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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCt RAPORU

Unlii Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlam
Cergevesinde Denetimine fligkin Rapor

1.

Unlii Menkul Degerler A.S. (“Sirket”) ve baggh ortakhiklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yilhk faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

2.

Grup y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'iincii maddesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hiikiimleri uyarnnca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh
olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasin: saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagunsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Sorumlulufumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 28 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadif ve gergegi yansihp yansitmadifn hakkinda gériig vermektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
tarafindan yayamlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadifina ve gercefii yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir,

Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.§. a member of PricewaterhouseCoopers
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Goriig

4.  Goriigiimiize gore yénetim kurulunun yilhik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402'nci maddesinin ii¢iincii fikrast uyarinea; BDS 570
“isletmenin Siireklilii” cercevesinde, Unlii Menkul Degerler A.§. ve bagh ortakliklarimin
ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken Gnemli bir
hususa rastlamlmamgtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of
PricewaterhouseCo

Didem Demer

Sorumlu Denetgi %, e

Istanbul, 28 Mart 2016



UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
01 OCAK 2015 - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

I GENEL HUKUMLER
1.1. Sirket bilgileri

UNLU Menkul Degerler A.S. (‘Sirket’) unvanli sirketimiz Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne 271186 sicil
numarasl ile kayitli bulunmaktadir. Sirketimizin merkez adresi ‘Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza B Blok No: 21
K:1 Maslak Sartyer ISTANBUL dur. Sirket internet sitesi adresi www.unluco.com’dur.

1.2.  lsletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iiretim
birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullar1 ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlari ve gecmis yillara gore bunlardaki énemli
degisikliklerin nedenleri,

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen 31/08/2015 tarih ve G-011 (409) numarali yetki belgesi ile, UNLU
Menkul Degerler A.S. 28.07.2015 tarihinden itibaren asagidaki faaliyetlerde bulunmak iizere “GENIS YETKILI
ARACI KURUM?” olarak yetkilendirilmistir;

Islem Aracilig1 Faaliyeti

Portfoy Aracilig1 Faaliyeti

Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

Yatirim Danigmanlig1 Faaliyeti

Aracilik yiiklenimi suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti
Sinirli Saklama Hizmeti

UNLU Menkul Degerler A.S., profesyonel kadrosu ve iistiin hizmet kapasitesiyle, miisterilerinin ihtiyaglarina
uygun olarak, diinya standartlarinda, yenilik¢i kurumsal finansman, kiiresel piyasalar, bor¢ finansmani ve
danismanlig1, hisse senedi piyasalari ve varlik yonetimi ¢oziimleri sunmaktadir.

UNLU Menkul Degerler A.S., yerli ve yabanci yatirimeilar, sektoriiniin 6nde gelen sirketleri ve nitelikli bireysel
yatirimcilardan olusan genis bir miisteri tabanina hizmet sunmaktadir.

2015 yilinda M&A alaninda Ak Gida’nin Lactalis Grup’a satiligt ve Tenaga’nin Gama Enerji’de %30’luk hisseyi
243 milyon dolara alisi gibi farkli sektérlerdeki pek ¢ok isleme aracilik ederek 2015 yilinda satin alma ve
birlesmelerde yaklagik 2 milyar dolar islem hacmine ulagmistir. M&A alanindaki basarilarindan 6tiirii UNLU
Menkul Degerler A.S. gectigimiz sene sektériin en prestijli §diillerinden Euromoney ve Mergermarket diillerine
layik goriildii. UNLU Menkul Degerler A.S., borg sermaye piyasalari ve danismanligi alaninda ise Tiirk Lirasi
sirket tahvil ihraglarinda 2014 - 2015 yillarinda TL 1,2 milyarin iizerinde gergeklestirdigi islem hacmi ve %17
pazar payi ile Tiirkiye’nin lider yatirim kuruluslari arasinda siirekli olarak ilk 3 sirada yer almaktadir. Hem islem
hacmi hem de adedine gore siralamalarda ilk 5 arasinda yer alan tek bagimsiz yatirim kurulusu olup
yetkilendirilmis oldugu yeni islemlerle piyasadaki 6ncii yerini ispatlamigtir.

Tahsili gecikmis alacak (‘TGA”) y6netimi alaninda tecriibeli ekibimiz ise 2015 yili sonu itibariyle 1,5 milyar TL
anapara ve 300 bin bor¢ludan olusan 16 TGA portfoyiiniin yonetimini gergeklestiriyor.

Hisse senedi sermaye piyasalari alaninda ise Bloomberg verilerine gore 2010 yilindan beri 6zellestirmeler ve buna
bagli islemler hari¢ olmak tizere % 43 pazar pay: ile liderligini siirdiirmektedir.

1.3.  Sirketin organizasyon, sermaye ve pay sahipligi yapisi;

Sirket esas sermayesi 10.000.000,-TL’dir. Sirketimizin giincel pay sahipligi yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir.



PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)

UNLU YATIRIM HOLDING A.S. 10.000.000,00 100,00
TOPLAM 10.000.000,00 100,00

Sirketimiz ortaklik yapisi degisikligine iliskin olarak; Sirketimiz sermayesinin %25’ini temsil eden paylarin sahibi
Standard Bank Group Limited’in sahip oldugu paylarin tamaminin, %75 oraninda ortagimiz olan Unlii Yatirim
Holding A.S. (Eski unvani Unlii Finansal Yatirmlar A.S.)’ye devredilmesine izin verilmesi talepli basvurumuz
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.10.20135 tarihli yazisi ile onaylanmis ve devir iglemi 12.02.2016 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul ile tamamlanarak 17 Subar 2016 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

Es zamanl olarak Standard Bank Group Limited hakim ortagimiz Unlii Yatirim Holding A.S.’de sermaye artirimi
yolu ile sermayesinin % 4,95’ine tekabiil eden payina sahip olmustur.

1.4.  imtiyaz ve paylarin oy hakki

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak TTK
hiiktimlerinden farkli herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay bir oy hakki vermektedir.

1.5.  Yonetim organi, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;

Yonetim Kurulu; Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve 2 (iki) adet Yonetim Kurulu iiyesi
olmak tizere toplam 4 (dort) kisiden olugmaktadir. 31/12/20135 tarihi itibariyle toplam ¢alisan sayis1 327 dir.

Yénetim Kurulu iiyeleri arasinda I¢ Kontrol ve Denetimden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi haricinde herhangi
bir gérev taksimi yapilmamis olup, tiim iiyeler sirketin yonetimini birlikte gergeklestirirler.

Yonetim kurulu tyeleri diginda, yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk cergevesinde, sirketin
faaliyetlerini dogrudan veya dolayl1 olarak planlayan, kontrol eden ve yoneten st diizey yoneticiler Sirketimizde
mevcut degildir.

1.6.  Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin yetkileri ve gorev siireleri, toplu sézlesme
uygulamalari, personel, ve iscilere saglanan hak ve menfaatler

YONETIM KURULU ADI SOYADI GOREV SURELERI
Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Levent Unlii 30/10/2012 — 30/10/2015
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Marthinus John Botha 30/10/2012 — 30/10/2015
Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Attila Koksal 30/10/2012 — 30/10/2015
Yonetim Kurulu Uyesi UNLU Yatirim Holding A.S. 30/10/2012 — 30/10/2015

Yonetim Kurulu 30.10.2012 tarihinde 3 yilligina segilmistir.(*)

(*) Yeni Donem Yonetim Kurulu Uyeleri 2015 Yili Olagan Genel Kurul 'unda segilecektir

31/12/2015 tarihi itibariyle toplam ¢alisan sayis1 327 kisidir. Sirket ¢aliganlari toplu sozlesme kapsaminda degildir.
Ucret, prim, ikramiye ve sair tiim 6demeler ile diger yan haklar, yonetim kurulu karariyla belirlenmis iicretlendirme
prosediiriine uygun olarak gergeklestirilir. Sirketimiz, ¢aliganlarina aylik sabit ticret ve yillik ikramiye haricinde,
6gle yemegi, kismi yol yardimi ve bakmakla yiikiimlii olduklar: es ve cocuklarini da kapsayan 6zel saglik sigortasi
olanag1 sunmaktadir.

1.7.  Sirketle islem yasagi ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu tiyelerinin kendi ya da baskasi adina gerceklestirdigi, sirketle islem yasagina aykiri herhangi bir
islemi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin rekabet yasagina aykir1 herhangi bir islem bulunmamaktadir.



II. YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Hesap dénemi igerisinde yonetim kurulu ityelerine ve iist diizey yoneticilerine saglanan huzur iicret, prim, ikramiye,
kar pay1 gibi mali menfaatler toplam: 13.829.563,- TL dir.

Hesap donemi igerisinde 1,419,362-TL yolculuk, konaklama ve temsil giderleri olmustur.

III. SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Hesap donemi igerisinde piyasa arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilmamustir.

IV. SIRKETIN FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELIiSMELER
4.1.  Sirket yatirimlarina iliskin bilgiler;

Grup’un bagli ortaklig1 olan Unlii Securities Inc, 24 Subat 2015 tarihinde New York da kurulmus olup, Financial
Industry Regulatory Authority (“FINRA”)’ya yaptig: tiyelik bagvurusu 2 Subat 2016 tarihi itibariyla kabul
edilmistir.

4.2.  Sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin bilgiler

Sirketin tiim is ve islemlerinin, Yonetimin stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir
sekilde mevcut mevzuat ve kurallar ger¢evesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigiiniin ve
gitvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, hata,
hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla olusturulmus ve uygulanan bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur.

I¢ kontrol faaliyetlerinin yeterliligi i¢ denetim tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki gelismeler ya da teknolojideki yenilikler nedeniyle risklerin artmasi ya da
risk alanlarinin degismesi durumunda i¢ kontrol sistemi diizenli olarak gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir.

i¢ Kontrol ve Denetimden sorumlu personel miinhasiran bu gorevlerden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi’ne rapor
etmektedir.

4.3.  Sirketin istirakleri ve pay oranlarna iliskin bilgiler;

Sirketimizin dogrudan istiraki oldugu sirketler asagidaki gibidir;

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. : % 100,00
DU FINANSAL DANISMANLIK HiZMETLERI A.S. 1% 99,99
ISTANBUL VARLIK YONETIM A.S. 1% 99,99
UNLU SECURITIES INC. : % 100,00
BORSA ISTANBUL A.S. 1% 0,04

Sirketimizin dolayl istiraki oldugu sirketler asagidaki gibidir;

PLATO FINANSAL DANISMANLIK SERVISLERI A.S. : % 76,02
PLATO EGITIM VE TEKNOLOJI HIZMETLERI A.S. 1 % 76,02

4.4.  Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Sirketimizin faaliyet donemi igerisinde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
4.5.  Ozel denetim ve kamu denetimine iliskin bilgiler

01.01.2015 - 31.12.2015 itibariyle 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.



4.6.  Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar
31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolarimizda 505.000 TL dava karsilig1 bulunmaktadir.
4.7.  Mevzuat hiikiimlerine aykirilik nedeniyle uygulanan adli ve idari yaptirimlara iliskin bilgiler

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

4.8.  Hedeflerin ve genel kurul kararlarmin yerine getirilmesine iliskin bilgiler

Genel Kurul kararlari yerine getirilmis, sirket planlanan hedeflere ulagilmigtir.

4.9.  Olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Faaliyet donemi igerisinde yapilmig herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantisi bulunmamaktadir.
4.10. Bagis,yardim ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda agiklamalar

Faaliyet donemi igerisinde yapilan bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projesi gergevesinde yapilan
harcamalarin toplami 299.844-TL dir.

4.11.  Sirketler toplulugunu olusturan sirketler arasi islemler

Sirketimiz sirketler toplulugu dahilinde hakim sirket ve ayni zamanda bagh sirket statiisiinde bulunmaktadir.
Yapilan islemlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Unlii Portfoy Yoénetim A.S. ile kira ve bina ortak kullanim sozlesmesi imzalanmustir.

Istanbul Varlik Yonetim A.S. ile kira ve bina ortak kullanim sézlesmesi imzalanmustir.

Du Finansal Danigmanlik Hizmeleri A.S. ile kira ve bina ortak kullanim s6zlesmesi imzalanmugtir.
Unlii Portfoy Yonetim A.S. ile kira ve bina ortak kullanim sozlesmesi imzalanmistir.

Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

iliskili taraflarla bakiyeler

Finansal yatirimlar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alim-satim amach finansal varhklar (Dipnot 5)
- Unlii Yatiim Holding A.S. - Ozel sektor tahvili 8.991.197 -
- Unlii Portfsy Ugiincii Degisken Fon 1.043.615 -
- Unlii Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon
(Eski adiyla “Unlii Menkul Degerler A.S.
Serbest Yatirim Fonu™) 621.198 576.400
- Unlii Portfsy Unlii Serbest Ozel Fon
(Eski adiyla “Unlii Menkul Degerler A.S.
Ozel Serbest Yatirim Fonu™) 577.050 539.050
11.233.060 1.115.450
iliskili taraflardan alacaklar:
Ticari alacaklar (Dipnot 8)
- Unlii Portfsy Ikinci Degisken Fon
(Eski adiyla “Unlii Menkul Degerler A.S.B Tipi Degisken Fon™) 543.961 -
- Unlii Portfoy Ugiincii Degisken Fon 75.840 -
- Unlii Portfoy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon
(Eski adiyla “Unlii Menkul Degerler A.S. Serbest Yatirim Fonu™) 22.225 -
- Unlii Alternative Asset Management Limited
(Eski adiyla “SU Private Equity Management Ltd™) 4.482 187.093




- Unlii Portfsy Ikinci Serbest Fon (Eski adiyla “Unlii Menkul Degerler A.S.

Ozel Serbest Yatirim Fonu”) ] 516 -
- Unlii Portféy Birinci Degisken Fon (Eski adiyla “Unlii Menkul Degerler A.S.
A Tipi Degisken Fon™) 239 -
- Standard Bank PLC. - 2.861.964
647.263 3.049.057
Diger alacaklar (Dipnot 9)
- Personelden alacaklar 441.696 582.230
441.696 582.230
Toplam alacaklar 1.088.959 3.631.287
iliskili taraflara borglar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Diger finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 7)
(Repoya konu edilen dzel sektor tahvilleri)
- Unlii Portf6y Ikinci Degisken Fon 3.195.880 -
3.195.880 -
Ticari borg¢lar (Dipnot 8)
- Standard Bank of South Africa 30.780.828 10.435
- Turkish Retail Investments B.V 3.109.372 4.655.168
- Turkish Holdings I Codperatief 183.566 228
- Unlii Portfsy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 143.176 3
- Turkish Holdings IV Cooperatief 15.612 38.640
- Standard Pacific Capital 253 253
- Unlii LT Investments Limited Partners 77 -
- Standard Bank PLC - 364
34.232.884 4.705.088
Diger borglar (Dipnot 9)
- Personele borglar 117.904 472.833
117.904 472.833
Toplam borg¢lar 34.350.788 5.177.921
iliskili taraflarla olan islemler
iliskili taraflardan gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Arahik 2014

Satislar (Devlet tahvili satiglar)

l:Jnlﬁ Portfoy I}(inci Degisken Fon 39.110.000 -

Unlii Portf6y Ugiincii Degisken Fon 500.000 -
39.610.000 -

Finans sektorii faaliyetleri maliyeti

_(Devlet tahvili satislarinin maliyeti)

Unlii Portfdy Ikinci Degisken Fon 38.993.454 -

Unlii Portfoy Ugiincii Degisken Fon 497.468 -

39.490.922




Hizmet gelirleri (Kurumsal finansman geliri)

- Standard Bank PLC 4.013.025 5.316.691
- SBGS 259.302 753.771
- Unlii Alternative Asset Management Ltd. 50.000 -
4.322.327 6.070.462
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)
Unlii Portfy Ikinci Degisken Fon 4.696.151 1.248.679
Unlii PortfSy Mutlak Getiri Hedefli Serbest Fon 239.608 211.838
Unlii Portfoy Ugtincii Degisken Fon 157.610 -
Unlii Portfy ikinci Serbest Fon 5.601 4.336
Unlii Portfoy Birinci Degisken Fon 2.574 2.475
5.101.544 1.467.328

4.12. Yatirimdaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu

Bulunmamaktadir.

4.13. isletmenin finansman kaynaklar ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi

ve tutari

Sirketimiz i¢in gerekli finansman kendi 6zkaynaklarimizdan saglanmaktadir. 2015 y1l1 igerisinde ¢ikariimig
sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

4.14. Dénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri

16.12.2015 tarihinde Yonetim Kurulu, Sirketimiz esas sozlesmesinin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun
onayindan sonra T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1’nin iznini miiteakip 3, 4, 5, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 18, 20,
21, 23, 24 ve 25 inci maddelerinin tadili, 22 ve 27 nci maddelerinin esas s6zlesmeden ¢ikartilmast ve esas
sozlesmeye yeni 26 nc1 maddenin eklenmesi ve numaralandirmanin buna gore yeniden diizenlenmesi y6niinde karar
alinmugtir.

31.12.2015 itibariyle Esas Sozlesme degisikligine iligkin onaylar tamamlanmamugtir. Onaylarin tamamlanmasini
takiben Esas S¢zlesme Tadil Metni Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
V. FINANSAL DURUM

5.1.  Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin degerlendirme
Sirketimiz kurumsal finansman, bor¢ finansmani danigmanligi,kurumsal yurtdisi satig ve hisse senedi satislari,
aragtima, kiiresel piyasalar, portfoy y6netimi ve tahsili ge¢ikmis alacaklar konusunda hizmet vermektedir.

Sirketimiz 2015 yilinda 21.807.182- TL konsolide kar elde etmistir.

5.1.1 Karhlik ve bor¢ 6zkaynak orani

31.12.2015 31.12.2014

Satis Gelirleri 544.929.257 180.569.882
Briit Kar 99.474.082 71.352.823
Net Dénem Kari 21.807.182 10.112.903
Donen Varliklar 241.958.663 212.071.718
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 111.122.926 57.833.780

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 55.564.986 92.353.436



Ozkaynak 83.240.855 67.516.485

Borg/Ozkaynak 2,00 2,22

5.1.2 Gelecege yonelik beklentiler

Hizmet verdigimiz kurumsal finans, bor¢ finansmani ve danigmanligi, kurumsal hisse senedi alim-satimy, arastirma,
kiiresel piyasalar, portfoy yonetimi ve tahsili gegikmis alacaklar birimlerimiz ile Tiirkiye’deki lider pozisyonumuzu
koruyarak 6niimiizdeki yillarda bolgenin en biiyiik yatirim bankaciligi ve varlik yonetimi hizmetleri saglayicisi
olma yolunda ilerlemeye devam edecegiz. Varlik Kiralama ve Sukuk alaninda da Pazar payi almayi
amagliyoruz. Yatirime1 portfoytinii artirmak i¢in yogun pazarlama faaliyetinde bulunmak, hizmet kalitemizi
koruyarak Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerine agilarak bolgesel bir yapilanmaya gitmegi hedeflemekteyiz. Unlii
Portfy Yo6netimi A.S. tarafindan kurulusu i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulan iki adet anapara korumali
fon’un, bir adet gayrimenkul yatirim fonu’nun kurulus iglemlerinin 2016 yili igerisinde tamamlanmasi, 2015 yil
igerisinde basvurusu yapilan ve 2016 yili baslarinda halka arz edilen serbest fonun biiyiimesinin hizlandirilmasi
konusunda gerekli ¢aligmalarin tamamlanmasini hedeflemekteyiz.

Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin yanisira, New York’da mukim Sirketimiz Unlii Securities Inc.vasitasi ile
de Kuzey Amerika bolgesinde aktif bir sermaye piyasasi faaliyetinde bulunma kararliligindayiz.

5.2. Sermayenin karsiliksiz kalmadi@ina ve borca batikhik halinin bulunmadigina iliskin degerlendirme

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da borca batiklik durumu
sirketimiz agisindan sz konusu degildir.

5.3.  Sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinan énlemler;

Sirketimiz finansal agidan kétii bir durumda bulunmamaktadir. Borca batiklik ya da sermayenin karsiliksiz kalmasi
durumu sirketimiz agisindan s6z konusu degildir. Dolayisiyla, sirketimizin finansal agidan yapisini iyilestirmek
gerekmedigi i¢in, bu dogrultuda alinacak bir 6nlem de bulunmamaktadir.

5.4. Kar pay1 dagitim politikasi

Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi tizere; Sirket’in nakit akigina ve sermaye ihtiyacina bagli olarak, Genel Kurul
tarafindan dagitilabilir karin en az %50’sinin hissedarlara kar pay: olarak dagitilmak iizere ayrilmasina karar
verilebilir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a kar pay1 hakkinda bir 6nerisi olmayip, 2015 yili Olagan Genel Kurulunda
karar verilecektir.

VL RiSK YONETIMI

6.1.  Risk yonetim politikasi

Sirketimiz riskleri yonetim kurulu gézetimi altinda degerlendirmektedir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasas: fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin risk ydnetim programi, mali
piyasalarin ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirketin mali performans: iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

6.2.  Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi, zorunlu olmadigi i¢in sirketimizde bulunmamaktadir.



6.3. Riskler;

Kurlardaki degisim, global ekonomi ve siyasi konjonktiire gore riskler analiz edilmektedir.

VII. SIRKETLER TOPLULUGUNA ILISKiN ANA SIRKET OLARAK EK ACIKLAMALAR

7.1. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz ii¢iinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip
olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi;

Bulunmamaktadir.
72 Topluluga (Konsolidasyona) dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler;
Bulunmamaktadir.

7.3. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin agiklamalar,

Grubun i¢ denetimi ve risk yonetimi eksiksiz ve siirekli yapilmakta olup risk doguracak bir durum gézlenmemistir.

7.4. Yonetim orgam iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanununun 199 uncu
maddesinin dordiincii fikrasinda ongoriilen raporun sonug¢ kismi.

Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan faaliyet yili igerisinde s6z konusu rapor talep edilmemistir.

7.5. Baghlik raporu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu ve devami maddeleri uyarinca Sirket’imiz Yonetim Kurulu, hakim
sirketle olan iligkileri hakkinda diizenledigi baglilik raporunun sonug kisminda asagidaki beyani vermistir;

Raporda yer verilen hukuki iglemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanmgtir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem veya bu ger¢evede
Sirketimizin bir zarar1 bulunmamaktadir.

Sirketin hakim sirket ve hakim sirkete bagl: sirketleri ile gergeklestirdigi finansal islemlerin TTK nin 199. maddesi
uyarinca incelenmesi sonucunda Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen tiim islemlerin tamamen islemin
gerceklestigi andaki piyasa sartlarina ve emsallere/rayiglere uygun olarak, tigiincii kisilerle akdedilir gibi yapildig1
anlagilmaktadir.

7.6. Diger Hususlar;

12 Subat 2016 tarihi itibariyla, The Wellcome Trust, Sirket’in ana ortagin olan Unlii Yatirim Holding A.S.’ye
sermaye arttirimi yoluyla 52,176,060 TL yatirim yaparak %9,90 oraninda pay sahibi olmustur.

1 Eyliil 2015 tarihli 2015/28 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile yurtdiginda iglem aracilig: faaliyeti ve kaldiragh alim
satim islemleri portfoy aracilifi faaliyetlerinde bulunabilmesi amaciyla 18 Eyliil 2015 SPK’ya basvuruda
bulunulmus, bu bagvuru SPK’nin 10 Mart 2016 tarihli ve 2016/9 sayil1 toplantist ile kabul edilmistir.

Bunun disinda; faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki dzel onem tasiyan olaylar mevcut degildir.

VIIL KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri II 17.1 No.lu Kurumsal Yénetim Teblig’ne istinaden paylar1 BIST'de islem

goren Sirketler tarafindan hazirlanmasi gereken bu rapor Sirketimiz paylar1 BIST’de islem goren bir Sirket
olmadigindan dolay: hazirlanmamigtir.



X PERSONEL UCRETLENDIRME POLITIKASI

(SPK’nin 14.04.2011 tarih ve 12 sayih toplantisinda kabul edilen “Araci Kurumlarin Ucretlendirme
Esaslarina iliskin ilkeler” dikkate alinarak)

Calisanlarin iicretlendirilmesine iliskin olarak, Unlii Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetlerinin kapsami, uzun
donemli hedefleri ve risk yonetimi yapisi ile uyumlu, asir1 risk alinmasini 6nleyecek sekilde hazirlanmis yazili bir
ticretlendirme politikast mevcuttur.

Ucretlendirme politikasinin  amaci, gerek kuruma yeni personel aliminda gerekse mevcut personelin
motivasyonunu koruma, kurumda tutundurma ve kurumsal hedeflere katkida bulunmalarina yardimer olacak
iicretlendirme politikalarinin olugturulmasi ve uygulanmasini saglarken, kurumun temel degerlerini gézeten ve risk
algisina uygun iicretlendirme ilkelerini belirlemektir.

Ucretlendirme ile ilgili alinan kararlarin Unlii Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Ucretlendirme Politikasi ¢ergevesinde gergeklesmesini saglayan bir ‘Ucretlendirme Komitesi’ bulunmaktadir.

Unlii Menkul Degerler A.S. Ucretlendirme Politikasi, ortaklarinin, ¢alisanlarinin ve miisterilerinin gikarlarini
zedeleyecek tesvik sistemlerini igermemektedir.

Ust diizey yonetime ve nitelikli ¢alisanlara verilen iicretler Kurumumuzun i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve etik
degerleri ile uyumludur.

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyesi
Kamil Attila KOKSAL

onetim Kurulu Uyesi
JNLU Yatirrm Holding A.S.
Temsilen
~ Sebnem Kalyoncuoglu UNLU

L

Yo6netim Kurulu Baskani
Mahmut Levent UNLU



