UNLU MENKUL DEGERLER A S.

01 OCAK 2014 - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AIT
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

L GENEL HUKUMLER
1.1. Sirket bilgileri

UNLU Menkul Degerler A.S. (‘Sirket’) unvanli sirketimiz Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 271186 sicil
numarasi ile kayitli bulunmaktadir. Sirketimizin merkez adresi ‘Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza B Blok K:1 No:
21 Maslak Sariyer ISTANBUL dur. Sirket internet sitesi adresi www.unluco.com’dur.

1.2.  Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iiretim
birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar, satis kosullar1 ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlari ve ge¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri,

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu ger¢evesinde Sermaye Piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Bu kapsamda sahip oldugumuz yetki ve izin belgeleri sunlardir:

- 18/01/2013 tarih ve ARK/ASA-409 numarali Alim Satima Aracilik Yetki Belgesi

- 18/01/2013 tarih ve ARK/HAA-320 numarali Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi

- 18/01/2013 tarih ve ARK/YD-257 numarali Yatirim Danigmanlig1 Yetki Belgesi

- 18/01/2013 tarih ve ARK/PY-284 numarali Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi

- 18/01/2013 tarih ve ARK/TAASA-215 numarah Tiirev Araglarin Alim-Satimina Aracilik Yetki Belgesi

- 18/01/2013 tarihli Sermaye Piyasasi Araglarinin Kredili Alim, A¢1ga Satis ve Odiing Alma ve Verme
islemleri Belgesi

UNLU Menkul Degerler A.S., profesyonel kadrosu ve iistiin hizmet kapasitesiyle, miisterilerinin ihtiyaglarina
uygun olarak, diinya standartlarinda, yenilik¢i kurumsal finansman, kiiresel piyasalar, bor¢ finansmani ve
danismanligi, hisse senedi piyasalari ve varlik yonetimi ¢6ziimleri sunmaktadir.

UNLU Menkul Degerler A.S., yerli ve yabanci yatirimeilar, sektériiniin 6nde gelen sirketleri ve nitelikli bireysel
yatirimcilardan olusan genis bir musteri tabanina hizmet sunmaktadir.

2014 yilinda M&A alaninda Deceuninck-Pimas, Partners Group-Enerya islemlerinin yani sira Yildiz Holding’in
United Biscuits’i satin alma siirecine de aracilik ederek, bu islemle en bilyiik yabanct sirket satin alimina aracilik
etmis olup, 2014 yilinda satin alma ve birlesmelerde 3,7 milyar dolar islem hacmine ulagmistir.

Bor¢ Sermaye Piyasalari ve Danigmanligi alaninda ise Karsan, Demirer Enerji, Ayen Enerji ve Gozde Girisim
icin olmak iizere toplamda alt: ihraca aracilik eden UNLU Menkul Degerler A.S., 2014 yilinda gergeklestirdigi
805 milyon TL islem hacmi ve %24 piyasa payi ile araci kurumlar arasinda seneyi birinci sirada tamamladi.
Gozde Girisim’in gergeklestirilen 400 milyon TL’lik tahvil ihraci ise yerel piyasalarda en biiyiik 6zel sektor
tahvil ihraci olma 6zelligine sahip.

UNLU Menkul Degerler A.S.’nin istiraki olan UNLU Portfoy Yonetimi A.S. ise %474,8 biiyiiyerek 277 milyon
TL’ye ulast1 ve 2014 yilinda en hizli biiyliyen portfoy y6netim sirketi oldu.

Tahsili gecikmis alacak yonetimi alaninda tecriibeli ekibimiz ise 2014 yili sonu itibariyla 1,4 milyar TL anapara
ve 265 bin bor¢ludan olusan 16 TGA portfoyiiniin yénetimini gerceklestiriyor.



1.3.  Sirketin organizasyon, sermaye ve pay sahipligi yapisi;

Sirket esas sermayesi 10.000.000,-TL’dir. Sirketimizin giincel pay sahipligi yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir.

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
UNLU FINANSAL YATIRIMLAR A.S. 7.500.000,00 75,00
STANDARD BANK GROUP LIMITED 2.500.000,00 25,00
TOPLAM 10.000.000,00 100,00

1.4. imtiyaz ve paylarin oy hakki

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak TTK
hiikiimlerinden farkli herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay bir oy hakk: vermektedir.

1.5.  Yonetim organ, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;

Yonetim Kurulu; Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve 2 (iki) adet Yonetim Kurulu
liyesi olmak iizere toplam 4 (dort) kisiden olusmaktadir. 31/12/2014 tarihi itibariyle toplam calisan sayis1 278’dir.

Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda I¢ Kontrol ve Denetimden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi haricinde herhangi
bir gorev taksimi yapilmamis olup, tiim iiyeler sirketin yonetimini birlikte gerceklestirirler.

Yonetim kurulu iiyeleri diginda, yonetim kurulu tarafindan verilen yetki ve sorumluluk gercevesinde, sirketin
faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak planlayan, kontrol eden ve yoneten iist diizey yoneticiler Sirketimizde
mevcuttur.

1.6.  Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerin yetkileri ve gorev siireleri, toplu sézlesme
uygulamalari, personel, ve iscilere saglanan hak ve menfaatler

YONETIM KURULU ADI SOYADI GOREV SURELERI
Yonetim Kurulu Bagkani Mahmut Levent Unlii 30/10/2012 —30/10/2015
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Marthinus John Botha 30/10/2012 —30/10/2015
Yénetim Kurulu Uyesi Kamil Attila Koksal 30/10/2012 —30/10/2015
Yénetim Kurulu Uyesi UNLU Finansal Yatiimlar A.S. | 30/10/2012 —30/10/2015

Yonetim Kurulu 30.10.2012 tarihinde 3 yilligina se¢ilmistir.

31/12/2014 tarihi itibariyle toplam c¢alisan sayist 278 kisidir. Sirket calisanlart toplu sozlesme kapsaminda
degildir. Ucret, prim, ikramiye ve sair tiim 6demeler ile diger yan haklar, yonetim kurulu karariyla belirlenmis
iicretlendirme prosediiriine uygun olarak gergeklestirilir. Sirketimiz, ¢alisanlarina aylik sabit iicret ve yillik
ikramiye haricinde, 6gle yemegi, kismi yol yardimi ve bakmakla yiikiimlii olduklari es ve gocuklarini da
kapsayan ozel saglik sigortast olanag1 sunmaktadir.

1.7.  Sirketle islem yasagi ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu iiyelerinin kendi ya da baskasi adina gergeklestirdigi, sirketle islem yasagina aykiri herhangi bir
islemi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin rekabet yasagina aykiri herhangi bir islem bulunmamaktadir.



II. YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Hesap donemi igerisinde yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilerine saglanan huzur iicret, prim,
ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatler toplami1 13.746.358,- TL dir.

Hesap dénemi icerisinde 1,483,004-TL yolculuk, konaklama ve temsil giderleri olmugtur.

II. SIRKETIN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Hesap dénemi igerisinde piyasa arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilmamigtir.

IV. SIRKETIN FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
4.1.  Sirket yatirimlarna iliskin bilgiler;

Bulunmamaktadir.

4.2.  Sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin bilgiler

Sirketin tiim is ve islemlerinin, Yonetimin stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir
sekilde mevcut mevzuat ve kurallar gergevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigiiniin ve
giivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
hata, hile ve usulsiizliiklerin énlenmesi ve tespiti amaciyla olusturulmus ve uygulanan bir i¢ kontrol sistemi
mevcuttur. I¢ kontrol faaliyetlerinin yeterliligi i¢ denetim tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlardaki gelismeler ya da teknolojideki yenilikler nedeniyle risklerin artmasi ya da
risk alanlarinin  degigmesi durumunda i¢ kontrol sistemi diizenli olarak gozden gegirilmekte ve

giincellenmektedir.

i¢ Kontrol ve Denetimden sorumlu personel miinhasiran bu gérevlerden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi’ne rapor
etmektedir.

4.3.  Sirketin istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;

Sirketimizin dogrudan istiraki oldugu sirketler agagidaki gibidir;

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S. : % 100,00
DU FINANSAL DANISMANLIK HiZMETLERI A.S. : % 99,99
ISTANBUL VARLIK YONETIM A.S. 1% 99,99

Sirketimizin dolayl istiraki oldugu sirketler asagidaki gibidir;

PLATO FINANSAL DANISMANLIK SERVISLERI A.S. 1% 72,59

4.4.  Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;

Sirketimizin faaliyet dénemi igerisinde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

4.5.  Ozel denetim ve kamu denetimine iligkin bilgiler

01.01.2014 - 31.12.2014 itibariyle 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamugtir.

4.6.  Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar

Faaliyet dénemi igerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek
herhangi bir dava bulunmamaktadir.



4.7.  Mevzuat hiikiimlerine aykirilik nedeniyle uygulanan adli ve idari yaptirimlara iligkin bilgiler

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

4.8.  Hedeflerin ve genel kurul kararlarinin yerine getirilmesine iliskin bilgiler

Genel Kurul kararlar: yerine getirilmis, sirket planlanan hedeflere ulagilmstir.
4.9.  Olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

04.02.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu
ve Siiresi” baglikli 9 uncu Maddesi tadil edilmistir.

4.10. Bagis,yardim ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda ac¢iklamalar

Faaliyet donemi icerisinde yapilan bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projesi ¢ergevesinde yapilan
harcamalarin toplami 224.305-TL dir.

4.11. Sirketler toplulugunu olusturan sirketler arasi islemler

Sirketimiz sirketler toplulugu dahilinde hakim sirket ve ayni zamanda bagl sirket statiisiinde bulunmaktadir.
Yapilan islemlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

- Unlii Portfoy Yonetim A.S. ile kira ve bina ortak kullanim s6zlesmesi imzalanmistur.

- Istanbul Varlik Yonetim A.S. ile kira ve bina ortak kullanim s6zlesmesi imzalanmugtir.

- Du Finansal Danigmanlik Hizmeleri A.S. ile kira ve bina ortak kullanim sézlesmesi imzalanmugtir.
- Unlii Portfoy Yonetim A.S. ile kira ve bina ortak kullanim sézlesmesi imzalanmigtir.

a) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler
Iliskili taraflarla bakiyeler

. 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Iliskili taraflardan alacaklar
Ticari alacaklar
- Standard Bank Plc. 2.861.964 2.434.418
- UNLU Alternatives Asset Management Ltd. 187.093 373.951
3.049.057 2.808.369
Diger alacaklar
- Personelden alacaklar 582.230 269.488
582.230 269.488
Toplam alacaklar 3.631.287 3.077.857
iliskili taraflara borglar
Finansal borg¢lar
- Standard Bank Plc. - 10.989.048
- 10.989.048
Diger borglar
- Personele borglar 472.833 586.478

472.833 586.478




Borg¢ karsiliklar:

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

- SBIC Investments S.A. - 3.141.405
- 3.141.405
Toplam borglar 472.833 14.716.931

iliskili taraflarla olan islemler

iliskili taraflardan gelirler
Hizmet gelirleri (Komisyon gelirleri)

- Unlii Menkul Degerler A.S.

31 Arahk 2014

31 Arahik 2013

B Tipi Degisken Fon 1.248.679 393.520

- Unlii Menkul Degerler A.S.
_ A Tipi Degisken Fon 2475 2.632

- Unlii Menkul Degerler A.S.
Serbest Yatirim Fonu 211.838 45

- Unlit Menkul Degerler A.S.
Ozel Serbest Yatirim Fonu. 4.337 -
1.467.328 396.197

Hizmet gelirleri (Kurumsal finansman geliri)

- Standard Bank PLC 5.316.691 11.091.880
- UNLU Alternatives Asset Management Ltd. 753.771 216.158
6.070.462 11.308.038

4.12. Yatirimdaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu

Bulunmamaktadir.

4.13. Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarimin niteligi
ve tutari

Sirketimiz i¢in gerekli finansman kendi 6zkaynaklarimizdan saglanmaktadir. 2014 yili igerisinde ¢ikariimig
sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

4.14. Dénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri

04.02.2014 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile Sirket Ana S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu
ve Siiresi” baglikli 9 uncu Maddesi tadil edilmistir.

27.10.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulu Toplantist ile Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Sermaye
ve Hisse Senetlerinin Tiirii” baslikli 6 nc1 Maddesi tadil edilmistir.

30 Haziran 2014 tarihli 2014/30 sayili Yénetim Kurulu karari ile Sirket’in 2.683.330 TL olan sermayesinin
7.316.670 TL tamamu i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere arttirilarak  10.000.000 TL olarak belirlenmistir.



V.  FINANSAL DURUM
5.1.  Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin degerlendirme
Sirketimiz kurumsal finansman,bor¢ finansmani danigmanligi,kurumsal yurtdigt satig ve hisse senedi

satiglari,aragtima, kiiresel piyasalar,portfoy yonetimi ve tahsili gegikmis alacaklar konusunda hizmet vermektedir.

Sirketimiz 2014 yilinda 10.112.903- TL konsolide kar elde etmistir.

5.1.1 Karlilik ve bor¢ 6zkaynak orani

31.12.2014 31.12.2013

Satis Gelirleri 180.569.882 173.461.219
Briit Kar 71.352.823 84.960.777
Net Donem Kari 9.370.513 22.257.307
Dénen Varliklar 212.071.718 205.229.039
Duran Varliklar 5.631.983 6.386.648
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 57.833.780 45.116.627
Uzun Vadeli Yiukiimliilikkler 92.353.436 97.904.962
Ozkaynak 67.516.485 68.594.098
Bor¢/Ozkaynak 2,22 2,08

5.1.2 Gelecege yonelik beklentiler

Hizmet verdigimiz kurumsal finans,bor¢ finansmani ve danismanligi,kurumsal hisse senedi alim-
satimi,arastirma,kiiresel piyasalar,portfoy yonetimi ve tahsili ge¢ikmis alacaklar birimlerimiz ile Tirkiye’deki
lider pozisyonumuzu koruyarak oniimiizdeki yillarda bolgenin en biiyitk yatirim bankaciligi ve varlik yonetimi
hizmetleri saglayicist olma yolunda ilerlemeye devam edecegiz. Varlik Kiralama ve Sukuk alaninda da Pazar
pay1 almayi amagliyoruz.Yatirimer portfoyiinii artirmak i¢in yogun pazarlama faaliyetinde bulunmak, hizmet
kalitemizi koruyarak Ortadogu ve Kuzey Afrika ilkelerine agilarak bolgesel bir yapilanmaya gitmegi
hedeflemekteyiz.

5.2.  Sermayenin karsiliksiz kalmadigina ve borca batikhik halinin bulunmadigina iliskin degerlendirme

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da borca batiklik
durumu sirketimiz agisindan s6z konusu degildir.

5.3.  Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinan nlemler;

Sirketimiz finansal agidan koétii bir durumda bulunmamaktadir. Borca batiklik ya da sermayenin karsiliksiz
kalmasi durumu sirketimiz agisindan s6z konusu degildir. Dolayisiyla, sirketimizin finansal agidan yapisini
iyilestirmek gerekmedigi i¢in, bu dogrultuda alinacak bir 6nlem de bulunmamaktadir.

5.4. Kar pay1 dagitim politikasi

Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi iizere; Sirket’in nakit akisina ve sermaye ihtiyacina bagli olarak, Genel
Kurul tarafindan dagitilabilir karin en az %50’sinin hissedarlara kar pay1 olarak dagitilmak tizere ayrilmasina

karar verilebilir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a kar pay1 hakkinda bir dnerisi olmayip, 2014 yili Olagan Genel Kurulunda
karar verilecektir.



VL RISK YONETIMI
6.1.  Risk yonetim politikasi
Sirketimiz riskleri yénetim kurulu gozetimi altinda degerlendirmektedir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetim programi, mali
piyasalarin ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirketin mali performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

6.2.  Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi

Riskin erken saptanmasi ve yoénetimi komitesi, zorunlu olmadigi i¢in sirketimizde bulunmamaktadir.

6.3. Riskler;

Kurlardaki degisim, global ekonomi ve siyasi konjonktiire gore riskler analiz edilmektedir.

VII. SIRKETLER TOPLULUGUNA ILISKIN ANA SIRKET OLARAK EK ACIKLAMALAR

7.1. Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu,

yirmisini, yirmi besini, otuz ii¢iinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda
paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi;

Bulunmamaktadir.

7.2. Topluluga (Konsolidasyona) dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda
bilgiler;

Not 4.3’te belirtilmistir.

7.3. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin agiklamalar,

Grubun i¢ denetimi ve risk yonetimi eksiksiz ve siirekli yapilmakta olup risk doguracak bir durum
gozlenmemistir.

7.4. Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanununun 199 uncu
maddesinin dordiincii fikrasinda 6ngériilen raporun sonug¢ kismi.

Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan faaliyet yili igerisinde s6z konusu rapor talep edilmemistir.

7.5. Baglilik raporu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu ve devami maddeleri uyarinca Sirket’imiz Yo6netim Kurulu,
hakim sirketle olan iligkileri hakkinda diizenledigi baglilik raporunun sonu¢ kisminda agagidaki beyani vermistir;

Raporda yer verilen hukuki islemlerin gergeklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hél ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmigtir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir dnlem veya bu
cergevede Sirketimizin bir zarar1 bulunmamaktadir.

Sirketin hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile gerceklestirdigi finansal islemlerin TTK’ nin 199.
maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen tiim iglemlerin tamamen islemin
gerceklestigi andaki piyasa sartlarina ve emsallere/rayiglere uygun olarak, tigiincii kisilerle akdedilir gibi yapildig:
anlasiimaktadir.



7.6. Diger Hususlar;

Bunun disinda; faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel nem tasiyan olaylar mevcut degildir.

VIII. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri I 17.1 No.lu Kurumsal Yonetim Teblig’ne istinaden paylart BIST'de islem
goren Sirketler tarafindan hazirlanmasi gereken bu rapor Sirketimiz paylarit BIST’de islem goren bir Sirket
olmadigindan dolay1 hazirlanmamustir.

IX. PERSONEL UCRETLENDIRME POLITiKASI

(SPK’nin 14.04.2011 tarih ve 12 sayih toplantisinda kabul edilen “Araci Kurumlarin Ucretlendirme
Esaslarina iliskin ilkeler” dikkate alinarak)

Calisanlarin ticretlendirilmesine iliskin olarak, Unlii Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetlerinin kapsami, uzun
dénemli hedefleri ve risk yonetimi yapisi ile uyumlu, asir1 risk alinmasini dnleyecek sekilde hazirlanmus yazili bir
ticretlendirme politikas1 mevcuttur.

Ucretlendirme politikasinin  amaci, gerek kuruma yeni personel aliminda gerekse mevcut personelin
motivasyonunu koruma, kurumda tutundurma ve kurumsal hedeflere katkida bulunmalarina yardimci olacak
licretlendirme politikalarinin olusturulmas: ve uygulanmasini saglarken, kurumun temel degerlerini gbzeten ve
risk algisina uygun iicretlendirme ilkelerini belirlemektir.

Ucretlendirme ile ilgili alinan kararlarin Unlii Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Ucretlendirme Politikasi gercevesinde gergeklesmesini saglayan bir “Ucretlendirme Komitesi’ bulunmaktadir.

Unlii Menkul Degerler A.S. Ucretlendirme Politikasi, ortaklarinin, galisanlarinin ve miisterilerinin ¢ikarlarini
zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemektedir.

Ust diizey yonetime ve nitelikli galisanlara verilen iicretler Kurumumuzun ig dengeleri, stratejik hedefleri ve etik
degerleri ile uyumludur.
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