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Rinesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea (“Kurul”) 04./©4./2944 tarihinde onaylanmstir.

Ortalkiimizin ¢ikarilmis sermayesinin 303.716.888 TL’den 331.000.000 TL’ye ¢ikariimasi
nedeniyle ihrag edilecek 27.283.112 TL nominal degerli 27.283.112 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklarindan Euro Cube Private Limited'e ait toplam 6.074.338 TL nominal degerli 6.074.338
adet B grubu paydan olugan, toplamda 33.357.450 TL nominal degerli 33.357.450 adet B grubu
paym halka arzina iligkin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, {zahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiili anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Aynica halka arz edilecek paylarmn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlari izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifimizin www.rgy.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda satisa
aracilik edecek Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr ve Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.$.’nin www.denizyatirim.com adresli internet sitelerinde ve Kamuyu
Aydimlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun (“SPKn”) 10. maddesi uyarinca, izahname’de ve izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan Ihrace
sorumludur. Zararin ihra¢er’dan tazmin edilememesi veya edilemeyecedinin agikca belli
olmas halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantor ve
Ihragernin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gdre zararlar
kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, Izahname’nin diger kisimlari_ile
birlikte okundugu takdirde gzetin yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
fizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglari gibi izahname’yi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, *“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongdriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihraginin gelecege
yonelik aciklamalarinin ngiriilenden ¢ok daha farkli sonu¢lanmasima yol acabilecektir,”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
6446 Sayih Kanun 6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu
A.S. Anonim Sirketi
' ABD Amerika Birlesik Devletleri
Akaretler Gayrimenkul | Akaretler Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Ak Yatirim Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Altunizade Gayrimenkul

Altunizade Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

AMPD Algveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi

Antalya Biiyiiksehir T.C. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

Belediyesi

Atasehir Arsasi Istanbul ili, Atasehir ilgesi, Yenisahra Mahallesi, 2489 ada, 3
numaral parselde bulunan ve Sirket’in sahip oldugu arsa

Atik Tasima ve Kabul Hafriyat Yonetmeligi Ek-2’ye gore verilen atik tasima ve kabul

Belgesi belgesi

Atik Yonetimi 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

Yonetmeligi Atik Yénetimi Yonetmeligi

AVM Aligverig merkezi

AVM Endeksi Ahgveris Merkezi Yatinmecilari Dernegi tarafindan yayinlanan AVM
endeksi

AVM Yonetmeligi 26 Subat 2016 tarihli ve 29636 Resmi Gazete'de yayimlanagl?

Merkezleri Hakkinda Ydnetmelik

Ayazaga Gayrimenkul

Ayazaga Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve

AYD

Aligverig Merkezleri Yatinmceilan Demegi

Bahariye Gayrimenkul

Bahariye Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Bakirksy Gayrimenkul | Bakirkdy Gayrimenkul Yatinim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Bagh Ortakhiklar Akaretler Gayrimenkul, Altunizade Gayrimenkul, Ayazaga
Gayrimenkul, Bahariye Gayrimenkul, Bakirkdoy Gayrimenkul,

Roénesans Gayrimenkul Watinm A.S.

o
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Bostancit Gayrimenkul, Cevizli Gayrimenkul, Goksu Gayrimenkul,
Kabatas Gayrimenkul, Xabatag Gayrimenkul Adi Ortakhg,
Kozyatag Gayrimenkul, Mel 2 Gayrimenkul, Mel 3 Gayrimenkul,
Mel 4 Gayrimenkul, Ronesans Yo&netim, Salacak Gayrimenkul,
Salacak Gayrimenkul Is Ortaklig1, Selimiye Gayrimenkul, Tarabya
Gayrimenkul ve Yakacik Gayrimenkul

Bayrakli / Turan Arsasi

Izmir ili, Bayrakli ilgesi, Turan Mahallesi, 2059 ada, 9 numarali
parsel, 40035 ada, 4 ve 6 numarali parseller ve 40042 ada | numarah
parselde bulunan gayrimenkul

Beachtown Projesi

Antalya 1li, Konyaalt1 ilgesi, Arapsuyu Mahallesi, 21540 ada, 1
numarahh parselde bulunan ve Kabatag Gayrimenkul Adi
Ortakhgi’min sahip oldugu arsa iizerinde gergeklestirilebilecek proje'

BIST, BIAS, Borsa,
Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A_S.

BKA

Briit kiralanabilir alan

Borc¢lar Kanunu

6098 sayil Tiirk Bor¢lar Kanunu

Bostanci1 Gayrimenkul

Bostanct Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Egitim Sanayi ve
Ticaret A.S.

BREEAM

Bina Aragtirma Kurulusu Cevresel Degerlendinme Metodu

Bursa Arsasi

Bursa ili, Niliifer ilgesi, Ertugrul Mahallest, 6496 ada, 1 numaral
parselde bulunan gayrimenkul

Cevizli Gayrimenkul

Cevizli Gayrimenkul Yatinim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Calisma ve Sosyal

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Giivenlik Bakanhg

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yidnetmeligi 29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Bakanhfi T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

Cevre Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

! Beac




KISALTMALAR

TANIMLAR

Cevre ve zin Lisans
Yinetmeligi

10 Eyliil 2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Deniz Yatirim

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Devlet ihale Kanunu

2886 sayili Devlet [hale Kanunu

Diizeltilmis EPRA NAD | Gayrimenkul yatirim is modelinde gergeklesmesi beklenmeyen belirli
kalemnleri icermeyen net varlik degerini gosterir finansal veri
Diizeltilmis FAVOK Diizeltilmig faiz, amortisman ve vergi oncesi kazang
i EBRD Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for
; Reconstruction and Development)
| EFT Elektronik fon transferi
Endeksa Endeksa Teknoloji A.S.
| EPRA Avrupa Kamu Gayrimenkul Birligi (Furopean Public Real FEstate
| Association)
ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Esas Sozlesme

Ronesans Gayrimenkul Yatinm Anonim Sirketi'nin esas sézlesmesi

Esentepe Gayrimenkul

Esentepe Gayrimenkul Yatinim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Euribor

Bankalararas1 Avro Faiz Orani (Euwro Interbank Offered Rate)

Euro Crescent

Euro Crescent Private Limited?

Euro Cube Euro Cube Private Limited’

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi oncesi kazang

Ferikéy Gayrimenkul Ferikdy Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Fiyat Tespit Raporu Ak Yatinnm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 16.02. 2024
tarihli fiyat tespit raporu

Florya Arsasi Izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli mevki, 8667 ada, 1 ve 6

parselde bulunan gayrimenkul

3 Euro Cube Private Limited GRPL'nin tamamen sahibi oldugu doldyh istirakidir.
C EN n 3
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Florya Gayrimenkul Florya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

GES Giines enerjisi santralleri

Giéksu Gayrimenkul Goksu Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

GRPL GIC (Realty) Private Limited

Grup, RGY Grubu Sirket ile Bagh Ortakliklar ve Ortak Girigimleri birlikte ifade eder.

GSYH Gayri safi yurtigi hasila

a 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

GYODER Gayrimenkul Yatimm Ortakliklari Demegi

Hafriyat Yonetmeligi 18 Mart 2004 tarihli ve 25406 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Hafriyat Topragi, Insaat ve Yikinti Atiklarninin Kontrolii Yonetmeligi

Halka Arz Edenler Ihragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

Halka Arz Eden Pay Euro Cube Private Limited

Sahibi !

Halka Arz Edilecek Sermaye artinm suretiyle ihrag¢ edilecek olan 27.283.112,00 TL

Paylar nominal degerli 27.283.112 adet B grubu pay ile Euro Cube'iin maliki

oldugu 6.074.338,00 TL nominal degerli ve 6.074.338 adet B grubu
pay

Hazine ve Maliye

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig

Bakanh@

ICSC Uluslararas1 Aligveriy Merkezi Konseyi (International Council of
Shopping Centers)

IFC Uluslararasi Finans Kurumu (Infernational Finance Corporation) ‘cgi“

Ihcak Ailesi Birlikte veya tek baglarina Erman Ihcak, Bekir Ilicak, Ayse Ilicak, '%;?
Ipek Thicak Kayaalp ve Bahar Ihicak ile yasal halefleri c;‘;

IMF Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

| ISIN Menkul Kiymet Tamimlama Numarasi
iNer Bankas: a fller Bankas: A.S.

Ay f@ﬁ '
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KISALTMALAR

TANIMLAR

imar Kanunu

3194 sayih Imar Kanunu

Is Kanunu 4857 sayil {5 Kanunu

Is Ortakhiklan, Ortak Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul
Girigim(ler) ve Kandilli Gayrimenkul

Isyeri Agma ve Cahiyma | 10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Ruhsatlarina Iliskin Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik
Yonetmelik

Izmit Arsas: Kocaeli ili, Izmit ilgesi, Korfez Mahallesi, 5205 ada, 2 numaral

parsel, 5182 ada, 5 numaral parsel ve 5213 ada 2 numarali parselde
bulunan gayrimenkul

Kabatas Gayrimenkul

Kabatag Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kabatas Gayrimenkul
Adi Ortakh@

Kabatas Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.$. Adi Ortaklig:

Kahramanmarag Piazza
AVM

Kahramanmaras ili, Merkez ilgesi, Hayrullah Mahallesi, 6620 ada, 4
numaralt parselde bulunan ve Mel 3 Gayrimenkuliin sahip oldugu
AVM

Kandilli Gayrimenkul Kandilli Gayrimenkul Yatirimlan Yénetim Ingaat ve Ticaret A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kargsiyaka Hilltown Izmir ili, Kargiyaka ilgesi, Semikler Mahallesi, 26024 ada, 1 numaral:
AVM parselde bulunan ve Altunizade Gayrimenkul'iin sahip oldugu AVM
KDV Katma deger vergisi

KGK Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu

Kisisel Verileri Koruma
Kurulu Cahisma Usul ve
Esaslarina Dair
Yinetmelik

16 Kasim 2017 tarihli ve 30242 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Kisisel Verileri Koruma Kurulu Cahisma Usul ve Esaslarina Dair
Yonetmelik

Kigisel Verilerin
Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale
Getirilmesi Hakkinda
Yinetmelik

28 Ekim 2017 tarihli ve 30224 sayih Resmi Gazete'de yafim
Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anong
Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik

atinm Menkul Degerler A.§.  Deniz Yatinm Menkul Kiyymetler A.S.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Konak Arsasi

Izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli Mahallesi, 8667 ada, 1 ve 6 numarali
parsellerde bulunan gayrimenkul

Konsorsiyum Liderleri

Ak Yatinnm ve Deniz Yatinm

Kozyatag Gayrimenkul | Kozyatagi Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Kozzy AVM Istanbul 1li, Kadikéy Ilgesi, Kozyatagn Mahallesi, 3.Bélge Koyi,
Sakaci SK., 3312 ada, 36 numarali parselde bulunan ve Kozyatagi
Gayrimenkul'éin igletmekte oldugu AVM

Kurtkdy Gayrimenkul Kurtkéy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kiiciikyah Hilltown Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Yenikariye Mahallesi, Null Mevkii 15304

AVM ve Ofis ada, 9 numarall parselde iizerinde bulunan ve Tarabya
Gayrimenkul'in isletmekte oldugu AVM ve ofis

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

kW | Kilowatt

LEED Enerji ve Cevre Tasanminda Liderlik

Lisanssiz Elektrik Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

Yénetmeligi

Maltepe Belediyesi T.C. Maltepe Belediyesi

Maltepe Park AVM ve Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Cevizli Mahallesi, 16212 ada, 11 numarah

Ofis parselde bulunan ve Bakirkdy Gayrimenkul'iin sahip oldufu AVM ve
ofis

Maltepe Park Konut istanbul ili, Maltepe ilgesi, Cevizli Mahallesi, 16212 ada, 11 Parsel
fizerinde gelistirilmesi planlanan gayrimenku! projesi

Maltepe Piazza AVM, Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Giilsuyu Mahallesi, 15050 ada, 2 nygae

Ofis ve Konut parselde bulunan ve Salacak Gayrimenkut'iin sahip oldugu 2

ve konut

Mamak Arsasi

Ankara ili, Mamak ilgesi, Uregil Mahallesi, 52697 ada,
parselde bulunan gayrimenkul

MARCOM

Uluslararas1 Pazarlama ve Iletisim Profesyonelleri Yarigmasi

R

Euro Cube Private Limited
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Mel 2 Gayrimenkul Mel 2 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Insaat ve Ticaret A.S.
Mel 3 Gayrimenkul Mel 3 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim Insaat ve Ticaret A.S.
Mel 4 Gayrimenkul Mel 4 Gayrimenkul Geligtirme Yatirim Ingaat ve Ticaret A.S.
Mevcut Ortakiar Rénesans Varhk, Euro Cube, Murat Ozgiimiis, Kamil Yamkémeroglu
MIA, Merkezi is Alam Levent-Maslak-Gayrettepe-Esentepe-Zincirlikuyu
Mint Lab Hun Perakende Enerji ve Insaat A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
‘ MTV Motorlu tagitlar vergisi
NAD Net Aktif Deger
OCR Kiralama Maliyet Oram
OfficeLink Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut’ta faaliyet gosteren paylagimh

ofis projesi

Optimum Adana AVM

Adana ili, Yiiregir ilgesi, Karsiyaka Mabhallesi, 11526 ada, 22
numarali parselde bulunan ve Goksu Gayrimenkul'iin sahip oldugu
AVM

Optimum Ankara AVM

Ankara ili, Etimesgut il¢esi, Eryaman Mabhallesi, 46397 ada, 4
numaral parselde bulunan ve Kurtkéy Gayrimenkul'iin sahip oldugu
AVM

Optimum istanbul AVM

Istanbul ili, Atasehir ilgesi, Yenisahra Mahallesi, 2489 ada, 2
numarah parselde bulunan ve Ferikdy Gayrimenkul'in sahip oldugu
AVM

Optimum izmir AVM Izmir ili, Gaziemir ilgesi, Sakarya Mahallesi, 1482 ada, 49 nu
parselde bulunan ve Esentepe Gayrimenkul'iin sahip oldugu

0SB Organize Sanayi Bolgesi

oTv Ozel tiiketim vergisi

Ozel Giivenlik Kanunu

5188 sayil1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

PwC

PwC Bagimsi1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ronesans Gayrimen atirtm A.S.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Paylar Halka Arz Edilecek Paylar

Perakende Ticaret 6585 sayilh Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Kanunu

PERBIS Perakende Bilgi Sistemi

RES Riizgar enerjisi santralleri

RGY Hissedarlar Ronesans Holding, Euro Efes S. rl, Rénesans Varhk, Kamil

Sozlegymesi Yamkdmeroglu, Murat Ozgiimiis ve Sirket! arasinda imzalanms, 2
Ekim 2020 tarihli 1 No.lu Degisiklik Protokolii, 13 Nisan 2023 tarihli
2 No.lu Degisiklik Protokolii ile tadil edilen ve Ronesans Varlik,
Kamil Yanikémeroglu, Murat Ozgiimiis, Rénesans Holding, Furo
Cube ve Sirket tarafindan imzalanarak 12 Subat 2024 tarihli 3 No.lu
Degisikhk Protokolii ile tadil edilerek yeniden diizenlenen 27 Ekim
2014 tarihli Taahhiit ve Hissedarlar S6zlesmesi

RénesansBiz Kiigiikyall | Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Yenikariye Mahallesi, 15313 ada, 7

Ofis ve Okul numarah parselde, 15288 ada, § numaral parselde ve 15287 ada, 9

numaralh parsel bulunan ve Bostanct Gayrimenkuliin igletmekte
oldugu ofis ve okul

Ronesans Holding
Grubu

Ronesans Holding ve bagh ortakliklan

Ronesans Holding

Ronesans Holding A.S.

Rénesans Varhk

Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlan A.S. (dnceki iinvam Rénesans
Emlak Gelistirme Holding A S.)’

Rénesans Yinetim

Ronesans Yonetim A.S.

Salacak Gayrimenkul Salacak Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticare
Salacak Gayrimenkul Is | Salacak Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve Ti
Ortakhg: - Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.$. Is Ortakli:

4 Euro Efes S.a r.l, 13 Temmuz 2023 tarthinde Ronesans Gayrimenkul'deki hisselerini Euro Cube’a devretmis,
hissedarliktan ve RGY Hissedarlar Stzleymesi’ne taraf olmaktan ¢ikmigtir. 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyla Euro Cube
RGY Hissedarlar Stzlegmesi'nin tarafi haline gelmisgtir.

* Rinesans Varhk'in Rénesans Emiak Gelistirme Holding A.S. olan eski iinvam 11 Ocak 2024 tarihli genel kurul
toplantisinda Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S. olarak degistirilmig, bu husus 11 Ocak 2024 tarihinde Ankara
Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde tescit edilip 12 Ocak 2024 tarihli ve 10999 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde

ilan ed

Euro Cube Private Limited

ijmnistir,
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Samsun Piazza AVM ve
Otel

Samsun ili, Canik ilgesi, Yeni Mabhallesi, 10550 ada, 1 numaral
parselde bulunan ve Mel 2 Gayrimenkul'n sahip oldugu AVM ve
otel

Selimiye Gayrimenkul

Selimiye Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Seyrantepe Arsasi

Istanbul ili, Sanyer ilgesi, K. Ayazaga Mahallesi, 10645 ada, 2
numarali parsel ve 10646 ada, 2 numarali parselde bulunan
gayrimenkul

Sifir Atik Belgesi

Sifir Atik Yonetmeligi'nde verilen sifir atik belgesi

Sifir Atik Yénetmeligi

12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
Sifir Atik Yonetmeligi

Silivri Arsasi

Istanbul ili, Silivri ilgesi, Pirimehmet Pasa Mahallesi, 11 ada, 16
numarali parselde bulunan gayrimenkul

SPKn

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sanlhurfa Piazza AVM

Sanhurfa li, Merkez Ilgesi, Direkli Mahallesi, 3749 Ada, 6 numarali
parselde bulunan ve Mel 4 Gayrimenkul'iin sahip oldugu AVM

Sirket, Ihraget, Ronesans

Rénesans Gayrimenkul Yatinm Anonim Sirketi

.
- ‘\
S
&
Ly

Gayrimenkul
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.
Tarabya Gayrimenkul Tarabya Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TCK 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 A.S.
TED Tiirk Egitim Dernegi
TEIAS, Sistem Tiirkiye Elektrik fletim A.S.
Isletmecisi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartiar
Ticaret Bakanhg T.C. Ticaret Bakanlig
W
4%/\ % MENK(LD W M
/~ANONIM
esans Gayr} | Yathm A S Euro Cube Private Limited &~ Ak Yatiim MenkulDegerler AS.  Deniz Yaurim Menkul Kiymetler A.S.



KISALTMALAR

TANIMLAR

Rehni Kanunu

Ticari Islemlerde Tagimr

6750 sayih Ticari islemlerde Tasinir Rehni Kanunu

TL Tiirk liras1
'i‘MS _ Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TMS 29 TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi
;PMK _ Tiirk Patent ve Marka Kurumn
TSE Tiirk Standartlan Enstitiisii
TSKB- B TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
TTK - 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
;'-I'_SG _ Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUFE Tiiketici fiyat endeksi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
UMS Uluslararast Muhasebe Standard:
| UFE Uretici fiyat endeksi

Umraniye Arsas

Istanbul ili, Umraniye ilgesi, Inkilap Mahallesi, 1840 ada, 256
numarali parselde bulunan ve Kandilli Gayrimenkul’iin sahip oldugu
arsa

Veri Koruma Kanunu

6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Veri Sorumlulan Sicili

Veri Koruma Kanunu uyarninca kigisel verileri isleyen gergek ve tiizel
kigilerin, veri islemeye baglamadan once kaydolmak zguefiGs
olduklan sicil

Veri Sorumlulan Sicili

30 Aralik 2017 tanhli ve 30286 sayil Resmi Gazete'de y

Hakkinda Yénetmelik Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Yénetmelik
VUK 213 sayih Vergi Usul Kanunu
Yakacik Gayrimenkul Yakacik Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

onesans Gayrime Yatinm A.S.
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KISALTMALAR TANIMLAR

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinmi Destekleme Mekanizmasi
YEPDIS Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Degerlendirme ve Izleme Sistemi
YEK Kanunu 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarninin Elektrik Enerjisi

Uretimi Amaglhi Kullanimina Iliskin Kanun

L ot
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktorliigii'niin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 28.02.2024
tarih ve E-18454353-100.06-24299 sayili yazisinda,

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmas: durumunda;

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikvasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye orant” gartlarimi halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirket paylarimin Yildiz
Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3) Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.8.'nin verecegi karara diniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn goriig talebine cevap
vermek amaciyla simrly olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmisgtir. Isbu
Borsa Istanbul A.§. giriigiine dayanlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumiulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast

hususlarmmn Kurulunuza bildirilmesine karar verilmigtir.”

N "LJ.";& B ]
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan goriig
veya onay alinmasina gerek yoktur.

/?@/\ y “}u:rm L bt 1f

R ans Gayrime: Yatiim A.5.  Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Degerler A§.  Deniz Yaunm Menkul Kiymetler A S.



1. IZABNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde,
gercege uygun olduunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamin: degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ibraca
Rénesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim

Ady, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sercan Yiiksel Omer Sinan Tekol
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
IZAHNAMENIN
TAMAMI
04.04.2024
=4
Halka Arz Eden Pay Sahibi
_ . Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi/Unvam, Gérevi, Imza, Tarih
Euro Cube¢ Private Limited
Adina vekaleten
Av. Aysegiil Onol
IZAHNAMENIN

AT

04.04.2024

DENIZ YATIRIM
AKXATI KULAE MENKUL KIYMETLER A3

Blyiikdere Cad, No 141

| (]
Nim i Esenteve 34394 $isil - ISTAREL
! V. 2 [ Slc N A
W atleim.cd

sis No: 0291-0110-7834°5¢
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Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvant
e el inin Sorumlu Oldugu Kasim:
Adi, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Duygu Haker Sen Kemal Ulag Unalan
Miidiir Miidiir
IZAHNAMENIN
AK TAMAMI
Mgl
04.04.2024
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam
ve Yetllisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih
. IZAHNAMENIN
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. TAMAMI
Melda Finanser Ihsan Engindeniz
Miidiir Miidiir
DENIZ YATIRIM

MENRKUL KIYMETLER A.5:
Bhyikdere Cad. No: 14}

94 Sisli - - ISTAMS

10110783 Tic.5ic.No:3

wwww.denlzyatirim.com

Mersis No: 0291-0110-7830

04.04.2024

Izahname’nin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim bilg ler
cer¢evesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bllgllerm anlamm degistirecek nite]jhet®
eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul §zenin gosterilmis oldugunu beyan ederj

Imzal sorumluluk beyanlari Izahname ekinde yer almaktadir.

& Y .
AKYATI E g el "ad N:J- IBrA

TP mzyatmrn ;
s No: 0291-0110-72%0-0613
Euro Cube Private Limited Ak Yatitm Menkul Degerler A.S.  Deniz Yatinm Menkul Kiymetler &




Ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarim
Hazirlavan Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Adh, Soyady, Grevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A S.

Burak Ozpoyraz
Sorumlu Denetgi

31.12.2023, 31.12.2022 ve

31.12.2021
TARIHLERINDE = SONA
EREN FINANSAL

DONEMLERE AIT OZEL
BAGIMSIZ  DENETCI
RAPORU

llgili Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulug
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Ozan Kolcuoglu
Genel Miidiir Yardimeis

Ece Kadioglu
Miidiir

31 ARALIK 2023
TARIHLI VE
2023REVC419,
2023REV1029,
2023REV(C418,
2023REV1022,
2023REV1023,
2023REV1027,
2023REVB454,
2023REVB456,
2023REV1028,
2023REVB457,
2023REVB455,
2023REV1030,
2023REVC420,
2023REV1026,
2023REV1024 VE
2023REV1025 SAYILI
GAYRIMENKUL
DEGERLEME
RAPORLARI

[1gili Sektér Raporunu Hazirlayan Kurulug
TR International Gayrimenkul Damsmanlik Miimessillik
Tasarim Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi

Tugra Gonden
Y 6netim Kurulu Baskani

EWW
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

No.

Bashk

Agiklama Yiikiimliikigii

A.l

Giris ve uyarilar

Bu &zet izahname'ye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasas: araglarina iliskin yatirnm kararlan
fzahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarn
mahkemeye taginmas1 durumunda, davaci yatirime,

halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri |
cercevesinde, Izahmame’nin  cevirisine  iligkin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere), |

ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak Ozetin
Izahname’nin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatinm kararmi vermesine yardimcl
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

Izahname’nin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—“iﬁ;(,‘(:l -

B.1

fhracemmin ticaret | Rénesans Gayrimenkul Yatinm Anonim Sirketi

unvam ve igletme
adi

B.2

statiisii, tabi

oldugu mevzuat, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. kanunlan

kuruldugu iilke ve |

adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

| Adresi:

Ihrageimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Cankaya Mahallesi, Atatirk Blv, No: 144/146,
Cankaya/Ankara ‘

nesans Gayrimen
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B.3

Ana iiriin‘hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
Thraggi’min
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktérlerin tamm
ile faaliyet
gosterilen
sektiorler/
pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket'in ana faaliyet konusu Sirket esas sdzlesmesinin "Sirketin
Amaci ve Faaliyet Konusu" baghikli 5. maddesi uyarinca &zetle,
gayrimenkullerin alimi, satimi, kiraya verilmesi, lizerinde proje
gergeklestirilmesi ve asagida detaylandirilan gayrimenkuller, Bagh
Ortakliklar ve Ortak Girisimler’den meydana gelen Grup portfoyiiniin
yonetilmesidir.

Sirket'in genel merkez adresi, Cankaya Mahallesi, Atatiitk Blv, No:
144/146, Cankaya/Ankara’dir.

Grup, 31 Aralik 2023 itibanyla 316 ¢aligan ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Sirket'in genel merkezi Ankara’da olup ayrica Istanbul’da
bir subesi bulunmaktadir.

Sirket, Ronesans Holding Grubu’nun ticari gayrimenkul gelistirme ve
yatinim girketidir. Sirket, Ronesans Holding Grubumun 30 yih agkin
ingaat deneyimini, yaklasik 20 yilhik gayrimenku! deneyimi ile
birlestirerek Tiirkiye'de yaklasik 640.000 m? toplam kiralanabilir
alani ile ii¢ii karma proje icerisinde yer almak iizere on ikisi AVM
olmak iizere toplam on ii¢ ticari gayrimenkulden meydana gelen bir
AVM platformudur. Grup'un mevcut portféyiinde, halihazirda
faaliyette olan on ig¢ ticari gayrimenkul ve ileride iizerinde proje
geligtirmeye miisait iki arsa ve Beachtown Projesi olmak iizere toplam
on alt1 varhk bulunmaktadir. Grup’un portféyiinde bulunan varliklar
Tiirkiye'nin sekiz farkh sehrinde (arsalar harig) ver alan dokuz AVM,
bir ofis ve ii¢ karma projeyi kapsamaktadir. Grup portfoyiinde
bulunan veya uzun siireli kiralama hakla bulunan varliklarmn toplam
kiralanabilir alam yaklagik 740 bin m? olup bunun yaklasik 640 bin
m’si AVM ve yaklasik 100 bin m?si ofisierden olugmaktadir. Grup’un
portféyiinde bulunan iki arsanin toplam alani ise yaklagik 23,5 bin m?
ve bir projesinin alant yaklagik 121,3 bin m?dir.

Grup'un portféyiinde faal olarak bulunan varliklar asagidaki gibidir:

1. Optimum Izmir AVM

2. Maltepe Park AVM ve Ofis
3.Karg1yaka Hilltown AVM

4, Kiigiikyal: Hilltown AVM ve Ofis
5.Samsun Piazza AVM ve Otel®
6.Optimum Adana AVM

7.Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut
8.Kahramanmaras Piazza AVM

9. Sanlurfa Piazza AVM

10. Optimum Istanbul AVM

11. Optimum Ankara AVM

Rigaci tarafindan isletilmektedir.
NIM
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12. Kozzy AVM
13. RonesansBiz Kiigiikyali Ofis ve Okul

Grup’un portfdyiinde bulunan arsalari agagidaki gibidir:

1. Atagehir Arsasi
2. Umraniye Arsasi

Grup’un projesi asagidaki gibidir:
1.Beachtown Projesi’

Maltepe Partk AVM ve Ofis’in bulundugu parselde, dort bloktan
olusan 478 konut ve 25 adet ticari iinitelik bir proje olan Maltepe Park
Konut'un geligtinlmesi planlanmaktadir. Maltepe Park Konut'un
hayata gegirilmesi igin gerekli olan ingaat ruhsati Maltepe
Belediyesi'nden ahnmis ve projeye 2024 yilinda baglanmig olup, 2026
yilimin ikinci yansinda ingaatin tamamlanmasi ve on satiglara ise 2024
ytlinin ikinci yarisinda baglanmasi planlanmaktadir.

Entegre bir i modelini benimsemis olan Grup, ticari gayrimenkul
gelistirme siirecinin tiim agamalarinda faaliyet gostermekte ve aym
zamanda; gelistirdigi gayrimenkullerin kiralama, yonetim ve
igletmesini Sirket iistlenmektedir.

| B.4 Thrageiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkimda bilgi

Tiirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik geligmeler, piyasa
kosullan, sektdrel dinamikler gayrimenkul sektoriindeki yatirim
egilimleri, finansmana erigim ve finansman maliyeti, Kahramanmarag
merkezli 7,7 ve 7,6 siddetindeki 11 ili etkileyen deprem felaketi, déviz
kurundaki dalgalanmalar, enflasyon beklentileri, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, COVID-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar gibi
konular, Sirket’in ve sektdriin faaliyetlerini temel olarak etkileyen
egilimler arasindadir.

S6z konusu egilimler nedeniyle yasanabilecek zorluklar, Sirket
gelirlerini olumsuz y&nde etkileyebilir, gelecekte yatinmlarin
ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.

Gayrimenkul sektoriiniin GSYH’deki payr 2023 3. ¢eyrek itibanyla
%35,4 olarak gergeklesmigtir.

Aralik 2023 TUFE yillik artig oram %64,77 ve UFE yillik arti
%44,22 olarak gergeklesmistir.

7 Beachtown Projesi kanfu, kuruluglan ile yapitan uzun siireli iist

Rabufsans Gayrimenkpl Yaunm A.S.
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2023 Kasim ayinda agiklanan verilere gore Konut Fiyat Endeksi bir
6nceki yihn aym aymna gbre nominal olarak %80,2, reel olarak ise
%12,4 oraninda artig gergeklesmistir.

AVM Sektorii

GYODER 2023 3. Ceyrek Raporu’na gére Tiirkiye'deki AVM arzi
2023 3. geyrek itibariyla 444 adet AVM'de 14 milyon m2 seviyesine
yaklagmistir. 2025 yil sonu itibanyla Tiirkiye genelindeki toplam
arzin 14,6 milyon m2 seviyesine ulagmasi beklenmektedir.

Organize perakende yogunlugu iilke genelinde 1.000 kisi basina 163
m2 kiralanabilir alan olarak gergeklesirken, Istanbul 328 m2 ile ilk
sirada yer almaktadir.

AVM’lerde kiralanabilir m2 alam bagina diigen ciro ise Kasim ayinda
Tiirkiye genelinde 9.935 TL iken Istanbul’da 11.901 TL, Anadolu’da
ise 8.625 TL olarak gergeklesmistir. Kasim 2023 verileri ile bir 6nceki
yilin ayn1 ay1 kargilagtinildiginda ziyaret sayis1 endeksinde %10,3 litk
bir artig géritllmektedir.

Kasim 2023 verileri bir dnceki yilin aym ay1 ile karsilagtinldiginda
ziyaret sayis1 endeksinde yiizde 10,3'liik bir artig ile 96 puana
yiikselmigtir.

Ticari Gayrimenkul ve Ofis

GYODER 2023 3. Ceyrek raporuna gore 2023 yilmin iigiincii
ceyreginde Istanbul ofis pazarinda genel arz 7,14 milyon metrekare
olarak artig gosterirken, ilk ii¢ ¢eyrekte toplam 205.057 metrekare
alan kiraya verilmistir. Bu itibarla 2023 3. c¢eyrekte gergeklesen
toplam kiralama alani bir Onceki ¢eyrege gore %35 artig gosterirken,
bir 6nceki yilin ayni doénemine gore ise %42 azalmigtir. Bununla
birlikte 3.¢ceyrekte gerceklesen kiralama anlagmalannin metrekare
bazinda %71,7’sini, sayica ise %76’sim yeni kiralama anlagmalan
clusturmustur.

Konut

gergeklesmistir.

B.5 |Ihraccimn  dahil | Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in iki gergek kisi ve ik
oldugu grup ve | olmak iizere toplamn dort pay sahibi bulunmaktadir. SirkoW
grup icindeki yeri | sahiplerinden Rénesans Varlik, Sirket’in ¢ikarilmig sermaye
%74,24'inli; Euro Cube, Sirket’in ,¢ikariimis sermayesinin
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%21,44'%nii; Murat Ozgiimiis, Sirket’in ¢ikanlms sermayesinin
%1,96's1n1; Kamil Yanikdmeroglu, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin
%2,36's1m1 temsil eden paylara sahiptir. Sirket’in konsolidasyona tibi
20 adet Bagh Ortakhifi ve dort adet Ortak Girigim’i bulunmaktadir.

Sirket pay sahiplerinden Rénesans Varhik’in bir tiizel kisi pay sahibi
bulunmaktadir. Ronesans Varlik’in  ¢ikanlmig  sermayesinin
%100linii temsil eden paylara Ronesans Holding sahiptir. RGnesans
Holding’in pay sahipleri, Erman Ihcak (%90,01), Ipek Ilicak Kayaalp
(%4,74), IFC (%3,84) ve RNS Menkul ve Gayrimenkul Geligtirme
Yatinm A.S.dir (%1,41).

Sirket pay sahiplerinden Euro Cube, GRPL'nin tamamen sahibi
oldugu dolayh istirakidir. Euro Cube dolayli olarak tamamen
Singapur Hiikiimeti Maliye Bakanhigina (Ingilizcesi “Minister for
Finance of the Government of Singapore”) aittir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakka
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %S5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

ihraggimn hakim
ortaklarmn farkh
oy haklarina
sahip olup
olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrace’nm
yonetim
hikimiyetine
sahip olanlarin ya
da Ihraceryn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

Isbu Izahname tarihi itibanyla Sirket’in sermayesi ve oy haklarindaki
pay1 dogrudan %5’in fizerinde olan ortaklan Ronesans Varhk
(%74,24) ve Euro Cube'diir (%21,44).

Rénesans Varlik sermayesini temsil eden paylann %100’i Ronesans
Holding’e aittir. Ronesans Holding'in pay sahipleri, Erman Ihcak
(%90,01), Ipek Ihcak Kayaalp (%4,74), IFC (%3,84) ve RNS Menkul
ve Gayrimenkul Geligtirme Yatinm A.$.’dir (%1,41).

Bu kapsamda, igbu Izahname tarihi itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylan dolayh olarak %5 ve fazlasi olan
kigiler Ronesans Varlik'n sermayesinin tamamina sahip olmasi
sebebiyle Rénesans Holding (%74,24), Ronesans Holding'in
sermayesinin  %90,01'ine sahip olmas1 sebebiyle Erman Ihicak
(%66,82) ve Euro Cube, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayl
igtiraki oldugu i¢in, GRPL dir (%21,44).

Sirket’in sermayesi A Grubu ve B Grubu paylara boliinmiigtiir. Esas
Sozleyme uyaninca, 297.642.550 adet A grubu pay bulunmakta olup,
bu paylarin 225.477.000°i Ronesans Varlik’a, 59.042.550’si Euro
Cube’e, 5965.000% Murat Ozgiimiig'e ve 7.158.000% Kamil
Yamkdmeroglu'na aittir; 6.074.338 adet B grubu pay bulunmakta
olup, bu paylarin tamami Euro Cube’a aittir. Genel kurul toplantisinda

yonetim kurulunun ii¢ iiyesi A grubu pay sahiplerinin gosgeéf®
adaylar arasindan segilir.
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Sirket'in mevcut pay dagilimi agagidaki sekildedir:

Halka Arz Oneesi
Pay Sahibi o P RS
. ran ny ay Tiir
Nominal Deger (%) Grubu

s 225.477.000 74,24 A Nama Yazil
Varhk

Euro Cube 59.042.550 19,44 A Nama Yaznil
Euro Cube 6.074,338 2,00 B Nama Yazili
B 5.965.000 1,96 A Nama Yazil:

zglimils

Kamit

Yanikémeroglu 7.158.000 2,36 A Nama Yazili
TOPLAM 303.716.888 100,00 - Nama Yazih

Sirket’in ¢ikartlmig sermayesinin %93,68’ini temsil eden A grubu
paylara sahip olan Rénesans Varlik ve Euro Cube, Sirket’in yonetim
hakimiyetine sahiptir. S6z konusu kontrolin kaynag sahip olunan A
grubu pay miktan ve A grubu paylara taninan yonetim kurulu icin
aday gosterme imtiyazidir,

RGY Hissedarlar Sozleymesi uyarinca Euro Cube, Sirket
sermayesinin en az %]15'int temsil eden paylara sahip oldugu
miiddetge, genel kurulda Rénesans Varlik'in, sahip oldugu imtiyazli
A grubu paylar yoluyla, aday gosterecegi ii¢ yonetim kurulu
liyesinden birini aday gdsterme hakkina (yikiimliiliiiine degil) sahip
olacaktir. Bu g¢ergevede, Euro Cube’in aday gdsterme hakkim
kullanmay: segmesi halinde, Ronesans Varhk'in sahip oldugu
imtiyazh A grubu paylar yoluyla belirleyecegi yonetim kurulu
yelerini tespit ederken, bir iiyeyi Euro Cube'in gésterecegi kisi
olarak belirlemesi gerekecektir. Yine, Euro Cube'iin hissedarlik orani
%15 veya lizerinde oldugu ve Euro Cube tarafindan yukanda
agiklandifn lizere aday gosterilen bir yonetim kurulu dyesi
bulunmadig siirece, Ronesans Varhk ve Rénesans Varlik tarafindan
imtiyaz kapsaminda atanan ydnetim kurulu {iyeleri, sahibi olduklar
oy haklarmi asagida sayilan konularda karar alinmasi ydniinde
kullanmadan Euro Cube'iin onaym alacaktir. Euro Cube tarafindan
aday gosterilen bir yonetim kurulu iiyesi olmas: halinde ise, Euro
Cube'iin hissedarlik orani %15 veya iizerinde oldugu siirece, asagida
sayilan konularda bu yoénetim kurulu iiyesinin onayi aranacaktir.
Ayrica, Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %15’ini temsil eden bir
hissedarlik oramina sahip oldugu siirece, Euro Cube’iin bir ydnetim
kurulu iiyesi aday gisterme hakkini kullangip kullanmamis olmasindan
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bagimsiz olarak, Ronesans Varlik oy haklanm asagida sayilan
konularda karar alinmasi yéniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayimi
alacaktir,

o Sirket'in amag ve faaliyet konusundaki degigiklikler.

o Sirket'in yatinm kriterlerindeki degigiklikler.

o Sirket'in ilk halka arz1 ve ilk halka arz sartlarina dair anlagma,
s Sirket'in sermayesindeki bazi degigiklikler.

e Herhangi bir Grup sirketinin tasfiyesi.

o Sirket'in esas sdzlesme ve diger kurumsal belgelerindeki bazi
degisiklikler.

e Sirket'in yonetim kurulu yapisinda degisiklikler.

¢ Denetgi degisiklikleri.

» Yillik bilangolarin onaylanmast veya Sirket hesap doneminin
degistirilmesi

¢ Belirli esiklen agsan yatinmlar ve varliklann elden ¢ikarilmas:
ile ilgili kararlar.

¢ Sermaye arttrim nedeniyle Sirket hissedarlarimin  riighan
haklarmn kisitlanmasa.

e Bir Rénesans Grubu sirketinin borcunu ya da yiikiimliligini

givence altina almak i¢in herhangi bir Grup sirketinin
malvarliklan tizerine takyidat kurulmas,

¢ Grup sirketleri ile Rénesans Grubu sirketlerinin arasinda, belirli
egikleri agan sdzlegmelerin imzalanmasi, feshedilmesi veya tadil
edilmesi.

¢ Bir kontrgarantinin bulunmas: durumu sakli olmak {izere, bir
Grup sirketi disinda, herhangi bir {igiincii kisi icin garanti
vertlmesi veya yiikiimliilik altina girilmesi.

¢ Baz hissedar kredisi iglemleri.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
Ihrager’nim
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larinda
meydana
onemli
degisiklikler

gelen

Kurul'un 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 wyannca,
TMS'yi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar
ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla
sona eren hesap donemlerine ait yilhk finansal raporlarindan
baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. KGK 23 Kasim 2023
tarihinde TMS 29 kapsam ve uygulamasina yonelik bir agiklama
yapmustir. TMS'yi uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yilhik raporlama dénemine ait konsolide
finansal tablolarinin TMS 29°’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmas:
gerektigini belirtmistir. Bu ¢ergevede 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022
ve 31 Arahk 2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken
TMS 29°a gore enflasyon df'l_i‘zeltmesi yapilmsgtir.
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Sitket’in 6zel bagimsiz denetgi raporu kapsaminda denetlenmig
konsolide finansal tablolarma gbore G&zet bilangosu asagida

verilmektedir.
Bin TL 31.12.2021 31L12.20212 31.12.2023
Dénen Varliklar 5.809.943 7.220.810 2.576.079
Duran Varhklar 62.662.202 | 69.204.699 81.179.409
Toplam Varhklar 68.472.145 | 76.425.509 83.755.488
Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler | 2.024.612 16.936.253 5.323.839
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler | 43.597.005 | 22.077.315 22.733.583
Toplam Yikiimlilitkler 45.621.617 | 39.013.568 28.057.422
Toplam Ozkaynaklar 22.850.528 | 37.411.941 55.698.066

Sirket’in 6zel bagimsiz

denet¢i raporu kapsaminda hazirlanan

konsolide finansal tablolanna gore Ozet gelir tablosu asagida

verilmektedir.

8in TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Satislarin Maliyeti {1.042.720) {1.581.081) (1.842.067)
Briit Kér 2.264.987 2.620.337 3.168.796

Esas faaliyet kén 5.775.403 12.148.450 12.138.855
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 6.860.249 14.154.208 14.351.187
Kén/(Zaran)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (616.922) 18.114.627 14.107.860
Oncesi Kin

Net Donem Kari/{(Zaran) (1.970.708) 14.569.592 18.284.556

Sirket'in konsolide finansal tablolarindan hesaplanan bazi finansal
oranlara agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Toplam (%)

Mali Oranlar 31 Aralik 2021 | 31 Aralik 2022 | 31 Arahk 2023
Cari Oran 2,87 0,43 0,48
Kaldirag Oran: (%) 66,6 51,0 33,5

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif

Toplami (%) 3,0 22,2 6,4
Uzun Vadeli Yikimliliikler/Aktif 63.7 289 27,1

Ozkaynaklar/ Aktif Toplanm (%)
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Toplam

Yiikimliliikler/Ozkaynaklar (%) 1997 [ 50.4
Duran Varliklar/Aktif Toplam (%) 91,5 90,6 96,9
Duran Varliklar/Toplam

Yiikiimiiliikler (%) Bl o 2893
Finansal Borglar®/Ozkaynaklar (%) 153,1 72,1 345

Sirket’in 31 Arahk 2021°de briit kan 2.264.987 bin TL iken 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren finansal yilda %15,7 artarak 2.620.337 bin
TL'ye, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda ise %21
artarak 3.168.796 bin TL'ye ulasmstir, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemde briit
kir marj1 sirasiyla %68,5, %62,4 ve %63,2 olarak ger¢eklesmistir.

Mali Oranlar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Briit Kar 2.264.987 2.620.337 1.168.796
Briit Kar Marji (%) 68,5 62,4 63,2

Izahname dénemleri itibariyla, Sirket’in toplam varliklarindaki artigin
en Onemli sebebi yatinm amagh gayrimenkullerin  yeniden
degerlemelerinden kaynaklanan deger artiglandir.

Sirket’in yukiimliiliiklerindeki artis ise yabanci para banka
kredilerindeki kur farkindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in  satig  gelirlerinin  yaklasik %95’ini  yatinm amagh
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir. Satis
gelirlerinin %5’ini ise ydnetim ve damismanlik gelirleri, konut satis
gelirleri ve diger gelirler olugturmaktadir. Grup’un sahibi oldugu
AVM'ler ve ofislerle ilgili kesilen elektrik, su ve ortak alan gider
faturalart Grup sirketlerinin kiracilar ile yapmis oldugu sézlesmelere
ve gecerli kanun hiikkiimlerine istinaden, kiracilara tahakkuk esasina
gore yansitilir.

Konut veya rezidans satigindan gelirler, tahsil edilmis veya edilecek
olan alacak tutarinin gergege uygun degeri iizerinden 6lgiiliir ve konut
gelirleri kaleminde takip edilir. Ek olarak, Grup, ofis iiniteleri
satmaktadir. Ofis satiglan ise Maltepe Piazza AVM Ofis ve Konut
karma projesinin bagimsiz boliim satiglanindan olugmaktadir. Konut
satiglar: hasilatta takip edilirken, ofis birim satiglan, yatirim amach
gayrimenkul olmalan sebebiyle esas faaliyetlerden gelirler kaleminin
altinda takip edilmektedir.

Pandemi sebebiyle yavaslayan sektoritn 2022 yih itibanyla canlanp, N
AVM’lerin tam kapasite calismaya baslamasi ve enflasyonun tiiketici c\‘%}’

¥ Banka kredileri, gikarilgmig tahvilleri, operasyonel kiralamalar ve fina
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davramglan izerinde yarathi1 etki ile birlikte yatinm amagh
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal yilda bir onceki yila gore %28,5’lik artisla
4.014.933 bin TL’ye, 31 Aralhk 2023 tarihinde sona eren finansal
yilda ise bir 6nceki yila gore %18,2’liik artigla 4.745.409 bin TL'ye
ylikselmistir.

Sirket’in en yilksek paya sahip maliyet kalemlerini kamu hizmeti
giderleri (elektrik, su vb.), ofis yonetim giderleri ve personel giderleri
olugturmaktadir.

Briit kdr marjinin, pandeminin etkisini tamamen kaybettigi 2022
yilinda %62,4’ten 31 Arahk 2023 itibariyle %63,2’ye yikselmesinin
en dnemli sebebi ciro bazli kira gelirlerinin enflasyonun {istiinde
seyretmesidir.

Sirket’in aktif toplarmi 2021 yilinda 68.472.145 bin TL iken, 2022
yihnda %11,6’hk artigla 76.425.509 bin TL’ye, 2023 yilinda ise
%9,6’lik artigla 83.755.488 bin TL’ye ulasmstir. Bu artiglar agirlikly

olarak yatinm amagh gayrimenkullerin  deger artisindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yilikiimliiliiklerinin toplami 2021 yilinda 45.621.617 bin TL
iken, 2022 yilinda %14,5’1lik azaligla 39.013.568 bin TL’ye 31 Aralik
2023’te ise %28,1°lik azalisla 28.057.422 bin TL’ye diismiistiir. Bu
artiglar  agirhikh  olarak  vzun vadeli finansal borglardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklarn 2021 yihnda 22.850.528 bin TL iken, 2022
yilinda %63,7’lik artigla 37.411.941 bin TL’ye, 2023 yilinda ise
%48,9’luk artisla 55.698.066 bin TL’ye yiikselmistir. Bu artiglar
agirlikli olarak gegmis yil karlan ve 2023 yili donem karindan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in 6denmis sermaye yapisinda degisiklik
olmamugtir.

Sirket’in net satiglari 2021 yilinda 3.307.707 bin TL iken, 2022
yilinda %27’lik artigla 4.201.418 bin TL'ye, 2023 wilinda ise
%19,3’liikk artigla 5.010.863 bin TL’ye yiikselmigtir. Bu artiglar
agirlikli olarak yatinm amaghi gayrimenkullerden elde edilen ciro
bazlh kira gelirlerinin  enflasyonun {izerinde artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in briit kan, 2021 yilinda 2.264.987 bin TL iken, 2022 yilinda
%15,7’lik artigla 2.620.337 bin TL’ye, 2023 yilinda ise %20,9’luk
artigla 3.168.796 bin TL’ye yiikselmigtir. Bu artiglar agirhkli olarak
gayrimenkul kira gelirlerinin enflasyonun iizerinde artmasindan
kaynaklanmaktadir.
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Bin TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Diizeltilmis FAVOK* 2.562.245 3.022.241 3.650.542
Faiz gideri 3.166.414 2.501.988 2.967.795
Diizeltilmis FAVOK / Faiz 0.81 121 123
gideri

* Grup'un FAVOK "iiniin ve ézkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin Sirket 'in
%30 paymna tekabiil eden FAVOK "tiniin toplamim ifade eder. Diizeltilmiy briit kar
ve diizeltilmis faaliyet giderlerinin toplaminda pazarlama, satis ve daguumn giderleri
ctkardmigtir,

Yukarida gosterilen Diizeltilmis FAVOK'iin faiz giderine oram,
Sirket'in maliyetlerini 6l¢gme ve operasyonel karliigi degerlendirme
amac1 tagimaktadir ve son ii¢ yil igerisinde dikkate deger bir iyilesme
kaydetmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde 0,81 olan oran, 31 Aralik 2022
tarihine gelindiginde 1,21, 31 Aralik 2023 tarihinde bu oran 1,23’e
yiikselmigtir. Yiikselen Diizeltitmis FAVOK/ faiz gideri oranlan,
Sirket'in finansman maliyetlerini etkin bir gekilde yonettigine ve
operasyonel karhligin arttirma ¢abalannm olumlu sonu¢ verdigine
igaret etmektedir.

Sirket net dénem kén, 2021 yilinda (1.970.708) bin TL iken, 2022
yihnda 14.569.592 bin TL’ye, 2023 yilinda ise 18.284.556 bin TL ye,
yitkselmigtir. Bu artiglar agirlikli olarak pandemi sebebiyle
yavaglayan sektériin canlanmasi ve olusan belirsizlik durumuna déviz
artis1 ve enflasyonun da eklenmesinin tiiketici davramglan iizerinde
yarattigs etki ile sektorde olusan etkiden kaynaklanmaktadir,

B.8

Secilmis  dnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Sirket’in kdr tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10

Izahname’de yer
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
digindaki
hususlarin icerigi

fzahname’de yer alan konsolide finansal tablolarin tamamina olumlu
gorilg verilmigtir.

B.11

Ihra¢ginm igletme
sermayesinin

g

Grup'un net isletme sermayesi 31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla
{konsolide tutar 2.744.414 bin) TL’dir. 31 Aralik 2023 itibanyla kisa
vadeli borglanmalann onemh bir kismpy,,uzun vadeli bor¢lanmalarin
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yiikiimliiliiklerini

kisa vadeli kismina gecen kalemlerden olusmaktadir. Kisa vadeli

kargilayamamasi | yiikiimliilitkklerin toplam varhiklara orani ise %8,4 tiir.

Bin TL 31 Aralk 2021 | 31 Aralik 2022 | 31 Arahk 2023

Konsolide Dénen Varhklar 5.809.943 7.220.810 2.576.079

Konsolide Kisa Vadeli

R (2.024.612) (16.936.253) (5.323.839)

Koasalide Net [sletme 3.785.331 (9.715.443) (2.747.760)

Sermavyesi

Bin TL 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

Diizeltilmig Dnen Varhiklar 6.184.840 7.657.841 2.991.869

Diizeltilmis Kisa Vadeli

s (5.962.723) (17.462.797) (7.578.579)

s 222.117 (9.804.956) (4.586.710)
ermayest

31 Arahk 2023 itibanyla Grup’un isletme sermayesi mevcut
| yiikiimliiliklerini kargilamada yetersizdir. Ancak Grup'un bir yil
igerisinde elde etmeyi bekledifi kira sézlesmeleriyle kesinlesmis
! gelirleri kisa vadeli yiiktimliilitklerinin donen varliklari agan kismim
karsilamaya yetmektedir. Grup genellikle ilgili alacaklanimi aym ay
icerisinde tahsil etmektedir. Faaliyetlerden saglanan nakit sayesinde
Grup aylik periyotlarda vadesi gelen yiikiimliiliiklerini uygun sekilde
odemektedir. Grup’un tahsilat giin sayisinin diisiik olmasi, kisa vadeli
yikiimliiliiklerinin  zamaninda 6denmesi agisindan  avantaj
saglamaktadir. Bunun yam sira yapilmasi planlanan halka arzdan
saglanacak gelir ile oncelikli olarak finansal yiikimliliiklerin
azaltilmasi planlanmaktadir. Halka arz sonras1 Grup’un elde edecegi
halka arz gelirlerinin bir kism isletme sermayesinde kullanilacaktir.

| C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |ibhra¢ edilecek ve/veya
borsada iglem girecek
sermaye piyasasi aracinin
. menkul krymet tanimlama
| numarasi (ISIN) dahil tiir

ve gruplarma iliskin bilgi

Sirket’in sermayesini temsil eden nama yazih iki pay grubu
bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazh, B grubu paylar ise
imtiyazsizdir. Thra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
gorecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B grubu paylaridir, |
Soz konusu paylarin ISIN numaras: isbu Izahname tarihi
itibar ile belirlenmemisgtir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracinn

ihrac¢ edilecegi para birimi

Paylar TL para birimi ile ihrag edilecektir.




C.3 | Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
tdenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Isbu Izahname tarihi itibanyla, Sirket’in ¢ikarilmg
sermayesi, her biri 1,00 TL nominal degerde 297.642.550
adet A grubu ve her biri 1,00 TL nominal degerde 6.074.338
adet B grubu olmak {izere toplam 303.719.888 nama yazili
paydan olugmaktadir. Cikanlmig sermaye muvazaadan ari
olarak tamamen 6denmistir.

C.4 | Sermaye piyasasl aracinin
sagladif: haklar hakkinda
bilgi

Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine; Kérdan Pay
Alma Hakki, Oy Hakk, Yeni Pay Aima Hakki, Tasfiyeden
Pay Alma Hakk, Ortakliktan Ayrilma Hakki, Ortakiiktan
Cikarma ve Satma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakk,
Genel Kurula Davet ve Miizakerelere Katilma Hakki, Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki, Iptal Davasi A¢ma Hakki, Azhk
Haklar1 ve Ozel Denetim Isteme Hakki tammaktadir. Paylar,
kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi aracinn

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek paylar
iizerinde paylanin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

devir ve  tedaviiliinii
kasitlayica hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarinin
borsada islem gormesi i¢in
basvuru yapihp

yapilmadiga veya yapihp
yapilmayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul Pay Piyasasi
Y1ldiz Pazar’da iglem gérmesi i¢in 05 Aralik 2023 tarihinde
Borsa Istanbul’a bagvuru yaptlmigtir. Borsa’nin goriigii igbu
Izahname’nin “1-Borsa Gériigii” kisminda yer almaktadir.

C.7 | Kar dagtim politikasi

hakkinda bilgi

Sirket kér tespiti ve dagitimm konusunda TTK. ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
piyasas1 mevzuat1 ¢ergevesinde borsada iglem goéren halka
acitk ortakliklarin herhangi bir kir dagitinmn  yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve kir dagiim esaslan kir
dagitim politikas: gergevesinde belirlenmektedir.

Bu gergevede, Sirket yonetim kurulu 20 Subat 2024 tarih ve
2024/3 sayilh yonetim kurulu karan ile Sirket’in kar dagitim
politikasimt  belirlemis ve halka arz sonrasinda
gergeklestirilecek ilk toplantida genel kurulun onayina
sunulmasina karar vermistir. Sirket’in paylari arasinda kar
pay1 imtiyazi 6ngdren bir pay bulunmamaktadir.
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D—RISKLER

| ihragciya, faaliyetlerine ve

| icinde bulundugu sektire

| iligkin dnemli  risk
faktirleri haklanda bilgi

Grup, proje satig ve/veya kiralama safhalarinda basanli
olamayabilir, satis hasilati, kira geliri veya tahsilat hiz1
beklenenden yavas gerceklesebilir ve/veya Onemli
kiracilann kira sézlesmeleri sonlanabilir.

Grup’un operasyonel gelirleri dig etkenlere baglhidur.
Tabsilatlann ~ zamaminda  yapilamamasi  Grup’un
kérlihgini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Grup'un taginmazlarindan dogan ortak alan giderleri
degiskenlik gosterebilir.

Grup’un faaliyetleri elektronik ticaret trendine baghdir.
Elektronik ticarette yasanabilecek ilave bir artig
portfoyde bulunan AVM’lerin ziyaret¢i sayisim
diigiirebilir.

Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar
gibi miicbir sebepler Grup’un portfdyiinde yer alan
gayrimenkullere ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar
vererek Grup’un faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Kur farkindan kaynakh olasi1 maliyet artislar, Grup’un
karlihigim olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlanndaki yiikselisler Grup’'un finansman
giderlerinde ve kiralama maliyetlerinde artisa neden
olabilir.

Uzun siireli kira veya iist hakki kullamim sdzlesmeleri,
Grup’un yatinm yapilan bazi projelerin miilkiyetini
elinde bulundurmarasina neden olmaktadir.

Grup, projelerinin tamamlanmasi asamasinda alt
yiiklenicilerden kaynaklanan gecikmelere iligkin risklerle
kargilagabilir.

Grup’un planladigi  projelere iliskin ingaatlarda
ongorillemeyen gelismeler yaganabilir.

Grup portfoyiinde yer alan bazi arsalar iizerinde proje
gergeklestirilemeyebilir  veya bazi  arsalar  Grup
portféyiinden ¢ikanlabilir.

Grup’un tdbi oldugu mevzuatta yapilacak degisiklikler
Grup’un gelirlerini etkileyebilir.

Grup proje gelistirmek igin uygun arsa bulamayabilir.
Gayrimenkullerin edinilmesi ve miilkiyetiyle ilgili ¢esitli
riskler mevcuttur.

Grup’un diizenlemelerine tibi oldugu diizenleyici
kurumlanin Grup’a uygulayabilecegi ceza ve yaptinmlar
Grup’un zarar gérmesine neden olabilir.

Ronesans Gayrim I Yatinm A.S. Euro Cube Private Limited

Sirket’in halka acik sirket tecriibesi bulunmamaktadir.




Grup portféyiinde yer alan  gayrimenkullerin
yonetilmesinde zorluklarla kargilasilabilir,

Inga edilen ve/veya edilecek yapilarda ayip ve/veya kusur
olmasi, Grup’un ek maliyetlere katlanmasina ve tazminat
6demek zorunda kalmasina neden olabilir.

Grup’un gelirlerinin  agirhkli  bdliimiiniin  taginmaz
projelerine iligkin olmasi, yofunlagma riski ile
kargilagmasina sebep olabilir.

Grup’un faaliyet alani, Grup™n i saghg ve glivenligi
risklerine maruz birakmaktadir.

Grup miisterilerinin ve sair {i¢iincit kisilerin, Grup
aleyhine veya Grup’u taraf gostererek dava agmasi ve bu
davalarin bazilarimin  Grup aleyhine sonuglanmasi
ihtimali vardir.

Grup, iligkili taraf islemleri yapmigtir ve yapmaya devam
edecektir.

Sirket yonetimine hdkim olan hissedarin menfaatleri,
Sirket’in ya da difer pay sahiplerinin menfaatleriyie
Ortiismeyebilir.

Grup’un nakit yaratma kabiliyeti yetersiz kalabilir,
Grup’un hizmet verdigi sektdrdeki biiyime planlan
bagarili olmayabilir, Grup biiylime firsatlarindan basanh
bir sekilde yararlanamayabilir veya biiyiime politikasim
etkin bir gekilde yonetemeyebilir.

Grup’un nitelikli uzman personeli gesitli sebeplerle
muhafaza edememesi veya ihtiyag duydugu nitelikli
uzman personeli zamaninda temin edememesi
gelirlerinin, kdrlihgimin ve pazar payimin gerilemesine
yol agabilir.

Sirket’in faaliyetlerinde, Onemli nitelikteki birtakim iist
diizey yoneticiler biiyiik 6nem arz etmektedir.

Grup’un miisterilerine ait kigisel verilerin veya ticari
sirlarin, yetkisiz iiciincii kigilerce ele gegirilmesiyle
sonuglanan bir pgiivenlik ihlali olmasi durumunda,
Grup’un faaliyetleri 6nemli Olglide aksayabilir, sdz
konusu ihlal ayn: zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina
yol agabilir ve Grup’un sayginligt ve itibarina ciddi
anlamda zarar verebilir ve Grup nezdinde ciddi zararlara
yol agabilir.

Grup’un sahip oldugu sigortalarm sagladigs korumalann
mevcut veya muhtemel riskler karsisinda yetersiz
kalmas1 ya da sigorta yaptirilan sigorta girketlerinin
Grup’un sahip oldufu sigorta korumalan kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi veya getirememesi
nedeniyle Grup, maruz kaldig1 birtakim riskler nedeniyle
gordiigii zararlan tazmin etme kabiliyetine sahip
olmayabilir, vy i
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Déviz olarak kullamlan ve degisken faizli proje
finansman kredileri Grup’un finansman giderlerinde
artisa neden olabilir.

Grup, mevcut finansman kaynaklarina iligkin
dizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve diger
sinirlayic1 taahhiitlere uymakla yiikiimliidiir ve gelecekte
sirlayicr taahhiitler altina girebilecektir.

Grup’un  sézlegmesel  yiikiimliililklerini  yerine
getirememesi sebebiyle cezai mileyyidelere tdbi olmas
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un taraf oldugu bazi sdzlesmelerde miigterilerin tek
tarafl1 fesih haklari mevcuttur.

Grup, hizmet verdifi sektorde kazanmis oldugu
saygmhgt ve Grup’u rakiplerinden ayirmada kilit rol
oynayan markalarim korumakta basansiz olabilir.
Grup’un yakin gegmiste karlihfinda gorillen arts,
gelecek igin bir gosterge olmayabilir.

Grup, Bagh Ortakhiklar ve Ortak Girisimler’in
faaliyetlerine ve kidr dagitimindan elde edilecek nakit
akisina dayanmaktadir.

Grup’un harcamalan ve diger bakim giderleri
beklenenden yiiksek olabilir.

Grup’un  kullanmakta oldugu bilgi teknolojisi
sistemlerinin sekteye ugramasi Grup’u ciddi 6lgiide
etkileyebilir.

Grup igerisinde bazi girketlerin taraf oldugu hissedarlar
sOzlesmeleri Grup’un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un yer aldi@: sektdrdeki rekabet ortami Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Ekonomni politikalar1 gayrimenkule olan arz ve talebi ve
iilkemizdeki gayrimenkul stofunu etkileyerek Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Gayrimenkul yatinmlarina iligkin gergeklesebilecek
gesitli riskler, Grup’un mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Gelir ve maliyetlerin makroekonomik kosullara bagh
olmasi ve bu kosullarda yasanacak olumsuzluklar
Grup’un maliyetlerini artirabilir veya gelirlerini
azaltabilir.

Vergi mevzuatindaki degisiklikler Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

D.3 | Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk
faktérleri hakkinda bilgi

Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Sirket’in halka agikhik oramnin simirli olmasi Paylar'in
likidite ve fiyatini olumsuz yjnde etkileyebilir.
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¢ Paylar'in ileride bityikk miktarlarda satilmas: ya da bu
gibi satglanin  gergeklesebilecegine yonelik algy,
Paylar’in piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket’in yonetim hikimiyetine sahip pay sahiplerinin
alacag kararlar diger pay sahiplerinin gikarlan ile aym
olmayabilir,

» Sirket, faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar
olugmayabilir veya pay sahiplerine kér pay1 6dememeye
karar verilebilir ya da gelecekte kér pay1 dagitilmayabilir.

¢ Paylar, tim yatinmcilar i¢in uygun bir yatmm
olmayabilir.

¢ TL’nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar;
halka arz edilen paylarm yabanci para cinsinden degerini,
Grup’un net gelirlerini ve Sirket’in halka arz edilen
paylara iliskin olarak &deyecegi kir paylarimi Gnemli
Slclide etkileyebilir.

» Fiyat tespit raporunda ongorillen varsayimlarin
gergeklesmemesi  Sirket’in  pay fiyatmu  olumsuz
etkileyebilir.

D.4

Diger riskler

¢ Grup’un faaliyet gosterdigi sektdr, Grup’un kontrolii
diginda olan COVID-19 gibi salgin hastaliklar, depremler
gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde etkilenebilir
ve bu olumsuz etkiler olayin gergeklestizi dénem
sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

¢ Grup, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski,
sermaye riski ve likidite riskine maruz kalabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragemm/halka arz
edenin elde edecegi net
gelir  ile  katlanacag
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatinmctlardan talep

Sirket, halka arzdan briit 3.683.220.120 TL (Net Gelir:
3.510.426.049 TL) gelir elde edecektir.

Bu ¢ercevede, halka arza iliskin toplam maliyetin
192.120.007 TL olacagi, halka arz edilen pay bagina
maliyetin ise 5,76 TL olacag beklenmektedir.

edilecek tahmini | Toplam maliyet icerisinde Sirket’in pay1 172.794.071 TL,

maliyetler hakkinda bilgi | Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin pay: 19.325.937 TL'dir.
Tabmini Maliyet IT(:::;_lay o {TL)
Bagmsiz Denetim Sirket 27.769.536
Gayrimenkul Deperleme Sirket 1.005.600
;{iellccli?::, Pazarlama ve Halkla Sirket 56.160.000
gl;l(hli;ﬂyelik Ucreti (BSMV Sirket 347,550

-~




SPK Kurul Ucreti
(Sermayenin nominal degeri Sirket 662.000
zerinden)
SPK Kurul Ucreti Sirket 3.655.937
(Ihrag degeri ve nominal deger | Halka Arz Eden 813.961
farks izerinden) Pay Sahibi 9
irket 77.347.623
Aracihk Komisyonu (BSMV Sul: Fd
Dahil) Halka Arz Eden 17.220.748
Pay Sahibi
Sirket 5725312
Hukuki Danismanlik Halka Arz Eden
Pay Sahibi 1.274.688
. irket 74.286
Borsa Istanbul iglem Gorme IS-I:ll:a Az Eder
Bagvuru Ucreti (BSMV Dahil) Pay Sahibi 16.539
Diger Maliyetler Sirket 46.227
Toplam Maliyet 192.120.007
Halka Arz Edilen Pay Basina Maliyet (TL) 5,76
f;‘g;‘l'i‘rf'“ Edecegi Halka 3.683.220.120
Sirket Tarafindan Karsilanacak Maliyetler 172.794.071
Sirket'in Elde Edecefi Net Gelir 3.510.426.049

Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklar arac1 kurumlarn
araciltk  komisyonu, masraf ve hizmet iicreti gibi
Ucretlendirme politikalarina tibi olacaktir.

E.2

Halka arzin  gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullamm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket, sermaye artis1 ile bilinirlik ve taniirligmn
pekistirilmesi  igin  kurumsal kimligin ve yapinm
giliclendirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi, Grup degerinin ortaya
¢ikanilmasi, rekabet giiciiniin artirtllmasi, finansal yapisinin
gi¢lendirilmesi ve  Grup’un biiyiime  hedeflerini
gergeklestirmesi  amaciyla kaynak  elde  etmeyi
amaglamaktadir. Bu stratejik yaklagim, finansal yapiyr
gliglendirme ve siirdiiriilebilir bir mali performans elde etme
amaclanm igermektedir.

Haika arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir
ekonomik gerekgeye dayanmak kosuluyla asagidaki sekilde
kulianilmasi amaglanmaktadir.

Fonun Kullamm Yeri Net Halka Arz Gelirine Oran: (%)
Finansal borg geri Sdemesi .60-65

Digkili taraflara ticari olmayan 5-10

borg geri demesi

Maltepe Park Yatinmi y, 15-20

e |
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Isletme sermayesi 10-15

TOPLAM 100

Sirket, global ve yerel ekonomik kogullar dikkate alinarak,
s6z konusu fonun kullamminda yukanda gosterilen
kategoriler ve tahsisat oranlan arasinda Grup menfaatleri
dogrultusunda gegis yapabilecektir.

| E.3 | Halka arza iligkin bilgiler
ve kosullar:

Halka arzin baglamasi Oncesinde, Kurul haricinde, ihrag
edilen Sirket paylannin Borsa’da iglem gorebilmesi igin
Borsa Istanbul’un uygun gériigiiniin alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam nominal degeri
33.357.450,00 TL dir. Halka Arz Edilecek Paylar’in, mevcut
¢ikanlmig sermayeye orani %10,98 iken, sermaye artinmi
sonrasinda ulasilacak 331.000.000,00 TL tutarindaki
¢ikanlmis sermayesine orani ise %10,08 olacaktir.

Sirket paylanmin halka arz1 Ak Yatinm ve Deniz Yatinm
liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama Yéntemi” kullanilarak ve “En Iyi Gayret
Aracihg@” ile gergeklestirilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar
igin talep toplama siiresinin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde
MEKXK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
dagitimin kesinlestigi giinii takip eden azami ii¢ is giinil
icerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi arag¢larinin
satisgina  iligkin  diizenlemelerinde vyer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden
iki 1§ giinii igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin dizenlemeleri uyannca kamuya
duyurulacaktir.

Halka arz edilecek toplam 33.357.450,00 TL nominal degerli
paylann;

26.685.960 TL nominal degerdeki (%80)’lik kisrm Yurt Ici
Bireysel Yatinmcilar’a,

6.671.490 TL nominal degerdeki (%20)’lik kismu Yurt Igi
Kurumsal Yatirtmeilar’a,

gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir,

I Rérka€ans Gaynmenkul\Watinm A.S.
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E.4

Catigan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin ilgili kisilerin
6nemli menfaatleri

Sirket’in paylarimin halka arzi kapsammnda, halka arza
aracilik eden aract kuruluglarin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki damgmanlik biirosunun damgsmanlik
ticreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi
s0z konusu olacaktir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile (i) halka arza aracilik
eden Ak Yatinm ve Deniz Yatinm (ii) Esin Avukathk
Ortakhg (iii) PwC ve (iv) TSKB arasinda ¢ikar gatigmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. (i) Ak
Yatinm ve Deniz Yatinm (ii) Esin Avukathik Ortakhig (iii)
PwC ve (iv) TSKB ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. (i) Ak Yatinm ve Deniz Yatiim'in elde
edecegi aracihk komisyonu, (i1) Esin Avukathik Ortakligi’nin
elde edecegi hukuki danigmanhk iicretleri, (iii) PwC’nin elde
edecegi denetim iicretleri ve (iv) TSKB'nin elde edecegi
bagimsiz degerleme {icretleri haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir,

E.S

Sermaye piyasasi aracim

halka arz eden
kisinin/ihra¢¢imin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler
hakkanda bilgi

Sirket’in iinvani Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. olup,
303.716.888 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 331.000.000
TL’ye artinlmasi nedeniyle ihrag¢ edilecek 27.283.112 TL
nominal degerli B grubu paylar ile mevcut ortaklardan Euro
Cube’e ait 6.074.338 TL nominal degerli B grubu paylar
halka arz edilecektir.

a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/2 sayilh yonetim kurulu
kararina binaen verdigi 20 Subat 2024 tarihli taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladif tarihten itibaren bir y1l boyunca bedelli ve
bedelsiz sermaye artinmlan dahil dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Euro Cube 11 Ocak 2024 tarihli yénetim kurulu kararina
binaen verdigi 25 Ocak 2024 tarihli taahhiidii kapsaminda

Euro Cube Private Limited
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tarihli ve 2024/8 sayih yonetim kurulu kararina binaen
verdigi 19 Mart 2024 tarihli taahhiidii, Murat Ozgiimiis 19
Mart 2024 tarihli taahhiidii ve Kamil Yarkémeroghu 21 Mart
2024 tarihli taahhiidii kapsaminda Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye baslamasindan itibaren bir yil
boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, baska
yatirnmcr hesaplanna virmanlanmayacagim veya borsada
O0zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edilmeyecegini, borsa diginda satilmayacagini bu dogrultuda
bir karar almmayacagim ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagin ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satiy veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama
yapilmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Euro Cube 11 Ocak 2024 tarihli yonetim kurulu karanna
binaen verdigi 25 Ocak 2024 tarihli taahhiidii kapsaminda
VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi gergevesinde;
Sirket paylarimin  Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, maliki oldugu
Sirket paylarim, halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
Borsa Istanbul’da satmayacagimi ve bu paylan halka arz
fiyatmn altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagni,
belirtilen siire i¢inde séz konusu paylarn kismen veya
tamamen Borsa Istanbul disinda satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde
6zel durum agiklamas1 yapacagini ve sahip oldufu paylan
Borsa Istanbul diginda satin veya devir alacaklarin da aymi
sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegini kabul, beyan
ve taahhiit etmigtir.

Ronesans Varlik’in 19 Mart 2024 tarihli ve 2024/8 sayila
ybnetim kurulu kararina binaen verdigi 19 Mart 2024 tarihli
taahhtidli ile Euro Cube’un 11 QOcak 2024 tarihli ydnetim
kurulu kararina binaen verdigi 25 Ocak 2024 tarihli taahhiidi,
Murat Ozgiimiig’{in 19 Mart 2024 tarihli taahhiidii ve Kamil
Yanikdmeroglu'nun 21 Mart 2024 tarihli taahhiidii SPK
Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30 Mart 2023 tarihli
ve 20/412 sk.) sayith Ilke Karan kapsaminda verilmesi
gereken taahhiitleri de kapsamaktadir.
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E.6 | Halka arzdan | Sirket’in paylanmn halka arzi mevcut pay sahiplerinin yeni
kaynaklanan sulanma | pay alma haklaninmn sinirlandiriimasi ile sermaye artinmi ve
etkisinin  miktar1  ve | ortak satis1 seklinde olacaktir.
yiizdesi

Sermaye artinmu yéntemiyle yapilacak halka arz neticesinde,
Yeni pay alma hakki | sermaye artinmina katilmayan Mevcut Ortaklar igin meveut
kullammminmn s6z kenusu | hisse pay oranlarninda sulanma etkisi olacaktur.
olmasi durumunda,
meveut hissedarlarm | Mevcut Ortaklar igin -%2,5 oraninda sulanma etkisi séz
halka arzdan pay | konusu olup; 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisi
almamalari durumunda | tutan -4,51 TL olarak hesaplanmaktadir.
sulanma etkisinin miktar . . . .
ve yiizdesi Yeni Ortaklar i¢in %32,5 oramnda pozitif sulanma etkisi sz
konusu olup; 1 TL nominal degerli pay igin pozitif sulanma
etkisi tutan 43,88 TL olarak hesaplanmaktadir.
. i -I--F-' .-.'..riln".. ..!-. oy - _'.-- 1
Halka Arz Fljratl 135,00
Halka Arz Oncesi Defter Degeri (3 1.12.2023) | 55.698.065.663
Halka Arz Oncesi Pay Adedi 303.716.888
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Dejeri 183,39
Sermaye Artirtmi 27.283.112
IS;;Lc;te Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit 3.683.220.120
Halka Arz Masraflan * 172.794.071
Eli;ll:;te Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net 3.510.426.049
Halka Arz Sonras Defter Degeri 59.208.491.712
Halka Arz Sonrasi Pay Adedi 331.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 178,88
Mevcut Ortak Igin Pay Basina Sulanma 451
Etkisi ’
I\Oflevcut Ortak Icin Pay Basina Sulanma 2.5%
‘uranl
Yeni Ortaklar I¢in Pay Bagina (Pozitif) 43.88
Sulanma Etkisi i
;(eni Ortaklar I¢in Pay Basina (Pozitif) 32,5%
ulanma QOram
*Sadece Sirket tarafindan katlanilacak masraflardur.

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunulmas:
yatirimcilardan talep | sebebiyle aynica bir iicret alinmayacaktir. Ancak bu amagla
edilecek tahmini | hesap agmak, hak ettikleri paylari baska yetkili kurulugun
maliyetler hakkinda bilgi | hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT

yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum fiyesi olan

Euro Cube Private Limited

yetkili kuruluglar arasinda farklihk g@steren gesitli n§v\“
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir. @
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Thra¢er’min bagimsiz denetim
kuruluslarimn ticaret iinvanlar ile adresleri (liye olduklar: profesyonel meslek kuruluslan ile
birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
ait konsolide finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denetgi raporlarim hazirlayan bagimsiz denetim
lkurulusunun:

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Unvam .
Miisavirlik A.S.
Sorumlu Ortak Bagdenet¢i | : | Burak Ozpoyraz
Uyesi Oldugu Meslek . | Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve Yeminli
Kuruluglar Mali Miigavirler Odalar Birligi
Adresi Kiligali Pasa, Galataport Istanbul, Meclis-i Mebusan Cd. No:
8, 34433 Beyoglu/Istanbul

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur,
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4. SECILMIS FiNANSAL BiLGIiLER

Kurul'un 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TMS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi nygulamasina karar verilmistir. KGK 23 Kasim 2023
tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina ydnelik bir agiklama yapmistir. TMS'yi uygulayan
igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarmin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir. Bu ¢cercevede 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve
31 Arahik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a gére enflasyon diizeltmesi
yapiimigtir. Finansal tablolar ve énceki dénemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel
satin alma giiciindeki degigiklikler igin yeniden diizenlenmigtir ve sonug olarak, finansal tablolar ve
onceki ddnemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Raporlama tarihi itibariyla, TUFE rakamina gére son ii¢ yihn genel
satin alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100'in {izerinde oldugu igin, Tirkiye'de faaliyet gdsteren
igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS
29'u uygulamalan gerekmektedir.

Agsagidaki tabloda TUIK tarafindan yayinlanan TUFE verileri dikkate alinarak hesaplanan ilgili
yillara ait enflasyon oranlart yer almaktadir:

Ug yilbik kiimiilatif

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi enflasyon oranlar:
(%)
31 Aralk 2023 1.859,38 1.000 268
31 Aralik 2022 1.128,45 1.647 156
31 Aralik 2021 686,95 2.706 74

Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler digindaki tiim kalemler ilgili fiyat
endeksi katsayilan kullamlarak endekslenmigtir. Onceki yillara ait tutarlar da aym sekilde
endekslenmigtir. Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade
edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamiglardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak
aliacak veya 6denecek kalemlerdir. Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi
olanlar digindaki gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansifildiklar: donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir

Sirket’in, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihlerinde sona eren figd

donemlerine iligkin konsohde finansal durum tablolarn, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 3 A.ralq(rr c \

2023 tarihleri itibariyla konsolide kir veya zarar tablolarindan scc;llen oneml finansal
asagda yer almaktadir.

.
51 ﬁ/
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Finansal Durum Tablosu
31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
(Bin TL)
Dinen Varhklar 5.809.943 7.220.810 2.576.079
Nakit ve nakit benzerleri 4.228.374 1.788.710 1.597.606
Ticari alacaklar 341.783 364.491 405.106
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 27.670 43.781 91.845
- fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 314.113 320.710 313.261
Diger alacaklar 1.589 5.381 2.160
- Hliskili taraflardan diger alacaklar 809 2.186 322
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 780 3.195 1.838
Finansal yatirimlar 23.238 4.386.970 46.935
Tiirev araclar 296.965 260.116 88.419
Stokiar 3.613 - 1.278
Pesin 6denmis giderler 30.588 118.526 370.084
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 4.788 1.714 15.178
 Diger donen varhklar 457.553 294.902 49.313
Satis amach elde tutulan duran varliklar 421.452 - -
Duran Varhklar 62.662.202 69.204.699 81.179.409
| Diger alacaklar 67.015 5.622 2.236
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 67.015 5.622 2.236
Finansal yatinmlar 1.713.649 - -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 7.104.166 8.931.776 11.150.838
Stoklar - - 1.255.432
Yatiim amagh gayrimenkuller 52.312.062 59.764.429 67.646.780
Maddi duran varliklar 74.191 104.019 82.412
Maddi olmayan duran varliklar 2.004 1.279 1.469
- Diger maddi olmayan duran varfiklar 2.004 1279 1.469
Pesin 6denmis piderler 39.818 14.300 8.018
Kullaum hakk varliklar: 166.969 166.629 179.531
Ertelenmis vergi varliklan 737.309 211.145 842.995
Diger duran varliklar 445.01% 5.500 9.698
Aktif Toplami 68.472.145 76.425.509 83.755.488
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.024.612 16.936.253 5.323.839
Kisa vadeli finansal borglar 1995 _ o r - 530.691
ATl ENKUJ. BE
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Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli

Josm 1.213.826 16.317.242 2.580.322
-Higkili taraflardan uzun vadeli i i 30121
borclanmalarm kisa vadeli kismi

;gi’;g;m";gg"z’s taraflardan uzun vadeli| 1 713,826 16.317.242 2.550.201
Ticari bor¢lar 247.806 396.300 453.620
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 103.462 227.271 133.045
- fligkili olmayan taraflara ticari borclar 144.344 169.029 320.575
Diger borglar 65.316 148.987 1.271.686
- Miskili taraflara diger bor¢lar 36.501 112.111 1.086.285
- Higkili olmayan taraflara diger borclar 28.815 36.876 185.401
Tiirev araglar 328.785 - 135.138
Ertelenmis gelirler 58.770 41.168 218.719
Dénem kar vergi yilkiimliliigii 170 - 90.983
Caliganlara saglanan faydalara iliskin borglar 15.103 17.052 16.575
Kisa vadeli karsihiklar 18.278 15.504 26.105
S;;:;?Ei;c:hgi{anan Jaydalara iligkin kisa 7210 7 687 15152
Diger Kisa Vadeli Karsihkiar 11.068 7.817 10.953
?atxsl amac.lyla‘ ' e%de tutulan duran varliklara 74.563 i i
iliskin yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 43.597.005 22.077.315 22.733.583
Uzun vadeli finansal bor¢lar 33.777.015 10.674.504 16.077.334
-Hliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar - - 4.043.320
;’Ofc’ffl’;“fg:“y"" tavaflardan uzun vadeli| 33 577015 10.674.504 12.034.014
Ticari borglar 109.918 59.127 40.462

- lliskili taraflara ticari bor¢lar 109.918 59.127 40.462
Diger borglar 4.355.436 2.939.213 1.806.339
- lliskili taraflara diger bor¢lar 4,326,921 2.914.514 1.784.196
- Hliskili olmayan taraflara diger borglar 28.515 24.699 22.143
Ertclenmig gelirler 9.809 2.366 5.109
Uzun vadeli karsiliklar 12.870 17.270 84.889
Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun 84.889

vadeli kargiliklar

12.870

%ﬂcsans Gayn | Yatinm A.S.
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Ertelenmnis vergi yikiimliliigii 5.331.957 8.384.835 4.719.450
Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717
Scermaye diizeltme farklan 2.936.952 2.936.952 2.936.952
Kar veya zarardan yeniden
siiflandinlmayacak birikmis diger kapsamli (2.518) (10.697) {9.128)
gelirler/(giderler)
kg:;:;:{g:n;i Jﬁ:}zv);z::’)plaﬁ'J’arm yeniden 6lciim (2.518) (10.697) (9.128)
Hisse senedi ihra¢ primleri 5.605.159 5.605.159 5.605.159
Kardan ayrilan lasitlanmis yedckler 458.173 455922 455.922
Gegmis yillar karlan 15.519.753 13.551.296 28.120.888
Dénem net kari/(zarari) (1.970.708) 14.569.592 18.284.556
Pasif Toplam 68.472.145 76.425.509 83.755.488
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Satig gelirleri 3.307.707 4.201.418 5.010.863
Satiglarin maliyeti (-) (1.042.720) (1.581.081) (1.842.067)
Briit Kar 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Genel yonetim giderleri () (90.386) (104.117) (162.590)
Pazarlama giderleri (-) (57.014) (27.003) (38.927)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.955.745 10.970.388 10.294.328
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) {2.297.929) (1.311.155) (1.122.752)
Esas Faaliyet Kan 5.775.403 12.148.450 12,138.855
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 851.014 [78.461 375
Yatirim faaliyetlerinden giderler {-) - - (7.105)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin 233.832 1.827.297 2.219.062
karlarindaki paylar
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 6.860.249 14.154.208 14.351.187
Finansman gelirleri 2.680.221 2.587.101 10.691.852
Finansman giderleri (20.871.251) (11.839.815) (23.007.830)
Parasal kazang 10.713.859 13.213.133 12.072.651
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (616.922) 18.114.627 14.107.860
Ef

e
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Vergi Geliri/(Gideri) (1.353.786) (3.545.035) 4.176.696
- Dénem vergi gideri (353) (30) (121.062)
- Ertelenmis vergi gelini (gideri) (1.353.433) (3.545.005) 4.297.758
Dénem Kary/(Zarari) (1.970.708) 14.569.592 18.284.556

“Yatirimel, yatirnm kararim vermeden once ihracer’nin finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldig isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarah béliimlerini de dikkate

almahdar.”

Rofiesans Gayrimenkul Yatinm A.S.
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5. RISK FAKTORLERI

Paylar’a yonelik yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karari alinmadan énce
asagida ele alinan vrisk faktorlerinin ishu Izahname’nin biitini kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin ishu Izahname 'nin
tarihi itibariyla Sirket'i veya Grup 'u ve bu nedenle de Paylar 'a yapilacak herhangi bir yatirimi esash
bigimde etkileyebilecegini ongordugi risklerdir. So6z konusu risklerden herhangi birinin
gergeklesmesi halinde, Paylar'in degeri diigebilir ve yatirumin tamamumn veya bir kismuinin
kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in
Jaaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk fakiorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum
swralamasi, Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasihgi veya onemi agisindan
yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmemiy bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

5.1. ihracg:l’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Grup, proje satig ve/veya kiralama safhalarinda basarid olamayabilir, satis hasiats, kira geliri veya
tahsilat hizi beklenenden yavas gerceklesebilir ve/veya onemli kiracllarin kira sozlesmeleri
sonlanabilir.

Projelerin satis safhalarina iligkin olarak Grup gelitieri, inga edilen ve ileride insa edilecek
gayrimenkullerin satigma veya kiralanmasina baghdir.

Projeletin kiralama safhalanina iligkin olarak, projelerde yer alacak olan ve kiraya verilmesi planlanan
yapilar hi¢ kiraya verilemeyebilir veya kira geliri beklenen diizeyde olmayabilir. Kiralanmis olan
yapilara iligkin tahsilatlarda problemler yasanabilir. Kiracilar yapilari iyi muhafaza edemeyebilir,
yapilara zarar verebilir ve dngoriilmeyen giderler ortaya gikabilir. Kiralamalarda yasanabilecek
sorunlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Grup portfOyiindeki kira sézlesmelerinin bilyiik ¢ogunlugu bes yillik bir siire igin yapilmaktadir.
Taraflar arasindaki kira iligkisinin bes yih agmast durumunda, Grup’un Izahname tarihi itibariyie
yasal iist sinr olan 12 ayhk TUFE ortalamasi ile kisitlanmaksizin, kiralanamin durumu ve emsal kira
bedelleri gbz 6niinde bulundurularak hakkaniyete uygun bir gekilde yeni kira bedelinin tespiti igin
mahkemeye bagvurma hakki dogmaktadir. Projelerde yer alan ve belirli bir ziyaret¢i ve/veya getiri
saglayan kiracilann kira sézlesmeleri, ilgili kiracinin iflas etmesi veya ekonomik zorluk yasamasi
nedeniyle feshedilebilir. Ayni zamanda biliyiik ¢ofuniukla belirli siireler igin imzalanan kira
sozlesmeleri yenilenmeyebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonlanmn olumsuz etkileyebilir.

Mevcut ekonomik kosullar gbz dniinde bulunduruldugunda kiracilarla, anlagmazliklar yasanabilir.
Bu tiir ihtilaflar tahsilat mzim ve tutarim diigiirebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, gelirlerini ve operasyonlarimi olumsuz etkileyebilir.

Projeler satig safhasinda baganli olamayabilir, satis hasilati beklenenden diigiik gergeklesebilir,
alicitara uzun vadeli 6deme secenekleri sunulmasi gerekebilir, satig bedellerinin tahsilat gecikebilir

veya hi¢ yapilam ilir, miigteriler satin almaktan cayablir, sati $bzlesmelerini feshedebilir ve
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yapmig olduklari ddemenin iadesini talep edebilir. Grup’un satislarinda ve tahsilatlarinda
yaganabilecek sorunlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm
olumsuz etkileyebilir.

Yabanci markalanin iilkeden ¢ikma karar: vermesi, bunun bir furyaya déniismesi s6z konusu olabilir.
Bu durum AVM'lerdeki magazalarin doluluk oranlarim olumsuz yénde etkileyebilir. AVM'lerin
genel gekicilifi ve gesitliligi azalabileceginden, bu durum miisteri ¢ekme giiciinii azaltabilir ve diger
kiracilar iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, neticede mdsteri trafifinde ve satiglarda potansiyel bir
diisiise igaret edebilir.

Sirketin ofis portfdyiindeki ii¢ ana kiracinin (Turkcell {letisim Hizmetleri A.S., CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$. ve Bosch Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi) kiraladiklan
alanlarin toplam kiralanan alanin yaklasik %60'mi olugturmakta olup bu kiracilardan birinin tahliyesi
ofis doluluk oraninda dnemli bir diisiige neden olabilir. Kiraci kaybr, gelir akisinda ciddi bir azalmaya
yol agabilir ve bogalan ofis alanlarinin tekrar kiraya verilmesi siirecinde zaman ve gelir kaybina neden
olabilir.

Eskiyen gayrimenkullerin yenilenme ihtiyacy, fiziksel olarak gekici olmayan veya giiniimiiz modern
taleplerine uymayan alanlarda kiraci gekme konusunda bir risk olugturabilir. Bu durum, Sirket'i
yenileme yatinmlar yapmaya zorlayabilir ve bu yatinmin yapilmamas: veya geg yapilmas: miisteri
trafiginin azalmasina ve potansiyel gelir kaybina neden olabilir. Yenileme ¢aligmalan olmadan, bu
tiir alanlarin rekabet avantajim kaybetme riski yiiksektir.

Grup'un operasyonel gelirleri dig ethenlere baglidur.

Grup’un faaliyetleri insanlarin yofun bir sekilde bulundugu kapali alanlar iizerinden
gergeklestirildiginden Grup iklimlendirme, aydinlatma wve su gibi gider kalemlerinde
gerceklesebilecek ani artislar nedeniyle operasyonel gelirinde diisiis yagayabilir ve kiracilariyla olan
sozlegmesel iliskileri nedeniyle bu masraflarin bir kismim tistlenmek zorunda kalabilir.

Istanbul'da bulunan bes AVM'nin (Optimum Istanbul AVM, Kiigiikyali Hilltown AVM ve Ofis,
Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut, Maltepe Park AVM ve Ofis, Kozzy AVM) birbirine yakin
lokasyonda olmasi, rekabetin artmasina ve tiiketici kitlesinin béliinmesine neden olabilir. Bu durum,
her bir AVM'ye miigteri ¢ekme konusunda zorluk yaratabilir. Aynca, benzer hizmetleri sunan
isletmeler arasindaki yogun rekabet, kiraci gekme ve koruma konusundaki zorluklar da beraberinde
getirebilir.

Samsun Piazza AVM ve Otel tesisinin, otel kismndaki kiracinin $deme giicii ig-di§ turizm sektdriinde
olasi dalgalanmalara duyarh olup turist talebindeki ani diisiisler veya artiglar otel igletmecisi kiraciy1
etkileyebilir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalar, politik olaylar veya salgin hastaliklar gibi faktorler,
turizm sektdriindeki talebi etkileyebilir; bu durum otelin dolulugunu, dolayisiyla otel isletmecisi olan
kiraciy1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir; kiraciy: sézlesmeyi feshetmeye itebilir veya kira
Odemelerini diizenli yapmasina engel olabilir.

Tahsilatlantn zamamnda yaprlamamasi Grup’un kirlithgim ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un alacaklarinin tahsilatinda kiraci riskleri olugabilir. Grup kiracilannin yagayabilecekieri
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durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik sikintilar nedeniyle ozellikle &zel sektdrde firmalann
yasayabilecekleri konkordato, iflas, finansal yeniden yapilandirma gibi siiregler 6demeleri olumsuz
yonde etkileyebilir. S6zlesme yapilmsg kiracilarin faaliyetlerine son vermesi sebebiyle ya da Grup’tan
kaynaklanmayan farkh sebeplerle sézlegsmeler feshedilebilir. Yine Grup’un akdettigi sézlesmelerde
belirtilen sartlanin tam olarak yerine getirilememes: sebebiyle edimler ifa edildikten sonra da
sozlesme bedelleri iizerinden kesinti yapilabilir. Ayrica kiracilar ile olast anlagmazliklar durumunda
fatura edilen tutarlarin tam olarak tahsil edilememesi gibi riskler de giindeme gelebilmektedir. Bu ve
benzeri durumlar Grup’un kérhligimi ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup'un tasinmazlarindan dogan ortak alan giderleri degiskenlik giosterebilir.

Grup, ilgili mali donemden Gnce ortak alan gider biitgesini olugturmakta ve bu biitge ¢er¢evesinde
tahmin edilen giderler yil igerisinde kiracilara yansitilmaktadir. Dénem kapanisi sonrasinda
biit¢elenen ve gergeklesen ortak alan giderleri arasindaki fark kiracilara yansitilmakta veya kiraciya
iade edilmektedir. Enflasyon, énceden tahmin edilenden yiiksek bir seviyede gergeklesirse, ortaya
¢ikan fark kiraciya fatura edilmekte ve ilgili artig kiracidan tahsil edilmektedir. Ote yandan, enflasyon
ve emtia fiyatlannin (6zellikle elektrik fiyatlar) beklenenden diigiikk gergeklesmesi durumunda
kiracidan iade faturas talep edilmekte ve ilgili tutar kiraciya iade edilmektedir. Bu uygulama,
ekonomik degigkenlerin etkisi altinda olugabilecek gider farklarimi dengeleyerek kiracilarina seffaf
bir maliyet yapisi sunmayir amaglamaktadir. Ancak, degisken ekonomik kosullarin beraberinde
getirdigi bu riskler Grup’un karliligin ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri elektronik ticaret trendine baghdr.

Son donemlerdeki gesitli ekonomik ve sosyal nedenler, e-ticaretin genel ticaret icerisindeki payinin
artmasina neden olmugtur. Bu durum, geleneksel perakende sektérii igerisinde faaliyet gdsteren AVM
sektoriinii ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini etkileyebilecektir.

Elektronik ticarette yasanabilecek ilave bir artis portfoyde bulunan AVM lerin Zivaretci sayistn
diigiirebilir.

Grup’un portfoyiinde bulunan AVM’ler, operasyonlari bakimindan ziyaretgi trafigine dayanmaktadir.
Ancak elektronik ticarette son donemlerde yaganan ivinelenmenin devam etmesi veya artmasi,
Grup’un portféyiindeki AVM’lerin ziyaret¢i sayisini azaltabilir.

Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miichir sebepler Grup’un
portfvyiinde yer alan gayrimenkullere ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar vererek Grup’un
Jaaliyet sonuclarum olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye yiiksek riskli bir deprem bélgesidir. Ozellikle, Grup’un besi AVM olmak iizere toplam alti
operasyonel ticari gayrimenkuliiniin bulundugu Istanbul, birinci derece deprem riski bolgesinde, yani
depremlerden en gok zarar gérebilecek bolgede bulunmaktadir. Ek olarak, Tiirkiye niifusunun bilyiik
bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir.
Bu nedenle, siddetli bir deprem, Grup’un portféylinde yer alan gayrimenkulleri tahrip ederek bu
gayrimenkullerin kullanilmasim, kiralanmasim ve/veya satigini engelleyebilir, Grup’u zarara
ugratabilir ve Grup’un mali durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir. Benzer gekilde kasirga, firtina,
yangin, sel gibi diger afetler de Grup’un portfoyiinde yer alan gayrimenkulleri tahrip ederek, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. Aym zamanda dogal afetler dogrudan Grup’un
gayrimenkullerine zarar vermese de Tirkiye ekonomisinin zarar gérmgsine neden olarak Grup’un
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faaliyet sonuclarini olumsuz yoénde etkileyebilir. 6 Subat 2023’te gergeklesen Kahramanmarag
merkezli depremler nedeniyle yasanan kayiplarin heniiz iilke ekonomisine yansimams etkileri olmasi
miimkiin olup gelecek dénemlerde iilke ekonomisinde beklenmedik olumsuz etkilerin olusmas:
halinde Grup'un faaliyetleri de olumsuz yonde etkilenebilir.

Grup gayrimenkullerindeki hasar, sigorta poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri asan yeniden
yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bahsi gegen kayiplar, sigorta
poligeleri ile kargilanmayabilir. Gayrimenkullerin yeniden ingas: miimkiin olmayabilir, zaman alabilir
ve yliksek maliyetli olabilir. Hasar géren kisimlarina ait ¢esitli ekipmanlarn tamiri ya da degisiminde
zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir. Buna ek olarak savas ve
salgin hastalik gibi durumlar da Tirkiye ekonomisinde daralmaya sebep olabilir ve Grup’un
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Giivenlik endiseleri, terdr riski gibi unsurlann daima var olma ihtimali, AVM'lerin talep gtrmeme
riskini beraberinde getirebilir. Bu durumda, giivenlik endiseleri tiiketicilerin ve kiracilarin bu tiir
mekanlara olan ilgisini azaltabilir, AVM'lerin doluluk oranlarni olumsuz yonde etkileyebilir.

Kur farkindan kaynakl olast maliyet artiglart, Grup’un kirtiiginm olumsuz etkileyebilir.

Grup’un yabanci para kredilerinin toplam borgluluk iizerindeki paymun agiriikta olmasi kambiyo
zararlarim arttirarak Sirket’in karlilifin digiirebilir. Sirket’in bilyiime ve bakim/onanm faaliyetlerini
devam ettirme amaciyla katlandifi maliyetler agirlikli olarak ithal iiriinlerden olustugu i¢in kur
farkindan kaynakh olugabilecek maliyet artiglan, Grup’un karliligini olumsuz etkileyebilir. TL ve
diger yabanci para birimlert arasindaki doviz kuru dalgalanmalan Grup’un finansman maliyetlerini
arttirarak mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Son yillarda TL, ABD Dolan ve diger para birimleri
kargisinda deger kaybetme efilimi géstermektedir. Bu durum, Grup hizmetlerinin TL bazinda daha
pahalt sunulmasma yol agabilir ve bu durum Grup iirinlerine olan talep seviyesini olumsuz
etkileyebilir. Keza, kur hareketleri Grup’un maliyetlerini artirarak ve/veya Grup’un gelirlerini dovize
oranla azaltarak krhh§in azaltabilir. Her ne kadar Grup, kur riskini giinliik olarak takip etse de
Grup’un riskin giderilmesine yonelik stratejileri etkili olmayabilir.

Sirket, faiz oranlarindaki degisiklikler ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar gibi risklere karsi koruma
saglamak amaciyla vadeli doviz alim, faiz takasi vb. sézlesmeler yapmaktadir. Bu sbzlegmeler, vade,
fiyat ve miktan 6nceden belirlenmig bir finansal varlifi almak veya satmak igin yapilan anlasmalardir,
Sirket’in, bu riskten korunma stratejisi, finansal istikranimi artirmayi ve ig operasyonlarini daha
ongoriilebilir hale getirmeyi amaglamaktadir. Ancak, piyasa kosullarindaki ani ve &nemli
degisiklikler, s6z konusu sdzlesmelerden kaynaklanan potansiyel riskleri de beraberinde getirebilir
ve bu sozlesmeler planlanan korumayr saglamayabilir. Aym zamanda Sirket’in benimsedigi bu
riskten korunma stratejisinin maliyeti, piyasa kogullar1 nedeniyle artarak Sirket’in korunma oramini
diigiirebilir.

Faiz oranlarindaki piikselisler Grup’un finansman giderlerinde ve kiralama maliyetierinde artisa
neden olabilir.

Grup’un finansal tablo dénemleri itibariyla banka kredileri bulunmakta olup Grup’un banka kredileri
toplam varliklarinin 2021 yilinda %54,9unu, 2022 yilinda %38,4"{inii, 2023 yihinda ise %26,4’iinii
olugturmaktadir.
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Grup'un agirhkh borglanmasi, yabanci para cinsinden olup, bu artisin temel nedeni kur farklarina
dayanmaktadir. Yabanci para birimi bazinda incelendiginde (gikanilmg tahviller dahil edilmistir), 31
Arahk 2021 tarihi itibariyla 2.773.581 bin Avro (bu tutarin %84,7'si yabanci para cinsinden ve
%15,3"i TL para biriminden) olan banka borglanmalari, 31 Aralik 2023 itibariyla 727.726 bin Avro
seviyesine gerilemistir. Bu miktarin %92'si yabanci para cinsinden ve %8’i TL para birimindendir.

Oniimiizdeki dénemlerde de Grup’un finansal borglulugu artabilecegi gibi Grup’un yiiksek faiz
maliyetlerine katlanmasim gerektirebilir. Bu durum Grup’un finansman giderlerini artirarak finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Grup’un finansal giderlerinin artmasi ise Grup portféyiindeki
projelerin kendilerinden beklenen yatirim getirisini saglamamasina neden olabilir.

Uzun siireli kira veya iist hakk kullamim sozlesmeleri, Grup’un yatirim yapilan bau projelerin
miilkiyetini elinde bulundurmamasina neden olmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 itibartyla bilangosunda yer alan ticari gayrimenkul portféyiindeki Kiigiikyal:
Hilitown AVM ve Ofis, RonesansBiz Kiigiikkyali Ofis ve Okul, Kozzy AVM ve Beachtown Projesi
ilgili kamu kuruluslan ile yapilan uzun siireli kira ve/veya tst hakk: kullamm sdzlesmeleri ile
Grup’un kullanimina sunulmugtur. Séz konusu sézlesmelere ve izinlere iliskin olumsuz gelismeler,
bu varliklarin kullanmmini ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir. Ayn
zamanda kamu kuruluglari, Grup’un uzun siireli kira ve/veya st hakki kullamm sdzlesmelerini,
gergeklesebilecek ihlaller nedeniyle feshedebilir.

Gayrimenkul Projenin hak sahibi Mode! Kars taraf Soézlesme siiresi
. Vakiflar Genel .
Kiigiikyal Hilltown e bl .Gayrlmen.kul Yap-iglet-devret Miidiirlagii 14 LI 2019 .
Yatirim Ingaat Turizin . : . tarihinde 49 y1i igin
AVM ve Ofis . . modeli Istanbul 2. Bolge .
Sanayi ve Ticaret A.S. AT kiralanmgtir,
Miidiirligii
. . Bostanc: Gayrimenkul Vakiflar Genel .
"R‘clmesansBlz Yatirim Ingaat Turizm Yap-islet-devret Miidiirligi 2.2 .Hazwan 20.19
Kiigilkyali Ofis ve et . - . ; . tarihinde 49 y1l igin
Egitim Sanayi ve Ticaret modeli Istanbul 2. Bélge .
Okul e T kiralanmagtir,
AS. Miidikrliigii
28 Haziran 2007
Kozyatag Gayrimenkul e . tarihinde 18 ay
Kozzy AVM Yatirim Insaat Turizm Yap-islet d.evrer. Kadl!my. yapim, 30 y1l igletme
. . modeli Belediyesi L,
Sanayi ve Ticaret A.S. siiresi 1¢in
kiralanmugtir.
Kabatas_Gaynmen}cu] 28 Kasim 2017
Yatinm Ingaat Turizm . Antalya o
. : ; Yap-iglet-devret -~ . tarihinde 30 yil
Beachtown Projesi Sanayi ve Ticaret A.S. — . Biiyiikgehir N
= A modeli A siiresince
Rénesans Gayrimenkul A.S. Belediyesi devralmmistir
Adi Ortakligr’ -

Grup, projelerinin tamamlanmasi asamasinda alt yiiklenicilerden kaynaklanan gecikmelere iliskin
risklerle karsilasabilir.,

Grup yiirittiigii projelerde, alt yiiklenicilerle ilgili projelerin geligtirilmesi konusunda sdziesmeler
yapmaktadir. Bununla birlikte, projelerin bilyiikk bir kisminda proje insaatlannin zamaninda
tamamlanmas: ylikiimliligii Rénesans Holding Grubu sirketlerine aittir. Grup, yiiklenicilerinin
islerini yakindan denetlemekte olup, tiim planlarin projeye uygun olarak yapilip yapilmadigina dair
gerekli kontrolleri gergeklestirmektedir. Bununla birlikte, alt yiiklenicilerden kaynaklanan
nedenlerden 4tiiril projelerin planlanan zamanda tamamlanamamasi s6z konusu olabilir. Bu durumda
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da séz konusu projelerden elde edilmesi planlanan satis gelirleri, planlanan zamanda elde
edilemeyebilir.

Alt yiiklenicilerin finansal durumlarinin bozulmasi, i avanslarimin amaglari diginda kullamlmas, isin
siresinde tamamlanamamasi veya projeye uygun alt yiiklenicilerin bulunamamasi gibi riskler
Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un planladig projelere iliskin insaatlarda ongoriilemeyen gelismeler yasanabilir,

Grup, gelirlerini agirlikh olarak geligtirdigi, satin aldif1 veya ydnetimine sahip oldugu gayrimenkul
projelerinde yer alan bafimsiz béliimlerin satisindan veya kiralanmasindan elde etmektedir.
Tiirkiye’de gayrimenkullerin ingasi, alim-satimi, gelistirilmesi ve kullamlmasi gesitli izin ve
ruhsatlara tabidir. Grup’un ileride projeler gergeklestirmeye karar vermesi halinde, séz konusu
projelere iligkin olarak alinacak imar izni, yapr ruhsati, yapr kullanma ruhsati, ¢evre mevzuati
uyarinca gerekli izinler gibi gesitli ruhsat ve izinler, ilgili projeler i¢in 6ngorillen siirelerde
almamayabilir. Ayrica bu projelere iliskin olarak Grup’un hizmet kalitesine uygun malzeme ve
is¢iligin bulunabilmesi, mimari projelerin hazirlanmas:1 ve yiiklenici ve tageronlann operasyonel
etkinligi, i§ kazalan gibi konular da projeler i¢in 6ngériilen siireleri etkileyebilir.

Imar durumu, izin ve ruhsatlarla ilgili sorunlar, finansal veya hukuki sorunlar, alt yiiklenicilerle
anlagilamamas1 veya miicbir sebepler nedeniyle Grup’un gelecekte geligtirebilecegi projelere
baglayamamasi, bu projeleri tamamlayamamas: veya ge¢ tamamlamasi Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonlarim olumsuz etkileyebilir.

Grup, gelistirdigi projeleri dnceden biitgelemekte ve ilgili projelerden elde edecegi gelir beklentilerini
ve ilgili projelerin gelistirildigi arsalarin malikleri ile akdettigi s6zlesmelerin hiikiim ve kosullarim
s6z konusu biitgeleme gergevesinde degerlendirmektedir. Grup’un geligtirdigi projeler ve yiiriittiigii
faaliyetler sirasinda alinacak hizmet ve hammaddelerin tedarik edilme kogullan ve bedelleri projeler
gelistiriimeye baglamadan once degerlendirilmekte ve muhtemel bir biitge olusturulmaktadir.
Dolayisiyla arz-talep dengesizlifi nedeniyle olusabilecek fiyatlama bozulmalan, hizmet ve
hammadde fiyatlarindaki artiglar Grup'un ilgili projeler i¢in 6ngérdiigii maaliyetleri ve planladig
biitgelen agmasina sebep olabilir. Ayrica projelerin ingaat1 6zelinde Ongodriillemeyen hususlar, is
kazalar, duraklamalar ve gecikmeler de maliyet artiglarina neden olabilir. S6z konusu hallerde
Grup’un faaliyet sonuglan ve karlihg olumsuz etkilenebilir.

Beachtown Projesi ile ilgili 6n izin siiresi sona ermis olsa da Sirket’in her asamada irtifak hakkinin
tapu dairesi nezdinde tescil edilmesini Antalya Biiyitkgehir Belediyesi’nden talep etme hakk:
mevcuttur. Hukuki siire¢ler ve proje alaninda yapilmak durumunda kalinan arkeolojik ¢aligmalarin
stiresinin on izin siiresine eklenmesi Antalya Bilyiiksehir Belediyesi’nden talep edilmis olup cevap
beklenmektedir. Ozellikle alanda rastlanan arkeolojik buluntularin akibeti hakkinda ilgili mercilerin
verecegi Kararlar ve belediye tarafindan saflanan on izin siiresinin uzatilmamasi projenin
maliyetlerini etkileyebilir, planlandig: sekilde ilerlemesini zorlagtirabilir.

Ek olarak, idari merciler tarafindan verilecek kararlar sonrasinda Beachtown Projesi’nin Grup
portféyiinden ¢ikarilmas: durumu giindeme gelebilir. Grup tarafindan Beachtown Projesi kapsaminda
farkh zamanlarda olmak iizere toplam 37.682.122 TL gidere katlanilmig olup Beachtown Projesi’nin
Grup portféyiinden gikarilmast halinde s6z konusu giderlerin herhangi bir geri déniigii olmayacaktir.
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Grup portfoyiinde yer alan bazt arsalar iizerinde proje gerceklestirilemeyebilir veya bazt arsalar
Grup portféyiinden cikaridabilir.

Grup portféyiinde yer alan Atagehir Arsasi'min nitelii, ilgili imar kayitlannda "ilkokul alan1" olarak
ifade edilmistir. Bu dogrultuda, Atasehir Arsasi iizerinde imar kayitlarina aykin olarak ilkokul harici
konut, AVM veya bagska bir tiirde gayrimenkul projesi gelistirilmesi miimkiin bulunmamaktadir. Bu
durum, Grup'un Atagehir Arsasi kapsaminda planlayabilecegi projelerin kapsamim daraltmakta olup
Grup portfoyiiniin ¢esittendirilmesini simirlama riski tagimaktadir. Ayrica, Atagehir ve Umraniye
arsalan iizerinde Izahname tarihi itibariyla herhangi bir proje gerceklestirilmemektedir. Bu arsalar
lizerinde, Grup tarafindan gelecekte herhangi bir proje gerceklestirilmeyebilir ve Grup arsalardan
herhangi bir gelir elde edemeyebilir. Bununla birlikte, arsalar devredilmek suretiyle Grup
portfdyiinden ¢ikanlabilir veya ligiincii kigilere arsalar {izerinde ayni veya gahsi haklar taninabilir.

Grup’un tibi oldugu mevzuatta yaprlacak degisiklikler Grup’un gelirlerini etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri ile ilgili olabilecek mevzuattaki degisiklikler veya Grup’un tabi olacag: yeni
kanuni diizenlemelerin yiiriirliige girmesi halinde, Grup’un faaliyetleri ve gelir kaynaklarinda
degisiklik yaganabilecektir. Ayrica gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin g¢evre mevzuatina tabi
olmas: sebebiyle bu mevzuata uyum operasyonel agidan énem arz etmekte olup, bu mevzuatta
yapilacak degisiklikler Grup’un projelerini tamamlama siiresini uzatabilir ve maliyetlerini artirabilir.

Grup proje gelistirmek icin uygun arsa bulamayabilir.

Gerek imar kosullan gerekse mali kosullardan otiirii Grup proje gelistirecegi uygun arazi
bulamayabilir veya sdz konusu arsalarin alim-satim, ilgili arsanin miilkiyet durumu veya piyasadaki
rekabet gibi hususlar sebebiyle tercih edilmeyebilir. Proje gelistirilecek arsa bulunmamasi sebebiyle,
Grup'un faaliyetleri ve finansal sonuglan olumsuz yonde etkilenebilir.

Gayrimenkullerin edinilmesi ve miilkiyetiyle ilgili gesitli riskler mevcuttur.

Grup, stratejik degerlendirmeler sonucunda gayrimenkuller edinmektedir. Gegmiste satin alinmas:
degerlendirilmis ya da satin alinmig herhangi bir gayrimenkulle baglantili olarak gergeklestirilen
uygunluk incelemelerinin s6z konusu gayrimenkulle baglantih biitiin riskleri ya da s6z konusu
risklerin tam kapsammi ortaya koyacafi ya da koydugunun garantisi bulunmamaktadir. Bir
gayrimenkul satin ahndiginda, bu gayrimenkul satin alindig1 zaman itibariyla asikar olmayan yapisal
hasarlar, ¢evresel riskler, hukuki kisitlama ya da takyidatlar ve mevcut yap: standartlan veya saghk
ve giivenlik ile difer idari mevzuata uyumsuzluk halleri da dahil olmak iizere, gizli maddi kusurlar
ya da eksiklikler igeriyor olabilir. Her ne kadar belirli hukuki veya fiili konularla ilgili olarak
gayrimenkullere dair saticindan taahhiitler alinmaya caligilsa da bu taabhiitler satin alma iglemi
sonrasinda ortaya gikabilecek biitlin problemleri kapsamayabilir ve miilkiin degerinde yasanabilecek
diistislere veya diger kayiplara kars1 Grup’u biitiiniiyle tazmin edemeyebilir. Béyle bir durumda, Grup
portfoyiindeki gayrimenkullerin degerlemesi, Grup’un gelir potansiyeli ve Grup’un faaliyet ve
finansal sonuglari olumsuz yonde etkilenebilir.

Grup’un diizenlemelerine tibi oldugu diizenleyici kurumiarin Grup’a uygulayabilecegi ceza ve
yaptirtmlar Grup’un zarar gormesine neden olabilir.

Grup'un faaliyetleri muhtelif kamu otoritelerinin diizenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan
denetimler neticesjnde Grup’un sahip oldugu ruhsat, lisans, izinp yeyafiger belgeler iptal edilebilir,
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Grup’a idari para cezasi verilebilir veya Grup muhtelif diger yaptinmlarla kargilagabilir. Bahsi gegen
durumlann gergeklesmesi; Grup faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in halka acik sirket tecriibesi bulunmamaktadir,

Halka arz éncesinde halka agik olmayan Sirket’in mevzuata uyum, raporlama yiikiimliiliikleri, iliskili
taraf iglemlerinin takibi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum konularinda sl bir deneyimi
bulunmaktadir. S6z konusu diizenlemelere uyum konusunda basansiz olunmasi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, halka
agilma sonrasinda kurumsallasma amaci ile yerine getirmesi gereken yiikiimliiliklere uyum
saglamakta zorlanabilir.

Grup portfoyiinde yer alan gayrimenkullerin yonetilmesinde zorluklarla karsilagilabilir.

Grup’un gayrimenkul portfdy profili degisirken faaliyetleri etkin bir bigimde ybnetilemezse veya
portfoydeki projeler kirl bir sekilde gelistirilemezse veya portfoydeki gayrimenkullerin satis1 ve
kiralanmas: kérl: bir sekilde gergeklestirilemezse, i planlan etkin sekilde uygulanamayabilir veya
projeler zamaninda tamamlanamayabilir. Bu gibi durumlar, Grup’un faaliyetlerini, beklentilerini,
mali durumunu ve faaliyet sonuglanini olumsuz yonde etkileyebilir.

Inga edilen vetveya edilecek yapilarda app ve/veya kusur olmast, Grup’un ek maliyetlere
katlanmasina ve tazminat édemek zorunda kalmasinda neden olabilir.

Grup inga etmis oldugu yapilardaki kusur ve ayiplar gidermek igin ek maliyetlere katlanmak ve/veya
tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Grup'un gelirlerinin agwlikl boliimiiniin tasinmaz projelerine iliskin olmasi, yogunlagma riski ile
karsilasmasina sebep olabilir.

Grup’un gelirlerinin agirhikl béliimiiniin taginmaz projelerine iligkin olmasi nedeniyle yogunlagsma
riski bulunmakta olup gayrimenkul sektdriinde yasanabilecek olumsuzluklar Grup’un finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyet alan:, Grup’u is sagligi ve giivenligi risklerine maruz birakmaktadrr.

Grup’un faaliyetlerinin insan odakh bir is giiciine dayanmasi nedeniyle Grup, is saglig1 ve giivenligi
risklerine maruz kalmaktadir. Personel ¢ahigtiranlarin maruz kaldiklan olagan riskler ise personel
sayisinin artmasi ile birhkte artmaktadir. Her ne kadar Grup portfoyiindeki gayrimenkuller is saglip
ve giivenligine uygun faaliyet gosterse de is saghgi ve givenligine aykiri durumlann meydana
gelmesi halinde Grup operasyonlan ciddi dlgiide sekteye ugrayabilir.

Grup’un projeleri kapsaminda yaganmasi muhtemel 13 kazalan ve isgilerin zarar gormesi gibi
durumlarda karsilagabilecegi dava siireglerinin yam sira, gelistirilen projeler kapsaminda
yaganabilecek is kayiplan, Grup faaliyetlerinin yavaslamasina, gergeklestirilen projelerde
aksakhklara ve dolayisiyla projelere iligkin Ongérilen tahmini bitirme siireleri ile gelir

planlamalarinda gecikmelere sebep olabilir. Bu aksama ve gecjkmeler, Grup’un mali durumunu
olumguz yonde etkileyebilir.
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Grup miigterilerinin ve sair ficiincii kigilerin, Grup aleyhine veya Grup’u taraf gostererek dava
acmasi ve bu davalarin baztlariun Grup aleyhine sonug¢lanmast ihtimali vardir.

Grup’un hélihazirda aleyhine agilmis 213 adet hukuk davasi mevcut olup, bu davalar ¢ogunlukla isgi
alacaklar1 veya ise iade, maddi ve manevi tazminat, ¢esitli alacak taleplerine iligkindir. Keza, Grup
miigterilerinin ve sair lig¢lincii kigilerin, Grup aleyhine veya Grup’u taraf gostererek dava agmasi ve
bu davalarin bazilannin Grup aleyhine sonuglanmas: ihtimali mevcuttur. Grup, gelecekte bu tiir
zararlara maruz kalmayacagini garanti edememektedir.

Grup, projeleri kapsaminda yasanmasi muhtemel is kazalan ve isgilerin zarar gormesi gibi
durumlarda da davalara taraf olabilir. Aynca, Grup’un gelistirdigi projeler kapsaminda faaliyetlerinin
yiinitiilmesi amaciyla tgiincii kigilerden aldigt hizmetler sirasinda ortaya ¢ikan zararlar nedeniyle
kendi ¢aliganlarinin yan sira, alt yiiklenicilerinin ¢gahiganlarimn agtifii davalara maruz kalma riski de
meveuttur,

Grup’un faaliyetleri muhtelif kamu otoritelerinin diizenleme ve denetimleri ile imar izni, yap: ruhsat,
yapit kullanma izni, ¢evre mevzuati uyarinca gerekli izinler gibi ¢esitli ruhsat ve izinlere tabi
oldugundan, Grup'un portféytinde bulunan gayrimenkuller zaman zaman izin ve ruhsat iptali ve idari
para cezasi konulu idari davalara da konu olabilmektedir. S6z konusu davalarin Grup aleyhine
sonuglanmasi halinde Grup'un yeniden izin ve/veya ruhsat bagvurusunda bulunmasi ve bu basvurular
ile idari para cezalari nedeniyle ek maliyetlere katlanmas: gerekebilir. Ayrica, séz konusu davalarin
Grup aleyhine sonu¢lanmas: ve ilgili izin ve/veya ruhsatlarin iptal edilmesi, yargi kararinda isaret
edilen eksikliklerin/aykiriliklarin siiresi icinde giderilememesi veya ilgili projenin yeniden yapilacak
imar planina uygun olmamasi1 durumunda projenin bir kisminin veya tamaminin yikilmasi ya da
kullanilmaz héle gelmesi séz konusu olabilir. Grup, gelecekte bu tiir zararlara maruz kalmayacagim
garanti edememektedir.

Grup, iliskili taraf islemleri yapnugtir ve yapmaya devam edecektir.

Grup, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla hizmet satigi, hizmet alim ve hissedar kredisine
yonelik islemler yapmistir. SPK ve vergt daireleri, Grup’un iligkili taraf islemleri iizerinde denetimler
yapabilecek olup; ilgili resmi kurumlarin Grup’un iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun
olmadigin1 iddia etmelenn ve Grup’un herhangi bir inceleme veya yaptinma maruz kaimasi
durumunda Grup’un faaliyet sonuglan ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket yonetimine hikim olan hissedarin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle drtiismeyebilir.

Sirket’in ana hissedar1 Ronesans Varlik’tir. Ana hissedar halka arz sonrasinda Sirket’in sermayesini
temsil eden paylarin ¢ogunluguna ve ayrica ydnetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi imtiyazi
bulunan A grubu paylara sahip olmaya devam edecektir. Bu kapsamda halka arz sonrasinda ana
hissedar Jirket’in yOnetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir. Sirket
yonetimine hidkim olan hissedanin menfaatlerinin, Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismemesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un nakit yaratma kabiliyeti yetersiz kalabilir.

Grup, kisa vadeli hkidite nski ile kars1 karsiya kalabilecegi gibi, yeterli diizeyde isletme sermayesi
bulunmamasi halinge gesitli dénemlerde ilave finansman gidgrler) ruz kalabilir. Grup, sunacagi
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hizmetleri finanse etmek igin kredi kullanmak zorunda kalabilir. Thtiyag duyulan dis kaynak
finansmaninin saglanamamas: ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Grup’un karhligim ve

finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

TL bin 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Dénen Varhklar 5.809.943 7.220.810 2.576.079
Kisa Vadeli Yikimlilikler (2.024.612) {16.936.253) (5.323.839)
Konsolide Net Isletme Sermayesi 3.785.331 (9.715.443) (2.747.760)

Konsolide net igletme sermayesi yukaridaki gibidir. Net igletme sermayesi genel olarak doénen
varliklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ¢ikarilmasiyla elde edilmektedir. Isbu izahname tarihi
itibanyla kisa vadeli borglanmalarin 6nemli bir kismi, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismina
gecen kalemlerden olugmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara orami ise %6,4 tiir.

TL bin 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Dénen Varliklar 6.184.840 7.657.841 2.991.869
Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler (5.962.723) (17.462.797) (7.578.579)
Diizeltilmis Net isletme Sermayesi 222.117 (9.804.956) (4.586.710)

Diizeltilmis net isletme sermayesi'’, Grup’un net isletme sermayesini temsil eder. 31 Arahik 2023
itibaniyla kisa vadeli yiikiimliiliklerin toplam varliklara oram ise %8,4’tlir. Sirket’in 31 Aralik 2023
itibanyla kisa vadeli yikiimliiliikleri donen varliklanm agmaktadir ve bu nedenle isletme sermayesi
pozisyonu negatiftir. Grup’un bir yil igerisinde elde etmeyi bekledigi kira s6zlesmeleriyle kesinlegmis

gelirleri kisa vadeli yiiklimliliklerinin donen varliklan agan kismini kargilamaya yetmektedir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Konsolide banka bor¢lanmalan 34.287.157 26.547.218 18.862.217
Banka borglanmalan 23.315.822 17.152.585 18.862.217
Cikanlmug tahviller 10.971.335 9.394.633 -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin 7 557,021 5.303.720 4.842.653
banka borglanmalar

Diizeltilmis banka borglanmalar: 41.844.178 31.850.938 23.704.870

Diizeltilmis banka bor¢lanmalan, Grup’un banka bor¢lanmalanni temsil eder. 31 Arahk 2023°te sona
eren finansal donemdeki azalig agirliklhh olarak Eurobond’un vadesinde itfa edilmesinden
kaynaklanmigtir. Grup, finansal yiikiimliliiklerini azaltma stratejisi izleyerek saglam bir mali yap1
olugturmay: hedeflemekte ve kisa vadede bu yiikiimliiliikleri arttirmayr planlamamaktadir. Bu
yaklagim, sirketin mali riskleri minimize etme ve siirdiiriilebilir biiylime stratejilerini giiclendirme
amacin1 yansitmaktadir.

Grup’un hizmet verdigi sektirdeki biiyiime planlart basarih olmayabilir, Grup bilyiime
Jirsatlarindan bagart bir sekilde yararlanamayabilir veya biiyiime politikasint ethin bir gekilde
yinetemeyebilir.

Grup hizmet verdigi sektordeki faaliyetlerini mevcut hizmet kapasitesini artirarak baganh bir sekilde
bilyiitse dahi, Grup tarafindan yiiriitiilecek projelerin planlanan kapasiteye ulagabilecegi ya da
planlanan zaman diliminde veya herhangi bir zamanda kir saglayacag garanti edilememektedir.

' Sirket’in konsolide net igletme sermayesi ile dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin (Esentepe Gayrimenkul,

Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Elorya nkul) Sirket'in pay1 oramundaki
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Ayrica, Grup’un bilylimesinin, yonetim ve operasyonel kaynaklar iizerinde ciddi bir yiik dogurmas:
beklenmektedir. Grup’un planladifi biiyiimenin etkin bir gsekilde yonetimi igin operasyonel
sistemlerin ve siireglerin belirlenen zamanlarda gerekli gekilde revize edilmesi 6nem arz etmektedir.

Grup’un nitelikli uzman personeli cesitli sebeplerle muhafaza edememesi veya iltiva¢ duydugu
nitelikli uzman personeli zamamnda temin edememesi gelirlerinin, kirlilifimn ve pazar payinin
gerilemesine yol acabilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektorde deneyimli ve uzman personel teminine iligkin rekabetin artmasi,
bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtirmigtir. Dolayisiyla, sektérde bu nitelikte
personel temini maliyetleri artmigtir.

31 Aralik 2023 itibar ile Grup’un personel sayis1 316 olup, bu personelin yedist iist yonetim, 192’i
AVM yoénetimi ve 11771 merkez ofis kadrolarinda gérev almaktadir.

Grup'un biinyesindeki uzman personelin ¢esitli sebeplerle isten ayrilmasi halinde Grup,
faaliyetlerinin olagan sekilde devami igin gerekli uzman personeli istihdam etmekte gecikebilir.
Ayrica Grup’un sektordeki rekabet edebilirlifi de dogrudan uzman personelin bilgi ve yeteneklerine
baghdir. Bu siiregler Grup’un faaliyetlerini aksatabilir, tamamen durdurabilir veya Grup’un uzman
personeli daha maliyetli bir sekilde istihdam etmesine sebep olabilir. Bahsi ge¢en durumlar Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyerek Grup gelirlerinin, karhiligimin ve pazar paymin gerilemesine yol
acabilir.

Sirket’in faaliyetlerinde, onemli nitelikteki birtakim iist diizey yoneticiler biiyiik inem arz
etmehtedir.

Sirket’in mevcut faaliyetlerinin ydnetimi ve gelecekte ortaya gikabilecek olan zorluklart agmasi,
Sirket’in yonetiminde yer alan {ist diizey kadronun birtakim iiyelerine baghdir.

Genel Miic}iir, Yoénetim Kurulu iiyeleri, CFO, Hukuk Miisaviri, Kiralama Direktorii, Operasyon
Direktorii, Icra Komitesi liyeleri ve Genel Miidiir Yardimcilan ile diger icra komitesi iiyeleri Sirket’in
stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda énemli rollere sahiptir.

Bu kapsamda, Sirket yénetimde devamhlifin saglanmasi i¢in yetenekli ve basarili adaylan istihdam
etmeye devam etse dahi, yukarida sayilan kisilerin Sirket ile iligkisinin sona ermesi, Sirket’in mali
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege dair beklentilerini 6nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Grup’un miigterilerine ait kigisel verilerin veya ticari swrlarin, yetkisiz iiciincit kigilerce ele
gecirilmesiyle sonuglanan bir giivenlik ihlali olmas: durumunda, Grup’un faalivetleri onemli
olciide aksayabilir, séz konusu ihlal aynt zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir ve
Grup’un sayginhg ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve Grup nezdinde ciddi zararlara yol
acabilir.

Grup, faaliyetleri kapsaminda miigterileri ve/veya miisterilerinin ¢alisanlarina ait kisisel verilere ve
yine miigterilerinin ticari sirlanna iligkin bilgi edinmektedir. Grup, yiiriirliikteki mevzuat uyarinca,
veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle s6z konusu bilgilere erigimin diizenlenmesi ve
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tigiincii kigilerce erigimin engellenmesi i¢in uygun giivenlik énlemlerini almak iizere gerekli tiim
teknik ve idan tedbirleri alma sorumlulugu altindadr.

Grup’un kayit altina aldigs ticari sirlar ve kisisel verilerin miktan giin gegtikte artmakta olup Grup,
58z konusu verilerin meveut giivenlik teknolojileriyle korunabilecegini garanti edememektedir.

Ayrnica; iigiincii kigiler, Grup’un verilerine ya da Grup’un miisterilerinin verilerine erisim saglamak
amactyla Grup ¢alisanlarini veya miisterilerini s0z konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri igin ikna edebilir
veya zorlayabilir. Grup’un almis oldugu giivenlik 6nlemlerine ragmen bu bilgilere hukuka aykin
sekilde erigen igiincii kigiler, Grup sistemlerine erigim saglayabilir. Yine s6z konusu iigtineii kisiler,
Grup sistemlerinde hukuka aykin olarak elde ettigi bilgiler aracilifiyla birtakim iglemler de yapabilir.
Ayrica, izinsiz erisim saglamak icin bagvurulan yontemler, siirekli degisime ugradigindan ve s6z
konusu yontemlerin tespit edilmeleri uzun zaman aldigindan, bu yéntemlerin Grup tarafindan fark
edilmesi ya da bu ydntemlere kars: tedbirler alinmas: yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Grup ve
iligkili kisilerin, glivenlik tedbirlerine yénelik bilyiik ¢aph herhangi bir ihlali; dava siiregleri, olas:
para cezalar1, diger yaptirimlar ve muhtelif zararlar, hizmetlere yonelik miisteri taleplerinde azalma,
Grup’un sayginliginin ve itibarinin zedelenmesi, Grup markalarinin zarar gérmesi de dahil olmak
izere, Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglarint dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Grup’un sahip oldugu sigortalanin sagladift korumalarin mevcut veya muhtemel riskler
karsisinda yetersiz kalmas: ya da sigorta yaptirlan sigorta sirketlerinin Grup’un sahip oldugu
sigorta korumalar: kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi veya getirememesi
nedeniyle Grup, maruz haldigt birtakim riskler nedeniyle gordiigii zararlart tazmin etme
kabilivetine sahip olmayabilir.

Grup, yiiriirliikteki mevzuat uyarinca yaptirmakla yiikiimli olduklan da dahil olmak iizere Grup
varliklarimi korumak ve sorumluluklan kapsaminda koruma elde etmek adina sigorta girketleriyle
stzlegsmeler akdetmektedir. Bununla birlikte Grup; faaliyet gosterdigi sektorde ortaya ¢ikabilecek
mesleki sorumluluk halleri, kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerinin kesintiye ugramasi gibi hallerde
mevcut olaylarin bilylikligi ve meydana gelme sikhigina bagh olarak 6nemli odlgiide kayba
ugrayabilir. Grup, s6z konusu rizikolanin Grup’un mevcut sigorta teminatlannin kapsanu disinda
kalmas: veya meydana gelen zarann mevcut sigorta teminat tutarlarini agmasi halinde s6z konusu
zararlan tazmin etme imkanina sahip olmayabilir ve Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglari bu
husustan olumsuz olarak etkilenebilir.

Doviz olarak kullamlan ve degisken faizli proje finansman kredileri Grup’un finansman
giderlerinde artisa neden olabilir.

Grup’un proje finansman kredilerinin bazilari Avro bazli ve degigken faizli kredilerden olugmaktadir.
Euribor oranlarinda yasanacak dedisimler bu kredilere iligkin faiz oranlarim dogrudan etkilemekte ve
faiz giderlerinde artiga sebep olmaktadir. Grup'un proje finansman kredilerinin bilyiik bir kismi1 uzun
vadeli geri 6deme planlanna sahiptir. Ilerleyen dénemde kredi vadelerinin kisalmasi, Grup’un
finansman maliyetlerini artirarak yatirim getirisi basta olmak iizere farkli kalemlerde diigiige yol
agabilir.

Grup’un hasilatlan igerisinde en bilyilkk paya sahip kalem kira gelirlerinden olugmaktadir. Kira
gelirleri 2018 yilinda gergeklesen mevzuat degisikliklerine uyum amaciyla TL bazh diizenlenmistir,

dolayisiyla Grup hasilatinin bilyiik bir béliimii TL bazh gelir kaynaklarindan olusmaktadir. Ancak
Grup, 2018 dncesinde doéviz bazl kira sdzlesmeleri yapabi di“g: ifighsman kaynaklarim da déviz
!
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olarak tercih etmig olup, 2018’de gergeklesen mevzuat degisikligi ile ana hasilat kaleminin TL’ye
dénmesi sonucunda Grup, kur riskine maruz kalmakta ve degisken kur oranlar nedeniyle maruz
kaldig1 riskin artma ihtimali bulunmaktadir. Doviz kurlarinda yaganabilecek ani degisikiikler
Sirket’in borg servisi kargilama oranlarini etkileyebilecektir.

Grup, mevcut finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler kapsanunda birtakim mali ve diger
sinirlayicr  taahhiitlere uymakla yiikiimlidiir ve gelecekte simtrlayict taahhiitler altina
girebilecektir,

Grup, mevcut finansman kaynaklarna iligkin diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve diger
sinirlayici taahhiitlere uymakla yiikiimhidiir. S6z konusu hiikiimler, Grup’un borglanma kabiliyetini
kisitlamakta ve sair kisitlamalar dngdrmektedir. Grup'un yerli ve yabanci kredi verenler ile akdetmis
oldugu kredi sozlesmeleri ve Tiirk bankalar ile akdetmis oldugu genel kredi sézlegmeleri
bulunmaktadir. Bu s6zlesmeler kapsaminda Sirket ve Grup sirketleri tarafindan kredi alan Grup
sirketi lehine verilmis olan ipotek, hisse rehni, alacak temliki, kefalet ve garanti gibi teminatlar
bulunmaktadir. Grup’un mevcut veya gelecek dénemlerde taraf olacagi finansman ve diger
sOzlesmelerinde yer alan sinirlama ve taahhiitlere uyma konusunda basarisiz olmasi durumunda, séz
konusu sézlesmeler kapsaminda temerriit hali olugabilir. Bu sdzlegmeler uyannca bir temerriit halinin
olugmasi ise, olasi tiim telafi imkanlannin tikketilmesinin ardindan, sozlesme taraflarinin Grup’a kredi
vermeye yonelik tiim taahhiitlerini sona erdirmelerine veya ilgili kredileri vadesinden once geri
¢agirarak borglanilmis olan tutarlarin tamamunr derhal muaccel hale getirmelerine sebep olabilir. Bu
durumda, borglanilmis olan tutarlarin tamami veya bir kismi Grup girketleri tarafindan verilmis olan
teminatlann paraya gevrilmesi suretiyle kargilanabilir. Bunun sonucunda teminat olarak verilmis olan
varliklar Grup portféyiinden ¢ikabilir. Ek olarak bu durum, diger finans sozlesmeleri uyarinca da
temerriit halinin meydana gelmesine, temerriide diigiilen tim sdzlesmeler igin verilmis olan
teminatlarin paraya gevrilmesine sebep olabilir. Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi
takdirde, mevcut varliklarin, borglarin tamam: veya amlan durumlardan etkilenen kismim
kargilamaya yetecefine dair herhangi bir garanti verilememektedir. Ayrica, alternatif finansman
saglanabileceginin de garantisi bulunmamaktadir. Keza, alternatif finansman saglanabilir olsa bile,
s0z konusu finansmanin hiikiim ve kogullarinin Grup agisindan elverigli veya kabul edilebilir nitelikte
olacag da garanti edilememektedir.

Grup’un sizlesmesel yikiimliiliiklerini yerine getirememesi sebebiyle cezai miieyyidelere tibi
olmasi faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, imzaladif s6zlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerini gesitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getiremeyebilir. Bu durumda, Grup’un cezai miieyyideler ile kars1 kargiya kalmasi séz konusu olabilir
ve faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

Grup’un taraf oldugu bazi sézlesmelerde miisterilerin tek tarafli fesih haklart mevcuttur.

Grup’un miisterileri ile akdettigi bazi sozlesmeler, misterilere tek tarafl: fesih hakki vermektedir,
baz1 stzlesmeler ise sdzlesme siiresinin sona erecegi tarihten belirh bir siire 6nce taraflardan biri
tarafindan fesih bildiriminde bulunulmadig: siirece uzamaktadir. lgili miisterilerin, bu hiikiimlere
dayanarak, sozlegmelerini Sirket’in beklemedigi bir zamanda feshetmeleri miimkiindiir. Grup’un
miisterileri ile akdettigi sozlesmelerin bu gekilde dngorillemeyen bir zaman feshedilmesi, Grup’un
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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Grup, hizmet verdigi sektorde kazanmiy oldugu sayginligi ve Grup’u rakiplerinden ayirmada kilit
rol oynayan markalarimi korumakta bagarisiz olabilir.

Grup miigterileri igin Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerde insa etmis oldugu itibar oldukca
onemlidir. Grup’un mevcut olarak tamamlanmamig olan veya gelecekte gerceklestirecegi faaliyetleri,
Grup’un uzun yillar boyunca sahip oldugu itiban olumlu y&nde etkileyebilecegi gibi olumsuz yonde
de ctkileyebilir. Grup, saygmhg: ve itibarimi korumak igin gegmis yillarda siirdiirdiigii basany
gelecek yillarda aym sekilde siirdiiremeyebilir. Grup’un hizmet verdigi sektérierdeki itibarinin zarar
gérmesi halinde ise, Grup misterilerinin Grup’u tercih etme egilimlerinde azalig gergeklesebilir.

Cesitli projelerin markalarinda farkh sekillerde yer alan “Optimum?”, “Piazza”, “Hilltown” ve “Kozzy
AVM” ile “Maltepe Park™ basta olmak iizere Grup’un markalan, sayginlifim ve itibarini
kazanmasinda, bunlar muhafaza etmesinde ve yine faaliyetlerinde 6nem arz etmektedir. Grup’un
sahip oldugu markalarn degerini koruyamamas: veya gelistirememesi ihtimallerinde, Grup’un mali
durumu ve faaliyet sonuglan bu durumdan dnemli derecede olumsuz etkilenebilir.

Grup’un yakin gecmiste kirhiliginda goriilen arns, gelecek icin bir gosterge olmayabilir.

Grup’un 2021, 2022 ve 2023 finansal yillannda finansman gideri Oncesi faaliyet kér1 sirasiyla
yaklagtk (1.595.521) bin TL, 14.588.079 bin TL ve 18.243.504 bin TL olmugtur. Bu itibarla, yillar
i¢inde Grup’un kédrlhilifinda dikkate deger bir artig goriilmiistiir. Ancak Grup’un kirhlifinda gegmigte
elde ettigi artig; éniimiizdeki donemlerde de Grup’un gelirlerinde artig yasanacagimin bir gostergesi
olmayabilir. Yine, Grup’un gelir artiginin bagh oldugu birtakim hususlar dogrudan Grup’un kontrolii
altinda olmayabilir. Bu yiizden de Grup'un gelirlerindeki artig bakimindan énemli yere sahip olan bu
soz konusu dig etkenler, Grup’un performans: agisindan biiyiik 6l¢iide 6nem arz edebilir. Grup’un
biiyiimesine olumlu etki saglayan etkenler éniimiizdeki dénemlerde mevcut olmayabilir veya meveut
olmalan halinde Grup’un performansina gegmiste oldugu gibi etki etmeyebilirler. Yine kiiresel veya
yurt i¢i piyasalarin dnemli derecede negatif yonde seyretmesi halinde de Grup’un mali durumu ve
faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Grup, Bagh Ortakliklar ve Ortak Girigimler’in faaliyetlerine ve kir dagitimundan elde edilecek
nakit akiyina dayanmaktadtr.

Grup, organizasyon yapisi geregi portféylinde bulunan gayrimenkulleri Bagh Ortakliklar ve Ortak
Girigimler’i iizerinden ydnetmektedir. Bu nedenle, Bagh Ortakliklar ve Ortak Girigimler’in, Sirket’e
kir aktarmasi konusunda, Bagh Ortakliklar ve Ortak Girisimler seviyesinde zorluklar yasanabilecek
ve Sirket’in nakit akigi olumsuz etkilenebilecektir. Ayni zamanda bu durum, Grup’un organizasyon
yapisinin aleyhinde gerceklesecek vergi veya sair mevzuattaki degigikliklerden Grup’un, daha az
sirket ile olugsaydi maruz kalacagindan daha fazla zarara maruz kalmasina yol agabilir.

Grup’un harcamalar: ve diger bakim giderleri beklenenden piiksek olabilir.

Uzun vadeli gelir getirmesi igin Grup’un portfoyiindeki gayrimenkullerin bakimlarinin zamaninda
yapilmas1 gerekmektedir. Portfoyde bulunan gayrimenkullerin bakim giderlerinin beklenenden
yiiksek olmasi yahut bakim igin kullanilan malzemelerin ekonomik nedenler kaynaklh fiyat artigi
yagsamasi, portféyde bulunan gayrimenkul sayisi nedeniyle Grup’u olumsuz etkileyebilir. Ayni
zamanda Grup, portfoyiindeki AVM'lerin genigletilmesi veya iyilestirilmesi gibi mevzuat kaynakh
veya ilgili pazann ilerleyigi yoniindeki degisiklikler; yerine getirebilir. Bu siire¢lerde
gergeklesebilecek; mzcmelerde veya iggliclindeki beklepmeyen/agtif, olumsuz iklim kosullar veya
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gecikmelere neden olabilecek benzeri olaganiistii durumlar nedeniyle yiiriitiilmekte olan genigletme
ve lyilestirme iglemi igin aynlan biitge asilabilir. Bunun yaninda, islemlerin yapildigi binalarin
ilerleyen yaglan da bu etkiyi artirabilir.

Grup’un kullanmakia oldugu bilgi teknolojisi sistemierinin sekteye ugramast Grup’u ciddi dlciide
etkileyebilir,

Grup, faaliyetlerini gergeklestirmek igin gegitli bilgi teknolojilerine giivenmekte ve baz: hassas kigisel
ve ticari verileri sanal ortamda saklamaktadir. Grup’un kullanmakta oldugu bilgi teknolojisi
sistemlerinin gelismesi, bu sistemlerin dig etmenlere karsi hassasiyetini artirabilir ve bu sistemleri
saldirilara kars1 daha da savunmasiz hale getirebilir. Ozellikle son dénemlerde gesitli bilgi teknolojisi
sistemlerine karg1 gergeklestirilen siber saldinlarda sizdirilan veriler, veri sahiplerine hem imaj zaran
hem de kesilen cezalar ile finansal zarar olarak geri donmektedir. Bu husus géz Oniinde
bulunduruldugunda, Grup’un faaliyetlerinde bilgi teknolojilerinden faydalanmas: Grup’u siber saldir1
ve benzeri durumlarla karsi karsiya birakabilir ve Grup’un elindeki bazi verilerin tamamen
kaybedilmesine yol agabilir.

Grup igerisinde ban sirketlerin taraf oldugu hissedarlar sozlesmeleri Grup’un faaliyetierini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ve Ortak Girisimler’in taraf oldugu hissedarlar soézlesmeleri, bu girketlerin esas
sozlesmelerine yansitilmigtir. Bu durum Sirket’in hissedarn Rénesans Varlik ile Euro Cube’iin birlikte
karar almasim gerektirebilecektir. Benzer gekilde, Ortak Girigimler’in bazi iglemleri ve kararlan igin
de Euro Crescent veya Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Sirket’in birlikte karar almasi
gerekebilecektir. Bu durum, $irket ve ilgili Ortak Gingimler'in ortaya ¢ikan yeni i imkanlarina cevap
verme esnekligini azaltabilir. Euro Crescent ve Mevcut Ortaklar'dan Euro Cube, Singapur kanunlan
uyarinca kurulmus olan girketlerdir. Bu nedenle, Grup ile Euro Cube ve Euro Crescent arasindaki
iligkiler, Tiirkiye'de iglem gbren sermaye piyasasi araglarina yabanci yatinimlara kisitlama getirilmesi
gibi uluslararas: politika degisimlerine duyarlilik gdsterebilir.

5.2. Ihraggr’min iginde bulundugu sektire iliskin riskler:
Grup'un yer aldig sektordeki rekabet ortanu Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye gayrimenkul sektorii rekabetin etkin oldugu bir sektordiir. Grup'un rakiplerinden bazilari
Grup'un sahip oldugundan daha iyi teknik ve pazarlama kaynaklarina veya hedeflenen miigteri
grubuna daha gekici gelebilecek proje tasanimlarina sahip olabilir. Sektérdeki yogun rekabet, birden
¢cok gayrimenkul projesi geligtirilmesi gibi sebeplerle arz fazlalifi séz konusu olabilir. Bu durum
Grup'un beklenenden daha diigiik gelir elde etmesine yol agabilir ve bu sebeple mali darumunu ve
faaliyet sonuglarim olumsuz olarak etkileyebilir.

Ekonomi politikalart gayrimenkule olan arz ve talebi ve iilkemizdeki gayrimenkul stogunu
etkileyerek Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ulkemizde mevcut durumda yiirirliikte olan veya ilerde gelistirilebilecek konut edindirme
programlarinin hiikiim ve sartlarinda (kredi sartlar, gelir siufi ve/veya daha &nce konu sahipligine
bagli dier sartlar vb.) meydana gelebilecek degisiklikler, Grup'un hitap ettigi miigteri portfoyiine
yonellk olamayabilecegi gibi, Grup'un gelistirdigi ya da geljgtir ccgl projelere iligkin tesvikler de
igermiffor olabilir. Bunpn sonucunda Grup'un pot}n?/ uster] Grup'un projelerinin_dahil
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olmadig konut edindirme programlan vasitasiyla diger sirketlerin dahil oldugu projelere yonelebilir
ya da tegviklerden yararlanmadifi igin rekabetgi fiyat bulunamayabilir.

Yabancilann yatinm yapmak suretiyle T.C. vatandaghg kazanmasina iliskin diizenlemelerdeki
degisiklikler bu saik ile Grup'un portfoyiinde bulunan gayrimenkulleri satin aliminin ve yabanci
yatinmellann  sayistnin - azalmasina neden olabilir ve bu dofrultuda Grup'un satistaki
gayrimenkullerinin satigim yavaglatabilir, durdurabilir veya talebin azalmasi1 nedeniyle belirlenen
fiyattan gayrimenkul satig1 gergeklesemeyebilir.

Degisebilecek gayrimenkul politikalan sebebiyle yeni alanlann imara ag¢ilmasi, kentsel déniisiim
¢ergevesinde yeni konut stoklannin ortaya ¢ikmasi yahut konut stofunun artmasina neden olabilecek
bagkaca bir degisikligin meydana gelmesi gergevesinde gayrimenkul arzimin artmasi sonucunda konut
fiyatlarinda bir diigiiy yagsanabilir ve bu durum, Grup'un tamamladifn ya da tamamlayacag
projelerden beklenen gelirin azalmasina ya da gelirin biitgelenen maaliyetlerin altinda kalarak
Grup'un karhilifim olumsuz etkilemesine neden olabilir.

Gayrimenkul yattrrmlarina iliskin gerceklesebilecek cegitli riskler, Grup’un mali durumunu ve
Saaliyet sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Gayrimenkul degerierinin makroekonomik kogullardan etkilenme riski

Kiiresel ekonomide ve/veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik ve politik riskler, gayrimenkul
yatinmlarim dogrudan etkileyebilir ve bu durum gayrimenkul sektériinde talebi asag: yonlii
etkileyebilir. Bu durumda Grup'un gayrimenkul satigindan veya kiralanmasindan elde edecegi gelirler
olumsuz yénde etkilenebilir.

Gayrimenkul degerlerinin degigkenligi

Grup'un portfoyiinde yer alan gayrimenkul ve projelerin her biri kendi 6zellikleri gbz &niinde
bulundurularak ve bulunduklan bdlgenin gayrimenkul piyasasina gére degerlendirilmektedir. Bu
degerleme dogasi geregi siibjektif bir degerlemedir. Degerleme islemi, varsayimlar iizerinden
yapildigindan, ilgili gayrimenkullerin fiilen devni halinde bulunan degerler degiskenlik gosterebilir.

Grup portfoyindeki varhklar bafimsiz deferleme kuruluglan tarafindan degerlemeye tabi
tutulacaktir. I¢ piyasada olugabilecek olumsuz sonuglar, gayrimenkullerin degerini diigiirebilir. Bu
nedenle ilgili gayrimenkullerin, degerleme raporlarinda ¢ikan degerleri siireklilik arz etmeyebilir.

Her ne kadar belirli dénemlerde bagimsiz degerleme kuruluglan tarafindan Grup portféyiinde
bulunan gayrimenkuller degerlense de yukanda agiklanan nedenlerle, bu degerleme raporlarinda
belirtilen degerler portfoyde bulunan gayrimenkullerin deferini agabilir veya sdéz konusu
gayrimenkullerin degeri diigebilir.

Yatirimlarin likit olmamas: riski

Gayrimenkul yatirimlari, piyasadaki diger yatinm araglanna gore likit olmama riski daha yiiksek olan
yatirtmlardir. Grup'un olas1 bir nakit ihtiyaci durumunda, gayrimenkullerin dogasi geregi likit
olmayan yatirimlar olmasi sebebiyle istenilen fiyattan ve lzh bir gekilde elden ¢ikanlamamasi riski
s0z konusudur. Boyle bir durum, Grup'un mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.
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Fzinler

Ulkemizde gayrimenkullerin alim-satim, ingasi, gelistirilmesi ve kullamlmasi gegitli izin ve
ruhsatlara tabidir. Bu izin ve ruhsatlann almmas: icin dngdriilen masraflar bazi hallerde tahmin
edilenden daha yiiksek olabilir. Aynica, bu izin ve ruhsatlarin ge¢ alinmasi veya hi¢ alinamamasi
ihtimali de s6z konusudur. Bu gibi durumlarda Grup'un faaliyet sonuglan ve mali durumu olumsuz
yonde etkilenebilir.

Cografi etkenler

Tiirkiye, deprem kugsaginda yer alan bir iilkedir. Her ne kadar yeni inga edilen biitiin yapilar,
yiiriirliikteki mevzuat uyarinca depreme dayanakli olarak inga edilse de olas1 bilyiik bir deprem
sonucunda Grup'un yatirimlarinin s6z konusu depremden etkilenmesi s6z konusu olabilir veya
yapilacak sigorta sézlesmeleri uyarinca tiim zararlann tazmin edilememesi durumuyla kars1 kargiya
kalinabilir.

Konut kredileri faiz oranlart

Tiirkiye’deki konut alicilan, genellikle satin alma fiyatinin bir kismini konut kredileriyle finanse
etmektedir. Gegmiste faiz oranlarindaki artiglar, Tiirkiye’deki konut talebinde diisiige sebebiyet
vermistir. Faiz oranlarimin gelecekte daha da artmasi halinde, alicilarin konut kredi maliyetleri de
artacak olup, bu nedenden 6tiirii finansman kaynagi olan konut kredileri cazip olmaktan
¢ikabilecektir. Boyle bir faiz artigi, konut sektdrine yonelik talebi diigiirerek Grup'un konut
portféyline yonelik talepte azalmaya neden olabilir. Bu durum, Grup'un mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Gelir ve maliyetlerin makroekonomik hkogullara baglt olmasi ve bu kosullarda yasanacak
olumsuziuklar Grup’un maliyetierini artirabilir veya gelirlerini azaltabilir.

Grup'un gelir ve ingaat ile hammadde maliyetleri dahil olmak iizere maliyet kalemlerinin kiiresel ve
yerel makroekonomik kogsullara bagh olmasi nedeniyle bu kogullarda meydana gelebilecek
olumsuzluklara bagh olarak arz ve talep dengesi bozulabilir; bu sebeple operasyonel maliyet
kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Ayrica genel ekonomik duruma bagh olarak
veya olmayarak emlak sektoriinde olugabilecek bir kriz talebin ve buna paralel fiyatlann gerilemesine
sebep olabilir. Bdyle bir durumda Grup'un projelerinin satigt veya kiralanmasi ile bu satiy ve
kiralamalardan elde edecegi gelirleri azalabilir.

Gayrimenkullerin degerleri ve elde edilecek kira gelirleri sozlesmeler ile baglayic: hitkiimler altina
alinmis olsa dahi kiiresel ve/veya yerel ekonomik etkenlerin kira gelirleri iizerinde bask: yaratmasi
durumunda Grup'un kérliliginin siirekliligi etkilenebilir,

Vergi mevzuatindaki degisiklikler Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sektdr temel olarak kurumlar vergisi, emlak vergisi ve KDV'den etkilenmekte olup vergi oranlarninda
yapilabilecek degisiklikler gayrimenkul fiyatlan ve genel olarak Sirket’in gelirleri {izerinde de etkili
olmaktadir. Bu oranlarda gergeklegebilecek artiglar gayrimenkul kira tutarlarim yiikseltebilir ve
Grup'un kiraci kazanma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.
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Matrah Artrinu

Bazi Grup sirketleri, 12 Mart 2023 tarih ve 32130 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 sayili
Bazi Alacaklanin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iligkin
Kanun ile 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarina iligkin Ongorillen matrah ve vergi artirimi
imkanindan belirli yillar i¢in olmak {izere kurumlar vergisi ve KDV yéniinden faydalanmmsgtir.

Kural olarak, miikellefler ilgili vergi tiirlerine iligkin matrahlarim belirtilen siire ve sekilde 6demeleri
halinde kendileri hakkinda artinminda bulunulan yillar igin ve ilgili vergi tiirleri yoniinden vergi
incelemesine veya tarhiyata tabi tutulamaz. Ancak, matrah ve vergi artiriminda bulunanlar, tahakkuk
eden vergileri kanunda belirtilen siire ve sekilde ddememelen halinde, matrah ve vergi artinminin
sagladig1 vergi korumas: ortadan kalkar ve bu durumda vergi ve matrah artinmindan yararlanilmig
olmasi tahakkuk eden vergilerin tahsilini engellemez. Grup sirketlerinin tahakkuk eden bu vergileri
ddememesi, Grup sirketlerini ilave vergi yiikii altina sokabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan Paylar'a iligkin bir pazar olusacaginin veya bdyle bir pazarin
olusmasi halinde bunun siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Paylar'a iligkin
pazarnn likiditesi de Paylar' elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimeilann Paylar'a iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Paylar'a tligkin aktif bir iglem
pazari olugmayabilir veya bu pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu durumda yatinmecilarin halka arz
kapsaminda satin aldiklari Paylar'a iliskin alim ve satim iglemleri yapma imkéanlan olumsuz ydnde
etkilenebilir. Paylar'a iliskin pazarin sinirli olmasi, Paylar elinde bulunduranlarnin bu paylar arzu
ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Paylar'in
islem gordiigi fiyatin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Paylar'm halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat ya da gelecekteki
performansim yansitmayabilir. Ayrica, Grup'un faaliyet sonuglan ya da finansal performansi, bu
boliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinnmcilarin
beklentilerini kargilamayabilir. Paylar'in degeri Grup'un ve rakiplerinin finansal performansinda
meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger
etkenler ile bu boliimde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara
tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilann beklentilerinin karsilanamamasi, Paylar'in islem
gordiigi fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatinmecilar halka arz kapsaminda aldiklan Paylar'1 halka
arz fiyatindan veya onun iizerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkidnim
bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Paylar' satin alan yatinnmcilar Paylar'a y6nelik
yatinmlarinin tamamim veya bir kismim kaybedebilir.

Paylar'in degeri, zaman zaman Onemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, Grup'un mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle de ilgili
olmayabilir. Sonu¢ olarak, piyasada yaganacak genel bir diigiis ya da benzer sermaye piyasasi
araclarina yonelik piyasalarda yaganacak diisiisler, Paylar'a iligkin iglem pazan ile Paylar'a iligkin
olusan pazann likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.
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Sirket’in halka actklik orammmin sinwrlt olmast Paylar’in likidite ve fiyattni olumsuz yiénde
etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in, Sirket'in 303.716.888 TL tutarindaki mevcut ¢ikanlmig sermayesine
oram %10,98'dir ve sermaye artirimi sonrast ulagilacak 331.000.000,00 TL tutarindaki ¢ikarilmig
sermayeye oram %10,08 olacaktir. Bu simirh halka agikhik orami Paylar'in likiditesini olumsuz
etkileyebilecegi gibi, Paylar'n alim-satim hacminin ve fiyatinin diigiik olmasina yol agabilir. Bu gibi
durumlar, pay sahiplerinin istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim1 satamamalarina
neden olabilir.

Paylar’in ileride bilyiik miktarlarda satiimast ya da bu gibi satiglarin gerceklesebilecegine yonelik
algi, Paylar’in piyasa dederini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/2 sayilh yonetim kurulu kararma binaen verdigi 20 Subat 2024
tarihli taahhiidii kapsaminda; Sirket paylaninin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten
itibaren bir yi1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan dahil dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir sati veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Yukanda belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmma gidebilir. S6z
konusu islemler, pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 diigebilir.
Gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlannda, yatinmeilann yeni pay alma haklarinin tamamen
ya da kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullamimamasi durumunda, Ihraggi'min sermayesi
artarken yatinmcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayabilir ve yatirimlann paylarinin toplam
sermayeye orani azalabilir.

Euro Cube 11 Ocak 2024 tarihli yonetim kurulu kararmna binaen verdigi 25 Ocak 2024 tarihli
taahhiidii kapsaminda Izahname onay tarihinden; Rénesans Varlik, 19 Mart 2024 tarihli ve 2024/8
say1l1 ydnetim kurulu kararina binaen verdigi 19 Mart 2024 tarihli taahhiidii, Murat Ozgiimii 19 Mart
2024 tarihli taahhiidii ve Kamil Yanikomeroglu 21 Mart 2024 tarihli taahhiidii kapsaminda ise Sirket
paylariin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil boyunca, sahip oldugu
halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktannmin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bagka yatinmeci hesaplanna virmanlanmayacagini veya
borsada ©Ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edilmeyecegini, borsa diginda
satilmayacagini bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Euro Cube 11 Ocak 2024 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi 25 Ocak 2024 tarihli
taahhiidii kapsaminda VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8. maddesi ¢ergevesinde; Sirket paylarimin
Borsa Istanbul’da islem gbérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, maliki oldugu Sirket
paylanm, halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagini ve bu paylar: halka
arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagini, belirtilen siire iginde s6z konusu paylann kismen veya tamamen Borsa Istanbul

disinda gatllmas evredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ézel durumlarin
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kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum agiklamas: yapacagim ve sahip
oldugu paylar1 Borsa Istanbul diginda satin veya devir alacaklarin da aym sinirlamaya tabi olacagim
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Taahhiit siireleri sona erince Mevcut Ortaklar'in pay satiglan veya bu gibi bir safisin
gerceklesebilecegine yonelik bir beklenti olugabilir ve s6z konusu iglemler Sirket’in pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir. Yine ana hissedarlarin gergeklestirebilecegi pay satislan Sirket’in kontroliinde
bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline
dilsmesi durumunda yatinmecilann ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan
paylarin yeni sahibi, Jirket’in idaresi konusunda Mevcut Ortaklar ile ayn1 bagariy: gdsteremeyebilir.
Bu durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performans: olumsuz yénde etkilenebilir.

Aynica gelecekte yapilacak sermaye artirnmlarinda, yatinmeilann yeni pay alma haklannin tamamen
veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarimi kullanmamalari durumunda; Sirket’in sermayesi artarken
yatinmcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatinmeilarin paymin toplam sermayeye
orani azalabilecektir.

Sirket’in yonetim hikimiyetine sahip pay sahiplerinin alacag: kararlar diger pay sahiplerinin
ctharlar ile ayni olmayabilir.

Mevcut durum itibariyla Sirket'in yonetim hakimiyetini paylasan pay sahiplerinin ¢ikarlarinin, diger
pay sahiplerinin gikarlan ile ¢elismesi durumunda, yénetim hikimiyetine sahip pay sahiplerinin
verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine olabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kir olusmayabilir veya pay sahiplerine kir
payt ddememeye karar verilebilir ya da gelecekte kir payr dagitilmayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sézlesmeleri ve
pay sahiplerince benimsenen kar dagitim politikalan dogrultusunda kér payt dagitmaktadir. Halka
acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay
dagitabilecekleri gibi, kar: kendi biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmast halinde,
gelecekteki karin fiillen ddenmesi ile bu 6demenin gekli ve bunlarin tutarlar, yeterli kir elde
edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktar, isletme sermayesi gereksinimleri, finans
maliyetleri, sermaye harcamalan ve yatinm planlan, gelirler, kirlihk seviyesi, borg-0zsermaye orani,
karsilagtirilabilir nitelikte olup yurt iginde faaliyet gdsteren ve Borsa'da islem goren diger sirketlerin
tdedigi kér paylan, pay sahiplerinin kir pay1 hedef ve beklentileri ile ydénetim kurulunun farkl
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
sinirl1 olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sirket, onemli dlgiide kér elde etse bile, yonetim kurulunun s6z konusu kéirin yeniden yatinm ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagini diisiinmesi gibi baska
amaclarla kullanilmasi durumunda kir payr Odemesi yapmayabilir. Sonu¢ olarak, Sirket'in
gelecekteki kar payr ddeme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisitl olabilir.

Paylar, tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Yatinim araglanmin uyguniugu; yatinmeilann finansal dururnlari, sahip olduklar portfoylerin niteligi
gibi etkenlere gore yatirnmeidan yatinmceiya farklibk gdstermekte olup; Paylar, her yatinmc igin
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uygun bir yatiim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatirimeilann yatinmdan bekledikleri fayday:
elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

TL’nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; halka arz edilen paylarin yabanct para
cinsinden degerini, Grup’un net gelirlerini ve Sirket’in halka arz edilen paylara iliskin olarak
ddeyecegi kdr paylarint onemli dlciide etkileyebilir.

Paylar'in iglem gorecegi fiyat, TL cinsinden olacaktir. Aynca Sirket'in pay sahiplerine kir payi
dagitmas! durumunda Paylar i¢in 6denecek kar paylar1 da TL cinsinden ddenecektir. Sonug olarak,
TL'nin degerinde diger para birimleri karsisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Paylar'in
yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

Fiyat tespit raporunda dngiriilen varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyatimt olumsuz
etkileyebilir.

Paylar'n halka arz fiyati, Ak Yatirim tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda belirtilen deger
Uzerinden gergeklesmektedir. S6z konusu fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlanmn
gerceklesmemesi halinde ise Sirket’in 6ngoriilen mali performansi beklentilerin altinda kalabilir ve
s0z konusu durum nedeniyle $irket’e iliskin gelecek tahminlerinin olumsuz ydnde seyretmesi halinde
Paylar'in fiyat: diigebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Paylar'n
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmcilarin yatirim Kkararlarimn séz
konusu varsayimlann detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:

Grup’un faaliyet gosterdigi sektor, Grup’un kontrolii disinda olan COVID-19 gibi salgin
hastaliklar, depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde etkilenebilir ve bu olumsuz
ethiler olayin gerceklestigi donem sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

Grup'un faaliyet gosterdigi sektor, COVID-19 gibi salgin hastaliklar, deprem de déhil olmak iizere
birgok dogal afetten etkilenebilir. S6z konusu olaylar Grup'un kontrolii altinda olmayip muhtemel
etkileri fizerinde de kesin tahminler yapilmas: miimkiin degildir. Salgin hastaliklar veya dogal afetler
nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ingaat sektdrii de dahil olmak iizere bir¢ok alanda yasanacak
aksakliklar, yerli ve yabanci yatinmecilarin s6z konusu siireg ve bu siirecin etkileri devam ettigi siirece
yatirim yapma konusundaki risk igtahim etkileyerek Grup'un gergeklestirdigi islemlerde hacim ve
miktar olarak diislis gbzlenmesine neden olabilir.

Ozellikle, 2020 yih boyunca diinya iizerinde etkilerini ciddi bir bigimde gosteren COVID-19 salgini
hem makro hem de mikro dlgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve mevcut ekonomik gostergelerde
negatif degerlerin olugmasina yol agmigtir. COVID-19 salgini siiresince diinya {izerindeki gelismis
ekonomiler de dahil olmak {izere tiim iilkeler, ciddi bir kiiresel ekonomik krizin egigine gelmistir.
COVID-19 salgimimin olumsuz ekonomik etkilerinin yakin gelecekte de diinya iizerinde etkilerini
gostermeye devam etmesi beklenmektedir.

Grup, kontrolii diginda bulunan olaylann olumsuz etkilerini gidermek {izere faaliyetlerini
gergeklestirdigi sektérde miimkiin olan gerekli énlemleri ve tedbirleri alsa da s6z konusu olaylar,
Grup'un mali durumpnu ve faaliyet sonuglanm nemli derecede olymsugz etkileyebilir.
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Grup, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski, sermaye riski ve likidite riskine maruz
kalabilir.

Piyasa riski piyasadaki dalgalanmalar nedeniyle Grup'un faaliyet hedeflerine ulasamamasi riskini
ifade eder. Diinyada ve Tiirkiye'de meydana gelebilecek makroekonomik degisiklikler Grup'un
faaliyetlerini ve karhiligin1 olumsuz etkileyebilir.

Sermaye riski Grup'un mevcut faaliyetlerini siirdiiriirken finansal kayiplara kargin yeterli miktarda
sermayeye sahip olmama riskini ifade eder. Grup'un yeterli sermayeye sahip olmamasi halinde Grup
faaliyetlerini silirdiiremeyebilir ve bu durum Grupun kérliligimi ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Kredi riski, bir miigteri veya kars: tarafin sézlesmedeki ylikiimliiliikklerini yerine getirmemes: riskini,
likidite riski ise Grup'un mevcut alacaklarim tahsil edememesi riskini ifade eder. Grup'un alacaklarini
tam ve zamaninda tahsil edememesi halinde izlenecek yasal siiregler de zaman alabilir ve yiiksek
maliyetler olugturabilir. Bu tlir durumlar Grup'un nakit akigim, kirlihgim ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracc hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihrager’nin ticaret iinvani ve isletme ad:

Sirket’in ticaret iinvam Ronesans Gayrimenkul Yatinm Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

Ticaret siciline tescil edilen
merkez adresi:

Cankaya Mabhallesi, Atatiirk Bulvari, No: 144/146, Cankaya,
Ankara’dir.

Bagh bulundugu ticaret sicil | Ankara
miidiirliigii:
Ticaret sicil numarasi: 222720

6.1.3. ihrager’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngiriilen siiresi:

Sirket Ankara Ticaret Sicili’ne 2 Haziran 2006 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmugtur.

6.1.4. ihrager’nin hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, Ihra¢er’nin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukuki statiisii:

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat:

T.C. Kanunlan

Ihrager’mn kuruldugu iilke: | Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez adresi: Cankaya Mabhallesi, Atatirk Bulvan, No: 144/146,
Cankaya/Ankara

Fiili yinetim merkezi:

Piazza Ofis, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi, No: 69/A
Maltepe/Istanbul

Internet adresi:

https://www.rgy.com.tr

Telefon: +90 312 840 10 00
+90 216 430 60 00 (Istanbul Subesi)
Faks: +90 312 442 58 16

+90 216 430 69 01 (istanbul Subesi)

Euro Cube Private Limited
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Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Mevzuata Genel Bakag

Grup'un faaliyet gosterdigi alanlar 62etle her tiirlii taginir ve taginmaz malin iktisabi, satilmas, kiraya
verilmesidir. Grup faaliyetleri Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tabidir. Grup'un
Tiirkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve gdzetiminden sorumlu baslica resmi kurumlar ve resmi
kurumlann Grup'un faaliyet gosterdigi sektor ve Grup'un faaliyetlerine iliskin temel gorev ve
sorumluluklar agagidaki gibidir:

s Kurul, halka agik sirketler, yatinm ortakliklari, yatinm kuruluglari, kolektif yatinm kuruluglar ve
sair sermaye piyasasi kurumlarina iliskin diizenlemeleri gergeklestiren, bu sirketlerin
kuruluslarina ve faaliyete gegmelerine, esas sozlesme degisikliklerine ve pay devirlerine izin
vermeye yetkili, idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz idari otoritedir.

o Ticaret Bakanlhig:, SPKn'ye tibi sirketlerinin kurulusunu ve esas sozlesme degisikliklerini
onaylayan resmi kurumdur.

* Cevre Bakanlig, dogal gevreyi korumak, siirdiiriilebilir gehirler ve yerlesmeler olusturmak iizere;
Tiirkiye'deki gehirlerin kimligini canlandiran ve yatay mimariyi esas alan planlama, déniiiim,
giivenli yapilagma, tasinmaz ydnetimi ve konut sektdrii ile gevreye yonelik tiim hizmetleri
diizenleyici ve denetleyici bir anlayigla yapan resmi kurumdur.

e Belediyeler, bulunduklar yere gore il veya ilgelerdeki yapilagmayi, sosyal hizmetlerin bazilarin
ve ulagimi diizenleyen ve denetleyen kurumlardir.

o Kiyisel Verileri Koruma Kurumu, 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve dzgiirliiklerin korunmasi
kapsarminda, kigisel verilerin korunmasini saglamak ile sorumlu idari ve mali 6zerklige sahip
resmi kurumdur.

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:, istihdamdan, ¢ahsanlarin hak ve iicretlerinden ve mesleki
saglik ve giivenliginden sorumlu resmi kurumdur.

® Rekabet Kurumu, rekabeti sinirlayan anlasma, uyumlu eylem ve tegebbiis birligi karar ve
eylemlerinin engellenmesi ve belirli sartlarn varliginda bu nitelikteki anlagma, uyumlu eylem ve
kararlara ybnelik muafiyet verilmesi, hikim durumun kétiiye kullanilmasinin engellenmesi,
birlesme ve devralmalarin denetimint saglayan ve bagimsiz olarak gérev yapan ve Ticaret
Bakanlii'na bagh resmi kurumdur.

Grup'un yiiriittiigii faaliyetlerin tabi oldugu kanuni diizenlemeler siklikla degisiklige ugramaktadir.
Grup, meveut mevzuat hiikiimlerinde yapilacak degisikliklere uyum saglamak agisindan gerekli
adimlan atmakta olup bu uyumlulugun saglanmas igin yapilmas: gereken ek masrafiarin, Grup'un
finansal durumunu etkileyecek biiyiiklikte olmayacagi diisiiniilmektedir. Mevzuata iliskin bu
boliimler, herhangi bir hukuki miitalaa nitelifinde olmayip Grup'un faaliyetleri ile ilgili tim
mevzuatla birlikte bir biitiin teskil edecek sekilde yatinmerlara yalnizeca genel bir fikir vermek iizere
hazirlanmigtir.

fmar ve Yap1 Kullanimina fliskin Mevzuat

Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan simirlan iginde ve diginda kalan yerlerde insa
edilecek resmi ve 6zel biitlin yapilar igin belediye veya valiliklerden gyap1 ruhsati (ingaat ruhsatr)

e wy '
Rigfesans Gayrime Yauhm A.S. Euro Cube Private Limited atihm Menkul Defiecler A.5.  Deniz Yatinm M




alinmasi1 mecburidir. Ayrica, yap: tamamen bittigi takdirde tamaminin, kismen kullamlmas miimkiin
kisimlan tamamlandigi takdirde ise bu kisimlarinin kullanilabilmesi igin, ingaat ruhsatimi veren
belediye veya valilik biirolarindan yap: kullanma izni alinmas: gerekir.

Ilk etapta, yapi sahibi tarafindan ilgili belediyeye (veya bazi durumlarda valilige) mimari, istatistiksel,
mekanik ve elektrik planlarim igeren gerekli belgelerin sunulmasi ve ingaat siirecinin baslatilmasi
amaciyla ingaat izni bagvurusunda bulunulmas: gerekir. Iznin veriimesinden itibaren iki yil iginde
ingaata baglanmasi ve ingaatin beg yithik ruhsat siirecinde tamamlanmas: gerekir. Ingaat siirecinin
gerektirdigi 6lgiide temin edilecek uzatma siireleri saklidir. Ingaat siirecinin tamamlanmasi iizerine,
yapimn ruhsat: ve Imar Kanunu'na uygun olarak insa edildigini ve kullanim amacia uygun oldugunu
tasdik eden yap1 kullanma izni temin edilmesi gerekir. Altyap: hizmetlerinin temini yap1 kullanma
izninin diizenlenmesini takiben miimkiin olur.

Bir ingaatin tamamlanmasinin ve yapi kullanma izni sartlarimin yerine getirilmesinin ardindan, ana
gayrimenkuliin tiimiiniin miilkiyetinin bagimsiz kat miilkiyetlerine ¢evrilmesi igin kat milkiyeti ilgili
tapu siciline tescil ile tesis edilebilir. Tapu siciline tescil, miilk sahibinin veya biitiin paydaglarimin
yazili talebi fizerine tapu idaresi tarafindan resen yapihir. Ana gayrimenkuliin bagimsiz bliimlerinin,
tapu kiitiigiinde i§ veya ticaret yeri olarak gosterilmesi miimkiindiir,

Bagimsiz boliimler iizerinde kat miilkiyeti kuruldugunda ve tapu siciline tescil edildiginde, her bir
bagimsiz bolim ayri miilkiyet haklarina tabi iken, ortak alanlar, aksi kararlagtiriimadikga, arsa paylar
oraninda kat maliklerinin ortak miilkiyetindedir. Ana gayrimenkul, kat malikleri kurulunca yénetilir,
ancak yonetim, kat maliklerinden birine veya disandan segilecek bir kimseye veya ii¢ kigilik bir
kurula devredilebilir.

Isyeri Agma ve Igletmeye Iligkin Mevzuat

Isyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatlarmna iligkin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun
olarak igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan igyeri agilamaz ve galistinlamaz. Bu dogrultuda,
herhangi bir istisna s6z konusu olmadig miiddetge isletmelerin, isyerinde faaliyete baslamadan dnce,
ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi igyerleri i¢in bir isyeri agma ve ¢aligma ruhsati
alinmasi zorunludur.

Isyeri agma ve ¢aligma ruhsatlannin diizenlenmesi bakimindan, isyerleri, sihhi miiesseseler,
gayrisihhi miiesseseler ve umuma agik istirahat ve eglence yerleri olarak ikiye ayrilmaktadir.
Gayristhhi miiesseseler, faaliyetleri sirasinda gevresinde bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel,
ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin
kirlenmesine sebep olabilecek miiesseselerdir. Gayrisihhi milesseseler diginda kalan her tiirlii igyeri
ise sithhi miiessese niteligindedir. Igyeri igin igyeri agma ve galigma ruhsat: almak isteyen gergek veya
tiizel kigiler, sihhi miiesseseler ve gayrisihhi miiesseseler igin ayn olarak hazirlanmis bagvuru ve
beyan formlan ile ilgili idareye yazili olarak bagvururlar. Bagvurunun, Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlanna lliskin Yénetmelik'te 6ngoriilen kriterlere uygun oldugunun tespit edilmesi halinde
ruhsat diizenlenerek ayni giin iginde verilir. Ruhsatin verilmesinin ardindan en geg bir ay igerisinde
ilgili igyeri yetkili idare tarafindan kontrol edilir ve ruhsat kesinlegir. Kontrol esnasinda herhangi bir
noksanlik veya mevzuata uygun olmayan bir hususun tespit edilmesi halinde, eksik veya hatalarin
giderilmesi igin bir defaya mahsus olmak {izere on beg giinliik siire verilir.
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Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine Iliskin Mevzuat

Kural olarak elektrik iiretimi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan elektrik {iretim lisansi
alinmasm gerektirir. Ancak, 6446 Sayilt Kanun’un 14. maddesinde bu kurala istisna olarak, lisanssiz
yiiriitiilebilecek elektrik iiretim faaliyeti ve sartlan diizenlenmistir. Bunlara iliskin usul ve esaslarin
detaylan da Lisanssiz Elektrik YOnetmeligi tahtinda diizenlenmektedir.

Lisanssiz elektrik iiretimi ile elektrik piyasasinda, tiiketicilerin elektrik ihtiyaglarim kendi iiretim
tesisinden kargilamasi, arz giivenliginin saglanmasinda kiigiikk olgekli iiretim tesislerinin iilke
ekonomisine kazandinlmas: ve kiigiik dlgekli iiretim kaynaklarinin etkin kullamminin saglanmas:
amaciyla lisans alma ve sirket kurma yiikiimliiliigii olmaksizin, elektrik enerjisi iiretebilecek, gercek
veya tiizel kigilere uygulanacak usul ve esaslarin belirlenmesi amaglanmigtir. Bunun yaninda,
Lisanssiz Elektrik Yénetmeligi kapsaminda lisanssiz iiretim tesisleri yenilenebilir enerji kaynaklan
kullanarak faaliyet gésteren tesislerdir ve Lisanssiz Elektrik Yonetmeligi’nin belirledigi kosullar
cergevesinde, ihtiyag fazlasi elektrik enerjisinin bir kismu, ilgisine gore belirlenen fiyattan ve
YEKDEM kapsaminda degerlendirilmek iizere gorevli tedarik girketi tarafindan on yil siireyle satin
ahnir. Ek olarak YEK Kanunu uyarinca, YEKDEM kapsamimda degerlendirilen lisanssiz elektrik
tiretim tesislerinin on yillik isletme donemleri sonrasindaki faaliyet segenekleri; (i) lisans siiresi
boyunca elektrik piyasasinda olugan saatlik piyasa takas fiyatinin %15’inin YEKDEM ’e katk: bedeli
olarak 6denmesi koguluyla lisansh iiretim faaliyetine gegilmesi ve/veya (ii) lisanssiz iiretim faaliyeti
kapsaminda iiretilen ihtiyag fazlasi elekirik enerjisi igin, elektrik piyasasinda olusan piyasa takas
fiyatim ge¢memek iizere uygulanacak fiyat kapsaminda lisanss:z iiretim faaliyetine devam edilmesi,
seklindedir. Bu hususa iligkin usul ve esaslarin Cumhurbagkan: tarafindan diizenlenecegi 6ngériilmiis
olup uygulamaya iligkin Cumhurbagkan Karari heniiz yayimlanmamustir.

Lisanssiz elektrik iiretim tesislerine iliskin 6zet siire¢ su gekildedir:

o llgili sebeke igletmecisine bagvuru yapiimasi (ilgili dagitim sirketi, OSB dagitim lisansina sahip
tiizel kisi ya da TEIAS).

e Bagvuru takip eden ayin ilk yirmi giinil icerisinde evrak ydniinden toplu olarak degerlendirme ve
sonuglandirma ve inteet sitesinde yayimlanma ve eksiksiz olarak yapildifi tespit edilen
bagvurulann, evrak yéniinden degerlendirme yapilan ay: takip eden ayin yirmi giinii i¢inde teknik
yonden degerlendirilmesi.

e Sonuglann, degerlendirme tarihini izleyen iggiinii igerisinde ilgili sebeke igletmecisinin internet
sayfasinda yaynlanmasi ve degerlendimme tarihini takip eden i¢ isgiinii iginde yazili olarak
bildirimde bulunulmas.

» Riizgar veya giines enerjisine dayali bagvurularin, uygun bulunma tarihinden itibaren on isgiinii
i¢inde teknik degerlendirme yapilmasi i¢in YEPD]S'e girilerek ETKB'ye génderilmesi ve ETKB
tarafindan teknik degerlendirmenin otuz giin igenisinde sonuclandiriimas: ve internet sitesinde
ilan edilmesi.

e llandan itibaren bir ay igerisinde ¢agr mektubu igin bagvuruda bulunulmasi (riizgar enetjisine
dayah tesisler i¢in 6nce otuz giin igerisinde teknik etkilegim izni i¢in TUBITAK'a bagvuruda
bulunmasi ve olumlu olanlarin bir ay igerisinde ¢agn mekfubu i¢in bagvuruda bulunulmas).

» Scbeke igletmecisi tarafindan ¢agn mektubunun teblig edilmesini takip eden (i) ilk otuz giinii
igerisinde CED Yonetmeligi kapsamindaki belgenin alinmasi igin ilgili idareye basvuru
yapslmas, (ii) ilk,doksan giin igerisinde {iretim tesisi ve varsa ilk yiiz glli giin igerisinde baglants

X&\)\ Al YATRI

tunm A.$.  Euro Cube Private Limited Yahinth Menkul Degerler A.S.

Ronesans Gaynmenkul Deniz Yatinm




hatt1 projesinin ETKB veya ETKB'nin yetki verdigi kuruma sunulmas1 ve (iii) yiiz seksen giin
icinde proje onaylarimin alinmasi, CED belgesinin diizenlenmesi ve hidrolik kaynaga dayal
tesisler icin su kullanim hakkr sdzlesmesinin imzalanmasi.

* Proje onaylanmn ve diger izin ve belgelerin gebeke igletmecisine sunulmasini takip eden otuz giin
igerisinde baglant: sdzlesmesinin imzalanmas: gerekmektedir.

Sebekeye baglanacak lisanssiz iiretim tesislerinin kabul islemlerinin, baglanti anlagmasimin imza
tarihinden itibaren; ilgili sebeke igletmecisine ait dagitim trafosunu kullanan tiim iiretim tesislerinde
bir yil, ilgili sebeke igletmecisine ait dagitim trafosunu kullanmayan hidrolik kaynaga dayali iretim
tesislerinde {i¢ y1l ve difer kaynaklara dayal iiretim tesislerinde iki yil, 5 (1-h) kapsaminda kurulan
iiretim tesislerinde ii¢ yil igerisinde kabuliin yapilmasi gerekmektedir. Kabulii tamamlanarak
isletmeye alinan iiretim tesislerinde, tesisin ticari faaliyete basladig: tarihi izleyen bir ay igerisinde
taraflarca sistem kullamim anlasmasimin imzalanmast zorunludur,

Genel kural olarak Lisanssiz Elektrik Yonetmeligi kapsaminda iiretim tesisi kuracak gergek veya
tiizel kigilerin iretim tesisleri ile tilketim tesislerinin aym dagitun bolgesi icerisinde olmasi
zorunludur. Ancak, Lisanssiz Elektrik Yoénetmeligi madde 5 (1-h) kapsaminda, tiiketim tesisinin
bulundugu dagitim ya da gérevli tedarik girketi bélgesi disinda da iiretim tesisi kurulabilir.

Baglh Ortakhklar'a ait AVM'ler igin toplamda 113 MW kurulu giice kadar lisanssiz riizgr enerji
santrali ve giines enerji santrali kurulumu yapilarak lisanssiz elektrik iiretimi faaliyetinde bulunulmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda, GES ve RES yatirimlanna iliskin olarak Sirket ile Rénesans Reh
Enerji Hizmetleri A.§. arasinda 21 Mart 2023 tarihli protokol imzalanmigtir. Protokol kapsamda,
Ronesans Reh Enerji Hizmetleri A.§. GES ve RES'lerin projelendirilmesi, projeler igin gerekli
ekipmaniann tedariki, kurulumu, kiralanmasi, ilgili santrallerin igletilmesi ve bakim hizmetlerini
mutabik kalinan model kapsaminda yerine getirecek ve Sirket gergeklestirilecek hizmetler i¢in hizmet
bedelini Ronesans Reh Enerji Hizmetleri A.S.'ve ddeyecektir. Gelinen asamada Lisanssiz Elektrik
Yonetmeligi madde 5 (1-h) kapsaminda yapilmas: planlanan projeler igin ilgili dagitim sirketi olan
GDZ Elektrik Dagitim A.$. tarafindan Altunizade Gayrimenkul adina 6000 kW kurulu giiciindeki
RES igin, Esentepe Gayrimenkul adina 6300 kW kurulu giiciindeki RES igin, Mel 3 Gayrimenkul
adina 7000 kW kurulu giiciindeki RES i¢in, MEL 4 Gayrimenkul adina 7000 kW kurulu giiciindeki
RES i¢in ve MEL 2 Gayrimenkul adina 7000 kW kurulu giiciindeki RES i¢in ¢agrt mektuplan
diizenlenmis olup izin siiregleri devam etmektedir. S6z konusu lisanssiz tesislere iligkin izin siireci
sona erdiginde ilgili elektrik iiretim tesisleri, bagli olduklann girkete ait ilgili taginmazlarda
kullanilabilecektir.

Cevre Mevzuati
Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin 6nlenmesi ya
da ¢evreye zarar vermeyecek Olgiide en aza indirilmesi igin alinacak Onlemlerin, segilen yer ile
teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi
ve kontroliinde siirdiiriillecek ¢ahsmalan ifade edecek sekilde tanimlanmistir. Cevresel etki
degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 29 Temmuz 2022 tarihinde yiirirlige giren CED

Yoneimeligi ile diizenlenmektedir.
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CED Yonetmeligi uyannca,
(i) CED Yonetmeligi Ek-1’deki listede'' yer alan projelere,
(i1) "CED Gereklidir" karan verilen projelere ve;

(ii1) kapsam dis1 degerlendirilen veya kanunen muafiyeti bulunan projelere iligkin kapasite artirim
ve/veya alan genigletilmesinin planlanmasi halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artislar
toplam ile birlikte projenin yeni kapasitesinin Ek-1’deki listede yer aldig1 projelere,

iligkin olarak CED Raporu'? hazirlanmas1 zorunludur. CED Yonetmeligi kapsaminda, bir projenin
cevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan Cevre Bakanligi tarafindan dort sekilde karar
verilmesi miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karan ("CED Gerekli Degildir" karan) ilgili CED
Yonetmeligi EK-2'deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi
projelerin g¢evresel etkilerinin incelenerek c¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
alacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde g¢evre agisindan sakinca
goriilmedigini belirten karardir. "CED Gerekli Degildir” karan verilen proje igin 5 yil iginde
miicbir sebep bulunmaksizin yatinma baglanmamasi durumunda "CED Gerekli Degildir” karan
gecersiz sayilir.

e Cevre Bakanligi'nin bir projeye iligkin "CED Gereklidir" karar vermesi lizerine, anilan projeye
iliskin olarak CED Raporu hazirlanmas: zorunludur.

¢ Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karan ("CED Olumiu” karan), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alimacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore
kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi {zerine projenin gergeklesmesinde cevre
agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. "CED Olumiy” karan verilen proje igin bes y1l
icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatinma baglanmamasi durumunda "CED Olumiu” karan
gecersiz sayilir.

o Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karan ("CED Olumsuz” karan) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gere iizerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan sakinca goriildiigiinii
belirten karardir.

Mevzuat uyarinca "CED Olumly” karan veya "CED Gerekli Degildir" karan alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tegvik, onay, izin, yapt ve kullamim ruhsati verilemez,
proje igin yatirima baglanamaz ve ihale edilemez.

"CED Olumlu” veya "CED Gerekli Degildir” karan bulunan ve esik degeri olan projelerde yapilacak
kapasite artis1 ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir kapasite artisi

1 Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi.
12 Ek-1"deki listede yer alan veya Cevre Bakanlif tarafindan "Cevrese! Erki Degerlendirmesi Gereklidir” karan verilen bir proje igin
tzel formata gige hazirlanacak raporu ifade eder.




miktanmin meveut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED Yonetmeligi Ek-I'de yer alan
esik degerde olmasi ya da iizerinde kalmasi durumunda CED Yonetmeligi'nin 8. maddesi
kapsaminda; Ek-2'deki listede yer alan egik defier ve iizerinde kalmasi durumunda CED
Yonetmelifi'nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru yapilmasi gerekmektedir.

Cevre Izni

Cevre ve Izin Lisans Yénetmeligi, ¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
siniflandirmaktadir. Bunlar, gevre ilizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan
isletmeler ve gevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan igletmelerdir. Cevre ve
Izin Lisans Y&netmeligi Ek-1 uyarinca, yatak kapasitesi 200 ve daha fazla olan turizm konaklama
tesisleri, tatil kdyleri ve/veya turizm kompleksleri, gevreye kirletici etkisi yilksek diizeyde olan
isletmeler arasinda sayilmigtir, Cevre ve Izin Lisans Ydnetmeligimin 5. maddesi uyarinca bu
isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ilk olarak gegici faaliyet belgesi almalan gerekmektedir.
Gegici faaliyet belgesi alan igletmelerin, belge tarihinden itibaren bir yil igerisinde faaliyetleri
uyarinca belirlenecek sekilde "Cevre Izin Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi
izinlerden olugan) veya "Cevre Izin ve Lisans Belgesi" (yukanda belirtilen gevre izni ve atiklarin
toplanmasi, geri doniigtiiriilmesi ve bosaltilmasi i¢in gereken izinlerden olugan) almak igin I1 Cevre
ve Sehircilik Miidiirliigii'ne bagvurmas: gerekmektedir. "Cevre Izin Belgesi" ve "Cevre Izin ve Lisans
Belgesi" verilis tarihinden itibaren bes yil siire ile gegerlidir. Cevre Bakanligi, Cevre Kanunu'nda
veya ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklere uymayan igletmelere uyarida bulunabilir ve
meydana gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili igletmeye siiresi bir yili agmayan bir diizeltme siiresi
verebilir. [hlalin devam etmesi halinde Cevre Bakanlig: igletmenin faaliyetlerinin tamamimin veya bir
kisminin, gegici veya kalici olarak durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal
eden igletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren idari para cezalarina tabi
tutulabilir. Buna ek olarak, Cevre Bakanh tarafindan yapilan bir denetim sirasinda denetgilere
yanhi veya yanmltici bilgi verilmesi, sorumlular bakimindan att1 aydan bir yila kadar hapis cezasi ile
cezalandinlmaya neden olabilir.

Stfir Atk Yonetmeligi

Tiirkiye'de atik ydnetimi Cevre Kanunu ve ikincil mevzuati kapsaminda diizenlenmektedir. Atiklara
iligkin ana diizenleme, hem tehlikeli hem de tehlikesiz atiklarin yonetimine iligkin temel ilkeleri
tanimlayan Atik Yonetimi Yonetmeligi'dir.

Sifir Atik Yonetmeligi, hammadde ve dogal kaynaklarin verimli ydnetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda atik yonetimi siireglerinde gevre ve insan saghg ile tim kaynaklarn
korunmasini amaglayan sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi, yayginlagtinilmasi, geligtirilmesi,
izlenmesi, finansmani, kayit altina alinmas: ve belgelendirilmesine iligkin genel kural ve esaslan
diizenlemektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda CED Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan tesisler 31 Arahk 2020
tarihine kadar, CED Yonetmeligi Ek-2 listesinde yer alan tesisler ise 31 Aralik 2021 tarihine kadar
sifir atik sistemini kurmak ve Sifir Atik Belgesi almakla yiikiimhiidiir. Sifir atik yonetim sistemi kuran
tesisler, sorumluluk alanlarindaki tiim kisi ve kuruluglan atiklarin tiirlerine gore aynstinlmasi ve ayn
toplanmas1 konusunda tesvik etmek, israfi onleyici faaliyetler yiiriiterek atik olusumunu dnlemek
veya azaltmak, sifir atik sistemine iliskin Cevre Bakanhg tarafindan yaypmlanan kilavuzlara uymak
ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre eimekle ylikiimliidii
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Cevre Kanunu'nun 20. maddesine gore, sifir atik ydnetim sistemini kurmayan ve/veya kurdugunu
belgelemeyenlere idari para cezasi verilir.

Hafriyat Yonetmeligi
Hafriyat topragi ve insaat/yikinti atiklan iireticileri Hafriyat Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak,

(i) atiklann gevre ve insan sagh@ina ydnelik olumsuz etkilerini en aza diigiirecek sekilde atik
yOnetimini saglamakla,

(i) atiklarin olugumu, taginmas: ve depolanmasi agamalarinda gerekli izinleri ve onaylan almakla,

(iit) faaliyetleri sirasinda atiklan bilegenlerine gire ayr toplamak, geri kazanmak, biriktirmek ve
atigin iginde zararl, tehlikeli ve yabanci madde bulundurmamakla,

(iv) faaliyete baglamadan dnce, atiklarin taginmasi ve depolanmast ile ilgili olarak Atikk Tagima ve
Kabul Belgesi’ni almakla,

(v) atiklarimi belediyenin veya miilki amirin izin verdigi geri kazamim veya depolama tesisi
disindaki yerlere dokmemekle,

(vi) atiklaninin ydnetimi amaciyla yapilacak harcamalan karsilamakla, ve

(vil) atiklarin olusumu, taginmasi ve depolanmasi agamalarinda meydana gelebilecek kazalarda
olugacak zararn tazmin etmek ve kaza sonucu olusacak kirliligi gidermekle,

yilkiimliidiirler.

2 (iki) tondan fazla atik olusumuna neden olacak biiyiik ¢apli tamirat ve tadilat iglemleri ile ingaat ve
yikim iglemlerinde faaliyet sahibi miicavir alan simirlan iginde ilgili belediyeye, biiyiikgehirlerde ise
ilgili ilce belediyesine, miicavir alan sinirlan digmda ise mahallin en bilyitk miilki amirine bagvurarak
izin almak zorundadir.

Yikimu yapilacak yapilarin iglerindeki gen kazanilabilir malzemelerin dncelikle aynigtirilmas: ve geri
kazamlmas: esastir. Bu ¢ergevede kapi, pencere, dolap, taban ve duvar kaplamalari, dégemeleri ve
yalitim malzemeleri gibi ingaat malzemeleri ile tehlikeli atiklar yikimi yapilacak yapilardan ayiklamr
ve ayn toplanir.

AVM'lere Iliskin Mevzuat
Perakende Ticaret Kanunu

AVM'ler, Perakende Ticaret Kanunu kapsamina girmektedir. ilgili mevzuatta "bir yap1 veya alan
biitlinliigii olan, iginde biiyilkk mafaza ve/veya beslenme, giyinme, eglenme, dinlenme, kiiltiirel ve
benzeri ihtiyaglann bir kismimmn veya tamaminin kargilandign diger isyerleri bulunan, merkezi bir
yonetime ve ortak kullanim alanlart ile ydnetmelikle belirlenen diger niteliklere sahip isletme" olarak
tammlanan AVM'ler i¢in igyeri agma ve ¢aligma ruhsat bagvurusu, dogrudan veya PERBIS'e
iizerinden yetkili idareye yapilir. Dogrudan yapilan bagvurular, yetkili idare tarafindan PERBIS’e
iglenir.

5 ) e
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AVM'ler, Perakende Ticaret Kanunu kapsamina girmektedir. Ilgili mevzuatta "bir yapi veya alan
biitiinliigii olan, ig¢inde biiyiik magaza ve/veya beslenme, giyinme, eglenme, dinlenme, kiiltiirel ve
benzeri ihtiyaglarin bir kisminin veya tamaminin karsilandigt diger isyerleri bulunan, merkezi bir
yonetime ve ortak kullanim alanlan ile ydnetmelikle belirlenen diger niteliklere sahip igletme" olarak
tanimlanan AVM'ler i¢in igyeri agma ve ¢aligma ruhsati bagvurusu, dogrudan veya Perakende Bilgi
Sistemi iizerinden yetkili idareye yapilir. Dogrudan yapilan bagvurular, yetkili idare tarafindan
PERBIS’e islenir.

¢ Esnaf ve sanatkar igletmecilerine rayi¢ bedel iizerinden kiraya verilmek iizere toplam satig
alanini en az yiizde begi; ve

o Geleneksel, kiiltiirel veya sanatsal degeri olan kaybolmaya yiiz tutmus meslekleri icra edenlere
kiraya verilmek lizere toplam satis alaminin en az binde ii¢ii oranina yer ayrilir.

Ek olarak, AVM'lerin malik veya ydnetimlerinin, her y1l bir 6nceki yila iligkin ortak gelir ve gider
tablosu hazirlayarak ilgili AVM'deki perakende isletmelere gondermesi gereklidir.

AVM Yinetmeligi

AVM Yénetmeligi hiikiimleri uyarinca, AVM'lerin;

(i)  bir yaprya veya alan biitiinliigii iginde yapilar topluluguna,

(ii) en az bes bin metrekare sati alanina,

(iii) i¢inde en az biri bllyilk magaza niteligini tagimak sartiyla beslenme, giyinme, eglenme,
dinlenme, kiiltiirel ve benzeri ihtiya¢lann bir kisminin veya tamaminin kargilandigs en az on
igyerine ya da biiyilk magaza niteligi tagiyan igyeri bulunmasa dahi beslenme, giyinme,
eglenme, dinlenme, kiiltiirel ve benzeri ihtiyaglarin bir kismimin veya tamammin karsilandign
en az otuz igyerine,

(iv) AVM Ydnetmeligi'nde belirtilen ortak kullanim alanlarna, ve

(v) merkezi bir yonetime

sahip olmas: gerekir.

Yukanda bahsedilmis olan ve AVM yonetiminin hakkinda rapor géndermesi gerektigi ortak giderler,
AVM Yonetmeligi hiikiimlenn gerefince, AVM'deki perakende isletmelerin satis alanlarinin
AVM'nin satig alamina oram &lgiisiinde paylastinlir. Ancak perakende igletmelerden reklam,
pazarlama ve damgmanhik giderleri gibi ortak gider niteligini haiz olmayan giderler ile
belgelendirilmeyen giderler i¢in herhangi bir bedel tahsil edilemez.

Yine yukanida bahsedilmis olan ve AVM'lerde bulunmas: gereken ortak kullanim alanlan ve tahsis
edilen yerler ile raflar hakkinda ilave diizenlemeler, AVM Yonetmeligi nezdinde bulunmaktadir.
AVM'deki perakende isletmelerin her birinin siirekli indirimli satis yapmasina baghdur.

M AKYATI

nesans Gayrimenky¥ Yatiom A.S.  Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.  Deniz Yatinm Mjf

AVM'ler tarafindan, siirekli indirimli satig tiiriinii gosterir ya da ¢agnistinr ibarelerin kullamilmasi, ‘%"
[
5
L2

p "'f'rub".;b
\‘t_\'t i ‘- P



AVM'nin otopark dahil her tiirlii baglanti ve eklentileri ile giris ve ¢ikislarinda Ozel Giivenlik Kanunu
ve ilgili mevzuat gergevesinde ¢zel giivenlik hizmeti saglanir. Bebek bakim odasi ve tuvalet gibi
niteligi itibartyla kayit altina alinmasi uygun olmayan alanlar disindaki ortak kullantm alanlari
kamera ile kayit altina alinir ve bu kayitlar en az otuz giin siireyle saklanir ve bu kayitlann
saklanmasindan AVM ydnetimi sorumludur. AVM'lere aragla giris gikis yapilan agik ve kapali
otopark gibi kontrollii alanlarin giris ve ¢ikiglarina AVM yénetimi tarafindan plaka tanima sistemi
kurulmas: ve igletilmesi saglanir ve bu sistemden elde edilen veriler kolluk birimleri ile anlik olarak
paylasilir.

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar

Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayilh Karar uyarinca Tiirkiye’de yerlesik kisilerin,
Hazine ve Maliye Bakanlig1’min belirledigi haller disinda kendi aralanndaki menkul ve gayrimenkul
alim satim, tagit ve finansal kiralama déhil her tiirlii menkul ve gayrimenkul kiralama, leasing ile is,
hizmet ve eser sdzlesmelerinde sézlegme bedeli ve bu sézlesmelerden kaynaklanan difer 6deme
yiikiimliiliiklerini déviz cinsinden veya dovize endeksli olarak kararlagtirmalart yasaktir. Ilgili
mevzuat nedeniyle Grup sirketlerinin Tiirkiye’de yerlesik kisiler ile sozlesme bedeli veya diger
ddeme yiikiimliiliikleri déviz cinsinden veya dévize endeksli olarak kararlastirarak gayrimenkul
alim satim ve kiralama sozlegmesi akdetmesi mimkiin degildir.

Isyeri Agma ve Cahstirma Ruhsatlarma iligkin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik, bir istisna s6z konusu olmadig miiddetce
igletmelerin, igyerinde faaliyete baglamadan dnce ofisler, magazalar, girket merkezleri ve depolar gibi
igyerleri i¢in bir igyeri agma ve ¢alisma ruhsatt almasim zorunlu kilmaktadir. Grup sirketlerinin
yiiriitmekte oldugu faaliyetleri de s6z konusu ydnetmelik kapsamindaki yiikiimliiliiklere tabidir. Bu
nedenle Grup sirketlerinin igyeri agma ve ¢alisma ruhsati almasi gerekmektedir. Grup sirketlerinin
subeleri agagida listelenmisgtir.
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S Sube Kurulug
Sube Unvam Sube Sicil No. Tarihi Adres

Cevizli Mah.

. : . Tugay Yolu Cad.
Akaretler Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm > :
Sanayi ve Ticaret A.§. Maltepe Subesi SSESRTE A R At ?\?OA ;iKapl

Maltepe/Istanbul

) . . Aydinevler Indnii
ggfttiﬁci':S:ﬁlieﬂr;aggﬂgjzzhrgggi 970915-0 i 15 Nisan 2015 No: 20/B1 Kat

Maltepe/Istanbul

Ferikéy Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Yenisahra Istiklal
Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Optimum 946976-0 20 Aralik 2012 Cad. No: 10/A

Subesi Kadikdy/Istanbul

Kozyatag: Mah.

Kozyatag Gayrimenkul Yatirim Ingaat 03 Haziran Bayar Cad. Buket

737647-0

Turizm Sanayi ve Ticaret A S. Istanbul Subesi 2010 Sok. No: 14
Kadikéy/Istanbul
Kurtkéy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Ayas Yolu No:
Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara Optimum 320287 09 Ekim 2012 93 Eryaman
Subesi Etimesgut/Ankara
| Cevizli Mah.
| o . : Tugay Yolu Cad.
Isllc;lr;::ians Gayrimenkul Yatinm A.S. Istanbul 804393-0 16 0cak 2012 | A Blok No: 69A
I¢ Kap1 No: 72
j Maltepe/Istanbul

Grup sirketlerinin gubeleri ve AVMleri i¢in almmug olan iy yeri agma ve caligma ruhsati
bulunmamaktadir. Ronesans Gayrnimenkul'iin Istanbul subesi i¢in igyeri agma ve galisma ruhsati
basvurusu 27 Aralik 2023 tarihinde yapilmmsgtir.

Grup sirketlerinin merkez ve subelerinin igyeri agma ve ¢aligma ruhsati eksikligi sebebiyle
kapatilmas: halinde 1lgili merkez ve subeler farkli lokasyonlara taginabilecektir ve bu sebeple Grup
faaliyetlerinde 6nemli derecede olumsuz bir etki meydana gelmeyecektir.

Ilgili AVM'ler bakimindan, kira s6zlesmelerine konu bagimsiz bsliimlerin is yeri agma ve ¢aliyma
ruhsatlan kiracilar tarafindan alinmaktayken AVM'lerin ortak alanlari bakimindan ise, Perakende
Ticaret Kanunu, AVM Yénetmeligi ve Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina [ligskin Yonetmelik
hitkiimleri uyarinca ilgili ortak alanlara iligkin igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alma yiikiimliligii
bulunmamaktadir.

Grup sirketlerinin sahibi oldugu AVM'ler bakimindan, kira s6zlesmelerine konu bagimsiz boliimler
ve ortak alanlar diginda kalan (y6netim ofisi gibi amaglarla kullamlan) AVM alanlan i¢in ilgili girket

tmafizdanilgili belgdjyelere bagvurulmus ve ilgili alanlapn bagimsiZ bslaigh olmamasi sebebiyle ilgili

AK YA I MENKU
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belediyeler tarafindan bu alanlann i§ yeri agma ve ¢alisma ruhsatina tabi olmadit ve bu sebeple
ruhsat verilemedigi cevabi ahnmigtir.

Grup sirketlerine ait AVM'lerin yukarida belirtilen alanlar igin igyeri agma ve ¢alisma ruhsat
bulunmamasi nedeniyle, bu alanlarin kapatilmast riski giindeme gelebilecektir. Isbu Izahname tarihi
itibanyla, Grup sirketlerinden herhangi biri nezdinde bu konuda gergeklestirilmis bir denetim
bulunmamaktadir ve herhangi bir belediye tarafindan Grup sirketlerinden herhangi birinin
denetlenerek is yeri agma ve galisma ruhsati temin edilebileceginin tespit edilmesi halinde derhal
harekete gecilerek ruhsat temin edilecektir.

Verilerin Korunmasi

Tiirkiye'de kisisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan Veri Koruma Kanunu 7 Nisan
2016 tarihinde yiiriirlige girmistir.

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayili Veri Koruma Direktifi 6rmek alinarak
hazirlanmistir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, kigisel verilerin hukuka aykir
sekilde toplanmasi, islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamndaki hapis cezalar1 da dahil olmak {izere,
bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptinmlara baglamigtir,

Veri Koruma Kanunu asagidaki énemli sartlan getirmigtir:

. Kigisel veriler ancak bu verilerin konusu olan kiginin agik¢a izin vermesi veya Veri Koruma
Kanunu'nda belirtilen kosullarin ger¢eklesmesi halinde islenebilir.

. Verilerin konusu olan kisilerin kigisel verilere erigme ve veri kontroloriine basvurma hakk:
vardir.

. Sinir agan veri akiglan igin verilerin konusu olan kisilerin izni gereklidir ve bu iznin olmamasi
halinde, veri ihrag ve ithal edenlerin ek yiikiimliiliikleri yerine getirmeleri zoruniudur.

. Kuruluslarin bilgi giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri almalan gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kigisel verileri igleyen tiim sirketlere (gercek kisi miigteriler, tedarikgiler ve
¢aliganlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmus ve faaliyet gdstermeye baglamigtir.
Bu kapsamda, Kisisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri asagidakileri igermektedir:

o Sikdyet {izerine veya ihlal iddiasim1 grenmesi durumunda re'sen gérev alanina giren konularda
kisisel verilerin kanunlara uygun olarak islenip islenmedigini incelemek.

° Ilgili kigiye geri doniilemez veya geri alinmasi zor bir zarara yol agacagi durumda gegici
Onlemler almak.

. Kisisel veri iglenmesine iligkin olarak diizenleyici islemler yapmak.

. Kanunlarla verilen diger gorevleri yerine getirmek.
AKYATI ko
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Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yénetmelik'i yayimlanus olup, bu yonetmelik 1 Ocak 2018
tarthinde ylrirlige girmistir. Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale
Getirilmesi Hakkinda Yénetmelik, kisisel verilerin silinmesti, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi
hakkindaki usul ve esaslan diizenlemektedir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017
tarihinde Kisisel Verileri Koruma Kurulu Caligma Usul ve Esaslanna Dair Yonetmelik'i
yayimlanmusgtir. Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 30 Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlulan Sicili
Hakkinda Yonetmelik'i yayimlayarak, veri sorumlulan sicili hakkindaki usul ve esaslan tespit
etmigtir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek olarak; veri sorumlulannin diger
yikiimliilikleri ile aydinlatma, a¢ik nza, agik rizamin bulunmadigi hallerde kisisel veri igleme
istisnalan ve simr agan kigisel veri transferleri hakkindaki kurallan nasil yorumlayacagina 1g1k tutan
goriisler de yayimlamaktadir.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralannda cezalann, idari para cezalannin ve tazminatlarin da bulundugu
gesitli icra mekanizmalan bulunmaktadir. Veri Koruma Kanunu'nu ihlal eden veri sorumlulan, hapis
cezalarini da kapsayan gesitli cezalara ¢arptirilabilir. Veri sorumlusunun verilerin konusu olan kigiyi
usuliine uygun olarak aydinlatmamasi veya verilerin konusu olan kigiden gerekli oldugu hallerde acik
riza almamasi, veri glivenlifiyle ilgili yiikiimliiliklere uymamasi, Veri Sorumlulan Sicili'ne kayt
yaptirmamas1 veya kayitlanm giincellememesi, bildirim yiikiimliiliklerine uymamas: ya da
zamaninda uymamasi veya Kisisel Verilen Koruma Kurumu kararlarini yerine getirmemesi halinde
idari para cezasina garptirtlabilir. flgili kisiler, veri sorumlularindan ve veri isleyenlerden zararlarinin
tazminini talep etme hakkina sahiptir.

Grup sirketleri, siiresi igerisinde Veri Sorumlulan Sicili'ne kaydolmus ve kisisel veri envanteri
olugturarak gerekli bildirimde bulunmusgtur. Ayrica uyum program kapsaminda, kullanilan sdzlesme
metinleri revize edilmig, gerekli politikalar olugturulmus, aydinlatma yikiimliiliikkleri yerine
getirilmistir. Teknik uyum konusunda da gerekli 6nlemler alinmigtic ve uygulanmaktadir.

Is Kanunu

Is Kanunu, igverenler ile bir is sézlesmesine dayanarak ¢aligtinilan is¢ilerin galigma sartlan ve galisma
ortamina iliskin hak ve sorumluluklanim diizenlemektedir. I Kanunu, kanunda belirtilen istisnalar
drginda kalan biitiin igyerlerine, bu igyerlerinin igverenleri ile igveren vekillerine ve iggilerine faaliyet
konularina bakilmaksizin uygulamr. I3 Kanunu uyarinca isverenler, elli veya daha fazla isci
galigtirdiklan 6zel sektdr igyerlerinde belirhi sayida engelli isei galistirmakla yiikiimliidiirler.
Isverenler galistirmakla yiikiimlii olduklan isgileri Tiirkiye Is Kurumu aracilis ile saglarlar. Grup
girketlerinden Rdnesans Gayrimenkul’iin engelli ¢ahigtirma yiikiimliiligii olup, bes engelli is¢i
istihdam etmektedir.

6.1.5. ihragc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, 2 Haziran 2006 tarihinde Erman Ihicak, Bekir Ilicak, Ayse Ilicak, ipek Giirakan ve Bahar
Ilicak, tarafindan "Rénesans Gayrimenkul Yatirim Anonim $irketi" tinvamiyla Ankara’da, 100.000
TL sermaye ile kuruimugtur. Kurulusu 7 Haziran 2006 tarihli ve 6572 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Sirket'in faaliyetlerinde meydana gelen nemli gelismeler agagida kronolojik olarak sunulmaktadir:
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i.2007 yalinda Ankara’da yeni kurulan ve kurulugu, 19 Aralik 2007 tarihli ve 6961 sayili TTSG de
ilan edilen Dragos Gayrimenkul Yatinm Yonetim ve Insaat A.S. sirketine toplam sermayesinin
yaklagik %49,9’u ile istirak edildi.

it.Sirket'in 18 Arahik 2007 tarihinde gergeklesen olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyannca Jirket'in sermayesi, artinlan tutann tamami nakden karsilanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taabhiit edilerek 100.000 TL' den 12.000.000 TL'ye ¢ikarildi ve Esas
Sézlegme'nin ilgili maddesi bu yonde tadil edildi. Iigili genel kurul karar1 24 Aralik 2007 tarihinde
Ankara Ticaret Sicili'nde tescil edilip 27 Arahk 2007 tarihli ve 6965 sayilh TTSG’de ilan edildi.
Artirm sonrasi her biri 100,00 TL nominal degere sahip paylann 115.200 adedi Erman Ilicak’a,
1200 adedi Bekir Ilicak, 1200 adedi Ayse Ihicak, 1200 adedi Bahar Ilicak, 1200 adedi Ipek Ilicak
Kayaalp'e ait olup pay oranlar1 degigmedi.

1i1.Sirket'in 27 Subat 2008 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artinlan tutann aynen ve nakden kargilanmasi suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taahhiit edilerek 12.000.000 TL’den 22.630.000 TL'ye (12.429.915 TL
nakdi, 10.200.085 TL ayni) ¢ikanlmustir. flgili genel kurul karan 28 Subat 2008 tarihinde Ankara
Ticaret Sicili’nde tescil edilip 04 Mart 2008 tarihli ve 7012 sayili TTSG’de ilan edildi. Artinm
sonrast her biri 100,00 TL nominal defere sahip paylarin 217.248 adedi Erman Ilicak’a, 2263
adedi Bekir Ilicak, 2263 adedi Ayse Ilicak, 2263 adedi Bahar Ilicak, 2263 adedi Ipek Ilicak
Kayaalp’e ait olup pay oranlan degismedi.

iv.Sirket’in 15 Nisan 2008 tarihinde diizenlenen olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar
neticesinde (i) Bati Ankara Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Kadikoy
Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Fulya Gayrimenkul Yatinm ingaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. nin 29 Subat 2008 tarihi itibariyle kiil olarak devralinarak Sirket
iinvan altinda birlegmesine (ii) Volga Dis Ticaret ve Damgmanlik Limited Sirketi’nin aktifinde
yer alan Istanbul ili, Kadikéy 4. Bolge, Kiigilkbakkalkdy mevkiinde bulunan ve tapunun 222
pafta, 2866 ada, 2 parselde kay:th taginmazin kismi boliinme yolu ile ayni sermaye olarak kabul
edilmesine ve ayni sermaye koyan Volga Dis Ticaret ve Damgmanlik Limited Sirketi’ne istirak
pay1 verilmesine karar verilip bu iglem 30 Haziran 2008 tarihinde tamamland: ve Volga Dis
Ticaret ve Damgmanlik Limited Sirketi, Sirket’in hissedan haline geldi. Iigili genel kurul karari
25 Haziran 2008 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'nde tescil edilip 30 Haziran 2008 tarihli ve 7094
sayith TTSG'de ilan edildi.

v.Sirket'in 27 Haziran 2008 taribinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artirnilan tutarin aynen ve nakden kargilanmasi suretiyle Sirket'in
hissedarlar: tarafindan taahhiit edilerek 22.630.000 TL’den 133.564.804 TL 'ye (7.575.580 TL
nakdi, 125.989.224 TL ayni) ¢ikarildi. Ilgili genel kurul karar1 30 Haziran 2008 tarihinde Ankara
Ticaret Sicili'nde tescil edilip 3 Temmuz 2008 tarihli ve 7097 sayili TTSG’de ilan edildi. Artirim
sonrast her biri 1 TL nominal degere sahip paylann 109.055.326 adedi Erman Ilicak’a, 6.832.970
adedi Bekir Ihcak, 4.678.085 adedi Ayse Ilicak, 1.230.270 adedi Bahar Ilicak, 1.230.270 adedi
Ipek Ilicak Kayaalp, 10.537.883 adedi Volga Dig Ticaret ve Damgmanlhik Ltd. Sti.’ye ait oldu.

vi.Florya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. paylannin %95°i 2008 yilinda
devralind1.
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vii.2009 yilinda yeni kurulan Beykoz Gayrimenkul Yatinm Yonetim ve Ingaat A.S. ve yeni kurulan
Ferikoy Gayrimenkul'e toplam sermayelerinin yaklagik %99,9'u oraninda igtirak edildi.

vii1.2009 yilinda Sirket tarafindan:

a. Erman Ilicak’m sahip oldugu ve Florya Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S. toplam sermayesinin yaklasik %99,83’iine denk gelen 297.000 adet pay devralindi ve
Sirket’in Florya Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarlik orani
%99,83 oldu.

b. Volga Dig Ticaret ve Danigmanlik Ltd. $ti.’nin Volga Vip Turizm Yatinmlari insaat Ticaret ve
Sanayi A.S.’nin toplam sermayesinde sahip oldugu 9.600 adet pay devralind.

c. Erman Ihcak’in sahip oldugu ve MGG Malatya Girigim Grubu Tekstil, Turizm, Enerji, Insaat
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin toplam sermayesinin %10’una denk gelen 10.000 adet pay devralind
ve Sirket’in MGG Malatya Girigim Grubu Tekstil, Turizm, Enerji, Ingaat Sanayi ve Ticaret
A.§.'deki hissedarlik oram %10 oldu.

d.Kavacik Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1.000 TL
nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 9.552 adet; Bekir Ilicak’in sahip oldugu 99 adet;
Ayse Ilicak’in sahip oldugu 99 adet; Bahar Ihcak’in sahip oldugu 99 adet ve Ipek Ihcak’in sahip
oldugu 99 adet ve toplam sermayenin %99,48’ine denk gelen paylar devralindi ve Sirket’in
Kavacik Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarhik orami
999,48 oldu.

e. Pendik Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1.000 TL
nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 6.144 adet; Bekir Ilicak’in sahip oldugu 64 adet;
Ayse Ilicak’n sahip olduBu 64 adet, Bahar Ihcak 'in sahip oldugu 64 adet ve Ipek Ilicak’in sahip
oldugu 64 adet ve toplam sermayenin yaklagik %98,46’sina denk gelen paylar devralindi ve
Sirket’in Pendik Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarhik oram
yaklagik %98,46 oldu.

f. Sisli Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 50 TL nominal
bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 38.396 adet; Bekir Ilicak’in sahip oldugu 390 adet; Ayse
Ihicak’in sahip oldugu 390 adet; Bahar Ilicak’in sahip oldu@u 390 adet ve Ipek Ilicak’in sahip
oldugu 390 adet ve toplam sermayenin %99,89’una denk gelen paylar devralindi ve Sirket’in Sisli
Gayrimenkul Yatinim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarlik oram %99,89 oldu.

g.Volga Dig Ticaret ve Damigmanlik Ltd. Sti’nin Mecidiyekdy Gayrimenkul Yatinm Insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’de sahip oldugu 12.199.500 adet pay devralindi.

h. Dragos Gayrimenkul Yatirim Ydnetim ve Ingaat A.S.’nin Esentepe Gayrimenkul sermayesinde
sahip oldugu 499.996 adet pay devralip Sirket’in Esentepe Gayrimenkul'deki hissedarlik orani
%99,98 oldu.

ix.2009 yilinda, Desna Gayrimenkul Yatinm A.$.’ye 23 Kasim 2009 tarihinde Ankara Ticaret
Sicili'nde tescil edilerek 26 Kasim 2009 tarihli ve 7447 sayili TTSG’de ilan edilen genel kurul
karan ile, Suadiye Gayrimenkul’e 15 Aralik 2009 tarihinde Ticaret Sjcili’nde tescil edilerek 18
Aralik 2009 tanhli ve 7461 sayth TTSG’de ilan gdiley g karan ile ve Erenkdy~
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Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’ye 15 Aralik 2009 tarihinde Ticaret
Sicili’'nde tescil edilerek 18 Aralik 2009 tarihli ve 7461 sayih TTSG’de ilan edilen genel kurul
karan ile sermaye artinm yolu ile istirak edildi. Bu iglemler sonucunda Sirketin Desna
Gayrimenkul Yatinm A.S.'de hissedarlik orami yaklagik %79, Suadiye Gayrimenkul Yatinm
Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'de hissedarhk oram %96,875 ve Erenkdy Gayrimenkul
Yatirim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'de hissedarlik oran: yaklasik %98,38 oldu.

x.Sirket'in 18 Kasim 2009 tarihinde gergeklesen olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artinlan tutarin tamami nakden karsilanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taahhiit edilerek 133.564.804 TL’den 238.500.000 TL'ye ¢ikanldi. 1lgili
genel kurul karan 23 Kasim 2009 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'nde tescil edildi, 26 Kasim 2009
tarihli ve 7447 sayih TTSG’de ilan edildi. Artinm sonrasi her biri | TL nominal degere sahip
paylarin 109.055.326 adedi Erman Ilicak’a, 6.832.970 adedi Bekir Ilicak, 4.678.085 adedi Ayse
Ihcak, 1.230.270 adedi Bahar Ilicak, 1.230.270 adedi Ipek Ihcak Kayaalp, 10.537.883 adedi
Volga Dis Ticaret ve Damigmanlhik Ltd. Sti., 104.935.196 adedi Rénesans Holding’e ait oldu. Bu
sekilde Ronesans Holding Sirket’in yakiagik %43,9 oraninda hissedann haline gelmistir. Ayni
zamanda Erman Ihicak'in hissedarlik oram yaklasik %45,7, Bekir Ilicak'in hissedarlik orani
yaklasik %2,86, Ayse Ilicak'in hissedarlik orani yaklasik %1,96, Bahar Ilicak ve Ipek Ilcak
Kayaalp'in hissedarhik oranlan yaklagik %0,51 ve Volga Dis Ticaret ve Danigmanlik Ltd. Sti'nin
hissedarlik oram yaklasik %4,41 oldu,

xi.18 Aralik 2009 tarihinde Sirket’in hissedarlarindan Erman Ilicak Sirket’te sahip oldugu her biri 1
TL nominal bedelli 16.431.442 adet pay: ve Bekir Ilicak da Sirket’te sahip oldugu her biri 1 TL
nominal bedelli 330.286 adet payr Ronesans Holding’e devretti. Bu islem sonucunda Erman
Ihcak’in hissedarhk orani yaklagik %38,8, Bekir Ilicak’in hissedarlik oram yaklasik %2,72 ve
Rénesans Holding’in hissedarhk oram yaklagik %351 oldu.

xii.Yalikdy Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tarabya Gayrimenkul Yatinim Ingaat Turizm Sanayi
ve Ticaret A.$.’de sahip oldugu, sermayenin %95,2’sini teskil eden 476 adet pay; Yalikéy Ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bostanci Gayrimenkul'de sahip oldugu, sermayenin %95,2’sini teskil
eden 476 adet pay 2010 yilinda Sirket tarafindan devralindi.

xiii.2010 yilinda Sirket’in %99,99 hissedarlann oldugu ve kurulug sermayeleri 50.000 TL olan
Balmumcu Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$. ve Kurtkdy Gayrimenkul
kuruldu. Balmumcu Gayrimenku! Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kurtkdy
Gayrimenkul’iin kurulugu 01 Eyliil 2010 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edildi ve 06
Eyliil 2010 tarihli ve 7643 sayili TTSG’de ilan edildi.

xiv.Sirket’in 24 Haziran 2010 tarihli ve 89 numaralh yonetim kurulu karan ile Sirket’in Suadiye
Gayrimenkul Yatmm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’de sahip oldugu, sermayenin
%96,8ini teskil eden 15.500 adet, Erenkdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.’de sahip oldugu, sermayenin %98,3"iinil tegkil eden 30.500 adet ve Sisli Gayrimenkul
Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu, sermayenin %99,8’ini teskil eden
39.956 adet pay, 2010 yilinda Rénesans Holding’e devredildi ve $irket bahsi gegen ii¢ sirketin
hissedarhgindan gikt1.

xv. Sirket'in 13 Aralik 2010 tarihinde gergeklesen olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artinlan tutarin tamami aynen ve nakden karsilanmak suretiyl
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sirket'in hissedarlan tarafindan taahhiit edilerek 238.500.000 TL' den 224.989.845 TL'ye
(106.137.451 TL nakdi, 118.852.394 TL ayni) diisiiriildii. Ilgili genel kurul karari 14 Aralik 2010
tarihinde Ankara Ticaret Sicili'nde tescil edildi, 17 Aralik 2010 tarihli ve 7710 sayih TTSG’de
ilan edildi. Azaltim sonrasi her biri 1 TL. nominal degere sahip paylarin 16.806.409 adedi Erman
Ilicak’a, 6.134.331 adedi Bekir Ihcak, 4.413.088 adedi Ayse Ilicak, 1.160.580 adedi Bahar Ihcak,
1.160.580 adedi Ipek Ilicak Kayaalp, 9.940.950 adedi Volga Dis Ticaret ve Danismanlik Ltd. Sti.,
185.373.907 adedi Rénesans Holding'e ait oldu. Islem sonucunda Erman Ilicak’mn hissedarlik
orant yaklasik %7,46, Bekir Ilicak’in hissedarlik oran: yaklagik %2,72, Ayse Ihcak’n hissedarlik
orani yaklagik %1,96, Bahar Ilicak ve Ipek Ilicak Kayaalp'in hissedarlik oranlari yaklasik %0,51,
Volga Dig Ticaret ve Damgmanhik Ltd. $ti.’nin hissedarlik oram yaklasik %4,41, Ronesans
Holding A.$.’nin hissedarlik oram yaklasik %82,39 oldu.

xvi.Sirket'in 13 Aralik 2010 tarihinde gergeklesen olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Jirket'in sermayesi, artirtlan tutann tamam: nakden kargilanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taabhiit edilerek 224.989.845 TL’den 238.500.000 TL'ye (119.647.606 TL
nakdi, 118.852.394 TL ayni) ¢ikanlds. {lgili genel kurul karar 14 Aralik 2010 tarihinde Ankara
Ticaret Sicili'nde tescil edilip 17 Aralik 2010 tarihli ve 7710 sayih TTSG’de ilan edildi. Artinm
sonrasi her biri 1 TL nominal degere sahip paylarin 17.815.598 adedi Erman Ihicak’a, 6.502.684
adedi Bekir Ilicak, 4.678.085 adedi Ayse Ilicak, 1.230.270 adedi Bahar Ilicak, 1.230.270 adedi
Ipek Ilicak Kayaalp, 10.537.883 adedi Volga Dis Ticaret ve Damsmanlik Ltd. Sti., 196.505.210
adedi Ronesans Holding’e ait oldu. Islem sonucunda Erman Ilicak’in hissedarlik oram yaklagik
%7,46, Bekir Ilicak’in hissedarlik orani yaklagik %2,72, Ayse Ilicak’in hissedarhik oram yaklasik
%1,96, Bahar Ilicak ve Ipek Ilicak Kayaalp'in hissedarlik oranlan yaklasik %0,51, Volga Dig
Ticaret ve Damigmanlik Ltd. $ti.’nin hissedarhk oram yaklagik %4,41, Ronesans Holding A.S.’nin
hissedarlik oran: yaklagik %82,39 oldu.

xvi1.10 Ocak 2011 tarihli ve 116 numaral: yonetim kurulu karan ile 50.000 TL kurulus sermayesi ile
yeni kurulacak olan Kozzy Gayrimenkul Yatirim Yoénetim ve Ingaat A.S.’ye 24.998 TL sermaye
tutari ile igtirak etmek hususunda karar verilip ilgili islem 2011 yilinda tamamiland.

xviii.10 Ocak 2011 tarihli ve 117 numarali yénetim kurulu karan ile Erman Ilicak’in Sirket’te sahip
oldugu paylardan, I TL nominal degerde 1 adet pay: Kamil Yarmmomeroglu’na, 1 adet pay1 Murat
Ozgiimiig’e, 1 adet payr Cenk Arson’a, 1 adet pay1 Cem Duna’ya ve 1 adet pay: da James Stuart
Cunliffe’e devrettigi hususuna muvafakat edilerek hisse devrinin pay defterine kaydedilmesine
karar verilip ilgili iglemler gergeklestirildi. Boylece Kamil Yanimdmeroglu, Murat Ozgiimiis,
Cenk Arson, Cem Duna ve James Stuart Cunliffe Sirket’in hissedarlar haline geldi.

xix.Sirket’in MEL 2 Gayrimenkul'de sahip oldugu, sermayenin %50’sini tegkil eden 44.717.807 adet
ve Sirket’in MEL 3 Gayrimenkul’de sahip oldugu, sermayenin %50sini teskil eden 44,060,707
adet pay 13 Temmuz 2011 tarihinde Fervonia Holding B.V. girketine satilarak devredildi. Boylece
Fervonia Holding B.V. her iki sirkette %50 hissedar haline geldi.

xx.Sirket, Murat Ozgiimiis'iin MEL 2 Gayrimenkul’de sahip oldugu 500 adet payi, Murat
Ozgiimiis’iin MEL 3 Gayrimenkul’de sahip oldugu 500 adet pay;; MEL 4 Gayrimenkul’iin
hisselerini ve A¢im Cimento Sanayi A.$.’nin hisselerini 2011 yilinda satin alarak devrald:.

xx1.2010 yilinda Sirket'in yaklagik %99,99 hissedarlar oldugu ve kurulug sermayeleri 50.000 TL
kurulug sermayesi ile yeni kurulacak olan Akatlar Gayrimenkul Yatmz Ingaat Turizm Sanayi ve
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Ticaret A.§. ve Akaretler Gayrimenkul kuruldu. Akatlar Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.$. nin kurulusu 25 Ekim 2011 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edildi
ve 28 Ekim 2011 tarihli ve 7931 say1li1 TTSG’de ilan edildi; Akaretler Gayrimenkul'iin kurulusu
1 Kasim 2011 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edilip 3 Kasim 2011 tarihli ve 7935 sayils
TTSG’de ilan edildi.

xxii.Sirket, igtiraklerinden olan Desna Gayrimenkul Yatinm A.S.’de, her biri 1 TL nominal degerli,
Erman Ilicak’in sahip oldugu 10.044.999 adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 102.489 adet, Ayse
Ilicak’in sahip oldugu 102.489 adet, Bahar Ilicak’in sahip oldugu 7 adet ve Ipek Ilicak’in sahip
oldugu 7 adet pay1 2011 yihnda devralarak ilgili sirketin %99,9 hissedan haline geldi.

xxiii.Sirket’in MEL 4 Gayrimenkul’de sahip oldugu sermayenin %50’ sini teskil eden 44.089.125 adet
payin Fervonia Holding B.V. sirketine satilarak 2012 yilinda devredildi. Boylece Fervonia
Holding B.V. ilgili sirkette %50 hissedar haline geldi.

xxiv.9 Subat 2012 tarihli ve 204 numarali yénetim kurulu karan ile Cem Duna’mn Sirket’te sahip
oldugu 1 TL nominal degerli 1 adet pay1 Yusuf Beyazit’a devrettigi hususu tespit edilerek hisse
devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verildi. Béylece Cem Duna Sirket’in
hissedarligindan ¢ikarken Yusuf Beyazit Sirket’in hissedan haline geldi. Devralinan payin sirket
sermayesine orani %1’in altindadir.

xxv.2 Nisan 2012 tarihli ve 216 numaral1 yonetim kurulu karar ile Yusuf Beyazit’in $irket’te sahip
oldugu 1 TL nominal degerli 1 adet pay: Erhan Naci [sdzen’e devrettii hususu tespit edilerek
hisse devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verildi. Boylece Yusuf Beyazit Sirket’in
hissedarligindan gikarken Erhan Naci Igézen, Sirket’in hissedari haline geldi.

xxvi.Sirket, 50.000 TL kurulus sermayesi ile yeni kurulan Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlan ingaat
Yonetim ve Ticaret A.S. ye sermayesinin %49,996’sina denk gelen 24,998 TL sermaye tutar ile;
50.000 TL kurulug sermayesi ile yeni kurulan Kandilli Gayrimenkul’e sermayesinin
%49,996’s1na denk gelen 24.998 TL sermaye tutan ile; 50.000 TL kurulus sermayest ile yeni
kurulan Kandilli Gayrimenkul'e sermayesinin %50’sine denk gelen 25.000 TL sermaye tutar ile
ve 50.000 TL kurulug sermayesi ile yeni kurulan Salacak Gayrimenkul’e 50.000 TL sermaye
tutan ile 2012 yilinda istirak etti. Nakkagtepe Gayrimenkul Yatirimlan ingaat Yénetim ve Ticaret
A.S.’nin kurulugsu 5 Nisan 2012 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’'nde tescil edilip 10 Nisan 2012
tarihli ve 8045 sayih TTSG’de ilan edildi; Kandilli Gayrimenkul'iin kurulusu 2 Kasim 2012
tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edildi ve 7 Kasim 2012 tarihli ve 8188 sayih TTSG’de
ilan edildi; Salacak Gayrimenkul'iin kurulusu 29 Kasim 2012 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde
tescil edilip 4 Aralik 2012 tarihli ve 8207 sayili TTSG’de ilan edildi.

xxvii.Sirket’in Ferikdy Gayrimenkul'de sahip oldugu hisseler Euro Taurus S.a rl'’ye 2012'de
devredildi. Béylece Euro Taurus S.a r.1, Ferikdy Gayrimenkul'de %50 hissedar haline geldi.

xxviii.Esentepe Gayrimenkul'de her biri 100 TL nominal bedelli, Erman Ihcak’in sahip oldugu 1 adet,
Bekir Ihcak’in sahip oldugu 1 adet, Kamil Yamk&meroglu'nun sahip oldugu 1 adet payin, Murat
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Ozgiimiig’iin sahip oldugu 1 adet pay Sirket tarafindan 2013 yilinda devralindi. Devralinan
paylarin hepsinin Esentepe Gayrimenkul sermayesine orani %1’in altindadir.

xxix.Sirket, 50.000 TL kurulug sermayesi ile kurulan Sancaktepe Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.§.’ye sermayesinin %50°sine denk gelen 25.000 TL sermaye tutar ile; 50.000
TL kurulus sermayesi ile kurulan Altunizade Gayrimenkul’e 50.000 TL sermaye tutan ile 2013
yihinda istirak etti. Sancaktepe Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
kurulugu 23 Ocak 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilip 28 Ocak 2013 tarihli ve 8245
sayilli TTSG’de ilan edildi; Altunizade Gayrimenkul'in kurulusu 8 Subat 2013 tarihinde Ticaret
Sicili’nde tescil edilmis ve 14 Subat 2013 tarihli ve 8258 sayil: TTSG’de ilan edildi.

xxx.Sirket’in Kurtkdy Gayrimenkul’de sahip oldugu hisselerin %50°si Euro Taurus S.a r.l’ye 2013
yilinda devredildi. Euro Taurus S.a r.], Kurtkdy Gayrimenkul'de %50 hissedar haline geldi. figili
durum 23 Ekim 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilip 25 Ekim 2013 tarihli ve 8430 sayili
TTSG’de ilan edildi.

xxxi.Florya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1 TL nominal
bedelli, Erman Ihcak’in sahip oldugu 298 adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 298 adet, Ayse
Ilicak’1n sahip oldugu 298 adet, Ipek Ilicak’in sahip oldugu 239 adet, Bahar Ihcak’in sahip oldugu
239 adet, Kamil Yanikdmeroglu'nun sahip oldugu 60 adet ve Murat Ozgiimiis’iin sahip oldugu
60 adet pay Sirket tarafindan 2013 yilinda devralindi. ilgili durum ve Florya Gayrimenkul Yatinm
Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermaye artinm 20 Mart 2013 tarihinde Ticaret
Sicili’nde tescil edilip 25.03.2013 tarihli ve 8285 sayih TTSG’de ilan edildi. Islemler sonucunda
Sirket’in Florya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’deki hissedarlik oran:
%100 oldu.

xxxii.15 Mayis 2013 tarihinde tescil edilen ve 22 Mayis 2013 tarihli, 8325 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan olunan kismi bdliinme isiemi yolu ile Ronesans Holding’in Sirket’te sahip
oldugu 195.505.210 adet pay Ronesans Varlik’a devroldu. Béylece Ronesans Varlik, Sirket’in
%82,4 hissedan haline geldi, Ronesans Holding de Sirket’in hissedarhifindan gikti.

xxxiii.04 Haziran 2013 tarihli ve 70 numaral yonetim kurulu karan ile Kamil Yanikomeroglu, Murat
Ozgiimily, Cenk Arson, Erhan Naci Isozen ve James Stuart Cunliffe’in Sirket’te sahip olduklar 1
TL nominal degerli 1’er adet payr Ronesans Varhk’a devrettigi hususu tespit edilerek hisse
devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verildi. Boylece Kamil Yammé&meroglu, Murat
Ozgiimiig, Cenk Arson, Erhan Naci Igbzen ve James Stuart Cunliffe Sirket’in hissedan olmaktan
cikty.

xxxiv.2013 yilinda Akatlar Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1
TL nominal bedelli, Erman Ilcak’in sahip oldugu 1 adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 1 adet,
Kamil Yanikémeroglu’'nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozgiimiig’iin sahip oldugu 1 adet pay;
Akaretler Gayrimenkul'de, her bir1 1 TL nominal bedelli, Erman Ihcak’in sahip oldugu 1 adet,
Bekir Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Kamil Yanikémeroglu'nun sahip oldugu | adet ve Murat
Ozgiimiig’iin sahip oldugu 1 adet pay; Balmumcu Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§.’de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’tn sahip oldugu 1 adet, Bekir Ihcak’mn e
sahip oldugu 1 adet, Kamil Yanikémeroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozgiimiig’iin sahip Q
oldugu 1 adet pay ve Kavacik Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her  §
biri 1.000 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’1n sahip oldugu 46 adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu f
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1 adet, Ayse Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, ipek Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Bahar Ilicak’in
sahip oldugu 1 adet, Kamil Yanikémeroglu'nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozgiimiis’iin sahip
oldugu 1 adet pay Sirket tarafindan devralindi. iglemler sonucunda 26 Haziran 2013 tarihinde
Ticaret Sicili’'nde tescil, 2 Temmuz 2013 tarihli ve 8354 sayili TTSG’de ilan edildigi iizere
Akatlar Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 26 Haziran 2013
tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 2 Temmuz 2013 tarihli ve 8354 sayilh TTSG’de ilan edildigi
tizere Akaretler Gayrimenku! Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve 26 Haziran
2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 2 Temmuz 2013 tarihli ve 8354 sayili TTSG’de ilan
edildigi iizere Balmumcu Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tek pay
sahibi Sirket olmustur.

xxxv.2013 yilinda Sirket hissedarlarindan Erman Ilicak’1n Sirket’te sahip oldugu 17.815.593 adet payi
ve Volga D Ticaret ve Damsmanlik Ltd. Sti.’nin Sirket’te sahip oldugu 10.537.883 adet pay:
Ronesans Varhk’a; Bekir Ihcak’in Sirket’te sahip oldugu 1.246.645 adet pay1 Kamil
Yamkomeroglu’'na, 4.732.230 adet payr Murat Ozgiimiis’e, 523.809 adet pay: ise Ronesans
Varlik’a; Ayse Ilicak’in sahip oldugu 4.678.085 adet pay:1 Kamil Yamkémeroglu'na; Bahar
Ilicak’in sahip oldugu 1.230.270 adet pay1 Kamil Yanikémeroglu’na ve son olarak Ipek Ilicak’in
sahip oldugu 1.230.270 adet payr Murat Ozgiimiig’e devrettifi hususu tespit edilerek hisse
devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verildi. Boylece Volga Dig Ticaret ve Damigmanlik
Ltd. Sti., Erman licak, Bekir Ilicak, Ayse Ilicak, Bahar Ilicak ve Ipek Ilicak Sirket’in hissedar
olmaktan ¢ikti; Kamil Yanikémeroglu ve Murat Ozgiimiis ise yeniden Sirket’in hissedarlan haline
geldi. Islem sonucunda, 27 Aralik 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil ve 02 Ocak 2014 tarihli
ve 8477 sayili TTSG’de ilan edildigi iizere, Ronesans Varlik’a Sirket’teki hissedarlik orami
%94,5, Kamil Yanikémeroglu’nun hissedarlik oram %3 ve Murat Ozgiimiis’iin hissedarlik oran
%2,5 oldu.

xxxvi.Pendik Gayrimenkul Yatinim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1.000 TL nominal
bedelli, Erman ilicak’in sahip oldugu 94 adet, Bekir Ihicak’in sahip oldugu 1 adet, Ayse [licak’in
sahip oldugu 1 adet, ipek Ilicak’mn sahip oldugu 1 adet, Bahar Ilicak’1n sahip oldugu 1 adet, Kamil
Yanikémeroglunun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozgiimiis’iin sahip oldugu 1 adet pay;
Rénesans Yonetim A.S.’de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 6 adet,
Bekir Ilicak’in sahip oldugu 10 adet, Ayse Ihcak’in sahip oldugu 10 adet, Ipek Ihcak’mn sahip
oldugu 10 adet, Bahar Ihcak’in sahip oldugu 10 adet, Kamil Yamkémeroglu'nun sahip oldugu 1
adet, Murat Ozgiimiis’iin sahip oldugu 1 adet, Sitha Giinel’in sahip oldugu 1 adet ve Cenk Arson’a
ait 1 adet pay ve Tarabya Gayrimenkul’de, her biri 100 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’1n sahip
oldugu 2 adet, Bekir Ilicak'in sahip oldugu 5 adet, Ayse Ilicak’in sahip oldufu 5 adet, ipek
Ilcak’in sahip oldugu 5 adet, Bahar Ilhicak’in sahip oldugu 5 adet, Kamil Yamkomeroglu'nun
sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozgiimiis’iin sahip oldugu 1 adet pay 2013 yilinda Sirket tarafindan
devrahndi. Islemler sonucunda 2 Ekim 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 7 Ekim 2013 tarihli
ve 8420 sayili TTSG’de ilan edildigi {izere Pendik Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.$., Ronesans Yonetim A.§. ve Tarabya Gayrimenkul’iin tek pay sahibi Sirket oldu.

xxxvii.Sirket’in Esentepe Gayrimenkul'de sahip oldugu hisselerin %50’si Euro Taurus S.a.r.l'ye 14.
Subat 2014 tarihinde devredildi.

san gy

xxxviii.Sirket'in 18 Aralik 2013 tarihinde gerceklesen olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artinlan tutarin tamami nakden karsilanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taahhiit edilerek 238.500.000 TL' den 238.600.000 TL'ye ¢ikarildi. Ilg111
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genel kurul karan 27 Aralik 2013 tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil edilip 2 Ocak 2014 tarihli ve
8477 sayilh TTSG’de ilan edildi. Artinm sonras: her biri 1 TL nominal degere sahip paylann
225.477.000 adedi Rénesans Varlik’a, 5.965.000 adedi Murat Ozgiimiis'e, 7.158.000 adedi Kamil
Yamkoémeroglu’na ait oldu. Islem sonucunda, 27 Aralik 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil
ve 2 Ocak 2014 tarihli ve 8477 sayil1 TTSG’de ilan edildigi izere, Ronesans Varhik’in Sirket’teki
hissedarhik orani %94,5, Kamil Yamkémeroglu'nun hissedarhik oram %3 ve Murat Ozgiimiis"iin
hissedarlik orani1 %2,5 oldu.

xxxix.Bostancit Gayrimenkul’de, her biri 100 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 2 adet,
Bekir Ilicak’in sahip oldugu 5 adet, Ayse Ilicak’in sahip oldugu 5 adet, Ipek Ihcak Kayaalp’in
sahip oldugu 5 adet, Bahar Ilicak’1n sahip oldugu 5 adet, Kamil Yanikdmeroglu'nun sahip oldugu
1 adet ve Murat Ozgiimiig'iin sahip oldugu 1 adet pay; Beykoz Gayrimenkul Yatinm Insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 1
adet, Bekir Ihcak’in sahip oldugu 1 adet, Ayse Ihcak’in sahip oldugu 1 adet, Kamil
Yanikdmeroglu'nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozgiimiis’iin sahip oldugu 1 adet pay; MEL 3
Gayrimenkul'de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 500 adet, Bekir
Ilicak’1n sahip oldugu 500 adet, Ayse Ihcak’m sahip oldugu 500 adet, Ipek Ilicak Kayalp’in sahip
oldugu 500 adet ve Kamil Yanikémeroglu’nun sahip oldugu 1 adet pay; MEL 2 Gayrimenkul’de,
her biri 1 TL nominal bedelli, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 500 adet, Ayse Ilicak’in sahip oldugu
500 adet ve Kamil Yamkémeroglu’nun sahip oldugu 1 adet pay Sirket tarafindan devralindi.
Devralinan paylarin hepsinin sirket sermayesine oram %]I’in altindadir. Islemler sonucunda 3
Subat 2014 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 10 Subat 2014 tarihli ve 8504 sayili TTSG’de ilan
edildigi lizere Bostanc1 Gayrimenkul ve Beykoz Gayrimenkul Yaurim Insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin tek pay sahibi Sirket oldu.

x1.§irket’in, Sirehan AVM'nin maliki olan, Volga Vip Turizm Yatinimlan Ingaat Ticaret ve Sanayi
A.S.’de sahip oldugu hisselerin tamami 2014 yilinda Mehmet Ali Unsay, Hasan Dagc1 ve Esra
Kavas’a devredildi ve Sirket tarafindan bahsi gecen sirketin hissedarhifindan gikalda.

x1i.2014 yilinda Mecidiyekdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. de, her biri
1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 100 adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 100
adet, Ayse Ilicak’in sahip oldugu 100 adet, Kamil Yamikomeroglu’nun sahip oldugu 100 adet ve
Murat Ozgiimiis iin sahip oldugu 100 pay,; MEL 4 Gayrimenkul’de, her biri 1 TL nominal bedelli,
Erman Ilicak’1n sahip oldugu 500 adet, Bekir llicak’n sahip oldugu 500 adet, Ayse Ilicak’in sahip
oldugu 500 adet, Ipek Ilicak Kayaalp’in sahip oldugu 500 adet, Kamil Yanikdmeroglu’'nun sahip
oldugu 1 adet ve Murat Ozgiimiis iin sahip oldugu 1 adet pay ve Sancaktepe Gayrimenkul Yatirim
Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de Geforno Holding B.V.’nin sahip oldugu 108.000 adet
pay Sirket tarafindan devralindi. Devralinan paylarin hepsinin sirket sermayesine orani %1°in
altindadir. Islemler sonucunda 25 Subat 2014 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 28 Subat 2014
tarihli ve 8518 sayilh TTSG’de ilan edildigi lizere Mecidiyekdy Gayrimenkul Yatinm ingaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve 21 Ekim 2014 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 24 Ekim
2014 tarihli ve 8680 sayili TTSG’de ilan edildigi iizere Sancaktepe Gayrimenkul Yatinm Ingaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’nin tek pay sahibi Sirket oldu.

xlii.Sirket’in, Malatya Park AVM’nin maliki olan, MGG Malatya Girigim Grubu Tekstil Turizm
Enerji Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu 10.000 adet pay 25 Aralik 2014 tarihinde
Ticaret Sicili'nde tescil edilen ve 7 Ocak 2015 tarihli ve 8731 sayili TTSG’de ilan edilen 14 Kasim
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2014 tarihli genel kurul karan ile duyuruldugu sekilde, 2014 yilinda Rénesans Varlik’a
devretmigtir. Bu gekilde Sirket tarafindan bahsi gegen sirketin hissedarhigindan ¢ikildu.

xhini.Sirket'in 9 Aralik 2014 tarihinde gergeklesen olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artinlan tutarin tamarmi nakden kargilanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taahhiit edilerek 238.600.000 TL'den 264.646.755 TL'ye ¢ikanlmustir.
Ilgili genel kurul karan 9 Aralik 2014 tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil edilip 12 Aralik 2014
tarihli ve 8714 sayith TTSG’de ilan edildi. Artinm sonras: her biri 1 TL nominal degere sahip
paylarin 225.477.000 adedi Ronesans Varlik’a, 5.965.000 adedi Murat Ozgiimiig'e, 7.158.000
adedi Kamil Yanikémeroglu'na, 26.046.755 adedi Euro Efes S.ar.1'"’ye ait oldu. Bu sekilde Euro
Efes S.a r.1 Sirket’in hissedarlarindan biri haline geldi. Bu islem sonucunda Rénesans Varlik’in
hissedarlik orant yaklagik %85,2, Murat Ozgiimiis’iin hissedarlik oram yaklasik %2,2, Kamil
Yamkomeroglu'nun hissedarhk orani yaklasik %2,7 ve Euro Efes S.4 r.1’nin hissedarlik orami ise
yaklasik %9,8 oldu.

xliv.$irket, Beykoz Gayrimenkul Yatrim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’de sahip oldugu
paylann tamamim 2014 yilinda Allianz Sigorta A.S.’ye devretti. Bu sekilde Sirket tarafindan adi
gecen sirketin hissedarhigindan ¢ikildi.

xlv.Sirket'in 25 Subat 2015 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artinlan tutarin tamami nakden karsilanmak suretiyle Sitket'in
hissedarlan tarafindan taahhiit edilerek 264.646,755 TL'den 303.716.888 TL'ye ¢ikarildi. Igili
genel kurul karan 25 Subat 2015 tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil edilip 2 Mart 2015 tarihli ve
8769 sayth TTSG’de ilan edildi. Artirtm sonras: her biri 1 TL nominal degere sahip paylarin
225.477.000 adedi Ronesans Varlik’a, 5.965.000 adedi Murat Ozgiimiig'e, 7.158.000 adedi Kamil
Yanikdmeroglu'na, 65.116.888 adedi Euro Efes S.a r.I'ye ait olmustur. Bu islem sonucunda
Ronesans Varhk'in hissedarlik oram yaklagik %74,2, Murat Ozgiimiig’iin hissedarlik oram
yaklasik %]1,9, Kamil Yanmkomeroglu'nun hissedarlik oranmi yaklasik %2,3 ve Euro Efes 8.3
r.I’nin hissedarlik oran: ise yaklagik %21,4 oldu.

xlvi.2015 y1linda tek hissedarlan Sirket ve kurulus sermayeleri 50.000 TL olan Bahariye Gayrimenkul
ve Kabatag Gayrimenkul kuruldu.

xlvii.Sirket, hissedan oldugu Nakkagtepe Gayrimenkul Yatinmlar: Yonetim ve Ticaret A.S.’de Milta
Turizm fgletmeleri A.S.’nin sahip oldugu paylarinin tamamini 2015 yiinda devraldi. Boylece
Sirket bahsi gegen sirketin tek hissedar: haline geldi.

xlviii.Sirket, A¢im Cimento Sanayi A.$.’de sahip oldufu paylann tamamimn SZA Gayrimenkul
Yatinm Ingaat ve Ticaret A.$.’ye devrederek adi gegen girketin hissedarligindan 2016 yilinda
cikt1.

xlix.Sirket, Zeugma Aligveris Merkezi A.$.’de sahip oldugu paylann tamamimin AUER Elektrikli Ev
Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’ye 2016 yilinda devrederek adi gegen sirketin
hissedarhigindan ¢ikti.

14 Eupe Efes 5.4 1.], GRFLin tamamen sahibi oldugu dolayl igtirakidir.

et

onesans GayrimenRet Yatinm A.S.  Euro Cube Private Limited Ah AfuRaias




1.2016 yilinda tek hissedarlan Sirket ve kurulug sermayeleri 50.000 TL olan Bakirkéy Gayrimenkul
ile Ayazaga Gayrimenkul kuruldu.

li.Sirket, 2016 yilinda %100 Bagh Ortakliklar'dan Bahariye Gayrimenkul ile, Antalya Biiyiiksehir
Belediyesince diizenlenecek bir ihaleye katilim saglamak iizere i3 ortakligi kurmaya karar verdi.
Kurulan Bahariye Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. — Ronesans
Gayrimenkul Yatinm A.S. Is Ortaklifi’’'mn daha sonra bahsi gegen ihaleye katilmaktan
vazgeemesi sebebi ile kendiliginden fesholdu.

lii.Sirket, Géksu Gayrimenkul’de Crei Holding B. V. nin sahip oldugu tiim paylar: devraldi ve bahsi
gecen sirketin tek hissedan haline geldi.

1111.2017 yilinda Sirket, Bagh Ortakliklar'dan Kabatag Gayrimenkul ile birlikte katildify Antalya
Biiyiiksehir Belediyesince diizenlenen ihaleyi kazanmasi neticesinde bahsi gegen bagh ortakhgi
ile i ortakhg kurmaya karar verdi, Kabatas Gayrimenkul Adi Ortaklig1 27 Kasim 2017 tarihinde
tesis oldu.

liv.29 Kasim 2017 tarihhi ve 2017/30 numarali ile 16 Ocak 2018 ve 2018/1 numarah y6netim kurulu
kararlan ile Kozyatagi Gayrimenkul’de Crei Holding B.V.’nin sahip oldugu tiim paylarin; MEL
2 Gayrimenkul, MEL 3 Gayrimenkul ve MEL 4 Gayrimenkul’de ise Fervonia Holding B.V . nin
sahip oldugu tiim paylarin Sirket tarafindan devralinmasina karar verildi ve ilgili iglemler
gerceklestirildi. Bu sekilde Sirket bahsi gegen dort girketin tek hissedan haline geldi.

lv.Sirket’in %100 bagh ortakhgi olan Kuzguncuk Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin $irket tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile devralinarak kolay birlesme yolu
Sirket’e devroldu ve bahsi gecen girket 16 Temmuz 2019 tarihi itibariyle ticaret sicilinden terkin
olundu.

Ivi.Sirket’in %100 bagh ortakligi olan Balmumcu Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’de sahip oldugu paylarin tamami 2020 yihinda Izzet Miinir Uzun’a devredildi, bu
sekilde Sirket tarafindan ad1 gegen bagh ortakligin hissedarligindan gikild:.

lvii.Sirket’in %100 bagh ortaklig1 olan Mecidiyekdy Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’de sahip oldugu paylarn tamami 2020 yilinda Rafik Gasanov’a devredilmis, Sirket
tarafindan ad: gegen bagh ortaklifin hissedarhgindan gikild:.

1viii.2021 yilinda Sirket’in %100 bagh ortaklifi olan Nakkastepe Gayrimenkul Yatinmlan Insaat
Yonetim ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu paylarnin tamarmm Tiranda Damsmanitk ve Ticaret
A.S.’ye devredildi, Strket tarafindan adi gegen baglh ortakligin hissedarligindan ¢ikilds.

1ix.2021 yilinda her biri 50.000 TL kurulug sermayesi ile kurulacak olan (i) Selimiye Gayrimenkul
(i1) Yakacik Gayrimenkul ile (iii) Cevizli Gayrimenkul’iin her birine 50.000TL sermaye tutari ile
istirak edildi.

1x.Sirket’in %50 istiraki olan Florya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de
sahip oldugu paylarin tamarm 2021 yihinda Folkart Yap1 Sanayi Ticaret A.$.’ye devredildi, Sirket
tarafindan ad1 gegen igtirakin hissedarhifindan ¢ikildi.
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Ixi.Sirket’in %100 bagh ortaklifi olan Nisbetiye Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’de sahip oldufu paylann tamami Atis Holding A.S.’ye 2021 yilinda devredildi ve
Sirket tarafindan adh gecen baglh ortakligm hissedarhifindan ¢ikildi.

Ixii.Sirket'in %100 bagh ortaklif1 olan Akatlar Gayrimenkul Yatrim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.$.’de sahip oldugu paylann tamam Saray Dokiim ve Madem Aksam Sanayi Turizm A.S.’ye
2021 yilinda devredildi, Sirket tarafindan adi ge¢en bagh ortakligin hissedarligindan ¢ikildi,

Ixiii.Sirket’in %100 bagh ortakhg olan Sancaktepe Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§.’de sahip oldugu paylarin tamami Kenan $amiloglu, Armagan $amci ve Ozkan
Unal’a 2022 yilinda devredildi ve Sirket tarafindan adi gegen bagl ortakligin hissedarlifindan
¢ikald.

Ixiv.Sirket’in, MEL 3 Gayrimenkul'de sahip oldugu, ilgili sirketin sermayesinin %100’iinii tegkil eden
paylarin tamam Bagh Ortakhklar'dan Bakirkéy Gayrimenkul’e devredildi.

13 Temmuz 2023 tarihli ve 2023/15 numarah y6netim kurulu karar ile Euro Efes S.a r.’nin sahip
oldugu paylarin tamarmim grup sirketi Euro Cube'e devrettigi hususu tespit edilerek hisse devrinin
pay defterine kaydedilmesine karar venildi.

=

Yil Tarihge |

2001 Riénesans Holding Grubu gayrimenkul sektoriindeki ilk yatinmlara bagladi.

2004 Ekim ayinda Ronesans Holding Grubu'nun ilk AVM'si olan Optimum Ankara
AVM, Ankara’da agild1.

2006 Ekim ayinda Optimum Ankara AVM'nin genigletme projesi gergevesinde
ikinci kismi tamarmnlanarak hizmete girdi.

2006 Haziran ayinda Ronesans Gayrimenkul, gayrimenkul geligtirme ve yatirim
faaliyetlerinde bulunmak {izere kuruldu.

2008 Kasim ayinda Optimum Istanbul AVM, Istanbul’da acildu.

2008 Nisan ayinda $irehan AVM Gaziantep'te acildi.

2009 Ocak ayinda Optimum Adana AVM arsasinin maliki olan Goksu Gayrimenkul
sermayesinin %50'sini temsil eden paylar, Amstar Global Partners'in bagh
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sirketi Crei Holding B.V.’ye devredildi. Bbylece Sirket’in Amstar Global
Partners ile toplam bes projedeki ortakliginin ilki gerceklestirildi.

2009 Kasim ayinda MalatyaPark AVM, Malatya’da agild.

2009 Nisan ayinda Sanko Park AVM, Gaziantep’te acildi. Sirket, Sanko Park
AVM’nin maliki olan Zeugma Aligveris Merkezi A.S.’ye %49 oraninda igtirak
etti.

2010 Nisan ayinda Kozzy AVM, Istanbul’da agild1.

2010 Optimum Istanbul AVM, 2010 yilinda AMPD'den "Yilin En Iyi Outlet'i ve
ICSC'den "Avrupa'nin En lyi Outlet'i ddiillerini aldh.'?

2010 Kozzy AVM, 2010 yilinda 50.000 m®den kiigiik AVM Kkategorisinde
AMPD'den "Y1ilin Ahgverig Merkezi" ddiiliini aldi.

2011 Temmuz ayinda Samsun Piazza AVM ve Otel arsasinin maliki olan Mel 2
Gayrimenkul sermayesinin %50'sini temsil eden paylar, Amstar Global
Partners'in bagh girketi Fervonia Holding B.V.’ye devredildi.

2011 Temmuz ayinda Kahramanmarag Piazza AVM arsasinin maliki Mel 3
Gayrimenkul sermayesinin %>50'sini temnsil eden paylar, Amstar Global
Partners'in bagh sirketi Fervonia Holding B.V.’ye devredildi.

2011 Nisan ayinda Optimum Adana AVM, Adana’da agildi.

'5 2011 Arahk ayinda Optimum Adana AVM AMPD'den outlet dalinda "Yilin En Iyi
; Aligveris Merkezi" 6diiliinii aldi.
2012 Mart ayinda Optimum [zmir AVM, Izmir’de agilda.




2012 Ocak ayinda Sanlurfa Piazza AVM arsasinin maliki Mel 4 Gayrimenkul
sermayesinin %50'sini temsil eden paylar, Amstar Global Partners'in bagh
sirketi Fervonia Holding B.V.’ye devredildi.

2013 Nisan ayinda Kahramanmaras Piazza AVM, Kahramanmarag’ta agildi.

2013 Mart ayinda Samsun Piazza AVM ve Otel, Samsun’da acild.

2013 Mart ayinda RénesansBiz Mecidiyekdy Ofis projesi, [stanbul’da hizmete girdi.

2013 Temmuz ayinda Optimum Istanbul AVM projesinin maliki Ferikdy
Gayrimenkul sermayesinin %50'sini temsil eden paylar, GRPL'nin tamamen
sahibi oldugu dolayh istiraki olan Euro Taurus S.4 r.I'ye devredildi. Optimum
Istanbul AVM, Sirket ile Euro Taurus S.4 r.1’nin ortak olduklan ilk proje haline
geldi.

2013 Ekim aymda Optimum Ankara AVM projesinin maliki Kurtkdy Gayrimenkul
sermayesinin %50'sini temsil eden paylar, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu
dolayl1 igtiraki olan Euro Taurus S.4 r.l.’ye devredildi. Boylece Sirket’in Euro
Taurus S.ar.l. ile ortak oldugu proje sayisi ikiye gikt1.

2013 Ekim ayinda Sanlurfa Piazza AVM, $Sanhurfa’da agildi.

2014 RénesansBiz Kiigiikyah Ofis ve Okul projesi, Istanbul’da hizmete acildi. TED
Roénesans Koleji, okul kisminda faaliyet gostermeye baglad:.

2014 Ocak ayinda Sirehan AVM, maliki olan Volga Vip Turizm Yatinmlan Insaat
Ticaret ve Sanayi A.S.’nin hisselerinin devredilmesi yolu ile Grup
portfoyiinden ¢ikanldi.

2014 Aralhik ayinda GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayh istiraki olan Euro Efes
S.ar.l Sirket’te %9,8 oraninda pay sahibi haline geldi.

| 2014 TED Ronesans Koleji Tiirkiye'de LEED Gold sertifikasim alan ilk okul oldu.

éﬁnesans Gay%m A.5.  EuroCube Private Limited




2014 Samsun Piazza AVM ve Otel projesi, bilyik AVM'ler kategorisinde
Uluslararas1 AVM Konseyi tarafindan onur édiiliine layik goriildii.

2014 Subat ayinda Optimum Izmir AVM projesinin maliki Esentepe Gayrimenkul
sermayesinin %50'sini temsil eden paylar GRPL'nin tamamen sahibi oldugu
dolayh istiraki olan Euro Taurus S.i r.I’e devredildi. Béylece Sirket’in Euro
Taurus S.a r.1 ile ortak oldugu proje sayisi iige g1kt

2015 Subat ayinda ilave sermaye artis1 ile toplamda yaklagik 250 milyon Avroluk
yatirimla beraber Euro Efes S.4 r.1’nin Sirketteki ortakhig: %21,44’¢ yiikseldi.

2015 LEED Platinum sertifikali Ronesans Tower hizmete girdi.

2015 Mayis ayinda Kargiyaka Hilltown AVM projesini gelistirmek iizere arsa satin
alinds.

2015 Nisan ayinda Ronesans Tower'ln maliki olan Beykoz Gayrimenkul Yatinm

Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. nin hisselerinin tamami, Allianz Sigorta
A 5. ye devredilip Ronesans Tower Grup portfoyiinden ¢ikanldi.

2015 RonesansBiz Kiiciikkyali Ofis ve Okul projesinin ofis binast uluslararasi
siirdiiriilebilir yap1 standartlarim belirleyen LEED Platinum sertifikasim
almaya hak kazand.

2016 Agustos ayinda Sirket’in, Sanko Park AVM projesinin maliki olan Zeugma
Algveris Merkezi A.S.’de sahip oldugn, ilgili girketin toplam sermayesinin
%49’unu temsil eden tiim paylar devredildi ve bu gekilde ilgili AVM Grup
portféyiinden ¢ikarildi.

2016 Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'u gelistirmek iizere Iller Bankasi’ndan
arsa satin alindi.

2017 Mart ayinda Optimum Izmir AVM’nin genisleme projesi ¢ercevesinde ikinci
kismi tamamlanarak hizmete girdi.
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Ekim ayinda Kiigiikyal: Hilltown AVM ve Ofis projesi, Istanbul’da faaliyete
acildi.

Agustos aymda Crei Holding B.V.’nin, Optimum Adana AVM’nin maliki olan
Goksu Gayrimenkul’deki %50 oranindaki hissesi Sirket tarafindan devralindi
ve Sirket'in Optimum Adana AVM’deki pay1 %100’e ulagtr.

2018

Ocak ayinda Crei Holding B.V.’nin Kozzy AVM’nin maliki olan Kozyatag
Gayrimenkul’deki, Fervonia Holding B.V.’nin Samsun Piazza AVM ve Otel
projesinin maliki olan Mel 2 Gayrimenkul’deki ve Kahramanmaras Piazza
AVM’nin maliki olan Mel 3 Gayrimenkul'deki %50 oramindaki hisseleri Sirket
tarafindan devralind1 ve Sirket'in ilgili projelerdeki pay1 %100’ ulagt1.

2018

Nisan ayinda karma kullanimhi Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut projesi,
Istanbul’da faaliyete agildi.

2018

2018

Nisan ayinda yurtdisi borglanma araglar1 piyasasindan 300 milyon dolar
nominal bedelli ve 5 yil vadeli Eurobond ihrag islemi gerceklestirildi.

Haziran aynda Istanbul’da Maltepe Park AVM ve Ofis satin alinarak Sirket
portfoyiine katild:.

2019

Eyliil ayinda Mel 4 Gayrimenkul’{in sermayesinin %50’sini temsil eden paylar
Sirket tarafindan devralindi ve $irket’in ilgili projelerdeki pay1 %100’e ulastr.

2019

Ekim ayinda Kargiyaka Hilltown AVM, Izmir’de faaliyete basladi.

2020

RonesansBiz Mecidiyekdy Ofis'in maliki olan Mecidekdy Gayrimenkul
Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de Sirket’in sahip oldugu, ilgili
girketin toplam sermayesinin %100'iinii temsil eden paylar devredildi ve
RonesansBiz Mecidiyekdy Ofis Grup portféyiinden ¢ikarildi.

2021

Bayrakli Arsasi, Konak Arsasi, Bursa Arsasi ve Silivri Arsasi Sirket’in
stratejisi geregi swasiyla Mart, Temmuz, Kasim ve Aralik aylannda
devredilerek Grup portfoyiinden ¢ikanld:.
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2022 Izmit Arsas;, Mamak Arsasi ve Seyrantepe Arsas ile Real Antalya Sirket’in
stratejisi geregi, sirasiyla Ocak, Kasim ve $ubat aylarinda devredilerek Grup

portfoytinden gikanld.
2023 Nisan ayinda Eurobond itfa islemi basariyla gerceklestirildi.
2023 13 Temmuz 2023 tarihli ve 2023/15 numarali Yoénetim Kurulu Karan ile Euro

Efes S.a r.1’nin sahip oldugu paylann tamamini Euro Cube’a devrettigi hususu
tespit edilerek hisse devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verildi. Euro
Efes S.4 rl ve Euro Cube GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayli
igtiraklertdir.

Sirket 24 Subat 2020 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil ettirilen ve 26 Subat 2020 tarihli ve
10024 sayili TTSG’de ilan edilen yonetim kurulu karan uyarinca faaliyetlerine Cankaya Mahallesi,
Atatiirk Blv, No: 144/146, Cankaya/Ankara adresinde bulunan genel merkezinde devam etmektedir.
Sirket’in 31 Arahk 2023 tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde Rénesans Gayrimenkul Yatinm Anonim
Sirketi Istanbul Subesi iinvanh, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Cd. No: 694, I¢ Kap: No: 72, Maltepe
Istanbul adresinde faaliyet gosteren 1 (bir) adet subesi bulunmaktadir.

Devam Eden Projeler:

Maltepe Park AVM ve Ofis fonksiyonlaninin bulundufu parselde, 478 konutluk bir proje olan
Maltepe Park Konut'un gelistirilmesi planlanmaktadir. Maltepe Park Konut'un hayata gegirilmesi icin
gerekli olan ingaat ruhsat1 Maltepe Belediyesi'nden alinmis ve projeye 2024 yilinda baglanms olup,
2026 yilinin ikinci yansinda ingaatin tamamlanmasi ve on satiglara ise 2024 yilnin ikinci yansinda
baglanmas1 planlanmaktadir. Projenin hayata gecirilmesi igin galigmalara hiz verilecektir. Proje,
konut ihtiyacim kargilayacak genis bir konut yelpazesi sunmay: ve bdlgenin kentsel doniisiimiinde
rol oynamayi hedeflemektedir. Proje maliyetinin halka arz gelirleri, proje finansman kredisi ve n
satiglar ile kargilanmas: planlanmaktadir. Konut satiglan, yilksek kredi faizleri ve giincel
diizenlemeler sebebiyle dilsiik bir seyir izlediginden planlanan satglar ile maliyetler arasinda
olugabilecek fonlama agiklan halka arz gelirleri ve potansiyel kredi kullammlanyla desteklenecektir.

Beachtown Projesi ile ilgili 6n izin siiresi sona ermis olsa da §irket’in her asamada irtifak hakkinin
tapu dairesi nezdinde tescil edilmesi Antalya Bilyiiksehir Belediyesi’nden talep etme hakk:
meveuttur. Hukuki siiregler ve proje alaninda yapilmak durumunda kalinin arkeolojik ¢alismalarin
siirecini én izin siiresine eklemesi Antalya Biiylikgehir Belediyesi’nden talep edilmigse de bu talep
heniiz ilgili belediye tarafindan kabul edilmemistir. Ozellikle alanda rastlanan arkeolojik buluntularin
akibeti hakkinda ilgili mercilerin verecegi kararlar ve belediye tarafindan saglanan én izin siiresinin
uzatilmamasi projenin maliyetlerini etkileyebilir, planlandig: sekilde ilerlemesini zorlastirabilir. Ek
olarak, idari merciler tarafindan verilecek kararlar sonrasinda Beachtown Projesi'nin Grup
portfoylinden ¢ikarilmasi durumu giindeme gelebilir. Grup tarafindan Beachtown Projesi kapsaminda
farkli zamanlarda olmak iizere toplam 37.682.122 TL gidere katlanilmig olup Beachtown Projesi’nin
Grup portfoylinden ¢tkarilmast halinde 56z konusu giderlerin herhangi bir geri déniigii olmayacaktir.
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Grup’un, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 316 ¢alisam bulunmaktadir.

Sirket, 25 Subat 2015 tarihinde gergeklestirilen olaganiisti genel kurul toplantisi itibariyla
303.716.888 TL ddenmis sermayeye ulagmgtir.

6.1.6. Depo sertifikasm ihrag eden hakkmmdaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahname’de yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla fhracer’min énemli
yatirnmlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda bagimsiz
degerleme sgirketi TSKB'nin degerleme raporu baz alinmistir. Grup'un portfdyiinde yer alan tiim
gayrimenkuller 6zkaynak ve banka kredisi ile finanse edilmistir.

31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in
tamamlanmis olan yatiim amagh gayrimenkuller ve proje degerleri asafidaki tabloda yer
verilmektedir.

Bin TL 31 Arahkk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023 Simiflandirmasi
Karsayaka Hilltown AVM 7.833.393 10.279.399 14.554.465 Yatinm amagh gayrimenkul
Maltepe Piazza AVM, .
Ofis ve Konut 8.874.517 10.795.994 11.380.480 Yaunm amagh gayrimenkul
Kagllyal Hilllown AVM | g 808.370 8.331.357 8.699.485 Yatinm amagh gayrimenkaul
Optimum fzmir AVM!? 6.069.006 6.755.183 8.042.470 Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlar
“O“E:fﬁp" PALE VM Ne 5.876.181 7.659.243 6.794.725 Yatnm amagh gayrimenkul
g’;'e';’““ e 5.904.602 6.272.901 7.622.565 Yatirim amagh gayrimenkul
Optimum Adana AVM 5.543.369 6.149.821 7.207.825 Yatinm amagh gayrimenkul
f;'l‘\’l’“"“"“‘"s Fiazza 2.906.632 3.669.955 4.340.595 Yatirim amagh gayrimenkul
Optin'll;lm Istanbut 3.636.596 3.750.277 4.045.523 Ozkaynak yontemiyle defierlenen
AVM yatirimlar

'6 Kiigitkkyalh Hilltown AVM ve Ofis projesinin gergege uygun degerleri hesaplanirken diigiilen arsa kiralama borglarn,
TFRS gergevesinde soz konusu kiralama borglarimin bilangoda finansal yiikimliilik olarak gésterilmesi zorunlulugu
nedeniyle 184.378 TL (2022: 289.438 TL, 2021: 377.657 TL) olarak projenin gergege uygun degerine eklenmistir.

'7 Rakamiar proje degerlerinin Sirket’in sahiplik oramyla (%50) ¢arpilmis halini temsil eder.

'8 Maltepe Park AVM ve Ofis blogu Rénesans Gayrimenkul portfiyiine 2018 yilinda katilmugtar. Maltepe Park konut
projesi ise projelendirme agamasindadir.

1 Rakamlar proje degerlerinin Sirket’in sahiplik oramyla (%50) carpilmis halini temsil eder.
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Sanhurfa Piazza AVM 2.178.714 2.888.410 3.307.485 Yatinm amach gayrimenkul

Optimum Ankara AVM® | 2.559.082 2.572.579 2.899.948 Ozkaynek ydntemiyle degerlenen
yatinmlar

RinesansBiz Kiigiikyal .

Ofis ve Okul®! 2.769.785 2.975.932 2,995,790 Yatirim amagh gayrimenkul

Kozzy AYM 798.799 727.453 727.795 Yaunm amagh gayrimenkul

Toplam 63.759.046 72.837.504 82.619.151

6.2.2. ihrager tarafmdan yapiimakta olan yatinmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla gergeklestirmekie oldugu yatinmlann tutari 812.238 bin
TL’dir. S6z konusu tutarim 796.668 bin TL’si Umraniye Arsasi’ndan ve 15.570 bin TL’si Atagehir
Arsasi’ndan olugmaktadir. 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarda Sermaye Piyasasi Kurulu lisansina sahip bagimsiz bir degerleme sirketi olan
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin degerleme raporu baz alinmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda gériinen yapilmakta olan yatirnmlarin,
31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla
konsolide finansal tablolarda yapim asamasindaki yatinm amagh varliklar i¢in yapim siireglerinin
baglamamigtir.

Bin TL
Projeadr Sirket adi Yatirim yeri 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Umraniye Kandilli istanbul,
Arsast™ Gayrimenkul Tiirkiye 364.671 Uit 796.668
Atagehir Rénesans Istanbul,
Arsast®! Gayrimenkul Tiirkiye AL 13.964 —
Optimum Rijl:lesans Atltal'ya, 623.252 i i
Antalya Arsasi Gayrimenkul Tiirkiye
Seyrantepe Sancaktepe istanbul, 182,362 )
Arsas Gayrimenkul Tirkiye : .
Toplam 1.182.371 776.470 812.238

20 Rakamlar proje degerlerinin $irket'in sahiplik oramyla (%50) garptlmis halini temsil eder. _
! Kiigiikyal Hilltown AVM ve Ofis projesinin gergege uygun degerleri hesaplamirken diigiilen arsa kiralama borglan,
TFRS ¢ergevesinde sdz konusu kiralama borglanimin bilangoda finansal yiikiimliiliik olarak gdsterilmesi zorunlulugu
nedeniyle 649.205 TL (2022: 348.816 TL, 2021: 282.439 TL) olarak projenin gergegie uygun degerine eklenmistir.

% Atagehir Arsas1 ve Umraniye Arsasi igin kisa vadede planlanan bir proje bulunmamaktadir.
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6.2.3. Ihragg’nmin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatinmlar hakkinda
Ihrager’yr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan siézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in gelecege yonelik planlan arasinda Maltepe Park Konut ve Beachtown Projesi projeleri
bulunmaktadir.

Toplam ingaat alam 102.2 bin m? olan Maltepe Park AVM ve Ofis fonksiyonlarinin bulundugu
parselde, 4 bloktan olugan 478 konut ve 25 adet ticari iinitelik bir proje gelistirilmesi planlanmaktadir.
Maltepe Park Konut'un hayata gegirilmesi igin gerekli olan ingaat ruhsati Maltepe Belediyesi'nden
alinmig olup, projeye 2024 yih ikinci yanisinda baslanmasi, 2026 yilimn ikinci yansinda insaatin
tamamlanmasi ve 6n satiglara ise 2024 yilmin ikinei yanisinda baslanmasi planlanmaktadir. Projenin
hayata gegirilmesi i¢in ¢aligmalara hiz verilecektir. Proje, konut ihtiyacim kargilayacak bir iiriin
yelpazesi sunmay: ve bélgenin kentsel déniisiimiinde rol oynamayi hedeflemektedir. Maltepe Park
Konut projesi; konut, ofis, ev-ofis sistemi, ticari alanlar ve AVM konseptlerini bulugturmas1 amaciyla
tasarlanmaktadir. Projenin, lokasyonu, yasam ve is alanlar, sosyal hayata katkisi ve ulagim
kolayligiyla 6ne gikacag éngoriilmektedir.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Enciimeni’nin 2 Kasim 2017 tarihli ve 1591 sayili karan ile Devlet
fhale Kanunu gercevesinde ihaleye ¢ikamlan Antalya Biiyiiksehir Belediyesi'nin miilkiyetinde
bulunan Antalya ili, Konyaalt: ilgesi, Arapsuyu mahallesinde yer alan 13.330,58 m? yiizol¢iimlii
21540 ada, 2 parsel ile 21540 ada 1 parselde akvaryum alam diginda kalan 107.998,0]1 m? alanda,
kullanilmayan atil vaziyetteki yapilarin yikim, irtifak hakki sartnamesi ve teknik sartnamede
ayrintilan belirtilen {inite ve tesislerin ¢evre diizenlemesi de dhil yapim, yapim siiresi dahil olmak
iizere 30 (otuz) y1l siire ile amaglan dogrultusunda isletilmesi, siire sonunda Antalya Biiyiiksehir
Belediyesime bedelsiz devredilmesi isi Sirket’in konsolide bagli ortakhklarindan Kabatas
Gaynimenkul Adi Ortaklifi izerine ihale edilmigtir. Sirket, ticari gayrimenkullere, dzellikle
AVM’lere yatrim yapma stratejisi dogrultusunda, simdiye kadar herhangi bir yatinminin
bulunmadify Antalya ilinde bir ahgveris ve kiiltiir merkezi inga etmeyi ve igletmeyi taahhiit etmigtir,

6.2.4. ihrager’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

2012/3305 sayih Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar kapsaminda Tiirkiye Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanhgi Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'nden alinan tesviklerin
detaylan asagidaki gibidir:

| . . Tegvigin Verildigi . o .
Sirket Tesvigin Kaynag Kgnugsu tarihg Bitis tarihi Tesvik tutan
2012/3305 sayili
Yatirimlarda Devlet KDV istisnas: Her scno ycm den
Mel 2 Yardimlari I =
. s 20 Mart 2015 Siiresiz i
Gayrimenkul Hakkinda Karar’in Verei indirimi
24. maddesi g
kapsaminda

- W’
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Bostanci
Gayrimenkul

2012/3305 sayih
Yatirimlarda Devlet
Yardimlar
Hakkinda Karar’in
24. maddesi
kapsaminda

-KDV istisnas:

-Vergi indirimi

12 Ocak 2015

Her sene yeniden
Siiresiz degerleme oraninda
giincellenmektedir,

Bostanci Gayrimenkul’iin 18 Ekim 2012 tarihli ve 107298 sayil tesvik belgesi 38.952.277 TL toplam
yatinm bedeli ile temin edilmistir. “Egitim hizmetleri” kapsaminda verilen bu tesvik belgesinde KDV
istisnast ve vergi indirim oran: tesvik unsurlan bulunmakta, vergi indirim oram %80 ve yatirima
katilim oram %40’tir. Yatinm tegvik belgesinin tamamlama vizesi 12 Ocak 2015 tarihinde

gergeklesmigtir,

Mel 2 Gayrimenkul’iin 1 Subat 2013 tarihli ve 108741 sayil tegvik belgesi 31.951.267 TL toplam
yatinm bedeli ile temin edilmigtir. “Oteller ve Lokantalar” sektorii hizmetleri kapsaminda verilen bu
tesvik belgesinde KDV istisnasi ve vergi indirim orami tegvik unsurlari bulunmakta, vergi indirim
oram %60 ve yatinma kat:ihm orani %25’tir. Yatinnm tegvik belgesinin tamamlama vizesi 12 Nisan
2015 tarihinde gerceklegmistir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de i¢erecek gekilde Ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Rénesans Gayrimenkul, 2006 yilinda gayrimenkul sektdriinde faaliyet gostermek iizere kurulmustur.
Sirket, Ronesans Holding Grubu'nun 30 yih agkin ingaat deneyimini yirmi yilik gayrimenkul
deneyimi ile birlestirerek hem toplam kiralanabilir alan bazinda yaklagik 640 bin m? ile en biiyiik
AVM piatformu hem de adet bazinda (12) Tiirkiye’nin en biiyilk AVM platformudur. Rénesans
Gayrimenkul'lin temel stratejisi siirdiiriilebilir ve ¢evreye duyarh karly, fark yaratan, sosyal, ticaret ve
i hayatina katkida bulunan, uluslararas: standartlarda ticari gayrimenkul projeleri gelistirerek tiim
paydaslari i¢in en yiiksek degeri yaratmay: hedeflemektir.

Euro Efes S.a rl ilk olarak 10 yil énce Sirket'e ortak olmustur. Euro Efes S.a r.l, Sirket'teki
hisselerinin tamamin: 13 Temmuz 2023 tarihinde Euro Cube'a devretmistir. Euro Efes S.4 r.1 ve
hédlihazirda Sirket sermayesinin %21.44'line sahip olan Euro Cube, GRPL'Min dolayli olarak
tamamina sahip oldugu bagh ortakhiklandir. Bu nedenle, hisse devri GRPL'nin bagh ortakliklarinin
igsel yeniden yapilanmasi gercevesinde gergeklestirilen grup igi bir islemdir ve Sirket’in planlanan
ilk halka arz iglemi ile herhangi bir ilgisi bulunmamaktadir. Euro Cube dolayli olarak tamamen
Singapur Hiikiimeti Maliye Bakanligma (Ingilizcesi “Minister for Finance of the Government of
Singapore™) aittir.

Grup, arsa edinme, projelendirme, tasanm, ingaat, kiralama, tesis ve varlik ydnetimi dahil olmak
lizere proje gelistirme ve ydnetim asamalanmin tamaminda faaliyet gdstermektedir. Konum,
erigilebilirlik, goriniirlik gibi esas aldify kriterleri gayrimenkul sektdriindeki tecriibeleri ile
birlestirerek hem kiracilann hem de ziyaretgilerin tercih ettifi projeler gelistirmekte ve
ybnetmektedir. Ticari gayrimenkul sektoriindeki trendleri takip ederek, giincel mimari tasarim ve
konseptlere uygun, siirdiiriilebilir, uvluslararasi uygulamalar ile {ist diizey kalite ve giivenlik
standartlarinda ticari gayrimenkul projeleri gelistirerek paydaslarina sunmaktadir. Tercih edilen
marka karmalarni bulundurmasinin yan: sira niifus yogunlugunun yiiksek, toplu tagima araglan ile
kolay ulasilabilir lokasyonlarda yer alan varliklann mevcuttur.

AVM'’lerdeki esas gelir kalemi olan kira geliri, baz ve ciro kira olarak iki gruba aynlmaktadir. Baz
kira, s6zlesmede belirlenmis sabit bir miktar ifade ederken, ciro bazl kira, kiracinin satiglarina bagl
olarak degisen bir gelir modelini i¢ermektedir. Sirket, ciro bazli kira modelinin verimliligi i¢in
kiracilarin performansini takip etmektedir. Belirli periyotlarda gergeklestirilen bu takipler, ciro
gelirinin diigiik oldugu durumlarda harekete gegmelerini saglar. Gelir diigiisii yasayan kiracilarla
proaktif bir iletisim kurularak, sorunun kaynagim belirlemek ve ¢éziim yollan {izerinde ¢alismak
amaciyla ig birligi yapilmaktadir. Kiracilara sunulan ¢oziimlerin etkileri diizenli olarak izlenmektedir.
Eger 6nerilen ¢dziimler belirli bir siire iginde olumlu bir sonug vermezse, Sirket, kiracinin yerine
bagka bir marka ile anlagma yapma yoluna gitmektedir. Bu, AVM igindeki genel atmosferi ve miisteri
memnuniyetini  koruma amacim tagimaktadir. Kiraci degisiklik siireci yonetiminde 6zen
gosterilmekte olup bir kiracimin yerine yeni bir marka segilirken, AVM'nin hedef kitlesine ve
konseptine uygun bir se¢im yapilmaktadir. Bu siiregte Sirket, potansiyel kiracilan dikkatlice
degerlendirmekte ve mevcut marka portfoyiine uyum saglayacaklanna inandig kiracilarla anlagma
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yapmaktadir. Bu yaklagim, ticari gayrimenkuliin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesine katkida
bulunmaktadir. Kiracilarin %27°si ile giincel durumda 5 yil ve iizeri kontrat siiresi bulunmaktadir.

BKA* bazinda Kontrat Siireleri
Arahk-2023

0-1yil 1-2 il 2-3yil 34yl 4-5 yil S+ vil

*BKA: Briit kiralanabilir alan

Ziyaretgi sayilan AVM sektoriinde takip edilen Gnemli metriklerden biridir. Sirket, ziyaretgi
sayilarimin seyrini yakindan takip etmektedir. Ziyaretgi sayilan diizenli olarak izlenmekte ve bu
sonuclar analiz edilmektedir. Ziyaret¢i sayilarinda anormal degisimler olmas1 durumunda, Sirket bu
durumun nedenlerini anlamak ve miisteri gekme stratejilerini degerlendirmek adina degerlendirmeler
yapmaktadir. Aynca Sirket, milsteri anketlerini dikkate alarak, ziyaret¢i deneyimini iyilestirmek igin
magaza gesitliligini arttirmak, etkinlik ve kampanyalar diizenlemek, miisteri sadakat programlarinin
giincellenmesi lizerinde ¢aligmaktadir. Ziyaretgi sayilarindaki artis1 siirdiirmek ve AVM'nin rekabet
avantajimi korumak adina Sirket, pazarlama stratejilerini siirekli olarak gézden gegirmekte ve

yenilemektedir. Bu sekilde, Sirket ziyaretgi sayilarindaki artisi siirdiirerek AVM scktorundekl
konumunu gii¢clendirmeyi hedeflemektedir,

atinm A.§.  Euro Cube Private Limited Ak Ydtiniy Menkul e!erl T
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Ziyaretci Sayis1 Gelisimi(*)
Bir Onceki Déneme Gore

133% 1347

270 .
152% 6%

- T 60
1]2"/[' 11() (3]

i I.-! L
e 110% L1075, [ 109% [ 1087,

Oca.23 $ub.23 Mar.23 Nis.23 May.23 Haz.23 Tem.23 Agu.23 Eyl23 Eki23 Kas.23 Ara.23

*Incelenen donemlerde yalmzca operasyonel olarak faaliyette olan AVM'ler dikkate alimmugtir.
Veriler, AVM'lerin tamamen veya kismen kapal oldugu donem disarida birakilarak, bir onceki
donemle karsilagtirilarak hesaplanmigtir. Haziran 2023 e kadar hem Kahramanmarag Piazza AVM
hem de Sanlwrfa Piazza AVM hesaplamaya dahil edilmemis olup, Haziran 2023-Agustos 2023 aras:
yalmzea Kahramanmaras Piazza AVM dahil edilmemigtir. Ziyaretgi Sayisi Gelisimi = Giincel
ziyaretgi sayisi / kargilagtirilan donemdeki ziyaretgi sayis

Sirket, AVM portfoyiindeki doluluk oranlarim takip ederek, her bir AVM'nin performansim ayr1 ayr
analiz etmektedir. Bu siire¢, potansiyel sorunlar1 onceden tespit etmeye ve etkili ¢oziimler
geligtirmeye odaklanmaktadir. $irket, miisteri geri bildirimlerini, pazar aragtirmalarint ve kiraci
memnuniyet anketlerini dikkate alarak degerlendirme yapmaktadir. Ayrica, ekonomik dalgalanmalar,
bdlgesel pazar degisiklikleri veya rekabetin etkileri gibi dis faktorleri de gdz éniinde bulundurmakta,
pazarlama stratejileri olugturarak AVM igi etkinliklerle miigteri ¢ekimini arttirarak yiiksek doluluk
oranlarina ulagmayi amaglamaktadir. Bu yaklagim, Sirket’in doluluk oranlarim sadece takip etmekle
kalmayip, aym zamanda olasi sorunlara proaktif bir gekilde miidahale ederek, uzun vadeli
siirdiiriilebilirligi saglama yolundaki ¢abasini yansitmaktadir.

6 Subat deprem felaketinin yagandig) Kahramanmaras Piazza AVM haricinde birgok AVM@eH
doluluk oranina yaklagilmigtir. )

e
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AVM Doluluk Orani (%) ve BKA (bin m2)
2023 - Ortalama

%95.4 %96,9 %959 9,054 %94,3 %95,9

— —

%95,7 /968 973

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mmm BKA = AVM doluluk oram

2021 yilinda %95,7 olan doluluk oram, 2023 yilinda ortalama %97,3’e yiikselerek tiim zamanlarin
en yiiksek doluluk oramna ulasmugtir.

i

Doluluk Oranlan 22019 w2023
Dénem Sonu (2019-2023)
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6 Subat deprem felaketinin yasandigi Kahramanmaras Piazza AVM haricinde bircok AVM’de tam
doluluk oranina yaklagilmigtir.

Grup, 31 Aralik 2023 itibariyla 316 galigan ile faaliyetlerine devam etmektedir. Bu galisanlardan 124
tanesi, istthdamin en yogun oldugu Ronesans Gayrimenkul biinyesinde galismaktadir. Sirket'in genel
merkezi Ankara’da olup ayrica Istanbul’da bir subesi bulunmaktadir. Merkez ofiste kadin ¢alisan
oran! yaklagik %50’dir.

Grup'un 2,6 milyar Avro (31.12.2023: 85,4 milyar TL) degerinde, halihazirda faaliyette ve kira
getirisi olan 13 gayrimenkulden olusan bir portfoyii bulunmakta olup; bu gayrimenkullerin dokuzu
AVM, tg¢ii karma kullammh proje ve biri ofis binasidir. Bunlarin yaninda iki arsa ve bir projesi

bulunmaktadir.
. - Bulundugu | Agihs . Kiraci BKA (Bin
# | vVarhk ismi Tizel Kisi Ortak il Tavihi Tiir Sayis: )
Karyiyaka . .
N Altunizade Kargityaka/ | Ekim
1 Hilltown . - A Perakende 198 64
AVM Gayrimenkutl [zmir 2019
Maltepe 185
5 Piazza AVM, Salacak ) Maltepe / Nisan | Perakende / Ofis | (Perakende) 53 /348
Ofis ve Gayrimenkul Istanbul 2018 / Konut
Konut 23 {Ofis)
Perakende / Ofis
(14.04.2010
tarthinde T.C.
Bagbakanlik
- Vakiflar Genel 196
Kigitkyal: Tarabya Maltepe/ | Ekim | Midirligi adina | (Perakende)
3 Hilltown Gayri Kul - istanbul 2017 hareket ed 63/10
AVM ve Ofis ayrimen stanbu _ hareket eden
Istanbul Vakiflar | 8 (Ofis)
2. Bbige
Miidiirliigi ' nden
49 yil igin
kiralandr) |
]
T
Sanhurfa . Eyyiibiye / | Ekim
4 Piazza AVM Mel 4 Gayrimenkul - Sanlurfa 2013 Perakende 123 42
Kahramanma Onikisubat / Nisan
5 rag  Piazza | Mel 3 Gayrimenkul - Kahramanm Perakende 134 48
2013
AVM arag
Samsun .
. . Canik / Mart
6 Piazza AVM | Mel 2 Gayrimenkul - Samsun 2013 Perakende / Otel 158 62
ve Otel
2 Optimum Esentepe CEeg:;znt Gaziemir/ | Mart Perakend 244
fzmir AVM Gayrimenkul (';% 50) Izmir 2012 erakende




# | varik ismi Tiizel Kisi Ortak | Bulundugu | Acihs Tir Kiract | BKA (Bin
L Tarihi Sayisi m?)
Optimum . . Yiiregir / Nisan
8 Adana AVM Goksu Gayrimenkul - Adana 2011 Perakende 162 60
Perakende (28
Haziran 2007
tarihinde
Kozyatag i Kadikéy / Nisan Kadikéy
9 |Kozzy AVM Gayrimenkul Istanbul 2010 Belediye . .
Baskanhgi'ndan
18 ay + 30 yil
igin kiraland1)
Optimum e Euro .
10 [ Istanbul GaFeirr:(:r{ku] Crescent 1?;?::2:11 K;ZS(;? Perakende 136 4]
AVM 4 (%50)
147
Maltepe Park Bakirkdy Maltepe / Ocak {Perakende)
1 AVM ve Ofis Gayrimenkul ) {stanbul I (e Al L)
1 (Ofis)
. Euro .
Optimum Kurtkdy Etimesgut/ | Ekim
e Ankara AVM Gayrimenkul S el Ankara 2004 Perakende 13) =
(%50)
Ofis / Okul
(22.06.2010
tarihinde T.C.
Bagbakanhik
RénesansBiz Vakiflar Genel
i3 |Kigakyah Bostanct ) Maltepe/ | Aralik | Midiirliigi adina 10 (Ofis) 52
Oﬁi ve Okul Gayrimenku! Istanbul 2014 hareket eden
Istanbul Vakaflar
2. Bolge
Miidiirligii'nden
49 wil igin
kiralandi)
Kabatag
Beachtown i i Konyaalt: / | Kasim
14 e Gayrimenkul Adi . Arsa - 121
Projesi Ortakh Antalya 2017
Dogan
. : ; irketler 1
Umraniye Kandill i Umraniye / | Kasim
I3 | Arsast Gayrimenkul Grubu istanbul 2012 — B e
Holding
A.S. (%650)
Atagehir Rdnesans Atagehir/ | Kasim
16 | Arsas Gayrimenkul . {stanbul 2006 G ) L

*Grubun biinyesine 2006 yilinda dahil edilen arsa, su an Ronesans Gayrimenkul portfoyiindedir.

6 Subat 2023 tarihinde yaganan deprem ve 15 Mart 2023 tarihinde yaganan sel felaketleri nedeniyle
gegici siireligine kapanarak bakim-onarim siireglerinden gegen 30 Agustos 2023°te yeniden faaliyete
baglayan Kahramanmarag Piazza AVM ve 23 Haziran 2023’te yeniden faaliyete baglayan Sanlurfa

N Al

Euro Cube Private Limited Ak Yatfn; enku! Degerjer A Deniz Yatinm Menku
AK M MENKUL/DES
imsl , :

109

ans Gaynmenkul YAtinm| A.S.



Piazza AVM lerine iliskin sigorta poligeleri altinda taleplerde bulunulmustur. Igili sigorta policeleri
kapsaminda binalarin bakim-onarim giderleri ve kapah kaldiklar: dénemdeki kar kayiplarinin tahsil
edilmesi hedeflenmektedir. Sigorta girketlerinin ilgili dosyalarim tamamlamasiyla tazmin edilecek
tutarlar; fiziki hasarlar igin 11.653.239,97 Avro, kir kayhi igin ise 86.239.186,98 TL olarak
netlegmigtir. {zahname tarihi itibanyla ise 14.279.240 Avro tahsil edilmistir,

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gayrimenkul degerlemeleri
(Bin Avro)

Arsa; 50.210

Ofis; 780,950

AVM; 1.790.550

mAVM 1 Ofis m Arsa

Toplam yaklagik 1.500.000 ingaat alaniyla birlikte toplam BKA yaklasik 740 bin m?dir. Toplam
BKA'nin yaklasik 640 bin m’si AVM'lerden, yaklagik 98 bin m?si ise ofislerden olugmaktadir.2*

# Kiralanan ofis alanlan yalmzca Istanbul’dadir. Sektir raporunda kullamilan AVM ve ofis briit kiralanabilir alan bilgileri
ile izahnamede kullanilan briit kiralanabilir alan bilgisinin farkliik gostermesinin sebebi, magazalarda yapilan birlestirme
ya da polme calismalari jle m? bilgilerinin degisiklik gdstermesidir.

Eurc Cube Private Limited Ak Yahni Menkul Deggler 5 eniz Yatnm Menkul Kaymetler A S.
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$ehir Bazh Toplam Kiralanabilir Alan
(AVM ve Ofis - %)
Ankara %5

Adana %8

izmir %20
Samsun %8

K. Maras %6

$anhurfa %6
istanbul %47

$ehir Bazlh Toplam Kiralanabilir Alam
(AVM - %)

Ankara %6

Gl

Adana %9 izmir %23

Samsun %10

K. Marag %7

Sanhurfa %7
istanbul %38
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: eniz Yatinm Menkul KiymetterfA.§.

Ronesans Gayrimenkul Yatnm AS Euro Cube Private Limited Ak Yatlry’c eniul DegerldfAS
AKYA MENKU
7 M SIRK




$ehir Bazh Toplam Kiralanabilir AVM Alan;

Bin m2
Ankara(; 38 )

Adana; 60 fzmir; 148

Sanhurfa; 42

istanbul; 244

#izmir mistanbul = $anlurfa K.Maras =Samsun = Adana w Ankara

AVMler, 2023 yilinda 100 milyon ziyaretgiye ulagmig olup uzun yillardir yitksek AVM doluiuk
oranlanyla ¢ahgmaktadir. Izahname dénemleri itibariyle ortalama doluluk orani %95’in iizerinde
olup (31 Aralik 2023: %97.3) kiracilarin birgogu Tiirkiye genelinde ve diinya ¢apinda bilinen
markalardan olugmaktadir,

Grup’un Istanbul, Izmir, Ankara, Antalya, Adana, Kahramanmarag, Samsun, Sanliurfa olmak {izere
Tirkiye’de sekiz farkh sehirde yatinmlan bulunmaktadir. Grup’un AVM portfoyiinde Tiirkiye’de
bilinirligi yiiksek olan AVM markalar: arasinda yer alan Optimum, Piazza ve Hilltown gibi markalan
bulunmaktadir.

Grup'un, uluslararasi platformlarda farkli kategorilerden almis oldugu 48 6diil bulunmaktadir.
Uluslararas: standartlarda saglam ve giivenli yapilarla; “6 LEED Gold”, “2 LEED Platin”,
siirdiiriilebilir bina yonetimi kalitesinde “outstanding” seviyesinde “3 BREEAM in Use” sertifikasina
sahiptir. Grup, AVM portféyiinde bulunan 7 bina, gegmis dénemlerde “Outstanding” BREEAM
Sertifikas: ddiilii ve 9% bina “Gold ve Platinum” LEED sertifikasyonu kazanmistir.

Sirket, 2019'da Euromoney Dergisi tarafindan verilen "Tiirkiye'nin En Iyi Gelistiren ve En Iy
Perakende/Ahgveris Merkezi Geligtiricisi" 6diiliiniin sahibi olmustur.

Tirkiye’de ilk kez diinya ¢apinda gergeklestirilen 2021 ICSC Global Tasarim ve Gelistirme
Odiillerinde “Diinya’min En iyi Aligveris Merkezi” ¢diiliinii kazanarak bu iinvana sahip tek AVM
olan Karstyaka Hilltown AVM'yi portfoyiinde bulundurmaktadir.

# 9 vaglik igin verilen 10 pdjilii i
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Grup’un gegmis donemlerde BREEAM Sertifikas: 6diilii alan projeleri agagidaki gibidir:

Yil Proje
2022 RonesansBiz Kiigiikyali Ofis ve Okul A-B Blok
2021 Sanliurfa Piazza AVM
2021 Kozzy AVM
2020 Kahramanmaras Piazza AVM
2020 RénesansBiz Mecidiyekoy Ofis®®
2019 Optimum Ankara AVM
2019 Optimum Istanbul AVM
2019 Optimum Adana AVM
2019 Optimum [zmir AVM
2019 Samsun Piazza AVM ve Otel

Grup, Kiigiikyali Hilltown AVM ve Ofis ile Tiirkiye’de baglatilan hayvan dostu AVM konseptini
2023 yih itibanyla 12 AVM’yi de kapsayacak sekilde genisletmistir.

Grup’un isbu izahname tarihi itibanyla portféyiine iligkin bilgiler asagidaki sekildedir:

. . - Bulundugu | A¢ib BKA (Bin
# Varhk Ismi Tiizel Kigi Ortak il Tarihi | 19" m?)
|
Kargiyaka Altunizade Kargiyaka /|Ekim
i Hilltown AVM | Gayrimenkul tzmir 209 | Perakende 54
- —
i
Maltepe Piazza .
Salacak Maltepe /|Nisan |Perakende / Ofis / 27
2 GOV DO Gayrimenkul |~ Istanbul 2018 Konut 53734
Konut
2 2020 yitlinda Grup portféyiinden gikarilmigtir. %“5

7 [gififpay ofis ve konpt alamdir. Konut birimleri 2020 yil sonu itibariyle tamamen satilmigtsr.
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# Varhk ismi | Tizel Kisi | Ortak Bulundugu fAgths | o BKA (Bin
Il Tarihi m*)
Perakende / Ofis
(14.04.2010 tarihinde
T.C. Basbakanlik
Kiigiikyal . Vakiflar Genel
3 Hilllown AVM| 2202 | fowepe /\PM | Mudtrligs  adma 63 /10
ve Ofis o hareket eden Istanbul
Vakiflar 2. Bolge
Miidiirligii'nden 49
yil igin kiraland1)
Sanlwurfa Piazza | Mel 4| Eyyiibiye /| Ekim
. AVM Gayrimenkul Sanhurfa 2013 GRS .
Onikigubat /| ..
Kahramanmarag | Mel 3 Nisan
3 Piazza AVM | Gayrimenkul |~ fr::rama“"‘ 2013 [ Ferakende .
Samsun Piazza | Mel 2 Canik /| Mart
J AVMve Otel | Gayrimenkul | Samsun  |2013  |Perakende/Otel 162
7 Optimum Izmir | Esentepe Elrl;:cem Gaziemir /|Mart Perakend 84
AVM Gayrimenkul | Izmir 2012 crakende
(%50}
Optimum Goksu Yiiregir /| Nisan
8 Adana AVM | Gayrimenkul | Adana 2Ot e
Perakende (28
Haziran 2007
. . . tarihinde  Kadikdy
9 Kozzy AVM Kozy'atagl ) Kadikdy /|Nisan Belediye 14
Gayrimenkul Istanbul 2010 <
Bagkanligti’'ndan 18 Q@
ay + 30 yl igin &
kiraland1) IS
%‘Q
Ly
s
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# Varlik ismi Tiizel Kisi Ortak Bulgpiiugu A¢|i_|$_ Tiir BIZ(A (Bin
n Tarihi m?)
Optimum Ferikoy — Atagehir  /{Kasim
10 fstanbul AVM | Gayrimenkul (Co/’:?g;m istanbul  [2008 |Perakende ol
Maltepe  Park | Balurkdy Maltepe /| Ocak "
= AVM ve Ofis | Gayrimenkul | fstanbul  |2005 |Perakende/Ofis  173/15
. Euro . .
Optimum Kurtkéy Etimesgut /| Ekim
12 Ankara AVM | Gayrimenkul g;‘;sgfm Ankera  |2004 |Perakende =
Ofis f Okul
(22.06.2010 tarihinde
T.C. Basbakanhk
RénesansBiz Vakiflar Genel
13 Kigikyali Ofis g:“‘:“m";nkul . i‘;ﬂ;‘l’; / g’;z‘k Miidirligi  adina |52
ve Okul T hareket eden Istanbul
Vakiflar 2. Bélge
Miidiirliigi’nden 49
yil igin kiralandi)
Kabatas
Beachtown . Konyaalti /|Kasim
4 |projesi S A S Antalya  |2017 |Are 121
Adi Ortakh
Dogan
- . - Sirketler . .
Umraniye Kandilli Umraniye /|Kasim
= Arsasi Gayrimenkul S0 fstanbul 2012 G =
Holding
AS. (%50)
. Ronesans Atagehir /| Kasim
16 |Atagshir Arsast | o rimenkul | fstanbul  |2006¢ |Arse 0,5

*Grubun biinyesine 2006 yilinda dahil edilen arsa, su an Ronesans Gayrimenkul portfoyindedir.
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[U: En yakin metro ve/veya tren istasyonuna uzakltk

BKA_: Briit Kiralanabilir Alan (bin m*)

Ortak Girigimler, Grup’un énemli derecede etkide bulundugu isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik,
bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlanna miinferiden veya miistereken

kontrol yetkisi olmaksizin katilma giiciiniin olmasidr.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Ortak Girigimler’in merkez, ana faaliyet konulari ve cografi bblgeleri

agagidaki gibidir:

Is ortakhik tinvani Varhk ada Sirket merkezi | Faaliyet konusu Ulke bilgisi

Esentepe Gayrimenkul Optimum Arnkara, Tlirkiye | Gayrimenkul Gelistirme | Tiirkiye
Izmir AVM

Ferikéy Gayrimenkul Optimum Ankara, Tiirkiye | Gayrimenkul Geligtirme | Tiirkiye
Istanbul AVM

Kandilli Gayrimenkul Umraniye Ankara, Tirkiye | Gayrimenkul Gelistirme | Tiirkiye
Arsas)

Kurtkdy Gayrimenkul Optimum Ankara, Tirkiye | Gayrimenkul Gelistirme | Tiirkiye
Ankara AVM

Grup’un tiim ticari gayrimenkullerinin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri

itibaniyla ziyaretgi sayis1 ve doluluk oranlarim gosterir grafik agagidaki gibidir:
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Aylik ortalama ziyaretgi sayisi (bin} ve Doluluk Orani (%)
AVM
96,3% 97,0% 98,2%

31 Aralk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

ENE Ziyaretgi sayis) s Dolufuk Orani (%)

Grup’un ticarl gayrimenkullerinde 31 Arahk 2023 itibanyla yaklagik 2000 magaza bulunmaktadir.
Grup’un 31 Aralik 2023 itibanyla kiralanabilir alan m®’sine gére en biiyiikk 10 AVM miigterisi
agagidaki gibidir;

Marka Sektsr Brut“\ ll(;:a(l's:ln;;bilir ici:zg:?in; zl.((éﬁ) Bulums:lauygllslI varlhk
LCW Biiyiik Magazacilik | 35.898 5,7 12
INDITEX GRUBU Biiyilk Magazacihk | 32.608 572 6
MEDIAMARKT Elektronik 26.537 4,2 11
MIGROS Hiper / Supermarket | 24.658 3,9 9
e sE Sinema 23.230 37 7
BOYNER Biiyiik Magazacihk | 22.428 3,6 8
DECATHLON Bilyiik Magazacihk | 18.764 3,0 6
PLAYLAND Cocuk Oyun Alam 16.344 2,6 11
H&M Biiyilk Magazacihk ] 15.699 2,5 6
DEFACTOQ Bilyiik Mafazacihk | 14.041 2,2 10

Grup’un 31 Aralik 2023 itibanyla kiralanabilir alan m2’sine gére en bityitk 10 ofis miisterisi agagidaki
gibidir:

Marka Briit Kiralanabilir Alan (m2) Toplam BKA igindeki payi (%)

TURKCELL 30.912 30,9
CARREFOUR 15.158 15,2
BOSCH 12.403 12,4

dnesans Gayrimen stinm A.S.  Euro Cube Private Limited Ak Yatin




POLISAN 3.603 3,6
ABB 3.079 3,1
SODEXO 2.628 2,6
BUPA 2.495 2,5
DINCER 2418 2,4
RONESANS ENDUSTRI TESISLERI 2.037 2,0
RONESANS HOLDING 2.028 2,0

Grup’un operasyonel gayrimenkul portf6yiiniin detaylan asagidaki gibidir:
1) Kargiyaka Hilltown AVM:

Karsiyaka, Izmir’de bulunmakta olup Ekim 2019°da faaliyetine baglamistir. 64 bin m?’lik
kiralanabilir alani bulunan projenin maliki Altunizade Gayrimenkul olup Altunizade Gayrimenkul
%100 Rénesans Gayrimenkul bagli ortakligidir.

Kargiyaka Hilllown AVM genis acik alanlar ve yeme i¢me alanlarina sahiptir ve Karsiyaka'nin en
bityiik AVM’sidir. Mimari konsepti T-Concept imzas1 tagiyan Karsiyaka Hilltown AVM, yeni nesil
stirdiriilebilir AVM kategorisinde yer almaktadir. ABD Yesil Bina Konseyi (U.S. Green Building
Council) tarafindan LEED Gold sertifikas1 almaya hak kazanmigtrr.

Kargiyaka Hilltown AVM; 42'si kafe-restoran olmak iizere ulusal ve uluslararasi markaya sahip
yaklagik 190 magazas, Izmir’de ilk kez Kargiyaka Hilltown AVM'de yer alan “Starium” salonunu da
igeren sinema salonlari, 2.243 araglik kapali otoparki, beg gocuk bakim odas, bir revir, ii¢ oyun alani,
yaklagik 1.400 kisilik yeme igme alani ve rengarenk peyzaj mimarisiyle tamamlanmis meydanlan ile
ziyaretgilerine sosyal ve kiiltiirel bir yagam alan1 sunmaktadir.

Kargiyaka Hilltown AVM’nin kazandig1 édiiller agagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

» 2020 LEED Gold Sertifikasi

» ICSC (Innovating Commerce Serving Communities)

»2021 Diinya’nin En lyi Algverig Merkezi / Global Tasarim ve Geligtirme

> 2021 Siirdiiriilebilirlikte Takdir Odiilii / Global Tasanim ve Geligtirme Q
»2023 ICSC Maxi — Giimiis Odiil N
&
31 Aralik 2023 tarihi itibarryla Karsiyaka Hilltown AVM'nin kiralanabilir alan m2’sine gore en biiyiik $

10 miigterisi agagidaki gibidir:

Marka Sektdr Briit Kiralanabilir Alan Toplam BKA igindeki
(m2) payi (%)

INDITEX GRUBU Bilyiik Magazacilik 1.077 1,1

CARREFOUR Hiper / Supermarket 5.377 84

i
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BOYNER Bilyiik Magazacihk 3.540 5,5
PARIBU CINEVERSE Sinema 2.669 4,2
LCwW Biiyiik Magazacilik 2.493 3,9
H&M Biiyiik Magazacitik 2.488 3.9
BEYMEN CLUB Biryiik Magazacilik 2.219 35
DECATHLON Biiyiik Magazacilik 1.894 3,0
GAGAPAGOS Cocuk Oyun Alam 1.750 27
W COLLECTION Biiyiik Magazacilik 1.596 2,5

Kargiyaka Hilltown AVM’nin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla
yilhk ortalama ziyaretgi sayisi ve dotuluk oranlan asagidaki gibidir:

Aylik ortalama ziyaretgi sayisi (bin} ve Doluluk Oram (%)
Kargiyaka Hilltown AVM

97,1% 97,0% Sl

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
W iyaretci sayisi s Dsluluk Orani (%)

2) Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut:

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut Istanbul’da bulunmakta olup Nisan 2018’de faaliyetine
baglarmsgtir. 53 bin m*’lik kiralanabilir alanda AVM faaliyeti yiiriitiiliirken 34 bin m?’lik kiralanabilir
alan ise ofis olarak kullamlmaktadir. Izahname tarihi itibariyla, satilan bafimsiz bdliimler
diigiildiikten sonra, Sirket’in sahipliginde yaklagik 20 bin m*lik kiralanabilir ofis alam kalmustir.
Ayrica, mevecut fonksiyonlara ilave olarak bir adet konut blogu yer alan projenin tiim konut {initeleri
2022 yil sonu itibariyla satilmig durumdadir. Salacak Gayrimenkul projenin maliki olup Salacak
Gayrimenkul %100 Ronesans Gayrimenkul bagl ortaklifidir. 31 Arabik 2023 tarihi itibariyla ofis

fonksiyonunun doluluk oram %65 olarak hesaplanmaktadir. Maltepe Piazza AVM, yeni eklenenlerle §

birlikte 31 restoran ve kafeye, yaklasik 1.130 kisiye yiikseltilen yeme igme alamna, 4 gocuk bakim S

odasina, 1 revire, 2 oyun alamna ve yaklagik 1.690 kisilik kapali otoparka sahiptir. ;i?
<
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Bagh Ortakliklar'dan Bahariye Gayrimenkul'iin 2022 yilinda agilan 1795 m2’lik paylasimh ofis
projesi OfficeLink, farkh biiyiiklikte girketlerin ihtiyaglarna yonelik gelistirdigi hizmetleriyle
fonksiyonel bir ig ortami saglamaktadir. Paylasiml ofis sistemiyle dizayn edilen i¢ mekanda; 38 adet
ozel ofis, 46 adet sabit masa ve ek olarak gezgin, giinliik ve sanal ofis iiyelik modellerine uygun
¢aligma alan, igerik ve podcast odasi, yedi adet toplanti odasi ve bir adet seminer salonu
bulunmaktadir. OfficeLink, gevre dostu, siirdiiriilebilir performans ve verimlilik esasina dayal: olarak
binalara verilen uluslararasi LEED Gold Sertifikas: sahibidir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'un kiralanabilir alan m2’sine
gore en biiyiik 10 miigterisi agagidaki gibidir:

Marka Sektbr Briit Kira(l;anl;a;bilir Alan Toplar:al;II((A%i;;indeki
INDITEX GRUBU Bilyiik Magazacihk 6.118 11,8
H&M Biiyiik Magazacilik 3.506 6,8
PARIBU CINEVERSE Sinema 3.048 59
LCW Biiyiik Magazacilik 2.617 5,0
MEDIAMARKT Elektronik 1.747 3.4
KOTON Biiyitk Magazacilik 1.555 3,0
MACFIT Health Club / Solarium 1.405 2,7
EREN PERAKENDE Bityiik Magazacilik 1.314 2,5
DEFACTO Bitylik Magazacilik 1.114 2,1
PLAYLAND Cocuk Oyun Alani 1.093 2,1

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'un 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibanyla yillik ortalama ziyaretgi sayisi ve doluluk oranlari agagidaki gibidir:
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Ayhk ortalama ziyaretgi sayisi {bin) ve Doluluk Oram (%)

Maltepe Piazza AV, Ofis ve Konut

98,4% 98,2% 99,8%

31 Aralk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
BN Ziyaretgi sayisi s Dolutluk Orani (%)

3) Kiiciikyah Hilltown AVM ve Ofis:

Maltepe, Istanbul’da bulunmakta olup Ekim 2017'de faaliyetine baglamistir. 63 bin m?’lik
kiralanabilir alanda AVM faaliyeti yiiriitiiliitken 10 bin m®lik kiralanabilir alan ise ofis amagh
kullanilmaktadir. Bu proje yap-islet-devret yatirim modeli gergevesinde Vakiflar Genel Midirliagi
Istanbul 2. Bslge Miidiirliigii’nden 14 Nisan 2010 tarihinde 49 yilligina kiralanmais olup projenin hak
sahibi Tarabya Gayrimenkul'diir. Tarabya Gayrimenkul %100 Rénesans Gayrimenkul bagh
ortakhgidir.

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla ofis fonksiyonunun doluluk oran1 %100 olarak hesaplanmaktadr.

63 bin m’ kiralanabilir alani ve yaklasik 1.600 m? eglence alami olan Kiigiikyali Hilltown AVM ve Ofis'te
51 adet kafe/restoran, yaklagik 494 kisilik yeme igme alani, bes ¢ocuk bakim odasi, bir revir alant, iig
oyun alani ve yaklagik 2 bin 400 araghk otopark bulunmaktadir.

Kiigiikyal Hilltown AVM ve Ofis’in kazandig odiiller agagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

»Marcom Platin Odiilii: Biiyiik A¢ihs (Stratejik Iletlslm Uriin Lansmani)

» Marcom Platin Odiili: Biiyik Agilis (Stratejik Tletigim — Ozel Etkmhk)

>The Stevie Awards Bronz Odiilii: Customization Fest (Yilin Iletisim ve Halkla Niskiler
Kampanyasi Itibar/Marka Yo6netimi

> The Stevie Awards Bronz Odiilii: Customization Fest (En Iyi Marka Deneyimi Etkinligi)

> The Stevie Awards Bronz Odiilii: Hilltown Biiyitk Acilig (Yilin Marka Deneyimi — Tiiketici
Odiilii)

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Kiigiikyah Hilltown AVM ve Ofis'in kiralanabilir alan m?'sine gore
en biiyiik 10 miigterisi agagidaki gibidir:
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Marka Sektér Briit Kira(l;:;s;bilir Alan Toplanl;al;ll((ﬁ/:;;indeki

INDITEX GRUBU Biiyiik Magazacihik 6.608 11,0
PARIBU CINEVERSE Sinema 4.300 7,2
BOYNER Biiyiik Magazacilik 3.865 6,4
H&M Biiyiik Magazacilik 3.116 5,2

LCW Biiylik Magazacihik 2.441 4,1
PLAYLAND Cocuk Oyun Alam 1.980 33
KOTON Biiyiik Magazacilik 1.598 2,7
DEFACTO Bliyiik Magazacilik 1.325 2,2
MEDIAMARKT Elektronik 1.039 1,7
MIGROS Hiper / Supermarket 944 1,6

Kiigiikyah Hilltown AVM ve Ofis’in AVM kisminin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik
2023 tarihleri itibariyla yillik ortalama ziyaretgi sayist ve doluluk oranlan asagidaki gibidir:

Aylik ortalama ziyaretci sayisi (bin) ve Doluluk Oram (%)
Kiigiikyal Hilltown AVM ve Ofis

96,2% 96,5% 38,4%

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

N Ziyaretci sayisi e Doluluk Orant (%)

4) Sanhurfa Piazza AVM:

Eyyiibiye, Sanlwrfa’da bulunmakta olup faaliyete Ekim 2013’te baglamistir. 42 bin m?'lik
kiralanabilir alam bulunan projenin maliki Mel 4 Gayrimenkul olup Mel 4 Gayrimenkul %100
Ronesans Gayrimenkul bagh ortakhigidir. $anlurfa’daki AVM’nin BKA’st 73.500 metrekare olup,
sehirde toplam 3 AVM bulunmaktadir. Bu AVM’lerden birisi Sanliurfa’da ilk ve tek olan markalan
bulunduran ve gehrin en bilyiik AVM’si §anlurfa Piazza AVM'dir. $anlrfa Piazza AVM’de bes
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gocuk bakim alani, bir revir alani, bir oyun alam, yaklagik 17 restoran ve kafe ile 1.000 kisilik yeme
icme alan ve yaklagik 1.175 araglik otopark vardir.

Sanhurfa Piazza AVM’nin kazandii ddiiller agagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi
> Rénesans Holding — 2019 Tiibitak Bilim Senligi — Ronesans Excellence Awards

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sanlwrfa Piazza AVM'nin kiralanabilir alan m?’sine gére en biiyiik
10 miisterisi agagidaki gibidir:

Marka Sektor Briit Kira(l:lr;z;bilir Alan Toplan;al;:(;o\/:;;indeki
LCW Biiylik Magazacilik 2,923 1,0
PARIBU CINEVERSE Sinema 2,681 6,5
MIGROS Hiper / Supermarket 2.658 6,4
TORU 6,0
ENTERTAINMENT & Bowling 2.506
BOWLING
MEDIAMARKT Elektronik 2.423 5.8
BOYNER Biiyiik Magazacihik 1.906 4,6
DEFACTO Biiyiik Magazacilik 1.489 3,6
FLO Biiyiik Magazacilik 1.289 31
CETINKAYA Biiyiik Magazacihik 1.126 2,7
KOTON Biiyiik Magazacilik 1.018 2,5

Sanliurfa Piazza AVM’nin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla yillik
ortalama ziyaret¢i sayis1 ve doluluk oranlar: asagidaki gibidir:28

2 15 Mart 2023 tarihinde Sanlwrfa’da gergeklesen sel felaketi sonras: Sanhurfa Piazza AVM 4 ay kapal: kalmis, 23 Haziran 2023'te

aglimisty.
123 ‘,Alﬁzdéil“"’i;7££g§l*’
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Ayhk ortalama ziyaretgi sayisi (bin) ve Doluluk Orani (%)
$anliurfa Piazza AVM
96,8% 98,2% 99,4%

31 Aralk 2021

31 Arahk 2022 31 Aralik 2023

W Ziyaretgi sayis) s Doluluk Orari {%)

5) Kahramanmarag Piazza AVM:

Onikigubat, Kahramanmarag’ta bulunmakta olup faaliyete Nisan 2013’te baglamistir. 48 bin m?’lik
kiralanabilir alan1 bulunan projenin maliki Mel 3 Gayrimenkul olup Mel 3 Gayrimenku) hisselerinin
%1001 Bakirkdy Gayrimenkul’e aittir. Bakirkdy Gayrimenkul ise %100 Rénesans Gayrimenkul
baglr ortaklifidir. Subat 2023 depreminin ardindan gegici siireyle hizmete kapanan Kahramanmarag
Piazza AVM 31 Apustos 2023 tarihinde tekrar faaliyete baslammgtir. Sehirdeki diger AVM’nin
kapanmasindan sonra, Kahramanmarag’ta faaliyet gosteren tek AVM olan Kahramanmaras Piazza
AVM, 48.000 metrekare ile hizmet vermeye devam etmektedir.

150°ye yakin ulusal ve uluslararasi marka ile aligverigin yan sira eglence ve yasam merkezi olarak
inga edilen Kahramanmaras Piazza AVM’de ¢ocuk oyun alanlarn, bowling ve sinema salonlan
bulunmaktadir. Kent merkezinde bulunan Kahramanmaras Piazza AVM; ulagim kolaylig, yiiriiyen
merdivenleri, panoramik asansorleri ve agik-kapali yaklagik 1.100 araghk otoparki, 8 gocuk baklm
odasi, 2 revir alam, yaklagik 20 restoran ve kafe ile yaklasik 1.000 kisilik yeme 1c;me alany.ile
ziyareteilerine hlzmet etmektedir. ,

Kahramanmarag Piazza AVM’nin kazandif 6diiller asagidaki gibidir:

> 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi
»2020-2021 ddnemi igin BREEAM In-Use “Olaganiistii Bagan Odiilii”
» Ronesans Holding — 2019 Tiibitak Bilim Senligi — Rénesans Excellence Awards

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Kahramanmarag Piazza AVM’nin kiralanabilir alan m?’sine gére en &
biiyiik 10 miigterisi asagidaki gibidir: %'«5
Briit Kiralanabilir Alan Toplam BKA igindeki
Marka Sektor (m2) pay1 (%)
LCW Hiper / Supermarket 3.157 6,4
BOYNTE Biiyitk Magazacilik 2.955 6,0
nesans Gayrimgpiul Yatinm A.$. Euro Cube Private Limited Ak Yatin kul Degigriéc AR, eniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
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MIGROS Sinema 2.793 5,7
PARIBU CINEVERSE Beyaz Egya / Elektronik / 4,8
2.337
GSM

MEDIA MARKT Elektronik 2.196 4.5

TURKEY )
PLAYLAND Biiyiik Magazacihk 2.150 4,4
KOTON Biiyilk Magazacilik 1.944 4,0
DEFACTO Biiyitk Magazacilik 1.910 3,9
CiviL Biiyiik Magazacihk 1.721 3,5
CETINKAYA Biiyiik Magazacilik 1.692 3.4

Kahramanmarag Piazza AVM’nin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri
itibariyla yillik ortalama ziyaretgi sayis: ve doluluk oranlan asagidaki gibidir:°

Aylik ortalama ziyaretci saysi (bin) ve Doluluk Orani (%)

Kahramanmaraj Piazza AVYM
99,1% 98,7%

97,0%

31 Aralhik 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023

R Zivaretgi sayisi s D00 luluke Orani {%)

6) Samsun Piazza AVM ve Otel:

Canik, Samsun’da bulunmakta olup faaliyete Mart 2013’te baglamustir. Toplam 62 bin m?’lik
kiralanabilir AVM alamiyla Karadeniz Bélgesi'nin en biiyilk AVM yatinmm olan projede AVM ve
otelcilik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Mel 2 Gayrimenkul projenin maliki olup Mel 2 Gayrimenkul
%100 Ronesans Gayrimenkul bagii ortakhigidir. Yerli, yabanct toplamda 160 markaya ev sahipligi
yapan Samsun Piazza AVM ve Otel ile MediaMarkt, 5M Migros, Zara, H&M, Decathlon, Paribu
Cineverse, Lacoste, Yargici, Starbucks, Tommy Hilfiger, Cook Shop, Macfit gibi sektériiniin lider
markalan Samsun’a gelmistir. Biinyesinde ¢ocuk etkinlik alanlan da yar alan Samsun Piazza AVM

¥ 6 Subat 2023 tarihinde gergeklesen Kahramanmaras merkezli deprem felaketi sebebiyle Kahramanmarag Piazza AVM 7 ay kapali

kalmig, 30 Agustos 2023°te acilmistir. Saglanan bilgiler agik oldujiu déneme aittir.
s > — W
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ve Otel’in 1.500 m?lik teras1 da bulunmaktadir. Samsun Piazza AVM ve Otel’de dort ¢ocuk bakim
odast, bir revir, yaklagik 20 restoran ve kafe, yaklagik 1.300 kisilik yeme i¢gme alam ve 1.200 araglik
otopark vardir. Samsun’daki AVM’nin BKA’s1 166 bin metrekare olup, sehirde toplam alti AVM
bulunmaktadir. Samsun Piazza AVM ve Otel, Karadeniz Bolgesi’nde yer alan 23 AVM igerisinde en
bilyiik kiralanabilir alana sahiptir. Samsun Piazza AVM ve Otel, aym zamanda 5 yildizh ve 164 odali
Anemon oteli ile karma kullanimh bir proje olarak planlanmigtir. Anemon oteli biinyesinde spor
salonu, Fin hamami, sauna, kapah havuz ve buhar odasi, bulunmaktadir. Ayrnica toplant:
organizasyonlari i¢in on iki kigiden bes yiiz kisiye kadar degisen kapasiteleriyle alt: adet etkinlik ve
toplant: alar bulunmaktadir. Samsun Piazza AVM ve Otel kapsaminda yer alan Anemon oteli ligiincii
kisi kiract tarafindan igletilmektedir.

Samsun Piazza AVM ve Otel’in kazandigi odiiller asagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

»2019-2020 dénemi icin BREEAM In-Use “Olaganiistii Bagan Odiilii”

> AYD - 2019 Aligverig Merkezleri Hizmet Basar1 Odiilii

»ICSC (International Council of Shopping Centers) 2014 yili Onur Odiilii (Biiyilkk AVM
kategorisi)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Samsun Piazza AVM ve Otel'in kiralanabilir alan m?®’sine gbre en
bilyiik 10 miisterisi agagidaki gibidir:

Marka Sektdr Briit Kira(l;lnza;bilir Alan Toplan; ;;l.(;: /oi;;indeki
PARIBU CINEVERSE Sinema 4,072 6,5
INDITEX GRUBU Biiyilk Magazacilik 3977 6,3
MIGROS Hiper / Supermarket 3.928 6,3
BOYNER Biiyitk Magazacilik 3613 5,8
LCW Biiyiik Magazacilik 3.067 49
MEDIAMARKT Elektronik 2.892 4,6
DECATHLON Biiyiik Magazacihk 2.345 37
H&M Biiytik Magazacilik 2.157 3,4
FLO Biiyiik Magazacilik 1.672 2,7
PLAYLAND Cocuk Oyun Alani 1.618 2,6

Samsun Piazza AVM ve Otel’in AVM kisminin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023
tarihleri itibanyla yillik ortalama ziyaretgi sayis1 ve doluluk oranlan asagidaki gibidir:

e
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Ayiik ortalama ziyaretgi sayist (bin) ve Doluluk Orani (%)

08,9% Samsun PIBZ%M% ve Otel 99,7%
31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Arabk 2023
W Ziyaretgi sayis) s Doluluk Oranu (%)

7) Optimum Izmir AVM:

Gaziemir, Izmir’de bulunmakta olup faaliyete Mart 2012’de baglamigtir. 2017 yilinda genisleme
projesi ile birlikte 84 bin m*lik kiralanabilir alana ulasan (2015 senesinde gergeklestirilen genisleme
projesi sonrasi) projenin maliki Esentepe Gayrimenkul’diir. Esentepe Gayrimenkul, %50 oraninda
Rénesans Gayrimenkul'e, %50 oraninda Euro Crescent'e aittir. Euro Crescent, GRPL'nin tamamen
sahibi oldugu dolayh istirakidir. Optimum Izmir AVM Ege bélgesinin tamamina hizmet vermekte
olup bdlgenin en bilyiik aligveris ve yasam merkezleri arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye'nin 3. biiyikk sehri Izmir’in, sehir merkezi ve Adnan Menderes Havaliman arasinda
konumlanmig olan Gaziemir ilgesinde yer alan ve Ege bdlgesinin en biiyiik AVM'si olan Optimum
Jzmir AVM; ilgenin kuzeyinde ve Ege Serbest Bolgesi'nin tam kargisinda yer almaktadir. Optimum
Izmir AVM’de bes gocuk bakim odasi, bir revir alany, ii¢ oyun alam, yaklagik 3.000 araghik otopark,
44 restoran ve kafe ve yaklagik 900 kisilik yeme igme alan: vardir.

Optimum Izmir AVM’nin kazandig1 &diiller agagidaki gibidir:

» 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

»2019-2020 dénemi i¢in BREEAM In-Use “Olaganiistii Bagar1 Odiilii”

»ICSC Solal Marketing 2018: Altin Odiil: Elele Kafe “Avrupa’mn En iyl Sosyal Sorumluluk
Projesi”

»ICSC 2018: Yenileme ve Genisleme (Biiyilk AVM) kategorisinde Avrupa’nin en iyt Ahigveris
Merkezi Odiilii

»MarCom 2018: Platinum Odiil: Film Galalan “Yilin Pazarlama Kampanyas: kategorisi”

> The Stevie Awards 2018: ki Farkli Kategoride Bronz Odiil: Film Galalar, Yilin Pazarlama
Kampanyas: ve Sanat ve Eglence dalinda Yilin Halkla ligkiler Etkinligi

> The Stevie Awards 2018: ki Farkli Kategoride Giimiis ve Bronz Odiil: Elele Kafe, En lyi
Tiiketici Etkinligi ve Avrupa’da Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programlar

> Siirdiiriilebilir Isletme ve Siirdiiriilebilir Yonetim Sertifikas: / “Outstanding” BREEAM In-Use

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Optimum Izmir AVMnin kiralanabilir alan m?’sine gére en biiyiik 10
miigterisi agagidaki gibidir:

W} 1
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Marka Sekibr Briit Kira(l:lnz:;bilir Alan Toplanl; al;l}(;:/:;;indeki
MIGROS Hiper / Supermarket 5.487 6,7
INDITEX GRUBU Biiyiik Magazacilik 5.124 6,2
PARIBU CINEVERSE Sinema 4,123 5,0
LCW Biiyiik Magazacilik 4.086 5,0
KOCTAS Yap: Market 3.525 4,3
MEDIAMARKT Elektronik 3.177 3,9
DECATHLON Biiyiik Magazacilik 3.013 3,7
DEFACTO Biiyitk Magazacilik 2.420 2,9
H&M Biiyiik Magazacihik 2.256 2,7
PLAYLAND Cocuk Oyun Alant 2.135 2,6

Optimum Izmir AVM’nin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibanyla yillik
ortalama ziyaretgi sayisi ve doluluk oranlan agagidaki gibidir:

Ayhk ortalama ziyaretgi sayisi (bin) ve Doluluk Oram (%)

Optimum izmir AVM
[}
97,5% 99,2% 99,1%

1.018,2

31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arabk 2023
. Ziyaretci sayist s===Doluluk Oraru {%)
8) Optimum Adana AVM:

Yiiregir Adana’da bulunmakta olup faaliyete Nisan 2011°de baslamugtir. 60 bin m?’lik kiralanabilir
alan1 bulunan projenin maliki Goksu Gayrimenkul olup Goksu Gayrimenkul %100 Rénesans
Gayrimenkul bagh ortakhigidir.
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Adana’daki AVM’nin BKA’s1 240.800 metrekare olup, sehirde toplam dort AVM bulunmaktadir. Bu
AVM’lerden Rénesans Gayrimenkul'e ait olan Adana Optimum AVM, Adana’da ilk ve tek olan baz
markalari bulunduran, sehrin dogusundaki AVM'dir. Agildigi yil “Yilin En Iyi Aligveris Merkezi’
odiliini alan Optimum Adana AVM, on yildir diizenlenen Adana'nin Uluslararas: Portakal Cigegi
Festivali’nin her yil resmi sponsorlugunu iistlenerek sehrin tamitimmna katk: saglarken festival
kapsaminda on binlerce yerli ve yabana turisti agirlamaktadir. Optimum Adana AVM’de bes adet
¢ocuk bakim alani, bir revir alani, yaklagik yirmi bes restoran ve kafe ile yaklagik 1.100 kisilik yeme
igme alanima ve yaklagik 1.400 araglik otopark vardir.

Optimum Adana AVM’nin kazandig édiiller agagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

»2019-2020 donemi igin BREEAM In-Use “Olaganiistii Bagan Odiilii

» AMPD (Ahgveris Merkezleri ve Perakendeciler Demegi) 2011 Yihin Aligveris Merkezi Odiilii
(Outlet)

31 Arahk 2023 tarihi itibanyla Optimum Adana AVM'nin kiralanabilir alan m?®’sine gore en biiyiik
10 miigterisi asagidaki gibidir:

Marka Sektiir Briit Kira(l:lnz:;bilir Alan Toplar:al;ll(;\‘y oi;;indeki
AVSAR SINEMA Sinema 5.074 8,6
INDITEX GRUBU Biiyiik Magazacilik 3.704 6,3

MIGROS Hiper / Supermarket 3.700 6,3
LCW Biiyilk Magazacilik 3.189 54
PLAYLAND Cocuk Oyun Alani 2.869 49
MEDIAMARKT Elektronik 2.386 4,1
DECATHLON Biiyiik Magazacilik 2.339 4,0
H&M Biiyiik Magazacilik 2.176 3,7
FLO Biiylik Magazacilik 2.003 34
KOTON Biiyiik Magazacihk 1.825
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Optimum Adana AVM’nin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibariyla yillik
ortalama ziyaretgi sayis1 ve doluluk oranlan asagidaki gibidir:

Aylik ortalama ziyaretgi sayisi (bin) ve Doluluk Orani (%)
Optimum Adana AVM 100.0%
97,0% 98,9% '

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

W Zlyaretci sayisi s Doluluk Oran (%)

9) Kozzy AVM:

Kadikdy, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyete Nisan 2010°da baslamustir. Projenin 14 bin m*'lik
kiralanabilir alani bulunmaktadir. Bu proje yap-islet-devret yatirim modeli gergevesinde 28 Haziran
2007 tarihinde Kadikdy Belediye Baskanligi’ndan 18 ay + 30 yil icin kiralanmig olup projenin hak
sahibi Kozyatagi Gayrimenkul’diir. Kozyatagi Gayrimenkul %100 Rénesans Gayrimenkul bagi
ortakhgdur.

Kozzy AVM, Istanbul Kozyatagi’'nda semt AVM konseptinde gelistirilmis ve Tiirkiye’de ilk olan
“mahalle AVM” projelerinden biridir. Butik bir AVM olarak tasarlanan Kozzy AVM’de cesitli
perakende sektdrlerinden magazalar, dort gocuk bakim odasi, bir revir alami, iki oyun alami, iki
restoran ve kafe, 220 kisilik yeme igme alam ve yaklagtk 200 araghk bir kapali otopark
bulunmaktadir. Istanbul Kozyatagi'nda semt AVM konseptinde gelistirilmis olan Kozzy AVM;
tiyatro salonlan, sergi alanlartyla sanatsal ve kiiltiirel aktivitelere de ev sahipligi yapmaktadir.

Kozzy AVM’nin kazandif &diiller asagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

»ICSC ~2011 Avrupa’nin En Iyi Ahgveris Merkezi Odiilii (Kiigiik yeni AVM kategorisinde)

» AMPD (Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Demegi) 2010 — Yilin En Iyi Aligveris Merkezi
Odiilii (50.000 m2°den kiigiik AVM kategorisinde)
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Kozzy AVM'nin kiralanabilir alan m?’sine gére en biyiik 10 miigterisi
asagidaki gibidir:

Marka Sektor Briit Kira(l:lnz:;bilir Alan Topla n; aI:(ll({:/‘.i;;im:leki
MIGROS Hiper / Supermarket 1.871 15,6
LCW Biiyilik Magazacilik 1.385 11,6
MUDO Biiyiik Magazacilik 735 6,1
MACFIT Spor Kuliibii 689 58
DORE MUSIC Kitap / Miizik 545 4,6
KAHVE DUNYASI Kiiltir sanat cglence 434 3.6
PLAYLAND Cocuk Oyun Alam 402 3.4
ROSSMANN Kozmetik / Parfiimeri 395 33
KOTON Biiylik Magazacilik 391 33
TOYZZ-SHOP Oyuncak & Maket 370 31

Kozzy AVM'nin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihleri itibariyla yillik ortalama
ziyaret¢i sayisi ve doluluk oranlan agagidaki gibidir:

Ayhk ortalama ziyaretci sayisi (bin) ve Doluluk Oram (%)
97,6% Kozzy AVM 95,4%

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023

Doluluk Orani (%)

I Ziyaretgi sayis)

10) Optimum Istanbul AVM:

Atagehir, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyete Kasim 2008’de baslamistir. 41 bin m*lik
kiralanabilir alani bulunan projenin maliki Ferikdy Gayrimenkul'diir. Ferikéy Gayrimenkul, %50
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oraninda Rénesans Gayrimenkul'e, %50 oraninda Euro Crescent'e aittir, Euro Crescent, GRPL'nin
tamamen sahibi oldugu dolayl: igtirakidir. Avrupa'mn ve Tiirkiye’nin En Iyi Outleti ddiillerini alan
Optimum Istanbul AVM, yilda yaklagik 13 milyon ziyaret¢i gekmektedir.

Optimum Istanbul AVM’nin kazandig ddiiller asagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

»2019-2020 dénemi igin BREEAM In-Use “Olaganiistii Bagan Odiilii”

2010 Avrupa’nin En Iyi Ahsveris Merkezi Odiilii / Ozel Outlet Kategorisi AMPD (Aliveris
Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi)

»2010 Tiirkiye'nin En Iyi Aligveris Merkezi Odiitii

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Optimum Istanbul AVM'nin kiralanabilir alan m?’sine gére en biiyiik
10 miisterisi asagidaki gibidir:

Marka Sektir Briit Kira(l;nza;bilir Alan Toplan;if&)i;:indeki
MEDIAMARKT Elektronik 3.744 9,5
DECATHLON Biiyiik Magazacilik 2.638 6,7
MIGROS Hiper / Supermarket 2.344 59
MUDO Biiylik Magazacihk 1.956 5,0
LCW Biiyiik Magazactlik 1.921 4,9
BEYMEN CLUB Bilyiik Magazacilik 1.174 3,0
BOYNER Biiyiik Magazacihk 1.057 2,7
MAvi Biiyitk Magazacihik 1.054 2,7
E-BEBEK Biiyiik Magazacihk 1.027 2,6
POLO RALPH LAUREN Biiyiik Magazacihk 892 2,3
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Optimum Istanbul AVM’nin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla
yilik ortalama ziyaretci sayis1 ve doluluk oranlarn asagidaki gibidir:

Ayhk ortalama ziyaretgi sayst {bin) ve Doluluk Orani (%)
Optimum Istanbul AVM

94,9% 96,8% 95,3%

31 Aralik 2021

31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

S Ziyaretci sayisi e Doluluk QOrani (%)

11) Maltepe Park AVM ve Ofis:

Maltepe, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyetlerine Ocak 2005te baglamigtir. 73 bin m*’lik AVM
olarak kiralanabilir alam1 bulunan projenin aymi zamanda 15 bin m? de ofis kullanim amach
kiralanabilir alan: bulunmaktadir. Proje Bakirkdy Gayrimenkul tarafindan 2018 yili Haziran ayinda
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$.’den satin abinmigtir. Bakirkoy Gayrimenkul
%100 Rénesans Gayrimenkul bagl ortaklifidir. Maltepe-Kartal bdlgesinin en biiyilk AVM’lerinden
biridir. Yeni eklenenlerle birlikte yaklagik 220 magazaya, kapasitesi yaklagik 1200 kisiye yiikseltilen
yeme igme alanina, 21 restoran ve kafeye, 16 bin m*’lik CarrefourSA hipermarkete ve acik-kapah
otopark alanlariyla yaklagik 1850 araglik kapasitesi mevcuttur. AVM’nin dért ¢ocuk bakim odasi, bir
revir alani, iki oyun alam vardir.

Maltepe Park AVM ve Ofis’in kazandigi Gdiiller asagidaki gibidir:
» 2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Maltepe Park AVM ve Ofis'in kiralanabilir alan m?’sine gore en biiyiik
10 miigterisi agagidaki gibidir:

Marka Sektsr Briit Kiralanabilir Alan Toplam BKA icindeki
(m2) payi (%)
CARREFQUR OFiS Ofis 13.956 203
LCW Biiyiik Magazacilik 6.616 9,6
DECATHLON Biiyitk Magazacilik 6.535 9,5
BOYNER Biiyiik Magazacilik 3.043
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MEDIAMARKT Elcktronik 2.206 3.2
DEFACTO Biiyiik Magazacilik 1.923 2,8
TEKNOSA Beyaz Egya / Elektronik /

GSM 1.681 24
EVIDEA Ev Aksesuar / Porselen /
Kiigitk Ev Aletleri o) 24
FLO Deri Glﬁr{)‘n !/ Ayakkab / 1543 2.2
sesuar
PLAYLAND Cocuk Oyun Alam 1.329 1,9

Maltepe Park AVM ve Ofis’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihieri itibariyla
yillik ortalama ziyaretgi sayis: ve doluluk oranlan agagidaki gibidir:

Ayhik ortalama ziyaretgi sayis) (bin) ve Doluluk Orani (%)
Maitepe Park AVM ve Ofis

89,7% 91,1%

31 Arabk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

R Ziyaretgl sayist s Diluluk Orari (%)

12) Optimum Ankara AVM:

Etimesgut, Ankara’da bulunmakta olup faaliyete Ekim 2004’te baglamistir. 38 bin m?’lik kiralanabilir
alant bulunan projenin maliki Kurtkéy Gayrimenkul'diir. Kurtky Gayrimenkul %50 oranminda
Ronesans Gayrimenkul'e, %50 oraninda Euro Crescent'e aittir. Euro Crescent GRPL'min tamamen
sahibi oldugu dolayl istirakidir. Ankara’daki AVM'lerin BKA’s1 1.679.180 metrekare olup, toplam
43 adet AVM bulunmaktadir. Ankara’da bulunan Optiumum Ankara AVM, Ankara’mn en marka
bilinirligi yiiksek AVM'lerinden birisidir. Optimum Ankara AVM’nin bes gocuk bakim odasi, bir
revir alam, iki oyun alam, yaklagik 20 restoran ve kafe, yaklagik 960 kisilik yeme i¢cme al
yaklagik 2100 araglik otopark vardir. :

Optimum Ankara AVM’nin kazandi: 6diiller asagidaki gibidir:

»2020 TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi )
»2019-2020 dénemi i¢in BREEAM In-Use “Olaganiistii Basari Odiilii”
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> ICSC (Shopping Centers & Retailers Association): 2010 Avrupa’mn En lyi Alisveris Merkezi
Odiilii / Ozel Outlet Kategorisi
»ICSC (Shopping Centers & Retailers Association): 2010 Avrupa’mn En Iyi Aligveris Merkezi
Odiilii / Ozel Qutlet Kategorisi
> ICSC (Shopping Centers & Retailers Association): 2010 Avrupa'mn En lyi Alisveris Merkezi
Odiilii / Ozel Outlet Kategorisi
» MARCOM (Gold Qdiil) - Garaj Giinleri: 2019 Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Optimum Ankara AVM'nin kiralanabilir alan m*’sine gére en biiyiik
10 miisterisi agagidaki gibidir:

Marka Sektir Briit Kira(l;nzs;bilir Alan Toplan;] aI;(ll((ﬁnu/ui;;im:leki
MEDIAMARKT Elektronik 3.273 8,6
AVSAR SINEMA Sinema 2.689 7.0
LCW Biiyiik Magazacilik 2.003 5,2
ROLLHQOUSE Bowling 1.943 5,1
FLO Bilyiik Magazacihk 1.807 4,7
BOYNER Biiyiik Magazacilik 1.370 36
DEFACTO Biiyiik Magazacilik 1.235 32
PLAYLAND Cocuk Oyun Alam 1.056 2,8
MAVI Biiyitk Magazacihk 945 2,5
KOTON Biiyiikk Magazacihik 617 1,6
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Optimum Ankara AVM’nin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla
yillik ortalama ziyaretgi sayisi ve doluluk oranlan asagidaki gibidir:

Ayhk ortalama ziyaretgi sayisi (bin} ve Doluluk Orani (%)
Optimum Ankara AVM

98,1%
e 96,6% '

31 Araltk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

R Ziyaretci sayisi Doluluk Orani (%)

13) RonesansBiz Kiiciikyal Ofis ve Okul:

Maltepe, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyete Aralik 2014’te baglamstir. Toplamda 52 bin m?’lik
kiralanabilir alam bulunan proje ofis ve okul amagh kullamlmaktadir. Bu proje yap-islet-devret
yatirim modeli ¢ergevesinde Vakiflar Genel Miidiirliigi Istanbul 2. Bélge Miidiirliigi’nden 22
Haziran 2010 tarihinde 49 yilliiina kiralanmig olup projenin hak sahibi Bostanct Gayrimenkul’diir.
Bostanci Gayrimenkul %100 Rénesans Gayrimenkul bagh ortakligidir. Kampiis ofis anlayisiyla
olugturulan yerlegkenin kapsaminda TED Rénesans Koleji bulunmakta olup konum olarak Kiigiikyali
Hilltown AVM ve Ofis'in yaninda yer almaktadir. %100 doluluk oramiyla kiralanan projenin E-5
karayolu iizerinde olmasi ve metroya yakinliga kolay ulagilabilirlik saglamaktadir. RénesansBiz
Kiigiikyali Ofis ve Okul projesi uluslararas: surdiriilebilir yap1 standartlarim belirleyen LEED
Platinum Sertifikasim almaya hak kazanmigtir. Ronesans Egitim Vakfi ve Tiirk Egitim Dernegi is
birligiyle kurulan TED Roénesans Koleji, 20142015 egitim 6gretim doneminde kapilarini ilk kez
dgrencilerine agmugtir. Kolej, 38 milyon TL tutarinda bir yatiim ve 1.200 6grenci kapasitesi ile
Istanbul, Kiigiikyali’da kurulmustur. Rénesans Holding ve Roénesans Egitim Vakfi’'mn TED ile
20.000 m? alanda kurulan TED Ronesans Koleji’'nde, toplam alanin %50°si etkinlik alan1 ve %20’si
de yesil alan olarak aynlmigtir. Aym zamanda 11.804 m? kapah alan ve 7.689 m? agik oyun alam
mevcuttur.

14) Beachtown Projesi:

Konyaalti, Antalya’da bulunan arsanin toplam alam yaklagik 121 bin m?’dir. Bahsi gegen arsanin
kullanim hakk1 yap-islet-devret yatinm modeli ¢ergevesinde Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nden 1
+ 30 y1l olarak 29 Kasim 2017 tarihinde devralinmigtir, Hak sahibi Kabatag Gayrimenkul Adi
Ortakligi’dir. Kabatag Gayrimenkul %100 Rénesans Gayrimenkul bagh ortakligidir.

Beachtown Projesi, finansal tabloda, maddi duran varhklar altinda takip edilmektedir ve 31 Arahk
2023 tarihi itibaniyla ilgili proje i¢in yapilan ingaat maliyetleri 60.822 bin TL'dir. Grup’un ilgili proje
icin ingaat ruhsatt hulgnmaktadir.
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S6z konusu arsada ¢ok kath bir AVM, kapali ve agik hava eglence alanlanindan olusacak bir proje
yapilmasi planlanmaktadir. Proje i¢in TSKB tarafindan diizenli olarak degerleme raporu temin
edilmekte olup 2023REVC420 no.lu degerleme galismasinda 31.12.2023 itibariyla 826.180.000 TL
olarak pazar degeri takdir edilmisgtir.

15) Umraniye Arsas:

Umraniye, Istanbul’da bulunan arsanin toplam alam yaklasik 23 bin m?'dir. Bu arsanin maliki
Kandilli Gayrimenkul olup Kandilli Gayrimenkul %50 Ronesans Gayrimenkul ve %50 Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. istirakidir. Umraniye Arsas: iizerinde, Grup tarafindan gelecekte
herhangi bir proje gergeklestirilmeyebilir ve Grup bu arsadan herhangi bir gelir elde edemeyebilir.
Bununla birlikte, arsalar devredilmek suretiyle Grup portfoyiinden gikanlabilir veya ligiincii kigilere
arsalar iizerinde ayni veya sahsi haklar taninabilir.

16) Atagehir Arsasy:

Atagehir, Istanbul’da bulunan arsanmin toplam alam yaklagik 500 m?’dir. Bu arsanin maliki Rénesans
Gayrimenkul’diir. Grup portfoyiinde yer alan Atasehir Arsasi’nin niteligi, ilgili imar kayitlarinda
“ilkokul alan1” olarak ifade edilmistir. Bu dogrultuda, Atasehir Arsas iizerinde imar kayitlarina aykin
olarak ilkokul harici konut, AVM veya bagka bir tiirde gayrimenkul projesi gelistirilmesi miimkiin
bulunmamaktadir. Bu durum, Grup’un Atagehir Arsasi kapsaminda planlayabilecegi projelerin
kapsamim daraltmakta olup Grup portfoyiiniin ¢esitlendirilmesini sinirlama riski tasimaktadir. Arsa
iizerinde, Grup tarafindan gelecekte herhangi bir proje gergeklestirilmeyebilir ve Grup arsalardan
herhangi bir gelir elde edemeyebilir. Bununla birlikte, arsalar devredilmek suretiyle Grup
portfoyiinden ¢ikanlabilir veya iiiincii kisilere arsalar {izerinde ayni veya gahsi haklar taninabilir.

Satis Modelleri ve Faaliyetler

Finansal tablo donemleri itibartyla sati§ gelirlerinin ana kategoriler bazinda simflandiriimasina iligkin
tabloya agagida yer venlmektedir:

Net Satiglar (Bin TL) 31 Arahk 2021 % 31 Arabk 2022 % 31 Aralik 2023 %
Yatinm asiig¢h gayrimenknlierden 3.124.934 94,5 4014933 95,6 4.745.409 94,7
elde edilen kira gelirleri

Yénetim ve damsmanhl; gelirleri 105.272 3,2 121.676 2,9 210.213 4,2
Konut satig gelirlert 33.409 1,0 6.611 0.2 IR - 0,0
Diger gelirler 44.;92 1,3 58.198 1.4 55.241 1,1
Net Satiglar®® 3.307.707 100,0 4.201.418 100,0 5.010.863 100,0

% Tabloda gbriilen net satis bilgileri, 6zkaynak yéntemiyle degerienen yatinmlarin hasilatlarim igermemekte olup,
dogrudan konsolide finansal tablolar ve ilgili dipnotlarinda goriilen tutarlardir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlanin hasilatlan dogrudan bilangoda duran varliklar altinda olan “ozka)mak yontemiyle deBerlenen yatirimlar”
kalemine girmektedir. Bu ortak girisimlerin de hasilata dahil edilmis versiyonu, “7.2.2-Izahname’de yer almas: gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla Thraggi’nin net satig tutarinin faaliyet alamna ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi
hakkigda bilgi” béliimiingde yer almaktadir.
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{Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hliskin Notlar)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3.307.707 bin TL olan net satig hasilati, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla
%27 oramnda artarak 4.201.418 bin TL seviyesine ¢ikmugtir. 31 Aralik 2023 itibaniyla ise 31 Aralik
2022’ye gére hasilat %19,3 oraninda artarak 5.010.863 bin TL seviyesine ¢tkmistir. 31 Arahk 2021°e
kiyasla, 31 Arahk 2023 tarihinde net satis hasilatinda gériilen %51,5 oranindaki artisin sebebi gelir
kategorilerinden biri olan ciro bazli kira gelirinin, pandemi déneminde olusan belirsizlik durumu
sebebiyle artan dbviz, pandemi sebebiyle yavaglayan sektdriin canlanmasi ve enflasyonun tiiketici
davraniglan lizerinde yarattif etki ile sabit kira sézlegmeleri kargisinda agirhiginim artmasidir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siéz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve fhracei’nin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Ofis, perakende ve AVM, endiistriyel gayrimenkul, konut ve otel sektérlerini iginde barindiran
gayrimenkul sektdril, yarattif1 istihdam ve iiretim kapsaminda iilkenin lokomotif sektdrleri arasinda
olup, sektdriin GSYH’deki payt 2023 3. Ceyrek itibariyla %5,4 olarak gergeklesmistir.*!

Grup, Tiirkiye gayrimenkul pazarmin perakende ve ofis segmentlerinde faaliyet gdstermektedir.
Grup'un sahibi oldugu/uzun siireli kiralama hakk: bulunan varliklannin toplam kiralanabilir alani
yaklasik 750 bin m® olup bunun yaklagik 640 bin m?’si AVM ve yaklagik 110 bin m?’si ofislerden
olugmaktadir. Samsun Piazza AVM ve Otel projesi kapsaminda otel bulunmakta olup, s6z konusu
otel ii¢lincii taraflar tarafindan igletilmektedir. Ayrica Grup'un iki arsasi ve bir projesi bulunmaktadir.

Grup, agulikh olarak gayrimenkul sektdriiniin i¢inde simflandinlan perakende ve AVM alaninda
faaliyet gosterirken, ofis ve konut projeleri de yapmaktadir. Bu itibarla ilgili sektérlere ait bilgiler
agagida yer almaktadir.

Genel Goriiniim

Geligmis tilkelerin merkez bankalarimin, COVID-19 pandemisi sebebiyle diretim ve hizmet
sektdriinde yaganan arz ve lojistik sikintilarimin etkilerini gidermek igin uyguladiklari genisletici para
politikalar1 ve artan gdge bagh olarak yaganan talep artis1, konut sektoriiniin diger sektdrlere gore
pozitif ayngmasina neden olmustur. 2022 yilinda ise pandemi etkilerini azaltmak igin uygulanan
genigletici para politikalar yerini enerji satin alim yapilan iilkelerin iginde bulundugu uluslararas
sorunlar sebebiyle 6zellikle enerji fiyatlanindaki artigin derinlestirdigi enflasyonist baskiy: azaltmak
igin sikilagtiric: para politikasina birakmigtir. IMF, 2023 yali igin %2,8'den %3 e yiikselttigi kiiresel
ekonomik biiylime tahminini, 2024 yihi igin de %2.9 seviyesinde sabit birakmisti’2, Bahsi gegen

3 Kaynak: GYODER 2023 2, Ceyrek
32 IMF World Economic Outlook, October 2023, (https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Tssues/2023/10/10/world-economic-

outlogk-october-2023)
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raporda yiiksek enflasyonun, hane halkinin satin alma giiciinii agindirmaya devam ettigi, merkez
bankalannin enflasyona kars1 politika sikilagtirmasimin, borglanma maliyetini yiikselterek ekonomik
aktiviteyi simrladign ifade edilmistir.

Ulkemizde 2023 wili ilk yarisinda baz etkisiyle yasanan fiyatlar genel seviyesindeki geri ¢ekilmis,
Haziran ay1 TUFE dikkate alindiginda yillik artis oram %38,21 olarak gergeklegmistir. Aym
dénemdeki UFE artisi ise %40,42 sev1yesmded1r Bunlarla birlikte fiyatlar genel diizeyini
ybnlendirilen ve ydnetilen fiyatlarda yapilan vergi ve fiyat artiglar: yukan yénlii baskilamaktadr.

Aralik 2023 TUFE yilhk artis oram %64,77 ve UFE yilhk artis orant %44,22 olarak gerceklesmistir.
TCMB’nin Kasim ayinda yaymimiadig1 enflasyon raporu sunumunda ise enflasyon beklentisi %65
diizeyine yiikseltilmigtir.

Enflasyonun yiiksek seyretmesi tiiketici davramslanini ve maliyetleri etkilemektedir. One cekilen
talep bazi sektorlerde 6nemli bir canlilk yaratmis otmakia birlikte bu talebin siirdiiriilebilir
olamayabilir. TCMB faiz artiglarma paralel kredi ve fon bulma maliyetlerinin de yiikselmesi
ekonomik aktivitede yavaglamay: getirebilir.

Ingaat maliyet endeksi 2016 yilbagindan itibaren artis egilimindedir. Tiirkiye’nin bulundugu cografi
bolgede yaganan uluslararasi sorunlar, insaat malzemelerinin yurt digindan temin edilmesi, TL'nin
deger kayb1 gibi nedenlerden dolays; ozellikle 2022 yilinda artig oranlarinda ivmelenme yaganmg
olup, 2022 yihinin Eyliil ayinda bir 6nceki yila gore %120 artig gergeklesmistir. 2022 yilinin Kasim
ayindan itibaren artig oram1 2023 yilimin Mayis ayma kadar azalarak devam ederken 2023 yilimin
Haziran ayinda enflasyonla miicadele kapsaminda TCMB'nin politika faizini kademeli olarak
artirmasiyla birlikte maliyet endeksindeki artig iz kazanmagtir. S6z konusu maliyet artiglan; yasanan
deprem felaketi nedeniyle basta yeni konut fiyatlar olmak iizere tiim ingaat sektdriindeki fiyatlan
yiitkseltmektedir.

Bu geligmeler, zellikle AVM ve ofis gayrimenkul sektoriinde 6nemli degisikliklere neden olmusgtur.
Ingaat maliyetlerindeki artig, bu sektérlerde arzin kisitlanmasina yol agmustir. Yatinmcilar, daha
yiiksek ingaat maliyetlerine karsi karlihg artirmak igin yeni projeleri baglatmada daha secici hale
gelmigtir. Bu, AVM ve ofis alanlarimin sayisimn sinirli olmasina ve yeni projelerin azalmasina neden
olmustur. Bunun sonucunda, mevcut AVM ve ofis alanlarimin degeri artmugtir, Azalan arz, mevcut
miilklerin talep lizerindeki etkisini artirmig ve kira gelirlerini yukart yonlii artirmigtir, Aymi zamanda,
bu artan talep nedeniyle AVM ve ofis sahipleri, daha yiiksek kira iicretleri talep edebilir hale
gelmistir.

R
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Ingaat Maliyet Endeksi
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== Maliyet Endeksi === Degisim

Kaynak: TUIK

Giiclii talep ve enflasyondan korunma (reel getiri) giidiileriyle konut fiyatlarinda kayda deger bir
yitkselis yasanmistir. Ancak bu artijin hmzinin yavaglamaya bagladifi goriilmektedir. TCMB
tarafindan hesaplanan Konut Fiyat Endeksi, 2023 Mayis ay1 verilerinde; bir 6nceki yilin aym ayina
gbre nominal olarak %103,6, reel olarak ise %45 oraminda artis gergeklegmigtir. Tiirkiye genelinde
birim metrekare fiyah 27.840 TL’ye ulasmustir. En yilksek metrekare fiyati ise Istanbul’da
gergeklesmig olup 41.766 TL olmustur.

2023 Kasim ay1 verileri dikkate alindifinda ise; artig oranlanmn diigtiigii gézlenmektedir. Kasim
ayinda agiklanan verilere gore Konut Fiyat Endeksi bir 6nceki yilin aynt ayina gore nominal olarak
%80,2, reel olarak ise %12,4 oraninda artig gergeklesmistir.

2023 yil1 Subat ayinda Kahramanmaras merkezli deprem felaketi sonucunda yikilan gayrimenkullerin
yeniden ingas1 sektorel olarak takip edilmektedir. Ek olarak, Tiirkiye'nin bulundugu cografi bolge
etrafinda son zamanlarda uluslararasi alanda yasanan ihtilaflarin olugturdugu belirsizlik devam
etmektedir ve bu sektdr iizerinde ¢esitli etkiler gésterebilir.

AVM Sektorii

2023 yilinm ilk yansinda AVM cirolarinda reel artiglar yasanmig olup, ziyaretgi sayilar: ilk defa
pandemi Oncesi ddnemin istine ¢ikmugtir. Kiralama faaliyetleri kapsaminda; perakendeciler
neredeyse tam doluluga ulasan ana caddeler ve birincil AVM'lerden ikincil AVM'lere yonelmistir.
Enflasyonist baskilar, tiiketicilerin taleplerini &ne ¢ekmesine sebep olmug, Temmuz ayinda yapilan
asgari licret artig1 ise mal sahiplerinin giderlerinin artmasina sebep olmustur.

GYODER 2023 3. Ceyrek Raporu’na gore Tiirkiye’deki AVM arz12023 3. Ceyrek itibariyla 444 adet
AVM'de 14 milyon metrekare seviyesine yaklagmstir. 2022 yilinda Tiirkiye genelinde yaklagik 153
bin metrekare kiralanabilir alana sahip 7 adet AVM agilirken, 2023 yilmnin ilk ii¢ geyreginde 57 bin
metrekare kiralanabilir alana sahip 3 AVM agilarak perakende pazarma giris yapmustir. Mevcut
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durumda 758 bin metrekare kiralanabilir alana sahip 27 AVM'nin ingaat halinde oldugu goz 6niinde
bulunduruldugunda 2025 yil sonu itibaniyla Tiirkiye genelindeki toplam arzin 14,6 milyon metrekare
seviyesine ulasmasi beklenmektedir. TUIK verilerine gore iilkemizde bulunan yaklasik 3,6 milyon
igletmenin, iretici ve tedarik¢iler de dahil edildiginde 2,3 milyonunu perakende sektoriiyle baglantili
olarak faaliyet gdstermektedir. Bu igletmelerin olugturdugu 12,4 trilyon TL ciro, tiim sektorlerde
olugan 16,6 trilyon TL tutarindaki cironun yaklagik %75 ine tekabiil etmektedir.

Organize perakende yogunlugu iilke genelinde 1.000 kisi basina 163 m? kiralanabilir alan olarak
gerceklesirken, Istanbul 328 m? ile ilk sirada yer almaktadir. Istanbul’u 282 metrekare perakende
yogunlugu ile Ankara takip etmektedir. Tiirkiye genelinde ise 2025 yil sonu itibanyla perakende
yoguntugunun 172 m*’ye ¢ikmasi beklenmektedir.

Tiirkiye Perakende Yogunlugu Haritasi
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Kaynak: Value Svlution Partners (TKA: Toplam kiralanabilir alan)

COVID-19 pandemisi donemindeki belirsizlik, doviz artigi ve enflasyonu beraberinde getirmis, bu
durum AVM’leri sabit kira sdzlesmeleri yerine ciro bazli kira uygulamasia gegmeye itmigtir,

2022 yilinda yasanan ve sektorii dogrudan etkilemesi beklenen yiiksek enflasyon ve tiiketici giiven
endeksindeki olumsuzluklara ragmen, enflasyonist baskilar tiiketicilerin tasarruf yapmak yerine
harcamalarim dne ¢ekmesine neden olarak talebi artirmugtir. Ayni zamanda turizmdeki yiikselis de
ziyaretgi sayisint artirarak ciro bazh kiraya dénen AVM’lerin net operasyon gelirlerine olumlu
yansimigtir. Tiiketici Giiven Endeksi, Eyliil ayinda bir dnceki aya gére %3,5 oraninda artarak 68’den
71,5 seviyesine ulagmstir.3® Tiiketici Giiven Endeksi, Arahik ayinda bir onceki aya gore %2,6
oraninda artarak 75.5’ten 77,4 seviyesine ulagmustir.

Ahgveris Merkezleri ve Yatinmcilan Dernegi ile Akademetre Research tarafindan olugturulan AVM
Endeksi’ne gore Kasim 2023 déneminde bir onceki yilin aym ay: ile karsilastinldiginda ve

» TR Intemational Gayrimenkul Damgmanhk Miimessillik Tasarim Taahhiit ve Insaat Hizmetleri Anonim Sirketi
(Cushynan & Wakefie}d) ;- Tiirkiye Gayrimenkul Pazan Gériiniimii Ugiincii Ceyrek 2023 Raporu
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enflasyondan anndinlmamig olarak incelendiginde %92,7 artarak 2.606 puana yiikseldigi
gorilmektedir. Kasim ayinda yilhk enflasyonun %61,98 oldugu goz 6niine alindifinda metrekare
verimlilik endeksinin enflasyon iizerinde oldugu gérillmektedir.

Metrekare Verimlilik Endeksi - Tirkiye Geneli
-Bir Onceki Yilin Aym Ayina Gore-
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Kaynak: Ahigveris Merkezleri ve Yatirimecilar Dernegi — AVM Endeksi Kasim 2023

AVM’lerde kiralanabilir metrekare alam bagina diigen ciro ise Kasim ayinda Tiirkiye genelinde 9.935
TL iken Istanbul’da 11.901 TL, Anadolu’da ise 8.625 TL olarak gerceklesmistir.

Aylik m2 Bas Ciro Analizi {Ciro/m2)
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Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatirimctlar Dernegi — AVM Endeksi Kasim 2023

Kasim 2023 verileri ile bir onceki yilin ayni ayr kargilagtinldiginda ziyaret sayisi endeksinde
%10,3 ik bir art1s gorilmektedir.
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Ziyaret Sayisi Endeksi
-Bir Onceki Yilin Aym Ayina Gore-
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Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatirimetlar Dernedi — AVM Endeksi Kasim 2023

Value Solution Partners’in aragtirmasma gore yilin ikinci yanst igin perakende pazannin; yilin
liciincli ¢ceyreginde turist akigimin ve okula doniis harcamalarnin artig performansint desteklemeye
devam edecegi ancak para politikasy, artan vergi oranlan ve yiikselis egiliminde olan enflasyonun
tiiketicilerin satin alma giiciinii zayiflatma riski nedeniyle daha temkinli olabilecegi 6ngériiliiyor.

Aligveriy Merkezleri ve Yatinmcilan Demegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olugturulan ve her ay diizenli olarak yayimlanan AVM Endeksi'nin Kasim ay: verilerine gére ciro
endeksi, Kasim 2023 déneminde, bir énceki yilin ayni1 ayi ile karsilagtinldifinda ve enflasyondan
arindirniimanmg olarak incelendiginde yiizde 92,1 oraninda artarak 2.606 puana yiikseldi. Kasim 2023
i¢in agiklanan yillik enflasyon oranimmin yiizde 61,98 oldugu diigiiniildiigiinde, metrekare verimlilik
endeksindeki artigin enflasyonun fizerinde oldugu gériilmektedir.

Kasim 2023 déneminde metrekare verimlilik endeksi, Ekim 2023 dénemi ile karsilastinldiginda ve
enflasyondan arindirilmadan incelendiginde ylizde 13,3 oraminda artig gostererek 2.606 puana
yilkselmigtir.

AVM Endeksi verileri ligiincii geyrek bazinda gegtifimiz yihin iigiincii geyregi ile karsilastinldiginda
yiizde 87,2 oraninda artig gostererek 2023 iigiincii geyrek doneminde 2031 puana yiikseldi.

AVM'lerde kiralanabilir metrekare alani bagina diisen ciro Kasim ayinda Tiirkiye genelinde 9.935 TL
iken Istanbul'da 11.901 TL, Anadolu'da 8.625 TL olarak gergeklesmistir.

Ceyrek bazli m? bagina diigen cirolarda iigiincii geyrekte bir onceki yiln aym donemi ile
kargilastinidiginda ve enflasyondan arindimlmadan incelendiginde yiizde 87,2'lik bir artis
yaganmugtir. 2023 yih iiglincii geyrekte metrekare verimliligi 7.987 TL olarak gergeklesmistir.

Kategori Bazinda Ciro Endeksi
Endeks, kategoriler bazinda gectigimiz yilin Kasim ayi ile karsilastinldiginda en fazla artig yiizde
106,7 ile teknoloji kategorisinde goriillmiigtiir. Yiyecek igecek kategorisinde yiizde 81,4, diger

kategorisinde* yiizde 97,9, hipermarket kategorisinde yiizde 86,1, giyim kategorisinde yiizde 85,9 ve
ayakkabs kategorisinde ylizde 83,4'liik bir artiy yagandigi goriilmektedir.
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{(*: Diger kategorisi; yap: market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel bakim
ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi ve ayakkabr tamir servisleri, doviz biirosu, kuru temizieme,
eczane gibi magazalardan olugmaktadir.)

Kategori bazinda ciro endeksi bir &nceki ay olan Ekim 2023 dénemi ile kargilastinldiginda teknoloji
kategonisinde yiizde 28,2, ayakkabi kategorisinde ylizde 15,9, giyim kategorisinde yiizde 7,9 ve
hipermarket kategorisinde yiizde 10,4'liik bir artis yasandif goriilmektedir.

Ziyaret Sayisit Endeksi

Kasim 2023 verileri bir dnceki yilin aym ay1 ile karsilagtirildiginda ziyaret sayis1 endeksinde yiizde
10,3'liik bir artig ile 96 puana yiikselmistir.

Kasim 2023 déneminde ziyaret sayis1 endeksi bir dnceki ay Ekim 2023 ile kargilastirildiginda yiizde
3,2 oraninda bir azalig oldugu gézlemlenmistir.

Ziyaret says1 endeksinde liciincii ¢eyrek bazinda gectigimiz yMin aym dénemiyle
karsilagtirildiginda yiizde 10'luk bir artis oldugu gézlemlenmistir.

Ticari Gayrimenkul ve Ofis

Pandemi déneminde baglayan zorunlu evden ¢aligma hibrit ve gehir dis1 galisma modeline evrilerek;
kisi bag1 ideal briit ofisi alaninda azalmaya sebep oldu. Bununla birlikte artan esneklik hazir ofislere
olan talebin artmasina sebep oldu.

Yaganan deprem felaketi alternatif lokasyonlara yénelim sagladi, Istanbul merkezlerine ek olarak
Ankara ofisleri agildi ve afet risk senaryolan ¢aligilmaya basland.

GYODER 2023 3. Ceyrek raporuna gore 2023 yilinn iigiincii ¢eyreginde Istanbul ofis pazarinda
genel arz 7,14 milyon metrekare olarak artig gosteritken, yilin ilk ¢eyreginde 34.589, ikinci
¢eyreginde 72.603, iigiincii ceyreginde 98.060 olmak iizere ilk ii¢ ¢eyrekte toplam 205.057 metrekare
alan kiraya verilmistir. Bu itibarla 2023 3. Ceyrekte gergeklesen toplam kiralama alam bir dnceki
ceyrege gore %35 artig gosterirken, bir dnceki yilin aym dénemine gore ise %42 azalmigtir. Bununla
birlikte 3.¢eyrekte gergeklesen kiralama anlagmalarinin metrekare bazinda %71,7’sini, sayica ise
%76’sm1 yeni kiralama anlagmalan olugturmugtur.

2023C1 2023C2 2023C3
Stok Bosluk A Stok Bogluk SUS— Stok Bosluk S———
. Birincil Kira A Birincil Kira . Birineil Kira

Avrupa Yakasi (bin Oram 1 (bin Oram 5 (bin Oram

p m?) (%) (S/m*/ay) m) (%) (5/m*/ay) m) (%) (S/m*fay)
Levent-Etiler 886 8.4 37 886 84 37 886 7.5 37
Maslak 927 189 22 921 18,9 2 927 18,8 22
Z. Kuyu-Sisli Hatty | 529 8.0 25 529 8.0 25 529 76 25
Taksim ve Cevresi | 206 6,6 15 206 6,6 ks 206 51 15
Kag"lthane 309 25,2 13 309 252 13 309 25,0 13
Besiktas* 105 18,8 20 105 188 20 105 155 20
Bat1 Istanbul** 674 | 40 10 674 | 40 10 674
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Cendere-Seyrantepe' 376 | 35,6 | 13 | 376 l 35,6 | 13 | 376 I 24,6 I 13

2023C1 2023C2 2023C23
Bosluk . Bosluk L Bosluk PP p—
Stok Birineil Kira | Stok Birincil Kira | Stok Birincil Kira

Anadolu Yakast | oy | Oram | “igrae ™ | qinmy | O™ | Cigminy) | @inmy| O | s/miayy

(%) (%) (%}
Kavacik 93 48 10 93 4,8 10 93 6,5 10
Umraniye 745 99 12 745 9,9 12 745 98 12
Altunizade 86 35,2 15 86 36,2 15 86 36,2 15
Kozyatagi 806 14,0 22 806 14,0 22 806 15,9 22
Dogu istanbul®**| su 28,0 10 sn 28,0 10 501 26,1 10

*Nigantasi-Akaretler-Barbaros-Macka-Tegvikiye bolgelerini kapsamaktadir.
**Giinegli-Yenibosna-Bakirkoy-Ikitelli bolgelerini kapsamaktadir.
r*Kiictikyali-Maltepe-Kartal-Pendik bolgelerini kapsamaktadir.

Kaynak: GYODER 2023 3. Ceyrek Raporu

2023 yrilimin iigiincii geyreginde bosluk oran1 %14,3 olarak gergeklesmigtir, Ayrica pandemi sonras:
artan nitelikli A simfi ofis talebine istinaden MIA bolgesindeki bosluk oranlarinda diigiis meydana
gelmigtir. Diger taraftan fonksiyon degisikligine giden binalar da arz sikintisin1 derinlestirmektedir.
Bu durumda bogluk oranlarindaki diigiis ve arz kisitlilii1 sebepleriyle birincil kiralarda 2022 yilina
kiyasla 2023 2. Ceyrekte dolar bazinda %37’lik artis kaydedilerek 37 dolar seviyesinde
gergeklesmigtir. GYODER *in 2023 3. Ceyrek raporuna gore dniimiizdeki donemde de ytikselen talep
ve bogluk oranlanndaki diigiisiin devam edecegi ve birincil kiralar lizerinde yukarn yonlii hareketin
siirekliligini korumasi ongorilmektedir.
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Kaynak: GYODER 2023 2. Ceyrek Raporu

2023 yil1 3. ¢eyreginde toplam 98,1 m? kiralama islemi ger¢eklestirilmis olup, bosluk orant %13,3
seviyesindedir.

Kiralama Iglemleri 2023C1 2023C2 2023C3
Gerceklesen Topla Kiralama Islemi (bin m2) 92 72 98
Birincil Kira (ABD Dolar/m?*ay)* 27,0 37,0 37,0
Birincil Getiri Orani (%) 7,75 7,75 7,75
Bosluk Oram 17,53 15,10 14,34

* Gergeklesen kiralama iglemleri icinde ug degerler en yiiksek ¢eyrek diliminde yer alan kira
degerlerinin ortalamasidir.

Kaynak: GYODER 2023 3.Ceyrek Raporu

17 Nisan’da Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’nin bankalar etab: agilmug ve kamu bankalannin
ilgili birimleri burada faaliyete baglamigtir. Difer etaplarin da bu yil iginde tamamlanarak 1,5 milyon
m? arzin pazara katilacag: dngoriilmektedir. Olugacak bu arzin yaklasik %50’sinin kamu bankalan ve
kamu kurumlan tarafindan kullanmilmasi 6ngériilmektedir.

Kaynak: GYODER 2023 2. Ceyrek Raporu e%)
&
s

Baslica yeni kiralama islemleri arasinda; Met-Giin Ingaat (14.010 m?, Dogus HQ), Mastercard (4.589 &

m?, Bellevue Ofis Binasi), Humanis Saghk (3.840 m?, Link Maslak), Huawei (3.300 m?, Yilmaz Plaza c:?
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2), Columbia (3.300 m?, Vadistabul), Bir banka (2.500 m?, Torun Center), TM Marketing (2.200 m?,
Skyland), Gézalan Group (2.067 m?, Vadistanbul), BASF(2.065 m?, Nidakule Baty), Erciyes Anadolu
Holding (1.700 m?, Skyland), Straumann Implantololji (1.530 m?, Torun Center), Migros ( 1.314 m?,
NidaKule Bat1), Giiven Holding (1.200 m?, Skyland), Rédl&Partners ( 1.125 m?, NidaKule Levent),
SuperPay ( 1.000 m?, Skyland), Office Link (1.000 m?, Rénesans Piazza) bulunmaktadir.

Kaynak: GYODER 2023 3.Ceyrek Raporu

Tican gayrimenkulde éne ¢ikan iller degerlendirildiginde birim m? ortalama satis fiyatlan agagidaki
tablodaki gibi olugmaktadir:

Ticari Gayrimenkul Diikkan ve Magazalar Ofis ve Biirolar
(| Ortalama Birim Sati§ Ortalama Birim Satis | Ortalama Birim Satig
Fiyati (TL/m?) Fiyat1 (TL/m?) Fiyati (TL/m?2)
Istanbul 39.319 37.684 45.888
Izmir 32.651 32.163 37.773
Bursa 24.693 25.530 25.982
Ankara 25.626 25.623 27414
Antalya 35.526 33.577 40.650
Kocaeli 25015 25.138 24.447
Adana 22.133 23.755 20.537

Kaynak: GYODER 2023 2.Ceyrek Raporu

Endeksa tarafindan hesaplanan ticari gayrimenkul fiyat endeksi ise son 1 yilda TL bazinda %73,3
artig gostermigtir. (Eyliil 2022: 422,47, Eyliil 2023: 753,21)

Konut
Konut Satiglar

Enflasyonist ortamin sebep oldufu maliyet artiglan ve reel getiri arayiglar gayrimenkule olan talebi
son dénemlerde artirmugtir, 2021 yilinda 1.491.856 adet konut satigi gercekiesirken, 2022 yilinda
1.485.622 adet konut satilmigtir. Mevcut durumda konut kredi piyasasinda yasanan yavaslama ve
enflasyonist ortamin tasarruflan azaltmas: sebebiyle 2023 yilinda konut satislan: bir dnceki yila gore
%]17,5 oraninda gerileme gostererek 1.225.926 olarak gergeklegmisgtir.
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% M 147 W
Rénesans Gaynmerdi] Yaurim A.§.  Euro Cube Private Limited aty nkul DEgricf A Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Y. ggnfég%



Konut Satiglan
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Kaynak: TUIK

Konut satiglarma etki eden diger faktdr ise yabanci yatinme talebidir. Tiirkiye nin jeopolitik konumu
itibartyla gevre iilkelerde yasanan gelismeler, gayrimenkul satin alan yabanci uyruklulara vatandashk
ve oturma izni verilmesi uygulamalan yabanci yatirimeilann konut talebini olumlu etkilemektedir.
Yabanci yatirrmcilara 2020 yilinda 41.298 adet, 2021 yilinda 59.282 adet, 2022 yilinda 68.210 adet
konut satig1 gergeklesirken 2023 yilinda 35.268 adet konut satis1 gergeklesmisgtir. 2022 yilindan bu
yana Rusya-Ukrayna arasindaki gerilimin etkisiyle satiglann %26,0’s1 Rus yatirimcilara
gergeklestirilmigtir. 2023 yilinda yabanci yatinimctlara gergeklestirilen satiglarin toplam satisiardaki
orami ise %2,9’dur.
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Kaynak: TUIK

Konut sektdriiniin Tiirkiye'nin bulundugu cografi bolge etrafinda yaganan uluslararasi so
seyri, kiiresel sitkilagsma politikalan gibi kiiresel veya lokal alanda yasanan siyasi ve ekonomik
olaylara bagh olarak gergeklesecek talebe gore sekillenecegi beklenmektedir.
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Gayrimenkul sektdrii, AVM ve perakende sektorii, turizm ve otel, ofis, lojistik ve konut sektérlerini
iginde barindiran, tilke ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biridir. Ingaat sektdriiniin 2023 yik: 1.
Ceyregi itibariyle GSYH i¢indeki pay1 %5,3 olmakla birlikte, birgok alt sektor iizerinde dogrudan ve
dolayh etkileri bulunmaktadir.

Kaynak: GYODER 2023 3. Ceyrek Raporu

Grup gayrimenkul sektérii i¢inde agirhkl olarak ticari gayrimenkul (AVM) ve ofis segmentinde
faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda, takip eden béliimlerde ticari gayrimenkul ve ofis sektdriine
dair ¢esitli gostergeler ele ahnacaktir.

2022 yilh pandeminin uzun ve yipratici etkisinin goriiniirde yitirildigi fakat ekonomik etkilerinin
devam ettifi bir y1l olmugtur. Pandemi doneminde olugan belirsizlik durumuna déviz kurundaki
dalgalanmalar ve enflasyon eklenince sabit kira gelirlerinin toplam gelirler iizerindeki agirlig
azalirken, ciro bazli kira sézlesmelerinin agirh@ artmistir. 2023 yilinda ise Tiirkiye, Kahramanmarag
merkezli son yillarin en yikici depremini yagamigtir. Depremin etkilerinin bir kismi gegici bir siire
gayrimenkul piyasasinda yer ederken bazilar kahci olmugtur.

Grup, isbu Izahname tarihi itibarryla isabetli finansman yénetimi ile yatirim alma ve yatirim yapma
konusunda se¢eneklerini arttirmaktadir ve portfoytinde bulunan tiim ticari gayrimenkullerinin kiraya
verilmi§ olmasi sebebiyle yilksek aktif varliklan ile diizenli kira getirisine sahiptir.

Grup, isbu Izahname tarihi itibanyla agirlikhi olarak Istanbul ilinde faaliyet géstermekte oldugundan,
ticari gayrimenkul ve ofis verilerinde Istanbul ili esas almmgtir. 2023 yih 3. geyrek itibariyla
Tiirkiye’deki meveut AVM arz1 444 AVM'de 14 milyon m? seviyesine yaklagmustir, stanbul, toplam
kiralanabilir alan stokunun yaklasik %37,5°ini olusturmaktadir. 2025 yih sonu itibaniyla ise
tamamlanmas1 planlanan projeler Tiirkiye’de toplam arzin 14,7 milyon m? seviyesine ulagmast
beklenmektedir. Sirket, 9°u AVM, ii¢ karma kullamimli proje, bir ofis binast, iki arsa ve bir projesi 3¢
ile toplamda 16 gayrimenkulle ticari gayrimenkul pazarinda énemli bir yer edinmis olup uzun
yillardir doluluk oramimin ortalama %95’in istiinde olmasim saglamustir. Isbu izahname tarihi
itibanyla Grup'un doluluk oranlan pandemi dncesi donemi gegmistir. Grup'un gelirlerinin ortalama
%4011 Istanbul’da bulunan Optimum fstanbut AVM, Kiigitkyal Hilltown AVM ve Ofis, Maltepe
Piazza AVM, Ofis ve Konut, Maltepe Park AVM ve Ofis ve Kozzy AVM olusturmaktadir ve il
bazinda siralamay: Izmir, Samsun, Adana, Ankara ve diger sehirler takip etmektedir.

AVM sektdriinde siklikla kullamlan OCR %13 ile %15 arasinda degigen bir optimum/siirdiiriilebilir
orana sahiptir. Sirket'in son 12 aylik donemi degerlendirildiginde, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla son
12 ay i¢indeki OCR oram yaklagtk %10 bandinda seyretmektedir. Sirket'in kiralama maliyet
oranindaki geligimlerin ana sebeplerinden biri, kiralarn TL cinsinden olmasi ve TL'nin deger kaybina
maruz kalmasiyla iliskilendirilebilir. Bu baglamda, Sirket, kiracilarina baz kira artiglan ile ilgili
bildirim gdndermeye devam etmektedic. OCR oramimi iyilegtirmek ve sektor standartlanna
yaklastirmak, Sirket'in finansal saghigim korumasi agisindan ¢ok énemlidir. Enflasyon iizerinde artan
kiraci cirolarinin etkisiyle 2018 yil sonunda Grup portfoyiiniin OCR oram %15,5 iken Aralik 2023’te
%8,7"ye digmiistiir.

3 Beachtown Projesi kamu kuruluglan ile yapian uzun siireli i llanim sdzlegmeleri - vasitasiyla
geligtirilmektedir. ’
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Sirket’in Sektirdeki Avantajlar1 ve Dezavantajlari:
Avantajlar:

e Grup'un BKA'st; yaklagik 640 bin metrekaresi AVM ve yaklasik 110 bin metrekaresi ofis olmak
iizere yaklagik 750 bin metrekare olup Tiirkiye’nin sekiz ilinde 9 AVM, 3 karma kullaniml: proje,
bir ofis binasi, iki arsas1 ve bir projesi®® bulunmaktadir. AVM-yogun varli1 olan Sirket, Olgek
ekonomisi avantajlanndan faydalanmaktadir. Ilaveten, Istanbul Anadolu yakasindaki yiiksek
yogunlagma (Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut, Kiigiikyah Hilltown AVM ve Ofis, Kozzy
AVM, Optimum Istanbul AVM, Maltepe Park AVM ve Ofis) Sirket’e biiyiik ve yayginlagmak
isteyen markalarin mutlaka bagvuracagi bir konum saglarken ¢apraz satiglar ve portfdy bazinda
anlagmalara imkan vermektedir. 2.000’¢ yakin kiracis1 bulunan $irket, kurumsal yapisi sayesinde,
varlik/kiraci/kat/gelir gibi kistaslara gore ideal kira oranim belirlemekte, kiracilanni kategorize
ederek yonetmektedir. Her bir AVM i¢in kirac1 ve marka karmasi 6zenle belirlenmektedir. Lokal
kiracilar ve biiyiik/birden fazla AVM’de bulunan kiracilar ile iligkiler, Sirket igerisinde farkli
organizasyonel birimlerce yénetilmektedir. Ayr bir béliim ise ilgili kiracinin FAVOK etkisini
degerlendirmektedir. Bu sayede doluluk kaygisi ile FAVOK 'ten taviz verilmemektedir.

o Sirket, kiralama sozlesmelerinde sabit kira ve ciro payr birlesimi kullanmaktadir. Pandemi
déneminde kiracilanimi korumak amaciyla sabit kira bedellerini diisiiriitken kira/ciro
kompozisyonundaki ciro pay: oranint da artirmayr bagsarmistir. Doluluk oranlannin ve ziyaretgi
sayilaninin yiiksek seyrettifi ve seyretmesi beklenen dénemlerde kiracilarin artan hasilatlar a3
Sirket’in gelirlerine olumlu yansimaktadir. Yiiksek doluluk oranlan Sirket’in kira tahsilatlarim §

geemige gore daha kisa zamanda yapmast sonucunu dogurmustur,
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e Kurumsal ydnetim gergevesinde kiralama optimizasyonu i¢in organizasyonel yapilanmaya
gidilmis ve raporlama altyapisim saglamlagtirmustir. Sirket, Cin ve Singapur’lu bankalardan kredi
kullanmig ve 2018’de 300 milyon ABD Dolan Eurobond ihrag edilmistir.

* Grup, bulundugu konumlarda turistlerden ziyade sehrin yerli sakinlerine hitap etmektedir. Bu
sayede Sirket, AVM doluluklan agisindan turizmden kaynakli mevsimsellikten az
etkilenmektedir.

¢ 2018’de yasanan kur soku sonrasinda yabanci kurumsal yatinmeilann Tiirkiye’deki ticari
gayrimenkullere ilgisi azalmigtir. Bu nedenle sektorde sinirh yerli kurumsal yatirimei vardir. Bu
sebeple Rénesans Gayrimenkul gibi kurumsal yapilanmaya sahip girketler 6ne ¢ikmaktadir,

¢ 6 Subat 2023’te yasanan deprem felaketi Tiirkiye'nin dogu ve giiney illeri basta olmak iizere diger
¢evre illeri de etkilemigtir. Deprem sonrasinda bélgede bulunan Optimum Adana AVM, Sanhurfa
Piazza AVM ve Kahramanmaras Piazza AVM’leri belirli bakim-onarim faaliyetleri sonrasinda
faaliyetlerine yeniden baglamistir.

e Grup, portfoyiinde bulunan Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut gibi konut ve ofisin birlikte
oldugu projeler; kiracilara ve yatirimeilara erigim kolaylig: saglamaktadir.

e 6 Subat 2023 tarihinde yaganan deprem felaketi Tiirkiye’nin giiney ve dogu illeri basta olmak
iizere diger gevre illeri de etkilerken, 15 Mart 2023 tarthinde Sanlurfa’da meydana gelen sel
felaketi ile Grup'un bu bolgelerde (Kahramanmarag ve Sanliurfa) bulunan 2 ticari gayrimenkulii
bir siire kapali kalmistir, Deprem felaketi sonrasi, $anhurfa Piazza AVM 13 Subat 2023 itibariyla
ve Kahramanmaras Piazza AVM 30 Agustos 2023 itibariyla yeniden faaliyete baglamigtir. 15
Mart 2023te Sanhurfa’da meydana gelen sel felaketi ile Sirket’in bu bélgede bulunan AVM’si
Sanlurfa Piazza AVM bir siire kapall kalmisg, gerekli temizlik ve onarimlar sonras: 23 Haziran
2023’te yeniden faaliyete baglamigtir. Grup'un ticari gayrimenkul portféyiiniin genig olmasi ve
gogunlugunu istanbul ve Izmir'de bulunan gayrimenkullerinin olusturmasi, sahip olunan
kapsaml: sigorta poligeleri gergeklesen bu felaketlerin Grup'un finansal durumunu etkilemesine
engel olmugtur.

e 2023%n tgiincii geyreginde Tiirkiye genelindeki AVM sayis1 444'a ulagirken, toplam BKA
13.921.909 m?’dir. 2022 yilinda kisi bagina diisen AVM alani ise 164 m? olarak kaydedilmistir.
Rénesans Gayrimenkul, Tiirkiye'de hem toplam kiralanabilir alan bazinda 640 bin m? ile en biiyiik
alanli AVM platformuna sahipken, adet bazinda (12) en biiyiik AVM platformudur,®?

o Istanbul genelinde BKA 5.213.721metrekare olup, sehirde toplam 133 AVM bulunmaktadir.
BKA siralamasinda Rénesans Gayrimenkul, 244 bin metrekarelik alaniyla Istanbul genelinde
ikinci sirada yer alirken, adet bazinda, bes AVM ile Tiirkiye genelinde oldugu gibi en biiyiik
AVM platformuna sahiptir. BKA siralamasinda Rénesans Gayrimenkul, 244.000 metrekarelik
alamyla Anadolu Yakasi’nda ilk sirada yer alirken, beg AVM ile adet bazinda da yine en biiyiik

3 TR International Gayrimenkul Damgmanhk Miimessillik Tasarim Taahhiit ve ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi
tarafindan hazirlanan ve ekte paylasilan sektor raporundan alintidir.
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AVM platformu Gnvanim siirdirmektedir. Bu AVM’ler; Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut,

Maltepe Park AVM ve Ofis, Kozzy AVM, Hilltown AVM ve Optimum Istanbul AVM'dir.36

o Sirket, cesitli yurti¢i ve yurtdisi bankalardan sagladii finansman gergevesinde, Tiirkiye'de
kullantlmayan bankalarin mevcudiyeti de dahil olmak iizere, kredi kullamrmyla ilgili olarak
herhangi bir bankada yaklasik %20’den fazla bir konsantrasyona sahip degildir. Bu durum,
Sirket’in finansal riskleri dagitmak ve gesitlendirmek amaciyla gesitli finansal kuruluglarla is

birligi yaparak kredi kaynaklarini gegitle kaynaklardan elde ettigini géstermektedir.

Dezavantajlar:

¢ Grup'un doviz borglulugu yiiksek oldugundan kur soklarina karsi kirilgandir.

e Grup, ticari gayrimenkul portfoyii agisindan Istanbul’'un Anadolu yakasina odaklanmus olup

Grup'un Istanbul’un Avrupa yakasinda varlig1 bulunmamaktadir.

e Otellerin gelir ve karhihklanmn artigi bu donemde Grup'un portfoyiinde simrh otel

bulunmaktadir.

e Tican gayrimenkullerin kira artiy oranlarnt Borglar Kanunu ve yasal diizenlemelere gore

belirlenmekte olup, yasal olarak artis ile ilgili simir bulunmaktadir.

e Ortak alan giderleri kiralanan metrekareler ve anlagmalar gergevesinde kiracilardan tahsil

edilmekte, tamam yansitilamamaktadir.

o Istanbul, Ankara ve Izmir digindaki sehirlerde, Avrupa’da ikamet eden ve Tiirkiye'yi ziyarete
gelen Tiirk vatandaglan, mevsimsellik etkisi yaratarak gelir ve karlilikta dalgalanmaya sebep

olmaktadir.

7.2.2. Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrager’mn net sati

tutannin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 3.307.707 bin TL olan net satig hasilati, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla
%27 oraninda artarak 4.201.418 bin TL seviyesine ¢tkmugtir. 31 Aralik 2023 itibaniyla ise 31 Aralik
2022’ye gore hasilat %19,3 oraninda artarak 5.010.863 bin TL seviyesine gikmustir. 31 Aralik 2021°e
kiyasla, 31 Aralik 2023 tarihinde net sati§ hasilatinda goriilen %51,5 oranindaki artigin sebebi gelir
kategorilerinden biri olan ciro bazli kira gelirinin, pandemi déneminde olugan belirsizlik durumu
sebebiyle artan doviz, pandemi sebebiyle yavaslayan sektériin canlanmasi ve enflasyonun tiiketici
davraniglan {izerinde yarattifi etki ile sabit kira sGzlesmeleri kargisinda agirhginin artmasidir.

Grup’un konsolidasyon kapsamindaki net satig hasilatins gosterir tablo agagsda yer almaktadir.

Bin TL 31.12.2021 31.82.2022 31.12.2023
Yatiim amagh gayrimenkullerden elde edilen 3.124.934 4.014.933 4.745.409
kira pelirleri U T T
Yonetim ve danmigmanlik gelitleri 105.272 121.676 210.213

¥ TR International Gayrimenkul Damgmanlik Miimessillik Tasanm Taahhiij veflfisaat Hizmetleri Anonim Sirketi
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Konut satig gelirleri 33.409 6.611 -
Diger gelirler 44.092 58.198 55.241
Net satiglar 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Thraggr’nin Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla diizeltilmis briit kar: esas olarak
ticari gayrimenkul ve ofis aracihiyla elde ettigi kira gelirlerinden olugmakta olup, s6z konusu tutarlar
agagida yer almaktadir. Bu dogrultuda, Thragi’nin finansal tablo dénemleri itibariyla konsolide briit
karninin varlik tiirlerine gére dagilimi agagida gosterilmektedir.

Bin TL 31 Aralik 2021 % 31 Arahk 2022 % 31 Arahk 2023 Y
Karma proje 1.191.107 52,5 1.352.626 51,6 1.790.367 56,4
AVM 967.160 42,7 1.128.993 43,1 1.170.314 36,9
Diger 108.768 4.8 140.619 54 211.261 6,7
Toplam briit kar 2.267.035 100,0 2.622.238 100,0 3.171.942 100,0

Diizeltilmis briit kar’’, konsolide briit kar1 ve dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin briit
kaninim toplamini temsil eder.

Bin TL 31 Arahk 2021 % 31 Arahk 2022 Yo 31 Arahk 2023 Yo
Karma proje 1.191.107 43,7 1.352.626 43,0 1.790.367 46,7
AVM 1.443.915 52,9 1.665.737 53,0 1.861.173 48,6
Diger 92.190 34 123.868 3,9 179.006 4,7
Toplam diizeltilmis briit kar 2.727.212 100,0 3.142.231 100,0 3.830.546 100,0

Grup'un kira geliri elde ettigi portfyiinde bulunan ofis ve dilkkan alanlan Istanbul, izmir, Ankara,
Adana, Samsun, Kahramanmarag ve Urfa illerinde yer almaktadir. Bu dogrultuda, Ihragg1’min finansal
tablo donemleri itibanyla konsolide briit kénnin cografi bélgelere gbre dagilimi asagida

gosterilmektedir,
Bin TL 31 Arahk 2021 % 31 Aralik 2022 % 31 Arahk 2023 %
Istanbul 1.040.571 459 1.202.243 45,8 1.589.217 50,1
Izmir 414.894 18,3 515.619 19,7 738.435 23,3
Samsun 292.796 12,9 330814 12,6 451.296 14,2
Adana 240.570 10,6 268.527 10,2 360.552 11,4
Kahramanmarag 161.702 7,1 174.580 6,7 -15.416 -0,5
$Sanhurfa 116.502 5,1 130.455 5,0 47.858 1,5
Ankara - 0,0 - 0,0 - 0,0
Toplam briit kar 2.267.035 160,0 2.622.238 100,0% 3.171.942 100,0%

Ihrage1'min finansal tablo dénemler itibariyla diizeltilmis briit kannin cografi bolgelere gore dagihimi

asafida gdsterilmektedir.’®

Bin TL

31 Arahk 2021 % 31 Aralk 2022 % 31 Aralik 2023 %

istanbul 1.040.571 45,9 1.202.243 458 1.589.217 50,1
tzemir 414.894 18,3 515.619 19,7 738435 23,3
Samsun 292.796 12,9 330.814 12,6 451.296 14,2
Adana 240.570 10,6 268.527 10,2 360.552 14

3 I5 ortakliklanimun briit karlarinin %50°si de (Sirket’in sahiplik orani) konsolide finansal tablolar ve ilgili dipnotlarda
goriilen briit kar bakiyesinin iizerine eklenmistir,

3 {5 ortakliklarinin briit karlaninin %50°si de (Sirket’in sahiplik orani) konsolid¢ finghgal tablolar ve dipnotlarda goriilen
briit kar bakiyesinin lizerine eklenmigtir.
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Kahramanmaras 161.702 7.1 174.580 6,7 -15.416 -0,5
Sanliurfa 116.502 5.1 130.455 5,0 47858 1,5
Ankara - 0,0 - 0,0 - 0,0
Toplam 2.267.035 100,0 2.622.238 100,0 3.171.942 100,0

Diizeltilmis hasilat, konsolide hasilati ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlann hasilatinin
toplamimi temsil eder. Sirket’in diizeltilmis hasilat detay: ise asagidaki gibidir®®:

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Yatirim amagh gayrimenkullecden elde edilen kira gelirleri 3.746.442 4.815.983 5.676.842
Yonetim ve danigmanhk gelirleri 105.272 121.676 210.213
Konut satiy gelirleri 33.409 6.611 -

Diger gelirler 44.092 58.198 55.241
Toplam diizeltilmis hasilat 3.929.215% 5.002.468 5.942.296

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayllan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baghkli 5. bolimde Ihraggi’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler, lhraggi’min iginde
bulundugu sektére iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda kalan
diger riskler ile bu risklerin olas1 etkileri detayh olarak agiklanmigtir. Tlgili béliimde yer alan risk
faktorleri disinda yukanda 7.1.1. ve 7.2’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine
sebep olacak bir unsurun mevcut olmadigi digiiniilmektedir.

7.4. Thraggimn ticari faaliyetleri ve karhhj agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élcitde bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

fsbu Izahname tarihi itibanyla Grup adina Tiirkiye'nin tek marka, patent ve tasarim tescil makami
olan TPMK nezdinde tescilli markalanna iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir. Tescilli
markalann koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren 10 yil olup, bu siire onar yillik dénemler halinde
yenilenebilir.

Hak Sahibi . " .

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
1. optimumavm sekil Sirket 2006/07452 28.02.2016 Kanith
1 sekil Sirket 2005/31938 1.08.2015 Kayith

* 15 ortakliklarimin hastlatlarinin %50°si de (Sirket’in sahiplik oran) konsclide finansal tablolar ve dipnotlarda gériilen
hasilat bakiyesinin iizerine, eklenmigtir.
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Marka Hzk s’fh'b'. Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
Grup Sirketi

3 modezz Sirket 2007/50464 18.09.2017 Kayth MOD EZZ
4. modezzavm Sirket 2009/56585 26.10.2019 Kayith MODEZZAVM
5. °"“'“;';“°“"°‘ Sirket 2009/61428 17.11.2019 Kayith o UG

optimum outlet
6. aligveris Sirket 2009/61427 17.11.2019 Kayith ¢

merkezlen jekil
™. optimumkart Sirket 2010/11750 24.02.2020 Kayith OptimumKart
5. optimumavm sekil Sirket 2010/77871 9.12.2020 Kayith
9, ey Sirket 2011/48876 6.10.2021 Kayith RG Y
10. plazza avm Sirket 2012/111316 31,12.2022 Kayith PLAZZA AYM
1. plazzavm Sirket 2012/111428 31.12.2022 Kayitl PLAZZAVM
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Hzak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
12 plazza Sirket 20124111305 31.12.2022 Kayith PLAZZA
13. rgnesans plazza Sirket 2013/03752 15.01.2023 Kayith ROBESANS LA

PLAZZA

4. plazza aligveris Sirket 2013/03690 15.01.2023 Kayith ALISVERIS
merkezi
MERKEZ!
) . RONESANS PIATJA
15. Hipesans piazza Sirket 2013716753 22.02.2023 Kayith :
samsun ARG LN
6 RONISANS TIALLA
"6.- ronesans plazza . 02
o Sirket 2013116734 22.02.2023 Kayitl A e
Bnesans piazza R BOMNTSANS FASIA
7. ! 22.02.
I kahramanmarag Sirket L2 ce Kayith [EIOIREARREEAIN
v i SANS A
18. ronesans piazza Sirket 2013/16746 22.02.2023 Kayith HERESMEREIAZLA
istanbul ISTANBUL

3NG G 7 B
AR 2
va Moh, £ Aok AK
145 Coandiade 5 EG
Kuramlar V.0 7 dasy I T
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sckil
. . ROMESARS #A2A
19. fonesans piazza Sirket 2013/16788 22.02,2023 Kayith -
sanhurfa SANLIUAFA
20. rénesansbiz Girkel 2013/34577 15.04.2023 Kayitli RONESANSBIZ
RONESANSBI/
1. ronesansbiz tower Sirket 2013/46364 22.05.2023 Kayith _
TOWE R
1) 1k
- - [ ]
22 _ tonesansbiz Sirket 2013/46363 22.052023 Kayith
istanbul ofisleri ,
lt!' "‘ |'.|
S RONE SANSBIZ
23, pnesanshnz Sirket 2013447203 24.05.2023 Kayith
1stanbul
ISTANBLUL
Snesanshi RONESANSBIZ
24. ronesansoiz Sirket 2013/47204 24.05.2023 Kayith
Liigiikyal WAL
KUCUKYALI
5. optimum sekil Sirket 2015/61931 24.07.2015 Kayith ‘r: OPTIMUM

Réncesans Gayrimenkul Yatnm A.S.
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
3 PE ———— Sirket 2015/62010 24.07.2015 Kayith 3
27. d:;';::‘“r':n:h;:ﬂ Sirket 2015/62041 24.07.2015 Kayith ?r
OPTIMUM
28. optimum sehrin Sirket 2015/6210 24.07.2015 Kayith
yeni rengi ekil
9. optimum gekil Sirket 2015/61935 24.07.2015 Kayitly
OPTIMUM
30. optimum sehrin Sirket 2015/61992 24.07.2015 Kapith
degisen rengi yekil = oo o
31 optimum sehrin Sirket 2015/62020 24.07.2015 Kayih
defisen rengi sekil
CPTIMUM
Y S
. . -
3z optimum schrin Sirket 2015/62065 24.07.2015 Kayith ty OPTIMUM

yeni rengi sekil




Marka Hak Sahibi |\, ks No. Koruma Tarihi | Tescil Durumu Sekil
Grup Sirketi
3. optimum sehein Sirket 2015/62086 24.07.2015 Kayith
yeni rengi sekil
34. sekil Sirket 2015/62105 24.07.2015 Kayith 4
-
35. optimum sekil Sirket 2015/61923 24.07.2015 Kayith §  OPTIMUM
X6 optimum sekil Sirket 2015/61939 24.07.2015 Kaynl: ﬁu ;
OPTIMUM
37 optimum schrin Sirket 2015/62003 24.07.2015 Kayith . OPTIMUM
degisen rengi gekil .
38, optimum schrin Sirket 2015/62029 24.07.2015 Kayith e
degisen rengi gekil
OPTIMUM
%
39, optimum schrin Sirket 2015/62095 24.07.2015 Kayith &
yeni rengi sekil
OPTIMUM Qw
v
N
'b
- N
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tesctl Durumu Sekit

40. optimum adana Sirket 2015/65535 7.08.2015 Kayith Optimum Adana
41. adana optimum Sirket 2015/65534 7.08.2015 Kayth Adana Optimum
42, hilltown Sirket 2015/100367 8.12.20t5 Kayith

HILLTOWN
43. piazza Sirket 2015/103406 15.12.2015 Kayith Pzazza
44, Pt‘:::r:':::::;:“ Sirket 2015103407 15.12.2015 Kayith pl azza
45, "'“gz’ig:;““ Sirket 20157103409 15.12.2015 Kayrtly @

o

46. hilltown avm Sirket 2015/103835 16.12.2015 Kayith !

HILLTOWN AVM

Euro Cube Private Limited
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nibi
Marka Hak Sahibi Marka No. Koruma Tarihi | Tescll Durumu Sekil
Grup Sirketi
47 hilltown ahsvery Sicket 2015/103836 16.12.2015 Kayith
merkezi sekil
48, jzmir optimum Sirket 201660161 20.07.2016 Kaytl izmir Optimum
49. aﬁﬁffl?f;";ﬁf; Sirket 2016/60579 22.07.2016 Kayith
50. ‘z‘““a‘:"::m”’“ Sirket 2016/60571 22072016 Kaytls T EMPELY
51. °P“'“a“v"n'1‘z"“’ Sitket 2016/60580 22.07.2016 Kayith Ctemam tesmin AN
52 optimum izmir Sirket 2016/60574 22.07.2016 Kayith Oplimum lzmir
53. a;z:‘e’nz"r:z:;zl Sirket 2016/60567 22.07.2016 Kayith

AKX YATIRIWMENKULDE
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Hak Sahibi

Marka - Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
Grup Sirketi
54. | hilltown kilgikyah Sirket 2016/66930 18.08.2016 Kayith 1
{ ]
g5, | lisikyah hilitown Sirket 2016/66950 18.08.2016 Kayith
ahgveris merkezi
1
56, | hillown kigikyal Sirket 2016/66935 18.08.2016 Kayith
ahgveriy merkezi
57. """“"’::‘m“‘;“k""“ Sirket 2016/66938 18.08.2016 Kayith ‘ii
58, kﬁ?“"":::‘""’““ Sirket 2016/66957 18.08.2016 Kayitl ‘i
5. hilliown avm Sirket 2016/66924 18.08.2016 Kayih
60. kﬁ*’““"::;:"""“’“ Sirket 2016/66942 18.08.2016 Kayth i
L]
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No, Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
61 piazza maltepe Sirket 2018/33906 5.04.2018 Kayuli \C P
sekil i Fe »irFs
maltepe piazza .
62, avm ofis konut Sirket 2018/33904 5.04.2018 Kayit \{ J ?m
sekil }
63, piazza Sirket 2018/33916 5.04.2018 Kayith P‘m
piazza avm ofis . I\ P‘
64 ) Sirket 2018733912 5.04.2018 Kayith (Fel=ir7s P
konut gekil
635, piazza gekil Sirket 2018/33914 5.04.2018 Kayith
66. "'“”::n“’;“ b Sirket 2018/33918 5.04.2018 Kayitlt
=]
6. Ll Sirket 2019/67383 16.07.2019 Kayuth '.rt(

ahgverig merkezi




Marka LR Marka No. Koruma Tarihi | Tescil Durumu Sekil
Grup Sirketi
n e
68. h"""““e:ial"'“"“ Sitket 2019/81316 29.08.2019 Kayith ﬁ'
5 ITE R Bubws &
BAHSTY Wk
69. zilyon Sirket 2019/115154 20.11.2019 Kayith g
ZilY N
70. let me shop Sirket 2019115179 20.11.2019 Kayith F'* }m
71, shoppiness Jirket 2019/115166 20.11.2019 Kayth a
shoppiness
72. shoplink Sirket 2019/115180 20.11.2019 Kaynth
oL
o ﬁ'{
73, | hilltown karsiyaka Sirket 2019/128507 18.12.2019 Kayith
avm sekil PILL bk s
BLLLEIY
(L 3
F%‘
74, | billlown karsiyaka Sirket 2019/128506 18.12.2019 Kayth i
ahgveris merkezi TSI oo
IERECY RN {%3"
L NH N %
5§
Ly
ot
AKYATIRI N
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirkefi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
75. °P“(')‘:“::‘;';:;‘:’li““‘ Sirket 2020/19205 14.02.2020 Kayth Y, OPTIMUM
76. °P“““;:’k;‘“"°"° Sirket 2020195892 20.08.2020 Kayu
. optimum maltepe Sirket 2020/95890 20.08.2020 Kayith e e
78. optimum maltepe Sirket 2020/95891 20.08.2020 Kayith Y - OPTIMUM

79. work link Sirket 2021/085811 10.06.2021 Kayith \‘ '( )ll{ll\

&0, office link Sirket 2021/085813 10.06.2021 Kayutl ( )|l ,\ls‘l ‘ }
81, colink Sirket 2021/085812 10.06.2021 Kayith t R I\ S
40 on
o
| o
L T
o
% L4
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka Ne. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
82. atslyepark Sirket 2021131978 21.09.2021 Kayith atdlye Par i«
. . HITLIOWN
83, hilltown sahne Sirket 2022/047904 4.04.2022 Kayith

o

84. reklamlink Sirket 2022/047901 4,04.2022 Kayith ’
reklamlink
1AZ2ZA
85, piazza sahne Sirket 2022/047905 4.04.2022 Kayith 5 E
86. optimum sahne Sirket 2022/047908 4.04.2022 Kawitl: SAHNE
87, optimum sahne Sirket 2022/047910 4.04.2022 Kayith SAHN E
88. boneva Sirket 2023/043663 4.04.2023 Kaytl BONEVA
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Marka Hak Sa.h'bl. Marka No, Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
Grup Sirketi
emsal istanbul Sirket 2023/086874 6.07.2023 Kayitls ellls E,’il
emsal maltepe Sirket 2023/092427 17.07.2023 emsal
Kayith
emsal iimraniye Sirket 20231092428 17.07.2023 ens al
Kayth
92. hilltown antalya Sirket 2023/092424 17.07.2023 Kayith Jap mitiTonN
3. hilltown konyaalt Sirket 2023/092426 17.07.2023 Kayitls Jagr s
hilltown . L NLLTOWN
94. beachiown Sitket 2023/092425 17.07.2023 Kayith N1 Tow!
Bagvurusu yapilmus
95, tlife Sirket 2623/043659 4.04.2023 ancak heniiz tescil
edilmemigtir.
Bagvurusu yapilmis
96, neva town Sirket 2023/043664 4.04.2023 ancak heniiz tescil N E VA A
edilmemistir. T O W N t‘\-\;}"
&
;x.ﬁ?'
N
Y
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Hak Sahibi

Marka Grup Sirketi Marka No. Koruma Tarihi Tescil Durumu Sekil
Bagvurusu yapilmig N
97, neva prime Sirket 2023/043665 4.04.2023 ancal heniiz tescil E VA
edilmemistir, PRI ME

Bagvurusu yapilmg
98. nexus istanbul Sirket 2023/086884 6.07.2023 ancak heniiz tescil IleXUS

edilmemistir, taTame

Kozyatag
99, C
cozzy Gayrimenkul 2008/22887 17.04.2018 Kayith O Z ZY

. KOZZY
oo, | Koy ausvers G'::nz’:;ﬁ'ul 2009/56586 26.10.2019 Kayith ALISVER i s
MERKEZ!

Grup'un yurt disinda tescilli markas: bulunmamaktadir.
Grup'un endiistriyel tasarim veya patenti bulunmamaktadir.
Grup'un tescilli alan adlarindan baglicalan asagida yer almaktadir:
e adanaoptimum.com
e adanaoptimum.com.tr

e emsalistanbul.com

emsalmaltepe.com

e hilltown.com.tr A
‘\\f
¢ hilltownavm.com ,\é‘?\
NG
e hilltownavm.com.tr
e hilltownizmir.com

. h.l.uto\.ivrlk.ar?lyi.‘ké-.com AKYATR) DRG
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e hilltownkucukyali.com
e hilltownsahne.com

« hilltownsahne.net

® izmiroptimum.com

¢ izmiroptimum.com.tr
e karsiyakahilltown.com

* kozzyavm.com

kucukyalihiltown.com
e maltepepark.info

¢ maltepepark.org

e maltepepark.website

¢ maltepeparkavm.com
e maltepeparkavm.info

e maltepeparkavm.net

e maltepeparkavm.org

» maltepeparkavm.website
e maltepepiazzaavm.com
e officelink.com.tr

e optimumadana.com

e optimumadana.com.tr
¢ optinumankara.com

e optimumistanbul.com

& optimumizmir.com.tr

® piazzaavm.com

Pt
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piazzaistanbul.com
Igy.com.tr

Tgy.XXX

rlife.com.tr
ronesansavm.com
ronesansbiz.com
ronesansgayrimenkul.com.tr
samsunpiazzaavm.com
shoplink.com.tr

yeteneginikesfet.com

Grup adina tescilli markalar, Grup faaliyetlerinin yerine getirilmesi igin zoruniu olmamakla birlikte,
Grup'un sektdrdeki itibart ve dnemli miigterilerle olan faaliyetlerin devaminin temini agisindan
onemlidir. Grup’un tim markalari Ronesans Gayrimenkul ve Kozyatag Gayrimenkul adina
tescillidir. Rénesans Gayrimenkul bagh ortaklik ve istiraklerine ilgili markalan kullanma (lisans)
hakk: vermekte olup buna kargilik yillik bir iicret fatura etmektedir.

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptify agiklamalarin dayanag:

Ihraggr’nin 7.2.1°de yer alan agiklamatannin kaynaklar

®)

(il

(iii)

@iv)

W)

(vi)

Ronesans Gayrimenkul

https://valuesolutionpartners.com/wp-content/uploads/2023/09/202B-Y ariyil-Tur
Gaynmenkul-Pazari-Gorunumu.pdf

- s 1Y AKYAT B
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GYODER tarafindan hazirlanan ve www.gyoder.org.tr adresinden ulagilabilecek 2. Ceyrek ve 3.
Ceyrek raporu,

Colliers International Group Inc. tarafindan hazirlanan ve www.colliers.com adresinden
ulagilabilecek Tiirkiye Gayrimenkul Piyasasi Aragtirma raporudur.

Enflasyon Raporu 2023-IV: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/c93937ef-cfa8-49¢ 1 -b9be
3b71cfc25{8a/enf23 iv_tam.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-c93937ef-
cfa8-49c1-bbe-3b71cfc25f8a-oKTwr9

TUIK: https:/fwww.tuik.gov.tr/

Ahgveris Merkezi Yatinmeilan Demegi — AVM Endeksi 2023 http://www.ayd.org.tr/avm-
ciro-endeksi-kasim-2023

Value Solution  Partners Tiirkiye Gayrimenkul Pazan Goriiniimii
ye-

ki
7 S
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(vii) TR International Gayrimenkul Danigmanlik Miimessillik Tasarim Taahhiit ve insaat Hizmetleri
Anonim Sirketi (Cushman & Wakefield) - Sektdr Raporu ekte paylasilmstir,

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin klan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

6 Subat 2023’te yasanan deprem felaketi Tiirkiye’nin dogu ve giiney illeri basta olmak iizere diger
gevre illeri de etkilemigtir. Deprem sonrasinda bélgede bulunan Optimum Adana AVM, Sanlurfa
Piazza AVM ve Kahramanmaras Piazza AVM’de herhangi bir yapisal hasar olusmamustir.
Kahramanmarag Piazza AVM sehrin merkezinde ve depremden en gok etkilenen bolgede yer
almasina ve depremin yikici etkileri nedeniyle AVM'nin gevresinde yer alan yapilarda ciddi yapisal
hasarlar meydana gelmis olmasina ragmen, Kahramanmaras Piazza AVM kapali olsa da otopark alani
lojistik merkezi, sicak yemek dagitim merkezi, gegici ¢adir ve konteyner merkezi, anne-bebek bakim
istasyonu ve genel anlamda bir siginma alam olarak gehir sakinlerine ve yardim ekiplerine hizmet
vermigtir. Kahramanmarag Piazza AVM'nin herhangi bir yapisal hasara sahip olmadif: ilgili kamu
denetim ekipleri, Cevre Bakanlify, figiincii taraf bagimsiz {iniversite enstitii inceleme ekipleri ve
Ronesans Holding Grubu'nun ilgili personelleri tarafindan ayn ayn raporlanmistir. Deprem
felaketleri nedeniyle olusan aksesuar, asma tavan ve yapisal olmayan hasarlara iligkin bakim-onarim
faaliyetleri gerceklestirilmis ve Kahramanmarag Piazza AVM 30 Agustos 2023 tarihinde yeniden
faaliyetlerine baglamigtir. Optimum Adana AVM 7 Subat 2023 itibaniyla ve Sanlwurfa Piazza AVM
13 Subat 2023 itibartyla yeniden faaliyete baslamistir. 15 Mart 2023 ’te Sanlurfa’da meydana gelen
sel felaketi ile Sirket’in bu bdlgede bulunan AVM’si Sanhurfa Piazza AVM bir siire kapali kalmustir.
Ilgili temizlik ve onanmlar sonrasi Sanhurfa Piazza AVM 23 Haziran 2023’te yeniden faaliyete
baglamstir. Sirket’in ticari gayrimenkul portfoyii genig olup gogunlugu Istanbul ve Izmir’de bulunan
gayrimenkullerden olusmaktadir. Aynca, Grup'un tiim ticari gayrimenkul portfSyii sigorta
poligelerine sahip olup ilgili bakim-onarim giderleri ve kapah kalinan dénem boyunca olugan kar
kayiplanmn ilgili policeler kapsaminda sigorta sirketlerinden tahsil edilmesi bahsi gecen afetlerin
Grup’un konsolide net igletme gelirini nemli dl¢iide etkilemesini Snlemistir.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihrager’min dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iligkileri ve ihraggmin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket'in iki gergek kisi ve iki tiizel kisi olmak iizere toplam dért pay
sahibi bulunmaktadir. Sirket'in pay sahiplerinden Ronesans Varlik, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
%74,24'tinii temsil eden A grubu paylara; Euro Cube, $irket’in gikanlmig sermayesinin %19,44'iinii
temsil eden A grubu ve %2’sini temsil eden B grubu paylara; Murat Ozgiimiis, Sirket’in ¢ikanlmig
sermayesinin %1,96’sin1 temsil eden A grubu paylara; Kamil Yanikémeroglu Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin %2,36’sin1 temsil eden A grubu paylara sahiptir.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi
Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oram (%) Pay Grubu
Ronesans Varhik 225.477.000 74,24 A
Euro Cube 55.042.550 19,44 A
Euro Cube 6.074.338 2,00 B
Murat Ozgiimiis 5.965.000 1,96 A
Kamil Yanikémeroglu 7.158.000 2,36 A
TOPLAM 303.716.888 100 -

Sirket'in gikarilmig sermayesinin %74,24'iinii temsil eden paylara sahip Ronesans Varlik, konut, ofis
binalari, AVM’ler ve diger ticari gayrimenkul projeleri geligtirme alaninda faaliyet gostermektedir.
Ronesans Varlik’n bir tiizel kigi pay sahibi bulunmaktadir. Rénesans Varlik’in sermayesinin
%100’iinii temsil eden paylara Ronesans Holding sahiptir,

Rinesans Varhk
Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Oram (%)
Rénesans Holding 569.205.761 100
TOPLAM 569.205.761 100

Ronesans Varlik’n paylarinin %100 oraninda pay sahibi olan Rénesans Holding, holding sirketi
olarak faaliyet géstermektedir. Rénesans Holding'in iki gergek kisi ve iki tiizel kigi olmak iizere dért

ortagi bulunmaktadir. Rénesans Holding'in sermayesinin %90,01'ini temsil eden paylara Erman
Ilicak, %4,74'inii temsil eden paylara Ipek Ihicak Kayaalp, %3,84'inii temsil eden paylara IFC ve &
%1,41’in1 temsil eden paylara RNS Menkul ve Gayrimenkul Gelistirme Yatinim Anonim Sirketi 5
sahiptir. Ronesans Holding, Grup’un holding sirketidir ve Grup sirketlerine bilgi islem, insan i3

[¥N
kaynaklan ve damgmanhik vb. hizmetleri saglamaktadir. 5
el AKY v
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Rénesans Holding

Pay Sahibi Tutar (TL) Pay Orani (%)

Erman Ihicak 1.045.000.000 90,01

Ipek Ilicak Kayaalp 55.000.000 4,74

IFC 44.595.976 3,84

RNS Menkul ve Gayrimenkul

Gelistirme Yatinm Anonim 16.353.892 1,41
Sirketi

TOPLAM 1.160.949.868 100

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %21,44'iinii temsil eden paylara sahip olan Euro Cube, 2022 yilinda
Singapur’da kurulmugtur. Euro Cube, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayli istirakidir, Euro
Cube dolaylr olarak tamamen Singapur Hiikiimeti Maliye Bakanlhigi’na (Ingilizcesi “Minister Sor

Finance of the Government of Singapore”) aittir.

8.2. Ihraggr’min dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarmm dékiimii:

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket'in 20 adet bagh ortakhig: bulunmaktadir. Bagh Ortakliklar'a

iligkin tablo agagida sunulmaktadir:

Sermaye .
Sermayesi | Yedekleri | €' Yedekleri [ Net kar/zarar | girpor Faaliyet Cografi
Baih: Ortaklik (TL) {TL) (TL) (FL) merkezi konusu bilge
Akaretler ) {112.740) Gayrimenkul .
Gayrimenkul® 265.000 - Ankara Gelistirme Tiirkiye
Altunizade ) 4.554.019.436 | Ankara Gayrimenkul oy
Gayrimenkul 650.131.205 | 269.890.240 Gelistirme Tiirkiye
Ayazaga } (75.945) Ankara Gayrimenkul .
Gayrimenicul®® 260.000 80.000 Gelistirme Tiirkiye
. . ) ) 137.542074 | Ankara | Gayrimenkut oy
Bakirkdy Gayrimenku! | 566.000.000 Gelistirme Tiirkiye
Bahariye Gayrimenkul | 23.600.000 | 6.628.310 . (841.090) | Ankara Coyamentul | tarkiye
elistirme
Bostanci Gayrimenkul | £00.000 - 192099 | 309912078 | Anlara | Gayrimenkui | .
Geligtirme
Cevizli Gayrimenkul™ |  165.000 - - (48310) [ Ankara Cayrimenkul | Tirkiye
elistirme
Goksu Gayrimenkul | 132.530.000 . - 1.461.516.150 | Ankara | Gayrimenkul | p..0
Geligtimne
Kabatag Gayrimenkul | 42.754.165 - - (20412.107) | Ankara Gayr!m'enkul Tiirkiye
Gelistirme
Kozyatag 104.351.043 | Ankara Gayrimenkul e
Gayrimenkul R ) | Geligtirme U
Mel 2 Gayrimenkul | 155.060.000 . 17.667.504 | 1-960.704.319 [ Ankara Gég:;“n‘:'[‘n";“l Ttirkiye




Sermaye .
Sermayesi | vyedekleri | AT Yedekleri | Net karfzarar | giryet Faaliyet Coprafi
agh Orcaklik (TL) (TL) (TL) (TL) merkezi konusu bélge
Mel 3 Gayrimenkul | 164.000.000 . 3205200 | 799673385 | Ankara | Gayrimenkui f L. .0
Gelistirme
. 616.081.277 | Ankara Gayrimenkul .
Met 4 Gayrimenkul | 396.168.922 - 23.367 Gelistirme Tiirkiye
Rénesans Yonetim 50.000 . 115.589 1406338 | Ankara vk Tickiye
onetim
. 2,839.83546]1 | Ankara | Gayrimenkul .
Salacak Gayrimenkul | 958.900.750 - - Gelistirme Tiirkiye
- . ) } (41.974) Ankara Gayrimenkul _—_
Selimiye Gayrimenkul 157.500 Gelistiome Tiirkiye
. 2.058.572.254 | Ankara | Gayrimenkul L
Tarabya Gayrimenkul | 504.600.000 - - Gelistirme Turkiye
Salacak Gayrimenkul ) : ) 40.626 Ankara | Gayrimenkul Tiirki
Is Ortakh1 Geligtirme urkiye
Kabatag Gayrimenkul ) R ; (113.897.973) | Ankara Gayrimenkul Tiirki
Adi Ortakligs Gelistirme urkiye
Yakacik (42.079) Ankara Gayrimenkul _—
Gayrimenkul e ) ) Geligtirme g
31 Aralhk 2023 tarihi itibartyla Sirket’in Ortak Girisimler'deki paylan asapidaki gibidir:
Sahlp Sermaye Kar
Bagh Olunan | Sermayesi Ye deklzri Yedelderi Net kar/zarar Sirket Faaliyet Cografi
Ortakhk Sermaye {TL) (FL) (TL) (TL) merkezi konusu billge
Oram (%)

Esentepe Ankara, Gayrimenkul _
Gayrimenku! 50 1.000.000 - 8.175.000 | 1.419.483.000 Tarkiye Geligtirme Tiirkiye
Ferikdy Ankara, Gayrimenkul I
ey 50 100.000 - 4.803.000 | 362.202.000 Tarkiye AT Tiirkiye
Kurtkdy Ankara, Gayrimenkul -
Gayrimenkul 50 100.000 - 2.157.000 | 286.729.000 Tiirkiye Gelitirme Tiirkiye
Kandilli Ankara, Gayrimenkul o
o 50 126.941.000 | 106.830 - 150.648.000 Tirkiye Gelistirme Tiirkiye

!
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahname’de yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢er’nin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karar uyarmca Ihragg: tarafindan edinilmesi plantanan 6nemli maddi duran varliklara itiskin
bilgi:

Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri
lizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin
igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin girkete katildig1 veya sirket igerisinde olustugu donemlerdeki
genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltitmistir.

Grup'un Snemli maddi duran varliklanim binalar, demirbaslar, 6zel maliyetler, yapilmakta olan
yatirimlar ve motorlu araglar olugturmaktadir.

Grup'un finansal tablo donemleri itibanyla maddi duran varliklarinin net defter degeri asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Binalar 12.843 6.626 3.048
Motorlu araglar 187 114 13
Demirbaglar 1.238 1.279 957

Ozel maliyetler 809 27.411 14.052
Yapilmakta olan yatinmlar 59.115 68.589 64.343

Net defter degeri 74.191 104.020 82.412

Binalar kalemi, Rénesans Gayrimenkul’iin kiracis1 oldufu Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut’taki
ofis i¢in yaptig1 harcamalan icermektedir.

Motorlu araglar, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022°de $irket’in sahip oldugu 4 araci icermekteyken,
31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Sirket’in biinyesinde ara¢ bulunmamaktadir.

Demirbaslar, tagmabilir varhklanim temsil eder ve ofis ekipmanlari, mobilyalar, bilgisayarlar,
yazicilar ve diger i§ faaliyetleri igin gerekli olan egyalan igermektedir.

Ozel maliyetler, isletmenin OfficeLink igin yapilan harcamalar gibi faktdrleri igerir ve enflasyon
muhasebesi uygulamasiyla birlikte 31 Aralik 2022 dénemine ait maliyetler, 2023 alim giiciine
getirildigi i¢in bakiyesinde artig goriilmektedir.

2022 yili igerisindeki yapilmakta olan yatinmlar ¢ogunlukla OfficeLink igin yapilan harcamalar
icermektedir.

31 Aralik 2023 itibariyla yapilmakta olan yatirimlarin 60.822 bin TL tutarindaki kismi Antalya’da
bulunan Beachtown Projesi igin harcanan insaat maliyetleridir. Grup’un Beachtown Projesi igin
ingaat ruhsati bulunmaktadir. Yatinmmn yapilacagl arazi Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nden
operasyonel kiralama sozlesmesiyle, sézlegme tarihi bitiminde yenilenebilir yararlanma hakki ile 30
itj evam eden kira sézlesmesi




2047 yihnda sonma erecek olup finansal tablolarda kullanim hakki varhf  olarak
muhasebelegtirilmektedir. Grup’un yapmus oldugu bu kiralama sbzlesmelerine iligkin bir kisit
bulunmamaktadir.

Maddi duran varhklara ait amortisman siireleri agafidaki gibidir:

Ekonomik 6mrii
Binalar 14-50 y1l
Motorlu araglar 5 yil
Demirbaglar 7 yil

Sahip Olun?n Yatirnm Amach Gayrimenkuller ve (")zkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlara Iligkin Bilgiler

Yatnm amagli gayrimenkullerin gegmis donemleri 31 Aralik 2023 satin alma giiciine gore
endekslenmigtir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansallarinda bulunan yatinm amagh
gayrimenkuller ve dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlann listesi asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Aralk 2023 Siniflandirmas:
Kargtyaka Hilltown Yatinim amagh
AVM 7.833.393 10.279.395 14.554.465 payrimenkul

L LRIt Ee RS 8.874.517 10.795.994 11.380.480 Yatirum amagh
Ofis ve Konut _gayrimenkul
Kiigitkyal: Hilltown Yatirum amagh
AVM ve Ofis® 8.808.370 8.331.357 8.699.485 pavitinenk!
Optimum {zmir Ozkaynak yontemiyle
Fvr 6.069.006 6.755.183 8.042.470 deicslener yatmomar
Maltepe Park AVM 5.876.181 7.659.243 6.794.725 Yatmrn amacli

ve Ofis gayrimenkul

S Ttz UL 5.904.602 6.272.901 7.622.565 Yatigm amaeh

ve Otel gayrimenkul
Optimum Adana Yatinm amaglh
AVM 5.543.369 6.149.821 7.207.825 gayrimentul
Kahramanmarag Yatirm amagh
Piazza AYM 2.906.632 3.669.955 4.340.595 e
Optimum Istanbul Ozkaynak ydntemiyle
AVM® 3.636.596 3.759.277 4.045.523 degierlenen yatinmiar
Sanlurfa Piazza Yatinm amagh
AVM 2.178.714 2.888.410 3.307.485 gayrimenkul

4 Kiigitkyali Hilltown AVM ve Ofis projesinin gercege uygun deferleri hesaplanirken diiglilen arsa kiralama borglar, TFRS
cercevesinde s&z konusu kiralama borglannin bilangoda finansal yilkiimliilik olarak gosteriimesi zorunlulugu nedeniyle 649.205 TL
(2022: 348.816 TL, 2021: 282.439 TL) olarak projenin gergege uygun degerine ekienmistir.
* Rakamlar proje degerlerinin Sicket’in sahiplik oramyla (%50) carpilmig halini temsil eder

e Rakaglar proje degerlerigingirket’in sahiplik oramiyla (%:50) ¢arpilmis bAlini temsil eder,
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Optimum Ankara o Ozkaynak yontemiyle
Ry 2.559.082 2.572.579 2.899.948 degerlenen yatinmlar
RiénesansBiz Yatin 1
Kiigiikyali Ofis ve 2.769.785 2.975.932 2.995.790 atrim amagh
Ol gayrtmenkul
Urnraniye Arsasi® 164.671 762.506 796.668 Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatinimlar
Kozzy AVM® 798.799 727453 727.795 Yatiim amagh
gayrimenkul
Yapim agamasindaki
Atagehir Arsas: 12.086 13.964 15.570 yatirim amagh
gayrimenku)
i Yapim asamasindaki
i}ftlmum Antalya £23.252 R . yatinm amagh
sas) .
gayrimenkul
Yapim asamasindaki
Seyrantepe Arsasi 182.362 - - yatinim amagii
gayrimenkul
Toplam 64.941.417 73.613.974 83.431.389

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara ve Yatinm Amach Gayrimenkullere 1liskin
Bilgiler

Sirket’in ydnetim kurulu karan uyarinca Ihragci tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran
varlik ve yatinnm amagli gayrimenkul yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara ve Yatirim
Amach Gayrimenkullere Iligkin Bilgiler

Sirket’in halihazirda finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edindigi herhangi bir yatirim
amagch gayrimenkul bulunmamaktadir. Grup biinyesinde finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi
yoluyla edinilen maddi duran varliklar ise asagida siralanmastir.

Kiralama Siiresi
Sonunda .
Sirket Cinsi Kira Donemi | Kiralananin | Yilk Kira Kallanim Kiamden
Kime Ait ar {TL) maci iralandig
Olacag
Bakirkoy 31.12.2021- Bakirkdy - Securitas
Gayrimenkut | €TV 31122024 | Gayrimenku | 418258 | Givenlik Entegre
Giivenlik

4 Rakamlar proje degerlerinin Sicket'in sahiplik oramiyla (%50) ¢arpilmis halini temsil eder.

7 RonesansBiz Kiigiikyal Ofis ve Okul projesinin gergege uygun degerleri hesaplanirken diigiilen arsa kiralama borglarn,
TFRS gergevesinde sz konusu kiralama borglarinin bilangoda finansal yiikiimliilik olarak gésterilmesi zorunlulugu
nedeniyle 183.655 TL (2022: 79.615, 2021: 64.021 TL) olarak projenin gergege uygun degerine eklenmistir.

# Rakamlar proje degerlerinin Sicket'in sahiplik oranyla (%50) carpilmug halini temsil eder.

% Kozzy AVM projesinin gergege uygun degerleri hesaplamrken dilsitlen arsa kiralama borglan, TFRS cergevesinde s8z konusu
kiralama borglaninin bilangoda finansal yiikiimldlitk olarak gésterilmesi zorunjulugu nedeniy}f 48.350 bin TL (2022: 24,286 bin TL,
2021: 21.240 bin TL) ola rojenin gergefie uygun degerine eklenmisti
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Coziimleri ve

Hizmetleri A.S.

Securitas
. .. Entegre
Goksu 11.12.2021- Goksu . . N .
Gayrimenkul CCTV 31.12.2024 Gayrimenkul 362.415 Giivenlik Givenlik

(oziimleri ve
Hizmetleri A.S.

Bununla birlikte, Grup'un iizerinde herhangi bir proje gergeklestirmedigi ve 49 yilhk kira
sozlesmeleri gergevesinde kullamm hakkina sahip oldugu iki adet arsa bulunmaktadr.

9.1.2. Ihra¢er’nin maddi duran varhklarmin kullanimins etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in yatim amagh gayrimenkullerinin gergefe uygun degeri, bagmmsiz bir degerleme sirketi
olan TSKB tarafindan belirlenmistir. Maddi duran varliklarda takip edilen Beachtown Projesi'nin de
gevre ile ilgili tim hususlani bu kapsamda TSKB tarafindan degerlendirilmistir. Beachtown
Projesi'nin tapu kayitlannda korunmasi gerekli kiiltiir varligi beyam bulunmakta olup séz konusu
takyidatlar devre iligkin herhangi bir sinirlama olusturmamaktadir, Beachtown Projesine iligkin CED
Olumiu Raporu alinmas: igin yasal siiregler 2021 yilinda baslatilmis ve bu dogrultuda damigman
firmalarla ¢aligmalar Antalya Biiyiiksehir Belediyesi ile koordinasyon halinde yiiriitiilmektedir. CED
siirecinde arkeolojik kurtarma kazilarmin gergeklestirilmesi gerekmis ve Temmuz 2023 itibariyle
kaz1 igleri tamamlanmigtir. Kazilar sonucu ortaya gikan tagimir olmayan kiiltiir varliklarina iliskin
Antalya Kiiltiir Varliklarini Koruma Bélge Kurulu Miidiirliigiiniin verecegi karar dogrultusunda CED
sireci devam edecektir. Antalya Kiiltiir Varliklannm Koruma Bolge Kurulu Miidiirliigii’ niin 29
Agustos 2023 tarihli karar1 ¢ergevesinde sahadaki sondaj ¢ukurlarinin kapatilmas: ve kazi rélevesinin
hazirlanmasi talep edilmis olup halihazirda bu galismalar devam etmektedir. Antalya Kiltiir
Varhklarim Koruma Bélge Kurulu Miidiirliigii'niin ortaya ¢ikan taginir olmayan kiiltiir varliklarina
iligkin kararina gore proje revizyonu yapilmasi ihtimali giindeme gelebilecektir.

Grup'un gerceklestirdigi projelere iliskin olarak CED karan ve gevre izni siireglerini asagida
belirtildigi sekilde usuliine uygun sekilde tamamlanmistur.

Proje CED Siireci
Kargiyaka Hilltown | 48657465 220-02 E-2016245 karar numaral ve 29 Haziran 2016 tarihli
AVM "CED Gerekli Degildir" karan alinmstir,
Maltepe Park AVM Kapasite artig1 kapsaminda 71280893 220-02 E-20221078 karar
ve Ofis numarah ve 25 Mayis 2022 tarihli "CED Gerekli Degildir" karan
almmugtir.

Optimum fzmir AVM | E-2015126 numaralt ve 17 Mart 2015 tarihli "CED Gerekli Degildir"

2. Etap karar1 alinmigtir.
Optimum Istanbul E-71280893-220.03-2837213 sayili ve 3 Subat 2022 tarihli CED
AVM Muafiyet Karan’buh.}mnaytadlr.

P s
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Optimum Adana E-90438820-220.03-2191105 sayil ve 11 Kasim 2021 tarihli "CED

AVM Kapsam Digi" karan bulunmaktadir.
Samsun Piazza AVM E-66335631-220.03 2201993 sayili ve 12 Kasim 2021 tarihli CED
ve Otel Muafiyet Karan bulunmaktadir.
Kahramanmaras 2011/60 karar numarali ve 16 Kasim 2011 tarihli "CED Gerekli
Piazza AVM Degildir" karan ahinmustir.

Sanhurfa Piazza B.09.4.ILM.0.63.07.00/308-2805 sayili ve 14 Mayis 2012 tarihli "CED

AVM Gerekli Degildir" karan alinmstir.
Maltepe Piazza AVM, 24304062 say1 ve 8 Agustos 2014 tarihli "CED Olumiu" karan
Ofis ve Konut alinmgtir.
Kiigiikyah Hilltown 4 Arahk 2014 tarihli "CED Olumlu" karan alnmistir.
AVM ve Ofis

Optimum Ankara
AVM

AVM, CED Yonetmeligi'nin yiiriirlikte olmadig: dénemde insa
edilmigtir. AVM’de, herhangi bir tadilat yapilmasi durumunda, CED
muafiyet yazist alinacaktir.

Beachtown Projesi "CED Olumiu" karan alinmas: igin yasal siiregler 2021 yilinda
baglatilmigtir. Bu kapsamda danigman firmalarla ¢alismalar Antalya

Biiyiiksehir Belediyesi ile koordinasyon halinde yiiriitiilmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar:
haklanda bilgi:

Maddi Duran Varhklar ve Yatirnm Ama¢h Gayrimenkuller Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni
Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

Grup’un maddi duran varliklan iizerinde herhangi bir kisitlama, ayni hak ya da ipotek yoktur.

Grup, portfdylindeki projelerini finanse etmek igin farkli bankalarla gesitli finansman anlagmalar
imzalanugtir. Bu finansman anlagmalaninda teminat olarak ise belirli AVM’ler tizerinde ipotekler
kurulmug, ayn1 zamanda taginir rehini veya ana sirket garantisi seklinde teminatlar da verilmistir.

Rinesans Gayrimenkul Yaunm A S.

EBuro Cube Private Limited

s :

Yatirim
Amagh
Gayrimenkul Kisitlamanmn/ Kimin Verili
/ Ozkaynak Yatirim Cinsi Ayni Hakkin Lehine Nedeni Tarzl:? Tutar
Ydntemiyle Tiiri Verildigi
Degerlenen
Yatinm Cinsi
Karsiyaka Yatirim Amach Ipotek Akbank T. Kredi 20.11.2017 232.500.000
Hilltown AVM Gayrimenkul AS. teminati Avro
A
L
sl



Sanlurfa Piazza | Yatnm Amacgh [potek Akbank T, Kredi 31.05.2023 130.000.000
AVM Gayrimenkul A3, teminat Avro
Maltepe Piazza | Yatirum Amagh Ipotek QNB Kredi 13.09.2017 315.000.000

AVM, Ofis ve Gayrimenkul Finansbank temninati Avro
Konut AS.
Maltepe Piazza | Yatirim Amagh Ipotek QNB Kredi 15.09.2017 | 6.000.000 TL
AVM, Ofis ve Gayrimenkul Finansbank teminat
Konut AS.
Maltepe Park Yatirim Amagh fpotek Yap: ve Kredi Kredi 07.12.2021 347.850.000
AVM ve Ofis Gayrimenku! Bankasi A.§. | teminau TL
Maltepe Park Yatinnm Amagh Ipotek DenizBank Kredi 05.12.2023 120.000.000
AVM ve Ofig Gayrimenkul AS. teminat Avro
Optimum Ozkaynak Ipotek Industrial and Kredi 17.03.2023 108.350.000
Ankara AVM Yontemiyle Commercial | teminan Avro
Degerlenen Bank of
Yatirm China
Limited
Dubai Branch
Optimum Ozkaynak Ipotek BNP Paribas Kredi 23.09.2021 200.000.000
Istanbul AVM Yintemiyle teminaty Avro
Degerlenen
Yatinm
Optimum Izmir Ozkaynak Ipotek Industrial and Kredi 10.11.2022 203.000.000
AVM Yontemiyle Commercial teminati Avro
Degerlenen Bank of
Yatirim China
Limited
Dubai Branch
ve Bank of
China
Limited
Singapore
Branch
Samsun Piazza | Yatnm Amagh Ipotek Tiirkiye I3 Kredi 26.03.2021 | 1.100.000.000
AVM ve Otel Gayrimenkul Bankas1 A.S. | teminati TL

9.1.4. Maddi duran varhklarin ve yatirnm amac¢h gayrimenkullerin rayi¢/gercege uygun
degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Grup’un maddi duran varliklaninin degerleme raporu olmamakla birlikte, yatinm amagh
gayrimenkullerinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlanmin rayic degerini gosterir
degerleme raporlannin bilgileri agagida sunulmugtur:




Yatinm Amach Gayrimenkullerin ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Rayig

Degieri Haklanda Bilgi
Ekspertiz deferi ; i
Varhk ismi (Bin TL) lSpes RNQE:;'I LT Smiflandirilmas:
in
e 14.554.465 | 2023REVC419/31,12.2023 Yatirim amagli gayrimenkul
Maltepe Piazza AVM, .
Ofis ve Konut 11.380.480 2023IREV1029 /31.12.2023 Yatirim amagh gayrimenkul
2'\’,‘"\;‘,2"1 Izmir 8.042.470 2023REVC418/31.12.2023 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirumlar
e g Park AVM 8.851.795 2023REV1022 /31.12.2023 Yatirim amah gayrimenkul
Kiigiikyal: Hilltown .
AVM ve Ofis®! 8.050.280 2023REV1023/31.12.2023 Yatirim amaghi gayrimenkul
f:"c‘)st:;’ e ALY 7.622.565 2023REV1027/31.12.2023 Yatinm amach gayrimenkul
Oprimumn Adana 7.207.825 | 2023REVB454/31.12.2023 Yatirim amagh gayrimentaul
gf;g“:{‘,’;f“s 4.340.595 2023REVB456 / 31,12.2023 Yatirim amagh gayrimenkul
g{’;ﬁ}‘z’m Rl 4.045.523 2023REV1028 / 31.12.2023 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
i@‘;}"fa Lt 3.307.485 2023REVB457/31.12.2023 Yatirim amagh gayrimenkul
T 2899948 | 2023REVB455/31.12.2023 Gzkaynak yontemiyle degerlencn yatinmiar
RonesansBiz
Kiigiikyah Ofis ve 2.812.135 2023REV1030 /31.12.2023 Yatirim amagl: gayrimenkut
Okuf*
Umraniye Arsasi®? 796.668 2023REV1026/31.12.2023 Ozkaynak yontemiyle deperlenen yatinmlar
Kozzy AVMSS 679.445 2023REV1024 /31.12.2023 Yatirim amagh gayrimenkul
Atagehir Arsasi 15.570 2023REV1025/31.12.2023 Yapim agamasindaki yatirim amagh varhk

50 Rakamlar proje degerlerinin §irket'in paytyla ¢arpilms halini temsil etmektedir.

5! Hilltown AVM ve Ofis projesinin gercege uygun degerleri hesaplamrken diigiilen arsa kiralama borglan, TFRS
gergevesinde sz konusu kiralama borglannin bilangoda finansal yiikiimlitliik olarak gosteriimesi zorunlulugu nedeniyle
69.561 TL (2022: 70.083 TL, 2021: 85.702 TL) olarak projenin gergege uygun degerine eklenmistir.

52 Rakamlar proje degerlerinin Sirket'in payiyla garpilmis halini temsil etmektedir.

53 Rakamlar proje degerlerinin Sirket'in payiyla garpilmig halini temsil etmektedir.

54 Yapim agamasindaki yatinm amagh gayrimenkuller igerisinde yer alan RénesansBiz Kiigiikyal Ofis ve Okul projesinin
TSKB tarafindan belirlenen degeri 2.540.880 bin TL'dir. Bagimstz denetgi raporunda 2.610.461 bin TL gériitmesinin.

55 Kozzy AVM projesinin gergefe uygun degerlert hesaplanirken diigiilen arsa kiralama borglan, TFRS ger¢evesinde séz konusu
kiralamg borglarinin bilangody finansal yiikiimliilik olarak gosterilmesi zopgnlulugu nedeniylf 16.156 TL (2022 15.853 TL, 2021:

23.5624¥L) plarak prajenid ggrcege uygun degerine eklenmistir.
ki 10 :;4 7
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9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ibra¢e bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ibragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan bilgisayar yazilimlanndan olugmaktadir. Satin alinan
bilgisayar yazilimlan, satin alumi sirasinda ve satin almadan kullamima hazir olana kadar gegen siirede
olugan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gére (3-15 yil)
itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarin geligtirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetier, olustuklar dénemde
kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Bilgisayar yazilimlarimn net defter degeri 31 Aralik 2021,
31 Aralik 2022 ve 31 Arabik 2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.469 bin TL, 1.279 bin TL, 2.004 bin
TL'dir. 31 Aralik 2021 ile kiyaslandiginda 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla azaligin asil sebebi
enflasyon muhasebesi sebebiyle maddi olmayan duran varhiklann 2023 yihi alim giicii endeksine
getirilmesidir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragcinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhhik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablo dénemlerine iliskin
“maddi olmayan duran varhklar” kalemi; bilgisayar yazilimlan ve bilgisayar programlarma yonelik
lisans harcamalarindan olugmaktadir ve Sirket’in bu programlara bagimlihg olmadif gibi, pazarda
¢esitli alternatif yazilim segenekleri bulunmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas; halinde, ihrag¢: bilgi
dokiimannda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarimn detay: hakknda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla yasal hesaplarda gériilen geligtirme harcamalan agagidaki
gibidir. Sirket bu harcamalarin tamamini 6zkaynaklaniyla finanse etmis olup; bu harcamalar, agirhikh
olarak bilgisayar yazihmlarim gelistirmek ve siirdiirmekle gorevli personel maliyetleridir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023

Gelistirme harcamalan 360 606 1.523

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmn kullanim: veya satiggm kisitlayan sizlesmeler veya
diger ksitlayic: hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

{
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde yerefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihragg1
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edimine yol
ac¢an iglemler hakkinda bilgi:

Grup aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemlerine ait olarak herhangi bir serefiye
hesaplamasina konu olacak bir islem bulunmamaktadir.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraggr’min Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Kurul'un 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l karan uyarinca, TMS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarimin, 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla
sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlanndan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar veriimigtir. KGK 23 Kasim 2023
tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir, TMS'yi uygulayan
igletmelerin 31 Arahk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmigtir. Bu gergevede 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a gére enflasyon diizeltmesi
yapilmigtir. Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel
satin alma giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve
onceki donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan Olgiim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Raporlama tarihi itibartyla, TUFE rakamina gére son ii¢ yilin genel
satin alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugu igin, Tiirkiye'de faaliyet gosteren
igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS
29'a uygulamalan gerekmektedir.

Asagidaki tabloda TUIK tarafindan yayimnlanan TUFE verileri dikkate alinarak hesaplanan ilgili
yillara ait enflasyon oranlan yer almaktadir:

Ug yilik kiimiilatif

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis enflasyon oranlari
(")
31 Aralik 2023 1.859,38 1.000 268
31 Aralik 2022 1.128,45 1.647 156
31 Arahk 2021 686,95 2.706 74

Sirket'in, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlerine ait konsolide finansal durum tablolar1 agagida yer almaktadir.

Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler digindaki tiim kalemler ilgili fiyat
endeksi katsayilan kullamlarak endekslenmigtir. Onceki yillara ait tutarlar da aym sekilde
endekslenmigtir. Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade
edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamslardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak
alinacak veya 6denecek kalemlerdir. Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi
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olanlar digindaki gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinm mali tablolara ilk

olarak yansitildiklan donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Finansal Durum Tablosn

(Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Dénen Varhidar 5.809.943 7.220.810 2.576.079
Nakit ve nakit benzerleri 4.228.374 1.788.710 1.597.606
Ticari alacaklar 341.783 364.491 405.106

- Hiskili taraflardan ticari alacaklar 27.670 43.781 91.845

- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 314.113 320.710 313.261
Diger alacaklar 1.589 5.381 2.160

- Hliskili taraflardan diger alacaklar 809 2.186 322

- Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 780 3.195 1.838
Finansal yatinnmlar 23.238 4.386.970 46.935
Tiirev araglar 296.965 260.116 88419
Stoklar 3.613 - 1.278
Pesin 6denmis giderler 30.588 118.526 370.084
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 4.788 1.714 15.178
| Diger dénen varliklar 457.553 294.902 49.313
Satig amach elde tutulan duran varliklar 421.452 - -
Duran Varhklar 62.662.202 69.204.699 81.179.409
Diger alacaklar 67.015 5.622 2,236

- fiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 67.015 5.622 2.236
Finansal yatinmlar 1.713.649 - -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 7.104.166 B.931.776 11.150.838
Stoklar - - 1.255.432
Yatinm amacli gayrimenkuller 52.312.062 59.764.429 67.646.780
Maddi duran varliklar 74.191 104.019 82412
Maddi olmayan duran varliklar 2.004 1.279 1.469

- Diger maddi olmayan duran varitklar 2.004 1279 1.469
Pesin 6denmis giderler 39.818 14.300 8.018
Kullanum hakk: varliklan 166.969 166.629 179.531
Ertelenmis vergi varhklari 737.309 211.145 842.995
Diger duran varliklar 445.019 15.500 9.698
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Aktif Toplami 68.472.145 76.425.509 83.755.488
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.024.612 16.936.253 5.323.839
Kisa vadeli finansal borclar [.995 - 530.691
Eﬁﬁﬁ vadeli finansal borglarin kisa vadeli 1.213.826 16.317.242 2.580.322
-Tligkili taraflardan  uzun vadeli i i 30.121
borglanmalarin kisa vadeli kismi

;ﬁi’:}z’;":ﬁzgfz’s ;“:;’ge‘}”f‘z‘,’;’m["z"" vadeli| ;213 826 16.317.242 2.550.201
Ticari borglar 247.806 396.300 453.620
- lliskili taraflara ticari borglar 103.462 227.271 133.045

- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 144.344 169.029 320.575
Diger borglar 65.316 148.987 1.271.686
- Hiskili taraflara diger bor¢lar 36.501 112111 1.086.285
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 28815 36.876 185.401
Tiirev araglar 328.785 - 135.138
Ertelenmis gelirler 58.770 41.168 2i8.719
Donem kan vergi yiikiimbiliigii 170 - 90.983
Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar 15.103 17.052 16.575
Kisa vadeli karsihiklar 18.278 15.504 26.105
f:;;iﬁg;c:li?ffanan Jaydalara iliskin kisa 7210 7 687 15152
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 11.068 7.817 10.953
$§t1§ amaciyla elde tutulan duran varhklara 74.563 i i
iliskin yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 43.597.005 22.077.315 22.733.583
Uzun vadeli finansal borglar 33.777.015 10.674.504 16.077.334
-Higkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar - - 4.043.320
bofc’j::f"n olmayan taraflardan wzn vadeli| 33 777 15 10.674.504 12.034.014
Ticari bor¢lar 109.918 59.127 40.462

- Hligkili taraflara ticari borglar 109.918 59.127 40.462

| Diger borglar 4.355.436 2.935.213 1.806.339
- liskili taraflara diger borglar 4.326.921 2.914.514 1.784.196
- fliskili olmayan taraflara diger borclar 28.515 24.699 22.143
ErEBl?[}IIﬁi g_f_:_lif_lfar_l ., 9.809 L 2.368 5.109




Uzun vadeli karsihiklar 12.870 17.270 84.889
ﬁ;;i?ﬁi:?hﬁgiamn Jaydalara iliskin uzun 12.870 17.270 84 889
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 5.331.957 8.384.835 4.719.450
Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717
Sermaye diizeltme farklar 2.936.952 2.936.952 2.936.952
Kar veya zarardan yeniden
simflandinlmayacak birikmis diger kapsamli (2.518) (10.697) (9.128)
| gelirler/(giderler)
;Zgg:;zf:;n;;{i )j’:c;);z:vplanlan yeniden dlgiim (2.518) (10.697) (9.128)
Hisse senedi ihra¢ primlen 5.605.159 5.605.159 5.605.159
Kardan ayrilan kisitlanmug yedekler 458.173 455.922 455.922
Gecmig yillar karlan 15.519.753 13.551.296 28.120.888
Dénemn net kar/(zarari) {1.970.708) 14.569.592 18.284.556
Pasif Toplam: 68.472.145 76.425.509 83.755.488

Dinen Varhklar

Sirket'in donen varhklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal yatinimlar,
tirev araglar, stoklar, pesin ddenmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar, diger dénen

varliklar ve satig amach elde tutulan duran varliklar kalemlerinden olugmaktadr.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Nakit mevcudu 53 89 55
Vadesiz mevduatlar 3.838.027 1.084.195 588.772
Vadeli mevduatlar 390.294 704.229 1.008.297
Diger nakit benzerleri - 197 482
Toplam nakit ve nakit benzerleri 4.228.374 1.788.710 1.597.606

Nakit ve nakit benzerleri; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 4.228.374 bin TL, 1.788.710 bin TL ve 1.597.606 bin TL tutarindadir. Nakit ve nakit
benzerleri kalemi nakit mevcudu, vadeli ve vadesiz mevduatlar olusmaktadir. Vadeli mevduatlar ise
TL, ABD Dolan ve Avro para birimli mevduatlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2022'de sona eren
finansal donemdeki %57,7'lik azahg Sirket’in finansal borglulugunu azaltma faaliyetleri
gercevesindeki nakit ihtiyacina bagh olarak mevduatlar kalemindeki azaligtan kaynaklanmstir. 31
Aralik 2023'te sona eren finansal dénemdeki %10,7'lik azalis ise hem finansal borglulugu azaltma
faaliyetlerinden hem de 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemdeki nakit ve nakit benzerlerinin
2022 yil sonu tiiketici fiyat endeksine gore endekslenmesi sonucu artmasindan kaynaklanmaktadr.
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Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
Konsolide nakit ve nakit benzerleri 4,228.374 1.788.710 1.597.606
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatmmlarin

nakit ve nakit benzerleri 286.018 263.692 335.627
Grup’un diizeltilmis nakit ve nakit benzerleri 4.514.391 2.052.402 1.933.233

Diizeltilmis nakit ve nakit benzerlen*®, Grup'un nakit ve nakit benzerlerinin toplamim temsil eder.
Diizeltilmis nakit ve nakit benzerleri; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibaniyla sirasiyla 4.514.391 bin TL, 2.052.402 bin TL ve 1.933.233 bin TL tutanindadir. 31 Arahk
2023'te sona eren finansal donemdeki %5,8'lik azahis genel olarak finansal borglulugu azaltma
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Tliskili taraflardan ticari alacaklar 27.670 43.781 G1.845
fliskili clmayan taraflardan ticari alacaklar 314.113 320.710 313.261
Toplam ticari alacaklar 341.783 364.491 405.106

Ticari alacaklar; 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 341.783 bin TL, 364.491 bin TL ve 405.106 bin TL tutarindadir. Ticari alacaklar;
agirhkl olarak esas faaliyetler kapsaminda iligkili olmayan taraflara yapilan ticari gayrimenkul
kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan kisa vadeli ticari alacaklardan olusmaktadir. Ticari
alacaklarda, iligkili taraflardan ticari alacaklardaki artiga bagh olarak, 31 Aralik 2021'e kiyasla 31
Aralik 2022'de %6,6'lik, 31 Aralik 2022'e kiyasla 31 Aralik 2023’te %11,1'lik artis gerceklesmistir.
Iiskili taraflardan ticari alacaklar agirhkli olarak dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara siirekli
verilen varhik ve tesis ydnetim hizmeti kapsaminda olugan alacaklardir. Sirket'in ciro bazh kira
gelirlerinin enflasyonun Ustiinde seyretmesi kira gelirlerinde artisa yol agmistir. Bu artisla birlikte
beklenen tahsilat miktan da artmigtir, giinki daha yiiksek kira geliri tahsil edilmesi beklenmektedir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Dligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar 809 2.186 122
Diger ticari olmayan alacaklar 780 3.195 1.838
Toplam diger alacaklar 1.589 5.381 2.160

Kisa vadeli diger alacaklar; 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 1.588 bin TL, 5.381 bin TL ve 2.160 bin TL tutarindadir. Kisa vadeli
diger alacaklar; iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan kisa
vadeli diger alacaklardan olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

Gergege uygun deger fark: kar ya da zarar 23238

3.618.827 46.935

tablosuna yansitilan yatinmlar

* Sirket’in konsolide nakit ve nakit benzerleri ile 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarinin (Esentepe Gayrimenkul,
nkul) Sirket’in pay1 oramindaki

Ferikdy Gayrimenkul, Xurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayri
nakit ve nakit benzerleriniy toplamim ifade eder.




Kur korumal vadeli mevduat - 733.348 -

3 aydan uzun vadeli mevduat - 34.794 -
Toplam kisa vadeli finansal yatinmlar 23.238 4.386.970 46.935

Kisa vadeli finansal yatirimlar; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarda
sirastyla 23.238 bin TL ve 4.386.970 bin TL tutarindadir. 2021 yilindaki kisa vadeli finansal
yatinmlar gergege uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan yatinmlardan (Eurobond)
olugmaktadir. 2022 yilinda ise, bu kalemin 3.618.827 bin TL’s1 gergege uygun deger farki kar ya da
zarar tablosuna yansitilan yatirimlardan (Eurobond), 733.348 bin TL’si kur korumali vadeli
mevduattan ve 34.794 bin TL’si 3 aydan uzun vadeli mevduatlardan olusmaktadir. 2023 yilinda ise
kur korumal: vadeli mevduat ve 3 aydan uzun vadeli mevduat olmamakla birlikte, gergeklesen 46.935
bin TL dofrudan ger¢ege uygun deger farki kar ya da zarar tablosuna yansitilan yatinmlardan
olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Vadeli doviz i1slemleri 296.965 80.576 88.419
Capraz kur takas iglemleri - 179.540 -

Faiz oramu takas islemleri 5 - -

Toplam fiirev araclar 296.965 260.116 88.419

Tiirev araglara iliskin varliklar 31 Aralik 2021'de sona eren finansal dénemde 296.965 bin TL olarak
gergeklesmigtir. Bu bakiye Sirket’in déviz kredileri sebebiyle kur riskinden korunma amagli
gergeklestirilen vadeli d6viz iglemleri sonucunda ortaya ¢ikan kisa vadeli varliklardan olusmaktadir.
31 Arahk 2022°de ise Nisan 2023°te Sirket’in 2018 yilinda ihrag etmis oldugu Eurobond’un itfasiyla
beraber ¢apraz kur takas islemi sona erdigi igin kalan aylar ve sonraki donemlerde konsolide finansal
tablolarda herhangi etkisi bulunmamaktadir. Tiirev araglar, 31 Aralik 2023'te sona eren finansal
donemde ise, 88.419 bin TL olarak gergekiemis olup yine kur riskinden korunma amagh
gerceklestirilen vadeli déviz islemlerinden kaynaklanmustir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahik 2022 31 Aralik 2023
Stoklar 3.613 - 1.278
Toplam kisa vadeli stoklar 3.613 - 1.278

Kisa vadeli stoklar, 31 Aralik 2021 itibariyla 3.613 bin TL'dir ve Piazza AVM, Ofis ve Konut
projesinde yer alan konut stoklarindan olusmaktadir. Yapim agamasindaki konut projeleri, proje ile
ilgili atfolunabilir dogrudan ve dolayli maliyetlerden olugmaktadir. Bu stoklar maliyetten veya net
gerceklesebilir degerden (daha az olanindan) muhasebelestirilmektedir. Enflasyon muhasebesine
uygun olarak stoklar, envantere giris tarihleri itibariyla endekslenmekte ve ilgili raporlama déneminin
satin ahm giiciine getirilerek finansal tablolarda gosterilmektedir. 31 Aralik 2022 itibaniyla ise
herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 tarihli finansal tabloda ise 1,278 bin TL
bulunmaktadir ve sarf malzemelerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023

Tliskili taraflara verilen siparis avanslari 6.215 57.400 324.247

Gelecek aylara ait giderler 17.932 16.288 28.435
6.436




Diger 5 100 166

Toplam kisa vadeli pesin 6denmig giderler 30.588 118.526 370.084

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler, 31 Araltk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 30.588 bin TL, 118.526 bin TL ve 370.084 bin TL tutarindadur.
Kisa vadeli pesin &denmis giderler, gelecek aylara ait giderler ve verilen siparis avanslanindan
olugmakta olup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiye agirlikh olarak Rénesans Holding ¢atis1 altinda
yer alan RMI Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S.’nin Maltepe Park Konut projesi icin vermekte
oldugu ingaat hizmetlerinden kalan nakit avanslarla ilgilidir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Indirilecek KDV 457.553 294.902 49.313
Toplam difer dénen varhklar 457.553 294,962 49.313

Diger donen varliklar, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 457.553 bin TL, 294.902 bin TL ve 49.313 bin TL olarak gerceklesmistir. Bu
tutarlar indirilecek KDV tutarlarindan olugmaktadir.

Bin TL i 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
K-avacnk Gayrimenku! Yatinm Ing. Turz. San. Ve 346.011 ) )

Tic. A.S.

Pendik Gayrimenkul Yatinm Ing. Turz. San. Ve 75.440 ) )

Tic. A.S.

Toplam satis amagh simiflandirilan duran 421.452 . ;
varhiklar

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla satis amagl simflandinlan duran varlifi
bulunmamaktadir. Satig amagli simiflandirilan duran varhklar 31 Aralik 2021 tarihinde 421.452 bin
TL'dir. Sirket, 5 Ocak 2022 tarihinde Kavacik Gayrimenkul Yatinm ins. Turz. San. ve Tic. AS.
sirketindeki %100 hissesinin satig1 igin hisse alim sozlegmesi imzalamigtir. Satig bedeli olan 127.836
bin TL'nin 2022 yilinda tahsil edilmesi ile hisse devri tamamlanmistir. Sirket, 30 Aralik 2021
tarihinde Pendik Gayrimenkul Yatirim Ing. Turz. San. ve Tic. A.S. sirketindeki %100 hissesinin satig1
i¢in hisse alim sdzlegmesi imzalanmigtir. Satis bedeli olan 27.872 bin TL’nin 2022 yilinda tahsil
edilmesi ile hisse devri tamamlanmigtir. 31.12.2021 tarihindeki bakiye bu iki satig isleminden
kaynakh 346.001 bin TL ve 75.441 bin TL’lik tutarlardan olusmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varhklan diger alacaklar, finansal yatirimlar, 6zkaynak yontemiyle deperlenen
yatirimlar, yatirim amagh gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis
giderler, ertelenen vergi varliklar ve diger duran varliklar kalemlerinden olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralhik 2023

Gergege uygun deper farki kar ya da zarar
tablosuna yansitilan yatirimlar

1.713.649 - -

Toplam uzun vadeli finansal yatirimlar 1.713.649 - -

31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir finansal yatirim
bulunmamaktadir. Uzun vadeli finansal yatinmlar; 31 Aralik 2021 tarihli finansal tabloda 1.713.649




bin TL tutarindadir ve gerceklesen finansal yatirimlar gergege uygun deger farki kar ya da zarar

tablosuna yansitilan Eurobond yatirmlarindan olugmaktachr.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Esentepe Gayrimenkul 3.231.047 4.244 461 5.663.879
Ferikdy Gayrimenkul 2.504.201 2.775.730 3.137.930
Kandilli Gayrimenkul 344.326 642.089 792806
Kurtkdy Gayrimenkul 1.024.592 1.269.498 1.556.224
I:g:f:larﬁz"’y nak ydniemiyle degerlenen 7.104.166 8.931.776 11.150.838

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 7.104.166 bin TL, 8.931.776 bin TL ve 11.150.838 bin TL
tutarindadir. Sirket’in %50 payinin bulundugu is ortakliklarinm net varhiklaninin Sirket’in payma

diigen tutarlar1 bu kalemi olugturmaktadir,

Rinesans Gayrimenkul Yaunm A.S.
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Proje Ad1 Sirket Smiflandirmas) | 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Maltepe Piazza
AVM, Ofis ve Salacak | Yatirim amagh 8.874.517 10.795.994 11.380.480
Gayrimenkul | gayrimenkuller
Konut
Kiigiikyali
Hilltown AVM Tarabya e 8.808.370 8.331.357 8.699.485
Gayrimenkul | gayrimenkuller
ve Ofis
Kargiyaka Altunizade Yatirim amagh
Hilltown AVM | Gayrimenkul | gayrimenkuller (BESRE ik 14.554.465
Samsun Piazza Mel2 Yatinm amagh
AVM ve Otel Gayrimenkul | gayrimenkulier iy e e
Maltepe Park Bakirkdy Yatirun amagh
AVM ve Ofis Gayrimenkul | gayrimenkulier SO L) 6.794.725
Optimum Adana Goksu Yatinm amagli
AVM Gayrimenleul gayrimenkuller 5.543.369 6.149.821 7.207.825
Kahramanmaras Mel 3 Yatirum amagh
Piazza AVM Gayrimenkul | gayrimenkuller Gy G R
el T Bostanci Yatirum amach
Kiiiikyah Ofis : . i 2.769.785 2.975.932 2.995.790
Gayrimenkul | gayrimenkuller
ve Okul
Sanliurfa Piazza Mel 4 Yatirim amach
M Gayrimenkul | gayrimenkullet 2.178.714 2.888.410 3.307.485
Kozyatag Yatinim amagh
Kozzy AVM (e e 798.799 727.453 727.795 a3
<
Yapumn o
Optimum Rénesans agsamasindaki 623.252 ) ) ;”?
Antalya Arsas1 | Gayrimenkul yatirim amagl ' ey
_gayrimenkuller =




Yapim
Atasehir Arsasi | onesans | agamasindaki 12.086 13.964 15.570

Gayrimenkul yatinm amagli

ayrimenkuller
Yapim

Seyrantepe Sancaktepe agamasindaki

. 182.362 - -
Arsasi Gayrimenkul yatirim amagli
gayrimenkuller
Toplam yatirem amagh gayrimenkuller 52.312.062 59.764.429 67.646.780

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlgiiliirler.
Baglangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatinm amagh gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle
piyasa kogullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amagh gayrimenkullerin
gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olugtuklani dénemde
konsolide gelir tablosuna dahil edilirler. Yatinm amagh gayrimenkuller, 31 Arahk 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda sirasiyla 52.312.062 bin TL, 59.764.429
bin TL ve 67.646.780 bin TL tutarindadir. Yatinm amagh gayrimenkuller ve yapim asamasindaki
yatinrm amagli gayrimenkuller bakiyelerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2022
bakiyeleri 2023 yili alm giiciine endekslenmesi sebebiyle degerleme raporlanndaki bakiyeler ile
farklilik gostermektedir. $irket’in yatinmm amagl gayrimenkullerinin gergege uygun degeri,
Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB tarafindan belirlenmistir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Grup'un konsolide yatinm amagli gayrimenku) degeri 52.312.062 59.764.429 67.646,780
Ozkaynak Xﬁntemiyle Sieg_erlenen yatirumlarin yatinm 12.629.354 13.849.545 15.784.608
amach gayrimenkul degeri

Toplam diizeltilmis yatwim amagh gayrimenkul

dederi 64.941.416 73.613.974 83.431.388

Diizeltilmis yatinm amagh gayrimenkuller’’, Grup’un toplam yatmm amagh gayrimenkullerini
temsil eder ve 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla sirasiyla

64.941.416 bin TL, 73.613.974 bin TL ve 83.431.388 bin TL tutarindadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arabik 2022 31 Arahk 2023
Grup'un konsolide yatirim amagh gayrimenku! degeri 52.312.062 59.764.429 67.646.780
Ozkaynak ){tintemly]e degcrlcnen yatinmlann yatinm 12.629 154 13.849 545 15.784.608
ama¢l gayrimenkul degeri

Stoklar (Maltepe Park Konut)* - - 1.255.432
Topiam gayrimenkul deferi 64.941.416 73.613.974 84.686.820

{*) Tutar afirliklt olarak Bakirkdy Gayrimenkul biinyesinde én hazirlik ve ruhsat siireci tamamlanmig 2024 yiinda yapimna bagtanan
olan konu! projesinin yer aldig arsanin maliyetini ve bu maliyete ek olarak 31 Araltk 2023 ‘e kadar yaptlmug olan ingaat harcamalarim
gostermektedir. ~

57 Sirket'in konsolide yatinm amagh gayrimenkullerinin degeri ile zkaynak yéntemiyle degerlenen yattnmlarimin =~ 4o
(Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Ga enkul ve Florya Gayrimenkul) <
i ingpay: oranindaki 1m amagh gayrimenkullerinin degerininy/toplamuni if; er.
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Aralik 2023’te ingaat rubsatinin alinmasiyla birlikte yatnm amagh gayrimenkullerde degil de
stoklarda (duran varliklar) maliyetinden takip edilen Maltepe Park Konut projesinin eklenmesiyle, 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla toplam gayrimenkul degeri 84.686.820 bin TL dir.

Projelerin degerlemesinde artiga neden olan faktorler arasinda, ciro bazl kira gelirlerinin enflasyonun
tizerinde artmast, AVM doluluk oranlarinin yiikselmesi ve maliyetlerin yerine konulmasiyla artan
karlilik, AVM konumunun stratejik 6nemi ve pazar talebi gibi etkenler bulunmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Binalar 12.843 6.626 3.048
Motoriu araclar 187 114 13
Demirbaglar 1.238 1.279 957
Ozel maliyetier 809 27.411 14.052
Yapilmakta olan yatinmlar 59.115 68.58% 64.343
Toplam maddi duran varliklar 74.191 104.020 82.412

Maddi duran varhklar, 31 Aralik 2021°de 74.191 bin TL iken, 31 Aralik 2022'de 104.020 bin TL'ye
artarken 31 Aralik 2023te 82.412 bin TL’ye diigmiigtiir. [1gili maddi duran varliklar binalar, motorlu
araglar, demirbaglar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatinmlar kalemlerinden olusmaktadir. Ozel
maliyetler ise agirlikh olarak OfficeLink i¢in yapilan maliyetlerdir. Bahariye Gayrimenku!, Bagh
Ortakhklar'dan, OfficeLink projesinin de sahibidir ve Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'ta
kiracidir. 31 Aralik 2023 itibaniyla yapilmakta olan yatinmlann 60.822 bin TL tutarindaki kismm
Antalya’da bulunan Beachtown Projesi igin harcanan ingaat maliyetleridir. Grup’un ilgili proje igin
ingaat ruhsati bulunmaktadir. Yatnmin yapilacagi arazi Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nden
operasyonel kiralama s6zlesmesiyle, sozlesme tarihi bitiminde yenilenebilir yararlanma hakki ile 30
y1l boyunca kullanim hakkina sahip olmustur. 31 Aralik 2023 itibariyla devam eden kira sézlesmesi
2047 yilinda sona erecek olup finansal tablolarda kullamm hakki varlif: olarak
muhasebelestirilmektedir. Grup’un yapmis oldugu bu kiralama sézlesmelerine iliskin bir kisit
bulunmamaktadir. Maddi duran varhklar iizerinde teminat ve rehin bulunmamaktadir,

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Bilgisayar yazilimlan 2.004 1.279 1.469
Toplam maddi olmayan duran varhklar 2.004 1.279 1.469

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2021°de 2.004 bin TL iken, 31 Aralik 2022’de 1.279 bin
TL'ye digmiis ve 31 Aralik 2023’te ise 1.469 bin TL'ye yiikselmistir. {lgili maddi olmayan duran
varhiklar Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.$.’nin sahipliginde olan bilgisayar yazilimlarindan
olusmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde goriilen azahs maddi olmayan duran

varlik ¢ikigindan degil, enflasyon muhasebesi sebebiyle uygulanan endeksten kaynaklanmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023
Stoklar - - 1.255.432
Toplam stoklar - - 1.255.432

Yapim agamasindaki konut projeleri, proje ile ilgili atfolunabilir dogrudan ve dolayh maliyetlerden
olusmaktadir. Bu stoklar maliyetten veya net gerceklesebilir degerden (daha az olanindan)
muhasefelestirilmektedir. Maltepe Park Konut projesi
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degerlendigi igin yatinm amagh gayrimenkullerde takip edilirken, 31 Arahik 2023 tarihi itibariyla
projenin hayata gegirilmesi igin gerekli olan ruhsatin Maltepe Belediyesi’nden alinmas: sebebiyle
temel konusu yapim-satim olan konut projesine donmesi sebebiyle stoklarda takip edilmeye
baglanmigtir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Ertelenmis vergi varlig 737.309 211.145 842,995
Toplam ertelenmis vergi varligi 737.309 211.145 842.995

Ertelenmis vergi varligi, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 737.309 bin TL, 211.145 bin TL ve 842,995 bin TL tutarndadir. Sirket’in
gelecekte elde etmesi muhtemel karlarina karsilik vergiden mahsup edebilecegi gegmis yil zararlan
bulunmaktadir. Bu zararlara ait ertelenmis vergi varlifi olugmusgtur.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arabk 2022 31 Arahik 2023
Indirilecek KDV 445.019 3.500 9.698
Toplam diger duran varhklar 445.019 5.500 9.698

Diger duran varhklar, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 445.019 bin TL, 5.500 bin TL ve 9.698 bin TL tutarindadir. Diger duran varliklar,
indirilecek KDV tutarindan olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2623
Konsolide toplam varliklar 68.472.145 76.425.509 83.755.488
I5 ortakliklarindan elde edilen toplam varliklar 16.634.637 16.623.813 18.559.567
Konsolidasyon eliminasyon ve ditzeltmeleri (8.949.981) (10.181.542) (12.413.382)
Diizeltilmis toplam varhklar 76.156.801 82.867.780 $9.901.673

Diizeltilmis toplam varliklar*®, Grup’un toplam varhiklarmi temsil eder ve 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibanyla sirasiyla 76.156.801 bin TL, 82.867.780 bin TL ve
89.901.673 bin TL dir.

Diizeltilmis yatnm amagli gayrimenkullerin, diizeltilmig toplam varliklar igerisindeki payi incelenen
donemlerde ortalama %89°dur (31 Arahik 2023: %92,8) ve 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla diizeltilmis
toplam varhiklarda, 31 Arahk 2021 ile karsilagtinldiginda, goriilen %18’lik arttsin agirhikli sebebidir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliiklerinin detaylari asagidaki tablodaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Kisa vadeli finansal borglanmalar 1.995 - 530.691
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistm 1.213.826 16.317.242 2.580.322 &
<
S
38 Sirket'in konsolide toplam varliklani ile Szkaynak ydntemiyle degerlenen yatunmlanmin (Esentepe Gayrimenkul, =

Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimepkul) Sirket’in pay: oranindaki c::’
toplampyarhklarinin toplamini ifade eder. )
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-Hiskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarin

. s - 30121
kisa vadeli kisimlar:
~lligkili  olmayan taraﬂardan uzun  vadeli 1213.826 16.317.242 2.550.20/
borclanmalarin kisa vadeli kisimlar:

Ticart borglar 247.806 396.300 453.620
alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15.103 17.052 16.575
Diger borglar 65.316 148.987 1.271.686
Tiirev araglar 328.785 - 135.138
Ertelenmis gelirler 58.770 41,168 218.719

Dénem kan vergl yiikiimldliigi 170 - 90.983
Kisa vadeli karsiliklar 18.278 15.504 26.105
Satiy amagh simflandinlan varlik gruplanna 14.563 i )
iliskin yiikiimliiliikkler )

Toplam kisa ylikiimbiliikler 2.024.612 16.936.253 5.323.839

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli finansal borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kismn, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, tiirev
araclar, ertelenmis gelirler, dénem kari vergi yitkiimliiliigi, kisa vadeli karsiliklar ve satis amagli
simflandinian varhk gruplanna iligkin yiikiimliilik kalemlerinden olusmaktadir.

Kisa vadeli finansal borglanmalar, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 1.995 bin TL ve 530.691 bin TL tutarindadir. 31 Aralik 2022 ddneminde herhangi
bir bakiye bulunmamaktadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar vadesi bir yildan kisa banka kredisi ve finansal
kiralamalardan olugmaktadir. Sirket’in, daha uzun vadeli borglanma imkanlanim degerlendirmest
nedeniyle kisa vadeli finansal bor¢lar azalmig, uzun vadeli finansal borglanmalar ise artrmigtir.

Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda sirastyla 1.213.826 bin TL, 16.317.242 bin TL ve
2.580.322 bin TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli kisimlan vadesine bir yildan
az kalmis uzun vadeli banka kredileri ve ¢ikanimg tahvillerden olusmaktadir. 31 Aralik 2022
itibaniyla bu kalemdeki yiikseligin temel sebebi 26 Nisan 2018’de uluslararas1 borglanma araglart
piyasasinda ihrag edilen 300.000.000 ABD Dolari nominal bedelli Eurobond’un vadesinin 1 yildan
az kalmasi sebebiyle bu uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli yiikiimliiliiklere ¢ekilmesidir. 31
Aralik 2023’te sona eren finansal dénemdeki azalig ise agirlikli Eurobond’un vadesinde itfa
edilmesinden kaynaklanmgtir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023

Kisa vadeli banka kredileri 1.995 - 530.691

Tligkili taraflardan uzun vadeli kredilerin kisa

. - 30.121

vadeli kismi

U SO i ST S LTI TG 1213.826 16.317.242 2.550.201

kredilerin kisa vadeli kismt

Toplam kisa vadeli finansal borglar 1.215.821 16.317.242 3.111.013 &%

. . o ; . &
Kisa vadeli banka kredileri ve uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisma bir yildan daha kisa vadeye o

h]
&

sahip banka borglanmalarinit igermektedir.

Euro Cube Private Limited — Ak Yatinm Menkul Defierler A.S.  Deniz Yatinm

Réncsans Gayrimenkul Yatioim A.S.




Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Iligkili taraflara ticari borglar 103.462 227.271 133.045
Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 144.344 169.029 320.575
Toplam kisa vadeli ticari borclar 247.806 396.300 435.620

Kisa vadeli ticari borglar, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 247.806 bin TL, 396.300 bin TL ve 453.620 bin TL tutarindadur. Iligkili taraflara
kisa vadeli ticari borglar agirhkli olarak Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.$.’den (31 Aralik
2023: 54.268 bin TL) projeler icin alinan enerji bedeli ve Rénesans Altyapr Sistemleri A.S.”den (31
Aralik 2023: 40.461 bin TL) alinan ingaat hizmetlerine iliskin teminat ve depozito tutarlaridur.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
fligkili taraflara diger borglar 36.501 112.111 1.086.285
Iliskili olmayan taraflara diger borglar 28.815 36.876 185.401
Toplam kisza vadeli diger bor¢lar 65.316 148.987 1.271.686

Kisa vadeli diger borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 65.316 bin TL, 148.987 bin TL ve 1.271.686 bin TL tutarindadir, Kisa vadeli
diger borglar ddenecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve teminatlar ve iligkili taraflara diger
borglardan olugmaktadir. Kisa vadeli diger borglarda 31 Aralik 2022°de sona eren finansal dénemde
yaganan artig baglica, &denecek vergi ve fonlar kalemindeki artigtan kaynaklanmaktadir. iligkili
taraflara diger borglar ise Sirket’e verilen borglardan kaynaklamirken, 31 Aralik 2023 itibariyla
bakiyenin 994.319 bin TL’si Ferikdy Gaynmenkul’den olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Vadeli dgviz islemleri 156.516 - 87.849
Capraz kur takas iglemleri 119.407 - -
Faiz orani takas islemleri 52.862 - 47.289
Toplam kisa vadeli tiirev araclar 328.785 - 135.138

Kisa vadeli tiirev araglardan kaynaklanan yiikiimliiliikkler, 31 Aralik 2021 ve 31 Arahk 2023 tarihli
konsolide finansal tablolarda sirasiyla 328.785 bin TL ve 135.138 bin TL tutarindadir. 31 Aralik 2022
tarihinde herhangi bir bakiye bulunmamaktadir. Tiirev araglara iligkin kisa vadeli yiikiimliilikler
doviz kredilerdeki kur ve faiz riskinden korunma amagh gergeklestirilen vadeli déviz iglemlerinden,
¢apraz kur takas iglemlerinden ve faiz orani takas iglemlerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahik 2022 31 Aralik 2023
Alnan siparis avanslar 58.770 41.168 218.719
Toplam kisa vadeli ertelenmis gelir 58.770 41.168 218.719

Kisa vadeli ertelenmis gelir, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 58.770 bin TL, 41.168 bin TL ve 218.719 bin TL tutarindadir. 2023
yihnda gergeklesen artigin asil sebebi Kahramanmarag’ta gergeklesen deprem (65.147 bin TL) ve
Sanlrfa’da gergeklegen sel felaketlerinden (76.124 bin TL) etkilenen AVM’lerin onanm iglemleri
i¢in alman sigorta avanslarina iligkindir. Kalan bakiye ise operasyonel sebeplerden olugan siparis
avanslarindan olugmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli 7210 7 687 15.152
kargihiklar

| Diger_ o . . 11.068 ] 7802 10.953
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IToplam lasa vadeli karsihklar

18.278

15.504

26.105 |

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 18.278 bin TL, 15.504 bin TL ve 26.105 bin TL tutanindadir. lgili tutarlar
galiganlara saglanan faydalar kapsaminda kullamlmayan izin karsihiklarindan ve dava karsihklarindan
olugmakiadir. Izahname dénemleri itibanyla bu kalemde yaganan artig biiyiik dlgiide kullamlmayan

izin kargiliklanindaki artigtan kaynaklanmustir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in uzun vadeli ylikiimliiliiklerinin detaylan agagidaki tablodaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Uzun vadeli bor¢lanmalar 33.777.015 10.674.504 16.077.334
-Hligkili taraflardan uzun vadeli borclanmalar = S 4.043.320
-lliskili olmay:n taraflardan uzun vadeli 33.777.015 10.674.504 12.034.014
orclanmalar

Ticari borglar 109.918 59.127 40.462

Diger borglar 4.355.436 2.939.213 1.806.339
Tiirev araglar - - -

Ertelenmig gelirler 9.809 2.366 5.109

Uzun vadeli kargiliklar 12.870 17.270 84.889
Ertelenmis vergi yilkiimliligi 5.331.957 8.384.835 4.719.450
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 43.597.005 22.077.315 22.733.583

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli finansal borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,
tiirev araglar, ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenen vergi yiikiimliiligii

kalemlerinden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
{liskili taraflardan uzun vadeli banka kredileri s - 4.043.320
E:::J,::; l(r)ilmayan taraflardan uzun vadeli banka 22.300.063 10.243 388 11.722.378
Cikanlmig tahviller 10.790.344 - -

Uzun vadeli operasyonel kiralamalar 686.608 431.116 311.636
Toplam vzun vadeli bor¢lanmalar 33.777.018 10.674.504 16.077.334

Sirket’in uzun vadeli borglanmalan afirlikh olarak uzun vadeli banka kredilerinden olusmaktadir.
Sirket banka kredilerini iligkili taraflardan uzun vadeli banka kredileri ve iligkili olmayan taraflardan
uzun vadeli banka kredileri olarak takip etmektedir. Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda sirasiyla 33.772.682 bin TL,
10.674.504 bin TL ve 16.077.334 bin TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanma tutartari, uzun vadeli
déviz cinsi banka kredilerindeki ve ¢ikanlmug tahviller bakiyesinin TL karsthginda goriilen artis
nedenleriyle, enflasyon muhasebesi diizeltmesi éncesinde, TFRS raporlamasinda 31 Aralik 2022
inansal yilda %57 artarken, anapara ve faiz ddemeleri ve kur farki

tarihinde sona eren




diizeltmelerinde gergeklestirilen endeks diizeltmesi ile %68,4 azalig gorinmektedir. Bu kalem 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda ise, bir kisim uzun vadeli banka kredilerinin ve
Sirket’in thrag etmis oldugu Eurobond bakiyesinin kisa vadeye ¢ekilmesi nedeniyle azalmugtir, 31
Aralik 2023'te sona eren finansal donemdeki %50°lik artis ise kisa vadeli banka kredilerinin uzun
vadeli olarak yeniden diizenlenmesinden kaynaklanmaktadr.

Iigkili taraflardan uzun vadeli banka kredileri ise Bakirkoy Gayrimenkul’iin, IVF Investment and
Credit Pte. Ltd. ve Gamstar Pte. Ltd. ile toplam 160.000.000 ABD Dolan tutarinda, Rénesans
Gayrimenkul'iin Nisan 2018 tarihinde ihrag ettigi 300.000.000 ABD Dolan tutarindaki bor¢lanma
aracinin itfasmin finansmani ve isletme sermayesinin finansmanma iligkin kredi kullandimmu

konusunda 13 Nisan 2023 tarihli bir kredi sézlegmesi imzalamasiyla olusmugtur.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Grup’un konsolide banka borglanmalan 23.315.822 17.152.585 18.862.217
-Ana para demeleri 23.190.216 17.030.372 18.088.369
-Faiz tahakkukiar: 125.606 122.213 773.849
Cikarilmig tahviller 10.971.335 9.394.633 -
-Kisa vadeli 180.991 9.394.633 -
-Uzun vadeli 10.790.344 - -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin 7.557.021 5303.720 4.842.653
banka borglanmalari
-Ana para édemeleri 7.531.958 5.262.087 4.795.396
-Faiz tahakkukiar: 25.063 41,633 47.257
Toplam diizeltilmis banka bor¢lanmalan 41.844.178 31.850.938 23.704.870
31 Aralhk 2023 . . . eg
Doviz Bin TL Bakiye Orijinal para birimi
Avro 12.879.596 395.396 Bin Avro
ABD Dolar1 4.073.441 138.373 Bin ABD Dolan
TL 1.909.180 1.909,180 Bin TL
Toplam banka kredileri 18.862.217 -

31 Arahk 2023

Bin TL Bakiye

Orijinal para birimi%®

Dibviz

Avro 17.722.249 544.063 Bin Avro
ABD Dolan 4.073.44] 138.373 Bin ABD Dolan
TL 1.909.180 1.909.180 Bin TL
Toplam diizeltilmis banka kredileri 23.704.870 -

% Kredilerin para birimi d6niigiimii, 31 Arahk 2023 tarihinde Avro igin 32,5739 ve ABD Dolan igin 29,4382 kurundan

yapilmugtir,

8 Kredilerin para birimi déniigiimii, 31 Aralik 2023 tarihinde Avro igin 32,5739 ve ABD Dolar i¢in 29,4382 kurundan

yapilmigtir.




Diizeltilmis banka kredileri®', Grup’un ve banka kredilerinin toplamimi temsil eder.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahik 2023
Grup’un net banka borglulugu {30.058.783) (24.758.508) (17.264.611)
Ozkaynak ybntemiyle degerlenen yatirimlarin net (7.271.003) (5.040.028) (4.507.026)
banka bor¢lulugu

Toplam diizeltilmis net banka borglulufu (37.329.786) (29-798.536) (21.771.637)

Diizeltilmis net banka borglulugu, kisa ve uzun vadeli banka kredileri toplammdan nakit ve nakit
benzerleri tutariim diisiilmesiyle hesaplanmaktadir. Diizeltilmis net banka borglulugu®?, Grup'un net
banka bor¢lulugu toplamini temsil eder ve 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 37.329.786 bin TL, 29.798.536 bin TL ve 21.771.637 bin TL'dir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
iliskili taraflara ticari borglar 109.918 59.127 40.462
Toplam uzun vadeli ticari borglar 109.918 59.127 40.462

Uzun vadeli ticari borglar, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirastyla 109.918 bin TL, 59.127 bin TL ve 40.462 bin TL tutanndadir. Bu bakiyeler
Ronesans Altyap1 Sisternleri A.$.”den alian insaat hizmetlerine iliskin depozito ve teminat tutarlarim
icermektedir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Iliskili taraflara diger borglar 4.326.921 2.914.514 1.784.196
Alinan depozito ve teminatlar 28.515 24.698 22.144
Toplam uzun vadeli difer borglar 4.355.436 2.939.213 1.806.339

Uzun vadeli diger borglar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 4.355.436 bin TL, 2.939.213 bin TL ve 1.806.339 bin TL tutarindadir. Ilgili
tutarlar afarhkh olarak, Sirket'in %50 sahipliginde bulunan Kurtkdy Gayrimenkul, Esentepe
Gayrimenkul ve Ferikdy Gayrimenkul sirketlerinden kaynakli bakiyelerden olugmaktadir. Bu
bakiyeler ilgili is ortakhklar tarafindan Sirket’e igletme sermayesi gereksinimlerini kargilamasi
amaciyla farklh zamanlarda saglanmis olan kaynaklar olup ticari olmayan borg niteliginde
simflanmigtir. Iligkili olmayan taraflara dier borglar ise alinan depozito ve teminatlardan
olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023
Caliganiara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli 12.870 17.270 84.889
kargihiklar

Toplam uzun vadeli karsihiklar 12.870 17.270 84.889

8! Sirket'in konsolide banka kredileri ile 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimtarimin (Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy
Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket'in pay! oranindaki banka
kredilerinin toplamum ifade eder.

€ Sirket’in konsolide net banka borglulugu ile dzkaynak yéntemiyle degerlencn yatirimlaninin (Esentepe Gayrimenkul,

Feriky Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayr,
net banka borglanmalarigin toplamin ifade eder.

menkul) Sirket’in pay: oranmdaki
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Uzun vadeli kargiliklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihli konsolide finansal
tablolarda sirasiyla 12.870 bin TL, 17.270 bin TL ve 84.889 bin TL tutanindadur. flgili tutarlar kidem
tazminati karsihiklarindan olugmaktadir.

Bin TL

31 Arahk 2021

31 Aralik 2022

31 Arahk 2023

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii

5.331.957

8.384.835

4.719.450

3.331.957

8.384.835

4.719.450

Toplam ertelenmis vergi yiikiimliligi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarda sirasiyla 5.331.957 bin TL, 8.384.835 bin TL ve 4.719.450 bin TL tutarindadir.
Ertelenmig vergi varlik ve yiikiimliliikleri, TFRS'ye gore hazirlanmmg mali tablolar ile vergiye iliskin
yasal mali tablolar arasindaki farkhiliklardan kaynaklanmaktadir. Sirket yatirim amagli
gayrimenkullerinin gergege uygun degerlerindeki degigimlerden elde edilen kar iizerinden ertelenmis
vergi ylikiimliiliigii hesaplamaktadir, Izahname dénemleri itibariyla yatinm amagli gayrimenkullerin
yeniden degerleme sonucu deger artiglan neticesinde bu kalemin de bakiyesi olusmaktadir.

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Grup’un ertelenmis vergi

varlklan/ylikdmlilikleri, net (4.594.648) (8.173.690) (3.876.455)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatinimlann ertelenmis vergi (1.889.497) (2.322.046) (2.448.436)
varliklary/yiikiimliiliikleri, net

Diizeltilmis ertelenmis vergi

varhklarvyiikiimliliikleri, net (6.484.145) (10.495.736) (6.324.891)

Diizeltilmis ertelenmis vergi varhklan/yikiimlilikleri®*, net kalemi, Grup'un vergi varhigi ve
yiikiimliiliigii kalemlerinin netinin toplamim temsil eder. Ertelenmis vergi yiikiimlilliigi veya varhg,
varliklann ve yiikiimliiliklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alman tutarlan arasindaki gegici farkhihklanin bilango ydntemine gore
vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. 31
Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibartyla srasiyla 6.484.145 bin TL,
10.495.736 bin TL ve 6.324.891 bin TL'dir.

I Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralk 2022 31 Arahik 2023
Grup'un toplam yilkiimliiliikkleri 45.621.617 39.013.568 28.057.422
Iy ortakliklarindan elde edilen toplam 9.530.472 7.692.037 7.408.729
yiikiimlilikler
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (1.846.018) (1.249.765) (1.254.526)
Diizeltilmis toplam yiikimliliikler 53.306.071 45.455.840 34.211.625

Diizeltilmig toplam yiikiimliiliikler*, Grup’un birlesik toplam yiikiimliiliklerini temsil eder.

6 Sirket’in konsolide ertelenmis vergi varliklan/yiikiimliiliikleri ile dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarinin
{Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul)
Sirket’in pay1 oramindaki ertelenmis vergi varhklary/yikiimliiliiklerinin toplarmint ifade eder.

8 §irket’in konsolide toplam yiikiimliiliikleri ile 6zkaynak y6ntemiyie degerlenen yatinmlarinin {Esentepe Gayrimenkul,
Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay: oramindaki

tapla Yikiimliliklegniy toplamin: ifade eder.
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Ozkaynaklar

Sirket'in Gzkaynaklari, 6denmis sermaye, kar veya zarardan yeniden simflandirilmayacak birikmig
diger kapsaml: gelirler veya giderler, hisse senedi ihrag primleri, kirdan ayrilan kisitlanmg yedekler,

gecmis yillar kérlan ve net donem kar ya da zararindan olugmaktadr.

Bin TL 31 Aralhik 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717
Sermaye diizeltme farklar 2.936.952 2.936.952 2.936.952
Kar veya zarardan yeniden siniflandiriimayacak

birik.miys diger kapsimh gelirler (giderler) Y (2,518) (10.697) ©.128)
Hisse senedi ihra¢ primleri* 5.605.159 5.605.159 5.605.159
Kardan aynilan kisitlannmg vedekler 458.173 455.922 455.922
Gegmig yillar karlan 15.519.753 13.551.296 28.120.888
Dénem net kan {zarar1) {1.970.708) 14.569.592 18.284.556
Toplam ézkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066

Ozkaynaklar, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda
sirastyla 22.850.528 bin TL, 37.411.941 bin TL ve 55.698.066 bin TL tutarindadir.

*Hisse senedi ihrag primleri, 2014 yilinda Euro Efes S.a r.I'nin Sirket'e sermaye arttirimi yoluyla
ortak olmast sonucu olusmustur. Izahname donemleri itibariyla gelirlerdeki ve yatirim amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki artisa bagh olarak net kardaki artis paralelinde

ozkaynaklar kalemi de artis gostermistir.

Bin TL 31 Arahik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralk 2023
Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
?ﬁi&iﬁ;ﬁﬁfﬁ&fﬁ , 6.484.145 10.495.736 6.324.891
Diizeltilmis tiirev araglar, net 31.820 (260.116) 46.719
Tiirev ara¢ varliklan (296.965) (260.116) (88.419)
Tiirev araglar yiikiimliiliikleri 328.785 - 135.138
Diizeltilmis EPRA NAD 29,366,493 47.647.561 62.069.676

Diizeltilmis EPRA NAD, Avrupa Kamu Gayrimenkul Birligi tarafindan belirlenen standart
hesaplama yontemi kullanilarak hesaplamir ve EPRA'ya gore, gayrimenkul yatirim is modelinde
gergeklesmesi beklenmeyen belirli kalemleri igermeyen net varlik degerini gosterir finansal veriyi
gosterir. Grup’un EPRA NAD degeri 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibartyla siasiyla 29.366.493 bin TL, 47.647.561 bin TL ve 62.069.676 bin TL’dir. Grup’un 31
Aralik 2023 tarnhi itibanyla Diizeltilmis EPRA NAD" 31 Aralik 2022 tarihi ile kargilagtinldiginda
%30,3 artmigtir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 bakiyeleri 2023 yil alim giicii ile endekslenmistir.
31 Aralik 2023 bakiyeleri ise enflasyonist bir ortamda olustugu icin tekrar endekslenmemektedir.
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Oran Analizleri

Sirket'in konsolide finansal tablolarindan hesaplanan bazi finansal oranlara agagidaki tabloda yer

verilmektedir:
Mali Oranlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 2,87 0,43 0,48
Nakit Orami 2,09 0,11 0,30
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
Kaldirag Oram 66,6 51,0 33,5
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler/Aktif Toplam 3,0 22,2 6,4
Uzun Vadeli Yiikimtiilikler/Aktif Toplam 63,7 289 27,1
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 33,4 49,0 66,5
Toplam Yiikiimliiliikler/Qzkaynaklar 199,7 104,3 50,4
Duran Varhklar/Aktif Toplams 91,5 90,6 96,9
Duran Varhklar/Toplam Yiikiimliitikler 137,4 1774 2893
Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 153,1 72,1 34,5

10.2. Faaliyet sonucglar:

10.2.1. Ihragermn izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla faaliyet

sonuglarina iligkin bilgi:

Asagida Jirket'in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerine ait kir veya zarar ve
diger kapsamh gelir tablosu; her kalemde doneme gergeklesen farklar da yiizde olarak belirterek

gosterilmigtir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Satis gelirleri 3.307.707 4.201.418 5.010.863
Satiglann maliyeti (-) (1.042.720) (1.581.08]) (1.842.067)
Briit Kar 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Genel yénetim giderleri (-) (50.386) {104.117) (162.590)
Pazarlama giderleri (-) (57.014) (27.003) (38.927)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.955.745 10.970.388 10.294.328
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (2.297.929) (1.311.155) (1.122.752)
Esas Faaliyet Kan 5.775.403 12.148.450 12.138.855
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 851.014 178.461 375
giderler (-) - - {7.105)

Yatiim faaliyetierinden
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Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin 233.832 1.827.297 2.219.062
karlarindaki paylar

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 6.860.249 14.154.208 14.351.187
Finansman gelirleri 2.680.221 2.587.101 10.691.852
Finansman giderleri (20.871.251) (11.839.815) (23.007.830)
Parasal kazang 10.713.859 13.213.133 12.072.651
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (616.922) 18.114.627 14.107.860
Vergi Geliri/(Gideri) {(1.353.786) (3.545.035) 4.176.696
- Dénem vergi gideri (353) (30) (121.062)
- Ertelenmis vergi geliri (gideri) (1.353.433) (3.545.005) 4.297.758
Dénem Kari/(Zarar) (1.970.708) 14.569.592 18.284.556

Satig Gelirleri

Satig gelirleri yatrim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, yonetim ve damsmanhk
gelirleri, konut satis gelirleri ve diger gelirlerden olugmakta olup, satis gelirlerinin nemli bir kismin
yatinm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
ge:-}tilrliler:li amacl gayrimenkullerden elde edilen kira 3.124.934 4.014.933 4.745.409
Yonetim ve damsmanhik geliri 105.272 121.676 210.213
Konut satig geliri 33.409 6.611 -
Diger pelir 44.092 58.198 55.241
Satig Gelirleri 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Sirket'in satig gelirleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 3.307.707 bin TL iken 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %271ik bir artigla 4.201.418 bin TL'ye ve 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren finansal yilda %19,3’liik bir artigla 5.010.863 bin TL'ye ulasmustir.
Izahname dénemleri itibartyla satis gelirlerinde yaganan artis yatinm amagli gayrimenkullerden elde
edilen kira gelirlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Artigin en 6nemli sebebi, pandemi sebebiyle
yavaglayan sektdriin canlanmasi ve pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna doviz artig1 ve
enflasyonun da eklenmesiyle tiiketici davramglar iizerinde yarattigy etki ile sektdrde canhliktir.

Sirket Adi Proje 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
Altunizade Hilltown Karsiyaka
Gayrimenkul AVM 554 885 744250 954.556
Tarabya Hilltown AVM ve
Gayrimenkul Ofis 468.944 665.214 813.081
S Maltepe Piazza 471.935 633.352 761.443

Gayrimenkut
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. Samsun Piazza
| Mel2 Gayrimenkul AVM ve Otel 385.811 488.757 612.017
Géksu Gayrimenkul Opt’“}\“{/“r\?da“"‘ 349.754 453.152 545.498
Esentepe Optimum Izmir
Gayrimenkul AVM 335.788 424.450 517.384
Bakirkoy
e Maitepe Park 247.549 270.247 353.959
Ferikoy Optimum Istanbul
e AVM 163.614 218.633 256.487
Bostanci Kiigiikyali Ofis ve
e Okul 226.105 182.906 214.166
Kurtkdy Optimum Ankara
Gayrimenkul AVM 134.225 156.790 201.344
Mel 4 Gayrimenkul Sa“h;rffhi'ma 183.936 239.470 218.890
Rénesans Roénesans
Gayrimenkul Gayrimenkul 95.640 132.896 205.484
Yatirim Yatinm
. Kahramanmaras
Mel 3 Gayrimenkul Piazza AVM 236.920 300.679 193.565
Kozyatag:
Gayrimentkul Kozzy AVM 74.109 91.672 04.422
Kombine Hasilat 3.929.215 5.002.468 5.942.296
Eksi: Is ortaklig (633.615) (799.872) (975.216)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve
diizeltmeleri 12.107 (1.178) 43.783
Konsolide Hastlat 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Yonetim ve damgmanlik gelirleri Sirket’in AVM ve ofis fonksiyonlarindaki yonetim hizmetlerine
istinaden olugmus varlik yonetimi ve kiralama hizmetleridir.

Konut sats gelirler1 2022 yil sonu itibariyla tamamlanmis olup ilgili bakiyeler Maltepe Piazza AVM,
Ofis ve Konut’ta yer alan konut blogundaki iinitelerin satigindan kaynaklanmstir.

Diger gelirler ise reklam gelirleri, hurda satis gelirleri ve bakim gelirlerinden (Sirket bakim giderlerini
Bagh Ortakliklara ve I Ortakliklar'na yansitmaktadir, Bagh Ortakliklar elimine olurken, Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatinmlardan tahsil edilen bakiyeler ilgili kinhmda gdriilmektedir)
olusmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Konsolide hasilat 3.307.707 4.201.418 5.010.863

Is ortaklikiarindan elde edilen hasilat 633.615 799.872 975.216
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (12.107) 1.178 (43.783)
Diizeltilmis hasilat 3.929.215 5.002.468 5.942.296
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Diizeltilmis hasilat®®, Grup’un gelirini temsil eder. Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira
gelirleri tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
girigi milmkiin goriililyorsa ve bu gelirin miktani giivenilir bir sekilde &lgiilebiliyorsa gergeklesir.
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlegmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir. Grup’un sahibi oldugu AVM’ler ve ofislerle ilgili kesilen elektrik, su ve ortak alan
gider faturalan Grup sirketlerinin kiracilar ile yapmis oldugu sozlesmelere ve gecerli kanun
hilkiimlerine istinaden, kiracilara tahakkuk esasina gore yansiihr. 2021 ve 2022 yih bakiyeleri
enflasyon muhasebesi kapsaminda 2023 yih alim giiciine getirilmigtir.

Grup, ofis tiniteleri satmaktadir ve bu gelirler esas faaliyetlerden gelirler kaleminin altinda takip
edilmektedir. Konut veya rezidans satigindan gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak
tutarmin gergege uygun degeri uzerinden 6lgiiliir.

Satiglarin Maliyeti

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yatinim amach gayrimenkul ile ilgili maliyetler (963.005) (1.519.091) (1.757.946)
Satilan konut maliyeti (30.687) (3.192) -
Yénetim ve danigmanhk ve dier maliyetier (45.028) (58.799) (84.121)
Satiglarin Maliveti (1.042.719) (1.581.082) (1.842.067)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 1.042.719 bin TL olan satiglarin maliyeti 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren finansal yilda %51,6’lik bir artigla 1.581.082 bin TL'ye ve 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren finansal yilda ise agirhikli olarak artan enerji fiyatlan sebebiyle %16,5'lik bir
artisla 1.842.067 bin TL'ye yiikselmisgtir.

[zahname dénemleri itibariyla satiglann maliyetinin, maliyet tiiriine gére dafilimi agagida yer
almaktadir. Satiglarin maliyeti igerisinde en yiiksek paya sahip maliyet kalemleri hizmet giderleri,
ofis yonetim giderleri ve personel giderleridir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Kamu hizmetleri giderleri (433.045) (955.617) (638.634)
Personel giderleri {154.950) (169.955) (390.399)
Ofis ydnetim giderleri (203.468) (217.285) (296.487)
Bakim onanm (67.409) (83.673) (283.049
Damsmanhk gideri (25.594) (31.499) (85.412)

Kira gideri (79.714) (57.354) (60.098)

¢ Sirket’in konsolide hasilat ile dzkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlarinin (Esentepe Gayrimenkul, Ferikoy
Gayrimenkul, Kurtkdy Gaypimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay1 oramindaki hasilatintn

toplamyiu ifade eder.
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Amortisman giderleri {5.385) (20.029) (30.519)
Vergi ve harglar (8.847) (5.587) (23.490)
Sigorta giderleri {1.356) (907) {1.897)
Konut satig maliyeti {30.687) (3.192) -
Diger (32.266) (35.982) (32.082)
Satiglarin Maliyeti (1.042.719) (1.581.082) (1.842.067)

Kamu hizmet giderlen baghica elekirik, su,

dogalgaz gibi giderlerden olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Konsolide satiglarin maliyeti (1.042.720) (1.581.081) (1.842.067)

Is ortakliklarindzn elde edilen maliyet (156.869) (263.129) (284.355)
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (2.414) (16.027) 14.673
Diizeltilmis satislarin maliyeti (1.202.003) (1.860.237) (2.111.750)

Diizeltilmis satiglarin maliyeti®®, Grup’un toplam satislarimin maliyetini temsil eder.

Briit Kar

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Briit Kar 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Briit Kar Marjt %68,5 %62,4 %63,2

Sirket’in briit kan tarihinde 31 Aralik 2021°de 2.264.987 bin TL iken 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren finansal yilda %15,7 artarak 2.620.337 bin TL'ye, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal
yilda ise %20,9 artarak 3.168.796 bin TL'ye ulagmugtir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihlerinde sona eren finansal ddnemde briit kir marji sirasiyla %68,5, %62,4 ve %63,2 olarak

gerceklesmistir.
Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Konsolide briit kir 2.264.987 2.620.337 3.168.796
Is ortakliklanindan elde edilen briit kér 476.746 536.743 690.861
Konsolidasyon eliminasyon ve diizeltmeleri (14.521) {14.849) (29.111)
Diizeltilmis briit kir 2.727.212 3.142.231 3.830.546

8 Sirket'in konsolide satiglarinin maliyeti ile zkaynak yontemiyle degerlenen yaurimlarinin (Esentepe Gayrimenkul,
Ferikéy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay: oranindaki

satislarinin maliyeti toplaruni ifade eder.
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Diizeltilmig briit kar®’, Grup’un toplam briit karin temsil eder.

Genel Yonetim Giderleri

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Personel giderleri (58.970) (77.463) (125.841)
Damigmanlhik gideri (22.877) {11.370) {24.865)
Vergi ve harglar {4.960) {15.024) (1.986)
Kira giderleri (1.882) (115) (118)
Sigorta giderleri - {114) (36)
Diger (1.699) (32) (9.744)
Genel Yinetim Giderleri (90.386) (104.117) (162.590)

31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 90.386 bin TL olan genel yonetim giderleri 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %15,2'lik bir artigla 104.117 bin TL'ye, 31 Arahk 2022
tarihinde sona eren finansal y1lda ise %55,9'luk bir artigla 162.590 bin TL'ye ulagmustr.

Genel yonetim giderleri, personel giderleri, danmismanhik giderleri, vergi ve harglar kalemlerinden
olusmaktadir.

Pazarlama Giderleri

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Reklam gideri ) (57.014) (27.003) (38.927)
Pazarlama Giderleri (57.014) (27.003) (38.927)

Pazarlama giderleri, reklam giderlerinden olusur ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 57.014 bin TL,
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 27.003 bin TL ve 31 Arahik 2023 tarihi itibariyla 38.927 bin TL dir.

Bin TL 31 Arabk 2021 31 Aralik 2022 31 Arahk 2023
Diizeltilmig briit kar 2727212 3.142.231 3.830.546
Diizeltilmis operasyonel giderler (170.352) (140.019) (210.523)
Diizeltilmis amortisman 5.385 20.029 30.519
Diizeltilmis FAVOK 2.562.245 3.022.241 3.650.542

87 §irket’in konsolide briit kar1 ile 8zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarinin (Esentepe Gayrimenkul, Ferikiy
Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket'in payi oramindaki briit
kannintoplamim ifade edeq
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

in TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Yatrim amagl gayrimenkullerin gergege uygun  , <o 05 7.785.864 8.287.169
degerindeki degisim
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 3.182.958 2.833.705 890.593
'Yapim asamasindaki yatirim amagl
gayrimenkullerin - gercege uygun degerindeki 30.629 - -
degisim
Yatinm amach gayrimenkul satig geliri - 253.406 832.339
Faiz gelirleri 115.077 49.156 122.007
[Konusu kalmayan karsihiklar 16.342 26.312 46.597
Diger 17.714 21.946 115.623
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.955.745 10.970.389 10.294.328

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 5.955.745 bin TL olan esas faaliyetlerden diger
gelirler, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %84,2'lik bir artigla 10.970.389 bin TL'ye,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda ise %6,2'lik bir azaligla 10.294,328 bin TL'ye
ulagmugtir. 2023 yihina ait yatirim amagh gayrimenkul satis geliri ise Maltepe Piazza AVM, Ofis ve
Konut'un ofis blogunda gergeklestirilen bagimsiz boliim satig gelirlerinden olugmaktadr.

Sirket’in yatrim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi
olan TSKB tarafindan belirlenmistir.

Proje Adt Sirket l Siniflandirmas) | 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 31 Arahk 2023
|. I = = e —— e —
Maltepe Piazza |
AVM, Ofis ve S e 8.874.517 10.795.994 11.380.480
Gayrimenkul gayrimenkuller
Konut
Kiigiikyal |
Hilliown AVM ve | Tar2bya | Yatnm amagh 8.808.370 8331357 8.699.485
Ofis Gayrimenku gayrimenkuller
Kargiyaka Hilltown | Altunizade Yatirum amagh
i AVM Gayrimenkul i  gayrimenkuller 7.833.393 10.279.399 14.554.465
Samsun Piazza Mel2 Yatirtm amagh
AVM ve Otel Gayrimenkul gayrimenkuller ot 272901 7.622.565
Maitepe Park Bakirkay Yatirrm amagh
AVM ve Ofis Gayrimenkul gayrnimenkuller B 7.659:243 (R _
SRR




Optimum Adana Goksu Yatirim amagh
AVM G gayrimenkuller 5.543.369 6.149.821 7.207.825
Kahramanmarag Mel 3 Yatinim amagh
Piazza AVM Gayrimenkul gayrimenkuller S SR 4.340.595
LA Bostane: Yatinm amagh
Kuc,:ukgll:'1 f)ﬁs ve Gayrimenkul gayrimenkuller 2.769.785 2.975.932 2.995.790
Sanlurfa Piazza Mel 4 Yatinnm amagh
AVM Gayrimenkul e i 2.178.714 2.888.410 3.307.485
Kozzy AVM | Kozyatad LT D 798.799 727.453 727.795
Gayrimenkul gayrimenkuller : : '
. i Yapim agamasindaki
Optimum Antalya Ror}esans yatirim amal 623.252 ) )
Arsas: Gayrimenkul -
gayrimenkuller
Rénesans Yapin agamasindaki
Atagehir Arsasi Gayrimenkul yatinm amagl 12.086 13.964 15.570
¥ gayrimenkuller
Sancaktepe Yapim agamasindaki
Seyrantepe Arsasi -akiep yatinim amagli 182.362 - -
Gayrimenkul .
gayrimenkuller
Toplam yatirim amacgh gayrimenkuller §3.312.062 59.764.429 67.646.780
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yatirim amagh gayrimenkullerin gergefie uygun
deperindeki degisim (136.235) - (761.235)
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri {1.455.832) (1.015.720) (259.145)
Yapim agamasindaki yatirim amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki (680.716) (214.545) (1.605)
depisifh .

i &
"N af rp,':,!\.’\rg’
¢

/Rand o
o

)



Beklenen kredi zararlan karsihin (15.635) (41.571) (52.835)
Diger (9.511) (39.319) (47.932)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (2.297.929) (1.311.155) (1.122.752)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 2.297.929 bin TL olan esas faaliyetlerden diger
giderler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %42,9'luk bir azalisla 1.311.155 bin TL'ye
ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal yilda %14,4’liikk bir azahsla 1.122.752 bin TL've
ulagmgtir.

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Bagh ortaklik ve is ortakhg satis kan 844.919 138.875 -
Diger gelirler 6.095 39.586 375
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 851.014 178.461 378

Yatirim faaliyetlerinden gelirler bagh ortaklik satig kari ve diger gelirlerden olusmaktadir. 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda 851.014 bin TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren finansal yilda %79'luk bir azahgla 178.461 bin TL’ye ve 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren finansal yilda %99,8’lik bir azaligla 375 bin TL’ye diismiigtiir.

2021 yiinda olusan yatinm faaliyetlerinden gelirler bakiyesi, yapim agamasindaki yatinm amagh
gayrimenkuller kalemi icerisinde yer alan Nakkastepe Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.,
Nisbetiye Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Akatlar Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§. bagh ortakliklan ile Sirket’in %50 oraninda paya sahip oldugu Florya Gayrimenkul
Yatirrm Insaat Turizm Sanayi ve Tic. A.S. isimli i3 ortakhfmin 2021 il igerisinde satigindan
kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda olusan bakiye Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu bagh
ortakliklan olan Pendik Gayrimenkul Yatirim Ing. Turz. San. ve Tic. A.S., Sancaktepe Gayrimenkul
Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile Kavacik Gayrimenkul Yatinm Ins. Turz. San. ve
Tic. A.§.’nin satigindan kaynaklanmaktadir. Nakkagtepe Yatinm Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§., iligkil: taraf sirketi olan Tiranda Damsmanlik ve Ticaret Anonim Sirketine 10.000.000
ABD Dolan ve 321.816.661,37 TL karsihginda devredilmigtir. Devir bedeli pazarlik yoluyla tespit
edilmigtir. Degerleme kurulugu TSKB tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde hazirlanan degerleme
raporu devir dncesindeki en giincel degerleme raporudur. (340.910.000 TL) Devir sonras: ortaya
¢ikan kazang konsolide finansal tablolarda yatinim faaliyetlerinden gelirler dipnotundaki agiklamalar
ile raporlanmustir. Tiranda Damgmanlik ve Ticaret A.$.’nin teklifi en yiiksek bedeli ve en uygun
kosullan igerdigi igin degerlendirilmigtir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlarin Karlarimdaki Paylar

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Net Karlaninda Grup’un Pay 233.832 1.827.297 2.219.062

Sirket’in %350 oraninda payina sahip oldugu ve &zkaynak ydntemiyle degerlenen is ortakliklan
; in %50 paylarina sahip olduguny Esentepe Gayrimenkul, Kurtkéy




Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul ve Kandilli Gayrimenkul, dzkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlar olugturmaktadir. §irket’in %50 paylarna sahip oldugu Florya Gayrimenkul’de sahip
oldugu paylann tamarm 2021 yihinda Folkart Yap: Sanayi Ticaret A.S.’ye devredilerek Grup
portféyiinden gikariimustir. Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatimmlarin karlarindaki paylar kalemi,
bu is ortakliklarinin ilgili finansal donemlerde elde ettikleri net dénem karinin Sirket’in payina diisen

kisimlarindan olugmaktadir.

Finansal Giderler, Net

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kur farki gelirleri 1.032.196 1.261.540 9.818.757
Gergefe uygun deferi kar zarara yansitilan tiirev 1.648.025 1.325.561 873.095
Banka kredilerinden kaynaklanan kur farks gideri (17.524.863) (9.174.923) {19.558.151)
Banka kredilerinden kaynaklanan faiz gideri {2.649.814) (2.003.954) (1.819.305)
Banka masraf ve komisyon giderleri (88.404) (38.25%) (90.003)
Gen;eg? uygun df:geri kar zarara yansitilan tiirev (258.093) (316.551) (686.671)
araglar iizerindeki zarar, net

tigkili taraflardan alinan borglara ait faiz gideri (350.064) (305.373) (852.710)
Diger (13) (760) (990)
Teoplam Finansal Giderler, Net {18.191.030) (9.252.715) (12.315.978)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 18.191.030 bin TL olan net finansal giderler 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %49,1'lik bir azahigla 9.252.715 bin TL'ye diigerken,
31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda %33,1'lik bir artigla 12.315.978 bin TL’ye
yiikselmigtir. Izahname dénemleri itibariyla finansal giderler kalemindeki degigim esas olarak déviz
kurlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan kur farki giderlerinden olusmaktadir.

Dénem Net Kan

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Net kar/(zarar) (1.970.708) 14.569.592 18.284.556

Sirket’in net zarar1 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda (1.970.708) bin TL iken, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal yilda 14.569.592 bin TL, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
finansal y1lda ise 18.284.556 bin TL net kir elde edilmigtir. Izahname dénemleri itibariyla net karda
yaganan artig baglica satis gelirlerindeki artigtan kaynaklanmgtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu depisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Satig gelirleri yatinm amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, yonetim ve damigmanlik
gelirleri, konut satig gelirleri ve diger gelirlerden olusmakta olup, satig gelirlerinin Snemli bir kismi
yatinm amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadr.
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Sirket'in satig gelirleri 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda 3.307.707 bin TL iken 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yitda %27'lik bir artigla 4.201.418 bin TL'ye ve 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren finansal yilda ise %19,3’liik bir artigla 5.010.863 bin TL'ye ulagmugtrr.
Izahname dénemleri itibariyla satis gelirlerinde yaganan artigm en d6nemli sebebi, pandemi sebebiyle
yavaglayan sektériin canlanmast ve pandemi déneminde olusan belirsizlik durumuna déviz artigi ve
enflasyonun da eklenmesiyle tiiketici davraniglan iizerinde yaratug: etki ile sektérde yaganan
canliligin artmis olmasaidir.

10.2.3. Ihra¢ermn, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarryla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklinda bilgiler:

Tirkiye'nin GSYH diizeyi, kisi bagina milli gelir, harcama diizeyi, niifus artigi, kentlesme,
demografik ve sosyal egilimler, enflasyon oranlan, faiz oranlan, tiiketici talebi, kurlar gibi faktorler
Tirkiye gayrimenkul ve ingaat sektoriinii, dolayisiyla Sirket'i etkileyebilmektedir.

Sirket'in faaliyetleri; COVID-19 gibi salgin hastaliklar ile deprem, sel de dahil olmak fizere birgok
dogal afetten etkilenebilmektedir.

Ayrica, Sirket'in faaliyetleri piyasa riski, kur riski, kredi riski, faiz oram riski, sermaye riski ve likidite
riskine maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklerin gergeklesme durumuna gére Sirket faaliyetleri
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenebilmektedir.

Yukarida belirtilen risklere iligkin detayh bilgiye isbu Izahnamenin 5 numarali bdlimiinde yer
verilmistir.

10.3. Ihrager’min bor¢luluk durumu

Sirket'in konsolidasyona dahil edilen varliklanmn borgluluk durumu 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
asagidaki gibidir:

Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliilitkkler 5.323.839
Garantili -
Teminath 2.658.906
Garantisiz/Teminatsiz 2.664.933
Uzun. vadeli yukum.lulukler (uzun vadeli borglarn kisa 22.733.583
vadeli kusimlar: harig)

Garantili -
Teminath 15.765.698

/M\ g
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Garantisiz/Teminatsiz ' 6.967.885
Kisa ve Uzun Vadel-i Yiikiimliilitkler Toplam j 28.057.422
Ozkaynaklar o [ N 55.698.066
; Cikanlmis sermay;m [ _ 303.717
| Sermaye diizeltme farklar 2.936.952
;asél yedekler 455.922
Paylara il;skin primler - 5 .60.5- 159 _
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis di ge;r N
kapsarmh gelirler veya giderler (9.128)
Gecemis yil karlari “28.120.888
-_Iiénem net.kan 18.284.556
FTOPLAM KAYNAKLAR ) 83.75_5“.488
Net Borgluluk Durumu
A. Nakit | 55 .
| B. Nakit Benzerk;,r; 1.597.551
| C. Alm Satim Amag:h Fini;flS?l Yarhklar s
D. Likidite (A+B+C) I 1.597.606
' E. Kisa Vadeli Finansal Ala_c;i(lar 1 - l
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 530.186
G U_zun Vadeli Banka Kredilerin-in Kisa Vadeli Kism 2.566.333
hl:l_. Diger Kl_sa Vadeli Finansal Borglar -.
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 5&.096."519
h.-I. Kisa Vadeli Net Finansal Bor;:lul:llu(TI-E-D) 1.498.;1-3
h K._I;un Va;ieli Banka Kredileri 15.765.698 =1
| l: Tahvirer | - _ j
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M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 15.765.698

O. Net Finansal Borglutuk (J+N) 17.264.611

Son durum itibari ile §irket’in bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur. Sirket'in dolayh ve
sarta bagl: finansal bir yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Sirket, cesitli yurt i¢i ve yurt dig1 bankalardan
sagladig finansman gergevesinde, Tiirkiye’de kullanilmayan bankalarin mevcudiyeti de dahil olmak
iizere, kredi kullanimyla ilgili olarak herhangi bir bankada yaklasik %20’den fazla bir
konsantrasyona sahip degildir. Bu durum, $irket’in finansal riskleri dagitmak ve cesitlendirmek
amactyla gesith finansal kuruluglarla is birligi yaparak kredi kaynaklarim gesitle kaynaklardan elde
ettigini gostermektedir.

Sirketin diizeltilmis bor¢luluk durumu 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla asagidaki gibidir:

Diizeltilmis Bor¢luluk Durumu% Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliliikler 7.575.231
Garantili -
Teminatl 4.816.543
Garantisiz/Teminatsiz 2.758.688
‘I;Iaz(;l;i\lr‘z:;l:;llil :::l;i;:;lci;lﬁkler (uzun vadeli bor¢larmm kisa 26.636.394
Garantili

Teminatl 18.450.714
Garantisiz/Teminatsiz 8.185.680
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiider Toplanm 34.211.625
Ozkaynaklar 55.698.066
Cikanlmis sermaye 303.717
Sermaye diizeltme farklar 2.936.952
Yasal yedekler 455.922

€ Grup'un is ortakliklari dahil toplam diizeltilmis borgluluk durumunu temsil etmektedir. Sirket’in is ortakliklarindaki
pay sahiplik orani (%50) djkk




Paylara iligkin primler 5.605.159
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger

kapsaml gelirler veya giderler bRz,
Gegmis yil karlan 28.120.888
Donem net kar 18.284.556
TOPLAM KAYNAKLAR 89.909.691
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 68

B. Nakit Benzerleri 1.933.165
C. Allm Satim Amach Finansal Varhklar -

D. Likidite (A+B+C) 1.933.233
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 530.186
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 4.723.970
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 5.254.156
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 3.320.923
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 18.450.714
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 18.450.714
O. Net Finansal Borgluluk (J+N)% 21.771.637

Son durum itibari ile Grup’un bor¢luluk durumunda énemli bir degisiklik yoktur. Grup’un dolayh ve
sarta baglt finansal bir yiikiimliiliighi bulunmamaktadir. Grup, ¢esitli yurt i¢i ve yurt dist bankalardan
sagladig1 finansman gergevesinde, Tiirktye’de kullamlmayan bankalarin mevcudiyeti de dahil olmak

is ortakliklar: dalfil diizeltilmig net banka borglulugu toplamim temsil etmekjedir.

tinm A.$.  Euro Cube Private Limited
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tizere, kredi kullanmmyla ilgili olarak herhangi bir bankada yaklasik %20’den fazla bir
konsantrasyona sahip degildir. Bu durum, Grup’un finansal riskleri dagitmak ve gesitlendirmek
amaciyla ¢esitli finansal kuruluslarla ig birligi yaparak kredi kaynaklarini ¢esitle kaynaklardan elde
ettiini gostermektedir. Bagh Ortakliklar'dan Géksu Gayrimenkul, kullanmis oldugu hissedar
kredilerinin geri édenmesinin kismi finansmam amacryla 5 Kasim 2020 tarihinde kredi veren sifatiyla
Yap: ve Kredi Bankast A.$. ile 525.000.000 TL tutarh kredi s6zlesmesi imzalamis ve Izahname tarihi
itibariyla s6z kenusu kredi sézlesmesinden kaynaklanan biitiin borglar ifa edilmek suretiyle Géksu
Gayrimenkul ve Yapi ve Kredi Bankasi A.$. arasindaki kredi iligkisi sona ermistir.
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in temel nakit kaynaklarn faaliyetlerinden elde ettigi nakitten ve disaridan aldigi kredilerden
olugmaktadir. §irket, bu Halka Arz sonrasinda, faaliyetlerinden elde ettigi nakdin ve daha kiigiik gapta
da olsa, digandan aldif1 kredilerin temel nakit kaynaklari olacagini tahmin etmektedir.

Sirket esas olarak énemli giderler igin nakit kullanmakta olup, bu dnemli giderler de biiyiik dl¢iide
gayrimenkullerin operasyonel giderleri ile iyilestirilmesinden, makine ekipman yatinmlarindan,
magaza agilig dncesi masraflardan, finansman ve isletme sermayesi giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihindeki nakit ve nakit benzerlert 1.597.606 bin TL, 31 Aralik 2022 tarihinde
1.788.710 bin TL ve 31 Aralik 2021 tarihinde ise 4.228.374 bin TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini ve sermaye gereksinimlerini fonlama imkam, Sirket’in
faaliyetlerinden nakit elde etmeye devam edebilmesine ve finansmana erigimine bagh olacaktir.
Sirket ileride nakdinin énemli bir kismini faaliyetlerini fonlamak, énemli yatirimlarda bulunmak ve
pay sahiplerine kar payi dagitmak igin kullanacaktir.

Konsolide finansal tablolara gore Sirket’in fon kaynaklan asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Arahk 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2023
Kisa vadeli borglanmalar 1.995 - 530.691
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kism 1.213.826 16.317.242 2.580.322
Ticari borglar 247.306 396.300 453.620
Diger borglar 65.316 148.987 1.271.686
Diger kisa vadeli yiikiimiiiliikler™ 421.106 73.724 487.520
Satig amaglh simflandinlan varhk gruplanna iliskin

yiikiimliiliiler Gl - -
Kisa Vadeli YOkiimliiliikler 2.024.612 16.936.253 5.323.839
Uzun vadeli borglanmalar 33.777.015 10.674.504 16.077.334
Ticari borglar 109.918 59.127 40.462
Diger borglar 4.355.436 2.939.213 1.806.339
Ertelenmis gelirler 9.809 2.366 5.109
Uzun vadeli kargiliklar 12.870 17.270 84.889
Ertelenmiy vergi yiikiimliiiigii 5.331.957 8.284.835 4.719.450
Toplam Uzun Vadeli Yikimliiliikler 43.597.005 21.977.315 22,733.583
Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717
Sermaye diizeltrne farklan 2.936.952 2.936.952 2.936.952
Ko v s s et @so cosn 612
Hisse senedi ihrag primlert 5.605.159 5.605.159 5.605.159
Kardan aynlan kisitlanmg yedekler 458.173 455.922 455.922
Gegmig yillar karlari 15.519.753 13.551.296 28.120.838
Net donem kan (1.970.708) 14.569.592 18.284.556
Toplam Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066

7 Not 10°da detay kirilim paylagilmistir.




Sirket’in diizeltilmis fon kaynaklan’! agagidaki gibidir:

Bin TL 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Diizeltilmis Kisa vadeli borglanmalar 3.875.661 468.159 2.688.328
Dizeltilmis Diger kisa vadeli 2.087.062 16.994.639 4.890.251
yiikiimliiliikler

Dizeltilmis Kisa Vadelt 5.962.724 17.462.797 7.578.579
Yikimliliikler

Diizeltilmig Uzun vadeli bor¢lanmalar 37.460369 15.510.065 18.762.350
Diizeltilmis Ertelenmis vergi 7.221.454 10.606.881 7.167.886
yiikiimliiliigii

S S S TR 4.507.543 3.025.862 1.957.337
yiikiimliiliikler

Diizeltilmis Toplam Uzun Vadeli

Yiikomlilikler 49.189.365 29.142.808 27.887.573
Konselidasyon eliminasyon ve (1.702.763) (988.995) (1.109.706
diizeltmeleri T ‘ UL
Diizeltitmis Toplam Yilkiimliiliikler 53.449.326 45.616.610 34.356.445
Diizeltilmis Toplam Ozkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akiglan esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde simflandinlarak raporlanir. Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi
sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibanyla nakit akis tablosu

asagidaki gibidir:

L 1 Ocak-31 Aralk | 1 Ocak-31 Arahk | 1 Ocak-31 Arahk
in

2021 2022 2023
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 2.692.439 4.228.374 1.788.710
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 10.713.621 9.927.767 23.996.768
kazitsllr;rnll faaliyetlerinden elde edilen nakit 2 873.25] (1.653.607) (467.172)

7! Sirket'in konsolide net isletme scrmayesi ile 5zkaynak yontemiyle degerlenen yatiimlarinin (Esentepe Gayrimenkul,
Ferikdy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve Florya Gayrimenkul) Sirket’in pay: oranindaki
pasif tablosunun toplamym ifade eder.
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Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit (3.319.921) (2.501.665) (2.754.338)
akaglar:

Nakitteki enflasyon etkisi (8.731.016) (8.212.159) (20.966.362)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net

) 1.535.935 (2.439.664) (191.104)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4.228.374 1.788.710 1.597.606

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hligkin Notlar)
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, hem yatinm harcamalarnini, hem de igletme sermayesi ihtiyacim y6netebilmek i¢in bor¢lanma
limitleri kapsaminda finansman kullanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibariyle konsolide banka borcu (¢ikanlmig tahviller dahil) sirasiyla, 34.287.157
bin TL, 26.547.218 bin TL ve 18.862.217 bin TL dir.

Sirket’in finansal saglamligim degerlendirmek igin kullamlan kaldirag orani (finansal borcun
ozkaynaga oram), son ii¢ yil iginde dikkate deger bir iyilesme kaydetmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde
1,32 olan oran, 31 Aralik 2022 tarihine geldigimizde 0,66'ya, 31 Arahik 2023 tarihinde ise 0,31'e
diigmigtir. Bu durum, Sirket’in borglarina kars1 daha giiglii bir sermaye pozisyonuna sahip oldugunu
ve Sirket’in finansal durumunun daha da giiglendigini gostermektedir. Goriilen bu iyilesme, Sirket’in
finansal istikranni ve yatinmct gilivenini arttinrken operasyonel biiyiimeyi desteklemektedir.
Sirket’in bu finansal gelisimi, etkili finans yonetimi ve stratejik kararlarla birlikte, daha siirdiiriilebilir
bir bitylimeyi ve Sirket’in gelecekteki projeler ve yatinmlar i¢in daha saglam bir temel olusturdugunu
gbstermektedir.

Bin TL" 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Konsolide banka kredileri toplamu 34.287.157 26.547.218 18.862.217
Konsolide nakit ve nakit benzerleri toplami 4.228.374 1.788.710 1.597.606
Net banka borg¢lulugua 30.058.783 24,758.508 17.264.611
Toplam 6zkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
Net banka bor¢lulugu / 6zkaynaklar oram 1,32 0,66 0,31

" Diizeltilmig banka bogglar ve nakit ve nakit benzerleri kullamlmigtir,
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Diizeltilmis net banka bor¢lulugu, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam banka borcu tutarindan
digilmesiyle hesaplanmakta olup, Sirketin finansal tablo dénemleri itibarniyla net banka
borg¢lulugu/ézkaynaklar orani asagidadir:

Bin TL" 31 Arahk 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Grup’un diizeltilmig banka kredileri toplam 41.844.178 31.850.938 23.704.870
g;t;gt’;:n diizeltilmis nakit ve nakit benzerleri 4.514.39] 2.052.402 1.933.233
Net banka bor¢lulugu 37.329.786 29.798.536 21.771.637
Toplam 6zkaynaklar 22.850.528 37.411.941 55.698.066
Net banka borglulugu / 6zkaynaklar oram 1,63 0,80 0,39

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara fliskin Notlar)
11.4. Isletme sermayesi beyam:

Net isletme sermayesi genel olarak donen varhklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ¢ikanimasiyla
hesaplanmaktadir. $irket’in 31 Arahk 2023 itibanyla kisa vadeli yiikiimliliikleri dénen varhiklarin
agmaktadir ve bu nedenle isletme sermayesi pozisyonu negatiftir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 itibartyla cari yiikiimliiliikleri karsilamak iizere yeterli igletme sermayesi
olmamakla beraber Sirket’in kanaatine gére, Sirket'in izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on
iki ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterli isletme sermayesi vardir. Séyle ki; igbu 1zahname
tarihi itibariyla kisa vadeli borglanmalarin énemli bir kismi, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kismina gegen kalemlerden olusmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliikierin toplam varliklara orani ise
%8,4’tiir. Grup’un bir y1l igerisinde elde etmeyi bekledigi kira sdzlesmeleriyle kesinlesmis gelirleri
kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin dénen varliklan agan kismini karsilamaya yetmektedir. Grup, finansal
yiikiimliilitklerini azaltma stratejisi izleyerek saglam bir mali yapi olugturmays hedeflemekte ve kisa
vadede bu yiikiimliiliikleri arttirmay: planlamamaktadir. Grup genellikle ilgili alacaklanmi ayni ay
igerisinde tahsil etmektedir. Faaliyetlerden saglanan nakit sayesinde Grup aylik periyotlarda vadesi
gelen yiikimliliklerini uygun sekilde 6demektedir. Grup’un tahsilat giin sayisin diigiik olmasi, kisa
vadeli yiikiimlillikklerinin zamaninda ddenmesi agisindan avantaj saglamaktadir. Bunun yam sira
yapilmasi planlanan halka arzdan saglanacak gelir ile dncelikli olarak finansal yiikiimliliiklerin
azaltilmas: planlanmaktadir. Halka arz sonrasi Grup’un elde edecegi halka arz gelirlerinin bir kismt
isletme sermayesinde kullamlacaktir.

31 Arahk 2023

Bin TL Konsolide Diizeltilmig*

Donen Varliklar 2.576.07% 2.991.869




Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (5.323.839) (7.578.579)
Net Isletme Sermayesi (2.747.760) (4.586.710)
. 31 Arahk 2022
Bin TL Konsolide Diizeltilmis*
Doénen Varliklar 7.220.810 7.657.841
Kisa Vadeli Yikiimliliikler (16.936.253) (17.462.797)
Net isletme Sermayesi (9.715.443) (9.804.956)
31 Aralik 2021
Bin TL Konsolide Diizeltilmig*
Donen Varliklar 5.809.943 6.184.840
Kisa Vadel Yiikiimliiliikler (2.024.612) (5.962.723)
Net Isletme Sermayesi 3.785.331 222.117

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara lliskin Notlar)

(*)Sirket’in konsolide net isletme sermayesi ile Gzkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlarimn
(Esentepe Gayrimenkul, Ferikéy Gayrimenkul, Kurtkdy Gayrimenkul, Kandilli Gayrimenkul ve
Florya Gayrimenkul) Sirket'in pay: oranindaki net igletme sermayesinin toplamin ifade eder.,

11.5. Faaliyetlerini dorudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarimin kullanimma iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyla vermisg oldugu teminatlar agagida yer almaktadir.

Verilen Teminatlar *(Bin TL)

31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022

31 Arahk 2023

Ipotek, Garanti ve Kefalet

25.148.751

18.341.219

16.008.839

26.771.805

19.824.113

Pay Rehni 20.896.147

™ [lgili teminatlar proje finansmam kapsamnda kullanilan krediler igin verilmistir. Goksu Gayrimenkul'un hem pay rehni
hem de igletme rehni olmasi sebebiyle ilgili tutar iki satira da eklenmigtir fakat finansman bazinda toplam satirinda iki

kez dahil edilmemisgtir.
M
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Verilen Teminatlar "#(Bin TL) 31 Arahk 2021 | 31 Aralik 2022 | 31 Arahk 2023

Isletme Rehni 1412632 833.209 495.285
Finansman bazinda toplam 51.920.556 38.165.332 36.904.986
Verilen Teminatlar (Bin TL) 31 Arahk 2021 | 31 Arahk 2022 | 31 Aralik 2023

Kamu kurum ve kuruluglarina verilen

. 246.247 207.740 155.606
teminatlar

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmig bulunanlar dhil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varhklar i¢in dngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Maltepe Park AVM ve Ofis fonksiyonlanmin bulundugu parselde, 478 konutluk bir proje olan
Maltepe Park Konut'un gelistirilmesi planlanmaktadir. Maitepe Park Konut'un hayata gecirilmesi igin
gerekli olan ingaat ruhsati Maltepe Belediyesi'nden alinmis ve projeye 2024 yilinda baglanmus olup,
2026 yilinin ikinci yansinda ingaatin tamamlanmasi ve 8n satislara ise 2024 yilinin ikinci yarisinda
baglanmasi planlanmaktadir. Projenin hayata gegcirilmesi igin galismalara hiz verilecektir. Proje,
konut ihtiyacim kargilayacak genis bir konut yelpazesi sunmayi ve bélgenin kentsel doniigitmiinde
rol oynamayi hedeflemektedir. Projenin maliyeti halka arz gelirleri, proje finansman kredisi ve 6n
satiglar ile kargpilanmasi planlanmaktadir. Konut satiglari, yiiksek kredi faizleri ve giincel
diizenlemeler sebebiyle diigikk bir seyir izlediginden planlanan satiglar ile maliyetler arasinda
olusabilecek fonlama agiklan halka arz gelirleri ve potansiyel kredi kullanimlariyla desteklenecektir.

7

/D(\[\ 22 W .

Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul,Degerler A.$. # Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihra¢er’min aragtirma
ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptfi arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in
harcanan tutarlar da dihil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda giriilen Snemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Son yllarda &zellikle ticari gayrimenkul arzinda doygunlasma yasandifn godzlemlenmektedir.
Sektdrde son dénemlerde gorillen AVM yatinmm sayilanindaki azalma trendi ile arzin belli bir
seviyeye gelmis olmasi, enflasyonist ortam, doviz kurundaki artiglar ve yiikselen insaat maliyetleri,
yatinum geri doniig siirelerinin uzamasina neden olmugstur. Bu durum yabanct ve yerli yatinmeilar
nezdinde ticari gayrimenkule yatirim yapma cazibesini azaltmistir.

Ayrica 2020 yilinda baglayan COVID-19 pandemisi sektor genelinde belirsizlik yaratmigtir. Pandemi
doneminde e-ticaretin genel ticaret igindeki payr gérece artrmg olup pandemi sonrasi dénemde
geleneksel perakende kategorisi iizerinde beklenen etkisi sinirli olmustur. Bu durum geleneksel
perakende kategorisinde yer alan AVM’lerin pandemi dénemi sonrasinda normallesme déneminde
gii¢ kaybetmesine sebep olmug, AVM’lerin doniigiim ihtiyacim beraberinde getirmistir. Oniimiizdeki
siiregte Grup gibi teknolojiyle biitiinlesmis ve tiiketicilerin tiim gereksinimlerini karsilamaya yonelik
magaza karmasi olugturan AVM’lerin 6n plana ¢ikmas: beklenmektedir.

Pandemi déneminde olugan belirsizlik durumuna déviz artis1 ve enflasyon da eklenince sabit kira
sozlegmelerinin agirli1 azahrken ciro bazli kira s6zlesmelerinin agifhiginin arthg gozlemlenmistir,

Pandemi déneminde AVM’lerin toplayamadiklan ortak alan gider pay artmistir. Bu duruma 2022
ythinda tadil edilen AVM Yonetmeligi ile bazi reklam vb. giderlerin ortak alan giderlerine dahil
edilmemesinin diizenlenmesi ile, AVM yonetimlerinin katlanmas: gereken ortak alan giderleri daha
da yiikselmigtir.

Ulke genelinde kiymetii konumlarda sektdrde yeni ve giiglii metrekare arzi beklenmemektedir. Diger
yandan Tirkiye’nin biiylimeye devam etmesi, niifus artis1 ve igsizlik seviyelerinin stabil seyretmesi,
AVM’lere iliskin giicli talebi desteklemektedir. Bu sayede yatinmini tamamlanmus ticari
gayrimenkuller cazibesini korumaktadir. Ayrica, pandemi sonras: dsnemde Grup’un AVM portfoyii
i¢in ziyaretgi sayilan gii¢lii bir toparlanma dénemi (2022 ilk yariyil) sonrasinda 2019°daki pandemi
oncesi gigli performans déneminin de iizerinde bir performans gdstermigtir. Tiim bu sebepler
Oniimiizdeki donemde metrekare bagi ciro endeksinde artigin siirmesi beklentisini dogurmaktadir.
Uzun vadede ise enflasyonun tek haneli rakamlara diigmesi ile ciro/kira kombinasyonunda kiranin
payinin artabilecegi degerlendirilmektedir.

Ofislerde kiracilar tarafindan enerji tiiketimini optimize eden akilh binalara talep artmaktadir. Buna
ek olarak siirdirillebilirlik hedefleri gergevesinde “yesil” binalar hem kurumsallik gostergesi olarak
gorilmekte hem de kreditdrler tarafindan daha avantajli finansman kogullan saglamaktadir. Grup;
alt LEED Gold, iki LEED Platin, gegmis doénemlerde siirdiirillebilir bina yonetimi kalitesinde
outstanding seviyesinde ii¢ BREEAM in Use sertifikasi olan varliklara sahiptir. Grup’un AVM
portfoyiinde bulunan yedi bina, gegmis dénemlerde “Outstanding” BREEAM Sertifikas1 &diilii ve
dokuz bina “Gold ve Platinum” LEED sertifikasyonu kazanmistir. Ayrica, Grup karbon ayak izini
diigiirme kapsaminda da ¢aligmalar bulunmaktadtr.

2023 yiinda AVM’lerdeki yiiksek doluluk oranlan ile birlikte ziyaretci sayilan da yiiksek
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yiiksek oranina ulasirken ziyaretci sayist 2023 yilinin ilk 8 ayinda bir énceki yilin aym dénemine gére
%122 artmagtir,

Artan enflasyon ve yiiksek seyreden tiiketici talebinin etkisiyle beraber ciro bazh kira gelirleri artarak
net operasyonel gelirlere olumlu yonde etki etmektedir. Eyliil ay: itibariyle AVM’lerde faaliyet
gosteren kiracilann elde ettigi ciro 2022 yilinin ayni ayina gore %102 artarak TUFE’nin (%61,53)
yaklagik 40 puan iizerinde gergeklesmistir.

Enflasyonist ortamin sebep oldugu maliyet artiglarinin yam sira yatinmeilarm negatif reel faize karg)
getiri arayiglan konuta olan talebi artirarak konut fiyatlarin enflasyon iizerinde artmasina sebep
olmugtur. Endeksa-GYODER Konut Satis Fiyati Endeksi sonuglarina gére 2023 Eyliil ayinda bir
onceki aya gore %8,52, bir 6nceki senenin aym dénemine gére %109,0 ve endeksin baslangig degeri
olan 2014 yilinin Ocak ayina gore ise %1.234,7 artis gostermistir.

Pandeminin etkilerinin gériildiigi 2020 yilinda 1.499.316 adet konut satig1 gergeklesirken 2021 ve
2022 yillarinda sirasiyla 1.491.856 ve 1.485.622 adet konut satilmistir. Meveut durumda konut
kredilerinde yasanan yavaglama ve enflasyonist ortamin tasarruflar azaltmas sebebiyle 2023 yilinda
bir dnceki yila gbre %17,5 azaligla 1.225.926 adet konut satis1 gerceklesmistir.

Yiiksek enflasyonun yam sira 2023 yilinin $ubat aymda yasanan deprem felaketleri, depremden
etkilenen alanlardaki yeniden yapilanma ve Tiirkiye genelinde kentsel doniigiim faaliyetlerinin
hizlandinlmasi gergevesinde artan talebe bagli olarak ana girdileri agirlikli olarak déviz olan ingaat
maliyeti endeksinin artigina sebep olmustur. Bununla birlikte, ilk kez konut sahibi olmak isteyen
bireylerin deprem ydnetmeliginden sonra yapilan konutlari tercih etmesi ve getiri arayigindaki
yatinmeilarin kentsel déniisiime girecek konutlara yonelmesi deprem felaketi sonras yaganan fiyat
artiglarim desteklemektedir.

Sirket’in konut projesini gergeklestirilecegi Istanbul’da, Mint Lab’m konut satig sayilart ve konut
ortalama satis fiyatlarinun dikkate alarak hesapladigi ¢aligmaya gére 2023 3.ceyrek konut satig hacmi
2022 yihmn aym geyregine gore yillik %45,6 artarak 67 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Mint Lab Istanbul Konut Getiri Endeksi sonuglarina gére 2023 Eyliil ayinda bir 6nceki senenin aym
ayina gore %79,47 ve endeksin baglangig dénemi olan 2017 yili Ocak ayina gore ise %1.338,1 artarak
TUFE'nin (%464,2) iizerinde gergeklesmistir. Bununla birlikte Istanbul’da 2023 3. geyrek
déneminde konut fiyatlar: ortalama hane halki gelirinin 5,27 kat: ve 100 metrekarelik konut igin
kullamlacak konut kredisinin ayhk taksitlerinin hane halk: harcanabilir gelirinin %92’si oraninda
olmasi sebebiyle konut pazarimin kredilerin erigilebilir seviyelere gelene kadar yavaslayabilecegi
degerlendirilmektedir.

13.2. Ihragemin beklentilerini énemli éiciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performans ve faaliyet sonuglar gesitli i¢ ve dis faktdrlerden etkilenmektedir ve etkilenmeye
devam edecektir,

® Tiirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik gelismeler,
. Piyasa kosullan, sektorel dinamikler gayrimenkul sektériindeki yatirim egilimleri,
* Finansmana erigim ve finansman maliyeti,



. Kahramanmarag merkezli 6 $ubat 2023 tarihli 7.7 ve 7.6 siddetinde 10 ili etkileyen deprem
felaketi ve benzeri dogal afetler,

Déviz kurundaki dalgalanmalar, enflasyon beklentileri
Enerji fiyatlanndaki dalgalanmalar,
COVID-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar,

Asgari licret artigt gibi konular, Sirket’in ve sektoriin faaliyetlerini temel olarak etkileyen
egilimler arasindadir.

>

Tirkiye’de enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50 olan bir hafta vadeli repo faizi, TCMB
Para Politikas1 Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15, Temmuz ay: toplantisinda %17,5, Agustos
toplantisinda %25, Eylil toplantisinda %30, Ekim toplantisinda %35, Kasim toplantisinda %40,
Aralik toplantisinda %42,5 ve Ocak toplantisinda %45 seviyesine yiikseltilmigtir. Tlerleyen
dénemlerde Para Politikasi Kurulu’nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel
olarak finans piyasalannda finansmana erigimi zorlagtirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri
ongoriisii belirsizlesmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’de devam eden daraltici para
politikalarinin sona erecegi zamana iliskin belirsizlik, $irket’in finansman maliyetlerine iligkin
Ongoriisiinii zorlagtiran diger bir 6nemli unsur olarak 6ne gikmaktadir.

Tiirkiye’nin bulundugu cografi bolgede son zamanlarda yasanan ihtilaflarin olusturdugu siyasi ve
ekonomik belirsizlik devam etmektedir. Bu gelismeler emtia fiyatlarim dogrudan etkilemekte ve
Sirket’in maliyetlerine yansimaktadir.

Istanbul Finans Merkezi’nin Sniimiizdeki siirecte acithsmin tamamlanmasi ofis pazannda rekabeti
artiracak olmakla birlikte altyapi ve otoyol sorunlar sebepleriyle heniiz ortalama fiyatlar1 simirh
etkileyecegi dilgiiniilmektedir.

Pandemi déneminde kullanimi gok artan ve cep telefonu uygulamalan yaygmhigim gok artiran e-
ticaretin pandemi sonunda AVM doluluk oranlarim diigiirmesi beklenmekteyse de tiiketiciler fiziksel
magazas olan ve yliz ylize miisteri deneyimi sunan isletmeleri gevrimigi aligveris deneyimiyle
birlikte kullanmaya baglamis ve bu sayede 2022 yihinda pandemi dncesi 2019 ziyaretgi sayilari
yakalanmig, 2023 yilinda ise 2022 yilinin iizerinde seyretmektedir. Bununla birlikte e-ticaretteki
farkh yaklagimlar, uygulama gelistirmeleri ticaretin gelecekte seklini degistirebilir.

Bat1 Avrupa’da AVM’lerin temel islevi aligveris iken Tiirkiye’de; aligverigin yan sira gocuk oyun
alanlari, kiiltiirel aktiviteleri, otopark ile gesitli yas ve biitgeye hitap eden yemek alanlan bulunan
giivenli yapilar olarak ziyaretciler igin sosyalleysme amaciyla da nemli rol oynamaktadir. S6z konusu
AVM’lerin isimleri de AVM’lerden aligveris ve yagam merkezi olarak degismistir. Se¢im sonras:
doluluk, ciro ve karlilik oranlannda diisiis olabilecegi beklenmig olsa da izahname tarihi itibariyle
sirket’in AVM’lerine olan talep siirekliligini korumaktadir.

Sirket, faaliyetlerini yurt iginde siirdiirse de Mevcut Ortaklar'dan Euro Cube, Singapur kanunlart
uyaninca kurulmus olan bir girkettir. Bu nedenle, Grup ile Euro Cube arasindaki iligkiler, Tiirkiye'de
iglem gbren sermaye piyasasi araglarina yabanci yatinmlara kisitlama getirilmesi gibi uluslararas:
politika degisimlerine duyarlilik gosterebilir.

Birinci nesil AVM’ler daha kiigilk metrekarelerde, ¢arst/mahalle yapisinda insa edilmigtir. Optimum
Istanbul AVM gibi ikinci nesil AVM’ler ile birlikte, metrekare alanlari bilyiimii ancak tamanu kapah
alan olan ve ahgveris odakh yapilar olarak dne ¢ikmigtir. Son zamanlarda éne ¢ikan iigiincii nesil
AVM’ler ise gevresiyle uyumlu, performans sanatlari merkezlerine, genis gocuk oyun alanlanina
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sahip, kapal alanlarmin yani sira genis agik alanlari ile sosyallesme imkanini gesitlendiren yapilardir,
Sirket portfdyiinde bulunan Kiigiikyali Hilltown AVM ve Ofis, Karsiyaka Hilltown AVM ve Maltepe
Piazza AVM, Ofis ve Konut bu iigiincii nesil AVM émeklerindendir.

Sirket konut satiglarindaki talebin 2024 wyilinin ikinci yansindan itibaren normallegmeye
baglayacagim Ongdrmektedir. Bu kapsamda Maltepe Park Konut projesine 2024 yilinda baglanmmg
olup, on satislarina 2024 wili ikinci yanisinda baglamay: planlamaktacdir. Beklenen iyilesmenin
gerceklesmesi halinde projeyi ve satiglanin 6nemli kismin 2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlamayi
hedeflemektedir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihra¢einin kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin
kir tahminleri:

Yoktur.

14.2. ibragginm kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kir tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kér tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iligkin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilnus kér tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihraggimn genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semas) asagida verilmektedir:

ITeknik & Ofis Yonatim

/
Varh Yéanetimmi. 2l
A

}

Kirafama -

15.2. idari yapx:

15.2.1. Thragei’nm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son Bes Gorev Siiresi Sermaye Pay\
) . Yilda /
Adi Soyad: Gorevi* | Is Adresi | Thracada

Ustlen digi Kalan Girev

Girevler Siiresi** (TL) (%)
Kamil Yonetim Yonetim
Yanikdmeroglu Kurulu Kurulu 7.158.000 2,36
Bagkam Basgkam
Ipek ilicak Yonetim Yénetim 5 s
Kayaalp Kurulu Cankaya Kurulu

Baskan | Mahallesi, Bagkan
Yardimeis1 | Atatiick | Yardimeisi

Ozgiir Canbag | Yénetim | Blv, No:

Y onetim - .
Kurulu 144/146, | Kurulu Uyesi
Uvyesi Cankaya,
N ] ] Ankara T
Omer Sinan Yonetim Ybnct.lm - =
Tekol Kurulu Kurulu Uyesi
Uvyesi
Sercan Yiiksel Yonetim Yﬁnet_i_m = &
K_.urulu Kurulu Uyesi S
Uyesi ) @'\,
%‘s
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Yagmur Yasar

Y dnetim
I§_urulu
Uyesi

Ydnetim
Kurulu Uyesi

* Sirket'in 1I-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu tivelerine
iligkin yiikiimliliklerine paylarimn Borsa'da islem gormeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel

kurul tarihi itibariyla uyum saglamas: gerekmektedir.

*¥* Sirket'in meveut yonetim kurulu iiyeleri 1 Aralik 2023 tarihli genel kurul toplantisinda, ii¢ yil gorev
yapmak tizere segilmigtir.

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyad:

Girevi

Is Adresi

Son Bes Yilda
Ihraggida
Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Payr

(TL) (%)

Yagmur Yasar

Genel
Miidiir,
Icra
Komitesi
Uyesi

Omer Sinan Tekol

Sirket
CFQ’su,
fcra
Komitesi
Uyesi

Yalim Glrakan

Operasyon
Direktorii,
fcra
Komitesi
Uyesi

Melis Kapanci

Kiralama
Direktorii,
Icra
Komitesi
Uyesi

Varlik Y6netimi
Direktorii

Yoktur Yoktur

Piazza Ofis Cevizli
Mah. Tugay Cad.
No: 69/A
Maltepe/Istanbul

Ozlem Songur

Hukuk
Miisaviri,
fcra
Komitesi
Uyesi

Mali Isler Direktorii

Yoktur Yoktur

Ankara Bolge
Miidiirii

Yoktur Yoktur

Yoktur Yoktur

Hukuk Miisaviri

Yoktur Yoktur
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] :
| Son Bes Yilda
| ) ihraccida Sermaye Payi
Adi Soyada Gorevi | Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
| Ali Alper Teknik ve Teknik ve Ofis Yoktur Yoktur
Ofis Yonetim Direktorii
Yonetim
Genel
Miidiir
Yardimcist
Osman Baki Varhk Varlik Yénetimi Yoktur Yoktur
Doganay Yonetimi Direktori
Direktérii

15.2.3. ihracei son bes yil icerisinde kurulmus ise Ihra¢er’nin kuruculary hakkinda bilgi:
Sirket 2 Haziran 2006'da kurulmustur.

15.2.4, ihrager’nin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile
Ihrager son S yil igerisinde kurulmus ise kurncularin birbiriyle akrabalk iligkileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.3. ihra¢er’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Kamil Yanikémeroglu - Yénetim Kurulu Baskam

1988 yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Boliimiinden lisans derecesi alarak
Ingaat Miithendisi, 1990 yilinda aym finiversiteden yiiksek lisans derecesi alarak Yiiksek Ingaat
Miihendisi linvam kazanan Kamil Yamkdmeroglu, is hayatina 1988 yilinda baglamis, gesitli
miiteahhitlik girketlerinde ¢aligmig, 1996-2003 yillarinda Tepe Insaat'ta Alisveris Merkezleri Genel
Koordinatorii olarak gérev yapmigtir. 2003 yilinda Gayrimenkul Geligtirme Grup Bagkam olarak
Rénesans Holding biinyesine katilan Yanikémeroglu Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkam olarak
gorevine devam etmektedir.

ipek Ihcak Kayaalp — Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis

2000 yihinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Baliimiinden mezun olan Ipek Ilicak Kayaalp,
2006 yilma kadar ¢esitli ulusiararasi sirketlerde, varlik ybnetimi ve finans alanlannda galigmugtir.
Kayaalp, 2006 yilinda Ronesans Holding Icra Kurulu Uyesi ve Rénesans Holding Grup Sirketleri
Hazine Grup Bagkani olarak gérev yapmaya baglamustir. 2014 yilindan bu yana Rénesans Holding
Yonetim Kurulu Bagkanhg gérevini yiiriitmektedir. Ayn zamanda Rénesans Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu iiyesidir. UNICEF gibi sivil toplum kuruluglan ile aktif olarak ¢alismalar yiiriitmektedir.
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Yagmur Yagar — Yinetim Kurulu Uyesi

Yagmur Yagar, ODTU Ingaat Miihendisligi boliimiinden 1992 yilinda mezun olup aym {iniversiteden
1996 yilinda MBA yiiksek lisansini almigtir. Kariyerine Tiirk Eximbank’da baglayan Yasar, 30 yila
yaklagan ¢aligma hayat: boyunca ulusal ve uluslararas1 gayrimenkul yatirim ve yonetim sirketlerinde
yoneticilik ve iist diizey yoneticilik yaprmstir. 2018 yilinda Sirket’e katilan Yagar 2020°den beri
Sirket’in Genel Midiiri ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta, ilave olarak, Sirket’in
¢esitli bagh ortakliklaninda yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Yagar, ayni zamanda,
sektorde faaliyet gosteren derneklerin yonetim kurullaninda roller iistlenmektedir.

Sercan Yiiksel — Yonetim Kurulu Uyesi

Sercan Yiiksel, 2007 yilinda Istanbul Universitesi’nde ekonomi béliimiinde lisans ve bankacilik &
sigorta boliimiinde yan dal programini tamamlamistir. Kariyerine Emst & Young’da finansal analist
olarak baglayan Yiiksel 2010 yilinda Rénesans Holding gatisina katlmistir. Rénesans Holding
Grubu'nun gayrimenkul kolunda 2014°ten bu yana CFO gérevini yerine getiren Yiiksel, 2022 yilinda
Ronesans Holding Tirkiye Yatinm Grubu CFO pozisyonuna atanmistir. Yiiksel, Holding’in cegitli
sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi gérevini siirdiirmektedir.

Omer Sinan Tekol — Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden lisans ve yiiksek lisans (MBA) derecesi ile mezun olan Sinan
Tekol, 2019 yilindan bu yana CFA sertifikasina sahiptir. Kariyerine Akbank T.A.S’de Kurumsal
Bankacihik bolimiinde baglarms olup, finans ve bankacihk alaninda toplam 11 yil deneyimi
bulunmaktadir. R6nesans Gayrimenkul biinyesine 2017 yilinda katilmus olup, 2023 yilinda atandifi
CFO’luk gorevini siirdiirmektedir.

Ozgiir Canbag - Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Canbas, 1995 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesinde lisans ve 1997 yilinda
Kog Universitesi MBA — Isletme yiiksek lisans: programini tamamlamigtir, Kariyerine 1998 yilinda
Deutsche Bank’ta Kurumsal ve Yatinm Bankacilig1 boliimiinde baglams ve 11 yil boyunca cesitli
satmn alma ve birlesme, sermaye piyasasi halka arz ve tahvil ihraglar1 sendikasyon islemlerinde gérev
almugtir. 2009 yilinda Rénesans Holding biinyesine katilmis ve gesitli grup sirketlerinde yénetim
kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Canbas, ayrica, Rénesans Holding’in Hollanda merkezli
bagh ortaklif1 Ballast Nedam NV’de Gozetim Kurulu (Supervisory Board) iiyesidir.

Yinetimde Séz Sahibi Olan Personel:

Yagmur Yasar (Genel Miidiir, Icra Komitesi Uyesi)

Yagmur Yasar, ODTU Ingaat Mithendisligi béliimiinden 1992 yilinda mezun olup aym tiniversiteden
1996 yilinda MBA yiiksek lisansini almigtir. Kariyerine Tiirk Eximbank’da baglayan Yasar, 30 yila
yaklagan ¢aligma hayati boyunca ulusal ve uluslararasi gayrimenkul yatinim ve yénetim sirketlerinde
yoneticilik ve iist diizey yoneticilik yapmstir. 2018 yilinda Sirket’e kattlan Yasar 2020’den beri
§irket'in Genel Miidiirii ve Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta, ilave olarak, Sirket’in
¢esitli bagh ortakhklannda yénetim kurulu iiyeligi gbrevlerini siirdiirmektedir. Yagar, aym zamanda,
sektorde faaliyet gosteren derneklerin yonetim kurullarinda roller iistlenmektedir.
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Sercan Yiiksel (Ronesans Holding Tiirkiye Yatirim Grubu CFO’su, Iera Komitesi Uyesi)

Sercan Yiiksel, 2007 yilinda Istanbul Universitesi’nde ekonomi béliimiinde lisans ve bankacilik &
sigorta boliimiinde yan dal programini tamamlamigtir. Kariyerine Emst & Young’da finansal analist
olarak baglayan Yiiksel 2010 yilinda Rénesans Holding ¢atisina katilmigtir. Grubun gayrimenkul
kolunda 2014’ten bu yana CFO gorevini yerine getiren Yiiksel, 2022 yilinda Rénesans Holding
Tiirkiye Yatinm Grubu CFO pozisyonuna atanmistir. Yiiksel, Holding’in gesitlik sirketlerinde
yonetim kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Omer Sinan Tekol (Sirket CFO’su, icra Komitesi Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden lisans ve yiiksek lisans (MBA) derecesi ile mezun olan Sinan
Tekol, 2019 yilindan bu yana CFA sertifikasina sahiptir. Kariyerine Akbank T.A.S.’de Kurumsal
Bankacilik bolimiinde baglamisg olup, finans ve bankacilik alaninda toplam 11 yil deneyimi
bulunmaktadir. Ronesans Gayrimenkul biinyesine 2017 yilinda katilmis olup, 2023 yihnda atandif
CFOQO’luk goérevini siirdiirmektedir.

Yalm Giirakan (Operasyon Direktorii, icra Komitesi Uyesi)

Yalim Giirakan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Bélimiinden mezun olmugstur. 2004 — 2006 yiliar arasinda Cankaya Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi MA (MSc) Uluslararas: Ticaret ve Finans Yiiksek Lisansi yapmigtir. 1999 yilinda
Savunma Sanayi Miistesarhi’nda Finansal Analist olarak ¢aliyma hayatina baslayan Giirakan, 2001
yihinda Rénesans Holding biinyesine katilmis, grup sirketlerinde gesitli gérevlerde bulunmugtur. Hali
hazirda $irket’te Operasyon Direktdrii gorevini siirdiiren Giirakan, bu gérevine ek olarak Eyliil
2023’ten bu yana REC Havacihk Tagimacilik Turizm ve Ticaret A.S.’nin de Genel Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir.

Melis Kapanci (Kiralama Direktorii, Icra Komitesi Uyesi)

Melis Kapanci, 2006 yilinda Louis Pasteur, Strasbourg Universitesinde ekonomi egitimini
tamamlamig olup kariyerine yine 2006 y:linda AVM kiralama ve yonetim alaninda faaliyet gdsteren
Cefic Tirkiye’de baslamigtir. Devaminda kiralama direktori olarak AVM Partners, Emaar ve Rixos
gruplaninda gérev yapmigtir. Sirket’e 2023 yilinda katilmig olup Sirket’te kiralama direktarii gdrevini
stirdiirmektedir.

Ozlem Songur (Hukuk Miisaviri, icra Komitesi Uyesi)

Ozlem Songur, 2002 yihnda Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmus olup
galigma hayatina 2003 yilinda avukat olarak baglarmgtir. 2008 yilinda itibaren ticari gayrimenkul
yatirmcis: ulusal ve uluslararasi girketlerin hukuk birimlerinde ¢alismg, 2016 yihnda Sirket
biinyesine katilmigtir. 2018 yilindan itibaren Sirket’in Hukuk Miisaviri gérevini siirdiirmektedir.

Osman Baki Doganay (Varhk Yinetimi Direktorii)
Bogazigi Universitesi Ingaat Miihendisligi Boliimii lisans egitimini 2010 yilinda birincilik ile bitiren

Baki Doganay, aym iiniversitede "Ingaat Yonetimi" alaminda yiiksek lisans egitimine devam
etmektedir. Proje Yonetimi ve Varlik Yonetimi alaminda toplamda 13 y1l deneyimi bulunmakta olup
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Ihragg: biinyesine 2015 yilinda katilmistir. 2023 yitlinda atandifn Varlik Yonetimi Direktori
pozisyonunda gérevini siirdiirmektedir.

Ali Alper (Genel Miidiir Yardimcisi)

Ali Alper, lisans egitimini 1999 yilinda Y1ldiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi boliimiinde,
yiiksek lisans egitimini ise 2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi iktisat ve Istanbul Teknik
Universitesi Elektrik Mithendisligi béliimiinde tamamlamistir. Kariyerine TEIAS ta baslayan Alper,
srasiyla Argelik ve Is Bankasi’nda galigtiktan sonra 2013 yilinda fsletme Miidiirii olarak Rénesans
Holding Grubu biinyesinde goérev almaya baglamistir. 2022 yihnda Sirket’te Genel Miidiir
Yardimeihig) gérevine atanmistir. Alper ilave olarak, Sirket’in gesitli bagl ortakliklaninda ybnetim
kurulu iiyeligi gérevini de siirdiirmektedir.

15.4. Yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
lizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin iinvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylarr ve bu yinetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortaki@min halen devam edip etmedigine dair bilgi:

7 -

Ortakhk Durumu
Sott Beg Yilda Ortafi Olunan vefveya Girev Alinan Sirketler =

tsim / Soyisim ve Devam Etmiyorsa, Gdrev Bitig Taribleri Nominal

. Edinim |
Bedel Pay Adedi Pay. ) Cilag

Tarihi 1 Tarihi

Sirket'in Yénetim Kurulu Oyeleri

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI
Yanetim Kurulu Uyesi

DESNA HOLDING ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu Uyesi | 29.593.005 TL | 29.593.005 I %5 ] 15.04,2022 ’ Devam

KZA GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM ANONiM
SIRKET! - Yonetim Kuralu Uyesi

RG YATIRIM VE GA‘(_RIMENKUL iNSAAT ANONIM
SIRKETL - Yénetim Kurulu {yesi -

RI RONESANS INSAAT YATIRIM SANAY! VE TICARET i
ANONIM SIRKET! = Yénetim Kurulu Uyesi

RNS MENKUL VE GAYRIMENKUL GELISTIRM--E YATIRIM
ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi 10.000.000 TL |  10.000.000 A8 | 26.06.2023 | Devam

| RONESANS ENDUSTRI TESISLERI INSAAT SANAYI VE

| TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 18.12.2019) - 5
. | Yénetim Kurulu Oyesi
Ipek Ilicak Kayaalp |

| RONESANS ENERJI URETIM VE TICARET ANONIM SIRKETL
| = Yénetim Kurulu Uyesi
| —

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET! -
Yénetim Kurulu Uyesi

RONESANS HOLDING ANONIM $IRKETI - Y8netim Kunulu

Uyesi 55.000.000 TL. | 55.000.000 | %4.74 | 22.09.2008 Devam

i VOLGA DI§ TICARET VE DANISMANLIK ANONIM SIRKETI

- 9,
- Yénetim Kurulu Oyesi 800.000 TL 800 %5 | 23.07.1993 | Devam

RONESANS MEA INSAAT ANONIM SIRKETH (Gérev bitig
tarihi: 13.06.2019) - Ydnetim Kurulu Uyesi

RONESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONiM
SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi

RONESANS YEN[LENEBILIR ENERJ YATIRIM ANONIM
SIRKETI - Yénetim Kuruly Oyesi

ADN PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI — Yénetim
Kurulu Uyesi

Kamil Yonksmeroflu | \K ARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu
Uyesi
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isim I Soyisim

Ortakhk Durumu
Son Bes Yilda Ortafh Olunan ve/veya GBrev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Grev Bitis Taribleri Nominal y Edinim Cikug
| Bedel Pay Adedi | Payy 1 robini | Taribi

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM |

SANAYl VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénelim Kuruly | -

Uyesi i

ATAPORT TURIZM GAYRIMENKUL YATIRIM VE iNSAAT

ANONIM SIRKET! (Erenkéy Gayrimenkul Yatinm Temsilcisi) )
AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kurulu
! Uyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénctim Kurulu -

Uyesi

BARIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yinetin Kurul .

Uyesi

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM

EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénerim

Kurutu Qyesi

BRS SAGLIK YATIRIM ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu A

Uyesi

3 4
CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu -

Uyesi

CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGESI YONETIM

ANONIM SIRKET! - Yanetim Kuralu Uyesi

CEYHAN POLIPROPILEN URETIM ANONIM SIRKETE (Gérev

bitig tarihi: 25.05.2022) — Yonetim Kurulu Oyesi

CYN PETROKIMYA ENDUSTRi VE TICARET ANONIM

SIRKETI (Gbrev bitis 1arihi; 12.12.2022) - Yénetim Kurulu Uyes:

ELZ SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI — Yanetim Kurulu

Uyesi |

ERENKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM

SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu

Uyesi

FTR PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI = Yénetim |
Kurubu Oyesi !

GAZIANTEP HASTANE SAGLIK HIZMETLERI ISLETME
YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Qyest

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yinetim Kurulu
Uyesi
| :

ISTANBUL PPP SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI -

Yanetim Kuruiu Uyesi
I

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIizZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi — Yéinetim Kurulu
Oyesi

KANDILLL GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

KOZYATAG! GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! — Yanetim Kusulu Jyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
lTlCAREl‘ ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE |
TICARET ANONIM SIRKET! - Yanetim Kurulu Oyesi




—

isim / Soyisim

I
Orfakhk Durumu ]
Son Bes Yilda Ortagh Olunan vefveyn GOrev Alinan Sicketler - — -
ve Devam Etmiyorsa, G8rev Bitis Tarihleri N;:ldinlul [ Pay Adedi Pan I.‘ermihm flm
¢ ‘arihi a
1 =
MR ISLETME HiZMETLERi DANISMANLIGI ANONiM
SIRKET! (Gérev bitig warihi: 30.09.2023) - Yinetim Kurulu Oyesi
NAKKAS OTOYOL YATIRIM VE ISLETME ANONIM
SIRKETI - Yénetim Kuruly Uyest !
NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARL INSAAT
YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
l 26.03.2021) - Yonetim Kurulu Oyesi
I
RC ALTYAPI YATIRIM VE TICARET ANONIM SIRKETI
(Gﬁrev bitig tarihi: 31,03.2022) - Yénetim Kumlu Uyesi
RME S_AGLIK HiZMETLERI DANISMANLIK  ANONIM _
SiRKETI Yanetim Kurulu Uycsi
RMi RONESANS MEDIKAL TAAHHf T INSAAT ANONIM ]
SIRKETI Yénetim Kurulu Uyesn 1TMTL 3294 %1 | 28.03.2013 J Devam
RNS CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRIYEL YATIRIM
ANONIM SIRKETI {Garev bitig tarihi: 12.12.2022) - Yéinctim
Kurulu Oyesi
RNS CIS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETi - Yinetim
Kurulu Uyesi
RNS MEDIKAL SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKET| -
Yonetim Ku:ulu Uyesi
RNS NAKKAS ALTYAPL YATIRIM ANONIM SIRKET! o |
Yanetim Kurule Oyesi
—— =
1 RNS PPP ALTYAPI TICARET ANONIM SIRKET[ Ydnetim |, "l
| Kurulu Uyesi
| e > =
RNS PPP SOSYAL ALTYAPI ANONIM SIRKETI (Gérev bitig
tarihi: 12.09.2023) - Yanetim Kurulu Oyesi
T -
RNS TESIS BAKIM ONARIM DANISMANLIK ANONIM ~
SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi
4
RONESANS BOREAS INSAAT SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 27.03.2019) - Yénetim
Kurulu Uyesi
RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM $IRKET! - f o\ coooom | 5 senos o106 | g7 003 | Devam
Yanetim Kurulu Uyesi : i o e
RONESANS {SLETME HIZMETLERI DANISMANLIGI
ANONIM SIRKET! (Gérev bitig tasili: 28.09.2021) — Yénetim
Kum]u Oyesi
RONESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONIM -]
SIRKET[ {Garev bitig tarihi; 27.12.2022) - Yénetim Kurulu Uyesi
—
RONESANS RSt SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONIM
SIRKET[ Yénetim Kurulu Uye51
RGNESANS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim 3622500 TL | 3.622.500 %3 | 29112002 | 18.05.2022
Kurulu Uyesi | : o .

RGNESANS YONETIM ANONIM SiRKETl Yﬁnclim Kurulu |
Uyesn

rr——a.

RS TlCARI YATIRIM ANON[M SIRKETI - Yénetim Kurulu |
Uyesi |

- —_—

RSM ISLETME HlZMETLER[ DANISMANLIG] ANONIM

SIRKETI - Yaneum Kurulu yesi |

RSY GAZ[ANTEP SAGLIK YATIRIM ANONiM SIRKETI
deeum Kurulu Uyesi

b

Kurulu Uyesi

RSY K;T SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim

RSY SAGLIK TICARI YATIRIM ANONlM SIRKETI - Yonetim
Kurulu Oyesi

Réntsans Gayrimenkul
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Isim / Soyisim

ve Devam Etmiyorsa, Gorev Bitis Tarihleri

Son Bey Yilda Ortagi Olunan ve/veya Girev Alinac Sirketler —

Ortakhk Durumu

Nominal
Bedel

Pay Adedi [ Payr

] Edinim

Tarihi

I Caloy
Tarihi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

SELIMIYE GAYR[MENKUL YATIRIM [NSAAT TUR{ZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu ]
Dyen |

"

SUAD]YE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizMm

%ANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI — Yénetim Kurulu
yesi

~

sisLl GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI
VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yonetim Kuruty Uyesi

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY| VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu
yesi

TBO SAGLIK {$LETME ANONIM S$IRKETI - Yénetim Kurule
Uyesi

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL iNSAAT
ANONIM SIRKETL - Yénetim Kurulu Uyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TLRiZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yanctim Kuruly
Uyes:

YZG SAGUK YAT[RIM ANONiM SIRKETI - Yénetim Kuruly |
Oyesi

Gzt Canbag

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETH (Garev bilis tarihi:
21.03.2018) - Yanetim Kuryhs Oyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garcv bitis warihi
21.03,2018) — Yénetim Kuruqu Uyesi

F

' BAKIRKOY GAYRIMENI(L-L YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYD VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig taribi:
21.03.2018) - Yénetim Kurulu Ulyesi

BNRAY INSAAT SANAYI[ VE TICARET ANONIM SIRKETI
(Gorev bitig tarihi: 20.08.2019) - Yénetim Kurulu Uyesi

ANONIM SIRKETI (Gérev bitig 1aribi: 19.12.2022) - Yénetim
Kurulu Uyest

CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGESH YONErIM

CEYHAN POLIPROPILEN URETiM ANCINIM SIRKETI -
Yonetim Kurulu Oyes:

CYN PETROKIMYA ENDUSTRlI VE TICARET ANONIM |
SIRKETIL (Gbrev bitis tarihi; 12.12. 2022) - Yoneum Kurulu (lyesi

DAPEK LIMAN HIZMETLERI ANONIM stRKETi Yénetim
Kurulu Qyesi

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKET] (Gécev
bitig tarihi: 20.01.2023) — Yénetim Kurulu Uyesi

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIiZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi (Rénesans
Gayrlmcnkul Temsilcisi) {Gorev bt 1arihi: 28.08,2019)

FERIKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizZM
SANAY[I VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rénesans

| Gayrimenkul Temsilcisi) (Gérev bitig tarihi: 28.08.2019)

[KURTK.(‘)Y GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY!I VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rénesans
Gayrimenkul Temsileisi) (Gorev bitis tatihi: 28.08.2019)

RNS CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRIYEL YATIRIM
ANONIM SIRKETi (Gérev bitig tarihi: 12.12.2022) — Yénetim
Kuruly Oyesi

(Cfrcv bitis rarihi: 30 03.2023) - Yanetim Kurulu Uyes:

RONESANS ENERJI ORETIM VE TICARET ANONIM $iRKET}
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Isim 7 Seyisim

Yapmur Yasar

Ortaklik Durumu

Son Bes Yilda Ortagy Olunan velveyn Grev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, G3rev Bitis Taribleri

Nominal
Bedel

Pay Adedi l Pay:

Edinim
Tarihi

Cilag
Tarihi

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Yénetim Kurulu Uyesi

RONESANS HOLDING ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi
02.02.2023) - Yénetim Kurule Oyesi

Yénetim Kurulu Oyesi

RONESANS LIMAN YATIRIMLAR! ANONIM SIRKETI -

RpNESANS REY ENDUSTRIYEL YATIRIMLARI ANONIM
SIRKET! (Gérev bitis tarihi: 27.12.2022) - Yénetim Kurulu Uyesi

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kuruly
Uyesi

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKET! - Yénetim Kuruly
Oyesi

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
lSjANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly
yesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM |
SANAY[ VE TICARET ANONIM $IRKETI — Yénetim Kurulu

| Oyesi |

| BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM i
EGITIM SANAY] VE TICARET ANONIM $iRKETI — Yénetim |
Kurulu Uyesi |

CEVIZL] GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZMi
SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yinetim Kusulu
Upyesi

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETi (Rénesans
Gayrimenkul Temsileisi)

FERIKGY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rénesans
Gayrimenkul Temsileisi)

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

KABATA§ GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly
Uyesi

KANDILL! GAYRIMENKUL YATIRIMLAR] YONETIM
ngAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
yesi

KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETi ~ Yénetim Kurulu
Uyesi

KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY{ VE TICARET ANONIM SIRKETI (Rinesans
Gayrimenkul Temsilcisi)

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI - Yonctim Kunulu Oyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET!L - Yénetim Kurulu Oyesi

| MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE |
| TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurolu Oyesi
—

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI iNSAAT;

YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETt (Glirev bitis tarihi: l

26.03.2021) — Yénetim Kurulu Uyesi

PN [
B %‘t: = - [ '\Q«"‘
: '_' &




Ortaklik Durumy

tsim / Sayisi Son Bes Yilda Ortagn Olunan vefveya Grev Alinan Sirketler +—— T
yis ve Devam Etmivorsa, GSrev Bitis Taribleri MNominal Pay Adedi Payi | Edinim Cilay
Bedel L ¥ | Tarihi Tarihi
—

RONESANS GA}’RIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Ydnetim Kurulu Uyesi

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKET] - Yinctim Kurulu
Uyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénet'm Kurulu
Uyesi

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM _iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TiCARET ANONIM SIRKETI ~ Yénetim Kurulu
Uyesi

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT
ANONIM SIRKET! - Y&netim Kurulu Uyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY{ VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kurulu
Uyesi

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETL (Gbrev bitig tarihi: I 3 l
23.07.2020) - Mali Igler Dircktoris |

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midir | -
Yardimes: ¥

ALACAATLI INSAAT YATIRIM SAN:\Y[ VE TICARET
ANONIM SIRKETI - Yanetim Kurulu Uyes

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis warihi: S
23.07.2020) — Mali fsler Direkiria

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI - Genel Miidir
Yardimeiss

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bits tarilsi;
23.07.2020) - Mali Igter Direkiérii

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midiir
Yardimes:

Sercan Yiiksel AYVANSARAY INSAAT SANAYI VE TICARET ANONIM

SIRKETI (Gérev bitig taribi: 8.02.2023) - Kurumsal Hizmetler
Miidiirti

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI (Gérev bitis tarihi: -
23.07.2020) - Mali Igler Direktara

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizMm
SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Mildir
Yardimeis

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi-
23.07.2020) - Mali i5ler Direkdri

BAKIRKOY GAYRiMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETi - Gensl Miidir
Yardimeisi

—— . e

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
EGITIM SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev biti
tarihi; 23.07.2020) - Mali lgler Dirckideil

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel
Miidir Yardimcisi

239

Rontsans Gayrimenkul

3.



isim / Soyisim

esans Gayﬁmeﬁk

Son Bes Yilda Ortagn Olunan ve/veya GOrev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Girev Bitis Tarihleri

b— .

Ortaklik Durumu

Nominal
Bedel

Puy Adedi Payy

Cilag
Tarihi

CEVIZL! GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURizM
SANAYD VE TICARET ANONIM SIRKETi - Genel Midir
Yardimeis:

CEYHAN PETROKIMYA ENDUSTRI BOLGESI YONETIM
ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurul Oyesi

DC HIDRO ENERJI URETIM ANONIM §IRKETI - Yénetim
Kurulu Uyesi

DESNA GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM $SIRKET] (Gbrev
bitis tarihi: 20.01.2023) - Genel Midiir Yardimeis

GAZIANTEP HASTANE SAGLIK HIZMETLERI ISLETME
YATIRIM ANONIM $IRKETI (Gérev bitis tarihi: 16.01.2023)
Yonelim Kurulu Uyesi

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis warihi:
23.07.2020) — Mali lgler Direktbri

e

|
1

| GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYL VE TICARET ANONIM §IRKETi - Genel Midir
| Yardimeisi

i =

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis tarihi:
23.07.2020) - Mali Isler Direkiari

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INJAAT TURiZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midar
Yardimeis:

KALAMIS GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT ANONIM
SIRKETI {Gorev bitis tarihi: 7.09.2023) - Kurumsal Hizmetler
Miidirii

KANDILLL GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitiy taribi:
13.10.2020) — Finans Dirckiéri

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis 1arihi:
23.07.2020) — Mali Isler Direktsrii

KOZYATAG] GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM

KOZYATAG] GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY{ VE TICARET ANONIM $IRKETI — Genel Midiir
Yardimeisy

KZA GAYRIMENKUL YATIRIM VE TURIZM ANONiM
SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 14,09.2020) — Yénctim Kurulu Uyesi

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis arihi: 23.07.2020) -
Mali fsler Direktérii

TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midir Yardimeist

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETL (Gorev bitis tarihi: 23.07.2020) Mai
[sler Direkténi

| MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Madiir Yardimcis:
|

i MEL 4 GAYR'MI::'NKUL GELISTIRME YATIRIM iNSAAT VE
| TICARET ANOMIM SIRKETI (Garev bitis tarihi: 23.07,2020)
| Yonetim Kurulu Uyesi

| MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
| TICARET ANONIM SIRKET! - Genel Miidiit Yardtmeist

NAKKAS OTOYOL YATIRIM VE [SLETME ANONIM
SIRKETI — Genel Miidiir Yardimeist

—_— =

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI iNSAAT
YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
23.07.2020) - Mali [gler Direladris
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Isim / Soyisim

Son Bes Yilda Ortafn Olunan ve/veya Gorev Alinan Sicketler
ve Devam Etmiyorss, Gdrev Bitis Taribleri

Ortakhk Durumu

Nominal
Bedel

Pay Adedi Payr ]

Edinim
Tarihi

| 26.03.2021) = Genel Miidir Yardimeisi

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT |
YONETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI {Garev bitig tarili: |

RESTATE MENKUL VE GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM
SIRKETI (Gtirev bitis wrihi 21.09.2023) - Kurumsal Hizmetler
Miidirii

Ciluy
Taribi

RNS NAKKAS ALTYAPl YATIRIM ANONIM SIRKETI
Yénetim Kurulu Uyesi

Midir Yardimezs

RNS PPP ALTYAP! TICARET ANONIM SIRKETi - Genel

RNS PPP SOSYAL ALTYAP] ANONIM SIRKETI (Gérev bitis
tarihi: 12.09.2023) - Yanetim Kurulu Uyesi

RNS TESIS BAKIM ONARIM DAMISMANLIK ANONIM
SIRKETI (Gérev bitis tarihi: 10.10.2023) - Mal: isler Direkibri

RONESANS BOREAS iNJAAT SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI (Giirev bitis tarihi: 08.02.2023) - Mali igler
Miidiirii

| bitig tarihe: 31,03.2022) — Jene! Misdidr Yardimeist
| O .

RONESANS VARLIK VE PROJE YATIRIMLARI A.$. (Glrev

1

RONESANS ENERJI UORETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI
- Yanetim Kuruly Oyesi

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Yénetim Kurulu Oyesi

'
i

RONESANS KONUT GELISTIRME INSAAT ANONIM
SIRKET1 (Gorev bitis tarihi: 12.12.2022) - Mali I§ker Direktori

RONESANS RSI SAGLIK ISLETME YATIRIM ANONiM
SIRKETI - Yanetim Kurulu Uyesi

RONESANS SAGLIK YATIRIM ANONIM SIRKETI - Kurumsal
Hizmetler Miidura

RONESANS TURKMEN INSAAT SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI (Gorev bitis tarihi: 8.02.2023) - Kurumsal
Hizmetler Miidiiri

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI {Gorev bitiy tarihi:
23.07.2020) - Mali lsler Direkiarit

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI - Genel Midiir
Yardimcis:

RSY SAGLIK TICARI YATIRIM ANONIM SIRKETI - Yénetim
| Kurulu Uyesi

RYE ENERJI GELISTIRME VE URETIM ANONIM SIRKETI -
Yanetim Kurulu Oyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
23.07.2020) - Mali igler Direktéra

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM $IRKETI - Genel Miidir
Yardimesi

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Midir
Yardimeisi

=

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi:
23.07.2020) - Mali lsler Dirckiéri

TARABYA GA)’RIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKETI - Genel Miidiir
Yardimeis:

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL [NSAAT
ANONIM SIRKETI - Genel Miidir Yardimeisi
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Isim / Soyisim

Son Bes Yilda Ortags Olunan ve/veya GBrev Alman Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Girev Bitis Tarihleri

Ortakhik Durumu

Nominal
Bedel

Edinim

Pay Adedi 1 Payr Tarihi

[ Gy
Taribi

| YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
| SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI — Genel Miidiir

i Yardimcisy

ZEYTINBURNU INSAAT YATIRIM SANAYP VE TICARET
ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Oyesi

Gmer Sinan Tekol

Rén

s Gayrimenkfil

17.07.2023) — Mali [sler Miidiiris

AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yéaetim Kuruly
Uyesi

AKATLAR GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
17.12.2021) - Mali fsler Midarii

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURiZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
17.07.2023) - Mali igler Miidiri

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
| SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

[ AYazaga GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizMm
SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI [Gérev bitig tarihi:
17.07.2023) - Mali Igler Mildar

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM |
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Oyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM [INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis 1arihi:
17.07.2023) — Mali {sler Miidiri i

BAHAR!YE GAYR[MENKUL_YATIRIM INSAAT TURiZM.!r
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yinctim Kuruiu
Uyesi

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETi (Giirev bitis tarihi:

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu
Oyesi

BOSTANC! GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev biti
tarihi: 17.07.2023) — Mali igler Midiing

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
EGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim
Kurulu Oyesi

CEVIZLl GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi:
17.07.2023) — Mali tsler Mitdiri

CEVIZLI GAYRIMENKLUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

ERENKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! (Rénesans Varlk
temsileisi)

ESENTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM $IRKETI - Mali lsler Direktori

FERIKQOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM |
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Mali isler Direktora

FLORYA GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garev bitig tarthi;
9.07.2021) - Mali Igler Midlird

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
17.07.2023) — Mali lsler Miidiiri

mm A.3.  Euro Cube Privale Limited

efliz Yatirim Menkul Ka

etler AS.



Isim / Soyisim

ans Gayrim ki

_] 17.07.2023) - Mali Igler Madiri

atinm AS.  EuroCube Private Limited Ak Yatinm Me

Son Bes Yidda Ortagi Olunan ve/veya Girev Alinan Sirketler

Ortallik Durumu

ve Devam Etmiyorsa, GOrev Bitis Tarihleri

Nominal
Bedel

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI ~ Yénetim Kurule
Uyesi

Edinim

Pay Adedi Pay1 Taribi

| Gk
ik Tarihi

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi:
17.07.2023) - Mali Isler Mdird

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETE — Yénetim Kurulu
UOyesi

KANDILLI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKET! (Garev bitig tarihi:
17.07.2023) — Mali isler Direktirii

KANDILLI GAYRIMENKUL YATIRIMLARI YONETIM
INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yonetim Kurulu
Uyesi

KAVACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI {(Gorev bitis tarihi
18.02.2022) - Mali tsler Miidiirii

KOZYATAGL GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM |
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI (Gérev bitig tarihi
| 17.07.2023) — Mah lgler Midiri
| el

| KOZYATAGL GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY] VE TICARET ANONIM S$iRKETI - Yénetim Kurulu
| Uyesi

KURTKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYi VE TICARET ANONIM $IRKET! — Mali Ister Direktéiri

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitis tarthe: 17,07.2023)
|. Mali bsler Midiira

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONI{M SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! (Girev bitig tarihi: 17.07.2023)
Mali [gler Midari

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONiM SIRKETI (Gérev bitis taribi; 17.07.2023) -
Mali T5ler Miidiria

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu Uyesi

YONETIM VE TICARET ANONIM $iRKETI (Gérev bitig tarihi:
26.03.2021) — Mali lsler Midirii

NAKKASTEPE GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT

NISBETIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYl VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitis tarihi:
10.12.2021} - Mali {gler Midiri

PENDIK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI {Gérev bitig tarihi:
17.01.2022) - Mali fgler Mildiri

| RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI
| {Garev bitis 1arihi: 31.08.2023) - Mali lsler Miidbrii

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI
{Gorev bitis tarihi: 61.12.2023) - Mali sler Direltorii

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM ANONIM SIRKETI -
Yonetim Kurulu Uyesi

| RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI {Gérev bitig tarihi:
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i Ortakhk Durumu
Son Bes Yida Ortag Olunan ve/veya Gorev Alnan Sirketter — =

ve Devam Etmiyorsa, Grev Bitis Taribleri Nominal
Bedel

{sim / Soyisim -
A Edinim Cikug
Pay Adedi Pay: Tarihi Tarihi

RONESANS YONETIM ANONIM $IRKETI - Yénelim Kurulu
Uyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! (Gérev bitis tarihi;
17.07.2023) - Mali Igler Midiiri

I =
| SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIiZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu
Uyesi

SANCAKTEPE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garev bitig rarihi: =
3.11.2022) - Mali Ister Miidord

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gorev bitig tarihi -
17.07.2023) — Mali Ister Misdiira

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAY( VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kuruly
Uyesi
SUADIYE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURiZM
| SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi (Ronesans Varlik
temsileisi)

| $ISL1 GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI (Riinesans Varlde temsilcisi}

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Garev bitis tarihi: - |
17.07.2023) - Mali Ister Miidorii

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM -
SANAY! VE TICARET - Yénetim Kurulu Uyesi

TEKNCBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL INSAAT -

ANONIM SIRKETI - Y&netim Kuruly Uyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM SIRKETI (Gérev bitig tarihi:
17.07.2023) - Mali igler Miidiirii

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

Sirket'in Y8netiminde S&z Sahibi Personel

{ AKARETLER GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZM
SANAY[ VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyes:

ALTUNIZADE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYIQ VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly
Uyesi

AYAZAGA GAYRIMENKUL YATIRIM {NSAAT TURIZM -
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET{ - Yénetim Kurulu
Oyesi

BAHARIYE GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
Ali Alper %ANAY] VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yanetim Kurulu
yesi

BAKIRKOY GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
gANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yanetim Kurulu
yes: |

BOSTANCI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM .
EGITIM SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim

Kurulu Uyesi | N
il Gy ! N
CEVIZLI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURizZM &
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKET - Yénetim Kurulu
Uyesi

Fad
o

L
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Ortakhik Durumu

Son Bes Yilda Ortafi Clunan vefveya Garev Alinan Sirketler
ve Devam Etmiyorsa, Gdrev Bitig Taribleri Nominal
Bedel

GOKSU GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM -
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

Isim / Soyisim

y Edinim Ciksg
Fay AdediZS i SPaySl S aribi Taribi

KABATAS GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM -
SANAYD VE TICARET ANONIM SIRKET] - Yénetim Kurulu
Uyesi

KOZYATAGI GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kuruly
Uyesi

MEL 2 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM iNSAAT VE 5

TICARET ANONIM $IRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 3 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM $IRKETi — Yénetim Kurulu Uyesi

MEL 4 GAYRIMENKUL GELISTIRME YATIRIM INSAAT VE
TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu Uyesi

RONESANS YONETIM ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

SALACAK GAYRIMENKUL YATIRIM iNSAAT TURIZM 5
SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKET! - Yénetim Kurulu
Oyesi

SELIMIYE GAYRIMENKUL YATIRIM [NSAAT TURIZM
SANAY] VE TICARET ANCNIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

TARABYA GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURiZMm
SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

TEKNOBAH GAYRIMENKUL VE MENKUL [NSAAT .
ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu Oyesi

YAKACIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT TURIZM
SANAYL VE TICARET ANONIM $IRKETI - Yénetim Kurulu
Uyesi

REC HAVACILIK TASIMACILIK TURIZM VE TICARET
ANONIM SIRKETI - Yénetim Kuruly Uyesi

REC HAVACILIK TASIMACILIK TURIZM VE TICARET

Yahm Giirakan ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu Oyesi

15.5. Son 5 yilda, ihrageinmm ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler haklunda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp,
riigvet, hirsizhik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kitiiye
kullamilmasi, kagakeilik, vergi kagakehg: veya haksiz mal edinme suglarindan dolay1 alinmg

cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bil zi;

Yoktur.
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15.6. Son § yilda, ihrageimin meveut yénetim kurulu dyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Sen 5 yilda, ortakligm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintihi bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakhgin mevcut ybnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yiénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrac¢idaki
diger ybnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde stz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde
Kurulmus ise kurucularm ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasmdaki ¢ikar
¢atigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihragci son 5 y!l igerisinde
kurulmug ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist yonetimde girev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkmnda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraggmin ¢ikardig ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragg
son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas araclarmm satis
konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.




16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yihk hesap dénemi itibariyle ihracgmin ysnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz
sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarima verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz
konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket'in {ist diizey yonetim kadrosu, yonetim kurulu bagkani, yénetim kurulu liyeleri ve Icra Kurulu
tiyelerinden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise licret, prim, saglik sigortas ve
ulagim gibi faydalan igermektedir. Yénetim kurulu ityelerine ve yonetimde séz sahibi personeline 31
Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin sirasiyla
toplam 5.664 bin TL, 11.929 bin TL ve 23.566 bin TL tutarlarinda 6deme yapilmigtir.

Bin TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2021 2022 2023
Ust diizey ybneticilere saglanan faydalar 5.664 11.929 23.566
Toplam 5.664 11.929 23.566

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Hiskin Notlar)

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin
ihrageinin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin kidem tazminatt (709.328 TL) ve
kullanilmarmis izin menfaatleri (2.588.280 TL) i¢in 31 Aralik 2023 itibartyla 5.811.871 TL karsihik
ayirmistir,




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrager’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s5z sahibi olan personelin girev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

! Son Bes Yilda | Gijrev Siiresi/ |
- L . Ihraggida .
Ad1 Soyadi Gorevi | Is Adresi Ustlendigi Kalan Gérev
Gorevler Siiresi
Kamil Yamkomeroglu | Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Ue vil / Ue vl
Bagkani Bagkam 4 iRk
Ipek Icak Kayaalp | Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | Ug yil / Ug yal
Bagkan Bagkan Yardimcisi
Yardimcist Cankaya
Ozgiir Canbas Yénetim Kurulu | Mahalles, Yonetim Kurulu | Ug yil/ Ug il
Uyesi Atatiirk Blv, Uyesi
N i No: 144/146, . N
Omer Sinan Tekol | Yonetim Kuruly Cankaya, Yonetim Kurulu | Ug y11/ Ug yil
Uyesi Ankara Uyesi
Sercan Yiiksel Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu | Ug yil/ Ug y1l
Uyesi Uyesi
Yagmur Yasar Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Ug wil / Ug yil
Uyesi Uyesi
Sirket’in Yonetiminde Stz Sahibi Personel
) Soil;nl?:g;i;:‘da Sermaye Pay:
Ad1 Soyada Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Yagmur Genel Miidir, Varlik Yoktur | Yoktur
Yagar Icra Komitesi Y onetimi |
Uyesi _ Direktorii
Piazza Ofis Cevizli =+
Omer Sinan CFO,Icra  {Mah. Tugay Cad. No:}  Mali fsler Yoktur Yoktur
Tekol Komitesi Uyesi 69/A Direktorii
Maltepe/istanbul -
Yahm Operasyon Istanbul Bolge |  Yoktur
Giirakan Direktf:‘)rij,_'lcra Miidiirii
Komitesi Uyesi
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Son Bes Yilda
. ihragoida Sermaye Pay:
Adi Soyads Girevi Is Adresi Ustlendipi
Girevler (TL) (%)
Melis Kiralama - Yoktur Y oktur
Kapanci Direktorii, Icra
Komitesi Uyesi
Ozlem Hukuk Hukuk Yoktur Y oktur
Songur Miisaviri, lcra Miisaviri
Komitesi Uyesi
Ali Alper | Teknik ve Ofis Teknik ve Ofis Yoktur Yoktur
Yo6netim Genel Yonetim
Miidiir Direktorii
Yardimeis:
Osman Baki | Varlik Yénetimi Varlik Yoktur Y oktur
Doganay Direktérii Yonetimi
Direktéri

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihragei ve bagh ortakhiklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve ybnetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler haklanda bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu liyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdiginde ihragci ve baglh
ortakhklar tarafindan ddeme yapilmasim veya fayda saglamasini ongéren herhangi bir sozlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Ihraggr’nmm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyadi ve
bu Komitelerin gérev tanimlar:

yirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yénetim komitesi
kurulacak olup s6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida
bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi atanacaktir. 6z konusu komiteler halihazirda mevecut olmakla birlikte
Sirket paylarinin halka arzini takiben I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum cergevesinde
ve Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikirda en ges
sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar sermaye piyasasi mevzuatina
tatbik edilmesi planlanmaktadir.
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17.4. Tlhragernmin Kurulun  kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sézlesme'nin "Yoénetim Kurulu Komiteleri” baglikli 13. maddesine gore “Yonetim kurulunun
SPKn, SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikimbi oldugu komitelerin olusumu, girev ve ¢alisma esaslari ile yonetim kurulu ile
iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hikimleri uygulamr. Yonetim kurulu tarafindan gérev ve
sorumluluklarimin saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Goésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi déhil olmak iizere kanunen kurulmas: gereken veya yénetim kurulunca
kurulmast uygun goriilen diger komiteler olugturulur. Ancak yonetim kuruly yapilanmas: geregi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevierini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlarr, calisma esaslari ve
hangi iiyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
belirlenir ve kamuya agiklamr. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamunn, diger komitelerin
ise baskanlarinn, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. .

II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a
bagvuran ortakliklanin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigilincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliikiklerine tabi olacag belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, Kurul'ca
yeni listenin ilanina kadar tigiincii gruptaki ortakhiklarn yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. II-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarinin Borsa'da
ijlem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu
saglamas: gerekmektedir.

Bu baglamda, Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili yonetim kurulu karari ile II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikas,
iicretlendirme politikas: ve kir payr dagitim politikasini kabul etmis ve kar pay: dagitim politikas: ile
bagis ve yardim politikasinin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda
genel kurulun onaymma sunulmasina ve iicretlendirme politikasinin halka arz sonrasinda
gergeklestirilecek ilk genel kurulun giindeminde ayr1 bir madde seklinde pay sahiplerinin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goriig bildirme imkani tanmmasina karar vermigtir.

Bilgilendirme Politikas)

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmecilar, ¢aliganlar ve miisteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri
ile ticari sir niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiik
maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde eszamanh paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken, kamuyu aydinlatmaya iligkin
tiim uygulamalarda SPK ve Borsa diizenlemelerine uyum gostermek ve en etkin iletisim politikasin
uygulamayi amaglamaktadir.

sirket'in bilgilendirme politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.
Bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatinmer iligkileri birimi kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmigtir. Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan
bilgilendirme yontem ve araglan; periyodik olarak gikarilan mali tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve
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beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi (www.rgy.com.tr), 6zel durum
agiklamalari, ticaret sicil gazetesi aracilifs ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans, telefon, e-
posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletigim ydntemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel medya,
yatinmeilarla yiiz ylize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Bagis ve Yardim Politikas

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili ydnetim kurulu karan ile toplumsal ve kurumsal
sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglar karsilamak, iilkenin gelecegine ve kalkinmasina
katkida bulunmak suretiyle, egitim, saghk, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel aragtirma, ¢evreyi koruma,
spor, engellilerin topluma kazandirilmasy, girigimeilik, teknoloji, iletisim ve benzeri kamuya yararh
faaliyetlerin kargiliksiz bagislarla 6zendiriimesi ve desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarin
belirlenmesi, bagis siirecinin ydnetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin
belirlenmesi amaciyla bagis ve yardim politikasim olusturmus ve séz konusu politikanin halka arz
sonrasinda gergeklestirilecek itk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
vermisgtir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi igin gerekli hiikiim, Esas Soézlesme'de bulunmaktadir. Sirket,
SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, Tiirk Borglar Kanunu ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢
diizenlemeleri ve Esas Sozlegme'nin isletme konusuna iliskin maddesi gercevesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar kapsaminda, SPK’nin értiilii kazanc aktarnimi diizenlemelerine ve uyulmasi
zorunlu kurumsal ydnetim ilkelerine aykirilik tegkil etmemesi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun
tespit edecegi sinirlar ddhilinde yonetim kurulu karan ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte,
pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kagimlir.

Tiim bagus ve yardimlar $irket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait etik ilkeler ile
degerler ve Sirket yillik biitge 6denekleri goz éniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar,
nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir. Bagisin sekli, miktan ve yapilacagi kurum, kurulus
veya kigilerin segiminde §irket'in kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilir.
Universiteler, dgretim kurumlan, vakiflar, kamuya yararh ve diger demekler ve bu nitelikteki kisi
veya kurumlar, sivil toplum érgiitleri dahil her tiirlii kurum, kurulug ve kisiye bagis ve yardim
yapilabilir.

Yapilan bagislar dagitilabilir kar matramna eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak, her halde, SPK'mn
belirleyecegi emredici sinurlara uyulur. Sirket tarafindan yapilan bagis ve édemeler, SPK'nin ilgili
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Ucretlendirme Politikas

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili yénetim kurulu karan ile iicretlendirme politikasini
olugturmug ve sdz konusu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk genel kurulun
giindeminde ayn bir madde geklinde pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriig bildirme imkén taninmasina karar vermistir. Ucretlendirme politikasinin amac: iicretlendirme
ile ilgili uygulamalarmn, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileni
ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir. Ucretlendirme
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politikas: belirlenirken, sektdrle rekabet edebilmek, yeni yeteneklert Sirket'e kazandirabilmek ve dig
devinimi azaltabilmek amac ile sektorel veriler goz dniinde tutulur.

S0z konusu iicretlendirme politikasimin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim
kurulu sorumlu olacaktir. Ucretlendime uygulamalarinin yonetim kurulu adina izlenmesi,
denetlenmesi ve raporlanmas1 siirecini kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi ylriitecektir.
Kurulacak Kurumsal Yonetim Komitesi iicretlendirme politikasini degerlendirmek ve 6nerilerini
Sirket'in yénetim kurulu onayina sunmakla gorevli ve yetkili olacaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine her y1l genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret denecektir. Ydnetim
kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken, yénetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldig
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile kargilagtirmalar
yapilacaktir. Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde Sirket'in performansina dayal
ddeme planlan kullamlamaz.

Idari sorumlulugu bulunan ¢ahsanlara, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret
ddenecektir. Idari sorumlulugu bulunan ¢aliganlara yapilan &demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli
hedeflerine ulagmasim ve siirdiiriilebilir performansin  saglanmasim tesvik etmek iizere
kurgulanacaktir.

Sirket; genel kurul onayina tabi olmak iizere usul ve esaslar1 yonetim kurulu tarafindan belirlenen
sadakat primi, pay edindirme programi gibi iicretlendirme esaslarim kabul edebilir.

Kér Payr Dagitim Politikasi

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/3 sayili yonetim kurulu karan ile kir payi dagitim politikasim
olugturmug ve bu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida genel kurulun
onayina sunulmasina karar vermistir. Kir pay1 dagitim politikasimn amaci Sirket'in ilgili mevzuata
uygun olarak yatirimeilar ve §irket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini
saglamak, yatnmeilan bilgilendirmek ve kér dagitim anlaminda yatinmelara karsi seffaf bir politika
stirdiirmektir,

Kér payr dagitim kararina, kérin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun onerisi iizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Iigili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejileri, igtirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi
ve vergi diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir net dsnem karinin asgari 50'lik kismmin
pay sahiplerine ve kéra katilan diger kisilere dagitilmas: hedeflenmektedir. Kér pay! nakden velveya
bedelsiz pay verilmesi geklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte kullantlmas: ile
dagatilabilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda egit olarak dagitilir. Sirket'in paylan arasinda kér pay: imtiyazi dngoren
bir pay bulunmamaktadir.
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Kar pay: dagitimma karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl
tutarl: taksitlerle de kar payna iligkin ddemeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay ayrilmadik¢a; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iyelerine, Sirket
¢aliganlanna, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan
pay dagitilamaz.

Kar pay1 dagitim iglemlerine, en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisimin yapildig hesap
dénemi sonu itibartyla baglanmas: sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas Sozlesme
uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri
alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula kdnn dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitiimayan kérm kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitumina iligkin giindem maddesinde yer
verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kir payi
avans! dagitilmasina karar verebilir. Kér pay: avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Kar pay1 avansi Sirket'in ara donem konsolide finansal tablolarinda yer alan karlar iizerinden nakden
dagitihr. Belirli bir ara déneme iliskin kér pay: avansi taksitle dagitilamaz. Kar pay: avansi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylar1 oraninda esit olarak dagitihir,

SPK'mn ilgili diizenlemeleri uyaninca kér dagitimlarina iligkin yonetim kurulu énerisi veya kér pay1
avanst dagitimina iliskin ySnetim kurulu karan, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kir payi
avansi dagitim tablosu ile birlikte kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel
kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢er’min pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime: [ligkileri Béliimii Temel Faaliyetleri:

¢ Yatmimctlar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saghkl, giivenli ve giincel olarak tutulmas: saglamak, MKK nezdindeki islemleri yiiritmek.

¢ Donem igerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi talepleri, Sirket
ile ilgili kamuya agiklanmamug, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere,
Sirket'in bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletigim
ara¢lan araciligiyla yamtlamak.

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme ve diger
Sprket ici dilizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.
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* Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak,
yatinmcilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve
yerninde tamitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer Iliskileri Miidiirii

1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin SPK'ye
bagvuran ortakliklarin, paylarmin Borsa'da islem gormeye baglama tarihinden itibaren alti ay
igerisinde Yatimmci lligkileri Bolimii'nii olusturma ve bliimiin dogrudan bagh olarak ¢alisacag
yatinmc iligkileri boliimii yoneticisini belirleme yiikiimliiliiii bulunmaktadir.

Sirket, paylarinin Borsa'da islem gérmeye baglamasindan sonra, yatirimes iliskileri bolimii ile ilgili
diger bilgi ve geligmeleri KAP'ta yayimlayacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve tnemli
ise belli bash faaliyet alanlarn ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim hakkinda agiklamas:

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Sirket’in ¢alisan sayis1 316°dir. Asagida yer alan tablo, anlan tarihler
itibariyla ¢alisan sayilannn, ¢aligma yerlerine gére dagilimini yansitmaktadir:

31 Arahk

2021 2022 2023
AVM 180 168 192
Merkez ofis 101 100 124
TOPLAM 281 268 316
. Personel Sayisi
I Lokasyon (31 Arahk 23’23)
Adana Isletme 17
Ankara Isletme 16
. Isletme 90
Istanbul l\f[crkez 124
Izmir Isletme 33
Kahramanmarag Isletme 11
Samsun Isletme 13
Sanhurfa Isletme 12
Toplam 316

(Kaynak: Sirket Yonetimi)
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Ihracer’min paylarima yonelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin Thra¢er’nin paylarina yinelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakl icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel Kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisa veya bdyle kisiler yoksa
bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket’in son genel kurul toplantisi ve Izahname tarihindeki son durum itibariyla; Sirket’in giincel
pay sahipligi yapisi asagidaki gibidir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
Unvany/ 20 Mart 2024 Izahname tarihi itibariyla
Ad1 Soyadi
(TL) Sermaye | Oy Hakla Pay (TL) Sermaye | Oy Hakl Pay
Pay1 (%) (%) Grubu Pay1 (%) (%) Grubu
Ronesans 225.477.000 74,24 74,24 A 225.477.000 74,24 74,24 A
Varhk
Euro Cube 59.042.550 19,44 19,44 A 59.042.550 19,44 19,44 A
Euro Cube 6.074.338 2,00 2,00 B 6.074.338 2,00 2,00 B
Murat 5.965.000 1,96 1,96 A 5.965.000 1,96 1,96 A
Ozgiimiig
Kamil 7.158.000 2,36 2,36 A 7.158.000 2,36 2,36 A
Yanikémeroglu
TOPLAM 303.716.888 100,00 100,00 303.716.888 100,00 100,00

Thrag¢i'mn son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
igindeki paylar dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Ronesans Varlik ve Euro Cube'iin ortaklarinm sermaye paylanna ve oy haklarma iliskin bilgi asagida
temin edilmektedir.

Ronesans Varhk’in Ronesans Emlak Geligtirme Holding A.S. olan eski iinvam 11 Ocak 2024 tarihli
genel kurul toplantisinda Rénesans Varhk ve Proje Yatinmlan A.$. olarak degistirilmis, bu husus 11
Ocak 2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde tescil edilip 12 Ocak 2024 tarihli ve
10999 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Ronesans Varhk'm Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Son Genel Kurul Toplantis: Son Durum
Unvany Adx )
Soyad1 11 Ocak 2024 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Rénesans 569.205.761 | 100 560.205.761 | 100
Holding
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TOPLAM 569.205.761 100 569.205.761 100
Roénesans Holding'in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Haklk
. Ticaret Son Genel Kurul Toplantis Son Durum
Unvany/ Adi .
Soyad: 11.09.2023 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Erman Ilicak 1.045.000.000 90,01 1.045.000.000 90,01
Sl ICE S 55.000.000 4,74 55.000.000 4,74
Kayaalp
IFC 44.595.976 3,84 44.595.976 3,84
RNS
Menkul ve
Gayrimenkul
Gelistirme 16.353.892 1,41 16.353.892 1,41
Yatinm
Anonim
Sirketi
TOPLAM 1.160.949.868 100,00 1.160.949.868 100,00

Sirket'in gikarilmig sermayesinin %21,44'iinii temsil eden paylara sahip olan Euro Cube, 2022 yilinda
Singapur’da kurulmugtur. Euro Cube, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayli istirakidir. Euro
Cube dolayh olarak tamamen Singapur Hiikiimeti Maliye Bakanligna (ingilizcesi “Minister Jfor
Finance of the Government of Singapore”) aittir. Euro Efes S.A 1.1, Sirket’teki hisselerinin tamamini
13 Temmuz 2023 tarihinde Euro Cube'a devretmistir. Euro Efes S.i r.l ve hilihazirda Sirket
sermayesinin %21.44'ine sahip olan Euro Cube, GRPL'in dolayli olarak tamamina sahip oldugu
bagh ortakliklaridir. Bu nedenle, hisse devri GRPL'nin bagl ortakliklarinin isel yeniden yapilanmasi
ercevesinde gergeklestirilen grup i¢i bir islemdir ve Sirket’in planlanan ilk halka arz islemi ile
herhangi bir ilgisi bulunmamaktadir.

lhrag¢r'nin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk
igindeki paylan dogrudan olarak %5 veya fazlas: olan tiizel kigiler Ronesans Varlik ve Euro Cube,
paylan dolayl olarak %5 veya fazlast olan nihai kisiler ise Erman Ilhcak ve GRPL'dir. Ngili pay
sahiplerinin dolayl1 sermaye paylanina ve oy haklarina iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.
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ihragei’'mn Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Payi / Oy Hakk
Adi—Soyad / 20 Mart 2024 izahname tarihi itibariyla
Ticaret Unvani
(TL) (*) (TL) (%)
Ronesans Varhk 225.477.000 74,24 225.477.000 74,24
Rénesans Holding 225.477.000 74,24 225.477.000 74,24
Erman Ihcak 205.677.077 67,72 205.677.077 67,72
Ipek Micak Kayaalp 10812321 3,56 10812321 3,56
IFC 8.959.648 2,95 8.959.648 2,95
LG L LT 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Limited
GRPL 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Diger Ortaklar 13.123.000 4,32 13.123.000 4,32
TOPLAM 303.716.888 100 303.716.888 100

Sermayedeki ve toplam oy hakki i¢indeki dogrudan veya dolayh pay1 %5 ve daha fazla olan nihai
ortaklann pay oram ve tutarlan agsagidaki tabloda verilmektedir.

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Adi - Soyadi 20 Mart 2024 Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Erman Ihcak 205.677.077 67,72 205.677.077 67,72
GRPL 65.116.888 21,44 65.116.888 21,44
Diger 32.892.539 10,83 32.892.539 10,83
TOPLAM 303.716.888 100 303.716.888 100
19.2, Serlfu.lyedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrud:.u_l p?yla.rl .%5 ve fazlasi olan gerce‘k oc‘%?
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarna iliskin bilgi veya bulunmadigina dair s

ifade: &
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Esas Sozlegme uyaninca genel kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakk: vardir.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 22 Kasim 2023 tarih
ve 73/1590 sayili toplantisinda Sirket'in kayith sermaye sistemine gegis basvurusunu onaylamstir,

SPK'min 22 Kasim 2023 tarih ve 73/1590 sayih izni ve Ticaret Bakanligi'min 30 Kasim 2023 tarih ve
E-50035491-431.02-00091506922 sayili izninin ardindan Esas Sozlesme degisikliginin 1 Arahk
2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda kabul edilmesiyle kayith sermaye sistemine
gecilmigtir.

Sirket'in kayitli sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise 303.716.888 TL'dir.
Sirket'in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer almaktadir.

Nama/ . Nominal Serm
Grubu Hamiline Imtiyazlarin tiirii Deger |Toplam (TL) Orana)(,"’?’;
Oldugu (TL) 17
A Nama Yonetim kurulu iiyelerinin
ugliniin  seciminde aday
gasterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim| 1,00 297.642.550 98
kurulu bagkam ve bagkan
yardimcisi  bu  adaylar
arasidan segilecektir.
B B Imtiyazi 1,00 |6.074.338,00 2
bulunmamaktadir.
Toplam | 303.716.888 100

Esas Sézlegme'nin 9. maddesi uyarinca Sirket alt kisilik bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir. A
Grubu paylarin temsil ettigi sermaye, Sirket'in ¢ikanlmis sermayesinin en az %15'ni temsil ettigi
siirece, Sirket yonetim kurulu iyelerinin {i¢ii A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
segilecek olup, yonetim kurulu baskan: ve baskan yardimcist A grubu pay sahiplerinin gésterdigi
adaylar arasindan segilecektir. Yonetim kurulu kararlarinin alinmas: bakimindan ydnetim kurulu
bagkani veya bagkan yardimcisinin herhangi bir iistiin oyu bulunmamaktadir.

Sirket'in ¢1kariimig sermayesini temsil eden toplam 297.642.550 adet A grubu imtiyazh pay Ronesans
Varhk (225.477.000), Euro Cube (59.042.550), Kamil Yanikémeroglu (7.158.000) ve Murat
Ozgiimiig'e (5.965.000) aittir.

Sirket'in gikarilmis sermayesini temsil eden 6.074.338 adet B Grubu pay Eurc Cube’a ait olup B
grubu paylanin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
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19.4. ihraggi’min bilgisi déhilinde dogrudan veya dolayl olarak Ihra¢er’’'min yénetim
hékimiyetine sahip olanlarim ya da Ihrag¢r’yr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret finvam,
yonetim hikimiyetinin kaynag1 ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %74,24'linii temsil eden A grubu paylara sahip olan Rénesans
Varhk ile Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %19,44%iinii temsil eden A grubu paylara sahip olan Euro
Cube, Sirket'in yonetim hakimiyetine sahiptir. Ronesans Varlik'in gikanlmis sermayesinin % 100inii
temsil eden paylara sahip olan Rénesans Holding'in sermayesinin %90,01'ine sahip olan Erman Tlicak
ile Euro Cube GRPL'in tamam:na sahip otdugu dolayl istiraki oldugu i¢in GRPL, Sirket'in y6netim
hakimiyetine dolayl: olarak sahiptir. Euro Cube dolayl olarak tamamen Singapur Hiikiimeti Maliye
BakanhiZina (Ingilizcesi “Minister for Finance of the Government of Singapore™) aittir.

36z konusu kontroliin kaynagi sahip olunan A grubu pay miktan ve A grubu paylara taninan ybnetim
kurulu i¢in aday gosterme imtiyazidir.

Esas Sézlesme'nin 9. maddesi uyarinca Sirket alt: kisilik bir ydnetim kurulu tarafindan yénetilir. A
Grubu paylar Sirket'in gikanlmig sermayesinin en az %15'%ni temsil ettigi siirece, Sirket yonetim
lurulu iiyelerinin ligii A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek olup, Sirket'in
yonetim kurulu baskani ve bagkan yardimeisi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
segilecektir. Bu imtiyazlar, A grubu paylar Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %15’inden daha azim
temsil etmesi halinde sonradan dogmamak iizere ortadan kalkacaktir,

RGY Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %15'%ni temsil eden
paylara sahip oldugu miiddetce, genel kurulda Rénesans Varlik'in, sahip oldugu imtiyazli A grubu
paylar yoluyla, aday gisterecegi ii¢ yonetim kurulu iiyesinden birini aday gésterme hakkina
(vikimliligiine degil) sahip olacaktir. Bu gergevede, Euro Cube’iin aday gésterme hakkimi
kullanmay! se¢mesi halinde, Rénesans Varlik'in sahip oldugu imtiyazh A grubu paylar yoluyla
belirleyecegi yonetim kurulu ityelerini tespit ederken, bir iiyeyi Euro Cube'iin gosterecegi kisi olarak
belirlemesi gerekecektir.

Yine, Euro Cube'iin hissedarltk oram %15 veya iizerinde oldugu ve Euro Cube tarafindan yukanda
agiklandig lizere aday gosterilen bir yonetim kurulu iiyesi bulunmadig siirece, Ronesans Varlik ve
Ronesans Varlik tarafindan imtiyaz kapsaminda atanan yonetim kurulu fiyeleri, sahibi olduklar oy
haklanm agagida sayilan konularda karar alinmasi ybniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayint
alacaktir. Euro Cube tarafindan aday gosterilen bir yénetim kurulu iiyesi olmas: halinde ise, Euro
Cube'in hissedarlik oram %15 veya iizerinde olduu siirece, agagida sayilan konularda bu yénetim
kurulu iiyesinin onay: aranacaktir. Aynca, Euro Cube, $irket sermayesinin en az %15’ini temsil eden
bir hissedarlik orania sahip oldugu siirece, Euro Cube’iin bir yénetim kurulu iiyesi aday gosterme
hakkint kullanip kullanmarms olmasindan bagimsiz olarak, Ronesans Varlik oy haklarim agagida
sayilan konularda karar alinmas: yéniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayin alacaktir.

. Sirket'in amag ve faaliyet konusundaki degigiklikler.
. Sirket'in yatirim kriterlerindeki degisiklikler.

. Sirket'in ilk halka arz1 ve ilk halka arz gartlarina dair anlasma.
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o Sirket'in sermayesindeki bazi degisiklikler.

. Herhangi bir Grup girketinin tasfiyesi.

° Sirket'in esas sozlesme ve diger kurumsal belgelerindeki baz1 degisiklikler.
® Sirket'in yonetim kurulu yapisinda degisiklikler.

. Denet¢i degisiklikleri.

. Yilhik bilangolarin onaylanmasi veya $irket hesap déneminin degistirilmesi

. Belirli egikleri agan yatinmlar ve varhiklarin elden gikarilmasi ile ilgili kararlar.

. Sermaye artinmi nedeniyle Sirket hissedarlarinin riighan haklarinin kisitlanmast.

. Bir Ronesans Grubu sirketinin borcunu ya da yitkiimliliigtinii giivence altna almak icin

herhangi bir Grup sirketinin malvarhiklan iizerine takyidat kurulmas.

e Grup sirketleri ile R6nesans Grubu sirketlerinin arasinda, belirli egikleri agan sézlesmelerin
imzalanmasi, feshedilmesi veya tadil edilmesi.

. Bir kontrgarantinin bulunmasi durumu sakh olmak iizere, bir Grup sirketi disinda herhangi
bir iigiincii kisi i¢in garanti verilmesi veya ylikiimliiliik altna girilmesi.

° Bazi hissedar kredisi islemleri.

Esas Sézlesme'nin 11. maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK, sermaye piyasas1 mevzuat: ve ilgili
ikincil diizenleme hiikiimleri uyaninca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak
toplanir ve karar alr.

Esas Sozlegme'nin 17. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir payin 1 (bir) oy hakki
vardir. Genel kurul toplantilaninda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuati
hilkiimleri ile SPK'min kurumsal yénetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

Esas Sozlesme'nin 14. maddesine gore SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerime uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas sdzlesmeye
aykinn sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerimin uygulanmas: bakimindan dnemli nitelikte sayilan
iglemlerde ve Sirket'in 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde SPK'nm kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavamna kadar artirma izni, baglangici 2023 yil, bitisi
ise 2027 yih olmak iizere, bes yil igin gegerlidir. Yoénetim kurulu 2023-2027 yillan arasinda, SPKn
hikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac
ederek ¢ikarilmig sermayenin artintlmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmas
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.




19.5. Ihrager’nin yonetim hikimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
haklunda bilgi:

Uygulanmast sonucunda daha ileri bir zamanda Sirket'in yonetim hakimiyetinde bir degigiklik
meydana getirebilecek, Sirket'in de bilgi sahibi oldugu anlagma veya diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy haklki igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan payi %5 ve fazlasi olan gergek kisi ortak
bulunmamaktadir.

e
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20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintils aciklama:

Kurul, halka agik girketlerin iliskili taraflaniyla yaptiklani iglemlerin piyasa kosullarina uygun
olmamasi halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. [ligkili taraflar islemleriyle ilgili olarak Kurul’un
uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmasi ve ortiilii kér dagitimi kurallan kapsaminda bazi yaptinmlar getirmektedir.
II-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutan yiiksek iligkili taraf iglemleri
yapmasina iligkin olan kararlar igin yénetim kurulunun bagimstz iiyelerinin ¢ogunlufunun kabul oyu
gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz iiyeleri, iliskili taraf islemleri hakkinda oy vermekten imtina
edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilir. Yénetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin
¢oguniugunun kabul oyunun alinamadig hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna
agiklanmas: ve séz konusu iliskili taraf igleminin genel kurul onayina sunulmasi zorunludur. S6z
konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamas halinde, $irket bu iligkili taraf islemini
gergeklestiremeyecektir. Iliskili taraf isleminin taraflan ve bu kigilerin iligkili taraflan sé6z konusu
genel kurula katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplant1 nisabi
aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylann salt gogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya
reddetmeye karar verebilirler.

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler (TRIK) asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Sirket Tarafindan Verilen Teminat-Rehin-ipotek ve

Kefaletler (TRIK) - (Bin TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutan 11.365.316 13.285.946 17.862.253

B. Tam Keonsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhklar
Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar - = -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitillmesi Amaciyla 3.
Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar =0 - -

D. Diger Verilen TRIK'lerin Toplam Tutar: ) 4.799.129 5.263.014 7.532.527

i. Ana Ortakhk Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam
Tutan = - -

ii. B ve C Kapsamuna Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine
Vermig Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar1 4.799.129 5.263.014 7.532.527

iil. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermig
Oldugu TRIK 'lerin Toplam Tutan - - -

Toplam 16.164.445 18.548.960 25.394.781

(*) Diger grup sirketleri lehine verilen kefalet ve garantiler; Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy
Gayrimenkul ve Kurtkdy Gayrimenkul sirketleri lehine dogrudan katilinan sermaye pay! oraninda
Sirket tarafindan bankalara verilmis kredi kefaletlerinden olusmaktadir.
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sirket’in Bagli Ortakliklar adma verdigi teminatlanin toplam tutann 11.365.316 bin TL'dir ve
11.213.443 bin TL’si ipotek, 151.873 bin TL’si verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 2023

Ipotek ve teminat mektuplari 11.365.316

Sirket’in Esentepe Gayrimenkul, Ferikdy Gayrimenkul ve Kurtkdy Gayrimenkul adina verdigi
teminatlarin toplam tutar1 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 4.799.129 bin TL dir.

Bin TL 31 Arahk 2023
Esentepe Gayrimenkul 1.714.040
Ferikdy Gayrimenkul 1.954.936
Kurtkdéy Gayrimenkul 1.130.153
Toplam 4.799.129

Iigkili tarafla yapilan islem, bir bedel karsiligi olup olmadiBina bakilmaksizin, raporlayan isletme ile
iligkili bir taraf arasinda varliklarin ya da yiikiimliiliiklerin transferidir.

Sirket’in Esentepe Gayrimenkul, Ferikéy Gayrimenkul, Kurtkéy Gayrimenkul ve Kandilli
Gayrimenkul ile arasindaki ticari iligki varhk ydnetimi hizmetleri, kiralama hizmetleri, gelistirme
hizmetler, tesis yénetimi hizmetleri ve ingaat danigmanhik hizmetleri igin anlagmalar da dahil olmak
iizere, bir dizi hizmet anlagmasin icermektedir. Ticari olmayan borglar ise i ortakliklan tarafindan
Roénesans Gayrimenkul’e verilen borglardan olusmaktadir. Euro Cube ve Rénesans Varhk’a olan
ticari olmayan borglar Ronesans Gayrimenkul’e verilen ortak borcundan olusmaktadir. Grup, REC
Uluslararast Ingaat Yatinm’dan varliklar i¢in bakim, onarim ve ingaat hizmetleri almaktadir Grup,
Rénesans Altyap: Sistemleri A.$.’den ingaat hizmetleri almaktadir ve bilangosunda gériilen bakiye
bu iglemlere iligkin depozito ve teminat tutarlaridir. Ronesans Holding, Rénesans Holding Grubu’nun
holding sirketidir ve Ronesans Holding Grubu sirketlerine IT, insan kaynaklan ve damigmanlik vb.
hizmetler saflamaktadir. Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S., Grup’un AVM ve ofisleri icin
enerji saglamaktadir. flgili bedeller elektrik temini tutarlarina iligkindir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket'in iliskili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iligkili taraflardan
yapilan ahmlar ve iligkili taraflara yapilan satislara iliskin bilgiler asagida paylagilmustir.

Iligkili Taraf Bakiyeleri (TL)

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iliskili
taraflardan alacaklan asagidaki gibidir:
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itiskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar — Bin TL i Bl e e
Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 7 4.442 2.630 52.378
Esentepe Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 9.960 11.494 16915
Ferikdy Gayrimenkul Yaturim Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 6.017 6.756 12.518
Kandilli Gayrimenkul Yatirum Yénetim Insaat ve Ticarct A.S. 26 5 -
RMI Rénesans Medikal Taahhiit ingaat A.S. - - 2.305
Réngsans Altyap: Sistemleri A.5.7 4.123 2.959 2.165
Rénesans Ozel Okullati Egitim Opretim Hizmetleri A.S.” 1.608 1.953 2.077
REC Uluslararasi Ingaat Yatinm San.ve Tic. A.S.™ = 1.310 26
Rénesans Holding A.S. 165 4.002 795
Rénesans Varlik ve Proje Yatrimlan A.S. - 219 -
Euro Cube Private Limited” - - :
Rénesans Saghk Yatinm A.S. - 8.935 -
Diger 1.329 3.523 2.665
Toplam 27.670 43.781 91.845
Ticari alacaklar gogunlukla varlik yonetim ve kiralama hizmetlerinden olugmaktadr.
ilgkiti Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Olmayan Alacaklar - Bin TL |31 Arahik 2021 | 31 Arahik 2022 | 31 Arahik
Kurtkdy Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 5 236 2.084 1
Esentepe Gayrimenkul Yatinim Ingaat Turizm San.ve Tic. AS. 341 - S
Ferikoy Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm San.ve Tic. A.S. 168 - =
Kandilli Gayrimenkul Yatirim Yénetim Ingaat ve Ticaret A.S. s = :
RMI Rénesans Medikal Taahhiit insaat A.S. s 5 -
Rénesans Altyap: Sistemleri A.S.%! 56 97 205
Ronesans Ozel Okullan Egitim Opretim Hizmetleri A.S. = s =
REC Uluslararasi {ngaat Yatirim San.ve Tic. A.S. = - g

73 Ticari alacaklar tesis yonetim hizmeti, varlik yénetim ve kiralama hizmetlerinden olugmaktadir,

% Ticari borglar ahinen ingaat hizmetlerine iligkin depozito ve teminat tutarlardir.

77 Bostanct Gayrimenkul’e ait Kiiglikyalt okul kirasini igermektedir.

8 REC Uluslararasi ingaat Yatirim bakiyesi Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut, Maltepe Park AVM ve Ofis, Kahramanmaras Piazza
AVM ve Sanlurfa Piazza AVM icin vermekte oldugu ingaat hizmetleriyle ilgilidir.

" Ilgili ticati olmayan alacak bakiyesi 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Eurc Efes $.4 r.'den Euro Cube'a devredildigi icin 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki bakiyeler Euro Efes S.4 r.I'ye aittir ve nitelik olarak ticari olmayan alacaklardur,

% Ticari alacaklar tesis yonetim hizmeti, varlik ydnetim ve kiralama hizmetlerinden olusmaktadr.

81 Ticari borglar alinan ingaat hizmetlerine iliskin depozito ve terminat tutarlaridir.

82 Bostanci Gayrimenkul’e ait Kiigiikyal okul kirasim icermekredir.

8 REC Uluslararasi [nsaat Yatinm bakiyesi Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut, Maltepe Park AVM ve Ofis, Kahramanmarag Piazza
AVM ve Sanlwrfa Piazza AVM igin vermekte oldugu ingaat hizmetleriyle ilgilidir.
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Rénesans Holding A.S.

Ronesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S.

Euro Cube Private Limited® - - 113

Roénesans Saglik Yatinm A.S. 5 S -
| Diger 8 5 3

Toplam 809 2.186 322

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Higkin Notlar)

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara ticari borglar agagidaki gibidir:

Hligkili Taraflara Ticari Borelar - Bin TL S A | 31 Aralic 31 ek
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S.% 59.942 100.012 54.268
Ranesans Altyap: Sistemleri A.S. %6 142.490 85.449 80.922
REC Uluslararasi Ingaat Yatinm San.ve Tic. AS. - 87173 36.286
Ronesans Holding A §. 5.981 12.351 1.711
Esentepe Gayrimenkui Yaurim {ngaat Turizm San.ve Tic. A.S. 12 5 228
Ferikisy Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm San.ve Tic. A.S. 391 - -
Rénesans Saglik Yatnnm A.§. - 959 -
Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S. - - 2

| Diger 4.564 414 90
Toplam 213.380 286.398 173.508

31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara verilen avanslar agagidaki gibidir:

Hligkili Taraflara Verilen Avanslar - Bin TL 31 Arahik 2021 31 Arahk 2022 31 Aralik 2023
REC Uluslararast ingaat Yatinim San. ve Tic. A.§.9 - 51.440 -

RMI Ronesans Medikal Taahhiit ingaat A.S. - - 324.247
Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. 6.215 5.960 -
Toplam 6.215 57.400 324.247

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Notlar)

“flgili ticari olmayan alacak bakiyesi 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes 8.4 r."den Euro Cube'a devredildigi igin 31 Aralik
2021 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki bakiyeler Euro Efes $.4 r.l'ye aittir ve nitelik olarak ticari olmayan alacaklardir,

8 Rénesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.$. Grup’un aligveris merkezleri ve ofisleri icin enerji saglamaktadir. Hgili bedeller elektrik
temnini tutarlarina iligkindir.

% Salacak Gayrimenkut ve Tarabya Gayrimenkul’den kaynaklanan ticari borglar alinan ingaat igleriyle iliskin depozito ve teminat
tutarlaridir,

8 REC

luslararasi Ingaat }afinm bakiyesi deprem ve sel igin yapilan ingaat onarim faaliyetleri kapsaminda ddenen avanslardir.




31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara kisa vadeli diger borg detaylan asagidaki gibidir:

Dliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borg -
| Bin TL

31 Arahk 2021

31 Arahik 2022

31 Arahk 2023

Ferikdy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm San.ve Tic.

AS 30.155 16.047 994.319
Esentepe Gayrimenkul Yaurim ingaat Turizm San.ve Tic. 5324 93.711 85.486
AS. ) ) )
REC Uluslararas: Ingaat Yatinm San.ve Tic. A.S. ) 1.686 .
RMI Rénesans Medikal Taahhiit Ingaat A.S. . . 1.701
Ronesans Altyap: Sistemleri A.S. 511 313 4.761
Ronesans Holding A.S. 509 126 182
Diger 2 28 -
Teplam 36.501 112.111 1.086.285

(Kaynak: Konsolide Finansal Tablolar ve Konsolide Finansal Tablolara Higkin Notlar)

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolara gore iligkili

taraflara uzun vadeli diger borg detaylan asagidaki gibidir:

iligkili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borg — Bin TL

31 Arahik 2021

31 Aralik 2022

31 Arahik 2023

Esentepe Gayrimenkul 1.663.327 665.130 587.329
Kurtkdy Gayrimenkul 308.921 265.596 256.940
Ferikiy Gayrimenkul 1.664.207 1.436.165 502.579
Euro Cube Private Limited®! - - 97.174
Euro Efes S.4r].%8 148.036 117.410

Ronesans Varlik ve Proje Yatinmlar A.$. 542.430 430.213 340.174
Toplam 4.326.921 2.914.514 1.784.196

Migkili Taraf fslemleri

1 Ocak-31 Arabik 2023

Bin TL
e : — Hizmet Almlan Hizmet Satislar Verilen Faizler
| 15 Ortakliklan & fstirakler g 170.230 252.746
{ Euro Cube Private Limited® - - - 34.658

B&nesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.5.

647.331

8% 11gili bakiye 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes S.4 r.'den Euro Cube'a devredildigi igin, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022

tarihlerindeki bakiyeler Eure Efes 8.4 r.I'ye aitir.

% figili bakiye 13 Temmuz 2023 tarihi itibariyle Euro Efes $.4 r.l'den Euro Cube'a devredildigi icin, 2023 dénemine

iligkin hakiyeler Euro Cphe'a aittir,

A
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;{LE$C Ulusiararas) Ingaat Yaurnim San. Ve Tic. 229.563 1.431 )
Ronesans Ozel Okullan Egitim Ogretim

Hizmetleri A.S. - Ry :
IVF Investment and Credit Pre.Ltd. - 319.427
Gamstar Pte, Ltd. - 144.771
_I;;:;::::Ls-slélndusm Tesisleri Ingaat Sanayi ve 5017 6.895 )
Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S. - 101.107
RMI Rénesans Medikal Taahhiit fnsaat A.S. 42915 -
Rénesans Holding A.S. 5.886 10.829 -

| Diger 2.330 2.308 -
Toplam 933.042 205.024 §52.709

Bin TL

1 Qcak-31 Aralik 2022

Hizmet Alimlan

Hizmet Satislar:

Verilen Faizler

Is Ortakliklar: & lstirakler

91.271

151.062

Euro Efes S.ar.]

35.904

Rénesans Elektrik Encrji Toptan Satig A.S.

755.149

REC Uluslaras) Ingaat Yatinm San. Ve Tic. A.S.

126.262

Ronesans Ozel Okulan Egitim Ogretim
Hizmetleri A.S.

9,931

Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan A.S.

118.407

Rénesans Holding A.S5.

31461

5.993

Diger

2.401

17.255

Toplam

915.273

124.449

308.373

1 OQcak - 31 Arahik 2021

Bin TL

Hizmet Alimlan

Hizmet Satiglar:

Ahnan Faizler

Verilen Faizler

is Ortakhiklan & Istirakler

93.233

2.035

200.606

Euro Efes S.ar.l

34774

Rénesans Varlik ve Proje Yatinmlan
AS.

114.684

Ronesans Elektrik Enerji Toptan
Sati5 A.S.

393.735

REC Uluslaras1 Ingaat Yatinm San,
Ve Tic. A.S.

Ronesans Ozel Okullart Egitim
Ogretim Hizmetleri A.S.

10.072

2.055

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.$.

Ronesans Altyap: Sistemleri A.S. 29.361

Euro Cube Private Limited




Rénesans Holding A.S. 13,510 s 5 -

Diger 5.052 4.187 - s
Toplam 441.658 109.548 2.055 350.064
Krediler* 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
. Kisa Uzun Kisa Uzun . .
Bin TL vadeli vadeli vadeli vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
IVF Investment and Credit Pte, Litd. - - - - 20.845 2,798,182
Gamstar Pte. Ltd. - - - - 9.276 1.245.139
Toplam - - - - 30.121 4.043.320

*ligili krediler, gikarilan tahvillerin itfa edilmesi amaciyla kullamimigtir
20.2. {liskili tarafiarla yapilan iglerin ihra¢ginin net satis hasilati igcindeki pay: hakkinda bilgi:

Iligkili taraflara verilen hizmet satiglarinin Sirket’in net satig hasilat: igindeki payr 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla %3,32, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla %2,96 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
%4,09°dur. Incelenen donemlerde, Sirket’in hastlatinin  ortalama %95’ini yatirim  amach
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir.
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2]1. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkimnda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla Sirket'in cikarilmis sermayesi 303.716.888 TL'dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket'in kayitl: sermaye tavani 1.500.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem bay: ve domem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlas) ayni olarak 6denmisse konun hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. Thracer’nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakhiklarinm sahip olduklari Ihraggl paylarin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmin miktan ve déniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarmna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas) kararlagtiriimis sermaye piyasas1 araglar1 ve soz konusu opsiyon
haklanda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
saysinda degisiklige yol acan digier iglemlere iliskin bilgi:

Sirket 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal donemler
iginde herhangi bir sermaye artinm veya sermaye azaltimi yapmamagtir.

Sirket tarafindan 1 Aralik 2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan kararla kayith
sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmistir.
Sirket'in kayith sermaye tavam 1.500.000.000 TL olup, her bir payin itibari degeri 1,00 TL'dir.
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SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar (5 yil) igin gegerlidir. 2027 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamams olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan igin, SPK'dan izin almak suretiyle, genel kuruldan bes yili gegmemek iizere yeni bir
siire i¢in yetki alinmas: zorunludur. S6z konusu yetkinin ahnmamasi durumunda yénetim kurulu
karanyla sermaye artirim yapilamaz.

21.9. ihrager’nin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satiy suretiyle
pay ihracimmn bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar:
ve niteliklerine iligkin a¢iklamalar:

Yoktur,

21.10. ihraggr’nin mevcut durum itibariyla paylarimin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahn?me’nin hazirlandig) yil ve bir 6nceki yilda eger Ihrace: halihazirda halka agik bir
ortakhk ise IThra¢ei’mmm paylan iizerinde iiciincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yinergeye iliskin énemli bilgiler:

Sirket'in KAP'In internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sozlesme'si Ek 1'de yer
almaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibaryla Thrag¢i'min yiiriirliikte olan i¢ ydnergesi bulunmamaktadir.

Esas Sézlegme'nin "Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi" baglikh 9. maddesi gercevesinde yOnetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimlerinde belirtilen sartlar: haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla iig yillik gérev siiresi ile segilecek alt1 tiyeden olusur.

A Grubu paylar §irket'in ¢ikanlmig sermayesini temsil eden paylarin en az %15'ini temsil ettigi
stirece, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin iigli A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulu bagkami ve yardimcisi, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu kararlarinin alinmasi bakimindan yénetim
kurulu bagkam veya bagkan yardimcisinn herhangi bir iistiin oyu bulunmamaktadir. A Grubu
paylann Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylarin en az %15'ini temsil ediyor olmamast
durumunda, yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve yonetim kurulu bagkam ile bagkan
yardimcisinin segimine iligkin hilkkiim kendiliginden yiiriirlikkten kalkacaktir. Aynca A Grubu
paylann sbz konusu oranin altina dilgmesinden itibaren Sirket'in yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas S6zlesme bu yonde tadil edilecektir.

Yénetim kuruluna, SPK'mn Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen yénetim kurulu iiyelerinin
bagimsizlifina iligkin esaslar cergevesinde yeterli sayida yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
secilir,
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Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi ¢er¢evesinde diizenleyecegi bir ig ydnergeye gore, yonetim
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu iiyesine veya
liglincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Esas Sozlesme'nin 11. maddesi uyarinca ydnetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
ikincil diizenleme hilkiimleri uyarinca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak
toplanir ve karar alir. Esas Sézlesme'nin 17. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir
paym 1 (bir) oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye
piyasasi mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri
diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimlerine uyulur.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sdzlesmenin gegerli
olabilmesi i¢in bunlanin $irket iinvan: altina, ydnetim kurulunun alacag karar ile TTK'nin 373.
maddesine uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kigilerin imzasin: tagimas gereklidir.
Yonetim Kurulu, Sirket lehine imza yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarim
belirlemeye yetkilidir. Sirket'i sadece tescil ve ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edecektir.
Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gbsterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sintrlandinlmas, iyiniyet sahibi tiglincii kigilere kargi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanmilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen simirlamalar gegerlidir. TTK nin 371. 374. ve 375. maddesi hiikiimleri sakhdir.

21.13. Esas Sézlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragei’mn amacg ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirket’in Amaci ve Faaliyet Konusu" baglikhi 5. maddesi uyarinca
Sirket'in amag ve faaliyet konulan baglica her tiirli taginir ve taginmaz mali iktisap etmek, satmak,
kiraya vermek, devir ve temlik etmek, taginir ve taginmazlara iliskin sahip oldugu haklar sicil ve
tapular dahil olmak iizere her tiirlii mercii nezdinde kayit, serh ve fek ettirmek; tagimr ve taginmaz
varliklari iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunmaktir.

Sirket yukarida belirtilen faaliyetleri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve sair ilgili mevzuata uygun
olarak gergeklestirir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin inemli hiikiimlerin 5zetleri:

Esas Sozlegme'nin "Yonetim Kurulu ve Gérev Siiresi" baglikh 9. maddesi gergevesinde yonetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimlerinde belirtilen sartlan haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla li¢ yillik gorev siiresi ile secilecek alti iiyeden olusur.

A Grubu paylar Sirket'in ¢ikanlmis sermayesini temsil eden paylanin en az %15'ini temsil ettigi
siirece, Sirket yonetim kurulu liyelerinin ti¢ii A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulu bagkani ve yardimcisi, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. A Grubu paylarin Sirket'in ¢ikarilmig sermayesini temsil
eden paylarin en az %]15'ini temsil ediyor olmamas) durumunda, yonetim kuruluna aday gasterme
imtiyazt ve yonetim kurulu bagkam ile bagkan yardimcisinin segimine iligkin hitkiim kendiliginden
yiiriirliikkten kalkacaktir. Ayrica A Grubu paylann s6z konusu oranin altina diismesinden itibaren
Sirket'in yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas S6zlesme bu ydnde tadil edilecektir.
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Yonetim kuruluna, SPK'mn Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'nde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligna iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
segtilir.

Yonetim kurulu, TTK'nin 367. maddesi gergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gére, yonetim
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag ydnetim kurulu iiyesine veya
giinci kisiye devretmeye yetkilidir.

Esas Sozlesme'nin 1 1. maddesi uyannca, yonetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili
ikincil diizenleme hiikiimleri uyarinca belirtenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak
toplantr ve karar alir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Yonetim Kurulu Komiteleri" baglikli 13. maddesi uyannca, yénetim
kurulunun SPKn, SPK’min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimlil oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslan ile yonetim
kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir. Yénetim kurulu tarafindan gérev
ve sorumluluklarnin saglhikli bir bigimde yerine getirmesini teminen ydnetim kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmas: gereken veya ydnetim
kurulunca kurulmast uygun goriilen diger komiteler olusturulur, Ancak ydnetim kurulu yapilanmasi
geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlan, galisma
esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacag yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi" baghkli 9. maddesi gergevesinde yonetim
kurulu, genel kurul tarafindan TTK, sermaye piyasas: mevzuati hiikiimlerinde belirtilen sartlan haiz
ve bu kurallara uygun olarak en fazla ii¢ yillik gorev siiresi ile segilecek alt1 iiyeden olusur.

A Grubu paylar Sirket'in ¢ikanlms sermayesini temsil eden paylarn en az %15'ni temsil ettigi
siirece, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ti¢li A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Esas Sozlesme'nin 10. maddesi uyarinca yonetim kurulu bagkani ve yardimeisi, A Grubu
pay sahiplerinin aday gosterdii yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu
kararlanimin alinmasi bakimindan y&netim kurulu bagkam veya bagkan yardimcisinin herhangi bir
iistiin oyu bulunmamaktadir. A Grubu paylarin Sirket'in ¢ikanilmig sermayesini temsil eden paylann
en az %15'ni temsil ediyor olmamasi durumunda, yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz: ve
yonetim kurulu bagkan: ile bagkan yardimcisinin segimine iligkin hiikiim kendiliginden yiiriirliikten
kalkacaktir. Ayrica A Grubu paylarin séz konusu oranmn altina diismesinden itibaren Sirket'in
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme bu yonde tadil edilecektir.

RGY Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %15'ini temsil eden
paylara sahip oldugu miiddetce, genel kurulda Ronesans Varlik'in, sahip oldugu imtiyazli A grubu
paylar yoluyla, aday gdsterecegi ii¢ yonetim kurulu {iyesinden birini aday gésterme hakkina
(yikiimliligiine degil) sahip olacaktir. Bu ger¢evede, Euro Cube’iin aday gosterme hakkini
kullanmay: se¢mesi halinde, Ronesans Varlik'in sahip oldugu imtiyazh A grubu paylar yoluyla
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belirleyecegi yénetim kurulu iiyelerini tespit ederken, bir iiyeyi Euro Cube'iin gdsterecegi kisi olarak
belirlemesi gerekecektir.

Yine, Euro Cube'iin hissedarlik oram %15 veya {izerinde oldugu ve Euro Cube tarafindan yukanida
agiklandifn Gizere aday gosterilen bir ydnetim kurulu tiyesi bulunmadif siirece, Rénesans Varhk ve
Ronesans Varlik tarafindan imtiyaz kapsaminda atanan yonetim kurulu iiyeleri, sahibi olduklar oy
haklarimi asafida sayilan konularda karar almmasi yoniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayim
alacaktir. Euro Cube tarafindan aday gosterilen bir yonetim kurulu iiyesi olmas: halinde ise, Euro
Cube'iin hissedarlik oran1 %15 veya iizerinde oldugu siirece, agagida sayilan konularda bu ydnetim
kurulu iiyesinin onay aranacaktir. Ayrica, Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %15'ini temsil eden
bir hissedarlik oranina sahip oldugu siirece, Euro Cube’iin bir yonetim kurulu iiyesi aday gosterme
hakkini kullanip kullanmamig olmasindan bagimsiz olarak, Rénesans Varlik oy haklarnimi asagida
sayilan konularda karar alinmasi yoniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayim alacaktir.

o Sirket'in amag ve faaliyet konusundaki degisiklikler.

o Sirket'in yatinm kriterterindeki degigiklikler.

o Sirket'in ilk halka arz1 ve ilk halka arz sartlarina dair anlagma.

o Sirket'in sermayesindeki baz:i degigiklikler.

o Herhangi bir Grup sirketinin tasfiyesi.

o Sirket'in esas sozlegme ve diger kurumsal belgelerindeki bazi degisiklikler.

o Sirket'in yonetim kurulu yapisindaki baz: degisiklikler.

o Denetgi degigiklikleri.

o Yalhk bilan¢olarin onaylanmasi veya Sirket hesap ddneminin degistirilmesi.

o Belirli esikleri asan yatinimlar ve varliklarin elden gikanlmasi ile ilgili kararlar.
o Sermaye artinm nedeniyle $irket hissedarlarinin riighan haklaninin kisitlanmasu.

o Bir Ronesans Grubu sirketinin borcunu ya da yiikiimliliigiinii giivence altina almak igin
herhangi bir Grup sirketinin malvarliklar lizerine takyidat kurulmasi.

o Grup sirketlen ile Rénesans Grubu girketlerinin arasinda, belirli esikleri agan sézlesmelerin
imzalanmasi feshedilmesi veya tadil edilmesi.

o Bir kontrgarantinin bulunmas: durumu sakh olmak iizere, bir Grup sirketi diginda, herhangi
bir ii¢iincii kigi igin garanti verilmesi veya yiikiimliiliik altina girilmesi.

o Bazi hissedar kredisi iglemleri.

Esas Sozlegme'nin 11. maddesi uyannca, yonetim kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
ikincil diizenleme hiikiimleri uyannca belirlenmis olan toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak
toplapir ve karar glir, Esas Sozlesme'nin 17. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda her bir
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paym 1 (bir) oy hakki vardir. Genel kurul toplantilannda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
diizenlemelerine ve TTK hiikiimlerine uyulur.

Sirket paylarinin devri TTK, SPKn ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir. Borsada islem gbren
paylann devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sézlesme'nin 9. ve 10. maddesi uyarinca A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in
¢ikarilmig sermayesinin en az %1 5'ini temsil etmeye devam ediyor olmamas: halinde, Esas Sozlesme
kapsaminda A Grubu paylara atfedilen yonetim kurulu iiyeligine iig aday gésterme ve yonetim kurulu
bagkam ve bagkan vekilinin bu adaylar arasindan segilmesi imtiyazlar1 kendiliginden ylriirliikten
kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi iizerine yapitacak ilk genel kurul toplantisinda Esas
Sozlesme bu yonde tadil edilecektir.

TTK'min 454. maddesi uyarinca imtiyazlarin kaldirilmas: veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarim
ihlal edecek nitelikte sair kararlarm alinabilmesi igin kararin imtiyazli pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklan 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir. TTK'nin 454. maddesinin 3. fikras:
uyannca almacak karann imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesi, Sirket'in
toplam imtiyazli paylarnin en az %60’ 1nin imtiyazh pay sahipleri 6zel kuruluna katilarak katilanlarin
¢ogunlugunun olumlu oy kullanmasina baghdir. SPKn'nin 28. maddesi uyarinca Kurul'un belirledigi
esaslar gergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildig: haller sakli kalmak kaydiyla, Sirket'in
mevzuata uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarina gore iist iiste bes y1l donem zaran etmesi
durumunda, oy hakkina iligkin imtiyazlar SPK karan ile kalkar.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Genel Kurul" bagiikhi 17. maddesi uyarinca, genel kurul olagan veya
olaganiistii olarak toplanir,

Genel kurul toplantilanina iliskin bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
¢ercevesinde yapilr. Genel kurul toplant ilani, mevzuatta $ngériilen usullerin yam sira, elektronik
haberlesme dahil her tiirlii iletigim vasitas1 kullamlmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket'in internet
sitesinde, KAP'ta, Kurul'ca belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yayimlanir. Sirket'in internet
sitesinde, genel kurul toplant: ilam ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve
agiklamalarin yani sira, Kurul'un kurumsal yénetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat
¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur,

Olagan genel kurul toplantilan §irket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede
en az bir defa, olaganiisti genel kurul toplantilan ise girketin igleri gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilari Sirketin merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde

toplanir.
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Her pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Her bir pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi kendisini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil ile de temsil ettirebilir. Sirket’te
pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylan
da kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin geklini ydnetim kurulu tayin ve ilan eder. SPK’nin
vekileten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Paylar Sirket’e karg: boliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
Sirket’e kargi haklarim ancak miigtereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler.
Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan pay sahiplerinden birisine yapilacak
tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

Sirket genel kurul toplantilannda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
gindem miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. TTK'nin 438. maddesi ve SPKn'nin 29. maddesi
sakli kalmak tizere giindemde yer almayan konular gériigillemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuat hiikiimleri
ile Kurul'un kurumsal yénetim ilkeleri diizenlemelerine ve TTK hiikiimlerine uyulur.

Genel kurul toplantilannin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile isbu esas sdzlesme ve Sirket'in Genel Kurul Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi diizenlemeleri uygulanir.

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gérilg agiklamalarina, dneride bulunmalanna ve oy
vermelerine imkédn taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alarak yararianabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilaninda esas sozlesmenin igbu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem fizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Anonim $irketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iligkin Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin: kullanabilmesi saglanir.

Esas Sozlesme'nin "Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi1" baglikli 18. maddesi uyannca, TTK,
SPKn ve ilgili mevzuatin gerek gordigii olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Ticaret
Bakanli§1 temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplant: tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi
sarttir. Bu durumlarda, Ticaret Bakanhf temsilcisinin giyabinda yapitacak genel lkurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin imzasim tasimayan toplanti
tutanaklan gegerli degildir,

21.18. Thrage’nin yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

P
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Esas Sozlesme uyannca yonetim hakimiyetinin el degigtirmesine iligkin herhangi bir simirlama o

bulunmamaktadir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: bagta olmak iizere Sirket'in bagl oldugu ilgili :
mevzuat hiikiimleri gegerlidir. ey
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21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme'nin "Pay Devirleri" baghkh 8. maddesi uyarinca Sirket paylarinin devri TTK,, SPKn
ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. A grubu paylarin devri igin yonetim kurulunun muvafakati
gerekmektedir. Borsada islem goren paylann devrine herhangi bir sinirlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iligkin esas stzlesmede ongoriilen kosullarin
yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

B A
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22. ONEMLIi SOZLESMELER
Genel Kredi Sizlesmeleri

Grup, mevcut faaliyetierini finanse etmek ve sermaye ihtiyaglanm gidermek iizere birtakim
bankalarla genel kredi sozlesmeleri akdetmistir. Grup’un imzalanan genel kredi sozlesmeleri
uyannca belirli bir list limite kadar nakdi ve gayri nakdi her gesit krediyi kullanma hakki
bulunmaktadir. Bu sézlesmeler kapsaminda Grup'un toplam mevcut kredi limiti 31 Aralik 2023
itibariyla yaklagik 36.434.280.845 TL'dir. ABD Dolar1 ve Avro kredi limitleri 31 Aralik 2023 igin
gegerli TCMB déviz satig kuru tlizerinden TL'ye gevrilmistir.

S6z konusu genel kredi sbzlesmeleri, bankalarca standart formlarda hazirlanmakta olup genellikle
miigteriler ile mizakere edilmemektedir. Aynca, bankalarin standart sézlesmeleri birbirleri ile ciddi
benzerlikler gostermektedir. Bu sdzlesmeler bankalara, (i) miisterinin onayim almaksizin herhangi
bir zamanda, kredinin tamamim veya bir boliimiinii kat etmeye, geri ¢agirmaya, durdurmaya veya
iptal etmeye; (ii) miigterinin katlanmak zorunda oldugu iicret ve komisyon oranlarim bilgi vermek
kosuluyla tek tarafli olarak belirlemeye ve uygulamaya; (iii) ipotek, hesap ve taginur rehni, alacagin
temliki dahil olmak iizere her gesit teminatin saglanmms olmasin talep etmeye, (iv) s6z konusu kredi
bakiyelerinin erken ddenmesi, deme plam degisikligi veya faiz degisikligi durumunda ek maliyetlere
katlanilmas, (v) genel kredi sozlesmeleri tahtinda olugan her tiirlii risk veya alacak i¢in rehin ve hapis
hakkina sahip olunmasi ve (vi) herhangi bir zamanda ek teminatlar istemeye vetkili olmalarin
saglayan iistin haklar tamimaktadir. Bu sbzlesmeler, belli bir siire ile smirli olmaksizin
akdedilmislerdir,

Sirket'in akdetmis oldugu genel kredi sozlesmeleri, Sirket'in ortaklik yapisindaki degisiklikleri kredi
veren bankalarin onayina tabi kilan hiikiimler igermektedir. S6z konusu onaylar almmadan Sirket'in
ortaklik yapisinda degisiklik olmas: hali s6zlesme tahtinda temerriit hali teskil etmektedir ve ilgili
bankalarn sézlesme kapsamunda kullandinlan kredilerin geri 6denmesini talep etme imkam
bulunmaktadir. Sozlegmeler kapsaminda bankalara verilen bu yetki, piyasa uygulamasim
yansitmaktadir,

Bununla birlikte, genel kredi sozlesmeleri nezdinde bankalardan alinan izin yazilan kapsaminda,
bankalar, halka arz sebebiyle genel kredi sbzlesmeleri kapsaminda temerriit ilin edebilme
haklarindan feragat etmislerdir.

Kredi Sozlesmeleri
Altunizade Gayrimenkul Genel Kredi Stzlesmesi

Altunizade Gayrimenkul, 16 Kasim 2017 tarihinde Akbank T.A.S. ile toplam 155.000.000 Avro
tutarh bir genel kredi sézlesmesi imzalarmgtir. Genel kredi sdzlesmesi uyarmca Akbank T.A.S.,
Altunizade Gayrimenkul'e tanimis oldugu kredi limiti dahilinde, Altunizade Gayrimenkul'e TL veya
bagka herhangi bir para cinsinden, teminatsiz ya da herhangi bir teminat karsiligi, nakdi veya
gayrinakdi krediler kullandirabilecektir. Genel kredi sbzlesmesi uyarinca, Altunizade
Gayrimenkuliin sermayesini temsil eden paylarin sahipliinde gergeklesecek yiizde onu asan
degisimler Akbank T.A.§.'nin iznine tabidir. Halka arza iligkin olarak Rénesans Gayrimenkul'iin
ortaklik yapisinda meydana gelecek degisiklik igin Akbank T.A.S. tarafindan 31 Ocak 2024 tarihinde
bir muyafakat yazis1 imzalanarak bu hususlarda gerekli izinler alinmistir.
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Genel kredi sdzlesmesine ek olarak Altunizade Gayrimenkul, 16 Kasim 2017 tarihinde kredi veren
sifatiyla Akbank T.A.§. ile toplam 155.000.000 Avro tutarh, Izmir ili, Kargiyaka ilgesi, Semikler
mahallesi sinirlan igerisinde yer alan 26024 ada 1 numarali parselde kayith taginmaz {izerinde bir
AVM ingas1 ve isletme iginin gergeklestirilmesi amaciyla proje finansmanma iligkin genel kredi
sdzlesmesine ek kredi sdzlesmesi imzalamigtir. 16 Kasim 2017 tarihli genel kredi s6zlesmesine ek
kredi sézlesmesi, taraflar arasinda imzalanan 16 Kasim 2017 tarihli genel kredi sdzlesmesinin
ayrilmaz bir parcasi niteligindedir. Genel kredi sézlesmesi ve eklerine Rénesans Gayrimenkul taahhiit
eden sifatiyla taraf olmugtur,

14 Nisan 2023 tarihinde borglu sifatiyla Altunizade Gayrimenkul; taahhiit eden, garantor, ardil
alacakli ve devreden sifatlanyla Ronesans Gayrimenkul, taahhiit eden ve garantér sifatlariyla Mel 4
Gayrimenkul ile kredi veren sifatiyla Akbank T.A.S. arasinda, 16 Kasim 2017 tarihli genel kredi
sozlesmesine ek kredi szlesmesine iligkin bir tadil sézlesmesi imzalanmigtir.

Tadil edilmis haliyle genel kredi sozlesmesine ek kredi sozlesmesi ve genel kredi sozlesmesi
kapsaminda, Rénesans Gayrimenkul, Altunizade Gayrimenkul veya Mel 4 Gayrimenkul'iin ortaklik
yaptsinda herhangi bir degisiklik yapilmasi veya bunlarin sermayesini temsil eden paylann sagladig
oy haklannin izerinde ii¢iincii kisiler lehine intifa ya da sézlesmesel bir hak taninmas: veya pay devri
yapilip yapilmadifina bakilmaksizin bunlarn ydnetim kontroliinde degisiklik meydana gelmesi
Akbank T.A.$.'nin iznini gerektirmektedir. Halka arza iligkin olarak Rénesans Gayrimenkul'iin
ortaklik yapisinda meydana gelecek degisiklik i¢in Akbank T.A.S. tarafindan 31 Ocak 2024 tarihinde
bir muvafakat yazis1 imzalanarak bu hususlarda gerekli izinler alinmigtir.

Genel kredi sbzlesmesi ve genel kredi sozlesmesine ek kredi sbzlesmesi kapsaminda asagidaki
teminatlar verilmigtir:

. Altunizade Gayrimenkuliin genel kredi sozlegmesi ve genel kredi sdzlesmesine ek kredi
sdzlesmesinden dogan yiikiimliilikleri Roénesans Gayrimenkul ve Mel 4 Gayrimenkul
tarafindan garanti edilmigtir.

. Altunizade Gayrimenkul, Rénesans Gayrimenkul ve Mel 4 Gayrimenkul'iin Akbank T.A.S.
nezdinde agtirdift ve ilgili hesap rehin sozlesmelerinde verilen hesaplar iizerinde Akbank
T.A.S. lehine rehin tesis edilmistir.

. Rénesans Gayrimenkulin Altunizade Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarn
%100 iizerinde Akbank T.A.S. lehine rehin tesis edilmigtir.

. Rénesans Gayrimenkuliin Mel 4 Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100
iizerinde Akbank T.A.S. lehine rehin tesis edilmistir.

. Altunizade Gayrimenkul'iin Sanliurfa Piazza AVM projesine iliskin alacaklari Akbank
T.A.$.'ye devredilmigtir.

. Mel 4 Gayrimenkul'in detaylan ilgili s6zlesmelerde verilen alacaklan Akbank T.A.S.'ye
devredilmistir,

. Ronesans Gayrimenkul'in Altunizade Gayrimenkul'den olan alacaklan Akbank T.A.S.'nin
genel kredi sdzlesmesi ve genel kredi sozlesmesine ek kredi sézlesmesinden dogan alacaklarina
ardil kihinmig ve s6z konusu alacaklar Akbank T.A.S.'ye devredilmistir.

. Mel 4 Gayrimenkulin Altunizade Gayrimenkul'den olan alacaklari Akbank T.A.S.'nin genel
kredi s6zlesmesi ve genel kredi sdzlegmesine ek kredi sézlesmesinden dogan alacaklarina ardil
kilinmig ve s6z konusu alacaklar Akbank T.A.S.'ve devredilmigtir.
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. Altunizade Gayrimenkul'iin maliki oldugu ve Izmir ili, Kargiyaka ilgesi, Semikler mahallesi,
26024 ada, 1 parselde bulunan arsa iizerinde Akbank T.A.S. lehine 232.500.000 Avro bedelli,
siiresiz ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede, birinci sirada iist
sinir ipotegi tesis edilmigtir.

J Mel 4 Gayrimenkul'iin maliki oldugu Sanliurfa Piazza AVM ve arsast iizerinde Akbank T.A.S.
lehine 130.000.000 Avro bedelli, siiresiz ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde
ikinci derecede, birinci sirada iist siur ipotegi tesis edilmistir.

Bostanci Gayrimenkul Genel Kredi Stzlesmesi

Bostanci1 Gayrimenkul, 18 Mart 2020 tarihinde Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. ile toplam 270.000.000
TL tutarh bir genel kredi sézlesmesi imzalamigtir. Genel kredi sézlesmesi uyannca Tiirk Ekonomi
Bankasi A.5., Bostanct Gayrimenkul'e tanimug oldugu kredi limiti dahilinde, Bostanci Gayrimenkul'e
Gayrimenkul'e TL veya baska herhangi bir para cinsinden, teminatsiz ya da herhangi bir teminat
karsiligy, nakdi veya gayrinakdi krediler kullandirabilecektir.

Genel kredi sézlesmesine ek olarak Bostanct Gayrimenkul, {stanbul ili, Maltepe ilgesi, Yenikariye
mabhallesi, 15313 ada, 7 parsel; 15288 ada, 8 parsel; 15287 ada, 9 parsel ve 15293 ada, 10 parselde
bulunan okul binasi ve ofis bloklari projesinin refinansmam ve Rénesans Gayrimenkul'iin saglamis
oldugu borglann geri 6denmesi ve genel kurumsal amaglara yénelik kullanim igin 11 Mart 2020
tarihinde kredi veren sifatiyla Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. ile bir kredi mutabakati ve 18 Mart 2020
tarihinde kredi veren sifatiyla Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. ile toplam 270.000.000 TL tutarl: genel
kredi s6zlegmesine ek sdzlesme imzalamigtir. 11 Mart 202 tarihli kredi mutabakati ve 18 Mart 2020
tarihli genel kredi sézlesmesine ek sézlesme, 18 Mart 2020 tarihli genel kredi sézlesmesinin ayrilmaz
bir pargasi nitelifindedir. Genel kredi sézlesmesine Ronesans Gayrimenkul kefil sifatiyla taraf
olmugtur,

Genel kredi sbzlesmesi ve ekleri kapsaminda Bostanci Gayrimenkul'iin ve/veya Ronesans
Gayrimenkul'in nezdinde meydana gelebilecek ve kontroliin Ihcak Ailesi digtnda bir
aileye/kisiye/girkete gegmesi sonucunu doguracak yonetim kontrolii degisikligine iliskin pay devirleri
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.$.'nin yazili 6n iznine tabidir.

Genel kredi sozlegmesi ve ekleri kapsaminda agagidaki teminatlar verilmistir:

. Ronesans Gayrimenkul genel kredi sézlesmesine ek sozlesmeye 270.000.000 TL'ye kadar
miiteselsil kefil sifatiyla taraf olmugtur.

. Bostanci1 Gayrimenkul'iin mevcut ve/veya gelecekteki kiracilan ile tiim kira sézlesmelerinden
ve sigorta poligelerinden dogmus veya dogabilecek tiim alacaklani ile Réonesans
Gaynimenkul'den olan alacaklan Tirk Ekonomi Bankasi A.S.'ye devredilmistir.

. Rénesans Gayrimenkul'iin Bostanci Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100'i
iizerinde Tiirk Ekonomi Bankasi A.S$. lehine rehin tesis edilmistir.

. Bostanci Gayrimenkul'iin Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.Q. ve T.
Garanti Bankas1 A.§. nezdinde agtirdifi ve ilgili hesap rehin sdzlegmesinde verilen hesaplar
iizerinde Tiirk Ekonomi Bankas:1 A.$. lehine rehin tesis edilmigtir.




Esentepe Gayrimenkul Kredi Sézlesmesi

Esentepe Gayrimenkul, 11 Ekim 2022 ve 13 Temmuz 2023 tarihlerinde tarihinde tadil edildigi
haliyle, diizenleyici lider banka ve asil kredi verenler sifatiyla ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi
Ankara Subesi, Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch, Bank China
Limited Singapur Branch, devam eden kredi verenler sifatiyla kredi temsilcisi sifatiyla Industrial and
Commercial Bank of China Limited Dubai Branch, Bank China Limited Singapur Branch, kredi
temsilcisi sifatiyla ICBC Turkey Bank Anonim $irketi Ankara Subesi, teminat temsilcisi sifatiyla
Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch ile toplam 200.000.000 Avro ya da
Optimum Izmir AVM'nin TSKB tarafindan 3 Ekim 2017 tarihinde hazirlanmis bagimsiz degerleme
raporunda tespit edilen degerinin %50'sinin diisiik olam tutarinda, Optimum Izmir AVM ile ilgili
mevcut borglarimin refinansmam da dahil sair finansman ihtiyacina iliskin kredi kullandinmi
konusunda bir kredi sézlesmesi imzalamugtir.

Kredi sozlesmesi kapsaminda Euro Crescent ve Ronesans Gayrimenkul'iin Esentepe Gayrimenkul
iizerindeki ortak kontroliiniin sona ermesi, Euro Crescent veya Rénesans Gayrimenkul'iin yénetim
kontroliiniin, Ronesans Gayrimenkul igin Ilicak Ailesine yapilacak devirler hari¢ olmak iizere, el
degistirmesi, Euro Crescent veya Ronesans Gayrimenkul'iin Esentepe Gayrimenkul sermayesindeki
paylarinin %50'nin altina diismesi durumunda kredi s6zlesmesi kapsaminda kullandiriimis olan biitiin
krediler iglemis faizi ile birlikte muaccel hale gelecektir.

Kredi sézlegmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmigtir:

. Esentepe Gayrimenkul'in kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliiklerinin %50'si
Europe Realty Holdings Pte Ltd tarafindan garanti edilmistir.

. Esentepe Gayrimenkul'iin kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliiklerinin %50'si
Rénesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmistir.

. Ronesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Esentepe Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu
paylarin %100'i lizerinde teminat temsilcisi sifatiyla Industrial and Commercial Bank of China
Limited Dubai Branch lehine rehin tesis edilmistir,

. Ronesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Esentepe Gayrimenkul'den olan alacaklar, asil
kredi verenlerin kredi s6zlesmesi'nden dogan alacaklarma ardil kilinmis ve s6z konusu
alacaklar teminat temsilcisi sifatiyla Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai
Branch'e devredilmistir.

¢  Esentepe Gayrimenkul'lin magaza kira sozlesmeleri, difer kira sozlesmeleri, gayrimenkul
ybnetim sdzlesmeleri, hissedarlara verilen krediler de dahil olmak izere gelir getiren tiim ticari
faaliyetlerine iliskin akdedilmis ve akdedilecek tiim sozlesmelerden dogan alacaklart teminat
temsilcisi sifatiyla Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch
devredilmigtir.

. Esentepe Gayrimenkul'iin ICBC Turkey Bank Anonim S$irketi, Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.§. nezdinde agtirdig1 ve ilgili hesap rehin sdzlesmesin
verilen hesaplar iizerinde teminat temsilcisi sifatiyla Industrial and Commercial Bank of China
Limited Dubai Branch lehine rehin tesis edilmistir.

° Esentepe Gayrimenkul’iin maliki oldugu Optimum Izmir AVM iizerinde Industrial and
Commercial Bank of China Limited Dubai Branch, ICBC Turkey Bank Anonim Sirketi Ankara
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Subesi ve Bank of China Limited lehine 203.000.000 Avro bedelli, siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede ipotek tesis edilmistir.

Ferikdy Gayrimenkul Kredi Sézlesmesi

Ferikdy Gayrimenkul, 28 Mayis 2021 ve 13 Temmuz 2023 tarihlerinde tadil edildigi haliyle, BNP
Paribas ile toplam 130.000.000 Avro tutaninda 3 Kasim 2016 tarihli Optimum Izmir AVM ile ilgili
mevcut borglarnin refinansmam da dahil sair finansman ihtiyacina iliskin kredi kullandirim
konusunda bir kredi sozlesmesi imzalamigtir,

Kredi s6zlesmesi kapsaminda Euro Crescent ve Ronesans Gayrimenkul'iin Ferikdy Gayrimenkul
uizerindeki ortak kontroliiniin sona ermesi, Euro Crescent veya Ronesans Gayrimenkul'iin yénetim
kontroliiniin, R6nesans Gayrimenkul igin Ilicak Ailesi'ne yapilacak devirler hari¢ olmak iizere, el
degistirmesi durumunda kredi s6zlesmesi kapsaminda kullandirilmis olan biitiin krediler iglemis faizi
ile birlikte muaccel hale gelecektir.

Kredi sdzlesmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmistir:

. Ferikdy Gayrimenkul'iin kredi sozlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliiklerinin %50'si
toplam 65.000.000 Avroyu asmamak iizere Ronesans Gayrimenkul tarafindan garanti
edilmigtir,

. FerikGy Gayrimenkul'in kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliklerinin %50'si
toplam 65.000.000 Avroyu agmamak iizere Europe Realty Holdings Pte Ltd tarafindan garanti
edilmistir.

. Ronesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Ferikdy Gayrimenkul'den olan alacaklari, BNP
Paribas'in kredi sézlesmesi'nden dogan alacaklarina ardil kilinmis ve s6z konusu alacaklar BNP
Paribas'a devredilmigtir.

® Ferikdy Gayrimenkul'iin magaza kira s6zlesmeleri, diger kira sdzlesmeleri, hissedarlara verilen
kredilerden dogan alacaklan teminat temsilcisi sifatiyla BNP Paribas'a devredilmistir.

° Ferikdy Gayrimenkul'iin Tiirkiye Ekonomi Bankasi A.$. nezdinde agtirdig;: ve ilgili hesap rehin
s0zlegmesinde verilen hesaplar {izerinde BNP Paribas lehine rehin tesis edilmistir.

. Ferikdy Gayrimenkuliin maliki oldugu Optimum Istanbul AVM iizerinde BNP Paribas lehine
200.000.000 Avro bedelli, siiresiz ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci
derecede ipotek tesis edilmigtir.

Kozyatag) Gayrimenkul Kredi Sozlesmesi

Kozyatagi Gayrimenkul, 8 Aralik 2015 tarihinde Alternatifbank A.S. ile toplam 27.000.000 Avro
tutarinda mevcut finansal borglarmin ve genel isletme amag ve ihtiyaglanimin finansmanina iligkin
kredi kullandirnm konusunda bir kredi sézlesmesi imzalamistir.

Kredi szleymesi kapsaminda, Kozyatagi Gayrimenkul'iin sermayesini temsil eden paylann bir veya
daha fazlasinin iigiineii kisilere devredilmesi, hisse devri olup olmadifina bakilmaksizin Kozyatag
Gayrimenkul'iin ydnetim kontroliiniin el degistirmesi halinde bor¢ muaccel hale gelecektir. ilgili
devir isleminin gergeklesmesinden en az otuz giin dnce ve tamamlanmasindan itibaren bes giin
icerisinde yeni pay sahiplifi yapisimin yazili olarak bildirilmis olmasi ve ilgili devir isleminin
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veya Ronesans Gayrimenkul tarafindan kontrol edilen herhangi bir tiizel kisiye ait olmas: durumunda
$0z konusu hiikiim uygulanmayacaktir. Kozyatagi Gayrimenkul, halka arz, bor¢lanma arac: ve
benzeri sermaye piyasas: araglarinin ihrag etmek suretiyle elde ettigi gelirin tamarmini kredinin geri
ddemesinde kullanacaktir,

Kredi sdzlesmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmistir:

. Rénesans Gayrimenkuliin Kozyatagi Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin
%100 iizerinde Alternatifbank A.S. lehine rehin hakki tesis edilmistir.

. Kozyatagi Gayrimenkul'in Alternatifbank A.$., ING Bank A.S. ve Akbank T.A.S. nezdinde
agtirdif1 ve ilgili hesap rehin sozlesmesinde verilen hesaplar iizerinde Alternatifbank A.S.
lehine rehin tesis edilmistir.

® Kozyatag: Gayrimenkul'iin kira sdzlesmeleri, sigorta poligeleri, Ronesans Gayrimenkul'e
verilen krediler de dahil olmak ilgili alacak devir sbzlesmesinde belirtilen alacaklan
Alternatifbank A.S.'ye devredilmistir.

Kurtkdy Gayrimenkul Kredi Sézlegmesi

Kurtkdy Gayrimenkul, 13 Temmuz 20203 tarihinde tadil edildigi haliyle Industrial and Commercial
Bank of China Limited Dubai Branch ile toplam 74.283.775 Avro tutarinda mevcut finansal
bor¢larmin finansmanina iligkin kredi kullandirtmi konusunda 23 Agustos 2022 tarihli bir kredi
sozlesmesi imzalamigtir.

Kredi sozlegmesi kapsaminda Euro Crescent ve Ronesans Gayrimenkul'iin Kurtkoy Gayrimenkul
iizerindeki ortak kontroliiniin sona ermesi, Euro Crescent veya Rénesans Gayrimenkul'iin yénetim
kontroliiniin, Ronesans Gayrimenkul igin Ilicak Ailesi'ne yapilacak devirler hari¢ olmak iizere, el
degistirmesi, Euro Crescent veya Rénesans Gayrimenkul'iin Kurtkdy Gayrimenkul sermayesindeki
paylannin %50'nin altina diigmesi durumunda kredi s6zlesmesi kapsaminda kullandirlmas olan biitiin
krediler iglemis faizi ile birlikte muaccel hale gelecektir. Kredi sdzlesmesi kapsanmnda asagidaki
teminatlar verilmistir:

. Ronesans Gayrimenkul ve Euro Crescentin Kurtkéy Gayrimenkul'den olan alacaklan,
Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch'in kredi sozlesmesi'nden
dogan alacaklarina ardil kilinmig ve s6z konusu alacaklar Industrial and Commercial Bank of
China Limited Dubai Branch'e devredilmistir.

. Kurtkdy Gayrimenkul'in kredi sozlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimiiiliikklerinin %50'si
Ronesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmistir.

. Kurtkdéy Gayrimenkul'iin kredi s6zlesmesi ve eklerinden doBan yiikiimliiliiklerinin %50'si
Europe Realty Holdings Pte Ltd tarafindan garanti edilmistir.

. Rénesans Gayrimenkul ve Euro Crescent'in Kurtkdy Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu
paylarin %100' iizerinde Industrial and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch
lehine rehin hakki tesis edilmigtir.

» Kurtkdy Gayrimenkul'iin magaza kira s6zlesmeleri, diger kira sézlesmeleri, hissedarlara verilen
krediler dahil fakat bunlarla sinirh olmaksizin Kurtkéy Gayrimenkul'iin gelir getiren tiim ticari
faaliyetlerine iliskin akdedilmis ve akdedilecek tiim sézlesmelerden dogan alacaklar: Industrial
and Commercial Bank of China Limited Dubai Branch'e devredilmistir.
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. Kurtkdy Gayrimenkul'iin ICBC Turkey Bank A.S. ve Tirkiye Vakiflar Bankas1i T.A.O.
nezdinde agtirdigi ve ilgili hesap rehin sdzlesmesinde verilen hesaplar iizerinde Industrial and
Commercial Bank of China Limited Dubai Branch lehine rehin tesis edilmistir.

. Kurtkdy Gayrimenkul'iin maliki oldugu Optimum Ankara AVM iizerinde siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede birinci sirada 108.350.000 Avro
bedelli tist sintr ipotegi tesis edilmigtir.

Mel 2 Gayrimenkul Kredi S6zlesmesi

Mel 2 Gayrimenkul, 29 Mart 2021 tarihinde kredi veren sifatiyla Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile toplam
550.000.000 TL nakdi ve 12.000.000 ABD Dolan tiirev limiti tutarli genel nakdi ve gayrinakdi kredi
sozlegmesi eki kredi sézlesmesi imzalamigtir. S6zlesmeye Ronesans Gayrimenkul garantor sifatiyla
taraf olmustur.

Kredi sbzlesmesi kapsaminda, Mel 2 Gayrimenkul veya Rénesans Gayrimenkul'in ydnetim
kontroliinlin degismesine sebep olacak pay devirlerinin gergeklesmesi durumunda, Mel 2
Gayrimenkul kullanmis oldugu krediyi faizi ile birlikte zorunlu erken 6deme kapsaminda
ddeyecektir. Bununla birlikte, Mel 2 Gayrimenkul'iin sermayesini temsil eden paylarin tamaminin ya
da bir kisminin Ihcak Ailesi kontroliindeki bir istirake devredilmesi yonetlm kontrolii degisikligi
olarak addedilmeyecektir. Ek olarak, Tiirkiye Is Bankasi A.S'nin yazili izniyle, Mel 2
Gayrimenkul'iin halka arz edilmesi veya Mel 2 Gayrimenkul tarafindan borglanma araci veya benzeri
menkul kiymetler ihra¢ edilmesi halinde, s6z konusu ihragtan elde edilen tutar kredinin zorunlu erken
ddenmesinde kullamlacaktir.

Kredi sdzlegmesi kapsaminda agagidaki teminatlar veriimistir:

. Mel 2 Gayrimenkul'iin kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliiklerinin tamami
Rénesans Gayrimenkul tarafindan garanti ediimistir.

. Mel 2 Gayrimenkul'iin Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. nezdinde
agtirdig1 ve ilgili hesap rehin sézlesmesinde verilen hesaplar lizerinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
lehine rehin tesis edilmigtir.

o Mel 2 Gayrimenkul'iin maliki oldugu Samsun Piazza AVM ve Otel iizerinde siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede birinci sirada 1.100.000.000 TL
bedelli iist simur ipotegi tesis edilmigtir.

. Mel 2 Gayrimenkul'in nitelikleri ilgili alacak devir sozlesmesinde verilen kira alacaklar,
sigorta alacaklar: ve tiirev iglem alacaklan Tiirkiye {5 Bankas1 A.S.'ye devredilmistir.

. Rénesans Gayrimenkul'iin Mel 2 Gayrimenkul'den olan alacaklar: Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'nin
kredi sbzlesmesinden dogan alacaklarina ardil kilinmi§ ve séz konusu alacaklar Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.'ye devredilmistir.

. Rénesans Gayrimenkul'iin Mel 2 Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100'
iizerinde Tiirkiye I3 Bankas1 A.S. lehine rehin hakki tesis edilmistir.

Salacak Gayrimenkul Kredi Sozlesmesi

Salacak Gayrimenkul, 20 Nisan 2021 ve 6 Ekim 2023 tarihinde tadil edildigi haliyle QNB Finansbank
A.S. ile Salacak Gayrimenkul'iin finansal borglarin refinansmanim saglamak amaciyla 157.000.000
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Avro nakdi kredi ve yatinm harcamalarmin kismi finansmanim saglamak amaciyla toplamda azami
43.000.000 Avro tutarinda nakdi kullandinnm konusunda 12 Eyliil 2017 tarihli bir kredi sdzlesmesi
imzalammgtir. Sdzlesmeye Rénesans Gayrimenkul garantor sifatiyla taraf olmustur.

Kredi sozlesmesi kapsaminda, Salacak Gayrimenkul'in sermayesini temsil eden paylarin
sahipliginde dogrudan herhangi bir degisiklik meydana gelmesi, Salacak Gayrimenkul'in ydnetim
kontroliinde degisiklik meydana gelmesi, Ronesans Gayrimenkul'iin yonetim kontroliinde degisiklik
olmasi ve Ronesans Holding Grubu’nun Ronesans Gayrimenkul sermayesindeki dogrudan veya
dolayl: pay sahipliginin %51'in altinda diismesi durumunda Salacak Gayrimenkul kullanmis oldugu
krediyi faiz ve masraflan ile birlikte derhal erken geri 6deyecektir.

Kredi sdzlesmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmigtir:

. Salacak Gayrimenkuliin kredi sozlesmesi ve eklerinden dogan yikiimliiliiklerinin tamami
Roénesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmigtir.

. Rénesans Gayrimenkul'iin Salacak Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100'i
iizerinde QNB Finansbank A.S$. lehine rehin hakk tesis edilmistir.

. Salacak Gayrimenkul'in QNB Finansbank A.§., Akbank T.A.S., Tiirkiye Garanti A.S., T.C.
Ziraat Bankas1 A §., Yap1 ve Kredi Bankas: A.§. nezdinde agtirdigi ve ilgili hesap rehin
sozlesmesinde verilen hesaplar {izerinde QNB Finansbank A.S. lehine rehin tesis edilmistir.

. Salacak Gayrimenkul'in Ronesans Teknik Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile insaat igleri
sozlesmesinden dogan alacaklan, ilgili sozlesmelerde verilen kira alacaklari ve sigorta
alacaklan QNB Finansbank A.S.'ye devredilmistir.

. Rénesans Gayrimenkul'iin Salacak Gayrimenkul'den olan alacaklari QNB Finansbank A.S.'nin
kredi sozlegsmesinden dofan alacaklarina ardil kilmmig ve séz konusu alacaklar QNB
Finansbank A.S.'yve devredilmistir.

. Salacak Gayrimenkul'iin maliki oldugu Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut iizerinde siiresiz
ve fekki bildirilinceye kadar gegerli olacak sekilde birinci derecede birinci sirada 315.000.000
Avro bedelli iist sinur ipotegi tesis edilmigtir,

. Salacak Gayrimenkul'iin maliki oldugu Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gecerli olacak sekilde ikinci derecede birinci sirada 6.000.000 TL bedelli
iist siur ipotegi tesis edilmigtir.

Tarabya Gayrimenkul

Tarabya Gayrimenkul, 30 Aralik 2016, 7 Aralik 2017, 26 Haziran 2020 ve 7 Mayis 2021 tarihinde
tadil edildigi haliyle OdeaBank A.§. ve Akbank T.A.S. ile Tarabya Gayrimenkuliin kredi
sdzlegmesinde verilen yatinm harcamalarinin yiizde yetmis beginin finansmam ve finansal borglarin
refinansmani amaciyla azami 145.000.000 Avro tutarinda nakdi kullandiritm konusunda 31 Mart
2015 tarihli bir kredi szlesmesi imzalarmgtir. Sozlesmeye Rnesans Gayrimenkul garantér sifatiyla
taraf olmustur.

Kredi sdzlesmesi kapsaminda kredi verenlerin yazili 6n onay1 olmaksizin Ronesans Gayrimenkul

Tarabya Gayrimenkul iizerindeki yonetim kontroliinii kaybetmeyecek ve Rénesans Grubu igerisinde
gerceklegtirilecek pay devirleri hari¢ Tarabya Gayrimenkul’iin hissedarlik yapisinda degisiklik
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yapiimasi halinde Tarabya Gayrimenkul kullanmig oldugu krediyi biitiin faizi ve masrafiyla derhal
erken geri ddeyecektir.

Kredi sdzlegmesi kapsaminda agagidaki teminatlar verilmistir:

. Tarabya Gayrimenkuliin kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliliiklerinin tamam
Rénesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmisgtir.

. Roénesans Gayrimenkul'iin Tarabya Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylann %100'%
lizerinde teminat temsilcisi Odeabank A.$. lehine rehin hakki tesis edilmigtir.

. Tarabya Gayrimenkul'iin Odeabank A.$., Akbank T.A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., Yapi
ve Kredi Bankasi1 A.§., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., nezdinde agtirdif ve ilgili hesap rehin
sdzlesmesinde verilen hesaplar iizerinde teminat temsilcisi sifatiyla Odeabank A.S. lehine rehin
tesis edilmistir.

. Tarabya Gayrimenkul'iin ilgili alacak devri s6zlesmelerinde verilen kira sdzlesmeleri, ofis kira
sozlesmeleri, AVM yonetim sozlesmesi de dahil olmak fakat bunlarla simirh olmaksizin
Tarabya Gayrimenkul'in gelir getiren tiim ticari faaliyetlerine iliskin akdedilmisg
sdzlesmelerden dogan tiim alacaklan Odeabank A.S$.'ye devredilmistir.

. Ronesans Gayrimenkul'in Tarabya Gayrimenkul'den olan alacaklan Odeabank A.S.'nin kredi
szlesmesinden dogan alacaklarina ardil kihnmig ve sdz konusu alacaklar Odeabank A.S.'ye
devredilmigtir.

Bakarkidy Gayrimenkul Kredi Sézlegmesi

Bakirkdy Gayrimenkul, IVF Investment and Credit Pte. Ltd. ve Gamstar Pte. Ltd. ile toplam
160.000.000 ABD Dolar: tutarinda Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin Nisan 2018 tarihinde
ihrag ettigi 300.000.000 ABD Dolan tutarindaki bor¢lanma aracinun itfasinin finansmani ve isletme
sermayesinin finansmani iligkin kredi kullandinmi konusunda 13 Nisan 2023 tarihli bir kredi
s6zlesmesi imzalamugtir. Gamstar Pte. Ltd. dolayli olarak tamamen GRPL'nin iligkili sirketlerinden
Eurovest Pte. Ltd'ye aittir.

Kredi so6zlesmesi kapsaminda Erman Ihicak''n Bakirkdy Gayrimenkul iizerindeki yonetim
kontroliiniin sona ermesi, Ronesans Gayrimenkulin Bakirkdy Gayrimenkul iizerinde y6netim
kontroliiniin sona ermesi veya Bakirkéy Gayrimenkul'iin yonetim kontroliiniin iigiincii bir kisi veya
birlikte hareket eden igiincii kisilere gegmesi durumunda, Bakirkéy Gayrimenkul biitiin faizi ve
masraflan ile birlikte krediye erken geri odeyecektir. Kredi sozlesmesi kapsaminda agagidaki
teminatlar verilmigtir:

. Bakirk6y Gayrimenkuliin kredi sozlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliiklerinin tamami
Ronesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmigtir.

. Ronesans Gayrimenkul'iin Bakirkdy Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylann %100
iizerinde IVF Investment and Credit Pte. Ltd. ve Gamstar Pte. Ltd. lehine rehin hakk tesis
edilmigtir,

Bakurkdy Gayrimenkul — Denizbank A.S. Genel Kredi Sézlesmesi

Bakirkdy Gayrimenkul, 30 Kasim 2023 tarihinde Denizbank A.§. ile bir genel kredi sézlegmesi
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kredi veren sifatiyla Denizbank ile toplam 60.000.000 Avro tutarli, Maltepe Park Konut projesinin
finansmanina ve bu kapsamda Bakirkdy Gayrimenkuliin igletme sermayesi ihtiyacmn
kargilanmasina iligkin genel kredi sdzlesmesine ek vadeli kredi sézlesmesi imzalamistir. 30 Kasim
2023 tarihli genel kredi stézlesmesine ek vadeli kredi sozlesmesi, taraflar arasinda imzalanan 30
Kasim 2023 tarihli genel kredi sodzlesmesinin aynlmaz bir pargasi niteligindedir. Genel kredi
sozlesmesi ve ek vadeli kredi sdzlesmesine Ronesans Gayrimenkul miiteselsil kefil sifatiyla taraf
olmustur.

Genel kredi sdzlesmesi ve genel kredi sézlesmesine ek vadeli kredi sézlegmesi kapsaminda Bakirkoy
Gayrimenkul'in hissedarlik yapisinda gergeklesecek dogrudan veya dolayh degisiklikler Denizbank
A.§.'nin onaymna tabi olacaktir. Bununla birlikte taraflar, Bakirkéy Gayrimenkul'iin kontroliiniin
Ihcak Ailesi®® diginda bir aileye/kisiye/sirkete gecmesi sonucunu dogurmayacak hisse devri
islemlerinin Denizbank A.$.'nin onayim gerektirmeyecegi iizerinde mutabik kalmislardir. Genel
kredi sdzlegmesi ve genel kredi sbzlesmesine ek vadeli kredi sézlesmesi kapsaminda asagidaki
teminatlar verilmistir:

. Rénesans Gayrimenkul, Bakirkéy Gayrimenkul'iin genel kredi sézlesmesi ve genel kredi
sozlesmesine ek vadeli kredi s6zlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinin tamam i¢in miiteselsil
kefil olmugtur.

. Bakirkdy Gayrimenkul'iin maliki oldugu Maltepe Park AVM ve Ofis lizerinde siiresiz ve fekki
bildirilinceye kadar gegerli olacak gekilde birinci derecede birinci sirada 120.000.000 Avro
bedelli {ist simr ipotegi tesis edilmigtir.

. Bakirk6y Gayrimenkul'iin Denizbank A.§. nezdinde agtirdifn ve ilgili mevduat rehin
sdzlesmesinde verilen hesaplarda bulunan tim para cinslerinden tutarlarin tamami ve/veya
Eurobond ve tahvil gibi menkul kiymetler ile bunlarin getirileri lizerinde Denizbank A.S. lehine
rehin tesis edilmistir.

. Bakirkéy Gayrimenkul'iin Ronesans Gayrimenkul'den olan 31 Ekim 2023 tarihi itibariyla
626.244.949,85 TL olan alacag) bu tutara tahakkuk ettirilecek faizler ile birlikte Denizbank
A.S.'ye devredilmigtir.

o Bakirkdy Gayrimenkul'iin 27 Haziran 2019 tarihinde Ronesans Gayrimenkul ile akdettigi insaat
damgmanhgi, yOnetim damismanhifi ve tesis yonetim sdzlesmesi ve eklerinden dogan
alacaklannin tamami Denizbank A.$.'ye devredilmistir.

. Bakirkdy Gayrimenkul'iin ilgili alacak devri sdzlesmesinde verilen magaza kira sézlesmeleri
ve ofis kira sdzlesmelerinden dogan alacaklan Denizbank A.S.'ye devredilmistir.

e Bakirkdy Gayrimenkul'iin RMI Rénesans Medikal Taahhiit Ingaat A.S. ile akdettigi Maltepe
Park Konut projesi ingaat igleri sozlesmesinden dogan alacaklan Denizbank A.S.'ve
devredilmigtir.

Mel 3 Gayrimenkul — EBRD Kredi Siézlesmesi

Mel 3 Gayrimenkul, 25 Mart 2024 tarihinde EBRD ile Kahramanmarag Piazza AVM ve Sanhurfa
Piazza AVM'nin tadilat ¢aligmalan ile ilgili masraflarin finansmani ve Mel 3 Gayrimenkul, Mel 4




Gayrimenkul ve Goksu Gayrimenkul tarafindan kiracilara saglanacak kira indirimlerinin finansman
amactyla azami 30.000.000 Avro tutarinda nakdi kredi kullandinm konusunda 25 Mart 2024 tarihli
bir kredi s6zlesmesi imzalamigtir.

Kedi sozlesmesi kapsaminda EBRD'nin yazilh 6n izni alinmaksizin Ihcak ailesinin Mel 3
Gayrimenkul, $irket veya Bakirkdy Gayrimenkulin sermayesindeki dogrudan veya dolayl pay
sahiplifinin %50 arti bir payin altina diigmesi veya Ihcak ailesinin bu girketlerdeki yénetim
kontroliiniin sona ermesi temerriit hali olarak diizenlenmistir. Kredi s6zlesmesi kapsaminda Ilicak
ailesi Erman Ihcak ve/veya Ipek Ilicak Kayaalp ve/veya bunlarin alt soylan, iist soylan, kardesleri
ve/veya kanuni haleflerini ifade etmektedir. Kredi sézlesmesi imzalanmis olmakla beraber, kredi
sozlesmesi kapsaminda verilecek teminatlann sozlesmeleri taraflar arasinda miizakere edilmeye
devam etmektedir ve kisa siire igerisinde imzalanmasi planlanmaktadir. Kredi kapsaminda agagidaki
teminatlarin verilmesi konusunda taraflar mutabik kalmigtar:

. Mel 3 Gayrimenkul'in kredi sézlesmesi ve eklerinden dogan yiikiimliiliikklerinin tamam
Rénesans Gayrimenkul tarafindan garanti edilmistir.

° Mel 3 Gayrimenkul'iin maliki oldugu Kahramanmaras Piazza AVM lizerinde fekki
bildirilinceye kadar gecerli olacak sekilde EBRD lehine birinci derecede birinci sirada iist simir
ipotegi tesis edilecektir.

. Bakirkéy Gayrimenkul'in Mel 3 Gayrimenkul sermayesinde sahip oldugu paylarin %100
iizerinde EBRD lehine rehin hakk: tesis edilecektir.

° Mel 3 Gayrimenkul'iin Denizbank A.§. nezdinde agtirdii ve ilgili hesap rehin s6zlesmesinde
belirtilen hesaplan iizerinde EBRD lehine rehin tesis edilecektir.

. Mel 3 Gayrimenkul'iin ilgili alacak devri sozlesmesinde verilen kira sézlesmeleri ve sigorta
poligelerinden elde edecegi tazminatlar1 da dahil olmak fakat bunlarla sinirli olmaksizin Mel 3
Gayrimenkul'iin gelir getiren tiim ticari faaliyetlerine iligkin akdedilmiy s6zlesmelerden dogan
tiim alacaklan EBRD'ye devredilecektir. Yine ayni sozlesme kapsaminda Mel 3
Gayrimenkul'in Bakirkdy Gayrimenkul’den ve/veya Ronesans Gayrimenkul'den olan/olacak
alacaklari ve bu tutara tahakkuk ettirilecek faizler ile birlikte EBRD'ye devredilecektir.

. Ronesans Gayrimenkul'in ve Bakirkdy Gayrimenkulin Mel 3 Gayrimenkul'den olan
alacaklart EBRD'nin kredi sézlesmesinden dogan alacaklarina arch] kilinacaktir.

Hissedarlar Sizlegsmeleri
RGY Hissedarlar Sizlesmesi

27 Ekim 2014 tarihinde $irket'in hisse sahipleri, Sirket, Ronesans Holding ve Euro Efes S.a r.l
arasinda RGY Hissedarlar Sézlesmesi imzalanmigtir. Taraflar, RGY Hissedarlar S6zlesmesi'nde, 2
Ekim 2020 tarihli RGY Hissedarlar Sozlesmesi'ne Ek Protokol No 1 ile yonetim kurulunun se¢imine
ilisgkin cesitli defisikliklere gitmis ve 13 Nisan 2023 tarihinde akdedilen RGY Hissedarlar
Sozlesmesime Ek Protokol No 2 ile Bakirkéy Gayrimenkul'din 13 Nisan 2023 taribli kredi
s6zlesmesine taraf olunmasiyla ilgili tasfiye hiikiimlerini tadil etmiglerdir.

13 Temmuz 2023 tarihinde akdedilen Katilma Belgesi kapsaminda Euro Cube, Euro Efes S.a r.I'nin
sahip oldugu hisselerini devraldifim ve RGY Hissedarlar Sozlesmesi'de Ongoriilen ilgili
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yildimlillitklere tabi oldugunu kabul etmigtir. Euro Cube ve Euro Efes S.a r.l, GRPL'in tamamen
sahibi oldugu tamami dolayl igtirakidir.

Rénesans Varhk ile Euro Cube, 28 Kasim 2023 tarihinde imza tarihinden halka arzin gergeklesecegi
tarihe kadar Sirket'in kurumsal yonetimine iligkin olarak diizenlemek tizere bir protokol imzalamis
olup, buna gore taraflar Ronesans Gayrimenkul'iin halka arz edilmesi ile ilgili olarak, RGY
Hissedarlar Sézlesmesi'nin, sermaye piyasast mevzuati gereklilikleri ve halka arz sonrasi bazi
yonetim diizenlemeleri dikkate alinarak tadil edilmesi hususunda gerekli adimlarin atilmas:
konusunda mutabakat saglamigtir.

Bu gergeve RGY Hissedarlar Sézlegmesi 12 $ubat 2024 tarihinde imzalanmig ve halka arz tarihinde
yiirirlige girmek lizere tadil edilerek yeniden diizenlenmigtir. Bu ¢ercevede, Sirket sézlesmeye taraf
olmaktan ¢ikmig ve kalan taraflar arasinda agagidaki hususlarda mutabik kalmmustir:

. Euro Cube, §irket sermayesinin en az %15'ini temsil eden paylara sahip oldugu miiddetge, genel
kurulda Rénesans Varhik'm, sahip oldufu imtiyazli A grubu paylar yoluyla aday gosterecegi iic
yonetim kurulu iiyesinden birini aday gosterme hakkina (yiikiimliiligiine degil) sahip olacaktir.
Bu gergevede, Euro Cube’iin aday gosterme hakkini kullanmay: segmesi halinde, Rénesans
Varlik'in sahip oldugu imtiyazh A grubu paylar yoluyla belirleyecegi yonetim kurulu iiyelerini
tespit ederken, bir liyeyi Euro Cube'iin gdsterecegi kisi olarak belirlemesi gerekecektir. S6z
konusu hak sadece Rénesans Varlik ve Euro Cube arasinda ileri siiriilebilen nisbi bir diizenleme
olup Euro Cube'iin sirketler hukuku anlaminda yoénetim kurulu iiyesi atama imtiyazi
bulunmamaktadir,

. Euro Cube, §irket sermayesinin en az %1 5'ini temsil eden paylara sahip oldugu ve bir yénetim
kurulu iiyesi aday gosterme hakkim kullanmadii miiddetge, sermaye piyasasi mevzuat1 ve
dzellikle i¢sel bilgi ve dzel durum agiklamalarina dair diizenlemeler izin verdigi élgiide, her bir
yonetim kurulu toplantisindan sonra Rénesans Varlik tarafindan belirlenen yonetim kurulu
iiyeleri ile Euro Cube yetkilileri Sirket'e iligkin konulani degerlendirmek iizere bir araya
gelecektir.

° Hisse devirleri (RGY Hissedarlar Sozlesmesi’ne taraf olan hissedarlarin sahip oldugu hisselerin
devrine iligkin baz1 kisitlamalar da dahil olmak iizere) ve ilk devir yasag1 dénemini takiben
hisselerin satilmas1 durumunda Sirket’in esas sézlesmesinde yapilmas: gereken tadillere iligkin
ilkeler yer almaktadir.

® Euro Cube'iin hissedarlik oram %15 veya iizerinde oldugu ve Euro Cube tarafindan yukarida
aciklandif lizere aday gosterilen bir yonetim kurulu iiyesi bulunmadig: siirece, Rénesans
Varlik ve Rénesans Varlik tarafindan imtiyaz kapsaminda atanan yonetim kurulu iiyeleri, sahibi
olduklar1 oy haklarim agagida sayilan konularda karar alinmasi yoniinde kullanmadan Euro
Cube'iin onaymn: alacaktir. Euro Cube tarafindan aday gosterilen bir yénetim kurulu iiyesi
olmasi halinde ise, Euro Cube'iin hissedarlik oram %15 veya iizerinde oldugu siirece, asagida
sayilan konularda bu yonetim kurulu iiyesinin onay: aranacaktir. Bu diizenleme, sirketler
hukuku anlaminda Euro Cube lehine imtiyaz yaratmamaktadir ve Euro Cube ile Rdnesans
Varlik arasinda bir oy sdzlesmesi niteligindedir ve sadece bu taraflan baglamaktadir. Ayrica,
Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %15’ini temsil eden bir hissedarlik oranina sahip oldugu
siirece, Euro Cube’iin bir ydnetim kurulu tiyesi aday gosterme hakkim kullamp kullanmamis
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olmasindan bagimsiz olarak, Ronesans Varlik oy haklarini asagida sayilan konularda karar
alinmas: yéniinde kullanmadan Euro Cube'iin onayimi alacaktir. S6z konusu konular sunlardir:

Q

O

Q

Sirket'in amag ve faaliyet konusundaki degisiklikler.

Sirket'in yatinim kriterlerindeki degisiklikler.

Sirket'in ilk halka arzi ve ilk halka arz gartlarina dair anlagma.

Sirket'in sermayesindeki baz1 degisiklikler.

Herhangi bir Grup sirketinin tasfiyesi.

Sirket'in esas sozlesme ve diger kurumsal belgelerindeki baz1 degisiklikler.
Sirket'in yonetim kurulu yapisindaki baz degisiklikler.

Denetgi degisiklikleri,

Yillik bilangolarin onaylanmasi veya Sirket hesap déneminin degigtirilmesi.
Belirli egikleri agan yatinmlar ve varhklann elden ¢ikanlmas ile ilgili kararlar.
Sermaye artirim nedeniyle Sirket hissedarlarinin riighan haklarinin kisitlanmasi.

Bir Ronesans Grubu sirketinin borcunu ya da yiikiimliligiinii giivence altina almak igin
herhangi bir Grup sirketinin malvarliklari izerine takyidat kurulmasa.

Grup sirketlen ile Rénesans Grubu sirketlerinin arasinda, belirli egikleri agan stzlesmelerin
imzalanmasi feshedilmesi veya tadil edilmesi.

Bir kontrgarantinin bulunmasi durumu sakli olmak iizere, bir Grup sirketi diginda, herhangi
bir iigiincii kigi igin garanti verilmesi veya yiikiimliiliik altina girilmesi.

Baz: hissedar kredisi islemleri.

Sermaye piyasas1 mevzuati izin verdifi ol¢iide ve Euro Cube, Sirket sermayesinin en az %] 5"ni
temsil eden paylara sahip oldugu miiddetge; Ronesans Varhik, Euro Cube'iin Sirket'in ig ve iglemlerine
iliskin diizgiin bir gekilde bilgi sahibi olmasini saglayacak finansal bilgilerin Sirket tarafindan Euro
Cube ile paylagilmasini saglayacaktir.

Esentepe Gayrimenkul'iin Hissedarlar Stzlesmesi

16 Aralik 2013 tarihinde Sirket, Ronesans Holding A.S. ve Euro Taurus S.4 r.1 arasinda bir hissedarlar
sOzlegmesi imzalanmgtir. Taraflar s6z konusu bu sézlesme ile Esentepe Gayrimenkul ve Optimum

fzmir AVM'nin ydnetimi ve idaresine iligkin konular diizenlemislerdir. Singapur'da mukim Euro
Crescent, Euro Taurus S.a r.I'nin sahip oldugu hisselerin tamamim 13 Temmuz 2023'te devralarak 16
Aralik 2013 tarihli hissedarlar s6zlegmesinin tarafi olmugtur. Euro Crescent ve Euro Taurus S.4 1.1,
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GRPL'nin tamamen sahibi oldufu dolayli istirakleridir. Taraflar arasinda akdedilmis hissedarlar =
sOzlesmesinin bazi 6nemli hiikiimleri agagida yer almaktadir: e
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Esentepe Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar i¢in A Grubu ve B Grubu hisse olmak
tizere iki farkh hisse grubu tipi 6n gorillmiigtiir,. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kisileri; B grubu hissedar ise Euro Crescent ve ileride B grubu hisseye
sahip olabilecek kisileri ifade etmektedir.

Esentepe Gayrimenkul'iin yonetim kurulunun olusturulmasinda gesitli imtiyazlar 6n goriilmiis
ve bazi kararlara (kir pay1 dagitimu ile ilgili kararlar dahil) iligkin ydnetim kurulu ile genel
kurulun toplant: ve karar nisaplarina iligkin ¢esitli diizenlemeler yapilmstir.

Esentepe Gayrimenkul'iin hisse gruplarina taminan imtiyazlara iliskin diizenlemeler yapilmistur.

Sermaye artinmu halinde riichan hakkimin hisse gruplan arasinda ne sekilde kullanilacagma
iligkin diizenlemeler yapilmgtir.

Esentepe Gayrimenkul'iin faaliyet planinda 6n goriillmeyen bir olayin gergeklesmesi sonucu ek
sermaye ihtiyaci dogdugu durumda yonetim kurulu karan veya bir hissedarin yapacag bildirim
sonucu hissedarlarin ek sermaye taahhiidiinde bulunma yiikiimliliigi altna girecegi on
goriilmiistiir.,

Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri igleminde, diger hisseleri elinde
bulunduran hissedarlann sahip olduklan hisselerin bir kismim veya tamamini, sz konusu hisse
devri yapilacak kigi veya kisilere, satigi yapacak hissedarlar ile beraber satig hakkina sahip
oldugu diizenlenmistir.

Kurtkoy Gayrimenkul'iin Hissedarlar Sozlegsmesi

4 Mart 2012 tarihinde Sirket, Ronesans Holding A.$. ve Euro Taurus S.a r.l arasinda bir hissedarlar
sozlesmesi imzalanmigtir. Taraflar bu s6zlesme ile Kurtkéy Gayrimenkul ve Optimum Ankara
AVM'nin y6netimi ve idaresine iligkin konular diizenlemislerdir. Singapur'da mukim Euro Crescent,
Euro Taurus S.4 r.I'nin sahip oldugu hisselerin tamamini 13 Temmuz 2023'te devralarak 4 Mart 2012
tarihli hissedarlar sézlesmesinin tarafi olmustur. Euro Crescent ve Euro Taurus S.4 r.l, GRPL'nin
tamamen sahibi oldugn dolayh igtirakleridir. Taraflar arasinda akdedilmis hissedarlar sézlesmesinin
o6neml hilkiimleri agagida yer almaktadir:
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Kurtkdy Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar igin A Grubu ve B Grubu hisseler olmak
iizere iki farkh hisse grubu tipi 6n gériilmiistiir. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kigileri; B grubu hissedar ise Euro Crescent ve ileride B grubu hisseye
sahip olabilecek kigileri ifade etmektedir.

Kurtkdy Gayrnmenkul'iin ydnetim kurulunun olugturulmasinda gesitli imtiyazlar 6n gorilmiig
ve bazi kararlara (kir pay1 dagitimu ile ilgili kararlar dahil) iliskin ydnetim kurulu ile genel
kurulun toplant: ve karar nisaplarina iliskin gesitli diizenlemeler yapilmistir.

Kurtkéy Gayrimenkul'iin hisse gruplarina taninan imtiyazlara iligkin diizenlemeler yapilmigtir.

Sermaye artinm halinde riichan hakkinin hisse gruplan arasinda ne gekilde kullamlacagina
iligkin diizenlemeler yapilmigtir.




o Kurtkdy Gayrimenkul'iin faaliyet planinda 6n gériilmeyen bir olaym gerceklesmesi sonucu ek
sermaye ihtiyac1 dogdugu durumda ydnetim kurulu karar veya bir hissedarin yapacag bildirim
sonucu hissedarlarin ¢k sermaye taahhiidiinde bulunma yiikiimliiliigii altina girecegi 6n
gorliilmiigtiir.

. Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri isleminde, diger hisseleri elinde
bulunduran hissedarlann sahip olduklari hisselerin bir kismint veya tamamins, séz konusu hisse
devri yapilacak kisi veya kisilere, satig1 yapacak hissedarlar ile beraber satis hakkina sahip
oldugu diizenlenmistir.

Ferikdy Gayrimenkul'iin Hissedarlar Stzlesmesi

7 Aralik 2012 tarihinde Sirket, Euro Taurus S.ar.l ve Ronesans Holding A.S. arasinda bir hissedarlar
sbzlesmesi imzalanmigtir. Taraflar bu sozlesme ile Ferikdy Gayrimenkul ve Optimum fstanbul
AVM'nin yonetimi ve idaresine iligkin konulan diizenlemiglerdir. Singapur'da mukim Euro Crescent
Euro Taurus S.a r.I'nin sahip oldugu hisselerin tamamin: 13 Temmuz 2023'te devralarak 7 Arahk
2012 tarihli hissedarlar sbzlesmesinin tarafi olmustur. Euro Crescent ve Euro Taurus S$.3 r.l,
GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayli istirakleridir. Taraflar arasinda akdedilmis hissedarlar
sozlesmesinin Snemli hitkiimleri agagida yer almaktadir:

. Ferik0y Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar i¢in A Grubu ve B Grubu hisseler olmak
tizere iki farkh hisse grubu tipi 6n goriilmiistir. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kisileri; B grubu hissedar ise Euro Crescent ve ileride B grubu hisseye
sahip olabilecek kisileri ifade etmektedir.

. Ferikoy Gayrimenkul'iin yonetim kurulunun olugturulmasinda gesitli imtiyazlar 6n gériilmiig
ve bazi kararlara (kar payr dagitimi ile ilgili kararlar dahil) iligkin yénetim kurulu ile genel
kurulun toplant: ve karar nisaplarina iligkin gesitli diizenlemeler yapilmgtir.

. Ferik6y Gayrimenkul'iin hisse gruplarina taninan imtiyaziara iligkin diizenlemeler yapilmstir.

. Sermaye artinmi halinde riighan hakkinin hisse gruplan arasinda ne sekilde kullanilacagina
iligkin diizenlemeler yapilmigtir.

. Ferikdy Gayrimenkul'iin faaliyet planinda 6n gbriiimeyen bir olayin gergeklesmesi sonucu ek
sermaye ihtiyaci dogdugn durumda ydnetim kurulu karan veya bir hissedarin yapacag bildirim
sonucu hissedarlann ek sermaye taahhiidiinde bulunma yiikiimliliigi altina girecegi 6n
gorilmiistiir.

. Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri isleminde, diger hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarn sahip olduklan hisselerin bir kismim veya tamamini, s6z konusu hisse
devri yapilacak kisi veya kigilere, satis1 yapacak hissedarlar ile beraber satig hakkina sahip
oldugu diizenlenmistir.

Kandilli Gayrimenkul’iin Hissedarlar S6zlesmesi

24 Eylil 2012 tarihinde $irket ve Milta Turizm Isletmeleri A.S. arasinda bir hissedarlar sozlegmesi
imzalanmugtir. Milta Turizm Isletmeleri A.$.'ye ait paylar éncelikle/g Mart 2017 tarihinde tescil
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edilen kismi béliinme neticesinde flke Turistik Yatinmiar A.S.'ye devrolmus ve ardindan {lke Turistik
Yatirimlar A.$.'nin 2 Mart 2021 tarihinde tescil edilen birlesme islemi ile Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. ile birlesmistir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. kiilli halefiyet hiikiimleri
cercevesinde, so6z konusu hissedarlar sozlesmesinin tarafidir. Taraflar bu sézlesme ile Kandilli
Gayrimenkul'iin ydnetimi ve idaresine iligkin konulan belirlemis ve Umraniye Arsasi’nin idaresi ve
muhtemel geligtirme projelerine iliskin diizenlemeler yapilmigtir. Taraflar arasinda akdedilmis
hissedarlar sézlegmesinin nemli hiikiimleri agagida yer almaktadir:

. Kandilli Gayrimenkul sermayesini temsil eden paylar i¢in A Grubu ve B Grubu hisseler olmak
lizere iki farkl: hisse grubu tipi Sngériilmiistiir. A Grubu hissedar, Sirket ve ileride A Grubu
hisseye sahip olabilecek kisileri; B grubu hissedar ise Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve
ileride B grubu hisseye sahip olabilecek kisileri ifade etmektedir.

. Kandilli Gayrimenkul'iin yénetim kurulunun olusturuimasinda gesitli imtiyazlar dngdriilmiis ve
bazi kararlarin alinabilmesi igin dzel yonetim kurulu ile genel kurulun toplanti ve karar
nisaplarinin belirlenmesine iligkin ¢esitli diizenlemeler yapilmigtir.

. Kandilli Gayrimenkul'iin hisse gruplarina taninan imtiyazlara iligkin dizenlemeler yapilmistir.

. Sermayenin miktar, hisselerin tiirii, sermaye artinimi halinde riighan hakkinin hisse gruplar
arasinda ne gekilde kullanilacagina iligkin diizenlemeler yapilmstir.

o Hisselerin ligiincii kigilere bir biitiin halinde devredilmesi esastir. Ugiincii kisilere kismi devrin
miimkiin olmadifina iligkin hiikiimler 6ngoriilmiistiir.

. Hissedarlar tarafindan yapilacak olan herhangi bir hisse devri igleminde, hisselerini satan
hissedar, hisselerini satmayan hissedann gesitli durumda elindeki hisseleri satmaya
zorlayabilmektedir.

. Hissedarlar tarafindan yapilacak olan bir hisse devri isleminde, difer hisseleri elinde
bulunduran hissedarlarin sahip olduklan hisselerin tamamini, séz konusu hisse devri yapilacak
kigi veya kisilere, satigi yapacak hissedarlar ile beraber satigy hakkina sahip oldugu
diizenlenmisgtir.

Adi Ortaklik Sizlesmeleri

Kabatas Gayrimenkul Yatwim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi — Ronesans
Gayrimenkul Yatirtm Anonim Sirketi Adi Ortakhig Sozlesmesi

27 Kasim 2017 tarthinde Kabatag Gayrimenkul ve $irket, Akdeniz Atatiirk Kiiltiir Sanat Eglence ve
Yagam Parki Yapimu ve Igletilmesi igine yonelik olarak gerceklestirilen irtifak hakki ihalesine konu
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi miilkiyetinde bulunan Antalya ili, Konyaalt: Ilgesi, Arapsuyu
Mahallesinde yer alan taginmazdaki atil vaziyetteki yapilarin yikimu, gesitli iinite ve tesislerin yapimi
ve 30 y1l siire ile igletilmesi isinin ifas1 amaciyla Kabatag Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi — Ronesans Gayrimenkul Yatiim Anonim Sirketi Adi Ortaklif
Sozlesmesi'mi imzalamiglardir. S6z konusu bu adi ortaklia Kabatas Gayrimenkul'iin katilma oram
%99,90, Ronesans Gayrimenkul'iin katilma oram %0,10'dur. Kabatas Gayrimenkul séz konusu adi
ortaklifin pilot ortagidir. Adi ortakligin Sermayesi 50.000 TL'diy vefg6z konusu bu adi c:;tg_lgllgln,

AKYATIRIM o
293 SIRKEA|
Onesans Gayrirfenkul Yatinm A.§.  Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.  Deniz Yatine Menh_gl.




Akdeniz Atatiirk Kiiltiir Sanat Eglence ve Yagam Parki Yapim ve Iletilmesi iginin tamamlanmasina
veya ilgili igin kapsaminda yapildifi sézlesmenin feshedilmesine kadar devam edecegi
ongoriiimiigtiir.

Salacak Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi — Ronesans
Gayrimenkul Anonim Sirketi 1s Ortakligi Sézlesmesi

17 Mays 2013 tarihinde Salacak Gayrimenkul ve $irket, Iller Bankas1 Anonim Sirketi tarafindan arsa
satigt karsiligs gelir paylasim esasina dayali olarak ihalesine konu Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Cevizli
Mahallesi'nde yer alan taginmazda ingaat ve sair islerin gergeklestirilmesi ve insa edilen yapilarin
biitiin olarak veya bagimsiz boliimler halinde satilmasi amacryla Salacak Gayrimenkul Yatirim Insaat
Turtzm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi — Ronesans Gayrimenkul Anonim Sirketi Is Ortaklig1
Sozlegsmesi'ni imzalarmglardir. S6z konusu bu adi ortaklia Salacak Gayrimenkul'iin katilma oram
%99,90, Ronesans Gayrimenkul'iin katilma orami %0,10'dur. S6z konusu bu adi ortakhigin, Iller
Bankasi Anonim Sirketi tarafindan arsa satigi karsilig gelir paylagimi esasina dayali olarak ihalesine
konu Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Cevizli Mahallesinde yer alan taginmazda insaat ve sair islerin
gergeklestirilmesi ve inga edilen yapilann biitiin olarak veya bagimsiz béliimler halinde satilmas:
iginin tamamlanmasina kadar devam edecegi ngoriilmiistiir.

Ingaat Darugmanhg, Yonetim Danismanhifi ve Tesis Yonetim Sozlesmeleri

Sirket ile Bagh Ortakhiklar'dan Altunizade Gayrimenkul, Bakirkéy Gayrimenkul, Goksu
Gayrimenkul, Kozyatag1 Gayrimenkul, Mel 2 Gayrimenkul, Mel 3 Gayrimenkul, Mel 4 Gayrimenkul,
Salacak Gayrimenkul ve Tarabya Gayrimenkul arasinda, ilgili Bagli Ortaklik'a ait AVM'lerin, ofis
alanlan ve konut alanlarimn ingaat ve yénetim damgsmanlif ile tesis yonetim hizmetlerinin Sirket
tarafindan saglanmas) ve AVM yonetimim Sirket tarafindan yiiriitiilmesi konusunda akdedilmis
sozlegmeler bulunmaktadir. S6zlegmeler uyarinca Sirket agagidaki hizmetlerin yerine getirilmesinden
sorumlu olacaktir:

. Ilgili Bagh Ortaklik'in, sermaye giderleri ve ingaat projesi yonetimi ile kiracilar tarafindan
yapilacak tamir, restorasyon, yeniden yapilandirma islerinin denetimi,

e  llgili AVM'nin isletmesinin ydnetimi,
e [lgili AVM ile ilgili tiim teknik ve idari islerin yiiritillmesi,

o Ilgili Bagli Ortakhk'in AVM'deki kiracilan ile iligkilerini yiiriitiilmesi ve bosalan kiralanabilir
alanlarda Baglh Ortaklik adina yeni kiralamalar yapilmas,

o Ilgili AVM'nin mali islerinin ve muhasebesinin idare edilmesi,

) Iigili AVM'ye ait demirbaglarin muhafaza edilmesi,

. Isin niteligi ve ticari teamiiller geregi isin kapsaminda varsayilan tiim is ve hizmetler.
Sozlegmelerin stiresi 12 ay olup, Bagh Ortaklik ve $irket dilerse, bu siire son bulmadan en geg bir ay

dnce yazih bildirimde bulunarak sézlesmeyi fesih yoniindeki iradesinin diger tarafa bildirebilecektir.
Herhangi bir bildinim yapilmamasi halinde s6zlesme siiresi bir yil daha uzatilmus kabul edilecektir.
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Ilgili AVM'de faaliyet gésteren kiracilarn en az ylizde otuz besinin yazilt olarak Sirket'in
faaliyetlerinden memnuniyetsizlik bildirmesi halinde ilgili Bagh Ortaklik s6zlesmeyi hakh nedenle
feshetme hakkina sahiptir.

Vartik ve Tesis Yonetimi Sozlegmesi

Sirket ile Bagh Ortakhiklar'dan Bostanci Gayrimenkul arasinda, Bostanci Gayrimenkul'e ait taginmaz
varliklann ydnetimi i¢in imzalanmig s6zlesmeler bulunmaktadir. Sézlesmeler uyannca Sirket baglica
agagidaki hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur:

. Taginmaz varhgin yonetilmesi, elde tutulmas: ve gerektiginde elden ¢ikartilmasi hakkinda
Bostanci1 Gayrimenkul'e dogru ve saglam tavsiyelerde bulunmak,

. Her zaman iyi gayrimenkul yonetim ilkelerine, sdzlesme gartlanna ve Bostanci Gayrimenkul'e
benzer bir gayrimenkul yatinmcisi igin taginmaz varligin mevcut olan ya da gelecekte
geligtirilebilecek haliyle benzer boyutta, tiirde ve kalitede olan bir gayrimenkule iligkin hizmet
sunan itibarh, basiretli, kalifiye ve deneyimli varlik yoneticilerinden beklenecek sekilde ve
makul olarak elde edilebilecek en iyi net operasyon geliri ile Bostanci Gayrimenkul'iin tagimmaz
vartiktaki haklannin sermaye degerini ve satilma imkanini korumak ve gelistirmek arasinda
optimum dengeyi saglayacak gekilde hizmet sunmak ve hareket etmek,

. Gerekli ruhsatlara, akreditasyonlara ve niteliklere sahip olarak, her zaman sézlesmenin ve
mevzuatin kendisine verdigi yetkiler dahilinde hareket etmek.

Sozlesme taraflann iizerinde anlaghgin sona erme tarihinde feshedilmedigi takdirde, bir yillik
donemler halinde uzamaktadir. Bostanc1 Gayrimenkul dilerse, bu siire son bulmadan en geg bir ay
énce yazih bildirim yaparak sézlesmeyi fesih yoniindeki iradesini Sirket'e bildirecektir. Taraflar otuz
giin 6nceden yazili bildirimde bulunarak sebep géstermeksizin s6zlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

Varlk Yonetim Sotlesmeleri ve Gayrimenkul Yonetimi ve Kiralama Hizmetleri Sézlesmeleri

sirket ile Ortak Girigimler'den Esentepe Gayrimenkul, Ferikéy Gayrimenkul ve Kurtkdy
Gayrimenkul arasinda, Iigili Bagli Ortakhk'a ait ve sézlesmeye konu taginmaz varhklara iligkin
yoénetim, kiralama gibi birtakim hizmetlerin Sirket tarafindan saglanmasina iligskin varlik ydnetim
sozlesmeleri ve gayrimenkul yOnetimi ve kiralama hizmetleri sézlesmeleri akdedilmistir. S6zlesmeler
uyarinca Sirket baglica asagidaki hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur:

. Is planlarina uygun olarak taginmaz varligin yonetilmesi, elde tutulmas: ve gerektiginde elden
¢ikartilmas: hakkinda ilgili Ortak Girisim'e dogru ve saglam tavsiyelerde bulunmak,

° Tiirkiye Cumhuriyetinde birinci simf AVM'lerdeki gayrimenkul yonetimi ve kiralama
hizmetlerinin tabi oldugu yiiksek profesyonel 6zen standartlarina uygun hareket etmek

. Her zaman iyi gayrimenkul ydnetim ilkelerine, sozlesme sartlanina ve ilgili Ortak Girisim'e
benzer bir gayrimenkul yatiimeisi igin tagmmaz varhifin mevcut olan ya da gelecekte
geligtirilebilecek haliyle benzer boyutta, tiirde ve kalitede olan bir gayrimenkule iligkin hizmet
sunan itibarli, basiretli, kalifiye ve deneylmll varlik yonetlcllenndcn beklenecek sekilde ve
makul olarak elde edilebilecek en iyi net operasyo i iJe ilgili Ortak Girigim'in taginmaz
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varliktaki haklannin sermaye degerini ve satilma imkamim korumak ve gelistirmek arasinda
optimum dengeyi saglayacak sekilde hizmet sunmak ve hareket etmek,

. Herhangi bir konuya iliskin olarak Ortak Girigim ile Ortak Girigim'in yiizde elli pay sahibi olan
yatinime arasinda gikar ¢atigmasi olmasi halinde, Ortak Girigim'in menfaatlerini koruyacak
sekilde hareket etmek kaydiyla, tilm konular hakkinda geregince, sadik ve bagli bir sekilde, iyi
niyetli ve etkin olarak profesyonelce (ise uygun sekilde), geregince beceri ve 6zen gostererek,
zamamnda ve taginmaz varlifin niteligini ve ilgili Ortak Girigim'in ve Ortak Girigim'in yiizde
elli pay sahibi olan yatirimeinin menfaatlerini gdzeterek hareket etmek,

. Gerekli ruhsatlara, akreditasyonlara ve niteliklere sahip olarak, her zaman sozlesmenin ve
mevzuatin kendisine verdigi yetkiler dahilinde hareket etmek.

Sozlesme uyarinca baglica agagidaki durumlarda Ortak Girigim sozlesmeyi feshetme hakkina sahip
olacaktir:

° Sitket'in sdzlegme hiikiimlerini ihlal etmest,
. Taginmaz varlifin tamaminin ya da énemli bir kisminin elden ¢ikanlmasi,

. Ortak Girigim'in ylizde elli pay sahibi olan yatirimeinin sahip oldugu paylarn Sirket ile akdetmig
olduklan hissedarlar szlegmesine uygun olarak figiincii bir kisiye devretmesi ve Sirket'in ilgili
Ortak Girigim'in pay sahiplerinden biri olarak kalmasi,

. Ortak Girigim'in yiizde elli pay sahibi olan yatirimei, Sirket veya Bagh Ortakhklar'in, ilgili
Ortak Girisim'in sermayesinde pay sahibi olma sifatlarimi kaybetmelers,

® Sirket'in ve/veya devralan diger Bagh Ortakliklar'in ilgili Ortak Girigim'in sermayesinde sahip
olduklar1 paylan Ortak Girigim'in yiizde elli pay sahibi olan yatirimeiya veya iigiincii bir kisiye
devretmesi,

. Sirket'in ydnetiminde kontrol degisikligi meydana gelmesi.
Elektrik Satim Sézlesmeleri

Sirket ve Bagh Ortakliklar ile Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satig A.S. arasinda ikili elektrik satim
sdzlesmeleri akdedilmigtir. Bu sézlesmeler kapsaminda, Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S.,
Sirket ve Bagh Ortakliklar'a protokollerde kararlagtinlan bedel kargiliginda elektrik enerjisi satmays,
Sirket ve Bagli Ortakliklar ise protokollerde kararlagtinlan bedeli §demeyi iistienmistir. [lgili aktif
enerji birim fiyatlar taraflarca mutabik kalinan protokollerde belirlenmektedir. Sozlesmeler
kapsaminda Sirket ve Bagli Ortakhiklar Ronesans Elektrik Enerji Toptan Satis A.S.'ve teminat
vermemigtir. Sézlesmelerde taraflardan herhangi birine kayyum atanmasi, acze diismesi, konkordato
yahut iflasimin talep edilmesi durumlaninda diger tarafa sézlesmeyi derhal feshetme hakk: tamnmstir.

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut’a Hiskin Ofis Kira Sozlesmesi ve Alt Kira Sozlesmeleri

Sirket, Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut'un ofis binasinin yedinci, sekizinci ve dokuzunca
katlarinda yer alan 16, 17, 18, 19,20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27 numaral) bagimsiz béliimleri 13 Arahk

” Enign b
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2023 tarihinde I§ Portfoy Yénetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul Yatinm Fonu’na toplam 469.233.000
TL bedel kargiliginda devretmistir.

Bununla birlikte, Sirket ile Is Portfoy Yénetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul Yatinm Fonu arasinda
ilgili bagimsiz boliimlerin I Portfoy Yénetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul Yatinm Fonu tarafindan
Sirket’e kiralanmasi i¢in 20 Arahk 2023 tarihinde bir kira s6zlesmesi akdedilmistir. Kira sézlesmesi
konusu bagimsiz boliimler Sirket’in ana faaliyet konusu ile ilgili olarak ofis amagh kullanilmak iizere
tahsis edilmis ve kiralanmigtir. Sirket, Is Portfdy Yonetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul Yatinm
Fonu’nun yazili izni olmadan kullanma amacim degistiremeyecektir.

Kira siiresi, s6zlesmenin imza tarihinden itibaren bes yil olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 20
Aralik 2023 tarihi itibartyla baglayip 19 Mart 2024 tarihinde sona eren donem taraflar arasinda kira
bedeli 0denmeyecek dénem olarak kararlagtinlmigtir. Taraflar arasinda birinci yil igin ayhk kira
bedeli piyasa sartlarina uygun bir bigimde aylhik 2.606.850 TL + KDV olarak kararlagtirilmis olup
takip eden yillar igin kira bedelinin 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu hitkiimlerine istinaden, her bir
kira yihmn baginda on iki aylik TUFE ortalamasinm degisimi esas alinarak artirilacag) lizerinde
mutabik kalinmigtir. Bu sekilde yapilacak hesaplama yalmzca artig ydniinde gegerli olup,
hesaplamaya dayali olarak kira bedelinde indirim gergeklestirilmeyecektir.

Sozlesme uyarinca Jirket, kira siiresi boyunca herhangi bir zamanda I Portfoy Yonetimi A.S.
Ugiincii Gayrimenkul Yatirim Fonu’nun nzasi aranmaksizin kira sozlesmesi konusu bagimsiz
bliimlerin tamamunt veya bir kismint Sirket’in kendi sirket grubuna bagli bir sirkete, istirakine veya
hakim girketine ve $irket ile birlesme veya devralmadan sonra mevcudiyetini devam ettiren herhangi
bir sirkete veya Sirket’in yeniden yapilanmaya gitmesinin sonucu olarak ortaya ¢ikan herhangi bir
sirkete devredilmekte veya alt kiraya verebilmektedir. Bu kapsamda Sirket, sézlesme konusu
bagimsiz boliimlerin bazilarim piyasa teamiillerine uygun olarak Rénesans Grubu sirketlerine alt
kiralama yoluyla kiralamaktadir.

Sirket, kira sdzleymesinin siiresinin bitiminden alti ay &nce, kira sozlesmesini yenileme veya
sbzlesme siiresinin bitiminde sonlandirma talebini Is Portféy Yonetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul
Yatinm Fonu’na yazili olarak bildirecektir. Sirket, kira s6zlesmesini uzatma talebinde bulunursa
taraflar, kira doneminin bitiminden en geg alti ay &nce yeni kira déneminde uygulanacak kira bedeli
lizerinde goriigmeler yapacaktir. Is Portfdy Yénetimi A.S. Ugiincii Gayrimenkul Yatirim Fonu, tabi
oldugu mevzuat uyarinca belirtilmesi gereken ekspertiz kira bedeli ve sézlesmede belirlenen son ayin
kira tutanmin on iki ayhk TUFE ortalamalarina gére degisimi esas alinarak artinlan tutardan yiiksek
olam Sirket’e iletecektir. Sirket’in mutabik kalmasi durumunda sbzlesmenin siiresi bes yil
uzatilacaktir,

' AKY, MENIML. D
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23. iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

?3.1. Ihraggr’min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporian:

Izahname'de yer almas: gereken 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona
eren finansal yillar i¢in hazirlanmig olan konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz
denetim raporlan Ek 3'te yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluglarim  ifinvanlari, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla SPK’nin 13 Haziran
2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu tarafindan yiiriirliife konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlari PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. tarafindan denetlenmistir. Ilgili tiim hesap dénemleri igin bagimsiz
denet¢i gbriigii olarak olumlu gorii bildiren raporlar diizenlenmigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrage’nn ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler (iiretim, sat,
stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkundaki gelismeleri de icermelidir) veya soz
konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur. «T. C; AN
A
23.4. Proforma finansal bilgiler: s (g & 2 ‘%
'-" Iq..—\/ ;\ )
Yoktur. WL |
AN G #
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu: “{a--..;_“:‘_" _ s
Yoktur. sy

23.6. Ihrager’min Esas Sizlesmesi ile kamuya agikladigx diger bilgi ve belgelerde yer alan kir
pay: dagiim esaslan ile Izahname’de yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
kar dagitinn kenusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket, [zahname'de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla herhangi bir kir dagitimi
gergeklestirmemigtir.

§irket, kér dagitimi hususunda SPKn ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimlerine uyar.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif

amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorynlu olany mikftdrlar ile Sirket tiizel kisiligi
' AKYATI KyLD
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tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yilhk bilangoda goriilen net dénem kéin, varsa gegmis yillar
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) %5’ gtkanlmig sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

b)  Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Sirket'in kar dagitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kér payr aynlir.

¢)  Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymmn yénetim kurulu liyelerine,
ortakhik ¢alisanlarina veya pay sahibi disindaki kigilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

d)  Netdonem kéarndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisms,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e)  Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmug olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10'v TTK'nin 519. maddesi
hiikmiiniin ikinei fikrast uyarinca ikinci yedek akge olarak ayrilir ve genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

TTK'ya gore aynlmas: gercken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kir payr aynlmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortakhik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagittlir. Dagitilmasina karar verilen kinn dagitim sekli ve zaman, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastinlir. Esas sézlesme hiikiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kir payr avans
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarnin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirh olmak iizere genel kurul karanyla
yonetim kuruluna yetki verilebilir.

23.7. Son 12 ayda ihrageinn ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde tnemli
etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ayda, Grup'un mali durumu veya kérliligs {izerinde 6nemli boyutta etkisi olabilecek ya da
yakin gegmiste etkisi olmug, Grup bilgisi dahilinde derdest ya da baglatilmasi riski bulunan herhangi
bir dava, hukuki takibat ya da tahkim iglemi bulunmamaktadir. Bu nedenle, Grup tarafindan dogrudan
herhangi bir risk tasinmamaktachr.

Isbu Izahname tarihi itibartyla Grup'un taraf oldugu tiim de
13.315.731,78 TL'dir.

idest dogabilecek toplam risk, yaklasik




Grup'un ticari faaliyetleri degerlendirildiginde yukanda bahsi gegen dava riski miktarinn, olagan bir
tutar oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica, mevzuat uyarinca davacilann dava devam ederken talep
tutarlanm arttirma hakk: bulunmakta olup, Grup'un tabi oldugu dava ve talep risk tutarinin yukanda
belirtilenden yiiksek olmasi da ihtimal dahilindedir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi Ek 7'de yer alan bagimsiz hukukcu
raporunda bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

Euro Cube Private Limited Ak Yaunm Menkul Degerler A.S.  Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.




24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numaras) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iligkin

bilgi:
Sermaye artirtmi sonucu cikanhp Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir;
Nama/ . PgriaY;’S;“m Bir Paym Tonlam Hglka Arz
Grubu|Hamiline| Imtiyazlar Pay Sayis: p ray Nominal pia onrasi
Oldugu Saywsma Oram Degeri (TL) (TL) Sermayeye
(%) Oram (%)
|l p | Nama . 27.283.112 81,79 1,00 (27283112 824
; | Yazh

Euro Cube'e ait Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bilgi asapidaki tabloda sunulmaktadr.

Halka
Nama / ) Pagr?lay;f;nm Bir Payin S:':m
Grubu|Hamiline| Imtiyazlar Pay Sayis p ray Nominal |Toplam (TL) n
Oldusu Sayisina Oram Degeri (TL) Sermaye
e (%) e ye Oram
(o)
p | Nama - 6.074.338,00 18,21 1,00 | 6.074.338,00 | 1,84
Yazili

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimn kaynaklar1 haklanda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir,

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili

bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye'de bulunmaktadir ve §irket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylan
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilestirmemis olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilestirme esaslari
sergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmagktagir,

A)
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24.4. Paylarim hangi para birimine gére ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir.
Kirdan Pay Alma Hakks

SPKn'nin 19. maddesi ve II-19.1 sayih Kéar Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kérdan Pay Alma Hakkina fligkin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn'’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka agik ortakhklarda kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlanin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamam, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kuruica kararlagtinlir. Esas Sézlesme hiikiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanasimi

I[-19.1 sayili Kir Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kéra katilan difer kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar pay: bedelleri 2308 sayih “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun” hiikiimleri uyannca dagitim tarihinden itibaren
bes yilda zaman agimina ugrar. Ancak "Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazine Intikali Hakkinda Kanun"un zamanagimina iligkin hiikiimleri 20 Haziran 2019
tarih ve 30807 say1lt Resmi Gazete'de yayimlanan, 10 Mart 2019 tarihli, E. 2018/136 ve K. 2019/21
sayil1 Anayasa Mahkemesi Karan ile iptal edilmistir. Dolayisiyla bu tarihten itibaren zamanagimina
ugrayan s6z konusu bedeller hazineye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge dzvarliga
doniistiiriilebilecektir.

¢) Hakkin kullanimina iligkin simirlamalar ve bu hakkm yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamim prosediirii

Hak kullamimina iliskin herhangi bir simirlama yoktur,

d) Kir pay: orani veya hesaplanma ydntemi, 5demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig

Esas SOzlesme'nin 21. maddesi uyarinca, $irket'in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'se 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kl$lllg1 tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler digtilditkten sonra
geriye kalan ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun ola azirjan illik bilangoda goriilen net
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d6nem kin, varsa gecmis yillar zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar ddhilinde dagitilir:

a) %03'1 ¢ikanlmig sermayenin %20'sine ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket’in
kar dagitim politikas1 gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kér
payi aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymin yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina veya pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net dénem kénndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastinlmis olan kisimdan,
sermayenin %3'i oraminda kir pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10'u TTK ’nin 519. maddesi
hiikmiiniin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore aynlmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay:
nakden ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
ahinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kdrm dagitim sekli ve zamani, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtinlir. Esas Sozlesme hiikiimlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

e) Kéir pay: avansi

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kir pay
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle simirh olmak izere genel kurul
karanyla ydnetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakla

SPKn'nin 30.maddesi ile TTK'nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa
da en az 1 (bir) oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Hakk

TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni gikarilan paylan, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkini haizdir. Ancak kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18.
maddesi ve II-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarijca, by hak pay sahipleri arasinda
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esitsizlife yol acacak sekilde kullaniimadigi siirece, yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilabilir.
Yonetim kurulu, gerekli grdiigii takdirde sermaye artiginda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini sinirlandinilmasina dair karar alma konusunda Esas S6zlesme'de yetkilendirilmistir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakka

TTK’nin 507. maddesi uyaninca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme'de sona
eren Sirket’in malvarhifimin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Ortakliktar Ayrilma Hakk

SPKn’nin 24. maddesi ve 1I-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakla Tebligi
uyaninca, Snemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet gerhini toplant1 tutanagina igleten pay sahipleri, amlan diizenlemelerde belirtilen
sartlarin varli§1 halinde paylarini Sirket’e satarak aynlma hakkmna sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki

SPKn'nun 27. maddesi ve II-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi uyarmca,
gercek ya da tiizel kigilerin pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
iizere herhangi bir sekilde sahip olduklari paylarin, Sirket’in oy haklan bakimindan SPK tarafindan
belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda,
hékim ortak sayilacak bu kigilerin azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu
kigiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilif1 gikanlacak yeni paylarn kendilerine satilmasmt Sirket’ten talep edebilirler. Ortakliktan
¢ikarma hakkinin dogdugu hallerde azinhk ortaklarim da paylanim, SPK diizenlemeleri gergevesinde
belirlenen bedel iizerinden, ortakliktan gikarma hakkma sahip kisilere satma hakk: dogar.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk

SPKn’min 19. maddesi ve VII-128.1 sayil Pay Tebligi uyaninca, Sirket’in sermaye artinmlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Miizakerelere Katilma Hakla

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagrt Yoluyla Vekalet
Toplanmas1 Tebligi, TTK’nin 414., 415., 419, 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakhiklarin genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir
bulunaniar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik

gostererek genel kurula katilirlar,
Bilgi Alma ve Inceleme Hakk

SPKn’nin 14. maddesi, 1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi ve TTK nin 437. maddesi uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim

kurulunun yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlan ve tim Ipgfun kir dagitim Onerisi, g enel
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kurul toplantisindan en az 3 (ii¢) hafta énce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar 1 (bir) yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak
lizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ybnetim
kurulundan, Sirket'in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimi, Sirket’in bagli girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme
ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmahdir.

iptal Davas1 Agma Hakla

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin 6. fikras1 ve 20. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca, yonetim kurulunun kayitl: sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldig kararlar
aleyhine, genel kurul kararlannin iptaline iliskin hiikktimler gergevesinde y6netim kurulu liyeleri veya
haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide yonetim
kurulu ityeleri ve hazirladiklan raporlarla siirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tablolarimin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir pay: avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakhfa, pay sahiplerine, ortakhk alacaklianna ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kér pay1 avansimin kararlastinildig: veya 5dendigi hesap dénemi iginde
pay iktisap etmis bulunan kisilere kargt sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhigi
halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde,
iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kutlanms olsun ya da olmasin;
¢agrimin usuliine gére yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katiima
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihip oy kullandiklann, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlesme
hiikimlerine ve Ozellikle diriistlik kuralina aykin olan genel kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

Azimhk Haklar:

TTK’nin 411, 412,, 439, 531. ve 559. maddeleri uyaninca, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide
birini) olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasim istedikleri konulari giindeme koymasin isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya
gundeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme 7
(yedi) is glinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine,
genel kurulun toplantiya ¢agriimasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi
karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmest halinde, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide birini)
olugturan pay sahipleri veya paylannin itibari deger;
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sahipleri 3 (lig) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini
isteyebilir.

Hakl sebeplerin varlifinda, sermayenin en az 20'de 1'ini (yirmide birini) temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu Ankara Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetcilerin, Sirket’in
kurulugsundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren 4
(dért) y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gecmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin 20'de 1'ini
(yirmide birini) temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakla

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel
kurul istemi onaylarsa, §irket veya her bir pay sahibi 30 (otuz) giin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

22.02.2024 tarih ve 2024/4 sayil yonetim kurulu karan ile Sirket, 303.716.888 TL tutarindaki
¢ikarilmig sermayesinin, Sirketin Mevcut Ortaklan’min yeni pay alma haklanmin tamamen
kisitlanarak, 27.283.112,00 TL tutarinda artinlmasi suretiyle Sirket gikarilmis sermayesinin
331.000.000,00 TL'ye vyiikseltilmesine, artinlan 27.283.112,00 TL sermayeye tekabiil eden
27.283.112 adet payin ilgili mevzuata uygun olarak halka arz edilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma haklaria
iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhiklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklanmn iktisap edilmesi
halinde, ilgili paylarin ya da oy haklannin elde edildiginin kamuya agiklandigi zamanda diger
ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin
pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un pay alm teklifine iliskin
diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklarmin Kurul'ca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar kargilify ¢ikarifacak yeni paylarin kendilerine satilmasini
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24, maddesi gerceyesinde belirlenir.
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Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen siire icinde,
paylarinin adil bir bedel iizerinden satin alinmasim oy haklarimin Kurul'ca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK 'nin 208. maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn'nin 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini halka
agik ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére, aynlma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullanabilmesine iligkin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar pay
sahibinin talebi {izerine, Kurul'ca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinde satin almakla
yikiimlidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar
Kurul'un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’nin 23”iincli maddesinde belirtilen Gnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine
gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 8nceki paragraftaki
hiildim uygulanr,

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihragginin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sirket paylaninin halka arzi dncesinde, SPK'nin paylann ihracina iliskin onay vermesi gerekmektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istal}bul’da islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun
gorigiiniin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériigiine izahnamenin I numarali béliimiinde
yer verilmistir,

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’'mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karan
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatinmecilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktanilan paylan, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
borsa diginda satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya borsada ézel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in Meveut Ortaklar'in sahip olduklan paylar igin (varsa
halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
borsada satis1 da kapsayacak gekilde uygulanir,

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka Arz Edilecek Paylar, irket'in Mevcut Ortaklar'indan Euro Cube’iin sahibi oldugu toplam
6.074.338,00 TL nominal degerli 6.074.338 adet B grubu nama yazili paydan olugan mevcut paylar
ve Sirket tarafindan ihrag edilecek 27.283.112 adet B grubu paydan olusan paylardir. Halka Arz
Edilecek Paylar'in toplam nominal degeri 33.357.450,00 TL olup, bunlarin mevcut ¢ikarlmig
sermayeye oram %10,98, sermaye artirimt sonrasinda ulapilacak 331.000.000,00 TL tutarindaki
¢ikanilmis sermayeye oram ise %10,08 olacaktir. Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemine
tabi olup, Paylar'dan satilamayan paylar olmas1 durumunda, satilamayan paylar yénetim kurulu karari
ile iptal edileceginden, nihai olarak halka arz edilecek pay tutari ve oram degisebilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve halka
arz blyiikliigiiniin kiigiiltilmesine karar verilmesi halinde dnce sermaye artiimi yoluyla ihrag
edilecek paylar, sonra ortak satig1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

e

| . o /L.
Halka arzin siiresi ve bu siirenin baglangi¢ ve bitig tarihleri, ilan edilecek tasarruf sahip}frine sgis
duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 y1l1 igerisinde tamamlanmasi planlanmakt

e

R T
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25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Sanig Yontemi

Satig, Ak Yatinm ve Deniz Yatinm liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan, “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Araciig1” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Bagvuru Sekli

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandinlmustir.

I

Yurt i¢i Bireysel Yatirmeiar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandagian ile yurt
diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil i§ sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek
kigiler ve (ii) yerlesmek niyetiyle bir takvim yilt i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan
fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar disinda kalan ve merkezi
Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. SPK Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih Ilke Karan uyannca isbu izahnamenin 25.1.14
numarali boliimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde bulunan
kisiler ve bu kisilerin eslen ile birinci derece kan ve sthri hisimlari, Yurt Igi Bireysel Yatinmet
grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeailar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) araci kurumlar, bankalar,
portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglan (girisim sermayesi yatinm fonlar ve
gayrimenkul yatinm fonlan hari¢ olmak iizere), emeklilik yatirnm fonlan, sigorta sirketleri,
ipotek finansmam kuruluglan, varbik yonetim girketleri, b) emekli ve yardim sandiklan,
17.07.1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu gegici madde 20 uyarinca kurulmug
olan sandiklar, ¢) kamu kurum ve kurutuslari, TCMB ve ¢) nitelikleri itibanyla bu kurumlara
benzer oldugu Kurul'ca kabul edilebilecek diger kuruluglardir.

SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) sayili Ilke Karari
uyarinca, portfoy yonetim sirketleri, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan
bireysel portfoy yoneticilifi sézlesmesi imzalamis olduklar miigterileri adina iletilen talepler
ile gayrimenkul yatirim fonlar, girisim sermayesi yatirim fonlar, iinvaninda serbest ve/veya
ozel ibaresi yer alan yatirim fonlan ve III-39.1 sayili Yatinm Kuruluslarinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler Yurt Ici
Kurumsal Yatinmeilar kategorisi kapsaminda degeriendirilmeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar kategorisinde yalmzca SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023
tarih ve 20/412 s.k.) sayili Iike Karari’na uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatinmecilar’in halka arz talep toplama siiresi
icinde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2 (c) béliimiinde belirtilen konsorsiyum iiyelerinin basvuru
yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar taleplerini sadece Konsorsiyum Liderleri’ne bagvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Taleptg bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgeleri

, tdlep)fi rina ekleyeceklerdir:
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® Gereek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

o Tiizel Kisi Yatimeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 5rnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilifi veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatinmecilarin, internet
subesi, telefon bankacihigt subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (intemet ve telefon
bankaciligi hesaplaninin olmas), interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalari ve/veya
ATM'de kullanilan manyetik kartlanmn olmasi) sart1 aranacaktir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, I{-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglannin Satigi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul Karar Organi’nin
1-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karan’na gore icermesi gereken asgari
bilgileri ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
diginda kalan bireysel yatimmcilanin T.C. kimlik numarasimi igermeyen kayitlar iptal edilerek
dagitima dahil edilmeyecektir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda uygulanmas: durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek
kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra her
bir tahsisat grubuna dagitim islemi asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr: ayr1 yapilacaktir.

i.  Yurt I¢i Bireysel Yatirnmalar: Esit dagitim ybntemine gore yapilacaktir. Bu grup icin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler karsilanacaktir.
Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis
edilen pay miktan talepte bulunan yatinmc sayisina béliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve
altindaki alim talepleri kargilamir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatinmer
sayisina boliinerek aymi gekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup icin tahsis
edilerek satisa sunulan paylarin tamami dagitilmeaya kadar devam edilir.

ii.  YurtI¢i Kurumsal Yatirrmeilar: Her bir yatinmeiya dagitilacak pay miktarina Konsorsiyum
Liderleri’nin onerileri de dikkate alinarak Ihragc: tarafindan karar verilecektir. SPK Kurul
Karar Organi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih ilke Karan uyarinca
yeterli talep olmag: halinde, Yurti¢i Kurumsal Yatirumeilar grubunda her bir yatinmer bazinda
dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak gekilde
belirlenir. Bir portfdy ydnetim girketinin ydneticisi oldugu fonlar acisimndan séz konusu
sinirlama portfoy yonetim girketi bazinda ve %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketlerine
iligkin bahsi gecen kisitlama kapsaminda Ak Yatinm ve Deniz Yatinm portféy yonetim
sirketlerinin yoneticisi olduklan fonlarn belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt sinir koyan
yatinmeilar agisindan gézden gegirilecek; ortaya ¢ikan miktarin bu alt siminin altinda kalmasi halinde,
yatinme! istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplarina belirtilen ydntemlere gore dagitum yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya

¢ikmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda
Konsorsiyum Liderleri ve Thragei’nin uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir.

W o Skl
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Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben derhal, satigi gergeklestiren konsorsiyum iiyeleri tarafindan bagvuru
yetlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecektir ve varlik blokesi yéntemiyle
bagvuran yatinmcilarin da varliklarindaki blokajlar isbu izahnamenin “Halka arza basvuru siireci”
bagliklr 25.1.3.2 numarah bdliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi™
baglikli kisrninda anlatildig sekilde kaldinlacaktir.

Ak Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) tam is giinii icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayn kesinlestirerek Thragei’ya verecektir. Thraggi, dagitim
listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayladizim Ak Yatinm’a
bildirecektir. Tam ig giinit hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayilt Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarim ig
giinleri dikkate ahinmayacaktir.

b) Pay bedellerinin §denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar igbu izahnamenin 25.1.3.2.¢ {Bagvuru yerleri) maddesinde belirtilen
konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar 1,00 TL nominal degerdeki bir paym 25.3.1 de belirtilen satig fiyatimin,
talep edilen pay adedi ile carpim sonucu bulunan pay bedelini asagidaki 6deme segeneklerinden bir
veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yaunmcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda
belirtilen daha dnce kredili islem veya agifa satig gibi islemler nedeniyle / farkli bir igleme teminat
olarak gésterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan varliklarin ve/veya dévizlerin bir veya
birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar
igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatinin ¢arpim sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar, talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

%esans GayrimenkuMYatiim A.§.  Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Degerler A.$.  Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.§.



Blokaj Yéontemiyle Talepte Bulunma

Yurt Igi Bireysel Yatnmecilar'in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak varhiklar ve/veya
dovizler, teminat katsayilar ve teminata ahgta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlara iliskin esaslar,
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / ilgili varlik igin tabloda belirtilen Teminat Katsayist

Teminata Alinacak | Teminat Teminata Alimda  Teminat Bozumunda
Varhk Katsayisi (%) i Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
| Fonun o giin igin fon Fonun fin icin fon k
Para Piyasasi Fonu 97 kurucusu tarafindan Onun O gUn 1gin fon kurucusy
i tarafindan agiklanan ahg fiyan
I agiklanan alig fiyat
Kisa Vadeli Borglanma Fonun o giin icin fon Fonun ¢ gin i¢in fon kurucusu
Araglan Fonu 7 | paucsy tarafindan tarafindan agiklanan ahg fiyah
! agiklanan alig fiyat
Her bir konsorsiyum iiyesinin .I.)iBs !erdclhcr.b’; kOﬂSOISl'y um
TL DIBS | o5 ilgili ginde agikladiyn itk | UYcsinin galisugi bankanm ilgili
| - glindeki islem amindaki cari alig
| gosterge alis fiyati fiyats
Ozel Sektor Borglanma
Araglarinda ve Kira
Sertifikalarinda Borsa
Ozel Sektdr Borglanma fstanbul Borglanma Araglari | Ozel Sektdr Borglanma
Araclan (“OSBA™} (Her Piyasas1 Kesin Alim Satim | Araglarinda ve Kira
aract  kurum  sadece Pazari'nda olugan son ig giinii | Sertifikalarinda Borsa
ihracina kendi araciik | 85 agrhkl ortalama fiyati veya | Borglanma Araglan Piyasasr'nda
ettigi ve Borsa Istanbul’da her bir konsorsiyum tyesinin | olusan cari piyasa fiyat1 /iglem
islem géren OSBA’lan galigtift  bankanin  anhk ! gegmemisse son is gindi agiehkl
teminata konu edebilir.) gosterge fiyati veya Ozel | ortalama fiyat
Sektér Borglanma Araglan

Piyasasi’'nda  olusan cari
piyasa fiyati

i Kira Sertifikalannda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, Borsa | Istanbul Borglanma Araglan
Istanbul Borglanma Araglan | Piyasasi Kesin Alm Satim

Kira Sertifikas: (Her Araci
Kurum sadece ihracina
araciik ettigi ve Borsa

; . ? . 85 Piyasasi Kesin Alim Satim | Pazan'nda olusan o giinki
Istanbul'da islem pgéren y o . .
. . Pazar’nda olugan son ig giinii | ortalama fiyat/islem gegmemisse
kira sertifikalarini PR

: o agirhikh ortalama fiyati son i§ ginii agirhkl ortalama
teminata konu edebilir.) fiyat

TCMB tarafindan aciklanan
bir giin dncesinin alig kuru
veya her bir Konsorsiyum | Her bir konsorsiyum iiyesinin

] | .

' Déviz Blokesi (ABD Uyesi'nin galigtig bankann | cahigng bankamn cari  kuru
Dolan, Avro, Ingiliz @ 90 s6z konusu yabanci para igin | (Kiisurath doviz tutarlan bir ve

| Sterlini) sabah ilk agikladigi gise kuru | katlarn seklinde yukari

(Kiisurath doviz tutarlan bir | yuvarlanacaktir.)
| ve katlan geklinde yukan |
yuvarlanacaktir.) » /)
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TL  Vadeli Mevduat

Blokesi / Katilma Hesabt | 100 - -

Blokesi
Déviz  cinsinden  vadeli —— Al ] vad'ell
mevduatlarin TL’ye "?F".fiu.a.ﬂfn“ : U5 ye
doniistirilmesinde, TCMB donustuf'ulmeslede,- . LGS b'n'

Vadeli Déviz Mevduat tarafindan agiklanan bir giin ]l:olrllls(orswuni uiesmm c;al;st:g:

Blokesi (Avro, ABD dneesinin alis kuru veya her ankanin sozk onusu - yabanci

Dolan ve Ingiliz Sterlini) bir konsorsiyum iiyesinin para igin G Elo'v iz ali gie

Cinsinden Vadeli = alistig1 bankamin 56z konusu LGS e dOV‘lZ LA
FaIFhe . s ¢ karlan  geklinde kar

Mevduat/Katilma Hesabi yabanci para igin anhk déviz M ) k y yu

Blokesi ahis gise kuru (Kiisurath | YUveranaca tr.) Mevduatin
doviz tutarlan bir ve karlar b__ozulmaSI strasinda yatinmeimn
T yukan tiim mcvduat': bozulmayacak
yuvarlanacakur.) sadece blokaja almman kisim

' bozulacaktir,

Teminat tutarlanmn hesaplanmasinda, kullanilan varliklarin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlan
dikkate alinarak, teminat gosterilen varlik adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili varhk igin belirtilen katlann diginda bir adet olugmayacak sekilde yukari yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplannda bulunan varliklan teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt igi Bireysel
Yatinimeilar;

. Dagitim listelerinin agiklandign giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayr hak
ettikleri payin bedelini nakden 8deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan varliklar iizerindeki
bloke ayn giin kaldirilir.

. Dagitim listelerinin agiklandifs giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gére almayi hak
ettikleri paymn bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan varliklar bozdurulacaktir. Birden fazla varligin teminata
konu olmas1 durumunda, talep formunda se¢ilmis olan varhiklar en likit olandan en az likit olana
dofru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle,
konsorsiyum iiyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan varbklan kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt I¢i Bireyse! Yatinmeilar'in teminatlarimin nakde déniigiimil ile ilgili riskler, talebi giren araci
kuruma aittir.

Konsorsiyum iiyeleri ile emir iletimine aracilik eden acenteleri birbirlerinden farkli varlikian
teminata kabul edebilirler ve teminatlart farkh sekilde nakde déniistiirebilirler. Konsorsiyum
ilyelerinin ve acentelerinin teminata kabul edecekleri varliklar isbu izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin: tegkil
etmek lizere, meveut varhiklanni teminat gostererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar,
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri icin teminata alinan varliklar
iizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi araci kurum
pay bgflellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi
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higbir yazili ya da sdzlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin,
aracl kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat”
iizerinden resen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri resen tahsil edilir. Bu kapsamda
talepte bulunan yatinmecilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin
ifasndan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir ekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Satig1 gergeklestirilen pay bedelleri konsorsiyum iiyeleri tarafindan, dagitim listelerinin kendilerine
bildirildigi giinii takip eden en ge¢ ikinci tam ig giint saat 12:00’ye kadar Ak Yatinm tarafindan
Akbank T.A.S. Istanbul Kurumsal Sube nezdinde agilan TR23 0004 6007 6388 8000 5046 79
numarali halka arz hesabina komisyon kesintisi yapilmaksizin gdnderilecektir. Tam is giinii
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da
saat 13:00 itibartyla tatil baglangic1 olarak kabul edilmis olan yarim ig giinleri dikkate alinmayacaktir.

Seri: V, No: 65 sayil Sermaye PlyasaSI Araglarinin Kredili Alim, Ac,:lga Satig ve Odiing Alma ve
verme Islemleri Hakkinda Teblig'in (Seri: V, No:65 sayili Teblig) 15 inci maddesi gergevesinde halka
arz sirasinda yasaga tabi olmayan konsorsiyum iiyesi araci kurumlar, Kurul Karar Organi’nin i-
SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 s.k.) sayih llke Karan kapsaminda miisterilerinin halka arza
katilma taleplerini kredili sermaye piyasas:1 araci iglemi ile alabilirler. Ancak, bu sekilde kredili
sermaye piyasasi aracl iglemleri yaptirilmasi halinde, yatirimeilar tarafindan halka arza iliskin talebin
iletildigi anda, kredi olarak kullandirilan nakdin, nakit bagvurularda oldugu gibi ilgili banka hesabina
aktarilmak iizere arac1 kurumlar tarafindan ayn bir hesapta bloke edilmesi ve talep iletim anindan
baglamak lizere basta genel iglem sinirlari, 6zel islem simirlan ve asgari 6zkaynak oranlar olmak
iizere Seri: V, No:65 sayill Teblig’in kredili sermaye piyasas: islemlerine iliskin hiikiimlerine ve
kredili sermaye piyasasi araci iglemini yapacak arac1 kurumun, ilgili mevzuat hiikiimlerini gézeterek
belirledigi uygulama esaslanna uygun hareket edilmelidir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmeilar
Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar sadece Konsorsiyum Liderleri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimelar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmcilar, almaya hak kazandiklari pay miktaninin halka arz fiyati ile ¢carpilmasi sonucu olusacak
pay bedelini halka arz sonuglarinin ilan edilmesini takip eden en geg¢ ikinci ig giinil saat 12:00’ye
kadar Ak Yatinm tarafindan Akbank T.A.S. Istanbul Kurumsal Sube nezdinde agilan TR23 0004
6007 6388 8000 5046 79 numarali halka arz hesabina géndereceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar’in bu sekilde yapacaklan 6demeler nakden yapalacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinimeilar
dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklani paylanin bedellerini Ak
Yatirnm’a 6demekten imtina edemezler.

Tam s giinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibanyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yartm is giinleri dikkate
alinmayacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinmn halka arzina Yurt Igi Bireysel Yanrimcilar kategorisinden katimak isteyen n“\:”
yatinmecilar, agagidaki yetkili kuruluglarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine aragr:
olan alarin ilgi)i subelerine, taleplerini iletmek icin bgsylirylgbiljr Py 'gi‘.\
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Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, asagidaki yetkili araci kurumlann merkez ve subeleri ile satiga yetkili
emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet
veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek igin basvurabilirler. internet subesi, telefon
bankacilifi subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt Ici Bireysel
Yatirimeilar’in, internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili
olmalan (internet ve telefon bankacilifi hesaplarnin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi
imzalamig olmalan ve/veya ATMde kullanilan manyetik kartlanimin olmasi) gerekmekiedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar'mn talepleri sadece Konsorsiyumn Liderleri tarafindan toplanacaktir.
KONSORSIYUM LIDERLERi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center, 4. Levent, [stanbul

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Genel Mﬁdi‘lrlﬁk ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantasi subeleri, www.akbank.com internet adresi, Akbank mobil
uygulamasi ve 444 25 25 numaral telefon

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.§. Internet Bankaciligs (www.denizbank.com), 0 212
906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefonlar, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri
ile DenizBank A.$.’nin tiim subeleri ve www.denizyatirim.com’da telefon numaralan bulunan
subelerden halka arz talebi alacaktir. 86z konusu telefon numaralan araciligi ile yapilan halka arz
basvurularinda miigterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

KONSORSIYUM UYELERI

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi Bilyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kap1 No: 29 Sisli/istanbul
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Ankara, Bursa, Izmir-Géztepe, Izmir, Istanbul-Beylikdiizii, Mersin, Istanbul-Atagehir, Istanbul-
Kadikdy, Antalya, Kayseri, Denizli, Ankara-Cankaya, Eskisehir, Canakkale, Kirikkale, Istanbul-Zorlu
Center, Konya, Dumlupinar, Istanbul Merkez, Istanbul-Cevizli, Ankara-Tunali Hilmi, Izmir-Konak,

Ankara-Cukurambar, Istanbul-Nurol Tower subeleri, 0212 371 18 00 numarali telefon ve
www.alcapital.com.tr internet adresi

ol
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ACAR MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

0212 216 26 61 no’lu telefon, Izmir subesi, www.acar.com.tr internet adresi ve Acar Mobile
uygulamasi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tagyoncas: Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485- Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0212 290 21 41

Sariyer $ube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, zmir Irtibat
Biirosu, Pamukkale/Denizli Irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu, 0212 444 09 68 - 0212 304 1919
no’lu telefon ve www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah, Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, Izmir, Erzurum ve Karabiik Subeleri, www.albyatirim.com.tr internet adresi ve ALB Yatirim
mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirliikk, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolan, 0212 213 08 00 numaral telefon, Alnus Trader
ve www. alnusyatirim.com internet adresi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer / Istanbul

Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarall telefon numarasi, www.altemnatifyatirim.com.tr internet adresi ve Alternatif
Trader mobil uygulamasi
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ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye / Istanbul
Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Genel Miidiirlik ve subeleri ile Anadolubank’in tiim subeleri ve Anadolubank Mobil mobil
uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu / ISTANBUL
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 021231062 10

Merkez Sube: Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349
Balmumcu/istanbul

Merkez Sube: Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349
Balmumcu/Istanbul, Bostanci Irtibat Biirosu: Tel: +90 212 310 6010 Bagdat Cad. Biiyiikhanl
Konutlari B1 BL K:3 d:13 Suadiye istanbul, Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ve Aktif Yatinm
Bankasi A.S. Subeleri, Ata Yatinm’in 0212 310 60 60 no’lu telefon numarasi, www.atayatirim.com.tr
internet adresi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY uygulamalar

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikody
ISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99
444 1 263 numaral telefon, www.bmd.com.tr internet adresi ve BMD Trader mobil uygulamasi
BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

15 Temmuz Mah. Giilbahar Cad.No.43/8 Giinesli/ Bagcilar/[stanbul

Tel: (0212) 410 05 00 Faks: (0212) 410 05 05

www.bullsyatirim.com internet adresi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Bityiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanyer/istanbul
Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.§. ve Burgan Yatirim subeleri ile https://www.burgan.com.tr/ ve
https://www . burganyatirim.com.tr/ internet adresleri ve Burgan Trade mobil uygulamasi
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DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Kiiltir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / istanbul
Tel: 0 (850) 450 36 65 Faks: 0(212) 353 10 46

Merkez Sube/ Kalamig ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr adresi ve D-hub
mobil uygulamasi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Ciftgi Towers No: 96/256 Besiktas, Istanbul
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 318 48 40

Garanti BBVA Mobil ve www.garantibbva.com.tr Internet Bankacihig1, 444 0 630 Garanti BBVA
Yatinmei Destek Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Altaycesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul
Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Gedik Yatirim Menkul Degerler A S§. tiim subeleri, 0216 453 00 53 no'lu telefon ve www.gedik.com
adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Ihlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir / Istanbul
Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Merkez Sube, Izmir, Denizli, Bursa, Adana ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu telefon,
www.global.com.tr adresi ve Global On-Line mobil uygulamasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 i¢ Kapi No:21 Atasehir/ISTANBUL -
Tel: (216) 285 09 00, Faks: (216) 688 53 90

WWW. halkbank com.tr ve www.halkyatirim.com.tr internet adreslerl ile Halk Yatinm
Yatinm Trader, Halkbank Mobil ve Halk Yatinm Mobil uygulamalan
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ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Maslak Saryer / Istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00

www.icbcyatirim.com.tr web adresi, ICBC Yatirim mobil uygulamasi
ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer / ISTANBUL
Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat E}ﬁrolan, ING Ozel
Bankacilik subeleri, www.ing.com.ir, 0850 222 0 600 no’lu telefon ve ING MOBIL uygulamas:

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /[stanbul
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atasehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Etiler, Sigli, Maslak, Tuzla,
Ankara, Cankaya, SoOgiitdzii, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir,
Gaziantep, Izmir, Kayseri, Km‘kkale, Mersin, Samsun, Van, Denizli ve Niliifer Irtibat Biirolan,
www.infoyatirim.com adresi ve InfoTrade Pro uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Caddesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 Maslak-Sartyer/Istanbul
Tel: (0212) 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

(0212) 329 33 10 no’lu telefon ve https://www.integralyatirim.com.tr internet adresi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Midiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum, Denizli,
Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, Izmir (9 Eyliil, Ege, izmir), Istanbul (Atagehir,
Bagdat Caddesi, Bahgesehir, Beylikdiizii, Giinesli, Kalarmig, Levent, Maslak, Maltepe, Nigantagi,
Taksim, Tuzla, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile
Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamas: (Herkese Borsa uygulamasinda bagvuru sirasinda
teminat olarak kabul edilebilecek krymetler sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu ve Is Portfoy Kisa
Vadeli Borglanma Araglan Fonu’dur.), Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr
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adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece {5 Portfoy Para Piyasasi Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglan Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S$.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: (0212) 286 30 00, Faks: (0212) 286 30 50

0212 286 30 00 numaral: telefon, marbasmenkul.com.tr adresi ve Mtrader2 uygulamas:

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. $ht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/ISTANBUL
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-71

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlilk ile tiim gube, acentalar, irtibat biirolari,
https://www.meksa.com.tr/ internet adresi ve Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sartyer istanbul

Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08, 0 258 262 18
88,

0212 366 88 66, 0 224 452 34 36, Faks: (0212) 328 40 70

fstanbul, Ankara, Tzmir, Bursa, Adana, Denizli Subeleri ile
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp adresi, 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28,
02324843570,03224589108,0258262 18 88,0212 366 88 66, 0224 452 34 36 no’lu telefonlar,
Aktif Trader Mobil, Osmanli Mobil uygulamalan

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat: 18 Sariyer Istanbul
Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.§. Genel Miidiirliik ile tiim gubeleri, Fibabanka A.S. Genel

Miidiirlik ile tim subeleri, 0850 222 0 414 npo'lu telefon, www.oyakyatirim.com.tr,
www.fibabanka.com.tr adresleri, OY AK Yatirim ve Fibabanka mobil uygulamalarn
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PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent Is Merkezi-Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 K:3 Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 239 10 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Genel Mudiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, Izmir, Izmit, Nigantagi, Ordu, Trabzon irtibat biirolar,
www.phillipcapital.com.tr adresi ve (0212) 239 10 00 no’lu telefon ve Phillip Mobile G uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiigsuyu Mahallesi Inonii Caddesi Isik Apt. No:53 Kat:5 :9/10 Taksim Beyoglu ISTANBUL
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numarali telefon ve https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi
QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394 Sisli Istanbul, Tiirkiye
Tel: 0212 336 70 00 — 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

QNB Finansinvest’in tim subeleri, QNB Mobil (Sadece TL pegin ve TL vadeli mevduat teminata
almarak kabul edilecek bagvurular.), QNB Finansbank A.S. nin tiim subeleri, 0212 336 73 73 telefon
numarasi, QNB Finansinvest uygulamasi ve internetsube.qnbfi.com adresi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sigli / ISTANBUL
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.§. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri _i
www.sekeryatirim.com.tr adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / Istanbul
Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatirnim Genel Miidirhiigi, Adana, Ankara, An_talya, Balarkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz o
Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Gime, Izrqir, Kayslyaka, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve &
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irtibat &

biirolan1 ve OdeaBank A.S. subeleri, http://www .tacirler.com.tr/ internet adresi ve Tacirler Yatirim tﬁ'".
Mobil uygulamas: s

W %{%ﬂ/ﬂ
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TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7A 34768 Umraniye / Istanbul
Tel: (0216) 636 44 44, Fax: (0216) 631 44 00

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile Tiick Ekonomi Bankasi
A.S.’nin tiim subeleri, www.teb.com.tr internet adresi ve cepteteb mobil uygulamas

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sar1yer-Istanbul

Antalya Irtibat Biirosu, Akasya Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Bodrum Irtibat Biirosu,
Kadikéy Irtibat Biirosu ve www.terayatirim.com adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Regitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sanyer/Istanbul
Tel: (0212) 345 00 62-66, Faks: (0212) 345 07 66

Ankara, [zmir ve Adana irtibat biirolart ile 444 39 34 numarah telefon ve www.trive.com.tr web
adresi

TURKIiSH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent / [stanbul
Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02

Genel Miidiirliigi ve tiim subeleri ve www.turkishyatirim.com adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye

Tel: (0212) 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40

Istanbul, Ankara, Izmir ve Bagdat Caddesi subeleri, https://www.utrade.com.tr, ‘;;\’

https://www.unlumenkul.com internet adresleri ve UTRADE & Piapiri mobil uygulamalar:
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VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besiktas — Istanbul
Tel: + 90212 352 35 77 Faks: +90 212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tiim subeleri, T. Vakiflar
Bankas1 T.A.O. 0850 222 0724, T. Vakiflar Bankas1 T.A.Q. www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatinm
www.vakifyatirim.com.tr adresleri ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik mobil uygulamasi

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24.25.27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri ve YKB
Internet Sube, Yatinm Diinyam web sitesi, 444 0 444 telefon numarali Miisteri Iletisim Merkezi,
www.yapikredi.com.tr ve www.yatirimdunyam.com.tr internet siteleri ve YKB Mobil Bankacilik
uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu / Istanbul
Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50-51

Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, (0212) 317 69 00 numarali telefon, www.yf.com.tr adresi ve
YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas-ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80

L
0850 22 22 979 numarali telefon, www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet &
adresleri, ZBORSA, ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL uygulamalari Her bir konsorsiyum @
ilyesinin teminata kabul edecegi varliklar agagidaki tabloda gosterilmektedir: Q*;-;\
Basvuru Yeri ] Teminata Alinacak Varhk - "*"";-:;"-Q\\
Ak Yatinm Menkul Degerler A.§. e Para Piyasas1 Fonu MR
Akbank TAS. s Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu ;\ R \,“
ol I
: = 5 0H
Deniz Yatnm Menkul Kiymetler | ¢  Para Piyasasi Fonu (Sadece DLY fonu kabul edilecektir.) 1 ./’ o /'f
AS. i
DenizBank A_S. >
= = » e
¢ Para Piyasas: Fonu I,
Al Capltal Yatinnm Menkul Degerler R e G Tt e
TL DIiBS s 1t s
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Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)
Déviz (ABD Dolari, Avro)

Acar Menkul Degerler A.S.

. = -

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin}

i Ahlatc1 Yatinm Menkul Degerler
LAS.

| ALB Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Ozel Sektir Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
ettigii ve Borsa Istanbul'da iglem gérenleri kabul edebilir)
Déviz {ABD Dolan, Avro, Sterlin}

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Daéviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat
TL Kattlma Hesab:

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Katilma Hesabi

Alnus Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracihk
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas: (Sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa [stanbul'da
islemn goren kira sertifikalarim teminata konu edebilir.)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat

TL Katilma Hesabs

Déviz {ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Katilma Hesabi

Alternatif Yatirrm Menkul Degerler
AS.

Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler
AS.

b

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracihik
ettigi ve Borsa Istanbul'da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi {Sadece ihracina aracilik cttifi ve Borsa istanbul'da /"""’ "§:-..
islem géren kira sertifikalarim teminata konu edebilir.) 7 k C¥

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat /

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevdua#

TL Katilma Hesabi :

Doviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) Cinsinden Katilma Hesab1 %
Déviz (ABD Dolarn, Avro, Sterlin) {Anadolubank Mobil uygula Y .
iizerinden yapilacak bagvurularda, yatinmcinin Anadolu Yatrim
nezdindeki cari hesabinda bulunan TL wutan sadece teminat olarak
dikkate alinacaktir. Diger kanallarda ise belirtilen tiim teminatlar dikkate
alinmaktadir.)

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

= AT

*

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIiBS i 'y Jf

R ans GayrimenkuM¥ atinm A.S.
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Aktif Yatiim Bankasi A.S.

Bizim Menkut Deferler A.S.

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. |

Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi araciik |
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gbrenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi (Sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa Istanbul‘da
iglem géren kira sertifikalarim teminata konu edebilir.) _
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) |
Kira Sertifikasi (Sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa Istanbuf'da
islem gbren kira sertifikalarmi teminata konu edebilir. )

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Burgan Yatinm Menkul Degerler
AS.

AS.

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler
AS.

Tirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Dinamik Yatirim Menkul Degerler

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglan Fonu
TL DIBS

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu (GPY 1. Ve GPY 2. Para piyasasi fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (GPY)

TL DIBS

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Gedik Yatinm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi (Sadece ihracina aracilik ettiZi ve Borsa Istanbul'da
islem goren kira sertifikalarint teminata konu edebilir.)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat

TL Katilma Hesabi

Déviz (ABD Dolarn, Avro, Sterlin) Cinsinden Katilma Hesab:

Global Menkul Degerler A.S.

*

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Arac (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi (Sadece ihracina aracilik ettii ve Borsa Istanbul'da
iglem goren kira sertifikalarint teminata konu edebilir.)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Tiirkiye Halk Bankasi A.§.

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Para Piyasasi1 Fonu
Kisa Vadeli Berglanma Araglari Fonu
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

ICBC Turkey Yatinm Menkul
| Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

esans Gayrimenkul Yatinm A.§.
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e Diviz (Aﬁ)_ij.o.lan, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat
¢ TL Katilma Hesab
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Katilma Hesabi

ING Yatinm Menkul Degerler A.§. | « Déviz (ABD Dolar, Avro)

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS
Ozel Sektdr Borglanma Arac1 (OSBA) (Sadece ihractna kendi aracihk
ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
¢ Kira Sertifikasi (Sadece ihracina aracihik ettigi ve Borsa Istanbul'da
| islem goren kira sertifikalanini teminata konu edebilir.)
J ¢ Dédviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

glt;gral e ¢ Déoviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DiBS
; . Ozel Sektér Borglanma Arac1 (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
[ LR CERR U T L ettifi ve Borsa Isqtanbul'da isle(m gﬁrezl(eri kabul edebilir}
| ¢ Kira Sertifikas: (Sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da
| iglem goren kira sertifikalarim teminata konu edebilir.)
s Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) .
= Para Piyasasi Fonu (Sadece I Portféy Para Piyasasi Fonu)
* Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece Is Portfoy Kisa Vadel;
Borglanma Araglar Fonu)
' » TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat kullandinilmamaktadur)
e Dboviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Yéntem) (IsCepten
__alnan taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)
Para Piyasas: Fonu
- . Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
g?:;:fis SRR EE e o {zel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Déviz (ABD Dolari, Avrg, Sterlin)
Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ixtgksa Yanrim Menkul Degerler Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
s ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

! e — =l

s Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) L ]
¢  Para Piyasas1 Fonu ‘gﬁf
e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu -~
Osmanh Yatnim Menkul Degerler | « TL DIBS hfx"
AS. o  Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik s
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir) =

Déviz (ABD Dolan, Avro)

OYAK Yaturim Menkul Degerler |
AS. ' Para Piyasasi Fonu (OYL)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (OKP)
TL DiBS

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Fibabanka A.S.

Ronesans Gayrimenkul Yatnm A.§.  Euro Cube Private Limited Ak Yaunm Menkul Deperler A.3.  Deniz Yatinm Menkul Kiym




PhillipCapital Menkul Degerler A.S. |

Piramit Menkul Kiymetler A. 3.

_Déviz {ABD Dolarn, Avro)

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas: (Sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da
islem goren kira sertifikalarini teminata konu edebilir.)

Déviz (ABD Dolarni, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat

TL Katilma Hesatn

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Katilma Hesab:

|
T
I

QNB Finans Yatrim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu {(Sadece QNB Finans Portfoy Para Piyasast Fonu -
FI5) ( QNB Mobil’den alinan taleplerde bu  teminat
kullandinlmamaktadir)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin} Cinsinden Vadeli Mevduat (QNB
Mobil'den alinan taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)

QNB Finansbank A.S.

Seker Yatiim Menkul Degerler A.§.
[

Sekerbank T.A.S.

Tacirler Yatinm Menkul Degerler
AS.

OdeaBank A.S.

e o & @

Para Piyasasi Fonu (S-;adece QNB Finans Portfdy Para Piyasasi Fonu -
FI5) ( QNB Mobil’den alinan taleplerde bu teminat
kullandimlmamaktadir)

TL Vadeli Mevduat
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat (QNB

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DiBS

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIiBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik..
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir) %
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TEB Yatinm Menkul Degerier A.S.

Para Piyasast Fonu (TKM)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu {TNK)

Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu (TKM)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (TNK)
Déviz (ABD Dolari, Avra, Sterlin) (Yalmzca vadesiz ABD Do
DTH’lan ve vadesiz Avro DTH’lan kullanulabilecektir.)

TL Vadeli Mevduat {Ozellikli mevduat iiriinleri hari¢ olmak iizere
vadesi tahsilat giinii ile ayni valdr giiniine sahip TL mevduatlar
kullanilabilecektir.}

Para Piyasast Fonu

SR | F.
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Euro Cube Private Limited

Ak Yatinm Menkul Defierler A.S.

Deniz Yatinm Menkul Kiymetle;

.

7 AC




TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aracy (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas: (Sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da
iglem goren kira sertifikalarini teminata konu edebilir.)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin]

| Trive Yatirim Menkul Degerler A5,

Para Piyasasi Fonu {Sadece KIE Fonu)

TL DIBS

(Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracima kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Turkish Yatirim Menkul Degerler
A.S.

Unlii Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DiBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracihik
eftigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi (Sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da
iglern goren kira sertifikalanm teminata konu edebilir.)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin}
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas: (Sadece ihracina aracilik ettii ve Borsa [stanbul'da
islem gdren kira sertifikalarim teminata konu edebilir.)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Stertin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat

TL Katilma Hesabi

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin) Cinsinden Katilma Hesab1

Vakf Yatinnm Menkul Degerler A.S.

T. Vakiflar Bankasi1 T.A.O.

Para Piyasas1 Fonu ( Ziraat Portfdy VakifBank Para Piyasas: Fonu)
TL DIBS

Oze! Sektor Bo.r;:lanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
cttigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenieri kabul edebilir)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank Para Piyasasi Fonu)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglani Fonu {Ziraat Portfoy VakifBank Kisa
Vadeli Borglanma Araglan Fonu)

TL DiBS

Déviz (ABD Dolan, Avro) (int. Bank, ve Mobil Bank. Harig)

TL Vadeli Mevduat (int. Bank. ve Mobil Bank. Haric)

Déviz (ABD Dolari, Avro) Cinsinden Vadeli Mevduat (Int. Bank. ve

Mobil Bank. Harig)

Yapi  Kredi
Degerler A.S.

Yatinm Menkul

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kredi Portféy Para Piyasasi -
YFBLI) §
Kisa Vadeli Borglanma Araglani Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfls
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu-YFBL2) '
TL DIBS 1
Ozel Sektor Borglanma Araglan (Sadece ihracina kendi aracilik et¥ig
ve BIASta islem goren OSBA'lar1 teminata konu edebilir)
Diviz {ABD Dolari, Avro, Sterlin}

Yapi ve Kredi Bankas: A.§.
I

Para Piyasasi Fonu (Sadecd Yapi Kredi Portféy Para Piyasasi Fonu-

e

Euro Cube Private Limited
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¢  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfoy
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu-YFBL2)
TL DiBS
Ozel Sekiér Borglanma Araglan (Sadece ihracina kendi aracihik ettigi
ve BIAS ta iglem goren OSBA'lan teminata konu edebilir) (Yalmizca
Yap ve Kredi Bankasi A.S. bonolan)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli Mevduat
Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIiBS
Yatirim Finansman Menkul | (zel Sekiér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina kendi aracilik
| Degerler A.S. eltigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
| s  Kira Sertifikas1 (Sadece ihracina aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da
i iglem gdren kira sertifikalarimi teminata konu edebilir.)
¢ Diviz (ABD Dolari, Avro)

e 9 & & & & @

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A,

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. s Para Piyasas: Fonu (Sadece Ziraat Porifoy tarafindan kurulan)
s Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu (Sadece Ziraat Portfiy tarafindan
Pay Menkul Degerler A.S. kurulan)

Prim Menkul Degerler A.S. ]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylari; sermaye piyasast mevzuati gergeveshides: ==
MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar, Sirket tarafindan 0N

L4
o
dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi gartiyla konsorsiyum ityeleri r.;;\\‘\)
tarafindan yatinmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktanlacaktir. L::’
=

Talebi karsilanan yatirimcilanin paylan, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden en geg¢ liglincli tam is giinli igerisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir. Tam is giinii hesabinda, 17 Mart 1981
tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil
baglangici olarak kabul edilmig olan yarim ig giinleri dikkate alinmayacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair ac¢tkiama:

a) Talep toplama Oncesinde agagidaki durumlardan birisinin olugmasi hdlinde, Konsorsiyum Liderleri
ve/veya Halka Arz Edenler, kargilikh anlagmaya vararak, aralaninda imzalanan Aracihk ve
Konsorsiyum Sozlesmesi’ni derhdl sona erdirip halka arz1 durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebileceklerdir.

. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalarl veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halkg arza iliskin ylkiimliiliklerin yerine

AKY,
3
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getirilmesini imkdnsiz kilacak veya Onemli olgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskim gibi dogal
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de
dnemli sonuglar dofuran ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Thragei’nin faaliyet gosterdigi sektdr ya da Thraggi’nin mali biinyesindeki geligmelerin,
Halka Arz Edilecek Paylar'in pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmas: nedeniyle
yeterli talebin olusmayacafinin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
faydamin gergeklesmeyeceginin dngoériilmesi,

Ihrager, Thrager’nin yédneticileri, dogrudan ve dolayli ortaklan veya bagh kuruluslan hakkinda
paylann pazarlanmasim veya halka arzt etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya
sair adli takip baslatilmas: veya Halka Arz Edenler aleyhine, halka arzi énemli derecede
etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava veya icra takibi agilmas,

Halka Arz Edenler tarafindan halka arzdan vazgegilmesi,
Nihai halka arz fiyatinin veya halka arz yapisinin tespiti ile ilgili olarak (6zellikle Konsorsiyum
Liderleri tarafindan énerilen fiyat istikrar ve/veya tegvikler) Konsorsiyum Liderleri ve Halka

Arz Edenler arasinda uzlagmaya varilamamasi,

SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin verilmemesi.

b) Talep toplamanin baglamasindan dagitim listesinin Thrag¢i tarafindan onaylanmasina kadar gegen
siire iginde asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde, Konsorsiyum Liderlen ve/veya Halka
Arz Edenler tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi feshedilebilir.

Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S.  Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Degerler A.§.  Deniz Yatinm Menku

Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Ihrag¢: tarafindan onaylanmasina

kadar gecen siiregte, halka arzin tamamlanmasini engelleyebilecek dnemli bir sebebin ortaya
¢ikmasi,

Nihai halka arz fiyatinin veya halka arz yapisinin tespiti ile ilgili olarak (6zellikle Konsorsiyum
Liderleri tarafindan onerilen fiyat istikran vefveya tesvikler) Konsorsiyum Liderleri ve Halka
Arz Edenler arasinda uzlagmaya vanlamamast,

Toplanan kesin talebin Halka Arz Edilecek Paylar’in miktarindan az olmast,

Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracihk ve Konsorsiyum Soézlesmesi’nden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirmesini imkansiz kilacak veya &nemli Olglide
giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, salgin hastalik, deprem, su baskim gibi dogal
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmes




. Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan, diinyada ve/veya Tiirkiye’de
onemli sonuglar doguran ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya IThrager’nin faaliyet gosterdigi sektor ya da [hraggi’nin mali biinyesindeki gelismelerin,
Halka Arz Edilecek Paylar’in pazarlanmasina imkédn vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olugmayacafinin ve piyasalanin durumu itibariyla halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

. Thrage1, Thrager’min, yoneticileri, dogrudan ve dolayh ortaklan veya bagh kurulusian hakkinda
paylann pazarlanmasim veya halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava ve/veya
sair adli takip baslatilmas1 veya Halka Arz Edenler aleyhine, halka arzi dénemli derecede
etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava veya icra takibt agilmasi.

Yukanda (a) ve (b) maddelerinin uygulanmasinda “dnemli sebep”, halka arzin tamamlanmasini
engelleyebilecek nitelikte, uygulamada “Gnemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyamin
herhangi bir yerinde veya Tiirkiye'de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de
igermektedir.

¢) Dagitim listesinin Thrag¢: tarafindan onaylanmasindan paylarin yatinmcilara teslimine kadar gegen
siiregte, diinyamin baghca finans piyasalan veya Tirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal
sonuglar doguran gelismelerin olusmasi hilinde, Konsorsiyum Liderleri ve/veya Halka Arz Edenler
tarafindan aralaninda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi feshedilebilir ve halka arz iptal
edilir.

Yukarida (b) ve (¢) maddelerinde yer alan kosullar sebebiyle, talep toplama siirecinin baglamasindan
paylann yatirimeilara teslimine kadar gegen siirede halka arzin iptali hilinde, Halka Arz Edenler nakit
olarak talepte bulunan yatinmcilarin talep bedellerinin TCMB gecelik faizi iizerinden
nemalandiriimig tutarlanim ilgili yatinmeilara 6deyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yahirimcilar tarafindan satig fiyatinin iizerinde
Odenen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben derhal, satigi gerceklestiren konsorsiyum liyeleri tarafindan, bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatinmeilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle
basgvuran yatirimeilarnin da kiymetlerindeki blokajlar isbu izahnamenin “Halka arza bagvuru siireci”
bagliklt 25.1.3.2 numarali boliimiiniin “b) Pay bedellerinin édenme yeri ve gekline iligkin bilgi”
bashkl kisminda anlatildig: sekilde kaldinlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkunda bilgi:

Talep adetlerinin 1 adet ve katlan seklinde olmasi sarttir. Tiim yatinmcilar istedikler takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

SPK Kurul Karar Organmi’min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih ilke Karar
uyarinca yatinmel bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, séz konusu yatinmcinin ait oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.
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25.1.7. Yatirnmeilarm satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8. maddesi ve [zahname ve [hrag Belgesi Tebligi madde 24 uyarinca, izahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan once veya satig siiresi iginde yatirnmcilarin yatirim karanm
etkileyebilecek degigiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢i veya Halka Arz
Edenler tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde SPKn'nda
yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
itiskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarnin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkma sahiptirler.

Ayrica, Izahname'de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmecilar, talep toplama siiresi icerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarm teslim yontemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, dagitim listesinin
konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden ligtincii tam is giiniine kadar teslim edilecektir. Tam i
glinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yarnim is giinleri dikkate
alinmayacaktir,

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglanmn satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki (2} is giinii i¢erisinde Kurul'un
ozel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklkma Iliskin Bilgiler

Mevcut Ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satig1 yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka arzin
gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
paym satin alma fiyat1 ile bu kisilerin ihragq ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilece@i gazeteler:

Yoktur.
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinhp nemalandinlmayacag,

nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14, Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin fiyatini, degerini, yatirimeilann yatinm kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin,
Sirket’in %35 ve ilizerinde pay sahiplerinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig: diger kisi ve
kurumlann listesi agagida yer almaktadir:

Kisi Kurum |
Erman Ilicak Ronesans Holding A.S.
Ipek Ilicak Kayaalp Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.

Kamil Yamkdémeroglu

Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.

Ozgiir Canbas Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Yagmur Yasar Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A S.
Sercan Yiiksel Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S.

Omer Sinan Tekol

Ronesans Gayrimenkul Yatirmm A.S.

Yalim Giirakan

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.

Ronesans Gayrimenkul Yatirm A.S.

Melis Kapanct Roénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.

Ozlem Songur Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.

Ali Alper Ronesans Gayrimenkul Yatinim A.S. An
&

Erhan Benim Ronesans Gayrimenkul Yatirrm A.S. %:;é\{

Elif Batus Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. ég}

Sarper Demiray Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. g";, ol

Kevser Kok Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S. & g

Ece Ding Erteziik Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.$. ;’ 2 r.‘a‘if 3

Onur Uzmez ol

Osman Baki Doganay

Ronesans Gayrimenkul Yatlrlm/A.S.
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Ismail Yigit Kose

Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A.S.

Doruk Sekmen Ronesans Holding A.S.

Kiymet Fidan Ronesans Gayrimenkul Yatirnm A.S.
Ugur Sebzeci Ronesans Holding A.S.

Emre Baki Rénesans Holding A.S.

Mert Erdogmug Ak Yatirim Menkul Degerler A.$
Ahmet Kemal Atasoy Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Siileyman Cengiz Ak Yatinm Menkul Degerler A S.
Engin Yegiil Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Nesligiil Onyedioglu Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Duygu Haker Sen Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ali Can Selguk Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Canan Serbest

Ak Yatinm Menkul Degerler A.§.

Kemal Ulas Unalan Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Yigit Can Ayla Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Serra Cevahir Ak Yatinnm Menkul Degerler A.S.
Muhammed Furkan Aktag Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Pinar Ayse Aras Ak Yatinnm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Iigen Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Caglar Sengil Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Dilek Erdogan Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Hakan Ates Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Tanju Kaya Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Bora Biciigoz

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Hiiseyin Melih Akosman

Deniz Yatirim Menkul Klymetl;:r AS.
r ] i
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Sinan Yilmaz

Enver Erdem

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Tugba Cakin Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Cumhur Omek Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Hakan Durakoglu Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Orkun Godek Deniz Yatirtm Menkul Kiymetler A.S.
Mehmet Akif Yildiztekin Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Nurullah Erdogan Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Murat Pigkinsiit

Deniz Yatinnm Menkul Kiymetler A.S.

Ihsan Engindeniz

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Melda Finanser Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Pinar Tagtutan Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Hakki Evren Yildinm Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Cagatay Unsal Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Ege Ozer Deniz Yatirtimm Menkul Kiymetler A.S.
Muhsin Keskin Esin Avukathk Ortakhgi
Seray Karaalp Esin Avukatlik Ortaklii
Bora Kilig Esin Avukathk Ortaklig1
Serap Siier Esin Avukathik Ortaklig
Mehmet Numan Ozdemir Esin Avukatlik Ortakhig
| Ali Cetin Esin Avukathk Ortaklig
Ahmet Semih Aktas Esin Avukatlik Ortaklig J
Ahmet Furkan Karagolge Esin Avukathik Ortakh s
Meltem Saritag Esin Avukathk Ortakhi

Remziye Duru Celebi
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Alp Mungan Esin Avukathk Ortaklig

Alparslan Erbay Esin Avukathk Ortakhg

Burak Ozpoyraz PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Resat Aktag PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Selguk Ozgaligan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Doruk Kocagil PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Ilayda Aysal PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Sabahattin Tekin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Melike Dogan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S.

Alican Babalioglu Yalgin Babalioglu Kemahli Hukuk Biirosu

Hiilya Kemahl Yalgin Babalioglu Kemahli Hukuk Biirosu

Aysegiil Onol Yalgin Babalioglu Kemahli Hukuk Biirosu

Eyliil Sakoghu Yal¢in Babalioglu Kemahli Hukuk Biirosu

Berk Unsal TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Burak Idris Zereniiz TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Buse Ozyurt Tuna TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Biigra Glindogdu TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Bilge Sevilengiil TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Burak Yiiriir TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Doguscan Igdir TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Ece Kadioglu TSKB Gayrimen&ul Degerleme A.S.
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Giines Ozgelik TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Macide Eren TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Meltem Minareci TSKB Gayrimenkul Degerleme A S.
Muhammet Sézen TSKB Gayrimenkul Degerleme A S.
Mustafa Alperen Y oriik TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Nevim Kurt TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ozan Kolcuoglu TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Sedat Kara TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Sebnem Alp TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Tolgahan Kavraz TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. Ihracginm bildigi l¢iide, ihrageinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sdz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadig veya herhangi bir Kiginin halka arz edilecek paylarm yiizde beginden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirnme1 grubu bazinda tahsisat oranlarn:

II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarimn Satisi Tebligi’nin 18. maddesi uyarinca halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin en az %10’unun (yiizde onunun) Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar’a ve %10’unun (yiizde onunun) Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilar’a tahsis edilmesi
zorunludur. SPK, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarml
ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya Halka Arz Edenlerin talebi de dikkate almarak,,
gegen asgari tahsisat oranlarin sifira kadar azaltmaya veya bir kat daha artirmaya yetkilidj

Halka arz edilecek toplam 33.357.450,00 TL nominal degerli paylann;

b ]
) ]
26.685.960 TL nominal degerdeki (%80)’1ik kismi Yurt Igi Bireysel Ygtinmeilar’a, "i
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6.671.490 TL nominal degerdeki (%20)’lik kisrmi Yurt I¢i Kurumsal Yatinmecilar'a,
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

SPK Kurul Karar Organi'min i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karan
uyarinca II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi‘nin 18’inci maddesinin 5’inci
fikras: hitkmii kapsaminda talep toplama siiresi sonunda bir yatinmci grubuna tahsis edilen tutan
kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oramindan diger gruplara
kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatinme: grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin kargilanamayan kismu dncelikle varsa karsilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a aktarilacaktir. Bu aktanm sonrasinda veya Yurt Ig¢i Bireysel
Yatirumcilar’a tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda, kalan kisim serbestge diger gruplara
aktarilabilecektir.

¢) Bireysel yatirimeilar ve ihragcinin ¢aliganlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitin
yintemi/ydntemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar tahsisat grubunda tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep
olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yontem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinmc1 gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Halka arzda herhangi bir yatinmei grubuna herhangi bir ayricalik taninmamaktadir.
¢) Tek bir bireysel yatinnmeiya dagitilmas: 6ngiriilen asgari pay tutar:

Yurt Igi Bireysel Yatinmecilar igin toplam yatinmei sayisinin, bu yatirimei grubuna dagitilacak toplam
pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda; o grupta bulunup da talebi bilgi eksikliginden iptal
edilmemis tiim yatinmecilara (bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilara yatinmei bagina olmak
iizere) en az bir adet pay dagtilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatinmer sayisinin, bu yatinmel grubuna dagilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise, hangi yatinmcilara birer adet lot dagitilacagina,
Konsorsiyum Liderleri’nin onerileri de dikkate alinarak Ihrage: tarafindan Kurul’un II-5.2 Sayih
Sermaye Piyasas1 Araglarmin Satig1 Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan egit ve adil davraniimasi
esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt Igi Kurumsal Yatinmalar igin, talep toplama sonucunda
paylarin dagitimm sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatinmecilarin yalmzea en yiiksek
miktarh talep tutarlan hesaplamada dikkate alinacaktir. Farkli konsorsiyum tiyelerinden egit miktarda
miikerrer talep yapilmgsa veya yetersiz bilgi girigsinden dolay1 kararsiz kalinan durumlarda, dagitima
konu olacak talep Konsorsiyum Liderleri tarafindan belirl€necektir,
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Miikerrer taleplerin tespiti amactyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satisa sunulan
pay tutarindan az olmas hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatinmcilarm en yiiksek miktarli
ikinci talep tutarlan da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay tutanmn tamamim
kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullart ve erken sonlandiniabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadi: hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac: olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunar yatinmcilara, halka arzdan aidiklan Kesinlesmis pay miktarimmn
bildirilme siireci hakknda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilarin, dagitim listelerinin onaylandi# giini takip eden is giinii;
talepte bulunduklart konsorsiyum iiyelerine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarlarini 63renmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatmin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin sati fiyat1 ile talepte bulunan yatirrmcinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki 1 adet nama yazili payin satig fiyan Ak Yatiim tarafindan hazirlanan Fiyat
Tespit Raporu ile 135,00 TL olarak belirlenmistir.

SPK’min Sermaye Piyasast Araglarinin Satis1 Tebligi (I1-5.2) hiikiimlerine uygun olarak satis fiyatt
yapilacak bir 6zel durum agiklamasiyla talep toplama siiresinin baslangig tarihinden dnce veya siz
konusu siireler igerisinde izahname degisikligi gerektirmeksizin agag yonlii revize edilebilir. Fiyatin

talep toplama siiresinin baslangig tarihinden énce revize edilmesi durumunda halka arza en erkem;?

Bitylikdere Cad, No: 1

.denizyatirim,
Mersis No: 0291-011C-78
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Konsorsiyum tiyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatinmecilardan talep edecekleri komisyon ve
benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Sermaye Yatirnimeinin |
Hesap Acma Piyasasi Bagka Arac ' . Damga
Kurum P Ag Aracinin Kurulugtaki EFT Ucreti g Diger
Uereti * g
| that |  MKK'ya Hesabina vergist
| Virman Ucreti [Virman Ucreti
13,81 TL+ o .
P %0,5 (min. 14 TL +
Slé‘éa‘lg:‘f ;’[e“k“l Yoktur Yoktur | BSMY OSIM | porgy may. 78 TL+ | Yokour Yoktur
gerier A-2. __san BSMV
iizerinden)
MEK'nin
miigteri dzelinde
Deniz Yatirnm Menkul e aldig ticretler
K iymetler A.S. [MKK tarifesi Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur 2 ansitimakiadif
(virman {icretleri
vb.).
:[ler?kﬁlgig:i:::nﬁt.s. Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
focar Mool DEBErer v Yoktur Yoktur Yokaur | Yoktur |  Yokeur
nin Takasbank | i  MKK'nmn
|Ahlater Yatinm Menlkul ftarafimzdan aldigi | MKK ' nin almig | . Takasbankin almisg tarafirmzdan
= i - iizerinden - P - .
IDegerler A.§. cretler aynen oldugu iicret alinmaz oldugu EFT iicreti aldig1 ticretler
vansitihir ’ aynen yansitilir.
g{;’; :;_t':? Ll el Y oktur Yoktur Vardir Yoktur Yoktur Yoktur
1-10000 TL - 9,50 +
BSMYV
[ 10.000-50.000 TL —
18,50TL + BSMV
Alnus Yatinm Menkul } 50TL 50.000-200.000 TL -
Diegerler A.S. 36.50TL + BSMV
200.000-1.000.000 TL -
76,50TL + BSMV
1.000.000 TL ve {izeri
145TL + BSMV
\Alternatif Yatirim
entcul Degerler A'S. Y oktur 4TL 4 TL 4TL Yoktur Yoktur
adolu Yatinm - i Kurum skalasi
enkul Kiymetler A.S. IMKK Tarifesi Y oktur MKK Tarifesi e Tar el Yoktur Yoktur
b=
|Ata Yatinm Menkul | , , MKK'min  |0-180.000 TL arasi sabit| Halka arz
s L4 QT Ll ST tarafimizdan Yok siirecine iligkin
tymetler A.S. arafimizdan aldigi | tarafimizdan | : 3
i ) diger gider

I
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‘Ec"réfl-e'r'iﬁen aldig ticretler aynen oransal 0.0001, bulunmuyor,
yansitihr, aynen yansitihir. | yansitilir, 1.800.000 TL ve iizeri yatirimet kurum
sabit 180,00 TL (Vergi iligkisinin
yikiimliilikleri harig). devarminda sdz
Internet igin 18,50 TL konusu olabilir.
sabit ticret (Vergi
yitkiimliliikleri harig)
Halka arz
sirasinda diger
gider
. . . bulunmamakta
Al OL T ) YOKTUR MKKX Tarifesi | MKK Tarifesi UL TG 23 YOKTUR | olup, yatinmei
A S alinmaktadir, T
kurum iligkisinin
| devam etmesi
| durumunda
olabilir.
Bulls Yaurim Menkul -y, Yoktur Yoktur Yoktur Yokwr |  Yokmur
Degerler A.5.
Bu':gan WL Y oktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler AS.
Dinamik Yatirim Hisse bagina 1,32 . "
MMenkul Degerler AS. Yoktur TL Skalaya Gore Skalaya Gore Yoktur Yoktur
| MKK. kvrumu
. | tarafindan ahinan
ST I TR MEKK Tarifesi | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi i - cretler mitgteri
[FKiymetler A.S. 4
esaplanna
yansitiimaktadir
Ucretlendirme Ucretlendirme
Politikasi’'nda Ucretlendirme Politikasi'nda
o yer alan tarife | Politikasi’nda yer alan yer alan tarife
{"e?'k Yatinm Menkul Yoktur Yoktur gegerlidir. tarife gecerlidir. Yoktur gegerlidir.
Degerler A.S.
https://gdk.yt/J| https://gdk yt/TY Q8kP https://gdk. yt/TY
YQBKP Q8kP
0-50.000 TL ARASI
TUTARLAR ICIN 33
TL + BSMV
50.000 TL-100.000 TL
ARASI TUTARLAR
ICIN 50 TL + BSMV
100.000 TL-250.000 TL
Global Menkul Degerler e - .o .| ARASITUTARLAR
AS. MKK Tarifesi | MKK Tarifesi | MKK Tarifesi ICIN 65 TL + BSMV Yoktur
250.000 TL-1.000.000
TL ARASI TUTARLAR
ICIN 290 TL + BSMV
1.000.000 TL
UZERINDEKI
TUTARLAR ICIN 415
TL +BS
; ] - i { 7 4 yy
A%, . =
3
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MKK Tarifesi

MKK Tarifesi / Uyeler arasi islemlere ait
Halk Yatirim Menkul Hesap Acma MKK Tarifesi Menkul | Takasbank Tarifesi Yiiz Diizenleyici
Degctlor AS o 392"2 T?L 2] L3suTLH Virman  |binde 5 + BSMV Asgari| Yoktur. kurulug
g h ’ BSMV BSMV Transferi 15 TL +BSMV masraflar
6,9060 ahinmaktadir
TLHBSMV
ICBC Turkey Yatinim ; .
Menkul Degerler A.S. Yoktur Yoktur 1,05 TL  [Beher Islem igin 5,25 TL] Yoktur Y oktur
ING Yatinm Menkul MKXK 'nin alacaf
Degerler A.S. iicretler yansitlir LGl e’ ML Ly Yoktur
MEKK tarafindan
R alinan iicretler
Info Yaturim Menkul |\ e Tarifesi | MKK Tarifesi |MKK Tarifesi . ; miteri
Degerler A.S. h
esaplarina
yansitiimaktadir
Takasbank tarafindan
alinan dieretler: Tutar
{izerinden %0,005(Yiiz
binde bes + BSMV)
(300.000.- /5.000.000.-
TL arasindaki tutarlar)
N F Komisyon oran;
g“"i"ﬂr‘ﬁ“s"m Menkul Yok Yok Sy | Aseari:1S00TL+ | Yok  P40,1 (Binde 1)+
egerier A.5. BSMYV (300.000.- BSMV
TL'den az olan tutarlar
igin)
Azami:250.00TL+BSM
V (5.000.000.-TL'yi agan|
tutarlar i¢in)
UsSD
havalelerden
525 TL +
is Yatinm Menkul ) 6,91 TL + BSMYV iicret
Degerler A.S. SR RN BSMV URIUBEAL b0 ) almmaktadir. TL
havalelerden
iicret
alinmamaktadr.
Halka arz
sirasinda
yatinmeidan
herhangi bir
diger masraf
alinmayacak
. 175 TL + Gelen EFT {izerinden olup, izleyen
Tirkiye Iy Bankasi A.§. B - BSMV masraf alinmamaktadir 2 dénemde
Tiirkiye [g
Bankasi A.$.’nin
yatinim hesabi
saklama

lkomisyon tarifesi
gegerli olacaktir.

esans Gayrimenkt Yaunm A.$.
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T
ir‘;’b” Menkul Degerlerl v, Yoktur Yoktur Yoktur Yokue Yokur
g:.!(: Sg:ilgm Menkul Yoktur Yoktur MEKK Tarifesi | Yﬁrﬁ,;!g:tg;; EFT
& h Yoktur Yoktur
| Nl [T Dijital Kanallar 1
Aracilifi:
0 TL-10.000 TL aras1 15
TL,
10.001 TL-50.000 TL
arast 20 TL,
50.001 TL-100.000 TL
aras; 30 TL ve 100.001
TL ve iizeri 40 TL
Sube ve Temsilci
Aracihig: Sirketimiz resmi
0 TL-10.000 TL aras: 45 internet sitesi
TL,
g:‘f:‘l‘;'riag“m Gl Yoktur Yoktur STL+BMV | 10.001 TL-50.000 TL www.osmanlime
g - aras 60 TL, nkul.com.tr
50.001 TL-100.000 TL adresinde
arast 90 TL ve 100.001 yaymlanir.
| TL ve iizeri 120 TL
| Diowviz Transfer Masrafi
Dijital kanallar Araciligi:
Min 10 max 60 olmak
| iizere on binde 2,4
i | Déviz Transfer Masrafi |
I Sube ve Temsiici
Aracilifa:
Min 20 max 120 olmak
= tizere on binde 4,8
OYAK Yatirm Menlal | s 70 L ggmy | Yoktur Yoktur Yoktur Yokrur | Vokwe
Degecler A.S. i
B : " Internet subesinden
Ll 21,69 TL - 1595 TL | 2.000.000 TL'ye kadar | Yoktur Yoktur
gerler A.S. i .
ucretsiz, |
iramit Menkul Yoktur 10 TL (Pay 10 TL (Pay 2450 TL Yoktur Yoktur
1ymetler A.$. Bagina) Bagina)
[ MKK tarafindan
. alinan ticretler
DNB Fmanf. L Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | miisterilerden
Menkul Degerler A.S. tahsil
l edilmektedir.
Yoktur Y oktur
Seker Yatnm Menkul 26,25 TL 73,50.- TL Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
0 TL- 25.000 TL'ye
. kadar 30 TL,
L:?.l;::;r\::té“m Gl Yoktur Yoktur sg;lg;?y | Yoktur Yoktur
& ¥ 25.001-75.000 TL’ye

o A o ki
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75.001-300.000 TL’ye
kadar 85 TL,

301.0006-1.00:0.000
TL’ye kadar 150 TL,
1.000.001 TL ve iizen
250 TL

TEB Yatrim Menkul
Degerler A.5.

Yoktur

Yoktur

Yoktur

TEB A.S. nezdindeki
hesaplardan yapilacak
EFT'lerden BSMV harig
azami 422,10 TL

Yoktur

Saklamada olan
sermaye piyasasi
araglannin
norminal degeri
iizerinden 3’er
aylik dénemlerde
on binde 2,1
oraninda
saklama
komisyonu
alinmaktadir.

Tera Yatirim Menkul
Degerler AS.

MKEK Tarifesi

MEKK Tarifesi

MKK Tarifesi

Yokitur

Yoktur

MKK kurumu
tarafindan alinan
iicretler miisteri

hesaplanna
yansitilmaktadir,

Trive Yatirim Menkul
Degerler A.S.

MKK Tarifesi

Yoktur

Kurum Skalas)

Kurum Skalasi

Yoktur

Yoktur

Turkish Yatinm Menlul
Degerler A.S.

Yoktur

Y oktur

5 TL+BSMV

0-250.000 TL 250.001-
2.500.000 TL 2.500.001
TL ve Uzeri 26
TLABSMYV 0,00012 (on
binde 1,2} + BSMV 350
TL+BSMV

Yoktur

Internet
iizerinden
yapilan
EFT lerde 0-
250.000 TL
250,001-
2.500.000 TL
2.500.001 TL ve
Uzeri 26
TL+BSMV
0,00012 (on
binde 1,2) +
BSMYV 350
TL+BSMV

Unlii Menkul Degerler
A,

Azami 5 TL

Yoktur

Azami 3,75 TL

On binde |
(Asgari 5 TL Azami 100
TL

Yoktur

Sirketimiz resmi
internet
sitesinde https:/
www.unlumenku
l.com/yasal-
duyuruiar/
adresinde
yaynlanir

Vakif Yatirim Menkul
Degerler A.S.

9,86 TL+ BSMV

Saklayic1 Kurum
Virman Tarifesi
uygulanacaktir.

Saklayict
Kurum Virman
Tarifesi
uygulanacaktir

Takasbank Tarifesi Yiiz
binde 10 + BSMV

Miigteriden
sadece yasal
olarak alinmasi
gereken
masraflar
alimacaktir.

éuncsans Gayﬁmc%nl Yatinm A.S.
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Miigteriden sadece LG
T. VAKIFLAR $asal ey sadece yasal
BANKASI T.A.O. e e | MKK Tarifesi +| MKK Tarifesi|  Yirirlikteki EFT | olarak alinmas:
B BSMV +BSMV skalas) uygulanacaktir gereken
masraflar
masraflar
alnacaktir.
alinacaktir.
[Yap1 Kredi Yatinm MKK MEKK
Menkul Degerler A.S. Yoktur | o rifesi+BSMV farifesi+BSMV] Yokur Yoktur | Yoktur
0-250.000 TL arasi: 20
TL+BSMV
Miisterilerden
almmiyor. |250.000,01 TL-500.000
Yatinm TL arasi: 35 TL +
Finansman BSMV
Miigterilerden miigterisi
Yatirim Finansman alinmuyor.  lolmayanlardan;| 500.000,01- 1.000.000
Menkul Degerler A.S. UL bagka TL arast: 75 TL + Yoktur. Yoktur.
lfummlara_ BSMV 1.000.000,01-
hisse senedi 1.500.000 aras: 100
virmanlarinda TL+BSMV
MKK tarifesi (1.500.000,01- 5.000.000:
uygulamir. | 150 TL + BSMV ve
5.000.000,01 ve Gizeri
250 TL+ BSMV
. MKK tarafindan
. Islern bagina alinan iicretler
ggf::];agr? pe Yoktur Yoktur 530TL + Yoktur Yoktur miigteri
E v BSMV hesaplarina
vansttilmaktadir

*Hesabi olan miigterilerin yeniden hesap agmalar: zorunlu degildir,

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tespitindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan ydntemlere iligkin olarak Ak Yatinm tarafindan
hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siiresi iginde KAP’ta ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dolayr
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket'in Mevcut Ortaklari'mn yeni pay alma haklan, Sirket'in halka agilmas: amaciyla Paylar igin
talepte bulunacak yatinmeilar lehine, tamamen kisitlanmugtir.

Paylar kargiliginda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Mevcut Ortaklar dolayh yoldan menfaat elde
edebilir. Zira Sirket'in elde ettifi fonu kullanmas: sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek
kérliliktan Mevcut Ortaklar hem kir pay: hem de mevcut paylaninin deger kazanmast yoluyla kazang
saglayabilirler. Ayrica Paylar’'in ikincil piyasadaki borsa fiyatinin Mevcut Paylarn’'nin degerinin
belirlenmesi agisindan bir olglit olmasi da Mevcut Ortaklar bakimindan dolayli bir menfaat
sayilabilir.

édncsnns Gayrimenhd]l Yatinm A.§.




25.3.4. Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili kigilerin
(bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gegmis yil ile icerisinde bulunutan yil
icerisinde iktisap ettigi veya ikfisap etme hakkina sahip olduklar ihracg paylarn icin 6dedikleri
veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilagtimlmasi:

Y oktur.
25.4, Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1, Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkmda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c) bélimiinde yer
almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara satis yalmizca Konsorsiyum Liderleri aracihiyla yapilacaktir.
25.4.2. Halka arzin yaplacag) iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarimm isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye'de gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve ddeme iglemleri
Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestinlecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkimmda bilgi:

Konsorsiyum Liderleri ve konsorsiyum {iyeleri, “En Iyi Gayret Aracihf1” yoluyla satiga aracihik
edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihk stzlesmesi haklanda bilgi

Halka Arz Edenler, Konsorsiyum Liderleri ve konsorsiyum iiyeleri arasinda Aracilik ve Konsorsiyum
Sézlesmesi 26 Mart 2024 tarihinde imzalanmugtir. S6z konusu sézlegme, taraflan tanitica bilgiler,
sozlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracih@in tiiri, satisin yapilacag:
yatirnmcilar, Halka Arz Edenler ve konsorsiyumun hak, yiikiimliillik ve taahbhiitleri, aracihk
komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger yiikiimlilliikler ve dagitima iligkin hiikiimler ile
isbu izahnamenin 25.1.4. numarali bolimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kogullarina iligkin
hiikiimler igermektedir.

25.5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar tizerinden halka arz geliri ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi Sirket paylarinin halk arzindan pay satig gelini elde edecektir. Halka arza aracilik
eden yatirim kurulusu halka arza aracihik komisyonu, hukuki ve finansal damigmanlik yapan kurulus
damsmanhik iicreti, Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu hazirlayan bagimsiz denetim girketi de denetim
licreti elde edeceklerdir.

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden Ak Yatirnim ile Deniz Yatinm (ii) Esin Avukathk Ortaklig (iii)
PwC, (iv) TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. ve (v) TR International Gayrimenkul Danigmanhk
Miimessillik Tasarim Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi arasinda gikar gatigmasi veya ar
herhangi bir menfaat ¢atigmasi1 bulunmamaktadir. (i) Ak Yatinm ile Deniz Yatinm (ii) Esin Avukatlik
Ortakhigy, (iii) PwC, (iv) TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. ve (v) TR International Gayrimenkul 3
Damsmanhk Miimessillik Tasanim Taahhiit ve Ingaat Hizmetleriy Anogfim Sirketi ile Sirket arasinda c?
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herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. (i) Ak Yatinm ile Deniz Yatinm’m elde edecegi aracilik
komisyonu, (ii) Esin Avukatlik Ortakligi'nin elde edecegi hukuki damsmanlik ticretleri, (iii) PwC'nin
elde edecegi denetim iicretlert, (iv) TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. nin elde edecegi degerleme
ticretleri ve (v) TR International Gayrimenkul Danigmanlik Miimessillik Tasanm Taahhiit ve Ingaat
Hizmetleri Anonim $irketi’nin elde edecegi iicret haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu ve isbu Izahname'nin hazirlanmas ve halka arzda damsmanlik
yapan Esin Avukatlik Ortaklif arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Esin Avukathk Ortakhigi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Esin Avukatlik
Ortakhgi’min dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Esin Avukathk Ortaklifi halka arza iliskin sunulan damgmanlik hizmetleri igin
danigmanlik iicreti elde etmektedir. Esin Avukathk Ortaklifi ile Sirket sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir sdzleyme bulunmamaktadir.

Sirket ile konsolide finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini yapan PwC arasinda g¢ikar
catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmas1 bulunmamaktadir. PwC ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. PwC'nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagansina baglanmis
bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. PwChnin, Sirket'in pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. PwC, Sirket'e sundugu 6zel bagimsiz denetim hizmetleri karsihiginda iicret elde
etmigtir. PwC ile Sirket sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda herhangi bir
sozlesme bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
arasinda gikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigsmas: bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul
Degierleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.3.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarnisina baglanmis bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.'nin, Sirket'in pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlagsma yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S., Sirket'e sundufu gayrimenkul
degerleme hizmetleri kargiliginda icret elde etmigtir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ile Sirket
sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahiplern arasinda herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

Sirket ile sektdr raporunu hazirlayan TR International Gayrimenkul Damsmanhk Miimessillik
Tasarim Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi arasinda gikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat catigmasi bulunmamaktadir. TR International Gayrimenkul Damigmanhik Miimessillik
Tasarim Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. TR International Gayrimenkul Damsgmanlik Miimessillik Tasarim Taahhiit ve Ingaat
Hizmetleri Anonim Sirketi'nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, TR International Gayrimenkul Damgmanlik Miimessillik Tasarim
Taahhiit ve Insaat Hizmetleri Anonim Sirketi'nin, Sirket'in pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. TR International Gayrimenkul Damgmanlik Miimessillik Tasarim Taahhiit ve Ingaat
Hizmetleri Anonim Sirketi, Sirket'e sundugu sektdr raporu hazirlama hizmetleri karsihinda {icret
elde etmistir. TR International Gayrimenkul Danigmanlik Miimessillik Tasarim Taahhiit ve Ingaat
Hizmetleri Anonim Sirketi ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda
herhangi bir sbzlesme bulunmamaktadir,

AKYMIR
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢cin bagvuru yapihp yapilmadif ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri:

Paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda islem gormesi igin bagvuru yapilacaktir.

Halka arz bu paylarin Borsa’'da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, Halka Arz Edilecek
Paylar’in satis tamamlandiktan sonra Borsa’da iglem gorebilmesi Borsa mevzuatinin ilgili hitkiimleri
¢er¢cevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdir.

Borsa’min goriigiine igbu izahnamenin [ numarah béliimiinde yer verilmistir.

26.2. ibragaimin aym grup paylarmmn borsaya kote olup olmadimma/borsada islem goriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amacglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- ihracei'nin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasy araglarinn tahsisli/nitelikli
yatirnimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu
islemierin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve ézellikleri hakkinda
ayrmtih bilgi:

Yoktur.
26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihifin esaslan:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlanmip planlanmadigy:

Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadifma iliskin
aciklama:

Deniz Yatirim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmay: planlamaktadir.
Ancak, Deniz Yatirim fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin bir taahhiit
vermemektedir. Deniz Yatirim, fiyat istikran iglemlerine hi¢ baglamayabilecedi gibi fivat istikrar:
iglemlerinde bulunmas halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona
erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgr:

Paylarn borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 3
AKYATS KUYD
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26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret iinvani:
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikranna iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmin diigebilecegine iliskin
agiklama:

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali bélimde belirtilen stireyle sinirhidir. Pay
fiyan, fiyat istikrarim saglayict islemler sonucunda yikselmis olsa bile, bu stirenin bitiminden sonra
tekrar diigebilir,

26.5.5. Fiyat istikrarmi saglayics islemlerin amaa:

Fiyat istikrariu saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatimn altma diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir
fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildigi donemde paym
piyasa fiyati, piyasa kosullarma gore olmasi gereken fiyata gore yitksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarin: saglayici islemlerde halka arz fiyatimn iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullantlacak Kaynawn niteligi:

Fiyat istikran islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren Deniz Yatirim’da olup,
fiyat istikran islemlerinde Ronesans Holding A.S. tarafindan saglanacak yabanci kayna@
kullanacaktir. §iipheye mahal vermemek amaciyla Fiyat Istikran Fonu, Sirket ve/veya Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin elde edecegi halka arz gelirinden karsilanmayacak olup, Rénesans Holding A.S.
tarafindan saglanacaktir ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin birlikte halka arzdan elde
edecei toplam briit halka arz gelirinin %25%ine denk gelen 1.125.813.937,50 TL tutarndaki dis
kaynak ile olusturulacaktir.

26.5.7. Yaunmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur,

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIVRIETLER A.S.
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BiLGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklanda bilgi:

fhracei  veya  Selefleri  veya  Bagh
gall.(a. ArzyEdeniibay Adresi Ortakliklarinda Son Ug Yi Icinde Aldin
ahibi -
Gorevler
168 Robinson Road,
Euro Cube #37-01 Capital Tower, Yoktur.
Singapore 068912

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinde Euro Cube'in 65.116.888,00 TL nominal degerde ve %21,44
oraninda pay1 bulunmaktadir.

Sirket’in Mevcut Ortaklar'indan Euro Cube'iin sahibi oldugu toplam 6.074.338 TL nominal degerli
6.074.338 adet B grubu paylarnn halka arz edilmesi planianmaktadir. Bu paylar, Sirket’in mevcut
¢ikanimis sermayesinin %2 sine tekabiil etmektedir.

Asgagidaki tablo, halka arz oncesi ve Halka Arz Edilecek Paylar'in tamaminin satilmasi halinde halka
arz sonrasi olugacak Sirket sermaye yapisini gostermektedir.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrast
Fay Sahikl Nominal Defer Oran (%) | Pay Grubu Nominal Deger Oran (%)| Pay Grubu

Rénesans Varlik ve Proje 225.477.000 7424 A 225.477.000 68,12 A
Yatinmlan A.S.

Murat Ozglimis 5.965.000 1,96 A 3.965.000 1,8 A
Kamil Yamkimeroglu 7.158.000 236 A 7.158.000 2,16 A
Euro Cube Private Limited 59.042.550 19,44 A 59.042.550 17,84 A
Euro Cube Private Limited 6.074.338 2 B - -
Halka Agik B 33.357.450 10,08 B
TOPLAM 303.716.888 100,00 - 331.000.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iligkin taahhiitler:

a) Thrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 20 Subat 2024 tarih ve 2024/2 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi 20 Subat 2024
tarihli taahhiidii kapsaminda; Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladig1 tarihten
itibaren bir y1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan dahil dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yo!l agacak gekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disgindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon oforitesine bagvuruda bulunulmayacagina
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ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Euro Cube 11 Ocak 2024 tarihli yonetim kurulu karanna binaen verdigi 25 Ocak 2024 tarihli
taahhiidii kapsaminda Izahname onay tarihinden; Ronesans Varlik, 19 Mart 2024 tarihli ve 2024/8
sayih yonetim kurulu kararina binaen verdigi 19 Mart 2024 tarihli taahhiidii, Murat Ozgiimiis 19 Mart
2024 tarihli taahhiidii ve Kamil Yanikdmeroglu 21 Mart 2024 tarihli taahhiidii kapsarminda §irket
paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, sahip oldugu
halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bagka yatirimer hesaplarina virmanlanmayacagin: veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacafim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Euro Cube 11 Ocak 2024 tarihli yonetim kurulu kararina binaen verdigi 25 Ocak 2024 tarihli
taahhiidii kapsaminda VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 8. maddesi ¢ergevesinde; Sirket paylannin
Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, maliki oldugu Sirket
paylarim, halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagin ve bu paylart halka
arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagini, belirtilen siire iginde s6z konusu paylann kismen veya tamamen Borsa Istanbul
diginda satilmas1 veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum agiklamast yapacagini ve sahip
oldugu paylar1 Borsa Istanbul diginda satin veya devir alacaklarin da ayni sinirlamaya tabi olacagin
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Ronesans Varlik’in 19 Mart 2024 tarihli yénetim kurulu karanna binaen verdigi 19 Mart 2024 tanihli
taahhiidii ile Euro Cube'un 11 Ocak 2024 tarihli yGnetim kurulu kararina binaen verdigi 25 Ocak 2024
tarihli taahhiidii, Murat Ozgiimiis'iin 19 Mart 2024 tarihli tazhhiidii ve Kamil Yankémeroglu'nun 21
Mart 2024 tarihli taahhiidii SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412
s.k.) sayilt Ilke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLER]

28.1. Halka arza iliskin ihrageinim elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve pay
basma maliyet:

Sirket, sermaye artirimu yoluyla gergeklegecek halka arzdan 3.683.220.120 TL gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, ortak satist yoluyla gerceklesecek halka arzdan 820.035.630 TL gelir
elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 192.120.007 TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 5,76
TL olacag: tahmin edilmektedsir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin 172.794.071 TL olmas: beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirtlimi asaBidaki tabloda yer almaktadr.

Tahmini Maliyet Kargilayan Taraf (TL)
Bagims:z Denetim Sirket 27.769.536
Gayrimenkul Degerleme Sirket 1.005.600
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler Sirket 56.160.000
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 347.550
(SSP:mea‘;lf::.rlllilll-J :;I;zinal degeri tizerinden) Sirket 662.000
SPK Kuru! Ucreti Sirket 3.655.937
(hrag degeri ve nominal deger farki iizerinden) Halka Arz Eden Pay Sahibi 813.961
‘ ' Sirket 77.347.623
S e ) Halka Arz Eden Pay Sahibi 17.220.748
Sirket 5725312

Hukuki Danigmanhk .
Halka Arz Eden Pay Sahibi 1.274.638
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti (BSMv | Sirket 74286
Dahil) Halka Arz Eden Pay Sahibi 16.539
Diger Maliyetler Sirket 46,227
Toplam Maliyet 192,120.007
Halka Arz Edilen Pay Bagina Maliyet (TL) 5,76
Sirket'in Elde Edecegi Halka Arz Geliri 3.683.220.120
Sirket Tarafindan Kargilanacak Maliyetler 172.794.071
Sirket'in Elde Edecegi Net Gelir 3.510.426.049

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
N
Sirket paylarinm halka arz sermaye artinminda artirima konu paylarin satis1 ve Mevcut Ortaklar'dan §
L

Euro Cube'iin sahip oldugu paylarn satis1 seklinde olacaktir. Sirket, Euro Cube’un sahibj oldugu

6.074.338 adet payin halka arz kapsaminda satigindan herhangi; bir gelir elde etmeyecektir. Sirket &

tarafindan sermaye artiimi suretiyle yeni ihrag edilecek toplafndg P7,293.112 adet pay halka arz e
. DENIZ YATIRIM
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Sirket'in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket'e
deger yaratacak yatirim firsatlannin fonlanmas, bilinirlik ve tamnirhgin pekistirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giicli bir sekilde uygulanmasi, $irket'in faaliyet gosterdigi
sektorlerde rekabet giiciiniin artinlmasi, Sirket'in biiylime hedeflerinin gergeklestirilmesi ve Sirket'in
kurumsal kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket sermayesinin mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatinmecilar lehine kisitlanarak 331.000.000 TL'ye artirilmasi, bu sekilde ihra¢ edilen
paylann halka arz edilerek pay bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmasi planlanmaktadir.

Sirket'in 26 Mart 2024 tarihli ve 2024/9 sayih ydnetim kurulu karan uyarinca, Sirket'in sermaye
artirin dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi briit halka arz
gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diigiildiikten sonra kalan fonun, asagida gosterilen oranlarda ve
amaglarda kullanilmas1 planlanmaktadir.

Fonun Kullanim Yeri Net Halka Ar;/gelirine Oram
Finansal borg geri ddemesi 60,00-65,00

Itigkili taraflara ticari olmayan borg geri 6demesi 5,00-10,00

Maltepe Park Konut Yatirimm 15,00-20,00

Isletme sermayesi 10,00-15,00
TOPLAM 100,00

Bu ger¢evede, halka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir ekonomik gerek¢eye
dayanmak kosuluyla, verilen araliklar igerisinde kalmmasina 6zen gosterilerek, agagida yer aldig
sekilde finansal bor¢ geri odemesinde, iligkili taraflara ticari olmayan bor¢ geri $demesinde,
yatirimlarda ve igletme sermayesi olarak kullanilmas: amaglanmaktadir.

a) Finansal Bor¢ Geri Odemesi: Elde edilecek fonun %60-%65lik boliimiiniin, Sirketimiz ile
bagh ortakhklar: ve istiraklerinin (hepsi birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ¢esitli kredi
sozlesmeleri tahtindaki finansal bor¢larmm geri 6demesinde kullamlmasi planlanmaktadir,

Halka arz geliri ile dncellikle (kismi olarak) kapanmas: planlanan krediler vade ve maliyetler gz

oniine alinarak segilecek olup Grup'un menfaatleri dogrultusunda halka arz boyutu ve piyasa i\“f"f
kosullarina bagh olarak degerlendirilerek (kismi olarak) kapatilacaktir. Grup’un biinyesinde farkh — :<+
krediler de bulunmakta olup, yine Grup'un menfaatleri, halka arz tarihi ve boyutuna bagli 4 -

degerlendirmeye alinabilecektir

b) Kliskili Taraflara Ticari Olmayan Bor¢ Geri Odemesi (%5-10): o ((« _
2 i =
Elde edilecek fonun %5-%10luk bélimiiniin Grup’un iligkili taraflardan (Euro Cube P vat&,ﬂiﬂ};};c § J A
ve Ronesans Varlik ve Proje Yatirimlari A.§.) 30 Ocak 2019 tarihinde alinan ticari ol :'bbuif,c&;ﬂi‘,;‘o ,,/f!
geri Odemesinde kullamilmasi planlanmaktadir. Ilgili borglar, Grup’un finansal “tgbfosumt 7
giiclendirmek, likiditeyi artirmak ve ortaklarin girkete olan gini Ostermek amaciyla alinfigtir.
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2018 sonunda yabanci para birimi ile olan kira édemelerinin Tiirk hirasmna déniigtiiriilmesinin
Sirketimiz tizerinde yaratti§1 mali zorluklan azaltmak bu destegin en énemli sebebidir.

31 Arahk 2023 itibanyla Ronesans Varlik’a ve Euro Cube’e olan borcun ana parasi sirasityla
331.105.000 TL ve 95.640.000 TL’ dir. Faiz oram, piyasa kosullarina uygun olarak belirlenmekte
olup, giincel durumda %50 seviyesindedir.

¢) Maltepe Park Konut Yatirnm:

Eide edilecek fonun %15-%20’lik béliimiinin Grup’un ¢esitli yatirimlarinin  finansmaninda
kullamlmas1 planlanmaktadir. $irket, Oncelikle Maltepe Park AVM ve Ofis fonksiyonlannm
bulundugu parselde bolgedeki konut talebini karsilamak adina 478 konutluk bir proje olan Maltepe
Park Konut'u gelistirmeyi planlamaktadir. Proje’nin hayata gecirilmes i¢in gerekli olan ingaat ruhsati
Maltepe Belediyesi'nden ahnmig olup projeye 2024 yilinda baglanmistir.

Tahmini yatinm maliyeti yaklagik 135 milyon Avro'dur. {lgili maliyetin halka arz gelirleri, proje
finansman kredisi ve on satiglar ile kargilanmasi planlanmaktadir. Projenin sahibi olan bagli ortaklik
Bakirkoy Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. olup ilgili halka arz gelirlerinin
ortak borcu veya sermaye avansi geklinde bagh ortakha iletilmesi planlanmaktadir. Konut satiglan,
yitksek kredi faizleri ve giincel diizenlemeler sebebiyle diigiik bir seyir izlediginden planlanan satiglar
ile maliyetler arasinda olugabilecek fonlama agiklari halka arz gelirleri ve potansiyel kredi
kullanimlariyla desteklenecektir.

Maltepe Park Konut kapsaminda rapor tarihi itibariyla toplam yaklagik 2 milyon Avro tutarinda bir
maliyete katlanilmigtir

Denizbank A.S. ile 30 Kasim 2023 tarihinde Maltepe Park Konut projesinin finansmani i¢in toplam
60.000.000 Avro tutarinda bir genel kredi sozlesmesi ve genel kredi sozlesmesine ek vadeli kredi
sGzlesmesi imzalanmgtir.

d) Isletme Sermayesi Ihtiyaci (%10-15):

Halka arz gelirlerinden elde edilecek fonun %10-%15’lik boliimiiniin Grup’un tasinmazlarindaki
magaza yenilemeleri, potansiyel yeni yatinmlar i¢in fizibilite ve gelistirne giderleri, olaganiistii
olaylar (deprem, sel, pandemi vb.) ve tahsilat siirelerindeki olas1 gecikmeler gibi durumlarda nakit
akigini desteklemek fizere kullanilmasi planlanmaktadir.

Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iligkin bilgilere, asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Fonun Kullamm Yeri Net Halka Ar(fyoG)elmne Oram
Finansal bor¢ geri 6demest 60,00-65,00

Tligkili taraflara ticari olmayan borg geri ddemesi 5,00-10,00

Maltepe Park Konut Yatirmi 15,00-20,00

I i 10,00-

Is}\etme sermayesi .y ,00-15,00
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TOPLAM 100,00

Sirket, global ve yerel ekonomik kogullar dikkate alinarak, séz konusu fonun kullamiminda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlar1 arasinda Grup menfaatleri dogrultusunda %5-%10’luk gegis
yapabilecektir.

Sirket, halka arz geliriyle birlikte daha da giiglenecek olan sermayesi ve bilyilyecek bilangosuyla
yaratacag kaynaklar ile yukarida dngoriilen fon kullanim alanlan sonucunda daha etkin ve verimli
hizmetler sunmayi, hedeflemektedir.

s il
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29, SULANMA ETKIisi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Sermaye artinim ve ortak satigl yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31 Aralik 2023

tarihli bagimsiz denetimden gegmis konsolide

finansal tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmug olup 29.2 numaral: baglikta aynntili sekilde

yer almaktadir,

29.2. Mevcut hissedarlann halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma haklarim

kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

135,00

Halka Arz Fiyat

Halka Arz Oncesi Defter Degeri (3 1.12.2023) 55.698.065.663

Halka Arz Oncesi Pay Adedi 303.716.888

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 183,39 |

Sermaye Artirnm: 27.283.112
| Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit X 3.683.220.120

Halka Arz Masraflar * 172.794.071 |

 Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit

3.510.426.049

Halka Arz Sonrasi Defter Degeri

59.208.491.712

Halka Arz Sonrast Pay Adedi - 331.000.000

Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 178,88

Mevcut Ortak Igin Pay Basina Sulanma Etkisi - 451
Meveut Ortak I¢in Pay Bagina Sulanma Oram - -2,5%

Yeni Ortaklar Icin Pay Bagina (Pozitif) Sulanma Etkisi 43,88
 Yeni Ortaklar I¢in Pay Basina (Pozitif) Sulanma Oram: 32,5%

*Yalmizca Sirket tarafindan kargilanacak masraflar
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihraggi’ya damgmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti

Ak Yatinm Aracilik Hizmetleri

Deniz Yatinm Aracilik Hizmetleri

Esin Avukathk Ortakligt Hukuki Danigmanhk Hizmetleri
PwC Bagimsiz Denetim Hizmetleri
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. e Degerleme
TR Internatior?.al G_ayrimen}cul Daplsman}lk Mﬁmessillik Sektsr Raporu Hazirlanmasi
Tasarim Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asapida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigx bilgilerden
kanaat getirebildigi kadanyla yanlis veya yamltici olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir.
Bu raporlann yayinlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin nzas: bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal donem
konsolide finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

Ticaret Unvam: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Kiligali Paga, Galataport Istanbul, Meclis-i Mebusan Cd. No: 8, 34433 Beyoglw/istank,

Telefon: 0212 326 60 60
Faks: 0212 326 60 50

Ilgili Déneme iliskin Sorumlu Bas Denetgi: Burak Ozpoyraz, SMMM

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gdriigiiniin, [zahname kapsaminda Toamily L.
agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim girketi, Sirket’in konsolide o@_
finansal tablolar ile ilgili olarak agagidaki sekilde olumlu goriig vermigtir: a3

"1. Goriig
Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhklarimin (hep birlikte “Grup”

olarak amlacaktir) 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihli konsolide finansal durum tablolar: ile 31
Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihierinde sona eren hesap donemlerinegait; konsolide kar veya zarar

aklar degisim tablolar: ve
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konsolide nakit akis tablolar: ile onemli muhasebe politikalarimn ézeti de ddhil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarii denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021
tarihleri itibaryla konsolide finansal durumunu ve 31 Araltk 2023, 2022 ve 2021 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerine ait finansal performansini ve konsolide nakit akiglarimi Tiirkiye Finansal
Raporiama Standartlari’'na (“TFRS lere”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

2. Gariigiin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”')
tarafindan yayimianan Tiirkiye Denetim Standartlari’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (“BDS'lere”) uygun olarak yiritilmigtir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine [liskin Sorumluluklar:” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizhik Standartlart Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarvun, goriisiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.”

3. Goriigiin Dayanagt

Konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesiyle ilgili diizeltmelerin yer aldigi Not 2.2’ye
dikkatinizi ¢ekeriz. Grup’un I Qcak — 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 hesap dinemlerine ait énceki
konsolide finansal tablolarina ait denetim goriigii tarafimizca 13 Subat 2023 tarihinde
yayimlanmigtir. Not 2.2 'te yer alan diizeltmeler sebebiyle denetim goriigiimilzii yeniden sunuyoruz.
Bu husus tarafimizca verilen goriigi etkilememektedir.

Hukukcu Raporu

fzahname'nin 7 numaral ekinde yatinmcilann incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu Esin
Avukatlik Ortaklig: tarafindan hazirlanmigtir.

Adresi: Ebulula Mardin Cad. Giil Sok. No. 2 Maya Park Tower 2, 34335 Akatlar, Besiktas, Istanbul
Telefon: +90 212 376 6400 &
Faks: +90 212 376 6464 e

Ekii hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi izere, Esin Avukatlik Ortakligi nin hukukg
Izahname kapsaminda kamuya aciklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.
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Sektér Raporu

Izahname’nin 6 numarah ekinde yatirimcilarin incelemesine sunulan sektor raporu TR International
Gayrimenkul Damgmanbk Miimessillik Tasanm Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi
tarafindan hazirlanmigtir.

Adresi: Esentepe Mahallesi, Bliyiikdere Caddesi, Bahar Sokak, No:13, Kat:15, Bélim: 40, Sish,
Istanbul

Telefon: +90 212 334 78 00

Ekli sektér raporunda da ayrica belirtildigi iizere, TR International Gayrimenkul Damgmanhk
Miimessillik Tasanm Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim $irketi'nin sektér raporunun, Izahname
kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda nzas1 bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin
Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde muhtelif
sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindif, Sirket’in
bildigi veya ilgili iiglincii sahsin yayinladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan
bilgileri yanlig veya yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii
kigilerden alinan stz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili béliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim iigiincii kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu
diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, iigiincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaniyla agiklanan bilgileri
yanhg veya yamltici hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve soz konusu bilgilerin
aynen alindiim beyan eder.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢gimn finansal yatirimlan
hakkinda bilgi:

Konsolide finansal tablolar, yatim amagh gayrimenkuller ve finansal araglann yeniden
degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarithi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutann gergege uygun deferi esas alinmaktadir.

Sirketin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilen varhiklarn agagidaki gibidir:

1) Optimum izmir AVM: Gaziemir, Izmir'’de bulunmakta olup faaliyete Mart 2012’de
baglamigtir. 84 bin m?’lik kiralanabilir alan1 bulunan projenin maliki Esentepe Gayrimenkuldiir.
Esentepe Gayrimenkul %50 oraninda Rénesans Gayrimenkul'e %50 oraninda Euro Crescent'e
aittir. Euro Crescent, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayl istirakidir. Euro Crescent ile
olan bu ig ortaklifi, taraflarin miigterek kontrole sahip oldugu, ortak diizenlemedeki net
varhiklara iligkin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miigterek kontrol, ilgili faaliyetlere
iliskin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatim gerektirdigi
durumlarda vardir. Sirket’in 6denmig sermayesi 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla 1.000.000 TL,
kar yedekleri ise 8.175.176 TL dir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Istirakin net donem kar 289.667 2.027.050 2.838.966
Grup'un istirakteki pay1 (%) 50 50 50

Dinem karinda payi 144.833 1,013.526 1.419.483

2) Optimum Istanbul AVM: Atagehir, Istanbul’da bulunmakta olup faaliyete Kasim 2008’de
baglamigtir. 41 bin m?’lik kiralanabilir alam bulunan projenin maliki Ferikéy Gayrimenkul’diir.
Ferikdy Gayrimenkul %50 oraninda Roénesans Gayrimenkul'e, %50 oraninda Euro Crescent'e
aittir. Euro Crescent, GRPL'in tamamen sahibi oldugu dolayli istirakidir. Euro Crescent ile olan
bu is ortaklifi, taraflarin miisterek kontrole sahip oldugu ortak diizenlemedeki net varhkiara
iligkin haklannin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, ilgili faaliyetlere iligkin
kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatim gerektirdigi durumlarda
vardir. Sirket’in 6denmis sermayesi 31 Aralik 2023 tarihi itibaniyla 100.000 TL, kar yedekleri
ise 4.803.140 TL dir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
istirakin net dénem kan 466.167 543,054 724,406
Grup'un igtirakteki pay: (%) 50 50 50
Dénem karinda pay: 233.083 271.527 362.204

3) Optimum Ankara AVM: Etimesgut, Ankara’da bulunmakta olup faaliyete Ekim 2004’te
faaliyete gecmigtir. 38 bin m®lik kiralanabilir alani bulunan projenin maliki Kurtkdy
Gayrimenkul’dir. Kurtkdy Gayrimenkul %50 oraminda Ronesans Gayrimenkul'e, %50
oraninda Euro Crescent'e aittir. Euro Crescent, GRPL'nin tamamen sahibi oldugu dolayli
istirakidir. Euro Crescent ile olan bu is ortaklify, taraflarin miigterek kontrole sahip oldugu ortak
diizenlemedeki net varliklara iligkin haklarimin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol,
ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile mutab
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gerektirdigi durumlarda vardir. Sirket’in 6denmis serrayesi 31 Arahik 2023 tarihi itibartyla
100.000 TL, kar yedekleri ise 2.156.635 TL’dir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Istirakin net donem kar (283.377) 489.833 573.459
Grup'un igtirakteki pay1 (%) 50 50 50
Dinem karinda payi (141.689) 244.917 286.729

4) Umraniye Arsasi: Umraniye, Istanbui’da bulunan arsanin toplam alant 23 bin m?’dir. Bu
arsanin maliki Kandilli Gayrimenkul olup Kandilli Gayrimenkul %50 Ronesans Gayrimenkul
ve %50 Dogan Sirketler Grubu Holding A.§. igtirakidir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
ile olan bu ig ortakhigi, taraflanin miisterek kontrole sahip oldugu ortak diizenlemedeki net
varhiklara iligkin haklarmin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, ilgili faaliyetlere
iliskin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birlifi ile mutabakatim gerektirdigi
durumlarda vardir, Sirket’in ddenmis sermayesi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 126.940.800
TL, sermaye yedekleri 106.830 TL dir.

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Istirakin net dénem kar) (7.596) 594.655 300.182
Grup'un igtirakieki payi (%) 50 50 50
Dinem karinda payi (3.798) 297.327 150.648

5)  Florya Arsas:: Sirket’in %50 istiraki olan Florya Gayrimenkul Yatirim Insaat Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu paylarin tamami 2021 yilinda Folkart Yap: Sanayi Ticaret
A.S.’ye devredilmis, adi gegen igtirakin hissedarligindan ¢ikilomgtir,

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
istirakin net dbnem kari 2.806 - -
Grup'un igtirakteki pay: (%) 50 50 50
Diénem karinda payi 1.403 S 5
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32. PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Bakas
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen
iki ¢esit vergi mikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan tam miikellef kisiler ve
kurumlar, Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamamu iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan dar mikellef kigiler ve kurumlar, sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, (i) Tiirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagl olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, tam miikellef olarak
Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami lizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye'de bulunmasi veya (i1) 1 (bir) takvim
yil1 igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak 6 (alt1) aydan fazla oturulmasi olarak tammlanmistir. Buna
ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye'ye gelen ig, ilim ve fen adamlan, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliiliik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de ahkonmus veya kalmg olanlar Tiirkiye'de yerlesik
sayillmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda
mukim kigilerin Tiirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarmn tespitinde Tiirkiye ile ilgili
yabanci lilke arasinda imzalanmg ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi1 gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa’da elden ¢ikarnilmasmdan kaynaklanan deger
artis kazanglar ve paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari,
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2024 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tibi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

' Gelir Arah Gelir Vergisi Oram (%)
0-110.000 TL 15
230.000 TL’nin 110.000 TL’si i¢in 16.500 TL,
. 20
bu tutarin fazlasi i¢in
580.000 TL’nint 230.000 TL’s1 igin 40.500 TL, 27
bu tutarin fazlasi igin
3.000.000 TL’nin 580.000 TL’s1 igin 135.900 35

TL, bu tutarin fazlasi igin
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3.000.000 TL’den fazlasimn 3.000.000 TL’si 40 _‘
i¢cin 982.000 TL, bu tutarin fazlasi igin

32.1.2. Kurumlarmm Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslan, dernek veya vakiflara ait
iktisadi isletmeler, is ortakliklan, kurum kazanglan Uzerinden kurumlar vergisine tibidirler.
Kurumlann vergilendirilebilir kdrlan VUK ve diger Tiirk vergi kanunlarnna gore belirlenmektedir.
7456 sayih Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyannca kurumlarin 2023 yili ve izleyen
vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram %25
(yirmibes)’tir.

Aynca, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayil: Resmi Gazete'de yaymmlanan 7256 sayilh Bazi
Alacaklann Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile
KVK'da yapilan degigiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve
sermayesinin en az %20'sini (yirmisini) temsil eden paylari halka arz eden kurumlarin kurum
kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi orami, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak lizere 5 (bes) hesap donemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap dénemleri siiresince girketlerin bu halka agiklik oranini
saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyai
cezas! uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna ilave olarak, KVK'nin 32. maddesine 7351 sayih Kanun’un 15. maddesiyle eklenen bentler
uyarinca, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi
oraminin 1 puan indirimli olarak uygulanacagi diizenlenmistir. Ancak, 7456 sayili Kanun ile yapilan
diizenleme uyarinca kurumlanin 2023 yihi ve izleyen vergilendirme ddnemlerinde elde edilen
kazanglarina uygulanmak iizere anilan kazanglara iliskin kurumlar vergisi oram 5 puan indirimli
olarak uygulanacaktir.’’ Yine 7351 sayih Kanun ile yapilan degisiklikler uyarinca sanayi sicil
belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlann miinhasiran iiretitn faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar i¢in kurumlar vergisi oranil Ocak 2022 tarihinden itibaren 1 puan indirimli
olarak uygulanir.*?

Son olarak, 7456 sayili Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca bankalar, leasing ve faktoring
firmalan, elektronik 6deme ve para kuruluglari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim girketleri,
sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta, emeklilik ve reasiirans girketleri 2023 wili ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak iizere %30 (otuz) oraninda kurumlar
vergisine tabi olacaktir.

KVK'da tam ve dar mikellefiyet olmak {izere 2 (iki) tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun tam mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulunmas1 veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disginda bulunmasina ragmen is

" Ayrica, 7491 sayih Kanun ile yapilan degisiklik uyarinca imalatg1 veya tedarikgi kurumlarin, dig ticaret sermaye O
sirketleri veya sektorel dug ticaret sirketleri lizerinden gergeklestirdikleri ihracat faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina v
da 5 puantik kurumlar vergisi oran indirimi uygulanr,
92 Ancak, 7456 sayih Kanun ile yapilan degisiklikler uyaninca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle igtigal eden g.:‘
kurumlarin miinhasiran uretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarpn ihghcata is eden kismu igin ihracattan elde edilen <%

kazangTyra iligkin indiri
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bakimindan iglemlerin fiilen toplandifi ve yonetildifi merkez olan i merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu 2 (iki) sart: saglamayan bir
kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamamu lizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye'de elde
ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kurumlarn
Tirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin ve vergisel yiikiimliliiklerinin tespitinde
Tirkiye ile ilgili yabanci ilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmas:
hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

Dar miikellefiyete tibi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlannin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatinlmig olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tébi kimseler bakimindan deger artig kazanglannin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancini doguran igin veya muamelenin Tiirkiye'de
ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de degerlendirilmesi"
ifadesinden maksat édemenin Tiirkiye'de yapilmas: veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmus ise,
Tiirkiye'de édeyenin veya nam ve hesabina édeme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
karindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihfinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsa'da iglem goren paylarin vergilendirme esaslari:

Borsa’da iglem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan deger arti kazanglarimin
vergilendirilmesi 2025 yilimn sonuna kadar GVK'min Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'min Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan islemlere
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'min Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 31 Arahk 2025 tarihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina déhil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra agagida agiklandig: tizere (yatinm ortakligi paylan harig),
Borsa’da islem goren paylann elden ¢ikanlmasindan saglanacak deger artig kazanglari genel
hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa’da iglem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri yatirmcilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendiriimesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayic: (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimlalikleri kapsamindaki ilgili vergi
beyanlarim, 3'er (licer) ayhk donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Takasbank-MKK disinda
saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilanin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi
esasen ilgili saklayic: kurulusun sorumlulugundadar.

Borsa’da iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin
ve alig tarihinin Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.

[ ]
™
Yaunm A.$.  Euro Cube Private Limited Ak Yatnm Menkul Degerler A.S.  Deniz Yatunm b kul%

N
Ili
]

,
}‘ = i h /.
& & pivpad® Y fr

\‘\;!‘: A ?\l’;’»f’

T GRS



Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen
%15 (on beg) olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oran: bankalar, araci kuruluglar ve saklayici
kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglannn alis ve safis
bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglannin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast araglannin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglaninin odiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, kanunen %15 (on bes) olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmeleri, Borsa’da iglem goren aract kurum varantlari déhil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatinm ortaklhik paylan hari¢) ve pay yogun fonlanmn katilma paylarindan elde edilen
kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve
4749 sayih Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan
varlik kiralama sgirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen
kazanglar ile iki yildan fazla siireyle elde tutulan girisim sermayesi yatinm fonu ve gayrimenkul
yatirim fonu katilma paylarindan elde edilen kazanglar igin %0 (sifir); (i1) KVK’mn 2/1. maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile
deger artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden SPKn'ye gére kurulan yatirim fonlan ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikte
oldugu Hazine ve Maliye Bakanlir'nca belirlenenler igin %0 (sifir); ve (iii) (ii) numaral: alt kirilimda
belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (1) numaral alt kinlimda belirtilen diginda kalan
kazanglar i¢in %10 (on) olarak uygulanir.

Yatimmeilar, yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalhidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminn elden gikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.
Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikanlmas) durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak $6z konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirhkh
ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Al ve satig iglemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglanna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatirim fonlar katilma belgeleri ve yatinm ortakliklan paylarn
olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay ¢ endekslerinc dayah olarak yap11an vadeli iglem ve opsiyon
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pay ve pay endekslerine dayal: olarak ihrag edilen araci kurum varantlarn paylarinin da déhil oldugu
degisken getirili menkul krymetler siifi kapsaminda degerlendirilecektir.

3'er (iiger) aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak
dikkate alimr. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yil: agilmamak kaydiyla izleyen 3 (ii¢) aylik doneme devredilir ve takip eden dénemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son 3 (ii¢) aylik ddneminde olugan zarar tutarinin
izleyen doneme aktanlmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa’da iglem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, tam miikellef
ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimlen gergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nin
ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tibi oldugu hitkiimler gergevesinde, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tdbi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tibi tutulsun tutulmasin dar
miikellef ger¢ek kigi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig1, 4749 sayili Kanuna gore kurulan
varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname veriimez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglartmin 3'er (liger) aylhik donemler itibanyla tevkifata tdbi
tutulacak alim satim kazanglannin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi
iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5. maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya tam
miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas:, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, halka arz tarihi itibanyla %0 (sifir) olarak
belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirllmasi durumunda dar miikellefler agisindan ¢ifte
vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu gelin elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve
yiirtirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim girketleri vasitastyla yatirim

yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalan gerekmelgtedi Q;?
" %f}#“ *" C
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Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (1) dar miikellef gergek kigilenn pasaportlarinin noter onayh
bir 6megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) dar miikellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan
temsilciligince onayh Tiirk¢e bir 6megini veya yabanci dilde onaylh kurulus belgesinin terciime
biirolaninca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak ig¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik
numaras alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili {ilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin alinmasi ve bu belgenin
asli ile noter veya bu lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e tercliimesinin 1 (bir) 6reginin
duruma gore ilgili vergi dairesine veya vergi sorumlulanna ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim
yilina iliskin mukimlik belgest, izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerlidir.

Tevkifat uygulamasmdan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmas1 hilkkiimleri dikkate alinmadan %15 (on bes) (halihazirda 2006/10731 sayih
Bakanlar Kurulu Karar uyarinca %0 (sifir) oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sdz konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile
¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikiimleri ve ig¢ mevzuat hilkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlif1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar:
hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar veya getirisini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu
belgeleri Hazine ve Maliye Bakanhgi'min tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile
veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkce metinleri GIB'in
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel a
almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglan, GVK'min miikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca, ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde
edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
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¢ikarildifz ay harig olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK'nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin
elden gikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢tkanlan mal ve haklann, elden ¢ikanldif ay hari¢ olmak
fizere Tirkiye Istatistik Kurumu'nca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda
artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oranimin %10 (on) veya {izerinde
olmas sarttir.

GVK'nin 86/1(c) maddesi uyaninca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlann GVK'nin 103. maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar
2024 yil1 igin 230.000-TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK 86/2. maddesi gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; Gicretler, serbest mesiek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tibi degildir. Dar miikellef
gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK'nin 101/2. maddesi
uyarinca, bu kazanglarnin mal ve haklarnin Tiirkiye'de elden ¢ikanldigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirilmesi zorunludur.

Dar miikellef gergek kisilerin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu yiirirlikte
bulunan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hitkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagmalarin lehe hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan &nce uygulanacaktir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1(e) maddesi uyannca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil siireyle
yer alan igtirak paylarinin satisgindan dogan kazancin %75'lik kismu kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabiimek igin satiy kazancimin satigin yapildigi yili izleyen
5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satigin
yapildig1 yili izleyen 2. takvim yihi sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayis: ile
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragsmamasi gerekmektedir.

Bu istisnanin amaci kurumlarin sermaye yapilannin giiglendirilmesi, finansman sikintilarinn
giderilmesi, bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerinde daha etkin bir sekilde kuilamlmasina imkan
saglanmasi ve igletmelerin finansal biinyelerinin giiglendirilmesidir. Bu kapsamda, bagh degerlerin
bagka bir bagli degere (6megin istirak hissesine) doniigmesi sonucunu doguran iglemlerden elde
edilen kazanglar bu istisnadan yararlanamayacaktir.

Istisna edilen kazangtan 5 (bes) yil iginde sermayeye jid
hesabagynakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar

: d1$1nda herhangi bir sekilde bagka bir
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kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugrams
sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve béliinmeler hari¢) halinde
de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tibi olacak vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarnida
belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75'lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden dar miikellefler ag¢isindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldufu yiiriirliikte
bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarimin hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan dnce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarin Portfdy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisikhk Yapilmasina Dair
Kanun’un 35. maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci fon
kazanglarimn vergilendiriimesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlann aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam miikellef portféy
yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmisgtir.

KVK'nin 2/1. maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi girketler aracilifiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya goérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (i1)
vadeli islem ve opsiyon sbzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal vadeli islem ve opsiyon
s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli maden borsalannda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan i¢in KVK'nin 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi girketler, bu fonlann daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlann ig
yerleri de bu fonlann ig yeri veya i merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlanin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarn Tiirkiye kaynakln gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bityiikliigiiniin %51'inden fazlasi taginmazlardan olugan girketlere ait hisse
senetleri veya ortakhik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleti, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
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32.3 Paylara iligkin kir paylarmm ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6(b) maddesine 4842 sayili Kanun ile yapilan degisiklikle, tevkifat kdnn dagitilmasi
agamasina birakilmigtir,. Bu kapsamda GVK'min 4842 sayili Kanun ile degisik 94/6(b) maddesi
uyarinca, tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef gergek
kigilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar payi
elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar
paylan iizerinden 4936 sayih Cumhurbaskami Karari uyarninca %10 (on) oraminda tevkifat
yapilacaktir. Tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumlara; ve (i1) igyeri ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanun ile eklenen 22/2. maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin yans: gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan
yaris1 (%50'si (ellisi)) ddhil olmak iizere dagitilan kir paymnn tamam (%100' (ylizi)) {izerinden
%10 (on) oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kér payimin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1(c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2024 yili gelirleri igin 230.000
TL'yi asan kir paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kdrin dafitimi agamasinda yapilan %10 (on)
oramndaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup
sonras1 kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kinn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar payr avanslan da kir paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir. Kér paylarinda elde etme, hukuki ve ekonomik tasarruf tarihi
itibariyle gergeklesirken; avans kir pay1 dagittminda kurum ortaklan a¢isindan elde etme, kurumun
yillik safi kazancinin kesinlesip, kann nakden veya hesaben dagitildig, diger bir ifadeyle avansin kér
dagitim karar uyarinca dagitilan kirdan mahsup edildigi tarihte gergeklesecektir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK 'nin 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kigilere dagitilan
kir paylan iizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10’dur (on))
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha
diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kigiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadur.

Diger taraftan GVK'min 101/5. maddesi geregince dar miikellef gergck kigilerin vergisi tevkif

suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye'de elde edjldigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

2]
)
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32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete baglt olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesinde kapsamindaki "safi
kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. 7456 sayils
Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarnin 2023 yili ve izleyen vergilendirme
dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram %25 (yirmibes)*>*dir,

Bununla birlikte, KVK'nin 5/1(a) maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tibi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girigim sermayesi yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kdr paylan ile katilma
paylarinin fona iadesinden dogan gelirler kurumlar vergisinden miistesnadir. 7456 sayili Kanun ile
KVK'da yapilan degisiklik ile diger yatinm fonlarindan elde edilen gelirler i¢in uygulanan kurumlar
vergisi istisnasina ise son verilmigtir. Yapilan degisiklik, 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren iktisap
edilen yatinm fonu katilma paylan igin uygulanmak iizere yayimi tarihinde yiiriirliige girmigtir.
Dolayisiyla, diger yatirtm fonu katilma paylar ile yatinm ortaklhiklarinin hisse senetlerinden elde
edilen kir paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3. maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér
paylari lizerinden Cumhurbagkaninca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10 (on)'dur) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'in taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diigiik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlann, Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracihigi olmaksizin elde ettikleri
kér paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler
igin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

93 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 say1h Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacakiarin Yeniden Yapilandinilmas ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan degigiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa
istern gérmek lizere ve sermayesinin en az %20'sini (yirmisini} temsil eden paylar1 halka arz eden kurumlann kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orant, paylarnin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere 5 (bes) hesap donemi
boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir. indirimden yararlamlan hesap dénemleri siiresince sirketlerin bu halka agikhk
otamni saflayamamasi halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyal cezasi uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Buna itave olarak, KVK'nin 32. maddesine 7351 sayili Kanvn'un 15. maddesiyle eklenen bentler uyannca, ihracat yapan kurumlarin
miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglanna kurumlar vergisi oraninin | puan indirimli olarak uygulanacag diizenlenmistir.
Ancak, 7456 sayili Kanun ile yapitan diizenleme uyarinca kurumlarin 2023 yih ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen
kazanglanna uygulanmak iizere anilan kazanglara iligkin kurumlar vergisi oram 5 puan indirimli olarak uygulanacaktir, Yine 7351
sayili Kanun ile yapilan degisiklikler uyarinca sanayi sicil belgesini baiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran

iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar igin kurumlar vergisi oram | Qcak 2022 tarihinden itibaren 1 puan indirimli olarak ow
uygulanir. &'
Son olarak, 7456 sayili Kanun ile KVK'da yapilan degigiklik uyarinca bankalar, leasing ve faktoring firmalar, elektronik Sdeme ve =
para kurutuslan, yetkili déviz milesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta, emeklilik ve reasiirans 5

sirketleri 2023 y1l1 ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglgra uy,

tabi olacaktr,
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33. [HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKIND A
BILGI

33.1. [hracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair kullandi@
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlan:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda izahnamenin
kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kogullar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satiginin gergeklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara
sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar: notu:

Yoktur.
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33A IZAHNAME KULLANIM IZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

33A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
iinvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 Izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacaf ve ilgili bilgiye
nereden ulagilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

oo T
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33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Yoktur.

L% ]
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34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Cankaya Mahallesi, Atatiick Blv, No: 144/146, Cankaya/Ankara adresindeki
Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi (www.rgy.com.tr) ile KAP’ta tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve gorisler (deferleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.),

2) Thraggi’nin Izahname’de yer almas: gereken konsolide finansal tablolar.
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sézlesmesi

EK 2: 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 A.rahk 2023 tanhlerinde sona eren finansal
dénemlere iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 3: 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 31 Arqhk 2023 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu’na iliskin
Bagimsiz Denetim Kurulusu'ndan alinan sorumtuluk beyani

EK 4. 31 Arabk 2023 tarihli ve 2023REVC419, 2023REV1029, 2023REVC418,
2023REV1022, 2023REV1023, 2023REVI1027, 2023REVB454, 2023REVB456,
2023REV1028, 2023REVB457, 2023REVB455, 2023REV1030, 2023REV1026,
2023REVC420, 2023REV1024 ve 2023REV1025 sayili Gayrimenkul Degerleme Raporlari

EK 5: 31 Arahk 2023 tarihli ve 2023REVC419, 2023REV1029, 2023REVC418,
2023REV1022, 2023REV1023, 2023REV1027, 2023REVB454, 2023REVB456,
2023REV1028, 2023REVB457, 2023REVB455, 2023REV1030, 2023REV1026,
2023REV(C420, 2023REV1024 ve 2023REV 1025 sayili Gayrimenkul Degerleme Raporlan’na
iliskin Gayrimenkul Degerleme Kurulusu'ndan alinan sorumluluk beyam

EK 6: 24 Kasim 2023 tarihli Sektor Raporu ve Sektor Raporunu Hazirlayan Kurulus’tan alinan
sorumluluk ve bagimsizlik beyani

EK 7: Esin Avukatlik Ortakhig: tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukqu raporu ve bagimsizlik
beyan

EK 8: Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iliskin Yénetim Kurulu Raporu
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