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İşbu izahname halihazırda Sermaye Piyasası Kurulu tarafından incelenmektedir ve henüz Sermaye 

Piyasası Kurulu tarafından onaylanmamıştır. 

POLİFARMA İLAÇ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

İzahname 

Bu izahname, Sermaye Piyasası Kurulu (Kurul)’nca ……/……/………… tarihinde 

onaylanmıştır. 

Ortaklığımızın çıkarılmış sermayesinin 245.000.000 TL’den 272.250.000 TL’ye 

çıkarılması nedeniyle artırılacak 27.250.000 TL nominal değerli olmak üzere beheri 1 TL 

nominal değerli 27.250.000 adet B grubu nama yazılı pay ve Şirket’in mevcut 

ortaklarından Ufuk Süleyman Kumrulu’nun sahip olduğu 12.512.533 TL nominal değerli 

olmak üzere beheri 1 TL nominal değerli 12.512.533 adet B grubu nama yazılı pay, Vildan 

Kumrulu’nun sahip olduğu 5.836.284 TL nominal değerli olmak üzere beheri 1 TL 

nominal değerli 5.836.284 adet B grubu nama yazılı pay, Umur Cengiz Kumrulu’nun 

sahip olduğu 4.405.538 TL nominal değerli olmak üzere beheri 1 TL nominal değerli 

4.405.538 adet B grubu nama yazılı pay, Elif Süreyya Kumrulu’nun sahip olduğu 

4.405.538 TL nominal değerli olmak üzere beheri 1 TL nominal değerli 4.405.538 adet B 

grubu nama yazılı pay ve Fatih Zengin’in sahip olduğu 90.107 TL nominal değerli olmak 

üzere beheri 1 TL nominal değerli 90.107 adet B grubu nama yazılı pay olmak üzere 

toplam 54.500.000 TL nominal değerli olmak üzere beheri 1 TL nominal değerli 

54.500.000 adet B grubu nama yazılı payların halka arzına ilişkin izahnamedir. 

İzahnamenin onaylanması, izahnamede yer alan bilgilerin doğru olduğunun Kurulca 

tekeffülü anlamına gelmeyeceği gibi, paylara ilişkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. 

Ayrıca halka arz edilecek payların fiyatının belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir 

ya da onay yetkisi yoktur.  

Halka arz edilecek paylara ilişkin yatırım kararları izahnamenin bir bütün olarak 

değerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 

Bu izahname, ortaklığımızın (https://www.polifarma.com.tr) ve halka arzda satışa 

aracılık edecek Ünlü Menkul Değerler A.Ş.’nin (www.unlumenkul.com) adresli internet 

siteleri ile Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayımlanmıştır. 

Ayrıca başvuru yerlerinde incelemeye açık tutulmaktadır. 

Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarınca, izahnamede ve 

izahnamenin eklerinde yer alan yanlış, yanıltıcı ve eksik bilgilerden kaynaklanan 

zararlardan ihraççı sorumludur. Zararın ihraççıdan tazmin edilememesi veya 

edilemeyeceğinin açıkça belli olması halinde; halka arz edenler, ihraca aracılık eden lider 

yetkili kuruluş, varsa garantör ve ihraççının yönetim kurulu üyeleri kusurlarına ve 

durumun gereklerine göre zararlar kendilerine yükletilebildiği ölçüde sorumludur. 

Ancak, izahnamenin diğer kısımları ile birlikte okunduğu takdirde özetin yanıltıcı, hatalı 

veya tutarsız olması durumu hariç olmak üzere, sadece özete bağlı olarak ilgililere 

herhangi bir hukuki sorumluluk yüklenemez. Bağımsız denetim, derecelendirme ve 

değerleme kuruluşları gibi izahnameyi oluşturan belgelerde yer almak üzere hazırlanan 

raporları hazırlayan kişi ve kurumlar da hazırladıkları raporlarda yer alan yanlış, 

yanıltıcı ve eksik bilgilerden SPKn hükümleri çerçevesinde sorumludur. 
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GELECEĞE YÖNELİK AÇIKLAMALAR 

Bu izahname, “düşünülmektedir”, “planlanmaktadır”, “hedeflenmektedir”, “tahmin 

edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen geleceğe yönelik açıklamalar 

içermektedir. Bu tür açıklamalar belirsizlik ve risk içermekte olup, sadece izahnamenin yayım 

tarihindeki öngörüleri ve beklentileri göstermektedir. Birçok faktör, ihraççının geleceğe yönelik 

açıklamalarının öngörülenden çok daha farklı sonuçlanmasına yol açabilecektir. 
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KISALTMA VE TANIMLAR 

KISALTMALAR TANIMLAR 

°C Santigrat  

AB / EU Avrupa Birliği (European Union) 

ABD Amerika Birleşik Devletleri 

ABD Doları Amerika Birleşik Devletleri’nin resmi para birimi 

a.d. Anlamlı değil 

API İlaç etkin madde 

ATC 

İlaçların etkin maddelerini etki ettikleri organ veya sisteme 

ve terapötik, farmakolojik ve kimyasal özelliklerine göre 

sınıflandıran bir ilaç sınıflandırma sistemidir. (Anatomik 

Terapötik Kimyasal) 

Aracı Kurum / ÜNLÜ 

Menkul / Konsorsiyum 

Lideri 

Ünlü Menkul Değerler A.Ş. 

Aracılık ve Konsorsiyum 

Sözleşmesi 

Şirket paylarının halka arzına aracılık edilmesi, aracılığın 

türü ve kapsamı, aracılık komisyonu ve masrafları ve hakla 

arzın satış usulü ve dağıtıma ilişkin hususların düzenlenmesi 

amacıyla Konsorsiyum Lideri, Şirket ve Konsorsiyum 

Üyeleri arasında akdedilen sözleşme 

Ar-Ge Araştırma ve Geliştirme 

A.Ş. Anonim Şirket 

Avro / Euro Avrupa Birliği para birimi 

BFS Tek kullanımlık plastik ampul 

BM Birleşmiş Milletler 

BMS Bina Otomasyon Sistemi 

Bağlı Ortaklık / Aroma İlaç 
Şirket’in %100 oranında pay sahibi olduğu bağlı ortaklığı 

Aroma İlaç Sanayi Limited Şirketi 

BEKRA Bildirimi 
Büyük Endüstriyel Kazaların Önlenmesi ve Etkilerinin 

Azaltılması Bildirimi 

Borçlar Kanunu / TBK 
04.02.2001 tarih ve 27836 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan 6098 sayılı Türk Borçlar Kanunu 

Borsa, Borsa İstanbul veya 

BİST 
Borsa İstanbul Anonim Şirketi 

BT Bilgi teknolojileri 

BTK T.C. Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu 

CEP 

Bir API'nin Avrupa Farmakopesi monograflarıyla uyumlu 

olduğunu kanıtlayan bir Avrupa sertifikası (Certificate of 

Suitability to the Monographs of the European 

Pharmacopeia) 

COA 
Bir ürünün özelliklerini, bileşenlerini ve kalitesini 

doğrulayan bir Analiz Sertifikası (Certificate of Analysis) 
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Covid – 19  

İlk olarak Çin'in Vuhan Eyaleti'nde 2020 yılı Aralık ayının 

sonlarında solunum yolu belirtileri (ateş, öksürük, nefes 

darlığı) gelişen 13.01.2020 tarihinde tanımlanan bir virüs 

CPHI 

Uluslararası İlaç Bileşenleri Fuarı ve Konferansı 

(International Exhibition and Conference on 

Pharmaceutical Ingredients) 

ÇED Çevresel Etki Değerlendirmesi 

ÇED Raporu Çevresel Etki Değerlendirmesi Raporu 

ÇED Yönetmeliği 

29.07.2022 tarih 31907 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe giren Çevresel Etki 

Değerlendirmesi Yönetmeliği 

Çevre Bakanlığı T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

Çevre İzin ve Lisans 

Yönetmeliği / ÇİLY 

19.09.2014 tarih ve 29115 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan Çevre İzin ve Lisans Yönetmeliği 

Çevre Kanunu 2872 sayılı Çevre Kanunu 

Çevresel Etki 

Değerlendirmesi 

Yönetmeliği / ÇED 

Yönetmeliği 

29.07.2022 tarih 31907 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe giren Çevresel Etki 

Değerlendirmesi Yönetmeliği 

Deloitte Pazar Raporu 

Deloitte Danışmanlık A.Ş. tarafından hazırlanan Haziran 

2024 İlaç, Özel Tıbbi Amaçlı Gıda ve Sağlık Ürünleri 

Raporu 

DMF 

API’nin kimyasal özellikleri, kullanılan tesisler, kullanılan 

işlemler, paketleme, depolama vb. ile ilgili ayrıntıları içeren, 

üreticinin fikri mülkiyetini korumak için gizli tutulan, devlet 

kurumlarına sunulan İlaç Ana Dosyası (Drug Master File)  

DMO Devlet Malzeme Ofisi 

EFT Elektronik Fon Transferi 

ERP 
Kurumsal Kaynak Planlaması (Enterprise Resource 

Planning) 

Ergene 1 OSB Tesisi 
Şirket’in Vakıflar OSB Mah., Sanayi Cad., No: 22/1, 

Ergene/Tekirdağ adresinde bulunan tesisi 

Esas Sözleşme Şirket Esas Sözleşmesi 

FDA 
Amerika Birleşik Devletleri Gıda ve İlaç Dairesi (Food and 

Drug Administration) 

GLP 

İyi Laboratuvar Uygulamaları; ilaç ve kimyasal ürünlerin 

güvenliğinin değerlendirilmesi için kullanılan laboratuvar 

uygulamalarının kalitesini garanti etmek için belirlenmiş bir 

düzenleme (Good Laboratory Practices) 

GMO 

Genetik müdahale yöntemleriyle genetik yapısına bitki, 

bakteri, virüs vb. herhangi bir başka canlıdan alınan gen veya 

genlerin aktarılmasıyla elde edilen yeni organizmalar 

(Genetically Modified Organisms ya da Genetiği 

Değiştirilmiş Organizmalar) 
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GMP 

İyi İmalat Uygulamaları; ilaç, kozmetik, gıda, medikal cihaz 

vb. gibi ürünlerin üretim aşamalarında çeşitli koruyucu 

önlemler ve standartlar getiren usul ve esasların tamamına 

verilen isim (Good Manufacturing Practices) 

GSYH / GSYİH Gayri Safi Yurt İçi Hasıla 

GVK 
06.01.1961 tarih ve 10700 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu 

Halka Arz Eden Pay 

Sahipleri 

Ufuk Süleyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz 

Kumrulu, Elif Süreyya Kumrulu ve Fatih Zengin 

Halka Arz Edilecek Paylar 

Şirket’in çıkarılmış sermayesinin 245.000.000 TL’den 

272.250.000 TL’ye çıkarılması nedeniyle artırılacak 

27.250.000 TL nominal değerli 27.250.000 adet B Grubu 

nama yazılı pay ile Şirket’in mevcut ortaklarından Ufuk 

Süleyman Kumrulu’nun sahip olduğu 12.512.533 TL 

nominal değerli olmak üzere beheri 1 TL nominal değerli 

12.512.533 adet B grubu nama yazılı pay, Vildan 

Kumrulu’nun sahip olduğu 5.836.284 TL nominal değerli 

olmak üzere beheri 1 TL nominal değerli 5.836.284 adet B 

grubu nama yazılı pay, Umur Cengiz Kumrulu’nun sahip 

olduğu 4.405.538 TL nominal değerli olmak üzere beheri 1 

TL nominal değerli 4.405.538 adet B grubu nama yazılı pay, 

Elif Süreyya Kumrulu’nun sahip olduğu 4.405.538 TL 

nominal değerli olmak üzere beheri 1 TL nominal değerli 

4.405.538 adet B grubu nama yazılı pay ve Fatih Zengin’in 

sahip olduğu 90.107 TL nominal değerli olmak üzere beheri 

1 TL nominal değerli 90.107 adet B grubu nama yazılı pay 

olmak üzere toplam 54.500.000 TL nominal değerli olmak 

üzere beheri 1 TL nominal değerli 54.500.000 adet B grubu 

nama yazılı pay 

Halka Arz Edenler Şirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri 

ISIN Uluslararası menkul kıymet tanımlama numarası 

In-Licensing (İç 

Lisanslama) 

Diğer ilaç şirketlerinden belirli bir ürün, teknoloji veya 

hizmeti lisanslayarak satış ve pazarlama haklarını alma 

sürecini ifade eden iç lisanslama iş modeli 

IV İntravenöz 

İKMİB 
İstanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri İhracatçıları 

Birliği 

İmar Kanunu 3194 sayılı İmar Kanunu 

İş Güvenliği Uzmanları 

Yönetmeliği 

29.12.2012 tarih ve 28512 sayılı Resmî Gazete'de 

yayımlanan İş Güvenliği Uzmanlarının Görev, Yetki, 

Sorumluluk ve Eğitimleri Hakkında Yönetmelik  

İşyeri Hekimi ve Diğer 

Sağlık Personeli 

Yönetmeliği  

20.07.2013 tarih ve 28713 sayılı Resmî Gazete'de 

yayımlanan İşyeri Hekimi Ve Diğer Sağlık Personelinin 

Görev, Yetki, Sorumluluk Ve Eğitimleri Hakkında 

Yönetmelik  
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İş Kanunu 
10.06.2003 tarihli ve 25134 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan 4857 sayılı İş Kanunu 

İTS İlaç Takip Sistemi 

KAP Kamuyu Aydınlatma Platformu 

Kar Payı Tebliği 
23.01.2014 tarihli 28891 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanmış II-19.1 sayılı Kar Payı Tebliği 

Kayıtlı Sermaye Sistemi 

Tebliği 

25.12.2013 tarihli 28862 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanmış II-18.1 sayılı Kayıtlı Sermaye Sistemi Tebliği 

KDV Katma Değer Vergisi 

Kişisel Verilerin 

Korunması Kanunu / 

KVKK 

6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu 

Konsorsiyum Üyeleri 

Ünlü Menkul Değerler A.Ş. liderliğinde oluşturulan ve halka 

arz süresince talep toplama konusunda yetkilendirilmiş olan 

aracı kurumlar 

Kurul veya SPK Sermaye Piyasası Kurulu 

Kurumlar Vergisi Kanunu 

/ KVK 

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanmış 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu 

Kurumsal Yönetim İlkeleri Kurul’un kurumsal yönetim ilkeleri 

Kurumsal Yönetim Tebliği 
03.01.2014 tarihli 28871 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanmış II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği 

KVKK 
07.04.2016 tarih ve 29677 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu 

Ltd. Şti. Limited Şirket 

m2 Metrekare 

MHRA İngiltere Ulusal İlaç Otoritesi 

MKK Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. 

OECD 
Ekonomik İş Birliği ve Kalkınma Teşkilatı (Organisation for 

Economic Co-operation and Development) 

OSB Organize Sanayi Bölgesi 

OSB Kanunu 
15.04.2000 tarih ve 24021 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu 

Out-Licensing (Dış 

Lisanslama) 

Polifarma’nın ürünlerini farklı bölgelerde oluşturduğu iş 

birlikleri ile diğer şirketlere lisanslayarak özellikle yeni 

pazarlara hızla girmesine olanak sağlayan dış lisanslama iş 

modeli 

ÖDA Özel Durum Açıklaması 

Önemli Nitelikteki İşlemler 

ve Ayrılma Hakkı Tebliği 

27.06.2020 tarihli 31168 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanmış II-23.3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve 

Ayrılma Hakkı Tebliği 

Pay Tebliği 
22.06.2013 tarihli ve 28685 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanmış VII-128.1 sayılı Pay Tebliği 
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PFS Kullanıma hazır şırınga 

POL Ar – Ge  
Şirket bünyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı onayı ile kurulan Ar – Ge merkezi 

Polifarma / Grup    Şirket ve Aroma İlaç 

Polifarma Akademi 

Polifarma çalışanlarının eğitim ve gelişim süreçlerini 

planlamak, takip edebilmek ve raporlayabilmek, kurumsal 

akademimizin dijital dönüşüm sürecini kolaylaştırmak 

amacıyla kullanılan öğrenme deneyimi platformu 

PP Polipropilen 

PVC Polivinil Klorür 

Resmî Gazete Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı Resmî Gazetesi 

Ruhsatlandırma 

Yönetmeliği 

11.12.2021 tarih ve 31686 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan Beşerî Tıbbi Ürünler Ruhsatlandırma 

Yönetmeliği 

SAC Raporlama İş Zekâsı Programı (SAP Analytics Cloud) 

SAP S4 HANA ERPHANA 

/ S4 

SAP tarafından geliştirilen ve SAP HANA bellek içi veri 

tabanına dayalı yeni nesil Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) 

yazılımı 

SGK Sosyal Güvenlik Kurumu 

SKA BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 

SMA 

Sinirleri ve kasları etkileyerek kasların giderek 

zayıflamasına neden olan kalıtsal bir hastalık (Spinal 

müsküler atrofi) 

SPKn 
30.12.2012 tarihli ve 28513 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanmış 6362 Sayılı Sermaye Piyasası Kanunu 

SVP Küçük hacimli parenteral solüsyon 

Şirket / İhraççı  Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi 

T.C. Türkiye Cumhuriyeti 

TARBİL T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı Ürün Takip Sistemi 

Takasbank İstanbul Takas ve Saklama Bankası Anonim Şirketi 

Tanıtım Yönetmeliği 

03.07.2015 tarihli ve 29405 sayılı Resmî Gazete ile 

yürürlüğe giren Beşerî Tıbbi Ürünlerin Tanıtım Faaliyetleri 

Hakkında Yönetmelik  

TCMB Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 

TGA Termogravimetrik Analiz 

TL Türk Lirası 

TİM Türkiye İhracatçılar Meclisi 

TİTCK Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu  

Toprak Kirliliği Kontrolü 

Yönetmeliği 

08.06.2010 tarih ve 27605 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan Toprak Kirliliğinin Kontrolü ve Noktasal 

Kaynaklı Kirlenmiş Sahalara Dair Yönetmelik  
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TPN Parenteral beslenme solüsyonu 

TTK / Türk Ticaret 

Kanunu 

14.02.2011 tarih ve 27846 sayılı Resmî Gazete’de 

yayımlanan 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu 

Turquality 

Türkiye kökenli markaların uluslararası alanda 

güçlenmesine yardımcı olmayı hedefleyen bir destek 

programı 

TÜBİTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

TÜİK Türkiye İstatistik Kurumu 

Ticaret Bakanlığı Türkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlığı 

Ticaret Sicil Gazetesi Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi 

UTS Ürün Takip Sistemi 

Ür – Ge  Ürün Geliştirme 

YBBO Yıllık bileşik büyüme oranı 
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I. BORSA GÖRÜŞÜ: 

[İlerleyen aşamalarda tamamlanacaktır.] 
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II. DİĞER KURUMLARDAN ALINAN GÖRÜŞ VE ONAYLAR: 

Şirket paylarının halka arzı için Sermaye Piyasası Kurulu ve Borsa İstanbul A.Ş. dışında 

herhangi bir kurumdan görüş veya onay alınmasına gerek bulunmamaktadır. 
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1. İZAHNAMENİN SORUMLULUĞUNU YÜKLENEN KİŞİLER 

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduğumuz tüm bilgiler çerçevesinde, 

gerçeğe uygun olduğunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamını değiştirecek nitelikte bir eksiklik 

bulunmaması için her türlü makul özenin gösterilmiş olduğunu beyan ederiz. 

İhraççı 

Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Yetkilisi 

Sorumlu Olduğu Kısım: 

Adı Soyadı: Ufuk Süleyman Kumrulu 

Görevi: Yönetim Kurulu Üyesi 

Tarih: __.__.2025 

İmza: 

 

 

Adı Soyadı: Vildan Kumrulu 

Görevi: Yönetim Kurulu Üyesi 

Tarih: __.__.2025 

İmza: 

 

 

 

İZAHNAMENİN TAMAMI 

 

 

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Olduğu Kısım: 

Adı Soyadı: Ufuk Süleyman Kumrulu 

Görevi: Yönetim Kurulu Üyesi 

Tarih: __.__.2025 

İmza: 

 

 
 

İZAHNAMENİN TAMAMI 

 

Adı Soyadı: Vildan Kumrulu 

Görevi: Yönetim Kurulu Üyesi 

Tarih: __.__.2025 

İmza: 

 

Adı Soyadı: Umur Cengiz Kumrulu 

Görevi: Yönetim Kurulu Üyesi 

Tarih: __.__.2025 
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İmza: 

 

Adı Soyadı: Elif Süreyya Kumrulu 

Görevi: Yönetim Kurulu Üyesi 

Tarih: __.__.2025 

İmza: 

 

Adı Soyadı: Fatih Zengin 

Görevi: Yönetim Kurulu Üyesi 

Tarih: __.__.2025 

İmza: 

 

 

Halka Arza Aracılık Eden Yetkili Kuruluş 

Sorumlu Olduğu Kısım: Ünlü Menkul Değerler A.Ş. Yetkililerinin 

Adı, Soyadı, Görevi, İmza, Tarih 

    

İZAHNAMENİN TAMAMI 

Zeynep Koçak E. Alper Çelik 

Yönetici Direktör Direktör 

    

    

    

    

    

    

    

__.__.2025 

  

İzahnamenin bir parçası olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduğumuz tüm 

bilgiler çerçevesinde, gerçeğe uygun olduğunu ve bu bilgilerin anlamını değiştirecek 

nitelikte bir eksiklik bulunmaması için her türlü makul özenin gösterilmiş olduğunu 

beyan ederiz. 

 

 

 

 

 



14 

 

İmzalı sorumluluk beyanları izahname ekinde yer almaktadır. 

İlgili Denetim, Derecelendirme ve 

Değerleme Raporlarını Hazırlayan 

Kuruluş 

KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

Sorumlu Olduğu Kısım: 

 

Adı Soyadı: Ramazan Yurtvermez 

Görevi: Sorumlu Denetçi 

31.12.2022, 31.12.2023 VE 31.12.2024 

TARİHLERİNDE SONA EREN FİNANSAL 

DÖNEMLERE İLİŞKİN ÖZEL BAĞIMSIZ 

DENETÇİ RAPORU 
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2. ÖZET 

 

A—GİRİŞ VE UYARILAR 

 Başlık Açıklama Yükümlülüğü 

A.1 Giriş ve 

uyarılar 
• Bu özet izahnameye giriş olarak okunmalıdır.  

• Sermaye piyasası araçlarına ilişkin yatırım 

kararları izahnamenin bir bütün olarak 

değerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 

• İzahnamede yer alan bilgilere ilişkin iddiaların 

mahkemeye taşınması durumunda, davacı 

yatırımcı, halka arzın gerçekleştiği ülkenin yasal 

düzenlemeleri çerçevesinde, izahnamenin 

çevirisine ilişkin maliyetlere yasal süreçler 

başlatılmadan önce katlanmak zorunda kalabilir. 

• Özete bağlı olarak (çevirisi dahil olmak üzere) 

ilgililerin hukuki sorumluluğuna ancak özetin 

izahnamenin diğer kısımları ile birlikte 

okunduğu takdirde yanıltıcı, hatalı veya tutarsız 

olması veya yatırımcıların yatırım kararını 

vermesine yardımcı olacak önemli bilgileri 

sağlamaması durumunda gidilir. 

A.2 İzahnamenin 

sonraki 

kullanımına 

ilişkin bilgi 

İzahnamenin tekrar kullanımını gündeme getirecek 

herhangi bir husus söz konusu değildir. 

 

B—İHRAÇÇI 
B.1 İhraççının ticaret 

unvanı ve işletme 

adı 

Ticaret Ünvanı: Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

İşletme Adı: Yoktur. 

B.2 İhraççının hukuki 

statüsü, tabi 

olduğu mevzuat, 

kurulduğu ülke ve 

adresi  

Hukuki Statüsü: Anonim Şirket 

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunları 

Kurulduğu Ülke: Türkiye Cumhuriyeti 

Adresi: Halkalı Merkez Mah. Basın Ekspres Cad. Capital 

Tower İş Merkezi N:9 K:6 Küçükçekmece/İstanbul  

Tel: 0212 481 00 13-17 

Faks: 0212 481 00 73 

İnternet adresi: https://www.polifarma.com.tr/  
B.3 Ana ürün/hizmet 

kategorilerini de 

içerecek şekilde 

ihraççının mevcut 

faaliyetlerinin ve 

faaliyetlerine etki 

eden önemli 

faktörlerin tanımı 

ile faaliyet 

gösterilen 

Şirket, T.C. İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü nezdinde 

27.03.1986 tarihinde mevcut ünvanıyla tescil edilerek 

kurulmuştur. 

Esas Sözleşme’nin “Maksat ve Mevzuu” başlıklı 3’üncü 

maddesi uyarınca Şirket’in amacı; ilgili mevzuat hükümlerine 

uygun olarak eczacılığa ilişkin her türlü ilaçlar, temel 

eczacılık ürünleri ile her türlü tıbbi müstahzarları, gıda 

maddeleri ve gıda takviyeleri, tıbbi cihaz, alet ve edevatları, 

veteriner ilaçları, her türlü kimyasal madde ile ilaçları, 

https://www.polifarma.com.tr/
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sektörler/pazarlar 

hakkında bilgi   

 

kimyasal hammadde ile ilaç hammaddeleri, bunlarla ilgili 

üretimi, alımını ve satımını yapmak, pazarlamak, ithal ve 

ihraç etmek, mümessillik ve taahhüt işleri ile ticari 

faaliyetlerinde bulunmak olarak belirtilmektedir. Ayrıca, 

yukarıda sayılan faaliyetlere yönelik araştırma, geliştirme ve 

laboratuvar çalışmaları yapmak da Şirket’in faaliyetleri 

arasındadır. 

1986 yılında faaliyetine başlayan Şirket, yaklaşık 50 ülkeye 

ihracat gerçekleştiren bir ilaç şirketi olarak faaliyet 

göstermektedir. Polifarma bünyesinde Vakıflar OSB Mah., 

Sanayi Cad., No: 22/1, Ergene/Tekirdağ adresinde bulunan, 

farklı ülkelerden GMP sertifikalı, GLP normlarına uygun 

olarak tasarlanan ve EU-GMP sertifikasına da sahip bir adet 

Ergene 1 OSB Tesisi bulunmaktadır. Ergene 1 OSB Tesisi; 

toplam 61.645,59 m2 alan üzerinde kurulu olup 41.856,19 m2 

kapalı alana sahiptir. Ek olarak Ergene 1 OSB Tesisi 

bünyesinde 11.233,65 m2 kapalı alana ilişkin inşaat, işbu 

izahname tarihi itibarıyla devam etmekte olup ilgili inşaatın 

2025 yılında tamamlanması hedeflenmektedir.  Ergene 1 OSB 

Tesisi bünyesinde 16 farklı üretim hattında; ilaç, serum, 

parenteral beslenme solüsyonu (TPN), tıbbi cihaz ve veteriner 

ürünleri olmak üzere farklı farmakolojik gruplarda ve 11 ATC 

kodunda, 223 beşerî, 8 veteriner, 7 tıbbi cihaz ruhsatlı ürün 

üretilmektedir. İşbu izahname tarihi itibarıyla Polifarma’nın 

yurt içinde 238 ve yurt dışında 336 adet olmak üzere toplam 

ruhsat sayısı 574’tür. 

Şirket’in işbu izahname tarihi itibarıyla ana ürün grupları ve 

her bir ana ürün grubu kapsamında üretilen alt ürün grubu 

adetleri ise aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 

İlaç Serum 

Parenteral 

Beslenme 

Solüsyonu 

(TPN) 

Tıbbi Cihaz ve 

Veteriner 

Ürünleri* 

140 adet alt ürün 

bulunmaktadır. 

72 adet alt ürün 

bulunmaktadır. 

11 adet alt ürün 

bulunmaktadır. 

15 adet alt ürün 

bulunmaktadır. 

*Bağımsız denetim raporunda “Diğer” olarak 

adlandırılmıştır. 

Şirket’in işbu izahname tarihi itibarıyla sermayesindeki 

paylarının tamamına sahip olduğu “Aroma İlaç Sanayi 

Limited Şirketi” ünvanlı bir adet bağlı ortaklığı 

bulunmaktadır. 

1963 yılında kurulan Aroma İlaç ise 2022 yılından itibaren 

Şirket’in %100 bağlı ortaklığı olarak faaliyetlerini, 

Polifarma’nın Ergene 1 OSB Tesisi’nin birinci katında 

sürdürmektedir. Aroma İlaç bünyesinde “İlaç” ana ürün grubu 

kapsamında üretim faaliyetleri gerçekleştirilmekte olup 
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Aroma İlaç’ın faaliyetleri kapsamında Ergene 1 OSB 

Tesisi’nde, 5 farklı üretim hattında; enjektable ampul ve 

flakon, liyofilize ampul ve flakon, PFS (kullanıma hazır 

şırınga), BFS (tek kullanımlık plastik ampul) formlarındaki 

steril ve aseptik ürünler, eş zamanlı üretilmektedir.  

Polifarma’nın 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal dönem 

itibarıyla toplam personel sayısı 786 beyaz yaka ve 947 mavi 

yaka olmak üzere toplamda 1.733 kişiden oluşmaktadır.  

Şirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, ve 31.12.2024 tarihlerinde 

sona eren finansal dönemler itibarıyla ana ürün bazlı hasılat 

tablosu, aşağıda yer almaktadır: 

Hasılat 

(TL) 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

İlaç 4.179.805.237 4.392.888.082 3.700.350.182 

Serum 1.643.505.420 2.953.944.784 3.269.727.964 

 

Parenteral 

Beslenme 

Solüsyonu 

(TPN) 

297.615.047 309.568.607 341.040.133 

Diğer 249.046.551 268.457.866 333.213.171 

TOPLAM 6.369.972.255 7.924.859.339 7.644.331.450 

Şirket bünyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı onayı ile kurulan POL Ar-Ge bünyesinde mevcut 

durum itibarıyla 177 proje üzerinde çalışılmış veya çalışmalar 

devam etmektedir. Bu projelerden toplam 87 tanesi ruhsat 

almıştır. 48 adet ruhsat başvurusu yapılmış olup sonuçlanması 

beklenmektedir. Ar-Ge aşamasında ise 42 proje devam 

etmektedir. 2024 Aralık itibarıyla Ar-Ge merkezinde toplam 

66 çalışan görev almaktadır. 

Tamamlanan projeler ağırlıklı olarak solunum, anestezi ve 

parenteral beslenme solüsyonları alanlarında yapılmıştır.  

2024 Türkiye AR-GE 250 Araştırması’nın sonuçlarına göre; 

Polifarma 2023 yılında “En Çok AR-GE Harcaması Yapan”, 

“AR-GE Merkezlerinde En Fazla Proje Yürüten”, AR-GE 

Merkezlerinde En Çok Marka Alan’’ şirketler arasındadır.  

Küresel İlaç Pazarı Büyüklüğü 

Deloitte Pazar Raporu’na göre; küresel ilaç pazarının son 

yıllardaki gelişimine bakıldığında, 2020’de reçetesiz ve 

hastane içi ilaçlara olan talep, pandemi nedeniyle sokağa 

çıkma yasakları ve Covid-19 dışı bakımın ertelenmesine 

paralel olarak azalmıştır. Karantina öncesi ilaç stoklama 

uygulamaları ise sektörde bir miktar artışa neden olmuştur. 

Pandeminin son evrelerinde aşılara yönelik küresel talebin 

yanısıra Covid-19 dışı bakım talebindeki toparlanmayla 

küresel ilaç satışları 2021’de tahmini olarak %10,3 artmış, 

2022’deki normalleşmenin ardından 2023 yılı itibarıyla 1,5 

trilyon ABD Doları seviyesine ulaşmıştır. 2024-2027 tahmin 

dönemi boyunca ilaç satışlarının %6’lık bir YBBO ile 

büyümesi beklenmektedir. Bu oran genel sağlık 
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harcamalarında aynı dönem için öngörülen %5,3’lük 

büyümenin üstündedir. 

Türkiye İlaç Pazarı 

Türkiye’de Sağlık Harcamaları Gelişimi 

Deloitte Pazar Raporu’na göre; Türkiye’de sağlık 

harcamalarının GSYİH içerisindeki payı 2017-23 yılları 

arasında ortalama %4,6 olarak gerçekleşmiş, pandemi 

yıllarında sağlığa yapılan yatırımlar ile %5’e kadar 

yükseldikten sonra 2022’de %4’e düşmüştür. 2023’de ise son 

dönem ortalaması ile paralel %4,7 oranında gerçekleşmiştir. 

Küresel olarak sağlık harcamalarının GSYİH içindeki payı 

2017-2021 yılları arasında ortalama %6,5’tir. 

Türkiye’de sağlık sektöründe harcamaların ağırlıklı olarak 

kamu sektörü tarafından ve SGK kanalı ile yapıldığı 

görülmektedir. 2023 itibarıyla kamunun sağlık 

harcamalarının %77,5’ini kapsadığı Türkiye, bu alanda pek 

çok gelişmiş ülkenin ilerisinde konumlanmıştır. OECD 34 

kamu sağlık harcamalarının toplam sağlık harcamaları 

içindeki payı ortalama %56,2’dir.  

Türkiye İlaç Pazarı Büyüklüğü ve Kanal Dağılımı 

2024 yılı itibarıyla 324,7 milyar TL büyüklüğe sahip olan 

Türkiye ilaç pazarı, 2022-2024 arasında artan enflasyon ile 

%72’lik YBBO göstermiştir. Türkiye’deki ilaç pazarının satış 

değeri 2017-2022 yılları arasında ise %35’lik YBBO ile 

artmıştır. Türkiye’de ilaç pazarı temel olarak eczane kanalı 

baz alınarak ölçümlenmektedir. En güncel kanal bazlı kırılım 

bilgisine göre, 2023 itibarıyla pazarın yaklaşık %89’unu 

eczane kanalı, %11’ini ise hastane kanalı oluşturmaktadır. 

Ancak hastane kanalı satışlarında veri paylaşımının kısıtlı 

olması nedeniyle hastane kanalının, ilaç pazarı satış kanalı 

dağılımındaki oranının raporlanan %11’in üzerinde olduğu 

tahmin edilmektedir. 
B.

4  
İhraççıyı ve 

faaliyet gösterdiği 

sektörü etkileyen 

önemli en son 

eğilimler 

hakkında bilgi 

Cumhurbaşkanlığı tarafından 24.10.2024 tarihinde 

yayınlanan beşerî tıbbi ürünlerin fiyatlandırılmasına dair 

kararla geri ödeme listesinde bulunan ruhsatlı ilaçlara yönelik 

olarak %23,5’luk fiyat artışı gerçekleştirilmiştir. Bu fiyat 

artışından Polifarma’nın gelir ve karlılığı olumlu etkilenebilir. 

İlerleyen dönemde Covid-19 pandemisi, Ukrayna-Rusya 

savaşı vb. global düzeyde tedarik zincirini etkileyebilecek 

faktörler nedeniyle hammadde fiyatlarındaki dalgalanmalar, 

hammadde fiyatlarındaki dalgalanmaların ürün fiyatlarına 

yansıtılamaması, hammaddelerin belirli ve uygun maliyetli 

olarak tedarik edilememesi gibi faktörler Polifarma’nın 

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve 

geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 
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Covid-19 pandemisine benzer şekilde global düzeyde 

yaşanabilecek bir pandemi, Polifarma’nın ürün portföyünde 

yer alan hastane ürünlerine olan talebi dünya genelinde 

artırabilir ve bu nedende Polifarma’nın satışlarını olumlu 

şekilde etkileyebilir. 

Polifarma, satışlarının önemli bir bölümünü DMO ihaleleri 

üzerinden kamu hastanelerine gerçekleştirmektedir. Bu 

nedenle ilerleyen dönemdeki DMO ihaleleri başta olmak 

üzere müşterileri ile olan ilişkilerinin bozulması, ihalelerde 

hedeflenen siparişlerin yakalanamaması ya da başka firmalara 

kaybedilmesi, Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal 

durumunu olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın yer aldığı ilaç sektörü düzenlemeleri ve 

denetlemeleri yoğun bir sektör olarak öne çıkmaktadır. Bu 

sebeple Polifarma mevcut düzenlemelere uyum konusunda 

azami çabayı göstermekte ve başarılı bir karne 

sergilemektedir. Ancak mevzuatta meydana gelebilecek 

değişiklikler, faaliyetleri sürdürmek için gerekli izin ve 

ruhsatların zamanında temin edilememesi gibi riskleri 

tamamen bertaraf etmek sektörde faaliyet gösteren diğer 

firmalar gibi Polifarma için de mümkün değildir. Mevzuatta 

meydana gelebilecek değişiklikler akabinde Polifarma’nın 

faaliyetlerini sürdürmek için gerekli izin ve ruhsatların 

zamanında temin edememesi Polifarma’nın faaliyetlerini 

olumsuz etkileyebilir.  

B.

5 

İhraççının dahil 

olduğu grup ve 

grup içindeki yeri  

İşbu izahname tarihi itibarıyla Şirket’in 5 (beş) gerçek kişi pay 

sahibi bulunmakta olup herhangi bir tüzel kişi pay sahibi 

bulunmamaktadır.  

Şirket’in çıkarılmış sermayesini temsil eden payların 

%45,92’i Ufuk Süleyman Kumrulu, %21,42’i Vildan 

Kumrulu, %16,17’sı Umur Cengiz Kumrulu, %16,17’sı Elif 

Süreyya Kumrulu ve %0,33’ü ise Fatih Zengin’e aittir. 

Şirket’in A grubu pay sahipleri arasında yer alan Ufuk 

Süleyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz Kumrulu 

ve Elif Süreyya Kumrulu; i) yönetim kuruluna aday gösterme 

imtiyazı ve (ii) genel kurul toplantılarında 5 (beş) oy hakkı 

imtiyazı veren imtiyazlı A grubu payların tamamını elinde 

bulundurmaktadır. Bu sebeple Şirket’in yönetim hakimiyetine 

Kumrulu Ailesi sahiptir. 

İşbu izahname tarihi itibarıyla Şirket’in, paylarının tamamına 

sahip olduğu “Aroma İlaç Sanayi Limited Şirketi” ünvanlı 1 

(bir) adet doğrudan bağlı ortaklığı bulunmaktadır. Şirket ve 

bağlı ortaklığı birlikte bir Grup oluşturmaktadır. 

B.

6 

Sermayedeki veya 

toplam oy hakkı 

içindeki payları 

doğrudan veya 

İşbu izahname tarihi itibarıyla Şirket’in 5 (beş) gerçek kişi pay 

sahibi bulunmakta olup Şirket’in pay sahiplerinden Ufuk 

Süleyman Kumrulu, Şirket paylarının toplam %45,92’sini 

temsil eden 33.749.402 TL değerindeki A grubu payların ve 
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dolaylı olarak %5 

ve fazlası olan 

kişilerin 

isimleri/unvanları 

ile her birinin pay 

sahipliği 

hakkında bilgi  

 

İhraççının hâkim 

ortaklarının farklı 

oy haklarına 

sahip olup 

olmadıkları 

hakkında bilgi 

 

Varsa doğrudan 

veya dolaylı 

olarak ihraççının 

yönetim 

hakimiyetine 

sahip olanların ya 

da ihraççıyı 

kontrol edenlerin 

isimleri/unvanları 

ile bu kontrolün 

kaynağı hakkında 

bilgi  

 

78.748.609 TL değerindeki B grubu payların; Vildan 

Kumrulu Şirket paylarının toplam %21,42’sini temsil eden 

15.741.904 TL değerindeki A grubu payların ve 36.731.107 

TL değerindeki B grubu payların; Umur Cengiz Kumrulu 

Şirket paylarının toplam %16,17’sini temsil eden 11.882.826 

TL değerindeki A grubu payların ve 27.726.596 TL 

değerindeki B grubu payların; Elif Süleyman Kumrulu Şirket 

paylarının toplam %16,17’sini temsil eden 11.882.826 TL 

değerindeki A grubu payların ve 27.726.596 TL değerindeki 

B grubu payların ve Fatih Zengin ise Şirket paylarının toplam 

%0,33’ünü temsil eden 810.134 TL değerindeki B grubu 

payların sahibidir.  

A Grubu nama yazılı payların Yönetim Kurulu’na aday 

gösterme ve Genel Kurul’da oy imtiyazı bulunmaktadır. B 

Grubu nama yazılı payların hiçbir imtiyazı yoktur. 

A Grubu paylar, Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde aday 

gösterme imtiyazı sahibidir. 5 (beş) üyeden oluşan Yönetim 

Kurulu’nun 2 (iki) üyesi, 6 (altı) veya 7 (yedi) üyeden oluşan 

Yönetim Kurulu’nun 3 (üç) üyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) 

üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 4 (dört) üyesi ve 10 (on) 

veya 11 (on bir) üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 5 (beş) 

üyesi, 12 (on iki) üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 6 (altı) 

üyesi, A Grubu pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar 

arasından seçilir. 

Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında, hazır 

bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Grubu 

pay için 5 (beş) oy hakkı, her bir B Grubu pay için 1 (bir) oy 

hakkı bulunmaktadır. 

B.7 Seçilmiş finansal 

bilgiler ile 

ihraççının 

finansal 

durumunda ve 

faaliyet 

sonuçlarında 

meydana gelen 

önemli 

değişiklikler 

 

Şirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde 

sona eren yıllara ilişkin özel bağımsız denetimden geçmiş 

konsolide finansal durum tabloları aşağıda yer almaktadır. 

Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş (TL) 

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Dönen Varlıklar 4.409.331.849 4.602.186.319 4.685.792.816 

Duran Varlıklar 2.979.392.369 3.178.754.363 4.019.209.833 

Toplam Varlıklar 7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649 

Kısa Vadeli 

Yükümlülükler 
2.463.634.854 2.061.423.562 2.404.162.662 

Uzun Vadeli 

Yükümlülükler 
566.837.881 627.659.456 543.785.321 

Özkaynaklar 4.358.251.483 5.091.857.664 5.757.054.666 

Toplam 

Kaynaklar 
7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649 

Şirket'in dönen varlıkları 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 

31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 4.409.331.849 TL, 

4.602.186.319 TL ve 4.685.792.816 TL’dir.  
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31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri 

itibarıyla dönen varlıkların toplam varlıklar içerisindeki oranı 

sırasıyla %59,7, %59,1 ve %53,8’tir. Yıllar içerisinde dönen 

varlıkların değişimine sebebiyet veren temel konular, satış 

miktarı ve karlılık ile artan nakit ve nakit benzerleri ile ticari 

alacaklar ve hammadde fiyat değişimleri kaynaklı stoklardaki 

değişimdir. 

Nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatırımlarının dönen 

varlıklar içerisindeki payı 31 Aralık 2022, 31 Aralık.2023 ve 

31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla %7,4, %9,9 ve 

%12,2’dir. 

Ticari alacakların dönen varlıklar içerisindeki payı 31 Aralık 

2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla %43,5, %43,8, ve %46,1’dir. 

Ticari alacaklar satışlardan cari hesap alacakları ve 

senetlerden oluşmaktadır.  

Stokların dönen varlıklar içerisindeki payı 31 Aralık 2022, 31 

Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 

%33,5, %32,7 ve %23,9’dur.  

Stokların önemli bir kısmı, tamamı ithal edilen hammaddeden 

oluşmakta olup stokların TL karşılığı döviz kurundaki 

değişimden doğrudan etkilenmektedir. 

31 Aralık 2024 tarihi itibariyla 2023 yılı sonuna göre stokların 

etkin yönetilmesiyle stokların dönen varlık içindeki payında 

azalış gözlemlenmektedir. 

Şirket’in duran varlıkları 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 

31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 2.979.392.369 TL, 

3.178.754.363 TL ve 4.019.209.833 TL’dir. 31 Aralık 2022, 

31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla duran 

varlıkların toplam varlıklar içerisindeki oranı, sırasıyla, 

%40,3, %40,9 ve %46,2’dir. 

Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların, duran varlıklar 

içerisindeki payı 31 Aralık 2021, 31 Aralık 2022, 31 Aralık 

2023, 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla %94,4 

%96,9, ve %99,0’dır. 

Yıllar içerisinde toplam varlıklardaki artış, satışlardaki artışın 

etkisiyle ticari alacaklarda artış görülmesi ve yeni üretim hat 

ve alan yatırımları etkisiyle maddi duran varlıklarda meydana 

gelen artışlardan kaynaklanmaktadır. 

Kısa vadeli yükümlülüklerin, toplam kaynaklar içerisindeki 

payı 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023, 31 Aralık 2024 tarihleri 

itibarıyla sırasıyla %33,3, %26,5 ve %27,6’dır. 

Ticari borçların, kısa vadeli yükümlükler içerisindeki payı 31 

Aralık 2022, 31 Aralık 2023, 31 Aralık 2024 tarihleri 

itibarıyla sırasıyla %9,7, %10,3, ve %11,2’dur.  
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Uzun vadeli yükümlülüklerin, toplam kaynaklar içerisindeki 

payı 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023, 31 Aralık 2024 tarihleri 

itibarıyla sırasıyla %7,7, %8,1 ve %6,2’dir. 

 

 

Bağımsız Denetimden 

Geçmiş  Kar veya 

Zarar Tablosu (TL) 

31.12.2022  31.12.2023 31.12.2024 

Hasılat 6.369.972.255 7.924.859.339 7.644.331.450 

Brüt Kar 3.115.859.180 4.117.384.235 3.437.743.552 

Esas faaliyet karı 2.494.253.213 3.189.716.250 2.352.860.045 

Finansman gideri 

öncesi faaliyet 

karı/(zararı) 

2.582.144.470 3.333.700.045 2.396.722.494 

Sürdürülen faaliyet 

vergi öncesi dönem 

karı/(zararı) 

1.533.773.682 2.290.913.627 858.678.346 

Dönem karı/(zararı) 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075 

31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla 6.369.972.255 TL olan toplam 

hasılat, 31 Aralık 2023 itibarıyla reel olarak %24,4’lük bir 

artış göstererek 7.924.859.339 TL’ye yükselmiştir. 31 Aralık 

2024 itibarıyla toplam hasılat, bir önceki 31 Aralık 2023 

tarihine kıyasla reel olarak %3,5’lik bir düşüşle 7.644.331.450 

TL olarak gerçekleşmiştir. 

Polifarma’nın brüt karı 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 

Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 3.115.859.180 TL, 

4.117.384.235 TL ve 3.437.743.552 TL olmuştur. Brüt kâr 

marjı ilgili dönemlerde sırasıyla %48,9, %52,0 ve %45,0 

olarak gerçekleşmiştir. 

Polifarma’nın esas faaliyet karı 31 Aralık 2022, 31 Aralık 

2023, 31 Aralık 2024 dönemleri itibarıyla sırasıyla 

2.494.253.213 TL, 3.189.716.250 TL ve 2.352.860.045 TL 

olmuştur. Esas faaliyet karı marjı ilgili dönemlerde sırasıyla 

%39,2, %40,2 ve %30,8 olarak gerçekleşmiştir. 

Polifarma’nın net dönem karı 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla 

1.063.743.926 TL, 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla 

1.850.902.736 TL ve 31 Aralık 2024 tarihi itibariyle 

888.402.075 TL olmuştur. 2024 yılı itibarıyla net dönem 

karının düşüş göstermesinde yüksek faiz ortamıyla birlikte 

stok tutma maliyetlerinin artış göstermesi ve buna paralel 

olarak kamu ve özel hastanelerin stok düzeylerini azaltma 

yoluna gitmesiyle beraber piyasada oluşan fiyat rekabetinin 

satış fiyatları üzerindeki olumsuz etkisi önemli bir unsurdur. 

Görece düşük satış fiyatlarına karşılık enflasyona bağlı olarak 

yüksek seyreden maliyetler, faaliyet karının 2023 yılına göre 

düşmesine sebep olmuş bu durum da net karın azalmasıyla 

sonuçlanmıştır. İlave olarak yine yüksek faiz oranlarının 

etkisiyle yükselen finansman giderleri de net karın 

düşmesinde etkili olmuştur. 
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B.8 Seçilmiş önemli 

proforma finansal 

bilgiler 

Yoktur. 

B.9 Kar tahmini ve 

beklentileri 

Şirket’in kâr tahmini veya beklentisi bulunmamaktadır. 

B.10 İzahnamede yer 

alan finansal 

tablolara ilişkin 

denetim 

raporlarındaki 

olumlu görüş 

dışındaki 

hususların içeriği  

Şirket’in 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023, ve 31 Aralık 2024 

tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla finansal 

tablolarının bağımsız denetimi KPMG Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından 

gerçekleştirilmiş olup aşağıdaki sınırlı olumlu görüş 

verilmiştir: 

“Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin 

(“Şirket”) ve bağlı ortaklığının (birlikte “Grup” olarak 

anılacaktır) 31 Aralık 2024, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 

tarihli konsolide finansal durum tabloları ile 31 Aralık 2024, 

31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihlerinde sona eren hesap 

dönemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diğer kapsamlı 

gelir tabloları, konsolide özkaynaklar değişim tabloları ve 

konsolide nakit akış tabloları ile önemli muhasebe 

politikalarının özeti de dâhil olmak üzere konsolide finansal 

tablo dipnotlarından oluşan konsolide finansal tablolarını 

denetlemiş bulunuyoruz. 

Görüşümüze göre Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı 

bölümünde belirtilen konunun muhtemel etkileri hariç olmak 

üzere, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 

Aralık 2024, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihleri 

itibarıyla konsolide finansal durumunu ve 31 Aralık 2024, 31 

Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihlerinde sona eren hesap 

dönemlerine ait konsolide finansal performansını ve 

konsolide nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama 

Standartlarına (“TFRS”lere) uygun olarak tüm önemli 

yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.” 

Yukarıda yer verilen sınırlı olumlu görüşün dayanağı ise 

aşağıdaki şekilde belirtilmiştir: 

“Grup’un, 31 Aralık 2024, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 

tarihlerinde sonra eren hesap dönemlerine ait konsolide 

finansal tablolarının özel bağımsız denetimini 

gerçekleştirmek üzere ilk olarak 2 Ocak 2024 tarihinde 

görevlendirilmiş bulunuyoruz. Bu sebeple 31 Aralık 2024, 31 

Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihleri itibarıyla elde tutulan 

ve ilgili konsolide finansal durum tablolarında sırasıyla 

1.121.611.020 TL, 1.506.990.209 TL ve 1.476.242.949 TL 

olarak gösterilen stokların durumunu ve miktarını fiziki stok 

sayımıyla gözlemleyememiş ve dolayısıyla yeterli ve uygun 

denetim kanıtı elde edememiş bulunuyoruz. İşlemlerin yüksek 

hacmi nedeniyle, stok miktarlarını geriye dönük olarak 

doğrulamak için yapılabilecek çalışmalar uygulanabilir 

olmadığından yapılamamıştır” 
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B.11 İhraççının işletme 

sermayesinin 

mevcut 

yükümlülüklerini 

karşılayamaması  

Aşağıdaki tablodan da görüleceği üzere Polifarma’nın işbu 

izahname tarihi itibarıyla en az on iki ay içinde ortaya çıkacak 

ihtiyaçlar için yeterli işletme sermayesi vardır. Polifarma’nın 

31 Aralık 2024 tarihli finansal tabloları uyarınca dönen 

varlıkları, kısa vadeli yükümlülüklerinin üzerindedir. 

Polifarma’nın yeterli işletme sermayesi mevcuttur.  

Net İşletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Ticari Alacaklar (+) 1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640 

Diğer Alacaklar (+) 45.045.305 122.845.950 86.407.757 

Stoklar (+) 1.476.242.949 1.506.990.209 1.121.611.020 

Peşin Ödenmiş Giderler (+) 389.043.219 393.015.626 615.855.944 

Cari Dönem Vergisi ile İlgili 

Varlıklar (+) 
- - 70.760.240 

Diğer Dönen Varlıklar (+) 255.486.647 107.492.150 60.211.920 

Ticari Borçlar (-) 239.440.857 212.919.615 269.618.395 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar 

Kapsamında Borçlar (-) 
68.513.521 120.414.263 138.559.756 

İlişkili Olmayan Taraflara Diğer 

Borçlar (-) 
69.590.683 179.163.846 54.795.746 

Ertelenmiş Gelirler (-) 51.948.354 117.195.938 49.504.455 

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü (-) 108.120.644 116.203.220 - 

Kısa Vadeli Karşılıklar (-) 31.011.021 20.251.142 26.106.718 

Net İşletme Sermayesi 3.515.348.128 3.378.509.060 3.575.849.451 
 

 

C—SERMAYE PİYASASI ARACI 

C.1 İhraç edilecek ve/veya 

borsada işlem görecek 

sermaye piyasası aracının 

menkul kıymet tanımlama 

numarası (ISIN) dahil tür ve 

gruplarına ilişkin bilgi 

 

Şirket’in çıkarılmış sermayesi 245.000.000 TL’dir ve 

bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal değerde 

245.000.000 adet paya bölünmüş olup 73.256.958 

adedi nama yazılı A grubu ve 171.743.042 adedi nama 

yazılı B grubu paya ayrılmıştır. 

A grubu nama yazılı payların yönetim kuruluna aday 

gösterme ve genel kurulda oy imtiyazı bulunmakta olup 

B grubu nama yazılı payların herhangi bir imtiyazı 

bulunmamaktadır. 

İhraç edilecek ve Borsa İstanbul’da işlem görecekler 

paylar, Şirket’in nama yazılı B grubu paylarıdır. Söz 

konusu payların ISIN numarası işbu izahname tarihi 

itibarıyla belirlenmemiştir. Kurul onayının ardından 

ISIN numarası, Takasbank’tan temin edilecektir. 

C.2 Sermaye piyasası aracının 

ihraç edileceği para birimi 

Paylar, TL cinsinden satışa sunulacaktır. 

C.3 İhraç edilmiş ve bedelleri 

tamamen ödenmiş pay sayısı 

ile varsa bedeli tam 

ödenmemiş pay sayısı 

 

Her bir payın nominal değeri 

Şirket’in kayıtlı sermaye tavanı 1.225.000.000 TL olup 

her biri beheri 1 (bir) TL değerde 1.225.000.000 adet 

paya ayrılmıştır. İşbu izahname tarihi itibarıyla 

Şirket’in mevcut çıkarılmış sermayesi 245.000.000 TL 

olup tamamı muvazaadan ari olarak tamamen 

ödenmiştir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal 

değerde 245.000.000 adet paya bölünmüş olup 

73.256.958 adedi nama yazılı A grubu ve 171.743.042 

adedi nama yazılı B grubu paya ayrılmıştır. 
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C.4 Sermaye piyasası aracının 

sağladığı haklar hakkında 

bilgi 

 

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarınca, pay 

sahiplerine aşağıdaki çeşitli hakları sağlamaktadır: 

Kar Payı Hakkı (SPKn m.19 ve TTK m.507, II-19.1 

sayılı Kâr Payı Tebliği), Oy Hakkı (SPKn m.30, TTK 

m. 432, 433, 434, 435, 436), Yeni Pay Alma Hakkı 

(TTK m.461, SPKn m.18, II-18. 1 sayılı Kayıtlı 

Sermaye Sistemi Tebliği), Tasfiyeden Pay Alma Hakkı 

(TTK m.507), Ortaklıktan Ayrılma Hakkı (SPKn m.24, 

II- 23. 3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma 

Hakkı Tebliği), Ortaklıktan Çıkarma ve Satma Hakkı 

(SPKn m.27, II-27. 3 sayılı Ortaklıktan Çıkarma ve 

Satma Hakları Tebliği), Bedelsiz Pay Edinme Hakkı 

(TTK md. 462, SPKn m.19 ve VII-128. 1 sayılı Pay 

Tebliği), Genel Kurula Davet ve Katılma Hakkı (SPKn 

m.29, 30 ve TTK m.414, 415, 425 ve 1527, II-30.1 

sayılı Vekaleten Oy Kullanılması ve Çağrı Yoluyla 

Vekalet Toplanması Tebliği), Genel Kurulda 

Müzakerelere Katılma Hakkı (TTK md. 407, 409, 417), 

Bilgi Alma ve İnceleme Hakkı (SPKn m.14, TTK 

m.437, II-14. 1 sayılı Sermaye Piyasasında Finansal 

Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği), İptal Davası 

Açma Hakkı (TTK m.445, 451, SPKn m.18/6, 20/2), 

Azınlık Hakları (TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve 

559, SPKn m.27) ve Özel Denetim İsteme Hakkı (TTK 

m. 207, 438, 439). 

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatın verdikleri 

haricinde, herhangi ek bir hak tanımamaktadır. 

C.5 Sermaye piyasası aracının 

devir ve tedavülünü 

kısıtlayıcı hususlar hakkında 

bilgi 

Halka arz edilecek ve Borsa’da işlem görecek paylar 

üzerinde payların devir ve tedavülünü kısıtlayıcı 

herhangi bir husus bulunmamaktadır. 

C.6 Halka arz edilen sermaye 

piyasası araçlarının borsada 

işlem görmesi için başvuru 

yapılıp yapılmadığı veya 

yapılıp yapılmayacağı 

hususu ile işlem görülecek 

pazara ilişkin bilgi 

Halka arz sonrasında payların Borsa İstanbul Yıldız 

Pazar’da işlem görmesi için 22.07.2024 tarihinde 

başvuru yapılmıştır. Ancak, halka arz edilen payların 

satışı tamamlandıktan sonra Borsa İstanbul’da işlem 

görebilmesi, Borsa İstanbul mevzuatının ilgili 

hükümleri çerçevesinde Borsa İstanbul Yönetim 

Kurulu’nun kararına bağlıdır. Borsa İstanbul’un görüşü 

işbu izahnamenin “I-Borsa Görüşü” kısmında yer 

almaktadır. 

C.7 Kar dağıtım politikası 

hakkında bilgi 
Şirket’in halka açık ortaklık haline gelmesinden sonra 

Şirket’in kar dağıtımı yapıp yapmayacağı ve yapacaksa 

hangi miktarda yapacağı Esas Sözleşme’nin “Karın 

Tespiti ve Dağıtımı” başlıklı 17. maddesi çerçevesinde 

Genel Kurul tarafından karara bağlanacaktır. 

Bu kapsamda Şirket TTK ve sermaye piyasası 

mevzuatı hükümlerine uygun hareket edecektir. 
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Şirket’in faaliyet dönemi sonunda tespit edilen 

gelirlerinden, Şirket’in genel giderleri ile muhtelif 

amortisman gibi Şirket’çe ödenmesi veya ayrılması 

zorunlu olan miktarlar ile Şirket tüzel kişiliği tarafından 

ödenmesi zorunlu vergiler düşüldükten sonra geriye 

kalan ve yıllık bilançoda görülen dönem karı, varsa 

geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra kalan 

miktardan, öncelikle genel kanuni yedek akçe ayrılır ve 

bu miktardan kalandan, varsa birinci kâr payı ve ikinci 

kâr payı ayrılır. Net dönem kârından, yukarıda 

belirtilen meblağlar düştükten sonra kalan kısmı, Genel 

Kurul, kısmen veya tamamen ikinci kâr payı olarak 

dağıtmaya veya yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir.  

Genel Kurul, Esas Sözleşme’ye uygun şekilde kâr 

payının, Şirket’in yönetim kurulu üyelerine, ortaklık 

çalışanlarına, pay sahibi dışındaki kişilere 

dağıtılmasına karar verme hakkına sahiptir. Pay 

gruplarına tanınan kâr payına ilişkin bir imtiyaz 

bulunmamaktadır. 

Şirket tarafından 11.07.2024 tarih ve 2024/5 sayılı 

yönetim kurulu kararı ile kâr dağıtım politikası 

belirlenmiş olup Şirket paylarının halka arzını takiben 

gerçekleştirilecek ilk genel kurulun onayına 

sunulacaktır. Söz konusu kâr dağıtım politikası 

uyarınca ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar 

elverdiği sürece piyasa beklentileri, Şirket’in uzun 

vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatırım ve 

finansman politikaları, ilgili mevzuatta gerçekleşen 

değişiklikler, borçluluk, karlılık ve nakit durumu ve 

ulusal ve küresel ekonomik şartlar da dahil olmak ve 

bunlarla sınırlı olmamak üzere birtakım unsurlar 

dikkate alınarak kar dağıtımına karar verilir. Kar 

dağıtımında, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun 

olarak pay sahipleri ve Şirket menfaatleri arasında 

dengeli ve tutarlı bir politika izlenmektedir. Bu 

çerçevede yatırım ve finansman ihtiyaçlarından 

kaynaklanan olağanüstü bir durum olmadığı sürece 

Şirket, yürürlükte olan mevzuat çerçevesinde dağıtıma 

konu edilebilecek net kârın en az %20’sini nakit 

ve/veya bedelsiz pay şeklinde kâr payı olarak 

dağıtmayı hedeflemektedir.  

 

D—RİSKLER 

D.1 İhraççıya, faaliyetlerine ve 

içinde bulunduğu sektöre 

ilişkin önemli risk faktörleri 

hakkında bilgi 

İhraççı ve Faaliyetlerine İlişkin Riskler 

Polifarma, regüle bir sektörde faaliyet 

göstermektedir. Polifarma’nın yürürlükteki kanuni 

düzenlemelere uyum sağlaması gerektiğinden 
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Türkiye’de sağlık hizmeti mevzuatında meydana 

gelebilecek değişiklikler, Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe 

yönelik beklentilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma, GMP ve GLP standartlarına uyum 

maliyetlerinde artışlara ve belirsizliklere maruz 

kalabilir. Bu durum Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe 

yönelik beklentilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyetlerini yürütebilmek için 

yürürlükteki mevzuat ve idari uygulamalar gereği 

çeşitli izin ve ruhsatlara sahip olması gerekmektedir. 

Bu izin ve ruhsatların alınamaması ya da mevcut izin 

ve ruhsatların kaldırılması Polifarma’nın 

faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın ürün kompozisyonunda yer alan 

ürünler, ilgili otoriteler tarafından piyasadan geri 

çekilebilir, toplatılabilir, bu durum Polifarma’nın 

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet 

sonuçlarını, itibarını ve geleceğe yönelik 

beklentilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

Hammadde fiyatlarındaki dalgalanmalar, hammadde 

fiyatlarındaki dalgalanmaların ürün fiyatlarına 

yansıtılamaması, hammaddelerin belirli ve uygun 

maliyetli olarak tedarik edilememesi gibi faktörler, 

Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu, 

faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini 

olumsuz etkileyebilir. 

Ergene 1 OSB Tesisi’nin işletilmesi, bakımı, 

yenilenmesi vb. faktörler, düşük verim ve beklenmedik 

yatırım harcamalarına yol açabilecek riskler 

taşımaktadır. Ergene 1 OSB Tesisi’nde beklenmedik 

teknik arızalar, üretimde kesintiler meydana gelebilir, 

yedek parça temininde aksaklıklar olabilir, yenileme 

ve iyileştirme projeleri başarılı olmayabilir, yatırım 

harcamaları gerekebilir. 

Polifarma, temel olarak jenerik ilaç üreticisi olarak 

faaliyet göstermektedir. Bu kapsamda jenerik ilaç 

üretimi hassas bir süreç olduğu için üretimde 

meydana gelebilecek sorunlar, Polifarma’nın 

faaliyetlerinin aksamasına neden olabilir. 

Polifarma’nın portföyündeki ilaçların yerine aynı 

tedavi alanına yönelik yenilikçi ilaçların piyasaya 

çıkması rekabet artışına sebep olabilir.  



28 

 

Su, enerji ve elektrik tedarikinde gerçekleşebilecek 

kesintiler, Polifarma’nın faaliyetlerinin aksamasına 

neden olabilir. 

Üretim sürecinde yaşanabilecek aksaklıklardan 

dolayı Polifarma’nın ürünlerinin müşteriler 

tarafından ayıplı olarak nitelendirilmesi, ürünlerin 

kalitesinde sorun yaşanması, ürünlerin müşterilere 

ulaştırılmasında yaşanabilecek aksaklıklar ve kalite 

belgelerinin yenilenememesi Polifarma’nın 

faaliyetlerini ve itibarını olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın ürün stokları değişkenlik gösterebilir. 

Polifarma’nın stok ve envanter seviyesini doğru 

belirleme ve depolama alanlarını yönetmede başarılı 

olamaması, hammadde ve ürünlerin saklama 

koşullarında olumsuzluklar yaşanması, ürün 

stoklarını efektif bir biçimde kullanamaması, 

Polifarma’nın faaliyetlerini, depolama maliyetlerini, 

finansal durumunu ve geleceğe yönelik beklentilerini 

olumsuz etkileyebilir. 

Enerji, elektrik ve taşımacılık giderlerinde yaşanacak 

dalgalanmalar Polifarma’nın üretim ve satış 

maliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın satış kanalları; (i) kamu hastaneleri, 

(ii) özel hastaneler, (iii) eczaneler, (iv) yurt dışı 

pazarlar olarak sıralanmaktadır. Polifarma’nın satış 

kanalları ile iş ilişkilerinin sona ermesi halinde 

Polifarma’nın faaliyetleri ve finansal durumu 

olumsuz etkilenebilir. 

Polifarma, satışlarının önemli bir bölümünü DMO 

ihaleleri üzerinden kamu hastanelerine 

gerçekleştirmekte olduğundan satış konsantrasyon 

riski bulunmaktadır. Polifarma’nın, DMO başta 

olmak üzere müşterileri ile iş ortaklıklarının ve 

müşteri ilişkilerinin bozulması, kapsamının daralması 

veya sona ermesi, DMO ihalelerinin başka firmalara 

kaybedilmesi; Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal 

durumunu olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın müşterilerinin ve satış kanallarının 

ödeme güçlüğüne girmesi ve tahsilat problemleri, 

Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal durumunu 

olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma, tedarikçilerinin bir kısmı ile çoğunlukla 

çerçeve sözleşmeler akdetmeyip proformalar 

üzerinden çalışmaktadır. Tedarikçilerle 

yaşanabilecek uyuşmazlıklar, hiç ve/veya uygun 

koşullarda yeni tedarikçiler ikame edilememesi, 
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Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu ve 

müşterileri ile olan ilişkilerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma adına yurt dışında satış ve pazarlama 

faaliyetleri gösteren distribütörler ve aracı firmalar 

ve Polifarma’nın, ürünlerinin satış ve pazarlama 

haklarını aldığı diğer firmalar ile ilişkilerin 

bozulması, iç lisanslama ve/veya dış lisanslama iş 

modellerinin sürdürülememesi, ilgili sözleşmelerin 

yenilenmemesi ya da erken sonlandırılması, 

Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu ve 

faaliyet sonuçlarını olumsuz etkileyebilir.  

Polifarma, Ar-Ge harcamalarının yoğun olduğu bir 

sektörde faaliyet göstermektedir. Yüksek yatırımlar ve 

sermaye gereksinimine sahip olan ilaç sektöründe 

yapılacak Ar-Ge çalışmaları olumlu 

sonuçlanmayabilir, Ar-Ge çalışmaları sonucunda 

ürün portföyüne dahil edilmesi öngörülen ürünler 

dahil edilemeyebilir, beklenen kârlılık elde 

edilemeyebilir, hedeflenen pazarlara girilemeyebilir, 

bu kapsamda Polifarma’nın faaliyetleri ve geleceğe 

yönelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.   

Şirket’in faaliyetleri ana hissedarlarının tecrübesine, 

yönetim kadrosunun deneyimine ve performansına 

bağlıdır. Üst düzey yöneticilerin ve önemli 

pozisyonlarda bulunan çalışanların kaybı 

Polifarma’nın faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma çalışanlarının iş yavaşlatma, grev ve sair 

işçi eylemleri ile üretim faaliyetlerini aksatma riski 

bulunmaktadır. 

Polifarma’nın istihdam maliyetinin artması 

Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal performansını 

olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma birtakım hizmetleri alt yüklenicilere 

gördürmektedir ve bu durum yürürlükteki mevzuat 

kapsamında Polifarma bakımından çeşitli 

sorumluluklar doğurabilir.  

Polifarma’nın taraf olduğu kredi sözleşmeleri 

kapsamında belirli taahhütlere uyması 

gerekmektedir.  

Polifarma’nın borçluluğu ve mali yükümlülükleri, 

Polifarma’nın faaliyetlerini, mali durumunu ve 

faaliyet sonuçlarını olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyeti işletme sermayesi ihtiyacı 

gerektirmektedir, Polifarma bahsi geçen ihtiyacını 

karşılayacak finansmanı bulamayabilir. 

Polifarma’nın yatırımlarını yapabilmesi, satın 
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alımlarını finanse etmesi için finansman bulması 

gerekebilir. 

Polifarma’nın hasılatı ve kârlılığı, Şirket’in 

büyümesine etki eden faktörlerden herhangi birinde 

değişiklik olması halinde artış göstermeyebilir. 

Polifarma, gelecekte ilişkili taraf işlemleri 

gerçekleştirebilir. 

Polifarma, çeşitli sebeplerle büyüme ve diğer stratejik 

hedeflerini tam olarak hayata geçiremeyebilir, 

gerçekleştirse bile büyümesini etkin ve faydalı bir 

biçimde yönetemeyebilir. 

Polifarma’nın gelecekte gerçekleştirmeyi planladığı 

yatırımlar ve geleceğe yönelik planlarından beklenen 

kâr elde edilemeyebilir, yatırımlar ve geleceğe yönelik 

planlamalar başarılı olmayabilir, üretim ve ihracat 

artışı için planlanan yatırımların finansmanında 

zorluklarla karşılaşılabilir ve bu durumlardan 

herhangi birinin gerçekleşmesi halinde Polifarma’nın 

faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz şekilde 

etkilenebilir. 

Polifarma’nın son dönemde nadir hastalıkların 

tedavisi yönündeki stratejisi, Polifarma’nın 

faaliyetlerini, finansal durumunu, kârlılığını, faaliyet 

sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz 

yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın yararlandığı çeşitli teşviklerin ve 

desteklerin sona ermesi ve/veya azaltılması, 

Polifarma’nın finansal durumunu olumsuz 

etkileyebilir. 

Doğal çevreye verilen herhangi bir zararın, 

Polifarma’nın faaliyetlerinden kaynaklandığının ileri 

sürülmesi dolayısıyla uygulanan yasal işlem, 

uyumluluk çalışmaları ve/veya faaliyetlerin 

durdurulması gibi senaryoların gerçekleşmesi, 

maliyetlerin artmasına yol açabilir. 

Polifarma aleyhine davalar açılabilir, hukuki 

ihtilaflarla karşılaşılabilir, yargı kararlarına, idari 

ceza ve yaptırımlara maruz kalabilir, aleyhe 

sonuçlanan davalar Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını, geleceğe 

yönelik beklentilerini ve kârlılığını olumsuz 

etkileyebilir. 

Polifarma’nın karşılaşacağı tüm riskler 

sigortalanmayabilir, karşılaşılan hasar 

Polifarma’nın sahip olduğu sigorta teminatı 

kapsamında olmayabilir, Polifarma sigorta 
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tazminatını tahsil edemeyebilir. Bu durum 

Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal durumunu 

olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın bilgi teknolojileri altyapısındaki 

aksaklıklar, sistem ve ağlarındaki arızalar, kesintiler 

veya bu sistem ve ağlara yapılabilecek siber 

saldırılar, Polifarma’nın faaliyetlerini olumsuz yönde 

etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyetleri sırasında yürütülen işler 

çok tehlikeli iş kategorisinde olup Polifarma’nın 

faaliyetleri esnasında iş kazaları meydana gelebilir.  

Polifarma’nın fikri mülkiyet haklarının, itibar ve 

marka imajının korunamaması Polifarma’nın 

faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal 

herhangi bir konudan dolayı yazılı ve görsel basında, 

sosyal medya platformlarında doğru veya yanlış 

bilgiler çerçevesinde imajını zedeleyebilecek 

durumlarla karşılaşabilir. Bu durum Polifarma’nın 

satışlarını ve karlılığını olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyetleri olası para cezaları, cezai 

yaptırım ve yükümlülüklere yol açabilecek başta 

sağlık, ilaç olmak üzere, hijyen, iş ve işçi güvenliği, 

çevre, rekabet ve kişisel verilerin korunması gibi 

çeşitli mevzuata tabidir. 

Halka arz sonrasında, Halka Arz Edenler’in Şirket 

üzerindeki kontrolü etkin olarak devam edecektir. Söz 

konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Şirket’in ya da 

diğer pay sahiplerinin menfaatleriyle örtüşmeyebilir. 

Polifarma, vergi mevzuatındaki veya uygulamadaki 

değişiklikler, vergi oranlarındaki artışlar veya vergi 

denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. 

Muhasebe standartlarındaki değişiklikler ve 

yönetimin karmaşık muhasebe konularına ilişkin 

öznel tahminleri ve değerlendirmeleri Şirket’in 

finansal durumunu ve faaliyet sonuçlarını olumsuz 

etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ve/veya ileride 

faaliyet gösterebileceği ülkelerde ve coğrafi 

bölgelerde yaşanabilecek olumsuz politik gelişmeler, 

savaş, terör eylemleri, çatışmalar, ayaklanmalar ve 

benzeri haller, Polifarma’nın faaliyetlerini ve 

finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.  

Lokal ve global ekonomik gelişmelere bağlı olarak 

sektörde daralmalar yaşanabilir.  
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Polifarma’nın faaliyetleri ve finansal durumu 

Türkiye’deki ve küresel ölçekteki olumsuz ekonomik 

ve finansal koşullardan ve döviz kurundaki 

dalgalanmalardan etkilenebilir. 

Doğal afetler, salgın hastalıklar veya mücbir   

sebepler, Ergene 1 OSB Tesisi’ne ve genel olarak 

Türkiye ekonomisine zarar vererek Polifarma’nın 

faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel 

sonuçlarını olumsuz etkileyebilir. 

İhraççının İçinde Bulunduğu Sektöre İlişkin Riskler 

Nüfus demografisindeki değişiklikler, Polifarma’nın 

operasyonları ve finansal faaliyetlerini olumsuz 

etkileyebilir. 

İlaç sektöründeki fiyatlandırmalar, ekonomik, politik, 

sosyal vb. birtakım faktörlerden etkilenmektedir. 

Polifarma’nın ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artış 

ve yükselen rekabet ortamı, Polifarma’yı ve/veya 

sektörü Rekabet Kurumu takip konuları açısından 

riskli duruma düşürebilir. 

Diğer Riskler 

Kredi Riski 

Faiz Oranı Riski 

Likidite Riski 

Döviz Kuru Riski 

Piyasa Riski 

Hâkim Ortak Riski 

Küresel ekonomide veya iç piyasada oluşabilecek 

ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, 

COVID-19 pandemisine benzer başkaca salgın 

hastalıklar, deprem, terör eylemleri, sel baskınları, 

savaş, ayaklanmalar ve benzeri olağanüstü olaylar 

ekonomiyi, sektörü, üretimi ve tüketimi ve dolayısıyla 

Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal durumunu 

olumsuz şekilde etkileyebilir. 

D.2 Sermaye piyasası aracına 

ilişkin önemli risk faktörleri 

hakkında bilgi 

İhraç Edilecek Paylara İlişkin Riskler 

İhraç edilen paylar ilk kez halka açık bir piyasada 

işlem göreceğinden fiyat ve hacim dalgalanması 

yaşanabilir. 

Şirket’in halka açıklık oranı sınırlıdır ve bu durum 

hisselerin likiditesini ve hisse fiyatını olumsuz 

etkileyebilir. 
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Şirket’in ana pay sahipleri tarafından ileride 

yapılabilecek pay satışları, pay fiyatı üzerinde 

olumsuz etki yaratabilir. 

Şirket, esas sözleşmesi ve sermaye piyasası mevzuatı 

çerçevesinde gelecekte pay sahiplerine kâr payı 

ödemeyebilir. 

TL’nin değerindeki dalgalanmalar pay fiyatını 

etkileyebilir. 

Ekonomik konjonktürden kaynaklanan riskler pay 

fiyatını olumsuz etkileyebilir. 

Fiyat tespit raporuna ilişkin varsayımların 

gerçekleştirilememesi, Şirket’in pay fiyatını olumsuz 

etkileyebilir. 

 

E—HALKA ARZ 

E.1 Halka arza ilişkin 

ihraççının/halka arz edenin 

elde edeceği net gelir ile 

katlanacağı tahmini toplam 

maliyet ve talepte bulunan 

yatırımcılardan talep edilecek 

tahmini maliyetler hakkında 

bilgi 

 

Şirket, halka arzdan [●] TL ila [●] TL aralığında gelir 

elde edecektir. Halka Arz Edenler, halka arzdan, [●] 

TL ila [●] TL aralığında gelir elde edecektir. 

Halka arzdan elde edilecek net gelir ile karşılanacak 

danışmanlık, aracılık, bağımsız denetim, basım, 

reklam hizmetleri, yasal ücretler ve bunun gibi tüm 

tahmini maliyetler, her bir maliyet unsuru bazında ve 

toplam olarak aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

Halka arza ilişkin toplam maliyetin; [●] TL ila [●] TL 

aralığında; halka arz edilecek pay başına maliyetin ise 

[●] TL ile [●] TL aralığında olacağı tahmin 

edilmektedir.  

Şirket tarafından karşılanacak toplam maliyetin [●] 

TL ile [●] TL aralığında olması beklenmektedir.  

Halka arz maliyetlerine ilişkin detaylar aşağıdaki 

şekildedir:  

Maliyet 

Kalemleri 

 

Şirket 
Halka Arz Eden 

Pay Sahipleri 

BİST Ücreti [●]  [●]  

SPK Kurul Kayıt 

Ücreti 
[●]  [●]  

MKK Üyelik 

Ücreti 
[●]  [●]  

Aracılık 

Komisyonu 
[●]  [●]  

Hukukçu Raporu [●]  [●]  

Bağımsız 

Denetim 
[●]  [●]  

Reklam – PR [●]  [●]  
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Diğer (Noter, 

ticaret sicili vb.) 
[●]  [●]  

Toplam Maliyet [●]  [●]  

Halka Arz 

Büyüklüğü 
[●]  [●]  

Net Halka Arz 

Geliri 
[●]  [●]  

Halka Arz 

(Nominal TL) 
[●]  [●]  

Pay Başına 

Maliyet 
[●]  

Talepte bulunan yatırımcılardan talepte bulunulması 

sebebi ile ayrıca bir ücret alınmayacaktır. Ancak 

yatırımcılar, talepte bulunmak için hesap açmak, 

virman ve EFT işlemi gerçekleştirmek gibi ve 

bunlarla sınırlı olmayan konularda konsorsiyum 

üyelerinin kendi belirlemiş olduğu çeşitli maliyetlere 

katlanmak zorunda kalabilirler. 

E.2 Halka arzın gerekçesi, halka 

arz gelirlerinin kullanım 

yerleri ve elde edilecek 

tahmini net gelir hakkında 

bilgi  

Paylarını halka arz edecek ortakların pay satışından, 

Şirket bir gelir elde etmeyecek olup sermaye artışı 

yolu ile ihraç edilecek paylardan Şirket geliri 

oluşacaktır. Sermaye artırımı aracılığıyla Şirket’e 

sağlanacak net nakit girişinin [●] TL olması 

beklenmektedir. Şirket’in sermaye artışı yoluyla elde 

edeceği halka arz geliri, Şirket’in [●] karşılanmasında 

kullanılacaktır.  

Şirket’in sermaye artırımı ile ihraç edilecek yeni 

payların halka arz edilmesi sonucunda halka arz 

masraflarının çıkarılmasından sonra elde edilecek 

gelirin kullanım yerleri aşağıda sunulmaktadır: 

Kullanım Yeri 
Kullanıma İlişkin 

Yüzdesel Aralık (%) 

Yatırımların 

Finansmanı 
40 – 50  

İşletme Sermayesi 25 – 35  

Mevcut Finansal 

Borçların Azaltılması 
20 – 30  

TOPLAM 100 

Yukarıda detaylarına yer verilen “Yatırımların 

Finansmanı” başlıklı fon kullanım kalemi 

kapsamında Polifarma, 01.01.2024 tarihinden itibaren 

gerçekleştirilen ve/veya gelecekte gerçekleştireceği 

yatırımlar ve yatırımlar için yapılan ve/veya yapılacak 

avans harcamaları, Şirket paylarının halka arzı 

kapsamında sermaye artırımından elde edilecek fon 

tutarından mahsup edebilecektir. 
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Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarıda 

belirtilen alanlarda kullanılması planlanmakta olup 

döviz kuru, faiz oranlarındaki yüksek oynaklık 

seviyesi ve diğer ekonomik, politik, sosyal vb. 

göstergeler dikkate alınarak Şirket, belirtilen tahsis 

oranını artırmak veya azaltmak durumunda 

kalabilecektir. Şirket, halka arzdan elde edeceği fonu, 

yukarıda yer alan alanlara kullanmaya başlayana 

kadar vadeli mevduat, yurt içi ve yurt dışı borçlanma 

senetleri, yatırım fonları gibi menkul kıymet alımları 

ve/veya fonun değerini korumak adına benzer 

korumayı sağlayabilecek herhangi başka bir surette 

değerlendirebilecektir. 

E.3 Halka arza ilişkin bilgiler ve 

koşulları 
Halka arzın gerçekleştirilmesi için SPK’nın onayı 

haricinde Halka Arz Edilen Paylar’ın borsada işlem 

görebilmesi için Borsa İstanbul’un uygun görüşünün 

alınması gerekmektedir. 

Halka arzda Kurul ve Borsa İstanbul dışında başka bir 

kurumun onayına gerek bulunmamaktadır. 

Sermaye artırımı yoluyla ihraç edilerek halka arz 

edilecek B Grubu payların nominal değeri 27.250.000 

TL olup Şirket’in halka arz sonrası çıkarılmış 

sermayesine oranı %10’dur. Sermaye artırımı ve ortak 

satışı ile birlikte Halka Arz Edilecek Paylar’ın toplam 

nominal değeri 54.500.000 TL’dir ve Şirket’in halka 

arz sonrası çıkarılmış sermayesine oranı %20’dir. 

Şirket paylarının halka arzı ÜNLÜ Menkul 

liderliğinde “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En 

İyi Gayret Aracılığı” yöntemi ile gerçekleştirilecektir. 

Halka arz edilecek paylar için en az iki iş günü 

boyunca talep toplanması planlanmaktadır. Bu 

sürenin başlangıç ve bitiş tarihleri ilan edilecek 

tasarruf sahiplerine satış duyurusunda belirtilecektir. 

Tasarruf sahiplerine satış duyurusu, halka arzdan önce 

Şirket’in (https://www.polifarma.com.tr) ve halka 

arzda satışa aracılık edecek Ünlü Menkul Değerler 

A.Ş.’nin (www.unlumenkul.com) adresli internet 

siteleri ile Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP)’nda 

(www.kap.org.tr) yayınlanacaktır. 

Halka arzdan pay alan yatırımcıların söz konusu 

payları sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde MKK 

nezdinde hak sahipleri bazında kayden izlenmeye 

başlanacaktır. 

Paylar, Şirket tarafından dağıtım listesinin 

onaylanmasını takiben ve pay bedellerinin ödenmesi 

şartıyla Konsorsiyum Üyeleri tarafından 

https://www.polifarma.com.tr/
http://www.unlumenkul.com/
http://www.kap.org.tr/
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yatırımcıların MKK nezdindeki hesaplarına 

aktarılacaktır. 

Talebi karşılanan yatırımcıların payları, kaydi sistem 

esasları çerçevesinde, dağıtım listesinin Konsorsiyum 

Üyeleri'ne iletilmesini takip eden en geç 2 (iki) iş günü 

içerisinde ve pay bedellerinin ödenmesi şartıyla, kaydi 

olarak teslim edilecektir. 

E.4 Çatışan menfaatler de dahil 

olmak üzere halka arza ilişkin 

ilgili kişilerin önemli 

menfaatleri 

 

Şirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak 

görev alan ÜNLÜ Menkul arasında çıkar çatışması 

veya herhangi bir menfaat çatışması 

bulunmamaktadır. ÜNLÜ Menkul ile Şirket arasında 

herhangi bir sermaye ilişkisi yoktur. ÜNLÜ 

Menkul’ün halka arz işlemi nedeniyle elde edeceği 

aracılık komisyonu haricinde doğrudan ya da dolaylı 

olarak halka arzın başarısına bağlanmış bir ekonomik 

çıkarı bulunmamaktadır. ÜNLÜ Menkul’ün Şirket ile 

Şirket’in %5 ve daha fazlasına sahip pay sahipleri ile 

arasında Halka Arza Aracılık kapsamında imzalanan 

sözleşmeler dışında, herhangi bir anlaşması yoktur. 

ÜNLÜ Menkul, halka arza ilişkin Halka Arza Aracılık 

kapsamında halka arza aracılık komisyonu elde 

edecektir. 

Şirket ile bağımsız hukukçu raporunu hazırlayan Akol 

Avukatlık Bürosu arasında herhangi bir çıkar veya 

menfaat çatışması bulunmamaktadır. Akol Avukatlık 

Bürosu ve Şirket arasında herhangi bir sermaye 

ilişkisi yoktur. Akol Avukatlık Bürosu’nun doğrudan 

ya da dolaylı olarak halka arzın başarısına bağlanmış 

bir ekonomik çıkarı bulunmamaktadır. Akol 

Avukatlık Bürosu’nun Şirket’in doğrudan %5 ve daha 

fazlasına sahip pay sahipleriyle arasında, halka arza 

ilişkin sunulan hukuki danışmanlık hizmetleri dışında 

bir hukuki danışmanlık ilişkisi bulunmamaktadır. 

Akol Avukatlık Bürosu halka arza ilişkin sunulan 

hukuki danışmanlık hizmetleri için danışmanlık ücreti 

elde etmektedir. 

Şirket ile 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 

2024 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ait 

finansal tablolarının bağımsız denetimini yapan 

KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci 

Mali Müşavirlik A.Ş. arasında çıkar çatışması veya 

herhangi bir menfaat çatışması bulunmamaktadır. 

KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci 

Mali Müşavirlik A.Ş. ve Şirket arasında herhangi bir 

sermaye ilişkisi yoktur. KPMG Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin 

doğrudan ya da dolaylı olarak halka arzın başarısına 

bağlanmış bir ekonomik çıkarı bulunmamaktadır. 
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KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci 

Mali Müşavirlik A.Ş.’nin, Şirket ile arasında bağımsız 

denetim çalışmalarının yürütülmesine ilişkin yapmış 

olduğu anlaşmalar haricinde, herhangi bir anlaşması 

bulunmamaktadır. KPMG Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş., Şirket’e 

sunduğu bağımsız denetim hizmetleri kapsamında 

ücret almaktadır. 

Şirket ile Haziran 2024 tarihli İlaç, Özel Tıbbi Amaçlı 

Gıda ve Sağlık Ürünleri Pazar Araştırması Raporu’nu 

hazırlayan Deloitte Danışmanlık A.Ş. arasında çıkar 

çatışması veya herhangi bir menfaat çatışması 

bulunmamaktadır. Deloitte Danışmanlık A.Ş. ve 

Şirket arasında herhangi bir sermaye ilişkisi yoktur. 

Deloitte Danışmanlık A.Ş.’nin doğrudan ya da dolaylı 

olarak halka arzın başarısına bağlanmış bir ekonomik 

çıkarı bulunmamaktadır. Deloitte Danışmanlık 

A.Ş.’nin, Şirket ile arasında sektör raporu 

çalışmalarının yürütülmesine ilişkin yapmış olduğu 

anlaşmalar haricinde, herhangi bir anlaşması 

bulunmamaktadır. Deloitte Danışmanlık A.Ş., 

Şirket’e sunduğu sektör raporu hazırlama hizmeti 

kapsamında ücret almaktadır. 

Bunların dışında halka arzdan önemli menfaati olan 

danışmanlar vb. bulunmamaktadır. 

E.5 Sermaye piyasası aracını 

halka arz eden 

kişinin/ihraççının ismi/unvanı  

 

Kim tarafından ve ne kadar 

süre ile taahhüt verildiği 

hususlarını içerecek şekilde 

dolaşımdaki pay miktarının 

artırılmamasına ilişkin 

verilen taahhütler hakkında 

bilgi  

Şirket’in çıkarılmış sermayesinin 245.000.000 

TL’den 272.250.000 TL’ye çıkarılması nedeniyle 

artırılacak 27.250.000 TL nominal değerli 27.250.000 

adet B Grubu nama yazılı pay ile Şirket’in mevcut 

ortaklarından Ufuk Süleyman Kumrulu’nun sahip 

olduğu 12.512.533 TL nominal değerli olmak üzere 

beheri 1 TL nominal değerli 12.512.533 adet B grubu 

nama yazılı pay, Vildan Kumrulu’nun sahip olduğu 

5.836.284 TL nominal değerli olmak üzere beheri 1 

TL nominal değerli 5.836.284 adet B grubu nama 

yazılı pay, Umur Cengiz Kumrulu’nun sahip olduğu 

4.405.538 TL nominal değerli olmak üzere beheri 1 

TL nominal değerli 4.405.538 adet B grubu nama 

yazılı pay, Elif Süreyya Kumrulu’nun sahip olduğu 

4.405.538 TL nominal değerli olmak üzere beheri 1 

TL nominal değerli 4.405.538 adet B grubu nama 

yazılı pay ve Fatih Zengin’in sahip olduğu 90.107 TL 

nominal değerli olmak üzere beheri 1 TL nominal 

değerli 90.107 adet B grubu nama yazılı pay olmak 

üzere toplam 54.500.000 TL nominal değerli olmak 

üzere beheri 1 TL nominal değerli 54.500.000 adet B 

grubu nama yazılı pay halka arz edilecektir. 

a) Şirket Tarafından Verilen Taahhütler: 
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Şirket, 22.07.2024 tarihli ve 2024/11 sayılı yönetim 

kurulu kararına binaen verdiği taahhüdü kapsamında; 

Şirket paylarının Borsa İstanbul’da işlem görmeye 

başladığı tarihten itibaren 1 (bir) yıl boyunca bedelli 

ve bedelsiz sermaye artırımları dahil dolaşımdaki pay 

miktarının artmasına yol açacak şekilde satışa veya 

halka arza konu edilmeyeceğine, bu doğrultuda bir 

karar alınmayacağına ve/veya Borsa İstanbul’a veya 

SPK’ya veya yurt dışındaki herhangi bir menkul 

kıymetlere ilişkin düzenleyici kurum, borsa veya 

kotasyon otoritesine başvuruda bulunulmayacağına 

ve bu süre boyunca ileride yeni bir satış veya halka arz 

yapılacağına dair bir açıklama yapılmayacağı 

doğrultusunda taahhütte bulunmuştur. 

b) Ortaklar Tarafından Verilen Taahhütler: 

Şirket’in mevcut pay sahiplerinden Ufuk Süleyman 

Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz Kumrulu, 

Elif Süreyya Kumrulu ve Fatih Zengin; 22.07.2024 

tarihli beyanları ile Şirket paylarının Borsa 

İstanbul’da işlem görmeye başladığı tarihten itibaren 

1 (bir) yıl boyunca, sahip oldukları halka arza konu 

olmayan Şirket paylarının, dolaşımdaki pay 

miktarının artmasına yol açacak şekilde satışa veya 

halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa İstanbul’dan 

alım yoluyla edinilen ortaklık payları hariç olmak 

üzere), bu doğrultuda bir karar almayacaklarını ve / 

veya Borsa İstanbul’a veya SPK’ya veya yurt 

dışındaki herhangi bir menkul kıymetlere ilişkin 

düzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine 

başvuruda bulunmayacaklarını ve bu süre boyunca 

ileride yeni bir satış veya halka arz yapılacağına dair 

bir açıklama yapmayacaklarını ve ayrıca Borsa 

İstanbul’da veya Borsa İstanbul dışında 

satmayacaklarını, başka yatırımcı hesaplarına 

virmanlamayacaklarını veya Borsa İstanbul’da özel 

emir ile ve/veya toptan satış işlemlerine konu 

etmeyeceklerini, şüpheye mahal vermemek adına 

Şirket paylarının Borsa İstanbul’da işlem görmeye 

başlamasının ardından fiyat istikrarı işlemlerinden 

edinebilecekleri payların, yukarıdaki sınırlamalardan 

hariç tutulacağını kabul, beyan ve taahhüt etmişlerdir. 

E.6 Halka arzdan kaynaklanan 

sulanma etkisinin miktarı ve 

yüzdesi  

 

 

Yeni pay alma hakkı 

kullanımının söz konusu 

Sermaye artırımı ve ortak satışı yöntemiyle yapılacak 

halka arz neticesinde, sermaye artışına katılmayan 

mevcut ortaklar için mevcut hisse pay oranlarında 

sulanma etkisi olacaktır. 
 (TL) 

Halka Arz Fiyatı [●] 

Halka Arz Öncesi Defter Değeri (31.12.2024) [●] 

Halka Arz Öncesi Pay Adedi [●] 
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olması durumunda, mevcut 

hissedarların halka arzdan 

pay almamaları durumunda 

sulanma etkisinin miktarı ve 

yüzdesi  

Halka Arz Öncesi Pay Başına Defter Değeri [●] 

Sermaye Artırımı [●] 

Şirkete Halka Arz Yoluyla Sağlanacak Brüt Nakit [●] 

Halka Arz Masrafları* [●] 

Şirkete Halka Arz Yoluyla Sağlanacak Net Nakit [●] 

Halka Arz Sonrası Defter Değeri [●] 

Halka Arz Sonrası Pay Adedi [●] 

Halka Arz Sonrası Pay Başına Defter Değeri [●] 

Mevcut Ortaklar İçin Pay Başına Sulanma Etkisi [●] 

Mevcut Ortaklar İçin Pay Başına Sulanma Oranı [●] 

Yeni Ortaklar İçin Pay Başına Sulanma Etkisi [●] 

Yeni Ortaklar İçin Pay Başına Sulanma Oranı [●] 

*Yalnızca Şirket tarafından karşılanacak masraflar 

Şirket’in mevcut ortaklarının yeni pay alma hakları 

tamamen kısıtlanmıştır. 

E.7 Talepte bulunan 

yatırımcılardan talep edilecek 

tahmini maliyetler hakkında 

bilgi  

 

Talepte bulunan yatırımcılardan, talepte bulunulması 

sebebiyle ayrıca bir ücret alınmayacaktır. Ancak bu 

amaçla hesap açmak, hak ettikleri payları başka 

yetkili kuruluşun hesabına virmanlamak veya para 

iadesine ilişkin EFT yapmak istemeleri durumunda, 

konsorsiyum üyesi olan yetkili kuruluşlar arasında 

farklılık gösteren çeşitli maliyetlere katlanmak 

zorunda kalabileceklerdir. 
 

3. BAĞIMSIZ DENETÇİLER 

3.1. İzahnamede yer alan finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının bağımsız denetim 

kuruluşlarının ticaret unvanları ile adresleri (üye oldukları profesyonel meslek 

kuruluşları ile birlikte):  

Şirket’in, 31Aralık 2022, , 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık2024 tarihlerinde sona eren hesap 

dönemine ait konsolide finansal tablolara dair özel bağımsız denetçi raporlarını hazırlayan 

bağımsız denetim kuruluşunun: 

Ticaret Ünvanı : 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Sorumlu Ortak Baş Denetçi : Ramazan Yurtvermez 

Üyesi Olduğu Meslek 

Kuruluşları 
: 

İstanbul Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası, 

Türkiye Muhasebe Uzmanları Derneği  

Adresi : 
Levent Mah. Meltem Sok. İş Kuleleri Sit. Kule 3 Blok 

No:14 İç Kapı: 10 Beşiktaş/İstanbul 

3.2. Bağımsız denetim kuruluşlarının/sorumlu ortak baş denetçinin görevden alınması, 

görevden çekilmesi ya da değişmesine ilişkin bilgi: 

Yoktur. 

4. SEÇİLMİŞ FİNANSAL BİLGİLER 

Şirket’in, 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal 

dönemlere ilişkin özel bağımsız denetimden geçmiş finansal durum tabloları ile, 31 Aralık 

2022, 31 Aralık 2023, ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla özel bağımsız denetimden geçmiş 

kâr veya zarar tablolarından seçilen önemli finansal kalemler aşağıda yer almaktadır. Aşağıdaki 

finansal tablolarda yer alan tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe TL'nin 31 Aralık 2024 tarihi 

itibarıyla satın alım gücü esasına göre ifade edilmiştir.  
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Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

VARLIKLAR       

Dönen varlıklar 4.409.331.849 4.602.186.319 4.685.792.816 

Nakit ve nakit benzerleri 258.002.062 457.529.235 571.358.295 

Finansal yatırımlar 67.356.579 - - 

Ticari alacaklar 1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640 

- İlişkili olmayan taraflardan ticari 

alacaklar 
1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640 

Diğer alacaklar 45.045.305 122.845.950 86.407.757 

- İlişkili olmayan taraflardan diğer 

alacaklar  
45.045.305 122.845.950 86.407.757 

Stoklar 1.476.242.949 1.506.990.209 1.121.611.020 

Peşin ödenmiş giderler 389.043.219 393.015.626 615.855.944 

Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar - - 70.760.240 

Diğer dönen varlıklar 255.486.647 107.492.150 60.211.920 

Duran varlıklar 2.979.392.369 3.178.754.363 4.019.209.833 

Finansal yatırımlar 997.147 1.822.782 3.635.958 

Diğer alacaklar 861 523 - 

- İlişkili olmayan taraflardan diğer 

alacaklar  
861 523 - 

Kullanım hakkı varlıkları 32.692.458 24.310.687 35.690.002 

Yatırım amaçlı gayrimenkuller 132.846.649 - - 

Maddi duran varlıklar 2.454.340.764 2.594.547.604 3.290.886.118 

Maddi olmayan duran varlıklar 357.141.297 486.408.037 688.984.508 

Peşin ödenmiş giderler 1.373.193 121.217 13.247 

Ertelenmiş vergi varlığı - 71.543.513 - 

TOPLAM VARLIKLAR 7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649 

KAYNAKLAR       

Kısa vadeli yükümlülükler 2.463.634.854 2.061.423.562 2.404.162.662 

Kısa vadeli borçlanmalar 1.622.058.202 1.072.701.199 1.449.970.933 

Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli 

kısımları 
198.851.834 213.454.485 398.951.730 

Kiralama işlemlerinden borçlanmalar 11.836.224 9.119.854 13.715.786 

Ticari borçlar 239.440.857 212.919.615 269.618.395 

- İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 239.440.857 212.919.615 269.618.395 

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında 

borçlar 
68.513.521 120.414.263 138.559.756 

Diğer borçlar 131.854.197 179.163.846 57.734.889 

- İlişkili taraflara diğer borçlar 62.263.514 - 2.939.143 
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Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

- İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 69.590.683 179.163.846 54.795.746 

Ertelenmiş gelirler 51.948.354 117.195.938 49.504.455 

Dönem karı vergi yükümlülüğü  108.120.644 116.203.220 - 

Kısa vadeli karşılıklar 31.011.021 20.251.142 26.106.718 

- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa 

vadeli karşılıklar 
29.984.877 16.029.407 23.182.652 

- Diğer kısa vadeli karşılıklar 1.026.144 4.221.735 2.924.066 

Uzun vadeli yükümlülükler 566.837.881 627.659.456 543.785.321 

Uzun vadeli borçlanmalar 94.901.209 68.688.110 108.612.396 

Kiralama işlemlerinden borçlanmalar 7.389.074 7.563.114 15.768.550 

Ertelenmiş gelirler - 20.361.149 14.147.074 

Uzun vadeli karşılıklar 20.087.662 26.253.008 39.074.946 

- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 

uzun vadeli karşılıklar 
20.087.662 26.253.008 39.074.946 

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü  444.459.936 504.794.075 366.182.355 

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 3.030.472.735 2.689.083.018 2.947.947.983 

ÖZKAYNAKLAR       

Toplam Özkaynaklar 4.358.251.483 5.091.857.664 5.757.054.666 

Ana ortaklığa ait özkaynaklar      

Ödenmiş sermaye 45.000.000 245.000.000 245.000.000 

Sermaye düzeltme farkları 343.110.788 493.969.610 493.969.610 

Ortak kontrole tabi teşebbüs veya 

işletmeleri içeren birleşme 
123.419.761 123.419.761 123.419.761 

Kar veya zararda yeniden 

sınıflandırılmayacak birikmiş diğer 

kapsamlı gelirler veya giderler 

(16.598.782) (25.590.026) (39.029.363) 

Kârdan ayrılan kısıtlanmış yedekler 112.420.527 184.411.901 246.554.989 

Geçmiş yıllar karları/(zararları)  2.687.155.263 2.219.743.682 3.798.737.594 

Net dönem karı/(zararı) 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075 

TOPLAM KAYNAKLAR 7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649 

 

Kar veya Zarar Tablosu (TL) 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2024-31.12.2024 

Hasılat 6.369.972.255 7.924.859.339 7.644.331.450 

Satışların maliyeti (3.254.113.075) (3.807.475.104) (4.206.587.898) 

Brüt kar/(zarar) 3.115.859.180 4.117.384.235 3.437.743.552 

Genel yönetim giderleri (-) (224.039.769) (309.806.241) (364.588.657) 

Satış, pazarlama ve dağıtım giderleri (-) (450.232.164) (542.438.106) (731.183.815) 

Araştırma ve geliştirme giderleri (-) (35.345.397) (34.200.939) (34.564.381) 

Esas faaliyetlerden diğer gelirler 188.687.366 128.952.612 137.086.793 

Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) (100.676.003) (170.175.311) (91.633.447) 
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Kar veya Zarar Tablosu (TL) 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2024-31.12.2024 

Esas faaliyet karı/(zararı) 2.494.253.213 3.189.716.250 2.352.860.045 

Yatırım faaliyetlerinden gelirler 93.050.922 144.142.483 43.862.449 

Yatırım faaliyetlerinden giderler (-) (5.159.665) (158.688) - 

Finansman gideri öncesi faaliyet 

karı/(zararı) 
2.582.144.470 3.333.700.045 2.396.722.494 

Finansman gelirleri 70.201.327 202.692.607 73.292.619 

Finansman giderleri (-) (453.188.260) (452.170.532) (871.951.572) 

Net Parasal Pozisyon Kazançları 

(Kayıpları) 
(665.383.855) (793.308.493) (739.385.195) 

Sürdürülen faaliyet vergi öncesi dönem 

karı/(zararı) 
1.533.773.682 2.290.913.627 858.678.346 

Sürüdürülen faaliyetler vergi gideri (470.029.756) (440.010.891) 29.723.729 

- Dönem vergi gideri (316.850.279) (448.223.183) (32.864.699) 

- Ertelenmiş vergi geliri/(gideri) (153.179.477) 8.212.292 62.588.428 

Sürdürülen faaliyetler dönem 

karı/(zararı) 
1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075 

Dönem karı/(zararı) 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075 

Pay başına kazanç/(zarar) 2.364 140 67 

Yatırımcı, yatırım kararını vermeden önce ihraççının finansal durum ve faaliyet sonuçlarına 

ilişkin ayrıntılı bilgilerin yer aldığı işbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bölümlerini de dikkate 

almalıdır. 

5. RİSK FAKTÖRLERİ 

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatırım yapmak çeşitli riskler barındırmaktadır. Bu nedenle, 

yatırımcı ve yatırımcı adayları tarafından, herhangi bir yatırım kararı alınmadan önce, aşağıda 

yer alan risk faktörlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin bütününün dikkatlice 

değerlendirilmesi gerekmektedir. Aşağıda belirtilen riskler, Şirket yönetiminin izahnamenin 

tarihi itibarıyla Şirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapılacak herhangi bir 

yatırımı esaslı biçimde etkileyebileceğini öngördüğü risklerdir. Söz konusu risklerin herhangi 

birinin gerçekleşmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’ın değeri düşebilir ve yatırımın 

tamamının veya bir kısmının kaybedilmesi söz konusu olabilir ve bu durum Şirket’in faaliyetleri 

ile finansal durumunu esaslı olarak olumsuz yönde etkileyebilir.  

Aşağıda belirtilen riskler karşılaşılabilecek tüm riskleri kapsamamaktadır. Halihazırda 

bilinmeyen veya Şirket yönetiminin esaslı addetmediği, ancak gerçekleşmeleri halinde Şirket’in 

faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve geleceğe yönelik beklentilerine zarar 

verebilecek ilave risk faktörleri mevcut olabilir. Risk faktörlerinin aşağıdaki sunuluş sıralaması 

Şirket yönetiminin söz konusu risklerin gerçekleşme olasılığı veya önemi bakımından yaptığı 

bir değerlendirmeye göre belirlenmiş bir sıralama olarak düşünülmemelidir.  

Yatırımcılar, bu izahnamede paylaşılan bilgiler çerçevesinde kendi değerlendirmelerini 

yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatırım yapmanın kendileri için uygun olup olmadığına 

karar vermelidir.  

5.1. İhraççıya ve faaliyetlerine ilişkin riskler: 

Polifarma, regüle bir sektörde faaliyet göstermektedir. Polifarma’nın yürürlükteki kanuni 

düzenlemelere uyum sağlaması gerektiğinden Türkiye’de sağlık hizmeti mevzuatında 

meydana gelebilecek değişiklikler, Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet 

sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 



43 

 

Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ilaç sektörü, insan sağlığına yönelik doğrudan etkisi nedeniyle 

sıkı gözetim ve denetim süreçlerine tabi tutulmaktadır. Tüketicilerin özellikle fiyatlama 

şeffaflığına, hükümetlerin ilaçlara sürdürülebilir erişime, sigorta şirketlerinin ise süreçlere 

ilişkin açıklık beklentileri bulunmaktadır.   

Polifarma’nın faaliyetlerinin tabi olduğu başta sağlık ve ilaç, çevre, güvenlik, imar ile ilgili 

düzenlemeler kapsamında idari mercilerce yapılabilecek incelemeler haricinde üçüncü kişilerce 

ileri sürülebilecek şikayetler veya talepler de ortaya çıkabilir. Mevzuata aykırı durumlarda, 

Polifarma ve/veya sorumlu yöneticileri için hukuki ve cezai yaptırımlar ortaya çıkabilir. 

Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ilaç sektöründe öngörülebilirliği azaltan ve uzun vadeli 

planlamalar yapılmasını zorlaştırabilecek olası hukuki düzenlemelerin yoğunluğu ve bu 

anlamda yapılan çalışmaların sürekliliği, gözetim ve denetim süreçleri, kamu otoritelerinin fiyat 

müdahaleleri, devlet sağlık politikalarında meydana gelebilecek değişimler, Polifarma’nın 

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini 

olumsuz yönde etkileyebilir.  

Polifarma, GMP ve GLP standartlarına uyum maliyetlerinde artışlara ve belirsizliklere 

maruz kalabilir. Bu durum Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet 

sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın Ergene 1 OSB Tesisi, farklı ülkelerden GMP sertifikalı, GLP normlarına uygun 

olarak tasarlanan ve EU-GMP sertifikasına sahip bir üretim tesisidir. Bu sebeple Polifarma 

bünyesinde üretilen ürünlerin; imalat, işleme ve paketlemede kullanılan kalite kontrollerine 

ilişkin asgari gereklilikleri kapsayan belirli standartlara uygun şekilde üretilmesi 

gerekmektedir. Bu standartlara uyum göstermek, maliyetli ve teknik bir iş olup ileride 

gerçekleşebilecek mevzuat değişiklikleri sebebiyle üretim süreçlerinde uyulması gereken 

standartlar yükseltilebilir, sıkılaştırılabilir, üretim süreçlerinin değiştirilmesi gerekebilir. Bu 

durum Polifarma için uyum maliyetlerinin artmasına sebep olabilir.  

Ayrıca Ergene 1 OSB Tesisi’nin ilgili standartları ihlal ettiğine ilişkin ve/veya ilgili standartlara 

uygun olmadığına ilişkin bir tespit, ihbar, haber vb. yapılması durumunda Polifarma’nın üretim 

süreci kesintiye uğrayabilir, çeşitli para cezaları, sözleşmelere dayalı tazminatlar, ürün geri 

çağırmaları ve/veya ürünlere el konulması vb. durumlar dahil olmak üzere çeşitli hukuki ve 

cezai yaptırımlar ile karşılaşılabilir.  

Yukarıda bahsi geçen durumlardan herhangi birinin gerçekleşmesi, Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını, geleceğe yönelik beklentilerini, itibarını ve ithalat ve 

ihracat faaliyetlerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyetlerini yürütebilmek için yürürlükteki mevzuat ve idari uygulamalar 

gereği çeşitli izin ve ruhsatlara sahip olması gerekmektedir. Bu izin ve ruhsatların 

alınamaması ya da mevcut izin ve ruhsatların kaldırılması Polifarma’nın faaliyetlerini 

olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma, ilaç sektöründe faaliyet gösterdiğinden, yurt içi ve yurt dışı kaynaklı üretim, satış, 

ithalat ve ihracat faaliyetleri gerçekleştirmekte olduğundan ve Polifarma’nın faaliyet gösterdiği 

ilaç sektörü regüle bir sektör olduğundan yüksek sayıda izin ve ruhsata sahip olması 

gerekmektedir ve faaliyetleri çeşitli idari kurumlar tarafından denetlenmektedir. Beşerî ilaçlar 

için ruhsatlama süreci son derece detaylı bir inceleme süreci gerektirmektedir. Polifarma’nın 

özellikle üretim ve ihracat faaliyetleri için mevzuatın gerektirdiği izin ve ruhsatları elde 

edememesi, bu izin ve ruhsatların muhafazası için gerekli koşulları sağlayamaması 

Polifarma’nın faaliyetlerinde önemli aksaklıklara sebep olabilir. Polifarma’nın tabi olduğu 

mevzuat, yargı ve idari mercilerin uygulamalarında, zaman içinde gerçekleşebilecek 
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değişiklikler de Polifarma’nın faaliyetlerini etkileyebilir. Polifarma, faaliyetlerini tabi olduğu 

yürürlükteki kanun, yönetmelik ve diğer mevzuat şartlarına uygun şekilde yürütmekle 

mükelleftir. Polifarma, değişen mevzuat ve idari uygulamalara uyum sağlayamayabilir, mevcut 

mevzuat, izin ve ruhsatlarının gerekliliklerini yerine getiremeyebilir. Polifarma’nın işbu 

izahname tarihi itibarıyla başvuruları ve gelecekte yapacağı başvurularında yaşanabilecek 

gecikmeler, mevzuatsal ve/veya tıbbi değişiklikler, Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal 

durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

19.04.2022 tarih ve 31814 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan Türk Parası Kıymetini Koruma 

Hakkında 32 Sayılı Karara İlişkin Tebliğ (Tebliğ No: 2008-32/34)’de Değişiklik Yapılmasına 

Dair Tebliğ (Tebliğ No: 2022-32/66) ile yapılan değişiklik ile Türkiye’de yerleşik kişiler halen 

taşıt satış sözleşmeleri dışında kalan menkul satış sözleşmelerinde sözleşme bedeli ve bu 

sözleşmelerden kaynaklanan diğer ödeme yükümlülükleri döviz cinsinden veya dövize endeksli 

olarak kararlaştırabilmekle birlikte artık bu sözleşme konusu ödeme yükümlülüklerinin Türk 

Parası cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunluluğu getirilmiştir. Polifarma’nın 

ihracat bedellerini kullanması ve yurt içi tahsilatı bu ve benzeri mevzuat değişiklerinden 

etkilenebilir. 

Polifarma’nın ürün kompozisyonunda yer alan ürünler, ilgili otoriteler tarafından piyasadan 

geri çekilebilir, toplatılabilir, bu durum Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu, 

faaliyet sonuçlarını, itibarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

T.C. Sağlık Bakanlığı tarafından tüketicinin sağlığı ve emniyetinin korunması amacıyla; hatalı 

olduğundan şüphe edilen, hatalı bulunan ya da kullanılmasında sakınca görülen ilaçların 

piyasadan toplatılmasına karar verilmesi işlemi, ilaçları geri çekme işlemi olarak 

tanımlanmaktadır. Bu kapsamda ilgili ilacın kullanılması durumunda ciddi ve hayati sağlık 

sorunlarının çıkabileceği hallerde 1. sınıf geri çekme işlemi, ilacın kullanılması durumunda 

geçici ve tedavi edilebilir sağlık sorunlarının çıkabileceği hallerde 2. sınıf geri çekme işlemi, 

ilacın içeriğinde bir sorunun olmadığı, ancak ambalajında baskı hatası bulunması gibi ilacın 

kullanılmasının sağlığa zararlı olmadığı hallerde ise ilgili ilaç üzerinde T.C. Sağlık Bakanlığı 

tarafından 3. sınıf geri çekme işlemi uygulanmaktadır.  

Polifarma’nın ürün kompozisyonunda yer alan ürünler hakkında, ilgili ürünlerin ayıplı, hatalı, 

insan sağlığına zararlı olduğu vb. iddialar ortaya atılabilir, bu durumda T.C. Sağlık Bakanlığı 

tarafından ilgili ilaçlara yönelik geri çekme işlemi uygulanabilir, ilgili ilaçlar piyasadan 

toplatılabilir, T.C. Sağlık Bakanlığı ve ilgili otoriteler tarafından çeşitli yaptırımlara maruz 

kalınabilir. Ek olarak Polifarma’nın ürün kompozisyonunda yer alan ürünler hakkında ilgili 

ürünlerin ayıplı, hatalı, insan sağlığına zararlı olduğu vb. iddiaların ortaya atılması durumunda 

Polifarma, itibar kaybı yaşayabilir ve rekabet avantajı olumsuz yönde etkilenebilir.  

Yukarıda bahsi geçen durumlardan herhangi birinin gerçekleşmesi, Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını, itibarını, marka değerini ve geleceğe yönelik 

beklentilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

Hammadde fiyatlarındaki dalgalanmalar, hammadde fiyatlarındaki dalgalanmaların ürün 

fiyatlarına yansıtılamaması, hammaddelerin belirli ve uygun maliyetli olarak tedarik 

edilememesi gibi faktörler, Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet 

sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın üretim faaliyetlerinde kullanılan hammaddelerin tamamı yurt dışından ve döviz 

cinsinden tedarik edilmektedir. Bu sebeple ilgili hammaddelerin fiyatlarındaki dalgalanma, kur 

kaynaklı maliyet artışları ve arz-talep dengesi gibi faktörler, Polifarma’nın üretim ve satış 

performansını etkileyebilmektedir. Ayrıca hammadde fiyatlarındaki dalgalanmaların, 

Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ilaç sektörünün tabi olduğu düzenlemeler gereği doğrudan 
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ürün fiyatlarına yansıtılması mümkün olmamaktadır. Zira Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ilaç 

sektöründe devlet politikaları ilaçların fiyat artışlarını sınırlandırmaya yönelik düzenlemeler 

içerebilmektedir. Bu durum, ürünlerin hammadde ve ambalaj malzemelerinin büyük bir kısmını 

yurt dışından temin etmekte olan Polifarma’nın faaliyetlerini ve kârlılığını olumsuz 

etkileyebilir. 

Yukarıda bahsi geçen durumlardan herhangi birinin gerçekleşmesi, Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz yönde 

etkileyebilir. 

Ergene 1 OSB Tesisi’nin işletilmesi, bakımı, yenilenmesi vb. faktörler, düşük verim ve 

beklenmedik yatırım harcamalarına yol açabilecek riskler taşımaktadır. Ergene 1 OSB 

Tesisi’nde beklenmedik teknik arızalar, üretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek parça 

temininde aksaklıklar olabilir, yenileme ve iyileştirme projeleri başarılı olmayabilir, yatırım 

harcamaları gerekebilir. 

Polifarma’nın mevcut durumda Vakıflar OSB Mah., Sanayi Cad., No: 22/1, Ergene/Tekirdağ 

adresinde Ergene 1 OSB Tesisi bulunmaktadır.  

Ergene 1 OSB Tesisi’nin ve Polifarma’nın ileride kurabileceği tesislerin, depoların vb. işletimi, 

performansın beklenen verim düzeylerinin altında kalması, kapasite eksikliği veya altyapı 

sorunları gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Bunlar, Polifarma’nın faaliyetlerini sürdürmek 

için üretim gerçekleştirdiği ve/veya gerçekleştirebileceği tesislerin doğası gereği bulunan 

risklerdir. Bahsi geçen tesislerde ekipman arızaları, işletme hataları, bakım eksikliği ve zamanla 

oluşan genel yıpranmadan kaynaklı teknik arızalar meydana gelebilir, arızanın giderilmesi, 

gerekli yedek parçanın temini, tamir ve teknik müdahale imkânı bulunmayabilir veya 

gecikebilir.  

Tesislerde gerçekleşebilecek planlanmamış kesintiler, mekanik arızalar ve benzer nitelikte 

diğer sorunlar, tesislerin faaliyetlerinin tümüyle durmasına yol açacak olmasa da bazı 

durumlarda ilgili tesisteki arıza giderilinceye dek, üretim kapasitesinde ve verimlilikte düşüşler 

söz konusu olabilir. Bu sebeple Polifarma’nın gelirleri azalabilir ya da fiyatlara yansıtılamayan 

işletme ve bakım giderlerinin artması suretiyle birim maliyetleri de artabilir.  

Polifarma ürünlerinin üretiminde stoklu çalışma uygulamasının varlığına rağmen tesislerde 

gerçekleşebilecek planlanmamış üretim kesintileri üretimi düşürebilir, satış miktarını ve 

faaliyetleri olumsuz yönde etkileyebilir.  

Yukarıda bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerçekleşmesi, Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu, kârlılığını, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz 

etkileyebilir. 

Polifarma, temel olarak jenerik ilaç üreticisi olarak faaliyet göstermektedir. Bu kapsamda 

eşdeğer ilaç üretimi hassas bir süreç olduğu için üretimde meydana gelebilecek sorunlar, 

Polifarma’nın faaliyetlerinin aksamasına neden olabilir. 

Eşdeğer ilaçlar; referans ilaçlarla aynı özelliklere sahip olduğu, dolayısıyla, hasta üzerinde aynı 

tedaviyi sağladığı bilimsel çalışmalarla kanıtlanan ve referans ilaçların koruma süreleri bittikten 

sonra satışa sunulan ürünlerdir. Bir eşdeğer ilaç, referansıyla aynı etkinlik, kalite ve 

güvenilirliktedir. (Kaynak: İlaç Endüstrisi İşverenler Sendikası (ieis.org.tr)) Eşdeğer ilaçlar, 

genellikle referans ilaçlara yönelik patent korumasının sona ermesiyle birlikte genellikle daha 

uygun fiyatlarla piyasaya sunulan ilaçlardır. Bir eşdeğer ilacın üretiminden satışa sunulmasına 

kadar geçen tüm evreler, orijinal ilaçlarla aynı aşamaları içermekte olup, daha önce referans 

ilaç üreticileri tarafından canlılar üzerinde gerçekleştirilen klinik çalışmalar ekseriyetle 

yapılmamaktadır. 

https://www.ieis.org.tr/
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Beşerî ilaç üretimi hassas bir süreç olup Polifarma’nın eşdeğer ilaç işkolunda yaşanabilecek 

üretimsel sorunlar, Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve 

geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın portföyündeki ilaçların yerine aynı tedavi alanına yönelik yenilikçi ilaçların 

piyasaya çıkması rekabet artışına sebep olabilir.  

Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ilaç sektörü, rekabetin oldukça yoğun olduğu bir sektördür. 

İlaç sektörü her gün yeni gelişmelerin yaşandığı yeni tedavilerin geliştirildiği bir alan olup 

Polifarma’nın portföyünde bulunan jenerik ilaçların aynı tedavi alanına yönelik yenilikçi 

ilaçların piyasaya çıkmasıyla artan rekabete uğrama riski bulunmaktadır. 

Su, enerji ve elektrik tedarikinde gerçekleşebilecek kesintiler, Polifarma’nın faaliyetlerinin 

aksamasına neden olabilir. 

Polifarma’nın Ergene 1 OSB Tesisi’nde gerçekleştirilen üretim faaliyetleri için su ve elektrik 

enerjisi tedarikine ihtiyaç duyulmaktadır. Her ne kadar Polifarma’nın su ihtiyacının neredeyse 

tamamı açmış/açtırmış olduğu kuyulardan sağlansa da ileride iklim koşulları, susuzluk, 

kuyulardan teknik sorunlar sebebiyle su elde edilememesi, kuyuların kapatılması, kuyulardaki 

suyun tükenmesi vb. sebeplerle Polifarma’nın faaliyetleri durabilir veya aksayabilir. Ek olarak 

elektrik enerjisi ağında meydana gelebilecek herhangi bir aksama, arıza veya yetersiz enerji 

sağlanması gibi durumlar Polifarma’nın faaliyetlerinin durmasına veya aksamasına sebep 

olabilir. Elektrik satın alma maliyetinin artması, Polifarma’nın üretim maliyetlerini artırabilir, 

kârlılığını azaltabilir, üretiminde verim düşüklüğü, gecikmeler, siparişleri zamanında teslim 

edememesi gibi durumlar müşteri kaybına ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Rusya-

Ukrayna savaşı gibi siyasi krizlerin ve altyapısal sorunların özellikle Avrupa’da başta doğalgaz 

olmak üzere enerji krizi doğurabileceği öngörülmektedir, bu sebeple gelecekte enerji 

tedarikinde fabrikalarındaki üretimi veya işlerin gerçekleştirileceği sahalarda işlerin 

yürütülmesini etkileyecek sorunlar yaşanmayacağının garantisi bulunmamaktadır. Ayrıca, 

Polifarma’nın elektrik enerjisi ihtiyacı veya maliyeti öngördüğünün üstünde olabilir. Elektrik 

tedarikinde yaşanabilecek aksaklıklar ve maliyet artışları, Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal 

durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

Üretim sürecinde yaşanabilecek aksaklıklardan dolayı Polifarma’nın ürünlerinin müşteriler 

tarafından ayıplı olarak nitelendirilmesi, ürünlerin kalitesinde sorun yaşanması, ürünlerin 

müşterilere ulaştırılmasında yaşanabilecek aksaklıklar ve kalite belgelerinin yenilenememesi 

Polifarma’nın faaliyetlerini ve itibarını olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyet gösterdiği sektör sebebiyle üretim sürecinde ortaya çıkabilecek 

operasyonel veya teknik aksaklıklar, Polifarma’nın müşterilerce ayıplı olarak addedilebilecek 

nitelikte ürünler üretmesine ve bu sebeple müşterilerden gelebilecek ayıplı mal iddiaları ile 

karşılaşmasına ve ürünlerin iade edilmesine, tüketici ürünlerinin geliştirilmesi, üretimi ve 

satışıyla ilgili olarak ürün sorumluluğu, kişisel yaralanma veya haksız ölüm iddiaları gibi 

iddialarla karşılaşılmasına sebep olabilir. Kusurlu ürün iddiaları sebebiyle Polifarma, 

müşterilerine karşı maddi kayıplar veya fiziksel yaralanma nedeniyle hukuki ve/veya cezai 

sorumluluk ile karşı karşıya kalabilir, ruhsat iptalleri söz konusu olabilir. Polifarma ürünlerinin 

üretiminde, hammaddenin girişinden, üretilen ürünlerin depolanmasına kadar tüm süreçlerde 

özellikle ilaç sektöründe faaliyet gösterilmesi ve doğrudan insan sağlığına etki eden bir ürün 

kompozisyonuna sahip olunması sebebiyle hijyen gibi uygun üretim koşullarının oluşturulması, 

kurallara sıkı sıkıya uyulması ve sık kalite kontrol uygulamaları gerekmektedir. Özellikle ilaç 

sektöründe faaliyet gösteren Polifarma’nın ürünlerinin depolanması ve ürünlerin üretim süreci 

aşamasında bozulması, tüm süreçlerde dış kaynaklı bulaşanlar gibi risklerin bertaraf edilmesi 

gerekir. Polifarma’nın aldığı önlemlere rağmen, bu risklerle karşılaşılması, herhangi bir 
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bozulmanın zamanında tespit edilerek durdurulamaması ve ayrıştırılamaması, müşteriler 

nezdinde üretimde hijyen ve sağlık kurallarına uyulmadığına dair çekincelerin meydana 

gelmesi, Polifarma’nın faaliyetlerini, faaliyet sonuçlarını ve marka imajını ve itibarını olumsuz 

etkileyebilir. 

Polifarma’nın ürün kompozisyonunun doğrudan sağlık sektörüne hitap etmesi sebebiyle 

ürünlerin kalitesi, büyük önem arz etmektedir. Özellikle Polifarma bünyesinde üretim 

süreçlerinde hijyen kurallarına uyulmakla birlikte kontaminasyon riski bulunmaktadır. 

Ürünlerin kontaminasyona uğraması, Polifarma’nın marka değerini ve müşteriler ile olan 

ilişkilerini zedeleyebilir.  

Polifarma’nın, sağlık ve çevre standartları ile ürün kalitesine uygun üretim yapmaması halinde, 

aranılan kriterlerle uyumlu ürünlerin üretimini ve teslimatını zamanında, gereği gibi veya hiç 

gerçekleştirememesi halinde veya kalite ve çevre yönetim sistemi belgelerini yenileyememesi 

halinde, bu durumlardan herhangi birinin gerçekleşmesi, Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal 

durumunu olumsuz yönde etkileyebilir. Ayrıca Polifarma’nın ürünlerini müşterilerine dağıtan 

diğer taşıyıcıların yükümlülüklerini yerine getirmemeleri, gelecekte nakliye bedellerini 

artırmaları ve olası üçüncü kişi kaynaklı diğer durumlar, Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal 

durumunu olumsuz yönde etkileyebilir. 

Müşterilerden gelen siparişlerin, müşterilere sevkiyatı, Şirket’in kendi bünyesinde yer alan 

araçlar ve üçüncü kişi lojistik firmalar aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. Ürünlerin müşterilere 

sevkiyatında yaşanabilecek soğuk zincirin kırılması gibi olumsuzluklar, Polifarma’nın 

müşterileri ile olan ilişkilerini zedeleyebilir ve bu durum da Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz 

etkileyebilir.  

Polifarma’nın ürün stokları değişkenlik gösterebilir. Polifarma’nın stok ve envanter 

seviyesini doğru belirleme ve depolama alanlarını yönetmede başarılı olamaması, hammadde 

ve ürünlerin saklama koşullarında olumsuzluklar yaşanması, ürün stoklarını efektif bir 

biçimde kullanamaması, Polifarma’nın faaliyetlerini, depolama maliyetlerini, finansal 

durumunu ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın portföyünde bulunan ürünlerin ve hammaddelerin doğası gereği hassas saklama 

koşullarında muhafaza edilmesi gerekmektedir. Bu koşullarda yaşanabilecek aksaklıklar, 

ürünlerin ve hammaddelerin bozulmasına sebep olabilir; bahsi geçen durumlar ise 

Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik 

beklentilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın stok bulundurma süreleri, ürünlere göre değişiklik göstermekle birlikte yaklaşık 

olarak 20 gün ile 45 gün arasında seyretmektedir. Bu durum özellikle, ürünlerin karakteristik 

özelliklerine göre farklı formlarda muhafaza içeriklerine sahip olmaları ve son kullanım 

tarihlerinin tüm ürünler bakımından farklılık göstermesinden kaynaklanmaktadır. Bu sebeple 

Polifarma bünyesinde üretilen ürünlerin ve hammaddelerin stok seviyeleri belirlenirken 

dönemsel ihtiyaçlar, mevsimsel dalgalanmalar, tüketici alışkanlıkları ve eğilimleri, çeşitli 

ekonomik, sosyal, iklimsel vb. faktörler göz önünde bulundurulmaktadır.   

Polifarma bünyesindeki ürün ve hammadde stokları, Ergene 1 OSB Tesisi’nde bulunan depoda 

tutuluyor olup ürünler ve hammaddeler, karakteristik saklama koşullarına göre stoklanmaktadır. 

Soğuk zincir malzemelerin stoklanması için 2°C-8°C, 8°C-15°C ve -20°C soğuk depoları, oda 

sıcaklığında muhafaza edilmesi gereken ürünler için ise 15°C-25°C depo alanları 

bulunmaktadır. Yukarıda detaylarına yer verilen depoların tamamı, BMS ile takip edilmektedir.  
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Polifarma’nın ürün ve hammadde stokları; satışlarının yoğunluğuna, üretim kapasitesine ve 

makroekonomik ve mikroekonomik koşullara göre değişkenlik gösterebilir. Polifarma’nın 

planlamış olduğu satış miktarlarından herhangi bir sebeple daha az satış yapmış olması halinde 

Polifarma’nın ürün ve hammadde stoklarında artış yaşanabilir. Bu stoklanan ürünler ve 

hammaddelerde bozulmalar gerçekleşebilir. Polifarma’nın stoklanan ürünlerin ve 

hammaddelerin depolanmasına ve muhafaza edilmesine ilişkin giderleri artabilir, Polifarma 

yeni depolama alanları bulmak zorunda kalabilir. Polifarma’nın planlamış olduğu satış 

miktarlarından herhangi bir sebeple daha fazla satış yapmış olması ise stokların tükenmesine 

yol açabilir ve çeşitli nedenlerle Polifarma’nın üretim faaliyetlerinin yetersiz kalması halinde 

ise müşterileri ile olan ilişkileri zedelenebilir. Bahsedilen durumlardan herhangi birinin 

gerçekleşmesi halinde Polifarma’nın faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuçları ve 

geleceğe yönelik beklentileri olumsuz etkilenebilir. 

Enerji, elektrik ve taşımacılık giderlerinde yaşanacak dalgalanmalar Polifarma’nın üretim 

ve satış maliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın üretim faaliyetlerini sürdürebilmesi, üretilen ürünlerin taşınması ve dağıtımı için 

enerji, elektrik ve taşımacılık giderlerine katlanılmaktadır. Polifarma’nın faaliyet sonuçları, 

finansal durumu ve karlılığı enerji ve taşımacılık fiyatlarındaki hareketlerden etkilenebilir. 

Enerji fiyatları, enerji üretimine ilişkin mevzuat veya politikalardaki değişiklikler de dahil 

olmak üzere Polifarma’nın kontrolü dışındaki çeşitli faktörlerle gelecekte değişebilir. Enerji ve 

yakıt maliyetlerindeki, navlun oranlarındaki veya diğer nakliye maliyetlerindeki artışlar veya 

önemli dalgalanmalar, Polifarma’nın daha yüksek girdi maliyetlerini müşterilerine 

yansıtamaması halinde, Polifarma’nın faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın satış kanalları; (i) kamu hastaneleri, (ii) özel hastaneler, (iii) eczaneler, (iv) 

yurt dışı pazarlar olarak sıralanmaktadır. Polifarma’nın satış kanalları ile iş ilişkilerinin 

sona ermesi halinde Polifarma’nın faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. 

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla 

Polifarma’nın gelirlerinin sırasıyla %60,2, %59,7’si ve %60,1’i kamu hastanelerinden, %22,3, 

%24,2 ve %19,6’sı özel hastanelerden, %5,8, %6,1 ve %5,9’u eczanelerden, %11,5, %9,8 ve 

%14,1’i yurt dışı pazarlardan gerçekleşmiştir. Polifarma’nın müşterileri ile iş ilişkilerinin 

herhangi bir sebeple sona ermesi veya uygun koşullarda sürdürülememesi, ilgili müşterilerin 

Polifarma yerine rakip firmalardan alımlar gerçekleştirmesi, Polifarma’nın uygun şartlarda 

müşteriler ile anlaşamaması veya geç anlaşması durumlarında Polifarma’nın müşterileri ile olan 

ilişkileri zedelenebilir. Bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerçekleşmesi halinde 

Polifarma’nın faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuçları ve geleceğe yönelik beklentileri 

olumsuz etkilenebilir. 

Polifarma, satışlarının önemli bir bölümünü DMO ihaleleri üzerinden kamu hastanelerine 

gerçekleştirmekte olduğundan satış konsantrasyon riski bulunmaktadır. Polifarma’nın, 

DMO başta olmak üzere müşterileri ile iş ortaklıklarının ve müşteri ilişkilerinin bozulması, 

kapsamının daralması veya sona ermesi, DMO ihalelerinin başka firmalara kaybedilmesi; 

Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler 

itibarıyla satış tutarı bakımından sırasıyla satışlarının %69,3, %64,9 ve %68,7’sini Müşteri 

1’den; %11,0, %11,6 ve %4,6’sını Müşteri 2’den, %4,2, %5,9 ve %5,4’ünü Müşteri 3’ten elde 

etmektedir. 

Dolayısıyla halihazırda Polifarma’nın satış tutarı büyüklüğü, DMO başta olmak üzere bahsi 

geçen müşterileri ile sahip olduğu iş ilişkisine önemli ölçüde bağlıdır. Polifarma’nın DMO 

başta olmak üzere müşterileri, çeşitli sebeplerle Polifarma ile olan ticari ilişkilerini 
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sonlandırabilir, rakip firmalarla çalışmayı tercih edebilir veya Polifarma ile ticaretlerinin 

kapsamını daraltabilir. İş ilişkisi sürse dahi ticari koşulları Polifarma aleyhine değişebilir. 

Polifarma’nın, müşterileri ile sahip olduğu ticari ilişkinin devam edeceğinin bir garantisi 

bulunmamaktadır. Polifarma, müşterilerine yönelik satışlarda sorun yaşayabilir ve 

Polifarma’nın DMO başta olmak üzere müşterileri ile aralarındaki iş ilişkisinin sona ermesi, 

koşullarının Polifarma aleyhine değişmesi, Polifarma’nın DMO ihaleleri üzerinden kamu 

hastanelerine yaptıkları satışların azalması, DMO ihalelerin rakip firmalara kaybedilmesi, 

satışlarda aksamalar olması, Polifarma hasılatında önemli bir düşüşe sebep olabilir, bu durum 

Polifarma’nın faaliyetlerinin, finansal durumunun, faaliyet sonuçlarının ve geleceğe yönelik 

beklentilerini önemli derecede olumsuz etkileyebilir.  

Polifarma’nın müşterilerinin ve satış kanallarının ödeme güçlüğüne girmesi ve tahsilat 

problemleri, Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın müşterilerine yaptığı doğrudan satışların yanı sıra çeşitli satış kanalları 

aracılığıyla da satışlar gerçekleştirilmektedir. Polifarma’nın satış kanallarının bazılarından 

müşterilerin sipariş miktarlarına ve ticari geçmişlerine göre değişen koşullarda teminat veya ön 

ödeme alınmaktadır.  

Şirket’in kamu hastaneleri satış kanalında, DMO bakımından ortalama 100-110 gün vade ile 

çalışılmaktadır. Özel hastane ve eczanelerde ise ödeme alınma vadeleri değişkenlik göstermekle 

birlikte 120-150 güne kadar çıkabilmektedir.  Özel hastaneler ve eczane satış kanalında çek ile 

ödemek alınmakta, özel hastane satışları yapan ecza depolarından ek teminat mektubu ile süreç 

yönetilmektedir. Yurt dışı pazarlarda ise bazı müşterilerle peşin, bazı müşterilerle ise  60-90 

gün arası vade ile çalışılmaktadır. 

Vadeli satış yapılan müşterilerden tahsilatta yaşanan sıkıntı, müşterilerin ve/veya satış 

kanallarının ödeme güçlüğüne düşmesi, nakit akışı uyuşmazlıkları; Polifarma’nın faaliyetleri, 

finansal durumu, faaliyet sonuçları ve geleceğe yönelik beklentileri üzerinde olumsuz etki 

yaratabilir. Polifarma’nın müşterilerinin veya satış kanallarının bir kısmı ödeme güçlerini 

kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Böylelikle Polifarma’nın alacaklarının bir kısmı 

şüpheli hale dönüşebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Polifarma’nın finansal durumu olumsuz 

etkilenebilir. Polifarma’nın satış kanallarının acze düşmesi veya iflas etmesi halinde Polifarma, 

dilediği koşullarda yeni satış kanalları bulamayabilir veya bulması gecikebilir ve bu durumda 

noktasal dağıtım yapmak güçleşebilir veya mümkün olmayabilir, bu da Polifarma’nın 

faaliyetlerini olumsuz yönde etkileyebilir. Ayrıca Polifarma, taraf olduğu sözleşmelerin feshi 

halinde tazminat talepleri ile karşı karşıya kalabilir. Tüm bu durumlar Polifarma’nın finansal 

durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.  

Polifarma, tedarikçilerinin bir kısmı ile çoğunlukla çerçeve sözleşmeler akdetmeyip 

proformalar üzerinden çalışmaktadır. Tedarikçilerle yaşanabilecek uyuşmazlıklar, hiç 

ve/veya uygun koşullarda yeni tedarikçiler ikame edilememesi, Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu ve müşterileri ile olan ilişkilerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma, tedarikçileriyle proformalar yoluyla çalışmaktadır. Polifarma’nın ticari teamüllere 

uygun şekilde bazı tedarikçilerine yönelttiği siparişlerinde yazılı sözleşmeler ile ilerlenmemesi, 

taraflar arasında sözleşme kurulumuna ve koşullarına ilişkin görüş ayrılıklarına ve yorum 

farklılıklarına sebep olabilir. Polifarma faaliyetlerini yürütürken tedarikçileri ile hukuki 

ihtilaflar yaşayabilir ve bu uyuşmazlıklar neticesinde talep ve davalara ve Şirket aleyhine yargı 

kararlarına ve idari yaptırımlara maruz kalabilir. Tüm bunlar da Şirket’in talep ettiği ödeme ve 

hak edişlere tam ve zamanında kavuşmasında güçlük yaşamasına, bundan yoksun kalmasına, 

tazminat taleplerine maruz kalmasına ve neticede kar kaybı veya zarara uğramasına sebep 

olabilir. 
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Şirket’in tedarikçileriyle ilişkilerini sürdürememesi, iş ilişkilerinin sonlandırıldığı tedarikçiler 

yerine hiç ve/veya uygun kalite ve koşullarda ikame tedarikçiler bulunamaması, Şirket’in 

faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel sonuçları ve geleceğe yönelik beklentileri üzerinde 

olumsuz etki yaratabilir ve Şirket’in müşterileri ile olan ilişkilerinin olumsuz etkilenmesine 

sebep olabilir.  

Polifarma adına yurt dışında satış ve pazarlama faaliyetleri gösteren distribütörler ve aracı 

firmalar ve Polifarma’nın, ürünlerinin satış ve pazarlama haklarını aldığı diğer firmalar ile 

ilişkilerin bozulması, iç lisanslama ve/veya dış lisanslama iş modellerinin sürdürülememesi, 

ilgili sözleşmelerin yenilenmemesi ya da erken sonlandırılması, Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu ve faaliyet sonuçlarını olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma bünyesinde yurt dışı satışları, ülke bazlı belirlenen ve Polifarma adına satış ve 

pazarlama faaliyetlerini gerçekleştiren distribütörler üzerinden yapılmaktadır. Ürün 

stratejilerine, pazar rekabet durumuna göre ilgili distribütörler ile birlikte karar verilmektedir. 

Ürünün ilk satışı distribütöre, distribütör tarafından da ilgili ülkelerde hastane ve ihale 

pazarlarına yapılmaktadır. Her distribütör ile sözleşme yapılmaktadır. Sözleşme süreleri genel 

olarak üç yıldır. Karşılıklı memnuniyet çerçevesinde üçüncü yılın sonunda ilgili distribütörlük 

sözleşmelerinin yenilenip yenilenmemesine karar verilmektedir. Bir ülkede koşullara göre 

birden fazla distribütör ile de çalışılabilmektedir. Distribütörlük anlaşmasına ek olarak; ülke 

dinamiklerine göre bazı ülkelerde tam bir distribütörlük anlaşması olmasa da aracı firmalar 

danışmanlık kapsamında devlet ihalelerine girmektedir. Anlaşması yapılan ürünler ilgili ülkede 

pazar koşullarına göre bazen Polifarma’nın marka ismi ile bazen de müşteri markalı olarak 

ruhsatlanmaktadır.  

Dış lisanslama iş modeli kapsamında, Polifarma’nın ürünlerini farklı bölgelerde oluşturduğu iş 

birlikleri ile diğer şirketlere lisanslayarak özellikle yeni pazarlara hızla girmesine olanak 

tanımaktadır. İş birliği yapılan firma, ilgili ülkede Polifarma’nın ürününü ruhsatlayarak ürün 

satış ve pazarlama faaliyetlerini yürütmektedir. Bu modelde ürünü Polifarma üretip ihracatı 

gerçekleştirebileceği gibi (fason üretim), ilgili ülkedeki iş ortağı da Polifarma’nın reçetesini 

kullanarak ürünü kendi imkanları ile üretip satabilmektedir. 2023 yılında Ergene 1 OSB Tesisi, 

Avustralya GMP sertifikası almaya hak kazanmıştır. Polifarma’nın antibiyotik grubundaki 

ürünlerinden birinin dış lisanslama yolu ile Avustralya’da satışı gerçekleştirilmiştir. 

Ukrayna’da 2023 yılında kardiyovasküler grubunda yer alan bir ürünün yine dış lisanslama yolu 

ile satışlarına başlanmıştır. Avustralya GMP sertifikası vasıtasıyla Polifarma bünyesinde 

üretilen ürünler, Avustralya, Yeni Zelanda ve Pasifik Adaları’nda lisanslanarak satışa 

sunulabilecektir. 

İç lisanslama iş modeli ise, diğer ilaç şirketlerinden belirli bir ürün, teknoloji veya hizmeti 

lisanslayarak satış ve pazarlama haklarını alma sürecini ifade etmektedir. Bahsi geçen iş 

modelinde başka bir ilaç şirketinin ürününü lisanslayan Polifarma, ürünü ambalajlı olarak satın 

alabilmektedir; ürünü satın alıp dolumu kendisi yapabilmektedir ya da ürünü tamamen kendi 

tesislerinde üretip satabilmektedir. Polifarma iç lisanslama yöntemini ürün portföyünü 

genişletmek ve yeni ilaçları hızlı bir şekilde pazara sunmak için kullanmaktadır. Bu iş modeli 

kapsamında Güney Kore merkezli bir ilaç şirketi ile biyobenzer antianemik ürünün Türkiye, 

Meksika ve Brezilya satış hakları için lisans anlaşması imzalanmıştır. Bu anlaşma ile Polifarma, 

Türkiye’de nefroloji dalında sunduğu eczane ürünlerine bir yenisini ilave ederek bahsi geçen 

terapötik alanda varlığını güçlendirirken, uluslararası gelirlerini de artırmayı hedeflemektedir. 

İzlanda merkezli global bir şirket ile yeni nesil oftalmoloji ürününün Türkiye satış hakları için 

imzalanan lisans anlaşmasının da Polifarma’nın eczane kanalındaki satışlarına katkı sunması 

hedeflenmektedir. 
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Polifarma’nın yurt dışında satış ve pazarlama faaliyetleri gösteren distribütörler ve aracı 

firmalar ve Polifarma’nın, ürünlerinin satış ve pazarlama haklarını aldığı diğer firmalar ile 

ilişkilerin bozulması, iç lisanslama ve/veya dış lisanslama iş modellerinin sürdürülememesi, 

sözleşmelerin erken sonlandırılması ya da yenilenmemesi, bahsi geçen distribütörler ya da aracı 

firmaların Polifarma’nın rakipleriyle çalışmaya başlaması gibi durumlar, Polifarma’nın 

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını, özellikle yurt dışındaki faaliyetlerine 

yönelik stratejilerini ve rekabet gücünü olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma, Ar-Ge harcamalarının yoğun olduğu bir sektörde faaliyet göstermektedir. Yüksek 

yatırımlar ve sermaye gereksinimine sahip olan ilaç sektöründe yapılacak Ar-Ge çalışmaları 

olumlu sonuçlanmayabilir, Ar-Ge çalışmaları sonucunda ürün portföyüne dahil edilmesi 

öngörülen ürünler dahil edilemeyebilir, beklenen kârlılık elde edilemeyebilir, hedeflenen 

pazarlara girilemeyebilir, bu kapsamda Polifarma’nın faaliyetleri ve geleceğe yönelik 

beklentileri olumsuz etkilenebilir.   

Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ilaç sektörü, Ar-Ge çalışmalarına yönelmektedir. Doğası 

gereği yüksek oranda Ar-Ge harcamaları barındıran ilaç sektörü, medikal buluşların ötesinde, 

mevcut ürünlerin verimliliğini arttırabilmek ve müşteri erişiminde sürekliliği sağlayabilmek 

adına çeşitli dijital kullanımlarını devreye almaktadır. İlaç sektörü, bu anlamda kendi gelişim 

alanını yaratırken öte yandan Polifarma, denetim dahil olmak üzere operasyonel maliyetleri 

kontrol altında tutmak için stratejik ortaklıklar oluşturmak ve seçtikleri üretim ve geliştirme 

kanallarını kullanmak vasıtasıyla ilaç sektöründe yaşanan dijital dönüşüme ve Ar-Ge 

çalışmalarına uyum sağlamaktadır. Yüksek yatırımlar ve uzun süreçler gerektiren Ar-Ge 

çalışmaları, ilaç sektöründe her gün yeni gelişmelere yol açmaktadır ve bu kapsamda ilaç 

sektöründe yapılan Ar-Ge çalışmaları kapsamında ortaya çıkan sonuçların öngörülebilirlikleri 

azalmaktadır. Bahsi geçen çalışmaların neticesinde yaşanabilecek gelişmeler, Polifarma’nın 

sektördeki rekabet gücünü, pozisyonunu ve sonuç olarak sektördeki pazar payını olumsuz 

etkileyebilir. Ek olarak Ar-Ge çalışmalarının maliyetli olması ve Ar-Ge çalışmalarının 

tamamlanması akabinde ürünlerin ticarileştirilmesinde yaşanabilecek sorunlar, Polifarma’nın 

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini 

olumsuz yönde etkileyebilir. Son olarak Polifarma’nın işbu izahname tarihi itibarıyla yürüttüğü 

Ar-Ge çalışmaları bakımından istihdam edilen personeller ile olan istihdam ilişkilerinin 

sürdürülememesi, bu personellerin yerine ikame personellerin uygun zamanda ve/veya 

niteliklere sahip olacak şekilde istihdam edilememesi ve/veya geç istihdam edilmesi, 

personellerin rakip firmalara transfer olması vb. durumlar, Ar-Ge çalışmalarının 

tamamlanamamasına, verimli sonuçlar alınamamasına sebep olabilir, ilgili çalışmalara ilişkin 

gizlilik gerektiren süreçlerde gerekli korumanın sağlanamamasına sebep olabilir.  

Yukarıda bahsi geçen durumlardan herhangi birinin gerçekleşmesi Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz yönde 

etkileyebilir. 

Şirket’in faaliyetleri ana hissedarlarının tecrübesine, yönetim kadrosunun deneyimine ve 

performansına bağlıdır. Üst düzey yöneticilerin ve önemli pozisyonlarda bulunan 

çalışanların kaybı Polifarma’nın faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyetlerinin devamı, müşterilerine sunduğu hizmet performansının üst düzeyde 

tutulması ve geleceğe yönelik hedeflerinin gerçekleştirilmesi büyük oranda ana hissedarlarının 

tecrübesinden faydalanmasına ve üst düzey pozisyonlarda bulunan yöneticilerin performansının 

sürekliliğine bağlıdır. Polifarma’nın üst düzey yöneticilerinin, diğer yöneticilerinin ya da 

önemli pozisyonlarda bulunan çalışanlarının Polifarma ile olan iş ilişkisini sürdüreceğinin ya 

da yöneticilerinin ya da önemli pozisyonlarda bulunan çalışanlarının rakiplerle çalışmaya 

başlamayacağının garantisi bulunmamaktadır. Dolayısıyla, bu kişilerin tabi olduğu rekabet 
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etmeme yükümlülüklerine aykırı davranışlar, Polifarma tarafından öğrenilmeyebilir veya geç 

öğrenilebilir, çıkabilecek uyuşmazlıklarda mahkemelerce rekabet etmeme hükümlerinin 

geçersiz olduğuna hükmedilebilir. Ayrıca, yöneticilerin ya da önemli pozisyonlarda bulunan 

çalışanların bir veya daha fazlasının yerine başkalarının istihdam edilmesi vakit alabilecek ve 

maliyete yol açabilecektir. Bu durumların gerçekleşmesi, Polifarma’nın faaliyetlerine ilişkin 

hedeflerine ulaşmasını geciktirebilir veya engelleyebilir.  

Çalışanların Polifarma ile çalışmayı tercih etmesini sağlamakta ve mevcut iş ilişkilerinin 

muhafaza edilmesinde değişen rekabet koşulları, ticari şartlar vb. sebeplerle birçok zorlukla 

karşılaşılabilir.  

Polifarma çalışanlarının iş yavaşlatma, grev ve sair işçi eylemleri ile üretim faaliyetlerini 

aksatma riski bulunmaktadır. 

Polifarma bünyesinde 31 Aralık 2024 tarihinde sona eren finansal dönem itibarıyla dönem sonu 

947 mavi yaka ve 786 beyaz yaka olmak üzere toplam 1.733 personel istihdam edilmektedir. 

(31 Aralık 2023:1.397) Polifarma’nın faaliyetleri, Ergene 1 OSB Tesisi’nde görev alan 

çalışanları, işletme ve fabrikalarının bakımından sorumlu olan teknik personel, yöneticiler ve 

diğer çalışanların tecrübesine ve bunlar tarafından sağlanan hizmetlere dayanmaktadır. Anılan 

çalışanların iş yavaşlatma, durdurma, grev ilanı ve benzeri eylemleri gerçekleştirmesi, lokavt 

ilan edilmesi, Polifarma’nın üretim planlamasında aksaklıklar ortaya çıkarabilir, tesisteki 

faaliyetini durdurmasına ve üretimlerin planlandığı gibi gerçekleşmemesine sebep olabilir. 

Böyle bir durumda Polifarma’nın faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuçları ve geleceğe 

yönelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.  

Polifarma’nın işbu izahname tarihi itibarıyla taraf olduğu herhangi bir toplu iş sözleşmesi 

bulunmamakla birlikte Polifarma’nın, iş durdurma eylemleri ve sendikaların çabalarından 

etkilenmeyeceği veya sendikalarla ileride Polifarma için tatmin edici koşullara dayanan toplu 

iş sözleşmeleri yapılacağı konularında garanti verilememektedir. Ek olarak, imzalanabilecek 

toplu iş sözleşmeleri, beraberinde önemli maaş zamları, yan hak ve faydalar veya ek ödeme gibi 

Polifarma için elverişsiz veya daha katı hükümler içerebilir. Bu durum Polifarma’nın ilave 

işgücü maliyetlerine maruz kalmasını gerektirebilir. Polifarma, çalışanlarının maaş zammı 

talepleriyle veya diğer tür uyuşmazlıklarla karşı karşıya kalabilir. Bu tür işçi sorunları, 

sendikalarla müzakereler ve ayrıca gelecekteki iş uyuşmazlıkları, Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu ve faaliyet sonuçlarını olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın istihdam maliyetinin artması Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal 

performansını olumsuz yönde etkileyebilir. 

Türkiye’de istihdam maliyetinde gerçekleşebilecek olası bir artış Polifarma’nın finansal 

performansını etkileyebilecektir. Özellikle Polifarma’nın ilaç sektöründe faaliyet göstermesi 

sebebiyle nitelikli iş gücü istihdam etmesi gerekmektedir. Polifarma’nın tesis çalışanları yerine 

yeni çalışan istihdam etmekte zorluklar yaşaması, Polifarma’nın faaliyetlerinde aksamalara 

neden olabilir. Polifarma’nın yeni personel istihdam etmekte yaşayacağı zorluklar 

Polifarma’nın gelecekte gerçekleştireceği yatırımların ertelenmesine neden olabilir. 

Türkiye’de, asgari ücret, aralarında enflasyonun da bulunduğu çeşitli faktörlere bağlı olarak 

arttırılmaktadır. Türkiye’de asgari ücrete gelecekte önemli ölçüde zam yapılması, Polifarma’nın 

istihdam maliyetinde artışa neden olabilir. Bu durum Polifarma’nın maliyetlerinin artmasına 

neden olabilir. Polifarma, artan istihdam maliyetini ürün fiyatlarına yansıtamayabilir. Artan 

maliyetin ürün fiyatlarına yansıtılabilmesi halinde bile bu durum müşterilerin Polifarma’nın 

ürünlerine olan taleplerini olumsuz yönde etkileyebilir. 
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Bu durumlardan herhangi birinin gerçekleşmesi Polifarma’nın karlılığını, finansal durumunu, 

faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma birtakım hizmetleri alt yüklenicilere gördürmektedir ve bu durum yürürlükteki 

mevzuat kapsamında Polifarma bakımından çeşitli sorumluluklar doğurabilir.  

Polifarma lojistik, güvenlik, servis ulaşım ve yemek hizmetleri gibi birtakım işlerin görülmesi 

için alt yüklenicilerden hizmet almaktadır. Alt yüklenicilerin kendi çalışanları ile ilgili olarak 

iş sağlığı ve güvenliği mevzuatına aykırılıklardan ve işçi alacaklarından bazı durumlarda 

sorumluluk doğabilir, Polifarma zaman zaman bu minvalde davalara maruz kalabilir, bu durum 

Polifarma’nın faaliyetlerini, operasyonel sonuçlarını ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın taraf olduğu kredi sözleşmeleri kapsamında belirli taahhütlere uyması 

gerekmektedir.  

Polifarma, kontrol değişikliği hükümleri, bankanın yazılı onayı olmaksızın kredi vadesi 

boyunca üçüncü kişilere rehin, teminat verememe, garantör olamama, belli bir tutarın üzerinde 

yeni bir yatırım yapamama, temettü dağıtılabilmesi için ek koşullara uyma, kredi sözleşmeleri 

kapsamında ek sözleşmeler akdetme vb. dahil olmak üzere, kredi sözleşmeleri kapsamında 

birtakım kısıtlayıcı taahhütlerde bulunmuştur. 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Polifarma’nın 

yaklaşık 1.987.019.395 TL tutarında ödenmemiş finansal borcu bulunmaktadır. (31 Aralık 

2023: 1.371.526.762 TL) 

Bu taahhütlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olayların meydana gelmesi, ilgili telafi 

sürelerine ve diğer sınırlamalara tabi olarak, bu kredi sözleşmeleri kapsamında temerrüt haline 

yol açacaktır. Kredi sözleşmeleri çerçevesinde herhangi bir temerrüt halinden feragat 

edilmediği durumda, henüz kullandırılmamış krediler iptal edilebilir. Ayrıca, kredi sözleşmeleri 

kapsamında bir ihlal veya temerrüt hali, çapraz temerrüt hükümleri içeren diğer sözleşmeler 

kapsamında da temerrüt haline ve kredinin geri çağrılmasına yol açabilir. Kredi sözleşmeleri 

kapsamındaki kredi verenler dahil olmak üzere Polifarma’nın kredi verenlerinin söz konusu 

diğer sözleşmeler kapsamındaki kredileri geri çağırmaları halinde Polifarma’nın varlıklarının, 

söz konusu tutarları tamamıyla geri ödemeye ve öde 

mek zorunda olduğu diğer borçlarını karşılamaya yeterli olacağı konusunda garanti 

verememektedir. Ayrıca Polifarma’nın, ilgili tutarları geri ödeyememesi halinde alacaklılar 

kendilerine verilen teminatları nakde çevirip bunları gelir kaydedebilir. 

Polifarma’nın borçluluğu ve mali yükümlülükleri, Polifarma’nın faaliyetlerini, mali 

durumunu ve faaliyet sonuçlarını olumsuz yönde etkileyebilir. 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Polifarma’nın yaklaşık 1.987.019.395 TL tutarında ödenmemiş 

finansal borcu bulunmaktadır. (31 Aralık 2023: 1.371.526.762 TL) Bu borçlar temel olarak 

Polifarma’nın net işletme sermayesi ihtiyaçlarının ve yapılan yatırımların karşılanması ile 

ilgilidir. Polifarma’nın ayrıca işletme sermayesi finansmanı amacıyla çeşitli bankalarla 

akdettiği genel kredi sözleşmeleri bulunmaktadır. 

Polifarma’nın borcu, aşağıda belirtilen durumlar dahil olmak üzere faaliyetleri üzerinde önemli 

sonuçlara yol açabilir: 

i. Borç ödeme yükümlülüklerinden dolayı işletme sermayesini, yatırım harcamalarını, 

satın almalar ve diğer genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek için gereken nakdin 

azalması, 

ii. Yeni finansman bulma kabiliyetinin sınırlanması ve yeni finansman maliyetinin artması, 

iii. Kur dalgalanmalarına ve faiz oranlarındaki değişikliklere daha fazla maruz kalması, 
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iv. Polifarma’nın borcunun tamamını veya bir kısmını vadesinde ya da daha önce yeniden 

yapılandırmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalması, 

v. Polifarma’nın faaliyetlerindeki, faaliyet gösterdiği sektördeki ve genel ekonomideki 

değişiklere karşı planlama veya bunlara karşı önlem alma esnekliğinin azalması ve 

Polifarma’nın kırılganlığının artması. 

Yukarıda açıklanan durumlardan herhangi biri veya Polifarma’nın borcundan 

kaynaklanabilecek diğer sonuçlar, Polifarma’nın nakit akışı yaratma ve borçlarını ödeme 

kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, bir ölçüde genel ekonomik ve düzenleyici 

faktörlere ve Polifarma’nın kontrolü dışında gelişen diğer faktörlere de bağlıdır. Borcun 

ödenmemesinden dolayı herhangi bir temerrüt durumunun oluşması üzerine ve söz konusu 

temerrüdün giderilmediği ve borçtan feragat edilmediği durumda, Polifarma’nın kredi 

verenleri, henüz kullandırılmamış kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri çağırabilir veya 

Ergene 1 OSB Tesisi’nin ve depolarının yer aldığı taşınmazlar üzerindeki ipotekler dahil olmak 

üzere teminatları nakde çevirebilir, doğmuş ve/veya doğacak tüm alacakları ile kredi veren 

bankalar nezdinde açılmış olan tüm hesaplar, kredi veren lehine geçebilir. Ayrıca ipoteklerin 

nakde çevrilmesi de fabrikalarının ve depolarının yer aldığı taşınmazların ve bu taşınmazlardaki 

varlıkların elden çıkmasına, dolayısıyla Polifarma’nın faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine ve 

durmasına yol açabilir. 

Polifarma’nın finansal borçları TL cinsinden olmakla birlikte, üretim girdisi hammadde ve 

ambalaj malzemeleri alımları döviz veya dövize endekslidir. Polifarma operasyonlarından 

ağırlıklı olarak TL gelir elde etmektedir, raporlamaları TL cinsinden yapılmaktadır. 

Polifarma’nın bir miktar dövize endeksli geliri döviz cinsinden yükümlülüklerine karşı bir 

doğal bir koruma sağlasa da gelecekte döviz endeksli gelir elde edebileceğinin herhangi bir 

garantisi bulunmamaktadır. Polifarma’nın operasyonları ve raporlamaları TL cinsinden 

yapılmaktadır. Polifarma’nın dolara endeksli gelirleri, doğal bir koruma sağlasa da gelecekte 

dolar endeksli gelir elde edilebileceğinin herhangi bir garantisi bulunmamaktadır. Ayrıca 

Polifarma’nın mali tablolarını Bu durum da Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu, 

faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.  

Ayrıca Polifarma açısından dış kaynak ihtiyacının ortaya çıkması ve finansman maliyetlerinin 

artması, Polifarma’nın konsolide finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Polifarma’nın 

faaliyetlerinin büyümesi ile paralel olarak, Polifarma’nın dış kaynak ihtiyacı da artabilecektir. 

Finansman maliyetlerinin çok yükselmesinin Polifarma’nın kullanacağı dış kaynaklarda ek 

maliyet yaratması sonucunda Polifarma’nın kârlılığı olumsuz etkilenebilir. Finansman 

kaynaklarında yaşanabilecek daralma sonucunda Polifarma, nakit akışını yönetmekte ve 

faaliyetlerini yürütmekte sorun yaşayabilir. Bu durum Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal 

durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyeti işletme sermayesi ihtiyacı gerektirmektedir, Polifarma bahsi geçen 

ihtiyacını karşılayacak finansmanı bulamayabilir. Polifarma’nın yatırımlarını yapabilmesi, 

satın alımlarını finanse etmesi için finansman bulması gerekebilir. 

Polifarma’nın faaliyetleri işletme sermayesi ihtiyacı ve nakit akışı yönetimi gerektirmektedir. 

Grup üretim, satış, ihracat, ithalat ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyaç duyduğu 

hammadde, sarf ve yatırım malzemeleri, işçilik, enerji, lojistik, makine, teçhizat ve satın aldığı 

hizmetler dahil girdilerde maliyet artışlarına maruz kalmaktadır. Özellikle üretim ve operasyon 

girdilerinin fiyatlarındaki dalgalanmalar, ani değişiklikler ve kur dalgalanmaları, Polifarma’nın 

işletme sermayesi ihtiyacını arttırabilir. Grup her ne kadar artan maliyetleri öngörmek için 

çalışmalar yapsa da gerçekleşen maliyetler öngördüğünden fazla olabilir ya da öngörülenlere 

ek maliyetler ortaya çıkabilir. Öngörülemeyen maliyet artışları, girdi fiyatlarında ani 
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değişiklikler, aşırı dalgalanmalar meydana gelmesi, Polifarma’nın maliyetleri etkin bir biçimde 

öngörememesi ya da bu maliyetler için ayırdığı kaynağın yetersiz olması gibi faktörler, 

Polifarma’nın işletme sermayesi ihtiyacını artırarak ek finansman ihtiyacını doğurabilir. 

Polifarma’nın nakit akışlarını iyi yönetememesi, işletme sermayesi açığına sebep olabilir. 

Polifarma’nın faaliyetlerini sürdürmesi ve işini büyütmesi için kredi ve sermaye piyasalarından 

finansman bulması gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, 

Polifarma’nın kontrolü dışındaki ekonomik koşullar, mevzuattaki gelişmeler ve finansmanın 

mevcut olmaması gibi faktörler, Polifarma’nın finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. 

İşletme sermayesi yetersizliği ve Polifarma’nın ihtiyaç duyduğu finansmanı sağlayamaması 

halinde, Polifarma’nın faaliyetlerini öngördüğü şekilde sürdürememesi, yükümlülüklerini 

kısmen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat 

talepleriyle karşılaşması durumunu ortaya çıkarabilir, Grup itibar kaybı yaşayabilir ve tüm 

bunların Polifarma’nın faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuçları ve geleceğe yönelik 

beklentileri üzerinde olumsuz etkisi olabilir. 

Polifarma’nın hasılatı ve kârlılığı, Şirket’in büyümesine etki eden faktörlerden herhangi 

birinde değişiklik olması halinde artış göstermeyebilir. 

Polifarma’nın sürdürülebilir kârlılık hedefine ulaşması birçok faktöre bağlıdır. Bu faktörler 

arasında gelecek yatırımların ve projelerin seviyesi ve zamanlaması, Polifarma’nın yeni 

teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelişmelerine uyum sağlayabilmesi, Polifarma’nın faaliyet 

gösterdiği sektör olan ilaç sektöründe yoğun Ar-Ge çalışmalarının gerçekleştirilmesi, 

hedeflenen fiyatlardan satış yapılabilmesi veya hizmetlerin sunulabilmesi ve benzeri faktörler 

sıralanabilir. 

Polifarma’nın hasılatı, 31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2023 tarihlerinde sona eren finansal 

dönemler arasında %24,4 artış, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal 

dönemler arasında ise %3,5 oranında azalış göstermiştir.  Polifarma’nın net kârı, 31Aralık 2022 

ve 31 Aralık 2023 tarihlerinde sona eren finansal dönemler arasında %74,0 oranında artış ve 31 

Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler arasında ise %52,0 

oranında azalış göstermiştir.   

Polifarma’nın geçmişte kaydetmiş olduğu bu büyüme ve kârlılığı, gelecekte de büyüyeceğinin 

ve kârlı olacağının göstergesi değildir ve Polifarma’nın söz konusu büyümesini ve karlılığını 

aynı oranlarda sürdürebileceğini de garanti etmemektedir. Polifarma’nın son yıllardaki 

büyümesine etki eden faktörlerden herhangi birinde önemli bir değişiklik olduğu takdirde, 

Polifarma’nın faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuçları olumsuz etkilenebilir. 

Polifarma, gelecekte ilişkili taraf işlemleri gerçekleştirebilir. 

Polifarma, olağan faaliyetleri dahilinde, gelecekte ilişkili taraf işlemleri gerçekleştirebilir. 

Polifarma, gelecekte ilişkili taraflara satışlar gerçekleştirebilir. Bu kapsamda vergi daireleri, 

Polifarma’nın gelecekte gerçekleştirebileceği ilişkili taraf işlemleri üzerinde denetimler 

yapabilir ve Polifarma’nın ilişkili taraf işlemlerinin emsallere uygun olmadığını iddia edebilir. 

Ayrıca gelecekte gerçekleştirilebilecek ilişkili taraf işlemleri, Grup’a zarar verebilecek çıkar 

çatışmalarını da içerebilir ve bu işlemlerin üçüncü kişilerle yapılan anlaşmalara kıyasla Grup 

açısından daha avantajlı şartlar içereceğinin garantisi verilememektedir. Polifarma’nın 

gelecekte gerçekleştirilebilecek ilişkili taraf işlemlerinin, üçüncü kişilerle yapılan benzer 

işlemlerle kıyaslandığında Grup için daha lehte şartlarda olacağının garantisi de yoktur. 

Dolayısıyla Polifarma’nın gerçekleştirebileceği ilişkili taraf işlemleri, Polifarma’nın 

faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuçlarını olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma, çeşitli sebeplerle büyüme ve diğer stratejik hedeflerini tam olarak hayata 

geçiremeyebilir, gerçekleştirse bile büyümesini etkin ve faydalı bir biçimde yönetemeyebilir. 
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Polifarma, stratejik planlarının başarısında aşağıda özetlenen, kısmen veya tamamen 

Polifarma’nın kontrolü dışında olan etkenlerin de önemi bulunmaktadır. 

• Satış yaptığı piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi, 

• Nitelikli personelin varlığı ve Polifarma’nın bunları istihdam edebilme kabiliyeti, 

• Polifarma’nın ihtiyaç duyabileceği ek finansman ihtiyaçlarının temini, 

• Polifarma’nın faaliyet gösterdiği mevcut pazarlarda ve faaliyet göstereceği pazarlarda, 

yeni satış stratejilerini makul ticari şartlarda uygulayabilmesi, 

• Finansal piyasaların durumu, 

• Jeopolitik gelişmeler, 

• Makroekonomik ve mikroekonomik gelişmeler, 

• Operasyonel, finansal ve yönetim sistemlerinin geliştirilmesi, 

• Çalışanların eğitilmesi, motive edilmesi, yönetilmesi, 

• Yeterli üretim kapasitesi, tesis ve ekipmanların muhafaza edilmesi, 

• Marka ve itibarını koruyabilmesi, 

• Müşterilerin Grup ürünlerini satmaktan vazgeçmesi, finansal durumlarının kötüleşmesi 

sonucu Grup’tan ürün satın almaması. 

Ek olarak, 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal 

dönemler itibarıyla Polifarma’nın gelirlerinin sırasıyla %11,5, %9,8 ve %14,1’i ihracat kaynaklı 

olup ihracata yönelik özellikle vergilerin ve tarifelerin artması, kotaların azaltılması gibi 

yükümlülükler ile Polifarma’nın ihracat faaliyetlerini gerçekleştirdiği ülkelerde meydana 

gelebilecek ekonomik, politik vb. olumsuz gelişmeler ile Polifarma’nın ihracat faaliyetlerini 

gerçekleştirdiği ülkeler ile Türkiye arasında yaşanabilecek ekonomik, siyasi vb. olumsuz 

gelişmeler, Polifarma’nın ihracat faaliyetlerini olumsuz yönde etkileyebilir.  

Ayrıca, 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal 

dönemler itibarıyla Polifarma’nın gelirlerinin sırasıyla %5,8, %6,1 ve %5,9’u eczane satış 

kanalından elde edilmiş olup işbu kanalda, hastane kanalının aksine, hacimli ürün satışlarının 

gerçekleştirilmesi daha uzun sürebilir. Yazılan reçetelerin satışa dönmesi, ihale yolu ile yapılan 

alımların tersine, uzun süreye yayılabilir, bu kapsamda eczane satış kanalından elde edilen 

gelirlerin öngörülebilirliği görece düşük olabilir. Eczane kanalı için her terapötik alan bazında 

uzmanlaşmış satış ve pazarlama ekipleri istihdam etmek gerekebilir. Eczane satış kanalı 

özelinde hedeflenen gelirlere ve kârlılığa ulaşılamaması ya da geç ulaşılması sonucu, 

Polifarma’nın faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.  

Polifarma, stratejik adımları/işlemleri etkin biçimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, 

bunları başarılı şekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda sağlaması mümkün olmayabilir 

veya beklenen menfaatleri zamanında elde edemeyebilir. Polifarma, büyüme stratejisini 

başarıyla uygulasa dahi yatırımcılara, ürünlerine olan talebi artırmakta başarılı olacağını garanti 

edemez. Büyüme stratejisinin sonucunda, Polifarma’nın ürünlerine olan talebin artmaması 

durumunda Ergene 1 OSB Tesisi’nde kapasitenin kullanılmamasına veya düşük seviyede 

kullanılmasına veya o tarihe kadar yapılan yatırımların getirisinin alınamamasına sebep olabilir. 

Söz konusu durumlarda, Polifarma’nın genişleme/büyüme girişimlerine ilişkin olarak yapılan 

üretim, dağıtım, tanıtım ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yönetim giderlerinin geri 

dönüşünü alması mümkün olmayabilir. Bu durumun ise, Polifarma’nın geleceğe yönelik 

beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu üzerinde olumsuz etkisi olması mümkündür. 
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Polifarma’nın gelecekte gerçekleştirmeyi planladığı yatırımlar ve geleceğe yönelik 

planlarından beklenen kâr elde edilemeyebilir, yatırımlar ve geleceğe yönelik planlamalar 

başarılı olmayabilir, üretim ve ihracat artışı için planlanan yatırımların finansmanında 

zorluklarla karşılaşılabilir ve bu durumlardan herhangi birinin gerçekleşmesi halinde 

Polifarma’nın faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz şekilde etkilenebilir. 

Polifarma, yaptığı yeni yatırımlara ilişkin olarak ileride hedeflediği pazar payını ve kârlılığı 

yatırım yapmayı hedeflediği iş kolları ve ürün kategorileri bakımından yakalayamayabilir. Yeni 

yatırımlar, ileride satışına başlanabilecek yeni kategoriler doğru seçilmemiş olabilir, beklenen 

talebi veya kârlılığı getirmeyebilir. Yeni kategori ürünleri hedeflediği fiyatlara satılmayabilir. 

Polifarma’nın yatırımları, planlanan kârlılığı sağlayamayabilir. Tüm bu durumlar Polifarma’nın 

faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuçları ve geleceğe yönelik beklentileri üzerinde 

önemli derecede olumsuz etki yaratabilir.  

Ek olarak Polifarma, üretim ve ihracatını artırmak için düşündüğü yatırımların finansmanını 

sağlamada zorluklarla karşılaşabilir. Bu durum yatırım tutarının beklenenden daha yüksek 

olması ve Polifarma’nın daha fazla mali yük altına girmesi riskini doğurur. Dahası, yatırımlar 

tamamlandığında bile, hedeflenen pazarlarda istenilen ihracat performansının 

yakalanamayabileceği bir senaryo söz konusu olabilir. Bu durumda, Polifarma’nın ürününe 

talep azalmış olabilir ve yatırımdan beklenen hasılat ve karlılık katkısı sağlanamayabilir. 

Kapasite artışı yaşansa bile, işgücü temini konusunda sorunlar yaşanabilir ve birim işgücü 

maliyetleri artabilir. Tüm bu nedenlerle, Polifarma, uzun vadeli hasılat ve karlılık hedeflerine 

planlandığı tutar, oran ve zamanda ulaşma konusunda zorluklarla karşılaşabilir. Ayrıca büyüme 

planlarının gerçekleşmemesi ve yatırımlardan elde edilecek sonuçların istenilen seviyede 

olmaması durumunda Polifarma’nın faaliyetleri ve mali performansı olumsuz şekilde 

etkilenebilir. 

Polifarma’nın son dönemde nadir hastalıkların tedavisi yönündeki stratejisi, Polifarma’nın 

faaliyetlerini, finansal durumunu, kârlılığını, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik 

beklentilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın son dönemde dar bir kitleye hitap eden nadir hastalıkların tedavisine yönelik 

stratejisi sebebiyle nadir hastalıklara teşhis konulması, nadir hastalıkların tedavilerinin 

geçerliliği ile ilgili konularda yaşanabilecek her türlü düzenleme ve gelişme, Polifarma’nın 

faaliyetlerini ve kârlılığını olumsuz etkileyebilir. Bahsi geçen nadir hastalıklara ilişkin 

gelecekte ilaç talebinde yaşanabilecek azalmalar, mevzuat değişiklikleri, ilaçların ödemelerinin 

devlet tarafından karşılanması ile ilgili gerçekleşebilecek değişiklikler, Polifarma’nın 

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini 

olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın yararlandığı çeşitli teşviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltılması, 

Polifarma’nın finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma, faaliyetleri ile ilgili olarak çeşitli mevzuata tabi teşvik ve desteklerden 

yararlanmaktadır. Bu kapsamda 2021, 2022 ve 2023 yıllarında Turquality desteklerinden 

faydalanılmış olup ayrıca Polifarma’nın çeşitli yatırım teşvik belgeleri kapsamında KDV 

istisnasından, gümrük vergisi muafiyetinden, faiz desteğinden, vergi indiriminden, sigorta primi 

işveren desteğinden, 5. bölge teşviklerinden, gelir vergisi stopaj desteğinden, Ar-Ge merkezi 

kapsamında alınan teşviklerden vb. teşvik ve desteklerden faydalanılmaktadır. 

Söz konusu teşvik ve destekler, Türkiye genelinde yaygın olarak yararlanılmakta olan teşvik ve 

destekler olup idarenin takdirinde olarak destek tutarları azaltılabilir veya geç ödenebilir. Grup 

faydalanmakta olduğu teşvik ve desteklerin düzenlendiği mevzuatta meydana gelebilecek 

değişiklikler neticesinde mevzuata uyum sağlayamayabilir. Bunun sonucunda Grup, 
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halihazırda faydalandığı teşvik ve desteklerden yararlanamayabilir ve tüm bunlar Polifarma’nın 

faaliyetlerini, faaliyet sonuçlarını, finansal durumunu ve geleceğe yönelik beklentilerini 

olumsuz etkileyebilir. 

Doğal çevreye verilen herhangi bir zararın, Polifarma’nın faaliyetlerinden kaynaklandığının 

ileri sürülmesi dolayısıyla uygulanan yasal işlem, uyumluluk çalışmaları ve/veya 

faaliyetlerin durdurulması gibi senaryoların gerçekleşmesi, maliyetlerin artmasına yol 

açabilir. 

Faaliyetlerinin doğası gereği Grup; sağlık, çevre, güvenlik, arazi kullanımı sorunları ve benzeri 

çok çeşitli yasal işlem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, üçüncü kişilerce ileri 

sürülebilecek şikayetler ve talepler şeklinde ortaya çıkabilir. Grup faaliyetlerinin doğası gereği, 

çevresel tehlikelere yol açma, yerel halka, bitki örtüsüne, hayvanlara ve genel olarak doğaya 

zarar verme potansiyeli barındırmaktadır. Bu sebeplerle Grup, varlıklarının, rahatsızlık, kirlilik 

vb. çevresel zararlara sebebiyet vermeyeceği veya insan sağlığı ile birlikte doğal çevre 

üzerindeki etkileriyle bağlantılı olarak Grup’a karşı tazminat taleplerinde bulunulmayacağını 

garanti edememektedir. Söz konusu şikâyet ve rahatsızlıklar, başvuru süreci sırasında bu 

faktörler hesaba katılarak verilmiş izinlerde yer alan sınırlamalara uyulsa dahi gündeme 

gelebilir. 

Rahatsızlık iddiaları, yerel nüfustaki değişiklikler, işletmesel değişiklikler (teçhizatlardaki 

bozulma gibi) veya sonradan yapılan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasından 

kaynaklanabilir. Bu iddialar, inşaat izinleri veya diğer ilgili izinlerde belirtilen sınırlamalara 

uyulmasından bağımsız olarak ortaya çıkabilir. 

Yukarıda açıklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal işlem ve/veya üretim 

faaliyetlerinin durdurulması, Polifarma’nın masraflarında artışa yol açabilir ve bu da 

Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik 

beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma aleyhine davalar açılabilir, hukuki ihtilaflarla karşılaşılabilir, yargı kararlarına, 

idari ceza ve yaptırımlara maruz kalabilir, aleyhe sonuçlanan davalar Polifarma’nın 

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını, geleceğe yönelik beklentilerini ve 

kârlılığını olumsuz etkileyebilir. 

Grup faaliyetlerini yürütürken ticari ilişki içine girdiği kişiler, kurumlar veya çalışanları ile 

hukuki itilaflar yaşayabilir ve bu uyuşmazlıklar neticesinde talep ve davalara ve Grup aleyhinde 

çeşitli yargı ve idari merci hüküm, karar ve yaptırımlarına maruz kalabilir. Söz konusu taraflarla 

yaşanması muhtemel uyuşmazlıklar sonucunda Grup aleyhinde davalar açılabilir. Bu davalar, 

Polifarma’nın sözleşmeleri kapsamındaki yükümlülüklerini tam, eksiksiz ve zamanında yerine 

getirememesine bağlı olarak müşterileri tarafından açılabilir. Buna ek olarak Polifarma’nın 

aleyhine çalışan personeller arasında veya tedarikçiler tarafından da çeşitli davalar açılabilir. 

Davaların aleyhte sonuçlanması durumunda, Grup çeşitli tazminatlar ödemek zorunda kalabilir. 

Aleyhte sonuçlanan davalar, Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet 

sonuçlarını, geleceğe yönelik beklentilerini ve itibarını olumsuz etkileyebilir. 

Grup faaliyetlerine ilişkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak 

nitelendirilebilecek durumların tespiti söz konusu olabilir ve aykırılık halinde Polifarma’nın 

sahip olduğu ruhsat, lisans, izin veya diğer belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para cezası 

verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Grup faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuçları ve 

ileriye yönelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybı ile karşılaşabilir. 

Polifarma’nın karşılaşacağı tüm riskler sigortalanmayabilir, karşılaşılan hasar 

Polifarma’nın sahip olduğu sigorta teminatı kapsamında olmayabilir, Polifarma sigorta 
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tazminatını tahsil edemeyebilir. Bu durum Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal 

durumunu olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma her ne kadar yaptırdığı sigortaları sektör standartlarına uygun tutmaya çabalasa da 

Polifarma’nın malvarlığı ve faaliyetleri için yaptırdığı sigortaların kapsamı, meydana 

gelebilecek bazı hasarları veya Polifarma’nın işinin doğal afet, pandemi gibi sebeplerle durması 

halinde uğranabilecek kâr kaybını karşılayamayabilir, sigorta teminat miktarı yetersiz kalabilir. 

Polifarma’nın mevcut sigorta teminatı ile tazmin edilemeyen risklerin gerçekleşmesi halinde 

veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta şirketlerinin yükümlülüklerini yerine 

getirmemesi nedeniyle Polifarma’nın tazminat alamaması durumunda Polifarma’nın 

faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yönde etkilenebilir. 

Polifarma’nın bilgi teknolojileri altyapısındaki aksaklıklar, sistem ve ağlarındaki arızalar, 

kesintiler veya bu sistem ve ağlara yapılabilecek siber saldırılar, Polifarma’nın faaliyetlerini 

olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın bilgi teknolojileri altyapısının etkin ve kesintisiz çalışması faaliyetleri açısından 

büyük önem taşımaktadır. Ergene 1 OSB Tesisi büyük ölçüde otomatize olup sistem ve ağlar, 

Polifarma’nın kontrolünde olmayan arıza ve kesintilere maruz kalırsa Polifarma’nın faaliyetleri 

olumsuz etkilenebilir. Sistem güncellemelerindeki sorunlar, doğal afetler, siber saldırılar, 

kazalar, güç kesintileri, telekomünikasyon arızaları, virüsler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve 

benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Polifarma’nın bilgi teknolojileri sistemlerindeki 

aksamalar, Polifarma’nın üretim kapasitesi ve kritik veri kaybı dahil, idari, endüstriyel, 

operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi düzeyde sekteye uğratabilir.  

Yaşanabilecek kritik düzeyde büyük bir kesinti veya siber saldırı, Polifarma’nın faaliyetlerinin 

durmasına sebep olabilir ve müşterilerine ürün satma kabiliyetini olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma, güvenlik ihlallerini ve sistem hasarını onarmaya yönelik önemli ve beklenmedik 

masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arızalar, gizli bilgi veya diğer veri 

ve bilgilerin kaybına yol açabilir, bunların muhafaza edildiği sistemlere zarar verebilir. 

Meydana gelebilecek siber saldırılar, Polifarma’nın gizli bilgilerinin ifşa olmasına yol açabilir. 

Bu gibi durumlar, Grup’a karşı taleplere, dava açılmasına, itibar kaybına neden olabilir veya 

başka bir şekilde Polifarma’nın faaliyetlerine zarar verebilir. Ergene 1 OSB Tesisi’nin faaliyet 

ve verimliliği, operasyonel gözetim, iş sağlığı, güvenlik ve çevreyle ilgili kanun ve 

yönetmeliklere uyum üzerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri 

kaynaklı bir arıza, faaliyetlerdeki aksamanın yanı sıra idari para cezalarına sebep olabilir. 

Yukarıda belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolayı Polifarma’nın bilgi teknolojileri 

altyapısındaki bir aksaklık veya siber saldırı, Polifarma’nın faaliyetleri, finansal durumu ve 

faaliyet sonuçlarını olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyetleri sırasında yürütülen işler çok tehlikeli iş kategorisinde olup 

Polifarma’nın faaliyetleri esnasında iş kazaları meydana gelebilir.  

Polifarma’nın faaliyetleri tehlikeli iş kategorisinde olup çalışanlarının iş sahalarında işleri 

sırasında iş kazalarına ve meslek hastalıklarına maruz kalmasını önleyebilmek amacıyla ilgili 

mevzuata uygun önlemlerin etkin şekilde alınmasına özen göstermektedir. Grup çalışanları, 

operasyonlar çerçevesinde yaralanma, kesik, yanık, elektrik çarpması gibi iş kazalarına maruz 

kalabilir. Polifarma’nın alınan tedbirlere rağmen Polifarma çalışanlarının iş sahalarında iş 

kazasına uğraması sebebiyle hukuki veya cezai sorumluluğu doğabilir. Polifarma’nın 

çalışanları açısından iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin mevzuata uygun tedbirleri almak ve 

alınmasını sağlamak için gösterdiği çabaya rağmen önlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda 

faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kısmen veya tamamen sigorta ile karşılanamayan tazminat 

sorumlulukları doğabilir. 



60 

 

Polifarma’nın fikri mülkiyet haklarının, itibar ve marka imajının korunamaması 

Polifarma’nın faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın taraf olduğu davaların Grup aleyhine sonuçlanması halinde Grup’un çeşitli 

tazminatlarla, marka, patent, tasarım ve faydalı model tescilinin hükümsüzlüğü ve sicilden 

terkini, ruhsatın kaybedilmesi vb. birtakım sonuçlar ile karşılaşma ihtimali bulunmaktadır. Bu 

durum Polifarma’nın faaliyetlerini, faaliyet sonuçlarını, finansal durumunu ve geleceğe yönelik 

beklentilerini olumsuz anlamda etkileyebilir. Polifarma’nın başarısı marka imajını ve itibarını 

muhafaza etmeye, geliştirmeye, müşteriler ve tüketiciler ile marka arasında kurulan güçlü 

ilişkiye bağlıdır. Grup müşterileri ile arasındaki iyi ilişkiyi koruyamazsa Polifarma’nın itibarı 

zarar görebilir ve satışları azabilir. Aynı zamanda sosyal medyada ve internet ortamında 

Polifarma veya markaları hakkında yer alan olumsuz paylaşımlar ya da yorumlar sebebiyle 

müşteriler ve tüketiciler nezdinde Polifarma’nın imajı ve itibarı zarar görebilir ve bu durum 

Polifarma’nın faaliyetlerini, faaliyet sonuçlarını ve finansal durumunu olumsuz anlamda 

etkileyebilir. 

Polifarma teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir konudan dolayı yazılı ve 

görsel basında, sosyal medya platformlarında doğru veya yanlış bilgiler çerçevesinde imajını 

zedeleyebilecek durumlarla karşılaşabilir. Bu durum Polifarma’nın satışlarını ve karlılığını 

olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyetlerine ilişkin herhangi bir uyumsuzlukla bağlantılı olarak sosyal 

medyada, internet ortamında veya basında yer alabilecek olumsuz paylaşımlar, yorumlar, haber 

veya içerik gibi marka imajını zedeleyebilecek durumlar, Polifarma’nın itibarına, ürünlerini 

başarılı bir şekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.  

Polifarma, herhangi bir uyumsuzlukla bağlantılı olmadan doğru veya yanlış bilgi içeren teknik, 

ticari veya sosyal konulardan dolayı açıklama yapması gereken veya aydınlatılması gereken 

durumlarla karşı karşıya kalabilir. Bu gibi durumlar Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal 

durumunu, faaliyet sonuçlarını ve ileriye yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyetleri olası para cezaları, cezai yaptırım ve yükümlülüklere yol 

açabilecek başta sağlık, ilaç olmak üzere, hijyen, iş ve işçi güvenliği, çevre, rekabet ve kişisel 

verilerin korunması gibi çeşitli mevzuata tabidir. 

Ergene 1 OSB Tesisi’nde gerçekleştirilen tüm faaliyetler başta sağlık, ilaç olmak üzere çeşitli 

hijyen, çevre, sağlık, iş ve işçi güvenliği, iş kanunu, rekabet mevzuatı ve kişisel verilerin 

korunması mevzuatı ve benzeri mevzuat kapsamında hukuki ve idari yaptırımlara tabi olabilir. 

Sağlık Bakanlığı başta olmak üzere idari kurumlar söz konusu mevzuata uyumda aykırılıklar, 

eksiklikler Polifarma’nın faaliyetleri için gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmaması, sahip 

olduğu Polifarma’nın faaliyetlerinin durdurulmasına, uyumun sağlanması için çeşitli tedbirler 

alınmasına ve cezai yaptırımların uygulanmasına karar verebilir. Polifarma, bu gibi durumları 

bertaraf edebilmek için gerekli adımları atmadığı takdirde para cezası ve diğer idari ve cezai 

yaptırımlara maruz kalabilir. Bu gibi hallere ilişkin sosyal medya ve basında yer alacak haberler 

Polifarma’nın marka imajını ve itibarını da olumsuz etkileyebilir. Polifarma’nın aykırılıkların 

önlenmesi ve giderilmesi için ek masraflar üstlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar 

Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yönde etkileyebilir. 

Halka arz sonrasında, Halka Arz Edenler’in Şirket üzerindeki kontrolü etkin olarak devam 

edecektir. Söz konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Şirket’in ya da diğer pay sahiplerinin 

menfaatleriyle örtüşmeyebilir. 

Halka arz sonrasında, A Grubu nama yazılı paylara sahip olan pay sahipleri; Şirket yönetim 

kurulu üyeleri aday gösterme imtiyazı ve genel kurul toplantılarında 5 oy olacak şekilde oyda 
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imtiyaza sahip olmaya devam edeceklerdir. Bu kapsamda, halka arz sonrasında, Halka Arz 

Edenler, Şirket'in yönetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir. 

Halka Arz Edenler'in çıkarları ile Şirket’in azlık pay sahiplerinin çıkarları birbirinden farklı 

olabilir. A Grubu nama yazılı pay sahiplerinin sahip olduğu imtiyazlar ve kontrolün bu şekilde 

yoğunlaşması, azınlık pay sahiplerinin çıkarına olabilecek kararların alınmaması, önemli 

birtakım işlemlerin gecikmesi veya gerçekleşmemesi sonucunu doğurabilir. 

Polifarma, vergi mevzuatındaki veya uygulamadaki değişiklikler, vergi oranlarındaki artışlar 

veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. 

Polifarma’nın fiili vergi oranı, vergi kanunlarındaki veya bunların yorumlanmasındaki veya 

Polifarma yönetiminin ertelenmiş vergi varlıklarını kullanabilme kabiliyetindeki 

değişikliklerden etkilenebilmektedir. Grup aynı zamanda yurt içinde ve faaliyet gösterdiği veya 

ürün sattığı yurt dışı ülkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya geçerli vergi 

oranlarındaki artışlara maruz kalabilir. Polifarma’nın herhangi bir finansal yıldaki fiili vergi 

oranındaki bir artış, ek vergiler, vergi denetimleri ve vergi cezaları, Polifarma’nın finansal 

durumu ve geleceğe yönelik beklentileri üzerinde olumsuz etkiye yol açabilir. 

Muhasebe standartlarındaki değişiklikler ve yönetimin karmaşık muhasebe konularına 

ilişkin öznel tahminleri ve değerlendirmeleri Şirket’in finansal durumunu ve faaliyet 

sonuçlarını olumsuz etkileyebilir.  

Şirket konsolide finansal tablolarını TFRS’ye uygun olarak hazırlamakta olup bu kapsamda 

finansal raporlama standartları ve bunlara ilişkin yorumların yanında kiralamalar, borçların 

TFRS’ye göre bugünkü değerine indirgenmesi, ticari alacak, hasılatın muhasebeleştirilmesi, 

kıdem ve ihbar tazminatı karşılıkları gibi konular son derece karmaşık olup ayrıca birçok 

subjektif varsayım, tahmin ve yorum içermektedir.  

Kurul Karar Organı’nın 25.01.2024 tarih ve 6/137 sayılı İlke Kararı uyarınca Türkiye 

Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan Kurul finansal raporlama 

düzenlemelerine tabi ihraççılar ile sermaye piyasası kurumlarının, 31.12.2023 tarihi itibarıyla 

sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından başlamak üzere “Türkiye 

Muhasebe Standardı 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29) 

hükümlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar verilmiştir. Bu 

kapsamda enflasyon muhasebesine geçiş yeni bir süreç olup bu süreçte enflasyon muhasebesine 

ilişkin kuralların uygulanmasında çeşitli belirsizlikler yaşanabilir. Enflasyon muhasebesine 

ilişkin kurallar yoruma dayalı olup birçok subjektif varsayım, tahmin ve öngörü içermektedir. 

Bu kapsamda enflasyon muhasebesine ilişkin kurallar bakımından yorum farklılıkları 

oluşabilir, enflasyon muhasebesine ilişkin kurallarda değişiklikler yaşanabilir. 

TFRS veya yorumlardaki değişiklikler veya bunlara temel teşkil eden öngörüler, varsayımlar, 

yorumlar, değişiklikler Şirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe 

standartlarının değişmesi Şirket’te sistem değişikliklerine sebep olarak ve dolayısıyla Şirket’in 

işletme maliyetini arttırabilir ve/veya mali tabloları değiştirebilir. 

Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ve/veya ileride faaliyet gösterebileceği ülkelerde ve coğrafi 

bölgelerde yaşanabilecek olumsuz politik gelişmeler, savaş, terör eylemleri, çatışmalar, 

ayaklanmalar ve benzeri haller, Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz 

etkileyebilir.  

Polifarma’nın hammadde tedarik ettiği, üretim faaliyetlerini gerçekleştirdiği, Polifarma’nın 

ürünlerinin satıldığı, satış kanallarının bulunduğu ve/veya sair şekilde faaliyet gösterilen ve 

ileride faaliyet gösterilebilecek herhangi bir ülkede ve/veya coğrafi bölgede meydana 

gelebilecek olumsuz politik gelişmeler, savaş, terör saldırıları, ayaklanmalar, çatışmalar, 
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gerçekleşen saldırılar, saldırı tehditleri, gösteriler ve benzeri durumlar, ilgili ülkenin ve/veya 

bölgenin ekonomisini, tedarik zincirini, müşterilerin alım gücünü ve Grup faaliyetlerini 

olumsuz etkileyebilir. Yukarıda sıralanan durumlardan herhangi birinin gerçekleşmesi halinde 

Polifarma ilgili bölgedeki ve/veya ülkedeki faaliyetlerini durdurmak, sona erdirmek zorunda 

kalabilir.  

Rusya-Ukrayna savaşı sırasında görülen enerji ve emtia fiyatlarında gerçekleşen ani 

dalgalanmalar, hammadde, yarı mamul ve enerji kaynaklarında yaşanan tedarik sorunları, göç, 

çeşitli kişi ve şirketlere uygulanan yaptırımlar gibi sonuçlara maruz bırakabilir. Bahsi geçen 

durumlar, aynı zamanda küresel ekonomiyi ve Türkiye ekonomisini de olumsuz yönde 

etkileyebilir. Yukarıda bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerçekleşmesi, Polifarma’nın 

hammadde tedarik zincirinde aksamalara, tedarik edilen hammaddeler bakımından fiyat 

dalgalanmalarına ve Polifarma’nın üretim maliyetlerinin artmasına sebep olabilir. Ek olarak 

Polifarma’nın üretim ve satış faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, müşterilerin alım 

gücü olumsuz etkilenebilir ve bu kapsamda Polifarma’nın faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet 

sonuçları, gelirleri, kârlılığı ve geleceğe yönelik beklentileri olumsuz yönde etkilenebilir. 

Lokal ve global ekonomik gelişmelere bağlı olarak sektörde daralmalar yaşanabilir.  

Türkiye’nin içinde bulunduğu coğrafi konumdaki ekonomik-politik gelişmeler Türkiye 

ekonomisi ve siyasetini önemli ölçüde etkileyebilir. Küresel piyasalarda ve ülke ekonomisinde 

yaşanan olumsuz gelişmeler tüketici/firma harcamalarını önemli ölçüde etkilemektedir. Bu 

gelişmeler sonucunda yaşanacak işsizlik oranlarındaki artış, döviz kurlarında aşırı 

dalgalanmalar, tüketici borçlulukları ve faiz oranlarındaki artış, hasılat ve kârlılıklar üzerinde 

gerçekleşebilecek olumsuz etkiler sonucunda sektördeki şirketlerin finansal performansları 

olumsuz etkilenebilir.  

Küresel ekonomi ile Türkiye’de ortaya çıkabilecek ekonomik, politik veya sair sebeplerle 

olumsuz gelişmeler sonucunda yaşanabilecek ekonomik daralma, sektöre olan talebin 

azalmasına yol açabilir. Sektörde yaşanacak talep azalması, ticari alacakların tahsil edilmesinde 

ve sektör şirketlerinin nakit akışında bozulmaya, sektör şirketlerinin faaliyetlerinin ve finansal 

durumunun olumsuz etkilenmesine yol açabilir. Bu durum sektörün genelinde hasılat ve kârlılık 

oranlarında azalma yaşatarak sektör şirketlerinin finansal performanslarını olumsuz 

etkileyebilir. 

Polifarma’nın faaliyetleri ve finansal durumu Türkiye’deki ve küresel ölçekteki olumsuz 

ekonomik ve finansal koşullardan ve döviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir. 

Polifarma’nın faaliyetleri ve finansal durumu Türkiye’deki yüksek tüketici enflasyonu, faiz 

oranları, kurdaki dalgalanmaları, TL’deki değer kaybı ve ücret artışlarının devam eden etkileri 

ve dış ticaret açığı gibi bunlarla sınırlı olmamak üzere çeşitli olumsuz ekonomik ve finansal 

koşullardan etkilenebilir. Polifarma, döviz cinsinden varlık ve yükümlülüklerinin TL’ye 

çevrilmesinde kullanılacak oranların değişmesi sebebiyle kur riskini yönetmek için kullanacağı 

yöntemler etkili olmayabilir. Özellikle ithal hammadde ve ambalaj malzemeleri bakımından 

maliyetlerin ağırlıklı döviz cinsinden olması döviz kurundaki dalgalanmalar Polifarma’nın 

finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, maliyetler ve satış fiyatlarında kur farkı doğmasına 

sebep olabilir. Son yıllarda TL, ABD Doları ve diğer para birimleri karşısında değer kaybetme 

eğilimi göstermektedir. Anılan ekonomik ve finansal koşullar; Polifarma’nın süregelen 

faaliyetlerini, finansal durumunu ve geleceğe yönelik beklentilerini önemli derecede olumsuz 

etkileyebilir. 

Doğal afetler, salgın hastalıklar veya mücbir  sebepler, Ergene 1 OSB Tesisi’ne ve genel 

olarak Türkiye ekonomisine zarar vererek Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumunu 

ve operasyonel sonuçlarını olumsuz etkileyebilir. 
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Türkiye coğrafi konumu gereği yüksek riskli bir deprem bölgesi olup Türkiye nüfusunun büyük 

bir kısmı ve ekonomik kaynaklarının çoğu birinci derece deprem riski bölgelerinde yer 

almaktadır. Şirket merkezinin yer aldığı İstanbul ili ve Ergene 1 OSB Tesisi’nin bulunduğu 

Tekirdağ ili ise ikinci derece deprem bölgesinde bulunmaktadır.  

06.02.2023’te gerçekleşen Kahramanmaraş merkezli depreme benzer şekilde gelecekte Ergene 

1 OSB Tesisi’nin bulunduğu bölgede meydana gelebilecek depremlerden veya diğer doğal 

afetlerden dolayı ilgili bölgelerin yeniden yapılandırılmasına yönelik olarak maliyet artışları 

yaşanabilir.  

Gelecekte Polifarma’nın Ergene 1 OSB Tesisi ve ileride faaliyete geçebilecek tesislerinin veya 

merkezinin, Grup çalışanlarını etkileyebilecek herhangi bir depremin veya diğer doğal afetlerin 

gerçekleşmesi halinde, Polifarma’nın faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana 

gelebilir. Meydana gelebilecek bir deprem veya diğer bir doğal afet, Polifarma’nın tesislerini 

veya merkezlerini doğrudan etkilemese dahi tedarikçilerinin veya müşterilerinin faaliyetlerini 

ve faaliyet gösterdiği coğrafi pazarları etkileyebilir, dolayısıyla Polifarma’nın faaliyetlerinin 

etkilenmesine, Polifarma’nın gelirlerinde önemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana 

gelebilecek depremlerin veya doğal afetlerin ülke ekonomisine yansıyan etkileri de 

Polifarma’nın faaliyetlerini ve faaliyet sonuçlarını olumsuz yönde etkileyebilir. 

Polifarma’nın Ergene 1 OSB Tesisi’nde ve ileride faaliyete geçebilecek tesislerinde veya 

merkezinde hasar sigorta poliçelerinde karşılanabilecek düzeyleri aşan yeniden yapım veya 

iyileştirme maliyetlerinin ortaya çıkmasına neden olabilir. Üretim kaybı sigorta poliçeleri ile 

karşılanamayabilir. Tesislerin ve merkezlerin yeniden inşası mümkün olmayabilir, zaman 

alabilir ve yüksek maliyetli olabilir. Hasar gören kısımlarına ait makine, ekipman ve yardımcı 

ekipmanların tamiri ya da değişiminde zorluk yaşanabilir, yüksek maliyetli olabilir veya hiç 

temin edilemeyebilir. 

Tüm bu durumlar Polifarma’nın faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe 

yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

5.2. İhraççının içinde bulunduğu sektöre ilişkin riskler: 

Nüfus demografisindeki değişiklikler, Polifarma’nın operasyonları ve finansal faaliyetlerini 

olumsuz etkileyebilir. 

Polifarma’nın genel olarak sağlık sektöründe faaliyet göstermesi sebebiyle nüfus yapısı, sağlık 

sektöründe kullanılan satış kanallarına olan talebi etkileyen en önemli faktörlerden biridir. 

Demografik eğilimlerde meydana gelen değişimler, hastalık insidansı ve farmasötik ilaçlara 

olan talebin azalması gibi etkilere sahip olabilir. Dolayısıyla bu gibi durumlar ilaçlara olan 

talebi olumsuz etkileyebilir. İlaç talebinin demografik değişikliklerle dalgalanması sonucu 

Polifarma’nın faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuçları ve geleceğe yönelik beklentileri 

olumsuz etkilenebilir. 

İlaç sektöründeki fiyatlandırmalar, ekonomik, politik, sosyal vb. birtakım faktörlerden 

etkilenmektedir. 

Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ilaç sektöründe fiyatlandırmalar AB ülkeleri arasından 

belirlenen referans ülkelerdeki fiyatlamalar temel alınmak suretiyle belirlenmektedir. Bu 

sebeple fiyatlandırmalar bakımından referans alınan ülkelerdeki ekonomik, politik, sosyal vb. 

olumsuz gelişmeler, ilaç sektöründeki fiyatlandırmaları olumsuz etkileyebilir. Fiyatlandırma 

konusunda yapısal değişikliklerin yaşanması, sektörde faaliyet gösteren şirketleri olumsuz 

etkileyebilecektir. 
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Polifarma’nın ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artış ve yükselen rekabet ortamı, 

Polifarma’nın ve/veya genel olarak sektördeki şirketleri Rekabet Kurumu takip konuları 

açısından riskli duruma düşürebilir. 

Polifarma’nın pazar payını ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini arttırması ve Polifarma’nın 

bulunduğu sektörde oluşabilecek bazı durumlar, rekabet hukukunun ihlali riskini ortaya 

çıkarabilir. Rekabet Kurumu tarafından gelecekte Grup, rakipler ve sektör hakkında 

soruşturmalar başlatılabilir. Bu soruşturmalardan direkt ve/veya dolaylı olarak Polifarma’nın 

faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuçları ve geleceğe yönelik beklentileri olumsuz 

etkilenebilir.  

5.3. İhraç edilecek paylara ilişkin riskler: 

İhraç edilen paylar ilk kez halka açık bir piyasada işlem göreceğinden fiyat ve hacim 

dalgalanması yaşanabilir. 

Halka arz işleminden önce, Şirket’in payları Türkiye’de veya yurt dışında halka açık herhangi 

bir piyasada işlem görmemiştir. Halka arzın gerçekleşmesinden sonra halka arz edilen paylara 

ilişkin bir piyasanın oluşacağına ve gelişeceğine veya bu türden bir piyasa gelişse bile 

mevcudiyetini devam ettireceğine ilişkin hiçbir güvence bulunmamaktadır. Buna ek olarak, 

halka arz edilen paylara ilişkin oluşan piyasanın likiditesi de halka arz edilen payları elinde 

bulunduranların sayısına, yatırımcıların halka arz edilen paylara ilişkin bir Pazar 

oluşturmalarındaki menfaatlerine ve diğer faktörlere bağlı olacaktır. Halka arz edilen paylara 

ilişkin aktif bir işlem piyasası oluşmayabilir veya bu piyasa sürdürülebilir olmayabilir ve bu 

durumda yatırımcıların halka arz kapsamında satın aldıkları paylara ilişkin alım ve satım 

işlemleri yapma imkanlarını olumsuz yönde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara ilişkin 

pazarın sınırlı olması ve SPK Kurul Karar Organı’nın i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 

s.k.) sayılı İlke Kararı uyarınca halka arza katılan ve dağıtımdan pay alan yatırımcıların, dağıtım 

listesinin kesinleşmesini takiben hesaplarına aktarılan payları, paylar hesaplarına geçtiği 

tarihten itibaren 90 gün boyunca borsa dışında satamaması, başka yatırımcı hesaplarına 

virmanlayamaması veya borsada özel emir ile ve/veya toptan satış işlemine konu edememesi; 

halka arz edilen payları elinde bulunduranların bu payları arz ettikleri miktarda, fiyatta, 

zamanda ve üçüncü taraflara borsa dışında satma kabiliyetini olumsuz yönde etkileyebilir ve 

halka arz edilen payların işlem gördüğü fiyatın değişkenliğini etkileyebilir, fiyat halka arz 

fiyatının altına düşebilir.  

Halka arz fiyatı, halka arz edilen payların halka arz edileceği pazarda işlem gördüğü fiyatı ya 

da gelecekteki performansını yansıtmayabilir. Ayrıca Şirket’in faaliyet sonuçları ya da finansal 

performansı, işbu izahnamede değinilen risk faktörleri veya diğer koşullar nedeniyle analistlerin 

veya yatırımcıların beklentilerini karşılamayabilir. Halka arz edilen payların piyasa değeri 

Şirket’in ve rakiplerinin finansal performansında meydana gelebilecek değişikliklere, küresel 

makroekonomik koşullara ve diğer etkenler ile izahname setinde değinilen risk faktörleri 

kapsamında ele alınan koşullar ya da diğer koşullara tepki olarak önemli dalgalanmalara maruz 

kalabilir. Şirket’in faaliyet sonuçlarında meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin 

ya da yatırımcıların beklentilerinin karşılanmaması, halka arz edilen payların işlem gördüğü 

fiyatın düşmesine yol açabilir ve yatırımcıların halka arz kapsamında aldıkları payları halka arz 

fiyatından veya bu fiyatın üzerinden satma imkanları hiçbir zaman olmayabilir.  

Sonuç olarak, halka arz kapsamında halka arz edilen payları satın alan yatırımcılar, halka arz 

edilen paylara yönelik yatırımlarının tamamını veya bir kısmını kaybedebilir.  

Şirket’in halka açıklık oranı sınırlıdır ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatını 

olumsuz etkileyebilir. 
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Halka arz işlemi tamamlandıktan sonra, toplam 54.500.000 TL nominal değerli pay BIST’te 

işlem görecektir ve bu paylar Şirket’in halka arz sonrası çıkarılmış sermayesinin %20’sine 

karşılık gelmektedir.  

Paylar Borsa’da işlem görmeye başladıktan sonra paylara ilişkin likidite oluşmaması 

durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat üzerinden paylarını satamayabilirler. 

Şirket’in ana pay sahipleri tarafından ileride yapılabilecek pay satışları, pay fiyatı üzerinde 

olumsuz etki yaratabilir. 

Şirket’in 19.07.2024 tarih ve 2024/11 sayılı yönetim kurulu kararı ile Şirket’in paylarının Borsa 

İstanbul’da işlem görmeye başladığı tarihten itibaren 1 (bir) yıl boyunca bedelsiz ve bedelli 

sermaye artırımı yapılmayacağına, halka arz edilen payların Borsa İstanbul’da işlem görmeye 

başladığı tarihten itibaren 1 (bir) yıl boyunca halka arz edilen paylar dışında kalan Şirket 

paylarının dolaşımdaki pay miktarının artmasına yol açacak şekilde satışa veya halka arza konu 

edilmeyeceğine, bu doğrultuda bir karar alınmayacağına ve/veya Borsa İstanbul’a veya SPK’ya 

veya yurt dışındaki herhangi bir menkul kıymetlere ilişkin düzenleyici kurum, borsa veya 

kotasyon otoritesine başvuruda bulunulmayacağına ve bu süre boyunca ileride yeni bir satış 

veya halka arz yapılacağına dair bir açıklama yapılmayacağına ilişkin taahhütte bulunulmuştur. 

Yukarıda yer verilen taahhüde konu süre sona erince Şirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye 

artırımına gidebilir. Söz konusu işlemler, pay fiyatı üzerinde olumsuz etki yaratabilir, payların 

Borsa fiyatı düşebilir. 

Aynı şekilde Şirket’in pay sahipleri Ufuk Süleyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz 

Kumrulu, Elif Süreyya Kumrulu ve Fatih Zengin; 22.07.2024 tarihli verdikleri taahhütler ile 

Şirket paylarının Borsa İstanbul’da işlem görmeye başladığı tarihten itibaren 1 (bir) yıl 

boyunca, sahip oldukları halka arza konu olmayan Şirket paylarının, dolaşımdaki pay 

miktarının artmasına yol açacak şekilde satışa veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa 

İstanbul’dan alım yoluyla edinilen ortaklık payları hariç olmak üzere), bu doğrultuda bir karar 

almayacaklarını ve / veya Borsa İstanbul’a veya SPK’ya veya yurt dışındaki herhangi bir 

menkul kıymetlere ilişkin düzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine başvuruda 

bulunmayacaklarını ve bu süre boyunca ileride yeni bir satış veya halka arz yapılacağına dair 

bir açıklama yapmayacaklarını ve ayrıca Borsa İstanbul’da veya Borsa İstanbul dışında 

satmayacaklarını, başka yatırımcı hesaplarına virmanlamayacaklarını veya Borsa İstanbul’da 

özel emir ile ve/veya toptan satış işlemlerine konu etmeyeceklerini, şüpheye mahal vermemek 

adına Şirket paylarının Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlamasının ardından fiyat istikrarı 

işlemlerinden edinebilecekleri payların, yukarıdaki sınırlamalardan hariç tutulacağını kabul, 

beyan ve taahhüt etmişlerdir. 

Yine Şirket’in pay sahipleri tarafından verilen ve yukarıda yer alan taahhütlere konu süre sona 

erince mevcut ortakların pay satışları veya bu gibi bir satışın gerçekleşebileceğine yönelik bir 

beklenti oluşabilir ve söz konusu işlemler, Şirket’in pay fiyatını olumsuz etkileyebilir. Yine ana 

pay sahiplerinin gerçekleştirebileceği pay satışları, Şirket’in kontrolünde bir değişime sebebiyet 

verebilir, bu da pay değerini olumsuz etkileyebilir. Şirket’in aciz haline düşmesi durumunda 

yatırımcıların elindeki paylar tamamen değer kaybedebilir. Satılan payların yeni sahibi, 

Şirket’in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile aynı başarıyı gösteremeyebilir. Bu durumda 

Şirket’in faaliyetleri ve finansal performansı olumsuz yönde etkilenebilir. 

Ayrıca gelecekte yapılacak sermaye artırımlarında, yatırımcıların yeni pay alma haklarının 

tamamen veya kısmen kısıtlanması ya da bu haklarını kullanmamaları durumunda; Şirket’in 

sermayesi artarken yatırımcıların sahip oldukları pay adedi artmayacağından, yatırımcıların 

payının toplam sermayeye oranı azalabilecektir. 
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Şirket, esas sözleşmesi ve sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde gelecekte pay sahiplerine 

kâr payı ödemeyebilir. 

Türkiye’de halka açık şirketlerin tabii oldukları mevzuata ve ayrıca Şirket esas sözleşmesinde 

yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettiği kâr payı dağıtım politikalarına uygun olarak kâr payı 

dağıtmaları gerekmekte olup söz konusu kâr payı dağıtım politikaları zaman zaman SPK’nın 

ortaya koyduğu belirli düzenlemelerden etkilenebilir. 

Halka açık şirketler, pay sahiplerinin vereceği karara bağlı olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak 

üzere kâr payı dağıtabilmekte veya dağıtılabilir kâr payını şirket bünyesinde bırakabilmektedir. 

Söz konusu dağıtılabilir kâr payının hesaplanmasında kullanılan meblağlar ve formüller, SPK 

tarafından değiştirilebilir. Şirket tarafından kendi pay sahiplerine yapılacak olan herhangi bir 

kâr payı ödemesinin tutarı ve şekli aşağıdakiler dahil ama bunlarla sınırlı olmamak üzere pek 

çok etkene bağlıdır: 

• Yeterli seviyede kâr elde edilmesi, 

• Dağıtılabilir kâr veya yedeklerin durumu, 

• Şirket’in serbest nakit akışının müsait olması, 

• Şirket’in borçluluk düzeyi, mevcut yükümlülükleri, 

• Türkiye’de faaliyet gösteren diğer karşılaştırılabilir halka açık şirketlerin ödediği 

temettü tutarları, 

• Pay sahiplerinin kâr payı hedefleri ve beklentileri, 

• Pandemi ve diğer doğal afetler sonucu düzenleyici otoriteler veya hükümetlerin aldığı 

tedbirler, 

• Bankalarla imzalanmış genel kredi sözleşmeleri kapsamında bankalara verilen negatif 

taahhütler,  

• Yönetim kurulunun takdirine bağlı diğer etkenler, 

• Taraf olunan kredi sözleşmelerinin bir bölümünde kar dağıtımına ilişkin sınırlamalar 

veya ancak belirli şartların sağlanması halinde kar dağıtılabileceğine ilişkin 

düzenlemeler mevcuttur. 

Şirket’in kârlılık düzeyinin yeterli seviyede olmasına rağmen Şirket’in yönetim kurulu, Şirket 

menfaati açısından kârın başka amaçlar için kullanılmasının daha doğru olacağına kanaat 

getirebilir. Bu durumda Şirket’e ve/veya Şirket tarafından kendi pay sahiplerine kâr payı 

ödenmeyebilir. Bunların sonucunda Şirket’in gelecekte kâr payı ödeme kabiliyeti değişkenlik 

gösterebilir. 

TL’nin değerindeki dalgalanmalar pay fiyatını etkileyebilir. 

Şirket payları TL cinsinden kote edilecektir ve kâr payı ödemesi yapılması durumunda bu kar 

payları TL cinsinden ödenecektir. Dolayısıyla TL’nin diğer para birimlerine göre değerinde 

oluşabilecek dalgalanmalar payların değerini ve Türkiye dışındaki yatırımcılar için başka para 

birimlerine dönüştürülecek kâr payı ödemelerinin değerini etkileyebilir. 

Ekonomik konjonktürden kaynaklanan riskler pay fiyatını olumsuz etkileyebilir. 

İhraç edilen paylarda, ekonomik konjonktürden kaynaklanan riskler oluşabilir. Gerek global 

ekonomik konjonktür gerekse Türkiye ekonomisindeki olası olumsuz gelişmeler, Şirket’in 

faaliyetlerinin beklentileri karşılayamamasına ve buna bağlı olarak da pay fiyatının düşmesine 

neden olabilir. Şirket’in ekonomik konjonktürden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri 

yavaşlayabilir, geçici veya sürekli durabilir, mali yapısı bozulabilir. Böyle durumlarda BİAŞ, 

Şirket paylarının işlem görmesini kısa veya uzun süreli olarak durdurabilir ve işlem sırasının 

sürekli veya geçici olarak kapatılması, Borsa Yönetim Kurulu tarafından Şirket paylarının 

Borsa kotundan çıkarılması vb. durumlarda Şirket paylarının alım satımının durdurulması pay 
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fiyatını olumsuz etkileyebilir, aktif veya sürdürülebilir bir alım satım piyasası oluşmayabilir ya 

da devam ettirilemeyebilir, payların el değiştirmesi kısıtlı veya imkânsız hale gelebilir.  

Şirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktür nedeniyle gerçekleştirebileceği pay 

satışları, Şirket’in pay değerinde bir düşüşe neden olabilir veya Şirket’in kontrolünde bir 

değişime sebebiyet verebilir ve Şirket’in yönetim anlayışı/tarzı değişebilir. Şirket’in aciz haline 

düşmesi durumunda Şirket’in ortaklarının elindeki paylar tamamen değer kaybedebilir.  

Fiyat tespit raporuna ilişkin varsayımların gerçekleştirilememesi, Şirket’in pay fiyatını 

olumsuz etkileyebilir. 

Şirket paylarının halka arz fiyatının belirlenmesine esas teşkil eden fiyat tespit raporunda 

belirtilen varsayımların gerçekleşmemesi durumunda Şirket’in finansal performansı 

beklentilerin altında oluşabilir ve bu durum Şirkete ilişkin gelecek beklentilerini olumsuz 

etkileyerek Şirket’in pay fiyatını düşürebilir.  

Fiyat tespit raporundaki varsayımların gerçekleştirilmesi veya gerçekleştirilmemesi Şirket pay 

fiyatlarının halka arz sonrasındaki seyrini etkileyeceğinden, yatırımcıların yatırım kararlarının 

söz konusu varsayımların detaylı şekilde incelenmesinin ardından verilmesi gerekmektedir. 

5.4. Diğer riskler:  

Kredi riski 

Kredi riski, karşılıklı ilişki içinde olan taraflardan birinin bir finansal araca ilişkin olarak 

yükümlülüğünü yerine getirememesi sonucu diğer tarafın finansal açıdan zarara uğraması 

riskidir. 

Faiz oranı riski 

Şirket faiz haddi bulunan varlık ve yükümlülüklerin tabi olduğu faiz oranlarının değişiminin 

etkisinden doğan faiz riskine açıktır. Şirket, faiz oranlarındaki değişmelerin faiz getiren 

yükümlülükler üzerindeki etkisinden dolayı faiz oranı riskine maruz kalmaktadır. Söz konusu 

faiz oranı riski, faiz duyarlılığı olan varlık ve yükümlülüklerini dengelemek suretiyle oluşan 

doğal tedbirlerle yönetilmektedir. 

Likidite riski 

Likidite riski, bir işletmenin borçlardan kaynaklanan yükümlülükleri, nakit veya başka bir 

finansal araç vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanması riskidir. Şirket, likidite riski 

nedeniyle yükümlülüklerini zamanında ve tam olarak yerine getiremeyebilir. 

Döviz kuru riski 

Şirket, döviz kuru riskini faaliyetlerinden elde ettiği döviz fazlası ile azaltmaktadır. Döviz cinsi 

finansal borcu olmayan şirketin gelirlerinin de ağırlıklı bölümü Türk Lirası cinsindendir. 

Satışlarının görece düşük kısmını oluşturan yurt dışı gelirleri Avro ve ABD doları cinsindendir. 

Ancak satılan malın maliyet içerisinde yer alan ithal hammadde ve malzeme giderleri nedeniyle 

Avro ve ABD doları cinsinden ticari borçlarından kaynaklanan kur farkı gideri 

oluşabilmektedir. Döviz kuru riskinin yönetiminde ana prensip, satış fiyatlarını belirlerken 

kurdaki olası dalgalanmaları göz önünde bulundururken, bu dalgalanmalardan en az etkilenecek 

şekilde döviz pozisyonu seviyesinin korunmasıdır. 

Piyasa Riski 

Şirket’in sahip olduğu varlıkların fiyatlarının düşmesi veya yükümlülüklerinin fiyatlarının 

yükselmesi Şirket’in zarara uğramasına sebep olabilir. 

Hâkim Ortak Riski 
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Şirket’in ana pay sahibi Ufuk Süleyman Kumrulu olup Kumrulu ailesiyle ilgili itibarı zedeleyici 

durumlar, Şirket’in yatırımcıları, müşterileri, tedarikçileri, personelleri ve diğer üçüncü kişilere 

olumsuz yansıyabilir. Bu durum Şirket’in kârlılığını, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet 

sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Ek olarak Kumrulu 

ailesinin Şirket yönetimi ve stratejileri bakımından aralarında oluşabilecek fikir ayrılıkları, 

Şirket’in kârlılığını, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik 

beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Şirket’in ana pay sahiplerinin Şirket’e olan bağlılıklarına 

karşın, ana pay sahiplerinin sahibi oldukları Şirket paylarını satması, dolayısıyla Şirket 

yönetiminden ve diğer faaliyetlerinden çekilmesi halinde Şirket’in kârlılığı, faaliyetleri, 

finansal durumu, faaliyet sonuçları ve geleceğe yönelik beklentileri olumsuz etkilenebilir. 

Küresel ekonomide veya iç piyasada oluşabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi 

riskler, COVID-19 pandemisinin yanı sıra başkaca salgın hastalıklar, deprem, terör 

eylemleri, sel baskınları, savaş, ayaklanmalar ve benzeri olağanüstü olaylar ekonomiyi, 

sektörü, üretimi ve tüketimi ve dolayısıyla Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal durumunu 

olumsuz şekilde etkileyebilir.  

Polifarma’nın mevcut durumda faaliyet gösterdiği ve ileride faaliyet göstereceği ve/veya 

göstermeyi planladığı ülkeler ve pazarlar bakımından küresel ekonomide veya iç piyasada 

oluşabilecek ekonomik krizler, daralmalar, politik gelişmeler, Türkiye’de veya diğer ülkelerde 

savaş, terör saldırıları, ayaklanmalar, salgın hastalıklar, pandemi veya diğer türden çatışmalara 

yönelik tehditler veya fiilen gerçekleşen saldırılar, deprem, sel baskınları, savaş, ayaklanmalar 

ve benzeri olağanüstü olaylar, terör eylemleri ve sıralanan durumların makro-ekonomik ve 

mikro-ekonomik etkileri ile tüketici alışkanlıkları üzerindeki etkileri Polifarma’nın finansal 

durumu ve faaliyetleri üzerinde önemli ölçüde olumsuz etki yaratabilir ve Polifarma’nın 

gelirlerinde azalmaya sebep olabilir. 

6. İHRAÇÇI HAKKINDA BİLGİLER 

6.1. İhraççı hakkında genel bilgi: 

6.1.1. İhraççının ticaret unvanı ve işletme adı: 

Ticaret Ünvanı Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi 

İşletme Adı İşletme adı bulunmamaktadır. 

6.1.2. İhraççının kayıtlı olduğu ticaret sicili ve sicil numarası: 

Ticaret Sicili İstanbul Ticaret Sicili Müdürlüğü 

Ticaret Sicil No 223176-0 

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 27.03.1986 

6.1.3. İhraççının kuruluş tarihi ve süresiz değilse, öngörülen süresi: 

Süresi: Süresiz  

Kuruluş Tarihi: 27.03.1986 

6.1.4. İhraççının hukuki statüsü, tabi olduğu mevzuat, ihraççının kurulduğu ülke, kayıtlı 

merkezinin ve fiili yönetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax 

numaraları:  
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Hukuki Statüsü: Anonim Şirket 

Tabi Olduğu Mevzuat: Türkiye 

İhraççının Kurulduğu Ülke:   Türkiye 

Kayıtlı Merkezinin Adresi: 

Halkalı Merkez Mah., Basın Ekspres 

Cad., Capital Tower İş Merkezi, N:9, 

K:6, Küçükçekmece/İstanbul 

İnternet Adresi: https://www.polifarma.com.tr/  

Telefon Numarası: 0212 481 00 13-17 

Faks Numarası: 0212 481 00 73 

Şirket’in Tabi Olduğu Mevzuat: 

Polifarma’nın faaliyetleri; SPK ve ilgili mevzuatının yanı sıra, başlıca 1262 sayılı İspençiyari 

ve Tıbbi Müstahzarlar Kanunu, Tıbbi Cihazlar Yönetmeliği, Tıbbi Cihaz Satış, Reklam ve 

Tanıtım Yönetmeliği, 2872 sayılı Çevre Kanunu, 6948 sayılı Sanayi Sicil Kanunu, 6331 sayılı 

İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu, 6769 sayılı Sınai Mülkiyet Kanunu, 4458 sayılı Gümrük 

Kanunu, 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu, 3194 sayılı İmar Kanunu, 4734 sayılı 

Kamu İhale Kanunu, 4724 sayılı Türk Medeni Kanunu, 6098 sayılı Türk Borçlar Kanunu ve 

ilgili ikincil mevzuat hükümlerine tabidir.  

Aşağıda Polifarma’nın tabi olduğu mevzuat bakımından temel mevzuat bilgilerine yer 

verilmektedir: 

İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik 

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan İşyeri Açma ve Çalışma 

Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik uyarınca faaliyeti sırasında çerçevesinde bulunanlara biyolojik, 

kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yönden az veya çok zarar veren veya vermesi muhtemel 

olan ya da doğal kaynakların kirlenmesine sebep olabilecek müesseseler gayrisıhhi müessese 

olarak adlandırılmaktadır. Bu kapsamda, söz konusu müesseseler: (i) geçerli bir işyeri açma ve 

çalışma ruhsatı kapsamında faaliyet göstermeli ve (ii) işletmenin faaliyet alanında gerekli 

mesleki niteliklere sahip bir yönetici atamalıdır. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan 

tesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu sağlığı ve çevre bakımından tehlike arz etmesi halinde, 

söz konusu tesisin faaliyetlerinin geçici veya kalıcı olarak durdurulması dahil olmak üzere 

gerekli tedbirleri almaya yetkilidir. 

Sanayi Sicil Kanunu 

24.04.1957 tarihli ve 9593 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 6948 sayılı Sanayi Sicil Kanunu 

uyarınca, sanayi işletmeleri bir maddenin vasıf, şekil, hassa veya terkibini makine, cihaz, 

tezgâh, alet veya diğer vasıta ve kuvvetlerin yardımı ile veya sadece el emeği ile kısmen veya 

tamamen değiştirmek veya bu maddeleri işlemek suretiyle devamlı ve seri halinde imal veya 

istihsal eden yerlerle madenlerin çıkarılıp işlendiği yerler olarak tanımlamaktadır. Sanayi Sicil 

Kanunu uyarınca, sanayi işletmelerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından tutulan sanayi 

siciline kaydının yapılması ve işletme adına sanayi sicil belgesi düzenlenmesi mecburidir. 

Sanayi siciline kayıtlı olan işletmeler bir senelik faaliyetlerini yıllık işletme cetveli üzerinde 

göstermek ve bu cetveli takvim senesi sonundan itibaren en geç dört ay içinde Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı’na elektronik ortamda sunmak zorundadır.  

https://www.polifarma.com.tr/
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Sanayi Sicili Kanunu ve Sanayi Sicil Tebliği çerçevesinde sanayi sicil belgesi tanzimi için 

gerekli ve imalat, ticaret, inşaat ve hizmet alanlarında faaliyet gösteren esnaf ve sanatkarlara ait 

bilgilerle, makine ve tesisat, yıllık üretim kapasitesi, kapasite hesabı, yıllık tüketim kapasitesi 

gibi bilgileri gösteren bir kapasite raporu temin edilmesi gerekmektedir. 

Çevre Mevzuatı 

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 2872 sayılı Çevre Kanunu, 

çevreyi korumak için teşebbüsler tarafından alınması gereken tedbirlerin genel hatlarını ve bu 

tedbirlere uymamanın sonuçlarını düzenlemektedir. Şirket’in hukuka uygun bir biçimde 

işletilebilmesi çevre mevzuatı kapsamında bazı ek izin ve onayların alınmasına bağlıdır. Söz 

konusu mevzuatta belirtilen yükümlülüklerin ihlali, Şirket faaliyetlerinin geçici veya kalıcı 

olarak durdurulmasına ve/veya idari para cezası verilmesine neden olabilecektir. 

Çevre Kanunu uyarınca ilgili işletmelere, çevresel etki değerlendirmesine, çevre izinlerine, 

tehlikeli kimyasal ve atıklara ve gürültü kontrolüne ilişkin çeşitli yükümlülükler getirilmiştir. 

İlgili yükümlülükler, aşağıda ayrı ayrı belirtilen ikincil mevzuat hükümleri ile detaylandırılarak 

uygulanmaktadır. 

Çevresel Etki Değerlendirmesi 

Çevreyi kirletme riski taşıyabilecek faaliyetlerde bulunan işletmeler, Çevre Kanunu madde 11 

kapsamında 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan ÇED Yönetmeliği 

uyarınca ÇED raporu almak ve çeşitli çevre lisansları ve ikincil mevzuat kapsamında gereken 

ilgili diğer lisansları almakla yükümlüdür. ÇED Yönetmeliği kapsamında, ilgili projenin 

çevresel etkilerinin değerlendirilmesi bakımından T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Bakanlığı tarafından dört şekilde karar verilmesi mümkündür: 

• Çevresel etki değerlendirilmesi gerekli değildir kararı (“ÇED Gerekli Değildir” kararı) 

ilgili Yönetmelik EK-2’deki listede yer alan çevresel etkileri incelemeye tabi projelerin 

çevresel etkilerinin incelenerek çevre üzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, 

alınacak önlemler sonucu kabul edilebilir düzeylerde olduğunun belirlenmesi üzerine 

projenin gerçekleşmesinde çevre açısından sakınca görülmediğini belirtilen karardır.  

• Çevresel etki değerlendirilmesi gereklidir kararı (“ÇED Gereklidir” kararı), 

Yönetmelik Ek-2’deki listede yer alan çevresel etkileri ön inceleme ve 

değerlendirmeye tabi projelerin çevresel etkilerinin incelenerek, çevresel etkilerinin 

daha detaylı incelenmesi amacıyla çevresel etki değerlendirmesi raporu 

hazırlanmasının gerektiğini belirten karardır. Çevre Bakanlığı’nın bir projeye ilişkin 

“ÇED Gereklidir” kararı vermesi üzerine, anılan projeye ilişkin olarak ÇED raporu 

hazırlanması gerekmektedir. ÇED Raporu, ÇED Yönetmeliği’nin ekindeki ilgili forma 

uygun olarak hazırlanarak, Çevre Bakanlığı tarafından kurulan ilgili komisyona 

sunulur.  

• Çevresel etki değerlendirilmesi olumlu kararı (“ÇED Olumlu” kararı), ÇED Raporu 

hakkında ilgili komisyon tarafından yapılan değerlendirilmeler dikkate alınarak, 

projenin çevre üzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alınacak önlemler sonucu 

ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara göre kabul edilebilir düzeyde olduğunun 

belirlenmesi üzerine projenin gerçekleşmesinde çevre açısından sakınca görülmediğini 

belirten karardır.  

• Çevresel etki değerlendirilmesi olumsuz kararı (“ÇED Olumsuz” kararı) ise, ÇED 

Raporu hakkında komisyonca yapılan değerlendirmeler dikkate alınarak, projenin 
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çevre üzerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerçekleştirilmesinde çevre 

açısından sakınca görüldüğünü belirten karardır.  

Mevzuat uyarınca “ÇED Olumlu” kararı veya “ÇED Gerekli Değildir” kararı alınmadıkça, ÇED 

Yönetmeliği kapsamındaki projeler ile ilgili teşvik, onay, izin, yapı ve kullanım ruhsatı 

verilemez, proje için yatırıma başlanamaz ve ihale edilemez. 

“ÇED Olumlu” veya “ÇED Gerekli Değildir” kararı bulunan ve eşik değeri olan projelerde 

yapılacak kapasite artışı ve/veya alan genişletilmesinin planlanması durumunda, her bir 

kapasite artışı miktarının mevcut proje kapasite ile toplanması ve bu toplamın ÇED 

Yönetmeliği’nin EK-1’inde yer alan eşik değerde olması ya da üzerinde kalması durumunda 

ÇED Yönetmeliği’nin 8. Maddesi kapsamında; EK-2’deki listede yer alan eşik değer ve 

üzerinde kalması durumunda ÇED Yönetmeliği’nin 16. Maddesi kapsamında yeniden başvuru 

yapılması gerekmektedir. 

Çevre İzni 

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan ÇİLY, çevre izin ve lisanslarına 

tabi işletmeleri iki kategoride sınıflandırmaktadır. Bunlar: çevre üzerinde kirlilik yaratma etkisi 

fazla olan faaliyetlerde bulunan işletmeler ve çevre üzerinde kirlilik yaratma etkisi olan 

faaliyetlerde bulunan işletmelerdir. Çevre İzin ve Lisans Yönetmeliği’nin 5. Maddesi uyarınca 

çevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan işletmelerin faaliyette bulunabilmeleri için ilk 

olarak geçici faaliyet belgesi almaları gerekmektedir. Geçici faaliyet belgesi alan işletmelerin, 

belge tarihinden itibaren bir yıl içerisinde faaliyetleri uyarınca belirlenecek şekilde: “Çevre İzin 

Belgesi” (hava emisyon, derin deniz deşarj, atıksu ve gürültü kontrol faaliyetlerine ilişkin olarak 

düzenlenen) veya “Çevre İzin ve Lisans Belgesi” (yukarıda belirtilen çevre izni ve atıkların 

toplanması, geri dönüştürülmesi ve boşaltılması için gereken izinlerden oluşan ve geri 

dönüştürülen kaynaklar kullanılarak yapılan üretim faaliyetlerine ilişkin olarak düzenlenen) 

almak için Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü’ne müracaat etmesi 

gerekmektedir.  

ÇİLY uyarınca geçici faaliyet belgesi olmadan faaliyete başladığı tespit edilen işletmelere, 

Çevre Kanunu’nun ilgili hükümlerine göre idari yaptırımlar uygulanır ve söz konusu işletmeler, 

geçici faaliyet belgesi düzenlenene kadar faaliyette bulunamazlar. 

Tesis faaliyet konusu bakımından ÇİLY uyarınca çevreye kirletici etkisi yüksek düzeyde olan, 

çevreye kirletici etkisi olan işletmeler kategorisinde yer almıyor veya çevreye kirletici etkisi 

olmasına rağmen belirlenen sınır değerlerini aşmıyor ise Çevre İzni Kapsam Dışı yazısı 

düzenlenmektedir. Kapsam dışı yazısı almaya hak kazanamamış tesislerin Çevre İzni veya 

Çevre İzin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet göstermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri 

Çevre Kanunu uyarınca süresiz durdurulur ve aykırılığın çeşidine göre idari para cezasına 

çarptırılırlar.   

“Çevre İzin Belgesi” veya Çevre İzin ve Lisans Belgesi” veriliş tarihinden itibaren 5 yıl süre 

boyunca geçerlidir. Çevre Bakanlığı Çevre Kanunu’nda veya ikincil mevzuatta belirtilen 

yükümlülüklere uymayan işletmelere uyarıda bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi 

için ilgili işletmeye süresi 1 yılı aşmayan bir düzeltme süresi verebilir. İhlalin devam etmesi 

halinde Çevre Bakanlığı işletmenin faaliyetlerinin tamamının veya bir kısmının, geçici veya 

kalıcı olarak durdurulmasına karar verebilir. Çevre Kanunu hükümlerini ihlal eden işletmeler 

her ihlalin niteliği doğrultusunda değişiklik gösteren miktarda idari para cezalarına tabi 

tutulabilir. Buna ek olarak, Çevre Bakanlığı tarafından yapılan bir denetim sırasında denetçilere 

yanlış veya yanıltıcı bilgi verilmesi, sorumlulara altı aydan bir yıla kadar hapis cezası 

verilmesine neden olabilir. 
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İmar Kanunu, Yapı Ruhsatları ve Yapı Kullanma İzinleri 

3194 sayılı İmar Kanunu uyarınca, belediye ve mücavir alan sınırları içinde ve dışında kalan 

yerlerde inşa edilecek resmi ve özel bütün yapılar için belediye veya valiliklerden yapı ruhsatı 

(inşaat ruhsatı) alınması mecburidir. Ayrıca, yapı tamamen bittiği takdirde tamamının, kısmen 

kullanılması mümkün kısımları tamamlandığı takdirde ise bu kısımlarının kullanılabilmesi için, 

inşaat ruhsatını veren belediye veya valilik bürolarından yapı kullanma izni alınması gerekir. 

Yapı kullanma izin belgesi, imar mevzuatı kapsamında bir ruhsat niteliğinde değildir. Ancak 

İmar Kanunu madde 31 kapsamında iskân alınmaması halinde yapılar elektrik, su ve 

kanalizasyon hizmetlerinden ve tesislerinden faydalandırılmayacaklardır. Planlı Alanlar İmar 

Yönetmeliği madde 64/6 kapsamında 5 yıllık ruhsat süresi içinde yapı kullanma izninin 

düzenlenmesi gerekmektedir. Aksi halde yapının ruhsatsız yapı olarak değerlendirilmesi riski 

bulunmaktadır. İmar Kanunu’nun 32. maddesine göre; kaçak yapı yapıldığının ilgili yönetim 

birimince belirlenmesi, uygulama sorumlusunca (fenni sorumlu tarafından) saptanarak 

bildirilmesi ya da bir biçimde kaçak yapı yapıldığının öğrenilmesi üzerine, ilgili belediye ya da 

il özel yönetimlerince (valiliklerce), o andaki yapım durumu saptanır ve yapı mühürlenip 

yapımı durdurulur. 

İmar Kanunu madde 32 kapsamında, ruhsat alınmadan veya ruhsata aykırı yapılar sıfatıyla 

mühürlenmeleri riski bulunmaktadır ve İmar Kanunu madde 42 kapsamında ise ruhsat 

alınmadan veya ruhsata aykırı olarak yapılan yapıların sahiplerine aykırı yapının her bir 

metrekaresi için yapının sınıfına göre değişen idari para cezası uygulanmaktadır. 

Belediye ve mücavir alan sınırları içinde ve dışında kalan yerlerde yapılacak planlar ile inşa 

edilecek resmi ve özel bütün yapıların İmar Kanunu kapsamında değerlendirilecek olmasına 

karşılık OSB Yönetmeliği uyarınca yürürlüğe giren imar planına göre arazi kullanımı, yapı ve 

tesislerin projelendirilmesi, inşası ve kullanımıyla ilgili yapı ruhsatı, yapı kullanma izni İmar 

Kanunu ve ilgili yönetmeliklerde belirtilen hususlar çerçevesinde OSB tarafından verilir, 

denetlenir. Ayrıca OSB Yönetmeliği'nde tahsis tarihinden itibaren bir yıl içinde 

gerçekleştirileceği yapıya ait projeleri OSB'ye tasdik ettirerek yapı ruhsatı almayan 

katılımcılara yapılan tahsisin, OSB yönetim kurulu tarafından iptal edileceği düzenlenmiştir. 

Atık Yönetimi 

02.04.2015 tarihli ve 29314 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Atık Yönetimi Yönetmeliği 

uyarınca, faaliyetleri sonucu atık oluşumuna neden olan kişi, kurum, kuruluş ve işletmeler “atık 

üreticisi” olarak kabul edilmiştir. 

Atık Yönetimi Yönetmeliği’nin 9. Maddesi çerçevesinde atık üreticileri (i) atık üretimini en az 

düzeye indirecek şekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atıklarını ayrı toplamakla ve geçici 

depolamakla, (iii) ürettiği atıklara ve atıkların önlenmesi ile azaltılmasına yönelik olarak 

hazırlamakla yükümlü olduğu atık yönetim planını hazırlayarak T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği İl Müdürlüğü’ne sunup onay almakla, (iv) ürettiği atıklar için T.C. Çevre, Şehircilik 

ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından belirlenen esaslar doğrultusunda kayıt tutmak ve 

uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) ürettiği atıkların toplanması, taşınması ve 

geçici depolanması gibi işlemlerden sorumlu olan çalışanlarının eğitimini sağlamakla, sağlık ve 

güvenlik ile ilgili her türlü tedbiri almakla, (vi) atık beyan formunu bir önceki yıla ait bilgileri 

içerecek şekilde her yıl Ocak ayı itibariyle başlamak üzere en geç Mart ayı sonuna kadar T.C. 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı hazırlanan çevrimiçi uygulamalar kullanarak 

doldurmak, onaylamak, çıktısını almak ve beş yıl boyunca bir nüshasını saklamakla, (v) atığın 

niteliğinin belirlenmesi, toplanması, taşınması ve işlenmesi için yapılan harcamaları 

karşılamakla yükümlüdür. Hazırlanan endüstriyel atık yönetim planı sadece ÇİLY EK-1’de yer 
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alan işletmeler tarafından il müdürlüğünün onayına sunulur. Diğer atık üreticileri güncel atık 

yönetim planlarını denetim esnasında sunulmak üzere hazır bulundurmakla yükümlüdür. 

Atık Yönetimi Yönetmeliği, atıkların, atık üreticisi tarafından işleme tesislerine ulaştırılmadan 

önce güvenli bir şekilde bekletilmesini geçici depolama olarak tanımlamıştır. Atık Yönetimi 

Yönetmeliği’nin 13. Maddesi uyarınca atıklar üretildikleri yerde türlerine göre belirlenmiş 

kriterlere uygun şekilde geçici depolanırlar. Geçici depolama işlemi, kural olarak atığın 

üretildiği tesis veya kuruluşun sınırları içinde yapılır. Tıbbi atıklar ile ambalaj atıkları hariç 

olmak üzere, tesis/kuruluş sınırları içinde uygun yer bulunmadığının il müdürlüğü tarafından 

tespiti durumunda üreticiye ait il sınırları içerisinde T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

İl Müdürlüğü’nden uygunluk alınmış olan bir alanda güvenli bir şekilde geçici depolama 

yapılabilir. 

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atık üreten atık üreticilerin, tehlikeli atıklarını 

geçici depoladıkları alan veya konteynerleri için T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl 

Müdürlüğü’nden geçici depolama izni almaları gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az 

tehlikeli atık üreten atık üreticilerinin, tehlikeli atıklarını depolayacakları alanlar ile ambalaj 

atığı, tehlikesiz atık ve tıbbi atık geçici depolama alanları/konteynerleri geçici depolama 

izninden muaf tutulmuşlardır. Buna ilaveten miktarına bakılmaksızın tehlikeli atıkların 

toplanması, taşınması, ara depolanması, geri kazanımı, yeniden kullanılması, bertarafı ve 

prosesten kaynaklanan tehlikeli atıkların geçici depolanması faaliyetlerinde bulunanlar 

faaliyetleri nedeniyle oluşacak bir kaza dolayısıyla üçüncü şahıslara verebilecekleri zararlara 

karşı tehlikeli atık malî sorumluluk sigortası yaptırmak zorundadırlar. 

Bekra Bildirimi 

02.03.2019 tarih ve 30702 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Büyük Endüstriyel Kazaların 

Önlenmesi ve Etkilerinin Azaltılması Hakkında Yönetmelik uyarınca, yönetmelik ekinde 

bulunan kimyasal maddeleri barındıran kurumların bulundurmuş olduğu maddeleri ve bu 

maddelerin miktarlarını Çevre Bakanlığı’na bildirmeleri gerekmektedir. İşletmecilerin BEKRA 

Bildirim Sistemi üzerinden tehlikeli maddelerin bildirimi yapmasının ardından, sistem otomatik 

olarak kuruluşun kapsamını belirlemektedir. İşbu belirleme neticesinde işletmelerin her birinin 

kapsamı ve seviyesi “Üst Seviyeli Kuruluş”, “Alt Seviyeli Kuruluş” ve “Kapsam Dışı” olacak 

şekilde sınıflandırılır. İşletmenin “Kapsam Dışı” çıkması durumunda sadece BEKRA 

Bildirimini yapması yeterli olup bahse konu yükümlülüklere tabi değildir. Kapsam dışı 

kuruluşların depolanan kimyasalların güvenlik bilgi formlarını, depolama miktarlarını ve 

BEKRA hesaplamasını bünyesinde bulundurmaları yeterlidir. 

Toprak Kirliliği Kontrolü Yönetmeliği 

08.06.2010 tarih ve 27605 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Toprak Kirliliğinin Kontrolü ve 

Noktasal Kaynaklı Kirlenmiş Sahalara Dair Yönetmelik uyarınca faaliyet sahasında tehlikeli 

kimyasal madde bulundurması nedeniyle her türlü atık ve artığı, toprağa zarar verecek şekilde, 

Çevre Kanunu ve ilgili mevzuatta belirlenen standartlara ve yöntemlere aykırı olarak doğrudan 

ve dolaylı biçimde toprağa vermek, depolamak, kirli toprağın temiz toprak ile karıştırılması 

yasaktır. Tehlikeli maddelerin kullanıldığı, depolandığı, üretildiği faaliyetler ya da tesisler ile 

atıkların üretildiği tesislerde, toprak kirlenmesine engel olacak tedbirler alınması ve toprak 

kirliliğinin önlenmesi amacıyla kirlenmenin mevcut olduğu veya olması muhtemel sahaların ve 

sektörlerin kayıt altına alınması gerekmektedir. Bu doğrultuda, Şirket faaliyet ön bilgi formunu, 

Kirlenmiş Sahalar Bilgi Sisteminde doldurarak il müdürlüğüne bildirmek ve formun imzalı ve 

basılı orijinalini ilgili il müdürlüğüne sunmakla yükümlüdür. Faaliyet Ön Bilgi Formu 

değerlendirilerek, söz konusu saha (i) takip gerektirmeyen saha (yönetmelik kapsamına 

girmeyen, kirliliğin olmadığı veya küçük çaplı bir müdahale ile kirliliğin giderilebildiği saha), 
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(ii) takip gerektiren saha (kirliliğin ve doğurduğu risklerin daha detaylı incelenmesi gereken 

saha) veya (iii) doğrudan temizleme gerektiren saha (kirliliğin büyük çaplı olduğu ve net olarak 

belirlenebildiği saha) olarak sınıflandırılır. 

Tıbbi Atık Yönetmeliği  

25.01.2017 tarihli ve 29959 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Tıbbi Atıkların Kontrolü 

Yönetmeliği kapsamında, Şirket, Merkez Fabrikası’ndaki atıkları doğrultusunda tıbbi atık 

üreticisi konumundadır. Tıbbi Atıkların Kontrolü Yönetmeliği uyarınca tıbbi atık üreticileri, 

oluşan tıbbi atıkların toplanması, taşınması ve bertaraf edilmesi için ilgili belediye ile veya ilgili 

belediye tarafından yetkilendirilmiş bir kuruluş ile protokol yapmakla ve tıbbi atıklarını ayrı 

toplamakla yükümlüdür.  

Su Kirliliği Kontrolü Yönetmeliği 

31.12.2004 tarihli ve 25687 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Su Kirliliği Kontrolü 

Yönetmeliği uyarınca su kirliliği kontrolü açısından her tür kirletici kaynak bir izin belgesine 

bağlanmalıdır. Su Kirliliği Kontrolü Yönetmeliği uyarınca atık su üreten tesislerin, evsel 

endüstriyel atıkların boşaltmaları ve alıcı su ortamına ve kanalizasyon sistemine bağlamaları 

gerekmektedir. Bu kapsamda Şirket’in atık sularını boşaltmak veya bir alıcı su ortamına veya 

kanalizasyona bağlamaları için bağlantı veya boşaltma izni alması gerekmektedir. 

Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği 

26.06.2021 tarihli ve 31523 sayılı  Resmi  Gazete’de  yayımlanan  Ambalaj  Atıklarının  

Kontrolü Yönetmeliği uyarınca ise Şirket, ambalaj atıklarının kontrolünü sağlamak ve çevreye 

zararını en aza indirgemek, ambalaj ve ambalaj atıklarının çevre ve insan sağlığına zararlı 

olabilecek etkilerinin azaltılması için gerekli tedbirleri almak ve Çevre Bakanlığı’nın ambalaj 

bilgi sistemine kayıt olarak her yıl Mart ayı sonuna kadar sistem üzerinde bildirimleri sunmak 

ve Depozito Yönetim Sistemi  kapsamında yer alan ambalajları için Türkiye Çevre Ajansı’na 

kayıt olmakla ve talep edilen bilgi ve belgeleri vermekle yükümlüdürler. Ambalaj atığı 

üretenler, ambalaj atıkların biriktirilmesi, geçici depolanmasına, toplayıcılara teslim 

edilmesine, taşınmasına ve geri kazanımın sağlanmasına yönelik olarak Atık Yönetim 

Yönetmeliği ve Sıfır Atık Yönetmeliği hükümlerine uymakla yükümlü olup, ambalaj atıklarını 

sıfır atık yönetim istemi uygulamasına ve İl Sıfır Atık Yönetim Sistemi Planlarına uygun olarak 

toplamak zorundadır. 

Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği’nin 2021 yılında tadil edilmesi ile birlikte sistem 

bakım ve geliştirme çalışmaları nedeniyle Ambalaj Bilgi Sistemi 2021 yılı Temmuz ayı 

itibarıyla kullanıcı girişlerine kapatılmıştır ve halihazırda hala bakım aşamasındadır. Ancak atık 

üreticilerinin bildirim ve beyan yükümlülükleri devam etmekte olup bu bilgilerin kayıt altına 

alınması ve saklı tutulması gerekmektedir.  

Ek olarak, Geri Kazanım Katılım Payına İlişkin Yönetmelik uyarınca Çevre Kanunu’nun EK-

1 altında listelenen ürünlere ilişkin olarak piyasaya sürenler/ithalatçılar ürünün cinsine bağlı 

olarak belirlenen geri kazanım katılım payını ödemekle yükümlüdürler. Çevre Kanunu’nun EK-

1 uyarınca ürünlerini ambalajlar ile ambalajlayarak/ambalajlatarak piyasaya sürenler için geri 

kazanım katılım payı yükümlülüğü oluşmaktadır. Yönetmelik kapsamındaki ürünleri yurt 

içinde piyasaya arz edenler piyasaya arz etmiş oldukları ürünleri Çevre Kanunu EK-1’inde yer 

alan liste kapsamında sınıflandırmakla, piyasaya sürdüğü ürünü kayıt altına almakla ve ürünlere 

ilişkin geri kazanım katılım paylarını Çevre Bakanlığı tarafından ilan edilen birim ücretler 

üzerinden Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından belirlenen esaslara göre ödemekle 

yükümlüdürler. 
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Sıfır Atık 

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Sıfır Atık Yönetmeliği, sıfır 

atık sistemi kurması zorunlu olan ve gönüllülük esasına dayalı olarak sıfır atık sistemi kurmak 

isteyen işletmelere ilişkin hususları düzenlemektedir. Bu kapsamda ÇED Yönetmeliği 

kapsamında ÇED uygulamasına tabi işletmeler ve seçme eleme kriterine tabi işletmelerin sıfır 

atık sistemine geçmesi ve Sıfır Atık Belgesi alması zorunludur. 

Ar-Ge Mevzuatı 

Araştırma, Geliştirme ve Tasarım Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun ve Araştırma, 

Geliştirme ve Tasarım Faaliyetlerinin Desteklenmesine İlişkin Uygulama ve Denetim 

Yönetmeliği kapsamında, Ar-Ge merkezi, Ar-Ge ve yenilik projelerini veya sözleşme 

çerçevesinde siparişe dayalı olarak yürütülen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gerçekleştirmek 

üzere kurulan sermaye şirketlerinin; organizasyon yapısı içinde ayrı bir birim şeklinde 

örgütlenmiş, münhasıran yurt içinde araştırma ve geliştirme faaliyetlerinde bulunan ve en az 

elli tam zaman eşdeğer Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yeteneği olan 

birimleri; Tasarım Merkezi ise tasarım projelerini veya sözleşme çerçevesinde siparişe dayalı 

olarak yürütülen tasarım faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kurulan sermaye şirketlerinin; 

organizasyon yapısı içinde ayrı bir birim şeklinde örgütlenmiş, münhasıran yurt içinde tasarım 

faaliyetlerinde bulunan ve en az on tam zaman eşdeğer tasarım personeli istihdam eden, yeterli 

tasarım birikimi ve yeteneği olan birimleri ifade eder. Ar-Ge merkezlerinin ve tasarım 

merkezlerinin Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge Yönetmeliği’ne uygun hareket etmesi gerekmektedir. 

Ar-Ge Merkezi ve Tasarım Merkezi statüsünde olan işletmelere çeşitli teşvik ve destekler 

uygulanmaktadır.  

Tıbbi Cihaz Yönetmeliği 

02.06.2021 tarihli ve 31499 1. Mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Tıbbi Cihaz 

Yönetmeliği, insan kullanımına yönelik tıbbi cihazların ve bunların aksesuarlarının piyasaya 

arz edilmesi, piyasada bulundurulması veya hizmete sunulmasıyla ilgili usul ve esasları 

belirlemektir. Tıbbi cihazların hizmete sunulabilmesi ve piyasaya arz edilebilmesi için Tıbbi 

Cihaz Yönetmeliği uyarınca ilgili esas ve kriterlere uygun olarak tasarlanarak imal edilmesi 

gerekmektedir. Tıbbi Cihaz Yönetmeliği’ne uygun cihazları ithal eden ithalatçının bir tıbbi 

cihazı piyasaya arz edebilmesi için cihazın CE işaretli olması ve AB uygunluk beyanının 

düzenlenmiş olması, cihazın ilgili yönetmelik hükümleri uyarınca etiketlenmiş ve gerekli 

kullanım talimatının cihazın beraberinde bulunması ve ithal edilen cihazın imalatçısının 

Türkiye’de bir yetkili temsilci atamış olması gerekmektedir. Tıbbi cihaz imal eden imalatçılar 

tıbbi cihazlar alanında gerekli uzmanlığa sahip, mevzuata uyumdan sorumlu en az bir kişiyi 

istihdam etmek zorundadır.  

Yurt içinde yerleşik iktisadi işletmeciler, onaylanmış kuruluşlar, sağlık kuruluşları, sağlık 

profesyonelleri ve ilgili diğer kişiler; tıbbi cihazlara ilişkin ulusal ürün takip sistemi ile ilgili 

kayıt yükümlülüklerini yerine getirmek zorundadır. 

Tıbbi Cihaz Satış, Reklam ve Tanıtım Yönetmeliği 

15.05.2014 tarihli ve 29001 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Tıbbi Cihaz Satış, Reklam ve 

Tanıtım Yönetmeliği uyarınca Tıbbi Cihaz Yönetmeliği kapsamında piyasaya arz edilen tıbbi 

cihazların satış, reklam ve tanıtım faaliyetlerine ilişkin usul ve esaslar düzenlenmektedir. 

Türkiye İlaç ve Tıbbî Cihaz Kurumu’nun kayıt ve bilgi yönetim sistemine kayıtlı olan cihazların 

satışının yapılabilmesi için ilgili tüzel kişinin Türkiye İlaç ve Tıbbî Cihaz Kurumu tarafından 

satış merkezi olarak yetkilendirilmesi gerekmektedir. Satış merkezlerinde en az bir tane olmak 

üzere çalışma belgesi düzenlenmiş olan satış ve tanıtım elemanı bulundurması gerekmekte olup 
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yetkilendirilmemiş olan gerçek veya tüzel kişiler tarafından cihazların satışının yapılması 

yasaktır.  

İspençiyari ve Tıbbi Müstahzarlar Kanunu 

1262 sayılı İspençiyari ve Tıbbi Müstahzarlar Kanunu uyarınca üretimi yapılacak olan ilaçların 

her türlü fenni ve İyi İmalat Uygulamaları şartlarına haiz bir laboratuvar veya fabrikada 

ruhsatına veya iznine uygun olarak imal edilmesi zorunlu olup ilgili üretim yerlerine ilişkin 

denetim yetkisi Türkiye İlaç ve Tıbbî Cihaz Kurumu’na aittir. İspençiyari ve Tıbbi Müstahzarlar 

Kanunu uyarınca yerli olarak üretilen veya ithal edilen ilaçların piyasa sürülebilmesi için Sağlık 

Bakanlığı Türkiye İlaç ve Tıbbî Cihaz Kurumu tarafından ruhsatlandırılması gerekmektedir. 

İspençiyari ve Tıbbi Müstahzarlar Kanunu uyarınca çıkartılan Beşerî Tıbbi Ürün İmalathaneleri 

Yönetmeliği ile Beşerî Tıbbi Ürünleri Ruhsatlandırma Yönetmeliği tıbbi ilaçların İyi İmalat 

Uygulamalarına uygun olarak üretimini ve bu çerçevede üretilen ve ithal edilen ilaçların 

ruhsatlandırılma süreçlerini ve esaslarını belirlemektedir.   

Beşerî Tıbbi Ürün İmalathaneleri Yönetmeliği 

21.10.2017 tarihli ve 30217 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Beşerî Tıbbi Ürünler 

İmalathaneleri Yönetmeliği'ne göre, ülkemizde üretilecek ve pazara sunulacak beşerî tıbbi ürün 

ve etkin maddeler, yalnızca Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu tarafından üretim yeri izni 

verilmiş yerlerde, İyi İmalat Uygulamaları prensip ve kılavuzlarına ve üretim yeri izin belgesine 

uygun olarak üretilebilir. Bu bağlamda, imalatçı ve ithalatçılar, üretim yeri izni almak için 

Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu'na başvurmak zorundadır. Başvurunun kabul edilmesinin 

ardından, ilgili mevzuat gereği yapılan incelemelerde İyi İmalat Uygulamaları şartlarının 

sağlandığı belirlenirse, Üretim Yeri İzin Belgesi düzenlenir. Bu belge, başvuruda belirtilen 

adresteki imalathane ve faaliyetler ile farmasötik formlar için geçerlidir ve klinik araştırma 

ürünlerini de kapsar. Üretim Yeri İzin Belgesi verilmiş imalathanelere, izin sahibinin talebi 

üzerine İyi İmalat Uygulamaları Sertifikası da verilir. Beşerî tıbbi ürünlerin ithalatında, Beşerî 

Tıbbi Ürünler İmalathaneleri Yönetmeliği uyarınca, Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu 

tarafından yapılacak denetim sonrasında İyi İmalat Uygulamaları Sertifikası'nın verilip 

verilmeyeceğine karar verilir. İthal edilen beşerî tıbbi ürünler için Kurum tarafından yapılacak 

İyi İmalat Uygulamaları denetimleri kapsamında başvuru ve denetim süreçlerinde 

karşılaştırılabilir standartlara sahip diğer ülke yetkili otoriteleri veya bölgesel veya uluslararası 

kurum ve kuruluşlar tarafından yapılan İyi İmalat Uygulamaları denetimlerine ilişkin bilgi ve 

belgeler güven kapsamında değerlendirilebilir. Buna ilişkin usul ve esaslar ilgili kılavuzlarla 

belirlenir. Yönetmelik doğrultusunda, imalatçının personel, bina, tesis, ekipman, 

dokümantasyon, imalat, kalite kontrol, fason işlem, şikâyet ve geri çekme ile iç denetime ilişkin 

kalite güvence sistemlerini kurması ve uygulaması gerekmektedir.  

Beşerî Tıbbi Ürünleri Ruhsatlandırma Yönetmeliği 

11.12.2021 tarih ve 31686 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Ruhsatlandırma Yönetmeliği 

uyarınca Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu tarafından ruhsatlandırılmayan hiçbir endüstriyel 

olarak hazırlanmış veya endüstriyel proses içeren bir yöntemle üretilmiş olan beşerî tıbbi ürün 

pazara sunulamaz. Kurum tarafından ruhsatlandırılan beşerî tıbbi ürünlerin listesi en az ayda 

bir kez olmak üzere Ruhsatlı Beşerî Tıbbi Ürünler Listesi adıyla Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz 

Kurumu’nun resmî internet sayfasında ve yılda bir kez olmak üzere Resmî Gazete’de ilan 

edilmektedir. 

Ruhsatlandırma Yönetmeliği uyarınca beşerî tıbbi ürünü piyasaya sunmak üzere ruhsat almak 

isteyen tüzel kişilerin, eczacılık, tıp veya kimya bilim dallarında eğitim veren yükseköğretim 

kurumlarının birisinden mezun olmuş ve Türkiye’de mesleğini icra etme yetkisine sahip olan 

bir kişiyi “yetkili kişi” sıfatıyla istihdam etmeleri şarttır. 
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Polifarma, ruhsat almak için Ruhsatlandırma Yönetmeliği’nde belirtilen belgeleri Türkiye İlaç 

ve Tıbbi Cihaz Kurumu’na ibraz etmek ve ruhsat başvurusu yapmak zorundadır. 

Ruhsat sahibi, ruhsat tarihini takip eden ilk beş yılın sona ermesinden en az dokuz ay önce 

İlaçların Güvenliliği Hakkında Yönetmelik hükümleri uyarınca, şüpheli advers reaksiyon 

raporları ve periyodik yarar/risk değerlendirme raporlarının değerlendirmesini de içeren 

etkililik, güvenlilik ve kaliteye ilişkin tüm güncel bilgileri Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz 

Kurumu’na sunmak zorundadır. Ruhsat bir kez yenilendikten sonra Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz 

Kurumu, ilgili beşerî tıbbi ürüne yetersiz sayıda hastanın maruz kalması da dahil olmak üzere, 

farmakovijilans ile ilgili nedenlerle ek bir beş yıllık yenileme değerlendirmesi yapılmasına 

karar vermediği sürece ruhsat süresiz olarak geçerlidir. 

Ruhsatlandırma Yönetmeliği uyarınca beşerî tıbbi ürünlerin ithalatında, bu ürünlerin 

Türkiye’de ruhsatlandırılmasına ve satışına ilişkin gerçek ya da tüzel kişiyi yetkilendiren 

firmalara lisansör firma olarak adlandırılır. Diğer ruhsat yükümlülüklerine ek olarak beşerî tıbbi 

ürünleri ithal edebilmek için, ruhsat başvurusunda bulunan firma, lisansör firma tarafından 

düzenlenmiş, ithalatı yapan gerçek ya da tüzel kişinin söz konusu ürünün Türkiye'ye ithalatı, 

Türkiye’de ruhsatlandırılması ve satışı konusunda yetkili tek temsilci olduğunu, ortak 

pazarlama durumunda ise Türkiye’deki yetkili tek temsilci dışındaki gerçek ya da tüzel kişiye 

ortak pazarlama yetkisinin verildiğini gösteren belgeyi sunmakla yükümlüdür. 

Beşerî tıbbi ürünün ithalatı durumunda, lisansör firma Türkiye’de ruhsatlandırılması ve satışı 

konusunda yetkili tek temsilci olduğunu gösteren belge gerekli olmaktadır ama ortak pazarlama 

durumlarında Türkiye’deki yetkili tek temsilci dışındaki gerçek ya da tüzel kişiye ortak 

pazarlama yetkisinin verildiğini gösteren belge ruhsat başvurusunda gereklidir.  

Ayrıca, başvurusu yapılan ithal beşeri tıbbi ürün için, ürünün ruhsat başvurusu yapılmış diğer 

ülkelerin listeleri ile ve Türkiye’de ruhsat düzenlenmeden önce listedeki ülkelerden birinin 

sağlık otoritesince onaylanmış ruhsat veya benzeri belgelerin örneği veya Farmasötik Ürün 

Sertifikası veya bu belgelerin düzenlenmediği durumlarda, ürünün ilgili otorite tarafından 

ruhsatlandırılmasının onaylandığını gösteren ve Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu’nca kabul 

edilen bilgi veya belgeler gereklidir.  Bu belgelerin düzenlenmediği durumlarda, ürünün ilgili 

otorite tarafından ruhsatlandırılmasının onaylandığını gösteren ve Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz 

Kurumu’nca kabul edilen bilgi veya belgesinin yokluğu durumunda ruhsat askıya alınabildiği 

belirtilmiştir. Ruhsatı askıya alınan beşerî tıbbi ürünün piyasaya arzı için yapılan üretimi veya 

ithalatı durdurulur. Hâli hazırda ithal edilmiş veya üretilmiş olan beşerî tıbbi ürünler Türkiye 

İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu tarafından aksi yönde karar alınmadıkça piyasaya arz 

edilemeyeceği belirtilmiştir.  

Ruhsatı iptal edilen bir beşerî tıbbi ürünün, üretimi veya ithalatı durdurulur. Ruhsat sahibi, ithal 

edilen beşerî tıbbi ürünlerin ruhsatlı olduğu diğer ülkelerde ruhsatının askıya alınması, iptal 

edilmesi, piyasadan geri çekilmesi veya toplatılmasını durumlarında Türkiye İlaç ve Tıbbi 

Cihaz Kurumu’na bildirmekle yükümlüdür.  

Beşerî Tıbbi Ürünlerin Tanıtım Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

03.07.2015 tarihli ve 29405 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Tanıtım Yönetmeliği uyarınca 

beşerî tıbbi ürünlerin, enteral beslenme ürünlerinin ve tıbbi mamaların hekim, diş hekimi ve 

eczacıya tanıtım faaliyetlerinde Tanıtım Yönetmeliği’ne uyulması zorunludur. Bir ürünün 

tanıtımı, Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu tarafından onaylanan kullanım alanlarında yer 

alan bilgi ve verilere uygun olmak zorundadır. Ürünlerin internet dâhil halka açık yayın yapılan 

her türlü medya ve iletişim ortamında program, film, dizi film, haber ve benzeri yollarla 

doğrudan veya dolaylı olarak topluma tanıtımı yapılamaz. 
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Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu, tanıtım faaliyetleri ile bu faaliyetlerde kullanılan her türlü 

malzeme ve yöntemi resen veya şikâyet üzerine denetler. İlkelere uymayan veya kamu sağlığı 

yönünden uygunsuz bulunan tanıtımın durdurulmasını, iptalini ya da bu tanıtımla sunulan 

bilgilerin düzeltilmesini ruhsat/izin sahibinden talep eder.  Sağlık kuruşları tanıtım kurallarına 

uymadığı taktirde kurum tarafından uyarıldıktan sonraki bir yıl içerisinde bu Yönetmelikte 

geçen tanıtım kurallarına aykırı herhangi bir fiilinin tespiti hâlinde üç ay süreyle tanıtım 

faaliyeti yapamaz ve üç ay men yaptırımından sonra söz konusu fiile devam etmesi durumunda, 

bir yıl süreyle tanıtım faaliyeti yapamaz.  

Beşeri Tıbbi Ürünlerin Ambalaj Bilgileri, Kullanma Talimatı ve Takibi Yönetmeliği 

25.04.2017 tarihli ve 30048 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Beşerî Tıbbi Ürünlerin 

Ambalaj Bilgileri, Kullanma Talimatı ve Takibi Yönetmeliği, ruhsatlı veya izinli beşerî tıbbi 

ürünlerin kişilerin sağlığı ve güvenliği açısından doğru kullanılmasını sağlamak amacıyla 

hazırlanmıştır.  

Beşerî Tıbbi Ürünlerin Takibi Yönetmeliği uyarınca Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu 

tarafından ruhsatlandırılmış veya izin verilmiş beşerî tıbbi ürünler Sağlık Bakanlığı’nın takip 

platformu olan İlaç Takip Sistemi’ne kaydedilmelidir. İlaç Takip Sistemi, karekod teknolojisi 

kullanılarak beşerî tıbbi ürünlerin üretim veya ithalatından itibaren tedarik zincirindeki tüm 

hareketlerini izlemek amacıyla tasarlanmış bir sistemdir. Beşerî tıbbi ürünlerin karekodları, 

ruhsat veya izin sahibi tarafından İlaç Takip Sistemine bildirmekte olup ruhsat veya izin 

sahipleri; ürünlerinin her birimini üretim bildirimi veya ithalat bildirimi ile İlaç Takip 

Sistemi’ne kaydetmekle yükümlü ve yetkilidirler.  

Ruhsat veya izin sahipleri İlaç Takip Sistemine yapmış oldukları bildirimleri doğrulayacak 

üretim veya ithalat evrakları, fatura, irsaliye, reçete gibi evrakların aslını veya okunaklı suretini 

Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu tarafından talep edildiğinde ibraz etmekle yükümlüdürler. 

Beşerî Tıbbi Ürünlerin Takibi Yönetmeliği hükümlerine aykırılığın tespitinde Beşerî Tıbbi 

Ürünler Ruhsatlandırma Yönetmeliğinde öngörülen tedbirler ve müeyyideler uygulanmaktadır. 

Bu kapsamda Beşeri Tıbbi Ürünler Ruhsatlandırma Yönetmeliği’nin 22. maddesi uyarınca 

ruhsatlı bir ürün ile ilgili olarak “Ülkemizde imal edilen ve daha önce piyasaya sunulmuş olan, 

karekod uygulaması kapsamındaki ruhsatlı bir beşeri tıbbi ürünün kesintisiz otuz ay boyunca 

en az bir ticari serisinin yurt içi veya yurt dışı piyasalarda; ülkemize ithal edilen ürünler için 

ise yurt içi piyasada olmadığının belirlenmesi veya karekod uygulamasının kapsamı dışındaki 

beşeri tıbbi ürünler için piyasaya sunulduğunu gösteren resmî belgelerin Kuruma sunulmaması 

… durumlarından en az birine ilişkin uygunsuzluğun tespit edilerek sübut bulunması halinde 

ilgili uygunsuzluğa ilişkin Kurumca yapılan güvenliliği de içerecek değerlendirme neticesine 

göre veya ruhsat sahibi tarafından ürünün ruhsatının iptalinin talep edilmesi halinde beşeri 

tıbbi ürüne ait ruhsat Kurum tarafından askıya alınır.” 

İlaç Güvenliliği Hakkında Yönetmelik 

15.04.2014 tarihli ve 28973 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan İlaçların Güvenliliği Hakkında 

Yönetmelik, Türkiye’de ruhsatlı ve ruhsat müracaatı olan ilaçların güvenliliğinin sağlanmasına 

yönelik faaliyetler gösteren ve bu faaliyetleri gerçekleştiren kişileri kapsayacak şekilde ilaçların 

güvenli bir şekilde kullanımlarının sağlanması, kamu sağlığının korunması ve ilaçların yol 

açabileceği zararlara karşı tedbirler alınmasına ilişkin usul ve esasları düzenlemektedir. 

İlaç Güvenliği Yönetmeliği kapsamında ilaç ruhsat sahibi, ilaçların güvenliğini garanti 

etmektedir ve ilaçların güvenliğini riske edebilecek herhangi bir bulguda Türkiye İlaç ve Tıbbi 

Cihaz Kurumu’nu bilgilendirmekten ve ilaç bilgilerinin güncel tutulmasından sorumludur. 
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Advers reaksiyonların ve ilaçla ilgili diğer sorunların tespit edilmesi, değerlendirilmesi, 

anlaşılması ve önlenmesine yönelik yürütülen faaliyetleri ve bilimsel çalışma faaliyetlerini 

yerine getirmek için farmakovijilans sistemi kurmalı ve bu sistem vasıtasıyla ilaçların 

kullanımından kaynaklanabilecek olumsuz etkileri değerlendirmekle ve bu etkileri önlemekle 

yükümlüdür. Farmakovijilans sistemi ana dosyası hazırlamalı ve talep edilmesi takdirde 

Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu’na dosyanın bir örneği yedi gün içinde sunmalıdır. İlgili 

mevzuata tabi olan şirketler, bir ilaçla ilgili riskleri tespit etmek, tanımlamak, önlemek ya da en 

aza indirmek için tasarlanmış ve farmakovijilans faaliyetlerini ve müdahalelerini içeren risk 

yönetim planı kapsamında tedbirleri ve sonuçlarını takip etmekle yükümlüdürler. Ayrıca 

periyodik yarar/risk değerlendirme raporlarını hazırlamak suretiyle ilaçlarının güvenliliğini 

düzenli olarak değerlendirmeye devam etmekle yükümlüdürler. Ek olarak şirketler, Türkiye İlaç 

ve Tıbbi Cihaz Kurumu’na sundukları farmakovijilans ile ilgili bilgi veya belgelerin 

doğruluğunu ve güncelliğinden sorumludur. Sunulan bilgi ve belgelerde gerçeğe aykırılık tespit 

edildiğinde 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayılı Türk Ceza Kanunu hükümleri uyarınca işlem 

yapılır. İlaç Güvenliği Yönetmeliği kapsamındaki faaliyetleri yönünden Türkiye İlaç ve Tıbbi 

Cihaz Kurumu tarafından denetlenir. Söz konusu şirketler, Türkiye İlaç ve Tıbbi Cihaz Kurumu 

tarafından yapılan denetim sonucunda, İlaç Güvenliği Yönetmeliği’ne aykırılık tespit edilmesi 

halinde ihlalin giderilmesi için süre verilir, verilen süre sonunda ihlalin giderilmemesi 

sonucunda ihlalin niteliğine bağlı olarak ilaç takip sistemi bildirimi yapılmasının engellenmesi, 

ürün hareketlerinin durdurulması, ilacın ruhsatının askıya alınması veya iptali yaptırımları 

uygulanmaktadır.  

İş Sağlığı ve Güvenliği 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ve ikincil mevzuatı kapsamında işyerleri tehlike 

sınıflarına göre üç kategoride sınıflandırılmaktadır: çok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli 

işyerleridir. 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan İş Sağlığı ve 

Güvenliğine İlişkin İşyeri Tehlike Sınıfları Tebliği’nin EK-1 numaralı eki uyarınca çeşitli 

faaliyet alanları çeşitli işyeri kategorilerine tabidir. İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu madde 6 

uyarınca bu işyerlerinin iş sağlığı güvenliği uzmanı ve işyeri hekimi görevlendirmesi 

gerekmektedir. İşveren, çalışanların işle ilgili sağlık ve güvenliğini sağlamakla yükümlü olup 

bu çerçevede (a) mesleki risklerin önlenmesi, eğitim ve bilgi verilmesi dahil her türlü tedbirin 

alınması, organizasyonun yapılması, gerekli araç ve gereçlerin sağlanması, sağlık ve güvenlik 

tedbirlerinin değişen şartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyileştirilmesi için 

çalışmalar yapar, (b) işyerinde alınan iş sağlığı ve güvenliği tedbirlerine uyulup uyulmadığını 

izler, denetler ve uygunsuzlukların giderilmesini sağlar, (c) risk değerlendirmesi yapar veya 

yaptırır, (ç) çalışana görev verirken, çalışanın sağlık ve güvenlik yönünden işe uygunluğunu 

göz önüne alır, (d) yeterli bilgi ve talimat verilenler dışındaki çalışanların hayati ve özel tehlike 

bulunan yerlere girmemesi için gerekli tedbirleri alır.  

20.07.2013 tarih ve 28713 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan İşyeri Hekimi ve Diğer Sağlık 

Personeli Yönetmeliği kapsamında iş sağlığı ve güvenliği hizmetlerinde görevli işyeri 

hekimlerinin ve diğer sağlık personelinin nitelikleri, belgelendirilmeleri, eğitimleri, görev, yetki 

ve sorumlulukları ile çalışma usul ve esaslarını düzenlemektir. İşyeri Hekimi ve Diğer Sağlık 

Personeli Yönetmeliği uyarınca işyeri hekimlerinin görevlerini yerine getirmek için (i) az 

tehlikeli sınıfta yer alan işyerlerinde çalışan başına ayda en az 5 dakika, (ii) tehlikeli sınıfta yer 

alan işyerlerinde çalışan başına ayda en az 10 dakika ve (iii) çok tehlikeli sınıfta yer alan 

işyerlerinde çalışan başına ayda en az 15 dakika süreleri doğrultusunda görev yapması 

gerekmektedir.  

29.12.2012 tarih ve 28512 sayılı Resmî Gazete' de yayımlanan İş Güvenliği Uzmanları 

Yönetmeliği kapsamında iş sağlığı ve güvenliği hizmetlerinde görevli iş güvenliği uzmanlarının 
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nitelikleri, eğitimleri ve belgelendirilmeleri, görev, yetki ve sorumlulukları ile çalışma usul ve 

esasları düzenlenmektedir. İş Güvenliği Uzmanları Yönetmeliği uyarınca iş güvenliği 

uzmanlarının görevlerini yerine getirmek için (i) az tehlikeli sınıfta yer alan işyerlerinde çalışan 

başına ayda en az 10 dakika, (ii) tehlikeli sınıfta yer alan işyerlerinde çalışan başına ayda en az 

20 dakika ve (iii) çok tehlikeli sınıfta yer alan işyerlerinde çalışan başına ayda en az 40 dakika 

süreleri doğrultusunda görev yapması gerekmektedir. İş güvenliği uzmanlarından; (C) sınıfı 

belgeye sahip olanlar az tehlikeli sınıfta, (B) sınıfı belgeye sahip olanlar az tehlikeli ve tehlikeli 

sınıflarda, (A) sınıfı belgeye sahip olanlar ise bütün tehlike sınıflarında yer alan işyerlerinde 

çalışabilirler. 

Veri Koruma 

6698 sayılı KVKK uyarınca kişisel verilerin yasadışı yollarla toplanması, işlenmesi ve 

iletilmesi durumunda 5237 sayılı Türk Ceza Kanunu tahtında idari para cezaları ve cezai 

yaptırımlar öngörülmektedir. KVKK aşağıdaki önemli hükümleri içermektedir: 

• kişisel bilgiler sadece veri sahibinin açık rıza vermesi halinde işlenebilir; 

• veri sahipleri kendi kişisel verilerine erişme ve veri sorumlusuna başvurma hakkına 

• sahiptir; 

• ülke dışına veri transferi için veri sahibinin açık rızası gereklidir ve 

• kuruluşlar bilgi güvenliği sağlamak için gerekli güvenlik önlemlerini almak zorundadır. 

KVKK, kişisel veri işleyen tüm şirketler için geçerlidir ve gerçek kişi müşterilere, tedarikçilere 

ve çalışanlara ilişkin kişisel verileri kapsamaktadır. KVKK uyarınca veri sorumlusu, kişisel 

verilerin işleme amaçlarını ve vasıtalarını belirleyen, veri kayıt sisteminin kurulmasından ve 

yönetilmesinden sorumlu olan gerçek veya tüzel kişiyi ifade eder.  

Kişisel Verileri Koruma Kurumu’nun 06.07.2023 tarih ve 2022/1154 sayılı Kararı kapsamında: 

• Yıllık çalışan sayısı 50’den çok veya yıllık mali bilanço toplamı 100 milyon TL’den 

çok olan gerçek ve tüzel kişi veri sorumluları ile yurtdışında yerleşik gerçek ve tüzel 

kişi veri sorumluları;  

• Yıllık çalışan sayısı 50’den az ve yıllık mali bilanço toplamı 100 milyon TL’den az 

olup ana faaliyet konusu özel nitelikli kişisel veri işleme olan gerçek ve tüzel kişi veri 

sorumluları; ve 

• Kamu kurum ve kuruluşları ile kamu kurumu niteliğindeki meslek kuruluşu veri 

sorumluları 

31.12.2021 tarihine kadar veri sorumluları siciline kaydolmuş olmalıdır. KVKK’da, aralarında 

hapis cezalarının, idari para cezalarının ve tazminatların da bulunduğu çeşitli yaptırımlar 

bulunmaktadır. KVKK’yı ihlal eden veri sorumluları, bir yıldan dört yıla kadar hapis cezasını 

da kapsayan çeşitli cezalara çarptırılabilir. 2025 yılı için veri sorumlusunun (i) verilerin konusu 

olan kişiye gerekli bildirimlerde bulunmaması halinde 68.093 ila 1.362.021 TL; (ii) veri 

güvenliğiyle ilgili yükümlülüklere uymadığı takdirde, 204.285 ile 13.620.402 TL; (iii) Kişisel 

Verileri Koruma Kurulu’nun verdiği kararlara uymadığı takdirde 340.476 TL ile 13.620.402 

TL; (iv) veri sorumluları sicili kayıt yükümlülüğünü yerine getirmediği takdirde, 272.380 ile 

13.620.402 TL; (v) kişisel verilerin yurt dışına aktarılmasına ilişkin standart sözleşmelerin 

imzalanmasının Kişisel Verileri Koruma Kurumu’na bildirilmesi yükümlülüğüne aykırı hareket 

edilmesi halinde 71.965 TL ile 1.439.300 TL arasında para cezasına çarptırılabilir. Söz konusu 

tutarlar her yıl yeniden değerleme oranına göre artırılmaktadır. 
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6.1.5. İhraççı faaliyetlerinin gelişiminde önemli olaylar: 

Tarih Gelişme 

1963 

Şirket’in %100 oranında paylarına sahip olduğu bağlı ortaklığı Aroma İlaç, T.C. İstanbul 

Ticaret Sicil Müdürlüğü nezdinde 16.03.1963 tarihinde tescil edilerek kurulmuştur. Aroma 

İlaç’ın kurucu pay sahipleri; Mazhar Yücel, Hasan Böcügöz, Cihat Müceldili, Dursun Özgün 

ve Mithat Yaybulak’tır. 

1986 
Şirket, T.C. İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü nezdinde 27.03.1986 tarihinde tescil edilerek 

kurulmuştur. 

1995 – 1996 

Serum üretim makine ve ruhsatları satın alınmaya başlanmış olup Polifarma bünyesinde cam 

formda serum üretimi gerçekleştirilmeye başlanmıştır. 

 

Şirket’in sermayesi 01.11.1996 tarih ve 4157 sayılı TTSG’de yayımlandığı üzere kuruluş 

sermayesi olan 15.000.000 TL’den 15.000.000.000 TL’ye artırılmıştır. 

1998 
Şirket’in sermayesi 17.06.1998 tarih ve 4563 sayılı TTSG’de yayımlandığı üzere 

15.000.000.000 TL’den 30.000.000.000 TL’ye artırılmıştır.  

2000 
Şirket’in sermayesi 25.08.2000 tarih ve 5118 sayılı TTSG’de yayımlandığı üzere 

30.000.000.000 TL’den 120.000.000.000 TL’ye artırılmıştır.  

2001 
Polifarma bünyesinde torba formda yarı otomasyon üretim hattı yatırımı yapılmış olup PVC 

formda serum üretimi “Polifleks” markası adı altında gerçekleştirilmiştir. 

2007 
Şirket’in sermayesi 24.05.2007 tarih ve 6815 sayılı TTSG’de yayımlandığı üzere 120.000 

TL’den 3.600.000 TL’ye artırılmıştır. Polifarma bünyesinde PP torba formda otomasyon 

üretim hattı yatırımı gerçekleştirilmiştir. 

2010 

ISO 9001 (Uluslararası Kalite Sistemleri) ve EN ISO 13485 (Uluslararası Tıbbi Cihazlar 

Kalite Yönetim Sistemi) sertifikaları alınmıştır. 

Şirket’in sermayesi 16.06.2010 tarih ve 7586 sayılı TTSG’de yayımlandığı üzere 3.600.000 

TL’den 8.260.000 TL’ye artırılmıştır. 

2011 
Ergene 1 OSB Tesisi açılmıştır. 

Polifarma bünyesinde PP şişe formda otomasyon üretim hattı yatırımı gerçekleştirilmiştir. 

2013  Polifarma bünyesinde serum ihracatı, Azerbaycan’a gerçekleştirilmiştir. 

2014 

SVP (küçük hacimli parenteral solüsyon) grubunda, flakon formundaki 7 (yedi) ilaç ruhsatı 

çıkarılmıştır. 

Polifarma bünyesinde PP, IV (intravenöz) ilaç grubunda torba formunda ilaç ruhsatı 

çıkarılmıştır. 

2015 

Şirket’in sermayesi 20.07.2015 tarih ve 8865 sayılı TTSG’de yayımlandığı üzere 8.260.000 

TL’ den 17.000.000 TL’ye artırılmıştır.  

 

T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı’ndan “Veteriner İlaç Üretim GMP (İyi Üretim Uygulamaları) 

Belgesi” alınmıştır. 

2016 

Şirket’in %100 oranında paylarına sahip olduğu bağlı ortaklığı Aroma İlaç için Ergene 1 OSB 

Tesisi’nde aseptik alan Faz-I enjektabl flakon hat yatırımı gerçekleştirilmiştir. 

Parasetamol etkin maddeli ürünü için Türk Patent ve Marka Kurumu tarafından verilen 

“Faydalı Model” buluş belgesi alınmıştır. (Oksijene duyarlı ya da duyarsız ürünlerin özellikle 

parenteral solüsyonların sağlıklı ve özellikleri korunacak şekilde ambalajlara dolumunun 

yapılabilmesi için primer ambalaj malzemesinden üretilen torbalar). 

2017 
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayı ile Ergene 1 OSB Tesisi’nde “POL Ar-Ge Merkezi” 

kurulmuştur. 

2018 
Aroma İlaç için Ergene 1 OSB Tesisi’nde aseptik alan Faz-II enjektabl flakon hat yatırımı 

gerçekleştirilmiştir. 
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Aroma İlaç için Ergene 1 OSB Tesisi’nde liyofilize/enjektabl flakon ve ampul üretim hattı 

yatırımı gerçekleştirilmiştir. 

Türkiye’nin emülsiyon formunda lipid üretim (parenteral beslenme solüsyonu) proses yatırımı 

gerçekleştirilmiştir. 

2019 

Polifarma bünyesinde Türkiye'nin yerli 3 odacıklı parenteral beslenme solüsyon üretimine 

başlanmıştır. 

Polifarma bünyesinde Türkiye’nin yerli periton diyaliz cihaz ve solüsyonunun üretimine 

başlanmıştır.  

Aroma İlaç bünyesinde kullanıma hazır enjeksiyon üretimine başlanmıştır. 

Şirket, ilaç dışı inovasyon kategorisinde Altın Havan ödülü almıştır. 

“Polifarma Akademi” birimi kurularak Polifarma Akademi dijital platformunun temelleri 

atılmıştır. Bu dijital platform, Polifarma çalışanlarının eğitim ve gelişim süreçlerini planlamak, 

takip edebilmek ve raporlayabilmek, kurumsal akademimizin dijital dönüşüm sürecini 

kolaylaştırmak amacıyla kullanılan öğrenme deneyimi platformudur. 

2020 

Şirket’in sermayesi 07.08.2020 tarih ve 10133 sayılı TTSG’de yayımlandığı üzere 17.000.000 

TL’ den 45.000.000 TL’ye artırılmıştır.  

Ergene 1 OSB Tesisi’nde lojistik merkezi açılmıştır. 

Pandemi sürecinde “Propofol” adlı anestezi ürünü İngiltere, İspanya ve Fransa’ya ihraç 

edilmiştir. 

Polifarma bünyesinde BFS (tek kullanımlık plastik ampul) hat yatırımı gerçekleştirilmiştir. 

T.C. Ticaret Bakanlığı, TİM, İKMİB ve TÜBİTAK destekli Ar-Ge Proje Pazarı yarışmasında 

Şirket, “İlaç Kategorisinde En Çok Proje Geliştiren Şirket” dalında birincilik ödülü almıştır. 

Türkiye’de üretim sonrası parametrik serbest bırakma onayı alınmıştır. 

Polifarma bünyesinde ERP sisteminde SAP S/4 Hana sistemine geçiş sağlanmıştır. 

Polifarma bünyesinde TSE Covid-19 güvenli üretim sertifikası alınmıştır. 

2021 

Bulgaristan Sağlık Otoritesi tarafından EU-GMP onayı alınmıştır. 

Şirket, ISO Türkiye’nin ikinci 500 büyük sanayi kuruluşu listesinde 92. sırada yer almıştır. 

Polifarma bünyesinde, Covid-19 Sinovac aşı dolumu gerçekleştirilmiştir. 

Türkiye’de raman spektroskopi nicel test yönetimi onayı alınmıştır. 

Türkiye’nin ilk onkoloji alanında IV NK-1 Beta blocker ürünü üretilmiştir. 

14.12.2021 tarih ve 10472 sayılı TTSG’de yayımlandığı üzere Aroma İlaç’ın sermayesi, 

100.000 TL’den 5.000.000 TL’ye artırılmıştır. 

2022 

Şirket, 2022 yılında ISO Türkiye’nin ilk 500 büyük sanayi kuruluşu listesinde 448. sırada yer 

almıştır. 

Şirket, Güney Kore merkezli bir ilaç şirketi ile biyobenzer antianemik ürünün Türkiye, 

Meksika ve Brezilya satış hakları için lisans anlaşması imzalamıştır. 

06.07.2022 tarih ve 10614 sayılı TTSG’de yayımlandığı üzere Şirket tarafından Aroma İlaç’ın 

sermayesinde yer alan payların tamamı satın alınarak Aroma İlaç, Şirket’in %100 oranında 

bağlı ortaklığı olmuştur. 

Şirket, Turkish Time tarafından Ar-Ge merkezlerinde en fazla proje yürüten 4. şirket olarak 

sıralanmıştır.  

Şirket tarafından Türkiye’de ilk yüksek teknoloji smart aseptik GMP ilaç üretim ve dolum 

hattı ile yatırım kategorisinde Altın Havan Ödülü alınmıştır. 
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Şirket ve Fransa merkezli bir ilaç şirketi arasında antihipertansif ürünün Türkiye pazarlama 

hakları için anlaşma imzalanmıştır. 

Polifarma bünyesinde TSE ISO 10002:2018 sertifikası alınmıştır. 

Aroma İlaç için Ergene 1 OSB Tesisi’nde liyofilize/enjektabl flakon üretim hat yatırımı 

gerçekleştirilmiştir. 

Şirket için Ergene 1 OSB Tesisi’nde çok odacıklı parenteral beslenme ürünlerine yönelik tam 

otomasyon üretim hat yatırımı gerçekleştirilmiştir. 

2023 

Şirket’in sermayesi 13.12.2023 tarih ve 10978 sayılı TTSG’de yayımlandığı üzere 45.000.000 

TL’ den 245.000.000TL’ye artırılmıştır.  

Onkoloji, biyobenzer ve biyoüstün ürünleri, Şirket’in ürün kompozisyonuna eklenmiştir. 

Polifarma bünyesinde Türkiye’nin ilk yerli anestezi inhalasyon ürün üretimi 

gerçekleştirilmiştir. 

Şirket ve Aroma İlaç için Avustralya sağlık otoritesi TGA onayı alınmıştır.  

Şirket ve Aroma İlaç için İngiltere sağlık otoritesi MHRA onayı alınmıştır. 

Şirket ile İzlanda merkezli bir şirket arasında yeni nesil oftalmoloji ürünün Türkiye satış 

hakları için lisans anlaşması imzalanmıştır. 

Şirket, Golden Pulse Awards’ta “Polifarma Sokağı” projesi “Yılın En Başarılı Kurum İçi 

Eğitim” kategorisinde ödül almıştır. 

Şirket, Global Business Outlook Awards’ta “Ar-Ge Alanında En İnovatif İlaç Şirketi Ödülü” 

sağlık kategorisinde ödül almıştır. 

GMP (iyi üretim uygulamaları) onaylı API (ilaç etkin madde) üretim tesisi açılmıştır. 

Şirket, Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası tarafından “Sanayide Deprem Kalkanı Projesi” 

kapsamında teşvik ödülü almıştır. 

Şirket, biyobenzer antianemik ürününün Meksika’da satış hakları için lisans anlaşması 

imzalamıştır. 

Şirket, 2023 yılında ISO Türkiye’nin ilk 500 büyük sanayi kuruluşu listesinde 345. sırada yer 

almıştır. 

Şirket, 2023 Turkish Time Türkiye AR-GE 250 Araştırması’nın sonuçlarına göre; “En Çok 

AR-GE Harcaması Yapan”, “AR-GE Merkezlerinde En Fazla Proje Yürüten”, “AR-GE 

Merkezlerinde En Çok Marka Alan’’ şirketler arasında yer almıştır. 

2024 

Şirket, 12. Uluslararası İlaç Kimyası Kongresi’nde ilaç etken madde üretimi kapsamındaki 

projelerinden dolayı “Kristal Havan” ödülü almıştır. 

Şirket, göz anjiyosu alanında geliştirdiği ürüne ilişkin yurt içi pazarda ruhsat almıştır. 

Şirket, Kuveyt’te PP torba alanında, kardiyovasküler sistem alanı ve anestezi alanı  olmak 

üzere 3 farklı ürünü için ruhsat almıştır.  

Şirket, Fildişi Sahilleri’nde PP torba alanındaki ürünü için ruhsat almıştır. 

Şirket, Makedonya’da kardiyovasküler sistem alanındaki ürünü için ruhsat almıştır. 

Şirket, Filipinler’de kemik hastalıkları alanındaki ürünü için ruhsat almıştır. 

Şirket,Vietnam’da antiviral alanındaki ürünü için ruhsat almıştır. 

Şirket, Zimbabve’de antibiyotik alanında 2 farklı ürünü için ruhsat almıştır. 

Şirket, Azerbaycan’da PP torba alanındaki ürünü için ruhsat almıştır. 
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Şirket, Güney Kore merkezli bir şirket  ile İmmünoglobulin IV (IVIG) ürünleri ile ilgili in-

licencing sözleşmesi imzalamıştır. 

Ekim 2024’de 20 milyon adet kapasiteli yeni PP serum hattı devreye alınmıştır. 

6.1.6. Depo sertifikasını ihraç eden hakkındaki bilgiler  

Yoktur. 

6.2. Yatırımlar: 

6.2.1. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının önemli 

yatırımları ve bu yatırımların finansman şekilleri hakkında bilgi: 

 

Kullanım 

Yeri 
Yatırımlar 

Yatırım 

Bedeli 

(enflasyon 

dahil) 

Yatırım 

Yılı 

Tamamlanma 

Derecesi (%) 

Tamamlanma 

Yılı 

Finansman 

Şekli 

Polifarma - 

Fabrika 

Mamul Depo 

İnşaatı 
291.446.830,90  2020 100 2021 

Kredi + 

İşletme 

Sermayesi 

Aroma - 

Fabrika 

Aseptik Alan 

Yatırımı 
389.282.143,45  2021 100 2022 

Kredi + 

İşletme 

Sermayesi 

Polifarma - 

Fabrika 

Numune 

Alma Odası 
  18.048.090,94  2021 100 2022 

Kredi + 

İşletme 

Sermayesi 

Polifarma - 

Fabrika 

Arşiv'in 

Yenilenmesi 
    6.528.251,06  2021 100 2022 

Kredi + 

İşletme 

Sermayesi 

Polifarma - 

Fabrika 

Üç Odacıklı 

Dolum Hattı 
  75.432.891,65  2022 100 2022 

Kredi + 

İşletme 

Sermayesi 

Polifarma - 

Fabrika 

Sevofluran 

Dolum Hattı 
   5.097.023,51  2023 100 2023 

Kredi + 

İşletme 

Sermayesi 

6.2.2. İhraççı tarafından yapılmakta olan yatırımlarının niteliği, tamamlanma derecesi, coğrafi 

dağılımı ve finansman şekli hakkında bilgi: 
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Sayı Proje Türü Yatırımın Niteliği 
Finansman 

Şekli 

Tamamlanma 

Derecesi (%) 

Proje 

Başlangıç 

Tarihi 

Proje 

Tahmini 

Bitiş Tarihi 

1 
Yeni Bina 

Yapımı 

Ergene 1 OSB Ar-Ge ve 

İdari Ofis Binası 

Kredi ve 

İşletme 

Sermayesi 

80 2023 2025 

2 
Bilgi Sistemleri 

Yatırımı 

Ergene 1 OSB İlaç 

Teknoloji Yatırımı 

Kredi ve 

İşletme 

Sermayesi 

100 2024 2024 

3 
BFS hattı 

yatırımı 

Ergene 1 OSB 

Modernizasyon/Yenileme 

ve Kapasite Artırma 

Yatırımı 

Kredi ve 

İşletme 

Sermayesi 

60 2024 2025 

4 
Üretim Hattı 

Yatırımı 

Ergene 1 OSB Kapasite 

Artırma Yatırımı   

Kredi ve 

İşletme 

Sermayesi 

100 2024 2024 

6.2.3. İhraççının yönetim organı tarafından geleceğe yönelik önemli yatırımlar hakkında 

ihraççıyı bağlayıcı olarak alınan kararlar, yapılan sözleşmeler ve diğer girişimler hakkında 

bilgi: 

Şirket’in 02.12.2024 tarih ve 2024/21 sayılı fon kullanım yerine ilişkin yönetim kurulu kararı 

haricinde geleceğe yönelik önemli yatırımlar hakkında almış olduğu herhangi bir bağlayıcı kararı 

yoktur. 

6.2.4. İhraççıyla ilgili teşvik ve sübvansiyonlar vb. ile bunların koşulları hakkında bilgi: 

Şirket’in 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024’te sona eren hesap döneminde aldığı 

teşviklerin detayları aşağıda verilmektedir: 

Teşvik Türü (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Teşvik Kullanım Şekli 

Yatırım Teşvik Belgesi 104.018.529 107.012.759 133.061.120 
Kurumlar Vergisinden 

Mahsup 

TTurquality Marka Destek 5.412.159 4.979.095 5.422.573 Nakit 

Tübitak  6.901.426 4.152.804 12.017.949 Nakit 

Ar-Ge İndirimi 14.944.638 20.738.880 71.395.276 
Kurumlar Vergisinden 

Mahsup 

TOPLAM 131.276.752 136.883.537 221.896.918   
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7. FAALİYETLER HAKKINDA GENEL BİLGİLER  

7.1. Ana faaliyet alanları: 

7.1.1. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ana ürün/hizmet 

kategorilerini de içerecek şekilde ihraççı faaliyetleri hakkında bilgi: 

Genel Bakış 

Şirket, T.C. İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü nezdinde 27.03.1986 tarihinde mevcut ünvanıyla tescil 

edilerek kurulmuştur. 

Esas Sözleşme’nin “Maksat ve Mevzuu” başlıklı 3’üncü maddesi uyarınca Şirket’in amacı; ilgili 

mevzuat hükümlerine uygun olarak eczacılığa ilişkin her türlü ilaçlar, temel eczacılık ürünleri ile her 

türlü tıbbi müstahzarları, gıda maddeleri ve gıda takviyeleri, tıbbi cihaz, alet ve edevatları, veteriner 

ilaçları, her türlü kimyasal madde ile ilaçları, kimyasal hammadde ile ilaç hammaddeleri, bunlarla 

ilgili üretimi, alımını ve satımını yapmak, pazarlamak, ithal ve ihraç etmek, mümessillik ve taahhüt 

işleri ile ticari faaliyetlerinde bulunmak olarak belirtilmektedir. Ayrıca, yukarıda sayılan faaliyetlere 

yönelik araştırma, geliştirme ve laboratuvar çalışmaları yapmak da Şirket’in faaliyetleri arasındadır. 

1986 yılında faaliyetine başlayan Şirket, yaklaşık 50 ülkeye ihracat gerçekleştiren bir ilaç şirketi 

olarak faaliyet göstermektedir. Polifarma bünyesinde Vakıflar OSB Mah., Sanayi Cad., No: 22/1, 

Ergene/Tekirdağ adresinde bulunan, farklı ülkelerden GMP sertifikalı, GLP normlarına uygun olarak 

tasarlanan ve EU-GMP sertifikasına da sahip bir adet Ergene 1 OSB Tesisi bulunmaktadır. Ergene 1 

OSB Tesisi; toplam 61.645,59 m2 alan üzerinde kurulu olup 41.856,19 m2 kapalı alana sahiptir. Ek 

olarak Ergene 1 OSB Tesisi bünyesinde 11.233,65 m2 kapalı alana ilişkin inşaat, işbu izahname tarihi 

itibarıyla devam etmekte olup ilgili inşaatın 2025 yılında tamamlanması hedeflenmektedir.  Ergene 1 

OSB Tesisi bünyesinde 16 farklı üretim hattında; ilaç, serum, parenteral beslenme solüsyonu (TPN), 

tıbbi cihaz ve veteriner ürünleri olmak üzere farklı farmakolojik gruplarda ve 11 ATC kodunda, 223 

beşerî, 8 veteriner, 7 tıbbi cihaz ruhsatlı ürün üretilmektedir. İşbu izahname tarihi itibarıyla 

Polifarma’nın yurt içinde 238 ve yurt dışında 336 adet olmak üzere toplam ruhsat sayısı 574’tür. 

Şirket’in işbu izahname tarihi itibarıyla ana ürün grupları ve her bir ana ürün grubu kapsamında 

üretilen alt ürün grubu adetleri ise aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 

İlaç Serum 
Parenteral Beslenme 

Solüsyonu (TPN) 

Tıbbi cihaz ve 

veteriner ürünleri* 

140 adet alt ürün 

bulunmaktadır. 

72 adet alt ürün 

bulunmaktadır. 

11 adet alt ürün 

bulunmaktadır. 

15 adet alt ürün 

bulunmaktadır. 

*Bağımsız denetim raporunda “Diğer” olarak adlandırılmıştır. 

Şirket’in işbu izahname tarihi itibarıyla sermayesindeki paylarının tamamına sahip olduğu “Aroma 

İlaç Sanayi Limited Şirketi” ünvanlı bir adet bağlı ortaklığı bulunmaktadır. 

1963 yılında kurulan Aroma İlaç ise 2022 yılından itibaren Şirket’in %100 bağlı ortaklığı olarak 

faaliyetlerini, Polifarma’nın Ergene 1 OSB Tesisi’nin birinci katında sürdürmektedir. Aroma İlaç 

bünyesinde “İlaç” ana ürün grubu kapsamında üretim faaliyetleri gerçekleştirilmekte olup Aroma 

İlaç’ın faaliyetleri kapsamında Ergene 1 OSB Tesisi’nde, 5 farklı üretim hattında; enjektable ampul 

ve flakon, liyofilize ampul ve flakon, PFS (kullanıma hazır şırınga), BFS (tek kullanımlık plastik 

ampul) formlarındaki steril ve aseptik ürünler, eş zamanlı üretilmektedir.  

Polifarma’nın 31 Aralık 2024 tarihinde sona eren finansal dönem itibarıyla toplam personel sayısı 

786 beyaz yaka ve 947 mavi yaka olmak üzere toplamda 1.733 kişiden oluşmaktadır.  
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Şirket’in 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023, ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler 

itibarıyla ana ürün bazlı hasılat tablosu, aşağıda yer almaktadır: 

Hasılat (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

İlaç 4.179.805.237 4.392.888.082 3.700.350.182 

Serum 1.643.505.420 2.953.944.784 3.269.727.964 

 Parenteral Beslenme 

Solüsyonu (TPN) 
297.615.047 309.568.607 341.040.133 

Diğer 249.046.551 268.457.866 333.213.171 

TOPLAM 6.369.972.255 7.924.859.339 7.644.331.450 

Polifarma’nın 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023, ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal 

dönemler itibarıyla konsolide hasılat ve net kâr oranları, aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 

Yıllar Hasılat (TL) Net kâr (TL) 

31.12.2022 6.369.972.255 1.063.743.926 

31.12.2023 7.924.859.339 1.850.902.736 

31.12.2024 7.644.331.450 888.402.075 

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla net dönem karının düşüş göstermesinde yüksek faiz ortamıyla birlikte 

stok tutma maliyetlerinin artış göstermesi ve buna paralel olarak kamu ve özel hastanelerin stok 

düzeylerini azaltma yoluna gitmesiyle beraber piyasada oluşan fiyat rekabetinin satış fiyatları 

üzerindeki olumsuz etkisi önemli bir unsurdur. Görece düşük satış fiyatlarına karşılık enflasyona 

bağlı olarak yüksek seyreden maliyetler, faaliyet karını düşürmüş ve net karın azalmasına sebep 

olmuştur. İlave olarak yine yüksek faiz oranlarının etkisiyle yükselen finansman giderleri de net karın 

düşmesinde etkili olmuştur. 

Ürünler 

Polifarma’nın işbu izahname tarihi itibarıyla; (i) ilaç, (ii) serum, (iii) parenteral beslenme solüsyonu 

(TPN) ve (iv) diğer olmak üzere dört ana ürün grubu bulunmaktadır. Diğer ana ürün grubunda tıbbi 

cihazlar ve veteriner ürünleri yer almaktadır.  

Polifarma’nın ilaç ana ürün kategorisinde 140 adet, serum ana ürün kategorisinde 72 adet, TPN ana 

ürün kategorisinde 11 adet ve diğer ana ürün kategorisinde 15 adet ruhsatı bulunmaktadır. 

Polifarma’nın işbu izahname tarihi itibarıyla ruhsat süreci devam eden, 48 farklı ürünü 

bulunmaktadır. Ek olarak Ar-Ge süreci kapsamında geliştirilmeye devam eden ürün sayısı ise 42’dir. 

Polifarma 2023 yılında hastane ürünleri alanında rakipleri arasında en çok tavsiye edilen ve en 

güvenilir marka seçilmiştir.1 

31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla 

Polifarma’nın ana ürün grupları itibarıyla yurt içi satışları ve ürün gruplarından her birinin toplam 

yurt içi satışlara oranı aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 

 
1 Xsights Araştırma ve Danışmanlık A.Ş. tarafından hazırlanan 04.01.2024 tarihli Serum Müşteri Memnuniyeti Araştırma 

Raporu, Yöntem Araştırma Eğitim Danışmanlık A.Ş. tarafından hazırlanan 01.12.2023 tarihli Marka Algı Araştırması 

Serum Ürünleri, Nefroloji Ürünleri ve Alerji Ürünleri Raporları. 
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Ürün Grupları / 

TL   
31.12.2022 

Satış 

Payı (%) 
31.12.2023 

Satış 

Payı (%) 
31.12.2024 

Satış 

Payı (%) 

İlaç 3.802.875.525 67,6 3.979.924.182 55,8 3.152.969.867 48,2 

Serum 1.349.291.555 24,0 2.676.804.476 37,5 2.905.598.040 44,4 

Parenteral 

Beslenme 

Solüsyonu 

(TPN)     

296.781.841 5,3 301.196.518 4,2 327.345.516 5,0 

Diğer 175.624.134 3,1 175.578.774 2,5 159.339.607 2,4 

TOPLAM 5.624.573.055 100 7.133.503.950 100 6.545.253.030 100 

31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla 

Polifarma’nın ana ürün grupları itibarıyla yurt dışı satışları ve ürün gruplarından her birinin yurt dışı 

satışlara oranı aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 

Ürün Grupları / TL 31.12.2022 
Satış 

Payı (%) 
31.12.2023 

Satış 

Payı (%) 
31.12.2024 

Satış 

Payı (%) 

İlaç 376.929.712 51,2 412.963.900 52,9 547.380.315 50,9 

Serum 294.213.865 40,0 277.140.308 35,5 364.129.924 33,8 

Parenteral Beslenme 

Solüsyonu (TPN)   
833.206 0,1 8.372.089 1,1 13.694.617 1,3 

Diğer 63.741.186 8,7 81.832.816 10,5 151.129.706 14,0 

TOPLAM 735.717.969 100 780.309.113 100 1.076.334.562 100 

Polifarma’nın yurt içi satışlarının, Polifarma’nın toplam satışları içindeki payı 31 Aralık 2022, 31 

Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren dönemlerde sırasıyla %88,3, %90,0, %85,6’tir. 

Polifarma’nın yurt dışı satışlarının Polifarma’nın toplam satışları içindeki payı ise 31 Aralık 2022, 31 

Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren dönemlerde sırasıyla %11,5, %9,8, %14,1’tir.  

Üretim Tesisi, Üretim ve Kapasite Verileri  

Ergene 1 OSB Tesisi’ne ait görsel, aşağıda yer almaktadır: 
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Polifarma’nın yurt içinden 4 ve yurt dışından 15 adet GMP sertifikası bulunmakta olup, ek olarak 4 

adet yurt dışı GMP sertifikasının alınması beklenmektedir. Bahsi geçen sertifikaların detaylarını 

içeren tablo, aşağıda yer almaktadır: 

Yurt içi GMP Sertifikaları 

Yurt içi GMP Sertifikaları Sertifika Geçerlilik Tarihi 

Şirket T.C. Sağlık Bakanlığı-PF Beşerî Tıbbi Ürün 19.02.2027 

Şirket T.C. Sağlık Bakanlığı-PF API tesis 01.01.2026 

Şirket 
T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı-Veteriner 

Tıbbi Ürün 

08.09.2026 

Aroma İlaç T.C. Sağlık Bakanlığı-AİS Beşerî Tıbbi Ürün 18.05.2025 

Yurt dışı GMP Sertifikaları 

Şirket Güney Kore (Polaminofen) 07.09.2025 

Şirket Ürdün 23.03.2027 

Şirket Vietnam Başvuru yapılmıştır. 

Şirket Tayland (Kolistipol – Mekard) Başvuru yapılmıştır. 

Şirket 
Kamboçya 

07.02.2025 - Başvuru 

yapılmıştır. 

Şirket Libya 02.01.2028 
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Şirket Bulgaristan (Paracerol, Polgyl, Teikopol) 20.01.2027 

Şirket Avustralya 13.04.2025 

Şirket Suudi Arabistan (Polteofilin) 25.07.2029 

Aroma İlaç Suudi Arabistan (Paracerol) 01.11.2028 

Aroma İlaç Ürdün 23.03.2027 

Aroma İlaç Vietnam 19.05.2025 

Aroma İlaç Filipinler 19.05.2025 

Aroma İlaç Tayland (Mekard) 17.05.2025 

Aroma İlaç Libya 02.01.2028 

Aroma İlaç Bulgaristan(Paracerol, Polgyl, Teikopol) 20.01.2027 

Aroma İlaç Avustralya 19.11.2025 

Aroma İlaç Kamboçya Beklenmektedir. 

Aroma İlaç İran 24.06.2026 

Yönetim Sistemleri 

Şirket ISO 9001 Kalite Yönetim Sistem 04.06.2025 

Şirket 
ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

Sistemi 
04.06.2025 

Şirket ISO 14001 Çevre Yönetimi Sistemi 04.06.2025 

Şirket 
ISO 13485 Tıbbi Cihazlar Kalite Yönetim 

Sistemi 
06.12.2025 

Şirket 
ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim 

Sistemi 
31.05.2025 

Şirket 

TR 9001:2015 Distile Su, Solüsyon, Serum 

Seti İçin Uluslararası Kalite Standardına 

Uygunluk Sertifikası  

06.12.2025 

Aroma İlaç ISO 9001 Kalite Yönetim Sistem 16.07.2027 

Aroma İlaç 
ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

Sistemi 
16.07.2027 

Aroma İlaç ISO 14001 Çevre Yönetimi Sistemi 16.07.2027 
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Polifarma’nın ana ürün grupları bazında, 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 

tarihlerinde sona eren hesap dönemleri itibarıyla adet ve kutu cinslerinden üretim miktarlarını 

gösteren tablo aşağıda yer almaktadır: 

Ürün Bazlı Üretim Verileri  

  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Ürün Grubu Adet Kutu Adet Kutu Adet Kutu 

İlaç 77.546.124 34.950.190 136.770.468 63.779.137 132.694.306 52.342.612 

Serum 72.021.086 72.021.086 93.061.601 93.061.601 107.303.510 107.303.510 

Parenteral Beslenme 

Solüsyonu (TPN) 
960.709 960.709 1.153.369 1.153.369 1.034.301 1.034.301 

Diğer 7.872.610 4.358.628 3.508.886 3.508.886 5.047.194 5.047.194 

Genel Toplam 158.400.529 112.290.613 234.494.324 161.502.993 246.079.311 165.727.617 

Şirket’in ürettiği ürünler bakımından; (i) PVC torba dolum, (ii) PP torba dolum (PP A, PP B, PP C, 

PP D ve PP E), (iii) PP şişe dolum, (iv) cam şişe dolum ve (v) alüminyum tüp şişe dolum (inhalasyon 

anestezi) olmak üzere 6 (altı) farklı ilaç dolum hattı kullanılmaktadır. Aroma İlaç’ın ürettiği ürünler 

bakımından ise; (i) flakon/ampul, (ii) BFS ve (iii) PFS (kullanıma hazır şırınga) dolum olmak üzere 

3 (üç) farklı ilaç dolum hattı, flakon lyo ve ampul lyo prosesi kullanılmaktadır.  

Aşağıda yer alan tablolarda Polifarma 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde 

sona eren finansal dönemler itibarıyla ilaç dolum hatları bakımından üretim miktarları (adet), kapasite 

miktarları (adet) ve kapasite kullanım oranlarına (%) ilişkin veriler yer almaktadır: 

Polifarma – Hat 

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Üretim 

Miktarı 

(adet) 

Kapasite 

(adet) 

Üretim 

Miktarı 

(adet) 

Kapasite 

(adet) 

Üretim 

Miktarı 

(adet) 

Kapasite 

(adet) 

PVC Dolum2  8.648.237 22.057.289 20.142.704 25.392.761 25.047.087 27.266.734 

PP_A Dolum 15.285.624 15.762.876 14.140.407 15.472.154 13.814.819 14.566.599 

PP_B Dolum 18.338.689 19.573.771 21.065.329 22.312.763 21.685.312 22.462.394 

PP_C Dolum 21.778.985 23.728.077 22.303.608 22.892.028 22.028.052 22.601.578 

PP_D Dolum 25.673.719 27.753.599 27.186.117 28.224.000 26.913.242 28.224.000 

PP_E Dolum3 1.174.675 1.942.749 1.832.181 2.765.684 1.835.149 2.963.520 

PP_F Dolum 0 0 0 0 3.891.559 5.015.577 

PP_ŞİŞE Dolum4 6.416.379 6.591.480 5.093.063 6.703.200 6.826.565 6.826.565 

Cam_Şişe Dolum 867.657 4.953.141 988.766 5.115.028 835.792 5.027.042 

Anestezi Sevones 

Dolum5 
0 0 23.592 254.016 291.299 846.720 

Flakon Dolum 1 14.176.491 19.372.446 16.723.360 19.447.758 15.664.768 17.975.693 

 
2 3 PVC dolum hattının toplamı olarak verilmiştir 
3 PP-E Dolum hattı 2022 yılında devreye alınmıştır. 
4 PP_F dolum hattı 2024 yılı Ekim ayında devreye alınmıştır. 
5 Anestezi Sevones dolum hattı 2023 son çeyrekte devreye alınmıştır.     
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Flakon-Ampul 

Dolum 2 
27.712.063 40.455.561 41.840.527 49.322.688 38.904.528 44.274.900 

Flakon Dolum 36 17.337.843 20.682.655 44.618.386 52.826.123 39.201.736 40.984.879 

PFS-DLM 34.241 13.996.800 387.824 14.722.560 3.852.223 14.722.560 

BFS-DLM 955.926 49.572.000 18.148.460 52.142.400 25.287.180 52.142.400 

TOPLAM 158.400.529 266.442.444 234.494.324 317.593.164 246.079.311 305.901.161 

Kapasite Kullanım 

Oranı (%) 
  59,5  73,8  80,4 

TEORİK 

KAPASİTE 
  266.442.444   315.000.000   319.000.000 

Üretim Süreçleri 

İlaç ve serum üretim süreçleri, aşağıda yer alan şemada ana hatlarıyla gösterilmektedir: 

 

Polifarma bünyesindeki ilaç dolum hatları bakımından üretim süreçleri hakkında temel bilgiler ise 

aşağıda her bir ilaç dolum hattı özelinde yer almaktadır: 

  

 
6 Flakon Dolum 3, 2022 yılı Ağustos ayında devreye alınmıştır. 
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Hammadde Tedarik Zinciri 

Polifarma’nın üretim sürecinin ana girdileri ilaçların hammaddesi olan etken madde (API) ile ambalaj 

malzemeleridir.  

Etken madde bir ilacın içerisinde bulunan ve tedavi edici etkisi olan aktif bileşendir. Etken maddeler 

genellikle kimyasal bileşiklerdir ancak biyolojik kökenli aktif bileşenler de etken madde olarak 

kullanılabilmektedir. Polifarma, üretim süreçlerinde kullanılan hammaddenin neredeyse tamamını 

yurt dışından temin etmektedir. Diğer önemli imalat girdisi olan ambalaj malzemeleri arasında yer 

alan plastik ve cam da ağırlıklı olarak yurt dışından temin edilmekle birlikte kutu, karton ve etiketler 

yurt içinden satın alınmaktadır. 
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Polifarma bünyesinde yer alan “Tedarik Zinciri Direktörlüğü”; yurt dışından reçeteye bağlı 

hammaddelerin tamamı ve ambalaj malzemelerinin büyük bir kısmının tedarik edilmesi ve gümrük / 

nakliye işlemlerinin takip süreçlerini yönetmektedir. Aynı zamanda Ar-Ge süreçleri için gerekli 

hammadde ve ambalaj malzemelerinin araştırılması ve gerekli tedarik sürecini de yürütmektedir. 

Teknik satın alma; Ergene 1 OSB Tesisi genelinde; talep edilen tüm teknik malzeme, cihaz ve 

makinaların alımı ve bu alımlara bağlı olarak bakım, onarım, kalibrasyon sözleşmelerinin yapılması, 

tüm laboratuvar alımlarının (sarf malzeme, reaktif, standart, referans ürün vb.) gerçekleştirilmesi, 

proje kapsamında ilerlemesi ve tedarik edilmesi gereken makina ekipman alım süreçlerini 

kapsamaktadır.  

Yurt içi satın alımlar ise temel olarak Polifarma bünyesinde; yemek, personel servisi, araç kiralama, 

araç satın alımı ve promosyon malzemesi alımı süreçlerini yöneten “İdari İşler Birimi” tarafından 

yürütülmektedir. 

 Polifarma bünyesinde tedarikçi seçimleri; ürün çeşitliliği, ürün kalitesi, Polifarma tarafından 

tedarikçilerde bulunması talep edilen kalite belgeleri ve çeşitli sertifikasyonlar, tedarikçi referansları, 

teslimat süreleri ve ticari şartlar dikkate alınarak gerçekleştirilmektedir. Özellikle hammadde 

tedarikçilerinin seçiminde GMP, DMF, CEP, LOA, GMO gibi belge ve sertifikaların varlığı, primer 

ambalaj malzeme tedarikinde de ihtiyaç duyulan ilaç üretimine uygunluğuna dair belgeler de öncelikli 

olarak kontrol edilmektedir. Tedarikçiler ile yürütülen süreçler, çoğunlukla yazılı anlaşmalar 

vasıtasıyla gerçekleştirilmektedir. Polifarma, ilaç etken maddesi (API) ve Türkiye’de üretimi kısıtlı 

olan ya da olmayan ambalaj malzemelerini ağırlıklı olarak Çin, Hong Kong ve Almanya’dan ithal 

etmektedir. Alımlar Avro ve ABD Doları cinsinden yapılmaktadır. Polifarma bünyesinde 

gerçekleştirilen ithalat faaliyetleri, genel olarak doğrudan Şirket tarafından gerçekleştirilmektedir. 

Polifarma’nın 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler 

itibarıyla ithalat faaliyetlerini gerçekleştirdiği ilk 10 ülkeye ve ithalat tutarlarına (TL) aşağıdaki 

tabloda yer verilmektedir: 

İthalat Yapılan Ülke 

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

İthalat Tutarı 

(TL) 
İthalat Tutarı (TL) 

İthalat Tutarı 

(TL) 

Çin 804.843.056 662.977.144 697.689.518 

Almanya 702.389.742 515.227.365 536.054.362 

Hong Kong 368.233.073 578.509.896 326.705.508 

Fransa 120.876.100 104.635.447 139.017.470 

Tayvan - - 128.141.955 

İtalya 73.046.816 70.878.841 124.839.453 

Güney Kore 179.443.598 45.155.819 72.791.456 

Hindistan 114.189.535 70.869.524 67.276.513 

İsviçre 85.628.483 143.173.785 48.419.753 

Türkiye 88.672.883 76.371.499 47.930.927 

Slovenya - 49.127.441 - 

TOPLAM 2.537.323.286 2.316.926.761 2.188.866.915 

Aşağıda yer alan tablolarda 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal 

dönemler itibarıyla Polifarma’nın ilk 10 tedarikçisine ilişkin bilgiler yer almaktadır: 

 Tedarikçiler 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Alış (TL) Alış (TL) Alış (TL) 

Tedarikçi 1 335.059.667 452.952.650 266.660.697 
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Müşteriler ve Satış Kanalları 

Polifarma’nın hem yurt içi hem yurt dışı müşterileri bulunmakta olup 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 

ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla Polifarma’nın yurt içi satışları, 

toplam gelirlerinin sırasıyla %88,3, %90,0, %85,6’sini; yurt dışına yapılan satışları ise, toplam 

gelirlerinin sırasıyla %11,5, %9,8, 14,1 ’ini oluşturmaktadır. İlgili tablolar, aşağıda yer almaktadır.  

Yurt İçi ve 

Yurt Dışı 

Kanallar 

31.12.2022 
Oran 

(%) 
31.12.2023 

Oran 

(%) 
31.12.2024 

Oran 

(%) 

Yurt İçi 5.624.573.055 88,3 7.133.503.950 90,0 6.545.253.030 85,6 

Yurt Dışı 735.717.969 11,5 780.309.113 9,8 1.076.334.562 14,1 

Polifarma’nın temel satış kanalları; (i) kamu hastaneleri, (ii) özel hastaneler, (iii) eczaneler ve (iv) 

yurt dışı pazarlar olmak üzere 4 (dört) farklı alana ayrılmaktadır. Aşağıda yer alan tabloda, 31 Aralık 

2022, 31 Aralık 2023 ve ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla 

Polifarma’nın temel satış kanallarında ve diğer gelirler kategorisinde yaptığı satışlar yer almaktadır. 

Ana Satış 

Kanalları / 

TL 

31.12.2022 
Oran 

(%) 
31.12.2023 

Oran 

(%) 
31.12.2024 

Oran 

(%) 

Kamu 

Hastaneleri  

3.832.199.046 60,2 4.730.176.168 59,7 4.592.527.460 60,1 

Özel 

Hastaneler 

1.422.579.922 22,3 1.918.194.822 24,2 1.501.864.097 19,6 

Eczaneler   
369.794.087 5,8 485.132.960 6,1 450.861.473 5,9 

Yurtdışı 

Pazarlar 

735.717.969 11,5 780.309.113 9,8 1.076.334.562 14,1 

Diğer 

gelirler  

9.681.231 0,2 11.046.276 0,1 22.743.858 0,3 

TOPLAM 6.369.972.255 100,0 7.924.859.339 100 7.644.331.450 100 

Polifarma, satışlarını ağırlıklı olarak yurt içine TL üzerinden gerçekleştirmektedir. Yurt dışı satışları 

ise ağırlıklı olarak ABD doları ve Avro cinsinden gerçekleşmektedir. Aşağıda yer alan tabloda 31 

Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla 

Polifarma’nın ilk 10 müşterisine ilişkin bilgiler yer almaktadır: 

Tedarikçi 2 237.152.921 261.765.975 258.762.262 

Tedarikçi 3 169.506.327 97.625.418 210.772.521 

Tedarikçi 4 153.191.928 95.596.709 128.141.955 

Tedarikçi 5 121.218.310 93.118.782 72.753.548 

Tedarikçi 6 111.432.315 87.931.458 69.351.054 

Tedarikçi 7 109.795.483 85.851.159 65.419.351 

Tedarikçi 8 88.003.864 68.515.549 64.989.443 

Tedarikçi 9 84.270.695 64.910.371 60.401.272 

Tedarikçi 10 83.236.773 62.332.305 59.995.826 

TOPLAM 1.492.868.283 1.370.600.376 1.257.247.929 
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Net Satışlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Müşteri 1 3.119.107.758 3.490.991.224 4.205.025.791,00 

Müşteri 2 493.241.362 624.174.787 284.402.746,00 

Müşteri 3 187.701.511 319.246.520 329.996.745,00 

Müşteri 4 168.838.916 187.379.162 348.008.754,00 

Müşteri 5 140.901.560 169.511.984 233.892.432,00 

Müşteri 6 110.601.052 158.172.651 191.725.445,00 

Müşteri 7 86.191.266 131.177.781 175.497.241,00 

Müşteri 8 83.519.967 128.045.001 129.010.957,00 

Müşteri 9 67.847.088 100.294.784 167.755.804,00 

Müşteri 10 44.012.460 66.269.687 54.168.948,00 

TOPLAM 4.501.962.940 5.375.263.581 6.119.484.863 

Yurt İçi Satış Kanalları  

Kamu Hastaneleri (DMO Kanalı ile Devlet ve Üniversite Hastaneleri) 

Türkiye’de hastane kanalında tüketilen ilaç, serum ve TPN pazarlarının ağırlıklı payını kamu 

hastaneleri ihtiyacının doğurduğu ölçümlenmiştir Kamu hastaneleri tanımına devlet ve üniversite 

hastaneleri girmektedir.  Deloitte Pazar Raporu 2023 yılı verilerine göre kamu hastaneleri değer 

bazında toplam hastane IV ilaç tüketiminin %66’sını, serum ve TPN tüketiminin ise %79’unu 

gerçekleştirmiştir. Kamu hastaneleri söz konusu ürünlerde Türkiye sağlık sisteminin ana tüketicisi 

olduğu gibi, Polifarma’nın da en büyük satış kanalıdır. 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023, 31 Aralık 

2024 dönem sonları itibarıyla Polifarma bünyesinde kamu hastaneleri kanalına yapılan satışlar, 

Polifarma’nın net satışlarının %60,2, %59,7 ve %60,1’ini oluşturmaktadır. 

2020 yılından beri T.C. Sağlık Bakanlığı’na bağlı devlet hastaneleri ve üniversite hastanelerinin 

ihtiyaç duyduğu ilaç ve tıbbi malzemelerin alımı DMO tarafından elektronik ortamda yılda 3 kere 4 

aylık periyotlarda ve yılda 6 kere 2 aylık periyotlarda merkezi ihale yöntemi ile yapılmaktadır. Bu 

ihalelerin başvuru, değerlendirme, tedarik ve teslimat süreçlerinin tamamı çevrimiçi 

gerçekleştirilmektedir. 

Polifarma tarafından üretilen ve T.C. Sağlık Bakanlığı tarafından ruhsatlanmış, yine T.C. Sağlık 

Bakanlığı tarafından detaylı ilaç fiyat listesinde yayımlanmış ve geri ödeme kapsamına alınmış tüm 

ürünler, DMO ile akdedilen sözleşmeye istinaden DMO tedarikçi portalına elektronik ortamda 

kaydedilmektedir. Kayıt esnasında ürünlere ait Ticaret ve Sanayi Odası tarafından verilen ve 

ihalelerde %15 fiyat avantajı sağlayan yerli malı belgeleri sisteme yüklenmektedir ve her yıl 

güncellenmektedir.  

Polifarma tarafından farklı hacimlerde beşerî tıbbi ilaç ve beşerî tıbbi malzeme ile aktif olarak  

ihalelere iştirak edilmektedir. İhale öncesinde DMO tarafından yayınlanan ihale adetleri, Polifarma 

bünyesinde yer alan satın alma, hammadde ve üretim planlama departmanı ile değerlendirilerek 
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ihalede hedeflenecek ürün adetleri belirlenmektedir. Ardından karlılık analizi yapılarak ürün bazlı 

ihale fiyatları belirlenmektedir. Akabinde DMO tarafından belirlenen gün ve saatler içerisinde DMO 

portalına ürün ve il bazlı (her ürün için tüm Türkiye 81 il dahil) fiyat girişi yapılmaktadır. İhale bitiş 

saatinden sonra portalda ön değerlendirme sonuçları açıklanmaktadır. Açıklanan ön değerlendirme 

sonucu doğrultusunda Polifarma bünyesinde hammadde tedariki, üretim ve lojistik süreçleri 

planlaması yapılmaktadır. 

İhale tarihinden yaklaşık 15-20 gün sonra kesin ihale sonuçları DMO tarafından kazanan şirkete tebliğ 

edilmektedir. Polifarma uhdesinde kalan ihale detayları ürün, teslimat noktası, teslim süresi vb. 

gerekli tüm detaylarıyla birlikte Polifarma içi sürece dahil olan tüm departmanlar ile (lojistik 

planlama, üretim planlama, mamul depo) paylaşılmakta ve ön değerlendirme esnasında yapılan 

planlamaya uygun olarak üretim başlamaktadır. DMO, ihalede alım kriteri olan en düşük fiyatı veren 

firmaya sipariş geçmektedir. 2 aylık talepler için geçilen siparişlerin %100’ünü 45 günlük teslimat 

süresi içinde; 4 aylık talepler için ise %50’si 45 günlük, diğer %50’si ise 60 günlük olmak üzere 

toplamda 105 günlük teslimat süresi içinde belirlenen sağlık tesislerine teslimat yapılmaktadır.  

Teslimatı yapılan her ürün için; mal kabulü yapan sağlık tesisi DMO’ya ürün teslim bilgisi girdikten 

sonra DMO tarafından kesilen faturayı işleme almaktadır. İşleme alınma tarihinden ortalama 100  -

110 gün sonra vadesi dolan ay içinde Polifarma’ya ödeme yapılmaktadır. 

Tüm bu süreçlerin yürütülmesinde kamu alım mevzuatına ve DMO süreçlerine hâkim olunması, 

Polifarma’nın üretim kapasitesinin yeterli ve yüksek olması, Polifarma bünyesinde yer alan satın 

alma, üretim, lojistik ve ihale departmanlarının koordineli şekilde çalışması, steril ve aseptik üretimde 

eş zamanlı üretim yapılabilmesi, lojistik ve dağıtım alt yapısının sürekliliği önemli bir rol 

oynamaktadır. 2023 yılında Polifarma’nın kamu hastaneleri ihale kanalında pazar payı IV ilaçta 

%34,3, serumda %18,9, TPN’de ise %14,6’dır. 

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla Polifarma 

tarafından kamu hastaneleri kanalından satılan ürünlerin dağılımı aşağıdaki gibidir: 

  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Ürün 

Grubu 

Satış Tutarı 

(TL) 

Oran 

(%) 
Satış Tutarı (TL) 

Oran 

(%) 
Satış Tutarı (TL) 

Oran 

(%) 

İlaç 2.822.021.308 73,6 2.786.727.092 58,9 2.270.509.128 49,4 

Serum 744.847.548 19,4 1.719.862.126 36,4 2.076.668.801 45,2 

Parenteral 

Beslenme 

Solüsyonu 

(TPN)   

203.234.298 5,3 152.564.441 3,2 197.783.822 4,3 

Diğer 62.095.893 1,6 71.022.510 1,5 47.565.709 1,0 

TOPLAM 3.832.199.046 100,0 4.730.176.168 100,0 4.592.527.460 100,0 

Özel Hastaneler 

2023 yılı itibarıyla Türkiye’de toplam 1.566 hastane olup bunların %36’si özel hastane statüsündedir. 

Toplam hastane yataklarının ise %21’i özel hastanelerde bulunmaktadır. Bununla birlikte özel 

hastanelerde bulunan yoğun bakım üniteleri toplamın %35’ini oluşturmaktadır. Yoğun bakım ve 

ameliyat süreçlerinde özellikle ihtiyaç duyulan TPN için güçlü talep yaratan özel hastaneler, 

Polifarma’nın ikinci en büyük satış kanalıdır. Polifarma, kamu hastanelerinin yanı sıra, stratejik 

öneme sahip, hasta ve ürün tüketim potansiyeli yüksek, ödemeleri düzenli özel hastaneleri de hedef 

almaktadır. Geniş ürün portföyü, zamanında teslim, ürün kalitesi gibi unsurlarla hastane ürünleri 

pazarında önde gelen markalardan olan Polifarma’nın pazar payı, 2023 itibarıyla özel hastane 

kullanımında IV ilaçta %25,9, serumda %31,5, TPN’de %34,7’dir. Özel hastaneler kanalı satışları, 
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net satışların 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 dönem sonları itibarıyla %22,3, 

%24,2, %19,6’sını oluşturmaktadır. 

Sayıları 565’i bulan özel hastanelerin yaklaşık %15’i ulusal sağlık grubu hastanelerinden 

oluşmaktadır. Özel hastane kanalına dağıtım, Türkiye genelinde faaliyet gösteren ecza depoları 

üzerinden yapılmaktadır. T.C. Sağlık Bakanlığı’nın yayımlamış olduğu ürün fiyat listesi baz alınarak 

piyasa koşullarına uygun şekilde özel hastanelere yönelik olarak ecza depolarına satışlar 

gerçekleştirilmektedir. Kendi bünyesinde ecza deposu bulunduran büyük ulusal sağlık grupları ise 

Polifarma’nın doğrudan müşterisi konumundadır.  Tüm bu süreçlerde hazırlık aşaması, Polifarma 

bünyesinde yer alan “Ticaret Müdürlüğü Birimi” tarafından yönetilmektedir. Özel hastanelere ecza 

depoları kanalı ile, ulusal sağlık gruplarının bir kısmına da kendi münhasır depoları kanalı ile 

doğrudan satış yapılmaktadır.  

31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla 

Polifarma tarafından özel hastaneler kanalına satılan ürünlerin dağılımı aşağıdaki gibidir: 

 

 

 

  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Ürün Grubu 
Satış Tutarı 

(TL) 

Oran 

(%) 
Satış Tutarı (TL) 

Oran 

(%) 
Satış Tutarı (TL) 

Oran 

(%) 

İlaç 775.042.530 54,5 1.004.201.616 52,4 668.152.183 44,5 

Serum 
 

450.076.829 

 

31,6 

 

683.400.400 

 

35,6 

 

609.642.575 

 

40,6 

Parenteral 

Beslenme 

Solüsyonu 

(TPN)   

 

 

93.547.542 

 

 

6,6 

 

 

148.620.376 

 

 

7,7 

 

 

127.194.624 

 

 

8,5 

Diğer 103.913.020 7,3 81.972.430 4,3 96.874.715 6,5 

TOPLAM 1.422.579.922 100,0 1.918.194.822 100,0 1.501.864.097 100,0 

Eczaneler  

Türkiye’de ilaç pazarı temel olarak eczane kanalı baz alınarak ölçümlenmektedir. Buna göre, 2023 

yılı itibarıyla Türkiye ilaç pazarının yaklaşık %88,6’sını eczaneler üzerinden yapılan satışlar 

oluşturmaktadır. Eczane kanalında toplamı yansıtan doğru veriye yüksek çözünürlükle ulaşılabilirken 

hastane kanalı satışlarında veri paylaşan şirketlerin kısıtlı olması dolayısıyla hastane kanalının ilaç 

pazarı satış kanalı dağılımındaki payının raporlanan %11,4’ün üzerinde olduğu tahmin edilmekle 

birlikte, eczane kanalı ilaç pazarının büyük kısmını oluşturmaktadır. 

Eczane kanalı, Polifarma’nın yurt içi satışlarının en küçük bölümünü oluştururken, 31.12.2022, 

31.12.2023, ve 31.12.2024 dönem sonları itibarıyla net satışların %5,8, %6,1, ve %5,9’unu  

oluşturmaktadır. Polifarma eczane kanalını önemli bir büyüme alanı olarak görmekte ve stratejisini 

bu doğrultuda ilerletmektedir. Hastane kullanımı odaklı intravenöz ilaçlar, serumlar ve TPN 

alanlarında uzmanlığı ve yetkinliği olan Polifarma’nın eczane kanalında da odağı hem tüketicinin 

hem de tıp profesyonellerinin ihtiyaç duyduğu çoğunlukla katı formda olmayan reçeteli ürünlerdir. 

Detaylı pazar çalışmaları yaparak, özellikle referans ilaçların ilk jeneriğini piyasaya sürme gayreti ile 

ithal ikamesi sağlamayı amaçlayan Polifarma, katma değerli terapötik alanlarda ürün gamını 

genişletmeyi hedeflemektedir. Gelişmiş Ar-Ge kabiliyetleri ile işbu izahname tarihi itibarıyla ruhsat 

aşamasında bulunan 48 ürünü ve geliştirme fazında olan 42 projesi ile Polifarma, eczane kanalına 
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sunduğu ürün gamını genişletmeyi öngörmektedir. Güney Kore merkezli bir firma ile yapılan lisans 

anlaşması sonucunda Türkiye satış hakları alınan kullanıma hazır şırınga (PFS) formundaki nefroloji 

alanında biyobenzer antianemik ürün ile eczane kanalında varlığını artırmayı planlamaktadır. Benzer 

şekilde Güney Kore merkezli bir başka şirket ile bağışıklık sistemini korumaya yönelik 

İmmünglobulin IV (IVIG) ürününün Türkiye satış hakları için lisans anlaşması yapılmıştır ve bu 

ürünün orta vadede Polifarma’nın eczane kanalı gelirlerini artırması hedeflenmektedir. Polifarma’nı 

geliştirdiği ve ruhsat aşamasında olan onkolojik ürünün  yanısıra, halihazırda ürün gamında bulunan 

plastik flakonlarda (BFS – tek kullanımlık plastik ampul) satışa sunulan ve solunum yolu hastalıkları 

tedavisinde kullanılan nebul ürünlerin ve oftalmoloji (göz hastalıkları) ürünlerinin de eczane kanalı 

gelirlerine katkı sunması beklenmektedir.  

Eczane kanalına yapılan satışlarda terapötik alan bazında deneyimli satış ve pazarlama kadrolarına 

ihtiyaç bulunmaktadır. Bu kanalda büyüme stratejisi doğrultusunda ilerleyen dönemde eczane 

kanalına yönelik satış ve pazarlama ekibinin genişletilmesi planlanmaktadır. 

Şirket’in eczane kanalına yönelik satışları mevzuatın öngördüğü şekilde Türkiye genelinde faaliyet 

gösteren ecza depoları üzerinden gerçekleştirilmektedir.  

Eczane ürünlerinde fiyatlama öncelikle geri ödemeye tabi ilaçlarda T.C. Sağlık Bakanlığı’nın 

belirlemiş olduğu fiyatlandırma mekanizması ile yapılmaktadır. Daha sonra şirketlerin satış 

stratejilerine bağlı olarak fiyatta değişiklikler yapılabilmektedir. 

31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023,ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla 

Polifarma tarafından eczaneler kanalında satılan ürünlerin dağılımı aşağıdaki gibidir: 

  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Ürün Grubu 
Satış Tutarı 

(TL) 

Oran 

(%) 
Satış Tutarı (TL) 

Oran 

(%) 
Satış Tutarı (TL) 

Oran 

(%) 

İlaç 205.811.687 55,7 188.995.473 39,0 214.308.555 47,5 

Serum 154.367.179 41,7 273.541.950 56,4 219.286.664 48,6 

Parenteral 

Beslenme 

Solüsyonu 

(TPN)   

 

- 

 

0,0 

 

11.701 

 

0,0 

 

2.367.070 

 

0,5 

Diğer 9.615.221 2,6 22.583.835 4,7 14.899.183 3,3 

TOPLAM 369.794.087 100,0 485.132.960 100,0 450.861.473 100,0 

Yurt Dışı Pazarlar 

Ergene 1 OSB Tesisi, Türkiye’de olduğu gibi aralarında AB üyesi Bulgaristan’ın da yer aldığı farklı 

ülkelerden GMP sertifikası almıştır. Polifarma’nın üretim yetkinliğini Türkiye dahil 12 farklı ülkede 

tasdikleyen GMP belgeleri, Polifarma’ya ilaç sektörü regüle olan ülkelerde ürün bazında 

ruhsatlandırma ya da dış lisanslama (out-licensing) yolu ile ürün satış haklarını iş ortaklarına vererek 

satış yapma imkânı vermektedir. Yurt dışı satışların net satışlar içindeki payı, 31 Aralık 2022, 31 

Aralık 2023, ve 31 Aralık 2024’te sırasıyla %11,5, %9,8, ve %14,1’ini olarak gerçekleşmiştir. İhracat 

Polifarma’nın stratejik büyüme alanlarından bir diğeridir.  

Yurt dışı satışları ülke bazlı belirlenen ve Polifarma adına satış ve pazarlama faaliyetlerini 

gerçekleştiren distribütörler üzerinden yapılmaktadır. Ürün stratejilerine pazar rekabet durumuna 

göre distribütör ile birlikte karar verilmektedir. Ürünün ilk satışı distribütöre, distribütör tarafından 

da ilgili ülkelerde hastane ve ihale pazarlarında yapılmaktadır. Her distribütör ile sözleşme 

yapılmaktadır. Sözleşme süreleri genel olarak üç yıldır. Karşılıklı memnuniyet çerçevesinde üçüncü 

yılın sonunda yenilenip yenilenmemesine karar verilmektedir. Bir ülkede koşullara göre birden fazla 

distribütör ile de çalışılmaktadır. Distribütörlük anlaşmasına ek olarak; ülke dinamiklerine göre bazı 
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ülkelerde tam bir distribütörlük anlaşması olmasa da aracı firmalar danışmanlık kapsamında devlet 

ihalelerine girmektedir. Anlaşması yapılan ürünler ilgili ülkede pazar koşullarına göre bazen 

Polifarma’nın marka ismi ile bazen de müşteri markalı olarak ruhsatlanmaktadır. Polifarma 

bünyesinde “İş Geliştirme Departmanı”nın yürüttüğü fason üretim (Contract Manufacturing CMO) 

iş modelinde Polifarma müşteri adına üretim yapıp ihraç etmektedir. Yurt dışı pazarlarda başvurulan 

bir diğer iş modeli de dış lisanslamadır (out-licensing).  Bu modelde Polifarma ürününün ruhsatı, 

ilgili ülkedeki iş ortağı tarafından çıkarılmakta ve iş ortağı satış ve pazarlama faaliyetlerini 

yürütmektedir. 

Polifarma bünyesinde yaklaşık 50 ülkeye ihracat yapılmaktadır. Stratejik olarak yurt dışında ilaç 

grubu ürünlerinde büyüme hedeflenmektedir. Yurt dışında elde edilen cironun gelişmekte olan 

ülkelerden gelişmiş ülkelere doğru kayması da ana stratejilerden bir tanesidir. 2023 yılında Ergene 1 

OSB Tesisi, Avustralya GMP sertifikası almaya hak kazanmıştır. Batıda Almanya, Fransa, İngiltere, 

İspanya ve İtalya’nın yanı sıra Amerika pazarı önemli hedef pazarlardandır. ABD kapsamında FDA 

sertifikası için ön hazırlık çalışmaları başlatılmıştır. Buna ek olarak Ergene 1 OSB Tesisi için GCC 

GMP sertifikası alınmış ve Körfez İş Birliği Konseyi ülkeleri olan Birleşik Arap Emirlikleri, Suudi 

Arabistan, Katar, Kuveyt, Bahreyn ve Umman’da ürün ruhsatlandırma çalışmaları başlamıştır. İki 

farklı ürün için ruhsat başvurusunda bulunulmuş olup, önümüzdeki dönemde bu sayı artırılacaktır. 

Polifarma’nın temel stratejisi ilaç grubu ürünler ile mevcut yurt dışı pazarlarının korunması ve 

artırılması, yeni bölge olarak da Avrupa ve Amerika pazarlarında fırsatların oluşturulmasıdır.  

Polifarma’nın ihracat faaliyetlerini gerçekleştirdiği ilk 10 ülkeye ve ihracat tutarlarına (TL) aşağıdaki 

tabloda yer verilmektedir. 2024 yıl sonu itibarıyla ihracat yapılan ilk 3 ülke Irak, Almanya ve 

Azerbaycan’dır.  

31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık  2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla 

Polifarma tarafından yurt dışı pazarlar kanalındaki satılan ürünlerin dağılımı aşağıdaki gibidir: 

  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Ürün 

Grubu 

Satış Tutarı 

(TL) 

Oran 

(%) 
Satış Tutarı (TL) 

Oran 

(%) 
Satış Tutarı (TL) 

Oran 

(%) 

İlaç 376.929.712 51,2 412.963.900 52,9 547.380.315 50,9 

Serum 294.213.865 40,0 277.140.308 35,5 364.129.924 33,8 

Parenteral 

Beslenme 

Solüsyonu 

(TPN)   

833.206 0,1 8.372.089 1,1 13.694.617 1,3 

Diğer 63.741.186 8,7 81.832.816 10,5 151.129.706 14,0 

TOPLAM 735.717.969 100,0 780.309.113 100,0 1.076.334.562 100,0 

31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık  2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla 

Polifarma tarafından ihracat gerçekleştirilen ilk 10 ülke ve ihracat tutarları (TL), aşağıdaki tabloda 

yer almaktadır: 

İhracat Yapılan Ülke 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

İhracat Tutarı (TL) İhracat Tutarı (TL) İhracat Tutarı (TL) 

Irak 158.074.851 125.495.115 114.229.936 

Almanya - - 99.870.405 

Azerbaycan 84.394.100 123.787.755 81.370.710 

Libya 29.137.515 48.831.314 66.395.727 

Arnavutluk 47.184.623 40.314.695 44.895.364 

Ürdün 46.921.907 52.405.202 41.444.749 
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İngiltere - - 36.586.761 

Gürcistan 6.930.649 8.766.891 34.865.063 

Yemen 5.785.459 3.480.874 31.444.669 

Portekiz 754.605 - 29.555.651 

Lojistik ve Ürün Teslimatı 

Polifarma tarafından üretilen ürünlerin müşterilere sevkiyatı, Polifarma bünyesinde yer alan araçlar 

ve üçüncü taraf lojistik firmaları vasıtasıyla gerçekleştirilmektedir. Polifarma bünyesinde yer alan 

araçlar ile genellikle Ergene 1 OSB Tesisi’ne lojistik bakımdan yakın olan müşteri siparişlerinin 

sevkiyatları gerçekleştirilmektedir. Üçüncü taraf lojistik firmaları ile sözleşmeler vasıtasıyla süreçler 

yürütülmektedir. Polifarma bünyesindeki depo alanı, toplam 6.882 m2 kapalı alandan oluşmakta olup 

11.875 adet palet kapasitesine sahiptir. Depo raf sistemi mekik sistemi ile çalışmaktadır. 370 m2 ürün 

hazırlık alanı ve 5 (beş) rampalı yükleme alanı mevcuttur. Soğuk zincir malzemelerin stoklanması 

için 2°C-8°C , 8°C-15°C  ve -20°C  soğuk depoları bulunmaktadır. 

Bahsi geçen depolarda kullanılan teknolojik altyapı sistemleri; SAP (ERP Sistemi), BMS (Bina 

Otomasyon Sistemi), İTS (İlaç Takip Sistemi), TARBİL (T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı Ürün Takip 

Sistemi), UTS (CE Ürün Takip Sistemi) olarak sıralanmaktadır. 

Ürün sevkiyatları ve stoklanması ürünlerin saklama koşuluna uygun olarak gerçekleştirilmektedir. 

Tüm operasyonlar T.C. Sağlık Bakanlığı mevzuatlarına ve GMP ile GDP standartlarına  uygun olarak 

tamamlanmaktadır. 

Grup bünyesinde yer alan depolara ilişkin görseller aşağıda yer almaktadır: 
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İş Geliştirme 

Polifarma bünyesinde yer alan iş geliştirme departmanı, ilaç sektöründeki yerel ve küresel trendleri 

ve yenilikleri takip ederek, Polifarma’nın büyüme ve genişleme stratejilerini geliştirmekle 

sorumludur. Bu departman, ürün portföyünün geliştirilmesi amacıyla, dış lisanslama (out-licensing), 

fason üretim (CMO, CDMO), iç lisanslama (in-licensing) ve yeni ürün belirleme fırsatlarının 

geliştirilip değerlendirilmesi alanlarına odaklanmaktadır.  

Dış Lisanslama (Out-Licensing) 

Dış lisanslama, Polifarma’nın ürünlerini farklı bölgelerde oluşturduğu iş birlikleri ile diğer şirketlere 

lisanslayarak özellikle yeni pazarlara hızla girmesine olanak tanımaktadır. İş birliği yapılan firma, 

ilgili ülkede Polifarma’nın ürününü ruhsatlayarak ürün satış ve pazarlama faaliyetlerini 

yürütmektedir. Bu modelde ürünü Polifarma üretip ihracatı gerçekleştirebileceği gibi (fason üretim), 

ilgili ülkedeki iş ortağı da Polifarma’nın reçetesini kullanarak ürünü kendi imkanları ile üretip 

satabilmektedir. 2023 yılında Ergene 1 OSB Tesisi, Avustralya GMP sertifikası almaya hak 

kazanmıştır. Polifarma’nın antibiyotik grubundaki ürünlerinden birinin dış lisanslama yolu ile 

Avustralya’da satışı gerçekleştirilmiştir. Avustralya GMP sertifikası vasıtasıyla Polifarma 

bünyesinde üretilen ürünler, Avustralya, Yeni Zelanda ve Pasifik Adaları’nda lisanslanarak satışa 

sunulabilecektir. Ukrayna’da 2023 yılında kardiyovasküler grubunda yer alan bir ürününün yine dış 

lisanslama yolu ile satışlarına başlanmıştır. İngiltere’ye de antibiyotik ve antifungal ürünlerin ihracatı 

dış lisanslama yolu ile yapılmaya başlanmıştır. 

Fason Üretim (CMO, CDMO)  

Fason üretim ya da kontratlı üretim iş modelinde, bir ilaç firması üretim süreçlerini tamamen veya 

kısmen başka bir şirkete (fason üreticiye) devredebilmektedir. Polifarma üretim yetkinliği ile zaman 

zaman diğer ilaç firmaları için fason üretim gerçekleştirebilmektedir.  Örnek olarak geçmişte 

Portekiz’de yerleşik bir firma için fason üretim gerçekleştirilmiştir. Polifarma ayrıca 2021 yılında 

Covid-19 pandemi döneminde Sinovac aşı dolumu gerçekleştirmiştir. 

Polifarma fason üretimi özellikle gelişmiş ülkelere ihracat yapmak veya yurt dışındaki iş ortakları ile 

imzaladığı dış lisanslama anlaşmalarının parçası olarak gerçekleştirebilmektedir. Türkiye’de de 

çeşitli kontratlı üretim anlaşmaları ile sistemik kullanılan antiviraller, vitaminler, antibiyotikler ve 

veteriner kategorilerinde fason üretim fırsatları zaman zaman değerlendirilebilmektedir.  
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İç Lisanslama (In-Licensing) 

İç lisanslama iş modeli, diğer ilaç şirketlerinden belirli bir ürün, teknoloji veya hizmeti lisanslayarak 

satış ve pazarlama haklarını alma sürecini ifade etmektedir. Bahsi geçen iş modelinde başka bir ilaç 

şirketinin ürününü lisanslayan Polifarma, ürünü ambalajlı olarak satın alabilmektedir; ürünü satın 

alıp, dolumu kendisi yapabilmektedir ya da ürünü tamamen kendi tesislerinde üretip satabilmektedir. 

Polifarma iç lisanslama yöntemini ürün portföyünü genişletmek ve yeni ilaçları hızlı bir şekilde 

pazara sunmak için kullanmaktadır. Bu iş modeli kapsamında Güney Kore merkezli bir ilaç şirketi 

ile biyobenzer antianemik ürünün Türkiye, Meksika ve Brezilya satış hakları için lisans anlaşması 

imzalanmıştır. Bu anlaşma ile Polifarma, Türkiye’de nefroloji dalında sunduğu eczane ürünlerine bir 

yenisini ilave ederek bahsi geçen terapötik alanda varlığını güçlendirirken, uluslararası gelirlerini de 

artırmayı hedeflemektedir. İzlanda merkezli global bir şirket ile yeni nesil oftalmoloji ürünün, Güney 

Kore merkezli bir başka şirket ile bağışıklık sistemini korumaya yönelik İmmünoglobulin IV (IVIG) 

ürününün Türkiye satış hakları için imzalanan lisans anlaşmalarının da Polifarma’nın eczane 

kanalındaki satışlarına katkı sunması hedeflenmektedir. 

Yeni Ürün Belirleme Süreci - Portföy Yönetimi 

Polifarma’nın ürün gamını dinamik olarak optimize etme ve yeni ürünler ekleyerek ürün yelpazesini 

genişletmeyi amaçlayan bir portföy yönetim stratejisi bulunmaktadır. Bu strateji, pazar taleplerini, 

rekabet ortamını, risk tercihleri ve getiri beklentilerini dikkate alarak yeni ürünlerin belirlenmesi, 

mevcut ürünlerin yönetimi ve portföyün sürekli olarak gözden geçirilmesini içermektedir. Ek olarak 

bahsi geçen stratejinin mümkün olan en düşük risk ve en yüksek getiri arayışında, en uygun referans 

ürünleri belirleyip bu ürünlerin jeneriğini üreterek Türkiye’nin ilaç ithalatının düşürülmesine katkıda 

bulunma (ithal ikamesi) gayreti vardır. Orijinal üründen sonra ticarileşen ilk jenerik ürün, orijinalin 

ilk jeneriği olarak adlandırılmaktadır. Bu ürünleri piyasaya sürebilen oyuncular ilgili terapötik alanda 

rakiplere göre pazar avantajı sağlamaktadır.  

Polifarma’nın ürün gamında ithal ikame ürünlere örnek olarak TPN kategorisinde çok odacıklı 

parenteral beslenme solüsyonu, hastane kanalına yönelik olarak anestezi inhalasyon gazı sevofloran, 

eczane kanalına yönelik olarak kardiyovasküler rahatsızlıklarda kullanılan kullanıma hazır şırınga 

formundaki bradikant sayılabilmektedir.  

Polifarma’nın portföy yönetimi kapsamında gerçekleştirdiği fonksiyonlar ise aşağıda sıralanmıştır: 

o Stratejik Planlama 

Polifarma’nın yukarıda belirtilen hedef ve stratejisi ile uyumlu yeni ürün önceliklerini belirleme. 

o Pazar Araştırması ve Analizi 

Pazar eğilimlerini ve ihtiyaçlarını belirleyerek potansiyel fırsatları değerlendirme, 

Rekabet analizi yaparak pazardaki boşlukları ve rekabet avantajlarını belirleme. 

o Ar-Ge İş Birliği 

İnovasyonu teşvik ederek Polifarma’nın rekabet avantajını artırma. 

o Regülasyon 

İlgili sağlık otoritelerine uyumluluğunun gözetilmesi, 

Yeni ürünlerin gerekli regülasyonlara uygun olmasını sağlama. 

o Pazarlama Stratejisi Geliştirme 

Yeni ürünlerin pazarlaması için stratejiler belirleme, 
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Hedef kitleleri tanımlama ve ürünün tahmini satış rakamlarını belirleme. 

o Finansal Değerlendirme 

Yeni ürünlerin maliyetlerini ve getirilerini değerlendirme, 

Yatırım getirisini analiz ederek Polifarma’nın finansal performansını optimize etme. 

o Proje Yönetimi 

Yeni ürün geliştirme sürecini takip etme, 

İlgili departmanlar arasında etkili iletişim sağlama. 

Etkin portföy yönetimi için aşağıdaki adımlar takip edilmektedir: 

• Mevcut ve portföye alınması planlanan ürünlerin pazardaki eğilimlerinin ve orijinal ürünün 

patent süresinin, fiyatlamada konu olacak referans ilaçların fiyatlarının, piyasadaki diğer 

jenerik ilaçların varlığının, ithal ikame için fırsatların ve aynı ürün grubundaki diğer jenerik 

ilaçların ruhsat başvuru sayılarının değerlendirilmesi. 

• Yeni ürün için fizibilite çalışması yapılması; 

o Kalite güvence ve Ar-Ge iş birliği ile ürünün üretilebilirlik durumunun 

değerlendirilmesi,  

o Üretimin uygun bulunması halinde ürün reçetesinin çıkarılması, Ar-Ge stratejisinin ve 

üretim planlamasının yapılması, yatırım gerekli ise maliyetinin çıkartılması, 

o Medikal ve satış pazarlama departmanlarından talep projeksiyonu değerlendirmesi 

alınması,  

o Ürün maliyetinin (etken madde, yardımcı madde, ambalaj, cihaz) çıkarılması,  

o Karlılık değerlendirmesi. 

• Değerlendirilen ürünün ilgili departmanlar tarafından puanlanması, ürünün üretiminin uygun 

bulunması durumunda yönetimin onayına sunulması ve onaylandığı takdirde Ar-Ge 

bölümünün proje çalışmasının başlatılması. 

Ar-Ge / POL Ar-Ge 

Şirket bünyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayı ile kurulan POL Ar-Ge 

bünyesinde mevcut durum itibarıyla 177 proje üzerinde çalışılmış veya çalışmalar devam etmektedir. 

Bu projelerden toplam 87 tanesi ruhsat almıştır. 48 adet ruhsat başvurusu yapılmış olup sonuçlanması 

beklenmektedir. Ar-Ge aşamasında ise 42 proje devam etmektedir. 2024 Aralık itibarıyla Ar-Ge 

merkezinde toplam 66 çalışan görev almaktadır. Tamamlanan projeler ağırlıklı olarak solunum, 

anestezi ve parenteral beslenme solüsyonları alanlarında yapılmıştır. Devam eden projeler arasında 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı nitelikli proje destekleme programı olan “Hamle Programı” 

kapsamında olan ve kalıtsal yolla doğumla birlikte ortaya çıkan nadir kas hastalığı spinal müsküler 

atrofi (SMA) tedavisi için kullanılacak ilaç ve etken maddesinin üretimi yer almaktadır. Bunun yanı 

sıra parenteral beslenme, antibiyotik, oftalmoloji, antineoplastik, antipsikotik alanlarındaki projeler 

devam etmektedir. POL Ar-Ge, Avrupa ve Amerikan pazarlarının dinamik ve gerekliliklerine göre 

global bir oyuncu olmayı ve katma değeri yüksek ürünler geliştirmeyi hedeflemektedir.  

2023 Turkish Time Türkiye AR-GE 250 Araştırması’nın sonuçlarına göre; Polifarma “En Çok AR-

GE Harcaması Yapan”, “AR-GE Merkezlerinde En Fazla Proje Yürüten”, AR-GE Merkezlerinde En 

Çok Marka Alan’’ şirketler arasındadır.  
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Polifarma mevcut yerleşkesinde, tamamlandığında tasarım ve verimlilik açısından Türkiye’nin en 

fonksiyonel Ar-Ge merkezlerinden biri olması beklenen bir Ar-Ge Merkezi inşaatı sürdürmektedir. 

2025 yılında tamamlanması beklenen tesiste Ar-Ge Merkezi, ambalaj alanları, hammadde, ilaç 

üretimi ve idari ofisler bulundurulması planlanmaktadır. 

Marka ve Pazarlama Faaliyetleri 

Polifarma, ürünlerinin pazarlamasını marka ve ürün ekiplerinin oluşturduğu pazarlama ekibi ile 

gerçekleştirmektedir. Markanın bilinirlik, algı ve pazardaki konumunu güçlendirmek için “Kurumsal 

İletişim ve Pazarlama” ekipleri tarafından yıllık pazarlama planı hazırlanmaktadır. Düzenli iletişim 

kapsamında sektör ve sektör dışı basın mecralarında (çevrimiçi ve çevrimdışı) ilan, bülten paylaşımı, 

editöryel çalışmalar, sosyal medya iletişimi, dijital medya üzerinden iletişim, lider iletişimi 

gerçekleştirilmekte; kongre ve fuar katılımları yapılmaktadır. Tüm bu iletişim çalışmaları ilgili 

mevzuata uygun şekilde gerçekleştirilmektedir. Saha ekiplerine Polifarma genel merkezinde çalışan 

pazarlama ekibi tarafından ürün eğitimleri verilmekte, gerekli broşür gibi tanıtım materyalleri desteği 

verilmektedir. 

Yıl içinde algı araştırması ve müşteri memnuniyet araştırması gerçekleştirilmektedir. 

Yurt içinde özellikle hastane ürünlerindeki bilinirlik ve yaygınlığını eczane pazarında devam ettirme 

çalışmalarına başlayan Polifarma, yurt içinde bölge müdürleri, tanıtım müdürleri ve tıbbi tanıtım 

uzmanlarının oluşturduğu bir satış pazarlama kadrosuna sahiptir. Bu kadrosunu arttırmaya yönelik 

çalışmalar yapılması hedeflenmektedir. 

Polifarma, yurt dışı pazarlardaki bilinirlik, hâkimiyet ve yayılımını artırma amacıyla farklı kıtalarda 

gerçekleşen fuarlarda sağlık profesyonelleri ile bir araya gelmeye devam etmektedir. Polifarma 

tarafından Nisan 2024’te katılım gösterilen IPhEB St. Petersburg’daki fuarın ardından, Mayıs 2024’te 

ABD’de CPHI North America fuarına katılım gösterilmiş, farklı projeler ve potansiyeller edinme 

imkânı bulunmuştur. Ekim 2024 tarihinde ilaç sektörünün en önemli fuarları arasında yer alan ve 

İtalya-Milano’da düzenlenen CPHI Milan’da yerini alan Polifarma, Aralık 2024’te Suudi 

Arabistan’da düzenlenen CPHI Saudi Arabia’ya katılmıştır. 

Bilgi İşlem Teknolojileri 

Polifarma bünyesinde gerçekleştirilen faaliyetlerin verimliliği, operasyonel süreçlerin 

karmaşıklığının azaltılması ve sürekliliğini sağlamak adına bilgi işlem teknolojilerinden 

faydalanılmakta olup aşağıda Polifarma bünyesinde kullanılan bilgi işlem teknolojileri bakımından 

detaylı açıklamalara yer verilmiştir: 

SAP S/4 HANA ERP: 

Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning-ERP) yazılımı, işletmelerde mal ve 

hizmet üretimi için gereken iş gücü, makine, malzeme gibi tüm kaynakların verimli bir şekilde 

kullanılmasını sağlayan bütünleşik yönetim sistemlerine verilen genel addır. Klasik sistemlerde her 

bölüm kendi ihtiyaçlarını karşılayacak farklı yazılımlar kullanmaktadır, ERP ise tüm bu ihtiyaçları 

tek bir veri tabanında toplayan yazılımlardır. Kurum bünyesindeki tüm birimlerin ortak bir program 

etrafında toplanıp tek bir programa veri girmesi amaçlanmaktadır. 

Yeni nesil ERP çözümü yeni iş modellerini denemeyi daha esnek bir şekilde mümkün kılmanın yanı 

sıra uygulama geliştirmeye ivme kazandırmakta ve iş birliklerini kolaylaştırmaktadır. SAP S/4 

HANA, SAP HANA veri tabanı sayesinde hızlı karar verme süreçlerini desteklemek için gerçek 

zamanlı analitikler sunmaktadır. Polifarma, SAP S/4 HANA sistemine 2020 yılında geçmiştir. 

Geleneksel veri tabanlarıyla gerçek zamanlı analitikler mümkün olmamaktadır. Ancak SAP S/4 

HANA’nın temelini oluşturan SAP HANA, farklı çalışmakta ve pazardaki en gelişmiş bellek içi 
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platformlardan biri olarak gerçek zamanlı ERP ve veri destekli iç görüler için baz teşkil etmektedir. 

Ayrıca, veri fazlalıklarını ortadan kaldırarak BT sistemlerinin karmaşıklığını azaltmaktadır. 

SAP’nin iş süreçlerini basitleştiren ve hızlandıran yeni nesil kurumsal kaynak planlama ürünü S/4 

HANA, HTML5 tabanlı Fiori adında bir arayüzle kullanılacak olan basite indirgenmiş veri 

modellerini içeren bir sistem sunmaktadır. İş süreçlerinin hızlandığı, verilerin tek bir çatı altında 

toplandığı gerçek zamanlı yeni nesil yapısı ile S/4 HANA, Polifarma bünyesinde gerçekleştirilen 

operasyonel süreçlerin dijitalleşmesinde önemli bir rol oynamaktadır. SAP S/4 HANA’nın ABD’de 

FDA onayı alma hedefi olan Polifarma’nın başvuru için ihtiyaç duyduğu verileri temin etme 

bakımından da avantaj sağlayacağı düşünülmektedir. 

Polifarma bünyesinde; malzeme yönetimi, satın alma, depo yönetimi, satış, dağıtım, Üretim 

Planlama, kalite kontrol, bakım yönetimi, muhasebe ve finans, maliyet muhasebesi, hazine ve risk 

yönetimi, duran varlık yönetimi, proje yönetimi ve insan kaynakları yönetimi, kullanılan SAP ERP 

modülleri arasında sayılabilmektedir. 

SAP ANALYTICS CLOUD (RAPORLAMA İŞ ZEKÂSI PROGRAMI) – SAC: 

SAP Analytics Cloud bulut ortamında sunulan iş zekâsı, planlama ve makine öğrenimi fonksiyonları 

ile hızlı ve pratik çözümler sunmaktadır. Analytics Cloud, Software as a Service (Saas) altyapısı 

sayesinde kullanıma hazır, donanım ve bakım maliyeti gerektirmeyen üyelik bazlı bir servis 

sunmaktadır. Sahip olduğu teknoloji ile verilerin bulut ortamına taşınmadan da güvenli bir şekilde 

raporlanabilmesine imkân sağlamaktadır.  

Raporlama ürünü özellikleri aşağıda listelenmiştir. 

• Birden çok fonksiyonu tek bir platformda sunabilmektedir. 

• Herhangi bir kurulum gerekmeden erişimi sağlanabilmektedir. 

• SAP firmasının geliştirdiği bir ürün olması sebebiyle Grup bünyesinde kullanılan yine SAP 

firmasına ait olan ERP sistemi ile tam entegrasyon sağlanmaktadır. 

• SAP HANA veri tabanı mimarisini kullanan gerçek zamanlı raporlama yapılmaktadır. 

• Bulut altyapısında çalışmakta ve yetkili kişiler tarafından erişim sağlanabilmektedir. 

• HANA mimarisi sayesinde veriler Cloud sistemine çıkmadan raporlanmaktadır. 

• Saniyeler bazında sorgulama, raporlama ve analiz yapılabilmektedir. 

• SAP Global tarafından sürekli geliştirilen ve Cloud tabanlı bir ürün olması sebebiyle her zaman son 

versiyonu kullanılmaktadır. 

• Veri tabanı optimizasyonuna gerek kalmadan yüksek performans alınabilmektedir. 

• Hafızada sıkıştırılmış büyük veri kümeleri ile çalışma imkânı sunmaktadır. 

• SAP ERP sistemi dışındaki sistemlere bağlanabilmekte, farklı veri kaynaklarından verileri 

çekebilmekte ve raporlama yapılabilmektedir. 

Sürdürülebilirlik 

Polifarma, kurulduğu günden beri tüm canlıların sağlığa erişimini kolaylaştırma ve güvenilir ürün 

sunma misyonuyla çalışmalarını yürütmekte olup bu hedefleri “Önce Hayat” mottosu doğrultusunda 

gerçekleştirirken, aksiyonlarını aynı zamanda BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile de 

bütünleşik bir şekilde ilerletmekte ve sözleşmenin ilkelerini tüm operasyonlarına dahil etmeyi 

hedeflemektedir.  

Polifarma bünyesinde hizmet edilen BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları, aşağıda sıralanmaktadır: 
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• SKA 3: Sağlık ve Kaliteli Yaşam 

Polifarma’nın faaliyetlerinde temel amacı sağlıklı ve kaliteli yaşama sürdürülebilir olarak 

ulaşabilmesini sağlamaktır. Gerçekleştirilen çalışmaların, Türkiye’de ve dünyada insanların kaliteli 

bir yaşam sürmesini sağlaması, ilaca erişimi kolaylaştırması hedeflenmektedir. Türkiye’nin 

kalkınmasının vatandaşların her anlamda refahı için gerekli olduğu bilinci ile yatırım hedefleri 

oluşturulmaktadır. 

• SKA 4: Nitelikli Eğitim 

Polifarma, kapsayıcı ve eşitliğe dayanan nitelikli eğitimi sağlamak ve herkes için yaşam boyu 

öğrenim fırsatlarını teşvik etme gayesini bünyesinde barındırmaktadır. Kız çocuklarının eğitimi 

konusunda Türk Eğitim Derneği ile iş birliği içinde çalışılarak Polifarma tarafından kurulan Eczacı 

Necdet Nuri Burs fonuyla destek sağlanmaktadır. 2019 yılında Polifarma tarafından kurulan 

Polifarma Akademi ise Polifarma çalışanlarının eğitim ve gelişim süreçlerini planlamak, takip 

edebilmek ve raporlayabilmek, kurumsal dijital dönüşüm sürecini kolaylaştırmak amacıyla 

çalışanlara sunulan öğrenme deneyimi platformudur. 

• SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Eşitliği  

Polifarma tarafından toplumsal cinsiyet eşitliğinin sağlanması ve kadınlar ile kız çocuklarının 

güçlenmesi önemsenmektedir. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı gibi kritik bir pozisyonu bir 

kadın liderin doldurduğu Polifarma’da, yönetici pozisyonunda çalışan kadın sayısının artması 

hedeflenmektedir. Polifarma, Turkishtime’ın 2022 “AR-GE 250” araştırma sonuçlarına göre “AR-

GE merkezlerinde En Çok Kadın İstidham Eden İlk 50” listesinde bulunmaktadır. 

• SKA 8: İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme 

Polifarma, Türkiye’nin istikrarlı ve sürdürülebilir ekonomik büyümesini sağlama, kalkınırken halkın 

hayat kalitesinin yükseltilmesini göz önüne alarak faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. 

• SKA 9: Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı  

2023 yılı ISO 5007 sıralamasında 345. Sırada yer alan Polifarma bulunduğu bölge ve faaliyet 

gösterdiği coğrafyalarda fayda sağlayacak şekilde katma değerli üretimi güçlendirmeyi ve hem 

bulunduğu bölgede hem de uluslararası alanda fayda sağlayacak şekilde kaliteli, güvenilir, 

sürdürülebilir ve dayanıklı altyapıların oluşmasını sağlamayı hedeflemektedir. Tasarım ve verimlilik 

açısından Türkiye’nin fonksiyonel Ar-Ge merkezlerinden biri olması hedeflenen Ar-Ge merkezi 

binasının 2025 yılında tamamlanması planlanmaktadır. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı nitelikli 

proje destekleme programı olan “Hamle Programı” ile desteklenen, Polifarma’nın dünyada ilk jenerik 

olacak şekilde geliştirme süreçlerine devam ettiği yetim ilacın yanı sıra kendi orijinal molekülünün 

sentezlenmeye başlanması, farklı nadir hastalıklara getirilecek çözümler ile daha fazla kişiye sağlık 

ve daha kaliteli bir yaşamın ulaştırılması hedeflenmektedir. 

Ek olarak, uzun zamandır üzerinde çalışılan ve pek çok projeye ve üretime olanak sağlayacak iyi 

üretim uygulamaları (GMP) onaylı İlaç Etkin Madde (API) Üretim Alanı’nı 2023 yılında faaliyete 

geçmiştir. Bu üretim alanı ile; son yıllarda sıklıkla gündeme gelen kalıtsal yolla aktarılan ve doğum 

sonucunda ortaya çıkan nadir bir kas hastalığının tedavisine ilişkin etken maddesinin mRNA 

teknolojisi ile üretilmesi hedeflenmektedir. 

BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA) kapsamında Polifarma’nın uzun vadede hedefleri 

şunlardır:   

- 2030 yılına kadar kaynağında azaltma, geri kazanım ve geri dönüşüm faaliyetleri ile kutu/ürün 

başına düşen geri dönüştürülemeyen atık miktarının %20 azaltılması, 

 
7 https://www.iso500.org.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu 
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- 2030 yılına kadar atık miktarındaki geri dönüşüm oranının %90 seviyelerine çıkarılması, 

- 2030 yılına kadar sürdürülebilir doğal kaynak yönetimi çerçevesinde doğal kaynakların etkin 

kullanımının artırılması, 

- 2030 yılına kadar üretimde adet/kutu başına düşen gri ve mavi su ayak izini azaltacak projeler 

geliştirilmesi, 

- 2050 yılına kadar ürün başı ‘Yaşam Döngüsü Analizi’ (LCA) çalışmalarının yapılması,  

- 2050 yılına kadar sorumlu üretim farkındalığı ile döngüsel ambalaj kullanımları ve ürün 

karbon ayak izinin azaltılması, 

- 2050 yılına kadar sürdürülebilir ‘Tedarik Zinciri ve Çevre Değerlendirme ‘Sistemi 

oluşturulması ve satın alınan ürünlerin çevre ile uyumluluğunun artırılması, 

- 2050 yılına kadar, toplam karbon ayak izinin %35 azaltılması, 

- 2050 yılına kadar, üretim tesislerinde ihtiyaç duyulan enerjinin yenilebilir enerji 

kaynaklarından elde edilmesi, 

- Su ayak izi hesaplamaları yapılarak en çok su kullanılan proseslerin belirlenmesi, su kirlilik 

yükünü azaltıcı projeler geliştirilerek gri su ayak izinin azaltılması, 

- Su tüketiminin yoğun olduğu proseslerde yapılacak iyileştirmeler ile mavi su ayak izinin 

azaltılması, 

- Ulusal ve uluslararası net zero hedefleri ile uyumlu projeler geliştirilmesi ve yatırımlar 

yapılması, 

- İklim değişikliğine uyum, iklim değişikliği etkilerinin azaltımı, iklim krizi konularında eğitim 

verilmesi, farkındalık yaratılması, kurumsal bilincin oluşturulması, 

- İklim eylemi hedefinde çalışma yapan sivil toplum örgütü kurum ve kuruluşlar ile iş birliği 

yapılması, proje geliştirilmesi ve desteklenmesi, 

- 2030 yılına kadar ‘Yetenek Havuzu Programından’ mezun olan Yönetici adaylarının en az 

%50’ sinin şirketin tüm Yönetici kadrolarına atanmış olmasının sağlanması, 

- 2030 yılına kadar kadın istidham oranının mevcut seviyelerde korunmasının sağlanması, 

- İş kazası oranının yıl bazında düşürülmesi için etkin kontrol, izleme ve önleme, metot ve 

teknolojilerinin kullanımı ile 2050 yılında sıfır kaza oranının yakalanması, 

- 2030 yılına kadar her yıl eğitim saaatinin %5 arttırılması öngörülmektedir. 

 

 

 

Atık Yönetimi 

Atıkların doğru bir şekilde yönetilmesi ve çevre kirliliğine yol açmayacak şekilde bertarafının 

sağlanması döngüsel ekonomi ve kaynak verimliliği için önemlidir. Bu durum, etkin süreç yönetimini 

ve sorumlulukla hareket etmeyi gerekli kılmaktadır. Polifarma, 2023 yılında “Sıfır Atık” belgesi 

alarak Sıfır Atık Yönetmeliği’ne uygun bir şekilde çalışmalarını sürdürmektedir. Polifarma’nın 

atıklarının doğru ve verimli ayrıştırılması için alt yapı çalışmaları devam etmektedir, sürdürülebilir 

atık yönetimi uygulamaları yaygınlaştırılarak oluşan atık miktarının azaltılmasına yönelik adımlar 

atılmaktadır. Polifarma’nın faaliyetleri sonucunda oluşan atıklar mümkün olduğunca kaynağında 

azaltılarak geri dönüşüm ile ekonomiye geri kazandırılmaktadır ve doğaya zarar vermeyecek şekilde 

bertarafı sağlanmaktadır.  

Polifarma, faaliyet ve süreçlerindeki değişiklikler ve iyileştirmelerde tüm bölümlerin iş birliği ve 

koordinasyonu halinde ilgili projelerin atık süreçlerine etkisini değerlendirmekte ve maksimum 

çevresel faydayı hedeflemektedir. 2022-2023 yılları içerisinde enerji tasarrufu amaçlı yapılan 

floresanların-LED aydınlatma değişimi ile tehlikeli floresan atık miktarı %40 oranında azaltılmıştır. 

Proje sonunda floresan atık miktarının sıfıra indirilmesi amaçlanmaktadır. 
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Üretim süreçleri sırasında ilaç ve diğer ürünlerin yapımında kullanılan kimyasallar nedeniyle oluşan 

tehlikeli atıkların ise mevzuata ve standartlara uygun olarak depolanarak bertarafı yasal gereklilikler 

çerçevesinde gerçekleştirilmektedir. Bertarafın her aşamasında ürün güvenliği kriterlerine göre atık 

yönetimi ve kontrolleri uygulanmaktadır. 

2023 yılı içerisinde üretim adetlerine göre atık miktarları değerlendirilmiş ve kutu/üretim adeti başına 

geri dönüşümü olmayan atık miktarının oranı 1,8 gr/kutu olarak hesaplanmıştır. Üretim faaliyetleri 

boyunca geri kazanımı artırıcı çalışmalar ve etkin atık yönetimi ile geri dönüşümü olmayan atık 

miktarı azaltılmaya devam edilmektedir. 

Sorumlu Tedarik Zinciri 

Sağlık sektöründe faaliyetlerini yürüten Polifarma tarafından tedarik süreci yönetimine önem 

verilmektedir ve bünyesinde yer alan kalite güvence departmanı tarafından tüm operasyonlarında 

tedarikçilere karşı denetimler gerçekleştirilerek takip edilmektedir. ‘İyi Üretim Uygulamaları’ (GMP) 

standartlarına uygun şekilde üretim faaliyetlerini sürdüren Polifarma, aynı hassasiyeti 

tedarikçilerinden de beklemektedir. Tedarikçilerin yurt içindeki ve yurt dışındaki tüm standartlara ve 

gerekliliklere eksiksiz bir şekilde uymaları beklenmektedir.  

Değer zincirinin en önemli adımlarından biri satın alma sürecidir. Polifarma, yurt içinden, milli ve 

yerli üretim ürün ve hizmetlerin teminini sağlamaya öncelik vermekte ve yerli üretimi teşvik etmek 

amacıyla çalışmalar sürdürmektedir. Bu amaçla, sodyum klorür için yerli üretim yapan bir firma ile 

iş birliği yapılmış ve 2020 yılından itibaren sodyum klorür alımlarının %55’i yurt içinden tedarik 

edilmiştir. 

Polifarma’nın yerelleşme projeleri dahilinde, serum birincil ambalajı olarak kullanılan polipropilen 

film tedariğinin %70’ini 2025 yılı itibarıyla yerli tedarikçilerden sağlamak amacıyla özel bir proje 

yürütülmektedir. Buna ek olarak, ilaç üretiminde kullanılan primer (cam, polipropilen serum şişeleri 

vb.) ve sekonder (kutu, etiket, koli, serum kapakları (flip off kapak), separatör, bant, şase vb.) 

malzemelerin bir kısmı yerel üreticilerden temin edilmektedir. Bununla birlikte, Polifarma 

faaliyetlerini gerçekleştirirken sürdürülebilir kurum kültürü fikrini tüm tedarik zincirini ve 

tedarikçilerini kapsayacak şekilde yaygınlaştırmaktadır. Bu kapsamda, 2050 yılına kadar 

sürdürülebilir tedarik zinciri ve çevre değerlendirme sistemi oluşturularak satın alınan ürünlerin çevre 

ile uyumluluğunun artırılması ve Polifarma bünyesinde yaşam döngüsü analizi (LCA) yapılması 

adına gerekli yatırımların hayata geçirilmesi planlanmaktadır.  

Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği  

Polifarma, adil, eşitlikçi ve sağduyulu yaklaşan, çalışanına değer veren, çeşitliliğe saygı gösteren 

yönetim yapısını benimseyerek tüm iş süreçlerini bu kültürle yürütmektedir. Şirket genelinde 

çalışanlarının dil, din, ırk, mezhep, inanç, cinsiyet, ulus, medeni durum, yaş ve benzeri nedenlerle 

herhangi bir ayrımcılığa müsaade edilmemektedir. 

Faaliyet gösterdiği her alanda toplumsal cinsiyet eşitliğine büyük önem vererek iş ortamında fırsat 

eşitliği yaratılmasına destek verilmektedir. Polifarma, çeşitlilik içeren kadroya ve kapsayıcı iş 

ortamına sahip olmanın çalışma hayatında pozitif bir etki yaratacağına inanmaktadır. 2023 yılında 

%53,2 oranında kadın çalışanları ile Polifarma’da Eşitlik ve Kapsayıcılık ilkelerinin gücüne inanç 

vurgulanmaktadır. 

Strateji ve Orta Vadeli Hedefler 

Polifarma’nın stratejisi Türkiye’nin hastanelere yönelik enjektabl ilaç ve parenteral solüsyon 

pazarındaki güçlü konumunu pekiştirirken, Ar-Ge ve inovasyon odağı ile mevcut durumda satışların 

daha küçük bir bölümünü oluşturan eczane kanalında büyümeyi hızlandırmak ve yurt dışı pazarlarda 

varlığını artırmaktır.  
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İş geliştirme stratejisinde ithal ikame ve yenilikçi ürünler odağı ile, Türkiye’de ilaç üretiminin 

yerelleşmesine katkıda bulunmayı amaçlayan Polifarma, orijinal ilaçların jenerik versiyonlarını 

üretmektedir. Orijinal üründen sonra ticarileşen ilk jenerik ürün, orijinalin ilk jeneriği olarak 

adlandırılmaktadır. Bu ürünleri piyasaya süren oyuncular, ilgili terapötik alanda rakiplerine göre 

pazar avantajı sağlamaktadır. Polifarma geçmişte olduğu gibi gelecekte de kuvvetli iş geliştirme 

becerisi, inovatif Ar-Ge konsantrasyonu ve dinamik portföy yönetimi yaklaşımı ile pazara yenilikçi 

ürünler sunmaya devam etmeyi hedeflemektedir. Polifarma’nın faaliyetlerinin önemli temel 

taşlarından olan bu stratejiye örnek olarak hastane kullanımında öne çıkan anestezi grubundaki geniş 

ürün portföyü verilebilir. Polifarma anestezide kullanılan inhalasyon gazı Sevones’i 2023 yılında 

piyasaya sürerken, önceki yıllarda da pazarda yerli üretim öncülerinden olan Propofol, Brimadeks ve 

Muscobloc gibi anestezi ürünleriyle hastane kanalında bilinirliğini artırmış firmalardan biri olarak 

pazardaki pozisyonunu güçlendirmiştir. İlave olarak parenteral beslenme solüsyonlarında çok 

odacıklı Polinuthree ürününün yanı sıra, Rexomega ve multivitamin Todavit’i piyasaya çıkararak, 

öncesinde ithal ürünlerin domine ettiği parenteral beslenme alanında önde gelen oyunculardan biri 

haline gelmiştir. Polifarma, Fosemazon adlı kemoterapi gören hastalarda mide bulantısını önleyen 

ürün ile ürün gamını genişletmeyi amaçladığı onkoloji alanında da varlığını ortaya koymuştur. 

Polifarma’nın inşaatını 2025 yılında tamamlamayı hedeflediği 11.233,65 m² büyüklüğündeki yeni 

binası ile mevcut Ar-Ge merkezini büyütme, daha nitelikli ve katma değerli projeleri, daha geniş bir 

Ar-Ge kadrosuyla hayata geçirme amacı bulunmaktadır. Yeni binada Ar-Ge merkezinin yanısıra, API 

sentez alanı ve API sentezinden elde edilecek hammaddeyi kullanarak yapılacak nihai ürün, idari ofis 

ve depolama alanları da yer alması planlanmaktadır. Bu yatırım, Polifarma'nın yenilikçi ilaçlar 

geliştirme çabasını ve hastalara daha iyi çözümler sunma gayretini ortaya koymaktadır.  

Ar-Ge odağı ve ithal ikame sağlama yaklaşımı içinde Polifarma 2023 yılında API sentezi için GMP 

belgesi de almıştır. API sentezi, bu etken maddelerin kimyasal veya biyolojik süreçlerle laboratuvar 

veya endüstriyel ölçekte üretilmesini içerir. Böylelikle ilaçların hammaddesi olan ve neredeyse 

tamamen ithal edilen etken maddelerin üretimini Türkiye’de yapmayı hedefleyen Polifarma’nın bu 

alanda ilk hayata geçirdiği proje oftalmoloji alanında kullanılan Sisteamin etken maddesinin 

üretimidir. Sisteamin nadir bir metabolik hastalık olan ve ağırlıklı olarak böbrek ve gözde hasara 

sebep olan Sistinozis tedavisinde kullanılmaktadır. Polifarma’nın ilerleyen dönemlerde nadir bir kas 

hastalığı olan SMA’nın tedavisine yönelik bir ilaç geliştirme hedefi bulunmaktadır. T.C. Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı nitelikli proje destekleme programı olan ‘Hamle Programı’ kapsamında olan 

SMA’ya yönelik Ar-Ge projesinin tamamlanması ile Türkiye’nin bir alanda daha dışa bağımlılığının 

ortadan kaldırılması amaçlanmaktadır.  

Ar-Ge departmanının geliştirdiği ve ruhsatlama sürecinde olan ürünler Polifarma’nın mevcut güçlü 

alanlarındaki ürün gamını genişletirken, yeni ve sağlık harcamalarının hızla arttığı terapötik alanlarda 

da büyümesini sağlayacaktır. Örnek olarak, yakın geçmişte ruhsatlanan lipid ürünler ile, 

Polifarma’nın parenteral beslenme solüsyonları ürün gamını genişletmesi, daha önce ithal oyuncular 

tarafından domine edilen bir alt segmente yeni bir yerli oyuncu olarak girmesi planlanmaktadır. 

Metabolizma hastalıkları tedavisinde kullanılan sindirim sistemine yönelik bir ürün ile onkoloji 

alanında bir antineoplastik ürününün Polifarma tarafından ruhsat alındıktan sonra fason olarak 

ürettirilip satılması hedeflenmektedir. Diğer taraftan radyoloji alanında kullanılan kontrast maddeler,  

demir içeren bir antianemik ürün ile göz kuruluğu gidermek için kullanılan oftalmoloji ürünü de 

Polifarma’nın ürün portföyünü genişletme hedeflerinin bir parçasıdır.  

Ar-Ge süreci devam eden projelere örnek olarak ise aralarında merkezi sinir sistemi 

rahatsızlıklarından şizofreni tedavisinde kullanılması amaçlanan bir ilaç ve oftalmoloji grubunda suni 

gözyaşı verilebilir.  
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Polifarma, kamu ve özel hastane kanallarındaki güçlü pozisyonunu koruyarak serumda da yapacağı 

ilave kapasite yatırımı ile büyümesini sürdürürken, hasılatının görece daha küçük bir bölümünü 

oluşturan eczane kanalı ve yurt dışı satışlarını ise ivmelendirmeyi amaçlamaktadır.  

Eczane kanalındaki büyüme stratejisi doğrultusunda son dönemde yapılan iç lisanslama anlaşmaları 

ile nefroloji, onkoloji ve oftalmoloji alanlarında çeşitli ürünler ticarileştirilecektir. Ayrıca, ithal 

ürünlere yerli alternatif olarak kullanıma hazır şırınga (PFS) formunda piyasaya sunulan kan 

sulandırıcı ilaç ile solunum yolu rahatsızlıklarında kullanılan plastik flakon (BFS) ambalaj formunda 

nebul ürünlerin Polifarma’nın eczane kanalındaki büyümesine katkı sunması beklenmektedir. 

Polifarma, yurt dışında ise gelişmiş ülkelerden elde ettiği gelirleri artırmayı hedeflemektedir.  

Avrupa’da Almanya, Fransa, İngiltere, İspanya ve İtalya pazarlarına lisans ve tedarik anlaşmaları ile 

girilmesi planlanmaktadır. Anlaşılan firma ya da distribütör ile dış lisanslama yoluyla ürünlerin 

belirlenen iş ortakları tarafından bahsedilen ülkelerde lisanslanması sağlanacak, bu ülkelerde satış ve 

pazarlama riski iş ortağı tarafından üstlenilecektir. Avrupa ülkelerinde enjektabl ürün satışı 

hedeflenmektedir. Polifarma, İngiltere’de 2024 yılında ürün satışına başlamıştır ve bu ülkede ürün 

gamını genişletmeyi hedeflemektedir. 

Polifarma’nın yurt dışında varlığını artırmayı planladığı diğer coğrafya ise Körfez İş birliği Konseyi 

ülkeleridir (Birleşik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt, Bahreyn ve Umman). Bu 

ülkelerde yerel bir distribütör ve iş ortağı ile Polifarma markalarının pazarlanması da düşünülen 

yöntemlerdendir. 2023 yılında Avustralya’dan alınan GMP lisansının ardından Avustralya ve Yeni 

Zelanda’da hem Polifarma markası hem de üretimi de içeren dış lisanslama üzerine kurulu bir 

büyüme planı bulunmaktadır. Polifarma kendi markası ile ihracat genel olarak çok tüketimi olan ve 

hacimli satış gerçekleştirme potansiyeli olan ürünleri seçmektedir. Örneğin ağrı kesici ürünü, geniş 

anestezi ürünleri portföyü ve antifungal ürünlerini ilk etapta büyüme potansiyeli olduğu düşünülen 

ürünler arasındadır.  

Polifarma Güney Amerika’da sınırlı olarak kendi markası ile satış yapmaktadır. İç lisanslama yolu 

ile Türkiye ile birlikte Meksika ve Brezilya’da da satış haklarını aldığı ürünü ile Güney Amerika’nın 

bu iki ülkesinde faaliyetlerini genişletmeyi planlayan Polifarma, Meksika’da ayrıca dış lisanslama 

yolu ile satış yapmayı, Brezilya’da ise kendi markası ile ürün ruhsatlamayı hedeflemektedir.   

Polifarma, orta vadede ABD’de FDA onayı almayı hedeflemektedir. Bu doğrultuda 2024 yılı 

içerisinde ön denetim gerçekleşmiş ve gap analizi yapılmıştır. Şirket, FDA onayı için gerekli verileri 

sağlamada avantaj sunan SAP S/4 Hana sistemini 2020 yılında devreye almış olup, Polifarma’nın 

Ergene 1 OSB üretim tesisi Türkiye ve dünyanın farklı ülkelerinde gerçekleştirilen çeşitli denetimleri 

başarıyla tamamlamıştır. 

7.1.2. Araştırma ve geliştirme süreci devam eden önemli nitelikte ürün ve hizmetler ile söz 

konusu ürün ve hizmetlere ilişkin araştırma ve geliştirme sürecinde gelinen aşama hakkında 

ticari sırrı açığa çıkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuş bilgi: 

Şirket bünyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayı ile kurulan POL Ar-Ge 

bünyesinde mevcut durum itibarıyla 177 proje üzerinde çalışılmış veya çalışmalar devam etmektedir. 

Bu projelerden toplam 87 tanesi ruhsat almıştır. 48 adet ruhsat başvurusu yapılmış olup sonuçlanması 

beklenmektedir. Ar-Ge aşamasında ise 42 proje devam etmektedir. 2024 Aralık itibarıyla Ar-Ge 

merkezinde toplam 66 çalışan görev almaktadır. Tamamlanan projeler ağırlıklı olarak solunum, 

anestezi ve parenteral beslenme solüsyonları alanlarında yapılmıştır. Devam eden projeler arasında 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı nitelikli proje destekleme programı olan “Hamle Programı” 

kapsamında olan ve kalıtsal yolla doğumla birlikte ortaya çıkan nadir kas hastalığı spinal müsküler 

atrofi (SMA) tedavisi için kullanılacak ilaç ve etken maddesinin üretimi yer almaktadır. Bunun yanı 

sıra parenteral beslenme, antibiyotik, oftalmoloji, antineoplastik, antipsikotik alanlarındaki projeler 

devam etmektedir. 
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Tübitak Projeleri 

Polifarma, 2017 yılından itibaren Tübitak proje çalışmalarını aktif olarak yürütmekte olup bu 

projelerden aşağıda sıralananları tamamlamıştır: 

• Türkiye’de ithal edilmekte olan enfeksiyon hastalıkları tedavisinde kullanılan ve anti-fungal ürünler 

kategorisinde yer alan mikafungin içeren liyofilize ürünün yerli üretimi ile ithal ikamenin sağlanması, 

• Parenteral beslenmede destekleyici olarak kullanılacak uzun zincirli Omega-3 Yağ asitleri içeren 

emülsiyon formdaki infüzyon çözeltisinin geliştirilmesi, 

• Türkiye’de ithal edilmekte olan inhalasyon anesteziği olarak kullanılan Sevofluran solüsyon 

ürünlerini geliştirme projesi, 

Ruhsatlandırma süreci başlayan ürün örnekleri ise aşağıdaki gibidir: 

• Kalitede tasarım (QBD) yaklaşımı ve sürdürülebilir üretim tekniği ile parenteral beslenme 

solüsyonlarında kullanılan lipid emülsiyon ürün geliştirme projesi, 

• Göz hastalıkları (oftalmoloji) tedavisinde endike göz damlası ve infüzyon çözeltisi formundaki 

ürünleri geliştirme projesi, 

• Sistemik ve üriner hiperfibrinoliz tedavisine endike hemostatik ilaç geliştirme projesi. 

Tübitak tarafında devam eden üç proje ise aşağıda yer almaktadır:  

• SMA tedavisine yönelik ilaç geliştirme ve üretim projesi, 

• Heparin sodyum hammaddesinin sentezi, karakterizasyonu, DMF dökümanının oluşturulması, 

• Şizofreni tedavisinde endike kullanıma hazır uzun salınımlı süspansiyon formunda Paliperidon 

Palmitat ürününün orijinalin ilk jeneriği olarak geliştirilme projesi. 

Hamle Projeleri 

Polifarma, nadir hastalıklar üzerine yaptığı çalışmalar neticesinde teknoloji odaklı sanayi hamlesi 

programına başvurmuş ve SMA ilacını Türkiye’de üretmek üzere süreç başlatmıştır. 

SMA; emekleme, yürüme, dik oturma, baş hareketlerini kontrol etme yeteneğini etkileyen kaslarda 

zayıflama yanı sıra kasların incelmesi ve küçülmesi olarak bilinen atrofiye neden olan nadir görülen 

genetik bir hastalıktır. SMA türlerinde nefes alma ve yutmayı sağlayan kaslarda zarar görür. 

Dünyada orijinatör firma tarafından satılan Nusinersen etkin maddeli enjektabl flakon jeneriğinin 

hammadde ve bitmiş ürün üretimi için Hamle proje onayı Eylül 2022’de alınmıştır. 

Hamle projeleri kapsamında eşdeğer ilaçların geliştirilmesi, ilaç yeniden konumlandırma çalışmaları, 

TİTCK/EMEA/FDA’de ilk eşdeğer ilaç olarak ruhsat alabilecek eşdeğer ilaçların geliştirilmesi 

desteklenmektedir. (antineoplastikler ve immünomodülatör ajanlar vb.)   

7.2. Başlıca sektörler/pazarlar: 

7.2.1. Faaliyet gösterilen sektörler/pazarlar ve ihraççının bu sektörlerdeki/pazarlardaki 

yeri ile avantaj ve dezavantajları hakkında bilgi: 

Küresel İlaç Pazarı 

Küresel İlaç Pazarı Büyüklüğü 

Deloitte Pazar Raporu’na göre; küresel ilaç pazarının son yıllardaki gelişimine bakıldığında, 2020’de 

reçetesiz ve hastane içi ilaçlara olan talep, pandemi nedeniyle sokağa çıkma yasakları ve COVID-19 

dışı bakımın ertelenmesine paralel olarak azalmıştır. Karantina öncesi ilaç stoklama uygulamaları ise 

sektörde bir miktar artışa neden olmuştur. Pandeminin son evrelerinde aşılara yönelik küresel talebin 
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yanısıra COVID-19 dışı bakım talebindeki toparlanmayla küresel ilaç satışları 2021’de tahmini olarak 

%10,3 artmış, 2022’deki normalleşmenin ardından 2023 yılı itibarıyla 1,5 trilyon ABD doları 

seviyesine ulaşmıştır. 2024-2027 tahmin dönemi boyunca ilaç satışlarının %6’lık bir YBBO ile 

büyümesi beklenmektedir. Bu oran genel sağlık harcamalarında aynı dönem için öngörülen %5,3’lük 

büyümenin üstündedir. 

 

 

 
 

Küresel İlaç Pazarında Öne Çıkan Unsurlar 

a. Demografik faktörler: 2017’de dünya nüfusu 7,6 milyar iken, 2023’te 8 milyarı aşmıştır ve 

2017-2023 arası YBBO %1,0 olarak gerçekleşmiştir. Bu dönemde 45 yaş ve altı nüfusun payı 

%70,8’den %69’a gerilemiştir. 65 yaş üstü nüfusun toplamdaki payı ise 1 puan artarak %10’a 

ulaşmıştır. Öte yandan beklenen yaşam süresi kadın-erkek ortalaması ele alındığında 2021’de 

pandemi etkisi ile 71 yıla düşerken, 2023 itibarıyla pandemi öncesi düzeyini de aşarak 73,4 yıla 

çıkmıştır. Nüfusun yaşlanması ilaç tüketimini genel olarak artıran bir unsurdur. 
 

b. İlaç kullanımında öne çıkan terapötik alanlar: Geçmiş kullanım verileri ve gelecek harcama 

tahminlerine bakıldığında immünoloji, onkoloji ve endokrinoloji alanlarının en çok başvurulan 

terapi alanları olmaya devam edeceği görülmektedir. Aşağıdaki grafiklerde yeşil ile işaretlenmiş 

olan Polifarma’nın aktif olduğu terapi alanları incelendiğinde, onkoloji, solunum yolu ve 

kardiyovasküler alanlarında günlük ilaç kullanım değerlerinin 2018’den 2023’e %15 olan sektör 

ortalama artış oranından daha yüksek oranlarda arttığı gözlenmektedir. Bununla birlikte 2028 yılı 

itibariyle en çok harcama yapılması beklenen alanların başında da 440 milyar USD ile 

Polifarma’nın da aktif olduğu onkoloji alanı gelmektedir. 
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• Kullanım bakımından 2018 değerlerine kıyasla, 2023 yılında terapi alanları toplamında yaklaşık 

%15’lük bir DDD (günlük tanımlanmış doz) artışı görülürken; immünoloji, onkoloji ve endokrinoloji 

gibi alanlardaki kullanımda %20’nin üzerinde artış gerçekleştirmiştir. 

• 2028 itibarıyla en çok harcama yapılması beklenen terapi alanları incelendiğinde, burada öne çıkan 

alanların 2018’den itibaren günlük ilaç kullanım değerini en çok arttıran terapi alanlarıyla örtüştüğü 

görülmektedir. 

• 2028 yılı itibarıyla terapi alanı bazında en yüksek satış değerine sahip olan onkolojinin daha da hızlı 

şekilde artarak en fazla ilaç satışı yapılan terapi alanı olması öngörülürken; merkezi sinir sistemi, 

immünoloji, kardiyovasküler ve endokrinoloji gibi alanların da ikincil seviyede artışını sürdüren 

alanlar olarak öne çıkması beklenmektedir. 

c. Küresel trendler: İlaç sektöründeki eğilimler incelendiğinde küresel intravenöz (IV) solüsyon 

pazarının 2018 – 2023 yılları arasında %6,9 YBBO ile büyüdüğü görülmektedir. 2024 – 2027 

yılları arasında bu büyüme hızının artarak %7,2 seviyesinde gerçekleşmesi ve 2023 yılında 10,4 

milyar USD olan pazar büyüklüğünün 2027 yılında 13,8 milyar USD’ye erişmesi beklenmektedir. 

Böylelikle IV solüsyon pazarının, 2024 – 2027 yılları arasında %6,0 YBBO ile büyüyeceği 

öngörülen küresel ilaç pazarından daha hızlı büyümesi beklenmektedir. Geriatrik nüfus artışı ve 

kronik hastalıkların yanısıra çeşitli teknolojik gelişmelerle tedavilerde verimlilik ve 

ulaşılabilirliğin artırılması adına girişimler IV solüsyon pazarını desteklemeye devam etmektedir. 

IV solüsyondaki teknolojik ilerlemelerin yanısıra özel ilaçlarda harcama payı artışı, fason imalatın 

yaygınlaşması, klinik deneylerde gelişmekte olan biyofarma şirketleri (EBP), yapay zekâ, makine 

öğrenmesi ve gelişmiş analitikler küresel ilaç pazarının öne çıkan trendleri arasındadır. Nadir ve 

kronik hastalıklar için üretilen ve geleneksel ilaçlara göre daha pahalı olan özel ilaçların 2028 

itibarıyla ilaç harcamalarının %43’ünü oluşturması ve özel ilaç harcamalarının yarısından fazlasının 

gelişmiş ülkeler tarafından karşılanması beklenmektedir. Son yıllarda büyüme eğiliminde olan fason 

üretim (sözleşmeli ilaç üretimi) ilaç şirketlerinin üretim faaliyetlerini dış kaynak kullanarak 

sözleşmeli üretim organizasyonlarına (CMO'lar) veya sözleşmeli geliştirme ve üretim 

organizasyonlarına (CDMO'lar) devretmeleri anlamına gelmektedir. 

Kronik hastalıkların yaygınlaşması, hızlı ve etkili bireysel kullanımı kolaylaştıran teknolojik 

gelişmeler (akıllı infüzyon pompaları ve kapalı sistem ilaç transfer cihazları) ve hasta merkezli ilaç 

uygulama tekniklerindeki gelişmeler (kullanımı kolay otomatik enjektörler, kalemler, kitler) de 

parenteral ilaç tüketiminin bireysel uygulamalarının yaygınlaşmasına neden olan küresel faktörlerdir. 

Türkiye İlaç Pazarı 

Türkiye’de Sağlık Harcamaları Gelişimi  

Deloitte Pazar Raporu’na göre; Türkiye’de sağlık harcamalarının GSYİH içerisindeki payı 2017-23 

yılları arasında ortalama %4,6 olarak gerçekleşmiş, pandemi yıllarında sağlığa yapılan yatırımlar ile 

%5’e kadar yükseldikten sonra 2022’de %4’e düşmüştür. 2023’de ise son dönem ortalaması ile 
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paralel %4,7 oranında gerçekleşmiştir. Küresel olarak sağlık harcamalarının GSYİH içindeki payı 

2017-2021 yılları arasında ortalama %6,5’tir. 

  

Türkiye’de sağlık sektöründe harcamaların ağırlıklı olarak kamu sektörü tarafından ve SGK kanalı 

ile yapıldığı görülmektedir. 2023 itibarıyla kamunun sağlık harcamalarının %77,5’ini kapsadığı 

Türkiye, bu alanda pek çok gelişmiş ülkenin ilerisinde konumlanmıştır. OECD 34 kamu sağlık 

harcamalarının toplam sağlık harcamaları içindeki payı ortalama 2022’de %56,2’dir. 2023 yılında 

pazarda satılan ilaçların değer bazında %94,3'ü geri ödeme kapsamında kullanılan ilaçlardan 

oluşmaktadır.8 

 

 

  
 

 

 

Türkiye İlaç Pazarı Büyüklüğü ve Kanal Dağılımı 

 

2024 yılı itibarıyla 324,7 milyar TL büyüklüğe sahip olan Türkiye ilaç pazarı, 2022-2024 arasında 

artan enflasyon ile %72’lik YBBO göstermiştir. Türkiye’deki ilaç pazarının satış değeri 2017-2022 

yılları arasında ise %35’lik YBBO ile artmıştır. Türkiye’de ilaç pazarı temel olarak eczane kanalı baz 

alınarak ölçümlenmektedir. En güncel kanal bazlı kırılım bilgisine göre, 2023 itibarıyla pazarın 

yaklaşık %89’unu eczane kanalı, %11’ini ise hastane kanalı oluşturmaktadır. Ancak hastane kanalı 

satışlarında veri paylaşımının kısıtlı olması nedeniyle hastane kanalının, ilaç pazarı satış kanalı 

dağılımındaki oranının raporlanan %11’in üzerinde olduğu tahmin edilmektedir. 

 

 

 

 

 
 

 
8 2023 İEİS Türkiye ilaç sektörü raporu 
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Polifarma temel olarak hastane kanalında kullanılan ve parenteral yoldan alınan enjektabl intravenöz 

ilaçlar, serum ve parenteral beslenme solüsyonlarını üretmektedir. Şirketin mevcut pazar pozisyonun 

u belirlemek için de adreslenebilir pazar bu ürün grupları için kamu (devlet + üniversite hastaneleri) 

ve özel hastane kanalı olarak tanımlanmıştır. 

 

Başlıca Sağlık Sorunları ve Terapötik Alan Bazında İlaç Pazarı Satış Değeri ve Hacmi 

 

Deloitte Pazar Raporu’na göre; 2022 yılında yaşanan başlıca sağlık sorunlarının dağılımı 

incelendiğinde, Polifarma ilaçlarının hitap ettiği terapötik alanlar çeşitli yaşlardaki bireylerin yaşadığı 

sağlık sorunlarının %35’inden fazlasını kapsamaktadır.  

 

 

 
 

Terapötik alan bazında 2017 – 2021 yılları arasında gerçekleşen ilaç satışları incelendiğinde 

Polifarma’nın faaliyet gösterdiği terapötik alanlar arasında sindirim sistemi ve metabolizma, sinir 

sistemi, sistemik antienfektifler, kardiyovasküler sistem ve solunum sistemi grubu ilaçlar 

bulunmaktadır. Bu ilaçlar arasında listenin en üstünde yer alan sindirim sistemi ve metabolizma 

ilaçları 2021 yılında satış değeri 61,8 milyar TL olan pazarın %19’unu oluştururken, hacim olarak da 

2,4 milyar kutunun %18’ini oluşturmuştur. 2017 – 2021 yılları arasında bu ürün grubu satışları TL 

olarak %30,7’lik YBBO ile artarken hacim bazında da %4,4’lük YBBO ile artmıştır.  
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Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ve büyüme alanı olarak gördüğü solunum hastalıkları, nefrolojik 

hastalıklar ve göz hastalıkları göz önüne alındığında Türkiye’de yıllar boyunca bu hastalıklar bazında 

etki alanının arttığı ve yaygınlaştığı görülmektedir. 

 

 

 

  
 

Hastane kanalında parenteral ilaç, serum ve parenteral beslenme solüsyonu kullanımını etkileyen 

unsurlar 

 

a. Demografik faktörler 

Ortalama sağlıklı yaşam süresindeki artış ve yaşlı nüfusun toplamdaki payında görülen artış hastane 

kanalında IV ilaç, serum ve parenteral beslenme solüsyonu kullanımını artırmaktadır. 2017 - 2023 

yılları arasında ortalama sağlıklı yaşam süresi 57,3 yıldan 57,6 yıla yükselmiştir. Bununla birlikte 65 

yaş ve üstü grubun nüfustaki oranının 2018 yılında %8,8 iken 2028 yılına kadar %10,7 oranına 

yükseleceği öngörülmektedir. Bu da 65 yaş ve üstü kesimin 2018 – 2028 yılları arasında  %2,8’lik 

bir YBBO ile artarak, nüfusun geri kalanından daha hızlı bir artış göstermesinin beklendiğine işaret 

etmektedir. 
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a. Demografik faktörler 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 
 

 

 

 

b. Hastane sayısı gelişimi  

2023 yılında Türkiye’deki hastanelerin %59,6’sını devlet hastaneleri, %4,3’ünü üniversite 

hastaneleri ve %36,1’ini özel hastaneler oluşturmaktadır.  Devlet ve üniversite hastaneleri birlikte 

ele alındığında Türkiye’deki hastanelerin %63,9’unun kamu hastanelerinden oluştuğu 

söylenebilir. Özel hastanelerin kırılımına bakıldığında toplam özel hastane sayısının yaklaşık 

%15’inin grup hastaneleri olduğu göze çarpmaktadır.  
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c. Hastane yatağı ve yatak doluluk oranları 

Türkiye’de hastane yatağı sayısı 2017-2019 yılları arasında %2,5’lik bir YBBO kaydetmiştir.  

2020 yılında önceki yıla göre daha keskin bir artış ile %5,6 artan hastane yatak sayısı 250,9 bin 

adede ulaşmıştır, bu yaşanan artışta Türkiye genelinde faaliyete giren 13 adet şehir hastanesinin 

de etkisi olmuştur9. 2020-2023 yılları arasında ise tekrar pandemi öncesi döneme benzer %2,0’lik 

YBBO ile artmaya devam etmiştir. Bu dönemde yatak doluluk oranları ise geçmişe göre bir miktar 

azalmıştır. 1000 kişi başına düşen hastane yatağı sayılarında Türkiye ortalaması 3,1 olup, 4,6 olan 

OECD ortalamasının altındadır. Bu da Türkiye’de gelecekte hastane yatağı sayısının hızlı büyüme 

beklentisini güçlendirmektedir. 

 

 

d. Yatarak tedavi gören hastalar  

Yatarak tedavi gören hasta sayısının 2017-2019 yılları arasında 13,7-13,8 milyon civarında 

seyrettiği görülmekle birlikte pandemi döneminde bu sayının azaldığı ancak 2022 yılında tekrar  

 

 
9 T.C. Sağlık Bakanlığı 2020 Faaliyet Raporu 
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eski seviyelere yükselme eğiliminin başladığı gözlemlenmektedir. Yatarak tedavi gören hasta 

sayısı 7 yıllık ortalamada yıllık 12,9 milyon kişi olarak gerçekleşmiştir. 2023 yılı itibarıyla yatarak 

tedavi gören hasta sayısı 13,4 milyondur. 

e. Ameliyat sayıları 

 

2017-2019 yılları arasında %2,9’luk YBBO ile artış gösteren ameliyat sayıları 2019’da 5.224 bin 

adet olarak gerçekleşmiştir. Ameliyat sayılarının Covid-19 ile 2020’de %28,7 oranında bir düşüş 

ile 3.722 bin adete gerilediği görülmektedir. 2020 – 2023 yılları arasında ise %17,2’lik YBBO 

artışı ile 2023 yılında Türkiye’de gerçekleştirilen ameliyat sayısı 5.992 bin adete ulaşmıştır. 

Polifarma’nın gamındaki IV ilaç, serum ve TPN ürünlerinin ameliyat sırasında ve sonrasında 

kullanıldığı düşünüldüğünde bu artışın Polifarma’nın satışlarına olumlu yansıdığı görülmektedir. 

 

 
f. Yataklı yoğun bakım ünite sayıları 

Yoğun bakım ünite sayısı son yıllarda hızla artmıştır ve bu artış özellikle ağızdan beslenemeyen 

kritik hastalarda damardan beslenme gerektiğinde tercih edilen bir beslenme yöntemi olan TPN 

kullanımını yakından etkilemektedir. 

Yoğun bakım yatak sayıları 2017-23 arasında yıllık ortalama %5,1 artarken en yüksek artış, yıllık 

ortalama %13,2 seviyesinde artış gösteren devlet hastaneleri tarafında olmuştur  

Günde ortalama olarak hasta başına 1 paket (1.500 ml) ürün kullanıldığı gözlemlenmektedir. 

Ortalama olarak TPN yoğun bakımda kalınan gün sayısının (3 ila 5 günden fazla kalan ve 

beslenemeyen hastalar için) en az yarısında kullanılmaktadır. 
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g. Acil servis kullanımı 

Serum kullanımının en yaygın olduğu servislerden acilde müracaat sayısı nüfusu katlar şekilde 2022 

yılında 130 milyona ulaşmıştır. En çok solunum sistemi problemlerinden müracaat edildiği ve yaz 

aylarında hasta sayısında artış olduğu görülmektedir. 

h. Sağlık turizmi  

Yakın geçmişte dünyada talebi ve büyümesi artış gösteren sağlık turizmi pazarında önde gelen 

Türkiye’de hem sağlık turisti sayısı hem de sağlık turistlerinin harcamaları artış göstermektedir. 2017 

yılında 467 bin adet turist sağlık amacıyla Türkiye’yi ziyaret ederken bu sayı 2023 yılında 1 milyon 

399 bin adet olarak gerçekleşmiştir. Turistlerin yaptığı toplam sağlık harcamaları ise 2017 yılında 

827 milyon USD seviyesinde iken 2023 yılında 2.307 milyon USD olarak gerçekleşmiş; 2017-2023 

yılları arasında kaydettiği YBBO %19’a ulaşmıştır. 

Uluslararası hastaların en çok tercih ettiği klinik branşlar sırasıyla; kadın hastalıkları, iç hastalıkları, 

göz hastalıkları, tıbbi biyokimya, genel cerrahi, diş hekimliği, ortopedi ve travmatoloji, enfeksiyon 

hastalıkları ve kulak-burun-boğaz şeklindedir. Ocak 2025 itibarıyla Sağlık Turizmi Dairesi 

Başkanlığı tarafından yetkilendirilmiş hastane sayısı 652, tıp merkezi sayısı 200, muayenehane sayısı 

2.935 ve diğer sağlık tesislerinin sayısı ise 1.498’dir. 
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i. MR görüntülenme sayıları 

Pandemiden önce düzenli artış eğrisinde olan MR görüntüleme sayıları pandemideki düşüşünden 

sonra geçmişteki artış eğilimine geri dönmüştür. Cihaz başına görüntüleme sayıları da toplam 

görüntüleme ile benzer seyirdedir. MR görüntüleme sayılarındaki eğilim ile birlikte görüntüleme 

esnasında kullanılan kontrast madde gibi ilaç gruplarına olan talep olumlu olarak etkilenebilmektedir. 

 

 
 

Türkiye İlaç Sektörünü Etkileyen Seçili Düzenlemeler  

 

• Devlet Malzeme Ofisi (DMO)’nun kamu satın alımlarındaki rolü: 2020 yılından beri 

kamu satın alımları DMO tarafından yapılmaktadır. Geçmiş dönemde her hastane kendi 

ihalesini kendi gerçekleştirirken, 2020 yılından itibaren kamu satın alımları merkezi olarak 

DMO tarafından gerçekleştirilmeye başlanmıştır. Böylelikle şeffaf ve güvenli bir sistem 

oluşturulmuştur. Her yıl etken madde bazında 3 ila 6 adet ihale düzenlenmektedir. İhalelere 

katılım için üretim tesisi ruhsatı, GMP sertifikası, ilaç ruhsatı, ilacın Detaylı İlaç Fiyat 

Listesi’nde bulunması ve ilacın SGK Geri Ödeme Listesi’nde bulunması gerekmektedir. Bu 

merkezi satın alma sistemi hem sağlık hizmeti sunan hastanelere hem de ilaç ve serum 

sağlayan tedarikçilere fayda sağlamaktadır. Hastaneler fiyat şeffaflığı ve güvenilir bir tedarik 

zinciri oluşturan bu mekanizmadan yararlanırken, tedarikçi ilaç firmaları da geçmişe göre hızlı 

ve öngörülebilir ödeme sürelerine kavuşmuş (ortalamada 100-110 gün) ve daha etkin envanter 

yönetme imkânı elde etmişlerdir. DMO ihaleleri ilaç şirketlerine üretim planlama, 

fiyatlandırma ve ödeme tahsilatı konularında değerli bilgiler sağlamaktadır. DMO satın alım 

sistemi, yüksek üretim kapasitesine ve hızlı teslimat yeteneğine sahip tedarikçilere avantaj 

sağlayarak, bu özelliklere sahip Polifarma gibi oyunculara büyük, konsolide bir pazara erişim 

sunmaktadır.  Polifarma gibi yerli üretim yapan ve yerli malı belgesi ibraz eden üreticilerin 

aynı zamanda %15 fiyat avantajı bulunmaktadır. DMO, ihale takibinin kolaylaşmasına, 

hastanelerin uzayan ödeme sürelerinin kısalmasına, ilaç ihtiyacının karşılanması sürecinde 

kesintilerin azalmasına ve üreticiler için tedarik planlamasının kolaylaşmasına yol açmıştır. 

Bununla birlikte toplam tedarik adetlerinin artmasıyla küçük ve orta büyüklükteki üreticilerin 

ihale dışında kalması gözlemlenebilmektedir. Kamudaki toplu taleplerin karşılanmasının 
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önceliklendirilmesiyle özel hastane ve eczane kanallarında tedarik sorunları 

yaşanabilmektedir.  

• İlaç ruhsatlandırılması: Türkiye’de ilaç ruhsatlandırma süreçleri Türkiye İlaç ve Tıbbi 

Cihaz Kurumu (TİTCK) tarafından yürütülmekte olup ön değerlendirme, bilimsel 

değerlendirme ve idari değerlendirme basamaklarından oluşur. Ruhsatlandırılacak ürünlerin 

üretim yerleri için TİTCK tarafından İyi Üretim Uygulamaları’na (GMP) uygun üretim 

yapıldığına dair sertifika düzenlenmesi gerekmektedir. Ruhsat başvuru tarihinden itibaren 30 

gün içinde kurum tarafından ön değerlendirme yapılır. Ön değerlendirme sürecinin 

tamamlanmasının ardından sonuç başvuru sahibine bildirilir. Eksik bulunan dokümanlar 

başvuru sahibi tarafından 30 gün içerisinde tamamlanmalıdır. Tamamlanan dokümanlar 

kurum tarafından 30 gün içerisinde değerlendirilir. Eksik bulunan başvurular iade edilir. 

Uygun bulunan başvuruların ruhsatlandırma süreci kurum ruhsatlandırma kapasitesi göz 

önünde bulundurularak Şubat, Mayıs, Ağustos ve Kasım aylarında başlatılabilir. İlgili 

dönemlerde ruhsatlandırma süreci başlatılacak ürünler, Takvimlendirme Süreçlerine İlişkin 

Kılavuz doğrultusunda belirlenir. Orjinal ilaçlarda ruhsat süreci klinik değerlendirmenin 

ardından teknik değerlendirme, biyoyararlanım (BY) / biyoeşdeğerlik (BE) değerlendirme ve 

farmakolojik değerlendirme ile devam eder. Orijinal ilaçların yurt dışında bir otoritede 

ruhsatlandırma süreçleri başlatılmış ise TİTCK’ya da paralel olarak başvuruları 

gerçekleştirilebilir. Ancak ruhsatlandırma sürecinin tamamlanabilmesi için yurt dışı onay 

sürecinin tamamlanmış olması gerekmektedir. Eşdeğer ilaç başvurularında, orijinal ilaç 

başvurularından farklı olarak klinik ve farmakolojik değerlendirme yapılmaz. Teknik 

değerlendirme ve BY/ BE değerlendirmeleri yapılır. Ruhsatlandırmaya dair bütün süreç 

incelemeler ile birlikte ortalama olarak 2,5 – 3 yıl sürebilmektedir. Onaylanan ruhsatların 

süresi ise 5 yıldır. TİTCK tarafından ruhsatlandırılan ürünlerin listesi en az ayda bir kez olmak 

üzere TİTCK resmî internet sayfasında ve yılda bir kez olmak üzere Resmî Gazete’de ilan 

edilir. 

• İlaçların fiyatlandırılması ve geri ödeme süreci: Türkiye ilaç pazarında 2004 yılından bu 

yana referans fiyatlama uygulaması bulunmaktadır. Belirlenen kaynak ülkeler olan Fransa, 

İtalya, İspanya, Portekiz ve Yunanistan’a ek olarak ürünün ithal edildiği ve serinin serbest 

bırakıldığı ülkeler arasından ürünün depocuya satış fiyatı (DSF) en düşük olan ülkedeki fiyatı 

baz alınır. Referans alınan fiyat, ilaç fiyatlandırılmasında kullanılan dönemsel EUR değeri ile 

çarpılarak ürünün Türk lirası cinsinden fiyatı hesaplanır. Eşdeğeri olmayan orijinal ilaçlar 

referans fiyatının tamamını alırken, eşdeğeri olan orijinal ilaçlar ile eşdeğer ilaçlar referans 

fiyatın %60’ını alır. İlacın Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) tarafından geri ödenecek kamu 

fiyatı belirlenirken ilacın orijinal ya da eşdeğer olması, orijinal ilaçlar için piyasada 

eşdeğerinin olup olmadığı, fiyat koruması bulunması ve ilacın depocuya satış fiyatı gibi 

özelliklerine göre farklı kamu iskontoları uygulanmaktadır. Dönemsel EUR değeri sabit fiyat 

kuru üzerinden hesaplanmaktadır. Mevzuata göre ilaçların fiyatlandırılmasında kullanılacak 

dönemsel EUR değeri, bir önceki yılın ortalama EUR kurunun %60’ı alınarak 

hesaplanmaktadır. SGK, ilaçların geri ödemesi yanı sıra kapsamın belirlenmesi, reçete 

kontrolü, fiyat belirlenmesi gibi noktalarda da etkin rol oynar. Devlet hastanelerinde ilaç geri 

ödemesini SGK üstlenmektedir, özel hastanelerde ise hastanenin SGK ile anlaşması olması 

durumunda ilacın anlaşmaya konu tutarını SGK karşılamaktadır. SGK’nın mali bünyesinde 

sağlık ödemeleri, 2017-23 arasında toplam giderlerinin yaklaşık %25’ine tekabül etmektedir. 

Hastane Kanalında Polifarma’nın Faaliyet Gösterdiği Ana Ürün Kategorileri 
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Deloitte Pazar Raporu’na göre; Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ana ürün kategorileri IV ilaç, serum 

ve TPN’dir. Şirket’in kamu hastaneleri ve özel hastanelere yaptığı satışların toplamının 31.12.2022, 

31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla gerçekleştirdiği hasılata 

oranı sırasıyla %82,5, %83,9, %79,7’dir. Bu bağlamda şirketin adreslenebilir pazarı IV ilaç, serum 

ve TPN için kamu (devlet + üniversite) hastaneleri ve özel hastanelerdeki kullanım olarak 

düşünülmektedir. Şirketin eczane kanalı satışları toplam hasılatın 31.12.2022, 31.12.2023 ve 

31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla sırasıyla %5,8, %6,1, %5,6 ve %5,8 

seviyelerindedir. Ancak Şirket bu kanalı orta vadede önemli büyüme alanı olarak 

değerlendirmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Polifarma’nın Hastane IV İlaç Pazarındaki Konumu 

Deloitte Pazar Raporu’na göre; hastaneler kamu hastaneleri (devlet + üniversite hastaneleri) ve özel 

hastaneler olarak gruplandırılmaktadır. Kamu hastaneleri DMO üzerinden ihale yolu ile satın alma 

yapmaktadır. 2023 yılında hastane kanalına satılan IV ilaç tutarı 6.452,3 milyon TL olarak tahmin 

edilmektedir. Bu tutarın kamu hastanesi pazarında 4.227,4 milyon TL, özel hastane pazarında ise 

2.224,9 milyon TL olarak gerçekleştiği tahmin edilmektedir. Bu varsayımlar çerçevesinde, 

Polifarma’nın IV ilaçlarda toplam hastane pazarında %31,4, kamu hastanesi pazarında %34,3 ve özel 

hastane pazarında %25,9 oranında pazar payı bulunduğu hesaplanmaktadır. 
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Polifarma’nın Hastane Serum Pazarındaki Konumu 

 

Deloitte Pazar Raporu’na göre; 2023 yılında hastane kanalına satılan serum tutarı 6.536,9 milyon TL 

olarak tahmin edilmektedir. Bu tutarın kamu hastanesi pazarında 5.261,6 milyon TL, özel hastane 

pazarında ise 1.275,3 milyon TL olarak gerçekleştiği tahmin edilmektedir. Bu varsayımlar 

çerçevesinde, Polifarma’nın serumda toplam hastane pazarında %21,4, kamu hastanesi pazarında 

%18,9 ve özel hastane pazarında %31,5 oranında pazar payı bulunduğu hesaplanmaktadır. 

 

       

        
 

 

 

Polifarma’nın Hastane TPN Pazarındaki Konumu  

 

Deloitte Pazar Raporu’na göre; 2023 yılında hastane kanalına satılan TPN tutarı 857,4 milyon TL 

olarak tahmin edilmektedir. Bu tutarın kamu hastanesi pazarında 607,0 milyon TL, özel hastane 

pazarında ise 250,4 milyon TL olarak gerçekleştiği tahmin edilmektedir. Bu varsayımlar 

çerçevesinde, Polifarma’nın TPN’de toplam hastane pazarında %20,5, kamu hastanesi pazarında 

%14,6 ve özel hastane pazarında %34,7 oranında pazar payı bulunduğu hesaplanmaktadır. 

  

 

     
 

Hastane kanalı pazar tahminleri 
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Deloitte Pazar Raporu’na göre; IV ilaç, serum ve TPN pazarı için 2023-2026 arası kamu hastaneleri 

(devlet ve üniversite hastaneleri) ile özel hastanelerin talep tahminleri hacim büyümesi ile fiyat artışı 

varsayımları yapılarak oluşturulmuştur. Hacim büyümesi varsayımı sağlık sistemi erişim ve 

kullanımı ile sağlık altyapısına dair çeşitli parametrelerin geçmiş dönemlerdeki eğilimleri dikkate 

alınarak yapılmıştır. Bu parametreler arasında bulunan hastane ve acile müracaat sayıları, hastane, 

yoğun bakım, acil yardım istasyonu ve hekim istatistikleri devlet, üniversite ve özel hastane 

kategorilerinde ve IV ilaç, serum ve TPN kullanımı bazında ayrı ayrı incelenmiştir. Geçmişteki 

büyüme verileri hastane türü bazında ağırlıklandırılmıştır. Fiyat artışları ise Türkiye’de ilaç 

fiyatlamasında etkisi olan ortalama yıllık EUR/TL kur artışı tahminleri ile 2024-2026 TCMB dönem 

sonu TÜFE enflasyon hedeflerinin ortalaması alınarak tahminlenmiştir. Deloitte Pazar Raporu’nda 

IV ilaç, serum ve TPN ürün gruplarında 2024, 2025 ve 2026 yıllarının her biri için öngörülen yıllık 

hacim büyüme oranları aşağıdaki gibidir. 

Adreslenebilir pazarda ürün bazında yıllık  hacim değişimi 

(2024 - 2026) 
Devlet Üniversite Özel 

IV ilaç %3,7 %3,6 %1,9 

Serum %3,5 %3,6 %1,9 

TPN %4,3 %3,3 %1,8 

Deloitte Pazar Raporu’nda  2024, 2025 ve 2026 yılları için tüm ürün gruplarında öngörülen nominal 

fiyat artışları ise sırasıyla %44,4, %17,9 ve %10,1’dir. İlgili yıllar için varsayılan yıl sonu tahmini 

enflasyon değerlerine göre  bu öngörüler fiyatlarda reel olarak  2024’te %4,6, 2025’te %3,4, 2026’da 

%1,0 artışa işaret etmektedir. 

 

 

Eczane kanalında parenteral ilaç kullanımını etkileyen unsurlar 

Polifarma, mevcut durumda ağırlıklı olarak hastane kanalına satış yapmakla birlikte, eczane 

kanalında satılan parenteral ürünler (kullanıma hazır şırınga gibi PFS formundaki enjektabl ürünler, 

BFS formunda göz damlaları veya solunum yoluyla alınan ilaçlar, vb.) alanında da varlığını 

güçlendirme amacındadır. Eczane kanalında satılan parenteral ürünlerin de dünyadaki ortalamalardan 

hareket ile toplam pazarın %10-%15’i civarında olduğu düşünüldüğünde, bu kanalın da Polifarma 

için önemli bir potansiyel sunduğu düşünülmektedir. Polifarma’nın bugüne kadar yaptığı yatırımlar 

(BFS, PFS yatırımları, ampul ve flakonlar), hastane kanalında parenteral ürünler alanında edindiği 

derin bilgi birikimi ve deneyim eczane kanalında bu ürünlerin satışı için sağlam bir dayanak 

oluşturmaktadır. Eczane kanalında parenteral ilaç kullanımını artıran unsurlar aşağıda sıralanmıştır: 

a. Kronik hastalıkların yaygınlaşması 

Dünyada da Türkiye’de kronik hastalıklarda artış görülmektedir. Özellikle diyabet, kanser, 

kardiyovasküler rahatsızlıklar ve solunum yolu rahatsızlıkları düzenli ve sürekli parenteral ilaç 

kullanımı gerektirebilmektedir.  

b. Yaşlanan nüfus 

Daha önce de belirtildiği gibi 65 yaş üstü nüfusun, nüfusun genelinden daha hızlı artması çeşitli 

sonuçlar doğurmaktadır. Bu kesimin kronik hastalıklara yakalanma oranı daha yüksek olup, evde 

bakım ihtiyaçları da artmaktadır. Bu da ev ortamında uygulanabilecek parenteral çözümlere olan 

talebi güçlendirmektedir. 
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c. Hızlı ve etkili tedavi uygulamayı kolaylaştıran teknolojik gelişmeler 

Kullanımı kolay otomatik enjektörler ve infüzyon pompaları, hastaların evde güvenli bir şekilde kendi 

tedavilerini uygulamalarını sağlamaktadır. Yeni nesil parenteral ilaç uygulama cihazları, yanlış doz 

ve enfeksiyon riskini minimize eden güvenlik özelliklerine sahiptir. Kapalı sistem transfer cihazları 

da intravenöz solüsyonların hazırlanması ve uygulanması sırasında izel bir ortam oluşturmakta olup 

havadaki patojenlerden kaynaklanan kontaminasyon riskini veya sağlık çalışanlarının tehlikeli 

ilaçlara maruz kalma riskini en aza indirmektedir.  

d. Biyolojik ve biyobenzer ilaçlara artan talep 

Biyolojik ve biyobenzer ilaçlar genellikle kronik hastalıklar, kanser, otoimmün hastalıklar gibi 

spesifik durumların tedavisinde kullanılmaktadır. Ayrıca nadir hastalıklara yönelik etkin tedaviler 

geliştirmek için yapılan araştırmaların önemli bir bölümünü de bu tür ilaçlar üzerine yapılan 

çalışmalar oluşturmaktadır. Bu ilaçlar genellikle parenteral yolla uygulanmaktadır. Sağlık sisteminde 

bu tür ilaçların tercih edilmesi ile, uygulama yaygınlaşmaktadır. 

e. Hasta merkezli ilaç uygulama tekniklerinde gelişmeler 

Teknolojik gelişmelerle birlikte otomatik enjektörler, kullanıma hazır şırıngalar, kalemler, kartuşlar 

hastaların parenteral ilaçları kendilerine rahatça uygulayabilmesini sağlarken artan güvenlik de eğitim 

gereksinimini azaltırken, doğru dozajın uygulanmasını kolaylaştırmaktadır. Bu cihazların taşınabilir 

olması, hastanın hareket halindeyken bile tedaviyi sürdürmesine olanak tanıdığı için psikolojik 

rahatlığı ve memnuniyeti artırırken parenteral ilaç uygulamalarının kabul görmesini ve 

yaygınlaşmasını sağlamaktadır. 

Rekabet 

Deloitte Pazar Raporu’na göre; Türkiye, gelişen ekonomisi, artan kişi başına düşen geliri, sektörü 

destekleyen genç nüfusu, uzayan yaşam süresi ve sağlık harcamaları ile sağlık sektöründe yatırım 

yapmak için cazip bir ülke konumundadır. Hükümetin sağladığı teşvikler, büyüyen pazar ve karlı alt 

sektörler yatırımcılara yüksek getiri imkânı sunmaktadır. Son 10 yılda hızlı bir büyüme gösteren 

Türkiye ilaç pazarı, dünya sıralamasında 18. sıraya yükselmiştir. Sağlıkta Dönüşüm Programı ve 

genel sağlık sigortası ile nüfusun %95'ine sağlık sigortası erişimi sağlanmış ve bu sayede sağlık 

hizmetlerine olan talep önemli ölçüde artmıştır. 

Türkiye'nin coğrafi konumu ve bölgesel pazarlara yakınlığı da sağlık ürünleri ve hizmetleri için 

önemli ihracat fırsatları sunmaktadır. Hükümet, yerli üretimi teşvik eden ve ithalat bağımlılığını 

azaltmaya yönelik politikalar uygulamakta ve biyoteknoloji sektörüne yatırımları desteklemektedir. 

Türkiye ayrıca klinik araştırmalar için ideal bir konuma ve yatırımcı dostu bir mevzuata sahiptir. 

Küresel ilaç firmaları da Türkiye'yi bölgesel pazarlara erişim merkezi olarak kullanmakta ve ülkede 

üretim yatırımları yapmaktadır. Yatırımcılar, deneyimli yerel firmalarla iş birliği yaparak pazara hızlı 

giriş yapabilir ve sektörden en iyi şekilde yararlanabilirler. 

Öte yandan, sağlık sektörünün hayati önem taşıması, ilaç pazarının regüle bir sektör olması, yoğun 

mevzuat ve idari uygulamaların varlığı, sektörde faaliyet gösteren firmalar için hassas ve steril üretim 

yapmaları ve ilgili mevzuatlara uyumlarını belgelemeleri ön şartlarını beraberinde getirmektedir. Bu 

bakımdan da ilaç şirketlerinin varlıklarını ve konumlarını sürdürmeleri üretim tesislerinin güncel 

standartları yakalaması ve takip etmesi, Ar-Ge çalışmalarının sürekliliği ve nitelikli iş gücünün varlığı 
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ile mümkün olmaktadır. Bu sebeplerle sektörde tanınırlık ve güven oluşturmak güçlü deneyim ve 

yatırım gerektirmektedir. 

2023 yılı İSO 500 listesinde aralarında 345. sırada bulunan Polifarma'nın da yer aldığı 8 ilaç firması 

bulunmaktadır. Ancak Polifarma'nın ağırlıklı faaliyet alanları olan parenteral ilaç, serum ve TPN göz 

önünde bulundurulduğunda listede katı formda da ilaçları bulunan diğer bir firmanın ardından ikinci 

konumda olduğu anlaşılmaktadır.  

Polifarma’nın yukarıda sözü edilen katı formda ilaçları da bulunan rakibi ve parenteral ilaç, serum, 

TPN alanlarında faaliyet gösteren diğer rakiplerinin karşılaştırıldığı tablo aşağıda verilmiştir. 

 

 

 

Avantajlar 

• Sağlık sektörüne yönelik yerelleşmeyi teşvik yaklaşımı yerel ilaç firmaları için elverişli bir 

faaliyet ortamı yaratmıştır. T.C. Sağlık Bakanlığı’nın 2024 – 2028 stratejik planı sağlık 

endüstrilerinde milli teknolojiyi geliştirmek ve yerel üretimi artırmak, kaliteli, etkili ve güvenli 

ürünlere erişimi kolaylaştırmak, bölgesel ve küresel sağlığa katkıda bulunmayı desteklemektedir. 

Bu stratejik öncelikler Polifarma gibi yerel üreticiler için olumlu bir yatırım ve faaliyet ortamına 

işaret etmektedir.  
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• İlaç satış verilerine bakıldığında 2017 yılında satış değeri bazında %54,3 oranında ithal, 

%45,7 oranında imal olarak gerçekleşen ilaç satışları, 2024 yılında ise %43,2 oranında ithal 

ve %56,8 oranında imal olarak gerçekleşmiştir. Hacim bazında ise 2017 yılında %80,6 

oranında gerçekleşen imal ürün satışları 2024 yılında %91,4 oranına kadar yükselmiştir. Bu 

da yerli üretimi artırma politikalarının sonuç verdiğini göstermektedir.  

• DMO ihalelerinin merkezi olma özelliği ile yüksek hacimler içermesi Polifarma gibi büyük 

ölçekli steril üretim yapan şirketler için avantajdır. Polifarma’nın 2023 yılında 315 milyon adet 

olan toplam kapasitesi Ekim 2024’de eklenen serum hattı ile 2025’de 335 milyon adede çıkmıştır.  

Yüksek üretim kapasitesi DMO taleplerini rahatlıkla ve zamanında karşılayabilecek seviyededir. 

Bölge bazında gerçekleşen DMO ihalelerinin sadece kazanan firma tarafından karşılanmasına izin 

verilmektedir. Bu durum da yüksek üretim kapasitesi gerekliliğini doğurmaktadır. 

• 2025 yılının ikinci yarısından itibaren faal olması beklenen BFS yatırımı ile halihazırda 50 milyon 

adet olan BFS üretim kapasitesinin 2026 yılında 220 milyon adete yükselmesi beklenmektedir. 

Yeni yatırımı ile BFS hattında solunum yolu hastalıkları tedavisinde kullanılan nebül ürünler 

üretilecektir. Yine 2025 yılında faal olması beklenen yatırım ile serum dolum hattı modernize 

edilecek, PP dolum kapasitesi 2026 yılında 110 milyon adetten 140 milyon adede çıkacaktır. 

• Güçlü Ar-Ge kası ile Polifarma dinamik portföy yönetimi yaklaşımı ortaya koyarak pazara sürekli 

yeni ve güncel ürünleri kar odaklı bir şekilde sunabilmektedir. Şirketin mevcut durumda piyasada 

bulunan ürünlerinin yanı sıra ruhsatlandırma aşamasında olan 48 ürünü ve Ar-Ge tarafından 

üzerinde çalışılan 42 projesi vardır. Dolayısıyla ilaç yaşam döngüsünde jenerikleri arttığı için 

fiyatı düşen ilaçları sistematik olarak yeni ve popüler olanlar ile değiştirerek karlılıktan ödün 

vermeden faaliyetlerini sürdürmektedir. Polifarma dünyadaki ilaç trendlerini ve patent süresi 

sonuna gelen ürünler ile ilgili fırsatları yakından takip etmekte; yüksek büyüme potansiyeli olan 

terapötik alanlardan Türkiye’de yerli oyuncuların sınırlı olduğu segmentlere odaklanarak ithal 

ikamesi gerçekleştirmektedir. Bir anestezik ilaç olan Sevones ya da parenteral beslenme 

solüsyonu olan Polinuthree gibi ürünler buna örnek olup fiyatlama ve pazar payında avantaj 

sağlamaktadır. Şirketin Ar-Ge ve ürün geliştirme çalışmaları, portföyünde ithal ikamesine yönelik 

ürünlerin oranını artırmayı hedeflemektedir.  

• Polifarma, IV ilaçlar pazarında, solunum sistemi, kardiyovasküler, merkezi sinir sistemi ve 

onkoloji gibi yüksek büyüme potansiyeli taşıyan terapötik alanlarda faaliyet göstermektedir. Aynı 

zamanda nefroloji, oftalmoloji gibi alanlarda ilaç portföyünü zenginleştirmektedir. Bu faktörler 



130 

 

Polifarma’nın hastane kanalında varlığını koruma ve eczane kanalında büyüme vizyonunu 

desteklemektedir.  

• Polifarma nadir hastalıkların tedavisinde kullanılan özel ilaçlar ile ilgili Ar-Ge yatırımları 

yürütmektedir. Örneğin SMA hastalığı ile ilgili olarak Tübitak ve Hamle projeleri kapsamında 

dünyada originatör firma tarafından üretilen Nusinersen etken maddeli enjektabl flakon ürünün 

hammadde ve bitmiş ürün üretimi için Ar-Ge çalışmalarını sürdürmektedir. Bu da Polifarma’nın 

ithal ikame ilaç geliştirme konusunda potansiyelini güçlendiren bir örnektir. 

• Polifarma sahip olduğu ileri teknoloji üretim tesisi ile çeşitli ülkelerden GMP sertifikası aldığı 

gibi ürünlerini yurt dışında pazarlama konusunda önemli adımlar atmaktadır. 2023 yılında 

Avustralya’dan alınan GMP sertifikası buna örnektir. Dış lisanslama ve sözleşmeli üretim 

fırsatlarının Polifarma'nın büyümesine katkıda bulunması beklenmektedir. Uygun coğrafyalarda 

markalı satış veya iç lisanslama yolu ile belirli bir ürünün farklı ülkelerde satış haklarının alınması 

da yurt dışı büyüme yöntemleri arasında sayılabilir. 

• Polifarma’nın vizyonu içerisinde Amerikan Gıda ve İlaç Dairesi’nden FDA onayı almak da 

bulunmaktadır. ABD’de herhangi bir ilaç veya medikal cihaz satışı gerçekleştirebilmek için FDA 

onayı alınması gerekmektedir. Polifarma, orta vadede ABD’de FDA onayı almayı 

hedeflemektedir. Bu doğrultuda 2024 yılı içerisinde ön denetim gerçekleşmiş ve gap analizi 

yapılmıştır. Şirket, FDA onayı için gerekli verileri sağlamada avantaj sunan SAP S/4 Hana 

sistemini 2020 yılında devreye almış olup, Polifarma’nın Ergene 1 OSB üretim tesisi Türkiye ve 

dünyanın farklı ülkelerinde gerçekleştirilen çeşitli denetimleri başarıyla tamamlamıştır.    

Dezavantajlar 

• Mevzuat, düzenleme ve denetleme yoğun bir sektör olan ilaç sektöründe faaliyet gösteren 

Polifarma mevcut düzenlemelere uyum konusunda azami çabayı göstermekte ve başarılı bir karne 

sergilemektedir. Ancak mevzuatta meydana gelebilecek değişiklikler, faaliyetleri sürdürmek için 

gerekli izin ve ruhsatların zamanında temin edilememesi gibi riskleri tamamen bertaraf etmek 

sektörde faaliyet gösteren diğer firmalar gibi Polifarma için de mümkün değildir. 

• Polifarma teklif verdiği ihalelerde ortaya çıkan ön değerlendirme sonucuna göre hammadde, 

ambalaj malzemesi tedarik ve üretim planlamasını yapmaktadır. Ön değerlendirme sonucu, 

ihaleye teklif verilmesinin hemen ardından DMO tarafından en uygun fiyatı veren tarafın tüm 

ihale katılımcılarına bildirilmesi ile öğrenilmektedir. Nihai ihale sonucu ise ihalenin 

yapılmasından sonraki 15-20 gün içinde belirlenmektedir. Nihai sonucun ön değerlendirme 

sonucundan farklı olduğu ya da ihalenin iptal olduğu nadir durumlarda ön değerlendirme 

sonucuna göre üretim planını devreye sokmuş üreticilerde stok birikme riski bulunmaktadır. 

Ancak bu stok başka satış kanallarında ya da bir sonraki ihalede kullanılmak üzere 

değerlendirilebilmektedir.  

• Ar-Ge yoğun olan ilaç sektöründe Ar-Ge çalışmaları uzun süren masraflı projelerdir ve olumlu 

sonuçlanmama riskini taşımaktadırlar. Bu gibi durumlarda ilaç şirketlerinin yaptıkları yatırımların 

karşılığını alamama riski mevcuttur. Bu risk Ar-Ge çalışmasının olumsuz sonuçlanmasından 

kaynaklanabileceği gibi ruhsatlandırma sürecinden de kaynaklanabilmektedir. 

• Polifarma’nın nadir hastalıklar için devam eden bir API sentez projesi bulunmakta olup bu 

projelerin olumlu sonuçlanmama riskleri mevcuttur.  

• İlaç sektöründe hammadde ve ambalaj malzemeleri büyük ölçüde ithal edilmektedir. Yabancı 

para cinsinden yapılan alımlarda kur oynaklığı maliyetlerin öngörülenden yüksek seyretmesine 

sebep olabilir. Ayrıca girdi fiyatlarındaki artışlar sektördeki fiyatlama mekanizması nedeniyle eş 

zamanlı olarak satış fiyatlarına yansıtılamayabilir, bu da marjlarda dalgalanmalara sebep olabilir. 
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Hammadde ve ambalaj malzemeleri tedariğinde küresel makro ekonomik, mikro ekonomik, 

çevresel ve jeopolitik unsurlar tedarik sürekliliğinde aksamalara sebep olabilir. Tüm bu etkenler 

Polifarma’nın üretim faaliyetlerini, satışlarını ve karlılığını olumsuz etkileyebilir. 

7.2.2. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının net satış 

tutarının faaliyet alanına ve pazarın coğrafi yapısına göre dağılımı hakkında bilgi: 

31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren finansal dönemler itibarıyla 

Şirket gelirlerinin ana kategoriler bazında kırılımı aşağıda yer alan tabloda gösterilmekte olup 

hasılatın büyük bir kısmının ilaç gelirleri ile birlikte serum gelirlerinden kaynaklandığı 

görülmektedir. Bununla birlikte Şirketin veteriner ürünleri ve tıbbı cihaz gelirleri gibi kalemlerden 

oluşan diğer gelirleri de bulunmaktadır. Şirket, faaliyetlerini fabrikasının bulunduğu Tekirdağ ilinde 

sürdürmektedir. 

 

 

 

 

Hasılat (TL) 31.12.2022 
Oran 

(%) 
31.12.2023 

Oran 

(%) 
31.12.2024 

Oran 

(%) 

İlaç 4.179.805.237 65,6 4.392.888.082 55,4 3.700.350.182 48,4 

Serum 1.643.505.420 25,8 2.953.944.784 37,3 3.269.727.964 42,8 

 Parenteral 

Beslenme 

Solüsyonu 

(TPN) 

 

297.615.047 

 

4,7 

 

309.568.607 

 

3,9 

 

341.040.133 

 

4,5 

Diğer 249.046.551 3,9 268.457.866 3,4 333.213.171 4,4 

TOPLAM 6.369.972.255 100,0 7.924.859.339 100,0 7.644.331.450 100,0 

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayılan bilgilerin olağanüstü unsurlardan etkilenme durumu 

hakkında bilgi: 

Bu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen risk faktörleri dışında etkilenen bir durum yoktur. 

7.4. İhraççının ticari faaliyetleri ve karlılığı açısından önemli olan patent, lisans, sınai-ticari, 

finansal vb. anlaşmalar ile ihraççının faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ölçüde bu 

anlaşmalara bağlı olduğuna ya da yeni üretim süreçlerine ilişkin özet bilgi: 

Şirket Adına Tescilli Markalar 

İşbu izahname tarihi itibarıyla Şirket’in yurt içinde tescilli 190 adet markası bulunmaktadır. Bahsi 

geçen markalara ilişkin bilgileri içeren tablo, aşağıda yer almaktadır: 

No. Başvuru No. 
Başvuru 

Tarihi 

Yenileme 

Tarihi 
Marka Adı Marka Görseli 

Nice 

Sınıfları 
Durum 

1.  2024/090248 16.07.2024 - demixin 

 

05 / 35 / 
Marka başvuru 

sürecindedir. 
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No. Başvuru No. 
Başvuru 

Tarihi 

Yenileme 

Tarihi 
Marka Adı Marka Görseli 

Nice 

Sınıfları 
Durum 

2.  2024/086323 08.07.2024 - airfibro 

 

05 / 35 / 
Marka başvuru 

sürecindedir. 

3.  2024/084186 03.07.2024 
3.07.2034 

 
oligopol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

22.10.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

4.  2024/084184 03.07.2024 - polioli 

 

05 / 35 / 
Marka başvuru 

sürecindedir. 

5.  2024/084181 03.07.2024 
3.07.2034 

 
pf-oligo 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

22.10.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir 

6.  2024/084179 03.07.2024 3.07.2034 cysmin 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

23.10.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir 

7.  2024/076786 11.06.2024 
11.06.2034 

 
eyelong 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

28.11.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir.. 

8.  2024/067283 22.05.2024 
22.05.2034 

 
regonib 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

12.09.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

9.  2024/057492 02.05.2024 02.05.2034 eyerepa b5 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

13.08.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir 

10.  2024/038586 19.03.2024 19.03.2034 glioscan 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

08.08.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

11.  2023/183065 29.12.2023 29.12.2033 glisfat 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

20.05.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

12.  2023/155912 20.11.2023 20.11.2033 doterat 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

04.03.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

13.  2023/138483 18.10.2023 18.10.2033 scavenge 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

07.02.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

14.  2023/131954 05.10.2023 05.10.2033 palbopol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

17.01.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

15.  2023/131947 05.10.2023 05.10.2033 gadosible 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

18.01.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

16.  2023/131944 05.10.2023 05.10.2033 polifresh 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir,  

18.01.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

17.  2023/131938 05.10.2023 05.10.2033 aminolife 
 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

21.01.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

18.  2023/131929 05.10.2023 05.10.2033 tracement 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir,  

07.02.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 
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No. Başvuru No. 
Başvuru 

Tarihi 

Yenileme 

Tarihi 
Marka Adı Marka Görseli 

Nice 

Sınıfları 
Durum 

19.  2023/131923 05.10.2023 05.10.2033 pratelex 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir,  

21.01.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

20.  2023/131914 05.10.2023 05.10.2033 alaniven 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir,  

17.01.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

21.  2023/131910 05.10.2023 - enzapros 

 

05 / 35 / 
Marka başvuru 

sürecindedir. 

22.  2023/131908 05.10.2023 - pulmotres 

 

05 / 35 / 

Marka başvuru 

sürecindedir, markaya 

yönelik itiraz 

bulunmaktadır. 

23.  2023/126716 26.09.2023 26.09.2033 darbotin 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

19.01.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

24.  2023/095396 24.07.2023 24.07.2033 oroquine 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

13.12.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

25.  2023/082763 22.06.2023 22.06.2033 pulbien 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

28.09.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

26.  2023/065132 18.05.2023 - poligo 

 

05 / 35 / 

Marka başvuru 

sürecindedir, markaya 

yönelik itiraz 

bulunmaktadır. 

27.  2023/043162 03.04.2023 03.04.2033 venaperta 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

03.08.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

28.  2023/043148 03.04.2023 - salero 

 

05 / 35 / 

Marka başvuru 

sürecindedir, markaya 

yönelik itiraz 

bulunmaktadır. 

29.  2023/003565 10.01.2023 10.01.2033 breticasone 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

21.06.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

30.  2022/198851 20.12.2022 20.12.2032 nasaticone 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

29.05.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

31.  2022/147603 06.10.2022 - brimoglok 

 

05 / 35 / 

Marka başvuru 

sürecindedir, markaya 

yönelik itiraz 

bulunmaktadır. 

32.  2022/147600 06.10.2022 - mixamin-pf 

 

05 / 35 / 

Marka başvuru 

sürecindedir, markaya 

yönelik itiraz 

bulunmaktadır. 

33.  2022/147595 06.10.2022 06.10.2032 mozofor 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

01.02.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

34.  2022/147588 06.10.2022 06.10.2032 olilife 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

24.01.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

35.  2022/147583 06.10.2022 06.10.2032 fenterin 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

26.01.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 
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No. Başvuru No. 
Başvuru 

Tarihi 

Yenileme 

Tarihi 
Marka Adı Marka Görseli 

Nice 

Sınıfları 
Durum 

36.  2022/147564 06.10.2022 06.10.2032 haemofer 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

20.01.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

37.  2022/147553 06.10.2022 06.10.2032 fosperit 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

24.01.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

38.  2022/147540 06.10.2022 06.10.2032 sevones 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

27.01.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

39.  2022/147524 06.10.2022 06.10.2032 cystepol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

26.01.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

40.  2022/079885 03.06.2022 03.06.2032 art&win 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

22.09.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

41.  2022/007330 19.01.2022 19.01.2032 polifayda 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

15.05.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

42.  2021/178877 14.12.2021 14.12.2031 flusible 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

06.06.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

43.  2021/178871 14.12.2021 14.12.2031 hiyospazm 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

28.06.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

44.  2021/178843 14.12.2021 14.12.2031 patentofen 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

29.06.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

45.  2021/178833 14.12.2021 
14.12.2031 

 
teory 

 

05 / 35 / 

Marka başvuru 

sürecindedir, markaya 

yönelik itiraz 

bulunmaktadır. 

46.  2021/178827 14.12.2021 14.12.2031 posectio 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

18.04.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

47.  2021/178826 14.12.2021 - simendan 

 

05 / 35 / 

Marka başvuru 

sürecindedir, markaya 

yönelik itiraz 

bulunmaktadır. 

48.  2021/145707 15.10.2021 15.10.2031 daptumin 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

18.04.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

49.  2021/145689 15.10.2021 15.10.2031 policovir 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

09.02.2024 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

50.  2021/145682 15.10.2021 15.10.2031 gliocell 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

01.03.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

51.  2021/145676 15.10.2021 15.10.2031 tobveol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

19.03.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 
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No. Başvuru No. 
Başvuru 

Tarihi 

Yenileme 

Tarihi 
Marka Adı Marka Görseli 

Nice 

Sınıfları 
Durum 

52.  2021/145669 15.10.2021 15.10.2031 tranecan 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

24.02.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

53.  2021/131789 21.09.2021 21.09.2031 
pf polifarma 

"önce hayat" 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

01.02.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

54.  2021/131781 21.09.2021 21.09.2031 

pf polifarma 

"we stand by 

life" 
 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

05.02.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

55.  2021/098967 07.07.2021 07.07.2031 polar-ge 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

28.11.2021 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

56.  2021/095099 29.06.2021 29.06.2031 rexomega-3 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

25.11.2021 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

57.  

2021/095093 29.06.2021 29.06.2031 perievilo 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

24.11.2021 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

58.  

2020/51823 20.05.2020 20.05.2030 favipir 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

19.04.2021 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

59.  

2020/43631 22.04.2020 22.04.2030 pf polifarma 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

05.10.2020 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

60.  

2020/43625 22.04.2020 22.04.2030 res-queen 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

09.10.2020 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

61.  

2020/43619 22.04.2020 22.04.2030 resqueen 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

20.04.2021 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

62.  

2020/15828 07.02.2020 07.02.2030 phydan 

 

05 / 10 / 

35 / 44 / 

Marka tescillidir, 

24.09.2020 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

63.  

2020/152391 03.12.2020 03.12.2030 airflu 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

04.07.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

64.  

2020/152363 03.12.2020 03.12.2030 budeson 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

05.12.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

65.  

2020/135749 04.11.2020 04.11.2030 deora 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

04.09.2023 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

66.  

2020/135744 04.11.2020 04.11.2030 olealipid 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

26.04.2021 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

67.  

2020/135738 04.11.2020 04.11.2030 dublevent 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

13.12.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

68.  

2020/135732 04.11.2020 04.11.2030 auravent 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

12.09.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 
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No. Başvuru No. 
Başvuru 

Tarihi 

Yenileme 

Tarihi 
Marka Adı Marka Görseli 

Nice 

Sınıfları 
Durum 

69.  

2020/129154 21.10.2020 21.10.2030 simdual 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

19.10.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

70.  

2020/129138 21.10.2020 21.10.2030 posazol 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

09.03.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

71.  

2020/129124 21.10.2020 21.10.2030 polinuthree 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

18.05.2021 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

72.  

2020/129113 21.10.2020 21.10.2030 brimadeks 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

25.04.2021 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

73.  

2020/128019 20.10.2020 20.10.2030 

pol ar-ge 

polifarma r&d 

center 
 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

22.06.2021 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

74.  

2020/100508 31.08.2020 31.08.2030 alvumgermina 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

24.04.2021 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

75.  

2019/79861 26.08.2019 26.08.2029 bovinparin 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

11.02.2020 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

76.  

2019/29076 21.03.2019 21.03.2029 ibuntraven 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

07.10.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

77.  

2019/29068 21.03.2019 21.03.2029 paduktus 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

10.04.2020 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

78.  

2019/10967 05.02.2019 05.02.2029 relevoxy 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

23.07.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

79.  

2019/10961 05.02.2019 05.02.2029 mufines 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

29.05.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

80.  

2019/10954 05.02.2019 05.02.2029 dukarfen 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

29.05.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

81.  

2019/10949 05.02.2019 05.02.2029 wingent 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

29.05.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

82.  

2019/10942 05.02.2019 05.02.2029 stepright 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

29.05.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

83.  

2019/07625 25.01.2019 25.01.2029 posatiazol 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

25.07.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

84.  

2019/07617 25.01.2019 25.01.2029 posafung 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

30.05.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

85.  

2019/07611 25.01.2019 25.01.2029 mikafungus 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

27.12.2022 tarihinde 

tescil edilmiştir. 
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86.  

2019/07606 25.01.2019 25.01.2029 stimulocard 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

23.07.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

87.  

2019/07601 25.01.2019 25.01.2029 windsim 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

10.04.2020 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

88.  

2018/89437 08.10.2018 08.10.2028 anesed - r 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

13.02.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

89.  

2018/89431 08.10.2018 08.10.2028 antoksi-c 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

11.02.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

90.  

2018/89429 08.10.2018 08.10.2028 bonekalsitrol 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

11.02.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

91.  

2018/89425 08.10.2018 08.10.2028 hepalornitin 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

02.03.2020 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

92.  

2018/89420 08.10.2018 08.10.2028 neurosetam 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

11.02.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

93.  

2018/89413 08.10.2018 08.10.2028 nevohepa 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

04.03.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

94.  

2018/89410 08.10.2018 08.10.2028 rechrositol 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

11.02.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

95.  2018/86138 27.09.2018 27.09.2028 fosemazon 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

11.02.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

96.  2018/79272 04.09.2018 04.09.2028 azonefrol-pd 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

24.12.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

97.  2018/79267 04.09.2018 04.09.2028 life-extend 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

27.08.2020 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

98.  2018/79260 04.09.2018 04.09.2028 fungomant 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

30.10.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

99.  2018/76885 17.08.2018 17.08.2028 moksilox 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

06.12.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

100.  2018/76853 17.08.2018 17.08.2028 nuvu 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

21.12.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

101.  2018/71253 31.07.2018 31.07.2028 zygosis 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

23.11.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

102.  2018/71248 31.07.2018 31.07.2028 extranefrol 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

28.11.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

103.  2018/71045 31.07.2018 31.07.2028 bradikant 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

23.11.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 
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104.  2018/69401 25.07.2018 25.07.2028 trocmetam 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

28.11.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

105.  2018/58664 20.06.2018 20.06.2028 iopolimid 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

02.11.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

106.  2018/58659 20.06.2018 20.06.2028 dianefrol 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

23.11.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

107.  2018/58624 20.06.2018 20.06.2028 agredur ready 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

24.12.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

108.  2018/58611 20.06.2018 20.06.2028 essium 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

02.11.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

109.  2018/37622 13.04.2018 13.04.2028 vecubloc 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

15.08.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

110.  2018/33857 05.04.2018 05.04.2028 iloprot 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

23.11.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

111.  2018/33057 03.04.2018 03.04.2028 fluricon 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

20.09.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

112.  2018/33042 03.04.2018 03.04.2028 carbepileps 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

26.09.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

113.  2018/33039 03.04.2018 03.04.2028 tikosin 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

25.09.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

114.  2018/14528 14.02.2018 14.02.2028 evilo 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

08.04.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

115.  2018/115601 18.12.2018 18.12.2028 justalive 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

04.04.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

116.  2018/115599 18.12.2018 18.12.2028 cardipassive 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

31.05.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

117.  2018/115595 18.12.2018 18.12.2028 feniflux 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

29.05.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

118.  2018/115592 18.12.2018 18.12.2028 volumtran 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

02.05.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

119.  2018/115588 18.12.2018 18.12.2028 sirkarest 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

19.04.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

120.  2018/105869 22.11.2018 22.11.2028 salvepen 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

20.03.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 
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121.  2018/105865 22.11.2018 22.11.2028 propanest 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

04.04.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

122.  2018/105859 22.11.2018 22.11.2028 konjuvit 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

26.03.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

123.  2018/105856 22.11.2018 22.11.2028 buscospazm 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

30.05.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

124.  2018/105850 22.11.2018 22.11.2028 remanest 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

26.03.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

125.  2018/105846 22.11.2018 22.11.2028 remtanest 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

09.04.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

126.  2018/105839 22.11.2018 22.11.2028 konigyn 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

03.04.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

127.  2018/105833 22.11.2018 22.11.2028 todavit 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

20.03.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

128.  2018/105823 22.11.2018 22.11.2028 algoprofen 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

20.03.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

129.  2018/03740 15.01.2018 15.01.2028 mekard 

 

10 / 35 / 

Marka tescillidir, 

23.05.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

130.  2017/93375 19.10.2017 19.10.2027 levoxipolin 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

12.12.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

131.  2017/88382 06.10.2017 06.10.2027 vankopol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

07.11.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

132.  2017/88292 06.10.2017 06.10.2027 
pf polifarma 

nephrology 

 

05 / 10 / 

35 / 44 / 

Marka tescillidir, 

21.05.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

133.  2017/88216 05.10.2017 05.10.2027 
polifarma 

nefroloji şekil 

 

05 / 10 / 

35 / 44 / 

Marka tescillidir, 

26.02.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

134.  2017/88007 05.10.2017 05.10.2027 tygepol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

13.04.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

135.  2017/87999 05.10.2017 05.10.2027 teikopol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

20.03.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

136.  2017/87536 04.10.2017 04.10.2027 pantoprolin 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

22.03.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 
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137.  2017/87529 04.10.2017 04.10.2027 omepreful 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

20.02.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

138.  2017/86903 03.10.2017 03.10.2027 neurobloc 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

14.12.2021 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

139.  2017/86900 03.10.2017 03.10.2027 muscobloc 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

29.07.2019 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

140.  2017/86377 29.09.2017 29.09.2027 kolistipol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

11.05.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

141.  2017/86373 29.09.2017 29.09.2027 esomeprolin 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

19.03.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

142.  2017/86368 29.09.2017 29.09.2027 cortipol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

03.09.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

143.  2017/86338 29.09.2017 29.09.2027 clapolid 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

16.03.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

144.  2017/86332 29.09.2017 29.09.2027 caspopol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

19.04.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

145.  2017/86325 29.09.2017 29.09.2027 asimplex 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

21.09.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

146.  2017/52861 08.06.2017 08.06.2027 pricain 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

14.12.2017 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

147.  2017/52843 08.06.2017 08.06.2027 pre-eklamol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

26.12.2017 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

148.  2017/52827 08.06.2017 08.06.2027 polinoksid 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

21.12.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

149.  2017/52821 08.06.2017 08.06.2027 polaminofen 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

18.12.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

150.  2017/52810 08.06.2017 08.06.2027 plantigmin 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

26.12.2017 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

151.  2017/52796 08.06.2017 08.06.2027 flukopol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

30.01.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

152.  2017/52794 08.06.2017 08.06.2027 flukol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

28.06.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 
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153.  2017/52789 08.06.2017 08.06.2027 esmobloc 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

14.12.2017 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

154.  2017/52785 08.06.2017 08.06.2027 enoparin 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

25.09.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

155.  2017/52778 08.06.2017 08.06.2027 dekstomid 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

08.12.2017 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

156.  2017/52770 08.06.2017 08.06.2027 cipropol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

08.01.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

157.  2017/52768 08.06.2017 08.06.2027 ciprolaks 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

15.11.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

158.  2017/52762 08.06.2017 08.06.2027 buvicaine 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

14.12.2017 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

159.  2017/14924 20.02.2017 20.02.2027 poliflex 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

20.03.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

160.  2016/81923 14.10.2016 14.10.2026 pricain 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

18.08.2017 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

161.  2016/81916 14.10.2016 14.10.2026 poliparin 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

12.05.2017 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

162.  2016/81910 14.10.2016 14.10.2026 paracerol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

26.02.2018 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

163.  2015/77104 21.09.2015 21.09.2025 omnipol 

 

05 / 35 / 

Marka tescillidir, 

28.06.2016 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

164.  2014/34740 28.04.2014 28.04.2034 voluhes 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

29.05.2015 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

165.  2014/32776 21.04.2014 21.04.2034 voluhes 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

02.02.2015 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

166.  2014/106686 23.12.2014 23.12.2024 polifarma 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

09.11.2015 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

167.  2014/106681 23.12.2014 23.12.2024 polifarma 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

16.11.2015 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

168.  2014/106668 23.12.2014 23.12.2024 

pf polifarma 

ilaç san.tic.a.ş. 

şekil 
 

35 / 

Marka tescillidir, 

08.01.2016 tarihinde 

tescil edilmiştir. 
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169.  2013/68890 15.08.2013 15.08.2033 mekard 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

22.06.2015 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

170.  2013/37628 24.04.2013 24.04.2033 1/3 polideks 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

08.06.2015 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

171.  2013/37618 24.04.2013 24.04.2033 polgyl 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

14.07.2014 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

172.  2013/37612 24.04.2013 24.04.2033 polteofilin 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

08.07.2014 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

173.  2013/37601 24.04.2013 24.04.2033 polifarma 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

08.07.2014 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

174.  2013/37597 24.04.2013 24.04.2033 
polifarma 

serum grubu 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

08.07.2014 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

175.  2013/37594 24.04.2013 24.04.2033 pf polifarma 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

02.07.2014 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

176.  2013/37590 24.04.2013 24.04.2033 polifleks 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

08.08.2014 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

177.  2013/37589 24.04.2013 24.04.2033 poli-set pf 

 

35 / 

Marka tescillidir, 

08.08.2014 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

178.  2012/93910 12.11.2012 12.11.2032 ossi 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

24.12.2014 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

179.  2011/76445 28.09.2011 28.09.2031 pf polifarma 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

02.01.2013 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

180.  2011/76429 28.09.2011 28.09.2031 
polifarma 

serum grubu 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

02.01.2013 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

181.  2011/76400 28.09.2011 28.09.2031 polifarma 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

02.01.2013 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

182.  2011/76395 28.09.2011 28.09.2031 polteofilin 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

13.12.2012 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

183.  2011/76276 27.09.2011 27.09.2031 polgyl 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

13.12.2012 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

184.  2011/76241 27.09.2011 27.09.2031 1/3 polideks 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

14.11.2013 tarihinde 

tescil edilmiştir. 
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185.  2010/81108 21.12.2010 21.12.2030 
poli-set pf 

şekil 

 

10 / 

Marka tescillidir, 

29.11.2011 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

186.  2009/40017 27.07.2009 27.07.2029 

pf polifarma 

ilaç san. tic. 

a.ş. şekil 
 

05 / 

Marka tescillidir, 

01.06.2010 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

187.  2009/40014 27.07.2009 27.07.2029 polifleks 

 

05 / 

Marka tescillidir, 

07.06.2010 tarihinde 

tescil edilmiştir. 

188.  
2024/105796 

 

19.08.2024 

 
 

Tyox 

  

05 / 35 / 

 

Marka başvuru süreci 

devam etmektedir.  

189.  
2024/105800 

 

19.08.2024 

 
 

İbranex  

  

05 / 35 / 

 

Marka başvuru süreci 

devam etmektedir.  

190.  
2024/115574 

 

9.09.2024 

 
 

MYXİPOL-B 

  

05 / 35 / 

 

Marka başvuru süreci 

devam etmektedir.  

İşbu izahname tarihi itibarıyla Şirket adına yurt dışı nezdinde tescilli 25 adet marka bulunmaktadır. 

Aşağıda Şirket adına yurt dışı nezdinde tescilli markalar ve markalara ilişkin detaylar yer almaktadır:     

No. Marka Görseli Marka adı 
Başvuru 

Sınıfları 
Tescil Tarihi Ülke 

1.  

 

PF POLİFARMA 5 ve 35 12.07.2019 Almanya 

2.  

 

PF POLİFARMA 5 ve 35 19.07.2019 Norveç 

3.  

 

PF POLİFARMA 5 ve 35 04.09.2019 İsveç 

4.  

 

PF POLİFARMA 5 03.09.2019 Fas 

5.  

 

PF POLİFARMA 5 ve 35 14.03.2022 Azerbaycan 

6.  

 

PF POLİFARMA 5 28.01.2022 Suudi Arabistan 

7.  

 

PF POLİFARMA 5 24.09.2021 Meksika 

8.  - PLANTIGMIN 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya 
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No. Marka Görseli Marka adı 
Başvuru 

Sınıfları 
Tescil Tarihi Ülke 

9.  - MUSCOBLOC 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya 

10.  - MEKARD 5 19.05.2023 Kuzey Makedonya 

11.  - POLINOKSID 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya 

12.  - ESSIUM 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya 

13.  - LINKOLES 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya 

14.  - POLİFLEKS 5 19.03.2024 Kuzey Makedonya 

15.  - PARACEROL 5 31.10.2022 Kuzey Makedonya 

16.  - ZYGOSIS 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya 

17.  - DEKSTOMID 5 19.05.2023 Kuzey Makedonya 

18.  - OMEPREFUL 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya 

19.  - POLGYL 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya 

20.  - VORIKANDIN 5 16.03.2022 Kuzey Makedonya 

21.  - VANKOPOL 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya 

22.  - POL-MOXI 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya 

23.  - ASIMPLEX 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya 

24.  - MOKSILOX 5 19.04.2024 Kuzey Makedonya 
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No. Marka Görseli Marka adı 
Başvuru 

Sınıfları 
Tescil Tarihi Ülke 

25.   TYGEPOL 5 19.04.2024 Kuzey Makedonya 

İşbu izahname tarihi itibarıyla Aroma İlaç adına yurt içinde tescilli 17 adet marka bulunmakta olup 

ilgili markalara ilişkin bilgiler, aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 

No. Başvuru No. 
Başvuru 

Tarihi 

Yenileme 

Tarihi 
Marka Adı Marka Görseli 

Nice 

Sınıfları 
Durum 

1.  2021/178897 14.12.2021 14.12.2022 fosemitant 

 

05 / 35 / 

Marka 

tescillidir, 

18.04.2022 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

2.  2022/147612 06.10.2022 06.10.2032 astosal 

 

05 / 35 / 

Marka 

tescillidir, 

27.02.2024 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

3.  2020/51826 20.05.2020 20.05.2030 favella 

 

05 / 35 / 

Marka 

tescillidir, 

30.10.2020 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

4.  2021/099010 07.07.2021 07.07.2031 aispharma 

 

05 / 10 / 

35 / 

Marka 

tescillidir, 

20.02.2024 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

5.  2021/117985 24.08.2021 24.08.2031 aroma 

 

05 / 10 / 

35 / 

Marka 

tescillidir, 

20.10.2023 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

6.  2021/178899 14.12.2021 14.12.2031 vankurais 

 

05 / 35 / 

Marka 

tescillidir, 

09.04.2022 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

7.  2013/92885 14.11.2013 14.11.2033 poliflex 

 

10 / 

Marka 

tescillidir, 

23.06.2015 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

8.  2020/51824 20.05.2020 20.05.2030 favicor 

 

05 / 35 / 

Marka 

tescillidir, 

22.12.2021 

tarihinde 
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tescil 

edilmiştir. 

9.  2021/178906 14.12.2021 14.12.2031 paisofol 

 

05 / 35 / 

Marka 

tescillidir, 

14.04.2022 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

10.  2023/027407 03.03.2023 03.03.2033 aroma ilaç 

 

05 / 10 / 

35 / 

Marka 

tescillidir, 

16.09.2023 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

11.  2022/147620 06.10.2022 06.10.2032 tropisal 

 

05 / 35 / 

Marka 

tescillidir, 

26.01.2023 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

12.  2013/67109 02.08.2013 02.08.2033 
ais aroma 

ilaç sanayi 

 

05 / 10 / 

35 / 

Marka 

tescillidir, 

14.05.2015 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

13.  2021/095126 29.06.2021 29.06.2031 propantolis 

 

05 / 35 / 

Marka 

tescillidir, 

08.11.2021 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

14.  2021/145699 15.10.2021 15.10.2031 gasomep 

 

05 / 35 / 

Marka 

tescillidir, 

23.03.2022 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

15.  2021/178890 14.12.2021 14.12.2031 ocubella 

 

05 / 35 / 

Marka 

tescillidir, 

17.07.2024 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

16.  2021/178880 14.12.2021 14.12.2031 helicrazol 

 

05 / 35 / 

Marka 

tescillidir, 

07.04.2022 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 

17.  

 

97/010121 

 

15.07.1997 15.07.2027 

 

negrita 

 

 

03 / 

Marka 

tescillidir, 

01.02.1999 

tarihinde 

tescil 

edilmiştir. 
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Şirket Adına Tescilli Patentler ve Endüstriyel Tasarımlar 

İşbu izahname tarihi itibarıyla Şirket adına tescilli 3 adet patent, 3 adet faydalı model ve 2 adet 

endüstriyel tasarım bulunmaktadır. İlgili patentler ve endüstriyel tasarımlara ilişkin bilgiler, aşağıdaki 

tabloda yer almaktadır: 

Patent - Faydalı Model  - 

Endüstriyel Tasarım 
Özet Bilgi Başvuru No. 

Başvuru 

Tarihi 
Tescil Tarihi Tasnif Sınıfları 

Patent 

İbuprofen 

İçeren Enjektabl 

Çözelti 

Formunda Yeni 

Bir Farmasötik 

Kompozisyon 

2019/02890 26.02.2019 - 

A61K 9/08 

A61K 31/19 

A61K 31/192 

A61K 31/198 

A61K 31/765 

A61P 29/00 

Patent 

Siklodekstrin ve 

Şeker İçeren 

Stabil Enjekte 

Edilebilir 

Posakonazol 

Formülasyonları 

2018/20816 28.12.2018 

 

- 

 

A61K 9/19 

A61K 9/08 

A61K 47/26 

A61K 47/40 

A61K 31/496 

A61P 31/10 

C07D 231/00 

Faydalı Model 

Bir Sürekli 

Ayaktan Diyaliz 

Sistemi 

2017/06841 09.05.2017 21.07.2022 A61M 1/28 

Patent 

Termal Işıma 

Vasıtasına 

Sahip Diyaliz 

Sistemi 

2016/19822 28.12.2016 21.11.2019 

A61M 5/44 

A61M 1/14 

A61M 1/16 

A61M 1/28 

Faydalı Model 
Bir Diyaliz 

Sistemi 
2016/19823 28.12.2016 21.03.2019 A61M 1/36 

Faydalı Model 

Oksijene 

Duyarlı ya da 

Duyarsız 

Ürünlerin 

Dolumunu 

Sağlamak İçin 

Primer Ambalaj 

Malzemesinden 

Mamul Torbalar 

2016/01648 08.02.2016 22.08.2016 A61B 10/00 

Endüstriyel Tasarım Ambalaj 2016/01000 08.02.2016 08.02.2016 09-03 

Endüstriyel Tasarım Kapak 2012/05817 06.09.2012 06.09.2012  09-07 

Polifarma’nın Kullandığı Alan Adları 

No. Alan Adı Alan Adı Sahibi Tescil Tarihi Geçerlilik Süresi 

1.  polifarma.com.tr Şirket 28 Ekim 2010 27 Ekim 2025 

2.  polifarmamutabakat.com Şirket 28 Şubat 2017 28 Şubat 2026 

3.  serumnedir.com Şirket 3 Temmuz 2017 3 Temmuz 2026 
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4.  polifarmailac.com Şirket 6 Ocak 2012 6 Ocak 2027 

5.  polifleks.com Şirket 6 Ocak 2012 6 Ocak 2027 

6.  polifleks.com.tr Şirket 21 Mayıs 2012 20 Mayıs 2025 

7.  polifarmailac.com.tr Şirket 10 Mayıs 2013 9 Mayıs 2025 

8.  aispharma.com Aroma İlaç 28 Mart 2016 28 Mart 2027 

9.  aispharmamutabakat.com Aroma İlaç 2 Mart 2017 2 Mart 2026 

7.5. İhraççının rekabet konumuna ilişkin olarak yaptığı açıklamaların dayanağı: 

Faaliyet gösterilen sektöre ilişkin bilgiler ve veriler, Deloitte Danışmanlık A.Ş. tarafından 

hazırlanan Haziran 2024 Tarihli İlaç, Özel Tıbbi Amaçlı Gıda ve Sağlık Ürünleri Raporu ile 

Şirket’ten elde edilen bilgilerden oluşmaktadır. 

7.6. Personelin ihraççıya fon sağlamasını mümkün kılan her türlü anlaşma hakkında bilgi: 

Yoktur. 

7.7. Son 12 ayda finansal durumu önemli ölçüde etkilemiş veya etkileyebilecek, işe ara 

verme haline ilişkin bilgiler: 

Yoktur. 

8. GRUP HAKKINDA BİLGİLER 

8.1. İhraççının dahil olduğu grup hakkında özet bilgi, grup şirketlerinin faaliyet konuları, 

ihraççıyla olan ilişkileri ve ihraççının grup içindeki yeri: 

İşbu izahname tarihi itibarıyla Şirket’in 5 (beş) gerçek kişi pay sahibi bulunmakta olup herhangi 

bir tüzel kişi pay sahibi bulunmamaktadır. Şirket’in çıkarılmış sermayesini temsil eden payların 

%45,92’si Ufuk Süleyman Kumrulu, %21,42’si Vildan Kumrulu, %16,17’si Umur Cengiz 

Kumrulu, %16,17’si Elif Süreyya Kumrulu ve %0,33’ü ise Fatih Zengin’e aittir. Şirket’in A 

grubu pay sahipleri arasında yer alan Ufuk Süleyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz 

Kumrulu ve Elif Süreyya Kumrulu; i) yönetim kuruluna aday gösterme imtiyazı ve (ii) genel 

kurul toplantılarında 5 (beş) oy hakkı imtiyazı veren imtiyazlı A grubu payların tamamını elinde 

bulundurmaktadır. Bu sebeple Şirket’in yönetim hakimiyetine Kumrulu Ailesi sahiptir. 

İşbu izahname tarihi itibarıyla Şirket’in, paylarının tamamına sahip olduğu “Aroma İlaç Sanayi 

Limited Şirketi” ünvanlı 1 (bir) adet doğrudan bağlı ortaklığı bulunmaktadır. 

1963 yılında kurulan Aroma İlaç, 2022 yılından itibaren Polifarma’nın %100 bağlı ortaklığı 

olarak faaliyetlerini, Polifarma’nın Ergene 1 OSB Tesisi’nin bir katında sürdürmektedir. Ergene 

1 OSB Tesisi’nde, 5 farklı üretim hattında; enjektable ampul ve flakon, liyofilize ampul ve 

flakon,  PFS (kullanıma hazır şırınga), BFS (tek kullanımlık plastik ampul) formlarındaki steril 

ürünler eş zamanlı üretilmektedir. EU-GMP ve 9 farklı ülkede GMP sertifikasına sahip olan 

Aroma İlaç, fason üreticisi olarak hem Polifarma’ya hem de lokal ve global ilaç firmalarına 

fason üretim hizmeti vermektedir. 

8.2. İhraççının doğrudan veya dolaylı önemli bağlı ortaklıklarının dökümü:  

İşbu izahname tarihi itibarıyla, Şirket’in doğrudan bağlı ortaklığına ilişkin bilgiler aşağıda 

temin edilmiştir:  

Ticaret Ünvanı Merkezi 
Ortalık 

Durumu 
Faaliyet Konusu 

Etkin pay 

ve oy 

hakkı 

oranı 

Sermaye 
Sermaye 

Taahhüdü 
Yedekleri 

Net Dönem 

Kârı/Zararı  

31.12.2023 

(TL) 

Net Dönem 

Kârı/Zararı  

31.12.2024 

(TL) 
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(%) 

Aroma İlaç 

Sanayi Ltd. Şti. 
İstanbul 

%100 pay 

sahibi 

Şirket’tir. 

Enjektable ampul ve 

flakon, liyofilize  

ampul ve flakon,  

PFS (kullanıma hazır 

şırınga), BFS (tek 

kullanımlık plastik 

ampul) 

formlarındaki steril 

ürünler üretimi 

100 5.000.000 - - 430.030.103 109.627.599 

9. MADDİ VE MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BİLGİLER 

9.1. Maddi duran varlıklar hakkında bilgiler: 

31 Aralık 2022, 31 Aralık  2023 ve 31 Aralık  2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla maddi duran varlık 

tutarları 2.454.340.764 TL, 2.594.547.604 TL ve 3.290.886.118 TL’dir. 

Maddi Duran Varlıklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Arazi ve arsalar 123.952.550 108.827.888 108.827.888 

Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri 15.790.207 13.751.980 11.661.654 

Binalar 529.612.941 521.986.732 509.220.934 

Makine, Tesis ve Cihazlar 1.605.919.890 1.675.195.388 1.852.079.188 

Taşıtlar 70.546.397 55.174.517 206.381.069 

Demirbaşlar 59.802.881 64.991.581 245.371.028 

Özel Maliyetler 26.521.658 23.236.426 20.409.627 

Yapılmakta olan yatırımlar 22.194.240 131.383.092 336.934.730 

Net Defter Değeri 2.454.340.764 2.594.547.604 3.290.886.118 

9.1.1. İzahnamede yer alması gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraççının 

finansal kiralama yolu ile edinilmiş bulunanlar dahil olmak üzere sahip olduğu ve yönetim 

kurulu kararı uyarınca ihraççı tarafından edinilmesi planlanan önemli maddi duran 

varlıklara ilişkin bilgi:  

Sahip Olunan Maddi Duran Varlıklara İlişkin Bilgiler 

Cinsi 
Edinildiği 

Yıl 
m2 Mevkii 

Net Defter 

Değeri (TL) 
Kullanım Amacı 

Kiraya Verildi ise 

Kiralayan 

Kişi/Kurum 

Kira 

Dönemi 

Yıllık 

Kira 

Tutarı 

(TL) 

FABRİKA 2011 61.645,59 

ERGENE 

1 OSB 
Tesisi 

284.482.969,82 
Fabrika ve İdari 

Binaları 
Yoktur  -  - 

MAMUL DEPO 2022 6.882 

ERGENE 

1 OSB 
Tesisi 

166.998.696,88 Depolama Yoktur  -  - 

DOLUM -4 

MAKİNESİ 
2022 - 

ERGENE 
1 OSB 

Tesisi 

45.269.997,97 Üretim Yoktur  -  - 
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ÜÇ ODACIKLI 

(MCB) DOLUM 

MAKİNESİ 

2022 - 

ERGENE 

1 OSB 
Tesisi 

0,00 Üretim Yoktur  -  - 

MERKEZ OFİS 2014 1.257,42 
HALKAL

I 
89.025.398,76 İdari Ofis Yoktur  -  - 

LYO-20 

TOFFLON 

LYOPHİLİZER 

2022 - 

ERGENE 
1 OSB 

Tesisi 

14.060.214,12 Üretim Yoktur  -  - 

ASPETİK ALAN 

SU SİSTEMİ VE 

KURULUMU 

2022 - 

ERGENE 
1 OSB 

Tesisi 

13.101.438,24 Üretim Yoktur  -  - 

DOLUM-1 GAZ 

VERME KANALI 

GASING 

CHANNER 

2016 - 

ERGENE 
1 OSB 

Tesisi 

0,00 Üretim Yoktur  - - 

BFS DOLUM 

MAKİNASI İÇİN 

SU SİSTEMİ VE 

EKİPM 

2020 - 

ERGENE 
1 OSB 

Tesisi 

7.033.423,36 Üretim Yoktur  -  - 

PARENTERAL 

SOLÜSYON 

DOLUM 

MAKİNESİ 

2020 - 

ERGENE 

1 OSB 

Tesisi 

5.540.001,66 Üretim Yoktur  -  - 

JENERATÖR VE 

EKİPMANLARI   
2022 - 

ERGENE 

1 OSB 

Tesisi 

11.578.595,18 Elektrik Yoktur  -  - 

GİYDİRME 

MEKİK RAF 

SİSTEMİ 

2021 - 

ERGENE 

1 OSB 

Tesisi 

17.581.674,20 Depolama Yoktur  -  - 

ROTZINGER 

KUTULAMA 

MAKİNESİ 

2022 - 

ERGENE 

1 OSB 

Tesisi 

0,00 Üretim Yoktur  -  - 

LİPİD ÜRETİM, 

GLİKOZ, 

AMİNOASİT, 

PERİTON 

DİYALİZ 

2019 - 

ERGENE 

1 OSB 

Tesisi 

10.416.434,18 Üretim Yoktur  -  - 

LYOPHILIZER 

MAKNASI VE 

EKİPMANLARI 

2017 - 

ERGENE 
1 OSB 

Tesisi 

  Üretim Yoktur  -  - 

TARTIM 

OTOMASYON 

SİSTEMİ 

2022 - 

ERGENE 
1 OSB 

Tesisi 

5.973.903,11 Üretim Yoktur  - -  

OPTİK 

KONTROL 

MAKİNASI 

2022 - 

ERGENE 

1 OSB 

Tesisi 

4.651.804,31 Üretim Yoktur  -  - 

HOMOJENİZAT

ÖR 
2022 - 

ERGENE 

1 OSB 

Tesisi 

23.656.705,11 Üretim Yoktur  -  - 
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OTOKLAV 

MAKİNASI  
2018 - 

ERGENE 

1 OSB 
Tesisi 

38.137.079,97 Üretim Yoktur  -  - 

PARTİKÜL BOYU 

ÖLÇÜM CİHAZI 
2020 - 

ERGENE 

1 OSB 
Tesisi 

0,00 Üretim Yoktur  -  - 

TOTAL 

ORGANİK 

KARBON 

ÖLÇÜM CİHAZI 

2020 - 

ERGENE 
1 OSB 

Tesisi 

0,00 Üretim Yoktur  -  - 

BFS YÜKSEK 

BASINÇLI 

HOMOJENİZAT

ÖR CİHAZ 

2020 - 

ERGENE 
1 OSB 

Tesisi 

160.571,26 Üretim Yoktur  -  - 

 

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varlıklara İlişkin Bilgiler 

Cinsi 
Edinileceği 

Yıl 
m2 Mevkii 

Yapılan 

Ödemeler (TL) 

Yapılacak 

Ödemeler (TL) 

Kullanım 

Amacı 

BFS Hattı 

Yatırımı 
2025 - 

ERGENE 1 OSB 

Tesisi 
131.890.266,75         62.796.138,50  

Yenileme ve 
Kapasite Artırımı 

Yatırımı 

AR-GE ve İdari 

Ofis Binası 
2024  ERGENE 1 OSB 

Tesisi 
212.548.871,93         87.451.128,08  

AR-GE Merkezi ve 

İdari Ofis 

Üretim Hattı 

Yatırımı 
2024 - 

ERGENE 1 OSB 

Tesisi 
46.128.272,50 - 

Kapasite Artırımı 

Yatırımı 

Üretim Hattı 

Yatırımı 
2025 * 

ERGENE 1 OSB 

Tesisi 
- 58.800.000 

Kapasite Artırımı 

Yatırımı 

Ambalaj Hattı 

Yatırımı 
2025   

ERGENE 1 OSB 

Tesisi 
27.240.643,50   72.030.000 

Yenileme ve 
Kapasite Artırımı 

Yatırımı 

İşbu izahname tarihi itibarıyla Polifarma’nın finansal kiralama veya faaliyet kiralaması yolu ile 

edinilen herhangi bir maddi duran varlığı bulunmamaktadır. 

Şirket'in sabit kıymetleri üzerinde dâhili su, duman, yer kayması, fırtına, kara taşıtları çarpması, 

hava taşıtları çarpması, kar ağırlığı, dolu, grev, lokavt, kargaşalık, halk hareketi, kötü niyetli 

hareketler, terör, deprem ve yanardağ püskürmesi, sel ve su baskını, enkaz kaldırma masrafları 

ve yangın risklerine karşı aşağıdaki dönemlerde aşağıdaki tutarlarda sigorta teminatı 

bulunmaktadır. 

31 Aralık  2024 tarihi itibarıyla sabit kıymetler üzerindeki sigorta teminat tutarı 4.245.237.942 

TL’dir. (TL karşılığı 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre ifade 

edilmiştir) 

9.1.2. İhraççının maddi duran varlıklarının kullanımını etkileyecek çevre ile ilgili tüm 

hususlar hakkında bilgi: 

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 2872 sayılı Çevre Kanunu, 

çevreyi korumak için teşebbüsler tarafından alınması gereken tedbirlerin genel hatlarını ve bu 

tedbirlere uymamanın sonuçlarını düzenlemektedir. Polifarma’nın hukuka uygun bir biçimde 

işletilebilmesi çevre mevzuatı kapsamında bazı ek izin ve onayların alınmasına bağlıdır. Söz 
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konusu mevzuatta belirtilen yükümlülüklerin ihlali, Şirket faaliyetlerinin geçici veya kalıcı 

olarak durdurulmasına ve/veya idari para cezası verilmesine neden olabilecektir. 

Çevre Kanunu uyarınca her türlü atık ve artığı, çevreye zarar verecek şekilde, ilgili 

yönetmeliklerde belirlenen standartlara ve yöntemlere aykırı olarak doğrudan ve dolaylı biçimde 

alıcı ortama vermek, depolamak, taşımak, uzaklaştırmak ve benzeri faaliyetlerde bulunmak 

yasaktır. Kanun kapsamında ilgililer; kirlenmeyi önlemek, kirlenmenin meydana geldiği hallerde 

kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak için gerekli tedbirleri 

almakla yükümlüdürler. 

Çevre Kanunu uyarınca ilgili işletmelere, çevresel etki değerlendirmesine, çevre izinlerine, 

tehlikeli kimyasal ve atıklara ve gürültü kontrolüne ilişkin çeşitli yükümlülükler getirilmiştir. 

İlgili yükümlülükler, aşağıda ayrı ayrı belirtilen ikincil mevzuat hükümleri ile detaylandırılarak 

uygulanmaktadır. 

Polifarma, ilaç sektöründe faaliyet göstermesi sebebiyle T.C. Sağlık Bakanlığı’nın yasa ve 

yönetmelikleri ile güncel GMP kurallarının yanı sıra, çevre ve iş sağlığı ve güvenliği mevzuatı 

ile diğer mevzuat hükümlerine uyum sağlamakla yükümlüdür. 

Çevresel Etki Değerlendirmesi  

Çevreyi kirletme riski taşıyabilecek faaliyetlerde bulunan işletmeler, Çevre Kanunu madde 11 

kapsamında 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan ÇED Yönetmeliği 

uyarınca ÇED raporu almak ve çeşitli çevre lisansları ve ikincil mevzuat kapsamında gereken 

ilgili diğer lisansları almakla yükümlüdür. ÇED Yönetmeliği kapsamında, ilgili projenin çevresel 

etkilerinin değerlendirilmesi bakımından T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

tarafından dört şekilde karar verilmesi mümkündür: 

• Çevresel etki değerlendirilmesi gerekli değildir kararı (“ÇED Gerekli Değildir” kararı) 

ilgili Yönetmelik EK-2’deki listede yer alan çevresel etkileri ön inceleme ve 

değerlendirmeye tabi projelerin çevresel etkilerinin incelenerek çevre üzerindeki 

muhtemel olumsuz etkilerinin, alınacak önlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel 

esaslara göre kabul edilebilir düzeylerde olduğunun belirlenmesi üzerine projenin 

gerçekleşmesinde çevre açısından sakınca görülmediğini belirtilen karardır. “ÇED 

Gerekli Değildir” kararı verilen proje için 5 yıl içinde mücbir sebep bulunmaksızın 

yatırıma başlanmaması durumunda “ÇED Gerekli Değildir” kararı geçersiz sayılır.  

• Çevresel etki değerlendirilmesi gereklidir kararı (“ÇED Gereklidir” kararı), Yönetmelik 

Ek-2’deki listede yer alan çevresel etkileri ön inceleme ve değerlendirmeye tabi projelerin 

çevresel etkilerinin incelenerek, çevresel etkilerinin daha detaylı incelenmesi amacıyla 

çevresel etki değerlendirmesi raporu hazırlanmasının gerektiğini belirten karardır.  

Çevre Bakanlığı’nın bir projeye ilişkin “ÇED Gereklidir” kararı vermesi üzerine, anılan 

projeye ilişkin olarak ÇED raporu hazırlanması gerekmektedir. ÇED Raporu, ÇED 

Yönetmeliği’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazırlanarak, Çevre Bakanlığı 

tarafından kurulan ilgili komisyona sunulur.  

• Çevresel etki değerlendirilmesi olumlu kararı (“ÇED Olumlu” kararı), ÇED Raporu 

hakkında ilgili komisyon tarafından yapılan değerlendirilmeler dikkate alınarak, projenin 

çevre üzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alınacak önlemler sonucu ilgili mevzuat 

ve bilimsel esaslara göre kabul edilebilir düzeyde olduğunun belirlenmesi üzerine 

projenin gerçekleşmesinde çevre açısından sakınca görülmediğini belirten karardır. 

“ÇED Olumlu” kararı verilen proje için beş yıl içinde mücbir sebep bulunmaksızın 

yatırıma başlanmaması durumunda “ÇED Olumlu” kararı geçersiz sayılır. 
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• Çevresel etki değerlendirilmesi olumsuz kararı (“ÇED Olumsuz” kararı) ise, ÇED 

Raporu hakkında komisyonca yapılan değerlendirmeler dikkate alınarak, projenin çere 

üzerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerçekleştirilmesinde çevre açısından 

sakınca görüldüğünü belirten karardır.  

Mevzuat uyarınca “ÇED Olumlu” kararı veya “ÇED Gerekli Değildir” kararı alınmadıkça, ÇED 

Yönetmeliği kapsamındaki projeler ile ilgili teşvik, onay, izin, yapı ve kullanım ruhsatı 

verilemez, proje için yatırıma başlanamaz ve ihale edilemez. 

“ÇED Olumlu” veya “ÇED Gerekli Değildir” kararı bulunan ve eşik değeri olan projelerde 

yapılacak kapasite artışı ve/veya alan genişletilmesinin planlanması durumunda, her bir kapasite 

artışı miktarının mevcut proje kapasite ile toplanması ve bu toplamın ÇED Yönetmeliği’nin EK-

1’inde yer alan eşik değerde olması ya da üzerinde kalması durumunda ÇED Yönetmeliği’nin 8. 

maddesi kapsamında; EK-2’deki listede yer alan eşik değer ve üzerinde kalması durumunda ÇED 

Yönetmeliği’nin 16. maddesi kapsamında yeniden başvuru yapılması gerekmektedir.  

Çevre İzni 

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan ÇİLY, çevre izin ve lisanslarına 

tabi işletmeleri iki kategoride sınıflandırmaktadır. Bunlar: çevre üzerinde kirlilik yaratma etkisi 

fazla olan faaliyetlerde bulunan işletmeler ve çevre üzerinde kirlilik yaratma etkisi olan 

faaliyetlerde bulunan işletmelerdir. Çevre İzin ve Lisans Yönetmeliği’nin 5. maddesi uyarınca 

çevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan işletmelerin faaliyette bulunabilmeleri için ilk 

olarak geçici faaliyet belgesi almaları gerekmektedir. Geçici faaliyet belgesi alan işletmelerin, 

belge tarihinden itibaren bir yıl içerisinde faaliyetleri uyarınca belirlenecek şekilde: “Çevre İzin 

Belgesi” (emisyon, deşarj ve gürültü kontrol izinleri gibi izinlerden oluşan ve hammadde 

kaynaklı üretim faaliyetlerine ilişkin olarak düzenlenen) veya “Çevre İzin ve Lisans Belgesi” 

(yukarıda belirtilen çevre izni ve atıkların toplanması, geri dönüştürülmesi ve boşaltılması için 

gereken izinlerden oluşan ve geri dönüştürülen kaynaklar kullanılarak yapılan üretim 

faaliyetlerine ilişkin olarak düzenlenen) almak için İl Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 

Müdürlüğü’ne müracaat etmesi gerekmektedir.  

ÇİLY uyarınca geçici faaliyet belgesi olmadan faaliyete başladığı tespit edilen işletmelere, Çevre 

Kanunu'nun ilgili hükümlerine göre idari yaptırımlar uygulanır ve söz konusu işletmeler, geçici 

faaliyet belgesi düzenlenene kadar faaliyette bulunamazlar. 

Tesis faaliyet konusu bakımından ÇİLY uyarınca çevreye kirletici etkisi yüksek düzeyde olan, 

çevreye kirletici etkisi olan işletmeler kategorisinde yer almıyor veya çevreye kirletici etkisi 

olmasına rağmen belirlenen sınır değerlerini aşmıyor ise Çevre İzni Kapsam Dışı yazısı 

düzenlenmektedir. Kapsam dışı yazısı almaya hak kazanamamış tesislerin Çevre İzni veya Çevre 

İzin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet göstermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri Çevre 

Kanunu uyarınca süresiz durdurulur ve aykırılığın çeşidine göre idari para cezasına çarptırılırlar.   

“Çevre İzin Belgesi” veya Çevre İzin ve Lisans Belgesi” veriliş tarihinden itibaren 5 yıl süre 

boyunca geçerlidir. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Çevre Kanunu’nda veya 

ikincil mevzuatta belirtilen yükümlülüklere uymayan işletmelere uyarıda bulunabilir ve meydana 

gelen ihlalin giderilmesi için ilgili işletmeye süresi 1 yılı aşmayan bir düzeltme süresi verebilir. 

İhlalin devam etmesi halinde Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı işletmenin 

faaliyetlerinin tamamının veya bir kısmının, geçici veya kalıcı olarak durdurulmasına karar 

verebilir. Çevre Kanunu hükümlerini ihlal eden işletmeler her ihlalin niteliği doğrultusunda 

değişiklik gösteren miktarda idari para cezalarına tabi tutulabilir.  

Çevre Danışmanlık Hizmetinin Alınması 

01.11.2022 tarih ve 32000 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Çevre Yönetimi Hizmetleri 
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Hakkında Yönetmelik uyarınca ÇİLY EK-1 listesinde yer alan işletmelerin (i) Çevre 

Bakanlığı’ndan yeterlik belgesi alarak çevre yönetim birimlerini kurma veya (ii) danışmanlık 

firmalarından çevre yönetimi hizmeti alma yükümlülükleri; ÇİLY EK-2 listesinde yer alan 

işletmelerin ise en az bir personeli sürekli istihdam etmek veya Çevre Bakanlığı’ndan yeterlik 

belgesi alarak çevre yönetim birimlerini kurmak veya çevre danışmanlık firmalarından çevre 

yönetimi hizmeti almak yükümlülükleri bulunmaktadır. 

Atık Yönetimi 

02.04.2015 tarih ve 29314 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan Atık Yönetimi Yönetmeliği’nin 

ilgili maddeleri uyarınca, faaliyetleri sonucu atık oluşumuna neden olan kişi, kurum, kuruluş ve 

işletme ve/veya atığın bileşiminde veya yapısında bir değişikliğe neden olacak ön işlem, 

karıştırma veya diğer işlemleri yapan gerçek veya tüzel kişiler “atık üreticisi”; atık üreticisi ya 

da atığı zilyetliğinde veya mülkiyetinde bulunduran gerçek veya tüzel kişiler ise “atık sahibi” 

olarak kabul edilmiştir. 

Atık Yönetimi Yönetmeliğin 9. maddesi çerçevesinde atık üreticileri (i) atık üretimini en az 

düzeye indirecek şekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atıklarını ayrı toplamakla ve geçici 

depolamakla, (iii) ürettiği atıklara ve atıkların önlenmesi ile azaltılmasına yönelik olarak 

hazırlamakla yükümlü olduğu atık yönetim planını hazırlayarak il müdürlüğüne sunmakla ve 

onay almakla, (iv) ürettiği atıklar için Çevre Bakanlığı tarafından belirlenen esaslar 

doğrultusunda kayıt tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) ürettiği atıkların 

toplanması, taşınması ve geçici depolanması gibi işlemlerden sorumlu olan çalışanlarının 

eğitimini sağlamakla, sağlık ve güvenlik ile ilgili her türlü tedbiri almakla, (vi) Atık beyan 

formunu bir önceki yıla ait bilgileri içerecek şekilde her yıl Ocak ayı itibariyle başlamak üzere 

en geç Mart ayı sonuna kadar Çevre Bakanlığı tarafından hazırlanan çevrimiçi uygulamalar 

kullanarak doldurmak, onaylamak, çıktısını almak ve beş yıl boyunca bir nüshasını saklamakla, 

(v) atığın niteliğinin belirlenmesi, toplanması, taşınması ve işlenmesi için yapılan harcamaları 

karşılamakla ve (vi) ürettiği atıklara ve atıkların önlenmesi ile azaltılmasına yönelik olarak 

hazırlamakla yükümlü olduğu atık yönetim planını hazırlayarak il müdürlüğüne sunup onay 

almakta yükümlüdür. Ancak sadece ÇİLY EK-1'de yer alan işletmeler tarafından il müdürlüğü 

onayına sunulur. Diğer atık üreticileri güncel atık yönetim planlarını denetim esnasında 

sunulmak üzere hazır bulundurur. 

Atık Yönetimi Yönetmeliği, atıkların, atık üreticisi tarafından işleme tesislerine ulaştırılmadan 

önce güvenli bir şekilde bekletilmesini geçici depolama olarak tanımlamıştır. Atık Yönetimi 

Yönetmeliği 13. maddesi uyarınca atıklar üretildikleri yerde türlerine göre belirlenmiş kriterlere 

uygun şekilde geçici depolanırlar. Geçici depolama işlemi, kural olarak atığın üretildiği tesis 

veya kuruluşun sınırları içinde yapılır. Tıbbi atıklar ile ambalaj atıkları hariç olmak üzere, 

tesis/kuruluş sınırları içinde uygun yer bulunmadığının il müdürlüğü tarafından tespiti 

durumunda üreticiye ait il sınırları içerisinde Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl 

Müdürlüğü’nden uygunluk alınmış olan bir alanda güvenli bir şekilde geçici depolama 

yapılabilir. 

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atık üreten atık üreticilerin, tehlikeli atıklarını geçici 

depoladıkları alan veya konteynerleri için Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl 

Müdürlüğü’nden geçici depolama izni almaları gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az 

tehlikeli atık üreten atık üreticilerinin, tehlikeli atıklarını depolayacakları alanlar ile ambalaj atığı, 

tehlikesiz atık ve tıbbi atık geçici depolama alanları/konteynerleri geçici depolama izninden muaf 

tutulmuşlardır. Buna ilaveten miktarına bakılmaksızın tehlikeli atıkların toplanması, taşınması, 

ara depolanması, geri kazanımı, yeniden kullanılması, bertarafı ve prosesten kaynaklanan 

tehlikeli atıkların geçici depolanması faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedeniyle oluşacak 

bir kaza dolayısıyla üçüncü şahıslara verebilecekleri zararlara karşı tehlikeli atık malî sorumluluk 
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sigortası yaptırmak zorundadırlar. Çevre Kanunu’nun 20. Maddesi uyarınca ilgili mevzuatta 

öngörülen yasaklara veya sınırlamalara aykırı olarak tehlikeli atıkları toplayan, ayıran, geçici ve 

ara depolama yapan, geri kazanan, yeniden kullanan, taşıyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf 

eden ve ömrü dolan tehlikeli atık bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara 2024 

yılı için 1.936.005 Türk Lirasından 19.360.712 TL’ye kadar idari para cezası uygulanmaktadır. 

Tıbbi atıkların yönetimi T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın belirlediği 

periyotlarla hazırlanan Tıbbi Atık Yönetim Planı’na uygun şekilde yönetilmektedir. 

Sıfır Atık  

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Sıfır Atık Yönetmeliği, sıfır atık 

sistemi kurması zorunlu olan ve gönüllülük esasına dayalı olarak sıfır atık sistemi kurmak isteyen 

işletmelere ilişkin hususları düzenlemektedir. Bu kapsamda ÇED Yönetmeliği kapsamında ÇED 

uygulamasına tabi işletmeler ve seçme eleme kriterine tabi işletmelerin sırasıyla 31.12.2020 ve 

31.12.2021 tarihleri itibarıyla sıfır atık sistemine geçmesi ve Sıfır Atık Belgesi alması 

zorunludur.  

Sıfır atık yönetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanları dahilindeki tüm kişi ve kuruluşları 

atıkları türlerine göre ayırmaya ve ayrı biriktirmeye teşvik etmekle, israfı önlemeye yönelik 

çalışmalarda bulunarak atık oluşumunun önlenmesini veya azaltılmasını sağlamakla, sıfır atık 

sistemine ilişkin T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından çıkarılan 

kılavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kılavuzlara entegre etmekle, sıfır atık yönetim sistemini 

sorumluluk alanındaki tüm kişi ve kuruluşlara ilan yoluyla duyurmakla, sıfır atık yönetim 

sisteminin yaygınlaştırılması ve bu konudaki farkındalığın artırılmasına yönelik eğitim 

faaliyetleri yapmakla, sıfır atık bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme 

kaydetmekle yükümlüdür. Sıfır Atık Yönetmeliği hükümlerine aykırı hareket edenler hakkında, 

söz konusu aykırı fiilin niteliğine göre Çevre Kanunu, Büyükşehir Belediyesi Kanunu, Belediye 

Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diğer mevzuatta öngörülen idari yaptırımlar uygulanır.  

Sıfır Atık Yönetmeliği EK-1 gereği şirketin organize sanayi bölgelerinde yer alan tesisleri 

yönetmelik gereği sıfır atık yönetim sistemini kurmakla yükümlü olup temel seviyede sıfır atık 

belgesi almakla yükümlüdür. Çevre Kanunu gereği sıfır atık sistemine geçmesi zorunlu olan 

işletmelerin sıfır atık sistemine geçmemesi halinde 2024 itibarıyla 96.226 TL idari para cezası 

uygulanmaktadır. 

9.1.3. Maddi duran varlıklar üzerinde yer alan kısıtlamalar, ayni haklar ve ipotek 

tutarları hakkında bilgi: 

Maddi Duran Varlıklar Üzerindeki Kısıtlamalar, Ayni Haklar, İpotekler Hakkında Bilgi 

Maddi Duran Varlık 

Cinsi 

Kısıtlamanın/ Ayni Hakkın 

Türü 
Kimin Lehine Verildiği Nedeni 

Veriliş 

Tarihi 

Tutar 

(TL) 

Ergene 1 OSB Fabrika İpotek 
Türkiye Halk Bankası 

A.Ş. 
Kredi 

Kullanımı 
01.03.2019 460.000.000 

Halkalı İdari Ofis Binası İpotek Akbank T.A.Ş. 
Kredi 

Kullanımı 
30.06.2015 55.000.000 

 (TL) 515.000.000 

9.1.4. Maddi duran varlıkların rayiç/gerçeğe uygun değerinin bilinmesi halinde rayiç 

değer ve dayandığı değer tespit raporu hakkında bilgi: 

Maddi Duran Varlıkların Rayiç Değeri Hakkında Bilgi 

Maddi Duran 

Varlık Cinsi 

Edinme 

Tarihi 

Ekspertiz 

Değeri 

(TL) 

Ekspertiz Raporu 

Tarihi ve Numarası 

Sınıflandırılması 

(Yatırım amaçlı olup 

olmadığı) 

MDV Değerleme Fon 

Tutarı/Değer Düşüklüğü 

Tutarı (TL) 
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Ergene 1 OSB 

Tesisi 
2011 780.000.000  

18.4.2024 2024-ozl-

70 
Yatırım amaçlı değildir. Yoktur. 

Capital Tower 

İş Merkezi -Ofis 
2014 83.750.000  

17.4.2024 2024-ozl-

55 
Yatırım amaçlı değildir. Yoktur. 

9.2. Maddi olmayan duran varlıklar hakkında bilgiler: 

9.2.1. İhraççı bilgi dokümanında yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla 

ihraççının sahip olduğu maddi olmayan duran varlıkların kompozisyonu hakkında bilgi: 

31 Aralık 2022, 31  Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla maddi olmayan 

duran varlık tutarları 357.141.297 TL, 486.408.037 TL, ve 688.984.508 TL’dir. 

Şirket’in maddi olmayan duran varlıklarının içinde bilgi teknolojilerine ait yazılımlar, lisanslar, 

geliştirme projeleri, ilaç ruhsatları yer almaktadır. 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 

(TL) 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Haklar 133.962.551 176.225.536 164.914.455 

Diğer Maddi Olmayan Duran 

Varlıklar 
33.895.488 29.874.279 44.150.082 

Devam Eden Geliştirme Harcamaları 189.283.258 280.308.222 479.919.971 

Net Defter Değeri 357.141.297 486.408.037 688.984.508 

9.2.2. Maddi olmayan duran varlıkların, ihraççının faaliyetleri içerisindeki rolü ve 

faaliyetlerin maddi olmayan duran varlıklara bağımlılık derecesi hakkında bilgiler: 

Polifarma’nın faaliyet gösterdiği ilaç sektörü kapsamında ilaçların ruhsatlandırılması 

gerekmekte olup ruhsatların devredilebilir nitelikte olmasına karşın ruhsatların kullanılabilmesi 

için T.C. Sağlık Bakanlığı’nın iznini alması gerekmektedir.  

Polifarma, ERP çözümü için SAP kullanmakta olup SAP S/4 HANA sistemine 2020 yılında 

geçmiştir. 

Polifarma’nın Ar-Ge çalışmalarının yürütüldüğü POL Ar-Ge bünyesinde geliştirilmekte olan 

ilaçlarla ilgili ruhsat başvuru aşamasına gelmiş ilaçlarla ilgili yapılan araştırma ve geliştirme 

harcamaları da araştırma ve geliştirme giderlerinde takip edilmektedir.  

9.2.3. İşletme içi yaratılan maddi olmayan duran varlıkların bulunması halinde, ihraççı 

bilgi dokümanında yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla bu varlıklar için 

yapılan geliştirme harcamalarının detayı hakkında bilgi: 

Polifarma’nın geliştirme projelerine, 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihi 

itibarıyla yapılan yatırım harcama tutarları 46.584.784 TL, 96.787.114 TL ve 199.611.749 

TL’dir. 

9.2.4. Maddi olmayan duran varlıkların rayiç/gerçeğe uygun değerinin bilinmesi halinde 

rayiç değer ve dayandığı değer tespit raporu hakkında bilgi: 

Maddi olmayan duran varlıkların rayiç/gerçeğe uygun değerinin mevcut bir değer tespit raporu 

bulunmamaktadır. 

9.2.5. Maddi olmayan duran varlıkların kullanımını veya satışını kısıtlayan sözleşmeler 

veya diğer kısıtlayıcı hükümler hakkında bilgi: 

Şirket tarafından maddi olmayan duran varlıkların serbestçe tasarruf edilebilirliğini, kullanımını 

veya satışını kısıtlayan sözleşmeler ve diğer husus bulunmamaktadır.  
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9.2.6. Maddi olmayan duran varlıklar içerisinde şerefiye kaleminin bulunması halinde, 

ihraççı bilgi dokümanında yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla şerefiye 

edinimine yol açan işlemler hakkında bilgi: 

Maddi olmayan duran varlıklar içerisinde şerefiye kalemi bulunmamaktadır. 

10. FAALİYETLERE VE FİNANSAL DURUMA İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER 

10.1. Finansal durum: 

10.1.1. İhraççının izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle 

finansal durumu, finansal durumunda yıldan yıla meydana gelen değişiklikler ve bu 

değişikliklerin nedenleri: 

Şirket'in, özel bağımsız denetimden geçmiş, 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 

tarihli finansal durum tabloları aşağıda yer almaktadır. 

Konsolide finansal tablolar ve önceki dönemlere ait ilgili tutarlar, geçerli para biriminin genel 

satın alma gücündeki değişiklikler için yeniden düzenlenmiştir ve sonuç olarak, TMS 29 

“Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardı uyarınca raporlama 

dönemi sonunda geçerli olan ölçüm birimi cinsinden ifade edilmiştir.  

TMS 29, geçerli para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her işletmenin 

finansal tablolarına uygulanır.  

TMS 29, geçerli para birimi yüksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir işletmenin 

finansal tablolarının raporlama dönemi sonunda geçerli olan ölçüm birimi cinsinden ifade 

edilmesini gerektirir.  

Raporlama tarihi itibarıyla, Tüketici Fiyat Endeksi ("TÜFE") rakamına göre son üç yılın genel 

satın alma gücündeki kümülatif değişim %100'ün üzerinde olduğundan, Türkiye'de faaliyet 

gösteren işletmelerin 31 Aralık 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama 

dönemlerinde TMS 29 "Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardını 

uygulamaları gerekmektedir.  

KGK’nın 23.11.2023 tarihinde yayımladığı Bağımsız Denetime Tabi Şirketlerin Finansal 

Tablolarının Enflasyona Göre Düzeltilmesi Hakkında Duyuru kapsamında Türkiye Finansal 

Raporlama Standartları’nı uygulayan işletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasında sona 

eren yıllık raporlama dönemine ait finansal tablolarının TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe 

ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine göre düzeltilerek sunulması gerektiği belirtilmiştir. 

Bu çerçevede, 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihli finansal tablolar TMS 

29’da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsamında enflasyon etkisine göre düzeltilerek 31 Aralık 

2024 satın alma gücü ile ifade edilerek sunulmuştur.  

 Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

VARLIKLAR       

Dönen varlıklar 4.409.331.849 4.602.186.319 4.685.792.816 

Nakit ve nakit benzerleri 258.002.062 457.529.235 571.358.295 

Finansal yatırımlar 67.356.579 - - 

Ticari alacaklar 1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640 

- İlişkili olmayan taraflardan ticari 

alacaklar 
1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640 

Diğer alacaklar 45.045.305 122.845.950 86.407.757 
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 Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

- İlişkili olmayan taraflardan diğer 

alacaklar  
45.045.305 122.845.950 86.407.757 

Stoklar 1.476.242.949 1.506.990.209 1.121.611.020 

Peşin ödenmiş giderler 389.043.219 393.015.626 615.855.944 

Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar - - 70.760.240 

Diğer dönen varlıklar 255.486.647 107.492.150 60.211.920 

Duran varlıklar 2.979.392.369 3.178.754.363 4.019.209.833 

Finansal yatırımlar 997.147 1.822.782 3.635.958 

Diğer alacaklar 861 523 - 

- İlişkili olmayan taraflardan diğer 

alacaklar  
861 523 - 

Kullanım hakkı varlıkları 32.692.458 24.310.687 35.690.002 

Yatırım amaçlı gayrimenkuller 132.846.649 - - 

Maddi duran varlıklar 2.454.340.764 2.594.547.604 3.290.886.118 

Maddi olmayan duran varlıklar 357.141.297 486.408.037 688.984.508 

Peşin ödenmiş giderler 1.373.193 121.217 13.247 

Ertelenmiş vergi varlığı - 71.543.513 - 

TOPLAM VARLIKLAR 7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649 

KAYNAKLAR       

Kısa vadeli yükümlülükler 2.463.634.854 2.061.423.562 2.404.162.662 

Kısa vadeli borçlanmalar 1.622.058.202 1.072.701.199 1.449.970.933 

Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli 

kısımları 
198.851.834 213.454.485 398.951.730 

Kiralama işlemlerinden borçlanmalar 11.836.224 9.119.854 13.715.786 

Ticari borçlar 239.440.857 212.919.615 269.618.395 

- İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 239.440.857 212.919.615 269.618.395 

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında 

borçlar 
68.513.521 120.414.263 138.559.756 

Diğer borçlar 131.854.197 179.163.846 57.734.889 

- İlişkili taraflara diğer borçlar 62.263.514 - 2.939.143 

- İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 69.590.683 179.163.846 54.795.746 

Ertelenmiş gelirler 51.948.354 117.195.938 49.504.455 

Dönem karı vergi yükümlülüğü  108.120.644 116.203.220 - 

Kısa vadeli karşılıklar 31.011.021 20.251.142 26.106.718 

- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa 

vadeli karşılıklar 
29.984.877 16.029.407 23.182.652 

- Diğer kısa vadeli karşılıklar 1.026.144 4.221.735 2.924.066 

Uzun vadeli yükümlülükler 566.837.881 627.659.456 543.785.321 

Uzun vadeli borçlanmalar 94.901.209 68.688.110 108.612.396 

Kiralama işlemlerinden borçlanmalar 7.389.074 7.563.114 15.768.550 

Ertelenmiş gelirler - 20.361.149 14.147.074 
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 Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Uzun vadeli karşılıklar 20.087.662 26.253.008 39.074.946 

- Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 

uzun vadeli karşılıklar 
20.087.662 26.253.008 39.074.946 

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü  444.459.936 504.794.075 366.182.355 

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 3.030.472.735 2.689.083.018 2.947.947.983 

ÖZKAYNAKLAR       

Toplam Özkaynaklar 4.358.251.483 5.091.857.664 5.757.054.666 

Ana ortaklığa ait özkaynaklar      

Ödenmiş sermaye 45.000.000 245.000.000 245.000.000 

Sermaye düzeltme farkları 343.110.788 493.969.610 493.969.610 

Ortak kontrole tabi teşebbüs veya 

işletmeleri içeren birleşme 
123.419.761 123.419.761 123.419.761 

Kar veya zararda yeniden 

sınıflandırılmayacak birikmiş diğer 

kapsamlı gelirler veya giderler 

(16.598.782) (25.590.026) (39.029.363) 

Kârdan ayrılan kısıtlanmış yedekler 112.420.527 184.411.901 246.554.989 

Geçmiş yıllar karları/(zararları)  2.687.155.263 2.219.743.682 3.798.737.594 

Net dönem karı/(zararı) 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075 

TOPLAM KAYNAKLAR 7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649 

Bilançodaki Önemli Değişiklikler 

Dönen Varlıklar 

Dönen varlıklar, 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 

4.409.331.849 TL, 4.602.186.319 TL ve 4.685.792.816 TL'dir. Dönen varlıkların toplam 

varlıklar içerisindeki oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %59,7, %59,1 ve %53,8 olmuştur. 2023 

yılında 2022 yılına nazaran dönen varlıkların değişimine sebebiyet veren temel konu, satış 

miktarı ve karlılık ile artan nakit ve nakit benzerlerindeki değişimdir. 2024 sene sonunda 2023 

sene sonuna kıyasla nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve cari dönem vergisinin peşinen 

ödenmesi kaynaklı bakiye kalemlerindeki az miktardaki artışlar, stoklar ve peşin ödenmiş 

giderler ve diğer dönen varlıklardaki azalış ile dengelenmiş olup 2024 sene sonunda dönen 

varlıklar 2023 sene sonuna çok yakın seviyededir. Stoklar özelinde, bu kalem 2023 senesine 

kıyasla %25,6 azalış göstermiş olup, peşin ödenmiş giderler altında bulunan ve ağırlıklı olarak 

hammadde alımına yönelik verilen sipariş avansları ile birlikte değerlendirildiğinde bu azalış 

oranının %9,1 olduğu gözlemlenmektedir.  

Nakit ve nakit benzerleri 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla 258.002.062 TL, 457.529.235 TL ve 571.358.295 TL’dir. 

Finansal yatırımlar 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla 67.356.579 TL’dir. İlgili dönemdeki 

bakiye kur korumalı mevduat kaleminden oluşmaktadır. 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihi 

itibarıyla finansal yatırımlar kalemi herhangi bir bakiye vermemektedir.  

Toplam nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatırımlar kalemlerinin toplam dönen varlıklar 

içerisindeki payı ilgili dönemlerde sırasıyla %7,4, %9,9 ve %12,2 olmuştur.  

Ticari alacaklar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 

1.918.155.088 TL, 2.014.313.149 TL ve 2.159.587.640 TL’dir. Ticari alacakların dönen 
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varlıklar içerisindeki payı ilgili dönemlerde sırasıyla %43,5, %43,8 ve %46,1 olmuştur. Ticari 

alacaklar satışlardan cari hesap alacakları ve senetlerden oluşmaktadır.  

Diğer alacaklar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 

45.045.305 TL, 122.845.950 TL ve 86.407.757 TL’dir. Diğer alacakların dönen varlıklar 

içerisindeki payı ilgili dönemlerde sırasıyla %1,0, %2,7 ve %1,8 olmuştur. Tüm dönemler 

boyunca diğer alacakların tamamına yakını KDV iade alacağından oluşmaktadır. KDV iade 

alacağı kamu hastaneleri kanalındaki Devlet Malzeme Ofisi (DMO) satışlarının tevkifatlı 

yapılması ve bu kanalda yaşanan satış cirosuna bağlı olarak KDV iade alacağının oluşmasından 

kaynaklanmaktadır. 

Stoklar ilk madde ve malzemeler, yarı mamuller, mamuller, ticari mallar ve diğer stoklardan 

oluşmaktadır. Stoklar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla 1.476.242.949 TL, 1.506.990.209 TL ve 1.121.611.020 TL’dir. Stokların dönen 

varlıklar içerisindeki payı ilgili dönemlerde sırasıyla, %33,5, %32,7 ve %23,9 olmuştur. İlk 

madde ve malzemelerin stoklar içerisindeki payı 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 

2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla %61,3, %38,7 ve %43,0 olmuştur. 31 Aralık 2024 tarihi 

itibarıyla stoklar 31 Aralık 2023’e kıyasla %25,6 azalış göstermiş olup, peşin ödenmiş giderler 

altında bulunan ve ağırlıklı olarak hammadde alımına yönelik verilen sipariş avansları ile 

birlikte değerlendirildiğinde bu azalış oranının %9,1 olduğu gözlemlenmektedir. Bu azalışın 

temel sebebi 2024 yıllarını içerisinde yaşanan piyasa koşullarını göz önüne alarak 

Polifarma’nın daha etkin bir stok yönetimi yaparak stok seviyesini azaltma politikasının bir 

sonucudur. 

Peşin ödenmiş giderler 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla 389.043.219 TL, 393.015.626 TL ve 615.855.944 TL’dir. Peşin ödenmiş giderlerin 

dönen varlıklar içerisindeki payı ilgili dönemlerde sırasıyla %8,8, %8,5 ve %13,1 olmuştur. 

İlgili dönemler itibarıyla peşin ödenmiş giderler verilen sipariş avanslarından ve gelecek aylara 

ait giderlerden oluşmaktadır. Verilen sipariş avansları, ağırlıklı olarak hammadde alımına 

yönelik verilmektedir ve 2024 senesinde 2023 senesine kıyasla %57,9 artış göstererek 

586.983.209 TL olmuştur. Avansların ağırlığının yurt dışı cariler olmasının sebebi hammadde 

alımlarının yurtdışından yapılması ve peşin ithalat kapsamında ön ödemelerin yapılmasıdır. 

Cari dönem vergisi ile ilgili varlıklar 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla 70.760.240 TL’dir. 

Diğer dönen varlıklar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla 255.486.647 TL, 107.492.150 TL ve 60.211.920 TL’dir. İlgili dönemler itibarıyla 

diğer dönen varlıklar devreden KDV, diğer KDV, iş avansları ve personel avanslarından 

oluşmaktadır. Dönemler içerisinde diğer dönen varlıkların düşüş göstermesinin temel sebebi 

devreden KDV kaleminin düşüşüdür. 

Duran Varlıklar 

Polifarma’nın duran varlıkları 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri 

itibarıyla sırasıyla 2.979.392.369 TL, 3.178.754.363 TL ve 4.019.209.833 TL'dir. Duran 

varlıkların toplam varlıklar içerisindeki oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %40,3, %40,9 ve 

%46,2 olmuştur. 

Finansal yatırımlar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla 997.147 TL, 1.822.782 TL ve 3.635.958 TL'dir. İlgili tutarlar gerçeğe uygun değer 

farkı kar veya zararı yansıtılarak ölçülen finansal yatırımlardan (iki adet girişim sermayesi 

fonundan) oluşmaktadır. 
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Diğer alacaklar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 

861 TL, 523 TL ve 0 TL'dir. İlgili tutarlar ilişkili olmayan taraflardan diğer alacaklardan 

oluşmaktadır. 
 

Kullanım hakkı varlıkları 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri 

itibarıyla sırasıyla 32.692.458 TL, 24.310.687 TL ve 35.690.002 TL’dir. Kullanım hakkı 

varlıkları çoğunlukla kiralama süresi bir yılın üzerinde olan taşıtlardan (2024 itibarıyla 

34.730.691 TL) oluşmaktadır.  

Yatırım amaçlı gayrimenkuller 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla 132.846.649 TL’dir. İlgili 

dönemdeki yatırım amaçlı gayrimenkuller bir adet mesken, Polifarma’nın operasyonlarını 

eskiden yürüttüğü ve operasyonel olmayan bir fabrika arazisi ve fabrika binasından 

oluşmaktadır. Tüm yatırım amaçlı gayrimenkullerin satışı 2023 yılı içerisinde yeniden 

değerleme tutarları üzerinden gerçekleştirilmiştir. Bundan dolayı 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 

tarihleri itibarıyla yatırım amaçlı gayrimenkuller kalemi bakiye vermemektedir. 

Maddi duran varlıklar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla 2.454.340.764 TL, 2.594.547.604 TL ve 3.290.886.118 TL’dir. Maddi duran 

varlıkların toplam duran varlıklar içerisindeki oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %82,4, %81,6 

ve %81,9 olmuştur. 

Maddi Duran Varlıklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Arazi ve arsalar 123.952.550 108.827.888 108.827.888 

Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri 15.790.207 13.751.980 11.661.654 

Binalar 529.612.941 521.986.732 509.220.934 

Makine, Tesis ve Cihazlar 1.605.919.890 1.675.195.388 1.852.079.188 

Taşıtlar 70.546.397 55.174.517 206.381.069 

Demirbaşlar 59.802.881 64.991.581 245.371.028 

Özel Maliyetler 26.521.658 23.236.426 20.409.627 

Yapılmakta olan yatırımlar 22.194.240 131.383.092 336.934.730 

Net Defter Değeri 2.454.340.764 2.594.547.604 3.290.886.118 

Maddi duran varlıkların 31 Aralık 2024 tarihinde 3.290.886.118 TL’ye ulaşarak 31 Aralık 

2023’e göre %26,8 oranında artmasının temel sebebi ilgili dönemde Polifarma’nın makine ve 

ekipman alımları yanı sıra demirbaşlar ve yapılmakta olan yatırım kalemlerinin artışıdır. 

Yapılmakta olan yatırımlar kalemi 31 Aralık 2024 tarihinde 336.934.730 TL’ye ulaşarak, bir 

önceki yıla göre %156,5 oranında artış kaydetmiştir. Bunun temel sebebi, Şirket’in 2023 yılında 

Ergene 1 OSB tesisinin arazisinde başlayan ve 2025 yılı içerisinde tamamlanması beklenen yeni 

bina inşaatıdır. Tesis tamamlandığında, Ar-Ge Merkezi, ambalaj alanları, hammadde, ilaç 

üretimi bölümleri ve idari ofisler barındıracaktır. Ek olarak Polifarma’nın BFS hattı yatırımı da 

bulunmaktadır. 

Maddi olmayan duran varlıklar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri 

itibarıyla sırasıyla 357.141.297 TL, 486.408.037 TL ve 688.984.508 TL’dir. Maddi olmayan 

duran varlıkların toplam duran varlıklar içerisindeki oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %12,0, 

%15,3 ve %17,1 olmuştur. 

Maddi olmayan duran varlıklar haklar, lisanslar ve geliştirme maliyetlerinden oluşmaktadır. 

Lisanslar ağırlıklı olarak bilgi güvenliği ve ERP sistemi yazılım lisansları ve departmanların 

kullandığı iş çözümleri için alınan yazılım lisanslarından oluşmaktadır. Devam eden geliştirme 

harcamaları ise Ar-Ge projeleri kapsamında aktifleştirilen maliyetlerden oluşmaktadır 
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Maddi Olmayan Duran Varlıklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Haklar 133.962.551 176.225.536 164.914.455 

Diğer Maddi Olmayan Duran 

Varlıklar 
33.895.488 29.874.279 44.150.082 

Devam Eden Geliştirme Harcamaları 189.283.258 280.308.222 479.919.971 

Net Defter Değeri 357.141.297 486.408.037 688.984.508 

Peşin ödenmiş giderler 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla 1.373.193 TL, 121.217 TL ve 13.247 TL'dir. 

Kısa vadeli yükümlülükler 

Kısa vadeli yükümlülükler 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri 

itibarıyla sırasıyla 2.463.634.854 TL, 2.061.423.562 TL ve 2.404.162.662 TL'dir. Kısa vadeli 

yükümlülüklerin toplam kaynaklar içerisindeki oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %33,3, %26,5 

ve %27,6 olmuştur. 

Kısa vadeli borçlanmalar, uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları ve kiralama 

işlemlerinden borçlanmalardan oluşan finansal borçların 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 

ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla kısa vadeli yükümlülükler içerisindeki oranı sırasıyla 

%74,4, %62,8 ve %77,5’tir. 31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde finansal borçlar/kısa 

vadeli yükümlülükler oranının 31 Aralık 2023’e nazaran daha yüksek olmasının temel sebebi 

Polifarma’nın yaptığı yatırımlar sebebiyle dış finansman ihtiyacının artmış olmasıdır. 

Polifarma 2022 yılı içerisinde Aseptik Alan Yatırımı ve Üç Odacıklı Dolum Hattı yatırımları, 

2024 yılı içerisinde ise BFS ve serum hattı yatırımları gerçekleştirmiştir. 

Ticari borçlar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 

239.440.857 TL, 212.919.615 TL ve 269.618.395 TL’dir. Ticari borçların toplam kısa vadeli 

yükümlülükler içerisindeki oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %9,7, %10,3 ve %11,2 olmuştur. 

Ticari borçlar ağırlıklı olarak hammadde, ambalaj malzemesi alımları, nakliye giderleri ve 

kapasite artışına bağlı olarak yükselen taşeron işçilik giderlerine dair bakiyelerden 

oluşmaktadır. 

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 

Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 68.513.521 TL, 120.414.263 TL ve 138.559.756 TL’dir. 

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar, personele ödenecek ücretler ve ödenecek 

sosyal güvenlik primlerinden oluşmaktadır. 31 Aralık 2023 tarihinde bir önceki seneye nazaran 

görülen %75,8’lik artış asgari ücret ve personel sayısında görülen artışla beraber 2023 yılından 

itibaren personellere Haziran ve Aralık dönemlerinde çift maaş uygulamasına geçilmesinden 

kaynaklanmaktadır. 

Diğer borçlar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 

131.854.197 TL, 179.163.846 TL ve 57.734.889 TL’dir. 31 Aralık 2022 ve 31 Aralık 2024 

tarihleri itibarıyla ilişkili olan taraflara diğer borçlar sırasıyla 62.263.514 TL ve 2.939.143 TL 

olup ilgili dönemlerde ödenmesi kararlaştırılan temettü bakiyelerinden oluşmaktadır. İlişkili 

olmayan taraflara diğer borçlar kaleminin tamamına yakınını ise ödenecek diğer vergi ve fonlar 

kalemi oluşturmaktadır.  

Ertelenmiş gelirler 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla 51.948.354 TL, 117.195.938 TL ve 49.504.455 TL’dir. Ertelenmiş gelirler kaleminin 

büyük kısmı alınan sipariş avanslarından oluşmaktadır. 

Kısa vadeli karşılıklar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla 31.011.021 TL, 20.251.142 TL ve 26.106.718 TL’dir. Kısa vadeli karşılıklar kaleminin 

büyük bir kısmı çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli karşılıklardan oluşmaktadır.  
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Uzun vadeli yükümlülükler 

Uzun vadeli yükümlülükler 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri 

itibarıyla sırasıyla 566.837.881 TL, 627.659.456 TL ve 543.785.321 TL’dir. Uzun vadeli 

yükümlülüklerin toplam kaynaklar içerisindeki oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %7,7, %8,1 ve 

%6,2 olmuştur. 

Uzun vadeli borçlanmalar ve kiralama işlemlerinden borçlanmalardan oluşan finansal 

borçların 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla uzun vadeli 

yükümlülükler içerisindeki oranı sırasıyla %18,0, %12,1 ve %22,9 olmuştur. Finansal borçların 

uzun vadeli yükümlülükler içerisindeki oranının 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla artışı yeni bina 

inşaatı ve kapasite artırımına ilişkin yapılan yatırımların finansmanından kaynaklanmaktadır. 

İlgili dönemler itibarıyla Şirket’in kredilerinin ve finansal kiralama işlemlerinden borçlarının 

vade bazlı detayları aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

Kredi ve Finansal Kiralama İşlemlerinden 

Borçların Vadeleri (TL) 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Talep edildiğinde veya 1 yıl içinde 1.832.746.260 1.295.275.538 1.862.638.449 

1-2 yıl  81.593.277 66.441.700 124.380.946  

2-3 yıl  16.995.531 9.809.524 - 

3-4 yıl  3.701.475 - - 

Net Defter Değeri 1.935.036.543 1.371.526.762 1.987.019.395 

İlgili dönemler itibarıyla Şirket’in kredilerinin ve finansal kiralama işlemlerinden borçların ana 

para bazındaki detayları aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

Kredi ve Finansal Kiralama İşlemlerinden 

Borçların Ana Para Bazındaki Detayları 

(TL) 

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

TL 1.935.036.543 1.371.526.762 1.987.019.395 

Net Defter Değeri 1.935.036.543 1.371.526.762 1.987.019.395 

Ertelenmiş gelirler 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla 0 TL, 20.361.149 TL ve 14.147.074 TL’dir. 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 

tarihleriyle itibarıyla ertelenmiş gelirler maaş promosyon gelirlerinden oluşan gelecek yıllara 

ait gelirlerdir. 

Uzun vadeli karşılıklar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla 

sırasıyla 20.087.662 TL, 26.253.008 TL ve 39.074.946 TL'dir. Uzun vadeli karşılıklar kıdem 

tazminatı karşılıklarından oluşmaktadır. 

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri 

itibarıyla sırasıyla 444.459.936 TL, 504.794.075 TL ve 366.182.355 TL'dir.  

Özkaynaklar 

Özkaynaklar ödenmiş sermaye, sermaye düzeltme farkları, ortak kontrole tabi teşebbüs ve 

işletmeleri içeren birleşme, kar veya zararda yeniden sınıflandırılamayacak birikmiş diğer 

kapsamlı gelirler veya giderler, kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler, geçmiş yıl karları/zararları 

ve net dönem karı/zararından oluşmaktadır. 

Özkaynaklar 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 

4.358.251.483 TL, 5.091.857.664 TL ve 5.757.054.666 TL’dir. Özkaynakların toplam 

kaynaklar içerisindeki oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %59,0, %65,4 ve %66,1 olmuştur.  
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Ödenmiş sermaye 2023 yılı içerisinde 45.000.000 TL’den 245.000.000 TL’ye çıkarılmış olup 

ilgili artış tutarı geçmiş yıllara ait dağıtılmayan karlardan ve özel fonlardan karşılanmıştır. 

Sermaye düzeltmesi farkları 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri 

itibarıyla sırasıyla 343.110.788 TL, 493.969.610 TL ve 493.969.610 TL olmuştur. 

Net dönem karı 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 

1.063.743.926 TL, 1.850.902.736 TL ve 888.402.075 TL’dir. 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla 

net dönem karının bir önceki yıla kıyasla %74,0 oranında artışının temel sebebi ilgili dönem 

içerisinde artan satış tutarı ve artan karlılıktır. 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla net dönem karının 

düşüş göstermesinde ise yüksek faiz ortamıyla birlikte stok tutma maliyetlerinin artış 

göstermesi ve buna paralel olarak kamu ve özel hastanelerin stok düzeylerini azaltma yoluna 

gitmesiyle beraber piyasada oluşan fiyat rekabetinin satış fiyatları üzerindeki olumsuz etkisi 

önemli bir unsurdur. Görece düşük satış fiyatlarına karşılık enflasyona bağlı olarak yüksek 

seyreden maliyetler, faaliyet karının 2023 yılına göre düşmesine sebep olmuş bu durum da net 

karın azalmasıyla sonuçlanmıştır. İlave olarak yine yüksek faiz oranlarının etkisiyle yükselen 

finansman giderleri de net karın düşmesinde etkili olmuştur. 

Oran Analizleri 

Polifarma’nın likidite ve mali yapı oranlarına dair detayları aşağıda sunulmuştur. 

Mali Oranlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

1. Likidite Oranları    

Cari Oran 1,79 2,23 1,95 

Likidite Oranı 1,19 1,50 1,48 

Nakit Oranı 0,13 0,22 0,24 

2. Likidite Oranları    

Kaldıraç Oranı 0,26 0,18 0,23 

Kısa Vadeli Yükümlülükler/Aktif Toplamı 0,33 0,26 0,28 

Uzun Vadeli Yükümlülükler/Aktif Toplamı 0,08 0,08 0,06 

Özkaynaklar/Aktif Toplamı 0,59 0,65 0,66 

Toplam Yükümlülükler/Özkaynaklar 0,70 0,53 0,52 

10.2. Faaliyet sonuçları: 

10.2.1. İhraççının izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle 

faaliyet sonuçlarına ilişkin bilgi: 

Şirket'in, özel bağımsız denetimden geçmiş 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 

tarihli finansal durum tabloları TMS 29’da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsamında enflasyon 

etkisine göre düzeltilerek 31 Aralık 2024 tarihli satın alma gücü ile ifade edilerek sunulmuştur.  

Kar veya Zarar Tablosu (TL) 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2024-31.12.2024 

Hasılat 6.369.972.255 7.924.859.339 7.644.331.450 

Satışların maliyeti (3.254.113.075) (3.807.475.104) (4.206.587.898) 

Brüt kar/(zarar) 3.115.859.180 4.117.384.235 3.437.743.552 

Genel yönetim giderleri (-) (224.039.769) (309.806.241) (364.588.657) 

Satış, pazarlama ve dağıtım giderleri (-) (450.232.164) (542.438.106) (731.183.815) 

Araştırma ve geliştirme giderleri (-) (35.345.397) (34.200.939) (34.564.381) 
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Kar veya Zarar Tablosu (TL) 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2024-31.12.2024 

Esas faaliyetlerden diğer gelirler 188.687.366 128.952.612 137.086.793 

Esas faaliyetlerden diğer giderler (-) (100.676.003) (170.175.311) (91.633.447) 

Esas faaliyet karı/(zararı) 2.494.253.213 3.189.716.250 2.352.860.045 

Yatırım faaliyetlerinden gelirler 93.050.922 144.142.483 43.862.449 

Yatırım faaliyetlerinden giderler (-) (5.159.665) (158.688) - 

Finansman gideri öncesi faaliyet 

karı/(zararı) 
2.582.144.470 3.333.700.045 2.396.722.494 

Finansman gelirleri 70.201.327 202.692.607 73.292.619 

Finansman giderleri (-) (453.188.260) (452.170.532) (871.951.572) 

Net Parasal Pozisyon Kazançları 
(Kayıpları) 

(665.383.855) (793.308.493) (739.385.195) 

Sürdürülen faaliyet vergi öncesi dönem 

karı/(zararı) 
1.533.773.682 2.290.913.627 858.678.346 

Sürüdürülen faaliyetler vergi gideri (470.029.756) (440.010.891) 29.723.729 

- Dönem vergi gideri (316.850.279) (448.223.183) (32.864.699) 

- Ertelenmiş vergi geliri/(gideri) (153.179.477) 8.212.292 62.588.428 

Sürdürülen faaliyetler dönem 

karı/(zararı) 
1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075 

Dönem karı/(zararı) 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075 

Pay başına kazanç/(zarar) 2.364 140 67 

Hasılat 

Polifarma ürün satışlarını temel olarak kamu hastaneleri, özel hastaneler, eczaneler ve yurt dışı 

pazarlar olmak üzere dört farklı satış kanalı üzerinden ilerletmektedir. 

Aşağıdaki tabloda 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sonra eren 

mali dönemlere ilişkin hasılatın kanallara göre kırılımı yer almaktadır. 

 

Satış Kanalı Bazında Hasılat 

(TL) 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Değişim 

(2023/2022) 

Değişim 

(2024/2023) 

Kamu Hastaneleri  3.832.199.046 4.730.176.168 4.592.527.460 %23,4 (%2,9) 

Özel Hastaneler 1.422.579.922 1.918.194.822 1.501.864.097 %34,8 (%21,7) 

Eczaneler   369.794.087 485.132.960 450.861.473 %31,2 (%7,1) 

Yurt dışı Pazarlar 735.717.969 780.309.113 1.076.334.562 %6,1 %37,9 

Diğer Gelirler 9.681.231 11.046.276 22.743.858 %14,1 %105,9 

Toplam 6.369.972.255 7.924.859.339 7.644.331.450 %24,4 (%3,5) 

2022 yılında 6.369.972.255 TL olan toplam hasılat, 2023 yıl sonu itibarıyla reel olarak 

%24,4’lük bir artış göstererek 7.924.859.339 TL’ye yükselmiştir. 2024 yıl sonu itibarıyla ise 

toplam hasılat, bir önceki finansal yıla kıyasla reel olarak %3,5 oranında azalarak 

7.644.331.450 TL olarak gerçekleşmiştir. 2024 yılında hasılatın 2023 yılına göre daralmasının 

temel sebebi özellikle özel hastaneler satış kanalında yaşanan daralmadır. 

Kamu hastanelerine satışlar DMO ihaleleri yoluyla yapılmaktadır. Polifarma’nın 2022 yılında 

3.832.199.046 TL olan kamu hastaneleri satışları 2023 yılında %23,4 oranında artarak 

4.730.176.168 TL, 2024 yılında ise %2,9 oranında azalarak 4.592.527.460 TL olmuştur. 2024 

yılında kamu hastaneleri satışlarının 2023 yılına göre azalmasının temel sebebi pandemi etkisi 



166 

 

ile 2022 ve 2023 yıllarında kamu hastanelerinin temkinli olmak adına stok düzeylerini 

artırmaları ve 2024 yılında ise pandemi etkisinin kaybolması ve artan faizlerin stok tutma 

maliyetini yükseltmesinin bir sonucu olarak hastanelerin mümkün olduğunca stok düzeylerini 

düşürmeye odaklanmasıdır. 

Polifarma’nın hasılatı içerisinde en yüksek orana sahip olan kamu hastaneleri kanalının toplam 

hasılat içerisindeki payı ilgili dönemler itibarıyla sırasıyla %60,2, %59,7 ve %60,1 olmuştur. 

2020 itibarıyla kamu hastanelerinin alımlarının merkezi olarak DMO tarafından yapılmaya 

başlanmasının, Polifarma gibi yüksek hacimli üretim yapabilen, geniş bir ürün yelpazesi ile 

hastanelerin taleplerini zamanında ve eksiksiz karşılayan firmaların avantaj sağlamasına 

bağlıdır.  Polifarma tamamladığı aseptik üretim ve muhtelif ambalaj formunda üretim yapma 

kabiliyeti sağlayan hat yatırımları ile kamu hastaneleri için DMO tarafından yürütülen 

ihalelerde büyümede ivme yakalamıştır. 

Polifarma’nın 2022 yılında 1.422.579.922 TL olan özel hastane satışları 2023 yılında %34,8 

oranında artarak 1.918.194.822 TL, 2024 yılında ise %21,7 oranında azalarak 1.501.864.097 

TL olmuştur. 2024 yılında özel hastane satışlarının 2023 yılına göre azalmasının temel sebebi 

kamu hastaneleri gibi özel hastanelerin de stok düzeylerini düşürme amacı ile alımlarda 

temkinli tutum izlemeleridir. Özel hastanelere yapılan satışların toplam hasılat içerisindeki 

oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %22,3, %24,2 ve %19,6 olmuştur. 

Polifarma’nın 2022 yılında 369.794.087 TL olan eczane satışları 2023 yılında %31,2 oranında 

artarak 485.132.960 TL, 2024 yılında ise %7,1 oranında azalarak 450.861.473 TL olmuştur. 

Eczanelere yönelik yapılan satışların toplam hasılat içerisindeki oranı ilgili dönemlerde 

sırasıyla %5,8, %6,1 ve %5,9 olmuştur. Polifarma yönetimi 2021 yılından itibaren eczane 

kanalını stratejik bir kanal olarak ele almaya başlamış ve bu minvalde eczane kanalına yönelik 

olarak özellikle IV ilaç ürün grubunda çıkarttığı ve çıkarmayı planladığı farklı terapötik alan ve 

ambalaj formlarındaki yeni ilaç ruhsatları ile bu kanalda varlık göstermektedir. 

Polifarma’nın 2022 yılında 735.717.969 TL olan yurt dışı pazarlara yönelik satışları 2023 

yılında %6,1 oranında artarak 780.309.113 TL, 2024 yılında ise %37,9 oranında artarak 

1.076.334.562 TL olmuştur. Yurt dışı pazarlara yapılan satışların toplam hasılat içerisindeki 

oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %11,5, %9,8 ve %14,1 olmuştur. Yurt dışı pazarlarına yapılan 

satışların 2024 yılındaki artışında 2023 yılında Avustralya’dan alınan GMP sertifikası ile bu 

coğrafyaya yapılmaya başlanan satışların yanısıra Almanya’ya yapılan satışların bir miktar 

artışı ile İngiltere’ye satışların başlaması etkili olmuştur.  

Diğer gelirler 2022, 2023 ve 2024 yılları itibarıyla sırasıyla 9.681.23 TL, 11.046.276 TL, ve 

22.743.858 TL olup toplam hasılat içerisindeki payı sırasıyla %0,2, %0,1 ve %0,3 olmuştur. 

Diğer gelirler çeşitli hammadde, sarf malzemesi vb. satışlardan oluşmaktadır. 

Satışların Maliyeti 

Polifarma’nın 2022 yılında 3.254.113.075 TL olan satışların maliyeti kalemi 2023 yılında 

%17,0 oranında artarak 3.807.475.104 TL, 2024 yılında ise %10,5 oranında artarak 

4.206.587.898 TL olmuştur. İlgili dönemlerde satışların maliyetinin hasılata oranı sırasıyla 

%51,1, %48,0 ve %55,0 olmuştur.  

Aşağıdaki tabloda 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren 

mali dönemlere ilişkin satışların maliyetinin kırılımı yer almaktadır. 

Satışların Maliyeti (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 
Değişim 

(2023/2022) 

Değişim 

(2024/2023) 

Direkt Hammadde ve 

Malzeme Gideri 
(2.226.637.447) (2.635.605.658) (2.218.027.303) 18,4% -15,8% 
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Genel Üretim Gideri (450.312.299) (550.492.419) (608.798.562) 22,2% 10,6% 

Elektrik ve Enerji (311.719.763) (235.240.970) (177.617.095) -24,5% -24,5% 

Direkt İşçilik Gideri (234.682.189) (472.484.616) (742.276.797) 101,3% 57,1% 

Amortisman ve Tükenme 

Giderleri 
(119.815.749) (187.321.282) (214.692.744) 56,3% 14,6% 

Yarı Mamul Değişimi       11.916.017         21.505.746  (17.490.438) 80,5% -181,3% 

Mamül Değişimi      157.213.508       313.984.160  (187.374.356) 99,7% -159,7% 

Satılan Ticari Mal Maliyeti (58.786.621) (46.230.646) (32.936.659) -21,4% -28,8% 

Diğer Satışların Maliyeti (21.288.532) (15.589.419) (7.373.944) -26,8% -52,7% 

Toplam (3.254.113.075) (3.807.475.104) (4.206.587.898) 17,0% 10,5% 

Direkt hammadde ve malzeme gideri temel olarak ilaç hammaddeleri (API) ve flakon, 

enjektör, cam şişe, plastik şişe, kapak vb. ambalaj malzemelerinden oluşmaktadır. Polifarma’nın 

2022 yılında 2.226.637.447 TL olan direkt hammadde ve malzeme giderleri 2023 yılında %18,4 

oranında artarak 2.635.605.658 TL, 2024 yılında ise %15,8 oranında azalarak 2.218.027.303 TL 

olmuştur. Direkt hammadde ve malzeme giderinin hasılata olan oranı ilgili dönemlerde sırasıyla 

%35,0, %33,3 ve %29,0 olmuştur. 2024 yılında direkt hammadde ve malzeme giderlerinin 

hasılata olan oranının diğer yıllara nazaran daha düşük olmasının temel sebebi döviz kurlarındaki 

sınırlı artışa paralel şekilde hammadde fiyatlarının önceki yıllara nazaran daha stabil kalmasıdır.  

2022 yılında 450.312.299 TL olan genel üretim giderleri 2023 yılında %22,2 oranında artarak 

550.492.419 TL, 2024 yılında ise %10,6 oranında artarak 608.798.562 TL olmuştur. Genel 

üretim giderlerinin hasılata olan oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %7,1, %6,9 ve %8,0 olmuştur. 

2024 yılı itibarıyla Genel üretim giderleri/Hasılat oranının 2023 yılına göre artış göstermesinin 

temel sebebi artan personel maliyetleridir. 2023 ve 2024 yılları arasında 58.306.143 TL’lik artışın 

33.370.248 TL’lik kısmı endirekt personel giderlerinde görülen artıştan kaynaklanmaktadır. 

2022 yılında 311.719.763 TL olan elektrik ve enerji giderleri 2023 yılında %24,5 oranında 

azalarak 235.240.970 TL, 2024 yılında ise %24,5 oranında azalarak 177.617.095 TL olmuştur. 

Elektrik ve enerji giderlerinin hasılata olan oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %4,9, %3,0 ve %2,3 

olmuştur. Elektrik ve enerji giderlerinin hasılata olan oranının 2022 yılında diğer yıllara nispeten 

yüksek olmasının temel sebebi Ukrayna-Rusya arasında yaşanan savaş neticesiyle yükselen 

elektrik ve enerji fiyatları olmuştur. 2024 yılındaki elektrik ve enerji giderlerinin hasılata oranının 

2023 yılına göre gerilemesinde ise düşen enerji fiyatlarıyla beraber Polifarma’nın elektrik 

ihtiyacını organize sanayi bölgesinden karşılamasıyla beraber daha avantajlı fiyatlardan 

faydalanmaya başlaması etkili olmuştur. 

Polifarma’nın 2022 yılında 234.682.189 TL olan direkt işçilik giderleri 2023 yılında %101,3 

oranında artarak 472.484.616 TL, 2024 yılında ise %57,1 oranında artarak 742.276.797 TL 

olmuştur. Direkt işçilik giderlerinin hasılata olan oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %3,7, %6,0 ve 

%9,7 olmuştur. Polifarma’nın direkt işçilik giderlerinin hasılata olan oranının yıllar içerisinde 

artış göstermesinin sebebi devreye alınan yeni üretim hatlarına paralel şekilde artış gösteren 

personel sayısı ve maaşlardaki reel artıştır. Direkt işçilik giderleri içerisinde takip edilen ortalama 

personel sayısı taşeron personel de dahil olmask üzere 2022, 2023 ve 2024 dönemleri itibarıyla  

477, 614 ve 642 olmuştur. Bununla beraber 2022 ve 2023 yılları içerisinde Polifarma asgari 

ücrete yapılan ek düzeltmeleri aynı şekilde kendi personeline de uygulamış ve 2024 yılı 

içerisinde ara bir zam yapmıştır. Polifarma ayrıca 2023 yılından itibaren tüm personele Haziran 

ve Aralık aylarında çift maaş uygulamasına geçmiştir. 

Brüt Kar 
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Polifarma’nın brüt karı 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 tarihlerinde sona eren 

mali dönemler itibarıyla sırasıyla 3.115.859.180 TL, 4.117.384.235 TL ve 3.437.743.552 TL 

olmuştur. Brüt kâr marjı ilgili dönemlerde sırasıyla %48,9, %52,0 ve %45,0 olarak 

gerçekleşmiştir. 
 

Brüt Kar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Brüt Kar 3.115.859.180 4.117.384.235 3.437.743.552 

Brüt Kar Marjı 

% 
48,9 52,0 45,0 

Faaliyet Giderleri 

Faaliyet 

Giderleri (TL) 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Genel Yönetim 

Giderleri 
(224.039.769) (309.806.241) (364.588.657) 

Satış ve 

Pazarlama 

Giderleri 

(450.232.164) (542.438.106) (731.183.815) 

Ar-Ge Giderleri (35.345.397) (34.200.939) (34.564.381) 

Toplam (709.617.330) (886.445.286) (1.130.336.853) 

Polifarma’nın 2022 yılında 709.617.330 TL olan faaliyet giderleri 2023 yılında %24,9 oranında 

artarak 886.445.286 TL, 2024 yılında ise %27,5 oranında artarak 1.130.336.853 TL olmuştur. 

İlgili dönemler itibarıyla Faaliyet Giderleri/Hasılat oranı sırasıyla %11,1, %11,2 ve %14,8 olarak 

gerçekleşmiştir. Faaliyet Giderleri/Hasılat oranının diğer yıllara nazaran 2024 yılında daha 

yüksek bir seviyede olmasının temel sebebi personel giderlerindeki artıştır. Faaliyet giderleri 

içerisinde yer alan toplam personel giderlerinin toplam hasılata oranı ilgili dönemlerde sırasıyla 

%3,7, %4,7 ve %6,3 olmuştur. İlgili dönemler boyunca personel giderlerinin toplam hasılata olan 

oranının artışı Polifarma’nın büyüme vizyonuyla beraber Ar-Ge, yönetim ve satış ve pazarlama 

ekiplerini büyütmesine paralel olarak personel ücretlerinde yaşanan reel artışlardan 

kaynaklanmaktadır.  

 

Genel Yönetim Giderleri 

Genel Yönetim Gideri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 
Değişim 

(2023/2022) 

Değişim 

(2024/2023) 

Personel Giderleri (113.763.243) (190.587.527) (200.087.251) %67,5 %5,0 

Amortisman ve Tükenme 

Giderleri 
(42.844.915) (45.789.066) (56.029.694) %6,9 %22,4 

Dışarıdan Sağlanan Fayda ve 

Hizmetler 
(12.902.739) (18.925.521) (53.672.830) %46,7 %183,6 

Vergi, Resim ve Harçlar (2.221.483) (6.243.632) (11.934.952) %181,1 %91,2 

Ruhsat ve Belgelendirme 

Giderleri 
(2.481.208) (6.163.614) (8.960.686) %148,4 %45,4 

Seyahat ve Konaklama 

Giderleri 
(3.522.329) (3.493.927) (3.739.221) (%0,8) %7,0 

Kira Giderleri (7.327.927) (404.577) (1.079.781) (%94,5) 166,9% 

Fuar ve Kongre Giderleri (478.128) (732.146) (513.056) %53,1 (%29,9) 

Diğer Giderler (38.497.797) (37.466.231) (28.571.186)  (%2,7) (%20,9) 

Toplam (224.039.769) (309.806.241) (364.588.657) %38,3 %17,7 
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Polifarma’nın 2022 yılında 224.039.769 TL olan genel yönetim giderleri 2023 yılında %38,3 

oranında artarak 309.806.241 TL, 2024 yılında ise %17,7 oranında artarak 364.588.657 TL 

olmuştur. Genel yönetim giderlerinin hasılata olan oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %3,5, %3,9 

ve %4,8 olarak gerçekleşmiştir. Genel Yönetim Giderleri/Hasılat oranının 2024 yılında 2023’e 

göre artış göstermesindeki temel sebep personel giderleri, amortisman ve tükenme giderleri ve 

dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler kalemlerinde görülen artışlardır. 2023 yılında sırasıyla 

hasılata oranı %2,4, %0,6 ve %0,2 olan personel, amortisman giderleri ve dışarıdan sağlanan 

fayda ve hizmetlerin, 2024 yılında sırasıyla %2,6, %0,7  ve %0,7 olarak gerçekleşmiştir. 

Satış ve Pazarlama Giderleri 

Satış ve Pazarlama 

Giderleri (TL) 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Değişim 

(2023/2022) 

Değişim 

(2024/2023) 

Personel Giderleri (90.604.324) (158.310.472) (266.840.197) %74,7 %68,6 

Satış ve Nakliye Giderleri (144.424.495) (162.633.478) (183.067.168) %12,6 %12,6 

Vergi, Resim ve Harçlar (71.173.442) (72.409.719) (79.126.430) %1,7 %9,3 

Amortisman ve Tükenme 

Giderleri 
(25.189.859) (24.737.520) (48.977.924) (%1,8) %98,0 

Fuar ve Kongre Giderleri (41.236.359) (28.450.316) (36.188.866) (%31,0) %27,2 

Kira Giderleri - (13.750.547) (11.326.534) a.d. (%17,6) 

Seyahat ve Konaklama 

Giderleri 
(9.644.712) (11.143.095) (10.382.893) %15,5 (%6,8) 

İhracat Giderleri (20.576.678) (11.939.053) (9.037.028) (%42,0) (%24,3) 

Danışmanlık ve 

Müşavirlik Giderleri 
(2.410.606) (18.290.300) (8.931.872) %658,7 (%51,2) 

Temsil ve Ağırlama 

Giderleri 
(4.627.831) (6.252.062) (5.357.996) %35,1 (%14,3) 

İlan, Reklam ve 

Promosyon Giderleri 
(5.340.632) (3.107.593) (2.525.449) (%41,8) (%18,7) 

Diğer Giderler (35.003.226) (31.413.951) (69.421458) (%10,3) %121,0 

Toplam (450.232.164) (542.438.106) (731.183.815) %20,5 %34,8 

Polifarma’nın 2022 yılında 450.232.164 TL olan satış ve pazarlama giderleri 2023 yılında %20,5 

oranında artarak 542.438.106 TL, 2024 yılında ise %34,8 oranında artarak 731.183.815 TL olmuştur. 

Satış ve pazarlama giderlerinin hasılata olan oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %7,1, %6,8  ve %9,6 

olarak gerçekleşmiştir. 

2022 yılında 90.604.324 TL olan personel giderleri 2023 yılında %74,7 oranında artarak 

158.310.472 TL, 2024 yılında ise %68,6 oranında artarak 266.840.197 TL olmuştur. Personel 

giderlerinin hasılata olan oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %1,4, %2,0 ve %3,5 olarak 

gerçekleşmiştir. Yıllar içerisinde satış ve pazarlama personel giderlerinin hasılata olan oranının 

artışı artan personel sayısına paralel olarak ilgili yıllarda yüksek enflasyon etkisiyle asgari ücrete 

yapılan düzeltme ve Polifarma’nın 2023 yılı Haziran ve Aralık aylarında çift maaş sistemine 

geçmesinden kaynaklanmaktadır.  

Araştırma ve Geliştirme (Ar-Ge) Giderleri  

Ar-Ge Giderleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 
Değişim 

(2023/2022) 

Değişim 

(2024/2023) 

Personel Giderleri (28.179.086) (22.929.097) (16.632.997) (%18,6) (%27,5) 

Amortisman ve Tükenme 

Giderleri 
(591.666) (2.508.929) (9.847.734) %324,0 %292,5 

Dışarıdan Sağlanan Fayda 

ve Hizmetler 
- (3.869.002) (66.972) a.d. (%98,3) 

Diğer Giderler (6.574.645) (4.893.911) (8.016.678) (%25,6) %63,8 
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Toplam (35.345.397) (34.200.939) (34.564.381) (%3,2) %1,1 

Polifarma’nın 2022 yılında 35.345.397 TL olan Ar-Ge giderleri 2023 yılında %3,2 oranında 

azalarak 34.200.939 TL, 2024 yılında ise %1,1 oranında artarak 34.564.381 TL olmuştur. Ar-Ge 

giderlerinin hasılata olan oranı ilgili dönemlerde sırasıyla %0,6, %0,4 ve %0,5 olarak 

gerçekleşmiştir.  

Polifarma devam eden projelerine ilişkin Ar-Ge ve personel giderlerini aktifleştirerek 

bilançosundaki maddi olmayan duran varlıklar hesabında takip etmektedir. Projenin başarılı 

olarak tamamlanması halinde ilgili giderler amortisman yoluyla giderleştirilmektedir 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 

Polifarma’nın esas faaliyetlerinden diğer gelirlerinin kırılımı aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

Esas Faaliyetlerden Diğer 

Gelirler 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Değişim 

(2023/2022) 

Değişim 

(2024/2023) 

Kambiyo Karları 184.512.108 93.828.640 98.426.380 (%49,1) %4,9 

Hasar Tazminat Gelirleri 2.836.728 4.216.707 3.794.263 %48,6 (%10,0) 

Diğer Gelirler 1.338.530 30.907.265 34.866.150 %2209,0 %12,8 

Toplam 188.687.366 128.952.612 137.086.793 (%31,7) %6,3 

Polifarma’nın 2022 yılında 188.687.366 TL olan esas faaliyetlerden diğer gelirleri 2023 yılında 

%31,7 oranında azalarak 128.952.612 TL, 2024 yılında ise %6,3 oranında artarak 137.086.793 

TL olmuştur. Esas faaliyetlerden diğer gelirlerin hasılata olan oranı ilgili dönemlerde sırasıyla 

%3,0, %1,6 ve %1,8 olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu tutar ve oranlardaki değişiklikler 

temelde kambiyo karları ve diğer gelirlerdeki değişimlerden kaynaklanmaktadır. 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler 

Polifarma’nın esas faaliyetlerinden diğer giderlerinin kırılımı aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

Esas Faaliyetlerden Diğer 

Giderler 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Değişim 

(2023/2022) 

Değişim 

(2024/2023) 

Kur Farkı Giderleri (76.980.011) (140.882.372) (43.841.818) %83,0 (%68,9) 

Vergi ve Ceza Giderleri (4.456.681) (5.777.893) (11.121.381) %29,6 %92,5 

Sayım ve Tesellüm Noksanı (694.441) (2.837.219) (4.306.082) %308,6 %51,8 

Bağış Giderleri (3.000.429) (996.853) (108.384) (%66,8) (%89,1) 

Karşılık Giderleri (1.111.634) (3.195.590) (64.958) %187,5 (%98,0) 

Diğer Giderler (14.432.807) (16.485.384) (32.190.824) %14,2 %95,3 

Toplam (100.676.003) (170.175.311) (91.633.447) %69,0 (%46,2) 

Polifarma’nın 2022 yılında 100.676.003 TL olan esas faaliyetlerden diğer giderleri 2023 yılında 

%69,0 oranında artarak 170.175.311 TL, 2024 yılında ise %46,2 oranında azalarak 91.633.447 

TL olmuştur. Esas faaliyetlerden diğer giderlerin hasılata olan oranı ilgili dönemlerde sırasıyla 

%1,6, %2,1 ve %1,2 olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu tutar ve oranlardaki değişiklikler 

temelde kur farkı giderleri ve diğer giderlerdeki değişimlerden kaynaklanmaktadır. 

Esas Faaliyet Karı/Zararı 

Polifarma’nın esas faaliyet karı 2022, 2023 ve 2024 yılları itibarıyla sırasıyla 2.494.253.213 TL, 

3.189.716.250 TL ve 2.352.860.045 TL olmuştur. Esas faaliyet karı marjı ilgili dönemlerde 

sırasıyla %39,2, %40,2 ve %30,8 olarak gerçekleşmiştir. 

Esas Faaliyet 

Karı (TL) 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 
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Esas Faaliyet 

Karı 
2.494.253.213 3.189.716.250 2.352.860.045 

Esas Faaliyet 

Karı Marjı % 
39,2 40,2 30,8 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelir ve Giderler 

Polifarma’nın yatırım faaliyetlerinden gelirleri sabit kıymet satış karı, finansal yatırım gerçeğe 

uygun değer artışı, kira geliri, yatırım amaçlı gayrimenkul değer artışı kalemlerinden 

oluşmaktadır. Polifarma’nın 2022 yılında 93.050.922 TL olan yatırım faaliyetlerinden gelirleri 

2023 yılında %54,9 oranında artarak 144.142.483 TL, 2024 yılında ise %69,6 oranında azalaraak 

43.862.449 TL olmuştur.  

Yatırım Faaliyetlerinden 

Gelirler 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Değişim 

(2023/2022) 

Değişim 

(2024/2023) 

Sabit Kıymet Satış Karı 73.393.103 142.564.421 32.455.689 %94,2 (%77,2) 

Finansal Yatırım GUD geliri 4.985.524 - 11.406.760 (%100,0) a.d. 

Kira Geliri 642.164 718.466 - %11,9 (%100,0) 

Yatırım Amaçlı 

Gayrimenkul Değer Artışı 
13.746.673 859.596 - (%93,7) (%100,0) 

Diğer 283.458 - - (%100,0) a.d. 

Toplam 93.050.922 144.142.483 43.862.449 %54,9 (%69,6) 

Polifarma’nın yatırım faaliyetlerin giderleri menkul kıymet satış zararı ve sabit kıymet satış 

zararından oluşmaktadır. Polifarma’nın 2022 yılında 5.159.665 TL olan yatırım faaliyetlerinden 

giderleri 2023 yılında %96,9 oranında azalarak 158.688 TL olmuştur. Yatırım faaliyetlerinden 

giderler kalemi için 2024 yılı için herhangi bir bakiye bulunmamaktadır. 

Yatırım Faaliyetlerinden 

Giderler 
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Değişim 

(2023/2022) 

Değişim 

(2024/2023) 

Menkul Kıymet Satış Zararı - (158.688) - a.d. (%100,0) 

Sabit Kıymet Satış Zararı (5.159.665) - - (%100,0) a.d. 

Toplam (5.159.665) (158.688) - (%96,9) (%100,0) 

Finansman Gelirleri ve Giderleri 

Polifarma’nın 2022 yılında 70.201.327 TL olan finansman gelirleri 2023 yılında %188,7 

oranında artarak 202.692.607 TL, 2024 yılında ise %63,8 oranında azalarak 73.292.619 TL 

olmuştur. Polifarma’nın finansman gelirleri vadeli mevduat kur ve faiz gelirleri ile diğer faiz 

gelirlerinden oluşmaktadır. 

Finansman Gelirleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 
Değişim 

(2023/2022) 

Değişim 

(2024/2023) 

Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 6.120.146 64.603.486 53.820.112 %955,6 (%16,7) 

Vadeli Mevduat Kur Farkı 

Gelirleri 
36.191.687 121.638.764 19.472.507 %236,1 (%84,0) 

Diğer Faiz Gelirleri 27.889.494 16.450.357 - (%41,0) (%100,0) 

Toplam 70.201.327 202.692.607 73.292.619 %188,7 (%63,8) 

Polifarma’nın finansman giderleri faiz giderleri ve komisyon giderlerinden oluşmaktadır. 

Polifarma’nın 2022 yılında 453.188.260 TL olan finansman giderleri 2023 yılında %0,2 oranında 

artarak 452.170.532 TL, 2024 yılında ise %92,8 oranında artarak 871.951.572 TL olmuştur. 2024 

yılında finansman giderlerinin artış göstermesi temel olarak artan krediler ve yüksek faiz 

ortamıyla beraber tamamı TL cinsinden olan finansal borçların faiz giderlerinin artış 

göstermesinden kaynaklanmıştır. 
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Finansman Giderleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 
Değişim 

(2023/2022) 

Değişim 

(2024/2023) 

Faiz Giderleri (430.964.719) (376.280.898) (810.992.467) (%12,7) %115,5 

Komisyon Gideri  (22.223.541) (75.889.634) (60.959.105) %241,5 (%19,7) 

Toplam (453.188.260) (452.170.532) (871.951.572) (%0,2) %92,8 

Net Parasal Pozisyon Kazançları/Kayıpları 

TMS 29 kapsamında enflasyon muhasebesi uygulaması neticesinde düzeltilen hesaplar 

sonucunda Polifarma’nın gelir tablosunda 2022 yılında 665.383.855 parasal kayıp, 2023 yılında 

793.308.493 parasal kayıp ve 2024 yılında 739.385.195 parasal kayıp oluşmuştur. (2024 yılı için 

bilanço pozisyonu kaynaklı 610.768.613 TL, gelir tablosu kaynaklı 128.616.582 TL parasal 

kayıp) 

Vergi Geliri/Gideri 

Polifarma’nın gelir tablosunda 2022 yılında 470.029.756 TL vergi gideri, 2023 yılında 

440.010.891 TL vergi gideri ve 2024 yılında ise 29.723.729 TL vergi geliri oluşmuştur.  

Net dönem karı 

Net Dönem Karı (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Net Dönem Karı 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075 

Net Kar Marjı % 16,7 23,4 11,6 

Polifarma’nın net dönem karı 2022 yılında 1.063.743.926 TL, 2023 yılında 1.850.902.736 TL,   

2024 yılında ise 888.402.075 TL olmuştur. 2024 yılı itibarıyla net dönem karının düşüş 

göstermesinde yüksek faiz ortamıyla birlikte stok tutma maliyetlerinin artış göstermesi ve buna 

paralel olarak kamu ve özel hastanelerin stok düzeylerini azaltma yoluna gitmesiyle beraber 

piyasada oluşan fiyat rekabetinin satış fiyatları üzerindeki olumsuz etkisi önemli bir unsurdur. 

Görece düşük satış fiyatlarına karşılık enflasyona bağlı olarak yüksek seyreden maliyetler, 

faaliyet karının 2023 yılına göre düşmesine sebep olmuş bu durum da net karın azalmasıyla 

sonuçlanmıştır. İlave olarak yine yüksek faiz oranlarının etkisiyle yükselen finansman giderleri 

de net karın düşmesinde etkili olmuştur. 

10.2.2. Net satışlar veya gelirlerde meydana gelen önemli değişiklikler ile bu değişikliklerin 

nedenlerine ilişkin açıklama: 

Polifarma ürün satışlarını temel olarak kamu hastaneleri, özel hastaneler, eczaneler ve yurt dışı 

pazarlar olmak üzere dört farklı satış kanalı üzerinden ilerletmektedir. 

2022 yılında 6.369.972.255 TL olan toplam hasılat, 2023 yıl sonu itibarıyla reel olarak 

%24,4’lük bir artış göstererek 7.924.859.339 TL’ye yükselmiştir. 2024 yıl sonu itibarıyla ise 

toplam hasılat, bir önceki finansal yıla kıyasla reel olarak %3,5 oranında azalarak 

7.644.331.450 TL olarak gerçekleşmiştir. 2024 yılında görülen daralma temelde tüm yurt içi 

satış kanallarında meydana gelirken en büyük daralma %21,7 ile özel hastaneler satış kanalında 

görülmüştür. Bu durumun temel sebebi 2024 yılında yaşanan makroekonomik gelişmeler 

doğrultusunda artan faiz oranlarının stok tutma maliyetlerini yükseltmesi ve buna paralel olarak 

özellikle özel ve kamu hastanelerinin mümkün olduğunca stok düzeylerini düşürmeye 

odaklanmasıdır. Bu durum da piyasadaki fiyat rekabetini artırmış ve genel olarak satış fiyatları 

ve hasılatı baskılayan bir unsur olmuştur. 

10.2.3. İhraççının, izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle 

meydana gelen faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş veya 

etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkında bilgiler: 
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Polifarma’nın özellikle hammadde alımlarının birçoğunun yurt dışından temin edilmesi ve 

fiyatlarının yabancı para birimi (ağırlıklı ABD Doları ve Avro) cinsinden olması nedeniyle hem 

hammadde fiyatlarında hem de döviz kurlarında yaşanabilecek dalgalanmalar Polifarma’nın 

karlılık ve işletme sermayesi ihtiyacını önemli derece etkileyebilmektedir 

Uluslararası arenada yaşanabilecek savaş, finansal kriz vb. siyasi ve ekonomik belirsizlikler 

Polifarma’nın operasyonlarını etkileyebilmektedir. 2021 yılında yaşanan pandemi sebebiyle 

bozulan tedarik zincirinin bir sonucu olarak artan navlun fiyatları, 2022 yılında başlayan 

Ukrayna-Rusya gerilimi sonrası artan enerji fiyatları gibi gelişmelerin Polifarma’nın 

operasyonları üzerinde etkisi olabilmektedir. 

Polifarma tarafından yaşanabilecek her türlü olumsuz senaryoya karşın önlemler alınmakta olup 

yukarıda bahsedilen riskler haricinde faiz riski, likidite riski gibi finansal riskler de Polifarma’nın 

finansal tablolarını önemli derecede etkileyebilir. 

Bölgedeki ve Türkiye genelindeki makroekonomik değişimlerle birlikte faiz oranlarının hızla 

artması, sektörün stok tutma maliyetlerini yükseltmekte ve şirketleri daha az stok bulundurma 

stratejisi izlemeye yönlendirebilmektedir. Bu durum, sektörde fiyat rekabetinin artmasına yol 

açarak özellikle Polifarma’nın ihale yöntemiyle satış yaptığı kamu ve özel hastanelere satış 

kanallarının satış performansını ve Şirket’in operasyonel kârlılığı önemli derecede etkileyebilir. 

10.3. İhraççının borçluluk durumu 

Polifarma’nın borçluluk durumu 31.12.2024 itibarıyla aşağıda sunulmuştur. 

Borçluluk Durumu Tutar (TL) 

Kısa vadeli yükümlülükler 2.404.162.662 

Garantili - 

Teminatlı 1.848.922.663 

Garantisiz/Teminatsız - 

Finansal kiralama işlemlerinden borçlar 13.715.786 

    

Uzun vadeli yükümlülükler (uzun vadeli borçların kısa vadeli kısımları hariç) 124.380.946 

Garantili   

Teminatlı 108.612.396 

Garantisiz/Teminatsız - 

Finansal kiralama işlemlerinden borçlar 13.715.786 

Kısa ve Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplamı 1.987.019.395 

    

Özkaynaklar 5.757.054.666 

Ödenmiş Sermaye 245.000.000 

Sermaye Düzeltme Farkları 493.969.610 

Ortak Kontrole Tabi Teşebbüs veya İşletmeleri İçeren Birleşme 123.419.761 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya 

Giderler 
(39.029.363) 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 246.554.989 

Geçmiş Yıllar Karları/Zararları 3.798.737.594 

Net Dönem Karı/Zararı 888.402.075 

TOPLAM KAYNAKLAR 8.705.002.649 
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Net Borçluluk Durumu Tutar (TL) 

A. Nakit 26.237 

B. Nakit Benzerleri 571.332.058 

C. Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar - 

D. Likidite (A+B+C) 571.358.295 

E. Kısa Vadeli Finansal Alacaklar - 

F. Kısa Vadeli Banka Kredileri 1.449.970.933 

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kısa Vadeli Kısmı 398.951.730 

H. Diğer Kısa Vadeli Finansal Borçlar 13.715.786 

I. Kısa Vadeli Finansal Borçlar  1.862.638.449 

J. Kısa Vadeli Net Finansal Borçluluk  1.291.280.154 

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 108.612.396 

L. Tahviller - 

M. Diğer Uzun Vadeli Finansal Borçlar 15.768.550 

N. Uzun Vadeli Finansal Borçluluk  124.380.946 

O. Net Finansal Borçluluk  1.415.661.100 

11. İHRAÇÇININ FON KAYNAKLARI 

11.1. İhraççının kısa ve uzun vadeli fon kaynakları hakkında bilgi:  

Polifarma yatırım ihtiyaçlarının bir kısmını özkaynakları ile finanse etmekte olup kalan 

kısımlarla beraber işletme sermayesi kaynaklı nakit ihtiyaçlarını banka kredilerinden 

karşılamaktadır. Bu ihtiyaçları karşılarken para piyasası koşullarının uygunluğu ve kredi 

oranlarının da rekabetçiliğini detaylı bir şekilde analiz ederek ilerlemektedir. Bu kredileri gerek 

işletme ve/veya yatırım gibi nedenlerle kullanabilmekte gerekse operasyon sürekliliğini 

sağlamak adına bilançosunda nakit olarak tutabilmektedir. 

11.2. Nakit akımlarına ilişkin değerlendirme: 

Özet Nakit Akış Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

İşletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 451.411.858 1.374.767.923 1.241.424.088 

Yatırım faaliyetlerinde kullanılan net nakit  (1.071.195.231) (128.141.079) (1.113.717.355) 

Finansman faaliyetlerinde kullanılan net nakit 815.545.584 (1.000.774.637) 126.994.247 

Nakit ve Nakit Benzerleri Üzerindeki Enflasyon 

Etkisi 
(114.637.686) (46.325.034) (140.871.920) 

Nakit ve nakit benzeri değerlerdeki net artış/(azalış) 81.124.525 199.527.173 113.829.060 

Dönem başı nakit ve nakit benzerleri 176.877.537 258.002.062 457.529.235 

Dönem sonu nakit ve nakit benzerleri 258.002.062 457.529.235 571.358.295 

İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akışları/Çıkışları 

İşletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akışı 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2024 

tarihleri itibarıyla sırasıyla 451.411.858 TL, 1.374.767.923 TL ve 1.241.424.088 TL olmuştur. 

İşletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akışının 2023 yılı içerisinde artış göstermesinin temel 

sebebi Polifarma’nın artan karlılığıyla beraber etkin bir işletme sermayesi yönetimi yaparak artan 

satış hacmine rağmen ticari alacak ve stok seviyelerini benzer seviyelerde tutmasıdır.  

Yatırım Faaliyetlerinden Nakit Akışları/Çıkışları 

Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan nakit çıkışları 31 Aralık 2022, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 

2024 tarihleri itibarıyla sırasıyla 1.071.195.231 TL, 128.141.079 TL ve 1.113.717.355 TL 
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olmuştur. Polifarma ilgili dönemlerde düzenli olarak yatırımlarla büyümeye devam etmiş ve bu 

esnada yatırımlarının önemli bir kısmını işletme faaliyetlerinden elde ettiği nakit akışları ve 

özkaynaklarıyla gerçekleştirmiştir. 

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akışları/Çıkışları 

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışı/çıkışı 31 Aralık 2022 tarihi itibarıyla 

815.545.584 TL net giriş, 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla 1.000.774.637 TL net çıkış, 31 Aralık 

2024 tarihi itibarıyla 126.994.247 TL akış olarak gerçekleşmiştir. Polifarma’nın finansman 

faaliyetlerinden nakit akışları borçlanmadan kaynaklanan nakit girişleri, kullanım hakkı 

giriş/çıkışları ve ödenen/alınan faizlerden oluşmaktadır.   

11.3. Fon durumu ve borçlanma ihtiyacı hakkında değerlendirme: 

Şirket’in işbu izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla borçluluk 

durumu ile söz konusu borçların özkaynaklara oranı aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

Net Finansal Borçlar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Kısa Vadeli Borçlanmalar (+) 1.622.058.202 1.072.701.199 1.449.970.933 

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 

(+) 
198.851.834 213.454.485 398.951.730 

Kiralama işlemlerinden borçlanmalar (KV) (+) 11.836.224 9.119.854 13.715.786 

Uzun Vadeli Borçlanmalar (+) 94.901.209 68.688.110 108.612.396 

Kiralama işlemlerinden borçlanmalar (UV) (+) 7.389.074 7.563.114 15.768.550 

Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 258.002.062 457.529.235 571.358.295 

Finansal Yatırımlar (-) 67.356.579 - - 

Net Finansal Borçlar 1.609.677.902 913.997.527 1.415.661.100 

Özkaynaklar 4.358.251.483 5.091.857.664 5.757.054.666 

Net Finansal Borçlar/Özkaynaklar %36,9 %18,0 %24,6 

11.4. İşletme sermayesi beyanı: 

Aşağıdaki tablolardan da görüleceği üzere Polifarma’nın işbu izahnamenin imza tarihini 

müteakip en az on iki ay içinde ortaya çıkacak ihtiyaçlar için yeterli işletme sermayesi vardır. 

Polifarma’nın 31.12.2024 tarihli finansal tabloları uyarınca dönen varlıkları, kısa vadeli 

yükümlülüklerinin üzerindedir. Polifarma’nın yeterli işletme sermayesi mevcuttur. 

Net İşletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Ticari Alacaklar (+) 1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640 

Diğer Alacaklar (+) 45.045.305 122.845.950 86.407.757 

Stoklar (+) 1.476.242.949 1.506.990.209 1.121.611.020 

Peşin Ödenmiş Giderler (+) 389.043.219 393.015.626 615.855.944 

Cari Dönem Vergisi ile İlgili Varlıklar (+) - - 70.760.240 

Diğer Dönen Varlıklar (+) 255.486.647 107.492.150 60.211.920 

Ticari Borçlar (-) 239.440.857 212.919.615 269.618.395 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 

(-) 
68.513.521 120.414.263 138.559.756 

İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar (-) 69.590.683 179.163.846 54.795.746 

Ertelenmiş Gelirler (-) 51.948.354 117.195.938 49.504.455 

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü (-) 108.120.644 116.203.220 - 

Kısa Vadeli Karşılıklar (-) 31.011.021 20.251.142 26.106.718 
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Net İşletme Sermayesi 3.515.348.128 3.378.509.060 3.575.849.451 

11.5. Faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş veya 

etkileyebilecek fon kaynaklarının kullanımına ilişkin sınırlamalar hakkında bilgi: 

Yoktur. 

11.6. Yönetim kurulunca karara bağlanmış olan planlanan yatırımlar ile finansal kiralama 

yolu ile edinilmiş bulunanlar dahil olmak üzere mevcut ve edinilmesi planlanan önemli 

maddi duran varlıklar için öngörülen fon kaynakları hakkında bilgi: 

Yoktur. 

12. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME, PATENT VE LİSANSLAR 

12.1. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının 

araştırma ve geliştirme politikaları ile sponsorluk yaptığı araştırma ve geliştirme 

etkinlikleri için harcanan tutarlar da dahil olmak üzere bu etkinlikler için yapılan 

ödemeler hakkında bilgi:  

Şirket bünyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayı ile kurulan POL 

Ar-Ge bünyesinde mevcut durum itibarıyla 177 proje üzerinde çalışılmış veya çalışmalar devam 

etmektedir. Bu projelerden toplam 87 tanesi ruhsat almıştır. 48 adet ruhsat başvurusu yapılmış 

olup sonuçlanması beklenmektedir. Ar-Ge aşamasında ise 42 proje devam etmektedir. 2024 

Aralık itibarıyla Ar-Ge merkezinde toplam 66 çalışan görev almaktadır. Tamamlanan projeler 

ağırlıklı olarak solunum, anestezi ve parenteral beslenme alanlarında yapılmış olup, devam eden 

projelerin en önemlisi Hamle proje onayı da almış olan SMA; spinal müsküler atrofi projesidir. 

Bunun yanı sıra parenteral beslenme, antibiyotik, göz damlası, antineoplastik, antipsikotik 

alanlarındaki projeler devam etmektedir.  

13. EĞİLİM BİLGİLERİ 

13.1. Üretim, satış, stoklar, maliyetler ve satış fiyatlarında görülen önemli en son eğilimler 

hakkında bilgi: 

Cumhurbaşkanlığı tarafından 24.10.2024 tarihinde yayınlanan beşerî tıbbi ürünlerin 

fiyatlandırılmasına dair kararla geri ödeme listesinde bulunan ruhsatlı ilaçlara yönelik olarak 

%23,5’luk fiyat artışı gerçekleştirilmiştir. Bir önceki fiyat ayarlaması 16.12.2023 tarihinde 

devreye giren %25’lik fiyat artışı idi.  Yeni fiyat, yürürlük tarihinden itibaren gerek kamu, 

gerekse özel hastaneler ve ecza depolarının yaptığı alımlarda fiyat tavanını belirlediğinden 

Polifarma’nın satış fiyatlarını ve dolayısıyla gelirlerini olumlu etkilemesi beklenmektedir. 

Polifarma Ekim 2024’de 20 milyon adet kapasiteli yeni PP serum hattının devreye almıştır, 

böylelikle  2024 yılında gerek kamu gerekse özel hastane kanalında serum satışlarını artırmayı 

hedeflemektedir. Bunun yanısıra devam etmekte olan yatırımlar ile 2025 yılında ilave bir PP 

serum hattı (30 milyon adet kapasiteli) ile bir BFS hattı (170 milyon adet kapasiteli) daha 

devreye alınacaktır. Bu hatlarda yapılacak üretim ile Polifarma’nın yerel ilaç üretimine 

katkısının artarak sürmesi beklenmektedir. 

 

Polifarma sürekli yeni ürün geliştirme çalışmaları kapsamında daha önce Türkiye’ye ithal 

edilmekte olan ve inhalasyon anesteziği olarak kullanılan ürünü için Aralık 2023’te üretim hattı 

yatırımını tamamlamıştır. Hattın Aralık 2023’te devreye girmesi sebebiyle ilgili ürünün 

Polifarma’nın gelirlerine katkısı 2023 yılında sınırlı olmuştur. 2024 yılında ise gerek kamu 

gerekse özel hastane kanalında bu ürünün satışları artmıştır. Bu ürünlerin Polifarma tarafından 

Türkiye’de üretilmesi ile ithalata olan ihtiyaç azalmaktadır. Benzer şekilde 2024 yılında 
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ruhsatlanan ve parenteral beslenme solüsyonu kategorisinde yer alan lipid ürünlerin 2025 

yılında ticarileşmesi ile Polifarma ithal ikamesine katkısını sürdürmesi hedeflenmektedir. 

DMO tüketimi fazla olan büyük hacimli ürünler için Şubat, Nisan, Haziran, Ağustos, Ekim ve 

Aralık aylarında olmak üzere yılda 6, küçük hacimli ürünler için Şubat, Haziran ve Ekim 

aylarında olmak üzere yılda 3 ihale yapılmaktadır. 2 ayda bir gerçekleşen ihalelerin teslim süresi 

45 gün, 4 ayda bir gerçekleşen ihalenin teslim süresi 105 gündür.  

2024 yılının ilk yarısında artış eğiliminde olan enflasyon ve faiz oranları yılın ikinci yarısında 

belli bir platoya yerleşerek yıl sonuna doğru bir miktar gerilemiş; TL’nin de reel olarak değer 

kazanması dezenflasyon sürecine katkı vermiştir. Covid-19 ile birlikte ilaç temininin hayati 

öneminin daha da kritik hale gelmesi ile tedarik kesintisi olasılığının asgari düzeye indirilmesi 

için tüm kanallarda 2022 ve 2023 yıllarında ortalama üzeri stok düzeyleri korunmuştur. Artan 

faiz oranları ile birlikte 2024 yılında ise önceki dönemlere göre ilaç sektöründe tüm kanallarda 

stok eritme eğilimi gözlemlenmiştir. Kamu hastaneleri için DMO tarafından merkezi olarak 4 

aylık periyotlarda düzenlenen alım ihalelerinin ilki olan Şubat ayında yapılan ihalede talep 

önceki döneme göre daha temkinli bir düzeyde gerçekleşirken özel hastanelerin alımlarında da 

benzer bir eğilim görülmüştür. Bu doğrultuda fiyat rekabeti artmış ve Polifarma Şubat 2024’de 

gerçekleşen DMO ihalesinde beklenti altı kazanım elde etmiş olmakla birlikte, yılın geri kalan 

dönemindeki ihalelerde geçmiş yıllarda olduğu gibi yüksek hacimli üretim kabiliyeti ile maliyet 

yönetimi ve doğru fiyatlama becerilerini kullanarak karlılık odağı ile kamu hastaneleri 

satışlarını sürdürmüştür. 

13.2. İhraççının beklentilerini önemli ölçüde etkileyebilecek eğilimler, belirsizlikler, 

talepler, taahhütler veya olaylar hakkında bilgiler: 

Geri ödeme listesinde bulunan ruhsatlı ilaçlara yönelik olarak yılda bir defa yapılan fiyat 

ayarlaması politikası gerek görülmesi durumunda enflasyon ve kur artışları göz önüne alınarak 

2022 ve 2023 yıllarında olduğu gibi yıl içerisinde birden fazla kere düzenlenebilmektedir. En 

son Cumhurbaşkanlığı tarafından 24.10.2024 tarihinde yayınlanan beşerî tıbbi ürünlerin 

fiyatlandırılmasına dair kararla geri ödeme listesinde bulunan ruhsatlı ilaçlara yönelik olarak 

%23,5’luk fiyat artışı gerçekleştirilmiştir. 2025 yılında da bir fiyat düzenlemesine gidilmesi ve 

miktarı  Polifarma’nın gelir ve karlılığını etkileyebilir. 

İlerleyen dönemde Covid-19 pandemisi, Ukrayna-Rusya savaşı vb. global düzeyde tedarik 

zincirini etkileyebilecekfaktörler nedeniyle hammadde fiyatlarındaki dalgalanmalar, 

hammadde fiyatlarındaki dalgalanmaların ürün fiyatlarına yansıtılamaması, hammaddelerin 

belirli ve uygun maliyetli olarak tedarik edilememesi gibi faktörler Polifarma’nın faaliyetlerini, 

finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve geleceğe yönelik beklentilerini olumsuz 

etkileyebilir. 

Covid-19 pandemisine benzer şekilde global düzeyde yaşanabilecek bir pandemi, Polifarma’nın 

ürün portföyünde yer alan hastane ürünlerine olan talebi dünya genelinde artırabilir ve bu 

nedende Polifarma’nın satışlarını olumlu şekilde etkileyebilir. 

Polifarma, satışlarının önemli bir bölümünü DMO ihaleleri üzerinden kamu hastanelerine 

gerçekleştirmektedir. Bu nedenle ilerleyen dönemdeki DMO ihaleleri başta olmak üzere 

müşterileri ile olan ilişkilerinin bozulması, ihalelerde hedeflenen siparişlerin yakalanamaması 

ya da başka firmalara kaybedilmesi, Polifarma’nın faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz 

etkileyebilir. 

Polifarma’nın yer aldığı ilaç sektörü düzenlemeleri ve denetlemeleri yoğun bir sektör olarak 

öne çıkmaktadır. Bu sebeple Polifarma mevcut düzenlemelere uyum konusunda azami çabayı 

göstermekte ve başarılı bir karne sergilemektedir. Ancak mevzuatta meydana gelebilecek 
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değişiklikler, faaliyetleri sürdürmek için gerekli izin ve ruhsatların zamanında temin 

edilememesi gibi riskleri tamamen bertaraf etmek sektörde faaliyet gösteren diğer firmalar gibi 

Polifarma için de mümkün değildir. Mevzuatta meydana gelebilecek değişiklikler akabinde 

Polifarma’nın faaliyetlerini sürdürmek için gerekli izin ve ruhsatları zamanında temin 

edememesi Polifarma’nın faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

14. KAR TAHMİNLERİ VE BEKLENTİLERİ  

14.1. İhraççının kar beklentileri ile içinde bulunulan ya da takip eden hesap dönemlerine 

ilişkin kar tahminleri: 

Yoktur. 

14.2. İhraççının kar tahminleri ve beklentilerine esas teşkil eden varsayımlar: 

Yoktur. 

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine ilişkin bağımsız güvence raporu: 

Yoktur. 

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geçmiş finansal bilgilerle karşılaştırılabilecek 

şekilde hazırlandığına ilişkin açıklama: 

Yoktur. 

14.5. Daha önce yapılmış kar tahminleri ile bu tahminlerin işbu izahname tarihi itibariyle 

hala doğru olup olmadığı hakkında bilgi: 

Yoktur. 

15. İDARİ YAPI, YÖNETİM ORGANLARI VE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER 

15.1. İhraççının genel organizasyon şeması: 

Şirket’in organizasyon şeması aşağıda verilmektedir:  
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15.2. İdari yapı:  

15.2.1. İhraççının yönetim kurulu üyeleri hakkında bilgi: 

Adı Soyadı Görevi 

Son Beş 

Yılda 

İhraççıda 

Üstlendiği 

Görevler 

İş Adresi 

Görev Süresi / 

Kalan Görev 

Süresi 

Sermaye Payı 

(TL) (%) 

Ufuk 

Süleyman 

Kumrulu 

Yönetim 

Kurulu 

Üyesi 

Yönetim 

Kurulu 

Başkanı 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

3 yıl / 3 yıl 112.498.011  45,92  

Vildan 

Kumrulu 

Yönetim 

Kurulu 

Üyesi 

Yönetim 

Kurulu 

Başkan 

Yardımcısı 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

3 yıl / 3 yıl 52.473.011  21,42  

Fatih Zengin 

Yönetim 

Kurulu 

Üyesi 

Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

3 yıl / 3 yıl 810.134 0,33 

Elif Kumrulu 

Yönetim 

Kurulu 

Üyesi 

Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

3 yıl / 3 yıl 39.609.422 16,17 

Umur Cengiz 

Kumrulu 

Yönetim 

Kurulu 

Üyesi 

Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

3 yıl / 3 yıl 39.609.422 16,17 

Yönetim kurulu üyelerinin İhraççı dışında yürüttükleri görevler, 15.4 numaralı bölümde 

verilmektedir.  

15.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personel hakkında bilgi: 

Yönetimde söz sahibi personel, ihraççının, yönetim veya denetim organlarının üyesi olmadığı 

halde, doğrudan ya da dolaylı olarak ihraççı ile ilişkili içsel bilgilere düzenli erişen ve ihraççının 

gelecekteki gelişimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kişilerdir. 

Adı 

Soyadı 
Görevi 

Son Beş Yılda 

İhraççıda 

Üstlendiği 

Görevler 

İhraççı’da 

Mevcut 

Görevini 

Üstlendiği 

Yıl 

İş Adresi 

Sermaye Payı 

(TL) (%) 

Kıral 

Karabük 
Genel Müdür Genel Müdür Süresiz 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower 

İş Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Yoktur. Yoktur. 

Servet 

Aksu 

Satış ve 

Pazarlama 

Genel Müdür 

Yardımcısı 

Satış ve 

Pazarlama 

Direktörü, Satış 

ve Pazarlama 

Genel Müdür 

Yardımcısı 

Süresiz 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower 

İş Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Yoktur. Yoktur. 
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Fatih 

Zengin 

Şirket Pay 

Sahibi, Yönetim 

Kurulu Üyesi, 

Mali İşler, 

Tedarik Zinciri 

ve İnsan 

Kaynaklarından 

Sorumlu Genel 

Müdür 

Yardımcısı 

Mali İşler, 

Tedarik Zinciri 

ve İnsan 

Kaynaklarından 

Sorumlu Genel 

Müdür 

Yardımcısı 

Süresiz 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower 

İş Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

810.134 0,33 

Ezgi 

Özkurt 

Finansal 

Planlama ve 

Raporlama 

Müdürü 

Finansal 

Planlama ve 

Raporlama 

Müdürü 

Süresiz 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower 

İş Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Yoktur. Yoktur. 

Ömer 

Bozyokuş 

Teknik 

Operasyonlar 

Direktörü 

Teknik 

Operasyonlar 

Direktörü 

Süresiz 

Vakıflar OSB Mah. Sanayi 

Cad. No: 22/1 Ergene / 

Tekirdağ 

Yoktur. Yoktur. 

Ömer 

Faruk 

Fırat 

Ar-Ge Direktörü Ar-Ge Direktörü Süresiz 

Vakıflar OSB Mah. Sanayi 

Cad. No: 22/1 Ergene / 

Tekirdağ 

Yoktur. Yoktur. 

Ferhat 

Yalçın 

Tedarik Zinciri 

Direktörü 

Tedarik Zinciri 

Direktörü 
Süresiz 

Vakıflar OSB Mah. Sanayi 

Cad. No: 22/1 Ergene / 

Tekirdağ 

Yoktur. Yoktur. 

Suat 

Özdemir 

Bilgi 

Teknolojileri 

Direktörü 

Bilgi 

Teknolojileri 

Direktörü 

Süresiz 

Vakıflar OSB Mah. Sanayi 

Cad. No: 22/1 Ergene / 

Tekirdağ 

Yoktur. Yoktur. 

Mahmut 

Köseman 
Kalite Direktörü Kalite Direktörü Süresiz 

Vakıflar OSB Mah. Sanayi 

Cad. No: 22/1 Ergene / 

Tekirdağ 

Yoktur. Yoktur. 

Gürmen 

Kaynar  

İş Geliştirme ve 

Uluslararası 

Pazarlar 

Direktörü  

İş Geliştirme 

Direktörü 
Süresiz 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower 

İş Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Yoktur. Yoktur. 

Barkın 

Peker 

Yurt içi Satış ve 

Pazarlama 

Direktörü 

Özel Hastaneler 

Birim Müdürü 
Süresiz 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower 

İş Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Yoktur. Yoktur. 

Tahsin 

Karabaş 

Üretim 

Direktörü 

Üretim 

Direktörü 
Süresiz 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower 

İş Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Yoktur. Yoktur. 

Yönetimde söz sahibi olan kişilerin İhraççı dışında yürüttükleri görevler 15.4 numaralı bölümde 

verilmektedir.  

15.2.3. İhraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise ihraççının kurucuları hakkında bilgi: 

Şirket son 5 yıl içinde kurulmamıştır. 

15.2.4. İhraççının mevcut yönetim kurulu üyeleri ve yönetimde söz sahibi olan personel 

ile ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların birbiriyle akrabalık ilişkileri 

hakkında bilgi: 

Ufuk Süleyman Kumrulu, Elif Süreyya Kumrulu, Umur Cengiz Kumrulu kardeştirler. Vildan 

Kumrulu ise anneleridir. 

15.3. İhraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin yönetim 

ve uzmanlık deneyimleri hakkında bilgi: 

Ufuk Süleyman Kumrulu – Yönetim Kurulu Üyesi 
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Ufuk Süleyman Kumrulu, 04.07.1977 tarihinde İstanbul’da doğmuştur. 1995 yılında lise 

öğrenimini Ahmet Şimşek Lisesi’nde tamamlamış olan Ufuk Süleyman Kumrulu, 2001 yılında 

ise Doğuş Üniversitesi Uluslararası Dış Ticaret bölümünden mezun olarak yüksek öğrenimini 

tamamlamıştır. Profesyonel hayatına Şirket bünyesinde satış sekreteri olarak 1995 yılında 

başlayan Ufuk Süleyman Kumrulu, 2009 yılından itibaren Şirket bünyesinde Yönetim Kurulu 

Başkanı olarak görev almaktadır. 

Vildan Kumrulu – Yönetim Kurulu Üyesi 

Vildan Kumrulu, 01.01.1963 tarihinde İstanbul’da doğmuştur. 1981 yılında lise öğrenimini 

Davutpaşa Lisesi’nde tamamlamış olan Vildan Kumrulu, 1985 yılında ise Yıldız Teknik 

Üniversitesi Kimya Mühendisliği bölümünden mezun olarak yüksek öğrenimini tamamlamıştır. 

1987 yılında ise Yıldız Teknik Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü’nde Kimya Mühendisliği 

yüksek lisans eğitimini tamamlamıştır. Profesyonel hayatına Aroma İlaç Sanayi Ltd. Şti. 

bünyesinde üretim şefi olarak 1988 yılında başlayan Vildan Kumrulu, 1997 yılında Şirket 

bünyesinde çalışmaya başlamış olup 2009 yılından itibaren Şirket bünyesinde Yönetim Kurulu 

Başkan Vekili olarak görev almaktadır. 

Fatih Zengin – Yönetim Kurulu Üyesi / Genel Müdür Yardımcısı 

1972 Tokat doğumludur.  Lise eğitimini Tokat Lisesi’nde tamamlamıştır. 30 yılı aşkın süredir 

Şirket bünyesinde çalışmaktadır. Şirket’te üç yıl muhasebe uzmanlığı, iki yıl muhasebe şefliği, 

on dokuz yıl finans müdürlüğü görevinden sonra 2 yıl mali işler direktörlüğü görevini 

yürütmüştür. 2020 yılından itibaren Mali İşler, Tedarik Zinciri ve İnsan Kaynaklarından 

Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak çalışmaktadır. Ayrıca 1999 yılından bugüne Şirket 

bünyesinde Yönetim Kurulu Üyesi ve İcra Kurulu Üyesi olarak görev almaktadır. 

Elif Süreyya Kumrulu – Yönetim Kurulu Üyesi 

2017 yılında lise eğitimini Lycée Saint-Joseph’de tamamlamıştır. 2020 yılında ise King’s 

College İngiltere’de Biyomedikal Mühendisliği alanında lisans eğitimini tamamlamıştır. İyi 

seviyede İngilizce ve Fransızca bilmektedir. Akabinde Şirket bünyesinde yer alan İş Geliştirme 

Departmanında çalışma hayatına başlamıştır. Mevcut durumda Şirket bünyesinde Yönetim 

Kurulu Üyesidir. 

Umur Cengiz Kumrulu – Yönetim Kurulu Üyesi 

Lise eğitimini Kadıköy Anadolu Lisesi’nde tamamlayan Umur Cengiz Kumrulu, 2023 yılında 

Marmara Üniversitesi Tıp Fakültesi’nde lisans eğitimini tamamlamıştır. Akabinde Marmara 

Üniversitesi Hastanesi’nde doktorluk görevine başlamış olan Kumrulu, Şirket bünyesinde 

Yönetim Kurulu Üyesidir. İyi seviyede İngilizce bilmektedir. 

Kıral Karabük – Genel Müdür 

Kıral Karabük, 1983 yılında İstanbul Fenerbahçe Lisesi’nde lise eğitimini tamamlamış ve 

akabinde lisans eğitimini ise Eskişehir Anadolu Üniversitesi’nde ise işletme bölümünden 

mezun olmuştur. Finans ve muhasebe alanında başladığı kariyerinde 2003 tarihinde bir medikal 

cihaz firması bünyesinde genel müdür olmuştur. Başka şirketlere satın alma süreçlerinde 

danışmanlık vermiş olan Karabük, farklı firmalarda bölgesel yöneticilik pozisyonlarında 

bulunmuş ve Türkiye’ye ek olarak farklı ülkelerde yer alan faaliyetleri de yönetmiştir. Mevcut 

durumda Şirket bünyesinde Genel Müdür olarak görev almaktadır. 

Servet Aksu – Genel Müdür Yardımcısı 

İngilizce işletme bölümü mezunudur. İyi seviyede İngilizce bilmektedir. Şirket bünyesinde 26 

yıllık tecrübesi bulunmaktadır. Sırasıyla satış uzmanı, satış ve pazarlama müdür yardımcısı, 
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satış ve pazarlama müdürü olarak çalışmıştır. 2019-2020 yılları arasında pazarlama ve satış 

direktörü olarak çalışmış, 2020 yılından itibaren  Pazarlama ve Satıştan Sorumlu Genel Müdür 

Yardımcısı olarak devam etmektedir. Aynı zamanda İcra Kurulu Üyesi olarak görev 

yapmaktadır. 

Ezgi Özkurt – Finansal Planlama ve Raporlama Müdürü 

1982 İstanbul doğumludur. Lisans eğitimini Mimar Sinan Üniversitesi İstatistik bölümünde, 

yüksek lisans eğitimini Kadir Has Üniversitesi Finans Mühendisliği bölümünde tamamlamıştır. 

İngilizce bilmektedir.18 yılı aşkın süredir devam eden iş hayatına bütçe ve raporlama uzmanı, 

bütçe ve raporlama yöneticisi, bütçe ve raporlama müdürü olarak farklı firmalarda çalışarak 

devam etmiştir. Bir başka ilaç şirketinde bütçe planlama müdürü olarak görev almıştır. 

2022 yılından itibaren Finansal Planlama ve Raporlama Müdürü olarak Şirket bünyesinde 

çalışmaya devam etmektedir. Aynı zamanda İcra Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

Ferhat Yalçın – Tedarik Zinciri Direktörü 

1972 Diyarbakır doğumludur.  Lisans eğitimini İşletme bölümünde tamamlamıştır. İngilizce 

bilmektedir. 20 yılı aşkın süredir gıda ve ilaç sektöründe çalışmaktadır. 2 yıl boyunca bir başka 

şirket bünyesinde satın alma bölümü, satın alma uzmanı, 10 yıl boyunca ise bir başka şirket 

bünyesinde satın alma departmanında satın alma yöneticisi olarak, 9 yıl boyunca ise Şirket 

bünyesinde satın alma müdürlüğü görevini yürütmüştür, son 2 yıldır üretim planlama, satın 

alma ve depolardan sorumlu Tedarik Zinciri Direktörü olarak Şirket bünyesinde görevine 

devam etmekte ve İcra Kurulu  Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

Ömer Bozyokuş – Teknik Operasyonlar Direktörü 

1971 İstanbul doğumludur.  Lisans eğitimini Fizik Mühendisliği bölümünde, yüksek lisans 

eğitimini ise İşletme Fakültesi uluslararası Kalite Yönetim bölümünde tamamlamıştır. İyi 

seviyede İngilizce ve orta seviye Almanca bilmektedir. 

25 yılı aşkın süredir ilaç sektöründe çalışmaktadır. Farklı ilaç fabrikalarında teknik müdürlük 

ve proje müdürlükleri yapmıştır. Sonrasında 2 yıl kadar profesyonel olarak ilaç sektöründe 

Teknik/Mühendislik GMP danışmanlığı yapmıştır. Nisan 2019 itibari ile Teknik Operasyonlar 

Direktörü görevini yürütmektedir. Aynı zamanda İcra Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

 

 

Ömer Faruk Fırat – Ar – Ge Direktörü 

İstanbul Teknik Üniversitesi Kimya bölümünden 2000 yılında mezun olmuştur. Aynı yıl Gebze 

Teknik Üniversitesi’nde İşletme Yüksek Lisans eğitimine başlamış olup 2002 yılında mezun 

olmuştur.  

Profesyonel iş hayatına 2002 yılında bir ilaç şirketinin ilaç etken madde sentez fabrikası kalite 

kontrol laboratuvarında başlamıştır. Ardından farklı şirketlerde Ar-Ge ve ilaç departmanlarında 

çalışmaya devam etmiştir. 2010 yılında bir başka şirket bünyesinde Ar-Ge bölümünde 

farmasötik teknoloji müdürü olarak çalışmaya devam etmiştir. 2018 yılında ise Şirket 

bünyesinde Ar-Ge Direktörü olarak göreve başlamıştır. Aynı zamanda İcra Kurulu Üyesi olarak 

görev yapmaktadır. 

Çalıştığı süre boyunca hormon, onkoloji dahil tüm alanlarda tablet, kapsül, krem, pomad gibi 

steril ve non-steril yaklaşık tüm farmasötik dozaj formlarında ürün geliştirmiştir. Çok sayıda 

Tübitak projesinde görev almıştır. Amerika Sağlık Otoritesi ve Avrupa Sağlık Otoritesi’ne çok 

sayıda ruhsat başvuru dosyası hazırlamış ve tamamı ruhsatlandırılarak satışa sunulmuştur. 
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Barkın Peker – Yurt İçi Satış ve Pazarlama Direktörü 

1999 yılında beşerî pazarlarda tıbbi mümessil olarak ilaç sanayiindeki faaliyetlerine başlamış 

olup ilk olarak 2003 yılında global bir firmada hastane, diyaliz ve beslenme ürünleri alanında 

uzman tıbbi mümessil ve  2006 yılında da bölge müdürü olarak devam etmiştir. 2011 yılından 

itibaren ise 7 yıl bölge müdürü ve 6 yıl ise iş birim müdürü pozisyonlarında çalışmakta olduğu 

Şirket bünyesinde 2024 yılı Ocak ayından itibaren Yurt İçi Pazarlar Satış ve Pazarlama 

Direktörü olarak görevlerine devam etmektedir.  

Mahmut Köseman – Kalite Direktörü 

03.10.1981 tarihinde Malatya’da doğan Köseman, 1999 yılında İnönü Üniversitesi Fen-

Edebiyat Fakültesi Biyoloji bölümünde lisans eğitimine başlamıştır. 2003 yılında Biyoloji 

bölümünden mezun olmuştur. 2006 yılında Şirket bünyesinde mikrobiyoloji laboratuvar 

sorumlusu olarak çalışmaya başlamıştır. Mikrobiyoloji laboratuvarı sorumlusu olarak 

çalışmaya başladığı Şirket’te sırasıyla mikrobiyoloji laboratuvarı müdürlüğü, kalite kontrol 

müdürlüğü, kalite yönetim temsilcisi, kalite yönetim ve GMP Uyum Koordinatörü ve mevcut 

durumda da Kalite Direktörü ve İcra Kurulu Üyesi olarak görevine devam etmektedir. 

Gürmen Kaynar - İş Geliştirme ve Uluslararası Pazarlar Direktörü 

Kimyager olan Kaynar, yüksek lisans eğitimini Eczacılık Fakültesi Farmasötik Kimya alanında 

tamamlamıştır. 2005 yılında ilaç sektörüne ilk adımını atan Kaynar, bir ilaç şirketinde başlayan 

kariyerini, daha sonrasında bir başka ilaç şirketinde iş geliştirme yöneticisi olarak devam 

ettirmiştir. Sonrasında Bir başka ilaç şirketinde  12 yıla aşkın süre ile  uluslararası pazarlar 

teknik dokümantasyon, fason üretim, iş geliştirme, fikri haklar ve Ar-Ge / yeni ürün müdürü 

olarak görev almıştır. 2021 yılında Şirket  bünyesinde İş Geliştirme Direktörü olarak çalışmaya 

başlamıştır. 2024 yılı Ocak ayı itibari ile Uluslararası Pazarlar ve İş Geliştirme Direktörü olarak 

görevine devam etmektedir. Türk Patent ve Marka Kurumu tarafından patent vekili belgesi 

sahibidir. 

Suat Özdemir – Bilgi Teknolojileri Direktörü 

Lisans eğitimini Gazi Üniversitesi Bilgisayar Eğitimi bölümünde (1999) ve yüksek lisans 

eğitimini Trakya Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği bölümünde (2007) tamamlamıştır. İyi 

seviyede İngilizce bilmektedir. 20 yılı aşkın süredir proje müdürü, IT müdürü, ERP danışmanı 

ve IT direktörü olarak deneyimleri bulunmaktadır. 2019 yılında bilgi teknolojileri müdürü 

olarak Şirket bünyesinde çalışmaya başlamıştır. 2020 yılından itibaren Şirket bünyesinde Bilgi 

Teknolojileri Direktörü olarak çalışmaya devam etmektedir. Aynı zamanda İcra Kurulu Üyesi 

olarak görev yapmaktadır. 

Tahsin Karabaş- Üretim Direktörü 

Lisans eğitimini İstanbul Üniversitesi Kimya Mühendisliği bölümünde  yüksek lisans eğitimini 

İşletme fakultesi Kalite Yönetimi alanında tamamlamıştır. İyi seviyede İngilizce bilmektedir. 

İlaç şirketlerinde yaklaşık 19 yıl steril üretim alanında Yöneticilik ve Müdürlük deneyimleri 

bulunmaktadır. 2024 yılından itibaren Şirket bünyesinde Üretim Direktörü olarak çalışmaya 

devam etmektedir. Aynı zamanda İcra Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

15.4. Yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin son durum da dahil 

olmak üzere son beş yılda, yönetim ve denetim kurullarında bulunduğu veya ortağı 

olduğu bütün şirketlerin unvanları, bu şirketlerdeki sermaye payları ve bu yönetim ve 

denetim kurullarındaki üyeliğinin veya ortaklığının halen devam edip etmediğine dair 

bilgi: 
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Adı- Soyadı Görevi 
Son Beş Yılda Görev 

Aldığı Şirket 

Göreve 

Devam Edip 

Etmediği 

Hissedarlık 

Durumu 

(%) 

Ufuk Süleyman 

Kumrulu 
Pay Sahibi 

NNK İnşaat Eğitim Gıda 

Sanayi Ticaret A.Ş.  
Devam Ediyor. 46 

Vildan Kumrulu Pay Sahibi 
NNK İnşaat Eğitim Gıda 

Sanayi Ticaret A.Ş.  
Devam Ediyor. 21,60 

Elif Süreyya 

Kumrulu 
Pay Sahibi 

NNK İnşaat Eğitim Gıda 

Sanayi Ticaret A.Ş.  
Devam Ediyor. 16,20 

Umur Cengiz 

Kumrulu 
Pay Sahibi 

NNK İnşaat Eğitim Gıda 

Sanayi Ticaret A.Ş.  
Devam Ediyor. 16,20 

Fatih Zengin - - - - 

Kıral Karabük 
Yönetim Kurulu Üyesi, 

Pay Sahibi 

Birdcage33 Turizm ve 

Ticaret Ltd. Şti. 
Devam Ediyor. 45 

Servet Aksu Pay Sahibi Polifarma BG (Bulgaristan) Devam Ediyor. 100 

Ezgi Özkurt - - - - 
Ömer Bozyokuş - - - - 
Ömer Faruk Fırat - - - - 
Ferhat Yalçın - - - - 
Suat Özdemir - - - - 
Mahmut Köseman - - - - 
Gürmen Kaynar  Yönetim Kurulu Üyesi Kimyagerler Derneği Devam Etmiyor. - 

Barkın Peker - - - - 

Tahsin Karabaş - - - - 

15.5. Son 5 yılda, ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde yetkili olan personelden 

alınan, ilgili kişiler hakkında sermaye piyasası mevzuatı,  5411 sayılı Bankacılık Kanunu 

ve/veya Türk Ceza Kanununun 53 üncü maddesinde belirtilen süreler geçmiş olsa bile; 

kasten işlenen bir suçtan dolayı beş yıl veya daha fazla süreyle hapis cezasına ya da 

zimmet, irtikâp, rüşvet,  hırsızlık, dolandırıcılık, sahtecilik, güveni kötüye kullanma, hileli 

iflas, ihaleye fesat karıştırma, verileri yok etme veya değiştirme, banka veya kredi 

kartlarının kötüye kullanılması, kaçakçılık, vergi kaçakçılığı veya haksız mal edinme 

suçlarından dolayı alınmış cezai kovuşturma ve/veya hükümlülüğünün ve ortaklık işleri 

ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyuşmazlık ve/veya kesinleşmiş hüküm 

bulunup bulunmadığına dair bilgi: 

Yoktur. 

15.6. Son 5 yılda, ihraççının mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 

personele ilişkin yargı makamlarınca, kamu idarelerince veya meslek kuruluşlarınca 

kamuya duyurulmuş davalar/suç duyuruları ve yaptırımlar hakkında bilgi:  

Yoktur. 

15.7. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 

personelin, yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olduğu şirketlerin 

iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkında ayrıntılı bilgi: 

Yoktur. 

15.8. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 

personelin herhangi bir ortaklıktaki yönetim ve denetim kurulu üyeliğine veya 

ihraççıdaki diğer yönetim görevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafından son 

verilip verilmediğine dair ayrıntılı bilgi: 

Yoktur. 
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15.9. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl içerisinde 

kurulmuş ise kurucuların ihraççıya karşı görevleri ile şahsi çıkarları arasındaki çıkar 

çatışmalarına ilişkin bilgi: 

Yoktur. 

15.9.1. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl 

içerisinde kurulmuş ise kurucuların yönetim kurulunda veya üst yönetimde görev 

almaları için, ana hissedarlar, müşteriler, tedarikçiler veya başka kişilerle yapılan 

anlaşmalar hakkında bilgi: 

Yoktur. 

15.9.2. İhraççının çıkardığı ve yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile 

ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların sahip olduğu sermaye piyasası 

araçlarının satışı konusunda belirli bir süre için bu kişilere getirilmiş sınırlamalar 

hakkında ayrıntılı bilgi:   

Yoktur. 

16. ÜCRET VE BENZERİ MENFAATLER  

16.1. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde 

söz sahibi personelinin; ihraççı ve bağlı ortaklıklarına verdikleri her türlü hizmetler için 

söz konusu kişilere ödenen ücretler (şarta bağlı veya ertelenmiş ödemeler dahil) ve 

sağlanan benzeri menfaatler: 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Faydalar 34.749.777 54.570.181 88.153.122 

TOPLAM 34.749.777 54.570.181 88.153.122 

16.2. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde 

söz sahibi personeline emeklilik aylığı, kıdem tazminatı veya benzeri menfaatleri 

ödeyebilmek için ihraççının veya bağlı ortaklıklarının ayırmış olduğu veya tahakkuk 

ettirdikleri toplam tutarlar: 

Kıdem Tazminatı Karşılığı (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 

TOPLAM   20.087.662 26.253.008 39.074.946 

17. YÖNETİM KURULU UYGULAMALARI 

17.1. İhraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin görev 

süresi ile bu görevde bulunduğu döneme ilişkin bilgiler: 

Adı Soyadı Görevi 

Son Beş 

Yılda 

İhraççıda 

Üstlendiği 

Görevler 

İş Adresi 

Görev Süresi / 

Kalan Görev 

Süresi 

Sermaye Payı 

(TL) (%) 

Ufuk 

Süleyman 

Kumrulu 

Yönetim 

Kurulu 

Üyesi 

Yönetim 

Kurulu 

Başkanı 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

3 yıl / 3 yıl 112.498.011  45,92  

Vildan 

Kumrulu 

Yönetim 

Kurulu 

Üyesi 

Yönetim 

Kurulu 

Başkan 

Yardımcısı 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

3 yıl / 3 yıl 52.473.011  21,42  
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Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Fatih Zengin 

Yönetim 

Kurulu 

Üyesi 

Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

3 yıl / 3 yıl 810.134 0,33 

Elif Kumrulu 

Yönetim 

Kurulu 

Üyesi 

Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

3 yıl / 3 yıl 39.609.422 16,17 

Umur Cengiz 

Kumrulu 

Yönetim 

Kurulu 

Üyesi 

Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

3 yıl / 3 yıl 39.609.422 16,17 

Kıral Karabük 
Genel 

Müdür 
Genel Müdür 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Süresiz - - 

Servet Aksu 

Satış ve 

Pazarlama 

Genel 

Müdür 

Yardımcısı 

Satış ve 

Pazarlama 

Direktörü, 

Satış ve 

Pazarlama 

Genel Müdür 

Yardımcısı 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Süresiz - - 

Ezgi Özkurt 

Finansal 

Planlama ve 

Raporlama 

Müdürü 

Finansal 

Planlama ve 

Raporlama 

Müdürü 

Vakıflar OSB Mah. 

Sanayi Cad. No: 22/1 

Ergene / Tekirdağ 

Süresiz - - 

Ömer 

Bozyokuş 

Fabrika 

Direktörü 

Teknik 

Operasyonlar 

Direktörü 

Vakıflar OSB Mah. 

Sanayi Cad. No: 22/1 

Ergene / Tekirdağ 

Süresiz - - 

Ömer Faruk 

Fırat 

Ar-Ge 

Direktörü 

Ar-Ge 

Direktörü 

Vakıflar OSB Mah. 

Sanayi Cad. No: 22/1 

Ergene / Tekirdağ 

Süresiz - - 

Ferhat Yalçın 
Tedarik 

Zinciri 

Direktörü 

Tedarik Zinciri 

Direktörü 

Vakıflar OSB Mah. 

Sanayi Cad. No: 22/1 

Ergene / Tekirdağ 

Süresiz - - 

Suat Özdemir 
Bilgi 

Teknolojileri 

Direktörü 

Bilgi 

Teknolojileri 

Direktörü 

Vakıflar OSB Mah. 

Sanayi Cad. No: 22/1 

Ergene / Tekirdağ 

Süresiz - - 

Mahmut 

Köseman 

Kalite 

Direktörü 

Kalite 

Direktörü 

Vakıflar OSB Mah. 

Sanayi Cad. No: 22/1 

Ergene / Tekirdağ 

Süresiz - - 

Gürmen 

Kaynar  

İş Geliştirme 

ve 

Uluslararası 

Pazarlar 

Direktörü  

İş Geliştirme 

Direktörü 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Süresiz - - 

Barkın Peker 
Yurt içi Satış 

ve Pazarlama 

Direktörü 

Özel 

Hastaneler 

Birim Müdürü 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 
Süresiz - - 
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Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Tahsin 

Karabaş 

Üretim 

Direktörü 

Üretim 

Direktörü 

Halkalı Merkez 

Mah.Basın Ekspres 

Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul 

Süresiz - - 

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dönemi itibariyle ihraççı ve bağlı ortaklıkları 

tarafından, yönetim kurulu üyelerine ve yönetimde söz sahibi personele, iş ilişkisi sona 

erdirildiğinde yapılacak ödemelere/sağlanacak faydalara ilişkin sözleşmeler hakkında 

bilgi veya bulunmadığına dair ifade: 

Yönetim kurulu üyelerine ve yönetimde söz sahibi personellere, iş ilişkileri sona erdirildiğinde 

Şirket tarafından ödeme yapılmasını veya fayda sağlanmasını öngören herhangi bir sözleşme 

bulunmamaktadır.  

17.3. İhraççının denetimden sorumlu komite üyeleri ile diğer komite üyelerinin adı, soyadı 

ve bu komitelerin görev tanımları: 

Şirket tarafından denetim komitesi, riskin erken saptanması komitesi ve kurumsal yönetim 

komitesi kurulacak ve söz konusu komitelere sermaye piyasası mevzuatına uygun şekilde 

yeterli sayıda bağımsız yönetim kurulu üyesi atanacaktır. Söz konusu komitelerin kurulmasına 

ilişkin olarak henüz bir yönetim kurulu kararı alınmamıştır. Dolayısıyla bu komitelerin, Şirket 

paylarının halka arzını takiben Kurumsal Yönetim Tebliği’ne uyum çerçevesinde ve Kurumsal 

Yönetim Tebliği’nde belirtilen sürelere uyularak ve her halükârda en geç halka arzdan sonra 

gerçekleştirilecek ilk genel kurul toplantısına kadar faaliyete geçmesi planlanmaktadır. 

17.4. İhraççının Kurulun kurumsal yönetim ilkeleri karşısındaki durumunun 

değerlendirilmesi hakkında açıklama: 

II-17.1. sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca payları ilk kez halka arz edilmesi için 

Kurul’a başvuran ortaklıkların, Kurul tarafından grupların belirlenmesine ilişkin listenin ilanına 

kadar üçüncü gruptaki ortaklıkların yükümlülüklerine tabi olacağı öngörülmüştür. Dolayısıyla 

Şirket Kurul’ca yeni listenin ilanına kadar üçüncü grup içinde yer alacaktır. 

Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamındaki söz konusu yükümlülüklere Şirket’in paylarının 

Borsa’da işlem görmeye başlaması sonrasında yapılacak ilk genel kurul tarihi itibarıyla gerekli 

uyumu sağlaması gerekmektedir. Bu bağlamda, Şirket, paylarının Borsa’da işlem görmeye 

başlamasından sonra yapılacak ilk genel kurul itibarıyla Kurumsal Yönetim Tebliği’ne uyum 

sürecini tamamlamış olacaktır. 

Esas Sözleşme’nin “Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum” başlıklı 7’nci maddesi uyarınca; 

“SPK tarafından uygulaması zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyulur. Zorunlu 

ilkelere uyulmaksızın yapılan işlemler ve alınan yönetim kurulu kararları geçersiz olup, Esas 

Sözleşme’ye aykırı sayılır. 

Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakımından önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve 

Şirket’in ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine 

ilişkin işlemlerde, Yönetim Kurulu’nda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve niteliklerin 

belirlenmesinde SPK’nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur” 

Şirket, Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca dahil olduğu grup Kurul tarafından ilan edilinceye 

kadar üçüncü grup içerisinde yer alacaktır. Şirket’in, Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamındaki 

söz konusu yükümlülüklere paylarının borsada işlem görmeye başlaması sonrasında yapılacak 
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ilk genel kurul tarihi itibarıyla gerekli uyumu sağlaması gerekmektedir. Bu bağlamda, Şirket, 

paylarının borsada işlem görmeye başlamasından sonra yapılacak ilk genel kurul itibarıyla 

Kurumsal Yönetim Tebliği’ne uyum sürecini tamamlamış olacaktır. Ayrıca Şirket, Kurumsal 

Yönetim Tebliği hükümlerine titizlikle uyacaktır. 

Şirket tarafından ücretlendirme politikası, bilgilendirme politikası, kâr dağıtım politikası, bağış 

ve yardım politikasının belirlenmesine ilişkin 11.07.2024 tarihli ve2024/5 sayılı yönetim kurulu 

kararı alınmış olup politikaların içerikleri aşağıda belirtilmiştir: 

Bilgilendirme Politikası 

1. Amaç 

Bilgilendirme politikasının amacı, Şirket’in tabi olduğu düzenlemeler ve esas sözleşme (“Esas 

Sözleşme”) hükümleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatırımcılar, çalışanlar, müşteriler ve 

ilgili yetkili kurumlar olmak üzere tüm menfaat sahipleri ile ticari sır niteliği taşımayan her 

türlü bilgiyi, tam, adil, doğru, zamanında, anlaşılabilir, düşük maliyetle ve kolay ulaşılabilir bir 

şekilde eş zamanlı paylaşarak aktif, etkin ve şeffaf bir iletişim sağlamaktır.  

Şirket kamuyu aydınlatma konusunda 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (“SPKn”), 6102 

sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasası mevzuatı, ilgili diğer mevzuat ve 

düzenlemeler ile Borsa İstanbul A.Ş. (“BİST”) düzenlemelerine uyar. Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip değiştirilebilen, yürürlükteki Kurumsal 

Yönetim Tebliği’nde düzenlenen Kurumsal Yönetim İlkeleri'nde yer verilen ilkelerin 

gerçekleştirilmesine azami özen gösterir. 

Esas Sözleşme’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydınlatma ve İlan” başlıklı 15. maddesine göre; 

“Şirket, sermaye piyasası mevzuatında yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme 

yükümlülüklerini yerine getirir. SPK tarafından düzenlenmesi öngörülen finansal tablo ve 

raporlar ile bağımsız denetim raporları TTK’nın ilgili hükümleri ve sermaye piyasası 

mevzuatında belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur. 

Şirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasası mevzuatı ve ilgili mevzuat hükümlerine uygun 

olarak ve belirtilen sürelerde ve zamanında yapılır. SPK’nın düzenlemelerine göre yapılacak 

özel durum açıklamaları ile SPK tarafından öngörülecek her türlü açıklamalar, ilgili mevzuata 

uygun olarak belirtilen sürelerde ve zamanında yapılır.” 

Şirket Bilgilendirme Politikası, SPK’nın Özel Durumlar Tebliği (II 15.1)’nin 17’nci maddesi 

ile Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) uyarınca hazırlanmış olup tüm menfaat sahiplerine 

Şirket internet sitesi https://www.polifarma.com.tr aracılığıyla duyurulmaktadır. 

2. Yetki ve Sorumluluk 

Bilgilendirme Politikası, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu 

tarafından oluşturulur, Şirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Şirket’in 

kamunun aydınlatılması ve bilgilendirme politikasının izlenmesi, gözetimi, geliştirilmesi ve 

gerekli güncellemelerin yapılması Yönetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluğu altındadır. 

Bilgilendirme Politikası’nda yapılacak değişiklikler Yönetim Kurulu’nun onayını takiben 

Şirket internet sitesinde https://www.polifarma.com.tr yayımlanır. Yatırımcı İlişkileri 

Bölümü kamuyu aydınlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek üzere 

görevlendirilmiştir. Bu politikanın uygulama esas ve usulüne ilişkin tüm sorular, Yatırımcı 

İlişkileri Bölümü’ne yöneltilmelidir. 

3. Bilgilendirme Yöntem ve Araçları 

https://www.polifarma.com.tr/
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Bilgilendirme Politikası çerçevesinde Şirket tarafından kullanılan bilgilendirme yöntem ve 

araçları aşağıda belirtilmiştir. 

- Periyodik olarak Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP)’na girişleri yapılan finansal 

tablolar, bağımsız denetçi raporu ve beyanlar 

- Yıllık Faaliyet Raporları 

- Şirket İnternet sitesi (https://www.polifarma.com.tr) 

- Özel durum açıklama formları, Şirket genel bilgi formu Yatırımcılar için hazırlanan 

bilgilendirme ve tanıtım dokümanları, 

- Yatırımcı toplantıları, 

- Yazılı ve görsel medya vasıtasıyla yapılan basın açıklamaları, 

- Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve günlük gazeteler aracılığı ile yapılan ilan ve duyurular 

- Telefon, e-posta, faks gibi iletişim araçlarıyla yapılan iletişim yöntemleri 

4. Bilgilendirme toplantıları veya basın toplantılarında açıklanan sunum ve 

raporlara ilişkin esaslar 

Yukarıda belirtilen yöntem ve araçlar çerçevesinde yapılacak açıklama ve bilgilendirmeler, 

imza sirküleri uyarınca imzalanan form, beyan ve raporlar dışında Yönetim Kurulu Başkanı, 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı, Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcıları, Yatırımcı 

İlişkileri Müdürü tarafından yapılır. 

Pay sahipleri, yatırımcılar ve analistlerden Şirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya açıklanmış 

bilgiler çerçevesinde Yatırımcı İlişkileri Bölümü tarafından doğru, eksiksiz ve eşitlik ilkesi 

gözetilerek yazılı, sözlü ya da bilgilendirme toplantıları vasıtasıyla yanıtlanır. 

Geleceğe yönelik değerlendirmeler de dahil olmak üzere, özel durumlara konu hususların 

kamuya duyurulmasında basın-yayın organlarından yararlanılabilir, basın toplantıları 

yapılabilir ve/veya basın bültenleri yayınlanabilir ve diğer iletişim yolları kullanılabilir. Özel 

durumlara konu hususların bahsedilen şekilde kamuya duyurulmasından önce veya eş zamanlı 

olarak KAP’ta da açıklama yapılır ve ilgili açıklamaya Şirket internet sitesinde de ayrıca yer 

verilir. 

Şirket yetkilileri, zaman zaman, yatırımcılar ve analistlerle bilgi paylaşmak amacıyla ulusal ve 

uluslararası düzeyde konferanslara veya toplantılara iştirak edebilirler. Bu etkinliklerde 

kullanılan sunumlar ve raporlar Şirket’in internet sitesinde yayımlanabilir. 

5. Şirket hakkında basın-yayın organlarında veya İnternet sitelerinde yer alan haber 

ve söylentilerin takibi ile buna ilişkin açıklamaların yapılma esasları 

Şirket, ulusal veya uluslararası basın-yayın organları, internet siteleri ve diğer iletişim 

kanallarında yer alan haber ve söylentileri takip eder.  

Şirket prensip olarak basın-yayın organları, internet siteleri ve diğer iletişim kanallarında yer 

alan spekülasyonlar konusunda herhangi bir görüş bildirmez. Herhangi bir haber ve söylentinin 

Şirket paylarının değeri ve yatırımcıların kararları üzerinde etki yapıp yapmayacağının 

değerlendirilmesini Genel Müdür ve Yatırımcı İlişkileri Bölümü yapar ve özel durum 

açıklamasının yapılıp yapılmamasına karar verir. Çıkan haber ve söylentilerin Şirket paylarının 

değerini ve yatırımcıların kararlarını etkileyebilecek bir husus olduğu kanaatine varılırsa, konu 

ile ilgili özel durum açıklaması yapılır. Şirket adına bu özel durum açıklamalarını yapmaya 

Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı, Genel Müdür veya Yatırımcı 

İlişkileri Bölüm Yöneticisi yetkilidir. 

https://www.polifarma.com.tr/
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6. Özel durumların kamuya açıklanmasına kadar gizliliğinin sağlanmasına yönelik 

alınan tedbirler 

Özel durumların kamuya açıklanmasına kadar, Şirket yönetimi söz konusu bilgilerin gizliliğinin 

sağlanmasından sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan çalışanlar özel durum 

açıklaması yapılıncaya kadar bilgileri üçüncü kişilerle paylaşamazlar. Şirket, meşru çıkarlarının 

zarar görmemesi için içsel bilgilerin kamuya açıklanmasını, yatırımcıların yanıltılmasına yol 

açmaması ve bu bilgilerin gizli tutulmasını sağlayabilecek olması kaydıyla erteleyebilir. Bu 

durumlarda Şirket, sermaye piyasası mevzuatı uyarınca, içsel bilgilerin gizliliğini temin etmek 

üzere her türlü tedbiri alır. İçsel bilginin üçüncü kişilere açıklanmış olduğunun belirlenmesi 

halinde, Sermaye Piyasası düzenlemeleri kapsamında, bilginin gizliliğinin sağlanamayacağı 

sonucuna ulaşılırsa derhal özel durum açıklaması yapılır. İçsel bilgilerin kamuya 

açıklanmasının ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun şekilde kamuya 

açıklama yapılır. Yapılacak açıklamada erteleme kararı ve bunun temelindeki sebepler belirtilir. 

Şirket, yönetici ve çalışanlarını, meslek içi eğitimleri kanalıyla, içsel bilgilerle ilgili olarak 

kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yükümlülüklere ve bu bilgilerin kötüye kullanımı veya 

yayılması ile ilgili yaptırımlara ilişkin bilgilendirir. Şirket, içsel bilgilere erişimi olan kişiler 

listesinde yer alanlar haricindeki çalışanlar ve hizmet alınan üçüncü kişilerin bu bilgilere 

erişimini önleyecek nitelikte gizlilik taahhüdü alınması ve benzeri yöntemlerle gereken 

tedbirleri alır. İçsel bilgilere erişimi olan kişiler ise, içsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili 

mevzuatta yer alan yükümlülükleri kabul etmelerini sağlayacak şekilde, bu bilgilerin kötüye 

kullanımı veya yayılması ile ilgili yaptırımlara ilişkin olarak yazılı olarak imza karşılığı 

bilgilendirilir. 

7. İdari sorumluluğu bulunan kişilerin belirlenmesinde kullanılan esaslar 

Sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde, “İdari Sorumluluğu Bulunan Kişiler”, (i) Şirket’in 

yönetim kurulu üyelerini, (ii) yönetim kurulu üyesi olmadığı halde, Şirket’in içsel bilgilerine 

doğrudan ya da dolaylı olarak düzenli bir şekilde erişen ve Şirket’in gelecekteki gelişimini ve 

ticari hedeflerini etkileyen idari kararları verme yetkisi olan kişiler olarak tanımlanmıştır. 

Şirketimizde idari sorumluluğu bulunan kişiler, Yönetim Kurulu üyeleri,  Genel Müdür, 

Direktör ve İcra Kurulu Üyeleri olarak belirlenmiştir.  

8. Geleceğe yönelik değerlendirmelerin açıklanmasına ilişkin esaslar 

Geleceğe ilişkin içsel bilgi niteliğindeki plan ve tahminleri içeren veya yatırımcılara Şirket’in 

gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansı hakkında fikir veren 

değerlendirmeler sermaye piyasası mevzuatında belirtilen esaslar çerçevesinde kamuya 

açıklanabilir. Geleceğe yönelik bilgilerin kamuya açıklanmış olması durumunda, bunlar 

varsayımlar ve varsayımların dayandığı geçmişe yönelik gerçekleşmelerle birlikte açıklanır. 

Geleceğe yönelik tahminlerin daha sonra önemli ölçüde gerçekleşmeyeceğinin anlaşılması 

halinde söz konusu bilgiler gözden geçirilerek yeniden düzenlenir. 

Geleceğe yönelik değerlendirmeler, makul varsayım ve tahminlere dayandırılır. 

Öngörülemeyen riskler ve gelişmeler dolayısıyla sapma durumunda, daha önce kamuya 

açıklanan hususlar ile gerçekleşmeler arasında önemli ölçüde bir farklılık bulunması halinde, 

bu farklılıkların nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya açıklama yapılır.   

Şirket’in geleceğe yönelik değerlendirmelerini açıklamaya Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı ve Genel Müdür  yetkilidir. 

Geleceğe yönelik değerlendirmeler, sermaye piyasası mevzuatındaki esaslar çerçevesinde, özel 

durum açıklamalarının yanı sıra, basın-yayın organları, basın toplantısı, basın bültenleri, ulusal 
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ve uluslararası düzeyde konferans veya toplantılar ile diğer iletişim yollarından yararlanılarak 

da yapılabilir. 

9. Şirket İnternet Sitesi (https://www.polifarma.com.tr) 

Kamunun aydınlatılmasında, SPK Kurumsal Yönetim İlkelerinin tavsiye ettiği şekilde 

(https://www.polifarma.com.tr) internet adresindeki Şirket internet sitesi aktif olarak 

kullanılır. Şirket’in internet sitesinde yer alan açıklamalar, sermaye piyasası mevzuatı 

hükümleri uyarınca yapılması gereken bildirim ve özel durum açıklamalarının yerine geçmez. 

Şirket tarafından kamuya yapılan tüm açıklamalara internet sitesi üzerinden erişim imkânı 

sağlanır. İnternet sitesi buna uygun olarak yapılandırılır ve bölümlendirilir. İnternet sitesinin 

güvenliği ile ilgili her türlü önlem alınır. İnternet sitesi SPK Kurumsal Yönetim İlkelerinin 

öngördüğü içerikte ve şekilde düzenlenir. Özellikle yapılacak genel kurul toplantılarına ilişkin 

ilana, gündem maddelerine ilişkin bilgilendirme dokümanına, gündem maddeleri ile ilgili diğer 

bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katılım yöntemleri hakkındaki bilgilere, internet 

sitesinde dikkat çekecek şekilde yer verilir. İnternet sitesinin geliştirilmesine yönelik 

çalışmalara sürekli olarak devam edilir. 

Ücretlendirme Politikası 

1. Amaç 

Ücretlendirme politikasının amacı, Şirket’in tabi olduğu düzenlemeler ve esas sözleşme (“Esas 

Sözleşme”) hükümleriyle uyumlu olarak, Şirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alınarak 

yönetim kurulu ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretlendirme esaslarının 

belirlenmesidir. 

Şirket ücretlendirme konusunda 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu, 6102 sayılı Türk Ticaret 

Kanunu (“TTK”), sermaye piyasası mevzuatı, ilgili diğer mevzuat ve düzenlemelere uyar. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip değiştirilebilen, yürürlükteki 

Kurumsal Yönetim Tebliği’nde düzenlenen Kurumsal Yönetim İlkeleri'nde yer verilen ilkelerin 

gerçekleştirilmesine azami özen gösterir. 

Şirket Ücretlendirme Politikası, SPK’nın Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) uyarınca 

hazırlanmış olup; pay sahipleri başta olmak üzere tüm menfaat sahiplerine Şirket internet sitesi 

https://www.polifarma.com.tr aracılığıyla duyurulmaktadır. 

2. Yetki ve Sorumluluk 

Ücretlendirme Politikası, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu 

tarafından oluşturulur, Şirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayına sunulur. Şirket’in 

ücretlendirme politikasının izlenmesi, gözetimi, geliştirilmesi ve gerekli güncellemelerin 

yapılması Yönetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluğu altındadır. Ücretlendirme Politikası’nda 

yapılacak değişiklikler Yönetim Kurulu’nun onayını takiben, genel kurul toplantısında pay 

sahiplerinin bilgi ve görüşüne sunularak, Şirket internet sitesinde https://www.polifarma.com.tr 

yayımlanır. 

3. Ücretlendirme Esasları 

Ücret komitesi, bu komitenin bulunmaması durumunda, kurumsal yönetim komitesi, yönetim 

kurulu üyelerine ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilecek ücretlere ilişkin 

önerilerini yönetim kuruluna sunar. 

Yönetim kurulu, Şirket’in belirlenen ve kamuya açıklanan operasyonel ve finansal performans 

hedeflerine ulaşmasından sorumludur. Şirket’in kamuya açıklanan operasyonel ve finansal 

performans hedeflerine ulaşıp ulaşamadığına ilişkin değerlendirme ve ulaşılamaması 

https://www.polifarma.com.tr/
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durumunda gerekçeleri yıllık faaliyet raporunda açıklanır. Yönetim Kurulu hem kurul hem üye 

hem de idari sorumluluğu bulunan yöneticiler bazında özeleştirisini ve performans 

değerlendirmesini yapar. Yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin 

ücretleri bu değerlendirmeler dikkate alınarak belirlenir.  

Genel olarak ücret seviyesi belirlenirken, Şirket’in faaliyet gösterdiği sektörün yapısı ve rekabet 

koşulları, sürdürülen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarının yaygınlığı, sahip olunan bağlı 

ortaklıkların ve iştiraklerin yapısı, bunların toplam içerisindeki ağırlığı, faaliyetlerin 

sürdürülmesi için gerekli bilgi seviyesi ve çalışan sayısı ölçütleri göz önünde 

bulundurulmaktadır. İdari Sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretleri, Şirket’in faaliyet 

çeşitliliği ve hacmi çerçevesinde görevin gerektirdiği bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, 

sorumluluk kapsamı ve problem çözme ölçütleri dikkate alınarak kademelendirilir. Tespit 

edilen kademelere göre İdari Sorumluluğu Bulunan yöneticilerin aylık sabit ücretleri 

belirlenirken şirket içi dengeler korunmaya çalışılmaktadır ve Türkiye çapında aynı sektör ve 

faaliyet konularında iştigal eden önde gelen şirketlerin yer aldığı ücret araştırmaları kullanılır. 

Böylece, Şirket içerisinde adil, piyasada rekabetçi bir ücretlendirme yapılması sağlanır. 

İdari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretleri Şirket tarafından, yönetim kurulu üyelerine 

ödenecek ücretler ise genel kurul kararı ile belirlenir. Bağımsız yönetim kurulu üyelerine 

ödenecek ücretin üyenin bağımsızlığını koruyacak düzeyde olmasına özen gösterilir ve 

Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde kâr payı, pay opsiyonları veya Şirket’in performansına 

dayalı ödeme planları kullanılamaz.  

Yönetim kurulu üyelerine ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler ile 

sağlanan diğer tüm menfaatler, yıllık faaliyet raporu vasıtasıyla kamuya açıklanır. Kişi bazında 

açıklama yapılması esastır. 

Kâr Dağıtım Politikası 

1. Amaç 

Kâr dağıtım politikasının amacı, Şirket’in tabi olduğu düzenlemeler ve esas sözleşme (“Esas 

Sözleşme”) hükümleriyle uyumlu olarak, Şirket’in kâr dağıtım esaslarının belirlenmesi ve pay 

sahiplerinin Şirket’in gelecek dönemlerde elde edeceği kârın dağıtım usul ve esaslarını 

öngörebilmesidir. Şirket, kâr dağıtımı konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Şirket 

menfaati arasında denge kurulması için azami özen gösterir. 

Şirket, kâr dağıtımı konusunda 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (“SPKn”), 6102 sayılı 

Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasası mevzuatı, ilgili diğer mevzuat ve 

düzenlemelere uyar. Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip 

değiştirilebilen, yürürlükteki Kurumsal Yönetim Tebliği’nde düzenlenen Kurumsal Yönetim 

İlkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerçekleştirilmesine azami özen gösterir. 

Şirket Kâr Dağıtım Politikası, SPK’nın Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) ve Kâr Payı Tebliği 

(II-19.1) uyarınca hazırlanmış olup; pay sahipleri başta olmak üzere tüm menfaat sahiplerine 

Şirket internet sitesi https://www.polifarma.com.tr aracılığıyla duyurulmaktadır. 

2. Yetki ve Sorumluluk 

Kâr Dağıtım Politikası, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu 

tarafından oluşturulur, Şirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayına sunulur. Şirket’in Kâr 

Dağıtım Politikası’nın izlenmesi, gözetimi, geliştirilmesi ve gerekli güncellemelerin yapılması 

Yönetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluğu altındadır. Kâr Dağıtım Politikası’nda yapılacak 

değişiklikler Yönetim Kurulu’nun kararını takiben, gerekçesi ile birlikte özel durumların 

kamuya açıklanmasına ilişkin düzenlemeler çerçevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul 

https://www.polifarma.com.tr/
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toplantısında pay sahiplerinin onayına sunularak, Şirket internet sitesinde 

https://www.polifarma.com.tr yayımlanır. 

3. Kâr Dağıtım İlkeleri 

İlke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdiği sürece piyasa beklentileri, Şirket’in uzun 

vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatırım ve finansman politikaları, ilgili mevzuatta 

gerçekleşen değişiklikler, borçluluk, karlılık ve nakit durumu ve ulusal ve küresel ekonomik 

şartlar da dahil olmak ve bunlarla sınırlı olmamak üzere birtakım unsurlar dikkate alınarak kar 

dağıtımına karar verilir. Kar dağıtımında, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uygun olarak pay 

sahipleri ve Şirket menfaatleri arasında dengeli ve tutarlı bir politika izlenmektedir. Bu 

çerçevede yatırım ve finansman ihtiyaçlarından kaynaklanan olağanüstü bir durum olmadığı 

sürece Şirket, yürürlükte olan mevzuat çerçevesinde dağıtıma konu edilebilecek net kârın en az 

%20’sini nakit ve/veya bedelsiz pay şeklinde kâr payı olarak dağıtmayı hedeflemektedir.  

Yönetim kurulu, kâr dağıtım politikası çerçevesinde her yıl kâr payı dağıtımına ilişkin teklifini 

karara bağlar ve genel kurulun onayına sunar. Yönetim kurulunun genel kurula karın 

dağıtılmamasını teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dağıtılmayan karın kullanım şekline 

ilişkin bilgilere kar dağıtımına ilişkin gündem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda 

pay sahiplerinin bilgisine ve onayına sunulur. 

Kâr payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri 

dikkate alınmaksızın payları oranında eşit olarak dağıtılır. Şirketimizin kâr payı imtiyazına 

sahip payı bulunmamaktadır. 

TTK’ya göre ayrılması gereken yedek akçeler ile esas sözleşmede veya kâr dağıtım 

politikasında pay sahipleri için belirlenen kâr payı ayrılmadıkça; başka yedek akçe ayrılmasına, 

ertesi yıla kâr aktarılmasına ve yönetim kurulu üyelerine, ortaklık çalışanlarına ve pay sahibi 

dışındaki kişilere kârdan pay dağıtılmasına karar verilemeyeceği gibi, pay sahipleri için 

belirlenen kâr payı nakden ödenmedikçe bu kişilere kârdan pay dağıtılamaz. 

Kâr dağıtımının Genel Kurul toplantısını takiben en geç dağıtım kararı verilen Genel Kurul 

toplantısının yapıldığı hesap dönemi sonuna kadar ödenir. Kâr dağıtım tarihine Genel Kurul 

karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yönetim Kurulu, sermaye piyasası 

mevzuatına uygun olarak kâr payının taksitli dağıtımına karar verebilir. 

Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından yetkilendirilmiş olmak ve sermaye piyasası 

mevzuatına uymak kaydı ile kâr payı avansı dağıtabilir.  

4. Kâr Payı Dağıtım Esasları 

Kâr payı dağıtım esasları, Esas Sözleşme’nin “Kârın Tespiti ve Dağıtımı” başlıklı 17. 

maddesinde düzenlenmiştir.  

“Şirket kar tespiti ve dağıtımı konusunda TTK ve sermaye piyasası mevzuatı hükümlerine uygun 

hareket eder. 

Şirket’in faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gelirlerinden Şirket’in genel giderleri ile 

muhtelif amortisman gibi Şirket tüzel kişiliği tarafından ödenmesi zorunlu olan vergiler  

düşüldükten sonra geriye kalan ve yıllık bilançoda görülen dönem karı, varsa geçmiş yıl 

zararlarının düşülmesinden sonra kalan miktar aşağıdaki gösterilen sırada tevzi olunur: 

Genel Kanuni Yedek Akçe: 

a) Sermayenin yüzde yirmisine ulaşıncaya kadar, yüzde beşi kanuni yedek akçeye ayrılır. 

Birinci Kar Payı: 

https://www.polifarma.com.tr/
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b) Kalandan, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ üzerinden, 

Şirket’in kar dağıtım politikası çerçevesinde TTK ve sermaye piyasası mevzuatına uygun 

olarak birinci kâr payı ayrılır.  

c) Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra, genel kurul, kâr payının, yönetim kurulu üyelerine, 

ortaklık çalışanlarına, pay sahibi dışındaki kişilere dağıtılmasına karar verme hakkına 

sahiptir. 

İkinci Kar Payı: 

Net dönem karından (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblağlar düşüldükten sonra kalan 

kısmı, genel kurul, kısmen veya tamamen ikinci kâr payı olarak dağıtmaya veya TTK’nın 521. 

Maddesi uyarınca kendi isteği ile ayırdığı yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir. 

Genel Kanuni Yedek Akçe: 

Pay sahipleri ile kara iştirak eden diğer kimselere dağıtılması kararlaştırılmış olan kısımdan  

sermayenin %5’i (yüzde beş) oranında kâr payı düşüldükten sonra bulunan tutarın %10’u 

(yüzde on) TTK’nın 519. Maddesinin ikinci fıkrası uyarınca genel kanuni yedek akçeye eklenir. 

TTK’ya göre ayrılması gereken yedek akçeler ile Esas Sözleşme’de veya kâr dağıtım 

politikasında pay sahipleri için belirlenen kâr payı ayrılmadıkça; başka yedek akçe 

ayrılmasına, ertesi yıla kâr aktarılmasına, Yönetim Kurulu üyelerine, ortaklık çalışanlarına ve 

pay sahibi dışındaki kişilere kârdan pay dağıtılmasına karar verilemeyeceği gibi, pay sahipleri 

için belirlenen kâr payı nakden ödenmedikçe bu kişilere kârdan pay dağıtılamaz.  

Kâr payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri 

dikkate alınmaksızın eşit olarak dağıtılır. 

Dağıtılmasına karar verilen kârın dağıtım şekli ve zamanı, Yönetim Kurulu’nun bu konudaki 

teklifi üzerine Genel Kurul tarafından kararlaştırılır. 

İşbu Esas Sözleşme hükümlerine göre Genel Kurul tarafından verilen kâr dağıtım kararı geri 

alınamaz.” 

5. Kâr Payı Avansı Dağıtım Esasları 

Esas Sözleşme’nin “Kar Payı Avansı” başlıklı 18. maddesine göre; 

“Genel Kurul, SPKn ve ilgili diğer mevzuat hükümleri çerçevesinde pay sahiplerine kâr payı 

avansı dağıtılmasına karar verebilir. Kâr payı avansı tutarının hesaplanmasında ve 

dağıtımında ilgili mevzuat hükümlerine uyulur. Kâr payı avansı dağıtılabilmesi için genel kurul 

kararı ile, ilgili hesap dönemi ile sınırlı olmak üzere, Yönetim Kurulu’na yetki verilmesi 

zorunludur.” 

Bağış ve Yardım Politikası 

1. Amaç 

Bağış ve yardım politikasının amacı, Şirket’in tabi olduğu düzenlemeler ve esas sözleşme 

(“Esas Sözleşme”) hükümleriyle uyumlu olarak, Şirket’in bağış ve yardım esaslarının 

belirlenmesidir.  

Şirket, bağış ve yardımlar konusunda 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (“SPKn”), 6102 

sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasası mevzuatı, ilgili diğer mevzuat ve 

düzenlemelere uyar. Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip 

değiştirilebilen, yürürlükteki Kurumsal Yönetim Tebliği’nde düzenlenen Kurumsal Yönetim 

İlkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerçekleştirilmesine azami özen gösterir. 
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Şirket Bağış ve Yardım Politikası, SPK’nın Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) ve Kâr Payı 

Tebliği (II-19.1) uyarınca hazırlanmış olup; pay sahipleri başta olmak üzere tüm menfaat 

sahiplerine Şirket internet sitesi https://www.polifarma.com.tr  aracılığıyla duyurulmaktadır. 

2. Yetki ve Sorumluluk 

Bağış ve Yardım Politikası, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde Yönetim Kurulu 

tarafından oluşturulur, Şirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayına sunulur. Şirket’in Bağış 

ve Yardım Politikası’nın izlenmesi, gözetimi, geliştirilmesi ve gerekli güncellemelerin 

yapılması Yönetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluğu altındadır. Bağış ve Yardım Politikası’nda 

yapılacak değişiklikler Yönetim Kurulu’nun kararını takiben, genel kurul toplantısında pay 

sahiplerinin onayına sunularak Şirket internet sitesinde https://www.polifarma.com.tr  

yayımlanır. 

3. Bağış ve Yardım İlkeleri 

Esas Sözleşme’nin “Bağışlar” başlıklı 20. maddesine göre: 

“Şirket, sermaye piyasası mevzuatının örtülü kazanç̧ aktarımı düzenlemelerine aykırılık teşkil 

etmemesi şartıyla, kendi işletme amaç ve konusunu aksatmayacak şekilde her türlüü bağış 

yapabilir. 

Şirket tarafından yapılacak bağışların üst sınırı Genel Kurul tarafından belirlenir ve yapılan 

bağışlar dağıtılabilir kar matrahına eklenir. SPK yapılacak bağış miktarına üst sınır getirme 

yetkisine sahiptir. Bağışlar, SPKn’nun örtülü kazanç aktarımı düzenlemelerine ve sair ilgili 

mevzuat hükümlerine aykırılık teşkil edemez, gerekli özel durum açıklamaları yapılır ve yıl 

içinde yapılan bağışlara dair bilgiler Genel Kurul’da ortakların bilgisine sunulur.” 

Şirketimizin bağış yapılabilmesi yukarıdaki Esas Sözleşme hükmü ile mümkün kılınmış ve 

yapılacak bağışın sınırının Genel Kurul tarafından belirleneceği belirtilmiştir. Şirket’in pay 

sahiplerinin haklarının korunması esasından uzaklaşılmasına yol açacak bağış ve yardımların 

yapılmasından kaçınılır. Ancak, sosyal sorumluluk anlayışı çerçevesinde, sermaye piyasası 

mevzuatı hükümlerine ve Şirket politika ve uygulamalarına uygun olmak suretiyle, Yönetim 

Kurulu tarafından uygun görülen bağış ve yardımlar Şirket amaç ve konusunu aksatmayacak 

şekilde yapılabilir. Kurum ve kuruluşlara yapılacak bağış ve yardımlar nakdi veya ayni olarak 

yapılabilir. 

Şirket tarafından yukarıdaki Esas Sözleşme hükmü çerçevesinde yapılacak bağış ve ödemeler, 

SPK’nın özel durumların kamuya açıklanmasına ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde kamuya 

duyurulur. İlgili dönem içinde yapılan tüm bağış ve yardımların tutarı ve yararlanıcıları ile 

politika değişiklikleri hakkında genel kurul toplantısında ayrı bir gündem maddesi ile ortaklara 

bilgi verilir. Bağış ve yardımların olağan genel kurulda ortakların bilgisine sunulması 

zorunludur. 

Bağış ve yardımlar konusunda SPK’nın örtülü kazanç aktarımı yasağına ilişkin düzenlemeleri 

ve uyulması zorunlu kurumsal yönetim ilkeleri başta olmak üzere ilgili mevzuat hükümlerine 

uyulur. 

Halka açılma sonrası dönemde SPK mevzuatı gereği düzenlenecek Kurumsal Yönetim 

İlkelerine Uyum Raporu ile Ortaklık’ın Kurumsal Yönetim İlkeleri karşısındaki durumu 

sermaye piyasası mevzuatına uygun periyotlarla ayrıca kamuya duyurulacaktır.  

SPKn’nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği hükümleri çerçevesinde Şirket, kamuya 

yapacağı duyuruların, mevzuatın öngördüğü şekilde yapılması için gerekli alt yapıyı 

oluşturacaktır. Ayrıca yönetim kurulu başkanı veya üyeleri Şirket faaliyetleri ile ilgili önemli 

gelişmelerin kamuya duyurulmasını, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarının kullanılmasını, 

https://www.polifarma.com.tr/
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genel kurul bilgilerinin düzenli ve şeffaf olarak duyurulmasını, kâr dağıtım politikaları 

hakkında gerekli bilgilendirmelerin yapılmasını da kapsayacak şekilde tüm bilgilendirme 

çalışmalarını düzenli olarak yerine getirecektir. 

Ayrıca Şirket’in faaliyetleri, sektörel gelişmeler, yeni pazarlara ulaşma ve yeni ürünler 

geliştirme ile ilgili yatırımcıların kararlarında önem arz eden hususlar, özel durum açıklamaları 

www.kap.org.tr ve Şirket’in internet adresi https://www.polifarma.com.tr/   adreslerinde 

duyurulacaktır. 

Şirket’in internet adresi https://www.polifarma.com.tr/ adresidir. Aşağıda belirtilen konu 

başlıkları ile ilgili dosyaların halka açılma sonrası zaman içerisinde Şirket’in internet sitesinde 

yer alması için gerekli çalışmalar sürdürülmektedir. 

SPK ve BİST düzenlemeleri ile TTK hükümleri çerçevesinde Şirket, kamuyu aydınlatma ve 

bilgilendirmede aşağıdaki araçları kullanır: 

• Özel durum açıklamaları, 

• Finansal raporlar, 

• Yıllık faaliyet raporları, 

• Kurumsal internet sitesi,  

• Yatırımcılar için hazırlanan bilgilendirme ve tanıtım dokümanları, 

• SPK düzenlemeleri uyarınca hazırlanması gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine 

satış duyurusu, duyuru metinleri ve dokümanlar, 

• Yazılı ve görsel medya aracılığıyla yapılan basın açıklamaları, 

• TTSG ve günlük gazeteler vasıtasıyla yapılan ilan ve duyurular. 

17.5. Kurul düzenlemeleri uyarınca kurulması zorunlu olan ihraççının pay sahipleri ile 

ilişkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yöneticisi hakkında bilgi: 

Yatırımcı İlişkileri Birimi Temel Faaliyetleri 

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklık arasında yapılan yazışmalar ile diğer bilgi ve 

belgelere ilişkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlamak, MKK 

nezdindeki işlemleri yönetmek,  

Yatırımcıların Şirket ile ilgili yazılı bilgi taleplerini kamuya açıklanmamış gizli ve ticari sır 

niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere, mevzuat ve Şirket’in kamuyu aydınlatma politikası 

çerçevesinde açık ve net olarak yanıtlamak,  

Genel Kurul toplantısı ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulması gereken 

dokümanları hazırlamak ve genel kurul toplantısının ilgili mevzuatta, Esas Sözleşme’ye ve 

diğer ortaklık iç düzenlemelerine uygun olarak yapılmasını sağlayacak tedbirleri almak,  

Kurumsal yönetim ve kamuyu aydınlatma ile ilgili her türlü husus dahil Sermaye Piyasası 

Mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerin yerine getirilmesini gözetmek ve izlemek, 

mevzuat gereği yapılan açıklamaların yanı sıra kamuoyu ile iletişimin koordinasyonunu 

sağlamak, yatırımcılarla ve analistlerle görüşmeler gerçekleştirmek üzere konferans, panel, 

seminer ve tanıtım toplantılarına katılım sağlamak.  

Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi 

Şirket bünyesinde halihazırda Yatırımcı İlişkileri birimi oluşturulmuştur. Ek olarak işbu 

izahname tarihi itibarıyla Şirket bünyesinde sermaye piyasası lisanslarına sahip personel 

istihdam edilmiştir.18. PERSONEL HAKKINDA BİLGİLER 

18.1. İzahnamede yer alan her bir finansal tablo dönemi için ortalama olarak veya dönem 

sonları itibariyle personel sayısı, bu sayıda görülen önemli değişiklikler ile mümkün ve 

http://www.kap.org.tr/
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önemli ise belli başlı faaliyet alanları ve coğrafi bölge itibariyle personelin dağılımı 

hakkında açıklama: 

Çalışan Personel 

Sayıları (Dönem 

Sonları İtibarıyla, 

Yönetim Kurulu 

Üyeleri Hariç) 

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 

Beyaz Yakalı Personel  604 711 786 

Mavi Yakalı Personel  417 686 947 

Toplam  1.021 1.397 1.733 

18.2. Pay sahipliği ve pay opsiyonları: 

18.2.1. Yönetim kurulu üyelerinin ihraççının paylarına yönelik sahip oldukları opsiyonlar 

hakkında bilgi: 

Yoktur. 

18.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personelin ihraççının paylarına yönelik sahip oldukları 

opsiyonlar hakkında bilgi: 

Yoktur. 

18.2.3. Personelin ihraççıya fon sağlamasını mümkün kılan her türlü anlaşma hakkında 

bilgi: 

Yoktur. 

19. ANA PAY SAHİPLERİ 

19.1. İhraççının bilgisi dahilinde son genel kurul toplantısı ve son durum itibariyle 

sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki payları doğrudan veya dolaylı olarak %5 ve 

fazlası olan gerçek ve tüzel kişiler ayrı olarak gösterilmek kaydıyla ortaklık yapısı veya 

böyle kişiler yoksa bulunmadığına dair ifade: 

Son genel kurul toplantısı ve işbu izahname tarihi itibarıyla Şirket pay sahipliğine ilişkin tablo 

aşağıda yer almaktadır: 

Tablo 1: Doğrudan Pay Sahipliğine İlişkin Bilgi 

Ortağın Sermaye Payı / Oy Hakkı 

Adı Soyadı 

Son Genel Kurul Toplantısı İtibarıyla Son Durum İtibarıyla 

17.07.2024 __.__.2025 

Pay 

Grubu 
(TL) (%) 

Pay 

Grubu 
(TL) (%) 

Ufuk Süleyman Kumrulu 
A  33.749.402 13,77 A  33.749.402 13,77 

B  78.748.609 32,14 B  78.748.609 32,14 

Vildan Kumrulu 
A  15.741.904 6,43 A  15.741.904 6,43 

B  36.731.107 14,99 B  36.731.107 14,99 

 Umur Cengiz Kumrulu A  11.882.826 4,85 A  11.882.826 4,85 
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan 

gerçek ve tüzel kişi ortakların sahip oldukları farklı oy haklarına ilişkin bilgi veya 

bulunmadığına dair ifade: 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Sermaye’’ başlıklı 6’ncı maddesi uyarınca Şirket’in çıkarılmış 

sermayesi 245.000.000 adet paya bölünmüş olup 73.256.958 adet nama yazılı A Grubu, her biri 

1 (bir) Türk Lirası değerinde 171.743.042 adet nama yazılı B Grubu paya ayrılmıştır. 

A Grubu payların yönetim kuruluna aday gösterme ve genel kurulda 5 (beş) oy olacak şekilde 

oy hakkı imtiyazı bulunmaktadır. B Grubu payların ise hiçbir imtiyazı yoktur. Bahse konu 

imtiyazlara ilişkin bilgiye işbu izahnamenin 21.15 numaralı bölümünde yer verilmektedir. 

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkında bilgi: 

 

Grubu 

Nama/ 

Hamiline 

Olduğu 

İmtiyazların türü 

(Kimin sahip olduğu) 

Bir Payın 

Nominal 

Değeri (TL) 

Toplam 

(TL) 

A Nama 

Yönetim Kurulu üyeliğine aday 

gösterme imtiyazı 

Genel Kurul’da oy imtiyazı 

1 73.256.958 

B  27.726.596 11,32 B  27.726.596 11,32 

Elif Süreyya Kumrulu 
A  11.882.826 4,85 A  11.882.826 4,85 

B  27.726.596 11,32 B  27.726.596 11,32 

Fatih Zengin B 810.134 0,33 B 810.134 0,33 

TOPLAM  245.000.000 100,00 245.000.000 100,00 

Tablo 1: Doğrudan Pay Sahipliğine İlişkin Bilgi 

Ortağın Sermaye Payı / Oy Hakkı 

Adı Soyadı 

Son Genel Kurul Toplantısı İtibarıyla Son Durum İtibarıyla 

17.07.2024 _.__.2025 

Pay 

Grubu 
(TL) (%) 

Pay 

Grubu 
(TL) (%) 

Ufuk Süleyman Kumrulu 
A  33.749.402 13,77 A  33.749.402 13,77 

B  78.748.609 32,14 B  78.748.609 32,14 

Vildan Kumrulu 
A  15.741.904 6,43 A  15.741.904 6,43 

B  36.731.107 14,99 B  36.731.107 14,99 

 Umur Cengiz Kumrulu 
A  11.882.826 4,85 A  11.882.826 4,85 

B  27.726.596 11,32 B  27.726.596 11,32 

Elif Süreyya Kumrulu 
A  11.882.826 4,85 A  11.882.826 4,85 

B  27.726.596 11,32 B  27.726.596 11,32 

Fatih Zengin B 810.134 0,33 B 810.134 0,33 

TOPLAM  245.000.000 100,00 245.000.000 100,00 
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B Nama Bulunmamaktadır. 1 171.743.042 

TOPLAM 245.000.000 

Şirket’in çıkarılmış sermayesi 245.000.000 TL olup tamamı muvazaadan ari bir şekilde 

ödenmiştir. Şirket’in çıkarılmış sermayesi, her biri 1 (bir) TL değerinde 73.256.958 

(yetmişüçmilyonikiyüzellialtıbindokuzyüzellisekiz) adet nama yazılı A Grubu, her biri 1 (bir) 

Türk Lirası değerinde 171.743.042 (yüzyetmişbirmilyonyediyüzkırküçbinkırkiki) adet nama 

yazılı B Grubu paya ayrılmış toplam 245.000.000 TL değerindedir. 

A Grubu payların yönetim kuruluna aday gösterme ve genel kurulda oy imtiyazı bulunmaktadır. 

B Grubu payların hiçbir imtiyazı yoktur.  

19.4. İhraççının bilgisi dahilinde doğrudan veya dolaylı olarak ihraççının yönetim 

hakimiyetine sahip olanların ya da ihraççıyı kontrol edenlerin adı, soyadı, ticaret unvanı, 

yönetim hakimiyetinin kaynağı ve bu gücün kötüye kullanılmasını engellemek için alınan 

tedbirler: 

Şirket’in yönetimi sırasında Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum” 

başlıklı maddesi kapsamında SPK tarafından uyulması zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim 

İlkeleri’ne uyulması gerekmektedir. Söz konusu ilkelere uyulmaksızın yapılan işlemler ve 

alınan yönetim kurulu kararları geçersizdir ve Şirket Esas Sözleşmesi’ne aykırı sayılacaktır. 

TTK ve SPKn’da yönetim hakimiyetinin kötüye kullanılmasına engel olmaya yönelik hükümler 

yer almaktadır. Şirket Esas Sözleşmesi ve ilgili mevzuat hükümleri uyarınca SPK’nın kurumsal 

yönetime ilişkin düzenlemelerine uygun nitelikte ve sayıda bağımsız yönetim kurulu üyesi 

bulunduracaktır. 

Şirket’in halka arzı ile birlikte denetimlere tabi olması da kontrol gücünün kötüye kullanımı 

engelleyecek etkenler arasındadır. 

19.5. İhraççının yönetim hakimiyetinde değişikliğe yol açabilecek 

anlaşmalar/düzenlemeler hakkında bilgi: 

Yoktur. 

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan 

gerçek kişi ortakların birbiriyle akrabalık ilişkileri: 

Şirket pay sahiplerinden Ufuk Süleyman Kumrulu (%45,92), Elif Süreyya Kumrulu (%16,17) 

ve  Umur Cengiz Kumrulu (%16,17) kardeştir. 

Şirket pay sahiplerinden Vildan Kumrulu (%21,42) bir diğer pay sahibi Elif Süreyya Kumrulu 

(%16,17) ve  Umur Cengiz Kumrulu (%16,17)’nun annesidir. 

20. İLİŞKİLİ TARAFLAR VE İLİŞKİLİ TARAFLARLA YAPILAN İŞLEMLER 

HAKKINDA BİLGİLER 

20.1. İzahnamede yer alan hesap dönemleri ve son durum itibariyle ilişkili taraflarla 

yapılan işlemler hakkında UMS 24 çerçevesinde ayrıntılı açıklama: 

İlişkileri taraflara ilişkin şirket bilgileri aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

NNK İnşaat Eğitim Gıda 

Sanayi Ticaret A.Ş. Pay 

Sahipliği Yapısı 

Tescil Tarihi 
Pay Tutarı 

(TL) 

Ortaklık Payı 

(%) 

Ortaklık 

Durumu 

Ufuk Süleyman KUMRULU 21.12.2023 138.000 46,00 Şirket Ortağı 

Vildan KUMRULU 21.12.2023 64.800 21,60 Şirket Ortağı 

Umur Cengiz KUMRULU 21.12.2023 48.600 16,20 Şirket Ortağı 

Elif Süreyya KUMRULU 21.12.2023 48.600 16,20 Şirket Ortağı 
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TOPLAM (TL) 300.000 100  

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibarıyla ilişkili taraflardan kısa vadeli borçlar 

aşağıdaki tabloda yer almaktadır.  

  31.12.2024  31.12.2023 31.12.2022 

Vildan KUMRULU 1.080.000 0 14.533.172 

Ufuk Süleyman 

KUMRULU 
940.000 0 35.746.208 

Fatih ZENGİN 566.934 0 0 

Elif Süreyya KUMRULU 205.025 0 5.822.309 

Umur Cengiz KUMRULU 147.184 0 6.161.825 

TOPLAM 2.939.143 0 62.263.514 

20.2. İlişkili taraflarla yapılan işlerin ihraççının net satış hasılatı içindeki payı hakkında 

bilgi: 

Yoktur. 

21. DİĞER BİLGİLER 

21.1. Sermaye Hakkında Bilgiler 

Şirket’in çıkarılmış sermayesi 245.000.000 TL olup tamamı muvazaadan ari bir şekilde 

ödenmiştir. Şirketin çıkarılmış sermayesi, her biri 1 (bir) TL değerinde 73.256.958 

(yetmişüçmilyonikiyüzellialtıbindokuzyüzellisekiz) adet nama yazılı A Grubu, her biri 1 (bir) 

Türk Lirası değerinde 171.743.042 (yüzyetmişbirmilyonyediyüzkırküçbinkırkiki) adet nama 

yazılı B Grubu paya ayrılmış toplam 245.000.000 TL değerindedir.  

21.2. Kayıtlı Sermaye Tavanı: 

Şirket’in kayıtlı sermaye tavanı 1.225.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari değerde 

1.225.000.000 adet paya ayrılmıştır. 

21.3. Dönem başı ve dönem sonundaki fiili dolaşımdaki pay sayısının mutabakatı ve 

izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle sermayenin % 

10’undan fazlası ayni olarak ödenmişse konu hakkında bilgi: 

Yoktur. 

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayısı ve niteliği 

hakkında bilgi: 

Yoktur. 

21.5. İhraççının paylarından, kendisi tarafından bizzat tutulan veya onun adına tutulan 

veya bağlı ortaklıklarının sahip oldukları ihraççı paylarının adedi, defter değeri ve 

nominal değeri: 

Yoktur. 

21.6. Varantlı sermaye piyasası araçları, paya dönüştürülebilir tahvil, pay ile 

değiştirilebilir tahvil vb. sermaye piyasası araçlarının miktarı ve dönüştürme, değişim 

veya talep edilme esaslarına ilişkin bilgi: 

Yoktur. 

21.7. Grup şirketlerinin opsiyona konu olan veya koşullu ya da koşulsuz bir anlaşma ile 

opsiyona konu olması kararlaştırılmış sermaye piyasası araçları ve söz konusu opsiyon 

hakkında ilişkili kişileri de içeren bilgi: 
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Yoktur. 

21.8. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle yapılan sermaye 

artırımları ve kaynakları ile sermaye azaltımları, yaratılan/iptal edilen pay grupları ve 

pay sayısında değişikliğe yol açan diğer işlemlere ilişkin bilgi: 

Tescil Tarihi 
TTSG 

Tarihi 

Eski 

Sermaye 

(TL) 

Yeni 

Sermaye 

(TL) 

Sermaye Artırımının Kaynağı 

13.12.2023 13.12.2023 45.000.000 245.000.000 

Artırılan sermayenin 30.879.572,55 TL’si 

2016 yılına ait dağıtılmayan geçmiş yıl 

karından, 39.645.995,26 TL’si 2017 yılına 

ait dağıtılmayan geçmiş yıl karından, 

41.371.158,27 TL’si 2019 yılına ait 

dağıtılmayan geçmiş yıl karından, 

74.332.243,34 TL’si 2020 yılına ait 

dağıtılmayan geçmiş yıl karından, 

13.771.030,58 TL’si Özel Fonlardan 

karşılanmıştır.  

21.9. İhraççının son on iki ay içinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatırımcıya satış 

suretiyle pay ihracının bulunması halinde, bu işlemlerin niteliğine, bu işlemlere konu olan 

payların tutarı ve niteliklerine ilişkin açıklamalar: 

Yoktur.  

21.10. İhraççının mevcut durum itibariyle paylarının borsada işlem görmesi durumunda 

hangi payların borsada işlem gördüğüne veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun 

bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi: 

Şirket payları mevcut durum itibarıyla Borsa’da işlem görmemektedir. Halka arz edilmesi 

planlanan payların Borsa’da işlem görmesi yönünde başvuruda bulunulmuştur.  

21.11. İzahnamenin hazırlandığı yıl ve bir önceki yılda eğer ihraççı halihazırda halka açık 

bir ortaklık ise ihraççının payları üzerinde üçüncü kişiler tarafından gerçekleştirilen ele 

geçirme teklifleri ile söz konusu tekliflerin fiyat ve sonuçları hakkında bilgi: 

Yoktur. 

21.12. Esas sözleşme ve iç yönergeye ilişkin önemli bilgiler: 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin tam metnine https://www.polifarma.com.tr adresinden ulaşılması 

mümkün olup bir örneğine Ek 1’de yer verilmektedir.  

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Yönetim Kurulu ve Görev Süresi” başlıklı 9’uncu maddesi uyarınca 

“Şirket’in işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından TTK ve sermaye piyasası mevzuatı hükümleri 

çerçevesinde seçilecek en az 5 en fazla 12 üyeden oluşan bir Yönetim Kurulu tarafından 

yürütülür.  

Yönetim Kurulu üyeleri en çok 3 (üç) yıl süreyle görev yapmak üzere seçilir. Yönetim kurulu 

üyeleri yeniden seçilebilir. Yönetim Kurulu üyelerinin pay sahibi olması zorunlu değildir. Genel 

Kurul, lüzum görürse Yönetim Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir. 

A Grubu paylar, Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme imtiyazı sahibidir. 5 (beş) 

üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 2 (iki) üyesi, 6 (altı) veya 7 (yedi) üyeden oluşan Yönetim 

Kurulu’nun 3 (üç) üyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 4 (dört) 

üyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 5 (beş) üyesi, 12 (on iki) 

üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 6 (altı) üyesi, A Grubu pay sahipleri veya gösterecekleri 

https://www.polifarma.com.tr/
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adaylar arasından seçilir. A Grubu pay sahiplerinin çoğunluğunun belirleyerek Genel Kurul’un 

seçimine sunacağı adaylar, (İmtiyazlı Pay Sahipleri Özel Kurulu toplanmasına gerek 

olmaksızın) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarında yapacakları bir toplantı ile veya 

alacakları yazılı bir karar ile belirlenir. Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin 

sayısı ve nitelikleri SPK’nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri başta olmak üzere 

sermaye piyasası mevzuatına göre tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin göstereceği adaylar 

arasından seçilecek Yönetim Kurulu üyeleri, söz konusu bağımsız üyeler haricindeki üyelerden 

oluşacaktır. 

Yönetim Kurulu üyeliklerinden birinin boşalması halinde yönetim kurulu, boşalan üyelik için, 

yapılacak bir sonraki Genel Kurul toplantısının onayına sunulmak ve bu toplantıya kadar görev 

yapmak üzere, TTK ve sermaye piyasası mevzuatında belirtilen şartları haiz bir kişiyi geçici 

olarak atayacaktır. A Grubu pay sahipleri tarafından aday gösterilerek seçilmiş Yönetim 

Kurulu üyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday göstermesi suretiyle seçilen Yönetim 

Kurulu üyelerinden göreve devam edenlerin çoğunluğunun önerdiği adaylar arasından 

Yönetim Kurulu’nun onayı ile atanır. Ataması Genel Kurul tarafından onaylanan üye selefinin 

görev süresini tamamlayacaktır. Yönetim Kurulu üyeleri gündemde ilgili bir maddenin 

bulunması veya gündemde madde bulunmasa bile haklı bir sebebin varlığı halinde, Genel Kurul 

kararıyla her zaman görevden alınabilirler. Bir tüzel kişi Yönetim Kurulu’na üye seçildiği 

takdirde, tüzel kişiyle birlikte, tüzel kişi adına, tüzel kişi tarafından belirlenen, sadece bir gerçek 

kişi de tescil ve ilan olunur. Yönetim Kurulu üyesi olan tüzel kişi, kendi adına tescil edilmiş 

bulunan gerçek kişiyi her an değiştirebilir. 

Bağımsız üyenin bağımsızlığını kaybetmesi, istifa etmesi veya görevini yerine getiremeyecek 

duruma gelmesi halinde, sermaye piyasası mevzuatı ve SPK’nın kurumsal yönetim ilkelerinde 

yer alan düzenlemelere uyulur. 

Yönetim Kurulu, ilk toplantısında aralarından bir başkan ve bir başkan vekili seçer. 

TTK ve sermaye piyasası mevzuatı uyarınca, riskin erken saptanması komitesi dahil olmak 

üzere, yönetim kurulunun kurmakla yükümlü olduğu komitelerin oluşumu, görev ve çalışma 

esasları TTK, SPKn, SPK’nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat 

hükümlerine göre gerçekleştirilir. Yönetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasası mevzuatına uygun 

olarak, gerekli göreceği konularda komiteler ve alt komiteler oluşturur. 

Yönetim kurulu üyelerine ilişkin ücretler Genel Kurul tarafından belirlenir. Yönetim kurulu 

üyelerine ücret dışında verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bağımsız 

yönetim kurulu üyelerinin ücretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasası mevzuatı hükümlerine 

uyulur. 

Şirket ile işlem yapma, şirkete borçlanma ve rekabet yasağına ilişkin TTK ve sermaye piyasası 

mevzuatının ilgili hükümleri uygulanır.” 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Genel Kurul” başlıklı 13’üncü maddesi uyarınca; “Olağan ve 

olağanüstü genel kurul toplantılarında, hazır bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir 

A Grubu pay için 5 (beş) oy hakkı, her bir B Grubu pay için 1 (bir) oy hakkı bulunmaktadır. 

Genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı, pay sahibinin pay sahibi olduğunu kanıtlayan 

belgeleri veya pay senetlerini Şirket’e, bir kredi kuruluşuna veya başka bir yere depo edilmesi 

şartına bağlanamaz.” 

Şirket işbu izahname tarihi itibariyle yönetim kurulu iç yönergesi, 21.12.2022 tarih ve 10477 

sayılı TTSG’de yayımlanmış olup Şirket’in yönetim kurulu iç yönergesi, işbu izahnamenin 2 

numaralı ekinde yer almaktadır. 
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21.13. Esas sözleşmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraççının amaç ve 

faaliyetleri: 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Amaç ve Konu” başlıklı 3’üncü maddesi uyarınca; “Şirket, hastane 

ve eczacılığa ilişkin her türlü ilaçları, temel eczacılık ürünleri ile her türlü tıbbi müstahzarları, 

gıda maddeleri ve gıda takviyelerini, tıbbi cihaz, alet ve edevatlarını, veteriner ilaçları, her 

türlü kimyasal madde ile ilaçları, kimyasal hammadde ile ilaç hammaddelerini, bunlarla ilgili 

üretim makinelerini, aksesuar ve yedek parçalarının üretimi, alım ve satımını yapmak, 

pazarlamak, ithal ve ihraç etmek, mümessillik, distribütörlük ve taahhüt işlerinde bulunmak 

amacıyla kurulmuş olup 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayılı Sermaye 

Piyasası Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) düzenlemeleri ve sermaye 

piyasası mevzuatına uymak suretiyle faaliyet göstermektedir. 

Şirket’in amaç ve konusu aşağıda yer alan faaliyetlerden oluşmaktadır: 

1.Her türlü kimyasal madde ve ilaçları, kimyasal hammadde ile ilaç hammaddelerini, bunlarla 

ilgili üretim makinelerini, aksesuar ve yedek parçalarını üretmek, almak, satmak, pazarlamak, 

ithal ve ihraç etmek, mümessillik, distribütörlük ve taahhüt işlerinde bulunmak,   

2.Eczacılığa ilişkin her türlü ilaçların, her türlü temel eczacılık ürünleri ile her türlü tıbbi 

müstahzarların, gıda maddeleri ve gıda takviyelerinin, tıbbi cihaz, alet ve edevatlarının imalatı, 

ihracatı, ithalatı ve ticaretini yapmak, mümessillik, distribütörlük ve taahhüt işlerinde 

bulunmak,  

3.Her türlü veteriner ilaçlarının imalatı, ihracatı, ithalatı, ticareti, iç ticaret, mümessillik, 

distribütörlük ve taahhüt işlerinde bulunmak, 

4.Sermaye piyasası mevzuatının örtülü kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklı kalmak 

koşuluyla, amaç ve konu ile ilgili hususların tahakkuk ettirilebilmesi için her türlü sınai, mali 

ve ticari işler ve muamelelerle iştigal etmek üzere şirketler ve tesisler kurmak, mevcut veya 

kurulacak şirketlere iştirak etmek veya bunları devir almak, yatırım hizmetleri ve faaliyetleri 

niteliğinde olmamak kaydıyla mevcut şirketlerin ihraç etmiş olduğu sermaye piyasası araçlarını 

devamlı olmamak şartı ile almak ve satmak, 

5.Tarım ilaçları, temizlik ve dezenfektan ürünleri, malzemeleri ve bunların hammaddelerini 

üretmek, almak, satmak, ithal ve ihraç etmek, 

6.Yukarıda sayılan faaliyetler için yurt içi ve yurt dışı fabrikalar kurmak, satın almak, satmak, 

işletmek, kiralamak, kiraya vermek, mühendislik ve danışmanlık hizmeti vermek, 

7.Her türlü sağlık hizmetleri vermek üzere özel hastaneler, poliklinikler, laboratuvarlar, sağlık 

tesisleri, sağlık turizmi, evde bakım ve bakım evleri kurmak, işletmek, kiralamak, kiraya vermek 

bunlara iştirak etmek, 

8.Itriyat ve hastane sarf malzemeleri üretmek, almak, satmak, ithal ve ihraç etmek, 

9.Elektrik piyasası mevzuatı ve ilgili mevzuata uymak kaydıyla elektrik enerjisi üretmek 

amacıyla yurt içi ve yurt dışında güneş enerjisi santrali ile elektrik üretim tesisi kurulması, 

işletmeye alınması, kiralanması, devralınması, kiraya verilmesi, sermaye piyasası mevzuatının 

örtülü kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklı kalmak kaydıyla mevcut veya kurulacak tesis, 

kişi, işletmelere ortak olunması, elektrik enerjisi üretimi, ilgili mevzuatın izin vermesi halinde 

üretilen elektrik enerjisinin satışı. 

Şirket amaç ve konuları gerçekleştirmek için aşağıdaki konularda faaliyette bulunabilir: 

1.SPKn’nun örtülü kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklı kalmak kaydıyla sermaye piyasası 

mevzuatı çerçevesinde Şirket amaç ve konusunun gerektirdiği  gayrimenkulleri satın almak, 
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inşa etmek ve sair yollarla iktisap etmek, devir ve ferağ etmek, kiraya vermek, kiralamak, tevhid 

ve ifraz etmek gayrimenkuller üzerinde irtifak, intifa, sükna kat mülkiyeti ve kat irtifakı tesis 

etmek, bilumum menkul ve gayrimenkullerini dilediği kimselere ve kuruluşlara dilediği bedelle 

satmak, takrirlerini vermek, dilediğine kiraya vermek, dilediği kimseler, kuruluş ve şirketler 

lehine ipotek etmek, ipotek takrirlerini vermek, ipoteği kaldırmak, fek etmek, gerektiğinde 

teminat olarak ipotek etmek, kuruluşlar adına kayıtlı bulunan bilcümle gayrimenkuller ve 

menkuller üzerine ipotek tesis etmek, ipotek takrirlerini kabul etmek, gerektiğinde ipoteği 

tamamen kaldırmak, gerektiğinde teminat olarak ipotek almak, gayrimenkulleri satmak, ipotek 

etmek ve gayrimenkuller ile ilgili olarak tapudaki tüm işlemleri takip etmek ve neticelendirmek, 

2.Şirket’in amaç ve konusu ile ilgili bilcümle hukuki, idari, mali, şahsi, ticari iş ve muameleleri 

yapmak, 

3.Şirket’in amaç ve konusu ile ilgili araştırma, geliştirme, yenilik ve inovasyon faaliyetleri 

yürütmek, Ar-Ge ve yenilik yoluyla teknolojik bilgi üretilmesini, ürünlerde ve üretim 

süreçlerinde yenilik yapılmasını, ürünlerin kalitesi ve standartlarının yükseltilmesini, 

verimliliğin artırılmasını, üretim maliyetlerinin düşürülmesini, teknolojik bilginin 

ticarileştirilmesini sağlayacak faaliyetlerde bulunmak,  

4.Şirket’in amaç ve konusu gereği hususi, hukuki, hükmi veya hakiki şahıslar ile resmi kuruluş 

ve teşekküller tarafından yurt içinde veya yurt dışında açılan ihalelere bizzat, komisyoncu veya 

mümessil sıfatıyla veya konsorsiyum halinde iştirak etmek, bunlara ilişkin taahhüt 

sözleşmelerini akdetmek, bu tür işleri üstlenmek, 

5.SPKn’nun örtülü kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklı kalmak kaydıyla Şirket’in ele 

aldığı konularda iş yapmakta olan veya ileride kurulabilecek yerli veya yabancı gerçek ve tüzel 

kişiler ile ortak girişimlerde bulunabilir, işbirliği yapabilir, iş ortaklığı (joint venture) ve 

konsorsiyum kurabilir, bunları şirkete ortak edebilir veya bunlarla yeni şirketler kurabilir veya 

teşebbüslere girişebilir, yerli veya yabancı şirket veya işletmeleri tamamen veya kısmen 

devralabilir, bu şirket veya işletmelerin sermayesine iştirak edebilir, yurt içinde veya yurt 

dışında mümessillikler alabilir veya verebilir, ticari ve sınai işletmelere katılabilir, 

6.Şirket amaç ve konusunun gerektirdiği her türlü sınai mülkiyet haklarını iktisap etmek, bunlar 

üzerinde çeşitli hukuki tasarruflarda bulunmak, 

7.Şirket amaç ve konusuna giren emtiaları yerli mevzuat dahilinde ithal edebilir, ithalat ve 

ihracatta bilcümle iş ve işlemleri bizzat yapabilir, çeşitli emtiaların ve imtiyazların alım ve 

satımını temine komisyonculuk, mümessillik, acentelik, hizmet, istisna, kira ve iş sözleşmeleri 

yapabilir, her türlü kira sözleşmeleri akdedebilir, ticari mümessillik, distribütörlük veya ticari 

vekil tayin edebilir. 

Bu madde kapsamında Şirket tarafından gerçekleştirilen iş, işlem ve faaliyetler bakımından, 

sermaye piyasası mevzuatının örtülü kazanç aktarımına ilişkin hükümleri saklıdır. 

Bu madde kapsamında Şirket tarafından gerçekleştirilen iş, işlem ve faaliyetler bakımından, 

gerekli hallerde yatırımcıların aydınlatılmasını teminen sermaye piyasası mevzuatı ve ilgili 

diğer mevzuat uyarınca yapılması zorunlu olan açıklamalar yapılacaktır. 

Bu madde kapsamında Şirket tarafından gerçekleştirilen iş, işlem ve faaliyetler bakımından, 

Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakımından önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve 

Şirket’in ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine 

ilişkin işlemlerde SPK’nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur. 

Şirket, yukarıda belirtilenlerin yanında Şirket için gerekli ve yararlı görüldüğünde Esas 

Sözleşme değişikliği için SPK’nın uygun görüşü ve Ticaret Bakanlığı’nın izninin alınması 

koşuluyla, Yönetim Kurulu’nun teklifi üzerine keyfiyet Genel Kurul’un onayına sunulduktan ve 
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bu yönde karar alındıktan sonra başka faaliyetleri de yürütebilir, kanunen yasaklanmamış 

diğer her türlü işlere girişebilir, her türlü iş ve işlemi yapabilir ve ekonomik amaç ve faaliyette 

bulunabilir.” 

21.14. Yönetim kuruluna ve komitelere ilişkin önemli hükümlerin özetleri: 

Esas Sözleşme’de yer alan yönetim kuruluna ve komitelere ilişkin hükümler, aşağıda 

sıralanmaktadır. Esas Sözleşme’nin: 

- “Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum” başlıklı 7’nci maddesi uyarınca “SPK tarafından 

uygulaması zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere 

uyulmaksızın yapılan işlemler ve alınan Genel Kurul ile Yönetim Kurulu kararları 

geçersiz olup, Esas Sözleşme’ye aykırı sayılır.  

Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakımından önemli nitelikte sayılan 

işlemlerde ve Şirket’in ilişkili taraf işlemlerinde ve Şirket’in kendi adına ve üçüncü 

kişiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya rehin hakkı tesis etmesi ve ipotek 

verilmesine ilişkin işlemlerde, Yönetim Kurulu’nda görev alacak bağımsız üyelerin 

sayısı ve niteliklerinin belirlenmesinde sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde 

belirlenen esaslara uyulur.” 

- “Yönetim Kurulu ve Süresi” başlıklı 9’uncu maddesi uyarınca “Şirket’in işleri ve idaresi 

Genel Kurul tarafından TTK ve sermaye piyasası mevzuatı hükümleri çerçevesinde 

seçilecek en az 5 en fazla 12 üyeden oluşan bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülür.  

Yönetim Kurulu üyeleri en çok 3 (üç) yıl süreyle görev yapmak üzere seçilir. Yönetim 

kurulu üyeleri yeniden seçilebilir. Yönetim Kurulu üyelerinin pay sahibi olması zorunlu 

değildir. Genel Kurul, lüzum görürse Yönetim Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir. 

A Grubu paylar, Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme imtiyazı sahibidir. 

5 (beş) üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 2 (iki) üyesi, 6 (altı) veya 7 (yedi) üyeden 

oluşan Yönetim Kurulu’nun 3 (üç) üyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) üyeden oluşan Yönetim 

Kurulu’nun 4 (dört) üyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 

5 (beş) üyesi, 12 (on iki) üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 6 (altı) üyesi, A Grubu pay 

sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından seçilir. A Grubu pay sahiplerinin 

çoğunluğunun belirleyerek Genel Kurul’un seçimine sunacağı adaylar, (İmtiyazlı Pay 

Sahipleri Özel Kurulu toplanmasına gerek olmaksızın) A Grubu pay sahiplerinin kendi 

aralarında yapacakları bir toplantı ile veya alacakları yazılı bir karar ile belirlenir. 

Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri SPK’nın 

kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri başta olmak üzere sermaye piyasası 

mevzuatına göre tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin göstereceği adaylar arasından 

seçilecek Yönetim Kurulu üyeleri, söz konusu bağımsız üyeler haricindeki üyelerden 

oluşacaktır. 

Yönetim Kurulu üyeliklerinden birinin boşalması halinde yönetim kurulu, boşalan 

üyelik için, yapılacak bir sonraki Genel Kurul toplantısının onayına sunulmak ve bu 

toplantıya kadar görev yapmak üzere, TTK ve sermaye piyasası mevzuatında belirtilen 

şartları haiz bir kişiyi geçici olarak atayacaktır. A Grubu pay sahipleri tarafından aday 

gösterilerek seçilmiş Yönetim Kurulu üyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday 

göstermesi suretiyle seçilen Yönetim Kurulu üyelerinden göreve devam edenlerin 

çoğunluğunun önerdiği adaylar arasından Yönetim Kurulu’nun onayı ile atanır. 

Ataması Genel Kurul tarafından onaylanan üye selefinin görev süresini 

tamamlayacaktır. Yönetim Kurulu üyeleri gündemde ilgili bir maddenin bulunması veya 

gündemde madde bulunmasa bile haklı bir sebebin varlığı halinde, Genel Kurul 
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kararıyla her zaman görevden alınabilirler. Bir tüzel kişi Yönetim Kurulu’na üye 

seçildiği takdirde, tüzel kişiyle birlikte, tüzel kişi adına, tüzel kişi tarafından belirlenen, 

sadece bir gerçek kişi de tescil ve ilan olunur. Yönetim Kurulu üyesi olan tüzel kişi, 

kendi adına tescil edilmiş bulunan gerçek kişiyi her an değiştirebilir. 

Bağımsız üyenin bağımsızlığını kaybetmesi, istifa etmesi veya görevini yerine 

getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasası mevzuatı ve SPK’nın 

kurumsal yönetim ilkelerinde yer alan düzenlemelere uyulur. 

Yönetim Kurulu, ilk toplantısında aralarından bir başkan ve bir başkan vekili seçer. 

TTK ve sermaye piyasası mevzuatı uyarınca, riskin erken saptanması komitesi dahil 

olmak üzere, yönetim kurulunun kurmakla yükümlü olduğu komitelerin oluşumu, görev 

ve çalışma esasları TTK, SPKn, SPK’nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ve 

ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre gerçekleştirilir. Yönetim Kurulu, TTK ve sermaye 

piyasası mevzuatına uygun olarak, gerekli göreceği konularda komiteler ve alt 

komiteler oluşturur. 

Yönetim kurulu üyelerine ilişkin ücretler Genel Kurul tarafından belirlenir. Yönetim 

kurulu üyelerine ücret dışında verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. 

Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasası 

mevzuatı hükümlerine uyulur.” 

Şirket ile işlem yapma, şirkete borçlanma ve rekabet yasağına ilişkin TTK ve sermaye 

piyasası mevzuatının ilgili hükümleri uygulanır. 

- “Şirket’in Yönetimi ve Temsili” başlıklı 10’uncu maddesi uyarınca; “Şirket’in yönetimi 

ve dışarıya karşı temsili Yönetim Kurulu’na aittir. Yönetim Kurulu, TTK, sermaye 

piyasası mevzuatı ve ilgili diğer mevzuat ile bu Esas Sözleşme uyarınca Genel Kurul’un 

yetkisinde bulunanlar haricinde, Şirket’in işletme konusunun gerçekleştirilmesi için 

gerekli olan her çeşit iş ve işlemler hakkında karar almaya yetkilidir. Şirket tarafından 

verilecek bütün kararların, belgelerin ve yapılacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi 

için, Şirket ünvanı altına konulmuş ve Şirket’i temsile yetkili kişi veya kişilerin imzasını 

taşıması gereklidir. 

Yönetim Kurulu, TTK’nın 370/2’nci maddesi uyarınca temsil yetkisini bir veya daha 

fazla murahhas üyeye veya müdür olarak üçüncü kişilere devredebilir. En az bir 

Yönetim Kurulu üyesinin temsil yetkisini haiz olması şarttır. 

Yönetim Kurulu, TTK’nın 367’nci maddesi uyarınca düzenleyeceği bir iç yönergeye 

göre, yönetimi, kısmen veya tamamen bir veya birkaç Yönetim Kurulu üyesine veya 

üçüncü kişiye devretmeye yetkilidir. Bu iç yönerge şirketin yönetimini düzenler; bunun 

için gerekli olan görevleri tanımlar, yerlerini gösterir, özellikle kimin kime bağlı ve bilgi 

sunmakla yükümlü olduğunu belirler.  

Yönetim Kurulu, temsile yetkili olmayan yönetim kurulu üyelerini veya şirkete hizmet 

akdi ile bağlı olanları sınırlı yetkiye sahip ticari vekil veya diğer tacir yardımcıları 

olarak atayabilir. Bu şekilde atanacak olanların görev ve yetkileri, TTK’nın 371/7 

maddesi uyarınca hazırlanacak iç yönergede açıkça belirlenir. Bu durumda iç 

yönergenin tescil ve ilanı zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diğer tacir 

yardımcıları da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. 

Yönetim Kurulu’nun TTK’nın 374’üncü maddesinde düzenlenen görev ve yetkileri ile 

375’inci maddesinde düzenlenen devredilemez görev ve yetkileri saklıdır.” 
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- “Yönetim Kurulu Toplantıları” başlıklı 11’inci maddesi uyarınca “Yönetim Kurulu, 

Şirket işlerinin ve mevzuatın gerektirdiği zamanlarda toplanır.  Yönetim Kurulu’nun 

toplantı şekli, gündemi, toplantıya davet, oy kullanımları, toplantı ve karar yeter sayıları 

gibi hususlar hakkında TTK ve sermaye piyasası mevzuatının ilgili hükümleri uygulanır. 

Yönetim Kurulu, Yönetim Kurulu başkanı veya Yönetim Kurulu başkanının yokluğunda 

Yönetim Kurulu başkan vekilinin daveti ile toplanır. 

Yönetim Kurulu toplantılarına Yönetim Kurulu başkanı veya Yönetim Kurulu 

başkanının yokluğunda Yönetim Kurulu başkan vekili başkanlık eder. 

Yönetim Kurulu toplantıları Şirket merkezinde veya Türkiye’de Yönetim Kurulu 

başkanının belirleyeceği uygun bir yer ve saatte yapılır. Yönetim Kurulu üyeleri 

Yönetim Kurulu toplantılarına fiziken katılabileceği gibi, bu toplantılara, TTK’nın 

1527’nci maddesi uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. 

Şirket, Ticaret Bakanlığı’nın, “Ticaret Şirketlerinde Anonim Şirket Genel Kurulları 

Dışında Elektronik Ortamda Yapılacak Kurullar Hakkında Tebliği” hükümleri uyarınca 

hak sahiplerinin bu toplantılara elektronik ortamda katılmalarına ve oy vermelerine 

imkân tanıyacak elektronik toplantı sistemi kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş 

sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak toplantılarda Şirket Esas Sözleşmesinin 

bu hükmü uyarınca kurulmuş olan sistem üzerinden veya destek hizmeti alınacak sistem 

üzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarını ilgili Tebliğ 

hükümlerinde belirtilen çerçevede kullanabilmesi sağlanır. Yönetim Kurulu 

toplantılarının elektronik ortamda yapıldığı hallerde bu Esas Sözleşme’de öngörülen 

toplantı ile karar nisaplarına ilişkin hükümler aynen uygulanır. 

Üyelerden hiçbiri toplantı yapılması isteminde bulunmadığı takdirde, Yönetim Kurulu 

kararları, kurul üyelerinden birinin belirli bir konuda yaptığı, karar şeklinde yazılmış 

önerisine, en az üye tam sayısının çoğunluğunun yazılı onayı alınmak suretiyle de 

verilebilir. Aynı önerinin tüm Yönetim Kurulu üyelerine yapılmış olması bu yolla 

alınacak kararın geçerlilik şartıdır. Onayların aynı kâğıtta bulunması şart değildir; 

ancak onay imzalarının bulunduğu kağıtların tümünün Yönetim Kurulu karar defterine 

yapıştırılması veya kabul edenlerin imzalarını içeren bir karara dönüştürülüp karar 

defterine geçirilmesi kararın geçerliliği için gereklidir. 

TTK’nın 392’nci maddesi uyarınca, her Yönetim Kurulu üyesi Şirket’in tüm iş ve 

işlemleri hakkında bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yönetim kurulu 

üyelerinin TTK’nın 392’nci maddesinden doğan hakları kısıtlanamaz, kaldırılamaz.” 

21.15. Her bir pay grubunun sahip olduğu imtiyazlar, bağlam ve sınırlamalar hakkında 

bilgi: 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Yönetim Kurulu ve Görev Süresi” başlıklı 9’uncu maddesi uyarınca 

“Şirket’in işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından TTK ve sermaye piyasası mevzuatı hükümleri 

çerçevesinde seçilecek en az 5 en fazla 12 üyeden oluşan bir Yönetim Kurulu tarafından 

yürütülür.  

Yönetim Kurulu üyeleri en çok 3 (üç) yıl süreyle görev yapmak üzere seçilir. Yönetim kurulu 

üyeleri yeniden seçilebilir. Yönetim Kurulu üyelerinin pay sahibi olması zorunlu değildir. Genel 

Kurul, lüzum görürse Yönetim Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir. 

A Grubu paylar, Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme imtiyazı sahibidir. 5 (beş) 

üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 2 (iki) üyesi, 6 (altı) veya 7 (yedi) üyeden oluşan Yönetim 

Kurulu’nun 3 (üç) üyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 4 (dört) 

üyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 5 (beş) üyesi, 12 (on iki) 
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üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 6 (altı) üyesi, A Grubu pay sahipleri veya gösterecekleri 

adaylar arasından seçilir. A Grubu pay sahiplerinin çoğunluğunun belirleyerek Genel Kurul’un 

seçimine sunacağı adaylar, (İmtiyazlı Pay Sahipleri Özel Kurulu toplanmasına gerek 

olmaksızın) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarında yapacakları bir toplantı ile veya 

alacakları yazılı bir karar ile belirlenir. Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin 

sayısı ve nitelikleri SPK’nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri başta olmak üzere 

sermaye piyasası mevzuatına göre tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin göstereceği adaylar 

arasından seçilecek Yönetim Kurulu üyeleri, söz konusu bağımsız üyeler haricindeki üyelerden 

oluşacaktır. 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Genel Kurul” başlıklı 13’üncü maddesi uyarınca; “Olağan ve 

olağanüstü genel kurul toplantılarında, hazır bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir 

A Grubu pay için 5 (beş) oy hakkı, her bir B Grubu pay için 1 (bir) oy hakkı bulunmaktadır. 

Genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı, pay sahibinin pay sahibi olduğunu kanıtlayan 

belgeleri veya pay senetlerini Şirket’e, bir kredi kuruluşuna veya başka bir yere depo edilmesi 

şartına bağlanamaz.” 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Pay Devri” başlıklı 12’nci maddesi uyarınca; “Şirket paylarının 

devri, TTK, sermaye piyasası mevzuatı ve ilgili mevzuata göre gerçekleştirilir. 

a) A Grubu payların devri: 

A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma hakları ancak Şirket’in onayı ile devredilebilir. 

A grubu pay sahipleri kendi paylarını, aynı grup paylara sahip diğer pay sahiplerine, doğrudan 

veya dolaylı iştiraklerine ve bağlı iştiraklerine, Şirket’in A grubu pay sahiplerinin birinci 

derece yakınlarına serbestçe devredebilirler ya da onlar lehine payları üzerinde intifa hakkı 

tesis edebilirler. Üçüncü kişi alıcıya (“Potansiyel Alıcı”),  Potansiyel Alıcı’nın piyasa 

koşullarına uygun olarak teklif ettiği fiyat ve diğer satış koşulları (“Teklif Fiyatı ve Şartları”) 

ile devretmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden”) olması halinde TTK’nın 493’üncü maddesi 

uyarınca Şirket, aşağıdaki önemli sebeplerden birini (“Önemli Sebep”) ileri sürerek veya 

Devreden’e, paylarını başvurma anındaki gerçek değeriyle satın almayı önererek pay devirleri 

ve intifa hakkı tesisleri hakkındaki onay istemlerini reddedebilir. 

Aşağıdaki hususlar Önemli Sebep kabul edilir: 

A.Şirket’in, işbu madde hükmünün kabul edildiği genel kurul toplantısındaki ortaklık yapısı 

dikkate alınarak, ortakların, Şirket’in faaliyet konusuna ilişkin kişisel bilgileri ve birbirleri ile 

olan ilişkileri, akrabalık ilişkisi içinde olmaları Şirket’in yönetimin devamını sağlamak ve 

faaliyet konusunu gerçekleştirmesi açısından önemli sebep arz ettiğinden, bu kişilerin dışındaki 

üçüncü kişilerin pay veya intifa hakkı iktisap etmek istemesi; 

B.Şirket’le aynı faaliyet konularında iştigal eden ve rekabet içinde olan başka şirket veya 

işletme (“Rakip”) ile, Rakip’lerin sahibi, işleteni, pay sahibi veya sıfatı ne olursa olsun 

yöneticisi veya çalışanı konumunda olan kişilerin veya bu kişilerin eşleri ile alt ve üstsoyunun 

veya anılanların doğrudan veya dolaylı olarak hakimiyetine sahip oldukları şirketlerin pay 

iktisap etmek istemesi; 

C.Şirket’in, ekonomik bağımsızlığının ve ticari menfaatlerinin korunması ve TTK’da öngörülen 

şekilde Şirket’in pay sahipleri bileşiminin korunması, Şirket yönetiminin devamının sağlanması 

amaçları doğrultusunda; Şirket’in sermayesinin toplamda %5’ini bulan ya da bu oranı aşan 

miktarda payın doğrudan veya dolaylı olarak herhangi bir kişi veya birlikte hareket eden kişiler 

tarafından iktisap edilmek istenmesi. 
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Paylarını (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alıcı’ya, Potansiyel Alıcı’nın piyasa koşullarına 

uygun olarak teklif ettiği fiyat ve diğer satış koşulları (“Teklif Fiyatı ve Şartları”) ile devretmek 

isteyen bir pay sahibi aşağıdaki usullere tabidir: 

1.Devreden, Devre Konu Paylar’ını devretme niyetini, Potansiyel Alıcı’nın kimliği ve 

niteliklerine ilişkin detaylı açıklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Şartları’nı Şirket’e ve diğer A 

grubu pay sahiplerine yazılı olarak (bir kopya da taahhütlü posta ile yollayarak) bildirir. 

2.Devre Konu Paylar’ın, Şirket tarafından, gerçek değeriyle (Şirket’e başvurma anındaki 

gerçek değer, Şirket tarafından tayin edilir. TTK’nın 493. maddesinin beşinci fıkrası hükmü 

saklıdır.) satın alınmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarıda 1’inci maddede belirtilen 

bildirimi takip eden on beş gün içerisinde satın alma isteğini bildirir ve bu bildirimi takip eden 

on beş gün içerisinde ödemeyi yapar. 

3.Şirket tarafından Devre Konu Paylar’ın tamamı gerçek değeriyle satın alınmaz ise Devre 

Konu Paylar’ın tamamı, bir kısmı satın alınır ise Şirket tarafından satın alınmayan kısmı 

Devreden tarafından diğer A grubu pay sahiplerine aşağıdaki usulle teklif edilir. 

i.Devreden, diğer A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazılı şekilde (bir kopya da taahhütlü 

posta ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’ı, Teklif Fiyat ve Şartları üzerinden 

satın almak isteyip istemediklerini bildirmeleri için on beş gün süre (“Bildirim Süresi”) verir. 

ii.Devre Konu Paylar’ın, diğer A Grubu pay sahiplerinin tamamı tarafından satın alınmak 

istenmesi durumunda diğer A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu Paylar’ı, Şirket’te 

sahip oldukları A Grubu payların Şirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara oranı 

nispetinde satın alabilir. 

iii.Diğer A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri Devre Konu Paylar’ı satın almak istemezse, 

satın almak isteyen diğer A Grubu pay sahipleri, söz konusu payları; Şirket’te sahip oldukları 

A Grubu payların satın almak istemeyen diğer A Grubu pay sahibinin paylarının düşülmesi 

suretiyle Şirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara oranı nispetinde satın alabilir.  

iv.Devre Konu Paylar’ı, diğer A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satın almak istemesi 

durumunda ise, Devre Konu Paylar’ın ancak tamamı söz konusu diğer A Grubu pay sahibine 

satılır. 

Yukarıda öngörülen usule uyulması ve sürecin tamamlanmasından sonra, Devre Konu Paylar 

Şirket ve/veya diğer A Grubu pay sahipleri tarafından satın alınmaz ve Şirket tarafından 

yukarıda belirtilen “Önemli Sebep” ileri sürülerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre 

Konu Paylar’ını, Teklif Fiyatı ve Şartları ile Potansiyel Alıcı’ya serbestçe devredebilecek ve 

devir, pay defterine işlenecektir. Ayrıca, devralan payları kendi adına ve hesabına aldığını 

açıkça beyan etmez ise Şirket, devrin pay defterine kaydını reddedebilir. 

Ayrıca, devralan payları kendi adına ve hesabına aldığını açıkça beyan etmez ise Şirket, devrin 

pay defterine kaydını reddedebilir.  

Veraseten intikaller ile tüzel kişiliğin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerçekleşen devirlerde 

işbu hüküm uygulanmaz. 

b) B Grubu payların devri: 

B Grubu paylar herhangi bir sınırlamaya tabi olmaksızın serbestçe devrolunabilir.  

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada işlem görebilir nitelikte 

paya dönüştürülmesi için, bu payların B Grubu paylara dönüşümü için Esas Sözleşme 

değişikliği yapılması ve Esas Sözleşme değişikliğinin genel kurulca onaylanması 

gerekmektedir.  
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Şirket’in kendi paylarını geri alması durumunda sermaye piyasası mevzuatı ve diğer ilgili 

mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli özel durum açıklamaları yapılır.” 

21.16. Pay sahiplerinin haklarının ve imtiyazlarının değiştirilmesine ilişkin esaslar: 

Yoktur. 

21.17. Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantısının yapılmasına ilişkin usuller ile 

toplantılara katılım koşulları hakkında bilgi: 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Genel Kurul” başlıklı 13’üncü maddesi uyarınca; “Genel kurul 

toplantılarında aşağıdaki esaslar uygulanır: 

A.Davet Şekli 

Genel kurul toplantılarına davet hakkında TTK ve sermaye piyasası mevzuatının ilgili 

hükümlerinde yer alan davet usul ve şekli ile ilan sürelerine ilişkin düzenlemelere uyulur. Bu 

davet ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere, toplantı tarihinden en az üç hafta önce yapılır.  

TTK ile sermaye piyasası mevzuatının ilgili hükümlerinde öngörülen bilgi ve belgeler ilan ve 

toplantı günleri hariç olmak üzere, toplantı tarihinden en az üç hafta önce ilan edilir ve pay 

sahiplerinin incelemesine hazır bulundurulur. Genel kurul toplantılarına çağrı konusunda 

SPKn’nun 29/1 hükmü saklıdır. 

B.Toplantı Yeri ve Zamanı 

Genel Kurullar, olağan ve olağanüstü toplanırlar. Olağan toplantı her faaliyet dönemi 

sonundan itibaren üç ay içinde yapılır; olağanüstü toplantı ise, Şirket işlerinin gerektirdiği 

hallerde ve zamanlarda toplanır. Genel kurul, şirketin merkez adresinde veya yönetim 

merkezinin bulunduğu şehrin elverişli bir yerinde toplanır. 

C.Oy Verme ve Vekil Tayini 

Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında, hazır bulunan pay sahiplerinin veya 

vekillerinin her bir A Grubu pay için 5 (beş) oy hakkı, her bir B Grubu pay için 1 (bir) oy hakkı 

bulunmaktadır. Genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı, pay sahibinin pay sahibi olduğunu 

kanıtlayan belgeleri veya pay senetlerini Şirket’e, bir kredi kuruluşuna veya başka bir yere depo 

edilmesi şartına bağlanamaz. 

Pay sahibi genel kurul toplantılarına kendisi katılabileceği gibi pay sahibi olan ve olmayan 

vekaletname ile yetkilendirilmiş bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy 

kullanma usul ve esaslarına TTK, sermaye piyasası mevzuatı ve ilgili mevzuat hükümleri 

uygulanır. Sermaye piyasası mevzuatının vekaleten oy kullanmaya ve önemli nitelikteki 

işlemlerin müzakeresine ilişkin düzenlemelerine uyulur. TTK’nın oyda imtiyazlı paylara ilişkin 

hükümlerinde yer alan istisnalar saklıdır. 

D.Müzakerelerin Yapılması ve Toplantı Nisabı 

Şirket genel kurul toplantılarında, TTK ve sermaye piyasası mevzuatında yazılı hususlar 

müzakere edilerek gerekli kararlar alınır. SPK’nın genel kurul toplantısında gündeme bağlılık 

ilkesine uyulmaksızın görüşülmesini veya ortaklara duyurulmasını istediği hususların genel 

kurul gündemine alınması zorunludur.  Genel kurul toplantıları ve bu toplantılardaki karar 

nisabı, TTK ve sermaye piyasası mevzuatı hükümlerine ve SPK’nın kurumsal yönetim ilkeleri 

ve sair düzenlemelerine tabidir. Önemli nitelikteki işlemlere taraf olanların ilişkili taraf olması 

durumunda, genel kurul toplantılarında ilişkili taraflar oy kullanamazlar. 

E.Toplantı Yeri 
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Genel Kurul, Şirket’in merkez adresinde veya yönetim merkezinin bulunduğu şehrin elverişli 

bir yerinde ya da toplantıya ait davette belirtilecek başka bir adreste toplanır. 

F.Toplantıların İşleyişi ve İç Yönerge 

Genel kurul toplantılarının işleyiş şekli, bir iç yönerge ile düzenlenir. Genel kurul 

toplantılarında, TTK, sermaye piyasası mevzuatı hükümleri ile işbu esas sözleşme ve Şirket'in 

Genel Kurul Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç Yönergesi düzenlemeleri uygulanır. 

G.Bakanlık Temsilcisi 

Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında bakanlık temsilcisi bulunması ve görevleri 

konusunda TTK ve ilgili mevzuat hükümlerine uyulur. 

H.Genel Kurul Toplantısına Elektronik Ortamda Katılım 

Şirket’in genel kurul toplantılarına katılma hakkı bulunan hak sahipleri bu toplantılara, 

TTK’nın 1527’nci maddesi uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. Şirket, Anonim 

Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İlişkin Yönetmelik Hükümleri 

uyarınca hak sahiplerinin genel kurul toplantılarına elektronik ortamda katılmalarına, görüş 

açıklamalarına- öneride bulunmalarına ve oy kullanmalarına imkân tanıyacak elektronik genel 

kurul sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş sistemlerden de hizmet satın 

alabilir. Yapılacak tüm genel kurul toplantılarında esas sözleşmenin bu hükmü uyarınca, 

kurulmuş olan sistem üzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anılan Yönetmelik 

hükümlerinde belirtilen haklarını kullanabilmesi sağlanır.” 

21.18. İhraççının yönetim hakimiyetinin el değiştirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve 

engellemeye neden olabilecek hükümler hakkında bilgi: 

Yoktur. 

21.19. Payların devrine ilişkin esaslar: 

Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Pay Devri” başlıklı 12’nci maddesi uyarınca; “Şirket paylarının 

devri, TTK, sermaye piyasası mevzuatı ve ilgili mevzuata göre gerçekleştirilir. 

a) A Grubu payların devri: 

A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma hakları ancak Şirket’in onayı ile devredilebilir. 

A grubu pay sahipleri kendi paylarını, aynı grup paylara sahip diğer pay sahiplerine, doğrudan 

veya dolaylı iştiraklerine ve bağlı iştiraklerine, Şirket’in A grubu pay sahiplerinin birinci 

derece yakınlarına serbestçe devredebilirler ya da onlar lehine payları üzerinde intifa hakkı 

tesis edebilirler. Üçüncü kişi alıcıya (“Potansiyel Alıcı”),  Potansiyel Alıcı’nın piyasa 

koşullarına uygun olarak teklif ettiği fiyat ve diğer satış koşulları (“Teklif Fiyatı ve Şartları”) 

ile devretmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden”) olması halinde TTK’nın 493’üncü maddesi 

uyarınca Şirket, aşağıdaki önemli sebeplerden birini (“Önemli Sebep”) ileri sürerek veya 

Devreden’e, paylarını başvurma anındaki gerçek değeriyle satın almayı önererek pay devirleri 

ve intifa hakkı tesisleri hakkındaki onay istemlerini reddedebilir. 

Aşağıdaki hususlar Önemli Sebep kabul edilir: 

A.Şirket’in, işbu madde hükmünün kabul edildiği genel kurul toplantısındaki ortaklık yapısı 

dikkate alınarak, ortakların, Şirket’in faaliyet konusuna ilişkin kişisel bilgileri ve birbirleri ile 

olan ilişkileri, akrabalık ilişkisi içinde olmaları Şirket’in yönetimin devamını sağlamak ve 

faaliyet konusunu gerçekleştirmesi açısından önemli sebep arz ettiğinden, bu kişilerin dışındaki 

üçüncü kişilerin pay veya intifa hakkı iktisap etmek istemesi; 
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B.Şirket’le aynı faaliyet konularında iştigal eden ve rekabet içinde olan başka şirket veya 

işletme (“Rakip”) ile, Rakip’lerin sahibi, işleteni, pay sahibi veya sıfatı ne olursa olsun 

yöneticisi veya çalışanı konumunda olan kişilerin veya bu kişilerin eşleri ile alt ve üstsoyunun 

veya anılanların doğrudan veya dolaylı olarak hakimiyetine sahip oldukları şirketlerin pay 

iktisap etmek istemesi; 

C.Şirket’in, ekonomik bağımsızlığının ve ticari menfaatlerinin korunması ve TTK’da öngörülen 

şekilde Şirket’in pay sahipleri bileşiminin korunması, Şirket yönetiminin devamının sağlanması 

amaçları doğrultusunda; Şirket’in sermayesinin toplamda %5’ini bulan ya da bu oranı aşan 

miktarda payın doğrudan veya dolaylı olarak herhangi bir kişi veya birlikte hareket eden kişiler 

tarafından iktisap edilmek istenmesi. 

Paylarını (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alıcı’ya, Potansiyel Alıcı’nın piyasa koşullarına 

uygun olarak teklif ettiği fiyat ve diğer satış koşulları (“Teklif Fiyatı ve Şartları”) ile devretmek 

isteyen bir pay sahibi aşağıdaki usullere tabidir: 

1.Devreden, Devre Konu Paylar’ını devretme niyetini, Potansiyel Alıcı’nın kimliği ve 

niteliklerine ilişkin detaylı açıklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Şartları’nı Şirket’e ve diğer A 

grubu pay sahiplerine yazılı olarak (bir kopya da taahhütlü posta ile yollayarak) bildirir. 

2.Devre Konu Paylar’ın, Şirket tarafından, gerçek değeriyle (Şirket’e başvurma anındaki 

gerçek değer, Şirket tarafından tayin edilir. TTK’nın 493. maddesinin beşinci fıkrası hükmü 

saklıdır.) satın alınmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarıda 1’inci maddede belirtilen 

bildirimi takip eden on beş gün içerisinde satın alma isteğini bildirir ve bu bildirimi takip eden 

on beş gün içerisinde ödemeyi yapar. 

3.Şirket tarafından Devre Konu Paylar’ın tamamı gerçek değeriyle satın alınmaz ise Devre 

Konu Paylar’ın tamamı, bir kısmı satın alınır ise Şirket tarafından satın alınmayan kısmı 

Devreden tarafından diğer A grubu pay sahiplerine aşağıdaki usulle teklif edilir. 

i.Devreden, diğer A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazılı şekilde (bir kopya da taahhütlü 

posta ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’ı, Teklif Fiyat ve Şartları üzerinden 

satın almak isteyip istemediklerini bildirmeleri için on beş gün süre (“Bildirim Süresi”) verir. 

ii.Devre Konu Paylar’ın, diğer A Grubu pay sahiplerinin tamamı tarafından satın alınmak 

istenmesi durumunda diğer A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu Paylar’ı, Şirket’te 

sahip oldukları A Grubu payların Şirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara oranı 

nispetinde satın alabilir. 

iii.Diğer A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri Devre Konu Paylar’ı satın almak istemezse, 

satın almak isteyen diğer A Grubu pay sahipleri, söz konusu payları; Şirket’te sahip oldukları 

A Grubu payların satın almak istemeyen diğer A Grubu pay sahibinin paylarının düşülmesi 

suretiyle Şirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara oranı nispetinde satın alabilir.  

iv.Devre Konu Paylar’ı, diğer A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satın almak istemesi 

durumunda ise, Devre Konu Paylar’ın ancak tamamı söz konusu diğer A Grubu pay sahibine 

satılır. 

Yukarıda öngörülen usule uyulması ve sürecin tamamlanmasından sonra, Devre Konu Paylar 

Şirket ve/veya diğer A Grubu pay sahipleri tarafından satın alınmaz ve Şirket tarafından 

yukarıda belirtilen “Önemli Sebep” ileri sürülerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre 

Konu Paylar’ını, Teklif Fiyatı ve Şartları ile Potansiyel Alıcı’ya serbestçe devredebilecek ve 

devir, pay defterine işlenecektir. Ayrıca, devralan payları kendi adına ve hesabına aldığını 

açıkça beyan etmez ise Şirket, devrin pay defterine kaydını reddedebilir. 
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Ayrıca, devralan payları kendi adına ve hesabına aldığını açıkça beyan etmez ise Şirket, devrin 

pay defterine kaydını reddedebilir.  

Veraseten intikaller ile tüzel kişiliğin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerçekleşen devirlerde 

işbu hüküm uygulanmaz. 

b) B Grubu payların devri: 

B Grubu paylar herhangi bir sınırlamaya tabi olmaksızın serbestçe devrolunabilir.  

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada işlem görebilir nitelikte 

paya dönüştürülmesi için, bu payların B Grubu paylara dönüşümü için Esas Sözleşme 

değişikliği yapılması ve Esas Sözleşme değişikliğinin genel kurulca onaylanması 

gerekmektedir.  

Şirket’in kendi paylarını geri alması durumunda sermaye piyasası mevzuatı ve diğer ilgili 

mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli özel durum açıklamaları yapılır.” 

21.20. Sermayenin artırılmasına ve azaltılmasına ilişkin esas sözleşmede öngörülen 

koşulların yasanın gerektirdiğinden daha ağır olması halinde söz konusu hükümler 

hakkında bilgi: 

Yoktur.  

22. ÖNEMLİ SÖZLEŞMELER 

Sağlık Market Beşerî Tıbbi Ürünler Çerçeve Anlaşması  

Şirket ile DMO arasında sözleşme konusu ürünler, e-ihale usulleri, teknik gereklilikler, satın 

alma şartları ve tedarik sürecinin genel koşullarının belirlenmesi amacıyla 19.03.2020 tarihli 

bir çerçeve sözleşme akdedilmiştir.  

Sözleşme; listelenen ve sağlık market tıbbi malzeme ve beşerî tıbbi ürünler listelerinde yer alan 

sözleşme konusu ürünlerin yayınlandığı DMO web sitesinde yayınlanması kararlaştırılan 

ürünün/ürünlerin, sözleşme süresi boyunca yapılacak olan e-ihalelerde uhdesinde kalması 

halinde Şirket’ten satın alınmasını, Şirket’in de söz konusu ürünü/ürünleri bu sözleşme 

hükümleri dahilinde DMO talebine bağlı olarak satmasını içermektedir.  

Bu sözleşmeye göre DMO, e-ihaleyi yapıp yapmamakta, kısmen e-ihale etmekte, anlaşma 

kapsamındaki ürünleri ayrı bir pazarlık konusu yapmakta veya istediği usulle sağlamakta 

serbest olup bu husus Şirket tarafından herhangi bir gerekçe veya hak iddiası ileri sürülmeksizin 

kabul edilmiş sayılmaktadır. Şirket tarafından sözleşme süresi içerisinde bu sözleşme 

kapsamına yeni ürün ilave edilebilir. Şirket’in ürünleri sözleşmeye uygun şekilde teslim etmesi 

gerekmektedir.  Bu idari ve teknik hususlar T.C. Sağlık Bakanlığı’nın talebi ve/veya uygun 

görüşü ile değiştirilebilecektir.  

Ayrıca Şirket’in sorumlulukları arasında, çerçeve anlaşma imzalamak amacıyla DMO 

tarafından tanımlanarak izin verilen ve başvuruya, anlaşmaya, e-ihalelerin gerçekleştirilmesine 

ilişkin işlemlerinin yer aldığı kullanıcı sayfasında belirtmiş olduğu illerdeki müşteri taleplerini 

ve Sağlık Market Beşerî Tıbbi Ürün Listesi’nde belirtilen radyofarmasötikler için ülke 

genelinde tüm müşteri taleplerini karşılamakla yükümlü olup il tercihinde bulunamayacağı da 

düzenlenmiştir.  

Şirket’in il düzeyinde teklif etmiş olduğu ve anlaşma kapsamına alınmış olan ürünü ve ülke 

düzeyinde teklif etmiş olduğu radyofarmasötikler için sağlık markette hisse oranına 

bakılmaksızın aynı ortağa sahip olan, temsil ve ilzama yetkilileri aynı olan, e-teklif yetkilisi 

aynı olan, işyeri/üretim yeri adresi aynı olan başka bir tedarikçinin bulunduğunun anlaşılması 
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halinde sağlık markette daha sonra yer alan tedarikçinin ürünlerinin sözleşme kapsamından 

çıkarılacağı düzenlenmiştir.  

Şirketten bu sözleşme hükümleriyle yüklendiği taahhütlerin bir garantisi olmak üzere kesin ve 

süresiz teminat alınması düzenlenmiş olup anlaşmanın geçerlilik süresinin uzaması halinde 

Şirket’ten; süre uzatımı yapıldıktan sonraki her Ocak ayı içerisinde belirli bir tutarda bir önceki 

takvim yılı içerisinde bu anlaşma kapsamında DMO’ya yapmış olduğu toplam satışların belirli 

bir yüzdesi oranında bir önceki ile değiştirilmek ya da ek teminat alınmak suretiyle kesin ve 

süresiz teminat alınacağı düzenlenmiştir. Ek olarak verilen kesin teminatların, Şirket’in işbu 

anlaşmadan kaynaklanan herhangi bir borcunun yükümlülüğün olmaması kaydıyla iade 

edileceği de düzenlenmiştir.  

Şirket, sözleşme konusu ürünlerin kullanım esnasında ayıplı çıkması, ilaç kutularının içeriğinde 

tablet ve/veya ampul-flakon eksikliğinin, serum, vb. IV infüzyon solüsyonlarında ise steril iç 

torbanın yırtık olmasının tespit edilmesi durumunda, ayıplı olan ürünün bedeline ilaveten bu 

ürünlerin daha fazla bedelle temin edilmesi halinde aradaki fiyat farkını da ödemeyi aksi 

takdirde istihkakından kesilmesini kabul ve taahhüt etmiştir. Sözleşme konusu ürünün ayıplı 

olması durumunda sözleşme süresi sona erse dahi ayıplı mala ilişkin yükümlülükler, sözleşme 

kapsamında alınmış olan ürünlerin son tüketim tarihine kadar geçerli olacağı da ayrıca 

düzenlenmiştir. 

İlgili sözleşme kapsamında sipariş konusu ürünlerin dağıtımı ve teslim sorumluluğunun 

Şirket’e ait olduğu düzenlenmiştir.  

Şirket’in, sipariş konusu ürünü sözleşmede yazılı süre içerisinde sipariş mektubunda öngörülen 

teslim yerine/yerlerine (varsa ilgili idari ve teknik hususlarındaki diğer şartlar ve süre dahilinde) 

tam, sağlam ve kullanıma hazır halde teslim etmemesi halinde; teslimatta gecikme olması 

halinde herhangi bir ihtirazı kayıt ileri sürmeye gerek olmaksızın Şirket’ten, günlük belirli bir 

tutardan az olmamak üzere her teslim yerinin ayrı hesaplanması kaydıyla geç teslim edilen 

malzeme bedelin; malın bedelini geçmemek üzere (KDV hariç) belirli bir oranında günlük 

gecikme cezası alınacağı düzenlenmiştir. Gecikme süresinin yirmi bir günü aşması halinde 

sipariş iptal edilerek mal bedelinin belirli bir yüzdesi oranında kadar ceza verileceği, kısmi 

teslimat durumunda teslim edilmeyen kısım için de bu cezanın uygulanacağı da hüküm altına 

alınmıştır. Son olarak DMO’nun, sipariş iptali nedeniyle teslim edilmeyen ürünleri müşterinin 

de bilgisi dahilinde uygun gördüğü usul ile tedarik edebileceği, bu şekilde tedarik edilecek olan 

ürünlerin fiyatının, Şirket’e verilen siparişteki fiyata nazaran pahalı olması halinde, Şirket’in 

aradaki fiyat farkının istihkakından kesinti yapılmak suretiyle tahsil edilmesini ya da ödemeyi 

kabul ve taahhüt ettiği de ayrıca düzenlenmiştir.  

Bahsi geçen sözleşme uyarınca; Şirket beyan etmiş olduğu ortaklarında, ortakların hisse 

oranlarında veya unvanında, şahıs şirketi olması halinde tedarikçinin ve ortaklarının, sermaye 

şirketi olması halinde ise tedarikçinin ve yarısından fazlasına sahip ortağının, gerçek veya tüzel 

kişi olmalarına göre, ortak oldukları şahıs şirketler ile yarısından fazlasına sahip olduğu 

sermaye şirketlerinde herhangi bir değişiklik olması hallerinde söz konusu değişiklikleri en geç 

on beş gün içinde DMO’ya bildirmek zorundadır.  

Serum ve İlaç Tedarik Sözleşmesi  

Şirket ve bir üçüncü kişi arasında 28.05.2024 tarihinde çeşitli serum ve ilaçların satışı amacıyla 

bir serum ve ilaç tedarik sözleşmesi imzalanmıştır. Sözleşmede teknik gereklilikler, satın alma 

şartları ve tedarik sürecinin genel koşulları düzenlenmektedir. Sözleşmede tedarik edilen 

ürünlerin sayısı ve fiyatı, bedeli ödeme şekli, satın alma şartları ve tedarik sürecinin genel 

koşulları, teslim yeri, sözleşmenin süresi, sözleşmenin yürürlük tarihi, sözleşmenin feshine 

ilişkin şartlar belirlenmektedir.  
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Sözleşmede bedel ve özellikleri belirtilen beşerî serum grubu, IV ilaç grubu ve 3 odalı beslenme 

solüsyonunun Şirket tarafından 27.05.2024 – 27.05.2026 tarihleri arasında sözleşme tarafı 3. 

kişiye tedarik edileceği düzenlenmiştir. Şirket’in sözleşme tarafı 3. kişinin doğrudan temin ilaç 

alımları için fiyat talep ettiği durumlarda fiyat vereceği ve ürün sağlayacağı düzenlenmiştir. 

Sözleşme konusu ürünlerin belirtilen tarihler arasında sadece Şirket’ten veya anlaşmalı 

bayilerinden alınacağı belirtilmiştir.  

Şirket’in satışa konu ilaçların sipariş edilmesine mukabil 21 iş günü içerisinde sözleşme tarafı 

3. kişinin merkez deposuna ve/veya hastanesinin depolarına teslim yükümlülüğü 

bulunmaktadır. Söz konusu sipariş edilen ürünlerin 21 iş günü içerisinde temin edilmemesi 

durumunda muadil ürün alınıp sözleşmedeki fiyatla arasında oluşacak farkın fiyat farkı olarak 

kesileceği düzenlenmiştir. 

Laboratuvar Hizmetleri  Sözleşmesi  

Şirket ile bir üçüncü kişi arasında mikrobiyoloji, biyokimya, patoloji ve genetik laboratuvar 

hizmetleri alımına ilişkin bir laboratuvar hizmetleri sözleşmesi akdedilmiştir. Bahsi geçen 

sözleşmede kapsam, Şirket’in ve sözleşme tarafı üçüncü kişinin yükümlülükleri, faturalandırma 

ve ödeme koşulları, mücbir sebepler, sözleşmenin feshi ve uyuşmazlık halleri gibi konular 

düzenlenmiştir. Sözleşme, karşı taraf üçüncü kişinin internet adresinde yayımlanan ve güncel 

test kataloğundaki testler ile tarafların karşılıklı anlaştıkları diğer testleri kapsamaktadır.  

Şirket’in yükümlülükleri arasında talep edilen testlere ait örnek alımlarını test kataloğunda 

belirtilen numune türü ve dayanıklılık şartlarına uygun olarak yapmak, numune/tüp/kaplarını 

karışmalarını önleyecek şekilde etiketleme, numuneler üçüncü kişiye gönderilene kadar 

kararlaştırılan kurallara uygun şekilde muhafaza etmek hususları yer almaktadır. Sözleşme 

tarafı üçüncü kişi yanlış gönderilen numune, eksik web çıktısı ve pre-analitik hata 

kaynaklarından sorumlu tutulamayacağı düzenlenmiştir. 

Bahsi geçen sözleşme uyarınca, karşı taraf üçüncü kişi, vadesinde ödeme yapmayan Şirket için 

bir gün öncesinde bilgilendirerek ödeme yapılana kadar yeni numune kabul etmeme hakkına 

yetkisine sahiptir. Ayrıca Şirket’in ödeme vadesini 30 gün geçirmesi halinde karşı taraf üçüncü 

kişinin, vadesi geçen alacaklar için ticari reeskont avans faizi uygulama hakkına sahip olduğu 

da hüküm altına alınmıştır. İşbu sözleşme uyarınca Şirket’in sözleşmeyi tek taraflı feshetmesi 

durumunda, karşı taraf üçüncü kişiye açık hesaplarını on gün içerisinde ödemekle yükümlü 

olduğu belirtilmiştir. Son olarak bahsi geçen sözleşme kapsamında belirlenen koşullara 

uyulmaması halinde taraflar önceden haber vermek koşulu ile sözleşmeyi tek taraflı feshetme 

yetkisine sahiptir.  

Biyoeşdeğerlik/Biyoayarlanım Hizmet Sözleşmesi  

Şirket ile bir üçüncü kişi arasında biyoeşdeğerlik/biyoayarlanım çalışması gerçekleştirilmesi 

amacıyla 13.05.2024 tarihinde bir hizmet sözleşmesi akdedilmiştir. Sözleşme konusu hizmetin 

hazırlık aşaması, klinik aşaması, analitik aşaması ve sonuç raporunun hazırlanması 

bulunmaktadır.  Şirket, üçüncü kişi tarafından ifa edilecek hizmet ile ilgili olarak her aşamada 

yürürlükteki yasa ve yönetmeliklere uygun olarak davranmayı ve test ilaçlarını GMP 

kurallarına uygun olarak üretmeyi taahhüt eder.  

Sözleşmenin konusu, hizmetin gerçekleştirilebilmesi için Şirket’in test ilaca ait temin edilmesi 

kararlaştırılmış özel materyal ve bilgileri sağlaması kararlaştırılmıştır. Belirtilen özel materyal 

ve bilgiler; test ilaca ait bitmiş ürün spesifikasyonları, kısa ürün bilgisi, prospektüs örneği, 

referans ilacın adı, firması ve temin edilebilmişse kalitatif ve kantitatif bileşimi, referans ilacın 

bu amaçla ve bu araştırmada kullanmak için yereli ve uygun olduğunun kanıtları, test ilacın 

üretim tarihi, seri numarası, son kullanma tarihi, referans ilacın üretimi tarihi, seri numarası, 
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son kullanma tarihi, üretildiği yer ve ülke, paketlendiği yer ve ülke, test ilacın üretim yerinin 

GMP kurallarına uygun çalıştığını gösterir sertifika, test ilacın üretim yerinin GMP kurallarına 

uygun çalıştığını gösterir sertifika, test ilacın saf etkin maddesi ve buna ait spesifikasyonları ve 

sertifikaları, ticari yoldan temin edilemeyen internal standartların ve sertifikalarının temini, 

referans ilacın temin edildiği yerden alınan fiş/fatura ya da referans ilacın klinik çalışma için 

Türkiye’ye getirildiğine dair hazırlanan noter tutanağı kapsamaktadır.  

Ayrıca bahsi geçen sözleşme kapsamında Şirket, hizmet başladığı andan itibaren test ilacının 

olası tehlikelerine, yaratabileceği sorunlara ve yeni özelliklerine ait tüm güncellenmiş bilgileri 

de elindeki imkanlar dahilinde üçüncü kişiye vermeyi taahhüt etmiştir. Şirket’in işbu özel 

materyal ve bilgileri, üç ay içinde karşı taraf üçüncü kişiye göndermemesi halinde, hizmet 

takvimi değiştirilerek hizmet sonuç raporunun teslim tarihi, tarafların ortak mutabakatı ile 

belirlenecek ileri bir tarihe erteleneceği de hüküm altına alınmıştır. Şirket’in, işbu özel materyal 

ve bilgileri altı ay içinde karşı taraf üçüncü kişiye göndermemesi halinde ise hizmeti en az on 

beş gün önceden yazılı bildirimde bulunmak koşulu ile tek taraflı ve tazminatsız olarak karşı 

tarafından sözleşmeyi feshetme hakkına haiz olduğu düzenlenmiştir.  

Bahsi geçen sözleşme kapsamında Şirket’in, sözleşmeye ek protokolde T.C. Sağlık Bakanlığı 

tarafından yapılan değişiklik nedeniyle, hizmetin başlama tarihinin en fazla üç ay gecikmesi 

halinde bahsi geçen sözleşmeyi derhal, tek taraflı ve tazminatsız fesih hakkına sahiptir. Fesih 

tarihine kadar ifa edilen hizmet bedelinin ise, hesaplanarak ödemeden mahsup edileceği, bakiye 

meblağın en geç on beş gün içerisinde Şirket’e nakden ve defaten geri ödeneceği 

düzenlenmiştir. 

Hammadde Tedarik Sözleşmeleri 

Şirket, üçüncü kişiler tarafından Ar-Ge ve Ür-Ge çalışmaları sonucunda onaylanan 

hammaddelerin belirli spesifikasyonlarda ve üzerinde anlaşmaya varılan taşıma şekli ve ödeme 

şeklinde tedarik edilmesi için çeşitli üçüncü kişilerle sözleşmeler akdetmiştir. Sözleşmeler 

kapsamında kararlaştırılan temel hususlar aşağıda sıralanmaktadır: 

• Sözleşmelerin süresi sözleşme tarihinden itibaren üç yıldır.  

• Üçüncü kişi karşılıklı anlaşılan ve mutabık kalınan spesifikasyonlarda malzemeyi, 

mutabık kalınan bedel ile tedarik edecektir.  

• Tedarik edilen hammadde alımı için Şirket gerekli kontrolleri yapacaktır.  

• Hammadde tedarik sözleşmelerinin bazılarında Şirket’in ürün ile ilgili ruhsatlandırma 

aşamasını geçtikten ve ticari üretime başladıktan sonra üzerinde anlaşmaya varılan 

numuneleri onaylanan özelliklerde hammaddeyi üzerinde mutabık kalınan tedarik 

süresinde sevk etme yükümlülüğü kararlaştırılmıştır.  

• Ambalaj hammadde tedarik sözleşmelerinden birinde Şirket’in taahhüt ettiği 

hammaddeyi tedarik etmede başarısız olması durumunda Avro üzerinden aylık olarak 

ceza ödemesi yapacağı düzenlenmiştir.  

• Bu sözleşmelerden birinde Şirket’in ürünlerin ithalatı, dağıtımı, depolanması, tanıtımı 

ve satışı ile ilgili tüm sorumluluğu üstleneceği ve üçüncü kişiyi her türlü talep, hasar, 

dava nedeni ve bunlarla bağlantılı olarak maruz kalabileceği her türlü ilgili kayıp, 

maliyet ve masraftan koruyacağı, savunacağı, tazmin edeceği belirlenmiştir.   

Distribütörlük Sözleşmeleri  

Şirket ile çeşitli üçüncü kişiler arasında yurt içi ve yurt dışı faaliyetleri kapsamında bir kısmı 

sözleşmenin yürürlük tarihinden itibaren lisanslanmış, bir kısmı lisanslanma aşamasında olan 
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ve bir kısmı ise ileride sözleşme kapsamına girebilecek ürünler olarak belirtilen ürünlerin 

ithalatı, dağıtımı, tanıtımı ve satışından sorumlu yetkili firma olarak tayin etmek için çeşitli 

distribütörlük sözleşmeleri imzalanmıştır. 

Sözleşmeler kapsamında temel olarak aşağıdaki hususlar düzenlenmiştir: 

• Şirket’in distribütöre ürünlerin ihracatı ile ilgili uygun ve doğru belgeleri vereceği 

kararlaştırılmış olup uygun olmayan ve/veya yanlış belgeler nedeniyle herhangi bir 

ceza/ek ücret ortaya çıkması durumunda, Şirket’in bu ceza/ek ücretten sorumlu olacağı 

belirlenmiştir. 

• Herhangi bir üçüncü tarafın söz konusu tescilli ürünleri satın almak için distribütörlük 

bölgesinde Şirket ile iletişime geçmesi halinde Şirket söz konusu tarafı distribütöre 

yönlendirecek veya yönlendirilmesini sağlayacaktır.  

• Şirket distribütörler ile yapmış olduğu sözleşmelerdeki ürünlerle ilgili olarak üçüncü 

şahıslarla ayrı bir sözleşme yapamaz, doğrudan veya dolaylı olarak ürün tedarik 

edemez.  

• Distribütörler, kendi nam ve hesabına Şirket’in orijinal ticari markalarına sahip 

ürünlerinin satın alınması, dağıtımı ve satışını gerçekleştirecektir. Distribütörlerin 

Şirket adına hareket etmesi gereken her durumda bunu Şirket’in açık onayıyla yapması 

gerekir.  

• Sözleşme konusu ürünler kararlaştırılan dağıtım bölgelerindeki ruhsatlar alındıktan 

sonra distribütörler tarafından bölgedeki piyasaya sürülür, bu tür ürünlerin ithalatı için 

ruhsat T.C. Sağlık Bakanlığı’ndan alınır.  

• Şirket’in distribütörlerin bölge pazarında ürünlerin ithalatını sağlamak ve dağıtmak için 

düzenleyici otorite tarafından gerekli olan ürünlerin tescil için başvuruda bulunmasına 

yardımcı olacağı kararlaştırılmıştır.  

• Sözleşmelerin imzalanmasından sonra ürünlerin bölgede satışı ve dağıtımı için gerekli 

lisans ve izin işlemleri Şirket’in adına distribütörler tarafından yerine getirilir, bu 

işlemler için Şirket gerekli olan bilgileri distribütörlere sağlar.  

• Şirket lisanslama için yapılan tüm masraflar için distribütöre FOC ürünler verecektir.  

• Distribütör devraldığı ürünlerin Şirket’ten kaynaklanan bir nedenle ürünün özelliklerine 

veya bu sözleşme hükümlerine uygun olmadığını tespit ederse söz konusu kusurlu 

ürünleri yerel makamların test sonuçlarını takip eden on beş gün içinde Şirket’e iade 

edecektir. Şirket ilgili ürünün kusurlu olması halinde yeni ürünleri masrafı kendisine ait 

olmak üzere gönderir. 

• Ürünün ayıplı olup olmadığı konusunda bir anlaşmazlık yaşanırsa ürün bağımsız bir 

laboratuvarda analiz edilecektir, ürünün ayıplı çıkması durumunda Şirket ürünleri 

değiştirecektir.  

• Bu sözleşme kapsamında Şirket ürünlerin ithalatı, satışı, dağıtımı ve pazarlanması ile 

ilgili olarak yalnızca kusurlu ürünün iadesini kabul etmek ve kusurlu ürünün maliyeti 

ve yerine yeni ürünün gönderilmesiyle sınırlı olacaktır.  

• Şirket ürünleri ABD Doları üzerinden fatura edecektir. Şirket’in sözleşmeyi haksız 

olarak feshetmesi ve/veya sözleşmeye aykırı davranarak feshe sebep olması 

durumunda, distribütörün bölgedeki depolarında yer alan ve stoklarında bulunan 

ürünlerin satın alma bedeli, Şirket tarafından distribütöre ödenecektir. 

Out – Licensing Sözleşmeleri 
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Şirket ile yurtdışında bulunan çeşitli 3. kişi müşteriler arasında Şirket'in sahip olduğu kayıt 

dosyasında yer alan ürünlerin müşteriye münhasıran lisanslanması ve Şirket'in belirli ilaç 

ürünlerini tedarik etmesi amacıyla lisans ve tedarik sözleşmeleri (out – licensing sözleşmeleri) 

akdedilmiştir. 

Sözleşmelerde, Şirket'in lisanslı ürünlerinin geliştirilmesi, üretimi, lisanslanması, dağıtımı, 

satışı ve pazarlaması konusunda hizmet verdiği düzenlenmiştir. Müşteriler ise bu ürünlerin 

tescil dosyasını münhasıran lisanslamak, ithalatını, pazarlamasını, satışını ve dağıtımını 

yapmaktadır.  

Sözleşmelerde, Şirket'in müşterilere tescil dosyasını ve ilgili know-how'ı münhasıran 

lisanslama hakkı verdiği belirlenmiştir. Müşteriler, ürünleri belirlenen bölgede yalnızca 

Şirket'ten satın alacak ve kendi markası altında pazarlayacaktır. Şirket, sözleşme süresince 

ürünleri belirlenen bölgede üçüncü taraflara pazarlamayacak veya satmayacaktır. 

Sözleşmeler kapsamında Şirket'in yükümlülükleri arasında, müşterilere gerekli tüm belgeleri 

sağlamak, tescil dosyasındaki değişiklikleri bildirmek, teknik destek sağlamak ve üretim 

yerinin GMP uygunluğunu sağlamak bulunmaktadır. Ayrıca Şirket, ürünlerin 

spesifikasyonlarına uygun olarak üretildiğini ve teslim edildiğini garanti eder. Müşteriler, tescil 

dosyasını aldıktan sonra üç ay içinde bulunduğu ülkede pazarlama yetkisi için başvuruda 

bulunacaktır. Ayrıca Şirket, müşterilerin pazarlama yetkisini alabilmesi için gerekli tüm desteği 

verecektir. 

Sözleşmeler kapsamında, müşterilerin ürünlerin pazarlama yetkisini aldıktan sonra, ürünlerin 

ilk ticari satışını zamanında gerçekleştirmek için makul çabayı göstereceği kararlaştırılmıştır. 

Şirket, müşterilere ürünlerin tedarikini sağlamakla yükümlüdür ve tedarik edememe 

durumunda müşterilerin alternatif kaynaklardan ürün temin etme hakkı saklı tutulmuştur. 

Sözleşmeler uyarınca; sözleşmelerin belirli bir süreyle geçerli olacağı ve taraflardan birinin 

belirli bir süre önceden yazılı bildirimde bulunmadıkça otomatik olarak belirli bir süre 

uzayacağı belirlenmiştir. Şirket veya müşteriler, diğer tarafın sözleşmeyi ihlal etmesi 

durumunda belirli bir süre içinde ihlalin giderilmemesi halinde sözleşmeyi feshedebilir. 

Sözleşmeler kapsamında müşteriler, Şirket'e belirli bir yabancı para tutarında bir lisans ücreti 

ödeyecektir. Bu ücret, sözleşmenin imzalanmasından sonra ve pazarlama yetkisinin 

alınmasından sonra iki eşit taksitte ödenecektir. Sözleşmeler kapsamında ürünlerin, belirli 

spesifikasyonlara uymaması durumunda Şirket'in ürünü ücretsiz olarak değiştirme 

yükümlülüğü bulunmaktadır.  

In – Licensing Sözleşmeleri 

Şirket ile çeşitli üçüncü kişi lisans sahipleri arasında Şirket'in belirli bir ilaç ürününü çeşitli 

ülkelerde geliştirme, düzenleyici onaylarını alma ve ticarileştirme haklarını elde etmesi 

amacıyla lisans sözleşmeleri (in – licensing sözleşmeleri) akdedilmiştir.  

Sözleşmelerde, lisans verenin sahip olduğu veya kontrol ettiği belirli fikri mülkiyet haklarının 

Şirket'e devredileceği düzenlenmiştir. Sözleşmeler kapsamında Şirket, bu hakları kullanarak 

lisanslı bir ürün geliştirecek, düzenleyici onaylarını alacak ve ticarileştirecektir. Şirket, bu 

faaliyetleri yürütürken, lisans verenin sağladığı bilgi ve belgelerden yararlanacaktır. 

Sözleşmeler kapsamında; Şirket'in ilgili lisanslı ürünün geliştirilmesi ve ticarileştirilmesi için 

gereken tüm düzenleyici onayları almak zorunda olduğu düzenlenmiştir.  

Sözleşmelerde, Şirket'in lisanslı ürünü ticarileştirmek için gerekli tüm pazarlama ve satış 

faaliyetlerini yürüteceği düzenlenmiştir.  
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Sözleşmelerde ayrıca, Şirket'in belirli miktarda lisanslı ürün satın alma yükümlülüğünün olduğu 

düzenlenmiştir. Şirket'in her yıl belirli bir miktarda lisanslı ürün satın alacağı ve bu ürünleri 

ticarileştireceği belirtilmiştir. Şirket'in bu miktarları karşılayamaması durumunda, lisans 

verenin sözleşmeyi feshetme veya lisans haklarını sınırlama hakkına sahip olacağı 

düzenlenmiştir. 

Sözleşmelerin sona ermesi durumunda, Şirket'in lisans verene tüm bilgi ve belgeleri iade 

edeceği ve ilgili lisanslı ürünün geliştirilmesi ve ticarileştirilmesi ile ilgili tüm faaliyetleri 

durduracağı düzenlenmiştir. Ayrıca, Şirket'in lisans verenin talebi üzerine ilgili lisanslı ürün ile 

ilgili tüm düzenleyici onayları ve belgeleri lisans verene devredeceği belirtilmiştir. 

Yurt Dışı Fason Üretim Sözleşmeleri  

Aroma İlaç ile yurtdışı merkezli çeşitli 3. kişi alıcılar arasında alıcının Aroma İlaç’ı belirli 

ürünlerin geliştirilmesi, üretilmesi ve imalatı amacıyla yetkilendirmesine yönelik üretim 

sözleşmeleri akdedilmiştir.  

Sözleşmelerin bir kısmında Aroma İlaç’ın, ürünleri AB İyi Üretim Uygulamaları ve İyi Dağıtım 

Uygulamaları standartlarına uygun olarak üretmesi gerektiği belirtilmiştir. Sözleşmeler 

kapsamında Aroma İlaç, ürünleri üretmek için gerekli olan hammaddeleri temin etmekle 

yükümlü olup bu hammaddelerin kalite kontrolünü alıcının belirttiği spesifikasyonlara göre 

gerçekleştirmesi gerekmektedir.  

Sözleşmeler kapsamında, Aroma İlaç’ın ürünleri zamanında teslim etme yükümlülüğü 

bulunmaktadır. Aroma İlaç, mücbir sebepler dışında belirli bir süreyi aşan gecikmelerde alıcıya 

tazminat ödemekle yükümlüdür. Ayrıca Aroma İlaç’ın bahsi geçen sözleşmeler kapsamında 

belirlenen işleri üçüncü bir tarafa devretmesi yasaklanmıştır. 

Sözleşmelerde, tarafların ürünlerin üretimi ve teslimi ile ilgili belirli bildirimlerde bulunması 

gerektiği düzenlenmiştir. Aroma İlaç, üretim tesislerini alıcının denetimine açmak ve gerekli 

belgeleri sunmakla yükümlüdür. Ayrıca, Aroma İlaç’ın ürünlerin üretimi sırasında kullanılan 

malzemelerin kalite kontrolü ile ilgili belgeleri saklaması ve yetkili sağlık otoritelerine sunması 

gerekmektedir. 

Sözleşmelerin feshi durumunda, alıcının Aroma İlaç’tan temin edilen hammaddeleri ve stoktaki 

ürünleri satın alması gerektiği belirtilmiştir.  

Yurt İçi Fason Üretim Sözleşmeleri  

Aroma İlaç ve Şirket, çeşitli 3. kişi fason müşterilerle belirlenen ürünlerin üretimini kendi 

üretim tesisinde gerçekleştirmek amacıyla fason üretim ve analiz sözleşmeleri akdetmiştir. 

Sözleşmeler kapsamında tüm üretim bina ve teçhizatının Aroma tarafından temin edileceği 

belirtilmiştir. Aroma İlaç, ürünlerin üretiminde GMP tüzüğüne ve ilgili mevzuata uygun hareket 

etmeyi taahhüt etmektedir. Ayrıca, üretim sırasında kullanılan aktif ve yardımcı maddeler ile 

ambalaj malzemelerinin sorumluluğu, fason üretim için standart GMP anlaşmasında belirtilen 

sorumluluklarla sınırlıdır. 

Sözleşmelerde, fason müşterinin Aroma İlaç’a üretim süreçleri, talimatlar ve gerekli diğer 

bilgileri sağlaması gerektiği belirtilmiştir. Sözleşmenin sona ermesi durumunda, Aroma İlaç’ın 

bu bilgileri kullanmayı bırakacağı ve fason müşterinin talebi doğrultusunda tüm belgeleri iade 

edeceği düzenlenmiştir. Ayrıca, Aroma İlaç’ın ürünlerle ilgili tüm kayıtları belirli bir süreyle 

saklaması gerektiği belirtilmiştir. 

Sözleşmeler kapsamında üretim sırasında ortaya çıkabilecek herhangi bir zarardan dolayı 

Aroma İlaç’ın fason müşterilere rücu edebileceği belirtilmiştir. Ayrıca, ürünlerin stabilite 
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testlerinin yapılması zorunlu olup, bu hizmetin Aroma İlaç tarafından karşılanması halinde 

ayrıca ücretlendirileceği düzenlenmiştir. 

Sözleşmeler kapsamında sipariş verme ve teslim şartları da sözleşmede ayrıntılı olarak 

belirtilmiştir. Fason müşterilerin, Aroma İlaç’a yıllık fason üretim ihtiyacını bildirmesi ve 

düzenli olarak üç aylık periyotlarla güncellemesi gerekmektedir. Üretim için gerekli 

malzemelerin Aroma İlaç’ın deposuna teslim edilmesi gerektiği ve bu malzemelerin 

mülkiyetinin müşterilere ait olacağı belirtilmiştir. Nakliye kaynaklı hasarlardan Aroma İlaç’ın 

sorumlu olmadığı, fason müşterilerin sigorta yaptırabileceği düzenlenmiştir. 

Sözleşmeler kapsamında kalite kontrol analizlerinden Aroma İlaç sorumludur ve Aroma İlaç, 

fason müşterilere üretim programı ve teslimat şartlarına uygun olarak depolama yeri temin 

etmeyi kabul etmiştir. Üretim sırasında ortaya çıkabilecek hatalar ve bu hatalardan doğabilecek 

zararların tamamen fason müşterilere ait olduğu belirtilmiştir. Ayrıca, üretim sırasında 

yapılması istenilen değişikliklerin zamanında bildirilmemesi durumunda doğacak zarar ve 

ziyanların da fason müşterilere ait olacağı düzenlenmiştir. 

Fiyat ve ödeme şartları da sözleşmelerde ayrıntılı olarak belirtilmiştir. Fason dolum fiyatlarının 

belirlenmesi ve ödeme koşulları düzenlenmiş olup vadesinde ödenmeyen faturalar için temerrüt 

faizi uygulanacağı belirtilmiştir. Ayrıca, Aroma İlaç’ın gerekli görmesi halinde fason 

müşterilerden ek teminat talep edebileceği de düzenlenmiştir. Ayrıca fikri mülkiyet hakları 

kapsamında, fason müşterinin üretimi yaptırmaya yetkili olduğu ve bu konuda Aroma İlaç’ın 

herhangi bir sorumluluğunun bulunmadığı belirtilmiştir. 

Farmakovijilans Hizmetleri ve Güvenlilik Verileri Değişim Sözleşmesi 

Şirket bu sözleşme kapsamında tüm farmakovijilans sorumluluklarını üstlenmiştir. Sözleşme 

kapsamında; Şirket sözleşmede kararlaştırılan ürün listesini TİTCK’nin Ruhsatlandırma 

Dairesi tarafından onaylanmış ruhsat/izin sahibi olduğu aktif ve pasif tüm ürünlerinin yer aldığı 

şekilde oluşturmaktan sorumludur, aksi takdirde bu sözleşme hükümsüz kabul edilecektir. 

Şirket’in sehven veya bilgi eksikliği dolayısıyla bu yükümlülüğünü yerine getirmemesi sonucu 

oluşacak maddi ve manevi kayıplardan ve yasal müeyyidelerden Şirket sorumludur. Şirket 

sözleşme konusu ürünlerin güncelliğini sağlamaktan sorumludur. Şirket bu sözleşmenin 

yürürlüğe girdiği tarih itibariyle iş sürekliliği kapsamında farmakovijilans verilerinin devir 

teslimi sırasında geçmişe dönük tüm verileri görme ve inceleme hakkını üçüncü kişiye 

tanıyacaktır.   

Sözleşme kapsamında Şirket, belirtilen şartlar dahilinde ödeme yapmaması halinde ayrıca bir 

ihbara gerek olmaksızın, fatura son ödeme tarihinden itibaren TL bazında TCMB reeskont faizi 

tahakkuk edilecektir. Üçüncü kişinin sözleşmenin iptalini gerektirecek bir kusuru olmamasına 

rağmen sözleşmenin feshini tek taraflı gerekçesiz olarak talep etmesi durumunda Şirket, üçüncü 

kişinin Şirket’e herhangi bir ödeme yapmayacağını kabul etmiştir.  

Ayrıca Şirket, üç aylık hizmet bedelini üçüncü kişiye cayma bedeli olarak ödemeyi taahhüt 

etmiştir. Sözleşme’de üçüncü kişi, Şirket ile kendisi arasında bir asıl işveren-alt işveren ilişkisi 

yaratmadığını, sözleşmenin hiçbir şekilde bu yönde yorumlanmayacağını, yapmayı taahhüt 

ettiği işler için çalıştırdığı personeline karşı doğrudan doğruya üçüncü kişinin işveren 

durumunda olduğunu ayrıca, bünyesinde yer alan personelin/uzman ekibin ücretlerini, ilgili 

mevzuattan doğmuş ve doğabilecek hukuki, mali ve cezai tüm yükümlülüklerin yerine 

getirilmesine ilişkin bütün sorumluluklar ile tüm yasal kesinti ve yükümlülükler ve bu 

yükümlülüklerin gereği gibi yerine getirilmemesi halinde ilgili makamlarca tahakkuk 

ettirebileceği gecikme zammı, temerrüt faizi, idari para cezası gibi her ne nam altında olursa 

olsun ödenmesi gerekebilecek tutarları karşılamakla münhasıran yükümlü olduğunu kabul, 

beyan ve taahhüt etmiştir. 
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Ergene 1 OSB Tesisi/Yapı Alanı İnşaatına İlişkin Çerçeve Sözleşmeler 

Şirket, üçüncü kişiler ile Ergene OSB tesisi yapımının tamamlanmasına ilişkin hizmet, satış ve 

inşaat sözleşmeleri akdetmiştir. Sözleşmeler çerçeve niteliğinde olup kapsam; bedel ve 

ödemeler, süre, gizlilik, yer teslimi, yüklenici ve iş sahibinin yükümlülükleri, fiyat değişimi, iş 

programı, kaza hasar ve çalışma şartları ve fesih olarak düzenlenmiştir.  

İşbu çerçeve sözleşmeler uyarınca yüklenici, mücbir sebep, iş sahibinin sebep olduğu 

gecikmeler, inşaatın resmi makamlarca durdurulması ve sözleşmede bahsedilen diğer şartların 

varlığı halinde 10 gün önceden iş sahibine durumu ispat ettiği sürece süre uzatım hakkına 

sahiptir. Yüklenicinin, anlaşılan iş programına uygun olarak işi teslim etmediği hallerde 

gecikme için ceza uygulanacak, ceza tutarı sözleşme tutarının %10’unu geçmeyecek ve 

yüklenicinin alacağından mahsup edileceği belirlenmiştir.  

Yüklenici, inşaat sırasında “İşçi Sağlığı ve İş Güvenliği Tüzüğü”nde öngörülen hükümleri 

yerine getirmekle yükümlü ve iş kazasından doğabilecek cezai, hukuki sonuçlardan sorumlu 

tutulmuştur. 

Yüklenici’nin sözleşme kapsamında yer alan maddelere aykırı faaliyetleri sonucu iş sahibinin 

sözleşmeyi tek taraflı olarak feshetme hakkı düzenlenmiştir.  

Ar-Ge Çalışmaları Kapsamında Akdedilen Danışmanlık Sözleşmeleri 

Şirket, üçüncü bir kişi ile Ar-Ge çalışmalarının yapılması için sözleşme akdetmiştir. 

Sözleşmenin süresi bir yıldır ve taraflardan biri 6 ay önceden ihbarda bulunmadığı sürece her 

defasında fiyat kısmı hariç aynı şartlarda devam etmektedir. Üçüncü taraf kendi yerleşkesinde 

Şirket adına hizmetleri yerine getirecektir.  Anlaşma sonunda Şirket, bilgileri kendi 

üretimlerinde kullanacaktır.  

Eğer taraflardan biri mal varlıklarının önemli bölümünün satışını gerçekleştiriyorsa veya başka 

bir şirket ya da kuruluş tarafından devralınmışsa veya başka kuruluşla birleşir veya kayyum 

atanırsa, yasal düzeninde ya da organizasyonunda değişiklik olursa ve karşı taraf açısından bu 

durum diğer tarafın anlaşmaya uymayacağı kanaatine neden olursa, karşı tarafın, diğer tarafa 

ihbar göndererek fesih hakkı doğar. Ayrıca taraflardan birinin iflas, temlik, istimlak, haciz veya 

millileştirme hallerinde anlaşma karşı tarafça derhal feshedilebilir.  

Lojistik Sözleşmeleri 

Şirket, üçüncü kişiler ile karayolu, denizyolu ve havayolu taşımacılık hizmet sözleşmeleri 

akdetmiştir. Sözleşmelerin kapsamında; konu, süre ve ödeme şartları, garanti, gizlilik, KVKK, 

fesih, mücbir sebep, devredilemezlik hususları düzenlenmiştir. İşbu çerçeve sözleşmeler 

kapsamında, yüklenici Şirket’in talep edeceği yerlerden yurtiçi ve yurtdışı sevkiyatlar için ilgili 

kanun ve mevzuatlara uygun olmak üzere sevkiyatların taşınması görevini yerine getirecektir. 

Sözleşmeler münhasırlık şartını taşımadığından Şirket, dilediği yüklenicilerle anlaşma 

sağlayabilmektedir. Yüklenici, sözleşme kapsamında taşıdığı ürünlerin kayıpsız, hasarsız ve 

zamanında ulaşmasını taahhüt eder, malzemelerin kayıp, hasarlı veya belirlenen zamana 

uymaksızın teslimi durumunda yüklenici lojistik firma kayıp/hasarlı mal bedelince cezai tutarı 

karşılamakla yükümlüdür.  

Sözleşmelerin imza tarihleri 05.2022 ila 10.2023 tarihleri arasında değişmekte olup sözleşme 

süreleri imza tarihinden itibaren 1-3 yıl arasında değişmektedir. Taraflar, sözleşme bitim 

tarihinden 1 ay önce karşı tarafa yazılı olarak bildirmediği sürece sözleşme aynı şartlarda bir 

yıl daha uzar.  

Şirket, yüklenici ile yaptığı anlaşmaya istinaden belirtilen vadede ve döviz cinsi ile ödemeyi 

yapacaktır.   
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Taraflar sözleşmeyi tek taraflı olarak herhangi bir sebep göstermeksizin ve bedel ödemeksizin 

devam eden sevkiyatın tamamlanmasının ardından her zaman feshedebilir. Fesih, tarafların 

sözleşmeden kaynaklanan tazminat ve sair yasal hakları da dahil olmak üzere sözleşme 

nedeniyle ortaya çıkacak her türlü haklarına halel getirmeyecektir. 

Online Bilgi Sistemleri Hizmet Sözleşmesi 

Şirket ile üçüncü bir kişi arasında online bilgi sistemleri hizmetlerinin sağlanması amacıyla bir 

yıl geçerli olmak üzere 25.01.2024 tarihinde sözleşme akdedilmiştir. Hizmet sağlayıcı, 

sözleşme kapsamında, Şirket’e sözleşme süresi boyunca erişim sağlanan çevrimiçi platform 

üzerinden stratejik ürünlerin belirlenmesi, API’lerin onaylanmış üretici ve tedarikçi bilgileri ile 

teknik detaylar ve patent verilerinin görüntülenebildiği bir elektronik veri tabanına abonelik 

hizmeti sunacaktır. Sözleşme bedeli fatura üzerinden döviz cinsinden belirlenmiştir.  

Kira Sözleşmeleri 

01.03.2024 tarihinde Şirket (Kiralayan) ile Aroma İlaç (Kiracı) arasında bir yıl geçerli olmak 

üzere Halka Merkez Mah. Basın Ekspress Cad. Capital Tower İş Merkezi No:9 Kat 6 

Küçükçekmece/ İstanbul adresinde bulunan iş yeri için kira sözleşmesi akdedilmiştir. Kira 

bedelinin her ay fatura karşılığı ödeneceği belirlenmiştir. İşbu kira sözleşmesi genel kira 

sözleşmesi şartları belirlenmiş olup standart hükümler içermektedir.  

01.03.2024 tarihinde Şirket (Kiralayan) ile Aroma İlaç (Kiracı) arasında bir yıl geçerli olmak 

üzere Vakıflar OSB Mah. Sanayi Cad.  Ergene/ Tekirdağ adresinde bulunan iş yeri için kira 

sözleşmesi akdedilmiştir. Sözleşme bir yıl için imzalanmıştır. Taraflardan biri sözleşmenin 

feshi için sözleşme bitim tarihine bir ay kala bildirimde bulunmadığı halde, sözleşmenin 

kendiliğinden bir yıl süre ile uzayacağı belirlenmiştir. Kira bedeli bir yıl süre için belirlenmiş 

olup, birinci yılın sonunda tarafların anlaşması halinde her yıl için TEFE+ÜFE artışlarının 

toplamının yarısı kadar kirada artış yapılacağı düzenlenmiştir. İşbu kira sözleşmesi genel kira 

sözleşmesi şartları belirlenmiş olup standart hükümler içermektedir. 

Finansman Sözleşmeleri 

Şirket ve Aroma İlaç, faaliyetlerinin devamı amacıyla çeşitli bankalarla genel kredi 

sözleşmeleri akdetmiştir. 

23. İHRAÇÇININ FİNANSAL DURUMU VE FAALİYET SONUÇLARI HAKKINDA 

BİLGİLER 

23.1. İhraççının Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartları uyarınca hazırlanan 

ve izahnamede yer alması gereken finansal tabloları ile bunlara ilişkin bağımsız denetim 

raporları: 

Kurul’un II-14.1 sayılı Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği 

çerçevesinde TFRS’ye göre hazırlanan ve Kurul’un bağımsız denetime ilişkin düzenlemeleri 

çerçevesinde özel bağımsız denetime tabi tutulan ve izahnamede yer alması gereken 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ilişkin yıllık 

finansal tabloları ve bunlara ilişkin özel bağımsız denetim raporları EK-3’te yer almaktadır. 

23.2. İzahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemlerinde bağımsız denetimi 

gerçekleştiren kuruluşların unvanları, bağımsız denetim görüşü ve denetim 

kuruluşunun/sorumlu ortak baş denetçinin değişmiş olması halinde nedenleri hakkında 

bilgi: 

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ilişkin yıllık 

finansal tabloları KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 
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tarafından özel bağımsız denetime tabi tutulmuş olup bağımsız denetim kuruluşuna ilişkin 

bilgiler aşağıda yer almaktadır: 

Ünvanı : 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci 

Mali Müşavirlik A.Ş. 

Sorumlu Denetçi : Ramazan Yurtvermez 

Üyesi Olduğu Meslek 

Kuruluşları 
: 

İstanbul Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası, 

Türkiye Muhasebe Uzmanları Derneği 

Adresi : 
Levent Mah., Meltem Sok., İş Kuleleri Sit. Kule 3, 

Blok No:14, İç Kapı:10, Beşiktaş/İstanbul 

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraççının ve/veya grubun 

finansal durumu veya ticari konumu üzerinde etkili olabilecek önemli değişiklikler 

(üretim, satış, stoklar, siparişler, maliyet ve satış fiyatları hakkındaki gelişmeleri de 

içermelidir) veya söz konusu hususların bulunmadığı hakkında ifade: 

Yoktur. 

23.4. Proforma finansal bilgiler: 

Yoktur. 

23.5. Proforma finansal bilgilere ilişkin bağımsız güvence raporu: 

Yoktur. 

23.6. İhraççının esas sözleşmesi ile kamuya açıkladığı diğer bilgi ve belgelerde yer alan 

kâr payı dağıtım esasları ile izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri 

itibariyle kar dağıtımı konusunda almış olduğu kararlara ilişkin bilgi: 

Şirket tarafından 21.12.2023 tarihinde yapılan olağanüstü genel kurul toplantısında 27.12.2021 

tarih ve 2021/14 sayılı yönetim kurulu kararı ile şirket ortaklarına 2016 yılına ait geçmiş yıl 

karlarından yapılan kar payı dağıtımı genel kurulun onayına sunulmuş ve oy birliği ile 

onaylanarak kabul edilmiştir. 

Şirket tarafından 21.12.2023 tarihinde yapılan olağanüstü genel kurul toplantısında 22.12.2023 

tarih ve 2023/16 sayılı yönetim kurulu kararı ile şirket ortaklarına 2022 yılına ait geçmiş yıl 

karından yapılan kar payı dağıtımı genel kurulun onayına sunulmuş ve oy birliği ile onaylanarak 

kabul edilmiştir. 

Şirket tarafından 21.12.2023 tarihinde yapılan olağanüstü genel kurul toplantısında 04.12.2023 

tarih ve 2023/13 sayılı yönetim kurulu kararı ile şirket ortaklarına yapılan 2020 ve 2022 yılına 

ait kar payı dağıtımı genel kurulun onayına sunulmuş ve oy birliği ile onaylanarak kabul 

edilmiştir. 

Şirket tarafından 21.12.2023 tarihinde yapılan olağanüstü genel kurul toplantısında 26.07.2024 

tarih ve 2024/12 sayılı yönetim kurulu kararı ile şirket ortaklarına yapılan kar payı dağıtımı 

genel kurulun onayına sunulmuş ve oy birliği ile onaylanarak kabul edilmiştir. 

Kar dağıtım esasları, Şirket’in Esas Sözleşme’nin “Karın Tespiti ve Dağıtımı” başlıklı 17. 

maddesinde düzenlenmiştir: 

Şirket kar tespiti ve dağıtımı konusunda TTK ve sermaye piyasası mevzuatı hükümlerine uygun 

hareket eder. 
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Şirket’in faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gelirlerinden Şirket’in genel giderleri ile 

muhtelif amortisman gibi Şirket tüzel kişiliği tarafından ödenmesi zorunlu olan vergiler  

düşüldükten sonra geriye kalan ve yıllık bilançoda görülen dönem karı, varsa geçmiş yıl 

zararlarının düşülmesinden sonra kalan miktar aşağıdaki gösterilen sırada tevzi olunur: 

Genel Kanuni Yedek Akçe: 

a) Sermayenin yüzde yirmisine ulaşıncaya kadar, yüzde beşi kanuni yedek akçeye ayrılır. 

Birinci Kar Payı: 

b) Kalandan, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ 

üzerinden, Şirket’in kar dağıtım politikası çerçevesinde TTK ve sermaye piyasası mevzuatına 

uygun olarak birinci kâr payı ayrılır.  

c) Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra, genel kurul, kâr payının, yönetim kurulu 

üyelerine, ortaklık çalışanlarına, pay sahibi dışındaki kişilere dağıtılmasına karar verme 

hakkına sahiptir. 

İkinci Kar Payı: 

Net dönem karından (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblağlar düşüldükten sonra kalan 

kısmı, genel kurul, kısmen veya tamamen ikinci kâr payı olarak dağıtmaya veya TTK’nın 521. 

Maddesi uyarınca kendi isteği ile ayırdığı yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir. 

Genel Kanuni Yedek Akçe: 

Pay sahipleri ile kara iştirak eden diğer kimselere dağıtılması kararlaştırılmış olan kısımdan  

sermayenin %5’i (yüzde beş) oranında kâr payı düşüldükten sonra bulunan tutarın %10’u 

(yüzde on) TTK’nın 519. Maddesinin ikinci fıkrası uyarınca genel kanuni yedek akçeye eklenir. 

TTK’ya göre ayrılması gereken yedek akçeler ile Esas Sözleşme’de veya kâr dağıtım 

politikasında pay sahipleri için belirlenen kâr payı ayrılmadıkça; başka yedek akçe ayrılmasına, 

ertesi yıla kâr aktarılmasına, Yönetim Kurulu üyelerine, ortaklık çalışanlarına ve pay sahibi 

dışındaki kişilere kârdan pay dağıtılmasına karar verilemeyeceği gibi, pay sahipleri için 

belirlenen kâr payı nakden ödenmedikçe bu kişilere kârdan pay dağıtılamaz.  

Kâr payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri 

dikkate alınmaksızın eşit olarak dağıtılır. 

Dağıtılmasına karar verilen kârın dağıtım şekli ve zamanı, Yönetim Kurulu’nun bu konudaki 

teklifi üzerine Genel Kurul tarafından kararlaştırılır. 

İşbu Esas Sözleşme hükümlerine göre Genel Kurul tarafından verilen kâr dağıtım kararı geri 

alınamaz. 

23.7. Son 12 ayda ihraççının ve/veya grubun finansal durumu veya karlılığı üzerinde 

önemli etkisi olmuş veya izleyen dönemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar 

ve tahkim işlemleri veya söz konusu hususların bulunmadığı hakkında ifade: 

Son 12 ayda Polifarma’nın finansal durumu veya karlılığı üzerinde önemli etkisi olmuş veya 

izleyen dönemlerde etkili olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat ve tahkim işlemleri 

bulunmamakta olup Polifarma’nın taraf olduğu davalara ilişkin liste, izahnamenin 4 numaralı 

ekinde yer verilen hukukçu raporunda yer almaktadır. 

23.8. İzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmuş diğer bilgiler: 

Yoktur. 
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24. İHRAÇ VE HALKA ARZ EDİLECEK PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER 

24.1. İhraç edilecek ve/veya borsada işlem görecek payların ISIN (uluslararası menkul 

kıymet tanımlama numarası) veya başka benzer tanımlama kodu bilgisi dahil tür ve 

gruplarına ilişkin bilgi: 

Sermaye artırımı yoluyla ihraç edilerek halka arz edilecek paylara ilişkin bilgi aşağıdaki tabloda 

yer almaktadır: 

Grubu 

Nama / 

Hamiline 

Olduğu 

İmtiyazlar Pay Sayısı 

Halka Arz 

Edilecek 

Pay 

Sayısının 

Halka Arz 

Öncesi B 

Grubu 

Pay 

Sayısına 

Oranı (%) 

Halka Arz 

Edilecek 

Pay 

Sayısının 

Halka Arz 

Sonrası B 

Grubu 

Pay 

Sayısına 

Oranı (%) 

Bir Payın 

Nominal 

Değeri 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

Halka Arz 

Öncesi 

Sermayeye 

Oranı (%) 

Halka Arz 

Sonrası 

Sermayeye 

Oranı (%) 

B Nama  Yoktur. 27.250.000 15,87 13,69 1 27.250.000 11,12 10,01 

Ortak satışı yoluyla ihraç edilerek halka arz edilecek paylara ilişkin bilgi aşağıdaki tabloda yer 

almaktadır: 

Grubu 

Nama / 

Hamiline 

Olduğu 

İmtiyazlar Pay Sayısı 

Halka Arz 

Edilecek 

Pay 

Sayısının 

Halka Arz 

Öncesi B 

Grubu 

Pay 

Sayısına 

Oranı (%) 

Halka Arz 

Edilecek 

Pay 

Sayısının 

Halka Arz 

Sonrası B 

Grubu 

Pay 

Sayısına 

Oranı (%) 

Bir Payın 

Nominal 

Değeri 

(TL) 

Toplam 

(TL) 

Halka Arz 

Öncesi 

Sermayeye 

Oranı (%) 

Halka Arz 

Sonrası 

Sermayeye 

Oranı (%) 

B Nama Yoktur. 27.250.000 15,87 13,69 1 27.250.000 11,12 10,01 

a) İç kaynaklardan yapılan sermaye artırımının kaynakları hakkında bilgi: 

İç kaynaklardan sermaye artırımı yapılmayacaktır. 

b) İç kaynaklardan artırılarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dağıtılacak paylar ile 

ilgili bilgi: 

İç kaynaklardan sermaye artırımı yapılmayacaktır. 

c) Bedelsiz olarak verilecek payların dağıtım esasları: 

Yoktur. 

24.2. Payların hangi mevzuata göre oluşturulduğu: 

Şirket’in merkezi Türkiye’de bulunmaktadır ve Şirket Türk hukukuna tabidir. Şirket’in payları 

sermaye piyasası mevzuatı kapsamında oluşturulmuştur. 

24.3. Payların kaydileştirilip kaydileştirilmediği hakkında bilgi: 

Şirket’in payları henüz kaydileştirilmemiş olup halka arz çalışmaları sırasında kaydileştirme esasları 

çerçevesinde MKK nezdinde kaydileştirilmesi planlanmaktadır. 

24.4. Payların hangi para birimine göre ihraç edildiği hakkında bilgi: 
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Paylar Türk Lirası cinsinden satışa sunulacaktır. 

24.5. Kısıtlamalar da dahil olmak üzere paylara ilişkin haklar ve bu hakları kullanma 

prosedürü hakkında bilgi: 

Satışı yapılacak paylar, ilgili mevzuat uyarınca pay sahiplerine aşağıdaki hakları sağlamaktadır: 

Kar Payı Hakkı (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, II-19. 1 sayılı Kâr Payı Tebliği):  

TTK’nın 507. maddesi, SPKn’nın 19. Maddesi ve II-19.1 sayılı Kâr Payı Tebliği uyarınca, pay 

sahipleri, genel kurul tarafından belirlenecek kâr dağıtım politikaları çerçevesinde ve ilgili 

mevzuat hükümlerine uygun olarak dağıtılan kârdan pay alma hakkına sahiptir. Halka açık 

anonim ortaklıklar, karlarını genel kurulları tarafından belirlenecek kâr dağıtım politikaları 

çerçevesinde ve ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak dağıtırlar. Kurul halka açık 

ortaklıkların kâr dağıtım politikalarına ilişkin olarak, benzer nitelikteki ortaklıklar bazında 

farklı esaslar belirleyebilir.  

Kanunen ayrılması gereken yedek akçeler ve esas sözleşmede pay sahipleri için belirlenen kâr 

payı ayrılmadıkça başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıl kâr aktarılmasına ve intifa senedi 

sahiplerine, yönetim kurulu üyelerine ve Şirket çalışanlarına kârdan pay dağıtılmasına karar 

verilemeyeceği gibi belirlenen kâr payı ödenmedikçe bu kişilere kârdan pay dağıtılamaz. 

Halka açık ortaklıkların sermaye artırımlarında bedelsiz paylar artırım tarihindeki mevcut 

paylara dağıtılır. 

Halka açık ortaklıklar tarafından bağış yapılabilmesi veya pay sahibi dışındaki kişilere kârdan 

pay dağıtılması için esas sözleşmede hüküm bulunması şarttır. Yapılacak bağışın sınırı halka 

açık şirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bağış tutarına üst sınır getirmeye yetkilidir. 

Ortaklıkların ilgili finansal yıl içinde yapmış olduğu bağışlar, dağıtılabilir kâr matrahına eklenir. 

Kâr payı, dağıtımına karar verilen genel kurul toplantısında karara bağlanmak şartıyla eşit veya 

farklı tutarlı taksitlerle ödenebilir. 

İhraççının kârından pay alma hakkı ve hakkın doğduğu kesin tarih(ler) ile ödeme zamanı: 

Halka açık ortaklıklarda kâr payı dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların 

ihraç ve iktisap tarihleri dikkate alınmaksızın eşit olarak dağıtılır. İhraç edilecek paylar kar elde 

edilmesi ve kar dağıtımına genel kurul tarafından karar verilmiş olması halinde ilk kez sona 

eren finansal yıl karından kâr payı alma hakkı elde ederler. Yatırımcılar kâr payı dağıtım 

riskinin farkında olarak yatırım kararı almalıdır. 

Kâr payı hakkının zamanaşımına uğradığı tarih ve kimin lehine sonuç doğuracağı: Zaman 

aşımına uğrayan kâr payı ve kâr payı avansı bedelleri hakkında 2308 sayılı Şirketlerin Müruru 

Zamana Uğrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye İntikali Hakkında Kanun 

hükümleri uygulanır. Anılan Kanun'un zamanaşımına ilişkin hükümleri, Anayasa 

Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayılı Kararı ile iptal edilmiştir. 

Bedelsiz olarak dağıtılan paylarda zamanaşımı bulunmamaktadır. 

Kâr payı hakkının kullanımına ilişkin sınırlamalar ve dışarıda yerleşik pay sahipleri için 

prosedür: Hak kullanımına ilişkin herhangi bir sınırlama bulunmamaktadır. Hak kullanım 

prosedürü, yurt dışında ve yurt içinde yerleşik pay sahipleri için aynıdır. 

Kâr payı oranı veya hesaplama yöntemi, ödemelerin dönemleri ve kümülatif mahiyette 

olup olmadığı: Şirket; Türk Ticaret Kanunu, sermaye piyasası mevzuatı, vergi yasaları, ilgili 

diğer mevzuat hükümleri ile Esas Sözleşmesi'ni dikkate alarak kâr dağıtım kararlarını 

belirlemekte ve kâr dağıtım politikası uyarınca kar dağıtımı yapmaktadır. 
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Kâr payı avansı: Genel kurul, SPKn ve ilgili diğer mevzuat hükümleri çerçevesinde pay 

sahiplerine kâr payı avansı dağıtılmasına karar verebilir. Kâr payı avansı tutarının 

hesaplanmasında ve dağıtımında ilgili mevzuat hükümlerine uyulur. Kâr payı avansı 

dağıtılabilmesi için genel kurul kararı ile, ilgili hesap dönemi ile sınırlı olmak üzere, yönetim 

kuruluna yetki verilmesi zorunludur. 

Yeni Pay Alma Hakkı (TTK m. 461, kayıtlı sermaye sistemindeki ortaklıklar için SPKn 

m. 18, II-18. 1 sayılı Kayıtlı Sermaye Sistemi Tebliği):  

TTK m. 461 uyarınca, her pay sahibi, mevcut paylarının sermayeye oranına göre, yeni çıkarılan 

payları alma hakkını haizdir. Ancak, Esas Sözleşme’nin 7’nci maddesi uyarınca Yönetim 

Kurulu sermaye artırımı kararında yeni pay haklarını sınırlandırmaya yetkilidir. 

Yeni pay almaya ilişkin hakların kullanım işlemleri MKK tarafından gerçekleştirilecektir. 

SPKn m. 18 uyarınca, kayıtlı sermaye sisteminde, çıkarılan paylar tamamen satılarak bedelleri 

ödenmedikçe veya satılamayan paylar iptal edilmedikçe yeni pay çıkarılamaz. 

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayılı Pay Tebliği):  

Şirket’in sermaye artırımlarında, bedelsiz paylar artırım tarihindeki mevcut paylara dağıtılır.  

Tasfiyeden Pay Alma Hakkı (TTK m. 507):  

TTK m. 507 uyarınca, Şirket’in sona ermesi hâlinde her pay sahibi, Esas Sözleşme’de sona eren 

Şirket’in mal varlığının kullanılmasına ilişkin başka bir hüküm bulunmadığı takdirde, tasfiye 

sonucunda kalan tutara payı oranında katılır.  

Genel Kurula Davet ve Katılma Hakkı (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527, 

II-30. 1 sayılı Vekaleten Oy Kullanılması ve Çağrı Yoluyla Vekalet Toplanması Tebliği):  

Genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı, pay sahibinin paylarını herhangi bir kuruluş 

nezdinde depo etmesi şartına bağlanamaz. Payları kayden izlenen halka açık ortaklıkların genel 

kurul toplantılarına, yönetim kurulu tarafından MKK’dan sağlanan pay sahipleri listesi dikkate 

alınarak oluşturulan hazır bulunanlar listesinde adı yer alan pay sahipleri katılabilir. Bu listede 

adı bulunan hak sahipleri kimlik göstererek genel kurula katılırlar. Esas Sözleşme’nin ilgili 

maddesi uyarınca, genel kurul toplantı ilanları mümkün olan en fazla sayıda pay sahibine 

ulaşmayı sağlayacak, elektronik haberleşme dahil, her türlü iletişim vasıtası ile KAP’ta ve 

Şirket’in internet sitesi de dahil olmak üzere Kurulca belirlenen diğer yerlerde, ilan ve toplantı 

günleri hariç olmak üzere, genel kurul toplantı tarihinden asgari üç hafta önce yapılır.  

Genel Kurulda Müzakerelere Katılma Hakkı (TTK m. 407, 409, 417):  

TTK md. 407 uyarınca, pay sahipleri şirket işlerine ilişkin haklarını genel kurulda kullanırlar. 

Kanuni istisnalar saklıdır. TTK md. 409 uyarınca, genel kurullar olağan ve olağanüstü toplanır. 

Olağan toplantı her faaliyet dönemi sonundan itibaren üç ay içinde yapılır. Bu toplantılarda, 

organların seçimine, finansal tablolara, yönetim kurulunun yıllık raporuna, kârın kullanım 

şekline, dağıtılacak kâr ve kazanç paylarının oranlarının belirlenmesine, yönetim kurulu 

üyelerinin ibraları ile faaliyet dönemini ilgilendiren ve gerekli görülen diğer konulara ilişkin 

müzakere yapılır, karar alınır. Gerektiği takdirde genel kurul olağanüstü toplantıya çağrılır. 

TTK md. 417 uyarınca, yönetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fıkrası uyarınca genel kurula 

katılabilecek kayden izlenen payların sahiplerine ilişkin listeyi, MKK’dan sağlayacağı “pay 

sahipleri çizelgesi”ne göre düzenler.  

Oy Hakkı (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):  

TTK md. 434 uyarınca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkını haizdir. 

Pay sahipleri, oy haklarını genel kurulda, paylarının toplam itibarî değeriyle orantılı olarak 
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kullanır. TTK md. 432 uyarınca, bir pay, birden çok kişinin ortak mülkiyetindeyse, bunlar 

içlerinden birini veya üçüncü bir kişiyi, genel kurulda paydan doğan haklarını kullanması için 

temsilci olarak atayabilirler. Bir payın üzerinde intifa hakkı bulunması hâlinde, aksi 

kararlaştırılmamışsa, oy hakkı, intifa hakkı sahibi tarafından kullanılır. Ancak, intifa hakkı 

sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir şekilde göz önünde tutarak hareket 

etmemiş olması dolayısıyla pay sahibine karşı sorumludur. TTK md. 433 uyarınca, oy hakkının 

kullanılmasına ilişkin sınırlamaları dolanmak veya herhangi bir şekilde etkisiz bırakmak 

amacıyla, payların veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin başkasına verilmesi 

geçersizdir. TTK md. 435 uyarınca, oy hakkı, payın, kanunen veya esas sözleşmeyle belirlenmiş 

bulunan en az miktarının ödenmesiyle doğar. TTK md. 436 uyarınca, pay sahibi kendisi, eşi, 

alt ve üstsoyu veya bunların ortağı oldukları şahıs şirketleri ya da hâkimiyetleri altındaki 

sermaye şirketleri ile Şirket arasındaki kişisel nitelikte bir işe veya işleme veya herhangi bir 

yargı kurumu ya da hakemdeki davaya ilişkin olan müzakerelerde oy kullanamaz. 149 Şirket 

yönetim kurulu üyeleriyle yönetimde görevli imza yetkisini haiz kişiler, yönetim kurulu 

üyelerinin ibra edilmelerine ilişkin kararlarda kendilerine ait paylardan doğan oy haklarını 

kullanamaz. SPKn md. 30 uyarınca, halka açık ortaklık genel kuruluna katılma ve oy kullanma 

hakkı, pay sahibinin paylarını herhangi bir kuruluş nezdinde depo etmesi şartına bağlanamaz.  

Bilgi Alma ve İnceleme Hakkı (SPKn m. 14, TTK m. 437, II-14. 1 sayılı Sermaye 

Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği):  

SPKn. 14. Maddesi ve II-14.1 sayılı Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar 

Tebliği ile TTK madde 437 uyarınca finansal tablolar, yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporu, 

denetleme raporları ve yönetim kurulunun kâr dağıtım önerisi, genel kurulun toplantısından en 

az üç hafta önce, Şirket’in merkez ve şubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazır 

bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yıl süre ile merkezde ve 

şubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine açık tutulur. Her pay sahibi, gideri Şirket’e ait 

olmak üzere gelir tablosuyla bilançonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, 

yönetim kurulundan, Şirket’in işleri; denetçilerden denetimin yapılma şekli ve sonuçları 

hakkında bilgi isteyebilir. Bilgi verme yükümü, Şirket’in bağlı şirketlerini de kapsar. Verilecek 

bilgiler, hesap verme ve dürüstlük ilkeleri bakımından özenli ve gerçeğe uygun olmalıdır.  

İptal Davası Açma Hakkı (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):  

TTK’nın 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altıncı fıkrası ve 20’nci maddesinin 

ikinci fıkrası uyarınca, yönetim kurulunun kayıtlı sermaye sistemine ilişkin esaslar çerçevesinde 

aldığı kararlar aleyhine, genel kurul kararlarının iptaline ilişkin hükümler çerçevesinde yönetim 

kurulu üyeleri veya hakları ihlal edilen pay sahipleri, kararların ilanından itibaren 30 gün içinde 

Şirket merkezinin bulunduğu yer ticaret mahkemesinde iptal davası açabilirler. Kusurlarına ve 

durumun gereklerine göre zararlar şahsen kendilerine yükletilebildiği ölçüde yönetim kurulu 

üyeleri ve hazırladıkları raporlarla sınırlı olarak bağımsız denetimi yapanlar, yıl sonu finansal 

tablolarının gerçeği dürüst bir şekilde yansıtmamasından veya mevzuat ile muhasebe ilke ve 

kurallarına uygun olarak düzenlenmemiş olması nedeniyle dağıtılan kar payı avansının doğru 

olmamasından doğan zararlar için ortaklığa, pay sahiplerine, ortaklık alacaklılarına ve ayrıca 

doğrudan doğruya olmak üzere kar payı avansının kararlaştırıldığı veya ödendiği hesap dönemi 

içinde pay iktisap etmiş bulunan kişilere karşı sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doğuran 

hallerin varlığı halinde, pay sahipleri ve yönetim kurulu üyeleri tarafından kararın ilanından 

itibaren otuz gün içinde iptal davası açılabilir. Genel Kurul toplantısında hazır bulunup da 

karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanağa geçirten, toplantıda hazır bulunsun veya 

bulunmasın, olumsuz oy kullanmış olsun ya da olmasın, çağrının usulüne göre yapılmadığını, 

gündemin gereği gibi ilan edilmediğini, genel kurula katılma yetkisi bulunmayan kişilerin veya 

temsilcilerinin toplantıya katılıp oy kullandıklarını, genel kurul kararının alınmasında etkili 



229 

 

olduğunu ileri süren pay sahipleri kanun veya esas sözleşme hükümlerine ve özellikle dürüstlük 

kuralına aykırı olan genel kurul kararları aleyhine, karar tarihinden itibaren üç ay içinde iptal 

davası açabilirler.  

Azınlık Hakları (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):  

Sermayenin en az yirmide birini oluşturan pay sahipleri, yönetim kurulundan, yazılı olarak 

gerektirici sebepleri ve gündemi belirterek, genel kurulu toplantıya çağırmasını ve genel kurul 

zaten toplanacak ise, karara bağlanmasını istedikleri konuları gündeme koymasını isteyebilirler. 

Pay sahiplerinin çağrı veya gündeme madde konulmasına ilişkin istemleri yönetim kurulu 

tarafından reddedildiği veya isteme yedi iş günü içinde olumlu cevap verilmediği takdirde, aynı 

pay sahiplerinin başvurusu üzerine, genel kurulun toplantıya çağrılmasına Şirket merkezinin 

bulunduğu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun özel denetim 

istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini oluşturan pay sahipleri veya 

paylarının itibari değeri toplamı en az bir milyon Türk Lirası olan pay sahipleri üç ay içinde 

Şirket merkezinin bulunduğu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden özel denetçi atanmasını 

isteyebilir. Haklı sebeplerin varlığında, sermayenin en az yirmide birini temsil eden payların 

sahipleri, Şirket’in merkezinin bulunduğu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Şirket’in 

feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucuların, yönetim kurulu üyelerinin, denetçilerin, 

Şirket’in kuruluşundan ve sermaye artırımından doğan sorumlulukları, Şirket’in tescili 

tarihinden itibaren dört yıl geçmedikçe sulh ve ibra yoluyla kaldırılamaz. Bu sürenin 

geçmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayıyla geçerlilik kazanır. Bununla 

beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranın onaylanmasına 

karşı iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.  

Özel Denetim İsteme Hakkı (TTK m. 207, 438, 439):  

TTK md. 207 uyarınca; Denetçi, özel denetçi, riskin erken saptanması ve yönetimi komitesi; 

bağlı Şirket’in, hâkim şirketle veya diğer bağlı bir şirketle ilişkilerinde hilenin veya dolanın 

varlığını belirtir şekilde görüş bildirmişse, bağlı Şirket’in her pay sahibi, bu konunun açıklığa 

kavuşturulması amacıyla, Şirket merkezinin bulunduğu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 

özel denetçi atanmasını isteyebilir. TTK md. 438 uyarınca, her pay sahibi, pay sahipliği 

haklarının kullanılabilmesi için gerekli olduğu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakkı daha 

önce kullanılmışsa, belirli olayların özel bir denetimle açıklığa kavuşturulmasını, gündemde yer 

almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, şirket veya her bir pay 

sahibi otuz gün içinde, Şirket merkezinin bulunduğu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 

özel denetçi atanmasını isteyebilir. TTK md. 439 uyarınca, genel kurulun özel denetim istemini 

reddetmesi hâlinde, sermayenin en az yirmide birini oluşturan pay sahipleri veya paylarının 

itibarî değeri toplamı en az bir milyon Türk Lirası olan pay sahipleri üç ay içinde Şirket 

merkezinin bulunduğu yer asliye ticaret mahkemesinden özel denetçi atamasını isteyebilir. 

Dilekçe sahiplerinin, kurucuların veya Şirket organlarının, kanunu veya esas sözleşmeyi ihlal 

ederek, Şirket’i veya pay sahiplerini zarara uğrattıklarını, ikna edici bir şekilde ortaya koymaları 

hâlinde özel denetçi atanır.  

Ortaklıktan Ayrılma Hakkı (SPKn m. 24, II- 23. 3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve 

Ayrılma Hakkı Tebliği):  

SPKn. Md. 24 uyarınca, önemli nitelikteki işlemlere ilişkin genel kurul toplantısına katılıp da 

olumsuz oy kullanan ve muhalefet şerhini toplantı tutanağına işleten pay sahipleri, paylarını 

şirkete satarak ayrılma hakkına sahiptir. Kurul, halka açık ortaklığın niteliğine göre, ayrılma 

hakkını, ayrılma hakkına konu önemli nitelikteki işlemin kamuya açıklandığı tarihte sahip 

olunan paylar için kullanılabilmesine ilişkin esasları belirlemeye yetkilidir. Halka açık ortaklık 

bu payları pay sahibinin talebi üzerine, Kurulca belirlenecek esaslara göre adil bir bedel 
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üzerinden satın almakla yükümlüdür. Kurul, ayrılma talebine konu payların ortaklık tarafından 

satın alınmasından önce diğer pay sahiplerine veya yatırımcılara önerilmesine ilişkin usul ve 

esasları düzenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’üncü maddede belirtilen önemli nitelikteki 

işlemlere ilişkin genel kurul toplantısına katılmasına veya oy kullanmasına haksız bir biçimde 

izin verilmemesi, çağrının usulüne göre yapılmaması veya gündemin gereği gibi ilan 

edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarına muhalif kalma ve muhalefet şerhini tutanağa 

kaydettirme şartı aranmaksızın birinci fıkra hükmü uygulanır. Kurul ayrılma hakkının 

kullanılmasına ilişkin bu hususlarda ortaklıkların niteliğine göre farklı usul ve esaslar 

belirleyebilir. Ayrılma hakkının doğmadığı hâller ile bu hakkın kullanımına ve payları borsada 

işlem görmeyen ortaklıklarda satım fiyatının hesaplanmasına ilişkin usul ve esaslar Kurul 

tarafından II- 23. 3 sayılı Önemli Nitelikteki İşlemler ve Ayrılma Hakkı Tebliği’nde 

düzenlenmektedir. İlgili Tebliğ uyarınca önemli nitelikteki işlemlere ilişkin genel kurul 

toplantısına katılıp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet şerhini toplantı tutanağına işleten pay 

sahipleri anılan düzenlemelerde belirtilen şartların varlığı halinde paylarını Şirket’e satarak 

ayrılma hakkına sahiptir.  

Ortaklıktan Çıkarma ve Satma Hakkı (SPKn m. 27, II-27. 3 sayılı Ortaklıktan Çıkarma 

ve Satma Hakları Tebliği):  

SPKn madde 27 ile II-27.3 sayılı Ortaklıktan Çıkarma ve Satma Hakları Tebliği’nin ilgili 

hükümleri uyarınca pay alım teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak üzere 

herhangi bir şekilde sahip olunan paylara ilişkin oy haklarının Şirket’in oy haklarının %98’ine 

ulaşması veya bu durumda iken ek pay alınması durumunda, Tebliğ’de belirtilen istisnalar hariç 

olmak üzere, hakim ortak açısından sahip oldukları payların imtiyazlı olup olmadığına dikkate 

alınmaksızın diğer pay sahiplerinin tamamını ortaklıktan çıkarma hakkı, diğer ortaklar 

açısından da paylarını hakim ortağa satma hakkı doğar. Şüpheye mahal vermemek adına, 

yönetim kontrolünün elde edilmesi ile aynı zamanda halka açık şirketten çıkarma ve satma 

hakkının da doğması durumunda pay alım teklifinde bulunma yükümlülüğü doğmaz. Bu kişiler, 

Kurul tarafından belirlenen süre içerisinde, azınlıkta kalan azınlıkta kalan pay sahiplerinin 

paylarının iptalini ve bunlar karşılığı çıkarılacak yeni payların kendilerine satılmasını Şirket’ten 

talep edebilirlerken, azınlıkta kalan pay sahipleri ise sahip oldukları payların Kurul’un 

düzenlemeleri çerçevesinde belirlenen bedel üzerinden oy haklarının %98’ine veya daha 

fazlasına sahip olan gerçek veya tüzel kişiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafından satın 

alınmasını talep edebilirler. 

24.6. Payların ihracına ilişkin yetkili organ kararları: 

Şirket’in 02.12.2024 tarih ve 2024/19sayılı yönetim kurulu kararı çerçevesinde; 

1. Şirket’in 245.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesinin, 1.225.000.000 TL’lik kayıtlı 

sermaye tavanı dahilinde 27.250.000 TL artırılarak 272.250.000 TL’ye çıkarılmasına, 

2. Sermaye artırımı kapsamında ihraç edilen toplamda 27.250.000 TL nominal değerli olmak 

üzere beheri 1 TL nominal değerli 27.250.000 adet nama yazılı B grubu payın halka arz 

fiyatından primli olarak çıkarılmasına, 

3. Sermaye artırımı kapsamında ihraç edilen toplamda 27.250.000 TL nominal değerli olmak 

üzere beheri 1 TL nominal değerli 27.250.000 adet nama yazılı B grubu paya ilişkin olarak 

Şirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarının halka arz kapsamında talepte bulunacak 

yatırımcılar lehine tamamen kısıtlanmasına,  

4. Şirket’in mevcut pay sahipleri arasında yer alan Ufuk Süleyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, 

Umur Cengiz Kumrulu, Elif Süreyya Kumrulu ve Fatih Zengin’in (“Halka Arz Eden Pay 

Sahipleri”) sahip olduğu toplamda 27.250.000 TL nominal değerli olmak üzere beheri 1 
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TL nominal değerli 27.250.000 adet nama yazılı B grubu payın halka arz edilmesine ilişkin 

taleplerin kabulüne ve bu kapsamda gerekli her türlü işlemin gerçekleştirilmesine, 

5. Sermaye artırımı ve ortak satışı kapsamında ihraç edilen toplamda 54.500.000 TL nominal 

değerli olmak üzere beheri 1 TL nominal değerli 54.500.000 adet nama yazılı B grubu payın 

belirlenecek halka arz fiyatından, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) ilgili düzenlemeleri kapsamında halka arz edilmesine, 

6. Artırılan sermayenin halka arz gelirlerinden karşılanmasına ve çıkarılan payların tamamının 

halka arz kapsamında satılamaması durumunda, halka arz kapsamında satılamayan payların 

halka arz sonrasında alınacak yeni bir yönetim kurulu kararı ile iptal edilmesine, 

7. Bu kararın ve ekte yer alan 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi uyarınca 

hazırlanan Yönetim Kurulu Raporu’nun İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü’nde tescil ve ilan 

edilmesi ve Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda duyurulması da dahil olmak üzere gerekli 

tüm işlemlerin yapılmasına,  

8. Sermaye artırımı ve halka arz işlemlerinin tamamlanmasını müteakip, Şirket esas 

sözleşmesinin nihai sermaye artırım tutarını yansıtacak şekilde tadil edilmesi amacıyla 

Sermaye Piyasası Kurulu’na başvurulması ve tadil tasarısına dair uygun görüş alınmasını 

müteakip esas sözleşmesinin tadili için gerekli tescil ve ilan işlemlerinin 

gerçekleştirilmesine,  

9. Halka arz edilecek paylar için Ünlü Menkul Değerler A.Ş.’nin (“Ünlü Menkul”) 

Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Şirket, Ünlü Menkul ve sözleşmede adı 

geçebilecek diğer konsorsiyum üyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi/Sahipleri ile “Aracılık 

ve Konsorsiyum Sözleşmesi” imzalanmasına,  

10. Ünlü Menkul tarafından hazırlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatın halka arz 

fiyatı olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatının Tasarruf Sahipleri Satış Duyurusu ile 

kamuya duyurulmasına, 

11. Fiyat istikrarına ilişkin işlemlerin gerçekleştirilmesine karar verilmesi halinde Halka Arz 

Eden Pay Sahibi ile Ünlü Menkul arasında Fiyat İstikrarını Sağlayıcı İşlemler 

Sözleşmesi'nin imzalanmasına ve bu sözleşme hükümleri çerçevesinde, Pay Tebliği’nin 11. 

maddesi kapsamında Ünlü Menkul tarafından fiyat istikrarı işlemlerinin 

gerçekleştirilmesine,  

12. Yukarıdaki hususlar kapsamında gerekli başvuruların ve işlemlerin yapılması için Sermaye 

Piyasası Kurulu, Borsa İstanbul A.Ş., T.C. Ticaret Bakanlığı, Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş., 

İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. ve ilgili Ticaret Sicili Müdürlükleri de dahil olmak 

üzere ve bunlarla sınırlı olmamak üzere tüm resmi kurum ve kuruluşlara yapılacak olan 

başvurular, yazışmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar 

tarafından talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak üzere, söz konusu bilgi ve 

belgelerin takibine ve tekemmüle, ilgili diğer makam ve dairelerdeki usul ve işlemleri ifa 

ve ikmale, Şirket’in Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda yapması gereken açıklamalar için 

gerekli tüm işlemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapılacak tüm işlemlerde Şirket’i 

herhangi bir rakamsal sınırlama olmaksızın, en geniş şekilde temsil etmeye Şirketimiz imza 

sirkülerinde yetkili kişilerin yetkili kılınmasına,  

katılanların oybirliği ile karar verilmiştir. 
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24.7. Halka arz edilecek paylar üzerinde, payların devir ve tedavülünü kısıtlayıcı veya pay 

sahibinin haklarını kullanmasına engel olacak kayıtların bulunup bulunmadığına ilişkin 

bilgi:  

Yoktur. 

24.8. İhraç edilecek paylara ilişkin zorunlu pay alım teklifi, satın alma ve/veya satma 

haklarına ilişkin kurallar hakkında bilgi: 

Halka açık ortaklıklarda yönetim kontrolünü sağlayan payların veya oy haklarının iktisap 

edilmesi halinde söz konusu payların veya oy haklarının iktisabının kamuya açıklandığı tarihte 

pay sahibi olan diğer ortakların paylarını satın almak üzere teklif yapılması zorunlu olup, halka 

açık anonim ortaklıkların pay sahiplerine yapılacak pay alım teklifine ilişkin esaslar Kurul’un 

pay alım teklifine ilişkin düzenlemelerinde yer almaktadır. 

Pay alım teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dâhil olmak üzere başka bir şekilde 

sahip olunan payların halka açık ortaklığın oy haklarının Kurul tarafından belirlenen orana veya 

daha fazlasına ulaşması durumunda, söz konusu paylara sahip olan kişiler açısından azınlıkta 

kalan pay sahiplerini ortaklıktan çıkarma hakkı doğar. Bu kişiler, Sermaye Piyasası Kurulu’nca 

belirlenen süre içinde, azınlıkta kalan ortakların paylarının iptalini ve bunlar karşılığı 

çıkarılacak yeni payların kendilerine satılmasını ortaklıktan talep edebilirler. Satım bedeli, 

SPKn’nun 24’üncü maddesi çerçevesinde belirlenir. 

Yukarıda yer alan şartlar çerçevesinde ortaklıktan çıkarma hakkının doğduğu durumlarda, 

azınlıkta kalan pay sahipleri açısından satma hakkı doğar. Bu pay sahipleri Kurul tarafından 

belirlenen süre içinde, paylarının adil bir bedel karşılığında satın alınmasını, oy haklarının Kurul 

tarafından belirlenen orana veya daha fazlasına sahip olan gerçek veya tüzel kişilerden ve 

bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nın 208’inci maddesi halka açık 

ortaklıklara uygulanmaz. 

SPKn’nun 23’üncü maddesinde yer alan önemli nitelikteki işlemlere ilişkin genel kurul 

toplantısına katılıp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanağa geçirten pay sahipleri, 

paylarını halka açık ortaklığa satarak ayrılma hakkına sahiptir. Kurul, halka açık ortaklığın 

niteliğine göre, ayrılma hakkını, ayrılma hakkına konu önemli nitelikteki işlemin kamuya 

açıklandığı tarihte sahip olunan paylar için kullanabilmesine ilişkin esasları belirlemeye 

yetkilidir. Halka açık ortaklık bu payları pay sahibinin talebi üzerine, Kurul’ca belirlenecek 

esaslara göre adil bir bedel üzerinden satın almakla yükümlüdür. Halka açık anonim 

ortaklıklarda pay sahiplerinin ayrılma hakkına ilişkin esaslar Kurul’un önemli nitelikteki 

işlemler ve ayrılma hakkına ilişkin düzenlemelerinde yer almaktadır. 

Pay sahibinin SPKn’nun 23’üncü maddesinde belirtilen önemli nitelikteki işlemlere ilişkin 

genel kurul toplantısına katılmasına veya oy kullanmasına haksız bir biçimde izin verilmemesi, 

çağrının usulüne göre yapılmaması veya gündemin gereği gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel 

kurul kararlarına muhalif kalma ve muhalefet şerhini tutanağa kaydettirme şartı aranmaksızın 

bir önceki paragraftaki hüküm uygulanır.  

Kurul Karar Organı’nın i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayılı İlke Kararı 

uyarınca halka arza katılan ve dağıtımdan pay alan yatırımcılar, dağıtım listesinin 

kesinleşmesini takiben hesaplarına aktarılan payları, paylar hesaplarına geçtiği tarihten itibaren 

90 gün boyunca borsa dışında satamaz, başka yatırımcı hesaplarına virmanlayamaz veya 

borsada özel emir ile ve/veya toptan satış işlemine konu edemezler. Şirket’in mevcut 

ortaklarının sahip oldukları paylar için (varsa halka arz edilen kısım hariç) bu kısıtlama, 

izahname onay tarihinden itibaren 180 gün boyunca ve borsada satışı da kapsayacak şekilde 

uygulanır. 
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24.9. Cari yıl ve bir önceki yılda ihraççının payları üzerinde üçüncü kişiler tarafından 

gerçekleştirilen ele geçirme teklifleri ile söz konusu tekliflerin fiyat ve sonuçları hakkında 

bilgi: 

Yoktur. 

25. HALKA ARZA İLİŞKİN HUSUSLAR 

25.1. Halka arzın koşulları, halka arza ilişkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka 

arza katılmak için yapılması gerekenler 

25.1.1. Halka arzın tabi olduğu koşullar: 

Halka arzın başlaması öncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Şirket paylarının borsada 

işlem görebilmesi için BİAŞ’ın uygun görüşünün alınması gerekmektedir. Şirket paylarının, 

halka arz sonrasında BİAŞ’da işlem görüp görmeyeceğine ilişkin BİAŞ’ın görüşüne işbu 

izahnamenin I numaralı bölümünde yer verilmiştir. 

Halka arzda Kurul ve Borsa İstanbul dışında başka bir kurumun onayına gerek 

bulunmamaktadır.   

25.1.2. Halka arz edilen payların nominal değeri: 

Sermaye artırımı ve ortak satışı yoluyla halka arz edilen B grubu payların nominal değeri 

54.500.000 TL olup Şirket’in halka arz sonrası çıkarılmış sermayesine oranı %20,02’dir. Halka 

arz sonucunda Şirket sermaye yapısının aşağıdaki şekilde olması planlanmaktadır: 

Pay Sahibi 

Halka Arz Öncesi Hissedarlık 

Yapısı 

Halka Arz Sonrası Hissedarlık 

Yapısı 

Grubu Tutarı (TL) 
Oranı 

(%) 
Tutar (TL) Oranı (%) 

Ufuk Süleyman Kumrulu 
A 33.749.402 13,77 33.749.402 12,40 

B 78.748.609 32,14 66.236.076 24,33 

Vildan Kumrulu 
A 15.741.904 6,43 15.741.904 5,78 

B 36.731.107 14,99 30.894.823 11,35 

Umur Cengiz Kumrulu 
A 11.882.826 4,85 11.882.826 4,36 

B 27.726.596 11,32 23.321.058 8,57 

Elif Süreyya Kumrulu 
A 11.882.826 4,85 11.882.826 4,36 

B 27.726.596 11,32 23.321.058 8,57 

Fatih Zengin B 810.134 0,33 720.027 0,26 

Halka Açık B - - 54.500.000 20,02 

TOPLAM  245.000.000 100,00 272.250.000 100,00 

25.1.3. Halka arz süresi ile halka arza katılım hakkında bilgi 

25.1.3.1. Halka arz süresi ve tahmini halka arz takvimi: 

Halka arz edilecek paylar için en az iki iş günü boyunca talep toplanması planlanmaktadır. Bu 

sürenin başlangıç ve bitiş tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satış duyurusunda 

belirtilecektir. Tasarruf sahiplerine satış duyurusu, halka arzdan önce Şirket’in 

(https://www.polifarma.com.tr) ve halka arzda satışa aracılık edecek Ünlü Menkul Değerler 

A.Ş.’nin (www.unlumenkul.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydınlatma Platformu 

(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayınlanacaktır. Halka arzın 2025 yılının ilk yarısında 

tamamlanması planlanmaktadır. 

25.1.3.2. Halka arza başvuru süreci 

a) Satış yöntemi ve başvuru şekli: 

https://www.polifarma.com.tr/
http://www.unlumenkul.com/
http://www.kap.org.tr/
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Satış, ÜNLÜ Menkul Liderliğinde oluşturulan konsorsiyum tarafından “Sabit Fiyat ile Talep 

Toplama” ve “En İyi Gayret Aracılığı” yöntemi ile gerçekleştirilecektir. Yurt İçi Bireysel 

Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunacak Yatırımcılar tahsisat grupları için talepler, işbu 

izahnamenin 25.1.3.2 maddesinde yer alan “Konsorsiyum Üyeleri” vasıtasıyla toplanacaktır. 

Kurumsal Yatırımcı tanımına giren yatırımcılar taleplerini sadece ÜNLÜ Menkul’e iletecektir. 

Polifarma paylarının halka arzında talepte bulunacak yatırımcılar aşağıdaki şekilde 

gruplandırılmıştır: 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar 

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti vatandaşları ile yurt dışında işçi, serbest meslek ve müstakil iş 

sahipleri dahil Türkiye’de ikametgâh sahibi gerçek ve tüzel kişiler ile yerleşmek niyeti ile bir 

takvim yılı içerisinde Türkiye’de devamlı 180 günden fazla oturan gerçek kişiler (“Türk Parası 

Kıymetini Koruma 32 Sayılı Karar”) ile aşağıda tanımlanan Kurumsal Yatırımcılar dışında 

kalan ve merkezi Türkiye’de bulunan tüm tüzel kişilerdir. SPK Kurul Karar Organı’nın i-SPK-

128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayılı İlke Kararı uyarınca işbu izahnamenin 25.1.14 

numaralı bölümünde yer alan halka arzda içsel bilgiye ulaşabilecek kişiler listesinde bulunan 

kişiler ve bu kişilerin eşleri ile birinci derece kan ve sıhri hısımları, Yurt İçi Bireysel Yatırımcı 

grubu dışında kalan diğer hiçbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki 

yatırımcılar için azami pay başvuru miktarı [●] adet olup; bu kategoriden dağıtıma dahil olmak 

isteyen yatırımcılar en fazla [●] talepte bulunmak zorundadırlar.  

Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar 

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti vatandaşları ile yurt dışında işçi, serbest meslek ve müstakil iş 

sahipleri dahil Türkiye’de ikametgâh sahibi gerçek ve tüzel kişiler ile yerleşmek niyeti ile bir 

takvim yılı içerisinde Türkiye’de devamlı 180 günden fazla oturan gerçek kişiler (“Türk Parası 

Kıymetini Koruma 32 Sayılı Karar”) ile aşağıda tanımlanan Kurumsal Yatırımcılar dışında 

kalan ve merkezi Türkiye’de bulunan tüm tüzel kişilerdir. Bu kategorideki yatırımcılar için 

asgari pay başvuru miktarı [●] adet olup; bu kategoriden dağıtıma dahil olmak isteyen 

yatırımcılar en az [●] adet talepte bulunmak zorundadırlar.  

 

Kurumsal Yatırımcılar 

Yurt İçi Kurumsal Yatırımcılar: Merkezi Türkiye’de bulunan; Aracı Kurumlar, Bankalar, 

Sigorta Şirketleri, Portföy Yönetim Şirketleri, kolektif yatırım kuruluşları, İpotek Finansmanı 

Kuruluşları, Emekli ve Yardım Sandıkları ile 17.07.1964 tarihli ve 506 Sayılı Sosyal Sigortalar 

Kanunu Geçici 20’nci Maddesi uyarınca kurulmuş olan Sandıklar, Kamu Kurum ve 

Kuruluşları, Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası, nitelikleri itibarıyla bu kurumlara benzer 

olduğu Kurul’ca kabul edilecek diğer kuruluşlardır.  

Kurul Karar Organı’nın i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayılı İlke Kararı 

kapsamında portföy yönetim şirketleri, aracı kurumlar ve yatırım ve kalkınma bankaları 

tarafından bireysel portföy yöneticiliği sözleşmesi imzalamış olduğu müşterileri adına iletilen 

talepler ile gayrimenkul yatırım fonları, girişim sermayesi yatırım fonları, unvanında serbest 

ve/veya özel ibaresi yer alan yatırım fonları ve III-39.1 sayılı Yatırım Kuruluşlarının Kuruluş 

ve Faaliyet Esasları Hakkında Tebliğ md. 31/1-d kapsamındaki kuruluşların ilettiği talepler 

kurumsal yatırımcı grubu kapsamında değerlendirilmeyecektir. 

Herhangi bir tahsisat grubuna dâhil olamayan yatırımcı talepleri, Konsorsiyum Lideri’nin onayı 

ile uygun olan bir tahsisat grubuna dâhil edilir. 
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Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar: Türk Parası Kıymetini Koruma Hakkında 32 Sayılı 

Karar’la tanımlanan yurt dışında yerleşik olan, aracı kurumlar, bankalar, portföy yönetim 

şirketleri, kolektif yatırım kuruluşları, emeklilik yatırım fonları, sigorta şirketleri, ipotek 

finansman kuruluşları, varlık yönetim şirketleri ile bunlara muadil yurt dışında yerleşik 

kuruluşlar, emekli ve yardım sandıkları ve vakıflar ile Dünya Bankası ve Avrupa İmar ve 

Kalkınma Bankası (EBRD) gibi uluslararası kuruluşlardır. Paylar, Türk mevzuatı uyarınca 

BİST’te işlem görecek şekilde halka arz edildiğinden, bu kategoriden talepte bulunan 

yatırımcılar payları Türkiye’de satın alacaklardır. 

Halka Arz Edilen Payların; 

 [●] adedi ([●]) Yurt İçi Bireysel Yatırımcılara, 

[●] adedi ([●]) Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılara, 

[●] adedi ([●]) Yurt İçi Kurumsal Yatırımcılara, 

[●] adedi ([●]) Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılara, 

tahsis edilmiştir. 

Herhangi bir tahsisat grubuna dâhil olamayan yatırımcı talepleri, ÜNLÜ Menkul’ün onayı ile 

uygun olan bir tahsisat grubuna dâhil edilir. 

Şirket paylarının halka arzına katılmak isteyen “Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar”  ve “Yüksek 

Talepte Bulunan Yatırımcılar” halka arz süresi içinde işbu izahnamenin 25.1.3.2 (c) 

maddesinde belirtilen başvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Üyeleri’nin merkez, şube ve 

emir iletim merkezlerine başvurarak talep formu doldurmaları gerekmektedir. 

Kurumsal Yatırımcılar kategorisinden başvuru yapacaklar taleplerini sadece ÜNLÜ Menkul’e 

iletebilecektir.  

Yatırımcılar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarının (bir) 

lot ve katları şeklinde olması şarttır. Her bir yatırımcı için talep edilebilecek azami pay miktarı, 

halka arz edilen toplam lot miktarı ile sınırlıdır. Yatırımcılar istedikleri takdirde talep formunda 

almak istedikleri miktara ilişkin alt sınır belirleyebilirler. En az talep miktarı 1 lot olacaktır. 

Talepte bulunacak yatırımcılar, aşağıda belirtilen belgeleri, talep formlarına ekleyeceklerdir: 

1. Gerçek Kişi Yatırımcılar: Kimlik (nüfus cüzdanı veya sürücü belgesi veya pasaport) 

fotokopisi 

2. Tüzel Kişi Yatırımcılar: İmza sirkülerinin noter tasdikli örneği, kuruluş gazetesi, vergi 

levhası ve ticaret sicili kayıt belgesi fotokopisi  

İnternet, telefon bankacılığı veya ATM’ler vasıtası ile talepte bulunacak yatırımcıların internet 

şubesi, telefon bankacılığı şubesi veya ATM’de işlem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon 

bankacılığı hesaplarının olmaları ve/veya ATM’de kullanılan manyetik kartlarının olması) şartı 

aranacaktır.  

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandıkları sermaye piyasası araçlarının kendileri adına 

açılmış hesaplara aktarılması zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma 

aittir. Yatırımcı bazında talepte bulunulabilecek pay tutarı, söz konusu yatırımcının dahil 

olduğu gruba tahsis edilen toplam pay tutarının dörtte birini geçemeyecektir. 

Talep Toplama 

Şirket paylarının halka arzında talepte bulunacak yatırımcılardan aşağıdaki şekilde talepler 

toplanacaktır. 
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Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar: Yurt İçi Bireysel Yatırımcıların talep formunu doldurmaları 

gerekmektedir: Talep miktarının 1 (bir) lot ve katları şeklinde olması şarttır. Her bir Yurt İçi 

Bireysel Yatırımcı için talep edilebilecek azami pay miktarı, bu gruba tahsis edilen toplam pay 

tutarının dörtte birini geçemeyecektir. Yatırımcılar istedikleri takdirde talep formunda almak 

istedikleri miktara ilişkin alt sınır belirleyebilirler. En az talep miktarı 1 lot olacaktır. 1 TL 

nominal değerdeki bir payın 25.3.1.’de belirtilen satış fiyatının, talep edilen pay adedi ile 

çarpımı sonucu bulunan pay bedelini, aracı kurumların belirtecekleri hesaplara nakden veya 

hesaben veya teminat yöntemiyle yatıracaklardır. 

Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar: Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcıların talep 

formunu doldurmaları gerekmektedir: Talep miktarının 1 (bir) lot ve katları şeklinde olması 

şarttır. Her bir Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcı için talep edilebilecek azami pay miktarı, bu 

gruba tahsis edilen toplam pay tutarının dörtte birini geçemeyecektir. Yatırımcılar istedikleri 

takdirde talep formunda almak istedikleri miktara ilişkin alt sınır belirleyebilirler. En az talep 

miktarı [●] lot olacaktır. 1 TL nominal değerdeki bir payın 25.3.1.’de belirtilen satış fiyatının, 

talep edilen pay adedi ile çarpımı sonucu bulunan pay bedelini, aracı kurumların belirtecekleri 

hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yöntemiyle yatıracaklardır.  

Kurumsal Yatırımcılar 

Yurt İçi Kurumsal Yatırımcılar: Yurt İçi Kurumsal Yatırımcılar’ın talep formunu 

doldurmaları gerekmektedir. Talep miktarının 1 (bir) lot ve katları şeklinde olması şarttır. Her 

bir Yurt İçi Kurumsal Yatırımcı için talep edilebilecek azami pay miktarı, bu gruba tahsis edilen 

toplam pay tutarının dörtte birini geçemeyecektir. Yatırımcılar istedikleri takdirde talep 

formunda almak istedikleri miktara ilişkin alt sınır belirleyebilirler. En az talep miktarı 1 lot 

olacaktır. Yurt İçi Kurumsal Yatırımcılar pay bedellerini nakden veya hesaben ödeyeceklerdir. 

Kurumsal Yatırımcılar ödenmeme riskinin aracı kuruluşlarca üstlenilmesi kaydıyla, pay 

bedellerini talep toplama süresinin bitimini takiben ödeyebilirler. 

Yurt İçi Kurumsal Yatırımcılar kategorisinden başvuru yapacaklar taleplerini sadece ÜNLÜ 

Menkul’e iletebilecektir.   

Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar: Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar’ın talep formunu 

doldurmaları gerekmektedir. Talep miktarının 1 (bir) lot ve katları şeklinde olması şarttır. Her 

bir Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcı için talep edilebilecek azami pay miktarı, bu gruba tahsis 

edilen toplam pay tutarının dörtte birini geçemeyecektir. Yatırımcılar istedikleri takdirde talep 

formunda almak istedikleri miktara ilişkin alt sınır belirleyebilirler. En az talep miktarı 1 lot 

olacaktır. Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar pay bedellerini nakden veya hesaben 

ödeyeceklerdir. Kurumsal Yatırımcılar ödenmeme riskinin aracı kuruluşlarca üstlenilmesi 

kaydıyla, pay bedellerini talep toplama süresinin bitimini takiben ödeyebilirler. 

Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar kategorisinden başvuru yapacaklar taleplerini sadece ÜNLÜ 

Menkul’e iletebilecektir. 

Yatırımcıların Yurt İçi Bireysel Yatırımcı, Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcı, Yurt İçi 

Kurumsal Yatırımcı ve Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcı tahsisat gruplarından sadece birine dahil 

olacak şekilde başvurması esastır. 

Dağıtım Şekli 

Toplanan talepler her bir tahsis grubu için ayrı ayrı bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayılı 

Sermaye Piyasası Araçlarının Satışı Tebliği’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul 

Karar Organı’nın i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayılı İlke Kararı’na göre 

içermesi gereken asgari bilgileri içermeyen ve KKTC vatandaşları ile Türkiye’de yerleşik 

yabancı uyruklular (vergi kimlik numarası yazılacak) dışında kalan bireysel yatırımcıların T.C. 
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kimlik numarasını içermeyen kayıtlar iptal edilerek dağıtıma dahil edilmeyecektir. Eksikliği 

nedeniyle iptal edilen kayıtlar, talep listelerinden çıkarıldıktan ve talepler her bir tahsis grubu 

bazında ayrıldıktan sonra öncelikle nihai halka arz fiyatına göre nihai talep adedi 

belirlenecektir. Her bir tahsisat grubuna dağıtım, aşağıda belirtilen şekilde kendi içinde ayrı ayrı 

yapılacaktır. 

Kurumsal yatırımcıların kendi portföyleri için aldıkları paylar hiçbir suretle bireysel yatırımcı 

hesaplarına aktarılamaz. Aracı kurumlar, yatırım ve kalkınma bankaları ile portföy yönetim 

şirketlerinin müşterilerinin portföyü için talepte bulunması durumunda, talebin müşterinin ait 

olduğu yatırımcı grubundan yapılması ve II-5.2 sayılı Sermaye Piyasası Araçlarının Satışı 

Tebliği md. 18/3 uyarınca müşterinin ilgili yatırımcı grubuna ilişkin aranan nitelikleri taşıdığına 

ilişkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir. 

Kendi grubu içerisinde “Eşit Dağıtım Yöntemi”ne göre dağıtım yapılacak Yurt İçi Bireysel 

Yatırımcı’nın ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcı’nın müşterek hesaplardan girdikleri 

talepler iptal edilerek dağıtıma dahil edilmeyecektir. 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar tarafından iletilen 

talepler mükerrer taramadan geçirilecek ve en yüksek miktarlı talepler dışındaki diğer talepler 

iptal edilerek dağıtıma konu edilmeyecektir. Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar ve Yüksek Talepte 

Bulunan Yatırımcılar grubundaki bir yatırımcının en yüksek miktarlı talebini birden fazla 

konsorsiyum üyesinden iletmesi durumunda dağıtıma konu olacak talep Konsorsiyum Lideri 

tarafından belirlenecektir. 

Bilgi eksikliği nedeniyle iptal edilen kayıtlar ile mükerrer tarama sonucu dağıtıma dahil 

edilmeyecek kayıtlar talep listelerinden çıkarıldıktan ve talepler her bir tahsis grubu bazında 

ayrıldıktan sonra; 

- Başvuru taleplerinin satışa sunulan pay miktarından az ya da eşit olması halinde bütün talepler 

karşılanır.  

- Taleplerin satışa sunulan pay miktarından fazla olması durumunda her bir tahsisat grubuna 

dağıtım, aşağıda belirtilen şekilde kendi içinde ayrı ayrı yapılacaktır: 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar: Eşit Dağıtım Yöntemi’ne göre yapılacaktır.  

Bu grup için taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olması halinde bütün talepler 

karşılanacaktır. Bu grup için taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olması 

durumunda tahsis edilen pay miktarı talepte bulunan yatırımcı sayısına bölünür ve bu suretle 

bulunan tutar ve altındaki alım talepleri karşılanır. Kalan tutarlar, talebi tamamen 

karşılanamayan yatırımcı sayısına bölünerek aynı şekilde dağıtılır. Bu şekildeki dağıtım 

işlemine bu grup için tahsis edilerek satışa sunulan sermaye piyasası araçlarının tamamı 

dağıtılıncaya kadar devam olunur. Dağıtım sonucunda ortaya çıkan miktarlar, miktar 

konusunda bir alt sınır koyan yatırımcılar açısından gözden geçirilir. Miktarın bu alt sınırın 

altında kalması halinde yatırımcı isteğine uygun olarak listeden çıkarılır ve bu miktarlar tekrar 

dağıtıma tabi tutulur.  

Dağıtım hesaplarında küsurat ortaya çıkması durumunda, dağıtılamayan paylar, pay talebi 

tamamen karşılanmayan yatırımcılar arasında Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden’in uygun 

gördüğü şekilde dağıtılacaktır.  

Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar: Eşit Dağıtım Yöntemi’ne göre yapılacaktır.  

Bu grup için taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olması halinde bütün talepler 

karşılanacaktır. Bu grup için taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olması 

durumunda tahsis edilen pay miktarı talepte bulunan yatırımcı sayısına bölünür ve bu suretle 
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bulunan tutar ve altındaki alım talepleri karşılanır. Kalan tutarlar, talebi tamamen 

karşılanamayan yatırımcı sayısına bölünerek aynı şekilde dağıtılır. Bu şekildeki dağıtım 

işlemine bu grup için tahsis edilerek satışa sunulan sermaye piyasası araçlarının tamamı 

dağıtılıncaya kadar devam olunur. Dağıtım sonucunda ortaya çıkan miktarlar, miktar 

konusunda bir alt sınır koyan yatırımcılar açısından gözden geçirilir. Miktarın bu alt sınırın 

altında kalması halinde yatırımcı isteğine uygun olarak listeden çıkarılır ve bu miktarlar tekrar 

dağıtıma tabi tutulur.  

Dağıtım hesaplarında küsurat ortaya çıkması durumunda, dağıtılamayan paylar, pay talebi 

tamamen karşılanmayan yatırımcılar arasında Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden’in uygun 

gördüğü şekilde dağıtılacaktır.  

Kurumsal Yatırımcılar: Her bir Kurumsal Yatırımcıya verilecek pay miktarına Konsorsiyum 

Lideri’nin önerisi dikkate alınarak ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 

tarihli ve 1508 s.k.) sayılı İlke Kararına uygun olacak şekilde Halka Arz Eden tarafından karar 

verilecektir.  

Sermaye Piyasası Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayılı İlke Kararı 

uyarınca; 

- Yeterli talep olması halinde, Yurt İçi Kurumsal Yatırımcı grubunda tahsis edilen pay tutarının 

en az %50’sinin yatırım fonlarına, emeklilik yatırım fonlarına ve/veya otomatik katılım sistemi 

emeklilik yatırım fonlarına dağıtılması ve her bir kurumsal yatırımcı bazında dağıtılacak pay 

tutarının, halka arz edilen payların toplam tutarının %1’ini aşmayacak şekilde belirlenmesi 

esastır. Bir portföy yönetim şirketinin (PYŞ) kurucusu ve/veya yöneticisi olduğu fonlar 

açısından söz konusu sınırlama %3 olarak uygulanır. PYŞ’ler ve PYŞ’lerin yönetim, denetim 

veya sermaye bakımından doğrudan veya dolaylı olarak ilişkide bulundukları tüzel kişilerin 

kendi nam ve hesabına talepte bulunmak istemeleri halinde dağıtılacak pay tutarı, yeterli talep 

olması halinde, halka arz tutarının %2’sini geçemez. 

- Portföy yönetim şirketleri, aracı kurumlar ve yatırım ve kalkınma bankaları tarafından bireysel 

portföy yöneticiliği sözleşmesi imzalamış olduğu müşterileri adına iletilen talepler ile 

gayrimenkul yatırım fonları, girişim sermayesi yatırım fonları, ünvanında serbest ve/veya özel 

ibaresi yer alan yatırım fonları ve III-39.1 sayılı Yatırım Kuruluşlarının Kuruluş ve Faaliyet 

Esasları Hakkında Tebliğ’in 31’inci maddesinin birinci fıkrasının (d) bendi kapsamındaki 

kuruluşların ilettiği talepler kurumsal yatırımcı grubu kapsamında değerlendirilmeyecektir. 

- Kurumsal Yatırımcılar için talep edilebilecek azami pay tutarı, Kurumsal Yatırımcılar grubuna 

tahsis edilen toplam pay tutarının dörtte birini geçmeyecektir. 

-Kurumsal yatırımcıların kendi portföyleri için aldıkları paylar hiçbir suretle bireysel yatırımcı 

hesaplarına aktarılamaz. Aracı kurumlar, yatırım ve kalkınma bankaları ile portföy yönetim 

şirketlerinin müşterilerinin portföyü için talepte bulunması durumunda, talebin müşterinin ait 

olduğu yatırımcı grubundan yapılması ve II-5.2 sayılı Sermaye Piyasası Araçlarının Satışı 

Tebliği’nin md. 18/3 uyarınca müşterinin ilgili yatırımcı grubuna ilişkin aranan nitelikleri 

taşıdığına ilişkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.   

Tüm yatırımcı gruplarında dağıtım yapılırken, dağıtım sonucu ortaya çıkan miktarlar, alt sınır 

koyan yatırımcılar açısından gözden geçirilecek, ortaya çıkan miktarın, bu alt sınırın altında 

kalması halinde yatırımcı isteğine uygun olarak listeden çıkarılacak ve bu miktarlar tekrar 

dağıtıma tabi tutulacaktır. 

Yatırımcı gruplarına belirtilen yöntemlere göre dağıtım yapılırken, hesaplamalarda küsurat 

ortaya çıkmasından dolayı dağıtılamayan paylar, pay talebi tamamen karşılanamayan 
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yatırımcılar arasında Konsorsiyum Lideri veya Halka Arz Eden’in uygun gördüğü şekilde 

dağıtılacaktır. 

Karşılanamayan taleplerden dolayı oluşan iade bedeli, dağıtım listesinin Şirket tarafından 

onaylanarak kesinleşmesini izleyen işgünü içerisinde, satışı gerçekleştiren Konsorsiyum 

Üyeleri tarafından başvuru yerlerinde yatırımcılara iade edilecektir. 

Konsorsiyum Lideri, talep toplama süresinin bitimini izleyen en geç 1 (bir) iş günü içerisinde 

dağıtım listelerini, her bir tahsisat grubu için ayrı ayrı kesinleştirerek Şirket’e ve paylarını satan 

ortaklara verecektir. Şirket ve paylarını satan ortaklar, dağıtım listelerini en geç kendisine teslim 

edilen gün içerisinde onaylayacak ve onayı Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir. 

Halka arzda sermaye artırımı yoluyla ihraç edilecek payların tamamının satılamaması 

durumunda, halka arz sonrasında alınacak bir yönetim kurulu kararıyla satılamayan paylar iptal 

edilecektir. 

b) Pay bedellerinin ödenme yeri, şekli ve süresine ilişkin bilgi: 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar İzahname’nin 25.1.3.2 

(c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Üyelerinin merkez ve şubelerine talepte bulunmak için 

başvurarak talep formu doldurarak talepte bulunabilirler. 

Kurumsal Yatırımcılar kategorisinden başvuru yapacaklar taleplerini sadece ÜNLÜ Menkul’e 

iletebilecektir. 

Her bir tahsis grubunun pay bedellerini ödeme yeri ve şekline ilişkin detaylı bilgi aşağıda 

verilmiştir. 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcı olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin işbu İzahname’nin 

25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum üyelerinin başvuru yerlerine talepte bulunmak 

için başvurarak talep formu doldurmaları gerekmektedir. 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcı olarak başvuranlar, 1,00 TL nominal değerdeki B Grubu bir payın 

25.3.1’de belirtilen satış fiyatının, talep edilen pay adedi ile çarpımı sonucu bulunan pay 

bedelini aşağıdaki ödeme seçeneklerinden bir veya birden fazlasını seçerek talepte 

bulunabilirler. 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar olarak başvuranlar talep 

ettikleri pay bedelini nakden yatırabilecekleri gibi, yatırım hesaplarında mevcut olan ve 

aşağıdaki tabloda belirtilen daha önce kredili işlem veya açığa satış gibi işlemler de dahil olmak 

üzere farklı bir işleme teminat olarak gösterilmemiş ve üzerinde herhangi bir bloke olmayan 

varlıkların bir veya birkaçını teminat göstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Ödeme 

seçenekleri sadece “nakden ödeme” veya sadece “blokaj yöntemiyle talepte bulunma” şeklinde 

olabilir. Bireysel Yatırımcı için “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatının 

çarpımı sonucu ortaya çıkacak tutardır. 

Nakden Ödeme: 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar talep ettikleri pay adedine ilişkin talep bedelini nakden ve/veya 

hesaben yatıracaklardır. 

Blokaj Yöntemi ile Talepte Bulunma 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar talep bedeli karşılığında 

teminata alınacak kıymetler ve/veya dövizler, teminat oranları ve teminata alışta veya 

bozdurmada uygulanacak fiyatlar aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 
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Teminat Tutarı = Talep Bedeli / İlgili Varlık İçin Tabloda Belirtilen Teminat Katsayısı 

Teminata Alınacak Kıymet 
Teminat 

Katsayısı 

Teminata Alımda 

Uygulanacak Fiyat 

Teminat Bozumunda 

Uygulanacak Fiyat 

 

Para Piyasası Fonu 97% 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

 

Kısa Vadeli Borçlanma 

Araçları Fonu 
97% 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

 

TL DİBS 95% 

Her bir konsorsiyum 

üyesinin ilgili günde 

açıkladığı ilk gösterge alış 

fiyatı 

DİBS’lerde her bir 

konsorsiyum üyesinin 

çalıştığı bankanın ilgili 

gündeki işlem anındaki cari 

alış fiyatı 

 

ÖSBA (Her aracı kurum 

sadece ihracına kendi aracılık 

ettiği ve Borsa İstanbul’da 

işlem görenleri kabul edebilir) 

85% 

BIST Borçlanma Araçları 

Kesin Alım Satım 

Pazarında oluşan son 

işgünü ağırlıklı ortalama 

fiyatı 

BIST Borçlanma Araçları 

Kesin Alım Satım 

Pazarında oluşan son cari 

piyasa fiyatı 

 

Kira Sertifikaları 85% 

Kira Sertifikalarında, Borsa 

İstanbul Borçlanma 

Araçları Piyasası Kesin 

Alım Satım Pazarı’nda 

oluşan son iş günü ağırlıklı 

ortalama fiyatı 

Kira Sertifikalarında, Borsa 

İstanbul Borçlanma 

Araçları Piyasası Kesin 

Alım Satım Pazarı’nda 

oluşan o günkü ortalama 

fiyat/işlem geçmemişse son 

iş günü ağırlıklı ortalama 

fiyatı 

 

Hisse Senedi Fonu 90% 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

 

Borçlanma Araçları Fonu 90% 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

 

Özel Sektör Borçlanma 

Araçları Fonu 
90% 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 
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Eurobond (T.C. Hazinesi’nin 

ihraç ettiği) 
95% 

Bloomberg elektronik 

alım-satım ekranında her 

bir konsorsiyum üyesi 

bankanın gördüğü en az üç 

işlem yapılabilir fiyat 

sağlayıcısının ortalama 

fiyatı dikkate alınacaktır. 

Bloomberg elektronik 

alım-satım ekranında fiyat 

sağlayıcıların verdiği işlem 

yapılabilir cari piyasa fiyatı 

kullanılacaktır. 

 

Kira Sertifikaları Katılım 

Fonu 
90% 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

 

Değişken Fon 90% 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

Fonun o gün için fon 

kurucusu tarafından 

açıklanan alış fiyatı 

 

Pay (BİST 30’da yer alan 

paylar) 
90% 

BIST Pay Piyasası’nda 

oluşan son iş günü ağırlıklı 

ortalama fiyatı 

BİST Pay Piyasası’nda 

oluşan cari piyasa fiyatı 
 

Döviz Blokesi (ABD Doları, 

Avro, İngiliz Sterlini) 
90% 

TCMB tarafından 

açıklanan bir gün öncesinin 

alış kuru (Küsuratlı döviz 

tutarları bir ve katları 

şeklinde yukarı 

yuvarlanacaktır.) 

Döviz teminatında her bir 

konsorsiyum üyesinin 

çalıştığı bankanın anlık 

döviz alış gişe kuru 

(küsuratlı döviz tutarları bir 

ve katları şeklinde yukarı 

yuvarlanacaktır.) 

 

TL Vadeli Mevduat / Katılma 

Hesabı Blokesi 
100% - -  

Döviz (Avro ve ABD Doları) 

Cinsinden Vadeli Mevduat 

Blokesi / Katılma Hesabı 

Blokesi 

90% 

TCMB tarafından 

açıklanan bir gün öncesinin 

alış kuru (Küsuratlı döviz 

tutarları bir ve katları 

şeklinde yukarı 

yuvarlanacaktır.) 

Döviz cinsinden vadeli 

mevduatların TL’ye 

dönüştürülmesinde, her bir 

konsorsiyum üyesinin 

çalıştığı bankanın söz 

konusu yabancı para için 

anlık döviz alış gişe kuru 

(Küsuratlı döviz tutarları 

bir ve karları şeklinde 

yukarı yuvarlanacaktır.) 

Mevduatın bozulması 

sırasında yatırımcının tüm 

mevduatı bozulmayacak 

sadece blokaja alınan kısım 

bozulacaktır.  

 

Teminat tutarlarının hesaplanmasında, kullanılan menkul kıymetin asgari adet, adet katları ve 

birim tutarları dikkate alınarak, teminat gösterilen menkul kıymet adedi asgari adedin altında 

kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kıymet için belirtilen katların dışında bir adet 

oluşmayacak şekilde aşağı yuvarlama yapılabilecektir. 
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Hesaplarında bulunan kıymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt İçi Bireysel 

Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar; 

- Dağıtım listelerinin açıklandığı gün saat 12:00’a kadar dağıtım listesine göre almayı hak 

ettikleri payın bedelini nakden ödeyebilirler. Bu durumda, teminata alınan kıymetler ve / veya 

dövizler üzerindeki bloke aynı gün kaldırılır. 

- Dağıtım listelerinin açıklandığı gün saat 12:00’a kadar dağıtım listesine göre almayı hak 

ettikleri payın bedelini kısmen nakden ödeyebilirler. Bu durumunda, bedeli ödenmeyen kısmın 

tahsil edilebilmesi için teminata alınan kıymetler bozdurulacaktır. Birden fazla kıymetin 

teminata konu olması durumunda, talep formunda seçilmiş olan kıymetler en likit olandan en 

az likit olana doğru sıralanarak bozdurulacaktır. 

- Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Üyesi aracı kurumlar ve 

acentelerin teminata alınan kıymetleri kendi belirleyecekleri sıra ile resen paraya çevirme ve 

bedelleri tahsil yetkisi saklıdır. 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcıların ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcıların teminatlarının nakde 

dönüşümü ile ilgili riskler talebi giren aracı kuruma aittir. 

Konsorsiyum Üyeleri ile emir iletimine aracılık eden bankalar birbirlerinden farklı kıymetleri 

teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Üyeleri ve Emir İletimine Aracılık Eden Kuruluşlar 

teminata kabul edecekleri kıymetler, işbu izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili 

tabloda belirtilmektedir. 

Dağıtım listesinin onaylanması sonucunda almaya hak kazanılan payların bedelinin teminatını 

teşkil etmek üzere, mevcut kıymetlerini teminat göstererek talepte bulunan Yurt İçi Bireysel 

Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar, talep formunu imzaladıkları anda, 

taleplerini gerçekleştirebilmeleri için teminata alınan kıymetler üzerinde, hesabın bulunduğu 

Konsorsiyum Üyesi aracı kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanılan pay bedellerinin 

zamanında nakden ve defaten ödenmemesi halinde, teminat niteliğindeki kıymetler ve / veya 

dövizler, hiçbir yazılı ya da sözlü ihbar veya ihtara gerek olmaksızın ve başka bir işleme gerek 

kalmaksızın, aracı kurum tarafından, yukarıdaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda 

Uygulanacak Fiyat” üzerinden resen paraya çevirerek, almaya hak kazanılan pay bedelleri resen 

tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatırımcılar, talepte bulunulan aracı kurumu 

yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasından doğabilecek her türlü zararlardan ilgili aracı 

kurumun hiçbir şekilde sorumlu olmayacağını gayrikabili rücu kabul, beyan ve taahhüt etmiş 

olacaklardır. 

Her bir Konsorsiyum Üyesi, Kurul’un kredili menkul kıymet alımına ilişkin düzenlemeleri ve 

Kurul Karar Organı’nın i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5 

(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) saylı İlke Kararları ile uyumlu olacak şekilde kendilerine 

kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatırımcıların, kredi limitleri dahilinde 

kalmak kaydıyla kredili başvurularını kabul edebilir ve tahsis edilen krediye ilişkin faiz 

hesaplaması hususunda hangi tarih aralığının esas alınacağı taraflar arasında akdedilecek 

çerçeve sözleşme hükümleri uyarında serbestçe tayin edilebilir. 

BIST 30 endeksi kapsamındaki paylardan Borsa İstanbul A.Ş. Piyasalarında Uygulanacak 

Gözetim Tedbirleri Yönergesi’ndeki ilgili hükümler çerçevesinde, Tedbir Yönetim Sistemi 

kapsamında “Açığa Satış ve Kredili İşlem Yasağı”, “Brüt Takas” veya “Emir İptalinin, Emir 

Miktar Azaltımı ile Emir Fiyat Kötüleştirmesinin Yasaklanması” tedbirlerinden herhangi birisi 

uygulanmayanlar teminat olarak kabul edilebilecektir. 

Kurumsal Yatırımcılar 
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Yurt İçi ve Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar kategorisinden başvuru yapacaklar taleplerini 

sadece ÜNLÜ Menkul’e iletebilecektir. 

Yurt İçi ve Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar dağıtım listelerinin onaylanmasından sonra almaya 

hak kazandıkları lotların bedellerini Konsorsiyum Liderine ödemekten imtina edemezler. 

Yurt İçi ve Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar pay bedellerini talep anında ödemeyebileceklerdir. 

Yurt İçi Kurumsal Yatırımcılar ve Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar, almaya hak kazandıkları 

pay miktarının belirlenen nihai satış fiyatı ile çarpılması sonucu oluşacak pay bedelini dağıtım 

listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci tam iş günü saat 12:00’a kadar halka arz 

hesabına göndereceklerdir. Yurt İçi ve Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar’ın bu şekilde 

yapacakları ödemeler nakden yapılacaktır.  

Konsorsiyum Liderleri talepte bulunan Yurt İçi ve Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar’ın 

taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktır. 

c) Başvuru yerleri: 

Halka arza Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar 

kategorisinden katılmak isteyen yatırımcılar, aşağıdaki tüm yetkili aracı kurumların 

(Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Üyeleri) merkez ve şubeleri ile satışa yetkili acente olan 

bankaların ilgili şubelerine talepte bulunmak için başvurabilirler. 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar kategorisindeki 

yatırımcılar, aşağıdaki yetkili aracı kurumların merkez ve şubeleri ile satışa yetkili acente olan 

bankaların ilgili şubelerinin yanı sıra, bu kurumların, ATM, İnternet veya telefon bankacılığı 

şubelerine, taleplerini iletmek için başvurabilirler. İnternet şubesi telefon bankacılığı şubesi 

veya ATM vasıtasıyla talep başvurusunda bulunmak isteyen Yurt İçi Bireysel Yatırımcıların, 

İnternet şubesi, telefon bankacılığı şubesi veya ATM’de işlem yapmaya yetkili olmaları 

gerekmektedir. 

Kurumsal Yatırımcılar: 

Yurt İçi ve Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar kategorisinden başvuru yapacaklar taleplerini 

sadece ÜNLÜ Menkul’e iletebilecektir. 

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Üyeleri (Konsorsiyum Lideri aynı zamanda konsorsiyum 

üyesidir) ve başvuru yerleri aşağıda yer almaktadır: 

 

KONSORSİYUM LİDERİ 

 

ÜNLÜ MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak İstanbul, Türkiye 

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40 

İstanbul, Ankara, Antalya, İzmir ve Bağdat Caddesi şubeleri ile https://www.utrade.com.tr ve 

www.piapiri.com internet adresleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamaları 

 

KONSORSİYUM ÜYELERİ 

 

A1 CAPİTAL YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Esentepe Mahallesi Büyükdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 İç Kapı No: 29 

Şişli/İstanbul Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01 

Genel Müdürlük, Adana-Seyhan, Ankara, Ankara Çankaya, Ankara Çukurambar, Ankara 

Dumlupınar, Ankara-Tunalı Hilmi, Antalya, Aydın-Nazilli, Bursa, Çanakkale, Denizli, 

Eskişehir, İstanbul-Zorlu Center, İstanbul-Ataşehir, İstanbul-Beylikdüzü, İstanbul-Göztepe, 

https://www.utrade.com.tr/
http://www.piapiri.com/
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İstanbul–Merkez, İstanbul Nurol Tower, İstanbul-Kadıköy, İzmir, İzmir-Konak, Kayseri, 

Kırıkkale, Konya, Mersin Şubeleri, 0212 371 18 00 numaralı telefon ve www.a1capital.com.tr 

internet adresi 

ACAR MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Şişli/İstanbul 

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43 

İzmir Şubesi, 0212 216 26 61 numaralı telefon, www.acar.com.tr internet adresi ve Acar Mobile 

uygulaması 

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Maslak Mah. Taşyoncası Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sarıyer/ İstanbul 

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41 

Sarıyer Şube, Çorum Şube, İstanbul Göktürk İrtibat Bürosu, Ankara İrtibat Bürosu, İzmir İrtibat 

Bürosu, Pamukkale/Denizli İrtibat Bürosu, Isparta İrtibat Bürosu, Konya İrtibat Bürosu, Bağdat 

Caddesi İrtibat Bürosu, Gaziantep İrtibat Bürosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi 

ve AHL PRO uygulaması 

AK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Sabancı Center, 4. Levent, 34330 Beşiktaş İstanbul 

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 249 12 87 

Ak Yatırım Genel Müdürlük ve tüm şubeleri , 444 25 25 numaralı telefon, www.akbank.com 

adresi ve Akbank Mobil uygulaması 

ALB YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Fulya Mah. Büyükdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No: 74 A/80 Şişli / İstanbul 

Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71 

Ankara, İzmir, Erzurum, Karabük Şubeleri ile www.albyatirim.com.tr internet adresi, ALB 

Yatırım mobil uygulaması 

ALNUS YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Şişli/ İstanbul 

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89 

Genel Müdürlük, Merkez Şube ve tüm irtibat büroları ile 0212 213 08 00 numaralı telefon, 

www.alnusyatirim.com internet adresi ve Alnus Trader mobil uygulaması 

ALTERNATİF MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Ayazağa Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sarıyer - İstanbul  

Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42 

444 00 54 numaralı telefon, www.alternatifmenkul.com.tr internet adresi ve Alternatif Trader 

mobil uygulaması 

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.Ş. 

Yamanevler Mah. Toya Sok. No:3  Ümraniye/İstanbul  

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78 

Anadolu Yatırım Genel Müdürlük, Şubeler, Anadolubank’ın tüm şubeleri ve Anadolubank 

Mobil uygulaması  

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.Ş. 

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu İstanbul  

Tel: (212) 310 63 84 Faks: (212) 310 62 10 

http://www.a1capital.com.tr/
http://www.acar.com.tr/
http://www.ahlatciyatirim.com.tr/
http://www.akbank.com/
http://www.alnusyatirim.com/
http://www.alternatifmenkul.com.tr/


245 

 

Merkez Şube (Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349 

Balmumcu/İstanbul), Bostancı Şube ( Tel: +90 212 310 6010 Bağdat Cad. Büyükhanlı 

Konutları B1 BL K:3 d:13 Suadiye İstanbul), Ankara Şube (Tel: +90 212 310 6082 Kızılırmak 

Mah. Dumlupınar Bul. A No: 9a İç Kapı No: 335 Çankaya/Ankara) 212 310 60 60 numaralı 

telefon Ata Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş. ve Aktif Yatırım Bankası A.Ş. ve şubeleri,  

www.atayatirim.com.tr internet adresi, ATA YATIRIM ve NKOLAY Mobil uygulamaları 

BİZİM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Merdivenköy Mah. Bora Sok. Göztepe Nida Kule İş Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadıköy/ 

İstanbul 

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 – 0216 547 13 99 

444 1 263 numaralı telefon ile www.bmd.com.tr  internet adresi ve BMD Trader mobil 

uygulaması 

BULLS YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Esentepe, Büyükdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Şişli / İstanbul 

Tel: 0212 410 05 00 Faks: 0212 410 0505 

Bulls Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Genel Müdürlük ve İrtibat Büroları, 212 410 0500 

numaralı telefon ile www.bullsyatirim.com internet adresi ve Bulls Yatırım Mobil Uygulaması 

BURGAN YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Maslak Mahallesi Eski Büyükdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sarıyer/İstanbul  

Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26 

Burgan Bank A.Ş. ve Burgan Yatırım Şubeleri, www.burgan.com.tr ve 

www.burganyatirim.com.tr internet adresleri ile Burgan Trade mobil uygulaması 

COLENDİ MENKUL DEĞERLER A.Ş.  

Acıbadem Mah. Çeçen Sok. Akasya A Kule Kent Etabı  Blok No:25 Üsküdar/İstanbul 

Tel: 0216 599 02 46 Faks: 0216 599 02 38 

0216 599 02 46 numaralı telefon ve www.colendimenkul.com internet adresi 

DENİZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.Ş. 

Büyükdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Şişli/İstanbul 

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16 

Deniz Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş.’nin tüm şubeleri ile DenizBank A.Ş.’nin tüm şubeleri 

ve Denizbank A.Ş. İnternet Bankacılığı (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00, 0212 348 

90 35 telefonlar ile Deniz Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş., www.denizyatirim.com’da telefon 

numaraları bulunan şubeler ve MobilDeniz mobil uygulaması 
*Söz konusu telefon numaraları aracılığı ile yapılan halka arz başvurularında müşterilerden ıslak 

imzalı talep formu talep edilmeyecektir. 

DİNAMİK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Kültür Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13  B3 Blok Kat:7  34340 Beşiktaş / İstanbul Tel: 

212 371 01 00 Faks: 212 353 10 46   

Merkez Şube, Kalamış Şube ile www.dinamikyatirim.com.tr internet adresi ve Slayz mobil 

uygulaması 

ELİPTİK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Esentepe Mah. Bahar Sk. Özdilek River Plaza Wyndham Grand No: 13 İç Kapı No: 14 Şişli/ 

İstanbul 

Tel: 0212 706 75 00 Faks: 0212 706 75 60 

http://www.atayatirim.com.tr/
http://www.bmd.com.tr/
http://www.bullsyatirim.com/
http://www.burgan.com.tr/
http://www.burganyatirim.com/
http://www.colendimenkul.com/
http://www.denizbank.com/
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BtcTurk Hisse mobil uygulaması 

 

GARANTİ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.Ş. 

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvarı Çiftçi Tovvers No: 96/256 Beşiktaş, İstanbul 

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40 

Garanti Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş.’nin tüm şubeleri, 444 0 630 numaralı Garanti BBVA 

Yatırımcı Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet adresi ile Garanti BBVA Mobil 

uygulaması 

GEDİK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Altayçeşme Mah. Çamlı Sok. No : 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe/ İstanbul 

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36 

Tüm şubeler, 0216 453 00 53 numaralı telefon ile www.gedik.com internet adresi ve Gedik 

Trader mobil uygulaması 

GLOBAL MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Barbaros Mah. Ihlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Ataşehir / İstanbul  

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67 

Merkez Şube, İzmir Şube, Denizli Şube, Bursa Şube, Adana Şube, Mersin Şube ve Ankara 

Şube, 444 0 321 numaralı telefon ile www.global.com.tr internet adresi ve Global On-Line 

mobil uygulaması 

 

HALK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Barbaros Mah. Mor Sümbül Sok. WBC İş Merkezi Blok No:9 İç Kapı No:21 Ataşehir/İstanbul  

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90 

Halk Yatırım İstanbul(Avrupa), İstanbul(Asya), 

İstanbul(Beylikdüzü),İstanbul(Kadıköy),Adana, Ankara, Ankara Başkent, Antalya, Bursa, 

Denizli, İzmir, Samsun Şubeleri ile tüm Türkiye Halk Bankası A.Ş. şubeleri, 444 42 55 

numaralı telefon ile şube iletişim kanalları, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr 

internet adresleri, Halk Yatırım Borsa, Halk Yatırım Trader, Halkbank Mobil uygulamaları  

ING YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Reşitpaşa Mah. Eski Büyükdere Cad. No:8 Kat:10 Sarıyer/ İstanbul   

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70 

ING Yatırım Menkul Değerler Ankara, Maslak, Kadıköy, Antalya, İzmir İrtibat Büroları ve 

ING Özel Bankacılık Şubeleri, 0850 222 0 600 numaralı telefon ile www.ing.com.tr  internet 

adresi ve ING MOBİL uygulaması 

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Esentepe Mh. Büyükdere Cad. Özsezen İş Merkezi C Blok No:126 34394 Şişli/İstanbul 

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00 

Ankara, Tatvan, Çankaya, İzmir, Ayvalık, Bodrum, Eskişehir, İzmir Pasaport, Bursa Private ve 

Finans Şehir İrtibat Büroları ve 0212 238 88 88 numaralı telefon ve www.investaz.com.tr 

internet sitesi 

İNFO YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Barbaros Mah., Ihlamur Blv., No:3, Ağaoğlu My Newwork, İç Kapı No:188  Ataşehir/İstanbul 

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75 

Etiler, Maslak, Çankaya, Söğütözü, Ankara, Nilüfer, İzmir ve Denizli şubeleri, Ataşehir, 

Beşiktaş, Beylikdüzü, Göztepe, Levent, Şişli, Tuzla, Adana, Antalya, Aydın, Balıkesir, 

http://www.gedik.com/
http://www.global.com.tr/
http://www.halkyatirim.com.tr/
http://www.halkbank.com.tr/
http://www.ing.com.tr/
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Bodrum, Bursa, Diyarbakır, Gaziantep, Kayseri, Kırıkkale ve Mersin İrtibat Büroları  

www.infoyatirim.com internet adresi ve İnfoTrade Pro ve İnfox mobil uygulamaları 

İNTEGRAL YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 İç Kapı No: 41-46 34398 Sarıyer/ 

İstanbul 

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81 

0212 329 33 10 numaralı telefon ve https://www.integralyatirim.com.tr internet adresi 

İŞ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş 

Levent Mah. Meltem Sok. İş Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Beşiktaş/İstanbul 

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01 

Genel Müdürlük, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Başkent), Antalya, Bursa, Bodrum, Çorlu 

Denizli, Diyarbakır, Eskişehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, İzmir (9 Eylül, Ege, İzmir), İstanbul 

(Ataşehir, Bağdat Caddesi, Beylikdüzü, Boğaziçi, Etiler, Güneşli, Kalamış, Levent, Maslak, 

Maltepe, Nişantaşı, Taksim, Tuzla, Yeşilyurt), Samsun ve Trabzon şubeleri, TradeMaster Web, 

TradeMaster Mobile Uygulaması, Herkese Borsa mobil uygulaması (Herkese Borsa 

uygulamasında başvuru sırasında teminat olarak kabul edilebilecek kıymetler sadece İş Portföy 

Para Piyasası Fonu ve İş Portföy Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu’dur.), Türkiye İş 

Bankası A.Ş.’nin tüm şubeleri, www.isbank.com.tr adresi ve İşCep mobil uygulaması (Sadece 

İş Portföy Para Piyasası Fonu ve İş Portföy Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu teminata 

alınarak kabul edilecek başvurular) 

 

KUVEYT TÜRK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Esentepe Mh. Büyükdere Cad. No: 129/1 Şişli/İstanbul 

Tel: 444 1 101 

Kuveyt Türk Genel Müdürlük ve tüm şubeleri, Kuveyt Türk Yatırım Genel Müdürlük, 444 1 

101 numaralı telefon ile Kuveyt Türk Katılım Bankası AŞ: Mobil Şube*, Tradeplus 
*Halka arz olacak Şirket’in katılım endeksine dahil olma kriterlerini karşılama durumunda geçerlidir. 

Şirket katılım endeksine dahil olma kriterlerine sahip değilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktır. 

MARBAŞ MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter İş Merkezi Şişli/İstanbul 

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50 

Genel müdürlük ve tüm şubeler, 0212 286 30 00 numaralı telefon ile 

www.marbasmenkul.com.tr internet adresi ve M-Trader2 mobil uygulaması 

MEKSA YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Kavacık Mah. Şht. Teğmen Ali Yılmaz Sk. Güven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/İstanbul  

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71 

Meksa Yatırım Menkul Değerler.A.Ş. Genel Müdürlük ile Tüm şube ve İrtibat Büroları ile 

www.meksa.com.tr internet adresi ve Meksa Mobile mobil uygulaması 

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Büyükdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sarıyer/İstanbul  

Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08,  

0 258 262 18 88, 0 212 366 88 66, 0 224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70 

İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa, Adana, Denizli şubeleri ile 444 1 730 numaralı telefon ve 

https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi, Aktif Trader Mobil ve Osmanlı 

Mobil uygulamaları 

http://www.infoyatirim.com/
https://www.integralyatirim.com.tr/
http://www.marbasmenkul.com.tr/
http://www.meksa.com.tr/
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp
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OYAK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Ayazağa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi İstanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 

Sarıyer/İstanbul 

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99 

OYAK Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Genel Müdürlük ile tüm şubeleri, Fibabanka A.Ş. Genel 

Müdürlük ile tüm şubeleri, (Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. Genel Müdürlük ile tüm 

şubeleri* ve Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş. Genel Müdürlük ile tüm şubeleri)* ve 0850 

222 0 414 numaralı telefon ile www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr, 

www.turkiyefinans.com.tr*, www.albaraka.com.tr* internet adresleri ve OYAK Yatırım ve 

Fibabanka, Türkiye Finans* ve Albaraka Türk* mobil uygulamaları  
* Şirket’in katılım endeksine dahil olma kriterlerini karşılaması durumunda geçerlidir. 

PHİLLİPCAPİTAL MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Nida Kule Levent İş Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 Kat:3 Şişli/İstanbul 

Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29 

PhillipCapital Genel Müdürlüğü, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalık, Bağdat Cad., 

Beylikdüzü, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpaşa, İzmir, İzmit, Maltepe, Nişantaşı, Ordu, Trabzon 

irtibat büroları, 0212 239 10 00 numaralı telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile 

Phillip Mobile G uygulaması 

 

 

PİRAMİT MENKUL KIYMETLER A.Ş. 

Gümüşsuyu Mah. İnönü Cad. Işık Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoğlu/İstanbul 

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60 

0212 293 95 00 numaralı telefon, https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi ve 

Piramit Mobile uygulaması 

 

QNB YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Esentepe Mah. Büyükdere Cad. Kristal Kule Binası No:215 Kat:6-7 34394 Şişli/İstanbul 

Tel: 0212 336 70 00 – 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55 

QNB Invest’in tüm şubeleri ve QNB Bank A.Ş.’nin tüm şubeleri, 0212 336 73 73 numaralı 

telefon ile internetsube.qnbinvest.com.tr internet adresi ve QNB Invest ve QNB Mobil (Sadece 

TL peşin kabul edilecek başvurular.) mobil uygulamaları 

ŞEKER YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Büyükdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe Şişli/İstanbul 

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34 

Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş. ve Şubeleri, Şekerbank T.A.Ş. ve Şubeleri ile 

www.sekeryatirim.com.tr internet adresi 

TACİRLER YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/İstanbul 

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 98 

Tacirler Yatırım Genel Müdürlüğü, Adana, Ankara, Antalya, Bakırköy, Bursa, Denizli, 

Karadeniz Ereğli, Erenköy, Gaziantep, İzmir, İzmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin, Alsancak, 

Çukurambar, Çankaya, Bodrum, Karşıyaka Şubeleri ve Merkez Şubesi ile İzmit, Marmaris, 

Akatlar ve Trabzon irtibat büroları ve Odea Bank A.Ş. şubeleriile http://www.tacirler.com.tr/ 

internet adresi ve Tacirler Yatırım mobil uygulaması 

http://www.oyakyatirim.com.tr/
http://www.fibabanka.com.tr/
http://www.phillipcapital.com.tr/
https://online.piramitmenkul.com.tr/login
http://www.tacirler.com.tr/
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TEB YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

İnkılap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Ümraniye/İstanbul  

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00 

TEB Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Genel Müdürlük ve Şubeleri ve Türk Ekonomi Bankası 

A.Ş. Şubeleri ile www.teb.com.tr internet adresi ve Cepteteb mobil uygulaması 

TERA YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Eski Büyükdere Cad. İz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak Sarıyer/İstanbul 

Antalya, Akasya, Kadıköy, Ankara, Bodrum, İzmir İrtibat Büroları ve www.terayatirim.com 

internet adresi 

TRIVE YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Reşitpaşa Mahallesi Eski Büyükdere Caddesi No: 2 İç Kapı No : 6 Sarıyer / İstanbul  

Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66 

Ankara, İzmir, Adana şubeleri ve 444 39 34 numaralı telefon ve www.trive.com.tr internet 

sitesi 

TURKİSH MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4- Levent/İstanbul 

Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02  

Genel Müdürlük ve tüm şubeleri ile www.turkishmenkuldegerler.com internet adresi 

 

 

VAKIF YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Beşiktaş/İstanbul 

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20   

Vakıf Yatırım Genel Müdürlük ve tüm şubeleri, T. Vakıflar Bankası T.A.O. tüm şubeleri, Vakıf 

Katılım Bankası AŞ* tüm şubeleri, 0850 222 07 24 (T. Vakıflar Bankası T.A.O.) numaralı 

telefon ve www.vakifbank.com.tr, www.vakifyatirim.com.tr, www.vakifkatilim.com.tr*  

internet adresleri ile T. Vakıflar Bankası T.A.O. Mobil Bankacılık  
*Halka arz olacak Şirket’in katılım endeksine dahil olma kriterlerini karşılama durumunda geçerlidir. 

Şirket katılım endeksine dahil olma kriterlerine sahip değilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktır.   

YAPI KREDİ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Levent Mah. Cömert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Beşiktaş 34330 İSTANBUL  

Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09 

Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. Şubeleri, Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. Şubeleri ve 

YKB İnternet Şube, Yatırım Dünyam websitesi, 444 0 444 telefon numaralı Müşteri İletişim 

Merkezi, www.yapikredi.com.tr ve www.yatirimdunyam.com.tr internet siteleri ve YKB Mobil 

Bankacılık uygulaması 

 

YATIRIM FİNANSMAN MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Fındıklı, Beyoğlu/İstanbul 

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51 

Genel Müdürlük ve Tüm şubeleri, 0212 317 69 00 numaralı telefon ile ve www.yf.com.tr 

internet adresi ile YFTrade Mobile uygulaması 

ZİRAAT YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş. 

Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No:44B İç Kapı No: 15 Ümraniye/İstanbul 

Tel: 0216 590 17 00  

http://www.terayatirim.com/
http://www.turkishmenkuldegerler.com/
http://www.vakifbank.com.tr/
http://www.vakifyatirim.com.tr/
http://www.vakifkatilim.com.tr*/
http://www.yf.com.tr/
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Ziraat Yatırım Menkul Değerler A.Ş., T.C. Ziraat Bankası A.Ş., Ziraat Katılım Bankası A.Ş.*, 

Prim Menkul Değerler A.Ş., Pay Menkul Değerler A.Ş., 0850 22 22 979 numaralı telefon ile 

www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri ve ZBORSA, ZİRAAT 

TRADER, ZİRAAT MOBİL uygulamaları (*Şirket’in katılım endeksine dahil olma kriterlerini 

karşılaması durumunda geçerlidir.) 
 

Her bir Konsorsiyum Üyesi’nin (Konsorsiyum Liderleri aynı zamanda konsorsiyum üyesidir) 

teminata kabul edeceği kıymetler aşağıdaki tabloda gösterilmektedir: 

 

Başvuru Yeri Teminata Alınacak Kıymet 

A1 Capital Yatırım Menkul Değerler A.Ş.      • Para Piyasası Fonu 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Hisse Senedi Fonu  

 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro) 

Acar Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Hisse Senedi Fonu 

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

Ahlatcı Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Akbank T.A.Ş. 
• Para Piyasası Fonu (Yurt İçi Yüksek Başvurulu kategorisi 

olması ve bu gruba oransal dağıtım kullanılması durumunda kabul 

edilmeyecektir.) 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu (Yurt İçi Yüksek 

Başvurulu kategorisi olması ve bu gruba oransal dağıtım kullanılması 

durumunda kabul edilmeyecektir.) 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar)  (sadece Yurt İçi Yüksek 

Başvurulu kategorisi olması ve bu gruba oransal dağıtım kullanılması 

durumunda) 

ALB Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

• Vadeli Mevduat /Katılma Hesabı Blokesi– TL  

• Döviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Doları, Avro, 

Sterlin) 

http://www.ziraatyatirim.com.tr/
http://www.ziraatbank.com.tr/
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Alnus Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları (Borsa İstanbul’da işlem görenleri kabul 

edebilir) 

• Kira Sertifikaları Katılım Fonu  

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu  

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

• Vadeli Mevduat /Katılma Hesabı Blokesi– TL  

• Döviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Doları, Avro, 

Sterlin) 

Alternatif Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu 

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

 

Anadolu Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş. 

Anadolubank A.Ş. 
• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 
*Anadolubank Mobil uygulaması üzerinden yapılacak başvurularda, 

yatırımcının Anadolu Yatırım nezdindeki cari hesabında bulunan TL 

tutarı sadece teminat olarak dikkate alınacaktır. Diğer kanallarda ise 

yukarıda belirtilen tüm teminatlar dikkate alınmaktadır. 

Ata Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş. 

Aktif Yatırım Bankası A.Ş. 
• Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 

ihraç ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece 

ihracına kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da 

işlem görenleri kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları 

• Kira Sertifikaları Katılım Fonu  

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu 

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

Bizim Menkul Değerler A.Ş. • Kira Sertifikaları 

• Kira Sertifikaları Katılım Fonu  

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 
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Bulls Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları 

• Kira Sertifikaları Katılım Fonu  

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu  

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

• Vadeli Mevduat /Katılma Hesabı Blokesi– TL  

• Döviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Doları, Avro, 

Sterlin) 

Burgan Yatırım Menkul Değerler A.Ş. - 

Colendi Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları (Borsa İstanbul’da işlem görenleri kabul 

edebilir) 

• Kira Sertifikasıları Katılım Fonu 

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu  

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

• TL Vadeli Mevduat 

• Döviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Doları, Avro, 

Sterlin) 
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Deniz Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş. 

DenizBank A.Ş 
• Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları (Borsa İstanbul’da işlem görenleri kabul 

edebilir) 

• Kira Sertifikası Katılım Fonu  

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu  

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

• TL Vadeli Mevduat 

• Döviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Doları, Avro, 

Sterlin) 

Dinamik Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro) 

Eliptik Yatırım Menkul Değerler A.Ş. - 

Garanti Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş. 

Türkiye Garanti Bankası A.Ş. 
• Para Piyasası Fonu (GPY1. ve GPY 2. Para piyasası fonu) 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu (GPY) 

• TL DİBS 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin)  

Gedik Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu  

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• Kamu Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları (Borsa İstanbul’da işlem görenleri kabul 

edebilir) 

• Hisse Senedi Fonu 

 

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

• TL Vadeli Mevduat 

• Döviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Doları, Avro) 

Global Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu  

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 
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• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları (Borsa İstanbul’da işlem görenleri kabul 

edebilir) 

• Kira Sertifikaları Katılım Fonu 

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu  

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

 
• Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

Türkiye Halk Bankası A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu  

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

ING Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

ING Bank A.Ş. (Özel Bankacılık Şubeleri) 
• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro) 

Invest AZ Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu  

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

• TL Vadeli Mevduat  

• Döviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Doları, Avro, 

Sterlin) 

İnfo Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları (Borsa İstanbul’da işlem görenleri kabul 

edebilir) 

• Kira Sertifikaları Katılım Fonu 

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu  

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

İntegral Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 
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İş Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu  

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• Kamu Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS  

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece kendi ihraç 

ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem gören borçlanma araçları)  

• Hisse Senedi Fonu 

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Kira Sertifikaları 

• Kira Sertifikaları Katılım Fonu 

Türkiye İş Bankası A.Ş. • Para Piyasası Fonu (Sadece İş Portföy Para Piyasası Fonu) 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu (Sadece İş Portföy 

Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu) 

• TL DİBS (İşCep’ten alınan taleplerde bu teminat 

kullandırılmamaktadır) 

• Döviz (ABD Doları, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Yöntem) 

(İşCep’ten alınan taleplerde bu teminat 

kullandırılmamaktadır) 

Kuveyt Türk Yatırım Menkul Değerler 

A.Ş. 
- 

Marbaş Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Pay (BIST 30 ‘da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

Meksa Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

Osmanlı Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu  

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (Sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu  

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 
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• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro) 

OYAK Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Fibabanka A.Ş. 

Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş.* 

Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş.* 
* Şirket’in katılım endeksine dahil olma 

kriterlerini karşılaması durumunda geçerlidir. 

 

• Para Piyasası Fonu (OYL) 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu (OKP)  

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu (OGF-OKT)* 

• TL DİBS 

• Kira Sertifikaları Katılım Fonu (OTF) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar)** 
*OGF ve OKT fonları İzahname’de Borçlanma Araçları olarak yer 

almalıdır. Ancak blokaj listesinde Özel Sektör Borçlanma Araçları 

Fonu olarak değerlendirilmesi uygundur. 

**Sanal, mobil veya emir iletimine aracılık yapan kurumlardan değil, 

sadece OYAK Yatırım müşteri temsilcileri tarafından BİST30 hisseleri 

teminat verilerek girilebilecektir 

PhillipCapital Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu  

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu 

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro) 

Piramit Menkul Kıymetler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu  

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları (Borsa İstanbul’da işlem görenleri kabul 

edebilir) 

• Kira Sertifikaları Katılım Fonu 

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu  

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

• TL Vadeli Mevduat 

• Döviz Vadeli Mevduat ( ABD Doları, Avro, Sterlin) 

QNB Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu (Değişken) 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu (Değişken) 

• TL DİBS (Değişken) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (Sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) (Değişken) 
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• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) (Değişken) 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) (Değişken) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) (Değişken) 

QNB Bank A.Ş. • Para Piyasası Fonu (Sadece QNB Portföy Para 

Piyasası Fonu - FI5) (QNB Mobil’den alınan 

taleplerde bu teminat kullandırılmamaktadır) 

Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Şekerbank T.A.Ş. 
• Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

Tacirler Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Odeabank A.Ş. 
• Para Piyasası Fonu 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu  

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (Sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu  

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

TEB Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu (TKM) 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu (TNK) 

Türkiye Ekonomi Bankası A.Ş. • Para Piyasası Fonu (TKM) 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu (TNK) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro) (Yalnızca vadesiz ABD 

Doları ve Avro DTH’ları kullanılabilecektir.) 

• Vadeli Mevduat – TL (Özellikli mevduat ürünleri hariç 

olmak üzere vadesi tahsilat günü ile aynı valör gününe 

sahip TL mevduatlar kullanılabilecektir) 

Tera Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu  

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (Sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları (Borsa İstanbul’da işlem görenleri kabul 

edebilir) 

• Kira Sertifikası Katılım Fonu 

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu  

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar)  

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

Trive Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu (sadece KIE fonu) 

• TL DİBS 
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• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar)  

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

Turkish Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu  

• Özel Sektör Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (Sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları (Borsa İstanbul’da işlem görenleri kabul 

edebilir) 

• Kira Sertifikası Katılım Fonu  

• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu  

• Değişken Fon 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro)  

Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

 
• Para Piyasası Fonu (Ziraat Portföy VakıfBank Para Piyasası 

Fonu) 

• TL DİBS 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (Sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro) 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. • Para Piyasası Fonu (Ziraat Portföy VakıfBank Para Piyasası 

Fonu) 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu (Ziraat Portföy 

VakıfBank Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu) 

• TL DİBS 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro) (İnternet bankacılığı 

hariç) 

• TL Vadeli Mevduat (İnternet bankacılığı hariç) 

• Döviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Doları, Avro) 

(İnternet bankacılığı hariç) 

Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. • Para Piyasası Fonu (Sadece Yapı Kredi Portföy Para 

Piyasası Fonu-YFBL1) 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu (Sadece Yapı 

Kredi Portföy Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu-

YFBL2) 

• TL DİBS 

• Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın ihraç 

ettiği) 

• Özel Sektör Borçlanma Araçları (Sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve BİAŞ’ta işlem gören ÖSBA'ları 

teminata konu edebilir) 
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• Hisse Senedi Fonu 

• Borçlanma Araçları Fonu 

• Pay (Bist 30’da yer alan paylar) (VBTS ve brüt takas 

kapsamındaki hisse senetleri hariç) 

• Döviz Blokesi – (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. • Para Piyasası Fonu (Sadece Yapı Kredi Portföy Para 

Piyasası Fonu-YFBL1) 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu (Sadece Yapı 

Kredi Portföy Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu-

YFBL2) 

• TL DİBS 

• Özel Sektör Borçlanma Araçları (sadece ihracına kendi 

aracılık ettiği ve BİAŞ’ta işlem gören ÖSBA'ları 

teminata konu edebilir) (Yalnızca Yapı ve Kredi 

Bankası A.Ş. bonoları) 

• Vadeli Mevduat - TL 

• Döviz Blokesi - (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

• Vadeli Mevduat Blokesi - (ABD Doları, Avro, Sterlin) 

Yatırım Finansman Menkul Değerler A.Ş • Para Piyasası Fonu  

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu 

• TL DİBS 

• Özel Sektör Borçlanma Aracı (ÖSBA) (Sadece ihracına 

kendi aracılık ettiği ve Borsa İstanbul’da işlem görenleri 

kabul edebilir) 

• Kira Sertifikaları (Borsa İstanbul’da işlem görenleri kabul 

edebilir) 

• Hisse Senedi Fonu 

• Pay (BİST 30’da yer alan paylar) 

• Döviz Blokesi (ABD Doları, Avro) 

Ziraat Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

T.C. Ziraat Bankası A.Ş. 

Ziraat Katılım Bankası A.Ş. 

Prim Menkul Değerler A.Ş. 

Pay Menkul Değerler A.Ş. 
* Şirket’in katılım endeksine dahil olma 

kriterlerini karşılaması durumunda 

geçerlidir. 

• Para Piyasası Fonu (Sadece Ziraat Portföy tarafından 

kurulan) 

• Kısa Vadeli Borçlanma Araçları Fonu (Sadece Ziraat 

Portföy tarafından kurulan) 

• Kira Sertifikaları Katılım Fonu (Sadece Ziraat Portföy 

tarafından kurulan) 

d)  Payların dağıtım zamanı ve yeri:  

Halka arzdan pay alan yatırımcıların söz konusu payları Sermaye Piyasası Mevzuatı 

çerçevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazında kayden izlenmeye başlanacaktır. 

Paylar, Şirket tarafından dağıtım listesinin onaylanmasını takiben ve pay bedellerinin ödenmesi 

şartıyla Konsorsiyum Üyeleri tarafından yatırımcıların MKK nezdindeki hesaplarına 

aktarılacaktır. 

Talebi karşılanan yatırımcıların payları, kaydi sistem esasları çerçevesinde, dağıtım listesinin 

Konsorsiyum Üyeleri'ne iletilmesini takip eden en geç 2 (iki) iş günü içerisinde ve pay 

bedellerinin ödenmesi şartıyla, kaydi olarak teslim edilecektir. 

25.1.4. Halka arzın ne zaman ve hangi şartlar altında iptal edilebileceği veya 

ertelenebileceği ile satış başladıktan sonra iptalin mümkün olup olmadığına dair 

açıklama: 

Aşağıdaki şartların oluşması durumunda halka arz iptal edilebilecektir. 
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- Yasama, yürütme veya sermaye piyasaları veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar 

tarafından yapılan düzenlemeler nedeni ile halka arzdan kaynaklanan yükümlülüklerini yerine 

getirmesini imkânsız kılacak veya önemli ölçüde güçleştirecek hukuki düzenlemeler yapılması, 

- Halka arzı olumsuz şekilde etkileyebilecek savaş hali, yangın, deprem, su baskını gibi tabii 

afetlerin meydana gelmesi, 

- Ekonomik ve siyasi gelişmeler ile para ve sermaye piyasalarındaki ve/veya İhraççı’nın faaliyet 

gösterdiği sektör ya da İhraççı’nın mali bünyesindeki gelişmelerin Halka Arz Edilen Paylar’ın 

pazarlamasına imkân vermeyecek durumda olması vb. nedeni ile yeterli talebin 

oluşmayacağının ve/veya piyasaların durumu itibari ile Halka arzdan beklenen faydanın 

gerçekleşmeyeceğinin ÜNLÜ Menkul veya İhraççı tarafından öngörülmesi, 

- İhraççı’nın doğrudan ve dolaylı ortakları veya bağlı kuruluşları ile İhraççı aleyhine paylarının 

pazarlanmasını ve halka arzı etkileyebilecek herhangi bir soruşturma, dava ve/veya sair takip 

başlatılması, 

- Nihai halka arz fiyatının tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden arasında 

uzlaşmaya varılamaması durumunda, 

- Halka Arz süresi içinde, Şirket’in ve/veya Şirket bağlı ortaklarının/iştiraklerinin mali 

durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan böyle gerçeğe aykırı hale 

gelmesi sonucunda halka arzını veya fiyatını ve payların pazarlanmasını etkileyebilecek ölçüde 

olumsuz değişikliklerin ortaya çıkması, 

Dağıtım listesinin İhraççı tarafından onaylanmasından payların yatırımcılara teslimine kadar 

geçen süreçte satılması planlanan payların satışının sonuçlandırılamaması halinde, halka arza 

ilişkin takas işlemleri, ancak İhraççı ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakatı ile 

tamamlanacaktır. İşbu paragrafta geçen şekilde İhraççı ve Konsorsiyum Lideri arasında 

mutabakata varılamaması halinde halka arz iptal olmuş sayılacaktır. 

25.1.5. Karşılanamayan taleplere ait bedeller ile yatırımcılar tarafından satış fiyatının 

üzerinde ödenen tutarların iade şekli hakkında bilgi: 

Karşılanamayan taleplerden dolayı oluşan iade bedeli dağıtım listesinin Konsorsiyum 

Üyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal ve her hâlükârda en geç takip eden 1 (bir) iş günü 

içerisinde, satışı gerçekleştiren Konsorsiyum Üyeleri tarafından başvuru yerlerinde pay 

bedellerini nakden ödeyen yatırımcılara iade edilecektir ve varlık blokesi yöntemiyle başvuran 

yatırımcıların da kıymetlerindeki blokajlar İşbu izahnamenin “Halka arz başvuru süreci” 

başlıklı 25.1.3.2 numaralı bölümünün “b) Pay bedellerinin ödenme yeri ve şekline ilişkin bilgi” 

başlıklı kısmında anlatıldığı şekilde kaldırılacaktır. 

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarları hakkında bilgi: 

Talep miktarının 1 (bir) lot ve katları şeklinde olması gerekmektedir. Yatırımcı bazında talepte 

bulunulabilecek pay tutarı, söz konusu yatırımcının dahil olduğu gruba tahsis edilen toplam pay 

tutarının dörtte birini geçemeyecektir. Söz konusu oranı aşan talepler dağıtım esnasında tahsisat 

grubuna tahsis edilen toplam pay miktarının dörtte biri olarak dikkate alınacaktır. 

Yatırımcılar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara ilişkin alt sınır 

belirleyebileceklerdir. 

25.1.7. Yatırımcıların satın alma taleplerinden vazgeçme haklarına ilişkin bilgi:   

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayılı İzahname ve İhraç Belgesi Tebliği’nin 

24’üncü maddesi uyarınca, İzahname ile kamuya açıklanan bilgilerde, satışa başlamadan önce 

veya satış süresi içinde yatırımcıların yatırım kararını etkileyebilecek değişiklik veya yeni 
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hususların ortaya çıkması hâlinde durum İhraççı veya Şirket tarafından en uygun haberleşme 

vasıtasıyla derhal Kurul’a bildirilir. 

Değişiklik gerektiren veya yeni hususların ortaya çıkması halinde, satış süreci durdurulabilir. 

Değiştirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) iş günü içinde 

SPKn’nda yer alan esaslar çerçevesinde Kurul’ca onaylanır ve izahnamenin değişen veya yeni 

eklenen hususlara ilişkin kısmı yayımlanır. 

Değişiklik veya yeni hususların yayımlanmasından önce pay satın almak için talepte bulunmuş 

olan yatırımcılar, izahnamede yapılan ek ve değişikliklerin yayımlanmasından itibaren 2 (iki) 

iş günü içinde taleplerini geri alma hakkına sahiptirler.  

Ayrıca izahnamede herhangi bir değişiklik olmasa dahi yatırımcılar, talep toplama süresi 

içerisinde taleplerini değiştirme ya da geri alma hakkına sahiptirler. 

25.1.8. Payların teslim yöntemi ve süresi: 

İhraç edilecek paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde MKK tarafından hak sahipleri bazında 

kayden izlenecek olup, payların fiziki teslimi yapılmayacaktır. Kaydi paylar azami dağıtım 

listesinin kesinleştiğinin Konsorsiyum Üyeleri’ne bildirimini takip eden 2 (iki) iş günü 

içerisinde teslim edilecektir. 

25.1.9. Halka arz sonuçlarının ne şekilde kamuya duyurulacağı hakkında bilgi: 

Halka arz sonuçları, Kurulun sermaye piyasası araçlarının satışına ilişkin düzenlemelerinde yer 

alan esaslar çerçevesinde dağıtım listesinin kesinleştiği günü takip eden iki iş günü içerisinde 

Kurul’un özel durumların kamuya açıklanmasına ilişkin düzenlemeleri uyarınca kamuya 

duyurulur. 

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkına İlişkin Bilgiler 

Mevcut ortaklar için yeni pay alma hakları sermaye artırımı yoluyla ilk halka arzın 

gerçekleştirilmesi amacıyla tamamen kısıtlanmıştır. 

25.1.11. Satın alma taahhüdünde bulunan gerçek ve/veya tüzel kişilerin adı, iş adresleri 

ve bir payın satın alma fiyatı ile bu kişilerin ihraççı ile olan ilişkisi hakkında bilgi: 

Yoktur.  

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satış duyurusunun ilan edileceği gazeteler: 

Yoktur.  

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandırılıp nemalandırılmayacağı, 

nemalandırılacaksa esasları: 

Nemalandırılmayacaktır.   

25.1.14. Halka arzda içsel bilgiye ulaşabilecek konumdaki kişilerin listesi: 

Şirket’in, halka arza aracılık edenlerin, payların değerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye 

ulaşabilecek konumdaki idari sorumluluğu bulunan kişilerin, Şirket’in %5 (yüzde beş) ve 

üzerinde paya sahip ortaklarının ve halka arz nedeniyle hizmet aldığı diğer kişi / kurumların 

listesi aşağıda yer almaktadır: 

 

Ad-Soyad Kurum 

Ufuk Süleyman Kumrulu Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Vildan Kumrulu Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
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Ad-Soyad Kurum 

Umur Cengiz Kumrulu Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Elif Süreyya Kumrulu Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Fatih Zengin Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Kıral Karabük Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Servet Aksu Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Ezgi Özkurt Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Sevda Karasu Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Pınar Kaya Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Ömer Bozyokuş Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Ömer Faruk Fırat  Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Ferhat Yalçın Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Suat Özdemir Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Mahmut Köseman Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Gürmen Kaynar Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Barkın Peker Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Ece Özlütürk Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Tahsin Karabaş Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Caner Ozan Altunkaya Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Kübra Yılmaz Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Merve Özdemir Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Banu Hamarat Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Oytun Gedik Öztürk Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Bora Palabıyık Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Bilener Naşap Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Ferhat Doğan Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Umut Kaya Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Özer Özbaş Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

İbrahim Romano Ünlü Yatırım Holding A.Ş. 

Tunç Yıldırım Ünlü Menkul Değerler A.Ş. 

Simge Ündüz Ünlü Menkul Değerler A.Ş. 

Zeynep Koçak Ünlü Yatırım Holding A.Ş. 

E. Alper Çelik Ünlü Menkul Değerler A.Ş. 

Berna Kurbay Ünlü Menkul Değerler A.Ş. 

Burçin Müftü Ünlü Menkul Değerler A.Ş. 

Eren Erturgut Ünlü Yatırım Holding A.Ş. 

Deniz Ali Yenice Ünlü Yatırım Holding A.Ş. 

Emir Akif Bayraktar Ünlü Menkul Değerler A.Ş. 

Emir Fazıl Kaya Ünlü Yatırım Holding A.Ş. 

Bozok Çelebi Ünlü Yatırım Holding A.Ş. 

Meltem Akol Akol Avukatlık Bürosu 

Denizhan Budak Akol Avukatlık Bürosu 

Asena Fulya Seyrekbasan Akol Avukatlık Bürosu 
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Ad-Soyad Kurum 

Hazal Sena Atalay Akol Avukatlık Bürosu 

Işıl Bozkurt Akol Avukatlık Bürosu 

Sarper Kılıç Akol Avukatlık Bürosu 

Erhan Ceylan Akol Avukatlık Bürosu 

Tunahan Çalkan Akol Avukatlık Bürosu 

Ramazan Yurtvermez 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Hatice Nesrin Tuncer 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Gamze Selek 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Duygu Avcı 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Yavuz Dinçer 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Yeliz Feyzioğlu Balkan 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Aysel Çevik 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Ahmet Tufan 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Nihat Cingöz 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Merve Güçlü 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Burak Yurdugür 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Beril Aksoy 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Cihan Beşkat 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Tolga Yıldırım 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

İrem Teker 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Zeynep Büyüklü 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Vildan Erarslan 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Melis İnceoğlu 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Kerimcan Özyolu 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Sinem Bayrak 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 
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Ad-Soyad Kurum 

Abdullah Maksut Çeltikçi 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Süleyman Karalamacı 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Eylül Dağlı 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Onat Selvi 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Yiğit Çil 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Elif Düşmez Tek Deloitte Danışmanlık A.Ş. 

Metin Deniz Kavas Deloitte Danışmanlık A.Ş. 

Özge Zebek Deloitte Danışmanlık A.Ş. 

Selin Kutlu Deloitte Danışmanlık A.Ş. 

Batu Kaan Dilaver Deloitte Danışmanlık A.Ş. 

25.2. Dağıtım ve tahsis planı: 

25.2.1. Halka arzın birden fazla ülkede aynı anda yapıldığı durumlarda, bu ülkelerden 

birine belli bir oranda tahsisat yapılmışsa buna ilişkin bilgi: 

Yoktur. 

25.2.2. İhraççının bildiği ölçüde, ihraççının ana hissedarları veya yönetim kurulu üyeleri 

ile yönetimde söz sahibi kişilerin yapılacak halka arzda iştirak taahhüdünde bulunma 

niyetinin olup olmadığı veya herhangi bir kişinin halka arz edilecek payların yüzde 

beşinden fazlasına taahhütte bulunmaya niyetli olup olmadığına ilişkin bilgi: 

Yoktur. 

25.2.3. Halka arzda yatırımcılara tahsis ve dağıtım esasları: 

a) Yatırımcı grubu bazında tahsisat oranları:  

II-5.2 sayılı Sermaye Piyasası Araçlarının Satışı Tebliği’nin 18’inci maddesinin dördüncü 

fıkrası hükmü uyarınca halka arz edilecek sermaye piyasası araçlarının nominal değerinin, en 

az %10’unun (yüzde onunun) yurt içi bireysel yatırımcılara ve %10’unun (yüzde onunun) yurt 

içi kurumsal yatırımcılara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye 

piyasası araçlarının piyasa değerini, piyasa koşullarını ve benzeri gerekçeler ile ihraççının ve / 

veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fıkrada yer alan asgari tahsisat oranlarını 0’a 

(sıfıra) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artırmaya yetkili kılınmıştır. 

SPK’nın ilgili düzenlemeleri çerçevesinde tahsisat oranları aşağıdaki şekilde belirlenmiştir. 

Halka arz edilecek toplam [●] TL ([●] Türk Lirası) nominal değerli payların;  

[●] adedi (%[●]) Yurt içi Bireysel Yatırımcılara 

[●] adedi (%[●]) Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılara 

[●] adedi (%[●]) Yurt İçi Kurumsal Yatırımcılara 

[●] adedi (%[●]) Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılara 

gerçekleştirilecek satışlar için tahsis edilmiştir. 
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b) Tahsisat değişikliğinin yapılabileceği şartlar, büyüklüğü ve tahsisat 

değişikliğinde münferit dilimler için uygulanabilir yüzdeler: 

II-5.2 sayılı Sermaye Piyasası Araçlarının Satışı Tebliği md 18/5 hükmü kapsamında, talep 

toplama süresi sonunda bir yatırımcı grubuna tahsis edilen tutarı karşılayacak tutarda talep 

gelmesi durumunda, anılan grubun tahsisat oranından diğer gruplara kaydırma 

yapılamayacaktır. Yeterli talep gelmeyen yatırımcı grubu olması durumunda ise kalan kısım 

serbestçe diğer gruplara aktarılabilecektir. 

Yeterli talep olması halinde, Yurt İçi Kurumsal Yatırımcı grubunda tahsis edilen pay tutarının 

en az %50’sinin yatırım fonlarına, emeklilik yatırım fonlarına ve/veya otomatik katılım sistemi 

emeklilik yatırım fonlarına dağıtılması ve her bir kurumsal yatırımcı bazında dağıtılacak pay 

tutarının, halka arz edilen payların toplam tutarının %1’ini aşmayacak şekilde belirlenmesi 

esastır. Bir portföy yönetim şirketinin (PYŞ) kurucusu ve/veya yöneticisi olduğu fonlar 

açısından söz konusu sınırlama %3 olarak uygulanır. PYŞ’ler ve PYŞ’lerin yönetim, denetim 

veya sermaye bakımından doğrudan veya dolaylı olarak ilişkide bulundukları tüzel kişilerin 

kendi nam ve hesabına talepte bulunmak istemeleri halinde dağıtılacak pay tutarı, yeterli talep 

olması halinde, halka arz tutarının %2’sini geçemez. 

c) Bireysel yatırımcılar ve ihraççının çalışanlarına ilişkin tahsisat grubunda tahsis 

edilen nominal değerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dağıtım 

yöntemi/yöntemleri: 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar grupları için eşit dağıtım 

yöntemi kullanılacaktır ve mükerrer talep kontrolü yapıldıktan sonra sadece en yüksek miktarlı 

talepleri dikkate alınacaktır. 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar grubunda bir defadan 

fazla talepte bulunan yatırımcıların toplam talep adetleri işbu izahnamenin 25.1.6. “Talep 

edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarları hakkında bilgi” başlıklı bölümünde konu 

edilen azami talep miktarı ile karşılaştırılacaktır. Azami talep miktarını aşan talepte bulunan 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcıların ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcıların taleplerinin azami 

talep miktarını aşan kısımları talep zamanları dikkate alınarak en son taleplerinden geriye dönük 

olarak iptal edildikten sonra söz konusu yatırımcı için toplam azami talep miktarı olarak 

hesaplamada dikkate alınacaktır. 

T.C. kimlik numarası veya vergi kimlik numarası kullanılarak yatırımcı bazında tekleştirme 

esasına göre aynı ve/veya farklı aracı kurumlardan iletilen ancak aynı T.C. kimlik numarası 

veya vergi kimlik numarasına sahip olan Yurt İçi Bireysel Yatırımcılara ve Yüksek Talepte 

Bulunan Yatırımcılara ait emirlerden en yüksek tutarlı emir dikkate alınacaktır. Aynı T.C. 

kimlik numarası veya vergi kimlik numarasına sahip mükerrer girilen diğer emirler dağıtıma 

konu edilmeyecektir. Dağıtım hesaplarında küsurat ortaya çıkması durumunda, dağıtılamayan 

paylar, pay talebi tamamen karşılanmayan yatırımcılar arasında ÜNLÜ Menkul ile Şirket ve 

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun gördüğü şekilde dağıtılacaktır. 

Bu gruplar için tahsis edilen toplam lot miktarı talepte bulunan yatırımcı sayısına bölünecek ve 

bu suretle bulunan tutar ve altındaki alım talepleri karşılanacaktır. Kalan tutarlar, talebi 

tamamen karşılanamayan yatırımcı sayısına bölünerek aynı şekilde dağıtılacaktır. Bu şekilde 

dağıtım işlemine ilgili grup için tahsis edilerek satışa sunulan sermaye piyasası araçlarının 

tamamı dağıtılıncaya kadar devam edilecektir. Dağıtım sonucunda ortaya çıkan miktarlar, 

miktar konusunda bir alt sınır koyan yatırımcılar açısından gözden geçirilecektir. Miktarın bu 

alt sınırın altında kalması halinde yatırımcı isteğine uygun olarak çıkarılacak ve bu miktarlar 

tekrar dağıtıma tabi olacaktır. 
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d) Tahsisatta belirli yatırımcı gruplarına veya belirli diğer gruplara tanınabilecek 

ayrıcalıklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:  

Herhangi bir yatırımcı grubuna ayrıcalık yoktur. 

e) Tek bir bireysel yatırımcıya dağıtılması öngörülen asgari pay tutarı: 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcı ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar grubu için toplam yatırımcı 

sayısının bu yatırımcı grubuna dağılacak toplam pay adedinden az veya eşit olduğu durumlarda 

talebi bilgi eksikliğinden iptal edilmiş ve alt sınır belirtmesi sebebiyle talebi karşılanamayanlar 

hariç o gruptaki tüm yatırımcılara en az 1 (bir) lot dağıtılacaktır. 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcı ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar grubu için toplam yatırımcı 

sayısının bu yatırımcı grubuna dağılacak toplam lot adedinden fazla olduğu durumlarda ise 

hangi yatırımcılara birer adet lot dağıtılacağına Konsorsiyum Lideri’nin önerileri de dikkate 

alınarak Halka Arz Eden tarafından Kurul’un II-5.2 sayılı Sermaye Piyasası Araçlarının Satışı 

Tebliği’nin 19’uncu maddesinde yer alan eşit ve adil davranılması esası gözetilerek karar 

verilecektir. 

f) Mükerrer talep olması halinde uygulanacak esaslar: 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılar grubunda eşit dağıtım 

yöntemi kullanılacaktır ve mükerrer talep kontrolü yapıldıktan sonra sadece en yüksek miktarlı 

talepleri dikkate alınacaktır. 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılardan ve Yüksek Talepte Bulunan Yatırımcılardan bir defadan fazla 

talepte bulunan yatırımcıların toplam talep adetleri işbu izahnamenin 25.1.6. “Talep 

edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarları hakkında bilgi” başlıklı bölümünde konu 

edilen azami talep miktarı ile karşılaştırılacaktır. Azami talep miktarını aşan talepte bulunan 

Yurt İçi Bireysel Yatırımcıların taleplerinin azami talep miktarını aşan kısımları talep zamanları 

dikkate alınarak en son taleplerinden geriye dönük olarak iptal edildikten sonra söz konusu 

yatırımcı için toplam azami talep miktarı olarak hesaplamada dikkate alınacaktır. 

T.C. kimlik numarası veya vergi kimlik numarası kullanılarak yatırımcı bazında tekleştirme 

esasına göre aynı ve/veya farklı aracı kurumlardan iletilen ancak aynı T.C. kimlik numarası 

veya vergi kimlik numarasına sahip olan Yurt İçi Bireysel Yatırımcılara ve Yüksek Talepte 

Bulunan Yatırımcılara ait emirlerden en yüksek tutarlı emir dikkate alınacaktır. Aynı T.C. 

kimlik numarası veya vergi kimlik numarasına sahip mükerrer girilen diğer emirler dağıtıma 

konu edilmeyecektir. Dağıtım hesaplarında küsurat ortaya çıkması durumunda, dağıtılamayan 

paylar, pay talebi tamamen karşılanmayan yatırımcılar arasında ÜNLÜ Menkul ile Şirket ve 

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun gördüğü şekilde dağıtılacaktır. 

Yurt İçi ve Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar’a verilecek pay miktarlarına Konsorsiyum 

Lideri’nin önerisi dikkate alınarak ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 

tarihli ve 1508 s.k.) sayılı İlke Kararına uygun olacak şekilde Halka Arz Eden tarafından karar 

verilecektir. 

g) Halka arz süresinin erken sonlandırılma koşulları ve erken sonlandırılabilecek 

tarihler:  

Yoktur.  

h) Halka arz edilecek paylara ilişkin yapılacak tahsisatlara yönelik olarak, iletilen 

talepler veya fiyat tekliflerinin, işlemi yapan veya yapılmasına aracı olan yetkili kuruluş 

bazında belirlenmesinin mümkün olup olmadığı hakkında bilgi: 
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Halka Arz Edilen Paylar’a ilişkin yapılacak tahsisatlara yönelik olarak, iletilen taleplerin işlemi 

yapan veya yapılmasına aracı olan yetkili kuruluş bazında belirlenmesi mümkündür. 

25.2.4. Talepte bulunan yatırımcılara, halka arzdan aldıkları kesinleşmiş pay miktarının 

bildirilme süreci hakkında bilgi: 

Halka arzda talepte bulunan yatırımcılar, dağıtım listelerinin onaylandığı günü takip eden iş 

günü talepte bulundukları Konsorsiyum Üyesi’ne başvurarak halka arzdan aldıkları kesinleşmiş 

pay miktarını öğrenebilirler.   

25.2.5. Ek satış işlemlerine ilişkin bilgi: 

a) Toplanan kesin talebin satışa sunulan pay miktarından fazla olması halinde 

mevcut ortaklara ait payların, ek satışa konu olup olmayacağı hakkında bilgi:  

Ek satış yapılması planlanmamaktadır. 

 b) Ek satışa konu olabilecek payların azami nominal değeri ve oranları ile satış 

yöntemi ve süresi: 

Yoktur. 

c) Ek satışın aracı kurumca ortaklardan ödünç alınacak payların satışı yoluyla 

gerçekleştirilmesinin planlandığı kısmı ile ilgili açıklama: 

Yoktur. 

d) Yatırımcıların karar verme sürecinde etkili olabilecek diğer bilgiler: 

Yoktur. 

25.3. Payların fiyatının tespitine ilişkin bilgi 

25.3.1. 1,00 TL nominal değerli bir payın satış fiyatı ile talepte bulunan yatırımcının 

katlanacağı maliyetler hakkında bilgi 

1 TL nominal değerli bir adet payın satış fiyatı [●] TL olarak belirlenmiştir. 

Talepte bulunacak yatırımcılar, konsorsiyum üyesi aracı kurum bazında azami olarak aşağıda 

detayları verildiği üzere hesap açma ücreti, sermaye piyasası aracının MKK’ya virman ücreti, 

yatırımcının başka aracı kuruluştaki hesabına virman ücreti, EFT ücreti, damga vergisi ve 

konsorsiyum üyesi tarafından detayı verilen diğer giderleri ödeyeceklerdir. 

Konsorsiyum Üyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatırımcılardan talep edecekleri 

komisyon ve benzeri giderler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

 

Kurum 

Hesap 

Açma 

Ücreti* 

Sermaye 

Piyasası 

Aracının 

MKK‟ya 

Virman 

Ücreti 

Yatırımcının 

Başka Aracı 

Kuruluştaki 

Hesabına 

Virman Ücreti 

EFT Ücreti Damga Vergisi Diğer 

A1 Capital Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. 

Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur 

Acar Menkul 

Değerler A.Ş. 
Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur 

Ahlatcı Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. 

MKK’nın 
tarafımızdan 

aldığı ücretler 

aynen 
yansıtılır 

MKK’nın 

almış olduğu 

ücret 

Takasbank üzerinden 
alınmaz 

Takasbank’ın 

almış olduğu 

EFT ücreti 

Yoktur 

MKK’nın 

tarafımızdan aldığı 
ücretler aynen 

yansıtılır 
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Ak Yatırım Menkul 

Değerler A.Ş. 

Yoktur Yoktur 23,93 TL+ BSMV  
(işlem sayısı 

üzerinden) 

%0,5 (min. 14 
TL+BSMV, 

max. 78 

TL+BSMV 

Yoktur Yoktur 

ALB Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. 

Yoktur Yoktur 
10,00 TL 

(İşlem başına) 
Yoktur Yoktur Yoktur 

Alnus Yatırım 

Menkul Değerler 
A.Ş. 

Yoktur Yoktur 50 TL 

1-10000 TL – 
9.50+BSMV 

10.000-50.000 

TL – 
18.50TL+BSMV 

50.000-200.000 
TL – 

36.50TL+BSMV  

200.000-
1.000.000 TL – 

76.50TL+BSMV 

1.000.000 TL ve 
üzeri – 

145TL+BSMV 

Yoktur Yoktur 

Alternatif Menkul 

Değerler A.Ş 
Yoktur 

MKK tarifesi + 

BSMV 

MKK tarifesi + 

BSMV 
5 TL Yoktur Yoktur 

Anadolu Yatırım 

Menkul Kıymetler 

A.Ş. 

MKK Tarifesi Yoktur MKK Tarifesi 
Kurum skalası 
uygulanacaktır. 

Yoktur Yoktur 

Ata Yatırım 

Menkul Kıymetler 

A.Ş. 

MKK'nın 
tarafımızdan 

aldığı ücretler 

aynen 
yansıtılır. 

MKK'nın 
tarafımızdan 

aldığı ücretler 

aynen 
yansıtılır. 

MKK'nın 

tarafımızdan aldığı 
ücretler aynen 

yansıtılır. 

0-400.000 TL 
arası sabit 40,00 

TL, 400.000-

8.000.000 TL 
arası oransal 

0.0001, 

8.000.000 TL ve 
üzeri sabit 

800,00 TL 

(Vergi 
yükümlülükleri 

hariç). İnternet 
için 0-500.000 

arası sabit 30,00 

TL, 500.000 TL-
1.000.000 arası 

oransal 0.00006 

(Vergi 
yükümlülükleri 

hariç) 

Yoktur 

Halka arz sürecine 

ilişkin diğer gider 

bulunmuyor, 
yatırımcı kurum 

ilişkisinin devamında 
söz konusu olabilir. 

Bizim Menkul 

Değerler A.Ş. 
Yoktur MKK Tarifesi MKK Tarifesi 

Yazılı 

Talimatlardan 

alınmaktadır. 

Yoktur 

Halka arz sırasında 

diğer gider 
bulunmamakta olup, 

yatırımcı kurum 

ilişkisinin devam 
etmesi durumunda 

olabilir. 

Bulls Yatırım 
Menkul Değerler 

A.Ş. 

Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur 

Burgan Yatırım 

Menkul Değerler 
A.Ş. 

Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur 

Colendi Menkul 

Değerler A.Ş. 
Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur 

Deniz Yatırım 

Menkul Kıymetler 
A.Ş. 

MKK tarifesi Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur 

MKK’nın müşteri 
özelinde aldığı 

ücretler 
yansıtılmaktadır 

(virman ücretleri vb.). 

Dinamik Yatırım 

Menkul Değerler 
A.Ş. 

 

Yoktur 

 

Hisse başına 
1,32 TL  

 

Skalaya Göre 

 

Skalaya Göre 

 

Yoktur 

 

Yoktur 

Eliptik Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş 

Yoktur Yoktur 

Piyasa Değeri   

100.000,00 TL 
altındaki virman 

talimatlarında 50 TL 

Yoktur Yoktur Yoktur 
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Garanti Yatırım 

Menkul Kıymetler 

A.Ş. 

MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur Yoktur 

MKK kurumu 
tarafından alınan 

ücretler müşteri 

hesaplarına 
yansıtılmaktadır 

Gedik Yatırım 

Menkul Değerler 
A.Ş. 

Yoktur Yoktur 

Ücretlendirme 

Politikası’nda yer 

alan tarife geçerlidir.  
https://gdk.yt/JYQ8k

P 

Ücretlendirme 

Politikası’nda 
yer alan tarife 

geçerlidir.  

https://gdk.yt/JY
Q8kP 

Yoktur 

Ücretlendirme 

Politikası’nda yer 

alan tarife geçerlidir.  
https://gdk.yt/JYQ8k

P 

Global Menkul 
Değerler A.Ş. 

MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi 

0 - 50.000 TL 

ARASI 
TUTARLAR 

İÇİN 35 TL+ 

BSMV 
50.000 TL - 

100.000 TL 

ARASI 
TUTARLAR 

İÇİN 60 TL + 

BSMV 
100.000 TL - 

250.000 TL 

ARASI 
TUTARLAR 

İÇİN 70 TL + 

BSMV 
250.000 TL – 

750.000 TL 

ARASI 
TUTARLAR 

İÇİN 300 TL + 

BSMV 750.000 
TL 

ÜZERİNDEKİ 

TUTARLAR 
İÇİN 450 TL + 

BSMV 

Yoktur Yoktur 

Halk Yatırım 

Menkul Değerler 
A.Ş. 

MKK’nın 
almış olduğu 

ücret 

MKK’nın 
almış olduğu 

ücret 

MKK’nın almış 
olduğu ücret 

Takasbank’ın 
almış olduğu 

EFT ücreti 

Yoktur. İşlemlere ait 
düzenleyici kuruluş 

masrafları 

alınmaktadır. 

ING Yatırım 
Menkul Değerler 

A.Ş. 

MKK ücret 

tarifesi 

MKK ücret 

tarifesi 
MKK ücret tarifesi Yoktur Yoktur Yoktur 

Invest AZ Yatırım 
Menkul Değerler 

A.Ş. 

MKK Tarifesi MKK Tarifesi 

50.000 TL’ye kadar 
yoktur. 

50.000 TL-100.000 

TL arası 12,50 TL 
100.000 TL üstü  

19 TL 

Yoktur Yoktur Yoktur 

İnfo Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. 

MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur Yoktur 

MKK tarafından 

alınan ücretler 
müşteri hesaplarına 

yansıtılmaktadır 

İntegral Yatırım 
Menkul Değerler 

A.Ş. 

Yoktur Yoktur 6,91 TL + BSMV 

Takasbank 
tarafından alınan 

ücretler: Tutar 

üzerinden 
%0,005(Yüzbind

e 

beş + BSMV) 
(400.000.- 

/8.000.000.- TL 

arasındaki 

tutarlar) 

Asgari:20.00 TL 

+ BSMV 
(400.000.- 

TL'den az olan 

tutarlar için) 
Azami:400.00TL

+BSMV(8.000.0

Yoktur 
Komisyon oranı; 
%0,1 (Binde 1) + 

BSMV 
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00.-TL'yi aşan 
tutarlar 

için) 

İş Yatırım Menkul 
Değerler A.Ş. 

9,39 TL + 
BSMV 

Yoktur 6,91 TL + BSMV 10 TL + BSMV Yoktur USD havalelerden 
5,25 TL + BSMV 

ücret alınmaktadır. 

TL havalelerden ücret 
alınmamaktadır. 

Türkiye İş Bankası 

A.Ş. 

Yoktur Yoktur 250 TL + BSMV Gelen EFT 

üzerinden masraf 

alınmamaktadır 

Yoktur Halka arz sırasında 

yatırımcıdan herhangi 

bir diğer masraf 
alınmayacak olup, 

izleyen dönemde 
Türkiye İş Bankası 

A.Ş.’nin yatırım 

hesabı saklama 
komisyon tarifesi 

geçerli olacaktır. 

Kuveyt Türk 

Yatırım Menkul 

Değerler AŞ 

Yoktur 

Saklayıcı 

Kurum Virman 
Tarifesi 

uygulanacaktır. 

Saklayıcı Kurum 

Virman Tarifesi 

uygulanacaktır. 

Yoktur Yoktur 

Müşteriden sadece 

yasal olarak alınması 
gereken masraflar 

alınacaktır. 

Kuveyt Türk 
Katılım Bankası 

A.Ş. 

 

Yoktur 

Saklayıcı 
Kurum Virman 

Tarifesi 

uygulanacaktır. 

Saklayıcı Kurum 

Virman Tarifesi 
uygulanacaktır. 

Yoktur Yoktur 

Müşteriden sadece 
yasal olarak alınması 

gereken masraflar 

alınacaktır. 

Marbaş Menkul 
Değerler A.Ş. 

Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur 

Meksa Yatırım 

Menkul Değerler 
A.Ş. 

Yoktur Yoktur MKK Tarifesi 
Yürürlükteki 

EFT Tarifesi 
Yoktur Yoktur 

Osmanlı Yatırım 

Menkul Değerler 
A.Ş. 

Yoktur Yoktur 5 TL + BMV 

Dijital Kanallar 

Aracılığı:  

0 TL - 15.000 TL 
arası 20 TL, 

15.001 TL - 

65.000 TL  arası 
30 TL, 

65.001 TL - 
130.000 TL arası 

40 TL ve 

130.001 TL ve 
üzeri 50 TL  

Şube ve 

Temsilci 

Aracılığı: 

0 TL - 15.000 TL 

arası 60 TL, 
15.001 TL - 

65.000 TL arası 

90 TL, 
65.001 TL - 

130.000 TL arası 

120 TL ve 
130.001 TL ve 

üzeri 150 TL  

Döviz Transfer 

Masrafı Dijital 

kanallar 

Aracılığı: 
Min 20 max 80 

olmak üzere 

onbinde 2,4 
Döviz Transfer 

Masrafı Şube ve 

Temsilci 

Aracılığı: 

Min 40 max 160 

olmak üzere 
onbinde 4,8 

Yoktur 

Şirketimiz resmi 

internet sitesi  

www.osmanlimenkul.
com.tr 

adresinde yayınlanır. 

OYAK Yatırım 

Menkul Değerler 
A.Ş. 

MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur 
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PhillipCapital 

Menkul Değerler 
A.Ş. 

 
19,25 TL 

 
Yoktur 

 
21,0 TL 

İnternet 
şubesinden 

2.000.000 TL’ye 

kadar ücretsiz. 

Yoktur Yoktur 

Piramit Menkul 

Kıymetler A.Ş. 
Yoktur 

10 TL 

(Pay  Başına) 
10 TL (Pay Başına) 24,50 TL Yoktur Yoktur 

QNB Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. 

MKK Ücret 
Tarifesi  

Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur 

MKK tarafından 

alınan ücretler 
müşterilerden tahsil 

edilmektedir. 

Şeker Yatırım 
Menkul Değerler 

A.Ş. 

Yoktur Yoktur 26,25 TL 100,00 TL Yoktur Yoktur 

Tacirler Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. 

Yoktur Yoktur 15 TL (Pay Başına) 

0 TL- 25.000 
TL‘ye kadar 50 

TL, 

25.001–75.000 
TL’ye kadar 80 

TL, 

75.001- 300.000 
TL’ye kadar 130 

TL, 

301.000-
1.000.000 TL’ye 

kadar 240 TL, 

1.000.001 TL ve 
üzeri 380 TL 

Yoktur Yoktur 

TEB Yatırım 

Menkul Değerler 
A.Ş. 

Yoktur Yoktur Yoktur 

TEB A.Ş. 
nezdindeki 

hesaplardan 

yapılacak 
EFT’lerden 

BSMV hariç 

azami 422,10 TL 

Yoktur 

Saklamada olan 

sermaye piyasası 

araçlarının nominal 
değeri üzerinden 3’er 

aylık dönemlerde 

onbinde 2.1 oranında 
saklama komisyonu 

alınmaktadır. 

Tera Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. 

MKK Tarifesi MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur Yoktur 

MKK kurumu 
tarafından alınan 

ücretler müşteri 

hesaplarına 
yansıtılmaktadır. 

Trive Yatırım 

Menkul Değerler 
A.Ş. 

MKK Tarifesi Yoktur Kurum Skalası Kurum Skalası Yoktur Yoktur 

Turkish Menkul 
Değerler A.Ş. 

Yoktur Yoktur 5 TL + BSMV 

0-250.000 TL 

250.001-

2.500.000 TL 
2.500.001 TL ve 

Üzeri 26 

TL+BSMV 

0,00012 (onbinde 

1,2)+BSMV 350 

TL+BSMV 

Yoktur 

İnternet üzerinden 

yapılan EFT’lerde 0-

250.000 TL 250.001-
2.500.000 TL 

2.500.001 TL ve 

Üzeri 26 TL+BSMV 

0,00012 (onbinde 

1,2)+BSMV 350 

TL+BSMV 

Vakıf Yatırım 
Menkul Değerler 

A.Ş 

9,86 TL+ 

BSMV 

Saklayıcı 

Kurum Virman 

Tarifesi 
uygulanacaktır. 

Saklayıcı Kurum 
Virman Tarifesi 

uygulanacaktır. 

Takasbank 

Tarifesi 

Yüzbinde 10 + 
BSMV 

Yoktur 

Müşteriden sadece 

yasal olarak alınması 

gereken masraflar 
alınacaktır. 

T. Vakıflar Bankası 
T.A.O. 

Müşteriden 

sadece yasal 

olarak alınması 
gereken 

masraflar 

alınacaktır. 

MKK Tarifesi 
+ BSMV 

MKK Tarifesi + 
BSMV 

Yürürlükteki eft 

skalası 

uygulanacaktır. 

Yoktur 

Müşteriden sadece 

yasal olarak alınması 
gereken masraflar 

alınacaktır. 

Vakıf Katılım 

Bankası AŞ 
*Halka arz olacak 

Şirket’in katılım 

endeksi kriterlerine 

uygun olması 

durumunda geçerlidir. 

Yoktur 

Saklayıcı 

Kurum Virman 

tarifesi 

uygulanacaktır. 

Saklayıcı Kurum 
Virman tarifesi 

uygulanacaktır. 

Yoktur Yoktur 

Müşteriden sadece 
yasal olarak 

alınması gereken 

masraflar 

alınacaktır. 

 

Yapı Kredi Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. 

Yoktur 
MKK tarifesi + 

BSMV 
MKK tarifesi + 

BSMV 
Yoktur Yoktur Yoktur 

Yatırım Finansman 

Menkul Değerler 

A.Ş. 

Yoktur 
Müşterilerden 

alınmıyor 

Müşterilerden 

alınmıyor. Yatırım 

Finansman müşterisi 

 

Yoktur Yoktur 
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olmayanlardan; başka 
kurumlara hisse 

senedi virmanlarında 

MKK tarifesi 
uygulanır 

0-250.000 TL 
arası: 20 

TL+BSMV 

250.000,01 TL-
500.000 TL 

arası: 35 TL + 

BSMV 
500.000,01- 

1.000.000 TL 

arası: 75 TL + 
BSMV 

1.000.000,01 -
1.500.000 arası 

100 TL + BSMV 

1.500.000,01- 

5.000.000: 150 

TL + BSMV ve 

5.000.000,01 ve 
üzeri 250 TL+ 

BSMV 

Ziraat Yatırım 

Menkul Değerler 

A.Ş. 

Yoktur Yoktur 
MKK Tarifesi + 

BSMV 
Yoktur Yoktur 

MKK tarafından 

alınan ücretler 
müşteri hesaplarına 

yansıtılmaktadır 

25.3.2. Halka arz fiyatının tespitinde kullanılan yöntemler ile satış fiyatının belirli 

olmaması durumunda halka arz fiyatının kamuya duyurulması süreci ile halka arz 

fiyatının veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduğuna dair 

bilgi: 

Pay başına satış fiyatı payın nominal değeri olan 1,00 TL’den yüksek şekilde [●] TL olarak 

belirlenmiştir. 

Halka arz fiyatının belirlenmesinde kullanılan yöntemlere ilişkin olarak ÜNLÜ Menkul 

tarafından hazırlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal süre içerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan 

edilecektir. Halka arz fiyatının belirlenmesinde nihai sorumluluk İhraççı’ya aittir. 

25.3.3. Yeni pay alma hakkı kısıtlanmışsa yeni pay alma hakkının kısıtlanmasından dolayı 

menfaat sağlayanlar hakkında bilgi: 

Şirket’in mevcut ortaklarının yeni pay alma hakları tamamen kısıtlanmıştır. Yeni pay alma 

hakları halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamında satılacak paylar için talepte bulunan 

yatırımcılar lehine tamamen kısıtlanmıştır. Yeni pay alma hakkının kısıtlanmasından dolayı 

yalnızca Şirket doğrudan menfaat sağlayacaktır. 

Bu durumdan mevcut ortaklar dolaylı yoldan da olsa menfaat elde edebilirler. Zira, Şirket’in 

elde ettiği fonu kullanması sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar 

hem kâr payı hem de mevcut payların da değer kazanması yoluyla sermaye kazancı 

sağlayabilirler. Ayrıca halka arz edilen payların ikincil piyasadaki borsa fiyatının mevcut 

payların değerinin belirlenmesi açısından da bir ölçüt olması sayesinde ortaklar için dolaylı bir 

menfaat olarak sayılabilir. 

25.3.4. İhraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi kişilerin veya ilişkili 

kişilerin (bunların eşleri ile birinci derecede kan ve sıhri hısımları) geçmiş yıl ile içerisinde 

bulunulan yıl içerisinde iktisap ettiği veya iktisap etme hakkına sahip oldukları ihraççı 

payları için ödedikleri veya ödeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatının karşılaştırılması: 

Yoktur.  

25.4. Aracılık Yüklenimi ve Halka Arza Aracılık 

25.4.1. Halka arza aracılık edecek yetkili kuruluşlar hakkında bilgi: 
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Halka arza aracılık edecek yetkili kuruluşlara ilişkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c) 

maddesinde yer almaktadır.  

25.4.2. Halka arzın yapılacağı ülkelerde yer alan saklama ve ödeme kuruluşlarının 

isimleri: 

Halka arz sadece Türkiye Cumhuriyeti’nde gerçekleştirileceğinden, payların saklama, takas ve 

ödeme işlemleri İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. ve MKK tarafından 

gerçekleştirilecektir.  

25.4.3. Aracılık türü hakkında bilgi: 

Halka arz “En İyi Gayret Aracılığı” yöntemi ile gerçekleştirilecek olup Konsorsiyum Lideri 

veya Konsorsiyum Üyeleri’nden herhangi biri yüklenimde bulunmayacaktır.  

25.4.4. Aracılık sözleşmesi hakkında bilgi 

Şirket ve payların halka arzını gerçekleştirecek aracı kuruluşlar arasındaki Aracılık ve 

Konsorsiyum Sözleşmesi 23.01.2025 tarihinde imzalanmıştır. Söz konusu sözleşme, tarafları 

tanıtıcı bilgiler, Şirket paylarının halka arzına aracılık edilmesi, sözleşmenin konusu, halka arz 

edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracılığın türü, satışın yapılacağı yatırımcılar, Şirket ve 

konsorsiyumun hak, yükümlülük ve taahhütleri, aracılık komisyonu ve masraflar, vergi, resim, 

harç ve diğer yükümlülükler, satış, tahsis ve dağıtıma ilişkin hükümler ile aracılık ve halka arz 

iptal koşullarına ilişkin hükümler içermektedir.  

25.5. Halka arza ilişkin ilgili gerçek ve tüzel kişilerin menfaatleri:  

Şirket, sermaye artırımı yoluyla Halka Arz Edilen Paylar üzerinden halka arz geliri elde 

edecektir. Halka arz sırasında, halka arza aracılık eden aracı kuruluşun halka arza aracılık 

komisyonu, hukuki danışmanlık bürosunun hukuki danışmanlık ücreti, sektör raporunu 

hazırlayan kuruluşun sektör raporu hazırlanmasına ilişkin ücreti ve bağımsız denetim şirketinin 

denetim ücreti elde etmesi söz konusu olacaktır. Söz konusu maliyetler, işbu izahnamenin 28.1 

numaralı bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanacaktır. 

Şirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak görev yapan ÜNLÜ Menkul arasında çıkar 

çatışması veya herhangi bir menfaat çatışması bulunmamaktadır. ÜNLÜ Menkul ve Şirket 

arasında herhangi bir sermaye ilişkisi yoktur. ÜNLÜ Menkul’ün halka arz nedeniyle elde 

edeceği aracılık komisyonu haricinde doğrudan ya da dolaylı olarak halka arzın başarısına 

bağlanmış bir ekonomik çıkarı bulunmamaktadır. ÜNLÜ Menkul’ün, Şirket’in doğrudan 

%5’ine veya daha fazlasına sahip pay sahipleriyle arasında, Halka Arza Aracılık Sözleşmesi 

dışında herhangi bir anlaşması bulunmamaktadır. 

Şirket ile bağımsız hukukçu raporunu hazırlayan Akol Avukatlık Bürosu arasında herhangi bir 

çıkar veya menfaat çatışması bulunmamaktadır. Akol Avukatlık Bürosu ve Şirket arasında 

herhangi bir sermaye ilişkisi yoktur. Akol Avukatlık Bürosu’nun doğrudan ya da dolaylı olarak 

halka arzın başarısına bağlanmış bir ekonomik çıkarı bulunmamaktadır. Akol Avukatlık 

Bürosu’nun Şirket’in doğrudan %5 ve daha fazlasına sahip pay sahipleriyle arasında, halka arza 

ilişkin sunulan hukuki danışmanlık hizmetleri dışında bir hukuki danışmanlık ilişkisi 

bulunmamaktadır. Akol Avukatlık Bürosu halka arza ilişkin sunulan hukuki danışmanlık 

hizmetleri için danışmanlık ücreti elde etmektedir. 

Şirket ile 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ait 

finansal tablolarının bağımsız denetimini yapan KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. arasında çıkar çatışması veya herhangi bir menfaat çatışması 

bulunmamaktadır. KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. ve 

Şirket arasında herhangi bir sermaye ilişkisi yoktur. KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest 
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Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin doğrudan ya da dolaylı olarak halka arzın başarısına 

bağlanmış bir ekonomik çıkarı bulunmamaktadır. KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin, Şirket ile arasında bağımsız denetim çalışmalarının 

yürütülmesine ilişkin yapmış olduğu anlaşmalar haricinde, herhangi bir anlaşması 

bulunmamaktadır. KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş., 

Şirket’e sunduğu bağımsız denetim hizmetleri kapsamında ücret almaktadır. 

Şirket ile Haziran 2024 tarihli İlaç, Özel Tıbbi Amaçlı Gıda ve Sağlık Ürünleri Pazar 

Araştırması Raporu’nu hazırlayan Deloitte Danışmanlık A.Ş. arasında çıkar çatışması veya 

herhangi bir menfaat çatışması bulunmamaktadır. Deloitte Danışmanlık A.Ş. ve Şirket arasında 

herhangi bir sermaye ilişkisi yoktur. Deloitte Danışmanlık A.Ş.’nin doğrudan ya da dolaylı 

olarak halka arzın başarısına bağlanmış bir ekonomik çıkarı bulunmamaktadır. Deloitte 

Danışmanlık A.Ş.’nin, Şirket ile arasında sektör raporu çalışmalarının yürütülmesine ilişkin 

yapmış olduğu anlaşmalar haricinde, herhangi bir anlaşması bulunmamaktadır. Deloitte 

Danışmanlık A.Ş., Şirket’e sunduğu sektör raporu hazırlama hizmeti kapsamında ücret 

almaktadır. 

26. BORSADA İŞLEM GÖRMEYE İLİŞKİN BİLGİLER 

26.1. Payların Borsada işlem görmesi için başvuru yapılıp yapılmadığı ve biliniyorsa en 

erken işlem görme tarihleri: 

Halka arz sonrasında payların Borsa İstanbul Yıldız Pazarı’nda işlem görmesi için 22.07.2024 

tarihinde başvuru yapılmıştır.  

Halka arz, halka arz edilen payların Borsa’da işlem göreceği anlamına gelmemekte olup, halka 

arz edilen payların satış tamamlandıktan sonra Borsa’da işlem görebilmesi, Borsa mevzuatının 

ilgili hükümleri çerçevesinde Borsa’nın vereceği olumlu karara bağlıdır. Söz konusu karar 

alınmadıkça halka arz edilen payların borsada işlem görme imkânı olmayacaktır. Borsa İstanbul 

A.Ş. Genel Müdürlüğü’nün kararı sonucu payların Borsa’da işlem görme tarihi 

belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrası ikincil piyasa işlem sırasının açılması, 

Borsa’nın, Şirket’in KAP sayfasında yapacağı duyuruyu takip eden iş günü gerçekleşmektedir. 

26.2. İhraççının aynı grup paylarının borsaya kote olup olmadığına/borsada işlem görüp 

görmediğine veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup bulunmadığına ilişkin 

bilgi: 

Yoktur. 

26.3. Borsada işlem görmesi amaçlanan paylarla eş zamanlı olarak; 

- Söz konusu paylarla aynı grupta yer alanların tahsisli/nitelikli yatırımcılara satışa 

konu edilmesi veya satın alınmasının taahhüt edilmesi veya, 

- İhraççının başka bir grup payının veya sermaye piyasası araçlarının 

tahsisli/nitelikli yatırımcılara satışa ya da halka arza konu edilmesi durumunda 

bu işlemlerin mahiyeti ve bu işlemlerin ait olduğu sermaye piyasası araçlarının 

sayısı, nominal değeri ve özellikleri hakkında ayrıntılı bilgi: 

Yoktur. 

26.4. Piyasa yapıcı ve piyasa yapıcılığın esasları: 

Yoktur. 

26.5. Fiyat istikrarı işlemlerinin planlanıp planlanmadığı: 

Fiyat istikrarı işlemlerinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 



275 

 

26.5.1. Fiyat istikrarı işlemlerinin yerine getirilmesine yönelik garantinin olmadığına 

ilişkin açıklama:  

ÜNLÜ Menkul, Şirket paylarına yönelik olarak fiyat istikrarı işlemlerinde bulunmayı 

planlamaktadır. Ancak ÜNLÜ Menkul fiyat istikrarı işlemlerini kesin olarak yerine getireceğine 

ilişkin herhangi bir taahhüt vermemektedir. ÜNLÜ Menkul, fiyat istikrarı işlemlerine hiç 

başlamayabileceği gibi, fiyat istikrarı işlemlerinde bulunması halinde de gerekçesini açıklamak 

suretiyle, bu işlemi istediği her an sona erdirebilir. 

26.5.2. Fiyat istikrarı işlemlerinin gerçekleştirilebileceği zaman aralığı:  

Payların borsada işlem görmeye başlamasından itibaren 30 gündür. 

26.5.3. Fiyat istikrarına ilişkin işlemleri gerçekleştirebilecek aracı kurumun ticaret 

unvanı:  

Ünlü Menkul Değerler A.Ş. 

26.5.4. Fiyat istikrarına ilişkin sürenin bitiminden sonra pay fiyatlarının düşebileceğine 

ilişkin açıklama:  

Fiyat istikrarını sağlayıcı işlemler en fazla 26.5.2. numaralı maddede belirtilen süreyle sınırlıdır. 

Pay fiyatı, fiyat istikrarını sağlayıcı işlemler sonucunda yükselmiş olsa bile, bu sürenin 

bitiminden sonra tekrar düşebilir. 

26.5.5. Fiyat istikrarını sağlayıcı işlemlerin amacı:  

Fiyat istikrarını sağlayıcı işlemlerde amaç, pay fiyatının halka arz fiyatının altına düşmesi 

halinde alımda bulunarak fiyat istikrarına belli bir süreyle katkıda bulunmaktır. Ancak bu işlem, 

herhangi bir fiyat taahhüdü niteliğinde değildir ve fiyat istikrarı işlemlerinin gerçekleştirildiği 

dönemde payın piyasa fiyatı piyasa koşullarına göre olması gereken fiyata göre yüksek 

olabilmektedir. Fiyat istikrarını sağlayıcı işlemlerde halka arz fiyatının üzerinde emir 

verilemez. 

26.5.6. Fiyat istikrarı işlemlerinde sorumluluk ve bu işlemlerde kullanılacak kaynağın 

niteliği:  

Fiyat istikrarı işlemlerine ilişkin tüm sorumluluk, bu işlemleri gerçekleştiren aracı kurum Ünlü 

Menkul Değerler A.Ş.’ye aittir.  

Şirket payları, Borsa’nın vereceği olumlu kararla Borsa’da işlem görmeye başladıktan sonra, 

Pay Tebliği’nin 11’inci maddesi çerçevesinde, Şirket’in ve halka arz eden ortakların halka 

arzdan elde edilecek brüt fon tutarının [•]’si olan fon kaynağı ile “Fiyat İstikrarını Sağlayıcı 

İşlemler”in gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

Şirket’in elde edeceği brüt halka arz gelirinin [•]’si, halka arz eden ortakların paylarının 

satışından elde edilen net fon tutarı tükenmedikçe fiyat istikrarını sağlayıcı işlemlerde 

kullanılamaz. 

26.5.7. Yatırımcıların karar verme sürecinde etkili olabilecek diğer bilgiler: 

Yoktur. 

27. MEVCUT PAYLARIN SATIŞINA İLİŞKİN BİLGİLER İLE TAAHHÜTLER   

27.1. Paylarını halka arz edecek ortak/ortaklar hakkında bilgi:   
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Halka Arz Eden 

Pay Sahipleri Adı 

Soyadı 

Adresi 

Son 3 Yılda Grup 

İçinde Aldığı 

Görevler 

Pay Sahipliği Haricinde 

Önemli Mahiyette İlişki 

Ufuk Süleyman 

Kumrulu 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul  

Yönetim Kurulu 

Başkanı, 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Yönetim Kurulu Başkanı, 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Vildan Kumrulu 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul  

Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı, 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı, 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Umur Cengiz 

Kumrulu 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul  

Yönetim Kurulu 

Üyesi 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Elif Süreyya 

Kumrulu 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul  

Yönetim Kurulu 

Üyesi 
Yönetim Kurulu Üyesi 

Fatih Zengin 

Halkalı Merkez Mah.Basın 

Ekspres Cad.Capital Tower İş 

Merkezi N:9 K:6 

Küçükçekmece/İstanbul  

Yönetim Kurulu 

Üyesi, Genel Müdür 

Yardımcısı 

Yönetim Kurulu Üyesi, 

Genel Müdür Yardımcısı 

 27.2. Paylarını halka arz edecek ortakların satışa sunduğu payların nominal değeri 

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Şirket sermayesinde sahip olduğu 27.250.000 TL nominal 

değerde 27.250.000 adet B grubu payların halka arz edilmesi planlanmaktadır. Halka arz 

sonucunda Şirket sermaye yapısının, aşağıdaki şekilde olması planlanmaktadır: 

Pay Sahibi 

Halka Arz Öncesi Hissedarlık 

Yapısı 

Halka Arz Sonrası Hissedarlık 

Yapısı 

Grubu Tutarı (TL) 
Oranı 

(%) 
Tutar (TL) 

Oranı 

(%) 

Ufuk Süleyman Kumrulu 
A 33.749.402 13,77 33.749.402 12,40 

B 78.748.609 32,14 66.236.076 24,33 

Vildan Kumrulu 
A 15.741.904 6,43 15.741.904 5,78 

B 36.731.107 14,99 30.894.823 11,35 

Umur Cengiz Kumrulu 
A 11.882.826 4,85 11.882.826 4,36 

B 27.726.596 11,32 23.321.058 8,57 

Elif Süreyya Kumrulu 
A 11.882.826 4,85 11.882.826 4,36 

B 27.726.596 11,32 23.321.058 8,57 

Fatih Zengin B 810.134 0,33 720.027 0,26 

Halka Açık B - - 54.500.000 20,02 

TOPLAM  245.000.000 100,00 272.250.000 100,00 

27.3. Halka arzdan sonra dolaşımdaki pay miktarının artırılmamasına ilişkin taahhütler: 

a) İhraççı tarafından verilen taahhüt: 

Şirket, 19.07.2024 tarihli ve 2024/11 sayılı yönetim kurulu kararına binaen verdiği taahhüdü 

kapsamında; Şirket paylarının Borsa İstanbul’da işlem görmeye başladığı tarihten itibaren 1 

(bir) yıl boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artırımları dahil dolaşımdaki pay miktarının 

artmasına yol açacak şekilde satışa veya halka arza konu edilmeyeceğine, bu doğrultuda bir 

karar alınmayacağına ve/veya Borsa İstanbul’a veya SPK’ya veya yurt dışındaki herhangi bir 
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menkul kıymetlere ilişkin düzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine başvuruda 

bulunulmayacağına ve bu süre boyunca ileride yeni bir satış veya halka arz yapılacağına dair 

bir açıklama yapılmayacağı doğrultusunda taahhütte bulunmuştur. 

b) Ortaklar tarafından verilen taahhütler: 

Ufuk Süleyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz Kumrulu, Elif Süreyya Kumrulu ve 

Fatih Zengin; 22.07.2024 tarihli taahhütleri ile Şirket paylarının Borsa İstanbul’da işlem 

görmeye başladığı tarihten itibaren 1 (bir) yıl boyunca, sahip oldukları halka arza konu olmayan 

Şirket paylarının, dolaşımdaki pay miktarının artmasına yol açacak şekilde satışa veya halka 

arza konu etmeyeceklerini (Borsa İstanbul’dan alım yoluyla edinilen ortaklık payları hariç 

olmak üzere), bu doğrultuda bir karar almayacaklarını ve / veya Borsa İstanbul’a veya SPK’ya 

veya yurt dışındaki herhangi bir menkul kıymetlere ilişkin düzenleyici kurum, borsa veya 

kotasyon otoritesine başvuruda bulunmayacaklarını ve bu süre boyunca ileride yeni bir satış 

veya halka arz yapılacağına dair bir açıklama yapmayacaklarını ve ayrıca Borsa İstanbul’da 

veya Borsa İstanbul dışında satmayacaklarını, başka yatırımcı hesaplarına 

virmanlamayacaklarını veya Borsa İstanbul’da özel emir ile ve/veya toptan satış işlemlerine 

konu etmeyeceklerini, şüpheye mahal vermemek adına Şirket paylarının Borsa İstanbul’da 

işlem görmeye başlamasının ardından fiyat istikrarı işlemlerinden edinebilecekleri payların, 

yukarıdaki sınırlamalardan hariç tutulacağını kabul, beyan ve taahhüt etmişlerdir. 

c) Sermaye piyasası mevzuatı kapsamında verilen taahhütler:  

İşbu izahnamenin 27.3. bölümünün (b) bendinde yer alan taahhütler, SPK’nın VII-128.1 sayılı 

Pay Tebliği’nin 8’inci maddesinin 1’inci fıkrası ile SPK Kurul Karar Organı’nın i-SPK-128.23 

(19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayılı İlke Kararı kapsamında verilmesi gereken taahhütleri de 

kapsamaktadır. 

d) Yetkili kuruluşlar tarafından verilen taahhütler: 

Yoktur.  

e) Taahhütlerde yer alan diğer önemli hususlar: 

Yoktur. 

28. HALKA ARZ GELİRİ VE MALİYETLERİ 

28.1. Halka arza ilişkin ihraççının elde edeceği net gelir ile katlanacağı tahmini toplam ve 

pay başına maliyet: 

Halka arza ilişkin tahmini toplam maliyetin [●] TL olacağı tahmin edilmekte ve pay başına 

maliyetin [●] TL olması öngörülmektedir. Şirket’in halka arzdan sağlayacağı net nakit girişinin 

[●] TL olması beklenmektedir. 

Tahmini Maliyet (TL) Şirket  
Halka Arz Eden Pay 

Sahipleri 

SPK Kurul Ücreti (Sermayenin Nominal 

Değeri Üzerinden) (%0,2) 

[●] [●] 

SPK Kurul Ücreti (İhraç Değeri ve Nominal 

Değer Farkı Üzerinden) 

[●] [●] 

Borsa Kota Alma Ücreti (%0,03+BSMV) [●] [●] 

MKK İhraççı Hizmet Bedeli 

(%0,005+BSMV) 

[●] [●] 

Aracılık Komisyonu (BSMV dahil) [●] [●] 

Hukuki Danışmanlık (KDV dahil) [●] [●] 

Bağımsız Denetim Giderleri (KDV dahil) [●] [●] 

Reklam, Pazarlama ve Halkla İlişkiler [●] [●] 

Rekabet Kurumu [●] [●] 
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KAP Hizmet Bedeli [●] [●] 

Toplam Tahmini Maliyet [●] [●] 

1 TL Nominal Değerli Payların Toplamı [●] [●] 

Pay Başı Maliyet [●] [●] 

Halka Arz Geliri (Brüt) [●] [●] 

Halka Arz Geliri (Net) [●] [●] 

Talepte bulunan yatırımcılardan talepte bulunmak için özel bir ücret alınmayacaktır. Ancak 

yatırımcılar bu amaçla hesap açmak, hak ettikleri payları başka yetkili kuruluşun hesabına 

virmanlamak veya para iadesine ilişkin EFT yapmak istemeleri durumunda, çeşitli maliyetlere 

katlanmak zorunda kalabilirler.   

28.2. Halka arzın gerekçesi ve halka arz gelirlerinin kullanım yerleri: 

Şirket’in 02.12.2024 tarih ve 2024/21 sayılı yönetim kurulu kararı uyarınca Şirket’in sermaye 

artışı yoluyla elde edeceği halka arz geliri yatırımların finansmanı, işletme sermayesi ve mevcut 

finansal borçların azaltılmasında kullanılacaktır. 

Şirket’in sermaye artırımı ile ihraç edilecek yeni payların halka arz edilmesi sonucunda halka 

arz masraflarının çıkarılmasından sonra elde edilecek gelirin kullanım yerleri ile ilgili bilgiler 

ve kullanım yerlerinin dağılımı aşağıda sunulmaktadır: 

1. Yatırımların Finansmanı  

Şirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklaşık %40 ila %50’sine tekabül eden kısmını, 

Polifarma bünyesinde araştırma geliştirme (“Ar – Ge”) faaliyetlerinin geliştirilmesi, Ar – Ge 

projelerine ilişkin yatırımların ve harcamaların finansmanı, üretim alanları, idari ofisler, mevcut 

laboratuvar alanları, hammadde, ambalaj ve mal kabul alanları, depolama alanları gibi 

Polifarma’nın faaliyetlerine ilişkin alanların inşa edilmesi, satın alınması ve/veya genişletilmesi 

ve bu kapsamda gerekli inşaat, cihaz, makine, teçhizat, ekipman vb. yatırımlarının 

gerçekleştirilmesi, üretim kapasitelerinin arttırılması ve kapasite arttırımlarına yönelik olarak 

makine, cihaz, ekipman yatırımları, yeni ürün geliştirme süreçlerinin desteklenmesi ve ürün 

portföyünün genişletilmesi, yeni ürünlerin geliştirilmesi ile lisans ve ruhsatlarının alınmasına 

ilişkin işlemler kapsamında yapılacak harcamalar, Polifarma’nın faaliyetleri kapsamında ilaç 

takip sistemleri, sistem yazılımları, otomasyon sistemi vb. sistemlere ilişkin yatırımların 

finansmanı, sürdürülebilirlik alanındaki faaliyetlerin geliştirilmesi ve Polifarma’ya değer 

yaratacak yatırım fırsatlarının finansmanı alanlarında kullanmayı planlamaktadır. 

2. İşletme Sermayesi  

Şirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklaşık %25 ila %35’ine tekabül eden kısmını, 

Polifarma’nın genişleyen faaliyetleri, Polifarma’ya değer yaratacak yatırım fırsatlarının 

değerlendirilmesi ile artan satış hacmine paralel olarak işletme sermayesi ihtiyaçlarının 

karşılanmasında kullanmayı planlamaktadır.  

3. Mevcut Finansal Borçların Azaltılması 

Şirket, net işletme sermayesi ihtiyaçlarını karşılamak için kısa vadeli krediler kullanmıştır. Bu 

kapsamda Şirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklaşık %20 ila %30’una tekabül eden 

kısmını, Polifarma’nın net işletme sermayesi fonlaması için kullanmış olduğu kısa vadeli, 

yüksek maliyeti kredilerin bir kısmının geri ödemesinde kullanmayı planlamaktadır. Böylece 

yüksek maliyetli kredilerin kapanması ile faiz yükünün azaltılması ve net kâr marjının artması 

planlanmaktadır.  

Kullanım Yeri Kullanıma İlişkin Yüzdesel Aralık (%) 

Yatırımların Finansmanı 40 – 50  

İşletme Sermayesi 25 – 35  
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Mevcut Finansal Borçların Azaltılması 20 – 30  

TOPLAM 100 

Yukarıda detaylarına yer verilen “Yatırımların Finansmanı” başlıklı fon kullanım kalemi 

kapsamında Polifarma, 01.01.2024 tarihinden itibaren gerçekleştirilen ve/veya gelecekte 

gerçekleştireceği yatırımlar ve yatırımlar için yapılan ve/veya yapılacak avans harcamaları, 

Şirket paylarının halka arzı kapsamında sermaye artırımından elde edilecek fon tutarından 

mahsup edebilecektir. 

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarıda belirtilen alanlarda kullanılması 

planlanmakta olup döviz kuru, faiz oranlarındaki yüksek oynaklık seviyesi ve diğer ekonomik, 

politik, sosyal vb. göstergeler dikkate alınarak Şirket, belirtilen tahsis oranını artırmak veya 

azaltmak durumunda kalabilecektir. Şirket, halka arzdan elde edeceği fonu, yukarıda yer alan 

alanlara kullanmaya başlayana kadar vadeli mevduat, yurt içi ve yurt dışı borçlanma senetleri, 

yatırım fonları gibi menkul kıymet alımları ve/veya fonun değerini korumak adına benzer 

korumayı sağlayabilecek herhangi başka bir surette değerlendirebilecektir. 

29. SULANMA ETKİSİ 

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktarı ve yüzdesi: 

Sulanma etkisine ilişkin hesaplamalar Şirket’in en son özel bağımsız denetimden geçmiş 

finansal tablolarında yer alan veriler esas alınarak yapılacaktır. 

Sulanma etkisine ilişkin hesaplamalar ilerleyen aşamalarda paylaşılacaktır. 

29.2. Mevcut hissedarların halka arzdan pay almamaları durumunda (yeni pay alma 

haklarını kullanmamaları durumunda) sulanma etkisinin tutarı ve yüzdesi: 

Hesaplamalar ilerleyen aşamalarda paylaşılacaktır. 

30. UZMAN RAPORLARI VE ÜÇÜNCÜ KİŞİLERDEN ALINAN BİLGİLER 

30.1. Halka arz sürecinde ihraççıya danışmanlık yapanlar hakkında bilgiler: 

Halka arz sürecinde İhraççı’ya danışmanlık hizmeti verenler aşağıdaki tabloda yer almaktadır:  

Kurum Danışmanlık Hizmeti 

Ünlü Menkul Değerler A.Ş. Aracılık Hizmetleri 

Akol Avukatlık Bürosu Hukuki Danışmanlık Hizmetleri 

KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 
Bağımsız Denetim Hizmetleri 

Deloitte Danışmanlık A.Ş.  Sektör Raporu Hizmeti 

30.2. Uzman ve bağımsız denetim raporları ile üçüncü kişilerden alınan bilgiler: 

İzahnamede üçüncü şahıs bilgilerinin kullanıldığı yerlerde o bilgilerin kaynağı belirtilmiştir. 

İzahnamede Sektörel Bilgiler 

İzahnamede yer alan sektörel bilgiler, Deloitte Danışmanlık A.Ş. tarafından hazırlanan Haziran 

2024 Tarihli İlaç, Özel Tıbbi Amaçlı Gıda ve Sağlık Ürünleri Pazar Araştırması Raporu’ndan 

alınmıştır. İlgili sektör raporuna işbu izahnamenin 5 numaralı ekinden ulaşılabilmektedir. 

Bağımsız Denetim Raporları 

Aşağıdaki belirtilen uzman ve bağımsız denetim raporunu hazırlayan taraflardan sağlanan 

bilgiler, ilgili raporlardan aynen alınarak, Şirket’in bildiği veya hazırlayan tarafın yayınladığı 
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bilgilerden kanaat getirebildiği kadarıyla yanlış ve yanıltıcı olmayacak şekilde izahnamede yer 

almaktadır. Bu raporların yayımlanmasında ilgili raporları hazırlayanların rızası bulunmaktadır. 

Şirket’in, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren yıllık ve ara dönem 

finansal tabloları KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

tarafından denetlenmiştir. Bağımsız denetim şirketinin özel bağımsız denetim görüşünün, 

izahname kapsamında kamuya açıklanması konusunda rızası bulunmaktadır. Sorumlu Ortak 

görüşü aşağıda verildiği gibidir: 

“Polifarma İlaç Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin (“Şirket”) ve bağlı ortaklığının (birlikte 

“Grup” olarak anılacaktır) 31 Aralık 2024, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihli konsolide 

finansal durum tabloları ile 31 Aralık 2024, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihlerinde sona 

eren hesap dönemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tabloları, 

konsolide özkaynaklar değişim tabloları ve konsolide nakit akış tabloları ile önemli muhasebe 

politikalarının özeti de dâhil olmak üzere konsolide finansal tablo dipnotlarından oluşan 

konsolide finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz. 

Görüşümüze göre Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı bölümünde belirtilen konunun muhtemel 

etkileri hariç olmak üzere, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralık 2024, 31 

Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihleri itibarıyla konsolide finansal durumunu ve 31 Aralık 

2024, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ait konsolide 

finansal performansını ve konsolide nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama 

Standartlarına (“TFRS”lere) uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde 

sunmaktadır.” 

Yukarıda yer verilen sınırlı olumlu görüşün dayanağı ise aşağıdaki şekilde belirtilmiştir: 

“Grup’un, 31 Aralık 2024, 31 Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihlerinde sonra eren hesap 

dönemlerine ait konsolide finansal tablolarının özel bağımsız denetimini gerçekleştirmek üzere 

ilk olarak 2 Ocak 2024 tarihinde görevlendirilmiş bulunuyoruz. Bu sebeple 31 Aralık 2024, 31 

Aralık 2023 ve 31 Aralık 2022 tarihleri itibarıyla elde tutulan ve ilgili konsolide finansal durum 

tablolarında sırasıyla 1.121.611.020 TL, 1.506.990.209 TL ve 1.476.242.949 TL olarak 

gösterilen stokların durumunu ve miktarını fiziki stok sayımıyla gözlemleyememiş ve dolayısıyla 

yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edememiş bulunuyoruz. İşlemlerin yüksek hacmi nedeniyle, 

stok miktarlarını geriye dönük olarak doğrulamak için yapılabilecek çalışmalar uygulanabilir 

olmadığından yapılamamıştır”  

Ticaret Unvanı: KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

Sorumlu Denetçi: Ramazan Yurtvermez  

Adresi: Levent Mah., Meltem Sok., İş Kuleleri Sit. Kule 3, Blok No:14, İç Kapı:10, 

Beşiktaş/İstanbul 

Telefon: +90 212 316 60 00 

Faks: +90 212 316 60 60 

 

 

 

 



281 

 

Hesap Dönemleri 
Bağımsız Denetim 

Şirketi 

Bağımsız Denetim 

Kuruluşunun 

Sorumlu Ortak 

Denetçisinin Adı ve 

Soyadı 

Görüş 

31.12.2022, 

31.12.2023 ve 

31.12.2024 

KPMG Bağımsız 

Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali 

Müşavirlik A.Ş. 

Ramazan 

Yurtvermez 
Sınırlı Olumlu 

Hukukçu Raporu 

İzahnamenin 5 numaralı ekinde yatırımcıların incelenmesine sunulan bağımsız hukukçu raporu 

Akol Avukatlık Bürosu tarafından hazırlanmıştır. 

Adresi: Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binası Büyükdere Cad. No:185 Kat:18, 34394 

Şişli/İstanbul 

Telefon: 0212 264 60 00 

Faks: 0212 264 60 01 

Ekli hukukçu raporunda da ayrıca belirtildiği üzere, Akol Avukatlık Bürosu’nun hukukçu 

raporunun izahname kapsamında kamuya açıklanması konusunda rızası bulunmaktadır. 

Diğer Açıklamalar 

Yukarıda bahsi geçen ve Şirket’e aracılık hizmetleri, hukuki danışmanlık hizmetleri, sektör 

raporu hizmetleri ve bağımsız denetim hizmetleri sunan hiçbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahibi 

tarafından ihraç edilen ya da Şirket’e ait menkul kıymetleri ya da Şirket’in menkul kıymetlerini 

elde etme hakkı veren ya da taahhüt eden opsiyonlara sahip değildir. 

Aynı tarafların Şirket ile herhangi bir istihdam, yönetim, denetim ya da sermaye bağlantısı 

bulunmamaktadır. 

Şirket’e yukarıda bahsi geçen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde 

muhtelif sektör raporlarından, pazar araştırmalarından ve halka açık olan veya olmayan çeşitli 

kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmiştir. Şirket olarak burada verilen bilgilerin aynen 

alındığı, Şirket’in bildiği veya ilgili üçüncü şahsın yayınladığı bilgilerden kanaat getirebildiği 

kadarıyla, açıklanan bilgileri yanlış veya yanıltıcı hale getirecek herhangi bir eksikliğin 

bulunmadığı beyan ederiz. Üçüncü kişilerden alınan söz konusu bilgilerin kaynakları ilgili 

bölümlerde verilmekte olup, bu bilgilerin doğruluğunu teyit ederiz. Öte yandan, tüm üçüncü 

kişilerden alınan bilgilerin güvenilir olduğu düşünülmekle birlikte, bağımsız bir doğrulama 

işleminden geçirilmemiştir. 

Şirket, üçüncü kişilerden elde ettiği bilgilerden kanaat getirebildiği kadarıyla açıklanan bilgileri 

yanlış veya yanıltıcı hâle getirecek herhangi bir eksikliğin bulunmadığını ve söz konusu 

bilgilerin aynen alındığını beyan eder. 

31. İŞTİRAKLER HAKKINDA BİLGİLER 

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hariç olmak üzere ihraççının finansal yatırımları 

hakkında bilgi:  

Yoktur. 
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32. PAYLAR İLE İLGİLİ VERGİLENDİRME ESASLARI 

Aşağıda özet olarak sunulan borsada işlem görecek payların elde tutulması, elden çıkarılması 

ile kar paylarının ve kâr payı avanslarının vergilendirilmesi hakkında açıklamalar, genel bilgi 

vermek amacıyla işbu İzahname’nin tarihi itibarıyla yürürlükte bulunan vergi mevzuatı 

uyarınca hazırlanmıştır. Vergi mevzuatı ile uygulanan vergi oran ve tutarlarının ileride 

değişebileceğini ve özellikli durumların doğuracağı vergisel sonuçlarla ilişkili olarak 

yatırımcıların vergi danışmanları ile görüşerek bilgi alması gerektiğini belirtmek isteriz.  

Aşağıda özet olarak sunulan borsada işlem görecek payların elde tutulması, elden çıkarılması 

ile kar paylarının ve kâr payı avanslarının vergilendirilmesi hakkında açıklamalar, genel bilgi 

vermek amacıyla işbu İzahname’nin tarihi itibarıyla yürürlükte bulunan vergi mevzuatı 

uyarınca hazırlanmıştır. Vergi mevzuatı ile uygulanan vergi oran ve tutarlarının ileride 

değişebileceğini ve özellikli durumların doğuracağı vergisel sonuçlarla ilişkili olarak 

yatırımcıların vergi danışmanları ile görüşerek bilgi alması gerektiğini belirtmek isteriz.  

32.1. Genel Bakış 

32.1.1. Kişilerin Vergilendirilmesi  

Gelir vergisi mevzuatı uyarınca, Türk hukukunda vergi mükelleflerinin yükümlülüklerini 

belirleyen 2 çeşit vergi mükellefiyet statüsü mevcuttur. Türkiye'de yerleşik bulunan ("Tam 

Mükellef'') kişiler ve kurumlar Türkiye içinde ve dışında elde ettikleri kazanç ve iratların 

tamamı üzerinden vergilendirilirler. Türkiye'de yerleşik bulunmayan ("Dar Mükellef") kişiler 

ve kurumlar sadece Türkiye'de elde ettikleri kazanç ve iratlar üzerinden vergilendirilirler.  

GVK uyarınca, bir gerçek kişinin Tam Mükellef olarak değerlendirilebilmesi için: (i) yerleşim 

yerinin TMK hükümlerine uygun olarak Türkiye’de olması veya (ii) bir takvim yılı içerisinde 

Türkiye’de devamlı olarak 6 aydan fazla oturması gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi 

dairelere; (ii) resmi müesseselere veya (iii) merkezi Türkiye’de bulunan teşekkül ve 

teşebbüslere bağlı olup adı geçen daire, müessese, teşekkül ve teşebbüslerin işleri dolayısıyla 

yabancı ülkelerde oturan Türk vatandaşları da Tam Mükellef yani sınırsız vergi yükümlüleri 

olarak değerlendirilmektedir. Dolayısıyla, Tam Mükellef olarak değerlendirilen söz konusu 

kişiler Türkiye içinde ve dışında elde ettikleri kazanç ve iratların tamamı üzerinden 

vergilendirilirler. Türk vergi mevzuatı çerçevesinde belirtilen bu şartları sağlamayan bir 

gerçek kişi Dar Mükellef olarak değerlendirilir.  

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kişilerin, söz konusu Halka Arz Edilecek Paylar'ın 

BİST'te elden çıkarılmasından kaynaklanan değer artış kazançları ve Halka Arz Edilecek 

Paylar ile ilgili dağıtılan kar paylarından elde ettikleri menkul sermaye iratları, Türkiye'de 

elde edilmiş olarak kabul edilmektedir. 

Gerçek kişilerin 2025 takvim yılı için gelir vergisine tabi gelirleri aşağıda belirtilen oranlara 

bağlı olarak vergilendirilir. 

Gelir Aralığı 
Gelir Vergisi Oranı 

(%) 

158.000 TL’ye kadar 15 

330.000 TL'nin 158.000 TL'si için 23.700 TL, fazlası 20 

800.000 TL'nin 330.000 TL'si için 58.100 TL (ücret gelirlerinde 1.200.000 

TL'nin 330.000 TL'si için 58.100 TL), fazlası    
27 

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si için 185.000 TL (ücret gelirlerinde 

4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si için 293.000 TL), fazlası  
35 
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4.300.000 TL'den fazlasının 4.300.000 TL'si için 1.410.000 TL (ücret 

gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasının 4.300.000 TL'si için 1.378.000 

TL), fazlası 

40 

32.1.2. Kurumların Vergilendirilmesi  

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na göre sermaye şirketleri, kooperatifler, ikdisadî kamu 

kuruluşları, demek veya vakıflara ait ikdisadî işlemler, iş ortaklıkların, kurum kazançları 

üzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumların vergilendirilebilir karları Vergi Usul 

Kanunu ve diğer Türk vergi kanunlarına göre belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oranı 7456 

sayılı Kanun ile 2023’ten itibaren geçerli olmak üzere %25’e çıkarılmıştır. Bu oran bankalar, 

6361 sayılı Kanun kapsamındaki şirketler, elektronik ödeme ve para kuruluşları, yetkili döviz 

müesseseleri, varlık yönetim şirketleri, sermaye piyasası kurumları ile sigorta ve reasürans 

şirketleri ve emeklilik şirketlerinin kurum kazançları için ise kurumlar vergisi oranı %30’dur. 

7256 sayılı Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılması ile Bazı Kanunlarda Değişiklik 

Yapılması Hakkında Kanun uyarınca Borsa İstanbul Pay Piyasasında ilk defa işlem görmek 

üzere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden payları halka arz edilen kurumların (bankalar, 

finansal kiralama şirketleri, faktöring şirketleri, finansman şirketleri, ödeme ve elektronik para 

kuruluşları, yetkili döviz müesseseleri, varlık yönetim şirketleri, sermaye piyasası kurumları ile 

sigorta ve reasürans şirketleri ve emeklilik şirketleri hariç) kurum kazançlarına uygulanacak 

kurumlar vergisi oranı, paylarının ilk defa halka arz edildiği hesap döneminden başlamak üzere 

beş hesap dönemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktır. 

KVK’unda tam ve dar mükellefiyet olmak üzere iki tür vergi mükellefiyeti tanımlanmıştır. 

KVK uyarınca, bir kurumun Tam Mükellef olarak değerlendirilebilmesi için: (i) kanuni 

merkezinin Türkiye'de bulunması veya (ii) kanuni merkezinin Türkiye dışında bulunmasına 

rağmen iş bakımından işlemlerin fiilen toplandığı ve yönetildiği merkez olan iş merkezinin 

Türkiye'de bulunması gerekmektedir. Türk vergi mevzuatı çerçevesinde belirtilen bu İK şartı 

sağlamayan bir kurum Dar Mükellef olarak değerlendirilir. 

Tam mükellef kurumlar gerek Türkiye içinde gerekse Türkiye dışında elde etikleri 

kazançlarının tamamı üzerinden Türkiye'de vergilendirilirler. Dar mükellef kurumlar ise sadece 

Türkiye'de elde ettikleri kazançları üzerinden vergilendirilirler. 

Dar mükellefiyete tabi kimseler bakımından menkul sermaye iratlarının Türkiye'de elde edilmiş 

olarak kabul edilebilmesi için sermayenin Türkiye'de yatırılmış olması gerekmektedir. Dar 

mükellefiyete tabi kimseler bakımından değer artış kazançlarının Türkiye'de elde edilmiş olarak 

kabul edilebilmesi için söz konusu değer artış kazancım doğuran işin veya muamelenin 

Türkiye'de ifa edilmesi veya Türkiye'de değerlendirilmesi gerekmektedir.  

"Türkiye'de değerlendirilmesi” ifadesinden ödemenin Türkiye'de yapılması veya ödeme 

yabancı bir ülkede yapılmış ise, Türkiye'de ödeyenin veya nam ve hesabına yapılanın ödeme 

hesaplarına intikal ettirilmesi veya kârından ayrılması gerektiği şeklinde anlaşılması gerekir. 

32.2. Payların elden çıkarılması karşılığında sağlanan kazançların vergilendirilmesi 

32.2.1. Borsada işlem gören payların vergilendirme esasları: 

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak üzere Borsa'da işlem gören payların elden çıkarılması 

sonucu sağlanan değer artış kazançlarının vergilendirilmesi GVK'nun Geçici 67. maddesi 

çerçevesinde gerçekleştirilmektedir. GVK'nun Geçici 67. maddesi kapsamında değer artış 

kazançları işlemlere aracılık eden bankalar ve aracı kurumlar ile saklayıcı kuruluşlar tarafindan 

yapılan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Geçici 67. maddesinin yürürlük süresinin 

31.12.2025 tarihinden sonraya uzatılmaması veya herhangi bir şekilde kapsamının vergi 

mevzuatına dâhil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra aşağıda açıklandığı üzere 
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(Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alım Satım Kazançlarının Vergilendirilmesi (Yatırım Ortaklığı 

Payları Hariç), BİST'te işlem gören payların elden çıkarılmasından sağlanacak değer artış 

kazançları genel hükümler çerçevesinde vergilendirilecektir. 

Diğerlerinin yanı sıra, BİST'te işlem gören paylarının alım satımına aracılık ettikleri 

yatırımcılar tarafından sağlanan gelirlerin vergilendirilmesinden yükümlü olan ve dolayısıyla 

vergi tevkifatını yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aracı kurumlar ve saklayıcı 

kuruluşlardır. Bankalar, aracı kurumlar ve saklayıcı (saklamacı) kuruluşlar tevkifat 

yükümlülükleri tahtındaki ilgili vergi beyanlarını, üçer aylık dönemler itibarıyla beyan 

edeceklerdir. İstanbul Takas ve Saklama Bankası AŞ-Merkezi Kayıt Kuruluşu AŞ dışında 

saklayıcı kuruluşlardan saklama hizmeti alan yatırımcıların işlemlerinde vergi tevkifatının 

yapılması esasen ilgili saklayıcı kuruluşun sorumluluğundadır. 

BİST'te işlem gören bir payın başka bir banka veya aracı kuruma naklinin istenmesi halinde, 

nakli gerçekleştirecek banka veya aracı kurum nakli istenen kıymetle ilgili alış bedeli ve alış 

tarihini naklin yapılacağı kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahının 

tespitinde dikkate alınacaktır. Söz konusu paylarının bir başka kişi veya kurum adına 

nakledilmesi halinde alış bedelinin ve alış tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı'na 

bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, başka bir kişi veya kurum adına naklin aynı banka 

veya aracı kurum bünyesinde gerçekleştirilmesi veya kıymetin sahibi tarafından fiziken teslim 

alınması halinde de yapılır. 

Saklayıcı kuruluşlar, bankalar ve aracı kurumlar tarafından yapılacak veri tevkifatı oranı 

kanunen %15 olarak belirlenmiştir. Söz konusu tevkifat oranı bankalar, aracı kuruluşlar ve 

saklayıcı kuruluşlar tarafından aşağıda yer alan gelirler üzerinden uygulanır: 

a. Bankalar ve aracı kurumların alım satımına aracılık ettikleri menkul kıymetler ile diğer 

sermaye piyasası araçlarının alış ve satış bedelleri arasındaki fark; 

b. Alımına aracılık ettikleri menkul kıymet veya diğer sermaye piyasası araçlarının ifası 

halinde alış bedeli ile ifa bedeli arasındaki fark, 

c. Bankalar ve aracı kurumların aracılık ettikleri menkul kıymet veya diğer sermaye piyasası 

araçlarının ödünç işlemlerinden sağlanan gelirler, 

d. Aracılık ettikleri menkul kıymet veya diğer sermaye piyasası araçlarının ödünç 

işlemlerinden sağlanan gelirler. 

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı uyarınca, kanunen %15 olarak 

belirlenen tevkifat oranı: (i) paylara ve pay endekslerine dayalı olarak yapılan vadeli işlem ve 

opsiyon sözleşmeleri, BİST'te işlem gören aracı kuruluş varantları dâhil olmak üzere paylar 

(menkul kıymetler yatırım ortaklık paylan hariç) ve pay yoğun fonlarının katılma belgelerinden 

elde edilen (ii) KVK'nın 2/1 maddesi kapsamındaki mükellefler ile münhasırın menkul kıymet 

ve diğer sermaye piyasası aracı getirileri ile değer artışı kazançları elde etmek ve bunlara bağlı 

haklan kullanmak amacıyla faaliyette bulunan mükelleflerden Kanun a göre kurulan yatırım 

fonlan ve yatırım ortaklıklarıyla benzer nitelikte olduğu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığınca 

belirlenenler için %0; ve (iii) (ii) numaralı alt kırılımda belirtilen gerçek kişi ve kurumlar hariç 

olmak üzere, (i) numaralı alt kırılımda belirtilen dışında kalan kazançlar için %10 olarak 

uygulanır. 

Yatırımcılar yukarıda belirtilen oranların ileride değişikliğe uyabileceğini göz önünde 

bulundurmalıdır. 

Paylar değişik tarihlerde alındıktan sonra bir kısmının elden çıkarılması halinde tevkifat 

matahının tespitinde dikkate alınacak alış bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk çıkar metodu 

esas alınacaktır. Payların alımından önce elden çıkarması durumunda, elden çıkarma tarihinden 



285 

 

sonra yapılan ilk alım işlemi esas alınarak söz konusu tutar üzerinden tevkifat yapılacak tutar 

tespit edilir. Aynı gün içinde birden fazla alım satım yapılması halinde o gün içindeki alış 

maliyetinin tespitinde ağırlıklı ortalama yöntemi uygulanabilecek, ancak tevkifatı matrahı ilk 

giren ilk çıkan yöntemine göre belirlenecektir. Alış ve satış işlemleri dolayısıyla ödenen 

komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahının tespitinde dikkate 

alınır. 

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebliğ uyarınca menkul kıymet ve diğer sermaye piyasası 

araçlarına ilişkin türler (i) sabit getirili menkul kıymetler; (ii) değişken getirili menkul 

kıymetler; (iii) diğer sermaye piyasası araçları ve (iv) yatırım fonlan katılma belgeleri ve 

yatırım ortaklıkları paylan olacak şekilde belirlenmiştir. Paylar ve pay endekslerine dayalı 

olarak yapılan vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri, menkul kıymetin dâhil olduğu sınıf içinde 

değerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayalı olarak yapılan vadeli işlem 

sözleşmeleri ile BİST'te işlem gören pay ve pay endekslerine dayalı olarak ihraç edilen aracı 

kuruluş varantları paylarının da dâhil olduğu değişken getirili menkul kıymetler sınıfı 

kapsamında değerlendirilecektir. 

Üçer aylık dönem içerisinde, birden fazla pay ve aynı türden olduğu kabul edilen menkul 

kıymet alım satım işlemi yapılması halinde tevkifatın gerçekleştirilmesinde bu işlemler tek bir 

işlem olarak dikkate alınır. Pay ve aynı türden olduğu kabul edilen menkul kıymet alım 

satımından doğan zararlar takvim yılı aşılmamak kaydıyla izleyen üç aylık döneme devredilir 

ve takip eden dönemlerin tevkifat matahından mahsup edilir. Takvim yılının son üç aylık 

döneminde oluşan zarar tutarının izleyen döneme aktarılması mümkün değildir. 

Tam mükellef kurumlara ait olup BİST'te işlem gören ve bir yıldan fazla süreyle, Tam Mükellef 

ve Dar Mükellef pay sahipleri tarafından, elde tutulan payların elden çıkarılmasında tevkifat 

uygulanmaz. 

Tevkifata tabi tutulan BİST'te işlem gören paylara ilişkin alım satım kazançları için gerçek 

kişilerce yıllık veya münferit beyanname verilmez. Söz konusu bu gelirler, diğer gelirler 

dolayısıyla verilecek yıllık beyannameye dâhil edilmez Ticari faaliyet kapsamında elde edilen 

gelirler, mükelleflerin her türlü ticari ve sınai faaliyetlerinden elde ettikleri kazançları şeklinde 

tanımlanan ticari kazanç hükümleri çerçevesinde GVK'nun Geçici 67. maddesi kapsamında 

tevkifata tâbi tutulan kazançlar için gerçek kişilerce yıllık veya münferit beyanname verilmez. 

Diğer gelirler dolayısıyla verilecek yıllık beyannameye bu gelirler dâhil edilmez. Söz konusu 

madde hükümleri uyarınca tevkifata tabi tutulsun tutulmasın dar mükellef gerçek kişi veya 

kurumlarca Hazine, 4749 sayılı Kanuna göre kurulan varlık kiralama şirketleri ve tam mükellef 

kurumlar tarafından yurt dışında ihraç edilen menkul kıymetlerden sağlanan kazanç ve iratlar 

için münferit veya özel beyanname verilmez. 

Menkul kıymet ve sermaye piyasası araçlarının üçer aylık dönemler itibarıyla tevkifata tabi 

tutulacak alım satım kazançlarının tespitinde alım satım konusu işlemlerin (yukarıda belirtildiği 

üzere) aynı türden olmasına dikkat edilecektir. Kazançlar, bu türlere göre ayrı ayrı tespit edilip 

tevkifata tabi tutulacaktır. 

GVK'nun Geçici 67/5 maddesi uyarınca, gelir sahibinin gerçek veya tüzel kişi ya da Dar veya 

Tam Mükellef olması, vergi mükellefiyeti bulunup bulunmaması, vergiden muaf olup 

olmaması ve elde edilen kazancın vergiden istisna olup olmaması yukarıda ayrıntılan verilen 

vergilendirme uygulamasını etkilememektedir. 

2006/10731 sayılı BKK, 2010/926 sayılı BKK ve 2012/3141 sayılı BKK uyarınca, halka arz 

tarihi itibarıyla tevkifat oranı Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte söz konusu 

oranın artırılması durumunda Dar Mükellefler açısından çifte vergilendirme sorunu gündeme 

gelecektir. GVK'nun Geçici 67. maddesinde düzenlenmiş olan tevkifat uygulamalarında, 
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tevkifata konu geliri elde emiş olan kişinin mukim olduğu ülke ile yapılmış ve yürürlükte olan 

Çifte Vergilendirmeyi önleme Anlaşması hükümleri önem arz etmektedir. Söz konusu anlaşma 

hükümleri, Türk Vergi Kanunlarından önce uygulanacaktır. 

Dar Mükellef gerçek kişi ve kurumların, GVK'nun Geçici 67. maddesi kapsamında 

Türkiye'deki finansal araçlara kendileri veya yurt dışındaki portföy yönetim şirketleri 

vasıtasıyla yatırım yapabilmeleri için vergi kimlik numarası almaları gerekmektedir. 

Vergi kimlik numarası alınabilmesi için (i) Dar Mükellef gerçek kişilerin pasaportlarının noter 

onaylı bir örneği ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak üzere, aslı ve fotokopisini, (ii) 

Dar Mükellef kurumların ise kendi ülkelerinde geçerli kuruluş belgesinin Türkiye'nin o ülkede 

bulunan temsilciliğince onaylı Türkçe bir örneğini veya yabancı dilde onaylı kuruluş belgesinin 

tercüme bürolarınca tercüme edilmiş Türkçe bir örneğini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri 

gerekmektedir. KKTC vatandaşları için nüfus cüzdanının ibrazı yeterli olacaktır. 

Ayrıca, bankalar ve aracı kurumlar ile saklayıcı kuruluşlar kendilerine işlem yapmak için 

müracaat eden ancak vergi kimlik numarası ibraz edemeyen yabancı müşterileri için, toplu 

olarak vergi kimlik numarası alabilirler. 

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mükellef kurumlar için yeniden 

vergi kimlik numarası alınmasına gerek bulunmayın mevcut numaralar kurumun hangi ülkenin 

mukimi olduğunu gösterecek şekilde kodlama yapılmak suretiyle revize edilecektir. 

Çifte vergilendirmeyi önleme anlaşmaları hükümlerinden yararlanılabilmesi için ise ilgili 

ülkenin yetkili makamları tarafından düzenlenerek imzalanmış mukimlik belgesinin aslının ve 

tercüme bürolarınca te dairesine, banka ve aracı kurumlar vasıtasıyla veya doğrudan ibraz 

edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yılma ilişkin mukimlik belgesi izleyen yılın dördüncü ayına 

kadar geçerli olup, dar mükellef gerçek kişiler tarafından her yıl yenilenmesi, dar mükellef 

kurumlar tarafından ise üç yılda bir yenilenmesi gerekmektedir. 

Tevkifat uygulamasından önce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Çifte 

Vergilendirmeyi önleme Anlaşması hükümleri dikkate alınmadan Türk vergi mevzuatı uyarınca 

ödeme tarihinde geçerli olan tevkifat oranı uygulanmak suretiyle tevkifat yapılacaktır.  

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı gerekli gördüğü hallerde, çifte vergilendirmeyi önleme 

anlaşmaları hükümlerinden yararlanacak kişi ve kurumlardan, alım-satımım yaptıkları veya 

getirisini tahsil ettikleri Türk menkul kıymetleri bakımından, uygulanacak anlaşma 

hükümlerine göre gerçek hak sahibi (benefical owner) olduklarına dair ilgili ispat edici 

belgelerin ibrazım da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı'nın tayin 

edeceği sürede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya başkaca bir suretle gerçek hak sahibi 

olmadığı tespit edilenler bakımından zamanında tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler için 

vergi ziyan doğmuş sayılacaktır.  

Türkiye Cumhuriyeti'nin bugüne kadar akdettiği anlaşmalar ve anlaşmaların Türkçe metinleri 

Gelir İdaresi Başkanlığı'nın www.gib.gov.tr web sayfasında yer almaktadır. 

32.2.2. Genel Olarak Pay Alım Satım Kazançlarının Vergilendirilmesi 

Bu bölümde GVK'nın Geçici 67. maddesinin dışında kalan durumlara ilişkin genel açıklamalar 

yer almaktadır. 

32.2.2.1.Gerçek Kişiler 

32.2.2.1.1.Tam Mükellef Gerçek Kişiler 

Pay alım satım kazançları, GVK’nın mükerrer 80. maddesi uyarınca gelir vergisine tabi 

olacaktır. Ancak anılan madde uyarınca “ivazsız olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam 
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mükellef kurumlara ait olan ve iki yıldan fazla süreyle elde tutulan pay senetlerinin elden 

çıkarılması durumunda elde edilen kazançlar” vergiye tabi olmayacaktır. GVK geçici madde 

67’de yer alan özel düzenleme uyarınca tam mükellef kurumlara ait olup, Borsa İstanbul’da 

işlem gören ve bir yıldan fazla süreyle elde tutulan hisse senetlerinin elden çıkarılmasından elde 

edilen gelirler de GVK’nın mükerrer 80. maddesi kapsamında vergiye tabi olmayacaktır. Pay 

senetlerinin elden çıkarılmasında da kamu menkul kıymetlerinin satışında olduğu gibi, 

GVK’nın Mükerrer 81. maddesi uyarınca iktisap bedeli, elden çıkarıldığı ay hariç olmak üzere 

Devlet İstatistik Enstitüsü tarafından belirlenen toptan eşya fiyat artış oranında artırılarak 

dikkate alınabilecektir. 

GVK’nın mükerrer 81. maddesi uyarınca mal ve hakların elden çıkarılmasında iktisap bedeli, 

elden çıkarılan mal ve hakların, elden çıkarıldığı ay hariç olmak üzere Devlet İstatistik 

Enstitüsünce belirlenen toptan eşya fiyat endeksindeki artış oranında artırılarak tespit edilir. Bu 

endekslemenin yapılabilmesi için artış oranının %10 veya üzeri olması şarttır. 

GVK’nın madde 86/1 (c) uyarınca tam mükellef gerçek kişilerin tevkif sureti ile 

vergilendirilmiş menkul sermaye iratları GVK’nın 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki 

tutarı aşıyor ise (bu tutar 2025 yılı için 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.  

32.2.2.1.2. Dar Mükellef Gerçek Kişiler  

GVK madde 86/2 çerçevesinde dar mükellefiyette vergiye tabi gelirin tamamı, Türkiye’de 

tevkif suretiyle vergilendirilmiş olan ücretler, serbest meslek kazançları, menkul ve 

gayrimenkul sermaye iratları ile diğer kazanç ve iratlardan oluşuyorsa yıllık beyannameye tabi 

değildir. Dar mükellef gerçek kişilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemiş gelirleri mevcut ise, 

GVK madde 101/2 uyarınca, menkul malların ve hakların elden çıkarılmasından doğan kazanç 

ve iratlarını mal ve hakların Türkiye’den elden çıkarıldığı yerin vergi dairesine münferit 

beyanname ile bildirmek zorundadırlar. Ancak Türkiye ile ilgili kişinin mukimi olduğu yabancı 

ülke arasında imzalanmış çifte vergilendirmeyi önleme anlaşması hükümlerinin de dikkate 

alınması gerekmektedir.  

32.2.2.2. Kurumlar 

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Mükelleflerinin Aktifine Kayıtlı Payların Elden 

çıkarılmasından Sağlanan Kazançlar 

Ticari faaliyete bağlı olarak bünyesinde elde edilen alım satım kazançları ticari kazanç olarak 

beyan edilip vergilendirilecektir. 

32.2.2.2.2. Tam Mükellef Kurumlar 

Öte yandan, KVK'nın 5/1-e maddesi uyarınca kurumların aktiflerinde en az iki tam yıl süreyle 

yer alan iştirak hisselerinin satışından doğan kazancın %75'lik kısmı kurumlar vergisinden 

istisna tutulmaktadır. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek için satış kazancının satışın 

yapıldığı yılı izleyen 5. yılın sonuna kadar bilançonun pasifinde özel bir fon hesabında 

tutulması; satış bedelinin satışın yapıldığı yılı izleyen ikinci takvim yılı sonuna kadar tahsil 

edilmesi ve satışı yapan ve dolayısı ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kıymet ticaret 

ile uğraşmaması gerekmektedir. 

Burada, söz konusu istisnanın amacı, kurumların bağlı değerlerinin ekonomik faaliyetlerde 

daha etkin bir şekilde kullanılmasına olanak sağlanması ve kurumların mali bünyelerinin 

güçlendirilmesidir. Bu bağlamda, aranan şartlar arasında bağlı değerlerin başka bir bağlı değere 

dönüşmüyor olması yer almaktadır.  

İstisna edilen kazançtan beş yıl için sermayeye ilave dışında herhangi bir şekilde başka bir 

hesaba nakledilen veya işletmeden çekilen ya da dar mükellef kurumlarca ana merkeze aktarılan 
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kısım için uygulanan istisna olayısıyla zamanında tahakkuk ettirilmeyen vergiler zıyaa uğramış 

sayılır. Aynı süre içinde işletmenin tasfiyesi (KVK’ya göre yapılan devir ve bölünmeler hariç) 

halinde de bu hüküm uygulanır.  

32.2.2.2.3. Dar Mükellef Kurumlar 

Dar Mükellef kurum, Türkiye'de bir işyeri açmak suretiyle veya daimî temsilci vasıtasıyla 

devamlı menkul kıymet alım satım işi yapan kurum statüsünde ise alım sam kazançları ticari 

kazanç olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mükellef kurumlarda olduğu şekilde 

gerçekleşecektir. Yukarıda belirtildiği üzere, devamlı olarak menkul kıymet ticaret ile 

uğraştıklarından %75'lik kurumlar vergisi istisnasından faydalanmaları mümkün değildir. 

Türkiye'de bir işyeri açmadan veya daimî temsilci vasıtasıyla menkul kıymet alım satım kazancı 

elde eden Dar Mükellefler açısında da ilgili kazancın Türkiye'de vergilendirilmesi söz konusu 

olabilir. Dar mükellef kurumların vergilendirilmesi açısından Türkiye'nin imzalamış olduğu 

yürürlükte bulunan çifte vergilendirmeyi önleme anlaşmalarının hükümleri önem arz 

etmektedir. Söz konusu anlaşma hükümleri, Türk Vergi Kanunlarından önce uygulanacaktır. 

32.2.2.2.4. Yabancı Fon Kazançlarının ve Bu Fonların Portföy Yöneticiliğini Yapan 

Şirketlerin Vergisel Durumu 

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nın düzenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabancı 

fonlar da sermaye şirket sayılarak kurumlar vergisi mükellefi olacaklardır. KVK'ya 6322 sayılı 

Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yürürlüğe girmek üzere, "Yabancı fon 

kazançlarının vergilendirilmesi” başlıklı 5/A maddesi eklenmiştir. Bu maddede, yabancı fonlar 

ile bu fonların aracılık işlemlerini yürüten portföy yöneticiliği yetki belgesine sahip Tam 

Mükellef portföy yöneticisi şirketlerin vergisel durumları düzenlenmiştir. 

KVK'nın 2/1 maddesinde belirtilen yabancı fonların, yöneticisi şirketler aracılığıyla organize 

bir borsada işlem görsün veya görmesin, her türlü menkul kıymet ve sermaye piyasası aracı; 

(ii) vadeli işlem ve opsiyon sözleşmesi; (iii) varant; (iv) döviz (v) emtiaya dayalı vadeli işlem 

ve opsiyon sözleşmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varlıklar; ve (vii) kıymetli maden 

borsalarında yapılan emtia işlemleri ile ilgili elde ettikleri kazançları için KVK'nun 5/A 

maddesinde sayılan şartların sağlanması durumunda; portföy yöneticisi şirketler, bu fonların 

daimi temsilcisi sayılmayacak ve bunların iş yerleri de bu fonların iş yeri veya iş merkezi olarak 

kabul edilmeyecektir. 

Dolayısıyla, yabancı fonların bu kapsamda elde ettikleri kazançları için beyanname 

verilmeyecek ve diğer kazançlar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazançlar 

beyannameye dâhil edilmeyecektir. 

Bu uygulamanın, yabancı fonların Türkiye kaynaklı gelirleri üzerinden yapılacak vergi 

kesintisine etkisi yoktur. 

Türkiye'de bulunan, aktif büyüklüğünün %51'inden fazlası taşınmazlardan oluşan şirketlere ait 

paylar veya ortaklık payları veya bunlara ilişkin vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri, elde 

edilen kazançlar bu uygulama kapsamında değerlendirilmeyecektir. 

32.3. Paylara ilişkin kâr paylarının ve kâr payı avanslarının vergilendirilmesi  

KVK 15/2 ve 30/3’üncü maddeleri ile GVK'nın 94/1-6-b maddesine 4842 sayılı Kanunla 

yapılan değişiklikle, tevkifat kârın dağıtılması aşamasına bırakılmıştır. Bu kapsamda GVK'nın 

4842 sayılı Kanunla değişik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3’üncü mddeleri 

uyarınca; Tam Mükellef kurumlarca; (i) Tam Mükellef gerçek kişilere; (iiü) gelir ve kurumlar 

vergisi mükellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar 

Mükellef gerçek kişilere; (v) Dar Mükellef kurumlara (Türkiye'de bir işyeri veya daimi temsilci 

aracılığıyla kâr payı elde edenler hariç); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar 
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Mükelleflere dağıtılan kâr payları üzerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayılı T.C. 

Cumhurbaşkanlığı Kararı gereğince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oranında tevkifat 

yapılacaktır (girişim sermayesi yatırım fonları ve ortaklıkları için bu oran %0 oranında 

uygulanır). Tam Mükellef kurumlarca; (i) Tam Mükellefler kurumlara ve (ii) işyeri ve daimî 

temsilci vasıtasıyla faaliyette bulunan Dar Mükellef kurumlara dağıtılan kâr paylan tevkifata 

tabi değildir. 

32.3.1. Gerçek Kişiler 

32.3.1.1. Tam Mükellef Gerçek Kişiler 

GVK’ya 4842 sayılı Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun’la eklenen 22/2 

maddesi uyarınca Tam Mükellef kurumlardan elde edilen, GVK’nın 75/2 maddesinin (1), (2) 

ve (3) numaralı bentlerinde yazılı kâr paylarının yarısı gelir vergisinden müstesnadır. Kurumlar 

kar payı dağıtırken gelir vergisinden istisna edilen kısım olan yarısı (%50’si) dahil olmak üzere 

dağıtılan kar payının tamamı (%100’ü) üzerinden 22.12.2024 tarihi itibarıyla %15 oranında 

gelir vergisi tevkifatı yapmaktadır. Kar payının yıllık vergi beyannamesinde beyan edilmesi 

halinde, söz konusu vergi tevkifatı yıllık vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi 

tutarından mahsup edilir. GVK’nın (86/1-c) maddesi uyarınca, tam mükellef kurumlardan elde 

edilmiş, tevkif yoluyla vergilendirilmiş bulunan ve gayrisafi tutarları; 2025 yılı gelirleri için 

330.000 TL’yi aşan kâr payları için beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar 

üzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bünyesinde kârın dağıtımı aşamasında yapılan 

%10 oranındaki vergi kesintisinin tamamı (istisnaya tabi olan kısım dâhil) mahsup edilecek 

olup, mahsup sonrası kalan tutar genel hükümler çerçevesinde red ve iade edilecektir.  

Ayrıca, kârın sermayeye eklenmesi kâr dağıtımı sayılmaz. Kâr payı avansları da kâr payları ile 

aynı kapsamda vergilendirilmektedir.  

32.3.1.2. Dar Mükellef Gerçek Kişiler 

GVK'nın 94/6-b maddesi uyarınca, tam mükellef kurumlarca dar mükellef gerçek kişilere 

dağıtılan kâr payları üzerinden Cumhurbaşkanlığı Kararı ile belirlenen oranlarda (22.12.2024 

itibarıyla bu oran %15’tir) tevkifat yapılacaktır. Türkiye'nin taraf olduğu bazı çifte 

vergilendirmeyi önleme anlaşmalarında daha düşük tevkifat oranları belirlenebilmektedir. 

Ancak, çifte vergilendirmeyi önleme anlaşmaları hükümlerinden yararlanılabilmesi için ilgili 

ülkenin yetkili makamları tarafından düzenlenerek imzalanmış mukimlik belgesinin aslının ve 

noter veya ilgili ülkedeki Türk Konsolosluklarınca tasdikli Türkçe tercümesinin ilgili vergi 

dairesinde, banka ve aracı kurumlar vasıtasıyla veya doğrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. 

Bir takvim yılına ilişkin mukimlik belgesi, sadece o yıl için izleyen yılın dördüncü ayına kadar 

geçerli olup, dar mükellef gerçek kişiler tarafından her yıl yenilenmesi gerekmektedir. 

Dar mükellef gerçek kişiler açısından kâr paylarının tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai 

vergileme olup, dar mükelleflerce bu gelirler için gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek 

bulunmamaktadır. 

Diğer taraftan GVK’nın 101. maddesinin 5 numaralı fıkrası gereğince dar mükellef gerçek 

kişilerin vergisi tevkif suretiyle alınmamış menkul sermaye iratlarını, Türkiye'de elde edildiği 

yerin vergi dairesine münferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir. 

32.3.2. Kurumlar 

32.3.2.1. Tam Mükellef Kurumlar 

Ticari faaliyete bağlı olarak ticari işletme bünyesinde elde edilmesi halinde tevkifat 

yapılmayacak söz konusu gelirler ticari kazanç olarak beyan edilecektir. KVK'nın 6. 

maddesinde kapsamındaki "safi kurum kazancı, GVK'nın ticari kazancı düzenleyen 
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hükümlerine göre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mükelleflerin bir hesap dönemi içinde elde 

ettikleri safi kurum kazancı üzerinden %25 oranında uygulanır.  

Borsa İstanbul Pay Piyasasında ilk defa işlem görmek üzere ve sermayesinin en az %20’sini 

temsil eden payları halka arz edilen kurumların (bankalar, finansal kiralama şirketleri, faktöring 

şirketleri, finansman şirketleri, sermaye piyasası kurumları ile sigorta ve reasürans şirketleri ve 

emeklilik şirketleri hariç) kurum kazançlarına uygulanacak kurumlar vergisi oranı, payların ilk 

defa halka arz edildiği hesap döneminden başlamak üzere beş hesap dönemi boyunca iki (2) 

puan indirimli uygulanacaktır.  

Ancak, KVK'nın 5/a-1 maddesi uyarınca, Tam Mükellef başka bir kuruma iştirak nedeniyle 

elde edilen kâr paylan, tam mükellefe tabi girişim sermayesi yatırım fonu katılma payları ile 

girişim sermayesi yatırım ortaklarının hisse senetlerinden elde edilen kar payları kurumlar 

vergisinden müstesnadır. Diğer fon ve yatırım ortaklıklarının katılma payları ve hisse 

senetlerinden elde edilen kar payları bu istisnada yararlanamaz. 

32.3.2.2. Dar Mükellef Kurumlar 

KVK’nın 30/3 maddesi uyarınca, tam mükellef kurumlarca dar mükellef kurumlara dağıtılan 

kâr payları üzerinden Cumhurbaşkanlığı Kararı ile belirlenen oranlarda (bugün için bu oran 

%15'tir) tevkifat yapılacaktır. Türkiye'nin taraf olduğu bazı çifte vergilendirmeyi önleme 

anlaşmalarında daha düşük tevkifat oranları belirlenebilmektedir. Ancak, çifte vergilendirmeyi 

önleme anlaşmaları hükümlerinden yararlanılabilmesi için ilgili ülkenin yetkili makamları 

tarafından düzenlenerek imzalanmış mukimlik belgesinin aslının ve noter veya ilgili ülkedeki 

Türk Konsolosluklarınca tasdikli Türkçe tercümesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve aracı 

kurumlar vasıtasıyla veya doğrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yılına ilişkin 

mukimlik belgesi, sadece o yıl için izleyen yılın dördüncü ayına kadar geçerli olup, dar mükellef 

gerçek kişiler tarafından her yıl yenilenmesi gerekmektedir. 

Dar mükellef kurumların, Türkiye'de bir işyeri veya daimî temsilci aracılığı olmaksızın elde 

ettikleri kâr paylan için tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mükelleflerin 

bu gelirler için Türkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadır. 

33. İHRAÇÇI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERİLEN İZİN 

HAKKINDA BİLGİ 

33.1. İhraççı veya halka arz eden tarafından izahnamenin kullanılmasına ilişkin verilen 

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kuruluşun payların sonradan tekrar satışına dair 

kullandığı izahnamenin içeriğinden de ilgili kişilerin sorumlu olmayı kabul ettiklerine 

dair beyanları: 

Yoktur. 

33.2. İzahnamenin kullanımına izin verilen süre hakkında bilgi: 

Yoktur. 

33.3. Payların yetkili kuruluşlarca sonradan tekrar satışa sunulabileceği dönem hakkında 

bilgi: 

Yoktur. 

33.4. Payların yetkili kuruluşlarca sonradan tekrar satışa sunulması kapsamında 

izahnamenin kullanılabileceği ülkeler hakkında bilgi: 

Yoktur. 
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33.5. İzahname kullanım izninin verilmesinin şartı olan diğer açık ve objektif koşullar 

hakkında bilgi: 

Yoktur. 

33.6. Yetkili kuruluşlarca payların sonradan tekrar satışının gerçekleştirilmesi 

durumunda, satışın koşullarına ilişkin bilgilerin yetkili kuruluş tarafından satış esnasında 

yatırımcılara sunulacağına dair koyu harflerle yazılmış uyarı notu: 

Yoktur. 

34. İNCELEMEYE AÇIK BELGELER  

Aşağıdaki belgeler Halkalı Merkez Mah., Basın Ekspres Cad., Capital Tower İş Merkezi, N:9, 

K:6, Küçükçekmece/İstanbul adresindeki İhraççı’nın merkezi ve başvuru yerleri ile İhraççı’nın 

internet sitesi (https://www.polifarma.com.tr/) ile Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda tasarruf 

sahiplerinin incelemesine açık tutulmaktadır: 

1) İzahnamede yer alan bilgilerin dayanağını oluşturan her türlü rapor ya da belge ile değerleme 

ve görüşler (değerleme, uzman, faaliyet ve bağımsız denetim raporları ile yetkili kuruluşlarca 

hazırlanan raporlar, esas sözleşme, vb.) 

2) İhraççının izahnamede yer alması gereken finansal tabloları 

35. EKLER 

EK 1: Şirket Esas Sözleşmesi, 

EK 2: Şirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 Tarihlerinde Sona Eren Dönemlere 

İlişkin Finansal Tablolar ve Özel Bağımsız Denetçi Raporu, 

EK 3: Bağımsız Denetim Kuruluşu Sorumluluk Beyanı, 

EK 4: Akol Avukatlık Bürosu Tarafından Hazırlanan Hukukçu Raporu ve Hukukçu 

Sorumluluk Beyanı, 

EK 5: Deloitte Danışmanlık A.Ş. Tarafından Hazırlanan Haziran 2024 İlaç, Özel Tıbbi Amaçlı 

Gıda ve Sağlık Ürünleri Raporu, 

EK 6: Deloitte Danışmanlık A.Ş. Sorumluluk Beyanı, 

EK 7: Katılım Finans İlkeleri Bilgi Formu, 

EK 8: Fon Kullanım Yeri Raporu ve İlgili Yönetim Kurulu kararı, 

EK 9: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri. 
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