Isbu izahname halihazirda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye
Piyasas: Kurulu tarafindan onaylanmamistir.

POLIFARMA ILAC SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeen. [eveeenannnnn tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin c¢ikarilmis sermayesinin  245.000.000 TL’den 272.250.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 27.250.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 27.250.000 adet B grubu nama yazili pay ve Sirket’in mevcut
ortaklarindan Ufuk Siileyman Kumrulu’nun sahip oldugu 12.512.533 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 12.512.533 adet B grubu nama yazil pay, Vildan
Kumrulu’nun sahip oldugu 5.836.284 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 5.836.284 adet B grubu nama yazih pay, Umur Cengiz Kumrulu’nun
sahip oldugu 4.405.538 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
4.405.538 adet B grubu nama yazih pay, Elif Siireyya Kumrulu’nun sahip oldugu
4.405.538 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 4.405.538 adet B
grubu nama yazih pay ve Fatih Zengin’in sahip oldugu 90.107 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 90.107 adet B grubu nama yazih pay olmak iizere
toplam 54.500.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
54.500.000 adet B grubu nama yazih paylarin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkKisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmmizin (https://www.polifarma.com.tr) ve halka arzda satisa
aracilik edecek Unlii Menkul Degerler A.S.’nin (www.unlumenkul.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢1 sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi o6lciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi _durumu hari¢c olmak iizere, sadece Ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.



https://www.polifarma.com.tr/
http://www.unlumenkul.com/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongorileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngdriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

°C Santigrat

AB/EU Avrupa Birligi (European Union)

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

a.d. Anlamli degil

API fla¢ etkin madde
Ilaclarin etkin maddelerini etki ettikleri organ veya sisteme

ATC ve terapotik, farmakolojik ve kimyasal 6zelliklerine gore
smiflandiran bir ilag simiflandirma sistemidir. (Anatomik
Terapétik Kimyasal)

Aract Kurum / UNLU

Menkul / Konsorsiyum | Unlii Menkul Degerler A.S.

Lideri

Araciik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin
tiirti ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflar1 ve hakla
arzin satis usulii ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi
amaciyla Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda akdedilen s6zlesme

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

A.S. Anonim Sirket

Avro / Euro Avrupa Birligi para birimi
BFS Tek kullanimlik plastik ampul
BM Birlesmis Milletler

BMS Bina Otomasyon Sistemi

Bagh Ortaklik / Aroma flac

Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortaklig
Aroma Ila¢ Sanayi Limited Sirketi

BEKRA Bildirimi

Biiyiikk Endiistriyel Kazalarm Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Bildirimi

Bor¢lar Kanunu / TBK

04.02.2001 tarih ve 27836 sayili Resmi
yayimlanan 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu

Gazete’de

Borsa, Borsa Istanbul veya
BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BT Bilgi teknolojileri

BTK T.C. Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
Bir API'nin Avrupa Farmakopesi monograflariyla uyumlu

CEP oldugunu kanitlayan bir Avrupa sertifikas1 (Certificate of
Suitability to the Monographs of the European
Pharmacopeia)

COA Bir drlinlin ozelliklerini, bilesenlerini ve kalitesini

dogrulayan bir Analiz Sertifikas1 (Certificate of Analysis)
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[k olarak Cin'in Vuhan Eyaleti'nde 2020 yil1 Aralik aymnin

Covid - 19 sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, Oksiiriik, nefes
darlig1) gelisen 13.01.2020 tarihinde tanimlanan bir viriis
Uluslararast  ilag  Bilesenleri Fuart ve Konferansi

CPHI (International Exhibition and Conference on
Pharmaceutical Ingredients)

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
29.07.2022 tarih 31907 sayii Resmi Gazete’de

CED Yonetmeligi yayimlanarak yiirtirliige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Bakanhg T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1

Cevre lIzin ve Lisans |19.09.2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de

Yoénetmeligi / CILY yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu 2872 sayil1 Cevre Kanunu

Ce\:resel . . Etki 29.07.2022 tarih 31907 sayii Resmi Gazete’de

Degerlendirmesi e T y s

. oo yayimlanarak ylrtirlige giren Cevresel Etki
Yonetmeligi / CED - . O e
. o Degerlendirmesi Yonetmeligi
Yonetmeligi

Deloitte Pazar Raporu

Deloitte Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan Haziran
2024 llag, Ozel Tibbi Amacgh Gida ve Saglik Uriinleri
Raporu

API’nin kimyasal 6zellikleri, kullanilan tesisler, kullanilan
islemler, paketleme, depolama vb. ile ilgili ayrintilari igeren,

DMF ireticinin fikri miilkiyetini korumak i¢in gizli tutulan, devlet
kurumlarina sunulan Ilag Ana Dosyas1 (Drug Master File)
DMO Devlet Malzeme Ofisi
EFT Elektronik Fon Transferi
Kurumsal Kaynak Planlamas1 (Enterprise Resource
ERP :
Planning)

Ergene 1 OSB Tesisi

Sirket’in Vakiflar OSB Mah., Sanayi Cad., No: 22/1,
Ergene/Tekirdag adresinde bulunan tesisi

Esas Sozlesme

Sirket Esas Sozlesmesi

FDA

Amerika Birlesik Devletleri Gida ve ila¢ Dairesi (Food and
Drug Administration)

GLP

Iyi Laboratuvar Uygulamalar1; ilag ve kimyasal iiriinlerin
giivenliginin degerlendirilmesi igin kullanilan laboratuvar
uygulamalarinin kalitesini garanti etmek i¢in belirlenmis bir
diizenleme (Good Laboratory Practices)

GMO

Genetik miidahale yontemleriyle genetik yapisina bitki,
bakteri, viriis vb. herhangi bir bagka canlidan alinan gen veya
genlerin aktarilmasiyla elde edilen yeni organizmalar
(Genetically Modified Organisms ya da Genetigi
Degistirilmis Organizmalar)
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Iyi Imalat Uygulamalari; ilag, kozmetik, gida, medikal cihaz
vb. gibi irlnlerin {iretim asamalarinda ¢esitli koruyucu

GMP y .
onlemler ve standartlar getiren usul ve esaslarin tamamina
verilen isim (Good Manufacturing Practices)

GSYH / GSYIiH Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

GVK 06.01.1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay | Ufuk Siileyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz

Sahipleri Kumrulu, Elif Siireyya Kumrulu ve Fatih Zengin

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin  245.000.000 TL’den
272.250.000 TL’ye c¢ikarilmast nedeniyle artirilacak
27.250.000 TL nominal degerli 27.250.000 adet B Grubu
nama yazili pay ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Ufuk
Stileyman Kumrulu’nun sahip oldugu 12.512.533 TL
nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli
12.512.533 adet B grubu nama yazili pay, Vildan
Kumrulu’nun sahip oldugu 5.836.284 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 5.836.284 adet B
grubu nama yazili pay, Umur Cengiz Kumrulu’nun sahip
oldugu 4.405.538 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1
TL nominal degerli 4.405.538 adet B grubu nama yazili pay,
Elif Sireyya Kumrulu'nun sahip oldugu 4.405.538 TL
nominal degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli
4.405.538 adet B grubu nama yazili pay ve Fatih Zengin’in
sahip oldugu 90.107 TL nominal degerli olmak iizere beheri
1 TL nominal degerli 90.107 adet B grubu nama yazili pay
olmak {iizere toplam 54.500.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 54.500.000 adet B grubu
nama yazili pay

Halka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

ISIN

Uluslararas1 menkul kiymet tanimlama numarasi

Diger ilag¢ sirketlerinden belirli bir iirlin, teknoloji veya

Ir!-Llcensmg (¢ hizmeti lisanslayarak satis ve pazarlama haklarin1 alma
Lisanslama) . o . i
stirecini ifade eden i¢ lisanslama is modeli
v Intravensz
iKMIB Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilar

Birligi

Imar Kanunu

3194 sayili Imar Kanunu

Is Giivenligi Uzmanlan

Yonetmeligi

29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Is Giivenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki,
Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda Y 6netmelik

Isyeri Hekimi ve Diger
Saghk Personeli
Yonetmeligi

20.07.2013 tarih ve 28713 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Isyeri Hekimi Ve Diger Saglik Personelinin
Gorev, Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda
Y 6netmelik




10.06.2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de

Is Kanunu yayimlanan 4857 sayili Is Kanunu

iTS Ilag Takip Sistemi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay: Tebligi iiﬁiﬁi&ﬁm Itl?rllg.li sa;zflglf?(lar P?}iﬂ"ll"eblligeismi Gazeteide
Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete’de
Tebligi yaymmlanmig II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin

Korunmas1 Kanunu /| 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

KVKK

Konsorsiyum Uyeleri

Unlii Menkul Degerler A.S. liderliginde olusturulan ve halka
arz siiresince talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan
aract kurumlar

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu
/I KVK

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanmig 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmig II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi

07.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de

KVKK yayimlanan 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

m? Metrekare

MHRA Ingiltere Ulusal Ilag Otoritesi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OECD Ekonom_ik Is Birligi ve Kalkinma Tegkilati (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

0SB Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu 15.04.2000 tarih ve 24021 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

Polifarma’nin {riinlerini farkli bolgelerde olusturdugu is

Out-Licensing (D1s | birlikleri ile diger sirketlere lisanslayarak ozellikle yeni

Lisanslama) pazarlara hizla girmesine olanak saglayan dis lisanslama is
modeli

ODA Ozel Durum Agiklamasi

Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi

27.06.2020 tarihli 31168 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakk1 Tebligi

Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig VII-128.1 sayili1 Pay Tebligi
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PFS

Kullanima hazir siringa

POL Ar - Ge

Sirket bilinyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 onayi ile kurulan Ar — Ge merkezi

Polifarma / Grup

Sirket ve Aroma lag

Polifarma Akademi

Polifarma ¢alisanlarinin egitim ve gelisim siireglerini
planlamak, takip edebilmek ve raporlayabilmek, kurumsal
akademimizin dijital doniisiim siirecini kolaylastirmak
amaciyla kullanilan 6grenme deneyimi platformu

PP Polipropilen

PVC Polivinil Kloriir

Resmi Gazete Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Resmi Gazetesi
11.12.2021 tarih ve 31686 sayili Resmi Gazete’de

Ruhsatlandirma N A

. e yaymmlanan Beseri Tibbi  Urlinler —Ruhsatlandirma

Yonetmeligi . o
Y 6netmeligi

SAC Raporlama Is Zekas1 Programi (SAP Analytics Cloud)

SAP S4 HANA ERPHANA
/ S4

SAP tarafindan gelistirilen ve SAP HANA bellek i¢i veri
tabanina dayali yeni nesil Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
yazilimi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SKA BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
Sinirleri  ve kaslar1  etkileyerek  kaslarin  giderek

SMA zayiflamasina neden olan kalitsal bir hastalik (Spinal
miiskiiler atrofi)

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

SVP Kiigiik hacimli parenteral soliisyon

Sirket / Thracc Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TARBIL T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Uriin Takip Sistemi

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi

Tanitim Yonetmeligi

03.07.2015 tarihli ve 29405 sayili Resmi Gazete ile
yiiriirliige giren Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netmelik

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1
TGA Termogravimetrik Analiz

TL Tiirk Lirast

TiM Tiirkiye Thracatgilar Meclisi

TIiTCK Tiirkiye ilag ve T1bbi Cihaz Kurumu

Toprak Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi

08.06.2010 tarih ve 27605 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal
Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik
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TPN

Parenteral beslenme soliisyonu

TTK / Tiirk Ticaret | 14.02.2011 tarth ve 27846 sayili Resmi Gazete’de
Kanunu yayimlanan 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu
Tirkiye  kokenli  markalarin  uluslararas1  alanda
Turquality giiclenmesine yardimci olmayir hedefleyen bir destek
programi
TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Ticaret Bakanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1

Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

UTS

Uriin Takip Sistemi

Ur-Ge

Uriin Gelistirme

YBBO

Yillik bilesik biiylime orani




I. BORSA GORUSU:

[Zlerleyen asamalarda tamamlanacaktir.]
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler c¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Polifarma ilac Sanayi ve Ticaret A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi

Ad1 Soyadi: Ufuk Siileyman Kumrulu
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: . .2025

Imza:

_ IZAHNAMENIN TAMAMI
Adi Soyada: Vildan Kumrulu

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: . .2025

Imza:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Ufuk Stileyman Kumrulu
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: . .2025

imza:

Adi Soyadi: Vildan Kumrulu . .
.. IZAHNAMENIN TAMAMI
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: . .2025

imza:

Adi Soyadi: Umur Cengiz Kumrulu
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: . .2025
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Imza:

Adi Soyadu: Elif Stireyya Kumrulu
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: . .2025

imza:

Adi Soyada: Fatih Zengin
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi
Tarih: . .2025

Imza:

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Unlii Menkul Degerler A.S. Yetkililerinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Zeynep Kocak E. Alper Celik
Yonetici Direktor Direktor

iZAHNAMENIN TAMAMI

_..2025

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.
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Imzal sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim1 Hazirlayan
Kurulus

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadi: Ramazan Yurtvermez

Gorevi: Sorumlu Denetci

31.12.2022, 31.12.2023 VE 31.12.2024
TARIHLERINDE SONA EREN FINANSAL
DONEMLERE iLiSKiN OZEL BAGIMSIZ

DENETCI RAPORU
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve e Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
uyarilar e Sermaye piyasas1 araclarma iliskin yatirnm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
yatirimel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlarn ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatal veya tutarsiz
olmas1 veya yatirnmcilarin yatirnm Kkararimm
vermesine yardimci olacak o6nemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin [zahnamenin tekrar kullanimini giindeme getirecek

sonraki herhangi bir husus s6z konusu degildir.
kullanimina
iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 Thraceimin ticaret | Ticaret Unvami: Polifarma flag Sanayi ve Ticaret A.S.
unvani ve isletme | Isletme Adi: Yoktur.
adi

B.2 Thraceimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. Capital
adresi Tower Is Merkezi N:9 K:6 Kiiciikcekmece/Istanbul

Tel: 0212 481 00 13-17
Faks: 0212 481 00 73
Internet adresi: https://www.polifarma.com.tr/

53 ll?z;l';g(;lrlﬁlelll’/il#izm;; Sirket, T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde
) ] 27.03.1986 tarihinde mevcut tinvaniyla tescil edilerek
icerecek  sekilde kurulmust
. stur.
ithra¢cinin mevcut
faaliyetlerinin ve | Esas Sozlesme’nin “Maksat ve Mevzuu” bashkli 3’lincii
faaliyetlerine etki | maddesi uyarinca Sirket’in amaci; ilgili mevzuat hiikkiimlerine
eden onemli | uygun olarak eczaciliga iliskin her tiirlii ilaglar, temel
faktorlerin tammmu | €czacilik {riinleri ile her tiirli tibbi miistahzarlari, gida
ile faaliyet | maddeleri ve gida takviyeleri, tibbi cihaz, alet ve edevatlari,
gosterilen veteriner ilaglari, her tiirli kimyasal madde ile ilaglari,
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sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

kimyasal hammadde ile ilag hammaddeleri, bunlarla ilgili
dretimi, alimim1 ve satimimi yapmak, pazarlamak, ithal ve
ihrag etmek, miimessillik ve taahhiit isleri ile ticari
faaliyetlerinde bulunmak olarak belirtilmektedir. Ayrica,
yukarida sayilan faaliyetlere yonelik arastirma, gelistirme ve
laboratuvar calismalar1 yapmak da Sirket’in faaliyetleri
arasindadir.

1986 yilinda faaliyetine baslayan Sirket, yaklasik 50 iilkeye
ihracat gerceklestiren bir ilag sirketi olarak faaliyet
gostermektedir. Polifarma biinyesinde Vakiflar OSB Mah.,
Sanayi Cad., No: 22/1, Ergene/Tekirdag adresinde bulunan,
farkli tilkelerden GMP sertifikali, GLP normlarina uygun
olarak tasarlanan ve EU-GMP sertifikasina da sahip bir adet
Ergene 1 OSB Tesisi bulunmaktadir. Ergene 1 OSB Tesisi;
toplam 61.645,59 m? alan iizerinde kurulu olup 41.856,19 m?
kapali alana sahiptir. Ek olarak Ergene 1 OSB Tesisi
biinyesinde 11.233,65 m? kapali alana iliskin insaat, isbu
izahname tarihi itibariyla devam etmekte olup ilgili insaatin
2025 yilinda tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Ergene 1 OSB
Tesisi biinyesinde 16 farkli iiretim hattinda; ilag, serum,
parenteral beslenme soliisyonu (TPN), tibbi cihaz ve veteriner
iiriinleri olmak tizere farkli farmakolojik gruplarda ve 11 ATC
kodunda, 223 beseri, 8 veteriner, 7 tibbi cihaz ruhsath iiriin
iiretilmektedir. Isbu izahname tarihi itibartyla Polifarma’nin
yurt i¢inde 238 ve yurt disinda 336 adet olmak iizere toplam
ruhsat sayis1 574’tiir.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla ana iiriin gruplar ve
her bir ana iirlin grubu kapsaminda iretilen alt iiriin grubu
adetleri ise asagidaki tabloda yer almaktadir:

Parenteral

Tibbi Cihaz ve
. Beslenme g
Ilag Serum .. Veteriner
Seliisyonu Uriinleri*
(TPN)

140 adet alt iiriin
bulunmaktadir.

72 adet alt iiriin
bulunmaktadir.

11 adet alt iriin
bulunmaktadir.

15 adet alt {irlin
bulunmaktadir.

denetim

olarak

*Bagimsiz
adlandirilmistir.

raporunda “Diger”
Sirket’in igsbu izahname tarihi itibartyla sermayesindeki
paylarinin tamamina sahip oldugu “Aroma lla¢ Sanayi
Limited  Sirketi” tinvanli bir adet baghh ortaklig
bulunmaktadir.

1963 yilinda kurulan Aroma ilag ise 2022 yilindan itibaren
Sirket’in %100 bagli ortakligi olarak faaliyetlerini,
Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi’nin birinci katinda
siirdiirmektedir. Aroma Ilag biinyesinde “Ila¢” ana iiriin grubu
kapsaminda {iretim faaliyetleri gergeklestirilmekte olup
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Aroma Ilag’m faaliyetleri kapsaminda Ergene 1 OSB
Tesisi’nde, 5 farkli iiretim hattinda; enjektable ampul ve
flakon, liyofilize ampul ve flakon, PFS (kullanima hazir
siringa), BFS (tek kullanimlik plastik ampul) formlarindaki
steril ve aseptik tiriinler, es zamanli iiretilmektedir.

Polifarma’nin 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal donem
itibartyla toplam personel sayis1 786 beyaz yaka ve 947 mavi
yaka olmak iizere toplamda 1.733 kisiden olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, ve 31.12.2024 tarihlerinde
sona eren finansal donemler itibariyla ana {iriin bazli hasilat
tablosu, asagida yer almaktadir:

Hasilat

(L)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

ilac

4.179.805.237

4.392.888.082

3.700.350.182

Serum

1.643.505.420

2.953.944.784

3.269.727.964

Parenteral

Beslenme

Soliisyonu
(TPN)

297.615.047

309.568.607

341.040.133

Diger

249.046.551

268.457.866

333.213.171

TOPLAM

6.369.972.255

7.924.859.339

7.644.331.450

Sirket biinyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 onay1 ile kurulan POL Ar-Ge biinyesinde mevcut
durum itibariyla 177 proje tizerinde ¢alisilmis veya ¢alismalar
devam etmektedir. Bu projelerden toplam 87 tanesi ruhsat
almistir. 48 adet ruhsat bagvurusu yapilmis olup sonuglanmasi
beklenmektedir. Ar-Ge asamasinda ise 42 proje devam
etmektedir. 2024 Aralik itibariyla Ar-Ge merkezinde toplam
66 calisan gorev almaktadir.

Tamamlanan projeler agirlikli olarak solunum, anestezi ve
parenteral beslenme soliisyonlar1 alanlarinda yapilmistir.

2024 Tiirkiye AR-GE 250 Arastirmasi’nin sonuglarina gore;
Polifarma 2023 yilinda “En Cok AR-GE Harcamasi Yapan”,
“AR-GE Merkezlerinde En Fazla Proje Yiiriiten”, AR-GE
Merkezlerinde En Cok Marka Alan’’ sirketler arasindadir.

Kiiresel Ila¢ Pazari Biiyiikliigii

Deloitte Pazar Raporu’na gore; kiiresel ilag pazarinin son
yillardaki gelisimine bakildiginda, 2020’de recetesiz ve
hastane ici ilaglara olan talep, pandemi nedeniyle sokaga
¢ikma yasaklart ve Covid-19 disi bakimin ertelenmesine
paralel olarak azalmistir. Karantina Oncesi ilag stoklama
uygulamalari ise sektdrde bir miktar artisa neden olmustur.
Pandeminin son evrelerinde asilara yonelik kiiresel talebin
yanisira Covid-19 dist bakim talebindeki toparlanmayla
kiiresel ilag¢ satiglar1 2021°de tahmini olarak %10,3 artmus,
2022°deki normallegsmenin ardindan 2023 yili itibariyla 1,5
trilyon ABD Dolar seviyesine ulagsmistir. 2024-2027 tahmin
donemi boyunca ilag satislarinin %6’lik bir YBBO ile
biiyiimesi  beklenmektedir. Bu oran genel saghk
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harcamalarinda ayni doénem i¢in Ongorillen %35,3’lik
biliylimenin iistiindedir.

Tiirkiye Ila¢ Pazart
Tiirkiye’de Saghk Harcamalar: Gelisimi

Deloitte Pazar Raporu’na gore; Tirkiye’de saglik
harcamalarmim GSYIH igerisindeki payr 2017-23 yillar
arasinda ortalama %4,6 olarak gergeklesmis, pandemi
yillarinda sagliga yapilan yatinnmlar ile %5’e kadar
yiikseldikten sonra 2022°de %4’e diismiistiir. 2023°de ise son
donem ortalamasi ile paralel %4,7 oraninda gerceklesmistir.
Kiiresel olarak saglik harcamalarinin GSYIH icindeki pay:
2017-2021 yillar1 arasinda ortalama %6,5’tir.

Tiirkiye’de saglik sektdriinde harcamalarin agirlikli olarak
kamu sektorii tarafindan ve SGK kanali ile yapildig:
goriilmektedir. 2023  itibartyla ~ kamunun = saghk
harcamalarinin %77,5’ini kapsadigi Tiirkiye, bu alanda pek
cok gelismis iilkenin ilerisinde konumlanmistir. OECD 34
kamu saglik harcamalarinin toplam saglik harcamalar
icindeki pay1 ortalama %56,2’dir.

Tiirkiye Ila¢ Pazar: Biiyiikliigii ve Kanal Dagilimi

2024 yili itibariyla 324,7 milyar TL biiyiikliige sahip olan
Tiirkiye ilag pazari, 2022-2024 arasinda artan enflasyon ile
%72’lik YBBO gostermistir. Tirkiye’deki ilag pazarinin satis
degeri 2017-2022 yillar1 arasinda ise %35’lik YBBO ile
artmistir. Tiirkiye’de ilag pazari temel olarak eczane kanali
baz alinarak 6l¢timlenmektedir. En giincel kanal bazli kirilim
bilgisine gore, 2023 itibariyla pazarin yaklasik %89 unu
eczane kanali, %11’ini ise hastane kanali olusturmaktadir.
Ancak hastane kanali satiglarinda veri paylasiminin kisith
olmasi1 nedeniyle hastane kanalinin, ilag pazari satis kanali
dagilimindaki oraninin raporlanan %11’in iizerinde oldugu
tahmin edilmektedir.

>~

Ihracciyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Cumhurbaskanligit ~ tarafindan  24.10.2024  tarihinde
yaymnlanan beserl tibbi {irlinlerin fiyatlandirilmasina dair
kararla geri 6deme listesinde bulunan ruhsatli ilaglara yonelik
olarak %?23,5’luk fiyat artis1 gergeklestirilmistir. Bu fiyat
artisindan Polifarma’nin gelir ve karlilig1 olumlu etkilenebilir.

Ilerleyen donemde Covid-19 pandemisi, Ukrayna-Rusya
savast vb. global diizeyde tedarik zincirini etkileyebilecek
faktorler nedeniyle hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar,
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin iriin fiyatlarina
yansitilamamasi, hammaddelerin belirli ve uygun maliyetli
olarak tedarik edilememesi gibi faktorler Polifarma’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Covid-19 pandemisine benzer sekilde global diizeyde
yasanabilecek bir pandemi, Polifarma’nin iiriin portfoytlinde
yer alan hastane iiriinlerine olan talebi diinya genelinde
artirabilir ve bu nedende Polifarma’nin satislarini olumlu
sekilde etkileyebilir.

Polifarma, satiglarinin 6nemli bir boliimiini DMO ihaleleri
iizerinden kamu hastanelerine gergeklestirmektedir. Bu
nedenle ilerleyen donemdeki DMO ihaleleri basta olmak
lizere miisterileri ile olan iligkilerinin bozulmasi, ihalelerde
hedeflenen siparislerin yakalanamamasi ya da bagka firmalara
kaybedilmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin yer aldig1 ilag sektorii diizenlemeleri ve
denetlemeleri yogun bir sektoér olarak one ¢ikmaktadir. Bu
sebeple Polifarma mevcut diizenlemelere uyum konusunda
azami cabayr gOstermekte ve basarili bir karne
sergilemektedir. Ancak mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler, faaliyetleri siirdiirmek icin gerekli izin ve
ruhsatlarin  zamaninda temin edilememesi gibi riskleri
tamamen bertaraf etmek sektorde faaliyet gdsteren diger
firmalar gibi Polifarma i¢in de miimkiin degildir. Mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler akabinde Polifarma’nin
faaliyetlerini slirdiirmek i¢in gerekli izin ve ruhsatlarin
zamaninda temin edememesi Polifarma’nin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

SANvY}

Ihraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 5 (bes) gergek kisi pay
sahibi bulunmakta olup herhangi bir tiizel kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin
%45,92°1 Ufuk Siileyman Kumrulu, %?21,42’i Vildan
Kumrulu, %16,17’s1t Umur Cengiz Kumrulu, %16,17°s1 Elif
Stireyya Kumrulu ve %0,33’1 ise Fatih Zengin’e aittir.
Sirket’in A grubu pay sahipleri arasinda yer alan Ufuk
Siileyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz Kumrulu
ve Elif Stireyya Kumrulu; i) yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyaz1 ve (ii) genel kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki
imtiyaz1 veren imtiyazli A grubu paylarin tamamin elinde
bulundurmaktadir. Bu sebeple Sirket’in yonetim hakimiyetine
Kumrulu Ailesi sahiptir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in, paylarinin tamamina
sahip oldugu “Aroma Ila¢ Sanayi Limited Sirketi” {invanl 1
(bir) adet dogrudan bagli ortakligir bulunmaktadir. Sirket ve
bagl ortakligi birlikte bir Grup olusturmaktadir.

o W

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan  veya

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 5 (bes) gercek kisi pay
sahibi bulunmakta olup Sirket’in pay sahiplerinden Ufuk
Stileyman Kumrulu, Sirket paylarinin toplam %45,92’sini
temsil eden 33.749.402 TL degerindeki A grubu paylarin ve

19




dolayl olarak %5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccimin  hakim
ortaklarimin farkh
oy haklarma
sahip olup
olmadiklari
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrac¢cinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraggiy:
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

78.748.609 TL degerindeki B grubu paylarin; Vildan
Kumrulu Sirket paylarinin toplam %21,42’sini temsil eden
15.741.904 TL degerindeki A grubu paylarin ve 36.731.107
TL degerindeki B grubu paylarin; Umur Cengiz Kumrulu
Sirket paylarinin toplam %16,17°sini temsil eden 11.882.826
TL degerindeki A grubu paylarin ve 27.726.596 TL
degerindeki B grubu paylarin; Elif Stileyman Kumrulu Sirket
paylarinin toplam %216,17°sini temsil eden 11.882.826 TL
degerindeki A grubu paylarin ve 27.726.596 TL degerindeki
B grubu paylarin ve Fatih Zengin ise Sirket paylarinin toplam
%0,33’tinti temsil eden 810.134 TL degerindeki B grubu
paylarin sahibidir.

A Grubu nama yazili paylarin Yonetim Kurulu’na aday
gosterme ve Genel Kurul’da oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu nama yazili paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi sahibidir. 5 (bes) iyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) tiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) liyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on)
veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes)
iiyesi, 12 (on iki) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1)
iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda, hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A Grubu
pay i¢in 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay icin 1 (bir) oy
hakki bulunmaktadir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihrag¢cinin
finansal
durumunda  ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana  gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde
sona eren yillara iliskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis
konsolide finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.

Bagimsiz
Denetimden 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Gecemis (TL)

Donen Varhiklar 4.409.331.849 4.602.186.319 4.685.792.816

Duran Varhklar 2.979.392.369 3.178.754.363 4.019.209.833

Toplam Varhklar 7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649

Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 2:463.634.854

2.061.423.562 2.404.162.662

Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 566.837.881

627.659.456 543.785.321

Ozkaynaklar 4.358.251.483 5.091.857.664 5.757.054.666

Toplam
Kaynaklar

Sirket'in donen varliklar1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 4.409.331.849 TL,
4.602.186.319 TL ve 4.685.792.816 TL dir.

7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649
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31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibartyla dénen varliklarin toplam varliklar igerisindeki orani
sirastyla %59,7, %59,1 ve %53,8°tir. Yillar igerisinde donen
varliklarin degisimine sebebiyet veren temel konular, satis
miktar1 ve karlilik ile artan nakit ve nakit benzerleri ile ticari
alacaklar ve hammadde fiyat degisimleri kaynakli stoklardaki
degisimdir.

Nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlarinin doénen
varliklar icerisindeki pay1 31 Aralik 2022, 31 Aralik.2023 ve
31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla %7,4, %9,9 ve
%12,2°dir.

Ticari alacaklarin donen varliklar icerisindeki pay1 31 Aralik
2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
sirastyla %43,5, %43,8, ve %46,1°dir.

Ticari alacaklar satiglardan cari hesap alacaklar1 ve
senetlerden olusmaktadir.

Stoklarin donen varliklar icerisindeki pay1 31 Aralik 2022, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
%33,5, %32,7 ve %23,9°dur.

Stoklarin 6nemli bir kismi, tamamu ithal edilen hammaddeden
olusmakta olup stoklarin TL karsiligt doviz kurundaki
degisimden dogrudan etkilenmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 2023 yil1 sonuna gore stoklarin
etkin yonetilmesiyle stoklarin dénen varlik igindeki payinda
azalig gézlemlenmektedir.

Sirket’in duran varliklar1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sirastyla 2.979.392.369 TL,
3.178.754.363 TL ve 4.019.209.833 TL’dir. 31 Aralik 2022,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla duran
varliklarin toplam varliklar igerisindeki orani, sirasiyla,
%40,3, %40,9 ve %46,2 dir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin, duran varliklar
icerisindeki pay1 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla %94,4
%96,9, ve %99,0°dr.

Yillar igerisinde toplam varliklardaki artis, satiglardaki artisin
etkisiyle ticari alacaklarda artis goriilmesi ve yeni iiretim hat
ve alan yatirimlari etkisiyle maddi duran varliklarda meydana
gelen artiglardan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin, toplam kaynaklar icerisindeki
pay1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla sirastyla %33,3, %26,5 ve %27,6°dr.

Ticari borglarin, kisa vadeli yiikiimliikler i¢erisindeki pay1 31
Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla %9,7, %10,3, ve %11,2’dur.
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Uzun vadeli ytikiimliiliklerin, toplam kaynaklar icerisindeki
pay1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla %7,7, %8,1 ve %6,2’dir.

Bagimsiz Denetimden
Gegmis  Kar veya 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Zarar Tablosu (TL)

Hasilat 6.369.972.255 7.924.859.339 7.644.331.450

Briit Kar 3.115.859.180 4.117.384.235 3.437.743.552

Esas faaliyet kari 2.494.253.213 3.189.716.250 2.352.860.045

Finansman gideri
oncesi faaliyet 2.582.144.470 3.333.700.045 2.396.722.494
kary/(zarari)

Siirdiiriilen faaliyet
vergi oncesi donem 1.533.773.682 2.290.913.627 858.678.346
kary/(zarari)

Dénem kary/(zararr) 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 6.369.972.255 TL olan toplam
hasilat, 31 Aralik 2023 itibartyla reel olarak %24,4’lik bir
artig gostererek 7.924.859.339 TL’ye yiikselmigtir. 31 Aralik
2024 itibariyla toplam hasilat, bir 6nceki 31 Aralik 2023
tarihine kiyasla reel olarak %3,5’1ik bir diisiisle 7.644.331.450
TL olarak gerceklesmistir.

Polifarma’nin briit kar1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 3.115.859.180 TL,
4.117.384.235 TL ve 3.437.743.552 TL olmustur. Briit kar
marj1 ilgili donemlerde sirasiyla %48,9, %52,0 ve %45,0
olarak gerceklesmistir.

Polifarma’nin esas faaliyet kar1 31 Aralik 2022, 31 Aralik
2023, 31 Aralik 2024 donemleri itibariyla sirasiyla
2.494.253.213 TL, 3.189.716.250 TL ve 2.352.860.045 TL
olmustur. Esas faaliyet kar1 marj1 ilgili donemlerde sirasiyla
%39,2, %40,2 ve %30,8 olarak gerceklesmistir.

Polifarma’nin net donem kar1 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla
1.063.743.926 TL, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
1.850.902.736 TL ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
888.402.075 TL olmustur. 2024 yili itibartyla net donem
karmin diislis gostermesinde yiiksek faiz ortamiyla birlikte
stok tutma maliyetlerinin artis gostermesi ve buna paralel
olarak kamu ve 0zel hastanelerin stok diizeylerini azaltma
yoluna gitmesiyle beraber piyasada olusan fiyat rekabetinin
satis fiyatlar tizerindeki olumsuz etkisi 6nemli bir unsurdur.
Gorece diisiik satis fiyatlarina karsilik enflasyona bagl olarak
yiiksek seyreden maliyetler, faaliyet karinin 2023 yilina gore
diismesine sebep olmus bu durum da net karin azalmasiyla
sonuclanmistir. Ilave olarak yine yiiksek faiz oranlarinin
etkisiyle ylkselen finansman giderleri de net karin
diismesinde etkili olmustur.
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B.8 Secilmis  onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 Kar tahmini ve | Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri

B.10 izahnamede yer | Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, ve 31 Aralik 2024
alan finansal | tarihlerinde sona eren finansal donemler itibartyla finansal
tablolara iliskin | tablolarinin bagimsiz denetimi KPMG Bagimsiz Denetim ve
denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
raporlarindaki gergeklestirilmis  olup asagidaki smirlt  olumlu  goriis
olumlu goriis | verilmistir:
disindaki

hususlarin icerigi

“Polifarma Ilag¢ Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
(“Sirket”) ve bagh ortakligimin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihli konsolide finansal durum tablolart ile 31 Aralik 2024,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolari, konsolide ozkaynaklar degisim tablolar: ve
konsolide nakit akis tablolart ile onemli muhasebe
politikalarimin ozeti de dihil olmak iizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore Swirli  Olumlu  Goriisiin - Dayanagi
boliimiinde belirtilen konunun muhtemel etkileri hari¢c olmak
tizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 31
Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibarwyla konsolide finansal durumunu ve 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal performansint ve
konsolide nakit akiglarimi, Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tiim o6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Yukarida yer verilen sinirli olumlu goriisiin dayanagi ise
asagidaki sekilde belirtilmistir:

“Grup’un, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sonra eren hesap donemlerine ait konsolide
finansal tablolarinin ozel  bagimsiz  denetimini
gerceklestirmek iizere ilk olarak 2 Ocak 2024 tarihinde
goreviendirilmis bulunuyoruz. Bu sebeple 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla elde tutulan
ve ilgili konmsolide finansal durum tablolarinda sirasiyla
1.121.611.020 TL, 1.506.990.209 TL ve 1.476.242.949 TL
olarak gosterilen stoklarin durumunu ve miktarin fiziki stok
sayimiyla gozlemleyememis ve dolayisiyla yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edememis bulunuyoruz. Islemlerin yiiksek
hacmi nedeniyle, stok miktarlarini geriye doniik olarak
dogrulamak igin yapilabilecek ¢alismalar uygulanabilir
olmadigindan yapilamamistir”
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B.11

Ihraccinin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsillayamamasi

Asagidaki tablodan da goriilecegi lizere Polifarma’nin isbu
izahname tarihi itibariyla en az on iki ay i¢inde ortaya ¢ikacak
ihtiyaclar icin yeterli isletme sermayesi vardir. Polifarma’nin
31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar1 uyarinca donen
varliklari,
Polifarma’nin yeterli isletme sermayesi mevcuttur.

kisa vadeli yiikiimliliiklerinin iizerindedir.

Net isletme Sermayesi (TL)

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Ticari Alacaklar (+)

1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640

Diger Alacaklar (+)

45.045.305

122.845.950

86.407.757

Stoklar (+)

1.476.242.949

1.506.990.209

1.121.611.020

Pesin Odenmis Giderler (+)

389.043.219

393.015.626

615.855.944

Cari Dénem Vergisi ile llgili
Varhklar (+)

70.760.240

Diger Donen Varhklar (+)

255.486.647

107.492.150

60.211.920

Ticari Borglar (-)

239.440.857

212.919.615

269.618.395

Calisanlara  Saglanan Faydalar

da Borglar (-)

68.513.521

120.414.263

138.559.756

iligkili Olmayan Taraflara Diger
Borglar (-)

69.590.683

179.163.846

54.795.746

Ertelenmis Gelirler (-)

51.948.354

117.195.938

49.504.455

Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii (-)

108.120.644

116.203.220

Kisa Vadeli Karsiliklar (-)

31.011.021

20.251.142

26.106.718

Net isletme Sermayesi

3.515.348.128

3.378.509.060

3.575.849.451

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C1

Ihra¢  edilecek
borsada islem  gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tammlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

ve/veya

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 245.000.000 TL’dir ve
bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerde
245.000.000 adet paya boliinmiis olup 73.256.958
adedi nama yazili1 A grubu ve 171.743.042 adedi nama
yazili B grubu paya ayrilmistir.

A grubu nama yazili paylarin yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakta olup
B grubu nama yazili paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecekler
paylar, Sirket’in nama yazili B grubu paylaridir. S6z
konusu paylarin ISIN numarasi igsbu izahname tarihi
itibartyla belirlenmemistir. Kurul onaymin ardindan
ISIN numarasi, Takasbank’tan temin edilecektir.

C.2

Sermaye piyasas1 aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar, TL cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile  varsa Dbedeli tam
o6denmemis pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.225.000.000 TL olup
her biri beheri 1 (bir) TL degerde 1.225.000.000 adet
paya ayrilmistir. Isbu izahname tarihi itibariyla
Sirket’in mevcut ¢ikarilmis sermayesi 245.000.000 TL
olup tamami muvazaadan ari olarak tamamen
O0denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal
degerde 245.000.000 adet paya boliinmiis olup
73.256.958 adedi nama yazili A grubu ve 171.743.042
adedi nama yazili1 B grubu paya ayrilmistir.
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C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki cesitli haklar1 saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK m.507, 11-19.1
sayil1 Kar Pay1 Tebligi), Oy Hakki (SPKn m.30, TTK
m. 432, 433, 434, 435, 436), Yeni Pay Alma Hakki
(TTK m.461, SPKn m.18, 1I-18. 1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi), Tasfiyeden Pay Alma Hakki
(TTK m.507), Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m.24,
11- 23. 3 say1l1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi), Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
(SPKn m.27, 11-27. 3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi), Bedelsiz Pay Edinme Hakk1
(TTK md. 462, SPKn m.19 ve VII-128. 1 sayili Pay
Tebligi), Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn
m.29, 30 ve TTK m.414, 415, 425 ve 1527, 11-30.1
sayili Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi), Genel Kurulda
Miizakerelere Katilma Hakk1 (TTK md. 407, 409, 417),
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK
m.437, 11-14. 1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi), Iptal Davasi
Ag¢ma Hakki (TTK m.445, 451, SPKn m.18/6, 20/2),
Azinhik Haklarn (TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve
559, SPKn m.27) ve Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK
m. 207, 438, 439).

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C5

Sermaye piyasas1 aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayicr hususlar hakkinda
bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek paylar
iizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapithip yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da islem gormesi i¢in 22.07.2024 tarihinde
bagvuru yapilmistir. Ancak, halka arz edilen paylarin
satis1 tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem
gorebilmesi, Borsa Istanbul mevzuatinmn ilgili
hiikiimleri cercevesinde Borsa Istanbul Yonetim
Kurulu’nun kararina baglidir. Borsa Istanbul’un goriisii
isbu izahnamenin “l-Borsa Goriisii” kisminda yer
almaktadir.

C.7

Kar  dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in halka acik ortaklik haline gelmesinden sonra
Sirket’in kar dagitim1 yapip yapmayacagi ve yapacaksa
hangi miktarda yapacagi Esas Sozlesme’nin “Karin
Tespiti ve Dagitimi” basglikli 17. maddesi ¢ergevesinde
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir.

Bu kapsamda Sirket TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatt hiikiimlerine uygun hareket edecektir.
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Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi Sirket’¢ce ddenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa
geemis yil zararlarinin disiilmesinden sonra kalan
miktardan, 6ncelikle genel kanuni yedek akge ayrilir ve
bu miktardan kalandan, varsa birinci kar pay1 ve ikinci
kar payr ayrilir. Net donem karindan, yukarida
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi1, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak
dagitmaya veya yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kurul, Esas Sozlesme’ye uygun sekilde kar
payinin, Sirket’in yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay  sahibi  disindaki  kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Pay
gruplarina tanman kar payina iliskin bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan 11.07.2024 tarih ve 2024/5 sayili
yonetim kurulu karar1 ile kar dagitim politikasi
belirlenmis olup Sirket paylarinin halka arzini takiben
gerceklestirilecek  ilk  genel kurulun  onayma
sunulacaktir. S0z konusu kar dagitim politikasi
uyarinca ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar
elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun
vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve
finansman politikalar, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu
cergevede yatirnm ve finansman ihtiyaglarindan
kaynaklanan olaganiistii bir durum olmadig: siirece
Sirket, yiiriirliikkte olan mevzuat ¢ercevesinde dagitima
konu edilebilecek net karin en az %Z20’sini nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payr olarak
dagitmay1 hedeflemektedir.

D—RISKLER

D.1

Thracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracci ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler

Polifarma, regiile  bir  sektorde  faaliyet
gostermektedir. Polifarma’min  yiiriirliikteki kanuni
diizenlemelere  uyum  saglamasi  gerektiginden
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Tiirkiye'de saglik hizmeti mevzuatinda meydana
gelebilecek degisiklikler, Polifarma 'nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma, GMP ve GLP standartlarina uyum
maliyetlerinde artiglara ve belirsizliklere maruz
kalabilir. Bu durum Polifarma’min faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarin ve gelecege
vonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nmin  faaliyetlerini  yiiriitebilmek  igin
yiirtirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi
cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.
Bu izin ve ruhsatlarin alinamamasi ya da mevcut izin
ve ruhsatlarin kaldiriimast Polifarma’nin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nmin  iiriin  kompozisyonunda yer alan
uiriinler, ilgili otoriteler tarafindan piyasadan geri
cekilebilir, toplatilabilir, bu durum Polifarma’nin
faaliyetlerini,  finansal ~ durumunu,  faaliyet
sonu¢larimi,  itibarmi  ve  gelecege  ydnelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, hammadde
fiyatlarindaki  dalgalanmalarin  iiriin ~ fiyatlarina
yvansitilamamasi, hammaddelerin belirli ve uygun
maliyetli olarak tedarik edilememesi gibi faktorler,
Polifarma’min  faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarint ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Ergene 1 OSB Tesisi’'nin isletilmesi, bakimi,
venilenmesi vb. faktorler, diisiik verim ve beklenmedik
yatirtm  harcamalarina  yol agabilecek riskler
tasimaktadir. Ergene 1 OSB Tesisi'nde beklenmedik
teknik arizalar, tiretimde kesintiler meydana gelebilir,
yedek parc¢a temininde aksakliklar olabilir, yenileme
ve iyilestirme projeleri basarili olmayabilir, yatirim
harcamalar: gerekebilir.

Polifarma, temel olarak jenerik ilag iireticisi olarak
faaliyet géstermektedir. Bu kapsamda jenerik ilag
tiretimi hassas bir siire¢ oldugu igin iiretimde
meydana  gelebilecek  sorunlar,  Polifarma’nin
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Polifarma’nin portféyiindeki ilaglarin yerine ayni
tedavi alamina yonelik yenilik¢i ilaglarin piyasaya
ctkmasi rekabet artisina sebep olabilir.
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Su, enerji ve elektrik tedarikinde gerceklesebilecek
kesintiler, Polifarma’nin faaliyetlerinin aksamasina
neden olabilir.

Uretim  siirecinde yasanabilecek —aksakliklardan
dolayr  Polifarma’min  iiriinlerinin ~ miisteriler
tarafindan ayipli olarak nitelendirilmesi, iiriinlerin
kalitesinde sorun yasanmasi, tirtinlerin miisterilere
ulastirtimasinda yasanabilecek aksakliklar ve kalite
belgelerinin yenilenememesi Polifarma nin
faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma nin iiriin stoklari degiskenlik gosterebilir.
Polifarma’nin stok ve envanter seviyesini dogru
belirleme ve depolama alanlarini yonetmede basarili
olamamasi, hammadde ve Ttirtinlerin  saklama
kosullarinda  olumsuzluklar — yasanmasi,  iiriin
stoklarimi  efektif bir bi¢imde kullanamamasi,
Polifarma ’nin faaliyetlerini, depolama maliyetlerini,
finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Enerji, elektrik ve tasimacilik giderlerinde yasanacak
dalgalanmalar Polifarma’min  iiretim ve satis
maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin satis kanallari; (i) kamu hastaneleri,
(ii) ozel hastaneler, (iii) eczaneler, (iv) yurt disi
pazarlar olarak siralanmaktadir. Polifarma’min satis
kanallart ile is iligkilerinin sona ermesi halinde
Polifarma’nin ~ faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Polifarma, satislarimin onemli bir boliimiinii DMO
ihaleleri tizerinden kamu hastanelerine
gergeklestirmekte oldugundan satis konsantrasyon
riski bulunmaktadwr. Polifarma’nin, DMO basta
olmak tizere miisterileri ile is ortakliklarimin ve
miisteri iligkilerinin bozulmasi, kapsaminin daralmasi
veya sona ermesi, DMO ihalelerinin baska firmalara
kaybedilmesi; Polifarma nin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin miisterilerinin ve satis kanallarinin
odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri,
Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, tedarikgilerinin bir kismi ile ¢ogunlukla
cerceve  sozlesmeler — akdetmeyip  proformalar
tizerinden calismaktadir. Tedarikcilerle
yvasanabilecek uyusmazliklar, hi¢ ve/veya uygun
kosullarda yeni tedarikciler ikame edilememesi,
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Polifarma 'min faaliyetlerini, finansal durumunu ve
miisterileri ile olan iliskilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma adina yurt disinda satis ve pazarlama
faaliyetleri gosteren distribiitorler ve aract firmalar
ve Polifarma’nin, iiriinlerinin satis ve pazarlama
haklarimi  aldigi  diger firmalar ile iliskilerin
bozulmasi, i¢ lisanslama ve/veya dis lisanslama is
modellerinin siirdiiriilememesi, ilgili sozlesmelerin
venilenmemesi ya da erken sonlandirilmasi,
Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, Ar-Ge harcamalarinin yogun oldugu bir
sektorde faaliyet gostermektedir. Yiiksek yatirimlar ve
sermaye gereksinimine sahip olan ilag¢ sektoriinde
yvapilacak Ar-Ge calismalart olumlu
sonu¢lanmayabilir, Ar-Ge c¢aligmalart sonucunda
tiriin portfoyiine dahil edilmesi ongoriilen iiriinler
dahil  edilemeyebilir,  beklenen karlilik elde
edilemeyebilir, hedeflenen pazarlara girilemeyebilir,
bu kapsamda Polifarma’nin faaliyetleri ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ana hissedarlarinin tecriibesine,
yonetim kadrosunun deneyimine ve performansina
baghdwr. Ust diizey yoneticilerin ve onemli
pozisyonlarda bulunan calisanlarin kaybi
Polifarma ’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma ¢alisanlarimin is yavaglatma, grev ve sair
isci eylemleri ile iiretim faaliyetlerini aksatma riski
bulunmaktadir.

Polifarma’min  istihdam  maliyetinin  artmasi
Polifarma 'nin faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma birtakim  hizmetleri alt yiiklenicilere
gordiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki mevzuat
kapsaminda Polifarma bakimindan cesitli
sorumluluklar dogurabilir.

Polifarma’nmin  taraf oldugu kredi sozlesmeleri
kapsaminda belirli taahhiitlere uymast
gerekmektedir.

Polifarma’nin bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri,
Polifarma’min  faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonug¢larini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’min  faaliyeti isletme sermayesi ihtiyaci
gerektirmektedir, Polifarma bahsi gegen ihtiyacini
karsilayacak finansmant bulamayabilir.
Polifarma’nin  yatirimlarini ~ yapabilmesi,  satin
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alimlarint  finanse etmesi igin finansman bulmasi
gerekebilir.

Polifarma’nin ~ hasitatt  ve  karlihg:,  Sirket’in
biiyiimesine etki eden faktorlerden herhangi birinde
degisiklik olmasi halinde artig gostermeyebilir.

Polifarma,  gelecekte iliskili  taraf islemleri
gergeklestirebilir.

Polifarma, ¢esitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik
hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir
bigcimde yonetemeyebilir.

Polifarma’nin gelecekte gerceklestirmeyi planladig
yatirimlar ve gelecege yonelik planlarindan beklenen
kar elde edilemeyebilir, yatirimlar ve gelecege yonelik
planlamalar basarili olmayabilir, iiretim ve ihracat
artisi igcin planlanan yatirimlarin  finansmaninda
zorluklarla  karsilasilabilir ve bu durumlardan
herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde Polifarma’nin
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz sekilde
etkilenebilir.

Polifarma’nin  son donemde nadir hastaliklarin
tedavisi  yoniindeki  stratejisi,  Polifarma’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, karlihigini, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Polifarma’min  yararlandigr ¢esitli tesviklerin ve
desteklerin  sona ermesi ve/veya azaltilmast,
Polifarma’min  finansal — durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin,
Polifarma 'nin faaliyetlerinden kaynaklandiginmin ileri
suriilmesi  dolayisiyla  uygulanan  yasal islem,
uyumluluk  ¢alismalart  ve/veya  faaliyetlerin
durdurulmast  gibi  senaryolarin  gerceklesmesi,
maliyetlerin artmasina yol agabilir.

Polifarma aleyhine davalar agilabilir, hukuki
ihtilaflarla karsilasilabiliv, yarg: kararlarina, idari
ceza ve yaptirnmlara maruz kalabilir, aleyhe
sonuglanan davalar Polifarma’min faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik  beklentilerini  ve  karliligimi  olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma 'nin karsilasacagi tiim riskler
sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar
Polifarma’nmin ~ sahip  oldugu  sigorta teminati
kapsaminda  olmayabilir,  Polifarma  sigorta
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tazminatint  tahsil  edemeyebilir. Bu  durum
Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’min  bilgi  teknolojileri  altyapisindaki
aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar, kesintiler
veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber
saldirilar, Polifarma nin faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Polifarma’nin faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen igler
cok tehlikeli is kategorisinde olup Polifarma’nin
faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir.

Polifarma’min fikri miilkiyet haklarimin, itibar ve
marka  imajimin  korunamamast  Polifarma’nin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal
herhangi bir konudan dolay1 yazili ve gérsel basinda,
sosyal medya platformlarinda dogru veya yanlsg
bilgiler  ¢ercevesinde  imajini  zedeleyebilecek
durumlarla karsilasabiliv. Bu durum Polifarma’nin
satislarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin faaliyetleri olast para cezalari, cezai
vaptirnm ve yiikiimliiliiklere yol acabilecek basta
saglik, ila¢ olmak tizere, hijyen, is ve is¢i giivenligi,
cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmasit gibi
cesitli mevzuata tabidir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Edenler’in Sirket
tizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir. Soz
konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Polifarma, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Muhasebe  standartlarindaki  degisiklikler — ve
yonetimin karmasik muhasebe konularina iliskin
oznel tahminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’nmin  faaliyet gosterdigi ve/veya ileride
faaliyet  gosterebilecegi iilkelerde ve cografi
bolgelerde yasanabilecek olumsuz politik gelismeler,
savasg, teror eylemleri, ¢atismalar, ayaklanmalar ve
benzeri haller, Polifarma’nmin faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagli olarak
sektorde daralmalar yasanabilir.
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Polifarma’nin  faaliyetleri ve finansal durumu
Tiirkiye 'deki ve kiiresel olgekteki olumsuz ekonomik
ve finansal kosullardan ve doviz kurundaki
dalgalanmalardan etkilenebilir.

Dogal afetler, salgin hastaliklar veya miicbir
sebepler, Ergene 1 OSB Tesisi'ne ve genel olarak
Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Polifarma’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ihraccinin Icinde Bulundugu Sektore Iliskin Riskler

Niifus demografisindeki degisiklikler, Polifarma nin
operasyonlart ve finansal faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Ilac¢ sektériindeki fiyatlandirmalar, ekonomik, politik,
sosyal vb. birtakim faktorlerden etkilenmektedir.

Polifarma’nin ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artis
ve yiikselen rekabet ortami, Polifarma’y: velveya
sektorii Rekabet Kurumu takip konular: a¢isindan
riskli duruma diistirebilir.

Diger Riskler
Kredi Riski

Faiz Oranm Riski
Likidite Riski
Doviz Kuru Riski
Piyasa Riski
Hakim Ortak Riski

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyvasada olugsabilecek
ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler,
COVID-19 pandemisine benzer baskaca salgin
hastaliklar, deprem, terér eylemleri, sel baskinlari,
savag, ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii olaylar
ekonomiyi, sektorii, iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla
Polifarma'nin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

D.2

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihra¢ Edilecek Paylara Iliskin Riskler

Ihrag edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
vasanabilir.

Sirket’in halka aciklik orant simirlidir ve bu durum
hisselerin likiditesini ve hisse fiyatimi olumsuz
etkileyebilir.
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Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride
vapilabilecek pay satiglar:, pay fiyati iizerinde

olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kar payi
odemeyebilir.

TL’nin degerindeki
etkileyebilir.

dalgalanmalar pay fiyatini

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fivatint olumsuz etkileyebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin  varsayimlarin
gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragcimin/halka arz edenin
elde edeceg@i net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda

bilgi

Sirket, halka arzdan [e] TL ila [e] TL araliginda gelir
elde edecektir. Halka Arz Edenler, halka arzdan, [e]
TL ila [e] TL araliginda gelir elde edecektir.

Halka arzdan elde edilecek net gelir ile karsilanacak
danigsmanlik, aracilik, bagimsiz denetim, basim,
reklam hizmetleri, yasal iicretler ve bunun gibi tiim
tahmini maliyetler, her bir maliyet unsuru bazinda ve
toplam olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin; [®] TL ila [®#] TL
araliginda; halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
[e] TL ile [e] TL araliginda olacagr tahmin
edilmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyetin [e]
TL ile [®] TL araliginda olmas1 beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerine iliskin detaylar asagidaki
sekildedir:

Maliyet

Kal y| i . Halka Arz Eden
aremiert Ll Pay Sahipleri

BIST Ucreti [o] [o]

SPK Kurul Kayit

Ucreti [e] [e]

MKK Uyelik

Ucreti [e] [e]

Aracilik

Komisyonu [] [e]

Hukukgu Raporu | [e] [o]

Bagimsiz

Denetim [e] [e]

Reklam — PR [o] [o]
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'ii)égfertsicil(il:llzt;r’ [] [e]
Toplam Maliyet | [o] [o]
gs;?klﬁgﬁ i [e]
gg:mHalka Arz [o] o]
?h?(!l:slinal T|_)ArZ [e] [e]
IIi/'cllzilliyet Hestna [e]

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunulmasi
sebebi ile ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatirimeilar, talepte bulunmak igin hesap ag¢mak,
virman ve EFT islemi gerceklestirmek gibi ve
bunlarla smirli olmayan konularda konsorsiyum
iiyelerinin kendi belirlemis oldugu cesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2

Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Paylarin1 halka arz edecek ortaklarin pay satigindan,
Sirket bir gelir elde etmeyecek olup sermaye artist
yolu ile ihra¢ edilecek paylardan Sirket geliri
olusacaktir. Sermaye artirrmi aracilifiyla Sirket’e
saglanacak net nakit girisinin [@] TL olmasi
beklenmektedir. Sirket’in sermaye artig1 yoluyla elde
edecegi halka arz geliri, Sirket’in [ ®] karsilanmasinda
kullanilacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek
gelirin kullanim yerleri asagida sunulmaktadir:

. Kullanmima liskin
Kullamim Yeri Yiizdesel Aralik (%)
Yatlrlmlarln 40 — 50
Finansmam
Isletme Sermayesi 25-35
Mevcut Finansal
Borglarin Azaltilmasi 20 - 30
TOPLAM 100

Yukarida detaylarina yer verilen “Yatirimlarin
Finansmanr”  bashikli  fon  kullanom  kalemi
kapsaminda Polifarma, 01.01.2024 tarihinden itibaren
gerceklestirilen ve/veya gelecekte gerceklestirecegi
yatirimlar ve yatirimlar i¢in yapilan ve/veya yapilacak
avans harcamalari, Sirket paylarmin halka arz
kapsaminda sermaye artirimindan elde edilecek fon
tutarindan mahsup edebilecektir.
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Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida
belirtilen alanlarda kullanilmasi planlanmakta olup
doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik
seviyesi ve diger ekonomik, politik, sosyal vb.
gostergeler dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis
oranini  artirmak veya azaltmak durumunda
kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu,
yukarida yer alan alanlara kullanmaya baslayana
kadar vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dist bor¢lanma
senetleri, yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlari
ve/lveya fonun degerini korumak adma benzer
korumay1 saglayabilecek herhangi baska bir surette
degerlendirebilecektir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in SPK’nin onay1
haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in borsada iglem
gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin
alinmasi1 gerekmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir
kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

Sermaye artirim1 yoluyla ihra¢ edilerek halka arz
edilecek B Grubu paylarin nominal degeri 27.250.000
TL olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig
sermayesine orant %10’dur. Sermaye artirimi ve ortak
satis1 ile birlikte Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam
nominal degeri 54.500.000 TL’dir ve Sirket’in halka
arz sonrasi ¢gikarilmig sermayesine orani %20°dir.

Sirket paylarmin  halka arzi  UNLU Menkul
liderliginde “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En
Iyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gergeklestirilecektir.
Halka arz edilecek paylar icin en az iki is giinii
boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu
siirenin baslangic ve bitig tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Tasarruf sahiplerine satig duyurusu, halka arzdan 6nce
Sirket’in  (https://www.polifarma.com.tr) ve halka
arzda satisa aracilik edecek Unlii Menkul Degerler
A.S.’nin  (www.unlumenkul.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yaymlanacaktir.

Halka arzdan pay alan yatirnmcilarin séz konusu
paylari sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baslanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin
onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
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yatirrmcilarin  MKK  nezdindeki  hesaplarina
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem
esaslar1 ¢ergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii
igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi
olarak teslim edilecektir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak
gorev alan UNLU Menkul arasinda ¢ikar catismasi
veya herhangi bir menfaat catigmast
bulunmamaktadir. UNLU Menkul ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. UNLU
Menkul’iin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
cikar1 bulunmamaktadir. UNLU Menkul’iin Sirket ile
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan
sozlesmeler diginda, herhangi bir anlagsmasi yoktur.
UNLU Menkul, halka arza iliskin Halka Arza Aracilik
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde
edecektir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol
Avukathik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢catismasi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %S5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda
bir hukuki danmigmanlik iligkisi bulunmamaktadir.
Akol Avukatlik Biirosu halka arza iligkin sunulan
hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danigsmanlik ticreti
elde etmektedir.

Sirket ile 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat c¢atismasit bulunmamaktadir.
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir.
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KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. nin, Sirket ile arasinda bagimsiz
denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasmasi
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
iicret almaktadir.

Sirket ile Haziran 2024 tarihli flag, Ozel Tibbi Amagch
Gida ve Saglik Uriinleri Pazar Arastirmas1 Raporu’nu
hazirlayan Deloitte Danigsmanlik A.S. arasinda ¢ikar
catismast veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Deloitte Danismanlik A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Deloitte Danismanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
c¢ikart  bulunmamaktadir. Deloitte Danigmanlik
A.S.’nin, Sirket ile arasinda sektor raporu
calismalarinin yiritilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasmasi
bulunmamaktadir. Deloitte Danismanlik A.S.,
Sirket’e sundugu sektdér raporu hazirlama hizmeti
kapsaminda ticret almaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan
danigsmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracim
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim1 icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimn
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesinin  245.000.000
TL’den 272.250.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirllacak 27.250.000 TL nominal degerli 27.250.000
adet B Grubu nama yazili pay ile Sirket’in mevcut
ortaklarindan Ufuk Siilleyman Kumrulu’nun sahip
oldugu 12.512.533 TL nominal degerli olmak tizere
beheri 1 TL nominal degerli 12.512.533 adet B grubu
nama yazili pay, Vildan Kumrulu’nun sahip oldugu
5.836.284 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1
TL nominal degerli 5.836.284 adet B grubu nama
yazili pay, Umur Cengiz Kumrulu’nun sahip oldugu
4.405.538 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1
TL nominal degerli 4.405.538 adet B grubu nama
yazili pay, Elif Sitireyya Kumrulu’nun sahip oldugu
4.405.538 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1
TL nominal degerli 4.405.538 adet B grubu nama
yazili pay ve Fatih Zengin’in sahip oldugu 90.107 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 90.107 adet B grubu nama yazili pay olmak
iizere toplam 54.500.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 54.500.000 adet B
grubu nama yazil pay halka arz edilecektir.

a) Sirket Tarafindan Verilen Taahbhiitler:
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Sirket, 22.07.2024 tarihli ve 2024/11 sayili yonetim
kurulu kararma binaen verdigi taahhiidii kapsaminda;
Sirket paylarmim Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yi1l boyunca bedelli
ve bedelsiz sermaye artirimlart dahil dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar Tarafindan Verilen Taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Ufuk Siileyman
Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz Kumrulu,
Elif Sireyya Kumrulu ve Fatih Zengin; 22.07.2024
tarihli  beyanlart ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren
1 (bir) yi1l boyunca, sahip olduklari halka arza konu
olmayan Sirket paylarmin, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya
halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan
alim yoluyla edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak
tizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve /
veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir aciklama yapmayacaklarini ve ayrica Borsa
Istanbul’da  veya  Borsa  Istanbul  disinda
satmayacaklarini, bagka yatirnmci  hesaplarina
virmanlamayacaklarmi veya Borsa Istanbul’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adina
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslamasiin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden
edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan
hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimimmin  s6z  Konusu

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yontemiyle yapilacak
halka arz neticesinde, sermaye artisina katilmayan
mevcut ortaklar i¢cin mevcut hisse pay oranlarinda
sulanma etkisi olacaktir.

(TL)
Halka Arz Fiyati [e]
Halka Arz Oncesi Defter Degeri (31.12.2024) [o]
Halka Arz Oncesi Pay Adedi [o]
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olmasi durumunda, mevcut | | Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [o]
. Sermaye Artirimi [o]
hissedarlarin halka arzdan Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Briit Nakit [o]
pay almamalar1 durumunda | [Haka Arz Masraflan™ [e]
sulanma etkisinin miktari ve Sirkete Halka Arz Yoluyla Saglanacak Net Nakit [o]
. . Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [o]
yUZdeSl Halka Arz Sonras1 Pay Adedi [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [o]

Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi [o]

Mevcut Ortaklar i¢cin Pay Bagina Sulanma Oram [o]

Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi [o]

Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Oram [o]

*Yalnizca Sirket tarafindan karsilanacak masraflar
Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar
tamamen kisitlanmstir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda

bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmast
sebebiyle ayrica bir {icret alinmayacaktir. Ancak bu
amagla hesap a¢mak, hak ettikleri paylari baska
yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
konsorsiyum tiiyesi olan yetkili kuruluglar arasinda
farklillk gdsteren c¢esitli maliyetlere katlanmak

zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in, 31Aralik 2022, , 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denet¢i raporlarmi hazirlayan
bagimsiz denetim kurulusunun:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Ticaret Unvam Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Ramazan Yurtvermez

Uyesi  Oldugu  Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi,
Kuruluslar Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi

: Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Sit. Kule 3 Blok
Adresi

No:14 i¢ Kapi: 10 Besiktas/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolart ile, 31 Aralik
2022, 31 Aralik 2023, ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis
kar veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler agagida yer almaktadir. Asagidaki
finansal tablolarda yer alan tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e TL'nin 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla satin alim giicii esasina gore ifade edilmistir.
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Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
VARLIKLAR

Dénen varhklar 4.409.331.849 4.602.186.319 4.685.792.816
Nakit ve nakit benzerleri 258.002.062 457.529.235 571.358.295
Finansal yatirimlar 67.356.579 - -
Ticari alacaklar 1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640
- Jiskili olmayan taraflardan ticar 1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640
Diger alacaklar 45.045.305 122.845.950 86.407.757
- Jiskili olmayan taraflardan diger 45.045.305 122.845.950 86.407.757
Stoklar 1.476.242.949 1.506.990.209 1.121.611.020
Pesin 6denmis giderler 389.043.219 393.015.626 615.855.944
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - - 70.760.240
Diger donen varliklar 255.486.647 107.492.150 60.211.920
Duran varhklar 2.979.392.369 3.178.754.363 4.019.209.833
Finansal yatirimlar 997.147 1.822.782 3.635.958
Diger alacaklar 861 523 -
;Egﬂ; rolmayan taraflardan diger 861 503 )
Kullanim hakki varliklari 32.692.458 24.310.687 35.690.002
Yatirim amagl gayrimenkuller 132.846.649 - -
Maddi duran varliklar 2.454.340.764 2.594.547.604 3.290.886.118
Maddi olmayan duran varliklar 357.141.297 486.408.037 688.984.508
Pesin 6denmis giderler 1.373.193 121.217 13.247
Ertelenmis vergi varligi - 71.543.513 -
TOPLAM VARLIKLAR 7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.463.634.854 2.061.423.562 2.404.162.662
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.622.058.202 1.072.701.199 1.449.970.933
Eiﬁlﬁfdi borglanmalarin kisa vadeli 198.851.834 213.454.485 398.951.730
Kiralama iglemlerinden bor¢glanmalar 11.836.224 9.119.854 13.715.786
Ticari borglar 239.440.857 212.919.615 269.618.395
- Tligkili olmayan taraflara ticari borglar 239.440.857 212.919.615 269.618.395
goarlgilam saglanan faydalar kapsaminda 68.513.521 120.414.263 138.559.756
Diger borglar 131.854.197 179.163.846 57.734.889
- Tliskili taraflara diger borglar 62.263.514 - 2.939.143
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Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
- Tligkili olmayan taraflara diger borglar 69.590.683 179.163.846 54.795.746
Ertelenmis gelirler 51.948.354 117.195.938 49.504.455
Dénem kar1 vergi ylikiimliligii 108.120.644 116.203.220 -
Kisa vadeli karsiliklar 31.011.021 20.251.142 26.106.718
- Call§anlara saglanan faydalara iligkin kisa 20 084,877 16.029 407 23182652
vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.026.144 4.221.735 2.924.066
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 566.837.881 627.659.456 543.785.321
Uzun vadeli borglanmalar 94.901.209 68.688.110 108.612.396
Kiralama iglemlerinden borglanmalar 7.389.074 7.563.114 15.768.550
Ertelenmis gelirler - 20.361.149 14.147.074
Uzun vadeli karsiliklar 20.087.662 26.253.008 39.074.946
- Cahsanlaya saglanan faydalara iligkin 20.087.662 26.253.008 39.074.946
uzun vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi ylikimliligi 444.459.936 504.794.075 366.182.355
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.030.472.735 2.689.083.018 2.947.947.983
OZKAYNAKLAR

Toplam Ozkaynaklar 4.358.251.483 5.091.857.664 5.757.054.666
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 45.000.000 245.000.000 245.000.000
Sermaye diizeltme farklari 343.110.788 493.969.610 493.969.610
Ortak kontrole tabi tesebbis veya 123.419.761 123.419.761 123.419.761
isletmeleri igeren birlesme

Kar veya zararda yeniden

smiflandirilmayacak birikmis diger (16.598.782) (25.590.026) (39.029.363)
kapsamli gelirler veya giderler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 112.420.527 184.411.901 246.554.989
Gegmis yillar karlari/(zararlarr) 2.687.155.263 2.219.743.682 3.798.737.594
Net donem kary/(zarari) 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075
TOPLAM KAYNAKLAR 7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

01.01.2022-31.12.2022

01.01.2023-31.12.2023

01.01.2024-31.12.2024

Hasilat 6.369.972.255 7.924.859.339 7.644.331.450
Satiglarin maliyeti (3.254.113.075) (3.807.475.104) (4.206.587.898)
Briit kar/(zarar) 3.115.859.180 4.117.384.235 3.437.743.552
Genel yonetim giderleri (-) (224.039.769) (309.806.241) (364.588.657)

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(450.232.164)
(35.345.397)
188.687.366
(100.676.003)

(542.438.106)
(34.200.939)
128.952.612
(170.175.311)

(731.183.815)
(34.564.381)
137.086.793
(91.633.447)
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Kar veya Zarar Tablosu (TL) 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2024-31.12.2024
Esas faaliyet kar1/(zararr) 2.494.253.213 3.189.716.250 2.352.860.045
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 93.050.922 144.142.483 43.862.449
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (5.159.665) (158.688) -
Finansman gideri dncesi faaliyet 2.582.144.470 3.333.700.045 2.396.722.494
kary/(zarar)

Finansman gelirleri 70.201.327 202.692.607 73.292.619
Finansman giderleri (-) (453.188.260) (452.170.532) (871.951.572)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (665.383.855) (793.308.493) (739.385.195)
(Kayiplari)

Siirdiiriilen faaliyet vergi oncesi donem 1.533.773.682 2200913.627 858.678.346
kary/(zarar)

Siiriidiiriilen faaliyetler vergi gideri (470.029.756) (440.010.891) 29.723.729
- Donem vergi gideri (316.850.279) (448.223.183) (32.864.699)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (153.179.477) 8.212.292 62.588.428
Siirdilriilen faaliyetler donem 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075
kary/(zarary)

Dénem kari/(zarari) 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075
Pay basina kazang/(zarar) 2.364 140 67

Yatirimcei, yatirim kararini vermeden once ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu bdliimlerini de dikkate
almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak c¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimci ve yatirimci adaylart tarafindan, herhangi bir yatirim karart alinmadan once, asagida
ver alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiintiniin dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yvatirimi esasl bi¢cimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin
tamamunmin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri
ile finansal durumunu esasli olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasl addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agsagidaki sunulus siralamasi
Sirket yonetiminin soz konusu risklerin ger¢eklesme olasiligi veya onemi bakimindan yaptig
bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

Yatirnmcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler c¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini
vaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri igcin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Polifarma, regiile bir sektorde faaliyet gostermektedir. Polifarma’mn yiiriirliikteki kanuni
diizenlemelere uyum saglamasi1 gerektiginden Tiirkiye’de saglhk hizmeti mevzuatinda
meydana gelebilecek degisiklikler, Polifarma’min faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ilag sektorii, insan sagligina yonelik dogrudan etkisi nedeniyle
sik1 gozetim ve denetim slireglerine tabi tutulmaktadir. Tiiketicilerin 6zellikle fiyatlama
seffafligina, hiikiimetlerin ilaglara siirdiiriilebilir erisime, sigorta sirketlerinin ise siireclere
iliskin aciklik beklentileri bulunmaktadir.

Polifarma’nin faaliyetlerinin tabi oldugu basta saglik ve ilag, gevre, giivenlik, imar ile ilgili
diizenlemeler kapsaminda idari mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde iiclincii kisilerce
ileri stiriilebilecek sikayetler veya talepler de ortaya cikabilir. Mevzuata aykirt durumlarda,
Polifarma ve/veya sorumlu yoneticileri i¢in hukuki ve cezai yaptirnmlar ortaya ¢ikabilir.

Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ila¢ sektoriinde Ongoriilebilirligi azaltan ve uzun vadeli
planlamalar yapilmasini zorlastirabilecek olast hukuki diizenlemelerin yogunlugu ve bu
anlamda yapilan ¢aligsmalarin siirekliligi, gdzetim ve denetim siirecleri, kamu otoritelerinin fiyat
miidahaleleri, devlet saglik politikalarinda meydana gelebilecek degisimler, Polifarma’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarimi ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma, GMP ve GLP standartlarina uyum maliyetlerinde artiglara ve belirsizliklere
maruz kalabilir. Bu durum Polifarma’min faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi, farkl iilkelerden GMP sertifikali, GLP normlarina uygun
olarak tasarlanan ve EU-GMP sertifikasina sahip bir iiretim tesisidir. Bu sebeple Polifarma
bilinyesinde iretilen iirlinlerin; imalat, isleme ve paketlemede kullanilan kalite kontrollerine
iligkin asgari gereklilikleri kapsayan belirli standartlara uygun sekilde tretilmesi
gerekmektedir. Bu standartlara uyum gostermek, maliyetli ve teknik bir is olup ileride
gerceklesebilecek mevzuat degisiklikleri sebebiyle liretim siireclerinde uyulmasi: gereken
standartlar yiikseltilebilir, sikilastirilabilir, iiretim siireglerinin degistirilmesi gerekebilir. Bu
durum Polifarma i¢in uyum maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

Ayrica Ergene 1 OSB Tesisi’nin 1lgili standartlar1 ihlal ettigine iliskin ve/veya ilgili standartlara
uygun olmadigina iliskin bir tespit, ihbar, haber vb. yapilmast durumunda Polifarma’nin iiretim
siireci kesintiye ugrayabilir, cesitli para cezalari, sozlesmelere dayali tazminatlar, iirin geri
cagirmalar1 ve/veya lriinlere el konulmasi vb. durumlar dahil olmak {izere ¢esitli hukuki ve
cezai yaptirnmlar ile karsilasilabilir.

Yukarida bahsi gecen durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini, itibarini ve ithalat ve
ihracat faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar
geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir. Bu izin ve ruhsatlarin
alinamamast ya da mevcut izin ve ruhsatlarin kaldirilmast Polifarma’nin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, ilag sektoriinde faaliyet gosterdiginden, yurt i¢i ve yurt dis1 kaynakli tiretim, satis,
ithalat ve ihracat faaliyetleri ger¢eklestirmekte oldugundan ve Polifarma’nin faaliyet gosterdigi
ilag sektorii regiile bir sektor oldugundan yiiksek sayida izin ve ruhsata sahip olmasi
gerekmektedir ve faaliyetleri gesitli idari kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Beser1 ilaglar
i¢in ruhsatlama siireci son derece detayli bir inceleme siireci gerektirmektedir. Polifarma’nin
ozellikle tiretim ve ihracat faaliyetleri i¢cin mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlart elde
edememesi, bu izin ve ruhsatlarin muhafazasi i¢in gerekli kosullar1 saglayamamasi
Polifarma’nin faaliyetlerinde 6nemli aksakliklara sebep olabilir. Polifarma’nin tabi oldugu
mevzuat, yargt ve idari mercilerin uygulamalarinda, zaman iginde gerceklesebilecek
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degisiklikler de Polifarma’nin faaliyetlerini etkileyebilir. Polifarma, faaliyetlerini tabi oldugu
yuriirliikteki kanun, yonetmelik ve diger mevzuat sartlarina uygun sekilde yiiriitmekle
miikelleftir. Polifarma, degisen mevzuat ve idari uygulamalara uyum saglayamayabilir, mevcut
mevzuat, izin ve ruhsatlarmin gerekliliklerini yerine getiremeyebilir. Polifarma’nin isbu
izahname tarihi itibartyla basvurulart ve gelecekte yapacagi basvurularinda yasanabilecek
gecikmeler, mevzuatsal ve/veya tibbi degisiklikler, Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir,

19.04.2022 tarih ve 31814 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayil1 Karara iliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Teblig No: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye’de yerlesik kisiler halen
tagit satis sozlesmeleri disinda kalan menkul satis sozlesmelerinde sdzlesme bedeli ve bu
so0zlesmelerden kaynaklanan diger 6deme yiikiimliiliikkleri doviz cinsinden veya dovize endeksli
olarak kararlastirabilmekle birlikte artik bu sézlesme konusu 6deme yiikiimliiliklerinin Tiirk
Parasi1 cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorunlulugu getirilmistir. Polifarma’nin
ihracat bedellerini kullanmasi ve yurt i¢i tahsilatt bu ve benzeri mevzuat degisiklerinden
etkilenebilir.

Polifarma’nin iiriin kompozisyonunda yer alan iiriinler, ilgili otoriteler tarafindan piyasadan
geri ¢ekilebilir, toplatilabilir, bu durum Polifarma’min faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuclarini, itibarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

T.C. Saglik Bakanlig: tarafindan tiiketicinin saglig1 ve emniyetinin korunmasi amaciyla; hatali
oldugundan siiphe edilen, hatali bulunan ya da kullanilmasinda sakinca goriilen ilaglarin
piyasadan toplatilmasina karar verilmesi islemi, ilaglart geri ¢ekme islemi olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili ilacin kullanilmasi durumunda ciddi ve hayati saglik
sorunlarmin ¢ikabilecegi hallerde 1. sinif geri ¢ekme islemi, ilacin kullanilmasi durumunda
gecici ve tedavi edilebilir saglik sorunlarinin ¢ikabilecegi hallerde 2. sinif geri ¢ekme islemi,
ilacin igeriginde bir sorunun olmadigi, ancak ambalajinda baski hatasi1 bulunmasi gibi ilacin
kullanilmasinin saglia zararli olmadig: hallerde ise ilgili ilag lizerinde T.C. Saglik Bakanlig1
tarafindan 3. sinif geri cekme islemi uygulanmaktadir.

Polifarma’nin iiriin kompozisyonunda yer alan iirlinler hakkinda, ilgili {irlinlerin ayipli, hatali,
insan sagligina zararli oldugu vb. iddialar ortaya atilabilir, bu durumda T.C. Saglik Bakanlig
tarafindan ilgili ilaglara yonelik geri ¢ekme islemi uygulanabilir, ilgili ilaglar piyasadan
toplatilabilir, T.C. Saglik Bakanlig1 ve ilgili otoriteler tarafindan c¢esitli yaptirimlara maruz
kaliabilir. Ek olarak Polifarma’nin iiriin kompozisyonunda yer alan iriinler hakkinda ilgili
tirlinlerin ayipli, hatali, insan sagligina zararli oldugu vb. iddialarin ortaya atilmasi1 durumunda
Polifarma, itibar kaybi yasayabilir ve rekabet avantaji olumsuz yonde etkilenebilir.

Yukarida bahsi gecen durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, itibarmi, marka degerini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin iiriin
fiyatlarina yansitilamamasi, hammaddelerin belirli ve uygun maliyetli olarak tedarik
edilememesi gibi faktirler, Polifarma’min faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin iiretim faaliyetlerinde kullanilan hammaddelerin tamami yurt disindan ve doviz
cinsinden tedarik edilmektedir. Bu sebeple ilgili hammaddelerin fiyatlarindaki dalgalanma, kur
kaynakli maliyet artiglar1 ve arz-talep dengesi gibi faktorler, Polifarma’nin iiretim ve satis
performansin1  etkileyebilmektedir. Ayrica hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin,
Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ilag sektoriiniin tabi oldugu diizenlemeler geregi dogrudan
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tirin fiyatlarina yansitilmasi miimkiin olmamaktadir. Zira Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ilag
sektoriinde devlet politikalar ilaglarin fiyat artislarini sinirlandirmaya yonelik diizenlemeler
icerebilmektedir. Bu durum, iiriinlerin hammadde ve ambalaj malzemelerinin biiyiik bir kismini
yurt disindan temin etmekte olan Polifarma’nin faaliyetlerini ve karliligin1 olumsuz
etkileyebilir.

Yukarida bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ergene 1 OSB Tesisi’nin isletilmesi, bakimi, yenilenmesi vb. faktorler, diisiik verim ve
beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek riskler tasimaktadwr. Ergene 1 OSB
Tesisi’nde beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek parca
temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri basarili olmayabilir, yatirim
harcamalari gerekebilir.

Polifarma’nin mevcut durumda Vakiflar OSB Mah., Sanayi Cad., No: 22/1, Ergene/Tekirdag
adresinde Ergene 1 OSB Tesisi bulunmaktadir.

Ergene 1 OSB Tesisi’nin ve Polifarma’nin ileride kurabilecegi tesislerin, depolarin vb. isletimi,
performansin beklenen verim diizeylerinin altinda kalmasi, kapasite eksikligi veya altyap1
sorunlar1 gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Bunlar, Polifarma’nin faaliyetlerini stirdiirmek
icin iretim gergeklestirdigi ve/veya gerceklestirebilecegi tesislerin dogast geregi bulunan
risklerdir. Bahsi gecen tesislerde ekipman arizalari, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla
olusan genel yipranmadan kaynakli teknik arizalar meydana gelebilir, arizanin giderilmesi,
gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkan1 bulunmayabilir veya
gecikebilir.

Tesislerde gerceklesebilecek planlanmamis kesintiler, mekanik arizalar ve benzer nitelikte
diger sorunlar, tesislerin faaliyetlerinin tiimiiyle durmasina yol agacak olmasa da bazi
durumlarda ilgili tesisteki ariza giderilinceye dek, iiretim kapasitesinde ve verimlilikte diistisler
s0z konusu olabilir. Bu sebeple Polifarma’nin gelirleri azalabilir ya da fiyatlara yansitilamayan
isletme ve bakim giderlerinin artmasi suretiyle birim maliyetleri de artabilir.

Polifarma iriinlerinin iiretiminde stoklu ¢aligma uygulamasmin varligina ragmen tesislerde
gerceklesebilecek planlanmamis tretim kesintileri tiretimi disiirebilir, satis miktarini ve
faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, karliligini, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma, temel olarak jenerik ilag iireticisi olarak faaliyet gistermektedir. Bu kapsamda
esdeger ilag iiretimi hassas bir siire¢ oldugu icin iiretimde meydana gelebilecek sorunlar,
Polifarma’nin faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Esdeger ilaglar; referans ilaclarla ayni 6zelliklere sahip oldugu, dolayisiyla, hasta {izerinde aym
tedaviyi sagladigi bilimsel ¢alismalarla kanitlanan ve referans ilaglarin koruma siireleri bittikten
sonra satisa sunulan {irlinlerdir. Bir esdeger ilag, referansiyla ayni etkinlik, kalite ve
giivenilirliktedir. (Kaynak: flac Endiistrisi Isverenler Sendikasi (ieis.org.tr)) Esdeger ilaglar,
genellikle referans ilaglara yonelik patent korumasinin sona ermesiyle birlikte genellikle daha
uygun fiyatlarla piyasaya sunulan ilaglardir. Bir esdeger ilacin {iretiminden satisa sunulmasina
kadar gegen tiim evreler, orijinal ilaglarla ayn1 asamalar1 igermekte olup, daha once referans
ilag dreticileri tarafindan canlilar iizerinde gergeklestirilen klinik calismalar ekseriyetle
yapilmamaktadir.
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Beseri ilag¢ iiretimi hassas bir siire¢ olup Polifarma’nin esdeger ila¢ iskolunda yasanabilecek
iiretimsel sorunlar, Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin1 ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin portfoyiindeki ilaclarin yerine ayni tedavi alanina yonelik yenilik¢i ilaclarin
pivasaya ¢ctkmasi rekabet artisina sebep olabilir.

Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ilag sektorii, rekabetin olduk¢a yogun oldugu bir sektordiir.
Ilag sektodrii her giin yeni gelismelerin yasandig1 yeni tedavilerin gelistirildigi bir alan olup
Polifarma’nin portfoyiinde bulunan jenerik ilaglarin ayni tedavi alanina yonelik yenilik¢i
ilaclarin piyasaya ¢ikmastyla artan rekabete ugrama riski bulunmaktadir.

Su, enerji ve elektrik tedarikinde gerceklesebilecek kesintiler, Polifarma’nin faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir.

Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi’nde gergeklestirilen iiretim faaliyetleri i¢in su ve elektrik
enerjisi tedarikine ihtiya¢ duyulmaktadir. Her ne kadar Polifarma’nin su ihtiyacinin neredeyse
tamami acmis/actirmis oldugu kuyulardan saglansa da ileride iklim kosullari, susuzluk,
kuyulardan teknik sorunlar sebebiyle su elde edilememesi, kuyularin kapatilmasi, kuyulardaki
suyun tiikenmesi vb. sebeplerle Polifarma’nin faaliyetleri durabilir veya aksayabilir. EK olarak
elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek herhangi bir aksama, ariza veya yetersiz enerji
saglanmasi gibi durumlar Polifarma’nin faaliyetlerinin durmasina veya aksamasina sebep
olabilir. Elektrik satin alma maliyetinin artmasi, Polifarma’nin iiretim maliyetlerini artirabilir,
karliligin1 azaltabilir, liretiminde verim diisiikligii, gecikmeler, siparisleri zamaninda teslim
edememesi gibi durumlar miisteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Rusya-
Ukrayna savasi gibi siyasi krizlerin ve altyapisal sorunlarin 6zellikle Avrupa’da basta dogalgaz
olmak {izere enerji krizi dogurabilecegi Ongoriillmektedir, bu sebeple gelecekte enerji
tedarikinde fabrikalarindaki iiretimi veya islerin gergeklestirilecegi sahalarda islerin
yuriitiilmesini etkileyecek sorunlar yasanmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica,
Polifarma’nin elektrik enerjisi ihtiyaci veya maliyeti 6ngoérdiigiiniin Gistiinde olabilir. Elektrik
tedarikinde yaganabilecek aksakliklar ve maliyet artiglari, Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolay: Polifarma’nin iiviinlerinin miisteriler
tarafindan ayipl olarak nitelendirilmesi, iiriinlerin kalitesinde sorun yasanmasu, iiriinlerin
miigsterilere ulastiridmasinda yasanabilecek aksakliklar ve kalite belgelerinin yenilenememesi
Polifarma’mn faaliyetlerini ve itibartnt olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin faaliyet gosterdigi sektdr sebebiyle iiretim siirecinde ortaya ¢ikabilecek
operasyonel veya teknik aksakliklar, Polifarma’nin miisterilerce ayipli olarak addedilebilecek
nitelikte {riinler liretmesine ve bu sebeple miisterilerden gelebilecek ayipli mal iddialar ile
karsilasmasina ve iirlinlerin iade edilmesine, tiiketici iirlinlerinin gelistirilmesi, {iretimi ve
satistyla ilgili olarak {iriin sorumlulugu, kisisel yaralanma veya haksiz 6liim iddialar1 gibi
iddialarla karsilasilmasima sebep olabilir. Kusurlu tirin iddialar1 sebebiyle Polifarma,
misterilerine karst maddi kayiplar veya fiziksel yaralanma nedeniyle hukuki ve/veya cezai
sorumluluk ile kars1 karsiya kalabilir, ruhsat iptalleri s6z konusu olabilir. Polifarma tirtinlerinin
tiretiminde, hammaddenin girisinden, iiretilen iirlinlerin depolanmasina kadar tiim siireglerde
ozellikle ila¢ sektoriinde faaliyet gosterilmesi ve dogrudan insan sagligina etki eden bir iiriin
kompozisyonuna sahip olunmasi sebebiyle hijyen gibi uygun iiretim kosullarinin olusturulmast,
kurallara siki sikiya uyulmasi ve sik kalite kontrol uygulamalar1 gerekmektedir. Ozellikle ilag
sektorlinde faaliyet gosteren Polifarma’nin iiriinlerinin depolanmasi ve iiriinlerin {iretim siireci
asamasinda bozulmasi, tiim siire¢lerde dis kaynakli bulasanlar gibi risklerin bertaraf edilmesi
gerekir. Polifarma’nin aldigi onlemlere ragmen, bu risklerle karsilasilmasi, herhangi bir
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bozulmanin zamaninda tespit edilerek durdurulamamasi ve ayrigtirllamamasi, miisteriler
nezdinde iiretimde hijyen ve saglik kurallarmma uyulmadigina dair g¢ekincelerin meydana
gelmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve marka imajini ve itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’nin iiriin kompozisyonunun dogrudan saglik sektoriine hitap etmesi sebebiyle
iiriinlerin kalitesi, biiyilk 6nem arz etmektedir. Ozellikle Polifarma biinyesinde iiretim
stireclerinde hijyen kurallarina uyulmakla birlikte kontaminasyon riski bulunmaktadir.
Uriinlerin kontaminasyona ugramasi, Polifarma’nin marka degerini ve miisteriler ile olan
iligkilerini zedeleyebilir.

Polifarma’nin, saglik ve ¢evre standartlari ile iiriin kalitesine uygun tiretim yapmamasi halinde,
aranilan kriterlerle uyumlu iiriinlerin {iretimini ve teslimatin1 zamaninda, geregi gibi veya hic
gerceklestirememesi halinde veya kalite ve ¢evre yonetim sistemi belgelerini yenileyememesi
halinde, bu durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica Polifarma’nin {iriinlerini miisterilerine dagitan
diger tastyicilarin yiikiimliliiklerini yerine getirmemeleri, gelecekte nakliye bedellerini
artirmalar1 ve olast liglincii kisi kaynakli diger durumlar, Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Miisterilerden gelen siparislerin, miisterilere sevkiyati, Sirket’in kendi biinyesinde yer alan
araglar ve {igiincii kisi lojistik firmalar araciligiyla gerceklestirilmektedir. Uriinlerin miisterilere
sevkiyatinda yasanabilecek soguk zincirin kirilmasi gibi olumsuzluklar, Polifarma’nin
miisterileri ile olan iligkilerini zedeleyebilir ve bu durum da Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuclarmi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’min iiriin stoklart degiskenlik gosterebilir. Polifarma’min stok ve envanter
seviyesini dogru belirleme ve depolama alanlarini yonetmede basarili olamamasi, hammadde
ve iiriinlerin saklama kosullarinda olumsuzluklar yasanmasi, iiriin stoklarini efektif bir
bicimde kullanamamasi, Polifarma’min faaliyetlerini, depolama maliyetlerini, finansal
durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin portfoyiinde bulunan {iriinlerin ve hammaddelerin dogas1 geregi hassas saklama
kosullarinda muhafaza edilmesi gerekmektedir. Bu kosullarda yasanabilecek aksakliklar,
tirinlerin ve hammaddelerin  bozulmasina sebep olabilir; bahsi gegen durumlar ise
Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin stok bulundurma siireleri, tirinlere gore degisiklik gostermekle birlikte yaklasik
olarak 20 giin ile 45 giin arasinda seyretmektedir. Bu durum 6zellikle, tiriinlerin karakteristik
Ozelliklerine gore farkli formlarda muhafaza igeriklerine sahip olmalari ve son kullanim
tarihlerinin tiim iriinler bakimindan farklilik gostermesinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple
Polifarma biinyesinde {iretilen fiirlinlerin ve hammaddelerin stok seviyeleri belirlenirken
donemsel ihtiyaglar, mevsimsel dalgalanmalar, tiiketici aligkanliklar1 ve egilimleri, ¢esitli
ekonomik, sosyal, iklimsel vb. faktorler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Polifarma biinyesindeki iiriin ve hammadde stoklari, Ergene 1 OSB Tesisi’nde bulunan depoda
tutuluyor olup tirtinler ve hammaddeler, karakteristik saklama kosullarina gére stoklanmaktadir.
Soguk zincir malzemelerin stoklanmasi igin 2°C-8°C, 8°C-15°C ve -20°C soguk depolari, oda
sicakliginda muhafaza edilmesi gereken iriinler igin ise 15°C-25°C depo alanlarn
bulunmaktadir. Yukarida detaylarina yer verilen depolarin tamami, BMS ile takip edilmektedir.
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Polifarma’nin iiriin ve hammadde stoklari; satislarinin yogunluguna, iiretim kapasitesine ve
makroekonomik ve mikroekonomik kosullara gore degiskenlik gosterebilir. Polifarma’nin
planlamis oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satis yapmis olmasi halinde
Polifarma’nin iiriin ve hammadde stoklarinda artis yasanabilir. Bu stoklanan iriinler ve
hammaddelerde bozulmalar gergeklesebilir.  Polifarma’nin  stoklanan dirlinlerin ~ ve
hammaddelerin depolanmasina ve muhafaza edilmesine iliskin giderleri artabilir, Polifarma
yeni depolama alanlart bulmak zorunda kalabilir. Polifarma’nin planlamis oldugu satis
miktarlarindan herhangi bir sebeple daha fazla satis yapmis olmasi ise stoklarin tiikkenmesine
yol agabilir ve gesitli nedenlerle Polifarma’nin iiretim faaliyetlerinin yetersiz kalmasi halinde
ise misterileri ile olan iligkileri zedelenebilir. Bahsedilen durumlardan herhangi birinin
gerceklesmesi halinde Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Enerji, elektrik ve tasimacilik giderlerinde yasanacak dalgalanmalar Polifarma’nin iiretim
ve satiy maliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin iiretim faaliyetlerini siirdiirebilmesi, tiretilen {irinlerin taginmasi ve dagitimi igin
enerji, elektrik ve tagimacilik giderlerine katlanilmaktadir. Polifarma’nin faaliyet sonuglari,
finansal durumu ve karlili§1 enerji ve tasimacilik fiyatlarindaki hareketlerden etkilenebilir.
Enerji fiyatlari, enerji iiretimine iliskin mevzuat veya politikalardaki degisiklikler de dahil
olmak iizere Polifarma’nin kontrolii disindaki ¢esitli faktorlerle gelecekte degisebilir. Enerji ve
yakit maliyetlerindeki, navlun oranlarindaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artiglar veya
onemli dalgalanmalar, Polifarma’nin daha yiiksek girdi maliyetlerini misterilerine
yansitamamasi halinde, Polifarma’nin faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin satis kanallary; (i) kamu hastaneleri, (ii) 6zel hastaneler, (iii) eczaneler, (iv)
yurt dist pazarlar olarak siralanmaktadir. Polifarma’min sang kanallart ile is iliskilerinin
sona ermesi halinde Polifarma’nin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Polifarma’nin gelirlerinin sirasiyla %60,2, %59,7’si ve %60,1’i kamu hastanelerinden, %22,3,
%24,2 ve %19,6’s1 6zel hastanelerden, %5,8, %6,1 ve %5,9°u eczanelerden, %11,5, %9,8 ve
%14,1’i yurt dis1 pazarlardan gergeklesmistir. Polifarma’nin miisterileri ile is iligkilerinin
herhangi bir sebeple sona ermesi veya uygun kosullarda siirdiiriilememesi, ilgili miisterilerin
Polifarma yerine rakip firmalardan alimlar gerceklestirmesi, Polifarma’nin uygun sartlarda
miisteriler ile anlasamamasi veya ge¢ anlagsmasi1 durumlarinda Polifarma’nin miisterileri ile olan
iligkileri zedelenebilir. Bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi halinde
Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir.

Polifarma, satislarinin onemli bir béliimiinii DMO ihaleleri iizerinden kamu hastanelerine
gerceklestirmekte oldugundan sang konsantrasyon riski bulunmaktadir. Polifarma’min,
DMO basta olmak iizere miisterileri ile is ortakliklarinin ve miisteri iliskilerinin bozulmasi,
kapsaminmin daralmasi veya sona ermesi, DMO ihalelerinin baska firmalara kaybedilmesi;
Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma; 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla satig tutar1 bakimindan sirasiyla satiglarinin %69,3, %64,9 ve %68,7’sini Miisteri
1’den; %11,0, %11,6 ve %4,6’s11 Miisteri 2’den, %4,2, %5,9 ve %5,4’linii Miisteri 3’ten elde
etmektedir.

Dolayisiyla halihazirda Polifarma’nin satig tutari biiytikligii, DMO basta olmak tizere bahsi
gecen misterileri ile sahip oldugu is iliskisine 6nemli 6l¢iide baghdir. Polifarma’nin DMO
basta olmak iizere misterileri, ¢esitli sebeplerle Polifarma ile olan ticari iligkilerini
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sonlandirabilir, rakip firmalarla ¢alismay1 tercih edebilir veya Polifarma ile ticaretlerinin
kapsamini daraltabilir. Is iliskisi siirse dahi ticari kosullar1 Polifarma aleyhine degisebilir.
Polifarma’nin, miisterileri ile sahip oldugu ticari iligkinin devam edeceginin bir garantisi
bulunmamaktadir. Polifarma, miisterilerine yonelik satislarda sorun yasayabilir ve
Polifarma’nin DMO basta olmak {izere miisterileri ile aralarindaki is iliskisinin sona ermesi,
kosullarinin Polifarma aleyhine degismesi, Polifarma’nin DMO ihaleleri {izerinden kamu
hastanelerine yaptiklari satislarin azalmasi, DMO ihalelerin rakip firmalara kaybedilmesi,
satiglarda aksamalar olmasi, Polifarma hasilatinda 6nemli bir diisiise sebep olabilir, bu durum
Polifarma’nin faaliyetlerinin, finansal durumunun, faaliyet sonuglarmin ve gelecege yonelik
beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin miisterilerinin ve satis kanallarinin odeme giicliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri, Polifarma’nmin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin misterilerine yaptigi dogrudan satislarin yani sira gesitli satis kanallari
araciligiyla da satislar gergeklestirilmektedir. Polifarma’nin satis kanallarinin bazilarindan
miisterilerin siparis miktarlarina ve ticari gegmislerine gore degisen kosullarda teminat veya 6n
0deme alinmaktadir.

Sirket’in kamu hastaneleri satis kanalinda, DMO bakimindan ortalama 100-110 giin vade ile
calisiimaktadir. Ozel hastane ve eczanelerde ise deme alinma vadeleri degiskenlik gdstermekle
birlikte 120-150 giine kadar ¢ikabilmektedir. Ozel hastaneler ve eczane satis kanalinda gek ile
O6demek alinmakta, 6zel hastane satiglar1 yapan ecza depolarindan ek teminat mektubu ile siireg
yonetilmektedir. Yurt dis1 pazarlarda ise bazi miisterilerle pesin, baz1 miisterilerle ise 60-90
giin aras1 vade ile caligilmaktadir.

Vadeli satis yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti, miisterilerin ve/veya satis
kanallarinin 6deme giigliigiine diismesi, nakit akigi uyusmazliklari; Polifarma’nin faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Polifarma’nin miisterilerinin veya satis kanallarinin bir kismi1 6deme giiglerini
kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Polifarma’nin alacaklarinin bir kismi
stipheli hale doniisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Polifarma’nin finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. Polifarma’nin satis kanallarinin acze diismesi veya iflas etmesi halinde Polifarma,
diledigi kosullarda yeni satis kanallar1 bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir ve bu durumda
noktasal dagitim yapmak giiclesebilir veya miimkiin olmayabilir, bu da Polifarma’nin
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Polifarma, taraf oldugu sézlesmelerin feshi
halinde tazminat talepleri ile kars1 karstya kalabilir. Tiim bu durumlar Polifarma’nin finansal
durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, tedarikgilerinin bir kismi ile ¢ogunlukla c¢ergeve sozlesmeler akdetmeyip
proformalar iizerinden ¢alismaktadir. Tedarikg¢ilerle yasanabilecek uyusmazhklar, hic
ve/veya uygun kosullarda yeni tedarikgiler ikame edilememesi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve miisterileri ile olan iliskilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, tedarikgileriyle proformalar yoluyla ¢aligmaktadir. Polifarma’nin ticari teamiillere
uygun sekilde bazi tedarikgilerine yonelttigi siparislerinde yazili sézlesmeler ile ilerlenmemesi,
taraflar arasinda sézlesme kurulumuna ve kosullarma iliskin goriis ayriliklarina ve yorum
farkliliklarina sebep olabilir. Polifarma faaliyetlerini yiiriitiirken tedarikgileri ile hukuki
ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhine yarg1
kararlarina ve idari yaptirimlara maruz kalabilir. Tiim bunlar da Sirket’in talep ettigi 6deme ve
hak ediglere tam ve zamaninda kavusmasinda gii¢lilk yasamasina, bundan yoksun kalmasina,
tazminat taleplerine maruz kalmasina ve neticede kar kaybi1 veya zarara ugramasina sebep
olabilir.
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Sirket’in tedarik¢ileriyle iliskilerini slirdiirememesi, is iliskilerinin sonlandirildig: tedarikgiler
yerine hi¢ ve/veya uygun kalite ve kosullarda ikame tedarik¢iler bulunamamasi, Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel sonuclar1 ve gelecege yonelik beklentileri lizerinde
olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in miisterileri ile olan iligkilerinin olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir.

Polifarma adina yurt disinda satis ve pazarlama faaliyetleri gisteren distribiitorler ve aract
firmalar ve Polifarma’nin, iiriinlerinin satig ve pazarlama haklarini aldigi diger firmalar ile
iliskilerin bozulmas, i¢ lisanslama ve/veya dis lisanslama is modellerinin siirdiiriilememesi,
ilgili sozlesmelerin yenilenmemesi ya da erken sonlandirilmasi, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuclarin: olumsuz etkileyebilir.

Polifarma biinyesinde yurt dis1 satislari, iilke bazli belirlenen ve Polifarma adina satis ve
pazarlama faaliyetlerini ~gergeklestiren distribiitérler iizerinden yapilmaktadir. Uriin
stratejilerine, pazar rekabet durumuna gore ilgili distribiitorler ile birlikte karar verilmektedir.
Uriiniin ilk satis1 distribiitore, distribiitér tarafindan da ilgili iilkelerde hastane ve ihale
pazarlarina yapilmaktadir. Her distribiitor ile szlesme yapilmaktadir. S6zlesme siireleri genel
olarak ii¢ yildir. Karsilikli memnuniyet ¢ercevesinde ii¢iincii yilin sonunda ilgili distribiitorliik
sOzlesmelerinin yenilenip yenilenmemesine karar verilmektedir. Bir iilkede kosullara gore
birden fazla distribiitor ile de calisilabilmektedir. Distribiitorliik anlasmasina ek olarak; iilke
dinamiklerine gore bazi iilkelerde tam bir distribiitorliik anlasmasi olmasa da araci firmalar
danigsmanlik kapsaminda devlet ihalelerine girmektedir. Anlasmasi yapilan iirtinler ilgili iilkede
pazar kosullarina gore bazen Polifarma’nin marka ismi ile bazen de miisteri markali olarak
ruhsatlanmaktadir.

Dis lisanslama is modeli kapsaminda, Polifarma’nin tiriinlerini farkli bolgelerde olusturdugu is
birlikleri ile diger sirketlere lisanslayarak ozellikle yeni pazarlara hizla girmesine olanak
tanimaktadir. Is birligi yapilan firma, ilgili iilkede Polifarma’nin iiriiniinii ruhsatlayarak iiriin
satis ve pazarlama faaliyetlerini yiiritmektedir. Bu modelde iirtinii Polifarma tiretip ihracati
gerceklestirebilecegi gibi (fason iiretim), ilgili iilkedeki is ortagi da Polifarma’nin recetesini
kullanarak iirlinii kendi imkanlari ile Uiretip satabilmektedir. 2023 yilinda Ergene 1 OSB Tesisi,
Avustralya GMP sertifikas1 almaya hak kazanmustir. Polifarma’nin antibiyotik grubundaki
trlinlerinden birinin dis lisanslama yolu ile Avustralya’da satis1 gergeklestirilmistir.
Ukrayna’da 2023 yilinda kardiyovaskiiler grubunda yer alan bir {iriiniin yine dis lisanslama yolu
ile satiglarina baglanmistir. Avustralya GMP sertifikas1 vasitasiyla Polifarma biinyesinde
tiretilen irilinler, Avustralya, Yeni Zelanda ve Pasifik Adalari’'nda lisanslanarak satisa
sunulabilecektir.

I¢ lisanslama is modeli ise, diger ilag sirketlerinden belirli bir iiriin, teknoloji veya hizmeti
lisanslayarak satis ve pazarlama haklarin1 alma siirecini ifade etmektedir. Bahsi gecen is
modelinde bagka bir ilag¢ sirketinin iirliniinii lisanslayan Polifarma, iiriini ambalajli olarak satin
alabilmektedir; {iriinii satin alip dolumu kendisi yapabilmektedir ya da iirlinii tamamen kendi
tesislerinde Tiretip satabilmektedir. Polifarma i¢ lisanslama yontemini tirlin portfoyiinii
genisletmek ve yeni ilaglar1 hizli bir sekilde pazara sunmak i¢in kullanmaktadir. Bu is modeli
kapsaminda Giiney Kore merkezli bir ilag sirketi ile biyobenzer antianemik iiriiniin Tiirkiye,
Meksika ve Brezilya satig haklari i¢in lisans anlasmasi imzalanmistir. Bu anlagma ile Polifarma,
Tiirkiye’de nefroloji dalinda sundugu eczane iiriinlerine bir yenisini ilave ederek bahsi gecen
terapotik alanda varliginmi giiglendirirken, uluslararasi gelirlerini de artirmay1 hedeflemektedir.
[zlanda merkezli global bir sirket ile yeni nesil oftalmoloji {iriiniiniin Tiirkiye satis haklar i¢in
imzalanan lisans anlasmasinin da Polifarma’nin eczane kanalindaki satislarina katki sunmasi
hedeflenmektedir.
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Polifarma’nin yurt disinda satig ve pazarlama faaliyetleri gosteren distribiitdrler ve araci
firmalar ve Polifarma’nin, {riinlerinin satis ve pazarlama haklarini aldigi diger firmalar ile
iligkilerin bozulmasi, i¢ lisanslama ve/veya dis lisanslama is modellerinin siirdiiriilememesi,
sozlesmelerin erken sonlandirilmasi ya da yenilenmemesi, bahsi gegen distribiitorler ya da araci
firmalarin Polifarma’nin rakipleriyle c¢alismaya baslamasi gibi durumlar, Polifarma’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonug¢larini, 6zellikle yurt disindaki faaliyetlerine
yonelik stratejilerini ve rekabet giicinii olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, Ar-Ge harcamalarinin yogun oldugu bir sektorde faaliyet géstermektedir. Yiiksek
yatirimlar ve sermaye gereksinimine sahip olan ilag¢ sektoriinde yapilacak Ar-Ge calismalart
olumlu sonuclanmayabilir, Ar-Ge calismalart sonucunda iiriin portfoyiine dahil edilmesi
ongoriilen iiriinler dahil edilemeyebilir, beklenen karlihk elde edilemeyebilir, hedeflenen
pazarlara girilemeyebilir, bu kapsamda Polifarma’nin faaliyetleri ve gelecege yinelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ilag sektorii, Ar-Ge galigmalarina yonelmektedir. Dogasi
geregi yliksek oranda Ar-Ge harcamalar1 barindiran ilag sektorii, medikal buluglarin 6tesinde,
mevcut lriinlerin verimliligini arttirabilmek ve miisteri erisiminde siirekliligi saglayabilmek
adma cesitli dijital kullanimlarin1 devreye almaktadir. fla¢ sektdrii, bu anlamda kendi gelisim
alanin1 yaratirken 6te yandan Polifarma, denetim dahil olmak iizere operasyonel maliyetleri
kontrol altinda tutmak i¢in stratejik ortakliklar olusturmak ve sectikleri liretim ve gelistirme
kanallarim1 kullanmak vasitasiyla ilag sektoriinde yasanan dijital doniisime ve Ar-Ge
caligmalarina uyum saglamaktadir. Yiksek yatirimlar ve uzun siirecler gerektiren Ar-Ge
calismalari, ilag sektoriinde her giin yeni gelismelere yol agmaktadir ve bu kapsamda ilag
sektoriinde yapilan Ar-Ge calismalar1 kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglarin 6ngoriilebilirlikleri
azalmaktadir. Bahsi gecen calismalarin neticesinde yasanabilecek gelismeler, Polifarma’nin
sektordeki rekabet giiciinii, pozisyonunu ve sonug¢ olarak sektordeki pazar paymi olumsuz
etkileyebilir. Ek olarak Ar-Ge calismalarinin maliyetli olmasi ve Ar-Ge g¢alismalarinin
tamamlanmas1 akabinde liriinlerin ticarilestirilmesinde yasanabilecek sorunlar, Polifarma’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Son olarak Polifarma’nin isbu izahname tarihi itibariyla ytirtittiigii
Ar-Ge cgalismalar1 bakimindan istihdam edilen personeller ile olan istihdam iliskilerinin
stirdiiriilememesi, bu personellerin yerine ikame personellerin uygun zamanda ve/veya
niteliklere sahip olacak sekilde istihdam edilememesi ve/veya gec¢ istithdam edilmesi,
personellerin rakip firmalara transfer olmasi vb. durumlar, Ar-Ge c¢alismalarinin
tamamlanamamasina, verimli sonuglar alinamamasina sebep olabilir, ilgili ¢alismalara iligkin
gizlilik gerektiren siireclerde gerekli korumanin saglanamamasina sebep olabilir.

Yukarida bahsi gegen durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ana hissedarlarinin tecriibesine, yonetim kadrosunun deneyimine ve
performansina baghdir. Ust diizey yoneticilerin ve onemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin kaybi Polifarma’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin faaliyetlerinin devami, misterilerine sundugu hizmet performansinin iist diizeyde
tutulmasi ve gelecege yonelik hedeflerinin gerceklestirilmesi biiyiik oranda ana hissedarlarinin
tecriibesinden faydalanmasina ve iist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin performansinin
stirekliligine baglidir. Polifarma’nin iist diizey yoneticilerinin, diger yoneticilerinin ya da
onemli pozisyonlarda bulunan g¢alisanlarinin Polifarma ile olan is iliskisini siirdiireceginin ya
da yoneticilerinin ya da onemli pozisyonlarda bulunan calisanlarinin rakiplerle ¢alismaya
baslamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu kisilerin tabi oldugu rekabet
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etmeme yiikiimliiliiklerine aykiri davranislar, Polifarma tarafindan 6grenilmeyebilir veya geg
Ogrenilebilir, c¢ikabilecek uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme hiikiimlerinin
gecersiz olduguna hiikmedilebilir. Ayrica, yoneticilerin ya da énemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine baskalarinin istihdam edilmesi vakit alabilecek ve
maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gergeklesmesi, Polifarma’nin faaliyetlerine iliskin
hedeflerine ulagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Calisanlarin Polifarma ile ¢alismay1 tercih etmesini saglamakta ve mevcut is iligkilerinin
muhafaza edilmesinde degisen rekabet kosullari, ticari sartlar vb. sebeplerle birgok zorlukla
karsilasilabilir.

Polifarma ¢alisanlarinin is yavaglatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile iiretim faaliyetlerini
aksatma riski bulunmaktadur.

Polifarma biinyesinde 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla donem sonu
947 mavi yaka ve 786 beyaz yaka olmak iizere toplam 1.733 personel istihdam edilmektedir.
(31 Aralik 2023:1.397) Polifarma’nin faaliyetleri, Ergene 1 OSB Tesisi’nde gorev alan
calisanlari, isletme ve fabrikalarinin bakimindan sorumlu olan teknik personel, yoneticiler ve
diger calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Anilan
calisanlarin is yavaslatma, durdurma, grev ilan1 ve benzeri eylemleri gergeklestirmesi, lokavt
ilan edilmesi, Polifarma’nin iiretim planlamasinda aksakliklar ortaya ¢ikarabilir, tesisteki
faaliyetini durdurmasina ve tretimlerin planlandig1 gibi gergeklesmemesine sebep olabilir.
Boyle bir durumda Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Polifarma’nin isbu izahname tarihi itibariyla taraf oldugu herhangi bir toplu is sézlesmesi
bulunmamakla birlikte Polifarma’nin, is durdurma eylemleri ve sendikalarin ¢abalarindan
etkilenmeyecegi veya sendikalarla ileride Polifarma i¢in tatmin edici kosullara dayanan toplu
15 sozlesmeleri yapilacagi konularinda garanti verilememektedir. Ek olarak, imzalanabilecek
toplu is sdzlesmeleri, beraberinde 6nemli maas zamlari, yan hak ve faydalar veya ek 6deme gibi
Polifarma igin elverissiz veya daha kati hitkkiimler igerebilir. Bu durum Polifarma’nin ilave
isglicli maliyetlerine maruz kalmasini gerektirebilir. Polifarma, calisanlarinin maas zammi
talepleriyle veya diger tiir uyusmazliklarla karg1 karsiya kalabilir. Bu tiir is¢i sorunlari,
sendikalarla miizakereler ve ayrica gelecekteki is uyusmazliklari, Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’min istihdam maliyetinin artmasi Polifarma’min faaliyetlerini ve finansal
performansint olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’de istihdam maliyetinde gergeklesebilecek olasi bir artis Polifarma’nin finansal
performansini etkileyebilecektir. Ozellikle Polifarma’nin ilag sektdriinde faaliyet gdstermesi
sebebiyle nitelikli is giicii istihdam etmesi gerekmektedir. Polifarma’nin tesis ¢alisanlar yerine
yeni ¢alisan istihdam etmekte zorluklar yasamasi, Polifarma’nin faaliyetlerinde aksamalara
neden olabilir. Polifarma’nin yeni personel istihdam etmekte yasayacagi zorluklar
Polifarma’nin gelecekte gergeklestirecegi yatirimlarin ertelenmesine neden olabilir.

Tirkiye’de, asgari ticret, aralarinda enflasyonun da bulundugu c¢esitli faktorlere bagl olarak
arttirilmaktadir. Tirkiye’de asgari iicrete gelecekte onemli 6lgiide zam yapilmasi, Polifarma’nin
istihdam maliyetinde artisa neden olabilir. Bu durum Polifarma’nin maliyetlerinin artmasina
neden olabilir. Polifarma, artan istihdam maliyetini iiriin fiyatlarina yansitamayabilir. Artan
maliyetin iiriin fiyatlarina yansitilabilmesi halinde bile bu durum miisterilerin Polifarma’nin
tirtinlerine olan taleplerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Bu durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi Polifarma’nin karliligini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma birtakim hizmetleri alt yiiklenicilere gordiirmektedir ve bu durum yiiriirliikteki
mevzuat kapsaminda Polifarma bakimindan cesitli sorumluluklar dogurabilir.

Polifarma lojistik, giivenlik, servis ulasim ve yemek hizmetleri gibi birtakim islerin goriilmesi
icin alt yiiklenicilerden hizmet almaktadir. Alt yiiklenicilerin kendi ¢alisanlar ile ilgili olarak
is saglhig1 ve gilivenligi mevzuatina aykiriliklardan ve is¢i alacaklarindan bazi durumlarda
sorumluluk dogabilir, Polifarma zaman zaman bu minvalde davalara maruz kalabilir, bu durum
Polifarma’nin faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’min taraf oldugu kredi siozlesmeleri kapsaminda belirli taahhiitlere uymasi
gerekmektedir.

Polifarma, kontrol degisikligi hiikiimleri, bankanin yazili onayir olmaksizin kredi vadesi
boyunca iiglincii kisilere rehin, teminat verememe, garantdr olamama, belli bir tutarin iizerinde
yeni bir yatirim yapamama, temettii dagitilabilmesi i¢in ek kosullara uyma, kredi sézlesmeleri
kapsaminda ek sozlesmeler akdetme vb. dahil olmak {izere, kredi sdzlesmeleri kapsaminda
birtakim kisitlayici taahhiitlerde bulunmustur. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Polifarma’nin
yaklagik 1.987.019.395 TL tutarinda 6denmemis finansal borcu bulunmaktadir. (31 Aralik
2023:1.371.526.762 TL)

Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi
stirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak, bu kredi sozlesmeleri kapsaminda temerriit haline
yol agacaktir. Kredi sozlesmeleri c¢ercevesinde herhangi bir temerriit halinden feragat
edilmedigi durumda, heniiz kullandirilmamuis krediler iptal edilebilir. Ayrica, kredi sdzlesmeleri
kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali, capraz temerriit hiikiimleri i¢eren diger sézlesmeler
kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri ¢agrilmasina yol acabilir. Kredi sézlesmeleri
kapsamindaki kredi verenler dahil olmak tizere Polifarma’nin kredi verenlerinin s6z konusu
diger sozlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢agirmalar1 halinde Polifarma’nin varliklarinin,
s0z konusu tutarlar1 tamamiyla geri 6demeye ve 6de

mek zorunda oldugu diger borglarini karsilamaya yeterli olacagi konusunda garanti
verememektedir. Ayrica Polifarma’nin, ilgili tutarlar1 geri 6deyememesi halinde alacaklilar
kendilerine verilen teminatlar1 nakde c¢evirip bunlar gelir kaydedebilir.

Polifarma’nin  bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Polifarma’min faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Polifarma’nin yaklasik 1.987.019.395 TL tutarinda 6denmemis
finansal borcu bulunmaktadir. (31 Aralik 2023: 1.371.526.762 TL) Bu borglar temel olarak
Polifarma’nin net isletme sermayesi ihtiyaclarinin ve yapilan yatirimlarin karsilanmasi ile
ilgilidir. Polifarma’nin ayrica isletme sermayesi finansmani amaciyla gesitli bankalarla
akdettigi genel kredi s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Polifarma’nin borcu, asagida belirtilen durumlar dahil olmak iizere faaliyetleri izerinde 6nemli
sonuglara yol agabilir:

i. Bor¢ 6deme yiikiimliiliikklerinden dolay1 isletme sermayesini, yatirim harcamalarini,
satin almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin
azalmasi,

ii.  Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin artmasi,

iii.  Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmasi,
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iv.  Polifarma’nin borcunun tamamini veya bir kismini vadesinde ya da daha 6nce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

v. Polifarma’nin faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degisiklere kars1 planlama veya bunlara karsi dnlem alma esnekliginin azalmasi ve
Polifarma’nin kirilganliginin artmasi.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Polifarma’nin  borcundan
kaynaklanabilecek diger sonuglar, Polifarma’nin nakit akigi yaratma ve borglarini 6deme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, bir 6l¢iide genel ekonomik ve diizenleyici
faktorlere ve Polifarma’nin kontrolii diginda gelisen diger faktorlere de baglidir. Borcun
O6denmemesinden dolay1 herhangi bir temerriit durumunun olusmasi {izerine ve s6z konusu
temerriidiin  giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, Polifarma’nin kredi
verenleri, heniiz kullandirilmamis kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir veya
Ergene 1 OSB Tesisi’nin ve depolarmin yer aldig1 tasinmazlar tizerindeki ipotekler dahil olmak
lizere teminatlar1 nakde cevirebilir, dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklar ile kredi veren
bankalar nezdinde acilmig olan tiim hesaplar, kredi veren lehine gegebilir. Ayrica ipoteklerin
nakde cevrilmesi de fabrikalarinin ve depolarinin yer aldig1 taginmazlarin ve bu tasinmazlardaki
varliklarin elden ¢ikmasina, dolayistyla Polifarma’nin faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine ve
durmasina yol agabilir.

Polifarma’nin finansal borglari TL cinsinden olmakla birlikte, iiretim girdisi hammadde ve
ambalaj malzemeleri alimlar1 doviz veya dovize endekslidir. Polifarma operasyonlarindan
agirhikli olarak TL gelir elde etmektedir, raporlamalar1 TL cinsinden yapilmaktadir.
Polifarma’nin bir miktar dovize endeksli geliri doviz cinsinden yiikiimliiliiklerine kars1 bir
dogal bir koruma saglasa da gelecekte doviz endeksli gelir elde edebileceginin herhangi bir
garantisi bulunmamaktadir. Polifarma’nin operasyonlart ve raporlamalart TL cinsinden
yapilmaktadir. Polifarma’nin dolara endeksli gelirleri, dogal bir koruma saglasa da gelecekte
dolar endeksli gelir elde edilebileceginin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica
Polifarma’nin mali tablolarin1t Bu durum da Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Polifarma agisindan dig kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmasi, Polifarma’nin konsolide finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Polifarma’nin
faaliyetlerinin biiyiimesi ile paralel olarak, Polifarma’nin dig kaynak ihtiyaci da artabilecektir.
Finansman maliyetlerinin ¢ok yiikselmesinin Polifarma’nin kullanacagi dis kaynaklarda ek
maliyet yaratmasi sonucunda Polifarma’nin karliligi olumsuz etkilenebilir. Finansman
kaynaklarinda yasanabilecek daralma sonucunda Polifarma, nakit akigini yonetmekte ve
faaliyetlerini yiiriitmekte sorun yasayabilir. Bu durum Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin faaliyeti isletme sermayesi ihtiyact gerektirmektedir, Polifarma bahsi gecen
ihtiyacini karsilayacak finansmani bulamayabilir. Polifarma’nin yatirumlarini yapabilmesi,
satin alimlarini finanse etmesi i¢in finansman bulmasi gerekebilir.

Polifarma’nin faaliyetleri isletme sermayesi ihtiyaci ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir.
Grup tretim, satig, ihracat, ithalat ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu
hammadde, sarf ve yatirim malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, techizat ve satin aldig
hizmetler dahil girdilerde maliyet artislarina maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon
girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari, Polifarma’nin
isletme sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Grup her ne kadar artan maliyetleri dngérmek i¢in
caligmalar yapsa da ger¢eklesen maliyetler 6ngordiiglinden fazla olabilir ya da dngoriilenlere
ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ongoriilemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlarinda ani
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degisiklikler, asir1 dalgalanmalar meydana gelmesi, Polifarma’nin maliyetleri etkin bir bigimde
ongorememesi ya da bu maliyetler icin ayirdigi kaynagin yetersiz olmasi gibi faktorler,
Polifarma’nin isletme sermayesi ihtiyacini artirarak ek finansman ihtiyacin1 dogurabilir.
Polifarma’nin nakit akislarin1 iyi yOnetememesi, isletme sermayesi agigina sebep olabilir.
Polifarma’nin faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini bilylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan
finansman bulmasi1 gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar,
Polifarma’nin kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
mevcut olmamasi gibi faktorler, Polifarma’nin finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir.
Isletme sermayesi yetersizligi ve Polifarma’nin ihtiya¢ duydugu finansmani saglayamamasi
halinde, Polifarma’nin faaliyetlerini ongoérdigii sekilde siirdiirememesi, yiikiimliliklerini
kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat
talepleriyle karsilasmasi durumunu ortaya ¢ikarabilir, Grup itibar kayb1 yasayabilir ve tiim
bunlarin Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik
beklentileri lizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Polifarma’min hasilat ve kirlihigr, Sirket’in biiyiimesine etki eden faktorlerden herhangi
birinde degisiklik olmast halinde artig gostermeyebilir.

Polifarma’nin siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulasmasi birgok faktére baglidir. Bu faktorler
arasinda gelecek yatirimlarin ve projelerin seviyesi ve zamanlamasi, Polifarma’nin yeni
teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, Polifarma’nin faaliyet
gosterdigi sektor olan ilag sektoriinde yogun Ar-Ge caligmalarinin gergeklestirilmesi,
hedeflenen fiyatlardan satis yapilabilmesi veya hizmetlerin sunulabilmesi ve benzeri faktorler
siralanabilir.

Polifarma’nin hasilati, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemler arasinda %24,4 artis, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler arasinda ise %3,5 oraninda azalig gostermistir. Polifarma’nin net kari, 31Aralik 2022
ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal donemler arasinda %74,0 oraninda artis ve 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler arasinda ise %52,0
oraninda azalig gostermistir.

Polifarma’nin gegmiste kaydetmis oldugu bu biiyiime ve karliligi, gelecekte de biiyiiyeceginin
ve karli olacaginin gostergesi degildir ve Polifarma’nin s6z konusu biiyiimesini ve karliligini
aynt oranlarda siirdiirebilecegini de garanti etmemektedir. Polifarma’nin son yillardaki
biiylimesine etki eden faktorlerden herhangi birinde 6nemli bir degisiklik oldugu takdirde,
Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Polifarma, gelecekte iliskili taraf islemleri gerceklestirebilir.

Polifarma, olagan faaliyetleri dahilinde, gelecekte iliskili taraf islemleri gergeklestirebilir.
Polifarma, gelecekte iliskili taraflara satiglar gergeklestirebilir. Bu kapsamda vergi daireleri,
Polifarma’nin gelecekte gerceklestirebilecegi iligkili taraf islemleri {izerinde denetimler
yapabilir ve Polifarma’nin iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia edebilir.
Ayrica gelecekte gergeklestirilebilecek iliskili taraf islemleri, Grup’a zarar verebilecek ¢ikar
catigmalarin1 da igerebilir ve bu igslemlerin {i¢iincii kisilerle yapilan anlagmalara kiyasla Grup
acisindan daha avantajli sartlar icereceginin garantisi verilememektedir. Polifarma’nin
gelecekte gergeklestirilebilecek iligkili taraf islemlerinin, {i¢lincli kisilerle yapilan benzer
islemlerle kiyaslandiginda Grup icin daha lehte sartlarda olacaginin garantisi de yoktur.
Dolayisiyla Polifarma’nin  gergeklestirebilecegi iliskili taraf islemleri, Polifarma’nin
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir.
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Polifarma, stratejik planlarinin basarisinda asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen
Polifarma’nin kontrolii disinda olan etkenlerin de dnemi bulunmaktadir.

e Satis yaptig1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
¢ Nitelikli personelin varlig1 ve Polifarma’nin bunlar1 istihdam edebilme kabiliyeti,
e Polifarma’nin ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

e Polifarma’nin faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda,
yeni satis stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

¢ Finansal piyasalarin durumu,

e Jeopolitik gelismeler,

e Makroekonomik ve mikroekonomik gelismeler,

e Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

e (alisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi,

e Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,
e Marka ve itibarimni koruyabilmesi,

e Miisterilerin Grup iiriinlerini satmaktan vazge¢cmesi, finansal durumlariin kétiilesmesi
sonucu Grup’tan iirlin satin almamasi.

Ek olarak, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal
doénemler itibartyla Polifarma’nin gelirlerinin sirasiyla %11,5, %9,8 ve %14,1’i ihracat kaynakli
olup ihracata yonelik Ozellikle vergilerin ve tarifelerin artmasi, kotalarin azaltilmasi gibi
yiikiimliiliikler ile Polifarma’nin ihracat faaliyetlerini gerceklestirdigi lilkelerde meydana
gelebilecek ekonomik, politik vb. olumsuz gelismeler ile Polifarma’nin ihracat faaliyetlerini
gerceklestirdigi iilkeler ile Tiirkiye arasinda yasanabilecek ekonomik, siyasi vb. olumsuz
gelismeler, Polifarma’nin ihracat faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibartyla Polifarma’nin gelirlerinin sirasiyla %5,8, %6,1 ve %5,9’u eczane satis
kanalindan elde edilmis olup isbu kanalda, hastane kanalinin aksine, hacimli {iriin satiglarnin
gerceklestirilmesi daha uzun stirebilir. Yazilan regetelerin satisa donmesi, ihale yolu ile yapilan
alimlarin tersine, uzun siireye yayilabilir, bu kapsamda eczane satis kanalindan elde edilen
gelirlerin 6ngoriilebilirligi gorece diisiik olabilir. Eczane kanali i¢in her terapdtik alan bazinda
uzmanlasmis satis ve pazarlama ekipleri istihndam etmek gerekebilir. Eczane satis kanali
Ozelinde hedeflenen gelirlere ve karliliga ulasilamamasi ya da ge¢ ulasilmasi sonucu,
Polifarma’nin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Polifarma, stratejik adimlari/islemleri etkin bicimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir,
bunlar1 basarili sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir
veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Polifarma, biiylime stratejisini
basartyla uygulasa dahi yatirimeilara, iiriinlerine olan talebi artirmakta basarili olacagini garanti
edemez. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Polifarma’nin {riinlerine olan talebin artmamasi
durumunda Ergene 1 OSB Tesisi’'nde kapasitenin kullanilmamasina veya diisiik seviyede
kullanilmasina veya o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
S6z konusu durumlarda, Polifarma’nin genisleme/biliyiime girisimlerine iliskin olarak yapilan
tiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri
doniisiinii almas1 miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Polifarma’nin gelecege yonelik
beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkisi olmas1 miimkiindiir.
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Polifarma’nmin gelecekte gerceklestirmeyi planladigi yatirnmlar ve gelecege yinelik
planlarindan beklenen kar elde edilemeyebilir, yatirumlar ve gelecege yonelik planlamalar
basarilt olmayabilir, iiretim ve ihracat artisi icin planlanan yatirnmlarin finansmaninda
zorluklarla karsilasilabilir ve bu durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi halinde
Polifarma’nin faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz sekilde etkilenebilir.

Polifarma, yaptig1 yeni yatirimlara iliskin olarak ileride hedefledigi pazar payim ve karlilig
yatirim yapmay1 hedefledigi is kollar1 ve iiriin kategorileri bakimindan yakalayamayabilir. Yeni
yatirimlar, ileride satisina baslanabilecek yeni kategoriler dogru secilmemis olabilir, beklenen
talebi veya karlilig1 getirmeyebilir. Yeni kategori iiriinleri hedefledigi fiyatlara satilmayabilir.
Polifarma’nin yatirimlari, planlanan karliligi saglayamayabilir. Tiim bu durumlar Polifarma’nin
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde
onemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Ek olarak Polifarma, iiretim ve ihracatini artirmak i¢in diisiindiigii yatirimlarin finansmanini
saglamada zorluklarla karsilagabilir. Bu durum yatirnm tutarinin beklenenden daha yiiksek
olmas1 ve Polifarma’nin daha fazla mali yiik altina girmesi riskini dogurur. Dahasi, yatirimlar
tamamlandiginda  bile, hedeflenen pazarlarda istenilen ihracat performansinin
yakalanamayabilecegi bir senaryo s6z konusu olabilir. Bu durumda, Polifarma’nin iiriiniine
talep azalmis olabilir ve yatinmdan beklenen hasilat ve karlilik katkisi saglanamayabilir.
Kapasite artig1 yasansa bile, isglicii temini konusunda sorunlar yasanabilir ve birim isgiicii
maliyetleri artabilir. Tiim bu nedenlerle, Polifarma, uzun vadeli hasilat ve karlilik hedeflerine
planlandig tutar, oran ve zamanda ulasma konusunda zorluklarla karsilasabilir. Ayrica biiyliime
planlarinin gerceklesmemesi ve yatirimlardan elde edilecek sonuglarin istenilen seviyede
olmamasit durumunda Polifarma’nin faaliyetleri ve mali performansi olumsuz sekilde
etkilenebilir.

Polifarma’nin son donemde nadir hastaliklarin tedavisi yoniindeki stratejisi, Polifarma’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, karlhiligini, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin son donemde dar bir kitleye hitap eden nadir hastaliklarin tedavisine yonelik
stratejisi sebebiyle nadir hastaliklara teshis konulmasi, nadir hastaliklarin tedavilerinin
gecerliligi ile ilgili konularda yasanabilecek her tiirlii diizenleme ve gelisme, Polifarma’nin
faaliyetlerini ve karliligimi olumsuz etkileyebilir. Bahsi gegen nadir hastaliklara iligkin
gelecekte ilag talebinde yasanabilecek azalmalar, mevzuat degisiklikleri, ilaglarin 6demelerinin
devlet tarafindan karsilanmasi ile ilgili gergeklesebilecek degisiklikler, Polifarma’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin yararlandig cesitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Polifarma’mn finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Polifarma, faaliyetleri ile ilgili olarak c¢esitli mevzuata tabi tesvik ve desteklerden
yararlanmaktadir. Bu kapsamda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Turquality desteklerinden
faydalanilmis olup ayrica Polifarma’nin ¢esitli yatirim tesvik belgeleri kapsaminda KDV
istisnasindan, giimriik vergisi muafiyetinden, faiz desteginden, vergi indiriminden, sigorta primi
isveren desteginden, 5. bolge tesviklerinden, gelir vergisi stopaj desteginden, Ar-Ge merkezi
kapsaminda alinan tegviklerden vb. tesvik ve desteklerden faydalanilmaktadir.

S6z konusu tesvik ve destekler, Tiirkiye genelinde yaygin olarak yararlanilmakta olan tegvik ve
destekler olup idarenin takdirinde olarak destek tutarlari azaltilabilir veya ge¢ ddenebilir. Grup
faydalanmakta oldugu tesvik ve desteklerin diizenlendigi mevzuatta meydana gelebilecek
degisiklikler neticesinde mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda Grup,
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halihazirda faydalandigi tesvik ve desteklerden yararlanamayabilir ve tiim bunlar Polifarma’nin
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve gelecege yoOnelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Dogal ¢cevreye verilen herhangi bir zararin, Polifarma’nin faaliyetlerinden kaynaklandiginin
ileri siiriilmesi dolayistyla uygulanan yasal iglem, uyumluluk ¢alismalart ve/veya
faaliyetlerin durdurulmas: gibi senaryolarin gergeklesmesi, maliyetlerin artmasina yol
acabilir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Grup; saglik, ¢evre, giivenlik, arazi kullanimi sorunlar1 ve benzeri
cok cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, {i¢iincii kisilerce ileri
stirilebilecek sikayetler ve talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Grup faaliyetlerinin dogas1 geregi,
cevresel tehlikelere yol agma, yerel halka, bitki Ortiisiine, hayvanlara ve genel olarak dogaya
zarar verme potansiyeli barindirmaktadir. Bu sebeplerle Grup, varliklarinin, rahatsizlik, kirlilik
vb. cevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya insan sagligi ile birlikte dogal cevre
tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Grup’a karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacagini
garanti edememektedir. S0z konusu sikayet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu
faktorler hesaba katilarak verilmis izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme
gelebilir.

Rahatsizlik iddialari, yerel niifustaki degisiklikler, isletmesel degisiklikler (techizatlardaki
bozulma gibi) veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen sinirlamalara
uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya iiretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Polifarma’nin masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da
Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma aleyhine davalar agilabilir, hukuki ihtilaflarla karsilasilabilir, yargt kararlarina,
idari ceza ve yaptirimlara maruz kalabilir, aleyhe sonuclanan davalar Polifarma’nin
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve
karhihgini olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iliski i¢ine girdigi kisiler, kurumlar veya calisanlar ile
hukuki itilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup aleyhinde
cesitli yargi ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. S6z konusu taraflarla
yasanmas1 muhtemel uyusmazliklar sonucunda Grup aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar,
Polifarma’nin sdzlesmeleri kapsamindaki yiikiimliiliikklerini tam, eksiksiz ve zamaninda yerine
getirememesine bagli olarak miisterileri tarafindan acilabilir. Buna ek olarak Polifarma’nin
aleyhine calisan personeller arasinda veya tedarikgiler tarafindan da gesitli davalar agilabilir.
Davalarin aleyhte sonu¢lanmast durumunda, Grup ¢esitli tazminatlar 6demek zorunda kalabilir.
Aleyhte sonuglanan davalar, Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerine iliskin 1idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti sz konusu olabilir ve aykirilik halinde Polifarma’nin
sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para cezasi
verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Grup faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve
ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilagabilir.

Polifarma’min  karsilasacagr tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar
Polifarma’nin sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Polifarma sigorta
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tazminatint tahsil edemeyebilir. Bu durum Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma her ne kadar yaptirdig: sigortalart sektor standartlarina uygun tutmaya c¢abalasa da
Polifarma’nin malvarligi ve faaliyetleri ic¢in yaptirdigi sigortalarin kapsami, meydana
gelebilecek bazi hasarlar1 veya Polifarma’nin iginin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi
halinde ugranabilecek kar kaybini karsilayamayabilir, sigorta teminat miktar1 yetersiz kalabilir.
Polifarma’nin mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gerceklesmesi halinde
veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi nedeniyle Polifarma’nin tazminat alamamasi durumunda Polifarma’nin
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Polifarma’nin bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar, Polifarma’nin faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢alismasi faaliyetleri agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Ergene 1 OSB Tesisi biiylik 0l¢iide otomatize olup sistem ve aglar,
Polifarma’nin kontroliinde olmayan ariza ve kesintilere maruz kalirsa Polifarma’nin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar,
kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve
benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Polifarma’nin bilgi teknolojileri sistemlerindeki
aksamalar, Polifarma’nin iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel,
operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber saldir1, Polifarma’nin faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine iiriin satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Polifarma, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yonelik 6nemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldirilar, Polifarma’nin gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir.
Bu gibi durumlar, Grup’a kars: taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya
bagka bir sekilde Polifarma’nin faaliyetlerine zarar verebilir. Ergene 1 OSB Tesisi’nin faaliyet
ve verimliligi, operasyonel gozetim, is sagligi, giivenlik ve cevreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyum iizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri
kaynakli bir ariza, faaliyetlerdeki aksamanin yani sira idari para cezalarina sebep olabilir.
Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay:r Polifarma’nin bilgi teknolojileri
altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldiri, Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin faaliyetleri sirasinda yiiriitiillen isler ¢ok tehlikeli is kategorisinde olup
Polifarma’nin faaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir.

Polifarma’nin faaliyetleri tehlikeli is kategorisinde olup ¢alisanlarinin is sahalarinda isleri
sirasinda is kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini 6nleyebilmek amaciyla ilgili
mevzuata uygun onlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen gostermektedir. Grup ¢alisanlari,
operasyonlar ¢ercevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik carpmasi gibi is kazalarina maruz
kalabilir. Polifarma’nin alinan tedbirlere ragmen Polifarma calisanlarinin is sahalarinda is
kazasina ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Polifarma’nin
calisanlar1 acisindan is saghigi ve giivenligine iliskin mevzuata uygun tedbirleri almak ve
alinmasin1 saglamak i¢in gdsterdigi cabaya ragmen dnlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat
sorumluluklart dogabilir.
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Polifarma’min  fikri miilkiyet haklarimin, itibar ve marka imajimin korunamamasi
Polifarma’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin taraf oldugu davalarin Grup aleyhine sonuglanmasi halinde Grup’un ¢esitli
tazminatlarla, marka, patent, tasarim ve faydali model tescilinin hiikiimsiizligii ve sicilden
terkini, ruhsatin kaybedilmesi vb. birtakim sonuglar ile karsilagma ihtimali bulunmaktadir. Bu
durum Polifarma’nin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz anlamda etkileyebilir. Polifarma’nin basarist marka imajin1 ve itibarini
muhafaza etmeye, gelistirmeye, miisteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulan giiglii
zarar gorebilir ve satiglar1 azabilir. Aym1 zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda
Polifarma veya markalari hakkinda yer alan olumsuz paylasimlar ya da yorumlar sebebiyle
miisteriler ve tiiketiciler nezdinde Polifarma’nin imaji ve itibar1 zarar gorebilir ve bu durum
Polifarma’nin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarni ve finansal durumunu olumsuz anlamda

etkileyebilir.

Polifarma teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir konudan dolayt yazili ve
gorsel basinda, sosyal medya platformlarinda dogru veya yanls bilgiler cercevesinde imajini
zedeleyebilecek durumlarla karsulagabiliv. Bu durum Polifarma’nin satislarini ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin faaliyetlerine iliskin herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal
medyada, internet ortaminda veya basinda yer alabilecek olumsuz paylagimlar, yorumlar, haber
veya icerik gibi marka imajini zedeleyebilecek durumlar, Polifarma’nin itibarina, tirtinlerini
basaril1 bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Polifarma, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlis bilgi igeren teknik,
ticari veya sosyal konulardan dolay1 agiklama yapmasi gereken veya aydinlatilmasi gereken
durumlarla karsi karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’min faaliyetleri olast para cezalari, cezai yaptirim ve yiikiimliiliiklere yol
acabilecek basta saglik, ila¢ olmak iizere, hijyen, is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel
verilerin korunmas: gibi ¢esitli mevzuata tabidir.

Ergene 1 OSB Tesisi’nde gergeklestirilen tiim faaliyetler basta saglik, ila¢ olmak iizere ¢esitli
hijyen, cevre, saglik, is ve is¢i glivenligi, is kanunu, rekabet mevzuati ve kisisel verilerin
korunmasi mevzuati ve benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve idari yaptirimlara tabi olabilir.
Saglik Bakanlig1 basta olmak tizere idari kurumlar s6z konusu mevzuata uyumda aykiriliklar,
eksiklikler Polifarma’nin faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmamasi, sahip
oldugu Polifarma’nin faaliyetlerinin durdurulmasina, uyumun saglanmasi i¢in ¢esitli tedbirler
alinmasina ve cezai yaptirimlarin uygulanmasina karar verebilir. Polifarma, bu gibi durumlari
bertaraf edebilmek i¢in gerekli adimlar1 atmadig: takdirde para cezasi ve diger idari ve cezai
yaptirimlara maruz kalabilir. Bu gibi hallere iliskin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler
Polifarma’nin marka imajini ve itibarini da olumsuz etkileyebilir. Polifarma’nin aykiriliklarin
onlenmesi ve giderilmesi i¢in ek masraflar Ustlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar
Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Edenler’in Sirket iizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. S0z konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, A Grubu nama yazili paylara sahip olan pay sahipleri; Sirket yonetim
kurulu tiyeleri aday gosterme imtiyazi ve genel kurul toplantilarinda 5 oy olacak sekilde oyda
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imtiyaza sahip olmaya devam edeceklerdir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, Halka Arz
Edenler, Sirket'in yonetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir.

Halka Arz Edenler'in ¢ikarlar ile Sirket’in azlik pay sahiplerinin ¢ikarlar1 birbirinden farkli
olabilir. A Grubu nama yazili pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve kontroliin bu sekilde
yogunlagsmasi, azinlik pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek kararlarin alinmamasi, 6nemli
birtakim islemlerin gecikmesi veya gerceklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Polifarma, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Polifarma’nin fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya
Polifarma yonetiminin  ertelenmis vergi varliklarin1 ~ kullanabilme  kabiliyetindeki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Grup ayni zamanda yurt i¢inde ve faaliyet gosterdigi veya
iriin satti@1 yurt disi iilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilir. Polifarma’nin herhangi bir finansal yildaki fiili vergi
oranindaki bir artig, ek vergiler, vergi denetimleri ve vergi cezalari, Polifarma’nin finansal
durumu ve gelecege yonelik beklentileri tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve yonetimin karmasik muhasebe konularina
iliskin oznel tahminleri ve degerlendirmeleri Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet
sonucglarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket konsolide finansal tablolarini TFRS’ye uygun olarak hazirlamakta olup bu kapsamda
finansal raporlama standartlar1 ve bunlara iliskin yorumlarin yaninda kiralamalar, bor¢larin
TFRS’ye gore bugiinkii degerine indirgenmesi, ticari alacak, hasilatin muhasebelestirilmesi,
kidem ve ihbar tazminati karsiliklar1 gibi konular son derece karmasik olup ayrica birgok
subjektif varsayim, tahmin ve yorum icermektedir.

Kurul Karar Organi’nin 25.01.2024 tarih ve 6/137 sayili ilke Karar1 uyarinca Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarint  uygulayan Kurul finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibartyla
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere “Tiirkiye
Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS 29)
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu
kapsamda enflasyon muhasebesine ge¢is yeni bir siire¢ olup bu siiregte enflasyon muhasebesine
iliskin kurallarin uygulanmasinda cesitli belirsizlikler yaganabilir. Enflasyon muhasebesine
iliskin kurallar yoruma dayali olup bir¢ok subjektif varsayim, tahmin ve 6ngorii icermektedir.
Bu kapsamda enflasyon muhasebesine iligkin kurallar bakimindan yorum farkliliklar:
olusabilir, enflasyon muhasebesine iliskin kurallarda degisiklikler yasanabilir.

TFRS veya yorumlardaki degisiklikler veya bunlara temel teskil eden 6ngoriiler, varsayimlar,
yorumlar, degisiklikler Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Muhasebe
standartlarinin degismesi Sirket’te sistem degisikliklerine sebep olarak ve dolayisiyla Sirket’in
isletme maliyetini arttirabilir ve/veya mali tablolar1 degistirebilir.

Polifarma’nin faaliyet gisterdigi ve/veya ileride faaliyet gosterebilecegi iilkelerde ve cografi
bolgelerde yasanabilecek olumsuz politik gelismeler, savas, teror eylemleri, catismalar,
ayaklanmalar ve benzeri haller, Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’nin hammadde tedarik ettigi, iiretim faaliyetlerini ger¢eklestirdigi, Polifarma’nin
trlinlerinin satildigi, satis kanallarinin bulundugu ve/veya sair sekilde faaliyet gosterilen ve
ileride faaliyet gosterilebilecek herhangi bir {ilkede ve/veya cografi bolgede meydana
gelebilecek olumsuz politik gelismeler, savas, terdr saldirilari, ayaklanmalar, g¢atigmalar,
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gerceklesen saldirilar, saldirt tehditleri, gosteriler ve benzeri durumlar, ilgili tilkenin ve/veya
bolgenin ekonomisini, tedarik zincirini, miisterilerin alim giiciinii ve Grup faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Yukarida siralanan durumlardan herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde
Polifarma ilgili bolgedeki ve/veya iilkedeki faaliyetlerini durdurmak, sona erdirmek zorunda
kalabilir.

Rusya-Ukrayna savasi sirasinda goriilen enerji ve emtia fiyatlarinda gerceklesen ani
dalgalanmalar, hammadde, yar1 mamul ve enerji kaynaklarinda yasanan tedarik sorunlari, gog,
cesitli kisi ve sirketlere uygulanan yaptirimlar gibi sonuglara maruz birakabilir. Bahsi gecen
durumlar, ayn1 zamanda kiiresel ekonomiyi ve Tiirkiye ekonomisini de olumsuz ydnde
etkileyebilir. Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gerg¢eklesmesi, Polifarma’nin
hammadde tedarik zincirinde aksamalara, tedarik edilen hammaddeler bakimindan fiyat
dalgalanmalarina ve Polifarma’nin iiretim maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Ek olarak
Polifarma’nin iiretim ve satis faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, miisterilerin alim
giicii olumsuz etkilenebilir ve bu kapsamda Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonugclari, gelirleri, karlilig1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagh olarak sektorde daralmalar yasanabilir.

Tiirkiye’nin ig¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismeler Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini onemli 6l¢iide etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde
yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarin1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Bu
gelismeler sonucunda yasanacak issizlik oranlarindaki artis, doviz kurlarinda asir
dalgalanmalar, tiiketici borgluluklar1 ve faiz oranlarindaki artig, hasilat ve karliliklar iizerinde
gerceklesebilecek olumsuz etkiler sonucunda sektordeki sirketlerin finansal performanslar
olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomi ile Tiirkiye’de ortaya ¢ikabilecek ekonomik, politik veya sair sebeplerle
olumsuz gelismeler sonucunda yasanabilecek ekonomik daralma, sektore olan talebin
azalmasina yol agabilir. Sektorde yasanacak talep azalmasi, ticari alacaklarin tahsil edilmesinde
ve sektor sirketlerinin nakit akisinda bozulmaya, sektor sirketlerinin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine yol acabilir. Bu durum sektdriin genelinde hasilat ve karlilik
oranlarinda azalma yasatarak sektor sirketlerinin finansal performanslarini  olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’min faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki ve kiiresel élcekteki olumsuz
ekonomik ve finansal kosullardan ve doviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Polifarma’nin faaliyetleri ve finansal durumu Tirkiye’deki yiiksek tiiketici enflasyonu, faiz
oranlari, kurdaki dalgalanmalari, TL’deki deger kayb1 ve iicret artiglarinin devam eden etkileri
ve dis ticaret agig1 gibi bunlarla sinirli olmamak iizere ¢esitli olumsuz ekonomik ve finansal
kosullardan etkilenebilir. Polifarma, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliliklerinin TL’ye
cevrilmesinde kullanilacak oranlarin degismesi sebebiyle kur riskini yonetmek icin kullanacagi
yontemler etkili olmayabilir. Ozellikle ithal hammadde ve ambalaj malzemeleri bakimimdan
maliyetlerin agirlikli doviz cinsinden olmasi1 doviz kurundaki dalgalanmalar Polifarma’nin
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, maliyetler ve satis fiyatlarinda kur farki dogmasina
sebep olabilir. Son yillarda TL, ABD Dolar1 ve diger para birimleri karsisinda deger kaybetme
egilimi gostermektedir. Anilan ekonomik ve finansal kosullar; Polifarma’nin siiregelen
faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini 6nemli derecede olumsuz

etkileyebilir.

Dogal afetler, salgin hastaliklar veya miicbir sebepler, Ergene 1 OSB Tesisi’ne ve genel
olarak Tiirkiye ekonomisine zarar vererek Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuclarini olumsuz etkileyebilir.
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Tiirkiye cografi konumu geregi yliksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye niifusunun biiytik
bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bdlgelerinde yer
almaktadir. Sirket merkezinin yer aldigi Istanbul ili ve Ergene 1 OSB Tesisi’nin bulundugu
Tekirdag ili ise ikinci derece deprem bolgesinde bulunmaktadir.

06.02.2023’te gergeklesen Kahramanmaras merkezli depreme benzer sekilde gelecekte Ergene
1 OSB Tesisi’nin bulundugu bolgede meydana gelebilecek depremlerden veya diger dogal
afetlerden dolay: ilgili bolgelerin yeniden yapilandirilmasina yonelik olarak maliyet artiglari
yasanabilir.

Gelecekte Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi ve ileride faaliyete gecebilecek tesislerinin veya
merkezinin, Grup ¢alisanlarini etkileyebilecek herhangi bir depremin veya diger dogal afetlerin
gerceklesmesi halinde, Polifarma’nin faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana
gelebilir. Meydana gelebilecek bir deprem veya diger bir dogal afet, Polifarma’nin tesislerini
veya merkezlerini dogrudan etkilemese dahi tedarik¢ilerinin veya miisterilerinin faaliyetlerini
ve faaliyet gosterdigi cografi pazarlar etkileyebilir, dolayisiyla Polifarma’nin faaliyetlerinin
etkilenmesine, Polifarma’nin gelirlerinde 6nemli bir azalmaya neden olabilir. Meydana
gelebilecek depremlerin veya dogal afetlerin iilke ekonomisine yansiyan etkileri de
Polifarma’nin faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi’'nde ve ileride faaliyete gegebilecek tesislerinde veya
merkezinde hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya
iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Uretim kayb1 sigorta poligeleri ile
karsilanamayabilir. Tesislerin ve merkezlerin yeniden ingasi miimkiin olmayabilir, zaman
alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir. Hasar goren kisimlarina ait makine, ekipman ve yardimci
ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yiiksek maliyetli olabilir veya hi¢
temin edilemeyebilir.

Tiim bu durumlar Polifarma’nin faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglarini ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thragcinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Niifus demografisindeki degisiklikler, Polifarma’nin operasyonlart ve finansal faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Polifarma’nin genel olarak saglik sektdriinde faaliyet gostermesi sebebiyle niifus yapisi, saglik
sektoriinde kullanilan satis kanallarina olan talebi etkileyen en onemli faktorlerden biridir.
Demografik egilimlerde meydana gelen degisimler, hastalik insidanst ve farmasétik ilaglara
olan talebin azalmas1 gibi etkilere sahip olabilir. Dolayisiyla bu gibi durumlar ilaglara olan
talebi olumsuz etkileyebilir. Ila¢ talebinin demografik degisikliklerle dalgalanmas1 sonucu
Polifarma’nin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir.

Ila¢ sektoriindeki fivatlandirmalar, ekonomik, politik, sosyal vb. birtakim faktorlerden
etkilenmektedir.

Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ilag sektoriinde fiyatlandirmalar AB {ilkeleri arasindan
belirlenen referans iilkelerdeki fiyatlamalar temel alinmak suretiyle belirlenmektedir. Bu
sebeple fiyatlandirmalar bakimindan referans alinan iilkelerdeki ekonomik, politik, sosyal vb.
olumsuz gelismeler, ilag sektoriindeki fiyatlandirmalar1 olumsuz etkileyebilir. Fiyatlandirma
konusunda yapisal degisikliklerin yasanmasi, sektorde faaliyet gosteren sirketleri olumsuz
etkileyebilecektir.
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Polifarma’min ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artis ve yiikselen rekabet ortam,
Polifarma’nin velveya genel olarak sektordeki sirketleri Rekabet Kurumu takip konulart
acisindan riskli duruma diisiirebilir.

Polifarma’nin pazar paymi ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini arttirmasi ve Polifarma’nin
bulundugu sektorde olusabilecek bazi durumlar, rekabet hukukunun ihlali riskini ortaya
cikarabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte Grup, rakipler ve sektér hakkinda
sorusturmalar baglatilabilir. Bu sorusturmalardan direkt ve/veya dolayli olarak Polifarma’nin
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Ihrag edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylar1 Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin hi¢bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylar1 elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durumda yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarimi olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazarin sinirlt olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508
s.k.) say1l1 ilke Karar1 uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilarin, dagitim
listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi
tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamamasi, baska yatirimci hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edememesi;
halka arz edilen paylar1 elinde bulunduranlarin bu paylar1 arz ettikleri miktarda, fiyatta,
zamanda ve lglincii taraflara borsa disinda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
halka arz edilen paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatinin altina diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuclart ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuclarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatinmcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordiigii
fiyatin diismesine yol acabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylari halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlar1 higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismin1 kaybedebilir.

Sirket’in halka aciklik oranmi sinirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.
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Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 54.500.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesinin %20’sine
karsilik gelmektedir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarini satamayabilirler.

Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satiglari, pay fiyati iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in 19.07.2024 tarih ve 2024/11 sayil1 yonetim kurulu karar ile Sirket’in paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca bedelsiz ve bedelli
sermaye artirimi yapilmayacagina, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunulmustur.

Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirrmina gidebilir. S6z konusu iglemler, pay fiyati izerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin
Borsa fiyati diisebilir.

Ayni sekilde Sirket’in pay sahipleri Ufuk Siileyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz
Kumrulu, Elif Siireyya Kumrulu ve Fatih Zengin; 22.07.2024 tarihli verdikleri taahhiitler ile
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa
Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak iizere), bu dogrultuda bir karar
almayacaklarim ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarin1 ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, baska yatirrmei hesaplarina virmanlamayacaklarin1 veya Borsa Istanbul’da
0zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini, slipheye mahal vermemek
adma Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baslamasinin ardindan fiyat istikrar:
islemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmislerdir.

Yine Sirket’in pay sahipleri tarafindan verilen ve yukarida yer alan taahhiitlere konu siire sona
erince mevcut ortaklarin pay satislar1 veya bu gibi bir satisin gergeklesebilecegine yonelik bir
beklenti olusabilir ve s6z konusu islemler, Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebilir. Yine ana
pay sahiplerinin gerceklestirebilecegi pay satislari, Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet
verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda
yatirimcilarin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi,
Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile ayni basariyr gosteremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarmin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalar1 durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan, yatirimcilarin
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.
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Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati ¢cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar payr odemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket esas sdzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1
dagitmalar1 gerekmekte olup s6z konusu kar pay1 dagitim politikalart zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
izere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde birakabilmektedir.
S6z konusu dagitilabilir kar paymin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek
cok etkene bagldir:

Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi,

Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut yilikiimliiliikleri,

Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilastirilabilir halka acik sirketlerin 6dedigi

temetti tutarlari,

Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig1
tedbirler,

e Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

e Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

e Taraf olunan kredi sézlesmelerinin bir boliimiinde kar dagitimina iliskin sinirlamalar

veya ancak belirli sartlarin saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine iliskin

diizenlemeler mevcuttur.

Sirket’in karhilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin baska amaglar i¢in kullanilmasimnin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kar pay:
O0denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1r 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.

TL ’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

Sirket paylar1 TL cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda bu kar
paylar1 TL cinsinden &denecektir. Dolayisiyla TL’nin diger para birimlerine gore degerinde
olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimeilar i¢in baska para
birimlerine donistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Bdyle durumlarda BIAS,
Sirket paylarinin islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
stirekli veya gecici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulu tarafindan Sirket paylarinin
Borsa kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay
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fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay
satiglar1, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin gerceklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diistirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlariin
s0z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:
Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iligski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yukiimliliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir.

Faiz orani riski

Sirket faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Sirket, faiz oranlarindaki de§ismelerin faiz getiren
yiikiimliiliikler tizerindeki etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
faiz orani riski, faiz duyarlilig1 olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Likidite riski
Likidite riski, bir isletmenin bor¢lardan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir

finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket, likidite riski
nedeniyle yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam olarak yerine getiremeyebilir.

Doviz kuru riski

Sirket, doviz kuru riskini faaliyetlerinden elde ettigi doviz fazlasi ile azaltmaktadir. Doviz cinsi
finansal borcu olmayan sirketin gelirlerinin de agirlikli boliimii Tiirk Lirasi cinsindendir.
Satiglarinin gorece diistik kismini olusturan yurt dis1 gelirleri Avro ve ABD dolari cinsindendir.
Ancak satilan malin maliyet i¢erisinde yer alan ithal hammadde ve malzeme giderleri nedeniyle
Avro ve ABD dolar1 cinsinden ticari bor¢larindan kaynaklanan kur farki gideri
olusabilmektedir. Doviz kuru riskinin yonetiminde ana prensip, satis fiyatlarini belirlerken
kurdaki olasi dalgalanmalar1 goz 6niinde bulundururken, bu dalgalanmalardan en az etkilenecek
sekilde doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Piyasa RiskKi

Sirket’in sahip oldugu varliklarin fiyatlarinin diismesi veya yiikiimliiliklerinin fiyatlarinin
yukselmesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Hakim Ortak Riski
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Sirket’in ana pay sahibi Ufuk Siilleyman Kumrulu olup Kumrulu ailesiyle ilgili itibar1 zedeleyici
durumlar, Sirket’in yatirimcilari, miisterileri, tedarikgileri, personelleri ve diger li¢iincii kisilere
olumsuz yansiyabilir. Bu durum Sirket’in karliligini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarin1 ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Ek olarak Kumrulu
ailesinin Sirket yonetimi ve stratejileri bakimindan aralarinda olusabilecek fikir ayriliklari,
Sirket’in karliligini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in ana pay sahiplerinin Sirket’e olan bagliliklarina
karsin, ana pay sahiplerinin sahibi olduklar1 Sirket paylarmi satmasi, dolayisiyla Sirket
yonetiminden ve diger faaliyetlerinden cekilmesi halinde Sirket’in karliligi, faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuclar1 ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, COVID-19 pandemisinin yam swra baskaca salgin hastaliklar, deprem, terir
eylemleri, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaganiistii olaylar ekonomiyi,
sektorii, iiretimi ve titketimi ve dolayisiyla Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Polifarma’nin mevcut durumda faaliyet gosterdigi ve ileride faaliyet gosterecegi ve/veya
gostermeyi planladig iilkeler ve pazarlar bakimindan kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada
olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, politik gelismeler, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde
savas, teror saldirilari, ayaklanmalar, salgin hastaliklar, pandemi veya diger tiirden ¢atismalara
yonelik tehditler veya fiilen gerceklesen saldirilar, deprem, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar
ve benzeri olaganiistii olaylar, terér eylemleri ve siralanan durumlarin makro-ekonomik ve
mikro-ekonomik etkileri ile tiiketici aliskanliklar1 tizerindeki etkileri Polifarma’nin finansal
durumu ve faaliyetleri ilizerinde 6nemli Gl¢lide olumsuz etki yaratabilir ve Polifarma’nin
gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme ada:

Ticaret Unvam Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Isletme Ad Isletme ad1 bulunmamaktadur.

6.1.2. Ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret Sicili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Ticaret Sicil No 223176-0
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 27.03.1986

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Siiresi: Siiresiz
Kurulus Tarihi: 27.03.1986

6.1.4. Thracciin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragceinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:
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Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkiye
Ihraceinin Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Halkali Merkez Mah., Basin Ekspres
Kayith Merkezinin Adresi: Cad., Capital Tower Is Merkezi, N:9,
K:6, Kiigiikcekmece/Istanbul
Internet Adresi: https://www.polifarma.com.tr/
Telefon Numarasi: 0212 481 00 13-17
Faks Numarasi: 0212 481 00 73

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat:

Polifarma’nin faaliyetleri; SPK ve ilgili mevzuatinin yani sira, baslica 1262 sayili ispenciyari
ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu, Tibbi Cihazlar Yo6netmeligi, Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve
Tanitim Yonetmeligi, 2872 sayili Cevre Kanunu, 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu, 6331 sayili
Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu, 4458 sayili Giimriik
Kanunu, 6698 say1li Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 3194 say1li Imar Kanunu, 4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu, 4724 sayil1 Tiirk Medeni Kanunu, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu ve
ilgili ikincil mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Asagida Polifarma’nin tabi oldugu mevzuat bakimindan temel mevzuat bilgilerine yer
verilmektedir:

I'gyeri Ac¢ma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarina Iligkin Yé&netmelik uyarinca faaliyeti sirasinda gergevesinde bulunanlara biyolojik,
kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ¢ok zarar veren veya vermesi muhtemel
olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler gayrisihhi miiessese
olarak adlandirilmaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu miiesseseler: (1) gecerli bir igyeri agma ve
calisma ruhsati kapsaminda faaliyet gostermeli ve (ii) isletmenin faaliyet alaninda gerekli
mesleki niteliklere sahip bir yonetici atamalidir. Belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan
tesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu saglig1 ve ¢cevre bakimindan tehlike arz etmesi halinde,
s0z konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kalict olarak durdurulmasi dahil olmak {izere
gerekli tedbirleri almaya yetkilidir.

Sanayi Sicil Kanunu

24.04.1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu
uyarinca, sanayi isletmeleri bir maddenin vasif, sekil, hassa veya terkibini makine, cihaz,
tezgah, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardimi ile veya sadece el emegi ile kismen veya
tamamen degistirmek veya bu maddeleri islemek suretiyle devamli ve seri halinde imal veya
istihsal eden yerlerle madenlerin ¢ikarilip islendigi yerler olarak tanimlamaktadir. Sanayi Sicil
Kanunu uyarinca, sanayi isletmelerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan tutulan sanayi
siciline kaydiin yapilmasi ve igletme adina sanayi sicil belgesi diizenlenmesi mecburidir.
Sanayi siciline kayith olan igletmeler bir senelik faaliyetlerini yillik isletme cetveli {izerinde
gostermek ve bu cetveli takvim senesi sonundan itibaren en ge¢ dort ay i¢inde Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’na elektronik ortamda sunmak zorundadir.
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Sanayi Sicili Kanunu ve Sanayi Sicil Tebligi ¢ercevesinde sanayi sicil belgesi tanzimi i¢in
gerekli ve imalat, ticaret, ingaat ve hizmet alanlarinda faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlara ait
bilgilerle, makine ve tesisat, yillik tiretim kapasitesi, kapasite hesabi, yillik tiiketim kapasitesi
gibi bilgileri gosteren bir kapasite raporu temin edilmesi gerekmektedir.

Cevre Mevzuat

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu,
cevreyi korumak icin tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlarini ve bu
tedbirlere uymamanin sonuglarin1 diizenlemektedir. Sirket’in hukuka uygun bir bigimde
isletilebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin alinmasia baghdir. S6z
konusu mevzuatta belirtilen yiikiimliilikklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gegici veya kalici
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili isletmelere, ¢evresel etki degerlendirmesine, ¢evre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iligkin ¢esitli ylikiimliilikkler getirilmistir.
Mgili yiikiimliiliikler, asagida ayr1 ayr belirtilen ikincil mevzuat hiikiimleri ile detaylandirilarak
uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tasiyabilecek faaliyetlerde bulunan igletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan CED Y 6netmeligi
uyarinca CED raporu almak ve ¢esitli ¢cevre lisanslart ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken
ilgili diger lisanslar1 almakla yiikiimliidiir. CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin
cevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimmdan T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig: tarafindan dort sekilde karar verilmesi miimkiindiir:

o (Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar)
ilgili Yonetmelik EK-2’deki listede yer alan ¢evresel etkileri incelemeye tabi projelerin
cevresel etkilerinin incelenerek cevre tiizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
aliacak onlemler sonucu kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine
projenin ger¢eklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirtilen karardir.

e Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir kararnt (“CED Gereklidir” karar),
Yonetmelik Ek-2’deki listede yer alan g¢evresel etkileri ©on inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin
daha detayli incelenmesi amaciyla c¢evresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir. Cevre Bakanligi’nin bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, anilan projeye iliskin olarak CED raporu
hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Yo6netmeligi’nin ekindeki ilgili forma
uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanligi tarafindan kurulan ilgili komisyona
sunulur.

e (Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak,
projenin cevre ilizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde oldugunun
belirlenmesi iizerine projenin ger¢eklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini
belirten karardir.

o (Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin

70



cevre lizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde cevre
acisindan sakinca goriildiiglinii belirten karardir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikg¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yapt ve kullanim ruhsati
verilemez, proje i¢in yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karar1 bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artis1 ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir
kapasite artist miktarinin mevcut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED
Yonetmeligi’nin EK-1’inde yer alan esik degerde olmasi ya da iizerinde kalmasi durumunda
CED Yonetmeligi'nin 8. Maddesi kapsaminda; EK-2’deki listede yer alan esik deger ve
tizerinde kalmas1 durumunda CED Yonetmeligi’nin 16. Maddesi kapsaminda yeniden basvuru
yapilmasi gerekmektedir.

Cevre Izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CILY, ¢evre izin ve lisanslarma
tabi igletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar: ¢evre tizerinde kirlilik yaratma etkisi
fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler ve g¢evre lizerinde Kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi’nin 5. Maddesi uyarinca
cevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ilk
olarak gecici faaliyet belgesi almalar gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan igletmelerin,
belge tarihinden itibaren bir y1l igerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin
Belgesi” (hava emisyon, derin deniz desarj, atiksu ve giiriiltii kontrol faaliyetlerine iliskin olarak
diizenlenen) veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarin
toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmasi i¢in gereken izinlerden olusan ve geri
doniistiiriilen kaynaklar kullanilarak yapilan iiretim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen)
almak icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi i1 Miidiirliigii'ne miiracaat etmesi
gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladig1 tespit edilen isletmelere,
Cevre Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore idari yaptirimlar uygulanir ve s6z konusu igletmeler,
gecici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakimindan CILY uyarinca gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,
cevreye kirletici etkisi olan isletmeler kategorisinde yer almiyor veya cevreye kirletici etkisi
olmasina ragmen belirlenen sinir degerlerini asmiyor ise Cevre Izni Kapsam Disi yazisi
diizenlenmektedir. Kapsam dis1 yazis1 almaya hak kazanamamis tesislerin Cevre Izni veya
Cevre Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gdstermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri
Cevre Kanunu uyarinca siiresiz durdurulur ve aykiriligin ¢esidine gore idari para cezasina
carptirilirlar.

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 y1l siire
boyunca gecerlidir. Cevre Bakanligi Cevre Kanunu'nda veya ikincil mevzuatta belirtilen
yiikiimliiliiklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi
igin ilgili isletmeye siiresi 1 y1li agmayan bir diizeltme siiresi verebilir. Ihlalin devam etmesi
halinde Cevre Bakanlig1 isletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gegici veya
kalic1 olarak durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler
her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi
tutulabilir. Buna ek olarak, Cevre Bakanlig1 tarafindan yapilan bir denetim sirasinda denetgilere
yanlis veya yaniltict bilgi verilmesi, sorumlulara alti aydan bir yila kadar hapis cezasi
verilmesine neden olabilir.
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Imar Kanunu, Yapi Ruhsatlar: ve Yapi Kullanma Izinleri

3194 sayili Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan sinirlar i¢inde ve disinda kalan
yerlerde inga edilecek resmi ve 6zel biitlin yapilar i¢in belediye veya valiliklerden yap1 ruhsati
(ingaat ruhsati) alinmas1 mecburidir. Ayrica, yapi tamamen bittigi takdirde tamaminin, kismen
kullanilmast miimkiin kisimlar1 tamamlandig: takdirde ise bu kisimlariin kullanilabilmesi i¢in,
insaat ruhsatini veren belediye veya valilik biirolarindan yap1 kullanma izni alinmasi gerekir.

Yap1 kullanma izin belgesi, imar mevzuati kapsaminda bir ruhsat niteliginde degildir. Ancak
Imar Kanunu madde 31 kapsaminda iskdn almmamasi halinde yapilar elektrik, su ve
kanalizasyon hizmetlerinden ve tesislerinden faydalandirilmayacaklardir. Planli Alanlar Imar
Yonetmeligi madde 64/6 kapsaminda 5 yillik ruhsat siiresi i¢inde yapi kullanma izninin
diizenlenmesi gerekmektedir. Aksi halde yapinin ruhsatsiz yap1 olarak degerlendirilmesi riski
bulunmaktadir. imar Kanunu’nun 32. maddesine gore; kacak yap1 yapildiginin ilgili ydnetim
birimince belirlenmesi, uygulama sorumlusunca (fenni sorumlu tarafindan) saptanarak
bildirilmesi ya da bir bicimde kacak yap1 yapildiginin 6grenilmesi iizerine, ilgili belediye ya da
il 6zel yonetimlerince (valiliklerce), o andaki yapim durumu saptanir ve yapi mibhiirlenip
yapimi durdurulur.

Imar Kanunu madde 32 kapsaminda, ruhsat alinmadan veya ruhsata aykir1 yapilar sifatryla
miihiirlenmeleri riski bulunmaktadir ve Imar Kanunu madde 42 kapsaminda ise ruhsat
alinmadan veya ruhsata aykir1 olarak yapilan yapilarin sahiplerine aykiri yapiin her bir
metrekaresi i¢in yapinin sinifina gore degisen idari para cezasi uygulanmaktadir.

Belediye ve miicavir alan sinirlari i¢inde ve disinda kalan yerlerde yapilacak planlar ile insa
edilecek resmi ve 6zel biitiin yapilarin imar Kanunu kapsaminda degerlendirilecek olmasina
karsilik OSB Yo6netmeligi uyarinca yiiriirliige giren imar planina gore arazi kullanimi, yap1 ve
tesislerin projelendirilmesi, insast ve kullanimiyla ilgili yap: ruhsati, yap1 kullanma izni Imar
Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar cer¢evesinde OSB tarafindan verilir,
denetlenir. Ayrica OSB Yonetmeligi'nde tahsis tarihinden itibaren bir yil iginde
gerceklestirilecegi yapiya ait projeleri OSB'ye tasdik ettirerek yapi ruhsati almayan
katilimcilara yapilan tahsisin, OSB yonetim kurulu tarafindan iptal edilecegi diizenlenmistir.

Atk Yonetimi

02.04.2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Yonetimi YoOnetmeligi
uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulus ve isletmeler “atik
tireticisi” olarak kabul edilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi’nin 9. Maddesi ¢ergevesinde atik iireticileri (1) atik {iretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (i1) atiklarmi ayr toplamakla ve gegici
depolamakla, (iii) irettigi atiklara ve atiklarin Onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yonetim planini hazirlayarak T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi il Miidiirliigii’ne sunup onay almakla, (iv) iirettigi atiklar icin T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda kayit tutmak ve
uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) iirettigi atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve
gecici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan ¢alisanlarinin egitimini saglamakla, saglik ve
giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi) atik beyan formunu bir 6nceki yila ait bilgileri
icerecek sekilde her yil Ocak ayi itibariyle baglamak iizere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi hazirlanan gevrimici uygulamalar kullanarak
doldurmak, onaylamak, ¢iktisin1 almak ve bes y1l boyunca bir niishasini saklamakla, (v) atigin
niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, tasinmasi ve iglenmesi i¢in yapilan harcamalari
karsilamakla yiikiimliidiir. Hazirlanan endiistriyel atik yonetim plani sadece CILY EK-1’de yer
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alan igletmeler tarafindan il midiirligliniin onayma sunulur. Diger atik {ireticileri giincel atik
yonetim planlarin1 denetim esnasinda sunulmak tizere hazir bulundurmakla ytikiimliidiir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi, atiklarin, atik tireticisi tarafindan isleme tesislerine ulastirilmadan
once giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tanimlamistir. Atik Y onetimi
Yonetmeligi’nin 13. Maddesi uyarinca atiklar tretildikleri yerde tiirlerine gore belirlenmis
kriterlere uygun sekilde gecici depolanirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak atigin
tiretildigi tesis veya kurulusun sinirlart icinde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar1 harig
olmak tizere, tesis/kurulus sinirlar1 i¢inde uygun yer bulunmadiginin il miidiirliigii tarafindan
tespiti durumunda iireticiye ait il sinirlar1 igerisinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Il Miidiirliigii'nden uygunluk alinmis olan bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama
yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten atik iireticilerin, tehlikeli atiklarim
gecici depoladiklart alan veya konteynerleri i¢in T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 1
Miidiirliigii’nden gegici depolama izni almalari gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik lireten atik iireticilerinin, tehlikeli atiklarini depolayacaklart alanlar ile ambalaj
atig1, tehlikesiz atik ve tibbi atik gegici depolama alanlari/konteynerleri gegici depolama
izninden muaf tutulmuslardir. Buna ilaveten miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin
toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve
prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gecgici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar
faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayisiyla iiclincii sahislara verebilecekleri zararlara
kars1 tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadirlar.

Bekra Bildirimi

02.03.2019 tarih ve 30702 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Biiylik Endiistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik uyarinca, ydnetmelik ekinde
bulunan kimyasal maddeleri barindiran kurumlarin bulundurmus oldugu maddeleri ve bu
maddelerin miktarlarmi Cevre Bakanligi’na bildirmeleri gerekmektedir. Isletmecilerin BEKRA
Bildirim Sistemi lizerinden tehlikeli maddelerin bildirimi yapmasinin ardindan, sistem otomatik
olarak kurulusun kapsamini belirlemektedir. isbu belirleme neticesinde isletmelerin her birinin
kapsamu ve seviyesi “Ust Seviyeli Kurulus”, “Alt Seviyeli Kurulus” ve “Kapsam Dis1” olacak
sekilde smiflandirilir. Isletmenin “Kapsam Disi” ¢ikmasi durumunda sadece BEKRA
Bildirimini yapmas1 yeterli olup bahse konu yiikiimliiliiklere tabi degildir. Kapsam dis1
kuruluglarin depolanan kimyasallarin giivenlik bilgi formlarini, depolama miktarlarini ve
BEKRA hesaplamasini biinyesinde bulundurmalar: yeterlidir.

Toprak Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

08.06.2010 tarih ve 27605 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Toprak Kirliliginin Kontrolii ve
Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik uyarinca faaliyet sahasinda tehlikeli
kimyasal madde bulundurmasi nedeniyle her tiirlii atik ve artig1, topraga zarar verecek sekilde,
Cevre Kanunu ve ilgili mevzuatta belirlenen standartlara ve yontemlere aykir1 olarak dogrudan
ve dolayli bicimde topraga vermek, depolamak, kirli topragin temiz toprak ile karigtirilmasi
yasaktir. Tehlikeli maddelerin kullanildigi, depolandig, iiretildigi faaliyetler ya da tesisler ile
atiklarin tretildigi tesislerde, toprak kirlenmesine engel olacak tedbirler alinmasi ve toprak
kirliliginin 6nlenmesi amaciyla kirlenmenin mevcut oldugu veya olmas: muhtemel sahalarin ve
sektorlerin kayit altina alinmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sirket faaliyet on bilgi formunu,
Kirlenmis Sahalar Bilgi Sisteminde doldurarak il miidiirliigiine bildirmek ve formun imzali ve
basili orijinalini ilgili il miidiirliigiine sunmakla yiikiimliidiir. Faaliyet On Bilgi Formu
degerlendirilerek, s6z konusu saha (i) takip gerektirmeyen saha (yOnetmelik kapsamina
girmeyen, kirliligin olmadig1 veya kii¢lik ¢capli bir miidahale ile kirliligin giderilebildigi saha),

73



(i1) takip gerektiren saha (kirliligin ve dogurdugu risklerin daha detayli incelenmesi gereken
saha) veya (ii1) dogrudan temizleme gerektiren saha (kirliligin biiyiik capli oldugu ve net olarak
belirlenebildigi saha) olarak siniflandirilir.

Tibbi Atk Yonetmeligi

25.01.2017 tarihli ve 29959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi Atiklarin Kontrolii
Yonetmeligi kapsaminda, Sirket, Merkez Fabrikasi’ndaki atiklar1 dogrultusunda tibbi atik
tireticisi konumundadir. Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca tibbi atik {ireticileri,
olusan tibbi atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi i¢in ilgili belediye ile veya ilgili
belediye tarafindan yetkilendirilmis bir kurulus ile protokol yapmakla ve tibbi atiklarini ayri
toplamakla yiikiimliidiir.

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeligi uyarinca su kirliligi kontroli agisindan her tiir kirletici kaynak bir izin belgesine
baglanmalidir. Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi uyarinca atik su iireten tesislerin, evsel
endiistriyel atiklarin bosaltmalart ve alic1 su ortamina ve kanalizasyon sistemine baglamalari
gerekmektedir. Bu kapsamda Sirket’in atik sularini bosaltmak veya bir alict su ortamina veya
kanalizasyona baglamalar1 i¢in baglanti veya bosaltma izni almas1 gerekmektedir.

Ambalaj Atklarinin Kontrolii Yonetmeligi

26.06.2021 tarihli ve 31523 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ambalaj Atiklarinin
Kontrolii Yonetmeligi uyarinca ise Sirket, ambalaj atiklarinin kontroliinii saglamak ve ¢evreye
zararinl en aza indirgemek, ambalaj ve ambalaj atiklarinin ¢evre ve insan saghigina zararh
olabilecek etkilerinin azaltilmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve Cevre Bakanligi’nin ambalaj
bilgi sistemine kayit olarak her y1l Mart ay1 sonuna kadar sistem tizerinde bildirimleri sunmak
ve Depozito Yonetim Sistemi kapsaminda yer alan ambalajlari i¢in Tiirkiye Cevre Ajansi’na
kayit olmakla ve talep edilen bilgi ve belgeleri vermekle ytkiimliidiirler. Ambalaj atig
uretenler, ambalaj atiklarin biriktirilmesi, gecici depolanmasina, toplayicilara teslim
edilmesine, tasimmasma ve geri kazanimin saglanmasina yonelik olarak Atik Yonetim
Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeligi hiikiimlerine uymakla yiikiimlii olup, ambalaj atiklarim
sifir atik yonetim istemi uygulamasina ve 11 Sifir Atik Yénetim Sistemi Planlarina uygun olarak
toplamak zorundadir.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi’nin 2021 yilinda tadil edilmesi ile birlikte sistem
bakim ve gelistirme calismalar1 nedeniyle Ambalaj Bilgi Sistemi 2021 yili Temmuz ay1
itibartyla kullanici girislerine kapatilmistir ve halihazirda hala bakim agamasindadir. Ancak atik
ireticilerinin bildirim ve beyan yiikiimliiliikleri devam etmekte olup bu bilgilerin kayit altina
alinmasi ve sakli tutulmasi gerekmektedir.

Ek olarak, Geri Kazanim Katilim Payina Iliskin Y&netmelik uyarinca Cevre Kanunu’nun EK-
1 altinda listelenen fiiriinlere iliskin olarak piyasaya siirenler/ithalat¢ilar {iriiniin cinsine bagh
olarak belirlenen geri kazanim katilim payin1 6demekle yiikiimliidiirler. Cevre Kanunu’nun EK-
1 uyarinca iiriinlerini ambalajlar ile ambalajlayarak/ambalajlatarak piyasaya siirenler i¢in geri
kazanim katilim pay1 ylikiimliliigli olugsmaktadir. Yonetmelik kapsamindaki {irtinleri yurt
icinde piyasaya arz edenler piyasaya arz etmis olduklar iirlinleri Cevre Kanunu EK-1’inde yer
alan liste kapsaminda siiflandirmakla, piyasaya siirdiigii tirlinii kayit altina almakla ve tiriinlere
iliskin geri kazanim katilim paylarmi Cevre Bakanligi tarafindan ilan edilen birim iicretler
tizerinden Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen esaslara gore oOdemekle
yiikiimliidiirler.

74



Sifir Atk

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi, sifir
atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve goniilliiliik esasina dayali olarak sifir atik sistemi kurmak
isteyen isletmelere iliskin hususlar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Yonetmeligi
kapsaminda CED uygulamasina tabi igletmeler ve segcme eleme kriterine tabi isletmelerin sifir
atik sistemine ge¢mesi ve Sifir Atik Belgesi almas1 zorunludur.

Ar-Ge Mevzuati

Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim
Yonetmeligi kapsaminda, Ar-Ge merkezi, Ar-Ge ve yenilik projelerini veya sozlesme
cergevesinde siparise dayali olarak yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gerceklestirmek
tizere kurulan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim seklinde
orgiitlenmis, miinhasiran yurt i¢inde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en az
elli tam zaman egdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan
birimleri; Tasarim Merkezi ise tasarim projelerini veya sozlesme g¢er¢evesinde siparise dayali
olarak ylriitiilen tasarim faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kurulan sermaye sirketlerinin;
organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim seklinde 6rgiitlenmis, miinhasiran yurt i¢ginde tasarim
faaliyetlerinde bulunan ve en az on tam zaman esdeger tasarim personeli istihdam eden, yeterli
tasarim birikimi ve yetenegi olan birimleri ifade eder. Ar-Ge merkezlerinin ve tasarim
merkezlerinin Ar-Ge Kanunu ve Ar-Ge Yonetmeligi’ne uygun hareket etmesi gerekmektedir.
Ar-Ge Merkezi ve Tasarim Merkezi statiisiinde olan isletmelere gesitli tesvik ve destekler
uygulanmaktadir.

Tibbi Cihaz Yonetmeligi

02.06.2021 tarihli ve 31499 1. Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi Cihaz
Yonetmeligi, insan kullanimina yonelik tibbi cihazlarin ve bunlarin aksesuarlarinin piyasaya
arz edilmesi, piyasada bulundurulmasi veya hizmete sunulmasiyla ilgili usul ve esaslari
belirlemektir. Tibbi cihazlarin hizmete sunulabilmesi ve piyasaya arz edilebilmesi ig¢in T1bbi
Cihaz Yonetmeligi uyarinca ilgili esas ve kriterlere uygun olarak tasarlanarak imal edilmesi
gerekmektedir. Tibbi Cihaz YOnetmeligi’ne uygun cihazlari ithal eden ithalatgmin bir tibbi
cthaz1 piyasaya arz edebilmesi i¢in cihazin CE isaretli olmasi ve AB uygunluk beyaninin
diizenlenmis olmasi, cihazin ilgili yonetmelik hiikiimleri uyarinca etiketlenmis ve gerekli
kullanim talimatinin cihazin beraberinde bulunmasi ve ithal edilen cihazin imalat¢isinin
Tiirkiye’de bir yetkili temsilci atamis olmasi gerekmektedir. Tibbi cihaz imal eden imalat¢ilar
tibbi cihazlar alaninda gerekli uzmanliga sahip, mevzuata uyumdan sorumlu en az bir kisiyi
istthdam etmek zorundadir.

Yurt i¢inde yerlesik iktisadi isletmeciler, onaylanmis kuruluslar, saglik kuruluslari, saglik
profesyonelleri ve ilgili diger kisiler; tibbi cihazlara iliskin ulusal iiriin takip sistemi ile ilgili
kayi1t yilikiimliiliiklerini yerine getirmek zorundadir.

Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi

15.05.2014 tarihli ve 29001 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve
Tanitim Yonetmeligi uyarinca Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsaminda piyasaya arz edilen tibbi
cihazlarin satig, reklam ve tamitim faaliyetlerine iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir.
Tiirkiye ilag ve T1ibbi Cihaz Kurumu’nun kayit ve bilgi ydnetim sistemine kayitl olan cihazlarin
satisinin yapilabilmesi igin ilgili tiizel kisinin Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan
satig merkezi olarak yetkilendirilmesi gerekmektedir. Satis merkezlerinde en az bir tane olmak
tizere calisma belgesi diizenlenmis olan satis ve tanitim elemani bulundurmasi gerekmekte olup
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yetkilendirilmemis olan gercek veya tiizel kisiler tarafindan cihazlarin satisinin yapilmasi
yasaktir.

Ispenciyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu

1262 say1l1 Ispengiyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu uyarinca iiretimi yapilacak olan ilaglarin
her tiirlii fenni ve lyi Imalat Uygulamalar1 sartlarma haiz bir laboratuvar veya fabrikada
ruhsatina veya iznine uygun olarak imal edilmesi zorunlu olup ilgili iiretim yerlerine iliskin
denetim yetkisi Tiirkiye Ilag ve T1bbi Cihaz Kurumu’na aittir. ispengiyari ve T1bbi Miistahzarlar
Kanunu uyarinca yerli olarak iiretilen veya ithal edilen ilaglarin piyasa siiriilebilmesi i¢in Saglik
Bakanlig1 Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan ruhsatlandiriimasi gerekmektedir.
Ispenciyari ve Tibbi Miistahzarlar Kanunu uyarinca ¢ikartilan Beseri Tibbi Uriin Imalathaneleri
Yonetmeligi ile Beseri Tibbi Uriinleri Ruhsatlandirma Yonetmeligi tibbi ilaglarn Iyi Imalat
Uygulamalarma uygun olarak iiretimini ve bu cercevede iiretilen ve ithal edilen ilaglarin
ruhsatlandirilma siireglerini ve esaslarini belirlemektedir.

Beseri Tibbi Uriin Imalathaneleri Yonetmeligi

21.10.2017 tarinli ve 30217 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Beseri Tibbi Uriinler
Imalathaneleri Yonetmeligi'ne gére, iilkemizde iiretilecek ve pazara sunulacak beseri tibbi iiriin
ve etkin maddeler, yalmzca Tiirkiye fla¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan iiretim yeri izni
verilmis yerlerde, Iyi Imalat Uygulamalari prensip ve kilavuzlarma ve iiretim yeri izin belgesine
uygun olarak iiretilebilir. Bu baglamda, imalat¢1 ve ithalatgilar, {iretim yeri izni almak igin
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'na bagvurmak zorundadir. Basvurunun kabul edilmesinin
ardindan, ilgili mevzuat geregi yapilan incelemelerde Iyi Imalat Uygulamalar1 sartlarinin
saglandig1 belirlenirse, Uretim Yeri Izin Belgesi diizenlenir. Bu belge, basvuruda belirtilen
adresteki imalathane ve faaliyetler ile farmasétik formlar ig¢in gegerlidir ve klinik arastirma
iiriinlerini de kapsar. Uretim Yeri Izin Belgesi verilmis imalathanelere, izin sahibinin talebi
iizerine Iyi Imalat Uygulamalar Sertifikas1 da verilir. Beseri tibbi iiriinlerin ithalatinda, Beseri
Tibbi Uriinler Imalathaneleri Yénetmeligi uyarinca, Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan yapilacak denetim sonrasinda Iyi Imalat Uygulamalar1 Sertifikasi'nin verilip
verilmeyecegine karar verilir. Ithal edilen beseri tibbi {iriinler icin Kurum tarafindan yapilacak
Iyi Imalat Uygulamalar1 denetimleri kapsaminda basvuru ve denetim siireglerinde
karsilastirilabilir standartlara sahip diger iilke yetkili otoriteleri veya bdlgesel veya uluslararasi
kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan Iyi Imalat Uygulamalar1 denetimlerine iliskin bilgi ve
belgeler giiven kapsaminda degerlendirilebilir. Buna iliskin usul ve esaslar ilgili kilavuzlarla
belirlenir. Yonetmelik dogrultusunda, imalat¢inin personel, bina, tesis, ekipman,
dokiimantasyon, imalat, kalite kontrol, fason islem, sikayet ve geri ¢gekme ile i¢ denetime iliskin
kalite giivence sistemlerini kurmasi ve uygulamasi gerekmektedir.

Beseri Tibbi Uriinleri Ruhsatlandirma Yonetmeligi

11.12.2021 tarih ve 31686 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ruhsatlandirma Yonetmeligi
uyarinca Tiirkiye lag¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan ruhsatlandirilmayan higbir endiistriyel
olarak hazirlanmis veya endiistriyel proses i¢eren bir yontemle iiretilmis olan beseri tibbi iiriin
pazara sunulamaz. Kurum tarafindan ruhsatlandirilan beseri tibbi {irtinlerin listesi en az ayda
bir kez olmak iizere Ruhsatli Beseri Tibbi Uriinler Listesi adiyla Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu’nun resmi internet sayfasinda ve yilda bir kez olmak iizere Resmi Gazete’de ilan
edilmektedir.

Ruhsatlandirma Y 6netmeligi uyarinca beseri tibbi {iriinli piyasaya sunmak {izere ruhsat almak
isteyen tiizel kisilerin, eczacilik, tip veya kimya bilim dallarinda egitim veren yiiksekdgretim
kurumlarmin birisinden mezun olmus ve Tirkiye’de meslegini icra etme yetkisine sahip olan
bir kisiyi “yetkili kisi” sifatiyla istthdam etmeleri sarttir.
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Polifarma, ruhsat almak icin Ruhsatlandirma Y6netmeligi’nde belirtilen belgeleri Tiirkiye Ilag
ve Tibbi Cihaz Kurumu’na ibraz etmek ve ruhsat bagvurusu yapmak zorundadir.

Ruhsat sahibi, ruhsat tarihini takip eden ilk bes yilin sona ermesinden en az dokuz ay Once
Ilaglarm Giivenliligi Hakkinda Y®onetmelik hiikiimleri uyarinca, siipheli advers reaksiyon
raporlart ve periyodik yarar/risk degerlendirme raporlarinin degerlendirmesini de igeren
etkililik, giivenlilik ve kaliteye iliskin tiim giincel bilgileri Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu’na sunmak zorundadir. Ruhsat bir kez yenilendikten sonra Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu, ilgili beseri tibbi iirline yetersiz sayida hastanin maruz kalmasi da dahil olmak iizere,
farmakovijilans ile ilgili nedenlerle ek bir bes yillik yenileme degerlendirmesi yapilmasina
karar vermedigi siirece ruhsat siiresiz olarak gegerlidir.

Ruhsatlandirma Yonetmeligi uyarinca beserl tibbi iriinlerin ithalatinda, bu {iriinlerin
Tiirkiye’de ruhsatlandirilmasina ve satisina iliskin gergek ya da tiizel kisiyi yetkilendiren
firmalara lisansor firma olarak adlandirilir. Diger ruhsat yiikiimliiliiklerine ek olarak beseri tibbi
tirinleri ithal edebilmek icin, ruhsat bagvurusunda bulunan firma, lisansor firma tarafindan
diizenlenmis, ithalat1 yapan gercek ya da tiizel kisinin s6z konusu {iriiniin Tiirkiye'ye ithalat,
Tiirkiye’de ruhsatlandirilmasi ve satisi konusunda yetkili tek temsilci oldugunu, ortak
pazarlama durumunda ise Tiirkiye’deki yetkili tek temsilci disindaki gercek ya da tiizel kisiye
ortak pazarlama yetkisinin verildigini gosteren belgeyi sunmakla yiikiimliidiir.

Beseri tibbi iirlinlin ithalati durumunda, lisansor firma Tiirkiye’de ruhsatlandirilmasi ve satigi
konusunda yetkili tek temsilci oldugunu gosteren belge gerekli olmaktadir ama ortak pazarlama
durumlarinda Tiirkiye’deki yetkili tek temsilci disindaki gercek ya da tiizel kisiye ortak
pazarlama yetkisinin verildigini gdsteren belge ruhsat bagvurusunda gereklidir.

Ayrica, basvurusu yapilan ithal beseri tibbi {iriin icin, lirliniin ruhsat basvurusu yapilmis diger
ilkelerin listeleri ile ve Tiirkiye’de ruhsat diizenlenmeden once listedeki iilkelerden birinin
saglik otoritesince onaylanmis ruhsat veya benzeri belgelerin &rnegi veya Farmasotik Uriin
Sertifikas1 veya bu belgelerin diizenlenmedigi durumlarda, {iriiniin ilgili otorite tarafindan
ruhsatlandirilmasinin onaylandigim gésteren ve Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu’nca kabul
edilen bilgi veya belgeler gereklidir. Bu belgelerin diizenlenmedigi durumlarda, tirtiniin ilgili
otorite tarafindan ruhsatlandirilmasinin onaylandigin1 gésteren ve Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu’nca kabul edilen bilgi veya belgesinin yoklugu durumunda ruhsat askiya alinabildigi
belirtilmistir. Ruhsat1 askiya alinan beseri tibbi {iriiniin piyasaya arzi i¢in yapilan {iretimi veya
ithalat1 durdurulur. Hali hazirda ithal edilmis veya {iretilmis olan beseri tibbi iirlinler Tiirkiye
[lag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan aksi yonde karar almmadik¢a piyasaya arz
edilemeyecegi belirtilmistir.

Ruhsatt iptal edilen bir beseri tibbi {iriiniin, liretimi veya ithalati durdurulur. Ruhsat sahibi, ithal
edilen beseri tibbi lriinlerin ruhsatli oldugu diger tilkelerde ruhsatinin askiya alinmasi, iptal
edilmesi, piyasadan geri ¢ekilmesi veya toplatilmasini durumlarinda Tiirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu’na bildirmekle yiikiimliidiir.

Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri Haklinda Yonetmelik

03.07.2015 tarihli ve 29405 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tanitim Y 6netmeligi uyarinca
beseri tibbi tiriinlerin, enteral beslenme {iriinlerinin ve tibbi mamalarin hekim, dis hekimi ve
eczactya tamitim faaliyetlerinde Tanmitim Ydnetmeligi’ne uyulmasi zorunludur. Bir iiriiniin
tamtimu, Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan onaylanan kullanim alanlarinda yer
alan bilgi ve verilere uygun olmak zorundadir. Uriinlerin internet dahil halka acik yayn yapilan
her tiirlii medya ve iletisim ortaminda program, film, dizi film, haber ve benzeri yollarla
dogrudan veya dolayl1 olarak topluma tanitimi yapilamaz.
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Tiirkiye Ilag ve T1bbi Cihaz Kurumu, tanitim faaliyetleri ile bu faaliyetlerde kullanilan her tiirlii
malzeme ve ydntemi resen veya sikyet iizerine denetler. Ilkelere uymayan veya kamu saglig
yoniinden uygunsuz bulunan tanitimin durdurulmasini, iptalini ya da bu tanitimla sunulan
bilgilerin diizeltilmesini ruhsat/izin sahibinden talep eder. Saglik kuruslar1 tanitim kurallarina
uymadig: taktirde kurum tarafindan uyarildiktan sonraki bir yil icerisinde bu YoOnetmelikte
gecen tanitim kurallarina aykiri herhangi bir fiilinin tespiti halinde {i¢ ay siireyle tanitim
faaliyeti yapamaz ve ii¢ ay men yaptirimindan sonra sdz konusu fiile devam etmesi durumunda,
bir y1l slireyle tanitim faaliyeti yapamaz.

Begeri Tibbi Uriinlerin Ambalaj Bilgileri, Kullanma Talimati ve Takibi Yonetmeligi

25.04.2017 tarihli ve 30048 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Beseri Tibbi Uriinlerin
Ambalaj Bilgileri, Kullanma Talimati ve Takibi Yonetmeligi, ruhsatl veya izinli beseri tibbi
iriinlerin kisilerin saghgi ve giivenligi acgisindan dogru kullanilmasini saglamak amaciyla
hazirlanmstir.

Beseri Tibbi Uriinlerin Takibi Y&netmeligi uyarinca Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan ruhsatlandirilmis veya izin verilmis beseri tibbi iiriinler Saglik Bakanligi’nin takip
platformu olan Ila¢ Takip Sistemi’ne kaydedilmelidir. Ila¢ Takip Sistemi, karekod teknolojisi
kullanilarak beseri tibbi iirlinlerin iiretim veya ithalatindan itibaren tedarik zincirindeki tim
hareketlerini izlemek amaciyla tasarlanmis bir sistemdir. Beseri tibbi iiriinlerin karekodlari,
ruhsat veya izin sahibi tarafindan ilag Takip Sistemine bildirmekte olup ruhsat veya izin
sahipleri; {iriinlerinin her birimini {iretim bildirimi veya ithalat bildirimi ile ila¢ Takip
Sistemi’ne kaydetmekle ylikiimlii ve yetkilidirler.

Ruhsat veya izin sahipleri lag Takip Sistemine yapmis olduklari bildirimleri dogrulayacak
tretim veya ithalat evraklari, fatura, irsaliye, recete gibi evraklarin aslini veya okunakli suretini
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan talep edildiginde ibraz etmekle yiikiimliidiirler.

Beseri Tibbi Uriinlerin Takibi Y&netmeligi hiikiimlerine aykirihigin tespitinde Beseri Tibbi
Uriinler Ruhsatlandirma Y énetmeliginde dngoriilen tedbirler ve miieyyideler uygulanmaktadir.
Bu kapsamda Beseri Tibbi Uriinler Ruhsatlandirma Yonetmeligi’nin 22. maddesi uyarinca
ruhsatl bir iiriin ile ilgili olarak ““Ulkemizde imal edilen ve daha énce piyasaya sunulmus olan,
karekod uygulamasi kapsamindaki ruhsatly bir beseri tibbi tiriiniin kesintisiz otuz ay boyunca
en az bir ticari serisinin yurt i¢i veya yurt dist piyasalarda; itilkemize ithal edilen iiriinler icin
ise yurt i¢i piyasada olmadiginin belirlenmesi veya karekod uygulamasinin kapsami disindaki
beseri tibbi iiriinler i¢in piyasaya sunuldugunu gésteren resmi belgelerin Kuruma sunulmamasti
... durumlarindan en az birine iligkin uygunsuzlugun tespit edilerek siibut bulunmast halinde
ilgili uygunsuziuga iliskin Kurumca yapilan giivenliligi de icerecek degerlendirme neticesine
gore veya ruhsat sahibi tarafindan itirtintin ruhsatinin iptalinin talep edilmesi halinde beseri
tbbi iiriine ait ruhsat Kurum tarafindan askiya alimr.”

Ila¢ Giivenliligi Hakkinda Yonetmelik

15.04.2014 tarihli ve 28973 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ilaglarin Giivenliligi Hakkinda
Y onetmelik, Tiirkiye’de ruhsatli ve ruhsat miiracaat: olan ilaglarin giivenliliginin saglanmasina
yonelik faaliyetler gosteren ve bu faaliyetleri gerceklestiren kisileri kapsayacak sekilde ilaglarin
giivenli bir sekilde kullanimlarinin saglanmasi, kamu sagliginin korunmasi ve ilaglarin yol
acabilecegi zararlara kars1 tedbirler alinmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir.

llag Giivenligi Yonetmeligi kapsaminda ilag ruhsat sahibi, ilaglarin giivenligini garanti
etmektedir ve ilaglarin giivenligini riske edebilecek herhangi bir bulguda Tiirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu’nu bilgilendirmekten ve ilag bilgilerinin giincel tutulmasindan sorumludur.
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Advers reaksiyonlarin ve ilagla ilgili diger sorunlarin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
anlasilmas1 ve onlenmesine yonelik ylriitiilen faaliyetleri ve bilimsel ¢alisma faaliyetlerini
yerine getirmek icin farmakovijilans sistemi kurmali ve bu sistem vasitasiyla ilaglarin
kullanimindan kaynaklanabilecek olumsuz etkileri degerlendirmekle ve bu etkileri 6nlemekle
yikiimlidiir. Farmakovijilans sistemi ana dosyasi hazirlamali ve talep edilmesi takdirde
Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu’na dosyanin bir rnegi yedi giin i¢inde sunmalidir. ilgili
mevzuata tabi olan sirketler, bir ilagla ilgili riskleri tespit etmek, tanimlamak, 6nlemek ya da en
aza indirmek i¢in tasarlanmis ve farmakovijilans faaliyetlerini ve miidahalelerini igeren risk
yonetim plani kapsaminda tedbirleri ve sonuclarini takip etmekle yiikiimliidiirler. Ayrica
periyodik yarar/risk degerlendirme raporlarin1 hazirlamak suretiyle ilaglarmin giivenliligini
diizenli olarak degerlendirmeye devam etmekle yiikiimliidiirler. Ek olarak sirketler, Tiirkiye lag
ve Tibbi Cihaz Kurumu’na sunduklar1 farmakovijilans ile ilgili bilgi veya belgelerin
dogrulugunu ve giincelliginden sorumludur. Sunulan bilgi ve belgelerde gercege aykirilik tespit
edildiginde 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu hiikiimleri uyarinca islem
yapilir. fla¢ Giivenligi Yonetmeligi kapsamindaki faaliyetleri yoniinden Tiirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu tarafindan denetlenir. S6z konusu sirketler, Tiirkiye Ila¢ ve T1bbi Cihaz Kurumu
tarafindan yapilan denetim sonucunda, Ila¢ Giivenligi Y&netmeligi’ne aykirilik tespit edilmesi
halinde ihlalin giderilmesi i¢in siire verilir, verilen siire sonunda ihlalin giderilmemesi
sonucunda ihlalin niteligine bagli olarak ilag takip sistemi bildirimi yapilmasinin engellenmesi,
iiriin hareketlerinin durdurulmasi, ilacin ruhsatinin askiya alinmasi veya iptali yaptirimlar
uygulanmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve ikincil mevzuati kapsaminda isyerleri tehlike
smiflarina gore ii¢ kategoride siniflandirilmaktadir: ¢ok tehlikeli, tehlikeli ve az tehlikeli
isyerleridir. 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Is Saghg ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi’nin EK-1 numarali eki uyarinca gesitli
faaliyet alanlar1 gesitli isyeri kategorilerine tabidir. Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu madde 6
uyarinca bu isyerlerinin is saghgi giivenligi uzmani ve igyeri hekimi gorevlendirmesi
gerekmektedir. Isveren, calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup
bu cercevede (a) mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in
caligmalar yapar, (b) isyerinde alinan is saglhig1 ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini
izler, denetler ve uygunsuzluklarin giderilmesini saglar, (c) risk degerlendirmesi yapar veya
yaptirir, (¢) ¢alisana gorev verirken, ¢alisanin saglik ve giivenlik yoniinden ise uygunlugunu
g0z Oniine alir, (d) yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢alisanlarin hayati ve 6zel tehlike
bulunan yerlere girmemesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

20.07.2013 tarih ve 28713 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Isyeri Hekimi ve Diger Saglik
Personeli Yonetmeligi kapsaminda is sagligi ve giivenligi hizmetlerinde gorevli isyeri
hekimlerinin ve diger saglik personelinin nitelikleri, belgelendirilmeleri, egitimleri, gorev, yetki
ve sorumluluklari ile galisma usul ve esaslarmi diizenlemektir. Isyeri Hekimi ve Diger Saglik
Personeli Yonetmeligi uyarinca isyeri hekimlerinin gorevlerini yerine getirmek i¢in (i) az
tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ¢aligsan basina ayda en az 5 dakika, (ii) tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde ¢alisan basina ayda en az 10 dakika ve (iii) ¢ok tehlikeli siifta yer alan
igyerlerinde c¢alisan basina ayda en az 15 dakika siireleri dogrultusunda gorev yapmasi
gerekmektedir.

29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan Is Giivenligi Uzmanlari
Yonetmeligi kapsaminda is sagligi ve giivenligi hizmetlerinde gorevli is glivenligi uzmanlarinin
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nitelikleri, egitimleri ve belgelendirilmeleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve
esaslar1 diizenlenmektedir. Is Giivenligi Uzmanlar1 Yonetmeligi uyarinca is giivenligi
uzmanlarinin gérevlerini yerine getirmek i¢in (i) az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ¢alisan
basina ayda en az 10 dakika, (ii) tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ¢alisan basina ayda en az
20 dakika ve (iii) ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ¢alisan basina ayda en az 40 dakika
siireleri dogrultusunda gérev yapmasi gerekmektedir. Is giivenligi uzmanlarindan; (C) sinifi
belgeye sahip olanlar az tehlikeli sinifta, (B) siifi belgeye sahip olanlar az tehlikeli ve tehlikeli
smiflarda, (A) sinifi belgeye sahip olanlar ise biitiin tehlike siniflarinda yer alan isyerlerinde
caligabilirler.

Veri Koruma

6698 sayili KVKK uyarinca kisisel verilerin yasadisi yollarla toplanmasi, islenmesi ve
iletilmesi durumunda 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu tahtinda idari para cezalar1 ve cezai
yaptirimlar ongoriilmektedir. KVKK asagidaki 6nemli hiikiimleri icermektedir:

o kisisel bilgiler sadece veri sahibinin agik riza vermesi halinde islenebilir;

veri sahipleri kendi kisisel verilerine erisme ve veri sorumlusuna basvurma hakkina
sahiptir;

ilke disina veri transferi i¢in veri sahibinin agik rizas1 gereklidir ve

kuruluslar bilgi giivenligi saglamak icin gerekli giivenlik 6nlemlerini almak zorundadir.

KVKK, kisisel veri isleyen tiim sirketler i¢in gecerlidir ve gergek kisi miisterilere, tedarikgilere
ve calisanlara iliskin kisisel verileri kapsamaktadir. KVKK uyarinca veri sorumlusu, kisisel
verilerin isleme amaclarin1 ve vasitalarini belirleyen, veri kayit sisteminin kurulmasindan ve
yonetilmesinden sorumlu olan gercek veya tiizel kisiyi ifade eder.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu’nun 06.07.2023 tarih ve 2022/1154 sayili Karar1 kapsaminda:

e Yillik calisan sayis1 50°den ¢ok veya yillik mali bilango toplami 100 milyon TL den
cok olan gercek ve tiizel kisi veri sorumlulari ile yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel
kisi veri sorumlulari;

e Yillik ¢alisan sayis1 50’den az ve yillik mali bilango toplami 100 milyon TL’den az
olup ana faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel veri isleme olan gergek ve tiizel kisi veri
sorumlulari; ve

e Kamu kurum ve kuruluslart ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu veri
sorumlulari

31.12.2021 tarihine kadar veri sorumlular: siciline kaydolmus olmalidir. KVKK’da, aralarinda
hapis cezalarinin, idari para cezalarinin ve tazminatlarin da bulundugu ¢esitli yaptirimlar
bulunmaktadir. KVKK’y1 ihlal eden veri sorumlulari, bir yi1ldan dort yila kadar hapis cezasinm
da kapsayan cesitli cezalara carptirilabilir. 2025 y1l1 i¢in veri sorumlusunun (i) verilerin konusu
olan kisiye gerekli bildirimlerde bulunmamasi halinde 68.093 ila 1.362.021 TL; (ii) veri
giivenligiyle ilgili yiikiimliiliklere uymadig: takdirde, 204.285 ile 13.620.402 TL; (iii) Kisisel
Verileri Koruma Kurulu’nun verdigi kararlara uymadigi takdirde 340.476 TL ile 13.620.402
TL,; (iv) veri sorumlulart sicili kayit yiikiimliiliigiinii yerine getirmedigi takdirde, 272.380 ile
13.620.402 TL; (v) kisisel verilerin yurt disina aktarilmasina iliskin standart sdzlesmelerin
imzalanmasinin Kisisel Verileri Koruma Kurumu’na bildirilmesi yiikiimliiliigiine aykir1 hareket
edilmesi halinde 71.965 TL ile 1.439.300 TL arasinda para cezasina ¢arptirilabilir. S6z konusu
tutarlar her y1l yeniden degerleme oranina gore artirilmaktadir.
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6.1.5.Thracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih

Gelisme

1963

Sirket’in %100 oraninda paylarina sahip oldugu bagl ortakligi Aroma Ilag, T.C. Istanbul
Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde 16.03.1963 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Aroma
Ila¢’1n kurucu pay sahipleri; Mazhar Yiicel, Hasan Bociigdz, Cihat Miiceldili, Dursun Ozgﬁn
ve Mithat Yaybulak’tir.

1986

Sirket, T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 27.03.1986 tarihinde tescil edilerek
kurulmustur.

995 — 1996

Serum {iretim makine ve ruhsatlari satin alinmaya baglanmis olup Polifarma biinyesinde cam
formda serum iiretimi gerceklestirilmeye baslanmistir.

Sirket’in sermayesi 01.11.1996 tarih ve 4157 sayili TTSG’de yayimlandigi tizere kurulus
sermayesi olan 15.000.000 TL’den 15.000.000.000 TL’ye artirilmstir.

1998

Sirket’in sermayesi 17.06.1998 tarih ve 4563 sayili TTSG’de yaymmlandigi {izere
15.000.000.000 TL’den 30.000.000.000 TL’ye artirilmustir.

2000

Sirket’in sermayesi 25.08.2000 tarih ve 5118 sayili TTSG’de yayimlandigi tizere
30.000.000.000 TL’den 120.000.000.000 TL ’ye artirilmustir.

2001

Polifarma biinyesinde torba formda yar1 otomasyon {iretim hatt1 yatirimi yapilmis olup PVC
formda serum iiretimi “Polifleks” markas1 adi1 altinda gergeklestirilmistir.

2007

Sirket’in sermayesi 24.05.2007 tarih ve 6815 sayili TTSG’de yayimlandigi {izere 120.000
TL’den 3.600.000 TL’ye artirtlmigtir. Polifarma biinyesinde PP torba formda otomasyon
iiretim hatt1 yatirnmi gerceklestirilmistir.

2010

ISO 9001 (Uluslararas1 Kalite Sistemleri) ve EN ISO 13485 (Uluslararas1 Tibbi Cihazlar
Kalite Yonetim Sistemi) sertifikalar1 alinmistir.

Sirket’in sermayesi 16.06.2010 tarih ve 7586 sayili TTSG’de yayimlandigi iizere 3.600.000
TL’den 8.260.000 TL’ye artirilmistir.

2011

Ergene 1 OSB Tesisi agilmustir.

Polifarma biinyesinde PP sise formda otomasyon iiretim hatt1 yatirimi gergeklestirilmigtir.

2013

Polifarma biinyesinde serum ihracati, Azerbaycan’a gergeklestirilmistir.

2014

SVP (kiigiik hacimli parenteral soliisyon) grubunda, flakon formundaki 7 (yedi) ilag ruhsati
¢ikarilmustir.

Polifarma biinyesinde PP, IV (intravendz) ilag grubunda torba formunda ila¢ ruhsati
cikarilmistir,

2015

Sirket’in sermayesi 20.07.2015 tarih ve 8865 sayili TTSG’de yayimlandig: iizere 8.260.000
TL’ den 17.000.000 TL’ye artirilmustir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’ndan “Veteriner Ilag Uretim GMP (Iyi Uretim Uygulamalari)
Belgesi” alinmigtir.

2016

Sirket’in %100 oraninda paylarma sahip oldugu bagl ortaklig1 Aroma ilag i¢in Ergene 1 OSB
Tesisi’nde aseptik alan Faz-I enjektabl flakon hat yatirimi gergeklestirilmistir.

Parasetamol etkin maddeli {iriinii i¢in Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan verilen
“Faydal1 Model” bulus belgesi alinmistir. (Oksijene duyarli ya da duyarsiz iiriinlerin 6zellikle
parenteral soliisyonlarin saglikli ve ozellikleri korunacak sekilde ambalajlara dolumunun
yapilabilmesi i¢in primer ambalaj malzemesinden iiretilen torbalar).

2017

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onay1 ile Ergene 1 OSB Tesisi’nde “POL Ar-Ge Merkezi”
kurulmustur.

2018

Aroma Ilag i¢in Ergene 1 OSB Tesisi’nde aseptik alan Faz-II enjektabl flakon hat yatirimi
gergeklestirilmistir.
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Aroma llag i¢in Ergene 1 OSB Tesisi’nde liyofilize/enjektabl flakon ve ampul iiretim hatti
yatirimi gergeklestirilmistir.

Tiirkiye nin emiilsiyon formunda lipid tiretim (parenteral beslenme soliisyonu) proses yatirimi
gergeklestirilmigtir.

Polifarma biinyesinde Tiirkiye'nin yerli 3 odacikli parenteral beslenme soliisyon iiretimine
baglanmigtir.

Polifarma biinyesinde Tiirkiye’nin yerli periton diyaliz cihaz ve soliisyonunun iiretimine
baslanmistir.

Aroma llag biinyesinde kullanima hazir enjeksiyon iiretimine baslanmustir.

2019
Sirket, ilag dis1 inovasyon kategorisinde Altin Havan 6diilii almistir.
“Polifarma Akademi” birimi kurularak Polifarma Akademi dijital platformunun temelleri
atilmistir. Bu dijital platform, Polifarma galisanlarinin egitim ve gelisim siire¢lerini planlamak,
takip edebilmek ve raporlayabilmek, kurumsal akademimizin dijital doniisiim siirecini
kolaylastirmak amaciyla kullanilan 6grenme deneyimi platformudur.
Sirket’in sermayesi 07.08.2020 tarih ve 10133 sayili TTSG’de yayimlandig: iizere 17.000.000
TL’ den 45.000.000 TL’ye artirtlmistir.
Ergene 1 OSB Tesisi’nde lojistik merkezi agilmustir.
Pandemi siirecinde “Propofol” adli anestezi iiriinii Ingiltere, Ispanya ve Fransa’ya ihrag
edilmistir.
2020 Polifarma biinyesinde BFS (tek kullanimlik plastik ampul) hat yatirimi gergeklestirilmistir.
T.C. Ticaret Bakanhg, TiM, IKMIB ve TUBITAK destekli Ar-Ge Proje Pazar1 yarismasinda
Sirket, “lla¢ Kategorisinde En Cok Proje Gelistiren Sirket” dalinda birincilik 6diilii almistir.
Tiirkiye’de iliretim sonrasi parametrik serbest birakma onay1 alinmisgtir.
Polifarma biinyesinde ERP sisteminde SAP S/4 Hana sistemine gecis saglanmuistir.
Polifarma biinyesinde TSE Covid-19 giivenli iiretim sertifikasi alinmistir.
Bulgaristan Saglik Otoritesi tarafindan EU-GMP onay1 alinmstir.
Sirket, ISO Tiirkiye’nin ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde 92. sirada yer almustir.
Polifarma biinyesinde, Covid-19 Sinovac as1 dolumu gergeklestirilmistir.
2021 Tiirkiye’de raman spektroskopi nicel test yonetimi onay1 alinmaistir.
Tiirkiye’nin ilk onkoloji alaninda IV NK-1 Beta blocker iiriinii tiretilmistir.
14.12.2021 tarih ve 10472 sayih TTSG’de yayimlandigi lizere Aroma Ilag’m sermayesi,
100.000 TL’den 5.000.000 TL’ye artirtlmistir.
Sirket, 2022 yilinda ISO Tiirkiye’nin ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde 448. sirada yer
almistir.
Sirket, Giiney Kore merkezli bir ilag sirketi ile biyobenzer antianemik irliniin Tirkiye,
Meksika ve Brezilya satig haklari i¢in lisans anlagmasi imzalamaistir.
06.07.2022 tarih ve 10614 sayili TTSG’de yayimlandigi iizere Sirket tarafindan Aroma ilag’mn
2022 sermayesinde yer alan paylarin tamami satin alinarak Aroma ilag, Sirket’in %100 oraninda

bagli ortaklig1 olmustur.

Sirket, Turkish Time tarafindan Ar-Ge merkezlerinde en fazla proje yiiriiten 4. sirket olarak
siralanmustir.

Sirket tarafindan Tiirkiye’de ilk yiiksek teknoloji smart aseptik GMP ilag {iretim ve dolum
hatt1 ile yatirrm kategorisinde Altin Havan Odiilii alinmistir.
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Sirket ve Fransa merkezli bir ilag sirketi arasinda antihipertansif {irliniin Tiirkiye pazarlama
haklar1 i¢in anlagsma imzalanmustir.

Polifarma biinyesinde TSE ISO 10002:2018 sertifikas1 alinmistir.

Aroma llag i¢in Ergene 1 OSB Tesisi’nde liyofilize/enjektabl flakon iiretim hat yatirimi
gergeklestirilmistir.

Sirket icin Ergene 1 OSB Tesisi’nde ¢cok odacikli parenteral beslenme {iriinlerine yonelik tam
otomasyon iiretim hat yatirnmi gerceklestirilmistir.

2023

Sirket’in sermayesi 13.12.2023 tarih ve 10978 sayili TTSG’de yayimlandigi tizere 45.000.000
TL’ den 245.000.000TL’ye artirilmustir.

Onkoloji, biyobenzer ve biyotistiin iiriinleri, Sirket’in {irlin kompozisyonuna eklenmistir.

Polifarma biinyesinde Tiirkiye’nin ilk yerli anestezi inhalasyon {iriin {iretimi
gergeklestirilmistir.

Sirket ve Aroma Ilag i¢in Avustralya saglik otoritesi TGA onay1 alinmistir.
Sirket ve Aroma Ilag i¢in Ingiltere saglik otoritesi MHRA onay1 alinmustir.

Sirket ile izlanda merkezli bir sirket arasinda yeni nesil oftalmoloji iiriiniin Tiirkiye satis
haklar1 i¢in lisans anlasmasi imzalanmuistir.

Sirket, Golden Pulse Awards’ta “Polifarma Sokag1” projesi “Yilin En Basarili Kurum I¢i
Egitim” kategorisinde 6diil almistir.

Sirket, Global Business Outlook Awards’ta “Ar-Ge Alaninda En Inovatif ila¢ Sirketi Odiili”
saglik kategorisinde 6dil almistir.

GMP (iyi liretim uygulamalar1) onayli API (ilag etkin madde) liretim tesisi agilmustir.

Sirket, Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan “Sanayide Deprem Kalkani Projesi”
kapsaminda tesvik 6diilii almstir.

Sirket, biyobenzer antianemik {irliniiniin Meksika’da satis haklar1 icin lisans anlasmasi
imzalamuistir.

Sirket, 2023 yilinda ISO Tiirkiye’nin ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde 345. sirada yer
almistir.

Sirket, 2023 Turkish Time Tiirkiye AR-GE 250 Arastirmasi’nin sonuglarina gore; “En Cok
AR-GE Harcamasi Yapan”, “AR-GE Merkezlerinde En Fazla Proje Yiriiten”, “AR-GE
Merkezlerinde En Cok Marka Alan’’ sirketler arasinda yer almistir.

2024

Sirket, 12. Uluslararas1 flag Kimyas1 Kongresi’nde ila¢ etken madde iiretimi kapsamindaki
projelerinden dolay1 “Kristal Havan” 6diilii almistir.

Sirket, g6z anjiyosu alaninda gelistirdigi lirline iligkin yurt i¢i pazarda ruhsat almistir.

Sirket, Kuveyt’te PP torba alaninda, kardiyovaskiiler sistem alani ve anestezi alan1 olmak
tizere 3 farkli {irlinii igin ruhsat almigtir.

Sirket, Fildisi Sahilleri’nde PP torba alanindaki {iriinii i¢in ruhsat almistir.

Sirket, Makedonya’da kardiyovaskiiler sistem alanindaki iiriinii i¢in ruhsat almistir.
Sirket, Filipinler’de kemik hastaliklar1 alanindaki tiriinii igin ruhsat almigtir.

Sirket, Vietnam’da antiviral alanindaki iirlinii i¢in ruhsat almstir.

Sirket, Zimbabve’de antibiyotik alaninda 2 farkli {iriinii i¢in ruhsat almstir.

Sirket, Azerbaycan’da PP torba alanindaki tirlinii igin ruhsat almustir.
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Sirket, Giiney Kore merkezli bir sirket ile Immiinoglobulin IV (IVIG) iiriinleri ile ilgili in-

licencing s6zlesmesi imzalamistir.

Ekim 2024’de 20 milyon adet kapasiteli yeni PP serum hatt1 devreye alinmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin énemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatirnm
Kullanim Yatuimlar Bedeli Yatirnm [ Tamamlanma| Tamamlanma | Finansman
Yeri (enflasyon Yih Derecesi (%) Yih Sekli
dahil)
. Kredi +
Polifarma - | Mamul Depo | 591 446 830,90 2020 100 2021 isletme
Fabrika Insaati .
Sermayesi
. Kredi +
Aroma - | Aseptik Alan | 5aq 55 143 45| 2021 100 2022 isletme
Fabrika Yatirimi .
Sermayesi
Polifarma- | Numune | g 410 090,94 2021 100 2022 ome
Fabrika Alma Odasi o sietme
Sermayesi
Polifarma - Arsiv'in KrEdi N
. . . 6.528.251,06 2021 100 2022 Isletme
Fabrika Yenilenmesi .
Sermayesi
. " Kredi +
Polifarma - | Ug¢ Odacikli .
Fabrika Dolum Hatt: 75.432.891,65 2022 100 2022 Igletme
Sermayesi
. Kredi +
Polifarma - Sevofluran .
Fabrika Dolum Hatt: 5.097.023,51 2023 100 2023 Isletme .
Sermayesi

6.2.2. ihracc tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:
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Finansman Tamamlanma a's Frel
Say1 Proje Tiirii Yatirnmin Niteligi Sekli Derecesi (%) Baslangi¢ [ Tahmini
¢ . Tarihi  |Bitis Tarihi

A Kredi ve

1 Yeni Bina Ergene 1 0OSB Ar—Ge ve isletme 80 2023 2025
Yapimi Idari Ofis Binasi .
Sermayesi
S . . Kredi ve

2 Bilgi Sistemleri Ergene 1“OSB Ilag isletme 100 2024 2024
Yatirimi Teknoloji Yatirimi .
Sermayesi
Ergene 1 OSB Kredi ve

3 BFS hatt1 Modermzasyon/Yenlleme isletme 60 2024 2025
yatirimi ve Kapasite Artirma .
Sermayesi

Yatirimi

. . Kredi ve

4 Uretim Hatt1 Ergene 1 OSB Kapasite isletme 100 2024 2024
Yatirimi Artirma Yatirimi .
Sermayesi

6.2.3. ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in 02.12.2024 tarih ve 2024/21 sayili fon kullanim yerine iliskin yonetim kurulu karari

haricinde gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda almis oldugu herhangi bir baglayici karari
yoktur.

6.2.4. Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024’te sona eren hesap doneminde aldigi

tesviklerin detaylar1 asagida verilmektedir:

Tesvik Tiirii (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | Tesvik Kullamm Sekli

Yatirim Tesvik Belgesi 104.018529| 107.012.759|  133.061.120 I\KA‘;L“ST;)” Vergisinden

TTurquality Marka Destek 5.412.159 4.979.095 5.422.573 | Nakit

Tiibitak 6.901.426 4.152.804 12.017.949 | Nakit

Ar-Ge indirimi 14.944.638 20.738.880 71.395.276 | Kurumlar - Vergisinden
Mahsup

TOPLAM 131.276.752| 136.883.537| 221.896.918
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, T.C. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 27.03.1986 tarihinde mevcut iinvaniyla tescil
edilerek kurulmustur.

Esas Sozlesme’nin “Maksat ve Mevzuu” baslikli 3’lincii maddesi uyarinca Sirket’in amact; ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak eczaciliga iliskin her tiirlii ilaglar, temel eczacilik {iriinleri ile her
tiirlii tibbi miistahzarlari, gida maddeleri ve gida takviyeleri, tibbi cihaz, alet ve edevatlari, veteriner
ilaclar1, her tiirlii kimyasal madde ile ilaclar1, kimyasal hammadde ile ilag hammaddeleri, bunlarla
ilgili iiretimi, alimini ve satimin1 yapmak, pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek, miimessillik ve taahhiit
isleri ile ticari faaliyetlerinde bulunmak olarak belirtilmektedir. Ayrica, yukarida sayilan faaliyetlere
yonelik arastirma, gelistirme ve laboratuvar caligsmalar1 yapmak da Sirket’in faaliyetleri arasindadir.

1986 yilinda faaliyetine baglayan Sirket, yaklasik 50 iilkeye ihracat gergeklestiren bir ilag sirketi
olarak faaliyet gostermektedir. Polifarma biinyesinde Vakiflar OSB Mabh., Sanayi Cad., No: 22/1,
Ergene/Tekirdag adresinde bulunan, farkli tilkelerden GMP sertifikali, GLP normlarina uygun olarak
tasarlanan ve EU-GMP sertifikasina da sahip bir adet Ergene 1 OSB Tesisi bulunmaktadir. Ergene 1
OSB Tesisi; toplam 61.645,59 m? alan iizerinde kurulu olup 41.856,19 m?kapali alana sahiptir. Ek
olarak Ergene 1 OSB Tesisi biinyesinde 11.233,65 m? kapali alana iliskin insaat, isbu izahname tarihi
itibariyla devam etmekte olup ilgili ingaatin 2025 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ergene 1
OSB Tesisi biinyesinde 16 farkli iiretim hattinda; ilag, serum, parenteral beslenme soliisyonu (TPN),
tibbi cihaz ve veteriner iriinleri olmak {izere farkli farmakolojik gruplarda ve 11 ATC kodunda, 223
beseri, 8 veteriner, 7 tibbi cihaz ruhsath iiriin {iretilmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla
Polifarma’nin yurt i¢inde 238 ve yurt disinda 336 adet olmak {izere toplam ruhsat sayis1 574 tiir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla ana iiriin gruplar1 ve her bir ana iiriin grubu kapsaminda
tiretilen alt {irlin grubu adetleri ise asagidaki tabloda yer almaktadir:

Parenteral Beslenme Tibbi cihaz ve

Ilac Serum Soliisyonu (TPN) veteriner iiriinleri*

140 adet alt Urin| 72 adet alt drin| 11 adet alt drin| 15 adet alt driin
bulunmaktadir. bulunmaktadir. bulunmaktadir. bulunmaktadir.

*Bagimsiz denetim raporunda “Diger” olarak adlandrilmistir.

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla sermayesindeki paylarinin tamamina sahip oldugu “Aroma
llag Sanayi Limited Sirketi” tinvanl bir adet bagl ortaklig1 bulunmaktadir.

1963 yilinda kurulan Aroma llag ise 2022 yilindan itibaren Sirket’in %100 bagl ortaklig1 olarak
faaliyetlerini, Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi’nin birinci katinda siirdiirmektedir. Aroma Ilag
biinyesinde “Ila¢” ana iiriin grubu kapsaminda iiretim faaliyetleri gerceklestirilmekte olup Aroma
[lag’1n faaliyetleri kapsaminda Ergene 1 OSB Tesisi’nde, 5 farkl: iiretim hattinda; enjektable ampul
ve flakon, liyofilize ampul ve flakon, PFS (kullanima hazir siringa), BFS (tek kullanimlik plastik
ampul) formlarindaki steril ve aseptik iiriinler, es zamanli iiretilmektedir.

Polifarma’nin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren finansal donem itibariyla toplam personel sayisi
786 beyaz yaka ve 947 mavi yaka olmak iizere toplamda 1.733 kisiden olugmaktadir.
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Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibartyla ana iiriin bazli hasilat tablosu, asagida yer almaktadir:

Hasilat (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

ilag: 4,179.805.237 4,392.888.082 3.700.350.182

Serum 1.643.505.420 2.953.944.784 3.269.727.964
Parenteral Beslenme

Soliisyonu (TPN) 297.615.047 309.568.607 341.040.133

Diger 249.046.551 268.457.866 333.213.171

TOPLAM 6.369.972.255 7.924.859.339 7.644.331.450

Polifarma’nin 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibartyla konsolide hasilat ve net kar oranlari, agagidaki tabloda yer almaktadir:

Yillar Hasilat (TL) Net kar (TL)
31.12.2022 6.369.972.255 1.063.743.926
31.12.2023 7.924.859.339 1.850.902.736
31.12.2024 7.644.331.450 888.402.075

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla net donem karinin diisiis géstermesinde yiiksek faiz ortamuiyla birlikte
stok tutma maliyetlerinin artis gostermesi ve buna paralel olarak kamu ve 6zel hastanelerin stok
diizeylerini azaltma yoluna gitmesiyle beraber piyasada olusan fiyat rekabetinin satig fiyatlar
tizerindeki olumsuz etkisi 6nemli bir unsurdur. Gorece diislik satis fiyatlarina karsilik enflasyona
bagli olarak yiiksek seyreden maliyetler, faaliyet karimi diisiirmiis ve net karin azalmasia sebep
olmustur. {lave olarak yine yiiksek faiz oranlarinn etkisiyle yiikselen finansman giderleri de net karin
diismesinde etkili olmustur.

Uriinler

Polifarma’nin isbu izahname tarihi itibariyla; (i) ilag, (ii) serum, (iii) parenteral beslenme soliisyonu
(TPN) ve (iv) diger olmak tizere dort ana iiriin grubu bulunmaktadir. Diger ana {iriin grubunda tibbi
cihazlar ve veteriner iiriinleri yer almaktadir.

Polifarma’nin ilag ana iiriin kategorisinde 140 adet, serum ana iiriin kategorisinde 72 adet, TPN ana
iiriin kategorisinde 11 adet ve diger ana {iriin kategorisinde 15 adet ruhsat1 bulunmaktadir.

Polifarma’nin isbu izahname tarihi itibariyla ruhsat siireci devam eden, 48 farkli {irlini
bulunmaktadir. Ek olarak Ar-Ge siireci kapsaminda gelistirilmeye devam eden {irlin sayisi ise 42°dir.

Polifarma 2023 yilinda hastane tiriinleri alaninda rakipleri arasinda en ¢ok tavsiye edilen ve en
giivenilir marka secilmistir.*

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Polifarma’nin ana iiriin gruplar itibariyla yurt i¢i satislart ve {iriin gruplarindan her birinin toplam
yurt i¢i satiglara oran1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

! Xsights Arastirma ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 04.01.2024 tarihli Serum Miisteri Memnuniyeti Arastirma
Raporu, Yéntem Arastlrmg Egitim Danlsmaq}lk A.S. tarafindan hazirlanan 01.12.2023 tarihli Marka Alg1 Arastirmasi
Serum Uriinleri, Nefroloji Uriinleri ve Alerji Uriinleri Raporlari.

87



Uriin Gruplar / Satis Satis Satis
oL 31.12.2022 |, 480 31122023 | p W% 31.12.2024 |, W60

fla¢ 3.802.875525| 67,6 3.979.924.182| 558 3.152.969.867 | 482
Serum 1.349.291555| 24,0 2.676.804.476| 375 2.905.598.040 | 444
Parenteral

EJE8 i 296.781.841| 573 301.196518| 42 327.345516| 5,0
Soliisyonu

(TPN)

Diger 175.624.134| 31 175578.774| 25 159.339.607| 2.4
TOPLAM 5.624.573.055| 100 7.133.503.950 | 100 6.545.253.030 | 100

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibartyla
Polifarma’nin ana iiriin gruplar itibariyla yurt dis1 satislart ve iiriin gruplarindan her birinin yurt dis1

satiglara orani asagidaki tabloda yer almaktadir:

{riin Gruplan / TL 31.12.2022 Pas;t(‘;) )| sti2202 Pasy*:‘(‘;) )| s12202 Pas_;;t(‘;) )
flag 376.920.712 | 512 412.963.900| 52,9 547.380.315| 50,9
Serum 204.213865 | 40,0 277.140.308| 355 364.120.924 | 3338
Eﬁ{fsr‘ytsﬁ' (TPN?es'e“me 833206 | 0,1 8372089 1,1 13604617 13
Diger 63.741.186| 87 81.832.816| 105 151.129.706 | 14,0
TOPLAM 735.717.969 | 100 780.300.113| 100 1.076.334.562 | 100

Polifarma’nin yurt i¢i satiglarinin, Polifarma’nin toplam satislari i¢indeki pay1 31 Aralik 2022, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde sirastyla %88,3, %90,0, %85,6’tir.
Polifarma’nin yurt dis1 satislarinin Polifarma’nin toplam satislar1 i¢indeki pay1 ise 31 Aralik 2022, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla %11,5, %9,8, %14,1°tir.

Uretim Tesisi, Uretim ve Kapasite Verileri

Ergene 1 OSB Tesisi’'ne ait gorsel, asagida yer almaktadir:
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adet yurt disit GMP sertifikasinin alinmasi beklenmektedir. Bahsi gegen sertifikalarin detaylarini
iceren tablo, asagida yer almaktadir:

Yurt ici GMP Sertifikalari

Yurt ici GMP Sertifikalar

Sertifika Gegerlilik Tarihi

Sirket T.C. Saglik Bakanlhig1-PF Beseri Tibbi Uriin 19.02.2027

Sirket T.C. Saglik Bakanligi-PF API tesis 01.01.2026

Sirket T.C. 'T.a'm"m ve Orman Bakanligi-Veteriner 08.09.2026

Tibbi Uriin
Aroma ila¢ | T.C. Saglik Bakanligi-AlS Beseri Tibbi Uriin | 18.05.2025
Yurt dis1t GMP Sertifikalar:

Sirket Gliney Kore (Polaminofen) 07.09.2025

Sirket Urdiin 23.03.2027

Sirket Vietnam Basvuru yapilmistir.
Sirket Tayland (Kolistipol — Mekard) Bagvuru yapilmistir.
Sirket Kambogya Szp?fni(s)ﬁf - Bagvuru
Sirket Libya 02.01.2028
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Sirket Bulgaristan (Paracerol, Polgyl, Teikopol) 20.01.2027
Sirket Avustralya 13.04.2025
Sirket Suudi Arabistan (Polteofilin) 25.07.2029
Aroma fla¢ | Suudi Arabistan (Paracerol) 01.11.2028
Aroma fla¢ | Urdiin 23.03.2027
Aroma ila¢ | Vietnam 19.05.2025
Aroma Ila¢ | Filipinler 19.05.2025
Aroma Ila¢ | Tayland (Mekard) 17.05.2025
Aroma fla¢ | Libya 02.01.2028
Aroma Ilac Bulgaristan(Paracerol, Polgyl, Teikopol) 20.01.2027
Aroma Ilac Avustralya 19.11.2025
Aroma Ila¢ Kambogya Beklenmektedir.
Aroma fla¢ | Iran 24.06.2026
Yonetim Sistemleri
Sirket ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem 04.06.2025
Sirket ISSiSOteérlsiOOI Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim 04.06.2025
Sirket ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi 04.06.2025
Sirket ISSigein3i485 Tibbi Cihazlar Kalite Yonetim 06.12.2025
Sirket ISSigei:iOOZ Miisteri Memnuniyeti Y 0netim 31.05.2025
TR 9001:2015 Distile Su, Soliisyon, Serum
Sirket Seti I¢in Uluslararas: Kalite Standardina 06.12.2025
Uygunluk Sertifikas1
Aroma llac ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem 16.07.2027
Aroma ilag ésigeérlsiOOI Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim 16.07.2027
Aroma Ilac¢ ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi 16.07.2027

90




Polifarma’nin ana firiin gruplart bazinda, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla adet ve kutu cinslerinden iiretim miktarlarini
gosteren tablo agagida yer almaktadir:

Uriin Bazh Uretim Verileri

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uriin Grubu Adet Kutu Adet Kutu Adet Kutu
fla 77.546.124| 34.950.190 | 136.770.468 | 63.779.137 | 132.694.306 | 52.342.612
Serum 72.021.086| 72.021.086| 93.061.601| 93.061.601|107.303.510 |107.303.510
T Beslenme | 954 709 960.709| 1.153.360| 1.153.360| 1.034.301| 1.034.301
Soliisyonu (TPN)
Diger 7.872610| 4358628| 3508.886| 3508.886| 5.047.104| 5.047.104
Genel Toplam 158.400.529 | 112.290.613 | 234.494.324 | 161.502.993 || 246.079.311 | 165.727.617

Sirket’in {irettigi tirinler bakimindan; (i) PVC torba dolum, (ii) PP torba dolum (PP A, PP B, PP C,
PP D ve PP E), (iii) PP sise dolum, (iv) cam sise dolum ve (V) aliiminyum tiip sise dolum (inhalasyon
anestezi) olmak iizere 6 (alt1) farkli ilag dolum hatt1 kullanilmaktadir. Aroma ilag’in iirettigi iiriinler
bakimindan ise; (i) flakon/ampul, (ii) BFS ve (iii) PFS (kullanima hazir siringa) dolum olmak {izere
3 (ti¢) farkli ila¢ dolum hatti, flakon lyo ve ampul lyo prosesi kullanilmaktadir.

Asagida yer alan tablolarda Polifarma 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde
sona eren finansal donemler itibariyla ilag dolum hatlar1 bakimindan tiretim miktarlari (adet), kapasite
miktarlar (adet) ve kapasite kullanim oranlarina (%) iliskin veriler yer almaktadir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
potrma vt | T T e | o | gt | O | gt
(adet) (adet) (adet) (adet) (adet) (adet)
PVC Dolum? 8.648.237 | 22.057.289 | 20.142.704 | 25.392.761 | 25.047.087 | 27.266.734
PP_A Dolum 15.285.624 | 15.762.876 | 14.140.407 | 15.472.154 | 13.814.819 | 14.566.599
PP_B Dolum 18.338.689 | 19.573.771 | 21.065.329 | 22.312.763 | 21.685.312 | 22.462.304
PP_C Dolum 21.778.985 | 23.728.077 | 22.303.608 | 22.892.028 | 22.028.052 | 22.601.578
PP_D Dolum 25.673.719 | 27.753.599 | 27.186.117 | 28.224.000 | 26.913.242 | 28.224.000
PP_E Dolum® 1174675 | 1.942.749 | 1.832.181 | 2.765.684 | 1.835.149 | 2.963.520
PP_F Dolum 0 0 0 0 3891559 | 5.015.577
PP_SISE Dolum* | 6.416.379 | 6.501.480 | 5.093.063 | 6.703.200 | 6.826.565 | 6.826.565
Cam_Sise Dolum | 867.657 | 4953141 | 988766 | 5.115.028 | 835792 | 5.027.042
fnestezi  Sevones| 0 23592 | 254016 | 291209 | 846.720
olum
Flakon Dolum 1 | 14.176.491| 19.372.446| 16.723.360| 19.447.758| 15.664.768| 17.975.693

23 PVC dolum hattinin toplami olarak verilmistir

3 PP-E Dolum hatt1 2022 yilinda devreye alinmugtir.
4 PP_F dolum hatt1 2024 yili Ekim ayinda devreye almmustir.

5 Anestezi Sevones dolum hatt1 2023 son ceyrekte devreye alinmustir.

91




Egﬁ?:'zAmpUI 27.712.063| 40.455.561| 41.840.527| 49.322.688| 38.904.528| 44.274.900
Flakon Dolum 38 17.337.843| 20.682.655( 44.618.386| 52.826.123| 39.201.736| 40.984.879
PFES-DLM 34.241] 13.996.800 387.824| 14.722.560| 3.852.223| 14.722.560
BFS-DLM 955.926 49.572.000| 18.148.460| 52.142.400| 25.287.180( 52.142.400
TOPLAM 158.400.529 | 266.442.444 ( 234.494.324 | 317.593.164 | 246.079.311 | 305.901.161
Kapasite Kullanim

Oram (%) 59,5 73,8 80,4
TEORIK

KAPASITE 266.442.444 315.000.000 319.000.000

Uretim Siirecleri

[lag ve serum iiretim siiregleri, asagida yer alan semada ana hatlariyla gosterilmektedir:

Tedank

lag; doburn Otoklay e
m

Fm

Polifarma biinyesindeki ila¢ dolum hatlar1 bakimindan {iretim siiregleri hakkinda temel bilgiler ise
asagida her bir ila¢ dolum hatt1 6zelinde yer almaktadir:

Siireg adimlan Siireg adiminin tamimi Serum PFS BFS Liyofilize Ampul/flaken

Uretimin ana girdisini olusturan su depoda toplanarak klorlanir, hidrofor ile kum filtresine

e Kum filtresinde biyilk caph partikiller, klor ve mangan aynstinlr. Su buradan aktif Y & b Y i
karbon tankina gonderilir.

PRI it Aktif karbon tankina giren suyun organik bilesikleri aynstinlir. Suyun iletkenligi 30-40
Feiaton] - ARHE Ko mikrosiemense diismekte ve su degazére pompalansr. " ¥ " Y ]
LT T B Ty A Ters osmoz islemine tabi tutulan su 2-3 mikrosiemense kadar distikten sonra tanklara Y 7 7 P 5
B alinmaktadur.

Su sitemi - Mix Bed Su, mtxbed i'mxtevsme geger. Mix bed iinitesinden gegen suyun iletkenligi 1 mikrosiemensin > > 72 »
altina dissmektedir.
Su yiiksek sicaklikta steril ve apirojen hale getirmektedir. Apirojen hale getirilen su

Su sistemi - Finn Aqua paslanmaz su toplama tanklanna ahnmaktadsr. v v v v v
Hammadde depodan ise ilgili imalat igin gerekli hammaddeler temin edilmektedir.

H sl Tartim Utetim dosyasinda yer alan miktarlar is emrinden otomatik olarak ¢ekilerek tartim islemi P P 3 v
yapilir. Cift posete konularak miks alanlarina gonderilir.

= Bekleme tanklanindaki su reaktdrlere alinarak iretilecek iriin cesidine gore aktif maddesi
Soliisyon Hazirlama ' v v v v v

eklenerek uygun siirede kanstinlmaktadsr.

® Flakon Dolum 3, 2022 yili Agustos aymda devreye almmustir.
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Laboratuvar Islemleri

Hazir olan solisyondan KL ve MBL laboratuvarlanna numune verilerek doluma

gegebilmek adina yan firine uyguniuk alinsr. imalat asamasinda oldugu gibi Griin givenligini
saglamak igin dofum ag da da IPK tarafindan numuneler alinmakta test

yapilmaktadir. Sterilizasyon ve otoklaviama agamalanindan da firin givenligini saglamak v
igin numuneler alnmakta test ve analiz yapiimaktadir. Uretimin tim asamalanndan alindsg:

gibi bitmis Girin olan Grinden de iriin givenligini saglamak icin test ve analiz

vapilmaktadar.

Filtrasyon

Uygun kosullarda Gretilen ve KL ile MBL onay: almss yan Giriin filtrelerden gecerek dolum
hattna verilmektedir.

Steril Filtrasyon

Uygun kosullarda tretilen tirin filtrelerden gagerek dolum hattina verilmektedir.

LDPE (Low Densty Polietilen) Beslem LDPE boncuklarinin makine haznesine yiklenir, makine buradan gerektigi kadar geker.

Ampul / Flakon yikama ve Depirojeni

Bos flakon/ampuller dolum makinasina yiiklenerek yikama iglemi gergeklestirilir. Hava ile
kurutularak valide edilmis sartlar gergevesinde depirojenizasyon tiineline gonderilir.

Ampul veya flakon dolumu gergeklesmis olan likit Giriinler liyofilize iglemi ile toz hale

Liyofilizasyon geticikmektedic
Dolum Striplerin sekillenmesi ve Giriinlerin dolum ile kapama iglemleri steril olacak sekilde >
gergeklestirilmektedir.
Vakum (Kacak) Testi Dolmus olan Girinlerin patlak olup olmadiginn testi kontrolis yapilsr.
Kiouiia Liyofilizasyon islemi tamamlanmus Griinler dolum makinasinda veya kapak kapama
P makinasmda kapama islemine tabi tutulur
Laboratuvar islemleri Uretimin tim asamalaninda firiin ghvenligini saglamak igin test ve analiz yapilmaktadsr. v

Sterilizasyon-Otoklavlama

Prosesinde gerekliligi olan triinler ilgili reetelerde sterilizasyon islemine tabi

Laboratuvar i;lemleri

Optik Kontrol

Etiketleme-Ambalajlama-Kolileme

Laboratuvar islemleri

Karantina - Stok

Uriin Serbestlik

tutulmaktadir ’
Uretimin tim asamalannda firiin givenligini saglamak igin test ve analiz yapiimaktadar.

Uretilen tiriinler optik kontrollerden gegirilerek firin ghvenligi saglanr. v
Uriine iliskin etiketleme islemi tamamlanarak, gerekli ise ikinci ambalajlama islemi 2
yapilarak kolilenir.

Uretimin tBm asamalaninda firiin ghvenligini saglamak igin test ve analiz yapilmaktadsr. v
Uriin givenligi saglanmus olan iiriinler karantinaya alur. v
Misteni siparigine gore Giriin sevkiyat: gereklestinilir. v

Hammadde Tedarik Zinciri

Polifarma’nin iretim siirecinin ana girdileri ilaglarin hammaddesi olan etken madde (API) ile ambalaj

malzemeleridir.

Etken madde bir ilacin igerisinde bulunan ve tedavi edici etkisi olan aktif bilesendir. Etken maddeler
genellikle kimyasal bilesiklerdir ancak biyolojik kokenli aktif bilesenler de etken madde olarak
kullanilabilmektedir. Polifarma, iiretim siireglerinde kullanilan hammaddenin neredeyse tamamini
yurt disindan temin etmektedir. Diger onemli imalat girdisi olan ambalaj malzemeleri arasinda yer
alan plastik ve cam da agirlikli olarak yurt disindan temin edilmekle birlikte kutu, karton ve etiketler

yurt i¢cinden satin alinmaktadir.
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Polifarma biinyesinde yer alan “Tedarik Zinciri Direktorliigii”; yurt disindan regeteye bagl
hammaddelerin tamami ve ambalaj malzemelerinin biiyiik bir kisminin tedarik edilmesi ve giimriik /
nakliye iglemlerinin takip siireclerini yonetmektedir. Ayni zamanda Ar-Ge siiregleri i¢in gerekli
hammadde ve ambalaj malzemelerinin arastirilmasi ve gerekli tedarik siirecini de yiiriitmektedir.
Teknik satin alma; Ergene 1 OSB Tesisi genelinde; talep edilen tiim teknik malzeme, cihaz ve
makinalarin alimi1 ve bu alimlara bagli olarak bakim, onarim, kalibrasyon sézlesmelerinin yapilmasi,
tiim laboratuvar alimlarinin (sarf malzeme, reaktif, standart, referans iiriin vb.) gerceklestirilmesi,
proje kapsaminda ilerlemesi ve tedarik edilmesi gereken makina ekipman alim siire¢lerini
kapsamaktadir.

Yurt ici satin alimlar ise temel olarak Polifarma biinyesinde; yemek, personel servisi, arag¢ kiralama,
ara¢ satin alimi ve promosyon malzemesi alimi siireglerini yoneten “Idari Isler Birimi” tarafindan
yiriitiilmektedir.

Polifarma biinyesinde tedarik¢i segimleri; triin ¢esitliligi, triin kalitesi, Polifarma tarafindan
tedarikg¢ilerde bulunmasi talep edilen kalite belgeleri ve cesitli sertifikasyonlar, tedarikg¢i referanslari,
teslimat siireleri ve ticari sartlar dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Ozellikle hammadde
tedarikgilerinin se¢iminde GMP, DMF, CEP, LOA, GMO gibi belge ve sertifikalarin varligi, primer
ambalaj malzeme tedarikinde de ihtiyag duyulan ilag iiretimine uygunluguna dair belgeler de dncelikli
olarak kontrol edilmektedir. Tedarik¢iler ile yiiriitilen siiregler, ¢ogunlukla yazili anlagmalar
vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Polifarma, ila¢ etken maddesi (API) ve Tiirkiye’de iiretimi kisith
olan ya da olmayan ambalaj malzemelerini agirlikli olarak Cin, Hong Kong ve Almanya’dan ithal
etmektedir. Alimlar Avro ve ABD Dolar1 cinsinden yapilmaktadir. Polifarma biinyesinde
gerceklestirilen ithalat faaliyetleri, genel olarak dogrudan Sirket tarafindan gergeklestirilmektedir.
Polifarma’nmin 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibartyla ithalat faaliyetlerini gergeklestirdigi ilk 10 iilkeye ve ithalat tutarlarina (TL) asagidaki
tabloda yer verilmektedir:

. ) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ithalat Yapilan Ulke Ithalat Tl(l_tralf; ithalat Tutan (TL) Ithalat Tl(l_trali')l
Cin 804.843.056 662.977.144 697.689.518
Almanya 702.389.742 515.227.365 536.054.362
Hong Kong 368.233.073 578.509.896 326.705.508
Fransa 120.876.100 104.635.447 139.017.470
Tayvan - - 128.141.955
Italya 73.046.816 70.878.841 124.839.453
Giiney Kore 179.443.598 45.155.819 72.791.456
Hindistan 114.189.535 70.869.524 67.276.513
Isvigre 85.628.483 143.173.785 48.419.753
Tiirkiye 88.672.883 76.371.499 47.930.927
Slovenya - 49.127.441 -
TOPLAM 2.537.323.286 2.316.926.761 2.188.866.915

Asagida yer alan tablolarda 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal

donemler itibariyla Polifarma’nin ilk 10 tedarik¢isine iligkin bilgiler yer almaktadir:

. 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Tedarikgiler

Als (TL) Als (TL) Als (TL)

Tedarikgei 1 335.059.667 452.952.650 266.660.697
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Tedarikgi 2 237.152.921 261.765.975 258.762.262
Tedarikgi 3 169.506.327 97.625.418 210.772.521
Tedarikgi 4 153.191.928 95.596.709 128.141.955
Tedarikgi 5 121.218.310 93.118.782 72.753.548
Tedarikgi 6 111.432.315 87.931.458 69.351.054
Tedarikgi 7 109.795.483 85.851.159 65.419.351
Tedarikei 8 88.003.864 68.515.549 64.989.443
Tedarikg¢i 9 84.270.695 64.910.371 60.401.272
Tedarikgi 10 83.236.773 62.332.305 59.995.826
TOPLAM 1.492.868.283 1.370.600.376 1.257.247.929

Miisteriler ve Sans Kanallar:

Polifarma’nin hem yurt i¢i hem yurt dis1 miisterileri bulunmakta olup 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla Polifarma’nin yurt i¢i satislari,
toplam gelirlerinin sirastyla %88,3, %90,0, %85,6’sini; yurt disina yapilan satislar1 ise, toplam
gelirlerinin sirasiyla %11,5, %9,8, 14,1 ’ini olusturmaktadur. Ilgili tablolar, asagida yer almaktadur.

SIS igi ve Oran Oran Oran
Yurt Dis1 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

(%) (%) (%)
Kanallar
Yurt ig:i 5.624.573.055 88,3 | 7.133.503.950 | 90,0 | 6.545.253.030 | 85,6
Yurt Dis1 735.717.969 115 780.309.113 9,8 1.076.334.562 14,1

Polifarma’nin temel satis kanallart; (i) kamu hastaneleri, (ii) 6zel hastaneler, (iii) eczaneler ve (iv)
yurt dis1 pazarlar olmak tizere 4 (dort) farkl: alana ayrilmaktadir. Asagida yer alan tabloda, 31 Aralik
2022, 31 Aralik 2023 ve ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibartyla
Polifarma’nin temel satis kanallarinda ve diger gelirler kategorisinde yaptig1 satislar yer almaktadir.

GUEL A Oran Oran Oran
_Ilfinallan / 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (%) 31.12.2024 (%)
Kamu 3.832.199.046| 60,2 4.730.176.168| 59,7 4592.527.460( 60,1
Hastaneleri
Ozel 1.422.579.922| 22,3 1.918.194.822| 24,2 1.501.864.097| 19,6
Hastaneler

369.794.087 5,8 485.132.960 6,1 450.861.473 59
Eczaneler
Yurtdisi 735.717.969( 115 780.309.113 9,8 1.076.334.562| 14,1
Pazarlar
Diger 9.681.231 0,2 11.046.276 0,1 22.743.858 0,3
gelirler
TOPLAM 6.369.972.255| 100,0 7.924.859.339 100 7.644.331.450 100

Polifarma, satiglarini agirlikli olarak yurt i¢ine TL iizerinden gergeklestirmektedir. Yurt dis1 satiglar
ise agirliklt olarak ABD dolar1 ve Avro cinsinden ger¢eklesmektedir. Asagida yer alan tabloda 31
Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Polifarma’nin ilk 10 miisterisine iligkin bilgiler yer almaktadir:
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Net Satislar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Miisteri 1 3.119.107.758 3.490.991.224 4.205.025.791,00
Miisteri 2 493.241.362 624.174.787 284.402.746,00
Miisteri 3 187.701.511 319.246.520 329.996.745,00
Miisteri 4 168.838.916 187.379.162 348.008.754,00
Miisteri 5 140.901.560 169.511.984 233.892.432,00
Miisteri 6 110.601.052 158.172.651 191.725.445,00
Miisteri 7 86.191.266 131.177.781 175.497.241,00
Miisteri 8 83.519.967 128.045.001 129.010.957,00
Miisteri 9 67.847.088 100.294.784 167.755.804,00
Miisteri 10 44.012.460 66.269.687 54.168.948,00
TOPLAM 4.501.962.940 5.375.263.581 6.119.484.863

Yurt Ici Satis Kanallary
Kamu Hastaneleri (DMO Kanali ile Devlet ve Universite Hastaneleri)

Tiirkiye’de hastane kanalinda tiiketilen ilag, serum ve TPN pazarlarimin agirlikli paymni kamu
hastaneleri ihtiyacinin dogurdugu ol¢iimlenmistir Kamu hastaneleri tanimina devlet ve {iniversite
hastaneleri girmektedir. Deloitte Pazar Raporu 2023 yili verilerine gore kamu hastaneleri deger
bazinda toplam hastane IV ilag tiiketiminin %66’sin1, serum ve TPN tiiketiminin ise %79’ unu
gerceklestirmistir. Kamu hastaneleri s6z konusu iiriinlerde Tiirkiye saglik sisteminin ana tiiketicisi
oldugu gibi, Polifarma’nin da en biiyiik satis kanalidir. 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik
2024 donem sonlart itibartyla Polifarma biinyesinde kamu hastaneleri kanalina yapilan satislar,
Polifarma’nin net satiglarinin %60,2, %59,7 ve %60,1’ini olusturmaktadir.

2020 yilindan beri T.C. Saghk Bakanligi’na bagli devlet hastaneleri ve iiniversite hastanelerinin
ithtiya¢ duydugu ila¢ ve tibbi malzemelerin alim1 DMO tarafindan elektronik ortamda yilda 3 kere 4
aylik periyotlarda ve yilda 6 kere 2 aylik periyotlarda merkezi ihale yontemi ile yapilmaktadir. Bu
ihalelerin  basvuru, degerlendirme, tedarik ve teslimat siire¢lerinin tamami ¢evrimigi
gerceklestirilmektedir.

Polifarma tarafindan iiretilen ve T.C. Saglik Bakanlig: tarafindan ruhsatlanmis, yine T.C. Saglik
Bakanlig tarafindan detayl ilag fiyat listesinde yayimlanmis ve geri ddeme kapsamina alinmis tiim
triinler, DMO ile akdedilen sézlesmeye istinaden DMO tedarik¢i portalina elektronik ortamda
kaydedilmektedir. Kayit esnasinda iriinlere ait Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan verilen ve
thalelerde %15 fiyat avantaji saglayan yerli mali belgeleri sisteme yiiklenmektedir ve her yil
giincellenmektedir.

Polifarma tarafindan farkli hacimlerde beseri tibbi ilag ve beseri tibbi malzeme ile aktif olarak
ihalelere istirak edilmektedir. ihale 6ncesinde DMO tarafindan yayinlanan ihale adetleri, Polifarma
blinyesinde yer alan satin alma, hammadde ve iiretim planlama departman ile degerlendirilerek
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ihalede hedeflenecek iiriin adetleri belirlenmektedir. Ardindan karlilik analizi yapilarak iirin bazli
ihale fiyatlar1 belirlenmektedir. Akabinde DMO tarafindan belirlenen giin ve saatler i¢erisinde DMO
portalina {iriin ve il bazli (her {iriin i¢in tiim Tiirkiye 81 il dahil) fiyat girisi yapilmaktadir. ihale bitis
saatinden sonra portalda 6n degerlendirme sonuglar1 agiklanmaktadir. Agiklanan 6n degerlendirme
sonucu dogrultusunda Polifarma biinyesinde hammadde tedariki, iiretim ve lojistik siirecleri
planlamasi yapilmaktadir.

Thale tarihinden yaklasik 15-20 giin sonra kesin ihale sonuglart DMO tarafindan kazanan sirkete teblig
edilmektedir. Polifarma uhdesinde kalan ihale detaylar1 iiriin, teslimat noktasi, teslim siiresi vb.
gerekli tim detaylariyla birlikte Polifarma ici siirece dahil olan tiim departmanlar ile (lojistik
planlama, iiretim planlama, mamul depo) paylasilmakta ve 6n degerlendirme esnasinda yapilan
planlamaya uygun olarak {iretim baslamaktadir. DMO, ihalede alim kriteri olan en diisiik fiyati veren
firmaya siparis ge¢gmektedir. 2 aylik talepler icin gecilen siparislerin %100°linii 45 giinliik teslimat
stiresi i¢inde; 4 aylik talepler igin ise %50°si 45 giinliik, diger %50’si ise 60 gilinliik olmak {izere
toplamda 105 giinliik teslimat siiresi i¢inde belirlenen saglik tesislerine teslimat yapilmaktadir.

Teslimat1 yapilan her tiriin i¢in; mal kabulii yapan saglik tesisi DMO’ya tiriin teslim bilgisi girdikten
sonra DMO tarafindan kesilen faturayi isleme almaktadir. Isleme alinma tarihinden ortalama 100 -
110 giin sonra vadesi dolan ay i¢inde Polifarma’ya 6deme yapilmaktadir.

Tiim bu siireglerin yiiriitiilmesinde kamu alim mevzuatina ve DMO siireclerine hakim olunmasi,
Polifarma’nin iiretim kapasitesinin yeterli ve yiikksek olmasi, Polifarma biinyesinde yer alan satin
alma, iiretim, lojistik ve ihale departmanlarinin koordineli sekilde ¢alismasi, steril ve aseptik iiretimde
es zamanli Uretim yapilabilmesi, lojistik ve dagitim alt yapisimin siirekliligi 6nemli bir rol
oynamaktadir. 2023 yilinda Polifarma’nin kamu hastaneleri ihale kanalinda pazar pay1 IV ilagta
%34,3, serumda %18,9, TPN’de ise %14,6’°dur.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla Polifarma
tarafindan kamu hastaneleri kanalindan satilan tirtinlerin dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Uriin Satis Tutar1 | Oran Oran Oran

Grubu (TL) (%) Satis Tutar (TL) (%) Satis Tutar1 (TL) (%)

ilac 2.822.021.308 73,6 2.786.727.092 58,9 2.270.509.128 49,4

Serum 744.847.548 19,4 1.719.862.126 36,4 2.076.668.801 452

Parenteral

SO 203.234.298 53 152.564.441 3,2 197.783.822 43

Soliisyonu

(TPN)

Diger 62.095.893 1,6 71.022.510 15 47.565.709 1,0

TOPLAM 3.832.199.046 100,0 4.730.176.168 100,0 4.592.527.460 100,0
Ozel Hastaneler

2023 y1l1 itibariyla Tiirkiye’de toplam 1.566 hastane olup bunlarin %36°si 6zel hastane statiistindedir.
Toplam hastane yataklarinin ise %21’ 6zel hastanelerde bulunmaktadir. Bununla birlikte 6zel
hastanelerde bulunan yogun bakim ftiniteleri toplamin %35’ini olusturmaktadir. Yogun bakim ve
ameliyat siireglerinde Ozellikle ihtiya¢ duyulan TPN i¢in giiglii talep yaratan 6zel hastaneler,
Polifarma’nin ikinci en biiyiik satis kanalidir. Polifarma, kamu hastanelerinin yani sira, stratejik
Ooneme sahip, hasta ve {irlin tiiketim potansiyeli yliksek, 6demeleri diizenli 6zel hastaneleri de hedef
almaktadir. Genis iirlin portfoyili, zamaninda teslim, iirlin kalitesi gibi unsurlarla hastane iirtinleri
pazarinda 6nde gelen markalardan olan Polifarma’nin pazar payi, 2023 itibariyla 6zel hastane
kullaniminda IV ilacta %25,9, serumda %31,5, TPN’de %34,7°dir. Ozel hastaneler kanal1 satislari,
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net satiglarin 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 donem sonlar itibartyla %22,3,
%24,2, %19,6’s11 olusturmaktadir.

Sayilar1 565’i bulan 6zel hastanelerin yaklasik %15’i ulusal saglik grubu hastanelerinden
olusmaktadir. Ozel hastane kanalina dagitim, Tiirkiye genelinde faaliyet gdsteren ecza depolari
tizerinden yapilmaktadir. T.C. Saglik Bakanligi’nin yayimlamis oldugu iiriin fiyat listesi baz alinarak
piyasa kosullarmma uygun sekilde 0Ozel hastanelere yoOnelik olarak ecza depolarina satiglar
gerceklestirilmektedir. Kendi biinyesinde ecza deposu bulunduran biiyiik ulusal saglik gruplari ise
Polifarma’nin dogrudan miisterisi konumundadir. Tim bu siireclerde hazirlik asamasi, Polifarma
biinyesinde yer alan “Ticaret Miidiirliigii Birimi” tarafindan ydnetilmektedir. Ozel hastanelere ecza
depolar1 kanali ile, ulusal saglik gruplarmin bir kismina da kendi miinhasir depolar1 kanali ile
dogrudan satis yapilmaktadir.

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Polifarma tarafindan 6zel hastaneler kanalina satilan tiriinlerin dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
P Satis Tutan Oran Oran Oran
Uriin Grubu (TL) (%) Satis Tutar (TL) (%) Satis Tutar (TL) (%)
ilag: 775.042.530 54,5 1.004.201.616 52,4 668.152.183 44,5
Serum 450.076.829 31,6 683.400.400 35,6 609.642.575 40,6
Parenteral
Beslenme
Soliisyonu 93.547.542 6,6 148.620.376 7,7 127.194.624 8,5
(TPN)
Diger 103.913.020 7,3 81.972.430 4,3 96.874.715 6,5
TOPLAM 1.422.579.922| 100,0 1.918.194.822| 100,0 1.501.864.097| 100,0
Eczaneler

Tiirkiye’de ilag pazari temel olarak eczane kanali baz alinarak 6l¢giimlenmektedir. Buna gore, 2023
yili itibartyla Tiirkiye ilag pazarimin yaklasik %88,6’sin1 eczaneler lizerinden yapilan satislar
olusturmaktadir. Eczane kanalinda toplami yansitan dogru veriye yiiksek ¢oziiniirliikle ulasilabilirken
hastane kanali satiglarinda veri paylasan sirketlerin kisith olmasi dolayisiyla hastane kanalinin ilag
pazari satis kanali dagilimindaki paymin raporlanan %11,4’lin iizerinde oldugu tahmin edilmekle
birlikte, eczane kanali ilag pazarinin biiyiik kismini olusturmaktadir.

Eczane kanali, Polifarma’nin yurt i¢i satiglarinin en kiiglik boliimiinii olustururken, 31.12.2022,
31.12.2023, ve 31.12.2024 doénem sonlar1 itibariyla net satiglarin %5,8, %6,1, ve %5,9’unu
olusturmaktadir. Polifarma eczane kanalin1 6nemli bir biiylime alan1 olarak gérmekte ve stratejisini
bu dogrultuda ilerletmektedir. Hastane kullanimi odakli intravenéz ilaglar, serumlar ve TPN
alanlarinda uzmanlig1 ve yetkinligi olan Polifarma’nin eczane kanalinda da odagi hem tiiketicinin
hem de tip profesyonellerinin ihtiya¢ duydugu cogunlukla kat1 formda olmayan regeteli iirtinlerdir.
Detayl1 pazar caligmalar1 yaparak, 6zellikle referans ilaglarin ilk jenerigini piyasaya siirme gayreti ile
ithal ikamesi saglamayir amaglayan Polifarma, katma degerli terapotik alanlarda iiriin gamini
genisletmeyi hedeflemektedir. Gelismis Ar-Ge kabiliyetleri ile isbu izahname tarihi itibartyla ruhsat
asamasinda bulunan 48 iiriinii ve gelistirme fazinda olan 42 projesi ile Polifarma, eczane kanalina
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sundugu iiriin gamin1 genisletmeyi ongormektedir. Giiney Kore merkezli bir firma ile yapilan lisans
anlasmasi sonucunda Tiirkiye satis haklar1 alinan kullanima hazir siringa (PFS) formundaki nefroloji
alaninda biyobenzer antianemik {iriin ile eczane kanalinda varligini artirmay1 planlamaktadir. Benzer
sekilde Giiney Kore merkezli bir baska sirket ile bagisiklik sistemini korumaya yonelik
Immiinglobulin IV (IVIG) iiriiniiniin Tiirkiye satis haklar icin lisans anlagmas1 yapilmistir ve bu
tirtiniin orta vadede Polifarma’nin eczane kanali gelirlerini artirmasi hedeflenmektedir. Polifarma’ni
gelistirdigi ve ruhsat asamasinda olan onkolojik {iriiniin yanisira, halihazirda {iriin gaminda bulunan
plastik flakonlarda (BFS — tek kullanimlik plastik ampul) satisa sunulan ve solunum yolu hastaliklar
tedavisinde kullanilan nebul iiriinlerin ve oftalmoloji (g6z hastaliklari) iiriinlerinin de eczane kanali
gelirlerine katki sunmasi beklenmektedir.

Eczane kanalina yapilan satislarda terapétik alan bazinda deneyimli satis ve pazarlama kadrolarina
ihtiyag bulunmaktadir. Bu kanalda bliylime stratejisi dogrultusunda ilerleyen donemde eczane
kanalina yonelik satis ve pazarlama ekibinin genisletilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in eczane kanalina yonelik satislar1 mevzuatin 6ngordiigii sekilde Tiirkiye genelinde faaliyet
gosteren ecza depolart tizerinden gerceklestirilmektedir.

Eczane iiriinlerinde fiyatlama oncelikle geri 6demeye tabi ilaglarda T.C. Saglik Bakanligi’nin
belirlemis oldugu fiyatlandirma mekanizmasi ile yapilmaktadir. Daha sonra sirketlerin satis
stratejilerine bagli olarak fiyatta degisiklikler yapilabilmektedir.

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023,ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Polifarma tarafindan eczaneler kanalinda satilan tiriinlerin dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Uriin Grubu Satl(sT{l;tarl (z‘;’l )n Satis Tutar: (TL) (z(;: )n Satis Tutar: (TL) O(Or/g )n

ilag 205.811.687 55,7 188.995.473 39,0 214.308.555 47,5

Serum 154.367.179 41,7 273.541.950 56,4 219.286.664 48,6

Parenteral

Beslenme - 0,0 11.701 0,0 2.367.070 0,5

Soliisyonu

(TPN)

Diger 9.615.221 2,6 22.583.835 4,7 14.899.183 3,3

TOPLAM 369.794.087 100,0 485.132.960 100,0 450.861.473 100,0
Yurt Dist Pazarlar

Ergene 1 OSB Tesisi, Tiirkiye’de oldugu gibi aralarinda AB {iyesi Bulgaristan’in da yer aldig1 farkli
ilkelerden GMP sertifikas1 almigtir. Polifarma’nin iiretim yetkinligini Tiirkiye dahil 12 farkli iilkede
tasdikleyen GMP belgeleri, Polifarma’ya ila¢ sektorii regiile olan iilkelerde iiriin bazinda
ruhsatlandirma ya da dis lisanslama (out-licensing) yolu ile iiriin satis haklarini ig ortaklarina vererek
satig yapma imkan1 vermektedir. Yurt dis1 satislarin net satislar igindeki pay1, 31 Aralik 2022, 31
Aralik 2023, ve 31 Aralik 2024°te sirasiyla %11,5, %9,8, ve %14,1’ini olarak gergeklesmistir. Thracat
Polifarma’nin stratejik biiyiime alanlarindan bir digeridir.

Yurt dist satislar1 {ilke bazli belirlenen ve Polifarma adina satis ve pazarlama faaliyetlerini
gerceklestiren distribiitorler iizerinden yapilmaktadir. Uriin stratejilerine pazar rekabet durumuna
gore distribiitor ile birlikte karar verilmektedir. Uriiniin ilk satis1 distribiitdre, distribiitor tarafindan
da ilgili tlkelerde hastane ve ihale pazarlarinda yapilmaktadir. Her distribiitor ile s6zlesme
yapilmaktadir. Sozlesme siireleri genel olarak ii¢ yildir. Karsilikli memnuniyet ¢ergevesinde ligtincii
yilin sonunda yenilenip yenilenmemesine karar verilmektedir. Bir iilkede kosullara gore birden fazla
distribiitor ile de calisilmaktadir. Distribiitorliik anlagsmasina ek olarak; iilke dinamiklerine gére bazi
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tilkelerde tam bir distribiitorliikk anlagmasi olmasa da araci firmalar danismanlik kapsaminda devlet
ihalelerine girmektedir. Anlasmasi yapilan triinler ilgili tilkede pazar kosullarmma goére bazen
Polifarma’nin marka ismi ile bazen de miisteri markali olarak ruhsatlanmaktadir. Polifarma
biinyesinde “Is Gelistirme Departmani”nin yiiriittiigii fason iiretim (Contract Manufacturing CMO)
is modelinde Polifarma miisteri adina liretim yapip ihra¢ etmektedir. Yurt dis1 pazarlarda basvurulan
bir diger is modeli de dis lisanslamadir (out-licensing). Bu modelde Polifarma fiiriiniiniin ruhsati,
ilgili tlkedeki is ortagi tarafindan ¢ikarilmakta ve is ortagi satis ve pazarlama faaliyetlerini
yuriitmektedir.

Polifarma biinyesinde yaklasik 50 iilkeye ihracat yapilmaktadir. Stratejik olarak yurt disinda ilag
grubu iriinlerinde biiyiime hedeflenmektedir. Yurt disinda elde edilen cironun gelismekte olan
tilkelerden gelismis iilkelere dogru kaymasi da ana stratejilerden bir tanesidir. 2023 yilinda Ergene 1
OSB Tesisi, Avustralya GMP sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Batida Almanya, Fransa, Ingiltere,
Ispanya ve Italya’nin yan1 sira Amerika pazar1 6nemli hedef pazarlardandir. ABD kapsaminda FDA
sertifikasi i¢in 6n hazirlik ¢aligmalar1 baslatilmistir. Buna ek olarak Ergene 1 OSB Tesisi i¢in GCC
GMP sertifikasi alinmis ve Korfez Is Birligi Konseyi iilkeleri olan Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Katar, Kuveyt, Bahreyn ve Umman’da iiriin ruhsatlandirma calismalar1 baglamistir. iki
farkli iirlin i¢in ruhsat bagvurusunda bulunulmus olup, éniimiizdeki dénemde bu say: artirilacaktir.
Polifarma’nin temel stratejisi ila¢ grubu iriinler ile mevcut yurt dis1 pazarlarinin korunmasi ve
artirilmast, yeni bolge olarak da Avrupa ve Amerika pazarlarinda firsatlarin olusturulmasidir.

Polifarma’nin ihracat faaliyetlerini gerceklestirdigi ilk 10 iilkeye ve ihracat tutarlarina (TL) asagidaki
tabloda yer verilmektedir. 2024 yil sonu itibariyla ihracat yapilan ilk 3 iilke Irak, Almanya ve
Azerbaycan’dir.

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Polifarma tarafindan yurt dis1 pazarlar kanalindaki satilan tiriinlerin dagilimi agagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
g;ﬂgu Satl(STT_l;tarl C()or/zl )n Satis Tutar: (TL) (?Or/sl )n Satis Tutar: (TL) c()g/f: )n
flac 376.929.712 51,2 412.963.900 52.9 547.380.315 50,9
Serum 294.213.865 40,0 277.140.308 355 364.129.924 338
Parenteral
Beslenme 833.206 0.1 8.372.089 11 13.694.617 13
Soliisyonu
(TPN)
Diger 63.741.186 87 81.832.816 10,5 151.129.706 14.0
TOPLAM | 735717.969| 1000 780.309.113|  100,0 1.076.334562| 1000

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Polifarma tarafindan ihracat gergeklestirilen ilk 10 iilke ve ihracat tutarlar1 (TL), asagidaki tabloda
yer almaktadir:

ihracat Yapilan Ulke : 31.12.2022 : 31.12.2023 : 31.12.2024
Ihracat Tutarn (TL) Ihracat Tutar (TL) Ihracat Tutan (TL)

Irak 158.074.851 125.495.115 114.229.936
Almanya - - 99.870.405
Azerbaycan 84.394.100 123.787.755 81.370.710
Libya 29.137.515 48.831.314 66.395.727
Arnavutluk 47.184.623 40.314.695 44.895.364
Urdiin 46.921.907 52.405.202 41.444.749
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Ingiltere - - 36.586.761
Giircistan 6.930.649 8.766.891 34.865.063
Yemen 5.785.459 3.480.874 31.444.669
Portekiz 754.605 - 29.555.651

Lojistik ve Uriin Teslimatz

Polifarma tarafindan tiretilen tirtinlerin miisterilere sevkiyati, Polifarma biinyesinde yer alan araglar
ve Uciinci taraf lojistik firmalar1 vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Polifarma biinyesinde yer alan
araglar ile genellikle Ergene 1 OSB Tesisi’ne lojistik bakimdan yakin olan miisteri siparislerinin
sevkiyatlar gergeklestirilmektedir. Uciincii taraf lojistik firmalari ile sozlesmeler vasitastyla siirecler
yiiriitiilmektedir. Polifarma biinyesindeki depo alani, toplam 6.882 m? kapali alandan olusmakta olup
11.875 adet palet kapasitesine sahiptir. Depo raf sistemi mekik sistemi ile calismaktadir. 370 m? {iriin
hazirlik alani ve 5 (bes) rampali yiikleme alan1 mevcuttur. Soguk zincir malzemelerin stoklanmasi
icin 2°C-8°C , 8°C-15°C ve -20°C soguk depolar1 bulunmaktadir.

Bahsi gegen depolarda kullanilan teknolojik altyap: sistemleri; SAP (ERP Sistemi), BMS (Bina
Otomasyon Sistemi), ITS (ilag Takip Sistemi), TARBIL (T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Uriin Takip
Sistemi), UTS (CE Uriin Takip Sistemi) olarak siralanmaktadir.

Uriin sevkiyatlar1 ve stoklanmasi iiriinlerin saklama kosuluna uygun olarak gergeklestirilmektedir.
Tiim operasyonlar T.C. Saglik Bakanligi mevzuatlarina ve GMP ile GDP standartlarina uygun olarak
tamamlanmaktadir.

Grup biinyesinde yer alan depolara iliskin gorseller asagida yer almaktadir:
Gy - “" J ~
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Is Gelistirme

Polifarma biinyesinde yer alan is gelistirme departmani, ilag sektoriindeki yerel ve kiiresel trendleri
ve yenilikleri takip ederek, Polifarma’nin biiyiime ve genisleme stratejilerini gelistirmekle
sorumludur. Bu departman, iiriin portfoyiiniin gelistirilmesi amaciyla, dis lisanslama (out-licensing),
fason iiretim (CMO, CDMO), i¢ lisanslama (in-licensing) ve yeni iriin belirleme firsatlarinin
gelistirilip degerlendirilmesi alanlarina odaklanmaktadir.

Dis Lisanslama (Out-Licensing)

D1s lisanslama, Polifarma’nin {irtinlerini farkli bolgelerde olusturdugu is birlikleri ile diger sirketlere
lisanslayarak 6zellikle yeni pazarlara hizla girmesine olanak tanimaktadir. Is birligi yapilan firma,
ilgili tlkede Polifarma’nin {riinini ruhsatlayarak triin satis ve pazarlama faaliyetlerini
yuriitmektedir. Bu modelde iiriinii Polifarma iiretip ihracati gerceklestirebilecegi gibi (fason iiretim),
ilgili tilkedeki is ortagi da Polifarma’nin regetesini kullanarak triinii kendi imkanlar ile {iretip
satabilmektedir. 2023 yilinda Ergene 1 OSB Tesisi, Avustralya GMP sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Polifarma’nin antibiyotik grubundaki iriinlerinden birinin dis lisanslama yolu ile
Avustralya’da satisi  gergeklestirilmistir. Avustralya GMP sertifikas1 vasitasiyla Polifarma
blinyesinde lretilen iirlinler, Avustralya, Yeni Zelanda ve Pasifik Adalari’nda lisanslanarak satisa
sunulabilecektir. Ukrayna’da 2023 yilinda kardiyovaskiiler grubunda yer alan bir iirliniiniin yine dig
lisanslama yolu ile satislarina baslanmustir. Ingiltere’ye de antibiyotik ve antifungal {iriinlerin ihracati
dis lisanslama yolu ile yapilmaya baslanmistir.

Fason Uretim (CMO, CDMO)

Fason iiretim ya da kontratl tiretim is modelinde, bir ila¢ firmasi iiretim siireglerini tamamen veya
kismen baska bir sirkete (fason iireticiye) devredebilmektedir. Polifarma iiretim yetkinligi ile zaman
zaman diger ila¢ firmalar igin fason iiretim gerceklestirebilmektedir. Ornek olarak gegmiste
Portekiz’de yerlesik bir firma i¢in fason iiretim gergeklestirilmistir. Polifarma ayrica 2021 yilinda
Covid-19 pandemi doneminde Sinovac ast dolumu gergeklestirmistir.

Polifarma fason iiretimi 6zellikle gelismis tlilkelere ihracat yapmak veya yurt disindaki is ortaklari ile
imzaladig1 dis lisanslama anlagsmalarinin pargasi olarak gerceklestirebilmektedir. Tiirkiye’de de
cesitli kontratli iiretim anlagsmalar ile sistemik kullanilan antiviraller, vitaminler, antibiyotikler ve
veteriner kategorilerinde fason tiretim firsatlari zaman zaman degerlendirilebilmektedir.
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I¢ Lisanslama (In-Licensing)

I¢ lisanslama is modeli, diger ilag sirketlerinden belirli bir iiriin, teknoloji veya hizmeti lisanslayarak
satig ve pazarlama haklarini alma siirecini ifade etmektedir. Bahsi gegen is modelinde baska bir ilag
sirketinin Uriiniini lisanslayan Polifarma, tirinii ambalajli olarak satin alabilmektedir; {iriinii satin
alip, dolumu kendisi yapabilmektedir ya da iiriinii tamamen kendi tesislerinde tiretip satabilmektedir.
Polifarma i¢ lisanslama yOntemini iiriin portfoyiinii genisletmek ve yeni ilaclar1 hizli bir sekilde
pazara sunmak i¢in kullanmaktadir. Bu is modeli kapsaminda Giiney Kore merkezli bir ilag sirketi
ile biyobenzer antianemik {riintin Tirkiye, Meksika ve Brezilya satis haklari i¢in lisans anlagsmasi
imzalanmistir. Bu anlagma ile Polifarma, Tiirkiye’de nefroloji dalinda sundugu eczane iiriinlerine bir
yenisini ilave ederek bahsi gecen terapétik alanda varligini giiglendirirken, uluslararasi gelirlerini de
artirmay1 hedeflemektedir. Izlanda merkezli global bir sirket ile yeni nesil oftalmoloji iiriiniin, Giiney
Kore merkezli bir baska sirket ile bagisiklik sistemini korumaya ydnelik Immiinoglobulin IV (IVIG)
triiniiniin Tirkiye satis haklart i¢in imzalanan lisans anlagmalarimin da Polifarma’nin eczane
kanalindaki satislarina katki sunmasi hedeflenmektedir.

Yeni Uriin Belirleme Siireci - Portfoy Yonetimi

Polifarma’nin iiriin gamin1 dinamik olarak optimize etme ve yeni {iriinler ekleyerek {iriin yelpazesini
genisletmeyi amaglayan bir portf0y yonetim stratejisi bulunmaktadir. Bu strateji, pazar taleplerini,
rekabet ortamini, risk tercihleri ve getiri beklentilerini dikkate alarak yeni {iriinlerin belirlenmesi,
mevcut lirlinlerin yonetimi ve portfoyiin siirekli olarak gézden gecirilmesini igermektedir. Ek olarak
bahsi gecen stratejinin miimkiin olan en diisiik risk ve en yiiksek getiri arayisinda, en uygun referans
tirlinleri belirleyip bu iirlinlerin jenerigini lireterek Tiirkiye’ nin ilag ithalatinin diisiiriilmesine katkida
bulunma (ithal ikamesi) gayreti vardir. Orijinal {irlinden sonra ticarilesen ilk jenerik iiriin, orijinalin
ilk jenerigi olarak adlandirilmaktadir. Bu {iriinleri piyasaya siirebilen oyuncular ilgili terap6tik alanda
rakiplere gore pazar avantaji saglamaktadir.

Polifarma’nin iirtin gaminda ithal ikame iirlinlere 6rnek olarak TPN kategorisinde ¢ok odacikli
parenteral beslenme soliisyonu, hastane kanalina yonelik olarak anestezi inhalasyon gazi sevofloran,
eczane kanalia yonelik olarak kardiyovaskiiler rahatsizliklarda kullanilan kullanima hazir siringa
formundaki bradikant sayilabilmektedir.

Polifarma’nin portfoy yonetimi kapsaminda gerceklestirdigi fonksiyonlar ise asagida siralanmustir:

o Stratejik Planlama

Polifarma’nin yukarida belirtilen hedef ve stratejisi ile uyumlu yeni {iriin 6nceliklerini belirleme.
o Pazar Arastirmasi ve Analizi

Pazar egilimlerini ve ihtiyaglarini belirleyerek potansiyel firsatlar1 degerlendirme,
Rekabet analizi yaparak pazardaki bosluklar1 ve rekabet avantajlarini belirleme.

o Ar-Ge Is Birligi

Inovasyonu tesvik ederek Polifarma’nin rekabet avantajin artirma.

o Regiilasyon

Ilgili saglik otoritelerine uyumlulugunun gdzetilmesi,

Yeni lriinlerin gerekli regiilasyonlara uygun olmasini saglama.

o Pazarlama Stratejisi Gelistirme

Yeni liriinlerin pazarlamasi i¢in stratejiler belirleme,
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Hedef kitleleri tanimlama ve iiriiniin tahmini satis rakamlarini belirleme.

o Finansal Degerlendirme

Yeni iiriinlerin maliyetlerini ve getirilerini degerlendirme,

Yatirim getirisini analiz ederek Polifarma’nin finansal performansini optimize etme.
o Proje Yonetimi

Yeni iirlin gelistirme siirecini takip etme,

Ilgili departmanlar arasinda etkili iletisim saglama.

Etkin portféy yonetimi i¢in asagidaki adimlar takip edilmektedir:

e Mevcut ve portfoye alinmasi planlanan iiriinlerin pazardaki egilimlerinin ve orijinal iirliniin
patent siiresinin, fiyatlamada konu olacak referans ilaclarin fiyatlarinin, piyasadaki diger
jenerik ilaglarin varliginin, ithal ikame i¢in firsatlarin ve ayni iiriin grubundaki diger jenerik
ilaglarin ruhsat bagvuru sayilarinin degerlendirilmesi.

e Yeni lirlin i¢in fizibilite calismasi yapilmast;

o Kalite gilivence ve Ar-Ge is birligi ile {rliniin Jretilebilirlik durumunun
degerlendirilmesi,

o Uretimin uygun bulunmasi halinde iiriin regetesinin ¢ikarilmasi, Ar-Ge stratejisinin ve
iiretim planlamasinin yapilmasi, yatirnm gerekli ise maliyetinin ¢ikartilmast,

o Medikal ve satis pazarlama departmanlarindan talep projeksiyonu degerlendirmesi
alinmasi,

o Uriin maliyetinin (etken madde, yardimci madde, ambalaj, cihaz) ¢ikarilmast,
o Karlilik degerlendirmesi.

e Degerlendirilen iiriiniin ilgili departmanlar tarafindan puanlanmasi, iiriiniin {iretiminin uygun
bulunmasi durumunda yoOnetimin onayma sunulmasi ve onaylandigi takdirde Ar-Ge
boliimiiniin proje ¢aligmasinin baglatilmasi.

Ar-Ge / POL Ar-Ge

Sirket biinyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayi ile kurulan POL Ar-Ge
biinyesinde mevcut durum itibariyla 177 proje tizerinde galisilmis veya ¢alismalar devam etmektedir.
Bu projelerden toplam 87 tanesi ruhsat almistir. 48 adet ruhsat bagvurusu yapilmis olup sonuglanmasi
beklenmektedir. Ar-Ge asamasinda ise 42 proje devam etmektedir. 2024 Aralik itibariyla Ar-Ge
merkezinde toplam 66 c¢alisan gorev almaktadir. Tamamlanan projeler agirlikli olarak solunum,
anestezi ve parenteral beslenme soliisyonlar1 alanlarinda yapilmistir. Devam eden projeler arasinda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi nitelikli proje destekleme programi olan “Hamle Programi”
kapsaminda olan ve kalitsal yolla dogumla birlikte ortaya ¢ikan nadir kas hastalig1 spinal miiskiiler
atrofi (SMA) tedavisi igin kullanilacak ilag ve etken maddesinin {iretimi yer almaktadir. Bunun yani
sira parenteral beslenme, antibiyotik, oftalmoloji, antineoplastik, antipsikotik alanlarindaki projeler
devam etmektedir. POL Ar-Ge, Avrupa ve Amerikan pazarlarinin dinamik ve gerekliliklerine gore
global bir oyuncu olmay: ve katma degeri ytiksek iiriinler gelistirmeyi hedeflemektedir.

2023 Turkish Time Tiirkiye AR-GE 250 Arastirmasi’nin sonuglaria gore; Polifarma “En Cok AR-
GE Harcamasi Yapan”, “AR-GE Merkezlerinde En Fazla Proje Yiiriiten”, AR-GE Merkezlerinde En
Cok Marka Alan’’ sirketler arasindadir.
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Polifarma mevcut yerleskesinde, tamamlandiginda tasarim ve verimlilik acisindan Tiirkiye’nin en
fonksiyonel Ar-Ge merkezlerinden biri olmasi beklenen bir Ar-Ge Merkezi insaati siirdiirmektedir.
2025 yilinda tamamlanmasi beklenen tesiste Ar-Ge Merkezi, ambalaj alanlari, hammadde, ilag
tiretimi ve idari ofisler bulundurulmasi planlanmaktadir.

Marka ve Pazarlama Faaliyetleri

Polifarma, iirlinlerinin pazarlamasini marka ve {riin ekiplerinin olusturdugu pazarlama ekibi ile
gerceklestirmektedir. Markanin bilinirlik, alg1 ve pazardaki konumunu giiclendirmek i¢in “Kurumsal
Iletisim ve Pazarlama” ekipleri tarafindan yillik pazarlama plan1 hazirlanmaktadir. Diizenli iletisim
kapsaminda sektor ve sektdr disi basin mecralarinda (¢evrimigi ve ¢cevrimdisi) ilan, biilten paylasima,
editoryel c¢alismalar, sosyal medya iletisimi, dijital medya {iizerinden iletisim, lider iletisimi
gerceklestirilmekte; kongre ve fuar katilimlari yapilmaktadir. Tim bu iletisim ¢alismalar1 ilgili
mevzuata uygun sekilde gergeklestirilmektedir. Saha ekiplerine Polifarma genel merkezinde ¢alisan
pazarlama ekibi tarafindan iiriin egitimleri verilmekte, gerekli brosiir gibi tanitim materyalleri destegi
verilmektedir.

Y1l iginde alg1 arastirmasi Ve miisteri memnuniyet arastirmasi gergeklestirilmektedir.

Yurt i¢cinde 6zellikle hastane iirlinlerindeki bilinirlik ve yayginligini1 eczane pazarinda devam ettirme
calismalarina baglayan Polifarma, yurt icinde bolge miidiirleri, tanitim miidiirleri ve tibbi tanitim
uzmanlarinin olusturdugu bir satis pazarlama kadrosuna sahiptir. Bu kadrosunu arttirmaya yonelik
caligmalar yapilmas1 hedeflenmektedir.

Polifarma, yurt dis1 pazarlardaki bilinirlik, hakimiyet ve yayilimini artirma amaciyla farkli kitalarda
gerceklesen fuarlarda saglik profesyonelleri ile bir araya gelmeye devam etmektedir. Polifarma
tarafindan Nisan 2024’te katilim gosterilen IPhEB St. Petersburg’daki fuarin ardindan, Mayis 2024°te
ABD’de CPHI North America fuarina katilim gosterilmis, farkli projeler ve potansiyeller edinme
imkan1 bulunmustur. Ekim 2024 tarihinde ila¢ sektoriiniin en 6nemli fuarlar1 arasinda yer alan ve
Italya-Milano’da diizenlenen CPHI Milan’da yerini alan Polifarma, Aralik 2024’te Suudi
Arabistan’da diizenlenen CPHI Saudi Arabia’ya katilmistir.

Bilgi Islem Teknolojileri

Polifarma biinyesinde  gergeklestirilen faaliyetlerin  verimlili§i, operasyonel siireclerin
karmasikliginin azaltilmas1 ve siirekliligini saglamak adma bilgi islem teknolojilerinden
faydalanilmakta olup asagida Polifarma biinyesinde kullanilan bilgi islem teknolojileri bakimindan
detayli agiklamalara yer verilmistir:

SAP S/4 HANA ERP:

Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning-ERP) yazilimi, isletmelerde mal ve
hizmet tretimi i¢in gereken is giicli, makine, malzeme gibi tim kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasini saglayan biitiinlesik yonetim sistemlerine verilen genel addir. Klasik sistemlerde her
bolim kendi ihtiyaglarini karsilayacak farkli yazilimlar kullanmaktadir, ERP ise tiim bu ihtiyaglar
tek bir veri tabaninda toplayan yazilimlardir. Kurum biinyesindeki tiim birimlerin ortak bir program
etrafinda toplanip tek bir programa veri girmesi amaclanmaktadir.

Yeni nesil ERP ¢6ziimii yeni is modellerini denemeyi daha esnek bir sekilde miimkiin kilmanin yani
sira uygulama gelistirmeye ivme kazandirmakta ve is birliklerini kolaylastirmaktadir. SAP S/4
HANA, SAP HANA veri tabani sayesinde hizli karar verme siireclerini desteklemek icin gercek
zamanl analitikler sunmaktadir. Polifarma, SAP S/4 HANA sistemine 2020 yilinda gegmistir.

Geleneksel veri tabanlartyla gercek zamanli analitikler miimkiin olmamaktadir. Ancak SAP S/4
HANA’nin temelini olusturan SAP HANA, farkli ¢alismakta ve pazardaki en gelismis bellek i¢i
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platformlardan biri olarak gercek zamanli ERP ve veri destekli i¢ goriiler i¢in baz teskil etmektedir.
Ayrica, veri fazlaliklarini ortadan kaldirarak BT sistemlerinin karmasikligini azaltmaktadir.

SAP’nin is slireglerini basitlestiren ve hizlandiran yeni nesil kurumsal kaynak planlama {iriinii S/4
HANA, HTMLS tabanli Fiori adinda bir arayiizle kullanilacak olan basite indirgenmis veri
modellerini iceren bir sistem sunmaktadir. Is siireclerinin hizlandigi, verilerin tek bir cat1 altinda
toplandig1 gercek zamanli yeni nesil yapisi ile S/4 HANA, Polifarma biinyesinde gerceklestirilen
operasyonel siireclerin dijitallesmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. SAP S/4 HANA’nin ABD’de
FDA onay1 alma hedefi olan Polifarma’nin basvuru i¢in ihtiya¢ duydugu verileri temin etme
bakimindan da avantaj saglayacagi diisiiniilmektedir.

Polifarma biinyesinde; malzeme yonetimi, satin alma, depo yonetimi, satis, dagitim, Uretim
Planlama, kalite kontrol, bakim y6netimi, muhasebe ve finans, maliyet muhasebesi, hazine ve risk
yonetimi, duran varlik yonetimi, proje yonetimi ve insan kaynaklar1 yonetimi, kullanilan SAP ERP
modiilleri arasinda sayilabilmektedir.

SAP ANALYTICS CLOUD (RAPORLAMA iS ZEKASI PROGRAMI) — SAC:

SAP Analytics Cloud bulut ortaminda sunulan is zekasi, planlama ve makine 6grenimi fonksiyonlari
ile hizl1 ve pratik ¢oziimler sunmaktadir. Analytics Cloud, Software as a Service (Saas) altyapisi
sayesinde kullanima hazir, donanim ve bakim maliyeti gerektirmeyen iiyelik bazli bir servis
sunmaktadir. Sahip oldugu teknoloji ile verilerin bulut ortamina tasinmadan da giivenli bir sekilde
raporlanabilmesine imkan saglamaktadir.

Raporlama iiriinii 6zellikleri agagida listelenmistir.
* Birden ¢ok fonksiyonu tek bir platformda sunabilmektedir.
* Herhangi bir kurulum gerekmeden erisimi saglanabilmektedir.

* SAP firmasmin gelistirdigi bir iirtin olmas1 sebebiyle Grup biinyesinde kullanilan yine SAP
firmasina ait olan ERP sistemi ile tam entegrasyon saglanmaktadir.

* SAP HANA veri taban1 mimarisini kullanan ger¢ek zamanli raporlama yapilmaktadir.
* Bulut altyapisinda ¢aligmakta ve yetkili kisiler tarafindan erisim saglanabilmektedir.

* HANA mimarisi sayesinde veriler Cloud sistemine ¢ikmadan raporlanmaktadir.

* Saniyeler bazinda sorgulama, raporlama ve analiz yapilabilmektedir.

* SAP Global tarafindan siirekli gelistirilen ve Cloud tabanli bir iiriin olmasi sebebiyle her zaman son
versiyonu kullanilmaktadir.

* Veri taban1 optimizasyonuna gerek kalmadan yiiksek performans alinabilmektedir.
* Hafizada sikistirilmis biiyiik veri kiimeleri ile ¢alisma imkani1 sunmaktadir.

* SAP ERP sistemi disindaki sistemlere baglanabilmekte, farkli veri kaynaklarindan verileri
cekebilmekte ve raporlama yapilabilmektedir.

Siirdiiritlebilirlik

Polifarma, kuruldugu giinden beri tiim canlilarin sagliga erisimini kolaylastirma ve giivenilir {iriin
sunma misyonuyla ¢alismalarini yiiriitmekte olup bu hedefleri “Once Hayat” mottosu dogrultusunda
gergeklestirirken, aksiyonlarini ayni zamanda BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile de
biitiinlesik bir sekilde ilerletmekte ve sdzlesmenin ilkelerini tiim operasyonlarma dahil etmeyi
hedeflemektedir.

Polifarma biinyesinde hizmet edilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, asagida siralanmaktadir:
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e SKA 3: Saghk ve Kaliteli Yasam

Polifarma’nin faaliyetlerinde temel amaci saglikli ve kaliteli yasama siirdiiriilebilir olarak
ulasabilmesini saglamaktir. Gergeklestirilen ¢aligmalarin, Tiirkiye’de ve diinyada insanlarin kaliteli
bir yasam siirmesini saglamasi, ilaca erisimi kolaylastirmasi hedeflenmektedir. Tiirkiye’nin
kalkinmasinin vatandaslarin her anlamda refahi i¢in gerekli oldugu bilinci ile yatirnm hedefleri
olusturulmaktadir.

o SKA 4: Nitelikli Egitim

Polifarma, kapsayic1 ve esitlie dayanan nitelikli egitimi saglamak ve herkes i¢in yasam boyu
Ogrenim firsatlarini tesvik etme gayesini bilinyesinde barindirmaktadir. Kiz ¢ocuklarinin egitimi
konusunda Tiirk Egitim Dernegi ile is birligi icinde calisilarak Polifarma tarafindan kurulan Eczaci
Necdet Nuri Burs fonuyla destek saglanmaktadir. 2019 yilinda Polifarma tarafindan kurulan
Polifarma Akademi ise Polifarma calisanlarinin egitim ve gelisim siireglerini planlamak, takip
edebilmek ve raporlayabilmek, kurumsal dijital donilisiim siirecini kolaylastirmak amaciyla
calisanlara sunulan 6grenme deneyimi platformudur.

o SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Polifarma tarafindan toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlar ile kiz ¢ocuklarmin
giiclenmesi onemsenmektedir. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligr gibi kritik bir pozisyonu bir
kadin liderin doldurdugu Polifarma’da, yonetici pozisyonunda calisan kadin sayisinin artmasi
hedeflenmektedir. Polifarma, Turkishtime’in 2022 “AR-GE 250” arastirma sonuglarina gére “AR-
GE merkezlerinde En Cok Kadin Istidham Eden Ilk 50 listesinde bulunmaktadir.

¢ SKA 8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime

Polifarma, Tiirkiye’nin istikrarli ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimesini saglama, kalkinirken halkin
hayat kalitesinin yiikseltilmesini géz Oniine alarak faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

¢ SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap:

2023 yili ISO 5007 siralamasinda 345. Sirada yer alan Polifarma bulundugu bolge ve faaliyet
gosterdigi cografyalarda fayda saglayacak sekilde katma degerli {iretimi giiclendirmeyi ve hem
bulundugu bolgede hem de uluslararast alanda fayda saglayacak sekilde kaliteli, giivenilir,
stirdiiriilebilir ve dayanikli altyapilarin olugsmasini saglamay1 hedeflemektedir. Tasarim ve verimlilik
acisindan Tirkiye’nin fonksiyonel Ar-Ge merkezlerinden biri olmasi hedeflenen Ar-Ge merkezi
binasinin 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 nitelikli
proje destekleme programi olan “Hamle Programi1” ile desteklenen, Polifarma’nin diinyada ilk jenerik
olacak sekilde gelistirme siireclerine devam ettigi yetim ilacin yani sira kendi orijinal molekiiliiniin
sentezlenmeye baslanmasi, farkli nadir hastaliklara getirilecek ¢oziimler ile daha fazla kisiye saglik
ve daha kaliteli bir yasamin ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Ek olarak, uzun zamandir iizerinde ¢alisilan ve pek ¢ok projeye ve iiretime olanak saglayacak iyi
{iretim uygulamalar1 (GMP) onayli Ila¢ Etkin Madde (API) Uretim Alani’m 2023 yilinda faaliyete
gecmistir. Bu iiretim alani ile; son yillarda siklikla glindeme gelen kalitsal yolla aktarilan ve dogum
sonucunda ortaya ¢ikan nadir bir kas hastaliginin tedavisine iligskin etken maddesinin mRNA
teknolojisi ile tiretilmesi hedeflenmektedir.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) kapsaminda Polifarma’nin uzun vadede hedefleri
sunlardir:

- 2030 yilina kadar kaynaginda azaltma, geri kazanim ve geri doniisiim faaliyetleri ile kutu/iirlin
basina diisen geri doniistliriillemeyen atik miktarinin %20 azaltilmasi,

7 https://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu
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- 2030 y1ilina kadar atik miktarindaki geri doniisiim oraninin %90 seviyelerine ¢ikarilmast,

- 2030 yilina kadar siirdiirtilebilir dogal kaynak yonetimi ¢ergevesinde dogal kaynaklarin etkin
kullaniminin artirilmast,

- 2030 yilina kadar iiretimde adet/kutu basina diisen gri ve mavi su ayak izini azaltacak projeler
gelistirilmesi,

- 2050 yilina kadar {iriin bas1 ‘Yasam Dongiisii Analizi’ (LCA) ¢alismalarinin yapilmasi,

- 2050 yila kadar sorumlu iiretim farkindaligi ile dongiisel ambalaj kullanimlar1 ve iiriin
karbon ayak izinin azaltilmasi,

- 2050 yilina kadar siirdiiriilebilir ‘Tedarik Zinciri ve Cevre Degerlendirme ‘Sistemi
olusturulmasi ve satin alinan iiriinlerin ¢evre ile uyumlulugunun artirilmast,

- 2050 yilina kadar, toplam karbon ayak izinin %35 azaltilmast,

- 2050 yilina kadar, iiretim tesislerinde ihtiyagc duyulan enerjinin yenilebilir enerji
kaynaklarindan elde edilmesi,

- Su ayak izi hesaplamalar1 yapilarak en ¢ok su kullanilan proseslerin belirlenmesi, su kirlilik
yiikiinii azaltic1 projeler gelistirilerek gri su ayak izinin azaltilmast,

- Su tiiketiminin yogun oldugu proseslerde yapilacak iyilestirmeler ile mavi su ayak izinin
azaltilmasi,

- Ulusal ve uluslararas1 net zero hedefleri ile uyumlu projeler gelistirilmesi ve yatirimlar
yapilmasi,

- Iklim degisikligine uyum, iklim degisikligi etkilerinin azaltim, iklim krizi konularinda egitim
verilmesi, farkindalik yaratilmasi, kurumsal bilincin olusturulmasi,

- Iklim eylemi hedefinde calisma yapan sivil toplum 6rgiitii kurum ve kuruluslar ile is birligi
yapilmasi, proje gelistirilmesi ve desteklenmesi,

- 2030 yilina kadar ‘Yetenek Havuzu Programindan’ mezun olan Ydnetici adaylarinin en az
%350’ sinin girketin tiim Y onetici kadrolarina atanmis olmasinin saglanmasi,

- 2030 yilina kadar kadin istidham oraninin mevcut seviyelerde korunmasinin saglanmasi,

- Is kazas1 oraninin y1l bazinda diisiiriilmesi i¢in etkin kontrol, izleme ve 6nleme, metot ve
teknolojilerinin kullanimi ile 2050 yilinda sifir kaza oraninin yakalanmasi,

- 2030 yilina kadar her y1l egitim saaatinin %5 arttirilmasi 6ngdriilmektedir.

=2 = B
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Atiklarin dogru bir sekilde yonetilmesi ve cevre kirliligine yol agmayacak sekilde bertarafinin
saglanmasi1 dongiisel ekonomi ve kaynak verimliligi i¢in nemlidir. Bu durum, etkin siire¢ yonetimini
ve sorumlulukla hareket etmeyi gerekli kilmaktadir. Polifarma, 2023 yilinda “Sifir Atik” belgesi
alarak Sifir Atik Yonetmeligi’ne uygun bir sekilde caligmalarini silirdiirmektedir. Polifarma’nin
atiklarinin dogru ve verimli ayristirilmasi i¢in alt yap1 ¢alismalar1 devam etmektedir, siirdiiriilebilir
atik yonetimi uygulamalar1 yayginlastirilarak olusan atik miktarinin azaltilmasina yonelik adimlar
atilmaktadir. Polifarma’nin faaliyetleri sonucunda olusan atiklar miimkiin oldugunca kaynaginda
azaltilarak geri doniisiim ile ekonomiye geri kazandirilmaktadir ve dogaya zarar vermeyecek sekilde
bertarafi saglanmaktadir.

4 &

Atik Yonetimi

a

Polifarma, faaliyet ve siireclerindeki degisiklikler ve iyilestirmelerde tiim boliimlerin is birligi ve
koordinasyonu halinde ilgili projelerin atik siireglerine etkisini degerlendirmekte ve maksimum
cevresel faydayr hedeflemektedir. 2022-2023 yillar1 igerisinde enerji tasarrufu amach yapilan
floresanlarin-LED aydinlatma degisimi ile tehlikeli floresan atik miktar1 %40 oraninda azaltilmistir.
Proje sonunda floresan atik miktarinin sifira indirilmesi amaglanmaktadir.
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Uretim siirecleri sirasinda ilag ve diger iiriinlerin yapiminda kullanilan kimyasallar nedeniyle olusan
tehlikeli atiklarin ise mevzuata ve standartlara uygun olarak depolanarak bertarafi yasal gereklilikler
cergevesinde gerceklestirilmektedir. Bertarafin her asamasinda iiriin giivenligi kriterlerine gore atik
yonetimi ve kontrolleri uygulanmaktadir.

2023 yili igerisinde iiretim adetlerine gore atik miktarlar1 degerlendirilmis ve kutu/liretim adeti bagina
geri doniisiimii olmayan atik miktarinin oran1 1,8 gr/kutu olarak hesaplanmistir. Uretim faaliyetleri
boyunca geri kazanimi artirict ¢alismalar ve etkin atik yonetimi ile geri donilisiimii olmayan atik
miktar1 azaltilmaya devam edilmektedir.

Sorumlu Tedarik Zinciri

Saglik sektoriinde faaliyetlerini yiiriiten Polifarma tarafindan tedarik siireci yOnetimine Onem
verilmektedir ve biinyesinde yer alan kalite giivence departmani tarafindan tiim operasyonlarinda
tedarikgilere karsi denetimler gergeklestirilerek takip edilmektedir. ‘Iyi Uretim Uygulamalar1’ (GMP)
standartlarina uygun sekilde iiretim faaliyetlerini siirdiiren Polifarma, ayni hassasiyeti
tedarikgilerinden de beklemektedir. Tedarik¢ilerin yurt i¢indeki ve yurt disindaki tiim standartlara ve
gerekliliklere eksiksiz bir sekilde uymalar1 beklenmektedir.

Deger zincirinin en énemli adimlarindan biri satin alma siirecidir. Polifarma, yurt icinden, milli ve
yerli tiretim tirlin ve hizmetlerin teminini saglamaya oncelik vermekte ve yerli iiretimi tesvik etmek
amaciyla caligmalar siirdiirmektedir. Bu amagla, sodyum kloriir i¢in yerli liretim yapan bir firma ile
is birligi yapilmis ve 2020 yilindan itibaren sodyum kloriir alimlarimin %55’1 yurt i¢inden tedarik
edilmistir.

Polifarma’nin yerellesme projeleri dahilinde, serum birincil ambalaji olarak kullanilan polipropilen
film tedariginin %70’ini 2025 yili itibariyla yerli tedarik¢ilerden saglamak amaciyla 6zel bir proje
yirtitiilmektedir. Buna ek olarak, ila¢ iiretiminde kullanilan primer (cam, polipropilen serum siseleri
vb.) ve sekonder (kutu, etiket, koli, serum kapaklar1 (flip off kapak), separatdr, bant, sase vb.)
malzemelerin bir kismi yerel iireticilerden temin edilmektedir. Bununla birlikte, Polifarma
faaliyetlerini gergeklestirirken siirdiiriilebilir kurum kiiltiiri  fikrini tiim tedarik zincirini ve
tedarik¢ilerini  kapsayacak sekilde yayginlagtirmaktadir. Bu kapsamda, 2050 yilina kadar
stirdiiriilebilir tedarik zinciri ve ¢cevre degerlendirme sistemi olusturularak satin alinan {iriinlerin ¢cevre
ile uyumlulugunun artirtlmasi ve Polifarma biinyesinde yasam dongiisii analizi (LCA) yapilmasi
adina gerekli yatirimlarin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Polifarma, adil, esitlik¢i ve sagduyulu yaklasan, ¢alisanina deger veren, cesitlili§e saygi gosteren
yonetim yapisin1 benimseyerek tiim is siireclerini bu kiiltiirle yiirlitmektedir. Sirket genelinde
calisanlarinin dil, din, irk, mezhep, inang, cinsiyet, ulus, medeni durum, yas ve benzeri nedenlerle
herhangi bir ayrimciliga miisaade edilmemektedir.

Faaliyet gosterdigi her alanda toplumsal cinsiyet esitligine biiyiik 6nem vererek is ortaminda firsat
esitligi yaratilmasina destek verilmektedir. Polifarma, ¢esitlilik iceren kadroya ve kapsayici is
ortamina sahip olmanin ¢alisma hayatinda pozitif bir etki yaratacagina inanmaktadir. 2023 yilinda
%353,2 oraninda kadin ¢alisanlart ile Polifarma’da Esitlik ve Kapsayicilik ilkelerinin giiciine inang
vurgulanmaktadir.

Strateji ve Orta Vadeli Hedefler

Polifarma’nin stratejisi Tiirkiye’nin hastanelere yonelik enjektabl ilag ve parenteral soliisyon
pazarindaki gii¢lii konumunu pekistirirken, Ar-Ge ve inovasyon odagi ile mevcut durumda satiglarin
daha kiigiik bir boliimiinii olusturan eczane kanalinda biiylimeyi hizlandirmak ve yurt dis1 pazarlarda
varligint artirmaktir.
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Is gelistirme stratejisinde ithal ikame ve yenilikgi iiriinler odag: ile, Tiirkiye’de ilag {iretiminin
yerellesmesine katkida bulunmayi1 amaglayan Polifarma, orijinal ilaglarin jenerik versiyonlarini
tiretmektedir. Orijinal iiriinden sonra ticarilesen ilk jenerik {irlin, orijinalin ilk jenerigi olarak
adlandirilmaktadir. Bu triinleri piyasaya siiren oyuncular, ilgili terapotik alanda rakiplerine gore
pazar avantaji saglamaktadir. Polifarma gecmiste oldugu gibi gelecekte de kuvvetli ig gelistirme
becerisi, inovatif Ar-Ge konsantrasyonu ve dinamik portfoy yonetimi yaklasimi ile pazara yenilik¢i
iriinler sunmaya devam etmeyi hedeflemektedir. Polifarma’nin faaliyetlerinin 6nemli temel
taglarindan olan bu stratejiye 6rnek olarak hastane kullaniminda 6ne ¢ikan anestezi grubundaki genis
tiriin portfoyii verilebilir. Polifarma anestezide kullanilan inhalasyon gazi Sevones’i 2023 yilinda
piyasaya stirerken, onceki yillarda da pazarda yerli {iretim onciilerinden olan Propofol, Brimadeks ve
Muscobloc gibi anestezi iirtinleriyle hastane kanalinda bilinirligini artirmig firmalardan biri olarak
pazardaki pozisyonunu giiclendirmistir. Ilave olarak parenteral beslenme soliisyonlarinda ¢ok
odaciklt Polinuthree {iriiniiniin yan1 sira, Rexomega ve multivitamin Todavit’i piyasaya cikararak,
oncesinde ithal iiriinlerin domine ettigi parenteral beslenme alaninda 6nde gelen oyunculardan biri
haline gelmistir. Polifarma, Fosemazon adli kemoterapi goren hastalarda mide bulantisin1 6nleyen
iiriin ile tiriin gamin1 genisletmeyi amagladigi onkoloji alaninda da varligini ortaya koymustur.

Polifarma’nin ingaatin1 2025 yilinda tamamlamay1 hedefledigi 11.233,65 m? biiytikliiglindeki yeni
binasi ile mevcut Ar-Ge merkezini biiyiitme, daha nitelikli ve katma degerli projeleri, daha genis bir
Ar-Ge kadrosuyla hayata ge¢irme amaci bulunmaktadir. Yeni binada Ar-Ge merkezinin yanisira, API
sentez alan1 ve API sentezinden elde edilecek hammaddeyi kullanarak yapilacak nihai {iriin, idari ofis
ve depolama alanlar1 da yer almasi planlanmaktadir. Bu yatirim, Polifarma'nin yenilik¢i ilaglar
gelistirme ¢abasini ve hastalara daha iyi ¢ézlimler sunma gayretini ortaya koymaktadir.

Ar-Ge odagi ve ithal ikame saglama yaklagimi i¢inde Polifarma 2023 yilinda API sentezi i¢in GMP
belgesi de almistir. API sentezi, bu etken maddelerin kimyasal veya biyolojik siireglerle laboratuvar
veya endiistriyel Olgekte iiretilmesini icerir. Boylelikle ilaglarin hammaddesi olan ve neredeyse
tamamen ithal edilen etken maddelerin liretimini Tirkiye’de yapmay1 hedefleyen Polifarma’nin bu
alanda ilk hayata ge¢irdigi proje oftalmoloji alaninda kullanilan Sisteamin etken maddesinin
tretimidir. Sisteamin nadir bir metabolik hastalik olan ve agirlikli olarak bobrek ve gozde hasara
sebep olan Sistinozis tedavisinde kullanilmaktadir. Polifarma’nin ilerleyen donemlerde nadir bir kas
hastaligi olan SMA’nin tedavisine yonelik bir ilag gelistirme hedefi bulunmaktadir. T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: nitelikli proje destekleme programi olan ‘Hamle Programi’ kapsaminda olan
SMA’ya yonelik Ar-Ge projesinin tamamlanmasi ile Tiirkiye’ nin bir alanda daha disa bagimliliginin
ortadan kaldirilmas1 amag¢lanmaktadir.

Ar-Ge departmaninin gelistirdigi ve ruhsatlama stirecinde olan iirtinler Polifarma’nin mevcut giiclii
alanlarindaki {iriin gamini genisletirken, yeni ve saglik harcamalarinin hizla arttig1 terapdtik alanlarda
da biiyiimesini saglayacaktir. Ornek olarak, yakin ge¢miste ruhsatlanan lipid iiriinler ile,
Polifarma’nin parenteral beslenme soliisyonlar {iriin gamin1 genisletmesi, daha 6nce ithal oyuncular
tarafindan domine edilen bir alt segmente yeni bir yerli oyuncu olarak girmesi planlanmaktadir.
Metabolizma hastaliklar1 tedavisinde kullanilan sindirim sistemine yonelik bir {iriin ile onkoloji
alaninda bir antineoplastik {irliniiniin Polifarma tarafindan ruhsat alindiktan sonra fason olarak
tirettirilip satilmas1 hedeflenmektedir. Diger taraftan radyoloji alaninda kullanilan kontrast maddeler,
demir igeren bir antianemik iirlin ile g6z kurulugu gidermek i¢in kullanilan oftalmoloji iirlinii de
Polifarma’nin iiriin portfdyiinii genisletme hedeflerinin bir pargasidir.

Ar-Ge siireci devam eden projelere Ornek olarak ise aralarinda merkezi sinir sistemi
rahatsizliklarindan sizofreni tedavisinde kullanilmas1 amaglanan bir ilag ve oftalmoloji grubunda suni
gozyasi verilebilir.
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Polifarma, kamu ve 6zel hastane kanallarindaki giiglii pozisyonunu koruyarak serumda da yapacagi
ilave kapasite yatirnmi ile biiyiimesini siirdiiriirken, hasilatinin gérece daha kiiclik bir boliimiinii
olusturan eczane kanal1 ve yurt dis1 satiglarini ise ivmelendirmeyi amaglamaktadir.

Eczane kanalindaki biiyiime stratejisi dogrultusunda son dénemde yapilan i¢ lisanslama anlasmalar:
ile nefroloji, onkoloji ve oftalmoloji alanlarinda cesitli driinler ticarilestirilecektir. Ayrica, ithal
triinlere yerli alternatif olarak kullanima hazir siringa (PFS) formunda piyasaya sunulan kan
sulandirici ilag ile solunum yolu rahatsizliklarinda kullanilan plastik flakon (BFS) ambalaj formunda
nebul iriinlerin Polifarma’nin eczane kanalindaki biiyiimesine katki sunmasi beklenmektedir.
Polifarma, yurt disinda ise gelismis iilkelerden elde ettigi gelirleri artirmay1 hedeflemektedir.
Avrupa’da Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya ve Italya pazarlarina lisans ve tedarik anlasmalar ile
girilmesi planlanmaktadir. Anlagilan firma ya da distribiitor ile dis lisanslama yoluyla iiriinlerin
belirlenen is ortaklar: tarafindan bahsedilen iilkelerde lisanslanmasi saglanacak, bu iilkelerde satis ve
pazarlama riski is ortagi tarafindan {istlenilecektir. Avrupa iilkelerinde enjektabl iiriin satisi
hedeflenmektedir. Polifarma, Ingiltere’de 2024 yilinda iiriin satisina baglamistir ve bu iilkede iiriin
gamini genisletmeyi hedeflemektedir.

Polifarma’nin yurt disinda varligini artirmay1 planladig diger cografya ise Korfez Is birligi Konseyi
tilkeleridir (Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar, Kuveyt, Bahreyn ve Umman). Bu
iilkelerde yerel bir distribiitér ve is ortagi ile Polifarma markalarinin pazarlanmasi da diisiiniilen
yontemlerdendir. 2023 yilinda Avustralya’dan alinan GMP lisansinin ardindan Avustralya ve Yeni
Zelanda’da hem Polifarma markasi hem de tiretimi de iceren dis lisanslama iizerine kurulu bir
biiylime plani bulunmaktadir. Polifarma kendi markasi ile ihracat genel olarak ¢ok tiikketimi olan ve
hacimli satis gergeklestirme potansiyeli olan iiriinleri segmektedir. Ornegin agr1 kesici iiriinii, genis
anestezi Uriinleri portféyii ve antifungal iirlinlerini ilk etapta biiylime potansiyeli oldugu diisiiniilen
iriinler arasindadir.

Polifarma Giiney Amerika’da smirli olarak kendi markasi ile satis yapmaktadir. i¢ lisanslama yolu
ile Tirkiye ile birlikte Meksika ve Brezilya’da da satis haklarini aldigi iirlinii ile Gliney Amerika’nin
bu iki lilkesinde faaliyetlerini genisletmeyi planlayan Polifarma, Meksika’da ayrica dig lisanslama
yolu ile satis yapmayi, Brezilya’da ise kendi markasi ile {irtin ruhsatlamay1 hedeflemektedir.

Polifarma, orta vadede ABD’de FDA onay1 almayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda 2024 yili
icerisinde On denetim gergeklesmis ve gap analizi yapilmistir. Sirket, FDA onay1 i¢in gerekli verileri
saglamada avantaj sunan SAP S/4 Hana sistemini 2020 yilinda devreye almis olup, Polifarma’nin
Ergene 1 OSB tiretim tesisi Tiirkiye ve diinyanin farkli iilkelerinde gerceklestirilen cesitli denetimleri
basariyla tamamlamistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket biinyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayi ile kurulan POL Ar-Ge
biinyesinde mevcut durum itibariyla 177 proje lizerinde ¢alisilmis veya ¢alismalar devam etmektedir.
Bu projelerden toplam 87 tanesi ruhsat almigtir. 48 adet ruhsat bagvurusu yapilmis olup sonuglanmasi
beklenmektedir. Ar-Ge asamasinda ise 42 proje devam etmektedir. 2024 Aralik itibariyla Ar-Ge
merkezinde toplam 66 c¢alisan gorev almaktadir. Tamamlanan projeler agirlikli olarak solunum,
anestezi ve parenteral beslenme soliisyonlar1 alanlarinda yapilmistir. Devam eden projeler arasinda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 nitelikli proje destekleme programi olan “Hamle Programi”
kapsaminda olan ve kalitsal yolla dogumla birlikte ortaya ¢ikan nadir kas hastaligi spinal miiskiiler
atrofi (SMA) tedavisi i¢in kullanilacak ila¢ ve etken maddesinin iiretimi yer almaktadir. Bunun yani
sira parenteral beslenme, antibiyotik, oftalmoloji, antineoplastik, antipsikotik alanlarindaki projeler
devam etmektedir.
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Tiibitak Projeleri

Polifarma, 2017 yilindan itibaren Tiibitak proje caligmalarin1 aktif olarak yiirlitmekte olup bu
projelerden asagida siralananlari tamamlamstir:

» Tiirkiye’de ithal edilmekte olan enfeksiyon hastaliklar tedavisinde kullanilan ve anti-fungal {irtinler
kategorisinde yer alan mikafungin i¢eren liyofilize tiriniin yerli {iretimi ile ithal ikamenin saglanmasi,

* Parenteral beslenmede destekleyici olarak kullanilacak uzun zincirli Omega-3 Yag asitleri iceren
emiilsiyon formdaki inflizyon ¢ozeltisinin gelistirilmesi,

* Tiirkiye’de ithal edilmekte olan inhalasyon anestezigi olarak kullanilan Sevofluran soliisyon
tirtinlerini gelistirme projesi,

Ruhsatlandirma siireci baslayan iiriin ornekleri ise asagidaki gibidir:

* Kalitede tasarim (QBD) yaklasimi ve siirdiiriilebilir iretim teknigi ile parenteral beslenme
sollisyonlarinda kullanilan lipid emdiilsiyon iiriin gelistirme projesi,

* GOz hastaliklar1 (oftalmoloji) tedavisinde endike g6z damlasi ve inflizyon ¢ozeltisi formundaki
iriinleri gelistirme projesi,

» Sistemik ve {iriner hiperfibrinoliz tedavisine endike hemostatik ilag gelistirme projesi.
Tiibitak tarafinda devam eden ii¢ proje ise asagida yer almaktadir:

* SMA tedavisine yonelik ilag¢ gelistirme ve {iretim projesi,

* Heparin sodyum hammaddesinin sentezi, karakterizasyonu, DMF dékiimaninin olusturulmasi,

* Sizofreni tedavisinde endike kullanima hazir uzun salinimli siispansiyon formunda Paliperidon
Palmitat tiriiniiniin orijinalin ilk jenerigi olarak gelistirilme projesi.

Hamle Projeleri

Polifarma, nadir hastaliklar iizerine yaptig1 ¢alismalar neticesinde teknoloji odakli sanayi hamlesi
programina bagvurmus ve SMA ilacim Tiirkiye’de iiretmek iizere siire¢ baglatmistir.

SMA; emekleme, ylirlime, dik oturma, bag hareketlerini kontrol etme yetenegini etkileyen kaslarda
zayiflama yani sira kaslarin incelmesi ve kiigiilmesi olarak bilinen atrofiye neden olan nadir goriilen
genetik bir hastaliktir. SMA tiirlerinde nefes alma ve yutmay1 saglayan kaslarda zarar goriir.

Diinyada orijinator firma tarafindan satilan Nusinersen etkin maddeli enjektabl flakon jeneriginin
hammadde ve bitmis iiriin iiretimi i¢cin Hamle proje onay1 Eyliil 2022°de alinmistir.

Hamle projeleri kapsaminda esdeger ilaglarin gelistirilmesi, ilag yeniden konumlandirma ¢alismalari,
TITCK/EMEA/FDA’de ilk esdeger ilag olarak ruhsat alabilecek esdeger ilaglarn gelistirilmesi
desteklenmektedir. (antineoplastikler ve immiinomodiilator ajanlar vb.)

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Kiiresel Ila¢ Pazar1
Kiiresel Ila¢ Pazart Biiyiikliigii

Deloitte Pazar Raporu’na gore; kiiresel ilag pazarinin son yillardaki gelisimine bakildiginda, 2020°de
recetesiz ve hastane ici ilaglara olan talep, pandemi nedeniyle sokaga ¢ikma yasaklar1 ve COVID-19
dis1 bakimin ertelenmesine paralel olarak azalmistir. Karantina 6ncesi ilag stoklama uygulamalari ise
sektorde bir miktar artisa neden olmustur. Pandeminin son evrelerinde asilara yonelik kiiresel talebin
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yanisira COVID-19 dis1 bakim talebindeki toparlanmayla kiiresel ilag satislar1 2021°de tahmini olarak
%10,3 artmis, 2022°deki normallesmenin ardindan 2023 yili itibartyla 1,5 trilyon ABD dolari
seviyesine ulagsmustir. 2024-2027 tahmin doénemi boyunca ila¢ satislarinin %6’lik bir YBBO ile
biiylimesi beklenmektedir. Bu oran genel saglik harcamalarinda ayni1 donem i¢in dngdriilen %5,3’liik

biiylimenin {istlindedir.

Kiiresel ilac Pazan Biiyiikliigii
(Milyar USD)

—

COVID-19 Sonrasi < %6,0 YBBO
Toparlanma /"_ - .

~ —
+%2-}3\ 1.746
— S
+%10,3 /l
— 1.548

1.430 141

1.296
1.224 1.268

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024T 20257 20267 20277

Eaynak: Deloitte Pezar raporu

Kiiresel Ila¢ Pazarinda One Cikan Unsurlar

Kiiresel Genel Saghk Harcamalan
(Milyar USD)

o
C3%53YBBOD ) 16

2018 2019 2020 2021 2022 2023 20247 2025T 2026T 20277

a. Demografik faktorler: 2017°de diinya niifusu 7,6 milyar iken, 2023’te 8 milyar1 agmistir ve

2017-2023 arast YBBO %]1,0 olarak gerceklesmistir. Bu donemde 45 yas ve alt1 niifusun pay1
%70,8’den %69’a gerilemistir. 65 yas Ustii niifusun toplamdaki pay1 ise 1 puan artarak %10’a
ulasmistir. Ote yandan beklenen yasam siiresi kadin-erkek ortalamasi ele alindiginda 2021°de
pandemi etkisi ile 71 yila diiserken, 2023 itibariyla pandemi oncesi diizeyini de asarak 73,4 yila
¢ikmistir. Niifusun yaslanmasi ilag tiikketimini genel olarak artiran bir unsurdur.

fla¢ kullanmiminda 6ne cikan terapotik alanlar: Gegmis kullanim verileri ve gelecek harcama
tahminlerine bakildiginda immiinoloji, onkoloji ve endokrinoloji alanlarinin en ¢ok bagvurulan
terapi alanlar1 olmaya devam edecegi goriilmektedir. Asagidaki grafiklerde yesil ile isaretlenmis
olan Polifarma’nin aktif oldugu terapi alanlari incelendiginde, onkoloji, solunum yolu ve
kardiyovaskiiler alanlarinda giinliik ila¢ kullanim degerlerinin 2018’den 2023’e %15 olan sektor
ortalama artig oranindan daha yiiksek oranlarda arttig1 gozlenmektedir. Bununla birlikte 2028 yili
itibariyle en ¢ok harcama yapilmasi beklenen alanlarin basinda da 440 milyar USD ile
Polifarma’nin da aktif oldugu onkoloji alan1 gelmektedir.

Baslica Terapi Alanlarinda Giinliik ilag Kullamm Degerleri Endeksi, 2023 2028 itibanyla En Cok Harcama Yapilmasi Beklenen Terapi Alanlan

(2018 dederi=100) 115 (Milyar USD)
v
immiinoloji [ Onkolaji
Endokrinoloji . .
Onkoloji immunoloji 7
Solunum Yolu Endokrinolaoji i
Dermataloji P

Vitamin & Mineral
Kardiyovaskiiler
Bulasici Hastahklar
Noraloji
Gastrointestinal
Genitoliriner [
Hematoloji
Kulak-Burun [

Aci

A 116
114

Eaynak: Deloitte Pazar raporu

Kardiyovaskiiler
CNS

Solunum

Mental Saghk
Bulasici Hastaliklar
Obezite

Cinsel Saghk

W 1

S

i 15

B,
.

CCrTCry

i o2

Not: Koyu yesil renkli alanlar Palifarma’nin yogun olarak faaliyet gosterdigi alanlan temsil etmektedir
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 Kullanim bakimindan 2018 degerlerine kiyasla, 2023 yilinda terapi alanlar1 toplaminda yaklasik
%15’liik bir DDD (giinliik tanimlanmis doz) artis1 goriiliirken; immiinoloji, onkoloji ve endokrinoloji
gibi alanlardaki kullanimda %20°nin {izerinde artis gerceklestirmistir.

* 2028 itibartyla en ¢ok harcama yapilmasi beklenen terapi alanlar1 incelendiginde, burada 6ne ¢ikan

alanlarin 2018°den itibaren giinliik ila¢ kullanim degerini en ¢ok arttiran terapi alanlariyla ortiistiigi
goriilmektedir.

* 2028 yil1 itibartyla terapi alan1 bazinda en yiiksek satig degerine sahip olan onkolojinin daha da hizli
sekilde artarak en fazla ilag satis1 yapilan terapi alan1 olmasi dngdriiliirken; merkezi sinir sistemi,

immiinoloji, kardiyovaskiiler ve endokrinoloji gibi alanlarin da ikincil seviyede artisini siirdiiren
alanlar olarak one ¢ikmasi beklenmektedir.

c. Kiiresel trendler: Ilac sektdriindeki egilimler incelendiginde kiiresel intravendz (IV) soliisyon
pazarinin 2018 — 2023 yillar1 arasinda %6,9 YBBO ile biiylidiigli goriilmektedir. 2024 — 2027
yillar1 arasinda bu biiyiime hizinin artarak %7,2 seviyesinde ger¢eklesmesi ve 2023 yilinda 10,4
milyar USD olan pazar biiyiikliigiiniin 2027 yilinda 13,8 milyar USD’ye erigsmesi beklenmektedir.
Boylelikle IV soliisyon pazarinin, 2024 — 2027 yillar1 arasinda %6,0 YBBO ile biiyiiyecegi
ongoriilen kiiresel ilag pazarindan daha hizli biiyiimesi beklenmektedir. Geriatrik niifus artig1 ve
kronik hastaliklarin  yanisira ¢esitli teknolojik gelismelerle tedavilerde verimlilik ve
ulagilabilirligin artirilmasi adina girisimler IV soliisyon pazarini desteklemeye devam etmektedir.

Kiiresel intravendz Soliisyon Pazar Biiyiikliigii

(Milyar USD)
+%7,0 YBBO

+%7,2 YBBO

2
, B
.
/ﬁ

,
Y 7
preseed 7 pora
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i T
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.
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%

B
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024T 20257 20267 20277

IV soliisyondaki teknolojik ilerlemelerin yanisira 6zel ilaglarda harcama pay1 artisi, fason imalatin
yayginlagsmasi, klinik deneylerde gelismekte olan biyofarma sirketleri (EBP), yapay zek4, makine
O0grenmesi ve gelismis analitikler kiiresel ila¢ pazarinin 6ne ¢ikan trendleri arasindadir. Nadir ve
kronik hastaliklar i¢in iiretilen ve geleneksel ilaclara gére daha pahali olan 6zel ilaglarin 2028
itibariyla ilag harcamalarinin %43 1inli olusturmasi ve 6zel ilag harcamalarinin yarisindan fazlasinin
gelismis lilkeler tarafindan karsilanmasi beklenmektedir. Son yillarda biiyiime egiliminde olan fason
tretim (s6zlesmeli ilag tretimi) ila¢ sirketlerinin iiretim faaliyetlerini dis kaynak Kkullanarak
sOzlesmeli iiretim organizasyonlarina (CMO'lar) veya sozlesmeli gelistirme ve iiretim
organizasyonlarina (CDMO'lar) devretmeleri anlamina gelmektedir.

Eaynak: Deloifte Pazar rapori

Kronik hastaliklarin yayginlasmasi, hizli ve etkili bireysel kullanimi kolaylagtiran teknolojik
gelismeler (akilli infiizyon pompalar1 ve kapali sistem ilag transfer cihazlari) ve hasta merkezli ilag
uygulama tekniklerindeki gelismeler (kullanimi kolay otomatik enjektdrler, kalemler, kitler) de
parenteral ilag tiilketiminin bireysel uygulamalarinin yayginlasmasina neden olan kiiresel faktorlerdir.

Tiirkiye Ila¢ Pazar
Tiirkiye’de Saghk Harcamalar: Gelisimi

Deloitte Pazar Raporu’na gore; Tiirkiye’de saglik harcamalarinin GSYIH igerisindeki pay1 2017-23
yillar1 arasinda ortalama %4,6 olarak gergeklesmis, pandemi yillarinda sagliga yapilan yatirimlar ile
%35’e kadar yiikseldikten sonra 2022°de %4’e diismiistiir. 2023°de ise son donem ortalamasi ile
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paralel %4,7 oraninda gergeklesmistir. Kiiresel olarak saglik harcamalarinin GSYIH igindeki pay1
2017-2021 yillar1 arasinda ortalama %6,5’tir.

Tiirkiye’de saglik sektoriinde harcamalarin agirlikli olarak kamu sektorii tarafindan ve SGK kanal
ile yapildig1 gorilmektedir. 2023 itibartyla kamunun saglik harcamalarinin %77,5’ini kapsadigi
Tiirkiye, bu alanda pek cok gelismis iilkenin ilerisinde konumlanmistir. OECD 34 kamu saglik
harcamalarinin toplam saglik harcamalar1 i¢indeki pay1 ortalama 2022’de %56,2°dir. 2023 yilinda
pazarda satilan ilaclarin deger bazinda 9%94,3'ii geri 6deme kapsaminda kullanilan ilaglardan
olusmaktadir.®

Saglik Harcamalarinin GSYIH igindeki Pay (%) Yillik Enflasyon Degigimi ve Yapilan Saghk Harcamalan Yillk Enflasyon Degigimi ve SGK Saglhk Bitgesi
(Milyar TL) (Milyar TL)
%643 %648
%64,3  %64,8

%14,6

%20,3
%11,9 %11,8

1.244.2 553,

W22 DOrel sektr

2756

EZEY  Kamu 172.2

132,6 -
1169 ,
88 95,0
= mn B
2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: TUIK 2023 Saghik Harcamalari, 2023 SGK Faaliyet Raporu

Tiirkiye Ila¢ Pazar Biiyiikliigii ve Kanal Dagilum

2024 yili itibartyla 324,7 milyar TL biiytikliige sahip olan Tiirkiye ila¢ pazari, 2022-2024 arasinda
artan enflasyon ile %72’lik YBBO gostermistir. Tiirkiye’deki ilag pazarinin satis degeri 2017-2022
yillar1 arasinda ise %35’lik YBBO ile artmustir. Tiirkiye’de ilag pazari temel olarak eczane kanali baz
alinarak olgtimlenmektedir. En giincel kanal bazli kirilim bilgisine gore, 2023 itibartyla pazarin
yaklagik %89’unu eczane kanali, %11’ini ise hastane kanali olusturmaktadir. Ancak hastane kanali
satiglarinda veri paylasimiin kisith olmasi nedeniyle hastane kanalinin, ila¢ pazari satis kanali
dagilimindaki oraninin raporlanan %11 in iizerinde oldugu tahmin edilmektedir.

flag Pazan Satis Degeri ve Satis Hacmi Tlag Pazan Satis Kanal Dagilom
(Milyar TL, Milyar Kutu) (%)
- Sat s
H
- H
G 72% :
324,7
26 2,7 %131 %13,5 %12.8 %11,9 %10,5 %11,7 LARRY Hastane
24 24
23 - <
2,2 2,2 ’ 211,1
H
!
_— 1ms %869 %865 %812 %881 %895  %BB3 %886 Ecrane
+35% -
35%)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: Deloitte Pazar raporu, IELS

82023 IEIS Tiirkiye ilag sektorii raporu
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Polifarma temel olarak hastane kanalinda kullanilan ve parenteral yoldan alinan enjektabl intravenz
ilaglar, serum ve parenteral beslenme soliisyonlarini tiretmektedir. Sirketin mevcut pazar pozisyonun
u belirlemek i¢in de adreslenebilir pazar bu iiriin gruplari igin kamu (devlet + iiniversite hastaneleri)
ve 0zel hastane kanali olarak tanimlanmastir.

Baslica Saglik Sorunlari ve Terapitik Alan Bazinda Ila¢ Pazari Satis Degeri ve Hacmi

Deloitte Pazar Raporu’na gore; 2022 yilinda yasanan baglica saglik sorunlarinin dagilimi
incelendiginde, Polifarma ilaglarinin hitap ettigi terapotik alanlar ¢esitli yaslardaki bireylerin yasadigi
saglik sorunlarinin %35’inden fazlasin1 kapsamaktadir.

Son 1 Yilda Yasanilan Baglica Saglik Sorunlarinin Dagilimi Son 6 Ayda Yaganilan Baglica Saglik Sorunlarinin Dagihimi
(15+ Yas, 2022) (7-14 Yas, 2022)

Bel bolgesi problemleri Ust solunum yolu enfeksiyonu

Boyun bélgesi problemleri (Tonsilit, orta kulak iltihabi, farenjit vb.)

Hipertansiyon ishal
Seker hastahg
Alerji (Alerjik astim harig) %10 Agiz ve dis saghgi sorunlan

Yiiksek kolestral veya trigliserid o
Goz ile ilgili sorunlar

Astim (Alerjik astim dahil) %8

Artroz Alt solunum yolu enfeksiyonu
(Zatiirre vb.)

Depresyon
Kronik obstriiktif akciger hastaligi %6 Cilt hastaliklar

Koroner kalp hastaligi %6

Beslenme ile iligkili hastaliklar

Alzaymir

Idrar kagirma, idrari tutamama Kas iskelet sistemi hastaliklari
Bobrek problemleri %5

Kalp krizi [ Ruh saghgi sarunlar

Karaciger sirozu, karaciger yetmezligi

) Isitme ile ilgili sorunlar

Inme-felg (Beyin kanamasi vb.) $ & I
' Secili Odak

Alanlan

Eaynak: Deloitte Pezar raporu

Terapotik alan bazinda 2017 — 2021 yillarn arasinda gerceklesen ilag satiglari incelendiginde
Polifarma’nin faaliyet gosterdigi terapdtik alanlar arasinda sindirim sistemi ve metabolizma, sinir
sistemi, sistemik antienfektifler, kardiyovaskiiler sistem ve solunum sistemi grubu ilaglar
bulunmaktadir. Bu ilaglar arasinda listenin en {istiinde yer alan sindirim sistemi ve metabolizma
ilaglar1 2021 yilinda satis degeri 61,8 milyar TL olan pazarin %19 unu olustururken, hacim olarak da
2,4 milyar kutunun %18’ini olusturmustur. 2017 — 2021 yillart arasinda bu iiriin grubu satiglar1 TL
olarak %30,7’lik YBBO ile artarken hacim bazinda da %4,4’liikk YBBO ile artmistir.
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ATC-1 Gruplarina Gére ilag Satig Degeri ve Hacmi YBBO

(Deger kirilimr %) (Hacim kirtlimi %) m
= “ - Satig TL Hacim Kutu
Diger
%16 0 A: Sindirim Sistemi ve Metabolizma +%30,7 [ ] +%4,4
- L: Antineoplastik ve Immunmodiilatér +%33,7 - +%8,2
- I N: Sinir Sistemi +%23,9 M +%4,2
%15
M J: sistemik Antienfektifler +%22,0 [l %56
M Kardiyovaskiiler Sistem +%25,9 M +%5.5
- R: Solunum Sistemi +%21,3 - -%2,1
I B: Kan- Kan Yapici Organlar +%29,9 M +%7.6
“ Il ™: Kas-iskelet Sistemi +%205 I %02
" M G: Genitoiiriner Sistem +%24,5 M +%2,8
o I D: Dermatolojikler +%24,9 M %31
“ 9“8 S: Duyu Organlari +%19,6 +%1,4
" H: Endokrin +%24,7 0 +%4,5
%3 el = %3 I Hastane Soliisyonlan +%7,6 W %82
e B
2017 2021
Kaynak: Deloitte Pezar raporu

Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ve biiyime alani olarak gordiigii solunum hastaliklari, nefrolojik
hastaliklar ve goz hastaliklar1 gz 6niine alindiginda Tiirkiye’de yillar boyunca bu hastaliklar bazinda
etki alaninin arttig1 ve yayginlagtigi goriillmektedir.

Secili Hastaliklarin Niifustan Kaybettirdigi Saglikli Yasam Yili ve Toplam Hastalik Yiikiine Oranlari
(Bin DALY , %)

9 %4,6 %4,9 %2,7 %2,9 %2,2 %2,3

. %4,4 . %2,3 %2,5 3 » s %21 X 2
g ‘___'_-'_-ﬁ
+949,0 +9638,6
823
303

613 -
2000 2010 2015 2019 2000 2010 2015 2019 2000 2010 2015 2019

- Solunum Hastaliklan - Nefrolojik Hastaliklar - Bébrek Kanseri - Géz Hastaliklan

=8=Toplam Hastalik Yiikiindeki Orani
Eoynak: Deloitte Peear raporu

Hastane kanalinda parenteral ilag, serum ve parenteral beslenme soliisyonu kullanimin etkileyen
unsurlar

a. Demografik faktorler

Ortalama saglikli yagam siiresindeki artis ve yasl niifusun toplamdaki payinda goriilen artig hastane
kanalinda IV ilag, serum ve parenteral beslenme soliisyonu kullanimini artirmaktadir. 2017 - 2023
yillar1 arasinda ortalama saglikli yasam siiresi 57,3 yildan 57,6 yila yiikselmistir. Bununla birlikte 65
yas ve lstii grubun niifustaki oraninin 2018 yilinda %8,8 iken 2028 yilina kadar %10,7 oranina
yiikselecegi ongoriilmektedir. Bu da 65 yas ve iistii kesimin 2018 — 2028 yillar1 arasinda %2,8’lik
bir YBBO ile artarak, niifusun geri kalanindan daha hizli bir artis gostermesinin beklendigine isaret
etmektedir.
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Yillara Gore Saghkh Yasam Siiresi
(¥il)

—#— Ortalama —*— Erkek Nifus —— Kadin Ndfus

595 58,7
553
551 55,0
584

57,3

2017-13 2018-20 2015-21 2020-22 2021-23

Kaynak: Deloitte Pazar raporu, TUIK

b. Hastane sayis1 gelisimi

2023 yilinda Tiirkiye’deki hastanelerin %59,6’sin1 devlet hastaneleri, %4,3’iinii tiniversite
hastaneleri ve %36,1’ini 6zel hastaneler olusturmaktadir. Devlet ve tiniversite hastaneleri birlikte
ele alindiginda Tiirkiye’deki hastanelerin  %63,9’unun  kamu hastanelerinden olustugu
sdylenebilir. Ozel hastanelerin kirilimina bakildiginda toplam 6zel hastane sayismin yaklagik
%15’inin grup hastaneleri oldugu goze ¢arpmaktadir.

Hastane Sayilarinin Hastane Tiplerine Gore Dagilimi

Ozel M Oniversite I Devlet

(Adet, %)
1.518 1.534 1.538 1.534
%37,6 %37,6 %374 %36,9
%4,5 %od, 4 %4, 4 %4,4
67,8 %58,0 %58,2 9%58,7

1.547

%36,9

%4,4

%458,7

Yasa Gire Niifus Artigi

(Milyon)
94,7

85,8 _ .80

i i '
2018 2023 2028T

%36,8 %36,1

%6, 4 %4,3

359,65

2017 2018 2019 2020

Eaynak: T.C. Saglt Bakanlig: Haber Biilteni 2023, Deloitte Bazar raporu

2021
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C. Hastane yatag ve yatak doluluk oranlar

Tiirkiye’de hastane yatagi sayist 2017-2019 yillar1 arasinda %2,5’lik bir YBBO kaydetmistir.
2020 yilinda 6nceki yila gore daha keskin bir artis ile %5,6 artan hastane yatak sayis1 250,9 bin
adede ulagmustir, bu yasanan artista Tiirkiye genelinde faaliyete giren 13 adet sehir hastanesinin
de etkisi olmustur®. 2020-2023 yillar1 arasinda ise tekrar pandemi dncesi déneme benzer %2,0’lik
YBBO ile artmaya devam etmistir. Bu donemde yatak doluluk oranlari ise gegmise gore bir miktar
azalmigtir. 1000 kisi bagina diisen hastane yatagi sayilarinda Tiirkiye ortalamasi 3,1 olup, 4,6 olan
OECD ortalamasinin altindadir. Bu da Tiirkiye’de gelecekte hastane yatagi sayisinin hizli bitytime
beklentisini giiclendirmektedir.

Hastane Tiplerine Gore Yatak Sayilari ve Yatak Doluluk Oranlari Kisi Bagina Diisen Hastane Yatagi Sayisi ve Niifus
(Bin Adet, %) (Adet, Milyon)
—#— 1000 kisi bagina diisen hastane yatagi sayisi +%1,8 YBBO
== Yatak doluluk orani Ozel - Universite - Devlet Niifus +940,9 YBBO
85,3 85,4
83,2 83.6 84,7 y y
968,1 %66,9 %66,3 80,8 82,0 ’
\ %85,7 %58,1 %58,2
wps T
3,1 31
28 2.8 2,9 3:0 3,0 i =
266,6 ——t
2375 250,9 254,5 262,2
225,9 231,7 ! 9%21.1 %20,7
%21,1 v *
%21,5 s
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: T.C. Saghk Bakaligr Haber Biiltani 2023, Deloitte Pazar raporu

d. Yatarak tedavi goren hastalar

Yatarak tedavi goren hasta sayisinin 2017-2019 yillar1 arasinda 13,7-13,8 milyon civarinda
seyrettigi goriilmekle birlikte pandemi doneminde bu sayinin azaldig1 ancak 2022 yilinda tekrar

Yatarak Tedavi Géren Hasta Sayisi

(Milyon kigi)
13,7 13,7 13,8 13,3 134
—————————————————————————————————————————— g e
Ozel %308 %294 %28,9 106 %30,6 %27,7

Universite

Devlet

2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

Kaynak: Deloitte Pazar raporu, Saghkfmﬂ'sﬂﬁeﬁ il 2023

ST.C. Saglik Bakanlig1 2020 Faaliyet Raporu
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eski seviyelere yiikselme egiliminin basladig1 gozlemlenmektedir. Yatarak tedavi géren hasta
sayist 7 yillik ortalamada yillik 12,9 milyon kisi olarak gerceklesmistir. 2023 y1l1 itibariyla yatarak
tedavi goren hasta sayis1 13,4 milyondur.

€. Ameliyat sayilari

2017-2019 yillar1 arasinda %2,9°luk YBBO ile artig gosteren ameliyat sayilar1 2019°da 5.224 bin
adet olarak gerceklesmistir. Ameliyat sayilarinin Covid-19 ile 2020°de %28,7 oraninda bir diisiis
ile 3.722 bin adete geriledigi goriilmektedir. 2020 — 2023 yillar1 arasinda ise %17,2°1ik YBBO
artist ile 2023 yilinda Tiirkiye’de gerceklestirilen ameliyat sayist 5.992 bin adete ulagmustir.
Polifarma’nin gamindaki IV ilag, serum ve TPN iiriinlerinin ameliyat sirasinda ve sonrasinda
kullanildig1 diisiiniildiigiinde bu artigin Polifarma’nin satislarina olumlu yansidig1 goriilmektedir.

Yillara ve Hastane Tiplerine Gore Toplam Ameliyat Sayilan

(Bin adet)
s7a0 2993
5.201,7 5.223,8
49313 %256 qg50784
Ozel [9%31,0

Universite Bl

PRV 0652,5

2017 2018 2019 2021 2022 2023
Kaynak: Deloitte Pazar raporu, Saghk Istatistikleri Yillin 2023

f. Yatakh yogun bakim iinite sayilar

Yogun bakim {inite sayis1 son yillarda hizla artmistir ve bu artis 6zellikle agizdan beslenemeyen
kritik hastalarda damardan beslenme gerektiginde tercih edilen bir beslenme yontemi olan TPN
kullanimin1 yakindan etkilemektedir.

Yogun bakim yatak sayilar1 2017-23 arasinda yillik ortalama %5, 1 artarken en yiiksek artis, yillik
ortalama %13,2 seviyesinde artig gosteren devlet hastaneleri tarafinda olmustur

Giinde ortalama olarak hasta basma 1 paket (1.500 ml) iiriin kullanildig1 gézlemlenmektedir.
Ortalama olarak TPN yogun bakimda kalinan giin sayisinin (3 ila 5 giinden fazla kalan ve
beslenemeyen hastalar i¢in) en az yarisinda kullanilmaktadir.
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Hastane Tiplerine Goére Yogun Bakim Unitesi (YBU) Sayisi
(Adet)

YBBO
(2017-23)

’ 17.332 Ozel
36.240

Universite

Devlet

2017 2023

Kaynak: Delvitte Pazar raporu, Saglk Istatistikleri Villigr 2023

g. Acil servis kullanimi

Serum kullaniminin en yaygin oldugu servislerden acilde miiracaat sayisi niifusu katlar sekilde 2022
yilinda 130 milyona ulasmistir. En ¢ok solunum sistemi problemlerinden miiracaat edildigi ve yaz
aylarinda hasta sayisinda artig oldugu goriilmektedir.

h. Saghk turizmi

Yakin gecmiste diinyada talebi ve biiylimesi artig gosteren saglik turizmi pazarinda 6nde gelen
Tiirkiye’de hem saglik turisti sayis1 hem de saglik turistlerinin harcamalari artig gdstermektedir. 2017
yilinda 467 bin adet turist saglik amaciyla Tiirkiye’yi ziyaret ederken bu say1 2023 yilinda 1 milyon
399 bin adet olarak gergeklesmistir. Turistlerin yaptig1 toplam saglik harcamalar1 ise 2017 yilinda
827 milyon USD seviyesinde iken 2023 yilinda 2.307 milyon USD olarak gerceklesmis; 2017-2023
yillar1 arasinda kaydettigi YBBO %19’a ulagmustir.

Uluslararasi hastalarin en ¢ok tercih ettigi klinik branslar sirasiyla; kadin hastaliklari, i¢ hastaliklari,
g0z hastaliklari, tibbi biyokimya, genel cerrahi, dis hekimligi, ortopedi ve travmatoloji, enfeksiyon
hastaliklar1 ve kulak-burun-bogaz seklindedir. Ocak 2025 itibariyla Saglik Turizmi Dairesi
Baskanligi tarafindan yetkilendirilmis hastane sayisi1 652, tip merkezi sayis1 200, muayenehane sayisi
2.935 ve diger saglik tesislerinin sayisi ise 1.498dir.

Saghk Amaciyla Ulkeyi Ziyaret Eden Turist Sayisi Turistlerin Toplam Saglik Harcamalari
(Bin Adet) (Milyon USD)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Eaynak: Deloitte Pezar raporu

MR goriintillenme sayilari

Pandemiden once diizenli artig egrisinde olan MR goriintiileme sayilar1 pandemideki diisiistinden
sonra gecmisteki artis egilimine geri donmiistiir. Cihaz basina gorilintiilleme sayilar1 da toplam
goriintiileme ile benzer seyirdedir. MR goriintiileme sayilarindaki egilim ile birlikte goriintiileme
esnasinda kullanilan kontrast madde gibi ilag gruplarina olan talep olumlu olarak etkilenebilmektedir.

Hastane Tiplerine Gore Hastanelerde MR Goriintiileme Sayisi
(Bin adet) J—
/ v
18.916,5

BECE: > s S 17.634,2
152840 o000 15.239,0 e
____________ 2840 oo | 152390 _ %191 ___ —— 4 ?15.581,2
14.097,0 %20,0 %11,5
%20,0 %21,0 %118
Ozel [9%22,0 " 11.702,0 ¢
013,

- 13,0
%24,0 =
%14,0

Universite

Devlet

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynal: Deloitte Pazar raporu, Saghk Istatistilderi Villiga 2023

Tiirkiye Tla¢ Sektiriinii Etkileyen Secili Diizenlemeler

Devlet Malzeme Ofisi (DMO)’nun kamu satin alimlarindaki rolii: 2020 yilindan beri
kamu satin alimlar1 DMO tarafindan yapilmaktadir. Gegmis donemde her hastane kendi
ihalesini kendi gerceklestirirken, 2020 yilindan itibaren kamu satin alimlar1 merkezi olarak
DMO tarafindan gerceklestirilmeye baslanmistir. Boylelikle seffaf ve giivenli bir sistem
olusturulmustur. Her y1l etken madde bazinda 3 ila 6 adet ihale diizenlenmektedir. Ihalelere
katilim icin {iretim tesisi ruhsati, GMP sertifikasi, ila¢ ruhsati, ilacin Detayli Ila¢ Fiyat
Listesi’nde bulunmasi ve ilacin SGK Geri Odeme Listesi’nde bulunmas: gerekmektedir. Bu
merkezi satin alma sistemi hem saglik hizmeti sunan hastanelere hem de ilag ve serum
saglayan tedarik¢ilere fayda saglamaktadir. Hastaneler fiyat seffafligi ve gilivenilir bir tedarik
zinciri olusturan bu mekanizmadan yararlanirken, tedarikei ilag firmalar1 da gegmise gore hizli
ve ongoriilebilir 6deme siirelerine kavusmus (ortalamada 100-110 giin) ve daha etkin envanter
yonetme imkani elde etmiglerdir. DMO ihaleleri ilag sirketlerine {iretim planlama,
fiyatlandirma ve 6deme tahsilati konularinda degerli bilgiler saglamaktadir. DMO satin alim
sistemi, yiiksek tiretim kapasitesine ve hizli teslimat yetenegine sahip tedarikgilere avantaj
saglayarak, bu 6zelliklere sahip Polifarma gibi oyunculara biiyiik, konsolide bir pazara erisim
sunmaktadir. Polifarma gibi yerli liretim yapan ve yerli mali belgesi ibraz eden {ireticilerin
ayn1 zamanda %15 fiyat avantaji bulunmaktadir. DMO, ihale takibinin kolaylagmasina,
hastanelerin uzayan ddeme siirelerinin kisalmasina, ilag ihtiyacinin karsilanmasi siirecinde
kesintilerin azalmasina ve {ireticiler i¢in tedarik planlamasinin kolaylasmasina yol agmustir.
Bununla birlikte toplam tedarik adetlerinin artmasiyla kii¢lik ve orta biiytikliikteki {ireticilerin
ihale disinda kalmasi gozlemlenebilmektedir. Kamudaki toplu taleplerin kargilanmasinin
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onceliklendirilmesiyle 6zel hastane ve eczane kanallarinda tedarik sorunlari
yasanabilmektedir.

« Tla¢ ruhsatlandirilmasi: Tiirkiye’de ilag ruhsatlandirma siirecleri Tiirkiye flag ve Tibbi
Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan vyiiriitilmekte olup 6n degerlendirme, bilimsel
degerlendirme ve idari degerlendirme basamaklarindan olusur. Ruhsatlandirilacak iiriinlerin
iiretim yerleri i¢in TITCK tarafindan Iyi Uretim Uygulamalari'na (GMP) uygun iiretim
yapildigina dair sertifika diizenlenmesi gerekmektedir. Ruhsat bagvuru tarihinden itibaren 30
giin iginde kurum tarafindan 6n degerlendirme yapilir. On degerlendirme siirecinin
tamamlanmasinin ardindan sonu¢ bagvuru sahibine bildirilir. Eksik bulunan dokiimanlar
basvuru sahibi tarafindan 30 giin igerisinde tamamlanmalidir. Tamamlanan dokiimanlar
kurum tarafindan 30 giin igerisinde degerlendirilir. Eksik bulunan basvurular iade edilir.
Uygun bulunan bagvurularin ruhsatlandirma siireci kurum ruhsatlandirma kapasitesi goz
oniinde bulundurularak Subat, Mayis, Agustos ve Kasim aylarinda baslatilabilir. lgili
donemlerde ruhsatlandirma siireci baslatilacak iiriinler, Takvimlendirme Siireclerine Iliskin
Kilavuz dogrultusunda belirlenir. Orjinal ilaglarda ruhsat stireci klinik degerlendirmenin
ardindan teknik degerlendirme, biyoyararlanim (BY) / biyoesdegerlik (BE) degerlendirme ve
farmakolojik degerlendirme ile devam eder. Orijinal ilaglarin yurt disinda bir otoritede
ruhsatlandirma  siirecleri baslatilmis ise TITCK’ya da paralel olarak basvurular
gerceklestirilebilir. Ancak ruhsatlandirma siirecinin tamamlanabilmesi i¢in yurt dis1 onay
stirecinin tamamlanmis olmasi1 gerekmektedir. Esdeger ilag bagvurularinda, orijinal ilag
basvurularindan farkli olarak klinik ve farmakolojik degerlendirme yapilmaz. Teknik
degerlendirme ve BY/ BE degerlendirmeleri yapilir. Ruhsatlandirmaya dair biitlin siire¢
incelemeler ile birlikte ortalama olarak 2,5 — 3 yil siirebilmektedir. Onaylanan ruhsatlarin
siiresi ise 5 yildir. TITCK tarafindan ruhsatlandirilan iiriinlerin listesi en az ayda bir kez olmak
iizere TITCK resmi internet sayfasinda ve yilda bir kez olmak iizere Resmi Gazete’de ilan
edilir.

+ Tlaglarn fiyatlandirilmas: ve geri 6deme siireci: Tiirkiye ilag pazarinda 2004 yilindan bu
yana referans fiyatlama uygulamasi bulunmaktadir. Belirlenen kaynak iilkeler olan Fransa,
Italya, Ispanya, Portekiz ve Yunanistan’a ek olarak iiriiniin ithal edildigi ve serinin serbest
birakildigi tilkeler arasindan tiriiniin depocuya satis fiyat1 (DSF) en diisiik olan iilkedeki fiyati
baz alinir. Referans alinan fiyat, ilag fiyatlandirilmasinda kullanilan donemsel EUR degeri ile
carpilarak iirlinlin Tiirk lirasi cinsinden fiyati1 hesaplanir. Esdegeri olmayan orijinal ilaglar
referans fiyatinin tamamini alirken, esdegeri olan orijinal ilaglar ile esdeger ilaglar referans
fiyatin %6011 alir. lacin Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan geri édenecek kamu
fiyat1 belirlenirken ilacin orijinal ya da esdeger olmasi, orijinal ilaglar i¢in piyasada
esdegerinin olup olmadigi, fiyat korumasi bulunmasi ve ilacin depocuya satis fiyat1 gibi
ozelliklerine gore farkli kamu iskontolar1 uygulanmaktadir. Donemsel EUR degeri sabit fiyat
kuru iizerinden hesaplanmaktadir. Mevzuata gore ilaclarin fiyatlandirilmasinda kullanilacak
donemsel EUR degeri, bir onceki yilin ortalama EUR kurunun 9%60°1 alinarak
hesaplanmaktadir. SGK, ilaglarin geri 6demesi yani sira kapsamin belirlenmesi, recete
kontrolii, fiyat belirlenmesi gibi noktalarda da etkin rol oynar. Devlet hastanelerinde ilag geri
0demesini SGK iistlenmektedir, 6zel hastanelerde ise hastanenin SGK ile anlasmasi1 olmasi
durumunda ilacin anlasmaya konu tutarin1 SGK karsilamaktadir. SGK’nin mali biinyesinde
saglik 6demeleri, 2017-23 arasinda toplam giderlerinin yaklasik %25’ine tekabiil etmektedir.

Hastane Kanalinda Polifarma’nin Faaliyet Gosterdigi Ana Uriin Kategorileri
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Deloitte Pazar Raporu’na gore; Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ana iiriin kategorileri IV ilag, serum
ve TPN’dir. Sirket’in kamu hastaneleri ve 6zel hastanelere yaptigi satislarin toplaminin 31.12.2022,
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla gerceklestirdigi hasilata
orani sirastyla %82,5, %83,9, %79,7°dir. Bu baglamda sirketin adreslenebilir pazar1 IV ilag, serum
ve TPN i¢in kamu (devlet + {iiniversite) hastaneleri ve 0Ozel hastanelerdeki kullanim olarak
disiiniilmektedir. Sirketin eczane kanali satislar1 toplam hasilatin 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla sirastyla %5,8, %6,1, %5,6 ve %5,8
seviyelerindedir. Ancak Sirket bu kanali orta vadede Onemli biiyiime alam1 olarak
degerlendirmektedir.

Polifarma’mn Hastane 1V Tla¢ Pazarindaki Konumu

Deloitte Pazar Raporu’na gore; hastaneler kamu hastaneleri (devlet + {iniversite hastaneleri) ve 6zel
hastaneler olarak gruplandirilmaktadir. Kamu hastaneleri DMO {izerinden ihale yolu ile satin alma
yapmaktadir. 2023 yilinda hastane kanalina satilan IV ilag tutar1 6.452,3 milyon TL olarak tahmin
edilmektedir. Bu tutarin kamu hastanesi pazarinda 4.227,4 milyon TL, 6zel hastane pazarinda ise
2.2249 milyon TL olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir. Bu varsayimlar cercevesinde,
Polifarma’nin IV ilaglarda toplam hastane pazarinda %31,4, kamu hastanesi pazarinda %34,3 ve 6zel
hastane pazarinda %25,9 oraninda pazar pay1 bulundugu hesaplanmaktadir.

Pazar buyuklikleri ve pazar paylari, 2023

Kamu
Topiam hastaneleri hastaneler

hastlane

224,
6.452.3 min TL 4227T4min TL 22249 min TL

%886 %65.7

B Polifarma pazar pay: I Diger

Eaynak: Deloifte Pezar rapori
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Polifarma’nmin Hastane Serum Pazarindaki Konumu

Deloitte Pazar Raporu’na gore; 2023 yilinda hastane kanalina satilan serum tutar1 6.536,9 milyon TL
olarak tahmin edilmektedir. Bu tutarin kamu hastanesi pazarinda 5.261,6 milyon TL, 6zel hastane
pazarinda ise 1.275,3 milyon TL olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir. Bu varsayimlar
gergevesinde, Polifarma’nin serumda toplam hastane pazarinda %21,4, kamu hastanesi pazarinda
%18,9 ve 6zel hastane pazarinda %31,5 oraninda pazar pay1 bulundugu hesaplanmaktadir.

Pazar buyiklukleri ve pazar paylar, 2023

B Palifarma pazar pay Il Diger

Eaynak: Deloifte Pazar rapori

Polifarma’nin Hastane TPN Pazarimdaki Konumu

Deloitte Pazar Raporu’na gore; 2023 yilinda hastane kanalina satilan TPN tutar1 857,4 milyon TL
olarak tahmin edilmektedir. Bu tutarin kamu hastanesi pazarinda 607,0 milyon TL, 6zel hastane
pazarinda ise 250,4 milyon TL olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir. Bu varsayimlar
cercevesinde, Polifarma’nin TPN’de toplam hastane pazarinda %20,5, kamu hastanesi pazarinda
%14,6 ve 6zel hastane pazarinda %34,7 oraninda pazar pay1 bulundugu hesaplanmaktadir.

Pazar biyiklikleri ve pazar paylan, 2023

hastane

8574 min TL

I Polifarma pazar pay [ Diger

Eoynak: Delpitte Pezar rapory

Hastane kanali pazar tahminleri
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Deloitte Pazar Raporu’na gore; IV ilag, serum ve TPN pazari i¢in 2023-2026 arasi kamu hastaneleri
(devlet ve tiniversite hastaneleri) ile 6zel hastanelerin talep tahminleri hacim biiylimesi ile fiyat artisi
varsayimlar1 yapilarak olusturulmustur. Hacim biiyiimesi varsayimi saglik sistemi erigsim ve
kullanimi ile saglik altyapisina dair g¢esitli parametrelerin gegmis donemlerdeki egilimleri dikkate
alinarak yapilmistir. Bu parametreler arasinda bulunan hastane ve acile miiracaat sayilari, hastane,
yogun bakim, acil yardim istasyonu ve hekim istatistikleri devlet, iiniversite ve 0Ozel hastane
kategorilerinde ve IV ilag, serum ve TPN kullanimi bazinda ayri ayri incelenmistir. Gegmisteki
bliylime verileri hastane tiirii bazinda agirliklandirilmistir. Fiyat artiglar1 ise Tirkiye’de ilag
fiyatlamasinda etkisi olan ortalama yillik EUR/TL kur artig1 tahminleri ile 2024-2026 TCMB doénem
sonu TUFE enflasyon hedeflerinin ortalamas1 alinarak tahminlenmistir. Deloitte Pazar Raporu’nda
IV ilag, serum ve TPN iirlin gruplarinda 2024, 2025 ve 2026 yillarinin her biri i¢in dngoriilen yillik
hacim biiyiime oranlar1 agagidaki gibidir.

é((i)lz'zsl_e;g;)él)ir pazarda iiriin bazinda yilhk hacim degisimi Devlet Universite Ozel
IV ilag %3,7 %3,6 %1,9
Serum %3,5 %3,6 %1,9
TPN %4,3 %3,3 %1,8

Deloitte Pazar Raporu’nda 2024, 2025 ve 2026 yillar1 i¢in tiim iirlin gruplarinda 6ngdriilen nominal
fiyat artiglar1 ise sirasiyla %44.,4, %17,9 ve %10,1°dir. Ilgili yillar i¢in varsayilan yil sonu tahmini
enflasyon degerlerine gore bu dngoriiler fiyatlarda reel olarak 2024’te %4,6, 2025°te %3,4, 2026’da
%1,0 artisa isaret etmektedir.

Eczane kanalinda parenteral ila¢ kullanimini etkileyen unsurlar

Polifarma, mevcut durumda agirlikli olarak hastane kanalina satis yapmakla birlikte, eczane
kanalinda satilan parenteral iirlinler (kullanima hazir siringa gibi PFS formundaki enjektabl iiriinler,
BFS formunda goéz damlalar1 veya solunum yoluyla alinan ilaglar, vb.) alaninda da varligim
giiclendirme amacindadir. Eczane kanalinda satilan parenteral iirlinlerin de diinyadaki ortalamalardan
hareket ile toplam pazarin %10-%15’1 civarinda oldugu diisliniildiigiinde, bu kanalin da Polifarma
icin onemli bir potansiyel sundugu diistiniilmektedir. Polifarma’nin bugiine kadar yaptig1 yatirimlar
(BFS, PFS yatirimlari, ampul ve flakonlar), hastane kanalinda parenteral iiriinler alaninda edindigi
derin bilgi birikimi ve deneyim eczane kanalinda bu iriinlerin satis1 i¢in saglam bir dayanak
olusturmaktadir. Eczane kanalinda parenteral ila¢ kullanimin1 artiran unsurlar asagida siralanmistir:

a. Kronik hastaliklarin yayginlasmasi

Diinyada da Tiirkiye’de kronik hastaliklarda artis goriilmektedir. Ozellikle diyabet, kanser,
kardiyovaskiiler rahatsizliklar ve solunum yolu rahatsizliklar1 diizenli ve stirekli parenteral ilag
kullanim1 gerektirebilmektedir.

b. Yaslanan niifus
Daha 6nce de belirtildigi gibi 65 yas lstii nlifusun, niifusun genelinden daha hizli artmasi ¢esitli
sonuclar dogurmaktadir. Bu kesimin kronik hastaliklara yakalanma orani1 daha yiiksek olup, evde

bakim ihtiyaclar da artmaktadir. Bu da ev ortaminda uygulanabilecek parenteral ¢oziimlere olan
talebi giiclendirmektedir.
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c. Hizh ve etkili tedavi uygulamayi kolaylastiran teknolojik gelismeler

Kullanimi kolay otomatik enjektorler ve inflizyon pompalari, hastalarin evde giivenli bir sekilde kendi
tedavilerini uygulamalarini saglamaktadir. Yeni nesil parenteral ila¢ uygulama cihazlari, yanlis doz
ve enfeksiyon riskini minimize eden gilivenlik 6zelliklerine sahiptir. Kapali sistem transfer cihazlar
da intravendz soliisyonlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi sirasinda izel bir ortam olusturmakta olup
havadaki patojenlerden kaynaklanan kontaminasyon riskini veya saglik calisanlarinin tehlikeli
ilaglara maruz kalma riskini en aza indirmektedir.

d. Biyolojik ve biyobenzer ilaglara artan talep

Biyolojik ve biyobenzer ilaclar genellikle kronik hastaliklar, kanser, otoimmiin hastaliklar gibi
spesifik durumlarin tedavisinde kullanilmaktadir. Ayrica nadir hastaliklara yonelik etkin tedaviler
gelistirmek icin yapilan aragtirmalarin 6nemli bir boliimiini de bu tiir ilaglar lizerine yapilan
caligmalar olusturmaktadir. Bu ilaglar genellikle parenteral yolla uygulanmaktadir. Saglik sisteminde
bu tiir ilaglarin tercih edilmesi ile, uygulama yayginlagmaktadir.

€. Hasta merkezli ila¢ uygulama tekniklerinde gelismeler

Teknolojik gelismelerle birlikte otomatik enjektorler, kullanima hazir siringalar, kalemler, kartuslar
hastalarin parenteral ilaglar1 kendilerine rahatca uygulayabilmesini saglarken artan giivenlik de egitim
gereksinimini azaltirken, dogru dozajin uygulanmasini kolaylastirmaktadir. Bu cihazlarin taginabilir
olmasi, hastanin hareket halindeyken bile tedaviyi siirdiirmesine olanak tanidigi igin psikolojik
rahathigi ve memnuniyeti artirirken parenteral ilag uygulamalarinin kabul gormesini ve
yayginlagmasini saglamaktadir.

Rekabet

Deloitte Pazar Raporu’na gore; Tiirkiye, gelisen ekonomisi, artan kisi basina diisen geliri, sektori
destekleyen genc niifusu, Uzayan yasam siiresi ve saglik harcamalari ile saglik sektoriinde yatirim
yapmak i¢in cazip bir iilke konumundadir. Hiikiimetin sagladig: tesvikler, biiyliyen pazar ve karli alt
sektorler yatirnmcilara yiiksek getiri imkani sunmaktadir. Son 10 yilda hizli bir biiylime gdsteren
Tiirkiye ilag pazari, diinya siralamasinda 18. siraya yiikselmistir. Saglikta Doniisiim Programi ve
genel saglik sigortasi ile niifusun %95'ine saglik sigortasi erisimi saglanmis ve bu sayede saglik
hizmetlerine olan talep 6nemli dl¢lide artmistir.

Tiirkiye'nin cografi konumu ve bolgesel pazarlara yakinligir da saglik {riinleri ve hizmetleri i¢in
onemli ihracat firsatlar1 sunmaktadir. Hiikiimet, yerli liretimi tesvik eden ve ithalat bagimliligini
azaltmaya yonelik politikalar uygulamakta ve biyoteknoloji sektdriine yatirimlar: desteklemektedir.
Tirkiye ayrica klinik aragtirmalar i¢in ideal bir konuma ve yatirimci dostu bir mevzuata sahiptir.
Kiiresel ila¢ firmalar1 da Tiirkiye'yi bolgesel pazarlara erisim merkezi olarak kullanmakta ve tilkede
iiretim yatirimlar1 yapmaktadir. Yatirimcilar, deneyimli yerel firmalarla is birligi yaparak pazara hizli
giris yapabilir ve sektorden en iyi sekilde yararlanabilirler.

Ote yandan, saglik sektdriiniin hayati dnem tasimasi, ilag pazarinin regiile bir sektdr olmasi, yogun
mevzuat ve idari uygulamalarin varligi, sektorde faaliyet gésteren firmalar i¢in hassas ve steril {iretim
yapmalari ve ilgili mevzuatlara uyumlarini belgelemeleri 6n sartlarini beraberinde getirmektedir. Bu
bakimdan da ilag sirketlerinin varliklarini ve konumlarini siirdiirmeleri tiretim tesislerinin giincel
standartlar1 yakalamasi ve takip etmesi, Ar-Ge ¢aligmalarinin siirekliligi ve nitelikli i giiciiniin varlig
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ile miimkiin olmaktadir. Bu sebeplerle sektorde taninirlik ve giiven olusturmak giiclii deneyim ve
yatirim gerektirmektedir.

2023 y1l1 ISO 500 listesinde aralarinda 345. sirada bulunan Polifarma'nin da yer aldig1 8 ilag firmasi
bulunmaktadir. Ancak Polifarma'nin agirlikli faaliyet alanlar1 olan parenteral ilag, serum ve TPN goz
ontinde bulunduruldugunda listede kat1 formda da ilaglart bulunan diger bir firmanin ardindan ikinci
konumda oldugu anlagilmaktadir.

Polifarma’nin yukarida sozii edilen kati1 formda ilaglar1 da bulunan rakibi ve parenteral ilag, serum,

TPN alanlarinda faaliyet gosteren diger rakiplerinin karsilastirildigi tablo asagida verilmistir.

v
iLAC

| SERUM

portféyiine sahiptir.

* Ar-Ge galismalarina

6nem verilmektedir.

Snem verilmektedir.

* Onkoloji alanina yeni

yatinmlar
yapilmaktadir.

* Ar-Ge ¢alismalarina

agirlik verilmektedir.

'
# POLIFARMA Rakip 1 Rakip 2 Rakip 3 Rakip 4 Rakip 5 Rakip 6
* Yaklagik 30 terapotik « lag gesitliligi
alanda faaliyet yiksektir. « Uriin gesitliligi
gostermektedir. « ilag gesitliligi * Halihazirda yeni rakiplere kiyasla « Yaklagik 15 terapotik
* Anestezi alaninda yiksektir. {iretim tesisi goreci olarak daha alanda faaliyet « Bir adet IV ilag @irlinii « Simirli ampiil ilag
giiglii bir Giriin « Ar-Ge calismalarina Imaktad azdir. goster di bul ktad dretimi vardir.

« Bilinirligi en ylksek

olan {iriin grubudur.

* Yiiksek hacimli

retim-satis
yapilmaktadir.

* Kamu ve ozel

hastane kanalinda
satis pay! yiksektir.

* Kamu ihalelerind

aktif olarak yer
almaktadir.

« Ozel hastane ve

eczane kanallarinda
daha reaktif sekilde
faaliyetlerini
siirdirmektedir.

* Bu alanda tirtinti

bulunmamaktadir.

* Kamu ve ozel

hastanel kanalinda
aktifir.

« Genis bir triin

portfoyiine sahiptir.

+ Kamu, dzel ve eczane

kanallarinda aktiftir.

* Bu alanda Grtinii

bulunmamaktadir.

* Kamu ihalelerinde

aktiftir.

« Ozel hastane ve

eczane kanallarinda
daha reaktif sekilde
faaliyetlerini
surdiirmektedir.

* 3 odali beslenme

soliisyonu
Gretmektedir.

* Yeni nesil beslenme

soltisyonlarini
piyasaya stirmeyi
planlamaktadir.

* Bu alanda iriind
bul Ltad

* Bu alanda diriinii
bul Ltad

* 3 odali beslenme

soliisyonu liretme
ruhsati bulunmakta
fakat proaktif sekilde

satig yapmamaktadir.
* Kamu ve ozel

hastane kanalinda
aktiftir.

* 3 odali beslenme

soliisyonu
aretmektedir.

« Uriin gesitliligi gorece

azdir.

« Kalori degeri yiiksek

beslenme
soliisyonlan
tretmektedir.

« Ozellikle ihale

kanalinda bilinirligi ve
satiglar yiiksektir.

* Bu alanda driind

bulunmamaktadir.

Eaynak: Deloitte Pezar raporu

Avantajlar

e Saglik sektoriine yonelik yerellesmeyi tesvik yaklasimi yerel ila¢ firmalar icin elverisli bir
faaliyet ortami yaratmistir. T.C. Saglik Bakanligi’'min 2024 — 2028 stratejik plani saglik
endiistrilerinde milli teknolojiyi gelistirmek ve yerel liretimi artirmak, kaliteli, etkili ve giivenli
tirtinlere erisimi kolaylastirmak, bolgesel ve kiiresel sagliga katkida bulunmay1 desteklemektedir.
Bu stratejik oncelikler Polifarma gibi yerel {ireticiler i¢in olumlu bir yatirim ve faaliyet ortamina
isaret etmektedir.
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Kaynak: Deloitte Pazar raporu

e ilag satis verilerine bakildiginda 2017 yilinda satis degeri bazinda %54,3 oraninda ithal,
%45,7 oraninda imal olarak gergeklesen ilag satislari, 2024 yilinda ise %43,2 oraninda ithal
ve %56,8 oraninda imal olarak gergeklesmistir. Hacim bazinda ise 2017 yilinda %80,6
oraninda gergeklesen imal {iriin satislar1 2024 yilinda %91,4 oranina kadar yiikselmistir. Bu
da yerli tiretimi artirma politikalarinin sonug verdigini gostermektedir.
DMO ihalelerinin merkezi olma o6zelligi ile yiiksek hacimler icermesi Polifarma gibi biiyiik
Olgekli steril liretim yapan sirketler icin avantajdir. Polifarma’nin 2023 yilinda 315 milyon adet
olan toplam kapasitesi Ekim 2024’de eklenen serum hatti ile 2025°de 335 milyon adede ¢ikmustir.
Yiiksek tiretim kapasitesi DMO taleplerini rahatlikla ve zamaninda karsilayabilecek seviyededir.
Bolge bazinda gergeklesen DMO ihalelerinin sadece kazanan firma tarafindan karsilanmasina izin
verilmektedir. Bu durum da yiiksek tiretim kapasitesi gerekliligini dogurmaktadir.
2025 yilinin ikinci yarisindan itibaren faal olmasi beklenen BFS yatirimi ile halihazirda 50 milyon
adet olan BFS iiretim kapasitesinin 2026 yilinda 220 milyon adete yiikselmesi beklenmektedir.
Yeni yatirnmi ile BFS hattinda solunum yolu hastaliklar1 tedavisinde kullanilan nebiil iiriinler
tiretilecektir. Yine 2025 yilinda faal olmasi beklenen yatirim ile serum dolum hatti modernize
edilecek, PP dolum kapasitesi 2026 yilinda 110 milyon adetten 140 milyon adede ¢ikacaktir.
Giclii Ar-Ge kasi ile Polifarma dinamik portfdy yonetimi yaklasimi ortaya koyarak pazara siirekli
yeni ve giincel iiriinleri kar odakli bir sekilde sunabilmektedir. Sirketin mevcut durumda piyasada
bulunan iriinlerinin yani sira ruhsatlandirma asamasinda olan 48 iiriinii ve Ar-Ge tarafindan
tizerinde calisilan 42 projesi vardir. Dolayisiyla ila¢ yasam dongiisiinde jenerikleri arttig1 i¢in
fiyat1 diisen ilaglar1 sistematik olarak yeni ve popiiler olanlar ile degistirerek karliliktan 6diin
vermeden faaliyetlerini siirdiirmektedir. Polifarma diinyadaki ila¢ trendlerini ve patent siiresi
sonuna gelen triinler ile ilgili firsatlar1 yakindan takip etmekte; yiiksek biiyiime potansiyeli olan
terapotik alanlardan Tiirkiye’de yerli oyuncularin smirli oldugu segmentlere odaklanarak ithal
ikamesi gergeklestirmektedir. Bir anestezik ila¢ olan Sevones ya da parenteral beslenme
soliisyonu olan Polinuthree gibi {irlinler buna 6rnek olup fiyatlama ve pazar payinda avantaj
saglamaktadir. Sirketin Ar-Ge ve {iriin gelistirme ¢alismalari, portfoyiinde ithal ikamesine yonelik
irlinlerin oranin1 artirmay1 hedeflemektedir.
Polifarma, IV ilaglar pazarinda, solunum sistemi, kardiyovaskiiler, merkezi sinir sistemi ve
onkoloji gibi yiiksek biiyiime potansiyeli tasiyan terapotik alanlarda faaliyet gostermektedir. Ayni
zamanda nefroloji, oftalmoloji gibi alanlarda ila¢ portfoyiinii zenginlestirmektedir. Bu faktorler
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Polifarma’nin hastane kanalinda varligimi koruma ve eczane kanalinda biiylime vizyonunu
desteklemektedir.

Polifarma nadir hastaliklarin tedavisinde kullanilan 6zel ilaglar ile ilgili Ar-Ge yatirimlari
yiiriitmektedir. Ornegin SMA hastaligi ile ilgili olarak Tiibitak ve Hamle projeleri kapsaminda
diinyada originator firma tarafindan iiretilen Nusinersen etken maddeli enjektabl flakon iiriiniin
hammadde ve bitmis iiriin liretimi i¢in Ar-Ge calismalarim siirdiirmektedir. Bu da Polifarma’nin
ithal ikame ila¢ gelistirme konusunda potansiyelini giiglendiren bir 6rnektir.

Polifarma sahip oldugu ileri teknoloji tiretim tesisi ile ¢esitli iilkelerden GMP sertifikas1 aldig:
gibi iirlinlerini yurt disinda pazarlama konusunda 6nemli adimlar atmaktadir. 2023 yilinda
Avustralya’dan alinan GMP sertifikast buna Ornektir. Dis lisanslama ve sozlesmeli {iretim
firsatlarinin Polifarma'nin biiylimesine katkida bulunmasi beklenmektedir. Uygun cografyalarda
markali satis veya i¢ lisanslama yolu ile belirli bir tirliniin farkl: iilkelerde satis haklarinin alinmasi
da yurt dis1 biiyiime yontemleri arasinda sayilabilir.

Polifarma’nin vizyonu igerisinde Amerikan Gida ve Ilag Dairesi’nden FDA onay1 almak da
bulunmaktadir. ABD’de herhangi bir ila¢ veya medikal cihaz satisi1 gergeklestirebilmek i¢in FDA
onayl alinmasi gerekmektedir. Polifarma, orta vadede ABD’de FDA onayr almayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda 2024 yili igerisinde 6n denetim gergeklesmis ve gap analizi
yapilmustir. Sirket, FDA onay: i¢in gerekli verileri saglamada avantaj sunan SAP S/4 Hana
sistemini 2020 yilinda devreye almis olup, Polifarma’nin Ergene 1 OSB iiretim tesisi Tiirkiye ve
diinyanin farkl: tilkelerinde gerceklestirilen cesitli denetimleri basartyla tamamlamistir.

Dezavantajlar

Mevzuat, diizenleme ve denetleme yogun bir sektor olan ilag sektdriinde faaliyet gosteren
Polifarma mevcut diizenlemelere uyum konusunda azami ¢abay1 gostermekte ve basaril bir karne
sergilemektedir. Ancak mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler, faaliyetleri siirdiirmek i¢in
gerekli izin ve ruhsatlarin zamaninda temin edilememesi gibi riskleri tamamen bertaraf etmek
sektorde faaliyet gosteren diger firmalar gibi Polifarma i¢in de miimkiin degildir.

Polifarma teklif verdigi ihalelerde ortaya ¢ikan on degerlendirme sonucuna goére hammadde,
ambalaj malzemesi tedarik ve iiretim planlamasmi yapmaktadir. On degerlendirme sonucu,
ihaleye teklif verilmesinin hemen ardindan DMO tarafindan en uygun fiyati veren tarafin tim
thale katilimcilarina bildirilmesi ile Ogrenilmektedir. Nihai ihale sonucu ise ihalenin
yapilmasindan sonraki 15-20 giin i¢inde belirlenmektedir. Nihai sonucun 6n degerlendirme
sonucundan farkli oldugu ya da ihalenin iptal oldugu nadir durumlarda 6n degerlendirme
sonucuna gore iiretim planini1 devreye sokmus iireticilerde stok birikme riski bulunmaktadir.
Ancak bu stok baska satis kanallarinda ya da bir sonraki ihalede kullanilmak {izere
degerlendirilebilmektedir.

Ar-Ge yogun olan ilag sektdriinde Ar-Ge c¢aligmalar1 uzun siiren masrafli projelerdir ve olumlu
sonuglanmama riskini tasimaktadirlar. Bu gibi durumlarda ilag sirketlerinin yaptiklar1 yatirimlarin
karsiligin1 alamama riski mevcuttur. Bu risk Ar-Ge g¢alismasiin olumsuz sonuglanmasindan
kaynaklanabilecegi gibi ruhsatlandirma siirecinden de kaynaklanabilmektedir.

Polifarma’nin nadir hastaliklar igin devam eden bir API sentez projesi bulunmakta olup bu
projelerin olumlu sonuglanmama riskleri mevcuttur.

llag sektdriinde hammadde ve ambalaj malzemeleri biiyiik 6lciide ithal edilmektedir. Yabanci
para cinsinden yapilan alimlarda kur oynaklig1 maliyetlerin 6ngoriilenden yiiksek seyretmesine
sebep olabilir. Ayrica girdi fiyatlarindaki artislar sektérdeki fiyatlama mekanizmasi nedeniyle es
zamanli olarak satis fiyatlarina yansitilamayabilir, bu da marjlarda dalgalanmalara sebep olabilir.
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Hammadde ve ambalaj malzemeleri tedariginde kiiresel makro ekonomik, mikro ekonomik,
cevresel ve jeopolitik unsurlar tedarik stirekliliginde aksamalara sebep olabilir. Tiim bu etkenler
Polifarma’nin iiretim faaliyetlerini, satiglarint ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net satis
tutariin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla
Sirket gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirilimi asagida yer alan tabloda gdsterilmekte olup
hasilatin biiyiik bir kisminin ilag gelirleri ile birlikte serum gelirlerinden kaynaklandig:
goriilmektedir. Bununla birlikte Sirketin veteriner {irlinleri ve tibb1 cihaz gelirleri gibi kalemlerden
olusan diger gelirleri de bulunmaktadir. Sirket, faaliyetlerini fabrikasinin bulundugu Tekirdag ilinde
stirdiirmektedir.

Oran Oran Oran
Hasilat (TL) | 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (%) 31.12.2024 (%)
ila¢ 4,179.805.237 65,6 4.392.888.082 55,4 3.700.350.182 48,4
Serum 1.643.505.420 25,8 2.953.944.784 37,3 3.269.727.964 428
Parenteral
Beslenme 297.615.047 47 309.568.607 3,9 341.040.133 45
Soliisyonu
(TPN)
Diger 249.046.551 3,9 268.457.866 34 333.213.171 44
TOPLAM | 6.369.972.255 100,0 7.924.859.339 100,0 7.644.331.450 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Bu izahnamenin 5. maddesinde belirtilen risk faktorleri disinda etkilenen bir durum yoktur.

7.4. Thraceimn ticari faaliyetleri ve karlihgi acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢c¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne odl¢iide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket Adina Tescilli Markalar

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in yurt icinde tescilli 190 adet markas1 bulunmaktadir. Bahsi
gecen markalara iliskin bilgileri iceren tablo, asagida yer almaktadir:

Basvuru Yenileme N Nice
No. | Bagvuru No. Tarihi Tarihi Marka Adi Marka Gorseli Simiflar Durum
. iwvi Marka bagvuru
1. | 2024/090248 | 16.07.2024 - demixin DEMIXIN 05/35/ sirecindodir.
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No.

Basvuru No.

Basvuru
Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad1

Marka Gorseli

Nice
Siniflari

Durum

2024/086323

08.07.2024

airfibro

Airfibro

05/35/

Marka bagvuru
siirecindedir.

2024/084186

03.07.2024

3.07.2034

oligopol

Oligopol

05/35/

Marka tescillidir,
22.10.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

2024/084184

03.07.2024

polioli

Polioli

05/35/

Marka bagvuru
siirecindedir.

2024/084181

03.07.2024

3.07.2034

pf-oligo

PF=Oligo

05/35/

Marka tescillidir,
22.10.2024 tarihinde
tescil edilmistir

2024/084179

03.07.2024

3.07.2034

cysmin

Cysmin

05/35/

Marka tescillidir,
23.10.2024 tarihinde
tescil edilmistir

2024/076786

11.06.2024

11.06.2034

eyelong

EYELONG

05/35/

Marka tescillidir,
28.11.2024 tarihinde
tescil edilmistir..

2024/067283

22.05.2024

22.05.2034

regonib

REGONIB

05/35/

Marka tescillidir,
12.09.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

2024/057492

02.05.2024

02.05.2034

eyerepa b5

Eyerepa B5

05/35/

Marka tescillidir,
13.08.2024 tarihinde
tescil edilmigtir

10.

2024/038586

19.03.2024

19.03.2034

glioscan

Glioscan

05/35/

Marka tescillidir,
08.08.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

11.

2023/183065

29.12.2023

29.12.2033

glisfat

GLISFAT

05/35/

Marka tescillidir,
20.05.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

12.

2023/155912

20.11.2023

20.11.2033

doterat

DOTERAT

05/35/

Marka tescillidir,
04.03.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

13.

2023/138483

18.10.2023

18.10.2033

scavenge

SCAVENGE

05/35/

Marka tescillidir,
07.02.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

14.

2023/131954

05.10.2023

05.10.2033

palbopol

PALBOPOL

05/35/

Marka tescillidir,
17.01.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

15.

2023/131947

05.10.2023

05.10.2033

gadosible

GADOSIBLE

05/35/

Marka tescillidir,
18.01.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

16.

2023/131944

05.10.2023

05.10.2033

polifresh

POLIFRESH

05/35/

Marka tescillidir,
18.01.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

17.

2023/131938

05.10.2023

05.10.2033

aminolife

AMINOLIFE

05/35/

Marka tescillidir,
21.01.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

18.

2023/131929

05.10.2023

05.10.2033

tracement

TRACEMENT

05/35/

Marka tescillidir,
07.02.2024 tarihinde
tescil edilmistir.
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No.

Basvuru No.

Basvuru
Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad1

Marka Gorseli

Nice
Siniflari

Durum

19.

2023/131923

05.10.2023

05.10.2033

pratelex

PRATELEX

05/35/

Marka tescillidir,
21.01.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

20.

2023/131914

05.10.2023

05.10.2033

alaniven

ALANIVEN

05/35/

Marka tescillidir,
17.01.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

21.

2023/131910

05.10.2023

enzapros

ENZAPROS

05/35/

Marka bagvuru
siirecindedir.

22.

2023/131908

05.10.2023

pulmotres

PULMOTRES

05/35/

Marka bagvuru
stirecindedir, markaya
yonelik itiraz
bulunmaktadir.

23.

2023/126716

26.09.2023

26.09.2033

darbotin

DARBOTIN

05/35/

Marka tescillidir,
19.01.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

24.

2023/095396

24.07.2023

24.07.2033

oroquine

Oroquine

05/35/

Marka tescillidir,
13.12.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

25.

2023/082763

22.06.2023

22.06.2033

pulbien

PULBIEN

05/35/

Marka tescillidir,
28.09.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

26.

2023/065132

18.05.2023

poligo

POLIGO

05/35/

Marka bagvuru
stirecindedir, markaya
yonelik itiraz
bulunmaktadir.

27.

2023/043162

03.04.2023

03.04.2033

venaperta

Venaperta

05/35/

Marka tescillidir,
03.08.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

28.

2023/043148

03.04.2023

salero

Salero

05/35/

Marka basvuru
stirecindedir, markaya
yonelik itiraz
bulunmaktadir.

29.

2023/003565

10.01.2023

10.01.2033

breticasone

Breticasone

05/35/

Marka tescillidir,
21.06.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

30.

2022/198851

20.12.2022

20.12.2032

nasaticone

NASATICONE

05/35/

Marka tescillidir,
29.05.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

31.

2022/147603

06.10.2022

brimoglok

BRIMOGLOK

05/35/

Marka basvuru
stirecindedir, markaya
yonelik itiraz
bulunmaktadir.

32.

2022/147600

06.10.2022

mixamin-pf

MiXAMIN-PF

05/35/

Marka basvuru
stirecindedir, markaya
yonelik itiraz
bulunmaktadir.

33.

2022/147595

06.10.2022

06.10.2032

mozofor

MOZOFOR

05/35/

Marka tescillidir,
01.02.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

34.

2022/147588

06.10.2022

06.10.2032

olilife

OLILIFE

05/35/

Marka tescillidir,
24.01.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

&b,

2022/147583

06.10.2022

06.10.2032

fenterin

FENTERIN

05/35/

Marka tescillidir,
26.01.2023 tarihinde
tescil edilmistir.
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No.

Basvuru No.

Basvuru
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36.

2022/147564

06.10.2022

06.10.2032

haemofer

Haemofer

05/35/

Marka tescillidir,
20.01.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

37.

2022/147553

06.10.2022

06.10.2032

fosperit

Fosperit

05/35/

Marka tescillidir,
24.01.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

38.

2022/147540

06.10.2022

06.10.2032

sevones

Sevones

05/35/

Marka tescillidir,
27.01.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

39.

2022/147524

06.10.2022

06.10.2032

cystepol

Cystepol

05/35/

Marka tescillidir,
26.01.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

40.

2022/079885

03.06.2022

03.06.2032

art&win

ART&WIN

05/35/

Marka tescillidir,
22.09.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

41.

2022/007330

19.01.2022

19.01.2032

polifayda

@POLIFAYDA

05/35/

Marka tescillidir,
15.05.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

42.

2021/178877

14.12.2021

14.12.2031

flusible

Flusible

05/35/

Marka tescillidir,
06.06.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

43.

2021/178871

14.12.2021

14.12.2031

hiyospazm

Hiyospazm

05/35/

Marka tescillidir,
28.06.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

44,

2021/178843

14.12.2021

14.12.2031

patentofen

Patentofen

05/35/

Marka tescillidir,
29.06.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

45.

2021/178833

14.12.2021

14.12.2031

teory

Teory

05/35/

Marka basvuru
stirecindedir, markaya
yonelik itiraz
bulunmaktadir.

46.

2021/178827

14.12.2021

14.12.2031

posectio

Posectio

05/35/

Marka tescillidir,
18.04.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

47.

2021/178826

14.12.2021

simendan

Simendan

05/35/

Marka basvuru
stirecindedir, markaya
yonelik itiraz
bulunmaktadir.

48.

2021/145707

15.10.2021

15.10.2031

daptumin

Daptumin

05/35/

Marka tescillidir,
18.04.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

49.

2021/145689

15.10.2021

15.10.2031

policovir

Policovir

05/35/

Marka tescillidir,
09.02.2024 tarihinde
tescil edilmistir.

50.

2021/145682

15.10.2021

15.10.2031

gliocell

Gliocell

05/35/

Marka tescillidir,
01.03.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

51.

2021/145676

15.10.2021

15.10.2031

tobveol

Tobveol

05/35/

Marka tescillidir,
19.03.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

134




No.

Basvuru No.

Basvuru
Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad1

Marka Gorseli

Nice
Siniflari

Durum

52.

2021/145669

15.10.2021

15.10.2031

tranecan

Tranecan

05/35/

Marka tescillidir,
24.02.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

53.

2021/131789

21.09.2021

21.09.2031

pf polifarma
"Once hayat"

2 POL|Fl.\8‘l!le

05/35/

Marka tescillidir,
01.02.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

54,

2021/131781

21.09.2021

21.09.2031

pf polifarma
"we stand by
life"

# POLIFARMA

05/35/

Marka tescillidir,
05.02.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

55.

2021/098967

07.07.2021

07.07.2031

polar-ge

POLALGE

05/35/

Marka tescillidir,
28.11.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

56.

2021/095099

29.06.2021

29.06.2031

rexomega-3

REXOMEGA-3

05/35/

Marka tescillidir,
25.11.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

57.

2021/095093

29.06.2021

29.06.2031

perievilo

PERIEVILO

05/35/

Marka tescillidir,
24.11.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

58.

2020/51823

20.05.2020

20.05.2030

favipir

Favipir

05/35/

Marka tescillidir,
19.04.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

59.

2020/43631

22.04.2020

22.04.2030

pf polifarma

P43 POLIFARMA

05/35/

Marka tescillidir,
05.10.2020 tarihinde
tescil edilmistir.

60.

2020/43625

22.04.2020

22.04.2030

res-queen

Res-Queen

05/

Marka tescillidir,
09.10.2020 tarihinde
tescil edilmistir.

61.

2020/43619

22.04.2020

22.04.2030

resqueen

ResQueen

05/

Marka tescillidir,
20.04.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

62.

2020/15828

07.02.2020

07.02.2030

phydan

PhyDan

05/10/
35744/

Marka tescillidir,
24.09.2020 tarihinde
tescil edilmistir.

63.

2020/152391

03.12.2020

03.12.2030

airflu

Airflu

35/

Marka tescillidir,
04.07.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

64.

2020/152363

03.12.2020

03.12.2030

budeson

Budeson

05/35/

Marka tescillidir,
05.12.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

65.

2020/135749

04.11.2020

04.11.2030

deora

Deora

05/35/

Marka tescillidir,
04.09.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

66.

2020/135744

04.11.2020

04.11.2030

olealipid

OLEALIPID

05/35/

Marka tescillidir,
26.04.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

67.

2020/135738

04.11.2020

04.11.2030

dublevent

Dublevent

05/35/

Marka tescillidir,
13.12.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

68.

2020/135732

04.11.2020

04.11.2030

auravent

Auravent

05/35/

Marka tescillidir,
12.09.2022 tarihinde
tescil edilmistir.
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69.

2020/129154

21.10.2020

21.10.2030

simdual

Simdual

05/35/

Marka tescillidir,
19.10.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

70.

2020/129138

21.10.2020

21.10.2030

posazol

Posazol

35/

Marka tescillidir,
09.03.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

71.

2020/129124

21.10.2020

21.10.2030

polinuthree

POLINUTHREE

05/35/

Marka tescillidir,
18.05.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

72.

2020/129113

21.10.2020

21.10.2030

brimadeks

Brimadeks

05/35/

Marka tescillidir,
25.04.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

73.

2020/128019

20.10.2020

20.10.2030

pol ar-ge
polifarma r&ad
center

05/35/

Marka tescillidir,
22.06.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

74.

2020/100508

31.08.2020

31.08.2030

alvumgermina

Alvumgermina

05/35/

Marka tescillidir,
24.04.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

75.

2019/79861

26.08.2019

26.08.2029

bovinparin

Bovinparin

05/

Marka tescillidir,
11.02.2020 tarihinde
tescil edilmistir.

76.

2019/29076

21.03.2019

21.03.2029

ibuntraven

ibuntraven

05/

Marka tescillidir,
07.10.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

77.

2019/29068

21.03.2019

21.03.2029

paduktus

Paduktus

05/

Marka tescillidir,
10.04.2020 tarihinde
tescil edilmistir.

78.

2019/10967

05.02.2019

05.02.2029

relevoxy

Relevoxy

05/

Marka tescillidir,
23.07.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

79.

2019/10961

05.02.2019

05.02.2029

mufines

Mufines

05/

Marka tescillidir,
29.05.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

80.

2019/10954

05.02.2019

05.02.2029

dukarfen

Dukarfen

05/

Marka tescillidir,
29.05.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

81.

2019/10949

05.02.2019

05.02.2029

wingent

Wingent

05/

Marka tescillidir,
29.05.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

82.

2019/10942

05.02.2019

05.02.2029

stepright

Stepright

05/

Marka tescillidir,
29.05.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

83.

2019/07625

25.01.2019

25.01.2029

posatiazol

Posatiazol

05/

Marka tescillidir,
25.07.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

84.

2019/07617

25.01.2019

25.01.2029

posafung

Posafung

05/

Marka tescillidir,
30.05.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

85.

2019/07611

25.01.2019

25.01.2029

mikafungus

Mikafungus

05/

Marka tescillidir,
27.12.2022 tarihinde
tescil edilmistir.
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86.

2019/07606

25.01.2019

25.01.2029

stimulocard

Stimulocard

05/

Marka tescillidir,
23.07.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

87.

2019/07601

25.01.2019

25.01.2029

windsim

05/

Marka tescillidir,
10.04.2020 tarihinde
tescil edilmistir.

88.

2018/89437

08.10.2018

08.10.2028

anesed - r

Anesed-R

05/

Marka tescillidir,
13.02.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

89.

2018/89431

08.10.2018

08.10.2028

antoksi-c

Antoksi-C

05/

Marka tescillidir,
11.02.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

90.

2018/89429

08.10.2018

08.10.2028

bonekalsitrol

Bonekalsitrol

05/

Marka tescillidir,
11.02.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

91.

2018/89425

08.10.2018

08.10.2028

hepalornitin

Hepalornitin

05/

Marka tescillidir,
02.03.2020 tarihinde
tescil edilmistir.

92.

2018/89420

08.10.2018

08.10.2028

neurosetam

Neurosetam

05/

Marka tescillidir,
11.02.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

93.

2018/89413

08.10.2018

08.10.2028

nevohepa

Nevohepa

05/

Marka tescillidir,
04.03.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

94.

2018/89410

08.10.2018

08.10.2028

rechrositol

Rechrositol

05/

Marka tescillidir,
11.02.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

95.

2018/86138

27.09.2018

27.09.2028

fosemazon

Fosemazon

05/

Marka tescillidir,
11.02.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

96.

2018/79272

04.09.2018

04.09.2028

azonefrol-pd

AZONEFROL-PD

05/

Marka tescillidir,
24.12.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

97.

2018/79267

04.09.2018

04.09.2028

life-extend

LiFE-EXTEND

05/

Marka tescillidir,
27.08.2020 tarihinde
tescil edilmistir.

98.

2018/79260

04.09.2018

04.09.2028

fungomant

Fungomant

05/

Marka tescillidir,
30.10.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

99.

2018/76885

17.08.2018

17.08.2028

moksilox

Moksilox

05/

Marka tescillidir,
06.12.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

100.

2018/76853

17.08.2018

17.08.2028

nuvu

NUVU

05/

Marka tescillidir,
21.12.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

101.

2018/71253

31.07.2018

31.07.2028

zygosis

Zygosis

05/

Marka tescillidir,
23.11.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

102.

2018/71248

31.07.2018

31.07.2028

extranefrol

EXTRANEFROL

05/

Marka tescillidir,
28.11.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

103.

2018/71045

31.07.2018

31.07.2028

bradikant

05/

Marka tescillidir,
23.11.2018 tarihinde
tescil edilmistir.
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104.

2018/69401

25.07.2018

25.07.2028

trocmetam

Trocmetam

05/

Marka tescillidir,
28.11.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

105.

2018/58664

20.06.2018

20.06.2028

iopolimid

iopolimid

05/

Marka tescillidir,
02.11.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

106.

2018/58659

20.06.2018

20.06.2028

dianefrol

DIANEFROL

05/

Marka tescillidir,
23.11.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

107.

2018/58624

20.06.2018

20.06.2028

agredur ready

Agredur Ready

05/

Marka tescillidir,
24.12.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

108.

2018/58611

20.06.2018

20.06.2028

essium

05/

Marka tescillidir,
02.11.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

109.

2018/37622

13.04.2018

13.04.2028

vecubloc

05/35/

Marka tescillidir,
15.08.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

110.

2018/33857

05.04.2018

05.04.2028

iloprot

ILOPROT

05/35/

Marka tescillidir,
23.11.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

111.

2018/33057

03.04.2018

03.04.2028

fluricon

FLURICON

05/35/

Marka tescillidir,
20.09.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

112.

2018/33042

03.04.2018

03.04.2028

carbepileps

CARBEPILEPS

05/35/

Marka tescillidir,
26.09.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

113.

2018/33039

03.04.2018

03.04.2028

tikosin

TIKOSIN

05/35/

Marka tescillidir,
25.09.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

114.

2018/14528

14.02.2018

14.02.2028

evilo

EViLO

05/

Marka tescillidir,
08.04.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

115.

2018/115601

18.12.2018

18.12.2028

justalive

JUSTALIVE

05/

Marka tescillidir,
04.04.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

116.

2018/115599

18.12.2018

18.12.2028

cardipassive

CARDIPASSIVE

05/

Marka tescillidir,
31.05.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

117.

2018/115595

18.12.2018

18.12.2028

feniflux

Feniflux

05/

Marka tescillidir,
29.05.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

118.

2018/115592

18.12.2018

18.12.2028

volumtran

VOLUMTRAN

05/

Marka tescillidir,
02.05.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

119.

2018/115588

18.12.2018

18.12.2028

sirkarest

SIRKAREST

05/

Marka tescillidir,
19.04.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

120.

2018/105869

22.11.2018

22.11.2028

salvepen

Salvepen

05/

Marka tescillidir,
20.03.2019 tarihinde
tescil edilmistir.
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121.

2018/105865

22.11.2018

22.11.2028

propanest

Propanest

05/

Marka tescillidir,
04.04.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

122.

2018/105859

22.11.2018

22.11.2028

konjuvit

Konjuvit

05/

Marka tescillidir,
26.03.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

123.

2018/105856

22.11.2018

22.11.2028

buscospazm

Buscospazm

05/

Marka tescillidir,
30.05.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

124.

2018/105850

22.11.2018

22.11.2028

remanest

Remanest

05/

Marka tescillidir,
26.03.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

125.

2018/105846

22.11.2018

22.11.2028

remtanest

Remtanest

05/

Marka tescillidir,
09.04.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

126.

2018/105839

22.11.2018

22.11.2028

konigyn

Konigyn

05/

Marka tescillidir,
03.04.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

127.

2018/105833

22.11.2018

22.11.2028

todavit

Todavit

05/

Marka tescillidir,
20.03.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

128.

2018/105823

22.11.2018

22.11.2028

algoprofen

Algoprofen

05/

Marka tescillidir,
20.03.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

129.

2018/03740

15.01.2018

15.01.2028

mekard

MEKARD

10/35/

Marka tescillidir,
23.05.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

130.

2017/93375

19.10.2017

19.10.2027

levoxipolin

Levoxipolin

05/35/

Marka tescillidir,
12.12.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

131.

2017/88382

06.10.2017

06.10.2027

vankopol

Vankopol

05/35/

Marka tescillidir,
07.11.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

132.

2017/88292

06.10.2017

06.10.2027

pf polifarma
nephrology

PE

05/10/
35/44]

Marka tescillidir,
21.05.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

133.

2017/88216

05.10.2017

05.10.2027

polifarma
nefroloji sekil

b

05/10/
35/44]

Marka tescillidir,
26.02.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

134.

2017/88007

05.10.2017

05.10.2027

tygepol

Tygepol

05/35/

Marka tescillidir,
13.04.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

135.

2017/87999

05.10.2017

05.10.2027

teikopol

05/35/

Marka tescillidir,
20.03.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

136.

2017/87536

04.10.2017

04.10.2027

pantoprolin

PANTOPROLIN

05/35/

Marka tescillidir,
22.03.2018 tarihinde
tescil edilmistir.
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137.

2017/87529

04.10.2017

04.10.2027

omepreful

Omepreful

05/35/

Marka tescillidir,
20.02.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

138.

2017/86903

03.10.2017

03.10.2027

neurobloc

Neurobloc

05/35/

Marka tescillidir,
14.12.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

139.

2017/86900

03.10.2017

03.10.2027

muscobloc

05/35/

Marka tescillidir,
29.07.2019 tarihinde
tescil edilmistir.

140.

2017/86377

29.09.2017

29.09.2027

kolistipol

Kolistipol

05/35/

Marka tescillidir,
11.05.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

141.

2017/86373

29.09.2017

29.09.2027

esomeprolin

05/35/

Marka tescillidir,
19.03.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

142.

2017/86368

29.09.2017

29.09.2027

cortipol

Cortipol

05/35/

Marka tescillidir,
03.09.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

143.

2017/86338

29.09.2017

29.09.2027

clapolid

05/35/

Marka tescillidir,
16.03.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

144.

2017/86332

29.09.2017

29.09.2027

caspopol

05/35/

Marka tescillidir,
19.04.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

145.

2017/86325

29.09.2017

29.09.2027

asimplex

05/35/

Marka tescillidir,
21.09.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

146.

2017/52861

08.06.2017

08.06.2027

pricain

Pricain

05/35/

Marka tescillidir,
14.12.2017 tarihinde
tescil edilmistir.

147.

2017/52843

08.06.2017

08.06.2027

pre-eklamol

PRE-EKLAMOL

05/35/

Marka tescillidir,
26.12.2017 tarihinde
tescil edilmistir.

148.

2017/52827

08.06.2017

08.06.2027

polinoksid

Polinoksid

05/35/

Marka tescillidir,
21.12.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

149.

2017/52821

08.06.2017

08.06.2027

polaminofen

Polaminofen

05/

Marka tescillidir,
18.12.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

150.

2017/52810

08.06.2017

08.06.2027

plantigmin

Plantigmin

05/35/

Marka tescillidir,
26.12.2017 tarihinde
tescil edilmistir.

151.

2017/52796

08.06.2017

08.06.2027

flukopol

05/35/

Marka tescillidir,
30.01.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

152.

2017/52794

08.06.2017

08.06.2027

flukol

Flukol

05/35/

Marka tescillidir,
28.06.2018 tarihinde
tescil edilmistir.
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No.

Basvuru No.

Basvuru
Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad1

Marka Gorseli

Nice
Siniflari

Durum

153.

2017/52789

08.06.2017

08.06.2027

esmobloc

Esmobloc

05/35/

Marka tescillidir,
14.12.2017 tarihinde
tescil edilmistir.

154.

2017/52785

08.06.2017

08.06.2027

enoparin

05/35/

Marka tescillidir,
25.09.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

155.

2017/52778

08.06.2017

08.06.2027

dekstomid

Dekstomid

05/35/

Marka tescillidir,
08.12.2017 tarihinde
tescil edilmistir.

156.

2017/52770

08.06.2017

08.06.2027

cipropol

05/35/

Marka tescillidir,
08.01.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

157.

2017/52768

08.06.2017

08.06.2027

ciprolaks

Ciprolaks

05/35/

Marka tescillidir,
15.11.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

158.

2017/52762

08.06.2017

08.06.2027

buvicaine

Buvicaine

05/35/

Marka tescillidir,
14.12.2017 tarihinde
tescil edilmistir.

159.

2017/14924

20.02.2017

20.02.2027

poliflex

POLIFLEX

05/35/

Marka tescillidir,
20.03.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

160.

2016/81923

14.10.2016

14.10.2026

pricain

05/35/

Marka tescillidir,
18.08.2017 tarihinde
tescil edilmistir.

161.

2016/81916

14.10.2016

14.10.2026

poliparin

Poliparin

05/35/

Marka tescillidir,
12.05.2017 tarihinde
tescil edilmistir.

162.

2016/81910

14.10.2016

14.10.2026

paracerol

Paracerol

05/35/

Marka tescillidir,
26.02.2018 tarihinde
tescil edilmistir.

163.

2015/77104

21.09.2015

21.09.2025

omnipol

OMNIPOL

05/35/

Marka tescillidir,
28.06.2016 tarihinde
tescil edilmistir.

164.

2014/34740

28.04.2014

28.04.2034

voluhes

VOLUHES

35/

Marka tescillidir,
29.05.2015 tarihinde
tescil edilmistir.

165.

2014/32776

21.04.2014

21.04.2034

voluhes

VOLUHES

05/

Marka tescillidir,
02.02.2015 tarihinde
tescil edilmistir.

166.

2014/106686

23.12.2014

23.12.2024

polifarma

POLIFARMA

35/

Marka tescillidir,
09.11.2015 tarihinde
tescil edilmistir.

167.

2014/106681

23.12.2014

23.12.2024

polifarma

POLIFARMA

05/

Marka tescillidir,
16.11.2015 tarihinde
tescil edilmistir.

168.

2014/106668

23.12.2014

23.12.2024

pf polifarma
ilag san.tic.a.s.
sekil

DN

>

POLIRAANA LA BANTIC A%

35/

Marka tescillidir,
08.01.2016 tarihinde
tescil edilmistir.
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No.

Basvuru No.

Basvuru
Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Ad1

Marka Gorseli

Nice
Siniflari

Durum

169.

2013/68890

15.08.2013

15.08.2033

mekard

MEKARD

05/

Marka tescillidir,
22.06.2015 tarihinde
tescil edilmistir.

170.

2013/37628

24.04.2013

24.04.2033

1/3 polideks

1/3 POLIDEKS

35/

Marka tescillidir,
08.06.2015 tarihinde
tescil edilmistir.

171.

2013/37618

24.04.2013

24.04.2033

polgyl

POLGYL

35/

Marka tescillidir,
14.07.2014 tarihinde
tescil edilmistir.

172.

2013/37612

24.04.2013

24.04.2033

polteofilin

POLTEQFILIN

35/

Marka tescillidir,
08.07.2014 tarihinde
tescil edilmistir.

173.

2013/37601

24.04.2013

24.04.2033

polifarma

FOLIFARMA

35/

Marka tescillidir,
08.07.2014 tarihinde
tescil edilmistir.

174.

2013/37597

24.04.2013

24.04.2033

polifarma
serum grubu

35/

Marka tescillidir,
08.07.2014 tarihinde
tescil edilmistir.

175.

2013/37594

24.04.2013

24.04.2033

pf polifarma

Ah

POLIFARMA

35/

Marka tescillidir,
02.07.2014 tarihinde
tescil edilmistir.

176.

2013/37590

24.04.2013

24.04.2033

polifleks

POLTFLEKS®

35/

Marka tescillidir,
08.08.2014 tarihinde
tescil edilmistir.

177.

2013/37589

24.04.2013

24.04.2033

poli-set pf

0581

35/

Marka tescillidir,
08.08.2014 tarihinde
tescil edilmistir.

178.

2012/93910

12.11.2012

12.11.2032

0SSi

0581

05/

Marka tescillidir,
24.12.2014 tarihinde
tescil edilmistir.

179.

2011/76445

28.09.2011

28.09.2031

pf polifarma

PN

P =
POLIFARMA

05/

Marka tescillidir,
02.01.2013 tarihinde
tescil edilmistir.

180.

2011/76429

28.09.2011

28.09.2031

polifarma
serum grubu

POLIFARMA
Serum Grulu

05/

Marka tescillidir,
02.01.2013 tarihinde
tescil edilmistir.

181.

2011/76400

28.09.2011

28.09.2031

polifarma

POLIFARMA

05/

Marka tescillidir,
02.01.2013 tarihinde
tescil edilmistir.

182.

2011/76395

28.09.2011

28.09.2031

polteofilin

POLTEOFILIN

05/

Marka tescillidir,
13.12.2012 tarihinde
tescil edilmistir.

183.

2011/76276

27.09.2011

27.09.2031

polgyl

POLGYL

05/

Marka tescillidir,
13.12.2012 tarihinde
tescil edilmistir.

184.

2011/76241

27.09.2011

27.09.2031

1/3 polideks

113
POLIDEKS

05/

Marka tescillidir,
14.11.2013 tarihinde
tescil edilmistir.
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G| METIEMS o g Marka Gorseli RS Durum

No. | Bagvuru No. Tarihi Tarihi Smiflar1

Marka tescillidir,

| ]
185.| 2010/81108 | 21.12.2010 | 21.12.2030 p°"'i§fpf p&liﬂ 10/ 29.11.2011 tarihinde
3¢ tescil edilmistir.

pf polifarma Marka tescillidir,
186.| 2009/40017 | 27.07.2009 | 27.07.2029 ilag san. tic. 05/ 01.06.2010 tarihinde
a.s. sekil P F tescil edilmistir.
, Marka tescillidir,
187.| 2009/40014 | 27.07.2009 | 27.07.2029 polifleks POLIFLEKS 05/ 07.06.2010 tarihinde
tescil edilmistir.
188. 2024/105796 | 19.08.2024 Tyox TYOX 05/35/ l\/szzr\lzln?ae?/nu:kltggifci
189 2024/105800 | 19.08.2024 Ibranex i branex 05/35/ | Marka bagvuru siireci
; devam etmektedir.
190. 2024/115574 | 9.09.2024 MYXIPOL-B vai P 0 I.' B 05/35/ l\/szzr\lzln?ae?/nu:kltggﬁc1

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket adina yurt dis1 nezdinde tescilli 25 adet marka bulunmaktadir.
Asagida Sirket adina yurt dis1 nezdinde tescilli markalar ve markalara iliskin detaylar yer almaktadir:

No. | Marka Gorseli Marka ad1 Lo Tescil Tarihi Ulke
Siniflari

1. PF PF POLIFARMA 5ve 35 12.07.2019 Almanya
POLIFARMA

2. PF PF POLIFARMA 5ve 35 19.07.2019 Norveg
POLIFARMA

3. PF PF POLIFARMA 5ve 35 04.09.2019 Isvec
POLIFARMA

4. PF PF POLIFARMA 5 03.09.2019 Fas
POLIFARMA

S. PF PF POLIFARMA 5ve 35 14.03.2022 Azerbaycan
POLIFARMA

6. PF PF POLIFARMA 5 28.01.2022 Suudi Arabistan
POLIFARMA

7. PF PF POLIFARMA 5 24.09.2021 Meksika
POLIFARMA

8. - PLANTIGMIN 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya
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Basvuru

No. | Marka Géorseli Marka ad1 Simflar Tescil Tarihi Ulke

9. - MUSCOBLOC 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya
10. - MEKARD 5 19.05.2023 Kuzey Makedonya
11. - POLINOKSID 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya
12. - ESSIUM 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya
13. - LINKOLES 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya
14. - POLIFLEKS 5 19.03.2024 Kuzey Makedonya
15. - PARACEROL 5 31.10.2022 Kuzey Makedonya
16. - ZYGOSIS 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya
17. - DEKSTOMID 5 19.05.2023 Kuzey Makedonya
18. - OMEPREFUL 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya
19. - POLGYL 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya
20. - VORIKANDIN 5 16.03.2022 Kuzey Makedonya
21. - VANKOPOL 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya
22. - POL-MOXI 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya
23. - ASIMPLEX 5 03.11.2022 Kuzey Makedonya
24, - MOKSILOX 5 19.04.2024 Kuzey Makedonya
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No.

Marka Gorseli

Marka adx

Basvuru
Simiflari

Tescil Tarihi

Ulke

25.

TYGEPOL

19.04.2024

Kuzey Makedonya

Isbu izahname tarihi itibarryla Aroma Ilag adia yurt icinde tescilli 17 adet marka bulunmakta olup
ilgili markalara iliskin bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

No.

Basvuru No.

Basvuru
Tarihi

Yenileme
Tarihi

Marka Adi

Marka Gorseli

Nice
Simiflar1

Durum

2021/178897

14.12.2021

14.12.2022

fosemitant

Fosemitant

05/35/

Marka
tescillidir,
18.04.2022
tarihinde
tescil
edilmistir.

2022/147612

06.10.2022

06.10.2032

astosal

Astosal

05/35/

Marka
tescillidir,
27.02.2024
tarihinde
tescil
edilmistir.

2020/51826

20.05.2020

20.05.2030

favella

Favella

05/35/

Marka
tescillidir,
30.10.2020
tarihinde
tescil
edilmigtir.

2021/099010

07.07.2021

07.07.2031

aispharma

aispharma

05/10/
35/

Marka
tescillidir,
20.02.2024
tarihinde
tescil
edilmistir.

2021/117985

24.08.2021

24.08.2031

aroma

aroma

05/10/
35/

Marka
tescillidir,
20.10.2023
tarihinde
tescil
edilmigtir.

2021/178899

14.12.2021

14.12.2031

vankurais

Vankurais

05/35/

Marka
tescillidir,
09.04.2022
tarihinde
tescil
edilmistir.

2013/92885

14.11.2013

14.11.2033

poliflex

POLIFLEX

10/

Marka
tescillidir,
23.06.2015
tarihinde
tescil
edilmistir.

2020/51824

20.05.2020

20.05.2030

favicor

Favicor

05/35/

Marka
tescillidir,
22.12.2021
tarihinde
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tescil
edilmistir.

2021/178906

14.12.2021

14.12.2031

paisofol

Paisofol

05/35/

Marka
tescillidir,
14.04.2022
tarihinde
tescil
edilmistir.

10.

2023/027407

03.03.2023

03.03.2033

aroma ilag

AROMA iLAC

05/10/
35/

Marka
tescillidir,
16.09.2023
tarihinde
tescil
edilmistir.

11.

2022/147620

06.10.2022

06.10.2032

tropisal

Tropisal

05/35/

Marka
tescillidir,
26.01.2023
tarihinde
tescil
edilmistir.

12.

2013/67109

02.08.2013

02.08.2033

ais aroma
ilac sanayi

als

Aroma llag Sanayi

05/10/
35/

Marka
tescillidir,
14.05.2015
tarihinde
tescil
edilmistir.

13.

2021/095126

29.06.2021

29.06.2031

propantolis

Propantolis

05/35/

Marka
tescillidir,
08.11.2021
tarihinde
tescil
edilmistir.

14.

2021/145699

15.10.2021

15.10.2031

gasomep

Gasomep

05/35/

Marka
tescillidir,
23.03.2022
tarihinde
tescil
edilmigtir.

15.

2021/178890

14.12.2021

14.12.2031

ocubella

Ocubella

05/35/

Marka
tescillidir,
17.07.2024
tarihinde
tescil
edilmistir.

16.

2021/178880

14.12.2021

14.12.2031

helicrazol

Helicrazol

05/35/

Marka
tescillidir,
07.04.2022
tarihinde
tescil
edilmistir.

17.

97/010121

15.07.1997

15.07.2027

negrita

N{GR!TA
__f

03/

Marka
tescillidir,
01.02.1999
tarihinde
tescil
edilmistir.
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Sirket Adina Tescilli Patentler ve Endiistriyel Tasarimlar

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket adina tescilli 3 adet patent, 3 adet faydali model ve 2 adet
endiistriyel tasarim bulunmaktadir. ilgili patentler ve endiistriyel tasarimlara iliskin bilgiler, asagidaki

tabloda yer almaktadir:

Patent - Faydah Model - - o Basvuru . _ .
Endiistriyel Tasarim Ozet Bilgi Bagvuru No. Tarihi Tescil Tarihi Tasnif Simiflar
A61K 9/08
~ Ibuprofen AB1K 31/19
Igeren Enjektabl
Cozelti A61K 31/192
Patent F d . 2019/02890 26.02.2019 -
ormunda Yeni A61K 31/198
Bir Farmasdotik
Kompozisyon AB61K 31/765
A61P 29/00
A61K 9/19
. . A61K 9/08
Siklodekstrin ve
Seker Igeren A61K 47/26
Patent Stabil Enjekte | 515150816 28.12.2018 ] ABLK 47/40
Edilebilir
Posakonazol AB61K 31/496
Formiilasyonlar1
A61P 31/10
C07D 231/00
Bir Siirekli
Faydali Model Ayaktan Diyaliz | 2017/06841 09.05.2017 21.07.2022 A61M 1/28
Sistemi
A61M 5/44
Termal Isima AGIM 1/14
Patent Vasitasina 2016/19822 28.12.2016 21.11.2019
Sahip Diyaliz AGIM 1/16
Sistemi
A61M 1/28
Faydali Model B'SrisDt;ﬁ:'Z 2016/19823 28.12.2016 21.03.2019 AG1M 1/36
Oksijene
Duyarli ya da
Duyarsiz
Uriinlerin
Faydali Model Dolumunu 2016/01648 08.02.2016 22.08.2016 A61B 10/00
Saglamak I¢in
Primer Ambalaj
Malzemesinden
Mamul Torbalar
Endiistriyel Tasarim Ambalaj 2016/01000 08.02.2016 08.02.2016 09-03
Endiistriyel Tasarim Kapak 2012/05817 06.09.2012 06.09.2012 09-07
Polifarma’nin Kullandig1 Alan Adlari
No. Alan Ad1 Alan Adi Sahibi Tescil Tarihi Gegerlilik Siiresi
1. polifarma.com.tr Sirket 28 Ekim 2010 27 Ekim 2025
2. polifarmamutabakat.com Sirket 28 Subat 2017 28 Subat 2026
3. serumnedir.com Sirket 3 Temmuz 2017 3 Temmuz 2026
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4. polifarmailac.com Sirket 6 Ocak 2012 6 Ocak 2027
5. polifleks.com Sirket 6 Ocak 2012 6 Ocak 2027
6. polifleks.com.tr Sirket 21 Mayis 2012 20 Mayis 2025
7. polifarmailac.com.tr Sirket 10 Mayis 2013 9 Mayis 2025
8. aispharma.com Aroma Ilag 28 Mart 2016 28 Mart 2027
9. aispharmamutabakat.com Aroma Ilag 2 Mart 2017 2 Mart 2026

7.5. Thraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iligskin bilgiler ve veriler, Deloitte Danigsmanlik A.S. tarafindan
hazirlanan Haziran 2024 Tarihli Ilag, Ozel Tibbi Amagh Gida ve Saglik Uriinleri Raporu ile
Sirket’ten elde edilen bilgilerden olusmaktadir.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu oénemli élgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihrageinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggciyla olan iliskileri ve ihrag¢imin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in 5 (bes) gercek kisi pay sahibi bulunmakta olup herhangi
bir tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini temsil eden paylarin
%45,92’si Ufuk Silleyman Kumrulu, %21,42’si Vildan Kumrulu, %16,17’si Umur Cengiz
Kumrulu, %16,17’si Elif Siireyya Kumrulu ve %0,331 ise Fatih Zengin’e aittir. Sirket’in A
grubu pay sahipleri arasinda yer alan Ufuk Siileyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz
Kumrulu ve Elif Siireyya Kumrulu; 1) yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve (i1) genel
kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki imtiyazi veren imtiyazli A grubu paylarin tamamini elinde
bulundurmaktadir. Bu sebeple Sirket’in yonetim hakimiyetine Kumrulu Ailesi sahiptir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in, paylarmin tamamina sahip oldugu “Aroma lla¢ Sanayi
Limited Sirketi” iinvanli 1 (bir) adet dogrudan bagh ortakligi bulunmaktadir.

1963 yilinda kurulan Aroma ilag, 2022 yilindan itibaren Polifarma’nin %100 bagli ortaklig:
olarak faaliyetlerini, Polifarma’nin Ergene 1 OSB Tesisi’nin bir katinda siirdiirmektedir. Ergene
1 OSB Tesisi’nde, 5 farkli liretim hattinda; enjektable ampul ve flakon, liyofilize ampul ve
flakon, PFS (kullanima hazir siringa), BFS (tek kullanimlik plastik ampul) formlarindaki steril
tiriinler es zamanl iretilmektedir. EU-GMP ve 9 farkli lilkede GMP sertifikasina sahip olan
Aroma Ilag, fason iireticisi olarak hem Polifarma’ya hem de lokal ve global ilag firmalarma
fason tiretim hizmeti vermektedir.

8.2. Ihragcimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dokiimii:

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in dogrudan bagli ortakligina iliskin bilgiler asagida
temin edilmistir:

Etkin pay Net Dénem | Net Dénem

. i . Ortahk . Ve oy Sermaye . | KaryZaran | KaryZaran

Ticaret Unvam | Merkezi Durumu Faaliyet Konusu hakki Sermaye Taahhiidii Yedekleri 31.12.2023 31.12.2024
orani (TL) (TL)
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(%)

. [}
Aroma llag : A]J'OO. pay
Sanayi Ltd. Sti Istanbul sahibi
A Sirket’tir.

Enjektable ampul ve
flakon, liyofilize
ampul ve flakon,
PFS (kullanima hazir
siringa), BFS (tek
kullanimlik  plastik
ampul)

formlarindaki steril

100

5.000.000

430.030.103

109.627.599

tiriinler tiretimi

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla maddi duran varlik
tutarlar 2.454.340.764 TL, 2.594.547.604 TL ve 3.290.886.118 TL dir.

Maddi Duran Varliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve arsalar 123.952.550 108.827.888 108.827.888
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 15.790.207 13.751.980 11.661.654
Binalar 529.612.941 521.986.732 509.220.934
Makine, Tesis ve Cihazlar 1.605.919.890 1.675.195.388 1.852.079.188
Tagitlar 70.546.397 55.174.517 206.381.069
Demirbaslar 59.802.881 64.991.581 245.371.028
Ozel Maliyetler 26.521.658 23.236.426 20.409.627
Yapilmakta olan yatirinmlar 22.194.240 131.383.092 336.934.730
Net Defter Degeri 2.454.340.764 2.594.547.604 3.290.886.118

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim
kurulu karar uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran

varhiklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
. S Yilhk
- Edinildigi , y Net Defter Kiraya Verildiise | ;00 | Kira
Cinsi m Mevkii A Kullanim Amaci Kiralayan .. o
Yil Degeri (TL) gy Doénemi | Tutan
Kisi/Kurum
(TL)
ERGENE Fabrika ve Idari
FABRIKA 2011 | 6164559 | 10SB | 284.482.969,82 T ve datl Yoktur - -
- Binalari
Tesisi
ERGENE
MAMUL DEPO 2022 6.882 10SB 166.998.696,88 Depolama Yoktur - -
Tesisi
ERGENE
DOLUM -4 .
MAKINESI 2022 - J_.reOs?sI? 45.269.997,97 Uretim Yoktur - -
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UC  ODACIKLI

ERGENE

(MCB) DOLUM 2022 - 1 0SB 0,00 Uretim Yoktur
MAKINESI Tesisi
MERKEZ OFis 2014 | 1.25742 HA"lKA" 80.025.398,76 | idari Ofis Yoktur
LYO-20 ERGENE
TOFFLON 2022 - 1 0SB 14.060.214,12 Uretim Yoktur
LYOPHILIiZER Tesisi
ASPETIK ALAN ERGENE
SU SISTEMi VE 2022 - 1 0SB 13.101.438,24 Uretim Yoktur
KURULUMU Tesisi
DOLUM-1 GAZ
ERGENE
\éigl'\,"\l'é KANALTL 5016 - 10SB 0,00 Uretim Yoktur
CHANNER Tesisi
BFS DOLUM
. =4 ERGENE
MAKINASI iCIN L
U SSTORT G 2020 - 1T eos?sliB 7.033.423,36 Uretim Yoktur
EKiPM
SOLUSYON ERGENE
2020 - 1 0SB 5.540.001,66 Uretim Yoktur
D@L Tesisi
MAKINESI
= ERGENE
JENERATOR VE .
AT AT AT 2022 - 10sB 11.578.595,18 Elektrik Yoktur
Tesisi
GiYDIRME ERGENE
MEKIK RAF 2021 - 1 0SB 17.581.674,20 Depolama Yoktur
SISTEMi Tesisi
ROTZINGER ERGENE
KUTULAMA 2022 - 1 0SB 0,00 Uretim Yoktur
MAKINESI Tesisi
LiPiD URETIM,
GLIKOZ, ERGENE
AMINOASIT, 2019 - 1 0SB 10.416.434,18 Uretim Yoktur
PERITON Tesisi
DiYALIiZ
LYOPHILIZER ERGENE
MAKNASI VE 2017 - 1 0SB Uretim Yoktur
EKIiPMANLARI Tesisi
TARTIM ERGENE
OTOMASYON 2022 - 1 0SB 5.973.903,11 Uretim Yoktur
SISTEMi Tesisi
OPTIK ERGENE
KONTROL 2022 - 1 0SB 4.651.804,31 Uretim Yoktur
MAKINASI Tesisi
- ERGENE
ggMOJENIZAT 2022 ; 10SB 23.656.705,11 Uretim Yoktur
Tesisi
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Yatirnm

Tesisi

ERGENE
OTOKLAV L
MAKINASI 2018 1 OSB 38.137.079,97 Uretim Yoktur - -
Tesisi
P ERGENE
PARTIKUL BOYU P
OLCUM CIHAZI 2020 1 OSB 0,00 Uretim Yoktur - -
Tesisi
ORGANIK ERGENE ..
KARBON 2020 ]_.r ((;?SI? 0,00 Uretim Yoktur - -
OLCUM CIiHAZI
I"IOMOJENiZAT 2020 %reOs?SIIB 160.571,26 Uretim Yoktur - -
OR CIiHAZ
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
.. Edinilecegi .. Yapilan Yapilacak Kullanim
Cinsi g m? Mevkii xap xap
Yil Odemeler (TL) | Odemeler (TL) Amaci
Yenileme ve
BFS Hata 2025 - ERGENE 1 0SB 131.890.266,75 62.796.138,50 | Kapasite Artirm
Yatirim Tesisi
Yatirimi
AR-GE ve idari ERGENE 1 0SB AR-GE Merkezi ve
Ofis Binast 2024 Tesisi 212.548.871,93 87.451.128,08 idari Ofis
Uretim Hatti 2024 ) ERGENE_ 1 0SB 46.128.272.50 Kapasite Artirimi
Yatirnm Tesisi Yatirimi
Uretim Hatt1 2025 " ERGENE_ 1 0SB B 58.800.000 Kapasite Artirimi
Yatirnm Tesisi Yatirimi
. Yenileme ve
Ambalaj Hattr 2025 ERGENE 1 0SB 27.240.643,50 72.030.000 | Kapasite Artirimi

Yatirimi

Isbu izahname tarihi itibartyla Polifarma’nin finansal kiralama veya faaliyet kiralamas1 yolu ile
edinilen herhangi bir maddi duran varlig1 bulunmamaktadir.

Sirket'in sabit kiymetleri iizerinde dahili su, duman, yer kaymasi, firtina, kara tasitlari carpmasi,
hava tasitlar1 carpmasi, kar agirligi, dolu, grev, lokavt, kargasalik, halk hareketi, kotii niyetli
hareketler, teror, deprem ve yanardag piiskiirmesi, sel ve su baskini, enkaz kaldirma masraflari
ve yangin risklerine kars1 asagidaki donemlerde asagidaki tutarlarda sigorta teminati

bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sabit kiymetler iizerindeki sigorta teminat tutari 4.245.237.942
TL’dir. (TL karsiligt 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade

edilmistir)

9.1.2. Thraccinin maddi duran varhklarmm kullanimimi etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu,
cevreyl korumak igin tesebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin genel hatlarini ve bu
tedbirlere uymamanin sonuglarint diizenlemektedir. Polifarma’nin hukuka uygun bir bigimde
isletilebilmesi ¢evre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin alinmasina baghdir. S6z
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konusu mevzuatta belirtilen ytlikiimliiliiklerin ihlali, Sirket faaliyetlerinin gecici veya kalici
olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca her tirlii atik ve artii, cevreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykiri olarak dogrudan ve dolayli bigcimde
alici ortama vermek, depolamak, tasimak, uzaklastirmak ve benzeri faaliyetlerde bulunmak
yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi 6nlemek, kirlenmenin meydana geldigi hallerde
kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak i¢in gerekli tedbirleri
almakla yiikiimliidiirler.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili isletmelere, ¢evresel etki degerlendirmesine, ¢evre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iliskin cesitli yiikiimliiliikkler getirilmistir.
Mgili yiikiimliiliikler, asagida ayr1 ayri belirtilen ikincil mevzuat hiikiimleri ile detaylandirilarak
uygulanmaktadir.

Polifarma, ilag sektoriinde faaliyet gostermesi sebebiyle T.C. Saglik Bakanligi’nin yasa ve
yonetmelikleri ile giincel GMP kurallarinin yani sira, ¢evre ve is sagligi ve giivenligi mevzuati
ile diger mevzuat hiikiimlerine uyum saglamakla yiikiimliidiir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tastyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CED Yo6netmeligi
uyarinca CED raporu almak ve gesitli ¢cevre lisanslar1 ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken
ilgili diger lisanslar1 almakla ylikiimliidiir. CED Y 6netmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel
etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan dort sekilde karar verilmesi miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir” karar)
ilgili Yonetmelik EK-2°deki listede yer alan c¢evresel etkileri 6n inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin c¢evresel etkilerinin incelenerek ¢evre {tizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel
esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin
gerceklesmesinde c¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirtilen karardir. “CED
Gerekli Degildir” karart verilen proje i¢in 5 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baslanmamas1 durumunda “CED Gerekli Degildir” karar1 gecersiz sayilir.

e (Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karar1), Y 6netmelik
Ek-2’deki listede yer alan ¢evresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin
cevresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla
cevresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

Cevre Bakanligi’nin bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karar1 vermesi tizerine, anilan
projeye iliskin olarak CED raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED
Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanligi
tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

o C(Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak, projenin
cevre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi iizerine
projenin gerceklesmesinde g¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir.
“CED Olumlu” karar1 verilen proje icin bes yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima basglanmamasi durumunda “CED Olumlu” karar1 gecersiz sayilir.
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e (evresel etki degerlendirilmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cere
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca goriildiiglinii belirten karardir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yapt ve kullanim ruhsati
verilemez, proje i¢in yatirima baslanamaz ve ihale edilemez.

“CED Olumlu” veya “CED Gerekli Degildir” karari bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artis1 ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir kapasite
artis1 miktarinin mevcut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED Yo6netmeligi’nin EK-
I’inde yer alan esik degerde olmasi ya da ilizerinde kalmasi durumunda CED Y 6netmeligi’nin 8.
maddesi kapsaminda; EK-2’deki listede yer alan esik deger ve tizerinde kalmasi durumunda CED
Yonetmeligi’nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru yapilmasi gerekmektedir.

Cevre izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan CILY, gevre izin ve lisanslarina
tabi isletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar: ¢evre lizerinde kirlilik yaratma etkisi
fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler ve cevre lizerinde kirlilik yaratma etkisi olan
faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin 5. maddesi uyarinca
cevreyi kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ilk
olarak gecici faaliyet belgesi almalar1 gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin,
belge tarihinden itibaren bir yil igerisinde faaliyetleri uyarmnca belirlenecek sekilde: “Cevre izin
Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olusan ve hammadde
kaynakli iiretim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi”
(yukarida belirtilen ¢evre 1zni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bosaltilmasi i¢in
gereken izinlerden olusan ve geri doniistiiriilen kaynaklar kullanilarak yapilan {iretim
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) almak igin Il Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Miidiirligii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladig1 tespit edilen isletmelere, Cevre
Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore idari yaptirimlar uygulanir ve s6z konusu isletmeler, gecici
faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

Tesis faaliyet konusu bakimmdan CILY uyarinca gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan,
cevreye kirletici etkisi olan isletmeler kategorisinde yer almiyor veya cevreye kirletici etkisi
olmasina ragmen belirlenen smir deerlerini agmiyor ise Cevre Izni Kapsam Disi yazisi
diizenlenmektedir. Kapsam dis1 yazis1 almaya hak kazanamamus tesislerin Cevre Izni veya Cevre
Izin ve Lisans Belgesi olmadan faaliyet gostermeleri halinde ilgili tesislerin faaliyetleri Cevre
Kanunu uyarinca siiresiz durdurulur ve aykiriligin ¢esidine gore idari para cezasina garptirilirlar.

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Kanunu'nda veya
ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve meydana
gelen ihlalin giderilmesi i¢in ilgili isletmeye siiresi 1 y1l1 agsmayan bir diizeltme siiresi verebilir.
Ihlalin devam etmesi halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 isletmenin
faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gecici veya kalic1 olarak durdurulmasina karar
verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda
degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir.

Cevre Damismanhk Hizmetinin Alinmasi
01.11.2022 tarih ve 32000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre YoOnetimi Hizmetleri
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Hakkinda Yénetmelik uyarmca CILY EK-1 listesinde yer alan isletmelerin (i) Cevre
Bakanligi’ndan yeterlik belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurma veya (i1) danismanlik
firmalarindan ¢evre yonetimi hizmeti alma yiikiimliiliikleri; CILY EK-2 listesinde yer alan
isletmelerin ise en az bir personeli stirekli istihdam etmek veya Cevre Bakanligi’'ndan yeterlik
belgesi alarak ¢evre yonetim birimlerini kurmak veya c¢evre danigmanlik firmalarindan ¢evre
yonetimi hizmeti almak yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.

Atik Yonetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi YOnetmeligi’nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulus ve
isletme ve/veya atigin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak 6n islem,
karistirma veya diger islemleri yapan gercek veya tiizel kisiler “atik {ireticisi”; atik ireticisi ya
da atig1 zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gercek veya tiizel kisiler ise “atik sahibi”
olarak kabul edilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligin 9. maddesi ¢ercevesinde atik iireticileri (i) atik iiretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklarimi ayri toplamakla ve gegici
depolamakla, (iii) iirettigi atiklara ve atiklarin Onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla ylikiimli oldugu atik yonetim planini hazirlayarak il midiirligline sunmakla ve
onay almakla, (iv) drettigi atiklar i¢in Cevre Bakanligi tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) iirettigi atiklarin
toplanmasi, taginmasi ve gecici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan c¢alisanlarinin
egitimini saglamakla, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi) Atik beyan
formunu bir 6nceki yila ait bilgileri icerecek sekilde her y1l Ocak ay1 itibariyle baslamak {izere
en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ¢evrimigi uygulamalar
kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisini almak ve bes y1l boyunca bir niishasini saklamakla,
(v) atigin niteliginin belirlenmesi, toplanmasi, tasinmasi ve islenmesi i¢in yapilan harcamalari
karsilamakla ve (vi) Urettigi atiklara ve atiklarin onlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yonetim planini hazirlayarak il midiirligtine sunup onay
almakta yiikiimliidiir. Ancak sadece CILY EK-1'de yer alan isletmeler tarafindan il miidiirliigii
onayma sunulur. Diger atik {ireticileri gilincel atik ydnetim planlarin1 denetim esnasinda
sunulmak tizere hazir bulundurur.

Atik Yonetimi YoOnetmeligi, atiklarin, atik iireticisi tarafindan isleme tesislerine ulastirilmadan
once giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tanimlamistir. Atik Yonetimi
Yonetmeligi 13. maddesi uyarinca atiklar iiretildikleri yerde tiirlerine gore belirlenmis kriterlere
uygun sekilde gecici depolanirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak atigin iiretildigi tesis
veya kurulugun sinirlart i¢inde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar1 hari¢ olmak iizere,
tesis/kurulus sinirlar1 iginde uygun yer bulunmadiginin il midirligi tarafindan tespiti
durumunda fiireticiye ait il smrlari icerisinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
Miidiirliigii’nden uygunluk alinmis olan bir alanda giivenli bir sekilde gecici depolama
yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten atik iireticilerin, tehlikeli atiklarini gegici
depoladiklart alan veya konteynerleri igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
Miidiirliigii’nden gegici depolama izni almalar1 gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az
tehlikeli atik iireten atik Gireticilerinin, tehlikeli atiklarini depolayacaklari alanlar ile ambalaj at1g1,
tehlikesiz atik ve tibbi atik gecici depolama alanlari/konteynerleri gegici depolama izninden muaf
tutulmuglardir. Buna ilaveten miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmast,
ara depolanmasi, geri kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve prosesten kaynaklanan
tehlikeli atiklarin gegici depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olusacak
bir kaza dolayisiyla {igiincii sahislara verebilecekleri zararlara karsi tehlikeli atik mali sorumluluk
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sigortasi yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanunu’nun 20. Maddesi uyarinca ilgili mevzuatta
Ongoriilen yasaklara veya sinirlamalara aykiri olarak tehlikeli atiklar1 toplayan, ayiran, gegici ve
ara depolama yapan, geri kazanan, yeniden kullanan, tasiyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf
eden ve 6mrii dolan tehlikeli atik bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara 2024
yilt igin 1.936.005 Tiirk Lirasindan 19.360.712 TL’ye kadar idari para cezast uygulanmaktadir.

Tibbi atiklarin yonetimi T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin belirledigi
periyotlarla hazirlanan Tibbi Atik Yonetim Plani’na uygun sekilde yonetilmektedir.

Sifir Atik

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi, sifir atik
sistemi kurmasi zorunlu olan ve goniilliiliik esasina dayali olarak sifir atik sistemi kurmak isteyen
isletmelere iliskin hususlar1 diizenlemektedir. Bu kapsamda CED Y 6netmeligi kapsaminda CED
uygulamasina tabi isletmeler ve segcme eleme kriterine tabi isletmelerin sirastyla 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihleri itibartyla sifir atik sistemine gecmesi ve Sifir Atik Belgesi almasi
zorunludur.

Sifir atik yonetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlart dahilindeki tiim kisi ve kuruluslar
atiklar1 tiirlerine gore ayirmaya ve ayri biriktirmeye tesvik etmekle, israfi dnlemeye yonelik
calismalarda bulunarak atik olusumunun 6nlenmesini veya azaltilmasini saglamakla, sifir atik
sistemine iliskin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: tarafindan ¢ikarilan
kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle, sifir atik yonetim sistemini
sorumluluk alanindaki tiim kisi ve kuruluslara ilan yoluyla duyurmakla, sifir atik yonetim
sisteminin yayginlastirilmast ve bu konudaki farkindaligin artirilmasina yonelik egitim
faaliyetleri yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli bilgi ve belgeleri sisteme
kaydetmekle yiikiimliidiir. Sifir Atik Y6netmeligi hiikiimlerine aykir1 hareket edenler hakkinda,
s0z konusu aykiri fiilin niteligine gore Cevre Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye
Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta 6ngoriilen idari yaptirimlar uygulanir.

Sifir Atik Yonetmeligi EK-1 geregi sirketin organize sanayi bolgelerinde yer alan tesisleri
yonetmelik geregi sifir atik yonetim sistemini kurmakla yiikiimlii olup temel seviyede sifir atik
belgesi almakla yiikiimliidiir. Cevre Kanunu geregi sifir atik sistemine gegmesi zorunlu olan
isletmelerin sifir atik sistemine gegmemesi halinde 2024 itibariyla 96.226 TL idari para cezasi
uygulanmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Varhk Kisitlamanin/ Ayni Hakkin - . R - Verilis Tutar
Cinsi Tiirii Kimin Lehine Verildigi Nedeni Tarihi (TL)
Ergene 1 OSB Fabrika ipotek Tarkiye Halk Bankas: Kredi 01.03.2019 | 460.000.000
A.S. Kullanimi
Halkali idari Ofis Binast ipotek Akbank T.A.S. Kredi 30.06.2015 | 55.000.000
Kullanimi
(TL) 515.000.000

9.14. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Duran | Edinme Eksplert.lz Ekspertiz Raporu Smiflandiriimast Mbv Devgerle{n? F(?.Il .
Varlik Cinsi = Degeri Tarihi ve Numaras: (Yatirnm amach olup Tutary/Deger Diisiikliigii
(TL) olmadigr) Tutan (TL)
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Ergene10SB | 5011 | 780,000,000 | 1842024 2024-021- |y amagh degildir, Yoktur.
Tesisi 70
Capital Tower 17.4.2024 2024-0zI- s
is Merkezi -Ofis 2014 | 83.750.000 55 Yatirim amaglh degildir. Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage1 bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sirastyla maddi olmayan
duran varlik tutarlar1 357.141.297 TL, 486.408.037 TL, ve 688.984.508 TL dir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin i¢inde bilgi teknolojilerine ait yazilimlar, lisanslar,

gelistirme projeleri, ilag ruhsatlar1 yer almaktadir.

?."r?_‘;d' Ol Durer Vi bes 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Haklar 133.962.551 176.225.536 164.914.455
s T B 33.895.488 20.874.279 44.150.082
Varhklar

Devam Eden Gelistirme Harcamalari 189.283.258 280.308.222 479.919.971
Net Defter Degeri 357.141.297 486.408.037 688.984.508

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Polifarma’nin faaliyet gosterdigi ilag sektorii kapsaminda ilaglarin ruhsatlandirilmasi
gerekmekte olup ruhsatlarin devredilebilir nitelikte olmasina karsin ruhsatlarin kullanilabilmesi
icin T.C. Saglik Bakanlig1’nin iznini almas1 gerekmektedir.

Polifarma, ERP ¢6ziimii i¢in SAP kullanmakta olup SAP S/4 HANA sistemine 2020 yilinda
gecmistir.

Polifarma’nin Ar-Ge ¢aligsmalarinin yiiriitiildiigii POL Ar-Ge biinyesinde gelistirilmekte olan
ilaclarla ilgili ruhsat bagvuru asamasina gelmis ilaglarla ilgili yapilan arastirma ve gelistirme
harcamalari da arastirma ve gelistirme giderlerinde takip edilmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Polifarma’nin gelistirme projelerine, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla yapilan yatirim harcama tutarlar1 46.584.784 TL, 96.787.114 TL ve 199.611.749
TL dir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin mevcut bir deger tespit raporu
bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisimn kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan maddi olmayan duran varliklarin serbestce tasarruf edilebilirligini, kullanimin
veya satisini kisitlayan sézlesmeler ve diger husus bulunmamaktadir.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varlklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kalemi bulunmamaktadir.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in, 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
tarihli finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili tutarlar, gecerli para biriminin genel
satin alma giiclindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug¢ olarak, TMS 29
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama
donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her igletmenin
finansal tablolarina uygulanir.

TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin
finansal tablolarinin raporlama donemi sonunda gecgerli olan Ol¢iim birimi cinsinden ifade
edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ y1lin genel
satin alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet
gosteren isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama
donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini
uygulamalar gerekmektedir.

KGK’nin 23.11.2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarmin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu ¢ercevede, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar TMS
29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek 31 Aralik
2024 satin alma giicii ile ifade edilerek sunulmustur.
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Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
VARLIKLAR

Doénen varhklar 4.409.331.849 4.602.186.319 4.685.792.816
Nakit ve nakit benzerleri 258.002.062 457.529.235 571.358.295
Finansal yatirimlar 67.356.579

Ticari alacaklar 1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640
- Jiskili olmayan taraflardan ticar 1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640
Diger alacaklar 45.045.305 122.845.950 86.407.757




Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
- gl omayan taraflardan diger 45.045.305 122.845.950 86.407.757
Stoklar 1.476.242.949 1.506.990.209 1.121.611.020
Pesin 6denmis giderler 389.043.219 393.015.626 615.855.944
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - - 70.760.240
Diger donen varliklar 255.486.647 107.492.150 60.211.920
Duran varhklar 2.979.392.369 3.178.754.363 4.019.209.833
Finansal yatirimlar 997.147 1.822.782 3.635.958
Diger alacaklar 861 523 -
-a|Ial:;$al|((l|l; rolmayan taraflardan diger 861 503 )
Kullanim hakki varliklar 32.692.458 24.310.687 35.690.002
Yatirim amagli gayrimenkuller 132.846.649 - -
Maddi duran varliklar 2.454.340.764 2.594.547.604 3.290.886.118
Maddi olmayan duran varliklar 357.141.297 486.408.037 688.984.508
Pesin 6denmis giderler 1.373.193 121.217 13.247
Ertelenmis vergi varligi - 71.543.513 -
TOPLAM VARLIKLAR 7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.463.634.854 2.061.423.562 2.404.162.662
Kisa vadeli borglanmalar 1.622.058.202 1.072.701.199 1.449.970.933
lljéfnql‘;ff’e" borglanmalarin kisa vadeli 198.851.834 213.454.485 398.951.730
Kiralama islemlerinden borglanmalar 11.836.224 9.119.854 13.715.786
Ticari borglar 239.440.857 212.919.615 269.618.395
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 239.440.857 212.919.615 269.618.395
bcjigzlr’lara saglanan faydalar kapsaminda 68.513.521 120.414.263 138.559.756
Diger borglar 131.854.197 179.163.846 57.734.889
- Tligkili taraflara diger borglar 62.263.514 - 2.939.143
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 69.590.683 179.163.846 54.795.746
Ertelenmis gelirler 51.948.354 117.195.938 49.504.455
Donem kar1 vergi yikimliligi 108.120.644 116.203.220 -
Kisa vadeli karsiliklar 31.011.021 20.251.142 26.106.718
Vi‘g{fi‘;‘f:ﬁifﬁar‘a‘“ faydalara iligkin kisa 29.984.877 16.029.407 23.182.652
- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.026.144 4.221.735 2.924.066
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 566.837.881 627.659.456 543.785.321
Uzun vadeli bor¢lanmalar 94.901.209 68.688.110 108.612.396
Kiralama islemlerinden borg¢lanmalar 7.389.074 7.563.114 15.768.550
Ertelenmis gelirler - 20.361.149 14.147.074
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Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Uzun vadeli karsiliklar 20.087.662 26.253.008 39.074.946
- Cahsanlara saglanan faydalara iligkin 20.087.662 26.253.008 39.074.946
uzun vadeli kargiliklar
Ertelenmis vergi yikiimliligi 444.459.936 504.794.075 366.182.355
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.030.472.735 2.689.083.018 2.947.947.983
OZKAYNAKLAR
Toplam Ozkaynaklar 4.358.251.483 5.091.857.664 5.757.054.666
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 45.000.000 245.000.000 245.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 343.110.788 493.969.610 493.969.610
Ortak kontrole tabi tesebbis veya 123.419.761 123.419.761 123.419.761
isletmeleri igeren birlesme
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis diger (16.598.782) (25.590.026) (39.029.363)
kapsamli gelirler veya giderler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 112.420.527 184.411.901 246.554.989
Gegmis yillar karlari/(zararlart) 2.687.155.263 2.219.743.682 3.798.737.594
Net donem kari/(zararr) 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075
TOPLAM KAYNAKLAR 7.388.724.218 7.780.940.682 8.705.002.649

Bilancodaki Onemli Degisiklikler

Donen Varliklar

Donen varhiklar, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
4.409.331.849 TL, 4.602.186.319 TL ve 4.685.792.816 TL'dir. Donen varliklarin toplam
varliklar icerisindeki orani ilgili donemlerde sirasiyla %59,7, %59,1 ve %53,8 olmustur. 2023
yilinda 2022 yilina nazaran donen varliklarin degisimine Sebebiyet veren temel konu, satis
miktar1 ve karlilik ile artan nakit ve nakit benzerlerindeki degisimdir. 2024 sene sonunda 2023
sene sonuna kiyasla nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve cari donem vergisinin pesinen
O0denmesi kaynakli bakiye kalemlerindeki az miktardaki artiglar, stoklar ve pesin 6denmis
giderler ve diger donen varliklardaki azalis ile dengelenmis olup 2024 sene sonunda donen
varliklar 2023 sene sonuna ¢ok yakin seviyededir. Stoklar 6zelinde, bu kalem 2023 senesine
kiyasla %25,6 azalis géstermis olup, pesin 6denmis giderler altinda bulunan ve agirlikli olarak
hammadde alimina yonelik verilen siparis avanslari ile birlikte degerlendirildiginde bu azalis
oraninin %9,1 oldugu gézlemlenmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
sirastyla 258.002.062 TL, 457.529.235 TL ve 571.358.295 TL dir.

Finansal yatirnmlar 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 67.356.579 TL’dir. ilgili dénemdeki
bakiye kur korumali mevduat kaleminden olusmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla finansal yatirimlar kalemi herhangi bir bakiye vermemektedir.

Toplam nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlar kalemlerinin toplam dénen varliklar
icerisindeki payi ilgili donemlerde sirasiyla %7,4, %9,9 ve %12,2 olmustur.

Ticari alacaklar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sirasiyla
1.918.155.088 TL, 2.014.313.149 TL ve 2.159.587.640 TL’dir. Ticari alacaklarin donen
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varliklar icerisindeki pay1 ilgili donemlerde sirasiyla %43,5, %43,8 ve %46,1 olmustur. Ticari
alacaklar satiglardan cari hesap alacaklar1 ve senetlerden olugsmaktadir.

Diger alacaklar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sirasiyla
45.045.305 TL, 122.845.950 TL ve 86.407.757 TL’dir. Diger alacaklarin dénen varliklar
icerisindeki payi ilgili donemlerde sirasiyla %1,0, %2,7 ve %1,8 olmustur. Tiim donemler
boyunca diger alacaklarin tamamina yakini KDV iade alacagindan olusmaktadir. KDV iade
alacagi kamu hastaneleri kanalindaki Devlet Malzeme Ofisi (DMO) satislarinin tevkifatl
yapilmasi ve bu kanalda yasanan satis cirosuna bagli olarak KDV iade alacaginin olusmasindan
kaynaklanmaktadir.

Stoklar ilk madde ve malzemeler, yart mamuller, mamuller, ticari mallar ve diger stoklardan
olusmaktadir. Stoklar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla
sirastyla 1.476.242.949 TL, 1.506.990.209 TL ve 1.121.611.020 TL’dir. Stoklarin donen
varliklar igerisindeki payi ilgili dénemlerde sirasiyla, %33,5, %32,7 ve %23,9 olmustur. ilk
madde ve malzemelerin stoklar igerisindeki pay1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2024 tarihleri itibariyla sirasiyla %61,3, %38,7 ve %43,0 olmustur. 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla stoklar 31 Aralik 2023’¢ kiyasla %25,6 azalig gostermis olup, pesin ddenmis giderler
altinda bulunan ve agirlikli olarak hammadde alimima ydnelik verilen siparis avanslar ile
birlikte degerlendirildiginde bu azalig oraninin %9,1 oldugu gozlemlenmektedir. Bu azalisin
temel sebebi 2024 yillarimi igerisinde yasanan piyasa kosullarint goz Oniine alarak
Polifarma’nin daha etkin bir stok yonetimi yaparak stok seviyesini azaltma politikasinin bir
sonucudur.

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla
sirastyla 389.043.219 TL, 393.015.626 TL ve 615.855.944 TL’dir. Pesin 6denmis giderlerin
donen varliklar icerisindeki payi ilgili donemlerde sirasiyla %8,8, %8,5 ve %13,1 olmustur.
Ilgili dsnemler itibariyla pesin ddenmis giderler verilen siparis avanslarindan ve gelecek aylara
ait giderlerden olugmaktadir. Verilen siparis avanslari, agirlikli olarak hammadde alimina
yonelik verilmektedir ve 2024 senesinde 2023 senesine kiyasla %57,9 artig gostererek
586.983.209 TL olmustur. Avanslarin agirligiin yurt disi cariler olmasinin sebebi hammadde
alimlariin yurtdisindan yapilmasi ve pesin ithalat kapsaminda 6n 6demelerin yapilmasidir.

Cari donem vergisi ile ilgili varhiklar 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 70.760.240 TL dir.

Diger donen varhklar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
sirastyla 255.486.647 TL, 107.492.150 TL ve 60.211.920 TL’dir. ilgili dénemler itibariyla
diger donen varliklar devreden KDV, diger KDV, is avanslari ve personel avanslarindan
olusmaktadir. Donemler igerisinde diger donen varliklarin diisiis gostermesinin temel sebebi
devreden KDV kaleminin diisiisiidiir.

Duran Varliklar

Polifarma’nmin duran varhklar1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla 2.979.392.369 TL, 3.178.754.363 TL ve 4.019.209.833 TL'dir. Duran
varliklarin toplam varliklar icerisindeki orani ilgili donemlerde sirasiyla %40,3, %40,9 ve
%46,2 olmustur.

Finansal yatirnmlar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
sirastyla 997.147 TL, 1.822.782 TL ve 3.635.958 TL'dir. ilgili tutarlar gercege uygun deger

farki kar veya zarari yansitilarak olgiilen finansal yatirimlardan (iki adet girisim sermayesi
fonundan) olusmaktadir.
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Diger alacaklar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sirasiyla
861 TL, 523 TL ve 0 TL'dir. Ilgili tutarlar iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardan
olusmaktadir.

Kullanim hakki varhklar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibartyla sirasiyla 32.692.458 TL, 24.310.687 TL ve 35.690.002 TL’dir. Kullanim hakk1

varliklar1 ¢ogunlukla kiralama siiresi bir yilin iizerinde olan tasitlardan (2024 itibariyla
34.730.691 TL) olugmaktadir.

Yatirnm amach gayrimenkuller 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 132.846.649 TL’dir. Ilgili
donemdeki yatirim amacglhi gayrimenkuller bir adet mesken, Polifarma’nin operasyonlarini
eskiden yiiriittiigii ve operasyonel olmayan bir fabrika arazisi ve fabrika binasindan
olusmaktadir. Tiim yatirim amagli gayrimenkullerin satist 2023 yili igerisinde yeniden
degerleme tutarlar lizerinden gerceklestirilmistir. Bundan dolay1 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
tarihleri itibartyla yatirim amagli gayrimenkuller kalemi bakiye vermemektedir.

Maddi duran varhklar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
sirastyla 2.454.340.764 TL, 2.594.547.604 TL ve 3.290.886.118 TL’dir. Maddi duran
varliklarin toplam duran varliklar icerisindeki orani ilgili donemlerde sirasiyla %82,4, %81,6
ve %81,9 olmustur.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve arsalar 123.952.550 108.827.888 108.827.888
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 15.790.207 13.751.980 11.661.654
Binalar 529.612.941 521.986.732 509.220.934
Makine, Tesis ve Cihazlar 1.605.919.890 1.675.195.388 1.852.079.188
Tagitlar 70.546.397 55.174.517 206.381.069
Demirbaslar 59.802.881 64.991.581 245.371.028
Ozel Maliyetler 26.521.658 23.236.426 20.409.627
Yapilmakta olan yatirimlar 22.194.240 131.383.092 336.934.730
Net Defter Degeri 2.454.340.764 2.594.547.604 3.290.886.118

Maddi duran varhklarmm 31 Aralik 2024 tarihinde 3.290.886.118 TL’ye ulasarak 31 Aralik
2023’e gore %26,8 oraninda artmasinin temel sebebi ilgili donemde Polifarma’nin makine ve
ekipman alimlar1 yani sira demirbaglar ve yapilmakta olan yatirim kalemlerinin artigidir.

Yapilmakta olan yatirnmlar kalemi 31 Aralik 2024 tarihinde 336.934.730 TL’ye ulasarak, bir
onceki yila gore %156,5 oraninda artis kaydetmistir. Bunun temel sebebi, Sirket’in 2023 yilinda
Ergene 1 OSB tesisinin arazisinde baslayan ve 2025 yili i¢erisinde tamamlanmasi beklenen yeni
bina ingaatidir. Tesis tamamlandiginda, Ar-Ge Merkezi, ambalaj alanlari, hammadde, ilag
tiretimi boliimleri ve idari ofisler barindiracaktir. Ek olarak Polifarma’nin BFS hatt1 yatirimi da
bulunmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibartyla sirastyla 357.141.297 TL, 486.408.037 TL ve 688.984.508 TL’dir. Maddi olmayan
duran varliklarin toplam duran varliklar igerisindeki orani ilgili donemlerde sirasiyla %12,0,
%15,3 ve %17,1 olmustur.

Maddi olmayan duran varliklar haklar, lisanslar ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir.
Lisanslar agirlikli olarak bilgi giivenligi ve ERP sistemi yazilim lisanslar1 ve departmanlarin
kullandig1 is ¢oziimleri i¢in alinan yazilim lisanslarindan olugsmaktadir. Devam eden gelistirme
harcamalari ise Ar-Ge projeleri kapsaminda aktiflestirilen maliyetlerden olugmaktadir
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Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Haklar 133.962.551 176.225.536 164.914.455
e 33.895.488 29.874.279 44.150,082
Devam Eden Gelistirme Harcamalari 189.283.258 280.308.222 479.919.971
Net Defter Degeri 357.141.297 486.408.037 688.984.508

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
sirasiyla 1.373.193 TL, 121.217 TL ve 13.247 TL'dir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla 2.463.634.854 TL, 2.061.423.562 TL ve 2.404.162.662 TL'dir. Kisa vadeli
yiiklimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki orani ilgili donemlerde sirasiyla %33,3, %26,5
ve %27,6 olmustur.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlar ve Kiralama
islemlerinden bor¢lanmalardan olusan finansal borg¢larin 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisindeki orani sirasiyla
%74,4, %62,8 ve %77,5°tir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde finansal bor¢lar/kisa
vadeli yiikiimliiliikler oraninin 31 Aralik 2023’e nazaran daha yiiksek olmasinin temel sebebi
Polifarma’nin yaptigi yatirimlar sebebiyle dis finansman ihtiyacinin artmis olmasidir.
Polifarma 2022 yil1 igerisinde Aseptik Alan Yatirrmi ve Ug Odacikli Dolum Hattr yatirimlari,
2024 yili igerisinde ise BFS ve serum hatt1 yatirnmlar gerceklestirmistir.

Ticari borc¢lar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sirasiyla
239.440.857 TL, 212.919.615 TL ve 269.618.395 TL dir. Ticari borglarin toplam kisa vadeli
yiikimliiliikler igerisindeki orani ilgili donemlerde sirasiyla %9,7, %10,3 ve %11,2 olmustur.
Ticari borglar agirlikli olarak hammadde, ambalaj malzemesi alimlari, nakliye giderleri ve
kapasite artisina bagli olarak yiikselen taseron is¢ilik giderlerine dair bakiyelerden
olusmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirastyla 68.513.521 TL, 120.414.263 TL ve 138.559.756 TL dir.
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, personele ddenecek iicretler ve 6denecek
sosyal giivenlik primlerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde bir 6nceki seneye nazaran
goriilen %75,8’lik artis asgari {licret ve personel sayisinda goriilen artisla beraber 2023 yilindan
itibaren personellere Haziran ve Aralik donemlerinde ¢ift maas uygulamasina gegilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Diger borg¢lar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
131.854.197 TL, 179.163.846 TL ve 57.734.889 TL’dir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibariyla iligkili olan taraflara diger borglar sirasiyla 62.263.514 TL ve 2.939.143 TL
olup ilgili dénemlerde ddenmesi kararlastirilan temettii bakiyelerinden olusmaktadir. Iliskili
olmayan taraflara diger bor¢lar kaleminin tamamina yakinini ise ddenecek diger vergi ve fonlar
kalemi olusturmaktadir.

Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla
sirastyla 51.948.354 TL, 117.195.938 TL ve 49.504.455 TL dir. Ertelenmis gelirler kaleminin
biiylik kismi alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.

Kisa vadeli karsihiklar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
strastyla 31.011.021 TL, 20.251.142 TL ve 26.106.718 TL dir. Kisa vadeli karsiliklar kaleminin

bliyiik bir kismi1 caligsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir.
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Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla sirastyla 566.837.881 TL, 627.659.456 TL ve 543.785.321 TL’dir. Uzun vadeli
yukiimliiliiklerin toplam kaynaklar igerisindeki orani ilgili donemlerde sirasiyla %7,7, %8,1 ve
%6,2 olmustur.

Uzun vadeli bor¢clanmalar ve kiralama islemlerinden borc¢clanmalardan olusan finansal
bor¢larm 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli
yukiimliiliikler i¢erisindeki orani sirasiyla %18,0, %12,1 ve %22,9 olmustur. Finansal bor¢larin
uzun vadeli yiikiimliiliikler i¢erisindeki oraninin 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla artig1 yeni bina
insaat1 ve kapasite artirimina iliskin yapilan yatirimlarin finansmanindan kaynaklanmaktadir.

Ilgili ddnemler itibariyla Sirket’in kredilerinin ve finansal kiralama islemlerinden bor¢larmin
vade bazli detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

ggﬁ;’l; :an\‘,'zi‘fli‘Ll?TrE')ama Islemlerinden 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Talep edildiginde veya 1 yil icinde 1.832.746.260 1.295.275.538 1.862.638.449
12yl 81.503.277 66.441.700 124.380.946
23 yil 16.995.531 9.809.524

34yl 3.701.475

Net Defter Degeri 1.935.036.543 1.371.526.762 1.987.019.395

Tgili dénemler itibarryla Sirket’in kredilerinin ve finansal kiralama islemlerinden borglarm ana
para bazindaki detaylar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Kredi ve Finansal Kiralama islemlerinden

Bor¢larin Ana Para Bazindaki Detaylar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Q)

TL 1.935.036.543 1.371.526.762 1.987.019.395
Net Defter Degeri 1.935.036.543 1.371.526.762 1.987.019.395

Ertelenmis gelirler 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
sirastyla O TL, 20.361.149 TL ve 14.147.074 TL’dir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
tarihleriyle itibartyla ertelenmis gelirler maas promosyon gelirlerinden olusan gelecek yillara
ait gelirlerdir.

Uzun vadeli karsihklar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
strastyla 20.087.662 TL, 26.253.008 TL ve 39.074.946 TL'dir. Uzun vadeli karsiliklar kidem
tazminati karsiliklarindan olusmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla sirasiyla 444.459.936 TL, 504.794.075 TL ve 366.182.355 TL'dir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, ortak kontrole tabi tesebbiis ve
isletmeleri iceren birlesme, kar veya zararda yeniden siiflandirilamayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yil karlari/zararlar
ve net donem kari/zararindan olugmaktadir.

Ozkaynaklar 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
4.358.251.483 TL, 5.091.857.664 TL ve 5.757.054.666 TL’dir. Ozkaynaklarin toplam
kaynaklar icerisindeki orani ilgili donemlerde sirasiyla %59,0, %65,4 ve %66,1 olmustur.
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Odenmis sermaye 2023 yil1 igerisinde 45.000.000 TL’den 245.000.000 TL’ye ¢ikarilmis olup
ilgili artig tutar1 gegmis yillara ait dagitilmayan karlardan ve 6zel fonlardan karsilanmustir.

Sermaye diizeltmesi farklar1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla sirastyla 343.110.788 TL, 493.969.610 TL ve 493.969.610 TL olmustur.

Net donem kari 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
1.063.743.926 TL, 1.850.902.736 TL ve 888.402.075 TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
net donem karmin bir 6nceki yila kiyasla %74,0 oraninda artisinin temel sebebi ilgili donem
igerisinde artan satig tutar1 ve artan karliliktir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla net donem karinin
diisiis gostermesinde ise yiliksek faiz ortamiyla birlikte stok tutma maliyetlerinin artis
gbstermesi ve buna paralel olarak kamu ve 6zel hastanelerin stok diizeylerini azaltma yoluna
gitmesiyle beraber piyasada olusan fiyat rekabetinin satis fiyatlar1 {izerindeki olumsuz etkisi
onemli bir unsurdur. Gorece diisiik satig fiyatlarina karsilik enflasyona bagli olarak yiiksek
seyreden maliyetler, faaliyet karmin 2023 yilina gére diismesine sebep olmus bu durum da net
karin azalmasiyla sonuclanmustir. Ilave olarak yine yiiksek faiz oranlarinin etkisiyle yiikselen
finansman giderleri de net karin diismesinde etkili olmustur.

Oran Analizleri

Polifarma’nin likidite ve mali yap1 oranlarina dair detaylar1 asagida sunulmustur.

Mali Oranlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

1. Likidite Oranlar1

Cari Oran 1,79 2,23 1,95
Likidite Oram 1,19 1,50 1,48
Nakit Orani 0,13 0,22 0,24

2. Likidite Oranlari

Kaldira¢ Oram 0,26 0,18 0,23
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplanm 0,33 0,26 0,28
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplami 0,08 0,08 0,06
()zkaynaklar/Akﬁf Toplami 0,59 0,65 0,66
Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,70 0,53 0,52

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket'in, 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
tarihli finansal durum tablolart TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon
etkisine gore diizeltilerek 31 Aralik 2024 tarihli satin alma giicii ile ifade edilerek sunulmustur.

Kar veya Zarar Tablosu (TL) 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2024-31.12.2024
Hasilat 6.369.972.255 7.924.859.339 7.644.331.450
Satislarin maliyeti (3.254.113.075) (3.807.475.104) (4.206.587.898)
Briit kar/(zarar) 3.115.859.180 4.117.384.235 3.437.743.552
Genel yonetim giderleri () (224.039.769) (309.806.241) (364.588.657)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) (450.232.164) (542.438.106) (731.183.815)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (35.345.397) (34.200.939) (34.564.381)
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Kar veya Zarar Tablosu (TL) 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2024-31.12.2024
Esas faaliyetlerden diger gelirler 188.687.366 128.952.612 137.086.793
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (100.676.003) (170.175.311) (91.633.447)
Esas faaliyet kari/(zararr) 2.494.253.213 3.189.716.250 2.352.860.045
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 93.050.922 144.142.483 43.862.449
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (5.159.665) (158.688) -
Finansman gideri oncesi faaliyet 2.582.144.470 3.333.700.045 2.396.722.494
kary/(zarary)

Finansman gelirleri 70.201.327 202.692.607 73.292.619
Finansman giderleri (-) (453.188.260) (452.170.532) (871.951.572)
Net Parasal Pozisyon Kazanlari (665.383.855) (793.308.493) (739.385.195)
(Kayiplari)

Siirdiriilen faaliyet vergi dncesi donem 1533.773.682 2.290.913.627 858.678.346
kary/(zarary)

Siiriidiiriilen faaliyetler vergi gideri (470.029.756) (440.010.891) 29.723.729
- Doénem vergi gideri (316.850.279) (448.223.183) (32.864.699)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (153.179.477) 8.212.292 62.588.428
Siirdilriilen faaliyetler donem 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075
kary/(zarar)

Donem kary/(zarari) 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075
Pay basina kazanc/(zarar) 2.364 140 67

Hasilat

Polifarma iiriin satiglarin1 temel olarak kamu hastaneleri, 6zel hastaneler, eczaneler ve yurt dis1
pazarlar olmak iizere dort farkli satig kanali lizerinden ilerletmektedir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sonra eren
mali donemlere iliskin hasilatin kanallara gore kirilimi yer almaktadir.

(S;_‘tl_'; LCL L Al CENEE TR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (202])37%2'2‘; (205‘/’%5;‘3‘;
Kamu Hastaneleri 3832.199.046 | 4.730.176.168 | 4.592.527.460 %23,4 (%2,9)
Ozel Hastaneler 1.422.579.922 | 1.918.194.822| 1.501.864.097 %34,8 (%21,7)
Eczaneler 360.794.087 |  485.132.960|  450.861.473 %31,2 (%7,1)
Yurt disi Pazarlar 735.717.969 |  780.300.113 | 1.076.334.562 %6, 1 %37,
Diger Gelirler 0681231  11.046.276|  22.743.858 %14,1 %105,9
Toplam 6.369.072.255 | 7.924.850.339 | 7.644.331.450 %24,4 (963,5)

2022 yilinda 6.369.972.255 TL olan toplam hasilat, 2023 yi1l sonu itibariyla reel olarak
%24,4’1ik bir artig gostererek 7.924.859.339 TL’ye yiikselmistir. 2024 y1l sonu itibariyla ise
toplam hasilat, bir Onceki finansal yila kiyasla reel olarak %3,5 oraninda azalarak
7.644.331.450 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda hasilatin 2023 yilina gore daralmasinin
temel sebebi 6zellikle 6zel hastaneler satis kanalinda yasanan daralmadir.

Kamu hastanelerine satislar DMO ihaleleri yoluyla yapilmaktadir. Polifarma’nin 2022 yilinda
3.832.199.046 TL olan kamu hastaneleri satislart 2023 yilinda %23,4 oraninda artarak
4.730.176.168 TL, 2024 yilinda ise %2,9 oraninda azalarak 4.592.527.460 TL olmustur. 2024
yilinda kamu hastaneleri satiglarinin 2023 yilina gére azalmasinin temel sebebi pandemi etkisi
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ile 2022 ve 2023 yillarinda kamu hastanelerinin temkinli olmak adina stok diizeylerini
artirmalar1 ve 2024 yilinda ise pandemi etkisinin kaybolmasi ve artan faizlerin stok tutma
maliyetini ylikseltmesinin bir sonucu olarak hastanelerin miimkiin oldugunca stok diizeylerini
diisirmeye odaklanmasidir.

Polifarma’nin hasilati i¢erisinde en yiiksek orana sahip olan kamu hastaneleri kanalinin toplam
hasilat igerisindeki payi ilgili donemler itibariyla sirasiyla %60,2, %59,7 ve %60,1 olmustur.
2020 itibartyla kamu hastanelerinin alimlarinin merkezi olarak DMO tarafindan yapilmaya
baslanmasinin, Polifarma gibi yliksek hacimli iiretim yapabilen, genis bir iirlin yelpazesi ile
hastanelerin taleplerini zamaninda ve eksiksiz karsilayan firmalarin avantaj saglamasina
baghdir. Polifarma tamamladig: aseptik liretim ve muhtelif ambalaj formunda iiretim yapma
kabiliyeti saglayan hat yatirimlar1 ile kamu hastaneleri i¢in DMO tarafindan yfiriitiilen
ihalelerde biiylimede ivme yakalamistir.

Polifarma’nin 2022 yilinda 1.422.579.922 TL olan 6zel hastane satislar1 2023 yilinda %34,8
oraninda artarak 1.918.194.822 TL, 2024 yilinda ise %21,7 oraninda azalarak 1.501.864.097
TL olmustur. 2024 yilinda 6zel hastane satislarinin 2023 yilina gére azalmasinin temel sebebi
kamu hastaneleri gibi 6zel hastanelerin de stok diizeylerini diisiirme amaci ile alimlarda
temkinli tutum izlemeleridir. Ozel hastanelere yapilan satiglarin toplam hasilat icerisindeki
orani ilgili dénemlerde sirastyla %22,3, %24,2 ve %19,6 olmustur.

Polifarma’nin 2022 yilinda 369.794.087 TL olan eczane satiglar1 2023 yilinda %31,2 oraninda
artarak 485.132.960 TL, 2024 yilinda ise %7,1 oraninda azalarak 450.861.473 TL olmustur.
Eczanelere yonelik yapilan satislarin toplam hasilat icerisindeki orani ilgili donemlerde
sirastyla %5,8, %6,1 ve %5,9 olmustur. Polifarma yonetimi 2021 yilindan itibaren eczane
kanalini stratejik bir kanal olarak ele almaya baslamis ve bu minvalde eczane kanalina yonelik
olarak 6zellikle IV ilag iirlin grubunda ¢ikarttig1 ve ¢ikarmayi planladigi farkl terapotik alan ve
ambalaj formlarindaki yeni ila¢ ruhsatlari ile bu kanalda varlik gostermektedir.

Polifarma’nin 2022 yilinda 735.717.969 TL olan yurt dis1 pazarlara yonelik satiglar1 2023
yilinda %6,1 oraninda artarak 780.309.113 TL, 2024 yilinda ise %37,9 oraninda artarak
1.076.334.562 TL olmustur. Yurt dis1 pazarlara yapilan satislarin toplam hasilat igerisindeki
orani ilgili donemlerde sirasiyla %11,5, %9,8 ve %14,1 olmustur. Yurt dis1 pazarlarina yapilan
satiglarin 2024 yilindaki artisinda 2023 yilinda Avustralya’dan alinan GMP sertifikasi ile bu
cografyaya yapilmaya baslanan satislarin yanisira Almanya’ya yapilan satiglarin bir miktar
artis1 ile Ingiltere’ye satiglarin baglamasi etkili olmustur.

Diger gelirler 2022, 2023 ve 2024 yillar itibariyla sirasiyla 9.681.23 TL, 11.046.276 TL, ve
22.743.858 TL olup toplam hasilat igerisindeki pay1 sirastyla %0,2, %0,1 ve %0,3 olmustur.
Diger gelirler ¢esitli hammadde, sarf malzemesi vb. satislardan olusmaktadir.

Satislarin Maliyeti

Polifarma’nin 2022 yilinda 3.254.113.075 TL olan satiglarin maliyeti kalemi 2023 yilinda
%17,0 oraninda artarak 3.807.475.104 TL, 2024 yilinda ise %210,5 oraninda artarak

4.206.587.898 TL olmustur. ilgili donemlerde satiglarin maliyetinin hasilata orani sirastyla
%51,1, %48,0 ve %55,0 olmustur.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren
mali donemlere iligkin satiglarin maliyetinin kirilim1 yer almaktadir.

A en Degisim Degisim
Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (2023/2022) (2024/2023)
DI [T (2.226.637.447) | (2.635.605.658) | (2.218.027.303) 18,4% -15,8%
Malzeme Gideri
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Genel Uretim Gideri (450.312.299) |  (550.492.419)| (608.798.562) 22,2% 10,6%
Elektrik ve Enerji (311.719.763) |  (235.240.970)|  (177.617.095) -24,5% -24,5%
Direkt iscilik Gideri (234.682.180) | (472.484.616) | (742.276.797) 101,3% 57,1%
é:‘(;‘e’:ltg‘l“a“ U LG (119.815.749) |  (187.321.282) |  (214.692.744) 56,3% 14,6%
Yar1 Mamul Degisimi 11.916.017 21.505.746 (17.490.438) 80,5% -181,3%
Mamiil Degisimi 157.213.508 313.984.160 (187.374.356) 99,7% -159,7%
Satilan Ticari Mal Maliyeti (58.786.621) (46.230.646) (32.936.659) -21,4% -28,8%
Diger Satislarin Maliyeti (21.288.532) (15.589.419) (7.373.944) -26,8% -52,7%
Toplam (3.254.113.075) | (3.807.475.104) | (4.206.587.898) 17,0% 10,5%

Direkt hammadde ve malzeme gideri temel olarak ilag hammaddeleri (API) ve flakon,
enjektor, cam sise, plastik sise, kapak vb. ambalaj malzemelerinden olusmaktadir. Polifarma’nin
2022 yilinda 2.226.637.447 TL olan direkt hammadde ve malzeme giderleri 2023 yilinda %18,4
oraninda artarak 2.635.605.658 TL, 2024 yilinda ise %15,8 oraninda azalarak 2.218.027.303 TL
olmustur. Direkt hammadde ve malzeme giderinin hasilata olan orani ilgili dénemlerde sirasiyla
%35,0, %33,3 ve %29,0 olmustur. 2024 yilinda direkt hammadde ve malzeme giderlerinin
hasilata olan oraninin diger yillara nazaran daha diisiik olmasinin temel sebebi doviz kurlarindaki
sinirh artiga paralel sekilde hammadde fiyatlarinin 6nceki yillara nazaran daha stabil kalmasidir.

2022 yilinda 450.312.299 TL olan genel iiretim giderleri 2023 yilinda %22,2 oraninda artarak
550.492.419 TL, 2024 yilinda ise %10,6 oraninda artarak 608.798.562 TL olmustur. Genel
tiretim giderlerinin hasilata olan orani ilgili donemlerde sirasiyla %7,1, %6,9 ve %8,0 olmustur.
2024 yil itibartyla Genel {iretim giderleri/Hasilat oraninin 2023 yilina gore artis gdstermesinin
temel sebebi artan personel maliyetleridir. 2023 ve 2024 yillar1 arasinda 58.306.143 TL’lik artisin
33.370.248 TL’lik kism1 endirekt personel giderlerinde goriilen artigtan kaynaklanmaktadir.

2022 yilinda 311.719.763 TL olan elektrik ve enerji giderleri 2023 yilinda %24,5 oraninda
azalarak 235.240.970 TL, 2024 yilinda ise %24,5 oraninda azalarak 177.617.095 TL olmustur.
Elektrik ve enerji giderlerinin hasilata olan orani ilgili donemlerde sirasiyla %4,9, %3,0 ve %2,3
olmustur. Elektrik ve enerji giderlerinin hasilata olan oraninin 2022 yilinda diger yillara nispeten
yiiksek olmasinin temel sebebi Ukrayna-Rusya arasinda yasanan savas neticesiyle yiikselen
elektrik ve enerji fiyatlart olmustur. 2024 yilindaki elektrik ve enerji giderlerinin hasilata oraninin
2023 yilina gore gerilemesinde ise diisen enerji fiyatlariyla beraber Polifarma’nin elektrik
thtiyacin1 organize sanayi bdlgesinden karsilamasiyla beraber daha avantajli fiyatlardan
faydalanmaya baslamasi etkili olmustur.

Polifarma’nin 2022 yilinda 234.682.189 TL olan direkt is¢ilik giderleri 2023 yilinda %101,3
oraninda artarak 472.484.616 TL, 2024 yilinda ise %57,1 oraninda artarak 742.276.797 TL
olmustur. Direkt iscilik giderlerinin hasilata olan orani ilgili donemlerde sirasiyla %3,7, %6,0 ve
%9,7 olmustur. Polifarma’nin direkt is¢ilik giderlerinin hasilata olan oraninin yillar igerisinde
artis gostermesinin sebebi devreye alinan yeni liretim hatlarina paralel sekilde artis gosteren
personel sayis1 ve maaslardaki reel artistir. Direkt is¢ilik giderleri i¢erisinde takip edilen ortalama
personel sayisi tagseron personel de dahil olmask iizere 2022, 2023 ve 2024 donemleri itibariyla
477, 614 ve 642 olmustur. Bununla beraber 2022 ve 2023 yillar igerisinde Polifarma asgari
ticrete yapilan ek diizeltmeleri aymi sekilde kendi personeline de uygulamis ve 2024 yili
igerisinde ara bir zam yapmustir. Polifarma ayrica 2023 yilindan itibaren tiim personele Haziran
ve Aralik aylarinda ¢ift maas uygulamasina ge¢cmistir.

Briit Kar
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Polifarma’nin briit kar1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren
mali dénemler itibartyla sirasiyla 3.115.859.180 TL, 4.117.384.235 TL ve 3.437.743.552 TL
olmustur. Briit kar marj1 ilgili donemlerde sirasiyla %48,9, %52,0 ve %45,0 olarak
gerceklesmistir.

Briit Kar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Briit Kar 3.115.859.180 4.117.384.235 3.437.743.552

3rut Kar Marji 48,9 52.0 45,0
0

Faaliyet Giderleri

Faaliyet

Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Genel Yonetim

Giderleri (224.039.769) (309.806.241) (364.588.657)

Satig ve

Pazarlama (450.232.164) (542.438.106) (731.183.815)

Giderleri

Ar-Ge Giderleri (35.345.397) (34.200.939) (34.564.381)

Toplam (709.617.330) (886.445.286) (1.130.336.853)

Polifarma’nin 2022 yilinda 709.617.330 TL olan faaliyet giderleri 2023 yilinda %24,9 oraninda
artarak 886.445.286 TL, 2024 yilinda ise %27,5 oraninda artarak 1.130.336.853 TL olmustur.
Hgili donemler itibariyla Faaliyet Giderleri/Hasilat orani sirasiyla %11,1, %11,2 ve %14,8 olarak
gerceklesmistir. Faaliyet Giderleri/Hasilat oranmin diger yillara nazaran 2024 yilinda daha
yiiksek bir seviyede olmasinin temel sebebi personel giderlerindeki artistir. Faaliyet giderleri
igerisinde yer alan toplam personel giderlerinin toplam hasilata orani ilgili donemlerde sirastyla
%3,7, %4,7 ve %6,3 olmustur. lgili dénemler boyunca personel giderlerinin toplam hasilata olan
oraninin artis1 Polifarma’nin biiylime vizyonuyla beraber Ar-Ge, yonetim ve satis ve pazarlama
ekiplerini bliylitmesine paralel olarak personel iicretlerinde yasanan reel artiglardan
kaynaklanmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Gideri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (202%7%52“2‘; (20317%52“3‘;
Personel Giderleri (113.763.243) [  (190.587.527) |  (200.087.251) %67,5 %5,0
é:‘égiltg‘lna“ LU (42.844.915)|  (45.780.066)|  (56.029.694) %6,9 9%22,4
DIV i S e L v (12.902.739) | (18.925521) |  (53.672.830) 9646,7 %183,6
Hizmetler
Vergi, Resim ve Harclar (2.221.483) (6.243.632) (11.934.952) %181,1 %91,2
st v 5f2 Gellene e (2481.208)|  (6.163614)|  (8.960.686) %1484 9645,4
Giderleri
Seyahat ve Konaklama o o
i (3.522.329) (3.493.927) (3.739.221) (%0,8) 67,0
Ira Gilaerieri . . . . . 094, ,970
Kira Giderleri (7.327.927) (404.577) (1.079.781) (%94,5) 166,9%
Fuar ve Kongre Giderleri (478.128) (732.146) (513.056) 9%53,1 (%29,9)
Diger Giderler (38.497.797) |  (37.466.231) |  (28.571.186) (%2,7) (%20,9)
Toplam (224.039.769) |  (309.806.241) |  (364.588.657) %38,3 %17,7
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Polifarma’nin 2022 yilinda 224.039.769 TL olan genel yonetim giderleri 2023 yilinda %38,3
oraninda artarak 309.806.241 TL, 2024 yilinda ise %17,7 oraninda artarak 364.588.657 TL
olmustur. Genel yonetim giderlerinin hasilata olan orani ilgili donemlerde sirasiyla %3,5, %3,9
ve %4,8 olarak gergeklesmistir. Genel Yonetim Giderleri/Hasilat oraninin 2024 yilinda 2023’°e
gore artis gostermesindeki temel sebep personel giderleri, amortisman ve tilkenme giderleri ve
disaridan saglanan fayda ve hizmetler kalemlerinde goriilen artiglardir. 2023 yilinda sirasiyla
hasilata oran1 %2,4, %0,6 ve %0,2 olan personel, amortisman giderleri ve disaridan saglanan
fayda ve hizmetlerin, 2024 yilinda sirasiyla %2,6, %0,7 ve %0,7 olarak ger¢eklesmistir.

Satis ve Pazarlama Giderleri

Sg}gzrvlgrli’*(‘ﬁ_r)lama 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (202%75852“2‘; (205‘;%2‘3‘;
Personel Giderleri (90.604324) | (158.310.472) (266.840.197) %74,7 %68,6
Satis ve Nakliye Giderleri | (144.424.495)|  (162.633.478) (183.067.168) %12,6 %12,6
Vergi, Resim ve Harglar (71.173.442) (72.409.719) (79.126.430) %1,7 %09,3
amor It;sr‘lna“ ve Tiikenme | 5 ;g9 g5g) (24.737.520) (48.977.924) (%1,8) 9698,0
Fuar ve Kongre Giderleri (41.236.359) (28.450.316) (36.188.866) (%31,0) %27,2
Kira Giderleri - (13.750.547) (11.326.534) ad. (%17.6)
Z%i:‘;tr}’e NI EITE (9.644.712) (11.143.095) (10.382.893) %15,5 (%6,8)
ihracat Giderleri (20576.678) (11.939.053) (9.037.028) (%42,0) (%24,3)
%‘I;l::il:l?ll:léivgerleri (2.410.606) (18.290.300) (8.931.872) 96658,7 (%51,2)
g‘l’g‘esr'lle:f AETRENTE) (4.627.831) (6.252.062) (5.357.996) 935,1 (%14,3)
E?g;nlzse;‘:r‘]“éivge”eri (5.340.632) (3.107.593) (2.525.449) (%41,8) (%18,7)
Diger Giderler (35.003.226) (31.413.951) (69.421458) (%10,3) %121,0
Toplam (450.232.164) | (542.438.106) (731.183.815) %20,5 %34,8

Polifarma’nin 2022 yilinda 450.232.164 TL olan satis ve pazarlama giderleri 2023 yilinda %20,5
oraninda artarak 542.438.106 TL, 2024 yilinda ise %34,8 oraninda artarak 731.183.815 TL olmustur.
Satis ve pazarlama giderlerinin hasilata olan orani ilgili donemlerde sirasiyla %7,1, %6,8 ve %9,6
olarak gerceklesmistir.

2022 yilinda 90.604.324 TL olan personel giderleri 2023 yilinda %74,7 oraninda artarak
158.310.472 TL, 2024 yilinda ise %68,6 oraninda artarak 266.840.197 TL olmustur. Personel
giderlerinin hasilata olan orani ilgili donemlerde sirasiyla %1,4, %2,0 ve %3,5 olarak
gerceklesmistir. Yillar icerisinde satis ve pazarlama personel giderlerinin hasilata olan oraninin
artis1 artan personel sayisina paralel olarak ilgili yillarda yiiksek enflasyon etkisiyle asgari licrete
yapilan diizeltme ve Polifarma’nin 2023 yili Haziran ve Aralik aylarinda ¢ift maas sistemine
gecmesinden kaynaklanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Giderleri

Ar-Ge Giderleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (202%‘/’%2'2‘; (2023‘/’%52';
Personel Giderleri (28.179.086) |  (22.929.097) |  (16.632.997) (%18,6) (%27,5)
AT o2 LG (591.666) (2.508.929) (9.847.734) %324,0 %292,5
Giderleri

IR £ P EEN (2] (3.869.002) (66.972) ad. (%98,3)
ve Hizmetler

Diger Giderler (6.574.645) (4.893.911) (8.016.678) (%25,6) %63,8

g
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| Toplam | (35.345397) | (34.200.939) |  (34.564.381) | (%3,2) | %11 |

Polifarma’nin 2022 yilinda 35.345.397 TL olan Ar-Ge giderleri 2023 yilinda %3,2 oraninda
azalarak 34.200.939 TL, 2024 yilinda ise %1,1 oraninda artarak 34.564.381 TL olmustur. Ar-Ge
giderlerinin hasilata olan orani ilgili donemlerde sirasiyla %0,6, %0,4 ve %0,5 olarak
gerceklesmistir.

Polifarma devam eden projelerine iliskin Ar-Ge ve personel giderlerini aktiflestirerek
bilancosundaki maddi olmayan duran varliklar hesabinda takip etmektedir. Projenin basaril
olarak tamamlanmasi halinde ilgili giderler amortisman yoluyla giderlestirilmektedir

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Polifarma’nin esas faaliyetlerinden diger gelirlerinin kirilim1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Iéjl‘lsrﬂ ‘:a“ye“e’de“ D 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (202])3‘/’%5;2‘; (2021‘/’%5;‘3‘;
Kambiyo Karlar 184.512.108 93.828.640 98.426.380 (949,1) 94,9
Hasar Tazminat Gelirleri 2.836.728 4.216.707 3.794.263 %48,6 (%10,0)
Diger Gelirler 1.338.530 30.907.265 34.866.150 9%62209,0 %12,8
Toplam 188.687.366 | 128952612  137.086.793 (%31,7) %6,3

Polifarma’nin 2022 yilinda 188.687.366 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri 2023 yilinda
%31,7 oraninda azalarak 128.952.612 TL, 2024 yilinda ise %6,3 oraninda artarak 137.086.793
TL olmustur. Esas faaliyetlerden diger gelirlerin hasilata olan orani ilgili donemlerde sirasiyla
%3,0, %1,6 ve %1,8 olarak gerceklesmistir. S6z konusu tutar ve oranlardaki degisiklikler
temelde kambiyo karlar1 ve diger gelirlerdeki degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Polifarma’nin esas faaliyetlerinden diger giderlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

lésigszI;‘?“yeﬂerde“ Bitey 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (2021)37%52“2‘; (20212‘/’%52“3‘;
Kur Farki Giderleri (76.980.011) | (140.882.372)|  (43.841.818) %83,0 (%68,9)
Vergi ve Ceza Giderleri (4.456.681) (5.777.893) |  (11.121.381) %29,6 %92,5
Sayim ve Teselliim Noksam (694.441) (2.837.219) (4.306.082) %308,6 %51,8
Bags Giderleri (3.000.429) (996.853) (108.384) (%66,8) (%89,1)
Karsilik Giderleri (1.111.634) (3.195.590) (64.958) %187,5 (%98,0)
Diger Giderler (14.432.807) |  (16.485.384) |  (32.190.824) %14,2 %95,3
Toplam (100.676.003) | (170.175.311)|  (91.633.447) %69,0 (%46,2)

Polifarma’nin 2022 yilinda 100.676.003 TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri 2023 yilinda
%69,0 oraninda artarak 170.175.311 TL, 2024 yilinda ise %46,2 oraninda azalarak 91.633.447
TL olmustur. Esas faaliyetlerden diger giderlerin hasilata olan orani ilgili donemlerde sirasiyla
%1,6, %2,1 ve %1,2 olarak gerceklesmistir. S6z konusu tutar ve oranlardaki degisiklikler
temelde kur fark: giderleri ve diger giderlerdeki degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyet Kar1/Zaran

Polifarma’nin esas faaliyet kar1 2022, 2023 ve 2024 yillar1 itibartyla sirasiyla 2.494.253.213 TL,
3.189.716.250 TL ve 2.352.860.045 TL olmustur. Esas faaliyet kar1 marj1 ilgili donemlerde
sirastyla %39,2, %40,2 ve %30,8 olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyet

Kari (TL) 31.12.2022

31.12.2023 31.12.2024
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Eiarsl Faaliyet 2.494.253.213 3.189.716.250 2.352.860.045
Esas Faaliyet
Kar1 Marji % 39,2 40,2 30,8

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir ve Giderler

Polifarma’nin yatirim faaliyetlerinden gelirleri sabit kiymet satis kar1, finansal yatirim gergege
uygun deger artigi, kira geliri, yatirnm amagli gayrimenkul deger artisi kalemlerinden
olugsmaktadir. Polifarma’nin 2022 yilinda 93.050.922 TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirleri
2023 yilinda %54,9 oraninda artarak 144.142.483 TL, 2024 yilinda ise %69,6 oraninda azalaraak

43.862.449 TL olmustur.

ézltl‘:;:; Easlive Kraden 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (2021)37%2[2]; (20317%822;
Sabit Kiymet Satis Kar1 73393103 | 142.564.421 32.455.689 %694,2 (%77.2)
Finansal Yatirom GUD geliri 4.985.524 - 11.406.760 (%100,0) a.d.
Kira Geliri 642.164 718.466 - %11,9 (%100,0)
‘((}:tyl:il::lleﬁﬁ:ﬁgll)leger Artis 13.746.673 859.596 - (%93,7) (%100,0)
Diger 283.458 - - (%100,0) ad,
Toplam 93.050.922 |  144.142.483 43.862.449 %654,9 (9669,6)

Polifarma’nin yatirim faaliyetlerin giderleri menkul kiymet satis zarar1 ve sabit kiymet satis
zararindan olugsmaktadir. Polifarma’nin 2022 yilinda 5.159.665 TL olan yatirim faaliyetlerinden
giderleri 2023 yilinda %96,9 oraninda azalarak 158.688 TL olmustur. Yatirim faaliyetlerinden
giderler kalemi i¢in 2024 yil1 i¢in herhangi bir bakiye bulunmamaktadir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Degisim Degisim
Giderler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (2023/2022) (2024/2023)
Menkul Kiymet Satis Zarari - (158.688) - a.d. (%100,0)
Sabit Kiymet Satis Zarari (5.159.665) - - (%100,0) a.d.
Toplam (5.159.665) (158.688) - (%96,9) (%100,0)

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Polifarma’nin 2022 yilinda 70.201.327 TL olan finansman gelirleri 2023 yilinda %3188,7
oraninda artarak 202.692.607 TL, 2024 yilinda ise %63,8 oraninda azalarak 73.292.619 TL
olmustur. Polifarma’nin finansman gelirleri vadeli mevduat kur ve faiz gelirleri ile diger faiz

gelirlerinden olusmaktadir.

Finansman Gelirleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (202')3‘/’%5;‘2'; (202217%2)@;3‘;
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 6.120.146 64.603.486 53.820.112 %955,6 (%16,7)
g:ﬁﬂg‘i’[“d“at Kur Farki 36.191.687 |  121.638.764 19.472.507 %236,1 (%84,0)
Diger Faiz Gelirleri 27.889.494 16.450.357 - (%41,0) (%100,0)
Toplam 70.201.327 | 202.692.607 73.292.619 %188,7 (%63,8)

Polifarma’nin finansman giderleri faiz giderleri ve komisyon giderlerinden olusmaktadir.
Polifarma’nin 2022 yilinda 453.188.260 TL olan finansman giderleri 2023 yilinda %0,2 oraninda
artarak 452.170.532 TL, 2024 yilinda ise %92,8 oraninda artarak 871.951.572 TL olmustur. 2024
yilinda finansman giderlerinin artis gostermesi temel olarak artan krediler ve yiiksek faiz
ortamiyla beraber tamami TL cinsinden olan finansal borg¢larin faiz giderlerinin artis
gostermesinden kaynaklanmistir.
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Finansman Giderleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 (zog‘l’gg'z‘; (2057555523
Faiz Giderleri (430.964.719) |  (376.280.898) |  (810.992.467) (%12,7) %115,5
Komisyon Gideri (22.223541) | (75.889.634)|  (60.959.105) %241,5 (%19,7)
Toplam (453.188.260) |  (452.170.532)| (871.951.572) (%0,2) %92,8

Net Parasal Pozisyon Kazanclari/Kayiplar:

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulamasi neticesinde diizeltilen hesaplar
sonucunda Polifarma’nin gelir tablosunda 2022 yilinda 665.383.855 parasal kayip, 2023 yilinda
793.308.493 parasal kayip ve 2024 yilinda 739.385.195 parasal kayip olusmustur. (2024 y1l1 i¢in
bilango pozisyonu kaynakli 610.768.613 TL, gelir tablosu kaynakli 128.616.582 TL parasal

kay1p)
Vergi Geliri/Gideri

Polifarma’nin gelir tablosunda 2022 yilinda 470.029.756 TL vergi gideri, 2023 yilinda
440.010.891 TL vergi gideri ve 2024 yilinda ise 29.723.729 TL vergi geliri olusmustur.

Net donem kari

Net Donem Kari (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Net Donem Kari 1.063.743.926 1.850.902.736 888.402.075
Net Kar Marji1 % 16,7 23,4 11,6

Polifarma’nin net donem kar1 2022 yilinda 1.063.743.926 TL, 2023 yilinda 1.850.902.736 TL,
2024 yilinda ise 888.402.075 TL olmustur. 2024 yili itibariyla net donem karmin disis
gostermesinde yiiksek faiz ortamiyla birlikte stok tutma maliyetlerinin artig gdstermesi ve buna
paralel olarak kamu ve 6zel hastanelerin stok diizeylerini azaltma yoluna gitmesiyle beraber
piyasada olusan fiyat rekabetinin satis fiyatlar1 tizerindeki olumsuz etkisi 6nemli bir unsurdur.
Gorece diisiik satis fiyatlarma karsilik enflasyona bagli olarak yiiksek seyreden maliyetler,
faaliyet karinin 2023 yilina gbre diismesine sebep olmus bu durum da net karin azalmasiyla
sonuglanmustir. Tlave olarak yine yiiksek faiz oranlarmin etkisiyle yiikselen finansman giderleri
de net karin diismesinde etkili olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Polifarma {iriin satiglarini temel olarak kamu hastaneleri, 6zel hastaneler, eczaneler ve yurt disi
pazarlar olmak iizere dort farkli satig kanali tizerinden ilerletmektedir.

2022 yilinda 6.369.972.255 TL olan toplam hasilat, 2023 yil sonu itibariyla reel olarak
%?24,4’1ik bir artig gdstererek 7.924.859.339 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonu itibariyla ise
toplam hasilat, bir Onceki finansal yila kiyasla reel olarak %3,5 oraninda azalarak
7.644.331.450 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda goriilen daralma temelde tiim yurt igi
satig kanallarinda meydana gelirken en biiyiik daralma %21,7 ile 6zel hastaneler satis kanalinda
goriilmiistiir. Bu durumun temel sebebi 2024 yilinda yasanan makroekonomik gelismeler
dogrultusunda artan faiz oranlarinin stok tutma maliyetlerini yiikseltmesi ve buna paralel olarak
ozellikle 6zel ve kamu hastanelerinin miimkiin oldugunca stok diizeylerini diisiirmeye
odaklanmasidir. Bu durum da piyasadaki fiyat rekabetini artirmis ve genel olarak satis fiyatlari
ve hasilat1 baskilayan bir unsur olmustur.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
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Polifarma’nin 6zellikle hammadde alimlarinin birgogunun yurt disindan temin edilmesi ve
fiyatlarinin yabanci para birimi (agirlikli ABD Dolar1 ve Avro) cinsinden olmasi nedeniyle hem
hammadde fiyatlarinda hem de doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar Polifarma’nin
karlilik ve isletme sermayesi ihtiyacin1 6nemli derece etkileyebilmektedir

Uluslararas1 arenada yasanabilecek savas, finansal kriz vb. siyasi ve ekonomik belirsizlikler
Polifarma’nin operasyonlarini etkileyebilmektedir. 2021 yilinda yasanan pandemi sebebiyle
bozulan tedarik zincirinin bir sonucu olarak artan navlun fiyatlari, 2022 yilinda baglayan
Ukrayna-Rusya gerilimi sonrasi artan enerji fiyatlar1 gibi gelismelerin Polifarma’nin
operasyonlari tizerinde etkisi olabilmektedir.

Polifarma tarafindan yasanabilecek her tiirlii olumsuz senaryoya karsin 6nlemler alinmakta olup
yukarida bahsedilen riskler haricinde faiz riski, likidite riski gibi finansal riskler de Polifarma’nin
finansal tablolarin1 6nemli derecede etkileyebilir.

Bolgedeki ve Tiirkiye genelindeki makroekonomik degisimlerle birlikte faiz oranlarinin hizla
artmasi, sektoriin stok tutma maliyetlerini ylikseltmekte ve sirketleri daha az stok bulundurma
stratejisi izlemeye yonlendirebilmektedir. Bu durum, sektorde fiyat rekabetinin artmasina yol
acarak Ozellikle Polifarma’nin ihale yontemiyle satis yaptigi kamu ve 6zel hastanelere satis
kanallarinin satis performansini ve Sirket’in operasyonel karliligi dnemli derecede etkileyebilir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Polifarma’nin borgluluk durumu 31.12.2024 itibariyla asagida sunulmustur.

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.404.162.662
Garantili -
Teminatlt 1.848.922.663

Garantisiz/Teminatsiz -

Finansal kiralama iglemlerinden borglar 13.715.786
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 124.380.946
Garantili

Teminath 108.612.396

Garantisiz/Teminatsiz -

Finansal kiralama islemlerinden borglar 13.715.786
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.987.019.395
Ozkaynaklar 5.757.054.666
Odenmis Sermaye 245.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 493.969.610
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesme 123.419.761
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya (39.029.363)
Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 246.554.989
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart 3.798.737.594
Net Dénem Kari/Zarar1 888.402.075
TOPLAM KAYNAKLAR 8.705.002.649
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Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 26.237
B. Nakit Benzerleri 571.332.058
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 571.358.295
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.449.970.933
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 398.951.730
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 13.715.786
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 1.862.638.449
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk 1.291.280.154
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 108.612.396
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 15.768.550
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk 124.380.946
O. Net Finansal Bor¢luluk 1.415.661.100

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Polifarma yatirim ihtiyaclarmin bir kismin1 6zkaynaklar1 ile finanse etmekte olup kalan
kisimlarla beraber isletme sermayesi kaynakli nakit ihtiyaglarini banka kredilerinden
karsilamaktadir. Bu ihtiyaglar1 karsilarken para piyasasi kosullarinin uygunlugu ve kredi
oranlarinin da rekabet¢iligini detayl bir sekilde analiz ederek ilerlemektedir. Bu kredileri gerek
isletme ve/veya yatirnm gibi nedenlerle kullanabilmekte gerekse operasyon siirekliligini

saglamak adina bilangosunda nakit olarak tutabilmektedir.

11.2. Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:

Ozet Nakit Akis Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 451.411.858 1.374.767.923 1.241.424.088
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1.071.195.231) (128.141.079) (1.113.717.355)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 815.545.584 (1.000.774.637) 126.994.247
gﬁf,lst, ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon (114.637.686) (46.325.034) (140.871.920)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azahs) 81.124.525 199.527.173 113.829.060
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 176.877.537 258.002.062 457.529.235
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 258.002.062 457.529.235 571.358.295

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislary/Cikislar:

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akis1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibartyla sirasiyla 451.411.858 TL, 1.374.767.923 TL ve 1.241.424.088 TL olmustur.
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akisinin 2023 yil1 igerisinde artis gdstermesinin temel
sebebi Polifarma’nin artan karliligiyla beraber etkin bir isletme sermayesi yonetimi yaparak artan
satis hacmine ragmen ticari alacak ve stok seviyelerini benzer seviyelerde tutmasidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislary/Cikislar:
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar1 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2024 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.071.195.231 TL, 128.141.079 TL ve 1.113.717.355 TL
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olmustur. Polifarma ilgili donemlerde diizenli olarak yatirimlarla biiyiimeye devam etmis ve bu
esnada yatirimlariin 6énemli bir kismini isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislar1 ve
Ozkaynaklariyla gerceklestirmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislary/Cikislar:

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi/¢cikist 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
815.545.584 TL net giris, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 1.000.774.637 TL net ¢ikis, 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla 126.994.247 TL akis olarak gerceklesmistir. Polifarma’nin finansman
faaliyetlerinden nakit akislar1 bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri, kullanim hakki

girig/cikislar1 ve 6denen/alinan faizlerden olusmaktadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in igbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla borgluluk
durumu ile s6z konusu borg¢larin 6zkaynaklara oran1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (+) 1.622.058.202 1.072.701.199 1.449.970.933
l(iz)un Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 198.851.834 213.454.485 398.951.730
Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar (KV) (+) 11.836.224 9.119.854 13.715.786
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (+) 94.901.209 68.688.110 108.612.396
Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar (UV) (+) 7.389.074 7.563.114 15.768.550
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 258.002.062 457.529.235 571.358.295
Finansal Yatirnmlar (-) 67.356.579 - -
Net Finansal Bor¢lar 1.609.677.902 913.997.527 1.415.661.100
Ozkaynaklar 4.358.251.483 5.091.857.664 5.757.054.666
Net Finansal Borglar/(")zkaynaklar %036,9 %018,0 %24,6

11.4. isletme sermayesi beyam:

Asagidaki tablolardan da goriilecegi lizere Polifarma’nin igbu izahnamenin imza tarihini
miiteakip en az on iki ay i¢inde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar icin yeterli isletme sermayesi vardir.
Polifarma’nin 31.12.2024 tarihli finansal tablolar1 uyarinca donen varliklari, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinin tizerindedir. Polifarma’nin yeterli isletme sermayesi mevcuttur.

Net isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ticari Alacaklar (+) 1.918.155.088 2.014.313.149 2.159.587.640
Diger Alacaklar (+) 45.045.305 122.845.950 86.407.757
Stoklar (+) 1.476.242.949 1.506.990.209 1.121.611.020
Pesin Odenmis Giderler (+) 389.043.219 393.015.626 615.855.944
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varhklar (+) - - 70.760.240
Diger Donen Varliklar (+) 255.486.647 107.492.150 60.211.920
Ticari Borglar (-) 239.440.857 212.919.615 269.618.395
((_I)allsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 68.513.521 120.414.263 138.559.756
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar (-) 69.590.683 179.163.846 54.795.746
Ertelenmis Gelirler (-) 51.948.354 117.195.938 49.504.455
Donem Kari Vergi Yiikiimliiliigii (-) 108.120.644 116.203.220 -
Kisa Vadeli Karsiliklar (-) 31.011.021 20.251.142 26.106.718
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Net isletme Sermayesi 3.515.348.128 3.378.509.060 3.575.849.451

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varhklar icin ongoriilen fon kaynaklar:1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptiZ1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Sirket biinyesinde 2017 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayi ile kurulan POL
Ar-Ge biinyesinde mevcut durum itibariyla 177 proje {izerinde ¢alisilmis veya caligmalar devam
etmektedir. Bu projelerden toplam 87 tanesi ruhsat almistir. 48 adet ruhsat bagvurusu yapilmis
olup sonuglanmasi beklenmektedir. Ar-Ge asamasinda ise 42 proje devam etmektedir. 2024
Aralik itibartyla Ar-Ge merkezinde toplam 66 ¢alisan gorev almaktadir. Tamamlanan projeler
agirlikli olarak solunum, anestezi ve parenteral beslenme alanlarinda yapilmis olup, devam eden
projelerin en 6nemlisi Hamle proje onay1 da almis olan SMA; spinal miiskiiler atrofi projesidir.
Bunun yani sira parenteral beslenme, antibiyotik, géz damlasi, antineoplastik, antipsikotik
alanlarindaki projeler devam etmektedir.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Cumbhurbagkanligr tarafindan 24.10.2024 tarihinde yayimlanan beseri tibbi iirlinlerin
fiyatlandirilmasina dair kararla geri 6deme listesinde bulunan ruhsatl ilaglara yonelik olarak
%23,5’luk fiyat artis1 gergeklestirilmistir. Bir onceki fiyat ayarlamasi 16.12.2023 tarihinde
devreye giren %25’lik fiyat artis1 idi. Yeni fiyat, yiriirliik tarihinden itibaren gerek kamu,
gerekse Ozel hastaneler ve ecza depolarinin yaptigr alimlarda fiyat tavanini belirlediginden
Polifarma’nin satig fiyatlarin1 ve dolayisiyla gelirlerini olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Polifarma Ekim 2024’de 20 milyon adet kapasiteli yeni PP serum hattinin devreye almistir,
boylelikle 2024 yilinda gerek kamu gerekse 6zel hastane kanalinda serum satislarini artirmay1
hedeflemektedir. Bunun yanisira devam etmekte olan yatirimlar ile 2025 yilinda ilave bir PP
serum hatt1 (30 milyon adet kapasiteli) ile bir BFS hatt1 (170 milyon adet kapasiteli) daha
devreye alinacaktir. Bu hatlarda yapilacak iiretim ile Polifarma’nin yerel ilag iiretimine
katkisinin artarak stirmesi beklenmektedir.

Polifarma siirekli yeni iiriin gelistirme caligmalar1 kapsaminda daha once Tiirkiye’ye ithal
edilmekte olan ve inhalasyon anestezigi olarak kullanilan {iriinii i¢in Aralik 2023 te iiretim hatt1
yatirrmini tamamlamigtir. Hattin Aralik 2023’te devreye girmesi sebebiyle ilgili iiriiniin
Polifarma’nin gelirlerine katkis1 2023 yilinda sinirli olmustur. 2024 yilinda ise gerek kamu
gerekse 6zel hastane kanalinda bu iirliniin satiglari artmistir. Bu iirlinlerin Polifarma tarafindan
Tirkiye’de tretilmesi ile ithalata olan ihtiya¢c azalmaktadir. Benzer sekilde 2024 yilinda
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ruhsatlanan ve parenteral beslenme soliisyonu kategorisinde yer alan lipid iiriinlerin 2025
yilinda ticarilesmesi ile Polifarma ithal ikamesine katkisini siirdiirmesi hedeflenmektedir.

DMO tiiketimi fazla olan biiyiik hacimli iirlinler i¢in Subat, Nisan, Haziran, Agustos, Ekim ve
Aralik aylarinda olmak lizere yilda 6, kiigiik hacimli iirlinler icin Subat, Haziran ve Ekim
aylarinda olmak {izere yilda 3 ihale yapilmaktadir. 2 ayda bir ger¢eklesen ihalelerin teslim siiresi
45 giin, 4 ayda bir gerceklesen ihalenin teslim siiresi 105 gilindir.

2024 yilinin ilk yarisinda artig egiliminde olan enflasyon ve faiz oranlar1 yilin ikinci yarisinda
belli bir platoya yerleserek yil sonuna dogru bir miktar gerilemis; TL’ nin de reel olarak deger
kazanmasi dezenflasyon siirecine katki vermistir. Covid-19 ile birlikte ila¢ temininin hayati
oneminin daha da kritik hale gelmesi ile tedarik kesintisi olasiliginin asgari diizeye indirilmesi
icin tiim kanallarda 2022 ve 2023 yillarinda ortalama tizeri stok diizeyleri korunmustur. Artan
faiz oranlar ile birlikte 2024 yilinda ise 6nceki donemlere gore ilag sektdriinde tiim kanallarda
stok eritme egilimi gozlemlenmistir. Kamu hastaneleri igin DMO tarafindan merkezi olarak 4
aylik periyotlarda diizenlenen alim ihalelerinin ilki olan Subat ayinda yapilan ihalede talep
onceki doneme gore daha temkinli bir diizeyde gergeklesirken 6zel hastanelerin alimlarinda da
benzer bir egilim goriilmiistiir. Bu dogrultuda fiyat rekabeti artmis ve Polifarma Subat 2024°de
gerceklesen DMO ihalesinde beklenti alt1 kazanim elde etmis olmakla birlikte, yilin geri kalan
donemindeki ihalelerde ge¢mis yillarda oldugu gibi yiiksek hacimli iiretim kabiliyeti ile maliyet
yonetimi ve dogru fiyatlama becerilerini kullanarak karlilik odagi ile kamu hastaneleri
satislarini stirdiirmiistiir.

13.2. iThraccinin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Geri 0deme listesinde bulunan ruhsath ilaglara yonelik olarak yilda bir defa yapilan fiyat
ayarlamasi politikas1 gerek goriilmesi durumunda enflasyon ve kur artiglar1 géz 6ntine alinarak
2022 ve 2023 yillarinda oldugu gibi y1l icerisinde birden fazla kere diizenlenebilmektedir. En
son Cumhurbaskanlig1 tarafindan 24.10.2024 tarihinde yayinlanan beseri tibbi {irlinlerin
fiyatlandirilmasina dair kararla geri 6deme listesinde bulunan ruhsath ilaglara yonelik olarak
%23,5’luk fiyat artis1 gerceklestirilmistir. 2025 yilinda da bir fiyat diizenlemesine gidilmesi ve
miktar1 Polifarma’nin gelir ve karliligint etkileyebilir.

Ilerleyen donemde Covid-19 pandemisi, Ukrayna-Rusya savas1 vb. global diizeyde tedarik
zincirini  etkileyebilecekfaktorler nedeniyle hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar,
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin iiriin fiyatlarina yansitilamamasi, hammaddelerin
belirli ve uygun maliyetli olarak tedarik edilememesi gibi faktorler Polifarma’nin faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Covid-19 pandemisine benzer sekilde global diizeyde yasanabilecek bir pandemi, Polifarma’nin
iriin portfoylinde yer alan hastane iiriinlerine olan talebi diinya genelinde artirabilir ve bu
nedende Polifarma’nin satiglarin1 olumlu sekilde etkileyebilir.

Polifarma, satiglarinin 6nemli bir boliimiinii DMO ihaleleri iizerinden kamu hastanelerine
gerceklestirmektedir. Bu nedenle ilerleyen donemdeki DMO ihaleleri basta olmak iizere
miisterileri ile olan iligkilerinin bozulmasi, ihalelerde hedeflenen siparislerin yakalanamamasi
ya da bagka firmalara kaybedilmesi, Polifarma’nin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Polifarma’nin yer aldig1 ilag sektorii diizenlemeleri ve denetlemeleri yogun bir sektor olarak
one c¢ikmaktadir. Bu sebeple Polifarma mevcut diizenlemelere uyum konusunda azami gabay1
gostermekte ve basarili bir karne sergilemektedir. Ancak mevzuatta meydana gelebilecek
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degisiklikler, faaliyetleri siirdiirmek i¢in gerekli izin ve ruhsatlarin zamaninda temin
edilememesi gibi riskleri tamamen bertaraf etmek sektdrde faaliyet gésteren diger firmalar gibi
Polifarma i¢in de miimkiin degildir. Mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler akabinde
Polifarma’nin faaliyetlerini siirdiirmek i¢in gerekli izin ve ruhsatlari zamaninda temin
edememesi Polifarma’nin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thragcimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thragcinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

YONETIM KURULU
BASKANI

YONETIM KURULU
BASKAN
VARDIMCIS!

GENEL MiDUR

TV BOLIM GENEL MODUR
SORUMLUSU VONETICH AsisTANI

€CTV OPERATORD

GENEL MUDUR GENELMODUR
VARDIMCIS! YARDIMCIS!

BiLGl TEKNiK ULUSLARARASI YURTICI SATIS VE

~ S iREKTERD TEDARIK ZINCIRI ML i5LER e
TEXNOLOJILERI AR-GE DIREKTORD |GRETIM DIREKTORD OPERASYONLAR AL oIREKTERD mm:d i e LI
i = DiREXTOR]
DiREKTORD DIREKTOR DIREKTORD
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15.2. idari yapa:

15.2.1. Ihrag¢cimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son Bes . . Sermaye Pay1
Yilda Gorey Siiresi /
Ad1 Soyadi Gorevi Ihraccida Is Adresi Kalan Gérev
UsElendlgl Siiresi (TL) (%)
Gorevler
o Halkali Merkez
Ufuk Yénetim Yonetim Mah.Basimn Ekspres
Siileyman Kurulu Kurulu Cad.Capital Tower Is 3yil /3yl 112.498.011 45,92
Kumrulu Uyesi Baskan Merkezi N:9 K6
Kiigiikgekmece/Istanbul
Yénetim Halkali Merkez
. Yonetim Kurulu Mah.Basin Ekspres
Vildan Kurulu Baskan Cad.Capital Tower is | 3yil/3yil 52473.011 | 2142
Kumrulu PR, § - . i
Uyesi Yardimeist Merkezi ~ N:9 K6
Kiigiikcekmece/Istanbul
Halkal1 Merkez
Yonetim Yénetim Mah.Basin Ekspres
Fatih Zengin Kurulu Kurulu Uyesi | Cad.Capital Tower Is 3yil/3yil 810.134 0,33
Uyesi Merkezi N:9 K6
Kiigiikgekmece/Istanbul
Halkal1 Merkez
Yonetim Yénetim Mah.Basin Ekspres
Elif Kumrulu | Kurulu Kurulu Uyesi | Cad.Capital Tower s [ 3yil/3yil 39.609.422 | 16,17
Uyesi Merkezi N:9 K6
Kiigiikgekmece/Istanbul
Halkal1 Merkez
._ | Yonetim Yénetim Mah.Basin Ekspres
Em:ulfe”g'z Kurulu Kurulu Uyesi | Cad.Capital Tower Is | 3yil/3yil 30.609.422 | 16,17
Uyesi Merkezi N:9 K6
Kiigiikgekmece/Istanbul

Yonetim kurulu iiyelerinin Ihracg1 disinda yiiriittiikleri gérevler, 15.4 numarali béliimde

verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personel, thrag¢inin, yonetim veya denetim organlarinin iiyesi olmadigt
halde, dogrudan ya da dolayli olarak ihraggu ile iliskili i¢sel bilgilere diizenli erisen ve ihragginin
gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisilerdir.

i ’
Son Bes Yilda Thrager’da Sermaye Payi
; Mevcut
Ad1 . Thraccida R : q
Soyadi Gorevi Ustlendipi “GOI'eVlflj. Is Adresi
Giérevler Ustlendigi (TL) (%)
Yil
Halkali Merkez Mah.Basin
Kiral - - L Ekspres Cad.Capital Tower
Karabiik Genel Miidiir Genel Midiir Siiresiz is  Merkezi N9 K:6 Yoktur. Yoktur.
Kiigiikgekmece/Istanbul
Satis ve
Satis ve | Pazarlama Halkali Merkez Mah.Basin
Servet Pazarlama Direktorii, Satis L Ekspres Cad.Capital Tower
Aksu Genel Midiir | ve  Pazarlama Siiresiz Is Merkezi N:9 K:6 Yoktur. Yoktur.
Yardimecist Genel  Miidiir Kiiciikgekmece/Istanbul
Yardimcisi
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Sirket Pay
Sahibi, Yopetml Mali isler,
Rurula - Uyesi, Tedarik Zinciri
_ Mali _ _Isle_rz ve insan Halkali Merkez Mah.Basm
;atlh_ Tedarik ~ Zinciri Kaynaklarmdan Siiresiz Ekspres Cad:Capltz.iI Towgr 810.134 0,33
engin ve Insan U Genel Is  Merkezi N9 K6
Kaynaklarindan SO..r“T.“ u Kiigiikgekmece/Istanbul
Midiir
Sorumlu  Genel Yardimotst
Miidiir
Yardimcisi
Finansal Finansal Halkali Merkez Mah.Basin
Ezgi Planlama ve | Planlama ve L Ekspres Cad.Capital Tower
Ozkurt Raporlama Raporlama Stresiz Is Merkezi N9 K:6 Yoktur. Yoktur.
Miidiirii Miidiirii Kiigiikgekmece/Istanbul
Omer Teknik Teknik . Vakiflar OSB Mah. Sanayi
Bozyokus Operasyonlar Operasyonlar Siiresiz Cad. No: 22/1 Ergene / | Yoktur. Yoktur.
Direktorii Direktorii Tekirdag
Omer Vakiflar OSB Mah. Sanayi
Faruk Ar-Ge Direktorii | Ar-Ge Direktorii Siiresiz Cad. No: 22/1 Ergene / | Yoktur. Yoktur.
Firat Tekirdag
. L . Lo Vakiflar OSB Mah. Sanayi
Ferhat T?da”!.( .‘chm T?da”!f ..chm Siiresiz Cad. No: 22/1 Ergene y/ Yoktur. Yoktur.
Yal¢in Direktorii Direktorii .
Tekirdag
Suat Bilgi o Bilgi o Vakiflar OSB Mah. Sanayi
Ozdemir Teknolojileri Teknolojileri Siiresiz Cad. No: 22/1 Ergene /| Yoktur. Yoktur.
Direktorii Direktorii Tekirdag
Mahmut Vakiflar OSB Mah. Sanayi
- Kalite Direktorii | Kalite Direktorii Siiresiz Cad. No: 22/1 Ergene / | Yoktur. Yoktur.
Koseman .
Tekirdag
Is Gelistirme ve Halkali Merkez Mah.Basin
Giirmen Uluslararasi Is  Gelistirme .. Ekspres Cad.Capital Tower
Kaynar Pazarlar Direktori Stiresiz Is pMerkezi pN:9 K:6 Yoktur. Yoktur.
Direktorii Kiigiikgekmece/Istanbul
Yurt ici Satis ve | Halkali Merkez Mah.Basm
Barkin Pazarlama Ozel Hastaneler Siiresiz Ekspres Cad.Capital Tower Yoktur Yoktur
Peker Direktérii Birim Midiiri Is  Merkezi N9 K6 ' '
Kiigiikgekmece/Istanbul
Halkali Merkez Mah.Basin
Tahsin Uretim Uretim L Ekspres Cad.Capital Tower
Karabas | Direktorii Direktorii Stresiz | " Merkezi  N:9 K:6 | oK | Yokiur.
Kiiciikgekmece/Istanbul

Y 6netimde sdz sahibi olan kisilerin Thrag¢1 disinda yiiriittiikleri gdrevler 15.4 numarali boliimde
verilmektedir.

15.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil iginde kurulmamastir.

15.2.4. Thrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrac¢i son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Ufuk Siileyman Kumrulu, Elif Siireyya Kumrulu, Umur Cengiz Kumrulu kardestirler. Vildan
Kumrulu ise anneleridir.

15.3. Thraccinin yoénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ufuk Siileyman Kumrulu — Yonetim Kurulu Uyesi

180



Ufuk Siileyman Kumrulu, 04.07.1977 tarihinde istanbul’da dogmustur. 1995 yilinda lise
O0grenimini Ahmet Simsek Lisesi’nde tamamlamis olan Ufuk Siileyman Kumrulu, 2001 yilinda
ise Dogus Universitesi Uluslararas1 Dis Ticaret boliimiinden mezun olarak yiiksek égrenimini
tamamlamistir. Profesyonel hayatina Sirket biinyesinde satis sekreteri olarak 1995 yilinda
baslayan Ufuk Siileyman Kumrulu, 2009 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev almaktadir.

Vildan Kumrulu — Yénetim Kurulu Uyesi

Vildan Kumrulu, 01.01.1963 tarihinde istanbul’da dogmustur. 1981 yilinda lise 6grenimini
Davutpasa Lisesi’nde tamamlamis olan Vildan Kumrulu, 1985 yilinda ise Yildiz Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinden mezun olarak yiiksek 6grenimini tamamlamistir.
1987 yilinda ise Yildiz Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii’nde Kimya Miihendisligi
yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel hayatina Aroma Ila¢ Sanayi Ltd. Sti.
bilinyesinde iiretim sefi olarak 1988 yilinda baslayan Vildan Kumrulu, 1997 yilinda Sirket
biinyesinde ¢alismaya baslamis olup 2009 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Y 6netim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev almaktadir.

Fatih Zengin — Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Yardimcist

1972 Tokat dogumludur. Lise egitimini Tokat Lisesi’nde tamamlamistir. 30 yili agkin siliredir
Sirket biinyesinde ¢alismaktadir. Sirket’te ii¢ y1l muhasebe uzmanligi, iki y1l muhasebe sefligi,
on dokuz yil finans midirliigii gorevinden sonra 2 yil mali igler direktorliigli goérevini
yiiriitmiistiir. 2020 yilindan itibaren Mali Isler, Tedarik Zinciri ve Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak ¢aligmaktadir. Ayrica 1999 yilindan bugiine Sirket
biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Elif Siireyya Kumrulu — Yonetim Kurulu Uyesi

2017 yilinda lise egitimini Lycée Saint-Joseph’de tamamlamigtir. 2020 yilinda ise King’s
College Ingiltere’de Biyomedikal Miihendisligi alaninda lisans egitimini tamamlamistir. Iyi
seviyede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Akabinde Sirket biinyesinde yer alan Is Gelistirme
Departmaninda ¢alisma hayatina baslamistir. Mevcut durumda Sirket biinyesinde Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Umur Cengiz Kumrulu — Yonetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini Kadikdy Anadolu Lisesi’nde tamamlayan Umur Cengiz Kumrulu, 2023 yilinda
Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlamistir. Akabinde Marmara
Universitesi Hastanesi’nde doktorluk gorevine baslamis olan Kumrulu, Sirket biinyesinde
Yoénetim Kurulu Uyesidir. Iyi seviyede Ingilizce bilmektedir.

Kiral Karabiik — Genel Miidiir

Kiral Karabiik, 1983 yilinda Istanbul Fenerbahce Lisesi’nde lise egitimini tamamlamis ve
akabinde lisans egitimini ise Eskisehir Anadolu Universitesi’nde ise isletme boliimiinden
mezun olmustur. Finans ve muhasebe alaninda basladigi kariyerinde 2003 tarihinde bir medikal
cihaz firmasi biinyesinde genel miidiir olmustur. Bagka sirketlere satin alma siireclerinde
danmismanlik vermis olan Karabiik, farkli firmalarda bolgesel yoneticilik pozisyonlarinda
bulunmus ve Tiirkiye’ye ek olarak farkl: lilkelerde yer alan faaliyetleri de yonetmistir. Mevcut
durumda Sirket biinyesinde Genel Miidiir olarak gorev almaktadir.

Servet Aksu — Genel Miidiir Yardimcist

Ingilizce isletme béliimii mezunudur. Iyi seviyede ingilizce bilmektedir. Sirket biinyesinde 26
yillik tecriibesi bulunmaktadir. Sirasiyla satis uzmani, satis ve pazarlama miidiir yardimecisi,
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satig ve pazarlama midiirii olarak ¢alismistir. 2019-2020 yillar1 arasinda pazarlama ve satig
direktorii olarak ¢alismis, 2020 yilindan itibaren Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 olarak devam etmektedir. Ayn1 zamanda Icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Ezgi Ozkurt — Finansal Planlama ve Raporlama Miidiirii

1982 istanbul dogumludur. Lisans egitimini Mimar Sinan Universitesi Istatistik béliimiinde,
yiiksek lisans egitimini Kadir Has Universitesi Finans Miithendisligi boliimiinde tamamlamistir.
Ingilizce bilmektedir.18 y1l1 askin siiredir devam eden is hayatina biitce ve raporlama uzman,
biitge ve raporlama yOneticisi, blitce ve raporlama miidiirli olarak farkli firmalarda ¢aligarak
devam etmistir. Bir bagka ila¢ sirketinde biit¢e planlama miidiirii olarak gorev almistir.

2022 yilindan itibaren Finansal Planlama ve Raporlama Miidiirii olarak Sirket biinyesinde
calismaya devam etmektedir. Ayni1 zamanda Icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ferhat Yalcin — Tedarik Zinciri Direktorii

1972 Diyarbakir dogumludur. Lisans egitimini Isletme béliimiinde tamamlamistir. Ingilizce
bilmektedir. 20 yil1 agkin siiredir gida ve ilag sektoriinde ¢alismaktadir. 2 y1l boyunca bir bagka
sirket blinyesinde satin alma boliimii, satin alma uzmani, 10 y1l boyunca ise bir baska sirket
biinyesinde satin alma departmaninda satin alma yoneticisi olarak, 9 yil boyunca ise Sirket
bilinyesinde satin alma miidiirliigii gérevini yiirlitmiistiir, son 2 yildir {iretim planlama, satin
alma ve depolardan sorumlu Tedarik Zinciri Direktorii olarak Sirket biinyesinde goérevine
devam etmekte ve Icra Kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Omer Bozyokus — Teknik Operasyonlar Direktirii

1971 istanbul dogumludur. Lisans egitimini Fizik Miihendisligi boliimiinde, yiiksek lisans
egitimini ise Isletme Fakiltesi uluslararasi Kalite Yonetim bolimiinde tamamlamistir. Iyi
seviyede Ingilizce ve orta seviye Almanca bilmektedir.

25 yili agkin stiredir ilag sektoriinde ¢alismaktadir. Farkli ilag fabrikalarinda teknik midiirliik
ve proje miidiirliikleri yapmistir. Sonrasinda 2 yil kadar profesyonel olarak ilag sektoriinde
Teknik/Miihendislik GMP danigmanligi yapmistir. Nisan 2019 itibari ile Teknik Operasyonlar
Direktorii gérevini yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Omer Faruk Firat — Ar — Ge Direktorii

Istanbul Teknik Universitesi Kimya boliimiinden 2000 yilinda mezun olmustur. Ayni yil Gebze
Teknik Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimine baglamis olup 2002 yilinda mezun
olmustur.

Profesyonel is hayatina 2002 yilinda bir ilag sirketinin ila¢ etken madde sentez fabrikas1 kalite
kontrol laboratuvarinda baglamistir. Ardindan farkl sirketlerde Ar-Ge ve ilag departmanlarinda
calismaya devam etmistir. 2010 yilinda bir baska sirket bilinyesinde Ar-Ge boliimiinde
farmasotik teknoloji miidiirii olarak caligmaya devam etmistir. 2018 yilinda ise Sirket
biinyesinde Ar-Ge Direktdrii olarak géreve baslamistir. Ayni zamanda icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Calist1g1 siire boyunca hormon, onkoloji dahil tiim alanlarda tablet, kapsiil, krem, pomad gibi
steril ve non-steril yaklasik tiim farmasotik dozaj formlarinda iiriin gelistirmistir. Cok sayida
Tiibitak projesinde gorev almistir. Amerika Saglik Otoritesi ve Avrupa Saglik Otoritesi’ne ¢ok
sayida ruhsat basvuru dosyasi hazirlamis ve tamami ruhsatlandirilarak satisa sunulmustur.
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Barkin Peker — Yurt I¢ci Satig ve Pazarlama Direktorii

1999 yilinda beseri pazarlarda tibbi miimessil olarak ilag sanayiindeki faaliyetlerine baglamis
olup ilk olarak 2003 yilinda global bir firmada hastane, diyaliz ve beslenme {iriinleri alaninda
uzman tibbi miimessil ve 2006 yilinda da bolge miidiirii olarak devam etmistir. 2011 yilindan
itibaren ise 7 yi1l bolge miidiirii ve 6 yil ise is birim miidiirii pozisyonlarinda ¢aligmakta oldugu
Sirket biinyesinde 2024 yili Ocak ayindan itibaren Yurt I¢i Pazarlar Satis ve Pazarlama
Direktorii olarak gorevlerine devam etmektedir.

Mahmut Koseman — Kalite Direktorii

03.10.1981 tarihinde Malatya’da dogan Koseman, 1999 yilinda Inénii Universitesi Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji bdliimiinde lisans egitimine baslamistir. 2003 yilinda Biyoloji
boliminden mezun olmustur. 2006 yilinda Sirket biinyesinde mikrobiyoloji laboratuvar
sorumlusu olarak calismaya baslamistir. Mikrobiyoloji laboratuvart sorumlusu olarak
calismaya basladig1 Sirket’te sirasiyla mikrobiyoloji laboratuvart midirligi, kalite kontrol
mudurligi, kalite yonetim temsilcisi, kalite yonetim ve GMP Uyum Koordinatorii ve mevcut
durumda da Kalite Direktorii ve Icra Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Giirmen Kaynar - Is Gelistirme ve Uluslararast Pazarlar Direktorii

Kimyager olan Kaynar, yiiksek lisans egitimini Eczacilik Fakiiltesi Farmasotik Kimya alaninda
tamamlamistir. 2005 yilinda ilag sektdriine ilk adimini atan Kaynar, bir ilag sirketinde baslayan
kariyerini, daha sonrasinda bir baska ilag¢ sirketinde is gelistirme yoneticisi olarak devam
ettirmistir. Sonrasinda Bir baska ila¢ sirketinde 12 yila askin siire ile uluslararasi pazarlar
teknik dokiimantasyon, fason iiretim, is gelistirme, fikri haklar ve Ar-Ge / yeni iirlin midiiri
olarak gorev almistir. 2021 yilinda Sirket biinyesinde Is Gelistirme Direktorii olarak calismaya
baslamustir. 2024 yil1 Ocak ayu itibari ile Uluslararasi Pazarlar ve Is Gelistirme Direktorii olarak

gorevine devam etmektedir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan patent vekili belgesi
sahibidir.

Suat Ozdemir — Bilgi Teknolojileri Direktorii

Lisans egitimini Gazi Universitesi Bilgisayar Egitimi béliimiinde (1999) ve yiiksek lisans
egitimini Trakya Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinde (2007) tamamlamistir. lyi
seviyede Ingilizce bilmektedir. 20 yili askin siiredir proje miidiirii, IT miidiirii, ERP danigmani
ve IT direktorii olarak deneyimleri bulunmaktadir. 2019 yilinda bilgi teknolojilert mudiirti
olarak Sirket biinyesinde ¢alismaya baglamistir. 2020 yilindan itibaren Sirket bilinyesinde Bilgi
Teknolojileri Direktdrii olarak calismaya devam etmektedir. Ayn1 zamanda Icra Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Tahsin Karabas- Uretim Direktorii

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinde yiiksek lisans egitimini
Isletme fakultesi Kalite Yonetimi alaninda tamamlamustir. Iyi seviyede Ingilizce bilmektedir.

llag sirketlerinde yaklasik 19 yil steril iiretim alaninda Yéneticilik ve Miidiirliik deneyimleri
bulunmaktadir. 2024 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Uretim Direktorii olarak calismaya
devam etmektedir. Aym zamanda Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
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.. Go Hissedarhk
.. Son Bes Yilda Gorev oreve 1ssecart
Adi- Soyadi Gorevi Aldig Sirket Devam Edip Durumu
g Etmedigi (%)
Ufuk Siileyman L NNK Insaat Egitim Gida .
Kumrulu Pay Sahibi Sanayi Ticaret A.S. Devam Ediyor. 46
Vildan Kumrulu Pay Sahibi NRK . Igsaat Egitim - Gida Devam Ediyor. 21,60
Sanayi Ticaret A.S.

Elif Siireyya i NNK Ingaat Egitim Gida .
Kumrulu Pay Sahibi Sanayi Ticaret A.S. Devam Ediyor. 16,20
Umur Cengiz i NNK Ingaat Egitim Gida .
Kumrulu Pay Sahibi Sanayi Ticaret A.S. Devam Ediyor. 16,20
Fatih Zengin - - - -

. Yoénetim Kurulu Uyesi, | Birdcage33 ~ Turizm  ve .
Kiral Karabiik Pay Sahibi Ticaret Ltd. Sti. Devam Ediyor. 45
Servet Aksu Pay Sahibi Polifarma BG (Bulgaristan) Devam Ediyor. 100
Ezgi Ozkurt - - - -
Omer Bozyokus - - - -
Omer Faruk Firat - - - -
Ferhat Yalcin - - - -
Suat Ozdemir - - - -
Mahmut Késeman - - - -
Giirmen Kaynar Yonetim Kurulu Uyesi Kimyagerler Dernegi Devam Etmiyor. -
Barkin Peker - - - -
Tahsin Karabas - - - -

15.5. Son S yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacakc¢ihi@i veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢ccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢c duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayritih bilgi:

Yoktur.
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15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki cikar
catismalarna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrageiin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satist konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis siirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
so0z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
s0z konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis odemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 34.749.777 54.570.181 88.153.122
TOPLAM 34.749.777 54.570.181 88.153.122

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccimin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2021
20.087.662

31.12.2022
26.253.008

31.12.2023
39.074.946

Kidem Tazminati1 Karsihg: (TL)
TOPLAM

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son Bes Sermaye Pay1
Yilda Goreyv Siiresi /
Ad1 Soyadi Gorevi Ihraccida Is Adresi Kalan Gérev
Iés;l:;ﬂgn Siiresi (TL) (%)
Halkali Merkez
Ufuk Yonetim Yonetim Mah.Basin Ekspres
Siileyman Kurulu Kurulu Cad.Capital Tower Is 3yil/3yil 112.498.011 | 4592
Kumrulu Uyesi Bagkani Merkezi N:9 K6
Kiigiikgekmece/Istanbul
Vildan Yonetim Eﬁtrl:rlljm Halkal1 Merkez
Kurulu Mah.Basin Ekspres 3yil/3yil 52.473.011 | 21,42
Kumrulu . Baskan ) :
Uyesi Cad.Capital Tower Is
Yardimcist
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Merkezi  N:9 K6
Kiigiikgekmece/Istanbul

Halkal1 Merkez
Yonetim Yénetim Mah.Basin Ekspres
Fatih Zengin Kurulu Kurulu Uvesi Cad.Capital Tower Is 3yil/3yil 810.134 0,33
Uyesi Y Merkezi N:9  K:6
Kiigiikgekmece/Istanbul
Halkal1 Merkez
Yonetim Yénetim Mah.Basin Ekspres
Elif Kumrulu Kurulu Kurulu Uvesi Cad.Capital Tower Is 3yil/3yil 39.609.422 | 16,17
Uyesi Y Merkezi N:9  K:6
Kiigiikcekmece/Istanbul
Halkali Merkez
Umur  Cenaiz Yonetim Yénetim Mah.Basm Ekspres
Kumrulu 9 Kurulu Kurulu Uvesi Cad.Capital Tower Is 3yil /3yl 39.609.422 16,17
Uyesi y Merkezi N:9  K:6
Kiigiikgekmece/Istanbul
Halkali Merkez
Genel Mah.Basm Ekspres
Kiral Karabiik Miidiir Genel Miidiir | Cad.Capital Tower Is Siiresiz - -
Merkezi  N:9 K6
Kiigiikgekmece/Istanbul
Satig ve
Satis ve | Pazarlama Halkali Merkez
Pazarlama | Direktori, Mah.Basin Ekspres
Servet Aksu Genel Satis ve | Cad.Capital Tower Is Siiresiz - -
Miidiir Pazarlama Merkezi N:9 K6
Yardimeist | Genel Miidiir | Kiigiikgekmece/Istanbul
Yardimcisi
E:”arsa' E:”arsa' Vakiflar  OSB  Mah.
Ezgi Ozkurt antama ve | rlaniama - Ve | gonavi Cad. No: 22/1 Siiresiz - -
Raporlama Raporlama L
Miidiirii Miidiirii Ergene / Tekirdag
-- . Teknik Vakiflar OSB  Mah.
Omer Fabrika . . ..
Bozyokus Direktorii Operas“yonlar Sanayi Cad. No: 22/1 Siiresiz - -
Direktorii Ergene / Tekirdag
.. Vakiflar OSB  Mah.
Omer Faruk | Ar-Ge Ar-Ge . . ..
o o Sanayi Cad. No: 22/1 Siiresiz - -
Firat Direktorii Direktorii Lo
Ergene / Tekirdag
Tedarik Tedarik Zinciri Vakiflar OSB  Mah.
Ferhat Yal¢in | Zinciri edartic 2ineirt Sanayi Cad. No: 22/1 Siiresiz - -
e Direktorii Lo
Direktoril Ergene / Tekirdag
Bilgi Bilgi Vakiflar OSB  Mah.
Suat Ozdemir | Teknolojileri | Teknolojileri Sanayi Cad. No: 22/1 Siiresiz - -
Direktori Direktori Ergene / Tekirdag
. . Vakiflar OSB Mah.
Mahmut Kalite Kalite . . ..
. o o Sanayi Cad. No: 22/1 Siiresiz - -
Koseman Direktorii Direktorit e
Ergene / Tekirdag
Is Gelistirme Halkali Merkez
. ve . . Mah.Basin Ekspres
Giirmen Is  Gelistirme . : —
Kavnar Uluslararasi Direktérii Cad.Capital Tower Ig Siiresiz - -
Y Pazarlar Merkezi N:9 K6
Direkt6rit Kiigiikgekmece/Istanbul
Yurt ici Satis | Ozel
Barkin Peker ve Pazarlama | Hastaneler &al}l: Egl ]lE\/ll(erkez Siiresiz - -
Direktorii Birim Miidiirii ah.basin Spres
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Cad.Capital Tower Is
Merkezi  N:9 K6
Kiigiikgekmece/Istanbul

Halkali Merkez

. . . Mah.Basin Ekspres
Tahsin Uretim Uretim Cad.Capital Tower I Siiresi
Karabas Direkibril Direkibril ~ap wer urestz

Merkezi  N:9 K6
Kiigiikgekmece/Istanbul

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personellere, is iliskileri sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngdren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yonetim
komitesi kurulacak ve s6z konusu komitelere sermaye piyasast mevzuatina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina
iligkin olarak heniiz bir yonetim kurulu karar1 alinmamistir. Dolayistyla bu komitelerin, Sirket
paylarinin halka arzini takiben Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

I1-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylar ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina
kadar tiglincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacagi dngdriilmiistiir. Dolayisiyla
Sirket Kurul’ca yeni listenin ilanina kadar ii¢iincii grup iginde yer alacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu ytikiimliliiklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum
siirecini tamamlamig olacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikli 7°nci maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yéonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlesmeye aykirt sayulir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde, Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve niteliklerin
belirlenmesinde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur”

Sirket, Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar tigiincii grup igerisinde yer alacaktir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
s0z konusu ylikiimliiliiklere paylarinin borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak
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ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uyacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikasinin belirlenmesine iliskin 11.07.2024 tarihli ve2024/5 sayil1 yonetim kurulu
karar1 alinmig olup politikalarin igerikleri asagida belirtilmistir:

Bilgilendirme Politikast

1. Amag

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme (“Esas
Sozlesme”) hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve
ilgili yetkili kurumlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her
tirlii bilgiyi, tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir
sekilde es zamanli paylasarak aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK?”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ile Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirliikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Esas Sozlesme’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve flan” bashkli 15. maddesine gore;

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK ’ya bilgi verme
yiikiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi ongériilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK 'min ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak ve belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir. SPK ’nin diizenlemelerine gore yapilacak
ozel durum a¢iklamalart ile SPK tarafindan ongériilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.”

Sirket Bilgilendirme Politikas1, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)’nin 17’nci maddesi
ile Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanmis olup tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi https://www.polifarma.com.tr araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket’in
kamunun aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve
gerekli gilincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirme Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben
Sirket internet sitesinde https://www.polifarma.com.tr _yayimlanir. Yatirimer Iliskileri
Bolimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu goézetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir. Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iligkin tiim sorular, Yatirimci
[liskileri Boliimii’ne yoneltilmelidir.

3. Bilgilendirme Yontem ve Araclari
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Bilgilendirme Politikas1 ¢ergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve
araclar1 asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’na girisleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlari
- Sirket Internet sitesi (https://www.polifarma.com.tr)

- Ozel durum agiklama formlari, Sirket genel bilgi formu Yatirimcilar igin hazirlanan
bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

- Yatirimci toplantilari,

- Yazli ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

- Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilig ile yapilan ilan ve duyurular
- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

4. Bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve
raporlara iliskin esaslar

Yukarida belirtilen yontem ve araglar ¢ergevesinde yapilacak agiklama ve bilgilendirmeler,
imza sirkiileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda Yonetim Kurulu Bagkani,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Yatirimet
Miskileri Miidiirii tarafindan yapulir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya ac¢iklanmig
bilgiler ¢ercevesinde Yatirimci Iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek yazili, sozlii ya da bilgilendirme toplantilar: vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak {izere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar
yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir. Ozel
durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan once veya es zamanlh
olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili aciklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya Internet sitelerinde yer alan haber
ve soylentilerin takibi ile buna iliskin agiklamalarin yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim
kanallarinda yer alan haber ve soylentileri takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer
alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Herhangi bir haber ve séylentinin
Sirket paylarinin degeri ve yatirnmcilarin kararlart iizerinde etki yapip yapmayacaginin
degerlendirilmesini Genel Miidiir ve Yatirimei Iliskileri Boliimii yapar ve 6zel durum
aciklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve sdylentilerin Sirket paylarinin
degerini ve yatirimcilarin kararlarin etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu
ile ilgili 6zel durum agiklamasi yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarini yapmaya
Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Genel Miidiir veya Yatirimci
Miskileri Boliim Yoneticisi yetkilidir.
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6. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirler

Ozel durumlarm kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yénetimi sz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan c¢alisanlar 6zel durum
aciklamasi yapilincaya kadar bilgileri ticlincii kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin
zarar gormemesi i¢in ig¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol
acmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek
lizere her tiirlii tedbiri alir. Igsel bilginin {igiincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi
sonucuna ulasilirsa derhal o6zel durum agiklamasi yapilir. Igsel bilgilerin  kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklama yapilir. Yapilacak aciklamada erteleme karar1 ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve ¢alisanlarini, meslek ici egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak
kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklere ve bu bilgilerin kotiiye kullanimi veya
yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki g¢alisanlar ve hizmet alinan {iglincii kisilerin bu bilgilere
erisimini Onleyecek nitelikte gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken
tedbirleri alir. I¢sel bilgilere erisimi olan kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yiikiimliiliikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kdtiiye
kullanim1 veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin olarak yazili olarak imza karsilig
bilgilendirilir.
7. Tdari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasas1 mevzuati cercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirket’in
yonetim kurulu tiyelerini, (i1) yonetim kurulu {iyesi olmadig: halde, Sirket’in igsel bilgilerine
dogrudan ya da dolayl olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirketimiqu idari sorurplulugu bulunan kisiler, Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Miidiir,
Direktor ve Icra Kurulu Uyeleri olarak belirlenmistir.

8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin a¢iklanmasina iligkin esaslar

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri i¢eren veya yatirimcilara Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performanst hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde kamuya
aciklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmis olmast durumunda, bunlar
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigir ge¢cmise yonelik gerceklesmelerle birlikte agiklanir.
Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra 6nemli Ol¢lide ger¢eklesmeyeceginin anlagilmasi
halinde s6z konusu bilgiler gézden gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir.
Ongoriilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha énce kamuya
aciklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda 6nemli 6lctide bir farklilik bulunmasi halinde,
bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Y 6netim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist ve Genel Miidiir yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar ¢cercevesinde, 6zel
durum agiklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal
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ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak
da yapilabilir.

9. Sirket Internet Sitesi (https://www.polifarma.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(https://www.polifarma.com.tr) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak
kullanilir. Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez.
Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkani
saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bolimlendirilir. Internet sitesinin
giivenligi ile ilgili her tiirlii dnlem alinir. Internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
ongordiigii icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin
ilana, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger
bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet
sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik
calismalara siirekli olarak devam edilir.

Ucretlendirme Politikast

1. Amag

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas s6zlesme (“Esas
Sozlesme”) hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirme esaslarinin
belirlenmesidir.

Sirket ticretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK?”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Y énetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikas;, SPK’min Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak tizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
https://www.polifarma.com.tr araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikas;, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in
ticretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmas1 Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onayimi takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket internet sitesinde https://www.polifarma.com.tr
yayimlanir.

3. Ucretlendirme Esaslari

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yénetim komitesi, yonetim
kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek iicretlere iliskin
Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iligkin degerlendirme ve ulasilamamasi
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durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim Kurulu hem kurul hem iiye
hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda Ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullar, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, sahip olunan baglh
ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirligi, faaliyetlerin
sirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve c¢alisan sayis1i Olgiitleri goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri, Sirket’in faaliyet
cesitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem ¢ozme Olgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit
edilen kademelere gore Idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit iicretleri
belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya ¢alisiimaktadir ve Tiirkiye capinda ayni sektor ve
faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldigi ticret arastirmalart kullanilir.
Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetci bir licretlendirme yapilmasi saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri Sirket tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine
Odenecek Tticretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
Odenecek iicretin iiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Y&netim Ilkeleri gergevesinde kar pay1, pay opsiyonlar1 veya Sirket’in performansina
dayal1 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, y1llik faaliyet raporu vasitastyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

Kar Dagitim Politikast

1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme (“Esas
Sozlesme”) hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslariin belirlenmesi ve pay
sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarmi
ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitim1 konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiirtirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gdsterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (I1I-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi
(11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi https://www.polifarma.com.tr araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas;, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Kar
Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekcesi ile birlikte 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul
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toplantisinda  pay  sahiplerinin  onayina  sunularak, Sirket internet sitesinde
https://www.polifarma.com.tr yayimlanir.

3. Kar Dagitim Ilkeleri

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun
vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla siirli olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar
dagitimina karar verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu
cergevede yatirim ve finansman ihtiyaglarindan kaynaklanan olaganiistii bir durum olmadigi
stirece Sirket, ylriirlilkte olan mevzuat ¢ercevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az
%20’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Yonetim kurulu, kar dagitim politikasi ¢ercevesinde her yil kar pay1 dagitimina iligkin teklifini
karara baglar ve genel kurulun onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline
iligkin bilgilere kar dagitimina iligskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay1 imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akcgeler ile esas sOzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap donemi sonuna kadar 6denir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul
karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslar

Kar payr dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Kdarin Tespiti ve Dagitimi” bashikli 17.
maddesinde diizenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu olan vergiler
diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil
zararlarvn diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki gosterilen sirada tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:
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b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas: ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payr ayrilwr.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr paymnin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya TTK 'nin 521.
Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan
sermayenin %351 (yiizde bes) oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10 °u
(viizde on) TTK 'nin 519. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payt ayrilmadik¢a;, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kdardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdarin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastiriir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karari geri
alinamaz.”

5. Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslari
Esas Sozlesme’nin “Kar Payt Avansi” basglikli 18. maddesine gore;

“Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar payt
avanst dagitilmasina karar verebilir. Kdr payi avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi avanst dagitilabilmesi i¢in genel kurul
karart ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak iizere, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
zorunludur.”

Bagis ve Yardim Politikas:

1. Amag

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme
(“Esas Sozlesme”) hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin
belirlenmesidir.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK?”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiriirlilkteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.
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Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1
Tebligi (II-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tiim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi https://www.polifarma.com.tr araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bagis ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Bagis
ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayma sunularak Sirket internet sitesinde https://www.polifarma.com.tr
yayimlanir.

3. Bags ve Yardim Ilkeleri
Esas Sozlesme’nin “Bagislar” baslikli 20. maddesine gore:

“Sirket, sermaye piyasasi: mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi sartiyla, kendi igletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirliiti bagus

yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagiglarn iist siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn 'nun ortiilii kazang¢ aktarum diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir ve yil
icinde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur.”

Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Esas S6zlesme hiikkmii ile miimkiin kilimis ve
yapilacak bagisin sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Sirket’in pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kacinilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde, sermaye piyasasi
mevzuat1 hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim
Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde yapilabilir. Kurum ve kuruluslara yapilacak bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas S6zlesme hiikmii ¢ercevesinde yapilacak bagis ve 6demeler,
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri c¢ergevesinde kamuya
duyurulur. Tlgili donem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile
politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin 6rtiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri
ve uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Halka agilma sonrast déonemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu ile Ortaklik’in Kurumsal Yonetim ilkeleri karsisindaki durumu
sermaye piyasasi mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPKn’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin Ongordiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy1
olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu baskani veya tiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili onemli
gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini,
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genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kér dagitim politikalar
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
caligsmalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni {iriinler
gelistirme ile ilgili yatirimcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalari
www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi https://www.polifarma.com.tr/  adreslerinde
duyurulacaktir.

Sirket’in internet adresi https://www.polifarma.com.tr/ adresidir. Asagida belirtilen konu
basliklari ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde
yer almasi i¢in gerekli caligsmalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki ara¢lar1 kullanir:

Ozel durum agiklamalari,

Finansal raporlar,

Yillik faaliyet raporlari,

Kurumsal internet sitesi,

Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satts duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

e Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari,

e TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢ccimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve
belgelere iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK
nezdindeki islemleri yonetmek,

Yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kamuya agiklanmamis gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tlizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasi
cercevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas Sozlesme’ye ve
diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek {izere konferans, panel,
seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer lliskileri Yoneticisi

Sirket biinyesinde halihazirda Yatirnme iliskileri birimi olusturulmustur. Ek olarak isbu
izahname tarihi itibariyla Sirket biinyesinde sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel
istihdam edilmistir.18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
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onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi

hakkinda aciklama:

Calisan Personel

Sayilar (Donem

Sonlar itibariyla, 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Yonetim Kurulu

Uyeleri Haric)

Beyaz Yakali Personel 604 711 786
Mavi Yakali Personel 417 686 947
Toplam 1.021 1.397 1.733

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihracc¢inin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢ccinin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrageimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Son genel kurul toplantis1 ve isbu izahname tarihi itibariyla Sirket pay sahipligine iliskin tablo
asagida yer almaktadir:

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Son Genel Kurul Toplantisi itibariyla Son Durum itibariyla
Adi Soyad: 17.07.2024 . .2025
Pay - Pay .
Grubu (TL) (%) Grubu (TL) (%)
A 33.749.402 13,77 A 33.749.402| 13,77
Ufuk Siileyman Kumrulu
B 78.748.609 32,14 B 78.748.609| 32,14
A 15.741.904 6,43 A 15.741.904 6,43
Vildan Kumrulu
B 36.731.107 14,99 B 36.731.107 | 14,99
Umur Cengiz Kumrulu A 11.882.826 4,85 A 11.882.826 4,85
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B 27.726.596 11,32 B 27.726.596 | 11,32

A 11.882.826 4,85 A 11.882.826 4,85
Elif Siireyya Kumrulu

B 27.726.596 11,32 B 27.726.596 | 11,32
Fatih Zengin B 810.134 0,33 B 810.134 0,33
TOPLAM 245.000.000 100,00 245.000.000 | 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkhh oy haklarma iliskin bilgi veya

bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye’’ baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesi 245.000.000 adet paya boliinmiis olup 73.256.958 adet nama yazili A Grubu, her biri
1 (bir) Tiirk Liras1 degerinde 171.743.042 adet nama yazili B Grubu paya ayrilmistir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda 5 (bes) oy olacak sekilde
oy hakki imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin ise hi¢bir imtiyazi yoktur. Bahse konu
imtiyazlara iliskin bilgiye isbu izahnamenin 21.15 numarali boliimiinde yer verilmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Son Genel Kurul Toplantisi itibariyla Son Durum itibariyla
Adi Soyadi 17.07.2024 _.__.2025
Pay 0 Pay [0)
Grubu (TL) &, Grubu (TL) (%)
A 33.749.402 | 13,77 A 33.749.402 | 13,77
Ufuk Siilleyman Kumrulu
B 78.748.609 | 32,14 B 78.748.609 | 32,14
A 15.741.904 6,43 A 15.741.904 | 6,43
Vildan Kumrulu
B 36.731.107| 14,99 B 36.731.107 | 14,99
] A 11.882.826 4,85 A 11.882.826| 4,85
Umur Cengiz Kumrulu
B 27.726.596 | 11,32 B 27.726.596 | 11,32
A 11.882.826 4,85 A 11.882.826| 4,85
Elif Siireyya Kumrulu
B 27.726.596 | 11,32 B 27.726.596 | 11,32
Fatih Zengin B 810.134 0,33 B 810.134| 0,33
TOPLAM 245.000.000| 100,00 245.000.000| 100,00
Nama/ c . -~ Bir Payin
Grubu Hamiline (Igilfntiglzzl;l;":ﬂtgzgu) Nominal T(()_?Il_a)m
Oldugu poldug Degeri (TL)
Yonetim Kurulu iiyeligine aday
A Nama gosterme imtiyazi 1 73.256.958
Genel Kurul’da oy imtiyazi
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B | Nama | Bulunmamaktadir. | 1 171.743.042

TOPLAM 245.000.000,

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 245.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
O0denmistir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) TL degerinde 73.256.958
(yetmisiigmilyonikiyiizellialtibindokuzyiizellisekiz) adet nama yazilit A Grubu, her biri 1 (bir)
Tiirk Liras1 degerinde 171.743.042 (ylizyetmisbirmilyonyediyiizkirkiigbinkirkiki) adet nama
yazili B Grubu paya ayrilmis toplam 245.000.000 TL degerindedir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yoénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket’in yonetimi sirasinda Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum”
baslikli maddesi kapsaminda SPK tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uyulmas1 gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersizdir ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne aykir sayilacaktir.

TTK ve SPKn’da yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasina engel olmaya yonelik hiikiimler
yer almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
bulunduracaktir.

Sirket’in halka arzi ile birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kotiiye kullanimi
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas1 olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket pay sahiplerinden Ufuk Siileyman Kumrulu (%45,92), Elif Siireyya Kumrulu (%16,17)
ve Umur Cengiz Kumrulu (%16,17) kardestir.

Sirket pay sahiplerinden Vildan Kumrulu (%21,42) bir diger pay sahibi Elif Siireyya Kumrulu
(%16,17) ve Umur Cengiz Kumrulu (%16,17)’nun annesidir.

20. TLISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Mliskileri taraflara iliskin sirket bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

NNK Insaat Egitim Gida
Sanayi Ticare% A.S. Pay Tescil Tarihi Pay(_lr_rlil)t art Ortal((g/lol; Pay gatrtkr:::j
Sahipligi Yapisi
Ufuk Siileyman KUMRULU 21.12.2023 138.000 46,00 Sirket Ortagi
Vildan KUMRULU 21.12.2023 64.800 21,60 Sirket Ortag1
Umur Cengiz KUMRULU 21.12.2023 48.600 16,20 Sirket Ortag1
Elif Siireyya KUMRULU 21.12.2023 48.600 16,20 Sirket Ortagi
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| TOPLAM (TL) | 300.000 | 100 | |

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli borglar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Vildan KUMRULU 1.080.000 0 14.533.172
Ufuk Siileyman 940.000 0 35.746.208
KUMRULU
Fatih ZENGIN 566.934 0 0
Elif Siireyya KUMRULU 205.025 0 5.822.309
Umur Cengiz KUMRULU 147.184 0 6.161.825
TOPLAM 2.939.143 0 62.263.514

20.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢imin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 245.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
O0denmistir. Sirketin c¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 (bir) TL degerinde 73.256.958
(yetmisiigmilyonikiyiizellialtibindokuzytizellisekiz) adet nama yazili A Grubu, her biri 1 (bir)
Tiirk Lirast degerinde 171.743.042 (ylizyetmisbirmilyonyediyiizkirkiicbinkirkiki) adet nama
yazil1 B Grubu paya ayrilmis toplam 245.000.000 TL degerindedir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayithh sermaye tavani 1.225.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde
1.225.000.000 adet paya ayrilmistir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thra¢cimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar1 ihrag¢i paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:
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Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

TTSG Eski Yeni
Tescil Tarihi Tarihi Sermaye Sermaye Sermaye Artiriminin Kaynag:
(TL) (TL)

Artirilan sermayenin 30.879.572,55 TL’si
2016 yilina ait dagitilmayan gecmis yil
karindan, 39.645.995,26 TL’si 2017 yilina
ait dagitilmayan gegmis yil karindan,
41.371.158,27 TL’si 2019 yilina ait
dagitilmayan gegmis yil  karindan,
74.332.243.34 TL’si 2020 yilina ait
dagitilmayan gegmis yil  karindan,
13.771.030,58 TL’si Ozel Fonlardan
karsilanmisgtir.

13.12.2023 | 13.12.2023 | 45.000.000 | 245.000.000

21.9. Thrageinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. Thraccimin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylari mevcut durum itibariyla Borsa’da islem gormemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da islem gormesi yoniinde bagvuruda bulunulmustur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ihragci halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihra¢¢cinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin tam metnine https://www.polifarma.com.tr adresinden ulasilmasi
miimkiin olup bir 6rnegine Ek 1°de yer verilmektedir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Gérev Stiresi” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca
“Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde segilecek en az 5 en fazla 12 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
viiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil siireyle gorev yapmak iizere segilir. Yonetim kurulu
tiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Genel
Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gésterme imtiyazi sahibidir. 5 (bes)
tiveden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alti) veya 7 (yedi) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (li¢) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort)
tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki)
tiveden olugan Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
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adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugunun belirleyerek Genel Kurul 'un
secimine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplanti ile veya
alacaklart yazili bir karar ile belirlenir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz diyelerin
sayist ve nitelikleri SPK’min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden
olusacaktir.

Yonetim Kurulu gyeliklerinden birinin bosalmas: halinde yonetim kurulu, bosalan dyelik i¢in,
vapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayma sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlart haiz bir kisiyi ge¢icCi
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilerek segilmis Yonetim
Kurulu tiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim
Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun onerdigi adaylar arasindan
Yonetim Kurulu’nun onayr ile atanir. Atamast Genel Kurul tarafindan onaylanan tiye selefinin
gorev stiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Bir tiizel kigi Yonetim Kurulu'na tiye segildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek
kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmig
bulunan gergek kigiyi her an degigstirebilir.

Bagumsiz iiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir bagkan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasast mevzuati uyarmnca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak
tizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasit mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim kurulu iiyelerine iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu
tiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
yonetim kurulu zyelerinin zicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasas: mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

Sirket ile islem yapma, sirkete bor¢lanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasast
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 13’iincii maddesi uyarinca; “Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay icin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.”

Sirket isbu izahname tarihi itibariyle yonetim kurulu i¢ yonergesi, 21.12.2022 tarih ve 10477
sayil1 TTSG’de yayimlanmis olup Sirket’in yonetim kurulu i¢ yonergesi, isbu izahnamenin 2
numarali ekinde yer almaktadir.
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amac ve
faaliyetleri:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu” baslikli 3’lincii maddesi uyarinca; “Sirket, hastane
ve eczaciliga iligkin her tiirlii ilaglari, temel eczacilik iiriinleri ile her tiirlii tibbi miistahzarlart,
gida maddeleri ve gida takviyelerini, tibbi cihaz, alet ve edevatlarini, veteriner ilaglari, her
tirlii kimyasal madde ile ilaglari, kimyasal hammadde ile ilag hammaddelerini, bunlarla ilgili
tiretim makinelerini, aksesuar ve yedek pargalarmmin iiretimi, alim ve satimint yapmak,
pazarlamak, ithal ve ihra¢ etmek, miimessillik, distribiitorliik ve taahhiit islerinde bulunmak
amaciyla kurulmus olup 6102 sayui Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayui Sermaye
Piyasasit Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye
pivasast mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gostermektedir.

Sirket’in amag ve konusu asagida yer alan faaliyetlerden olusmaktadir:

1.Her tiirlii kimyasal madde ve ilaglari, kimyasal hammadde ile ila¢ hammaddelerini, bunlarla
ilgili iiretim makinelerini, aksesuar ve yedek parcalarini iiretmek, almak, satmak, pazarlamatk,
ithal ve ihrag etmek, miimessillik, distribiitorliik ve taahhiit islerinde bulunmak,

2.Eczaciliga iligkin her tiirlii ilagclarin, her tiirlii temel eczacilik iiriinleri ile her tiirlii t1bbi
miistahzarlarin, gida maddeleri ve gida takviyelerinin, tibbi cihaz, alet ve edevatlarinin imalati,
ihracati, ithalati ve ticaretini yapmak, miimessillik, distribiitérliik ve taahhiit islerinde
bulunmak,

3.Her tirlii veteriner ilaclarinin imalati, ihracati, ithalat, ticareti, i¢ ticaret, miimessillik,
distribiitorliik ve taahhiit islerinde bulunmak,

4.Sermaye piyasasi mevzuatimin Oortilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla, amag ve konu ile ilgili hususlarin tahakkuk ettirilebilmesi i¢in her tiirlii sinai, mali
ve ticari igler ve muamelelerle istigal etmek iizere sirketler ve tesisler kurmak, mevcut veya
kurulacak sirketlere istirak etmek veya bunlar: devir almak, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kayduvyla mevcut sirketlerin ihrag etmis oldugu sermaye piyasasi araglarini
devamli olmamak sarti ile almak ve satmak,

5. Tarim ilaglari, temizlik ve dezenfektan iiriinleri, malzemeleri ve bunlarin hammaddelerini
tiretmek, almak, satmak, ithal ve ihrag etmek,

6. Yukarida sayilan faaliyetler icin yurt i¢i ve yurt disi fabrikalar kurmak, satin almak, satmak,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, miihendislik ve danismanlik hizmeti vermek,

7.Her tiirlii saglik hizmetleri vermek iizere ozel hastaneler, poliklinikler, laboratuvarlar, saglik
tesisleri, saglik turizmi, evde bakim ve bakim evleri kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek
bunlara istirak etmek,

8.Itriyat ve hastane sarf malzemeleri iiretmek, almak, satmak, ithal ve ihrag etmek,

9.Elektrik piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata uymak kaydiyla elektrik enerjisi tiretmek
amaciyla yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisi santrali ile elektrik iiretim tesisi kurulmast,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, devralinmasi, kiraya verilmesi, sermaye piyasasi mevzuatinin
ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla mevcut veya kurulacak tesis,
kisi, isletmelere ortak olunmasi, elektrik enerjisi tiretimi, ilgili mevzuatin izin vermesi halinde
tiretilen elektrik enerjisinin satig.

Sirket amag ve konular: gergeklestirmek icin asagidaki konularda faaliyette bulunabilir:

1.SPKn’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde Sirket amag ve konusunun gerektirdigi gayrimenkulleri satin almak,
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insa etmek ve sair yollarla iktisap etmek, devir ve ferag etmek, kiraya vermek, kiralamak, tevhid
ve ifraz etmek gayrimenkuller iizerinde irtifak, intifa, siikna kat miilkiyeti ve kat irtifak: tesis
etmek, bilumum menkul ve gayrimenkullerini diledigi kimselere ve kuruluslara diledigi bedelle
satmak, takrirlerini vermek, diledigine kiraya vermek, diledigi kimseler, kurulus ve sirketler
lehine ipotek etmek, ipotek takrirlerini vermek, ipotegi kaldirmak, fek etmek, gerektiginde
teminat olarak ipotek etmek, kuruluslar adina kayitli bulunan bilciimle gayrimenkuller ve
menkuller itizerine ipotek tesis etmek, ipotek takrirlerini kabul etmek, gerektiginde ipotegi
tamamen kaldirmak, gerektiginde teminat olarak ipotek almak, gayrimenkulleri satmak, ipotek
etmek ve gayrimenkuller ile ilgili olarak tapudaki tiim islemleri takip etmek ve neticelendirmek,

2.Sirket’in amag ve konusu ile ilgili bilciimle hukuki, idari, mali, sahsi, ticari is ve muameleleri
yapmak,

3.Sirket’in amag ve konusu ile ilgili arastirma, gelistirme, yenilik ve inovasyon faaliyetleri
yiirtitmek, Ar-Ge ve yenilik yoluyla teknolojik bilgi iiretilmesini, iiriinlerde ve iiretim
stireglerinde  yenilik yapimasimi, fdiriinlerin  kalitesi ve standartlarmn  yiikseltilmesini,
verimliligin  artirilmasini,  tiretim  maliyetlerinin  diistiriilmesini, teknolojik  bilginin
ticarilestirilmesini saglayacak faaliyetlerde bulunmak,

4.Sirket’in amag ve konusu geregi hususi, hukuki, hiikmi veya hakiki sahislar ile resmi kurulug
ve tesekkiiller tarafindan yurt i¢inde veya yurt disinda agilan ihalelere bizzat, komisyoncu veya
miimessil sifatiyla veya konsorsiyum halinde istirak etmek, bunlara iligkin taahhiit
sozlesmelerini akdetmek, bu tiir isleri tistlenmek,

5.SPKn’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Sirket’in ele
aldigi konularda is yapmakta olan veya ileride kurulabilecek yerli veya yabanci gergek ve tiizel
kisiler ile ortak girisimlerde bulunabilir, isbirligi yapabilir, is ortakligi (joint venture) ve
konsorsiyum kurabilir, bunlar girkete ortak edebilir veya bunlarla yeni sirketler kurabilir veya
tesebbiislere girisebilir, yerli veya yabanci sirket veya isletmeleri tamamen veya kismen
devralabilir, bu sirket veya isletmelerin sermayesine istirak edebilir, yurt icinde veya yurt
disinda miimessillikler alabilir veya verebilir, ticari ve sinai igletmelere katilabilir,

6.Sirket amag ve konusunun gerektirdigi her tiirlii sinai miilkiyet haklarini iktisap etmek, bunlar
tizerinde gesitli hukuki tasarruflarda bulunmatk,

7.Sirket amag ve konusuna giren emtialar: yerli mevzuat dahilinde ithal edebilir, ithalat ve
ihracatta bilciimle is ve islemleri bizzat yapabilir, ¢esitli emtialarin ve imtiyazlarin alim ve
satimini temine komisyonculuk, miimessillik, acentelik, hizmet, istisna, kira ve iy sozlesmeleri
vapabilir, her tiirlii kira sézlesmeleri akdedebilir, ticari miimessillik, distribiitorliik veya ticari
vekil tayin edebilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri saklidir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirimcilarin aydinlatilmasint teminen sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
diger mevzuat uyarmnca yapimasi zorunlu olan aciklamalar yapilacaktir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket, yukarida belirtilenlerin yamnda Sirket i¢in gerekli ve yararli goriildiigiinde Esas

Sozlesme degisikligi icin SPK nin uygun goriisii ve Ticaret Bakanligi’min izninin alinmast

kosuluyla, Yonetim Kurulu 'nun teklifi tizerine keyfiyet Genel Kurul 'un onayma sunulduktan ve
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bu yonde karar alindiktan sonra baska faaliyetleri de yiiriitebilir, kanunen yasaklanmamug
diger her tiirlii islere girisebilir, her tiirlii is ve islemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette
bulunabilir.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’de yer alan yonetim kuruluna ve komitelere iliskin hiikiimler, asagida
siralanmaktadir. Esas Sozlesme’nin:

“Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikl1 7°nci maddesi uyarinca “SPK tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Genel Kurul ile Yonetim Kurulu kararlari
gecersiz olup, Esas Sozlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve iigiincii
kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya rehin hakki tesis etmesi ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde, Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayisi ve niteliklerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuatt ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.”

“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca “Sirket ’in isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde
segilecek en az 5 en fazla 12 tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiiliir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil siireyle gérev yapmak iizere segilir. Yonetim
kurulu tiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu
degildir. Genel Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu tiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi sahibidir.
5 (bes) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alti) veya 7 (yedi) iiyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun
5 (bes) tiyesi, 12 (on iki) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) tiyesi, A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilir. A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun belirleyerek Genel Kurul 'un segimine sunacag adaylar, (Imtiyazl Pay
Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari bir toplanti ile veya alacaklart yazili bir karar ile belirlenir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK 'nin
kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasast
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
secgilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olusacaktir.

Yonetim Kurulu zyeliklerinden birinin bosalmasi halinde yonetim kurulu, bosalan
uyelik i¢in, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimin onayina sunulmak ve bu
toplantiya kadar gorev yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
sartlart haiz bir kisiyi gecici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu tiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden géreve devam edenlerin
cogunlugunun onerdigi adaylar arasindan Yoénetim Kurulu’nun onayr ile atanir.
Atamast  Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini
tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul
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kararyla her zaman gérevden alinabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye
sec¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gerc¢ek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan gercek kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz idiyenin bagimsizligini  kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir baskan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil
olmak iizere, yonetim kurulunun kurmakla yzikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev
ve ¢calisma esaslart TTK, SPKn, SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye
pivasast mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olusturur.

Yonetim kurulu tiyelerine iligkin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim
kurulu tiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.
Bagimsiz yonetim kurulu zyelerinin zcretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasas:
mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

Sirket ile islem yapma, sirkete bor¢clanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye
pivasast mevzuatimin ilgili hiikiimleri uygulanir.

“Sirket’'in Yonetimi ve Temsili” baslikl1 10’ uncu maddesi uyarinca; “Sirket’in yonetimi
ve disarrya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye
pivasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul 'un
vetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in igletme konusunun gerceklestirilmesi icin
gerekli olan her ¢egsit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin kararlarin, belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi
icin, Sirket iinvani altina konulmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, TTK 'min 370/2 ’nci maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak iiciincii kigilere devredebilir. En az bir
Yonetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK 'min 367 ’nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya
tictincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun
icin gerekli olan gérevleri tanmimlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagli ve bilgi
sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet
akdi ile bagli olanlar: simirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar
olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK 'min 371/7
maddesi uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede acik¢a belirlenir. Bu durumda ig
yonergenin tescil ve ilant zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yvardimcilart da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK 'min 374 ’iincii maddesinde diizenlenen gorev ve yetkileri ile
375 ’inci maddesinde diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.”
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- “Yonetim Kurulu Toplantilart” baslikli 11’inci maddesi uyarinca “Yénetim Kurulu,
Sirket iglerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yénetim Kurulu’'nun
toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilart
gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu baskant veya Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda
Yonetim Kurulu baskan vekilinin daveti ile toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilarina Yénetim Kurulu baskani veya Yonetim Kurulu
baskaninin yoklugunda Yonetim Kurulu baskan vekili baskanlik eder.

Yonetim Kurulu toplantilart Sirket merkezinde veya Tiirkiye'de Yonetim Kurulu
baskaninin belirleyecegi uygun bir yer ve saatte yapilir. Yonetim Kurulu tiyeleri
Yonetim Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK nin
1527 ’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Bakanligi’'min, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkdn taniyacak elektronik toplanti sistemi kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesinin
bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Teblig
hiikiimlerinde  belirtilen c¢ercevede kullanabilmesi saglanwr. Yénetim Kurulu
toplantilarimin elektronik ortamda yapildigi hallerde bu Esas Sozlesme’de ongoriilen
toplanti ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmus
onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de
Verilebilir. Ayni onerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla
alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kdagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine
vapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara doniistiiriiliip karar
defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

TTK 'min 392’nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve
islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu
tiyelerinin TTK 'nin 392 'nci maddesinden dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Gérev Stiresi” baslikli 9’ uncu maddesi uyarinca
“Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri

cercevesinde segilecek en az 5 en fazla 12 iiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil siireyle gorev yapmak iizere segilir. Yonetim kurulu
tiyeleri yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Genel
Kurul, liizum gériirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gésterme imtiyazi sahibidir. 5 (bes)

tiveden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alti) veya 7 (yedi) iiyeden olusan Yonetim

Kurulu’nun 3 (li¢) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort)

tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki)
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tiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugunun belirleyerek Genel Kurul 'un
secimine sunacagr adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek
olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti ile veya
alacaklart yazili bir karar ile belirlenir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz diyelerin
sayist ve nitelikleri SPK’min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden
olusacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 13’iincii maddesi uyarinca; “Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi
sartina baglanamaz.”

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Pay Devri” bagliklt 12°nci maddesi uyarinca, “Sirket paylarinin
devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore ger¢eklestirilir.

a) A Grubu paylarin devri:
A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklar: ancak Sirket’in onayt ile devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kendi paylarini, ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine, dogrudan
veya dolayl istiraklerine ve bagl istiraklerine, Sirket’in A grubu pay sahiplerinin birinci
derece yakinlarina serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylart iizerinde intifa hakki
tesis edebilirler. Uciincii kisi alictya (“Potansiyel Alici”), Potansivel Alici’min piyasa
kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullar: (“Teklif Fiyati ve Sartlart”)
ile devretmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden”) olmast halinde TTK 'nin 493 "iincii maddesi
uyarmnca Sirket, asagidaki onemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri siirerek veya
Devreden’e, paylarini basvurma anindaki gercgek degeriyle satin almay1 énererek pay devirleri
ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar Onemli Sebep kabul edilir:

A.Sirket’in, isbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik yapist
dikkate alinarak, ortaklarin, Sirket’in faaliyet konusuna iliskin kisisel bilgileri ve birbirleri ile
olan iliskileri, akrabalik iliskisi i¢inde olmalari Sirket’in yonetimin devamimi saglamak ve
faaliyet konusunu gerceklestirmesi acisindan onemli sebep arz ettiginden, bu kisilerin disindaki
tictincii kisilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek istemesi,

B.Sirket’le aymi faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet igcinde olan baska sirket veya
isletme (“Rakip”) ile, Rakip’lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢alisani konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun
veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklart sirketlerin pay
iktisap etmek istemesi;

C.Sirket 'in, ekonomik bagimsizliginin ve ticari menfaatlerinin korunmasi ve TTK 'da ongoriilen
sekilde Sirket’in pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket yonetiminin devaminin saglanmasi
amaglart dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin toplamda %35 'ini bulan ya da bu orani asan
miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi.
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Paylarini (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alici’ya, Potansiyel Alici’nin piyasa kosullarina
uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullar: (“Teklif Fiyati ve Sartlart”) ile devretmek
isteyen bir pay sahibi asagidaki usullere tabidir:

1.Devreden, Devre Konu Paylar’'ini devretme niyetini, Potansiyel Alici’min kimligi ve
niteliklerine iliskin detayli agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’ni Sirket’e ve diger A
grubu pay sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.

2.Devre Konu Paylar’in, Sirket tarafindan, gercek degeriyle (Sirket’e basvurma anindaki
gercek deger, Sirket tarafindan tayin ediliv. TTK 'nin 493. maddesinin besinci fikrast hiikmii
saklidir.) satin alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1’inci maddede belirtilen
bildirimi takip eden on bes giin icerisinde satin alma istegini bildirir ve bu bildirimi takip eden
on bes giin igerisinde 6demeyi yapar.

3.Sirket tarafindan Devre Konu Paylar’in tamami gercek degeriyle satin alinmaz ise Devre
Konu Paylar’in tamami, bir kismi satin alimir ise Sirket tarafindan satin alinmayan kismi
Devreden tarafindan diger A grubu pay sahiplerine asagidaki usulle teklif edilir.

i.Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazili sekilde (bir kopya da taahhiitlii
posta ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’i, Teklif Fiyat ve Sartlari iizerinden
satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri i¢in on bes giin siire (“Bildirim Siiresi”) verir.

ii.Devre Konu Paylar’in, diger A Grubu pay sahiplerinin tamami tarafindan satin alinmak
istenmesi durumunda diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu Paylar’1, Sirket 'te
sahip olduklart A Grubu paylarin Sirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara orani
nispetinde satin alabilir.

iii.Diger A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri Devre Konu Paylar’y satin almak istemezse,
satin almak isteyen diger A Grubu pay sahipleri, soz konusu paylari; Sirket 'te sahip olduklart
A Grubu paylarin satin almak istemeyen diger A Grubu pay sahibinin paylarimin diigiilmesi
suretiyle Sirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara orani nispetinde satin alabilir.

iv.Devre Konu Paylar’i, diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak istemesi
durumunda ise, Devre Konu Paylar in ancak tamami séz konusu diger A Grubu pay sahibine
satilir.

Yukarida éngoriilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar
Sirket ve/veya diger A Grubu pay sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan
yukarida belirtilen “Onemli Sebep ” ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre
Konu Paylar i, Teklif Fiyati ve Sartlari ile Potansiyel Alici’ya serbest¢e devredebilecek ve
devir, pay defterine iglenecektir. Ayrica, devralan paylar: kendi adina ve hesabina aldigin
agtk¢a beyan etmez ise Sirket, devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

Ayrica, devralan paylart kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defterine kaydini reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gergeklesen devirlerde
isbu hiikiim uygulanmaz.

b) B Grubu paylarin devri:
B Grubu paylar herhangi bir sinmirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
paya dontistiiriilmesi i¢cin, bu paylarin B Grubu paylara doniisiimii icin Esas Sozlesme
degisikligi yapimasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.
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Sirket’in kendi paylarint geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agiklamalart yapilir.”

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 13’iincii maddesi uyarinca; “Genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

A.Davet Sekli

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once yapilir.
TTK ile sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta gnce ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda
SPKn nun 29/1 hiikmii saklidir.

B.Toplant1 Yeri ve Zamani

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplamirlar. Olagan toplanti her faaliyet donemi
sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir; olaganiistii toplanti ise, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplamir. Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya ydnetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

C.Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay igin 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakk
bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan ve olmayan
vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy
kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve onemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur. TTK 'nin oyda imtiyazli paylara iligkin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidr.

D.Miizakerelerin Yapilmasi ve Toplanti Nisabi

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK ’'nin genel kurul toplantisinda giindeme baglilik
ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin genel
kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar
nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve SPK 'nin kurumsal yonetim ilkeleri
ve sair diizenlemelerine tabidir. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarn iliskili taraf olmas:
durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamazlar.

E.Toplant1 Yeri
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Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde ya da toplantiya ait davette belirtilecek baska bir adreste toplanir.

F.Toplantilarin Isleyisi ve I¢ Yonerge

Genel kurul toplantilarimin isleyis sekli, bir i¢c yonerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantlarinda, TTK, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile isbu esas sozlesme ve Sirket'in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

G.Bakanlik Temsilcisi

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gérevleri
konusunda TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

H.Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK ' min 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik Hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agtklamalarina- oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tanvyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem fiizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi saglanmr.”

21.18. fhragginin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Pay Devri” baglikli 12°nci maddesi uyarinca, “Sirket paylarinin
devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore ger¢eklestirilir.

a) A Grubu paylarin devri:
A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklar: ancak Sirket 'in onayi ile devredilebilir.

A grubu pay sahipleri kendi paylarini, ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine, dogrudan
veya dolayl istiraklerine ve bagl istiraklerine, Sirket’in A grubu pay sahiplerinin birinci
derece yakinlarina serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylart tizerinde intifa hakki
tesis edebilirler. Uciincii kisi alictya (“Potansiyel Alici”), Potansiyel Alici’min piyasa
kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullari (“Teklif Fiyati ve Sartlar1”)
ile devretmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden”) olmast halinde TTK 'nin 493 "lincii maddesi
uyarinca Sirket, asagidaki énemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri siirerek veya
Devreden’e, paylarint basvurma anmindaki gergek degeriyle satin almay: énererek pay devirleri
ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar Onemli Sebep kabul edilir:

A.Sirket’in, isbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik yapist
dikkate alinarak, ortaklarin, Sirket’in faaliyet konusuna iliskin kisisel bilgileri ve birbirleri ile
olan iliskileri, akrabalik iliskisi i¢inde olmalari Sirket’in yonetimin devamini saglamak ve
faaliyet konusunu gerceklestirmesi agisindan onemli sebep arz ettiginden, bu kisilerin disindaki
tictincti kisilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek istemesi,
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B.Sirket’le aym faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet icinde olan baska sirket veya
isletme (“Rakip”) ile, Rakip’lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢alisani konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun
veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklart sirketlerin pay
iktisap etmek istemesi;

C.Sirket 'in, ekonomik bagimsizliginin ve ticari menfaatlerinin korunmasi ve TTK 'da ongoriilen
sekilde Sirket ’in pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket yonetiminin devaminin saglanmasi
amaglart dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin toplamda %35 'ini bulan ya da bu orani asan
miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Paylarini (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alict’ya, Potansiyel Alici’nin piyasa kosullarina
uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullari (“Teklif Fiyati ve Sartlar1”) ile devretmek
isteyen bir pay sahibi asagidaki usullere tabidir:

1.Devreden, Devre Konu Paylar’ini devretme niyetini, Potansiyel Alici’'min kimligi ve
niteliklerine iliskin detayli agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’ni Sirket’e ve diger A
grubu pay sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.

2.Devre Konu Paylar’in, Sirket tarafindan, gercek degeriyle (Sirket’e basvurma anindaki
gercek deger, Sirket tarafindan tayin edilir. TTK 'nin 493. maddesinin begsinci fikrasi hiikmii
saklidir.) satin alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1’inci maddede belirtilen
bildirimi takip eden on bes giin icerisinde satin alma istegini bildirir ve bu bildirimi takip eden
on bes giin igerisinde 6demeyi yapar.

3.Sirket tarafindan Devre Konu Paylar’in tamami gercek degeriyle satin alinmaz ise Devre
Konu Paylarin tamami, bir kismi satin alimir ise Sirket tarafindan satin alinmayan kismi
Devreden tarafindan diger A grubu pay sahiplerine asagidaki usulle teklif edilir.

i.Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazili sekilde (bir kopya da taahhiitlii
posta ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’1, Teklif Fiyat ve Sartlart iizerinden
satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri i¢in on bes giin siire (“Bildirim Siiresi”’) verir.

ii.Devre Konu Paylar’in, diger A Grubu pay sahiplerinin tamami tarafindan satin alinmak
istenmesi durumunda diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu Paylar’1, Sirket te
sahip olduklart A Grubu paylarin Sirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara orani
nispetinde satin alabilir.

iii. Diger A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri Devre Konu Paylar’t satin almak istemezse,
satin almak isteyen diger A Grubu pay sahipleri, s6z konusu paylari; Sirket te sahip olduklart
A Grubu paylarin satin almak istemeyen diger A Grubu pay sahibinin paylarimin diisiilmesi
suretiyle Sirket’in toplam sermayesindeki A Grubu paylara orani nispetinde satin alabilir.

iv.Devre Konu Paylar’i, diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak istemesi
durumunda ise, Devre Konu Paylarin ancak tamami soz konusu diger A Grubu pay sahibine
satilir.

Yukarida éngoriilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar
Sirket ve/veya diger A Grubu pay sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan
yukarida belirtilen “Onemli Sebep ” ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre
Konu Paylar i, Teklif Fiyati ve Sartlari ile Potansiyel Alici’ya serbest¢e devredebilecek ve
devir, pay defterine iglenecektir. Ayrica, devralan paylar: kendi adina ve hesabina aldigin
agtk¢a beyan etmez ise Sirket, devrin pay defterine kaydini reddedebilir.
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Ayrica, devralan paylart kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defterine kaydini reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla ger¢eklesen devirlerde
isbu hiikiim uygulanmaz.

b) B Grubu paylarin devri:
B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
paya doniistiiriilmesi i¢in, bu paylarin B Grubu paylara doniisiimii icin Esas Sozlesme
degisikligi  yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarint geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalar: yapilir.”

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Saglik Market Beseri Tibbi Uriinler Cerceve Anlasmasi

Sirket ile DMO arasinda sozlesme konusu iiriinler, e-ihale usulleri, teknik gereklilikler, satin
alma sartlar1 ve tedarik siirecinin genel kosullarinin belirlenmesi amaciyla 19.03.2020 tarihli
bir cerceve sozlesme akdedilmistir.

Sozlesme; listelenen ve saglik market tibbi malzeme ve beseri tibbi iiriinler listelerinde yer alan
s0zlesme konusu flriinlerin yayinlandigt DMO web sitesinde yayimlanmas: kararlastirilan
riiniin/lriinlerin, sézlesme siiresi boyunca yapilacak olan e-ihalelerde uhdesinde kalmasi
halinde Sirket’ten satin alinmasini, Sirket’in de s6z konusu iirlinii/iiriinleri bu sézlesme
hiikiimleri dahilinde DMO talebine bagl olarak satmasini icermektedir.

Bu sozlesmeye gore DMO, e-ihaleyi yapip yapmamakta, kismen e-ihale etmekte, anlasma
kapsamindaki iirlinleri ayr1 bir pazarlik konusu yapmakta veya istedigi usulle saglamakta
serbest olup bu husus Sirket tarafindan herhangi bir gerek¢e veya hak iddiasi ileri siiriilmeksizin
kabul edilmis sayilmaktadir. Sirket tarafindan sozlesme siiresi igerisinde bu sodzlesme
kapsamina yeni {iriin ilave edilebilir. Sirket’in iirlinleri s6zlesmeye uygun sekilde teslim etmesi
gerekmektedir. Bu idari ve teknik hususlar T.C. Saglik Bakanligi’nin talebi ve/veya uygun
goriisii ile degistirilebilecektir.

Ayrica Sirket’in sorumluluklar1 arasinda, c¢ergeve anlasma imzalamak amaciyla DMO
tarafindan tanimlanarak izin verilen ve basvuruya, anlasmaya, e-ihalelerin gerceklestirilmesine
iliskin iglemlerinin yer aldig1 kullanici sayfasinda belirtmis oldugu illerdeki miisteri taleplerini
ve Saglik Market Beseri Tibbi Uriin Listesi'nde belirtilen radyofarmasétikler igin iilke
genelinde tiim miisteri taleplerini karsilamakla yiikiimlii olup il tercihinde bulunamayacagi da
diizenlenmistir.

Sirket’in il diizeyinde teklif etmis oldugu ve anlagsma kapsamina alinmis olan {iriinii ve iilke
diizeyinde teklif etmis oldugu radyofarmasétikler icin saglik markette hisse oranina
bakilmaksizin ayni ortaga sahip olan, temsil ve ilzama yetkilileri ayn1 olan, e-teklif yetkilisi
ayni olan, igyeri/liretim yeri adresi ayn1 olan baska bir tedarik¢inin bulundugunun anlagilmasi
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halinde saglik markette daha sonra yer alan tedarik¢inin {iriinlerinin sdzlesme kapsamindan
c¢ikarilacagi diizenlenmistir.

Sirketten bu sozlesme hiikiimleriyle yiiklendigi taahhiitlerin bir garantisi olmak tizere kesin ve
siiresiz teminat alinmasi diizenlenmis olup anlagsmanin gegerlilik siiresinin uzamasi halinde
Sirket’ten; siire uzatimi yapildiktan sonraki her Ocak ay1 igerisinde belirli bir tutarda bir 6nceki
takvim yili i¢erisinde bu anlagsma kapsaminda DMO’ya yapmis oldugu toplam satiglarin belirli
bir yiizdesi oraninda bir onceki ile degistirilmek ya da ek teminat alinmak suretiyle kesin ve
sliresiz teminat alinacagi diizenlenmistir. EK olarak verilen kesin teminatlarin, Sirket’in isbu
anlasmadan kaynaklanan herhangi bir borcunun yiikiimliliiglin olmamasi1 kaydiyla iade
edilecegi de diizenlenmistir.

Sirket, s6zlesme konusu iiriinlerin kullanim esnasinda ayipli ¢ikmasi, ilag¢ kutularinin igeriginde
tablet ve/veya ampul-flakon eksikliginin, serum, vb. 1V inflizyon soliisyonlarinda ise steril i¢
torbanin yirtik olmasinin tespit edilmesi durumunda, ayipli olan {iriiniin bedeline ilaveten bu
iiriinlerin daha fazla bedelle temin edilmesi halinde aradaki fiyat farkin1 da 6demeyi aksi
takdirde istihkakindan kesilmesini kabul ve taahhiit etmistir. S6zlesme konusu {iriiniin ayipl
olmasi durumunda sdzlesme siiresi sona erse dahi ayipli mala iliskin yiikiimliiliikler, s6zlesme
kapsaminda alinmis olan iriinlerin son tiilketim tarihine kadar gegerli olacagi da ayrica
diizenlenmistir.

flgili sdzlesme kapsaminda siparis konusu iiriinlerin dagitimi ve teslim sorumlulugunun
Sirket’e ait oldugu diizenlenmistir.

Sirket’in, siparis konusu {iriinii s6zlesmede yazili siire i¢erisinde siparis mektubunda 6ngdriilen
teslim yerine/yerlerine (varsa ilgili idari ve teknik hususlarindaki diger sartlar ve siire dahilinde)
tam, saglam ve kullanima hazir halde teslim etmemesi halinde; teslimatta gecikme olmasi
halinde herhangi bir ihtiraz1 kayit ileri siirmeye gerek olmaksizin Sirket’ten, giinliik belirli bir
tutardan az olmamak tizere her teslim yerinin ayri1 hesaplanmasi kaydiyla ge¢ teslim edilen
malzeme bedelin; malin bedelini gegmemek tizere (KDV harig¢) belirli bir oraninda giinliik
gecikme cezasi alinacagi diizenlenmistir. Gecikme siiresinin yirmi bir giinii agmas1 halinde
siparis iptal edilerek mal bedelinin belirli bir ylizdesi oraninda kadar ceza verilecegi, kismi
teslimat durumunda teslim edilmeyen kisim i¢in de bu cezanin uygulanacag: da hiikiim altina
alinmigtir. Son olarak DMO’nun, siparis iptali nedeniyle teslim edilmeyen iiriinleri miisterinin
de bilgisi dahilinde uygun gordiigii usul ile tedarik edebilecegi, bu sekilde tedarik edilecek olan
driinlerin fiyatinin, Sirket’e verilen siparisteki fiyata nazaran pahali olmasi halinde, Sirket’in
aradaki fiyat farkinin istihkakindan kesinti yapilmak suretiyle tahsil edilmesini ya da 6demeyi
kabul ve taahhiit ettigi de ayrica diizenlenmistir.

Bahsi gecen sozlesme uyarinca; Sirket beyan etmis oldugu ortaklarinda, ortaklarin hisse
oranlarinda veya unvaninda, sahis sirketi olmasi halinde tedarik¢inin ve ortaklarinin, sermaye
sirketi olmasi halinde ise tedarik¢inin ve yarisindan fazlasina sahip ortaginin, gercek veya tiizel
kisi olmalarina gore, ortak olduklar1 sahis sirketler ile yarisindan fazlasina sahip oldugu
sermaye sirketlerinde herhangi bir degisiklik olmas1 hallerinde s6z konusu degisiklikleri en ge¢
on bes giin icinde DMO’ya bildirmek zorundadir.

Serum ve Ila¢ Tedarik Sozlesmesi

Sirket ve bir tiglincii kisi arasinda 28.05.2024 tarihinde ¢esitli serum ve ilaglarin satig1 amaciyla
bir serum ve ilag tedarik sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesmede teknik gereklilikler, satin alma
sartlar1 ve tedarik siirecinin genel kosullar1 diizenlenmektedir. Sozlesmede tedarik edilen
iriinlerin sayis1 ve fiyati, bedeli 6deme sekli, satin alma sartlar1 ve tedarik siirecinin genel
kosullari, teslim yeri, s6zlesmenin siiresi, sozlesmenin yiirtirliik tarihi, s6zlesmenin feshine
iligkin sartlar belirlenmektedir.
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Sozlesmede bedel ve 6zellikleri belirtilen beseri serum grubu, 1V ilag grubu ve 3 odali beslenme
soliisyonunun Sirket tarafindan 27.05.2024 — 27.05.2026 tarihleri arasinda sdzlesme tarafi 3.
kisiye tedarik edilecegi diizenlenmistir. Sirket’in sdzlesme tarafi 3. kisinin dogrudan temin ilag
alimlar1 i¢in fiyat talep ettigi durumlarda fiyat verecegi ve lriin saglayacagi diizenlenmistir.
Sozlesme konusu Triinlerin belirtilen tarihler arasinda sadece Sirket’ten veya anlagmali
bayilerinden alinacagi belirtilmistir.

Sirket’in satisa konu ilaglarin siparis edilmesine mukabil 21 is giinii igerisinde so6zlesme tarafi
3. kisinin merkez deposuna ve/veya hastanesinin depolarma teslim yilikiimliligi
bulunmaktadir. S6z konusu siparis edilen triinlerin 21 is giinii igerisinde temin edilmemesi
durumunda muadil {irtin alinip sdzlesmedeki fiyatla arasinda olusacak farkin fiyat farki olarak
kesilecegi diizenlenmistir.

Laboratuvar Hizmetleri Sozlesmesi

Sirket ile bir ti¢lincii kisi arasinda mikrobiyoloji, biyokimya, patoloji ve genetik laboratuvar
hizmetleri alimina iliskin bir laboratuvar hizmetleri sdzlesmesi akdedilmistir. Bahsi gecen
sozlesmede kapsam, Sirket’in ve s6zlesme tarafi ticlincii kisinin yiikiimliiliikleri, faturalandirma
ve 0deme kosullari, miicbir sebepler, sozlesmenin feshi ve uyusmazlik halleri gibi konular
diizenlenmistir. S6zlesme, karsi taraf ticlincii kiginin internet adresinde yayimlanan ve giincel
test katalogundaki testler ile taraflarin karsilikli anlagtiklart diger testleri kapsamaktadir.

Sirket’in yiikiimliilikleri arasinda talep edilen testlere ait 6rnek alimlarini test katalogunda
belirtilen numune tiirii ve dayaniklilik sartlarina uygun olarak yapmak, numune/tiip/kaplarini
karismalarii Onleyecek sekilde etiketleme, numuneler {iglincii kisiye gonderilene kadar
kararlastirilan kurallara uygun sekilde muhafaza etmek hususlari yer almaktadir. S6zlesme
tarafi {iglincli kisi yanlis gonderilen numune, eksik web ¢iktisi ve pre-analitik hata
kaynaklarindan sorumlu tutulamayacagi diizenlenmistir.

Bahsi gegen s6zlesme uyarinca, karsi taraf tigiincii kisi, vadesinde 6deme yapmayan Sirket i¢in
bir giin 6ncesinde bilgilendirerek 6deme yapilana kadar yeni numune kabul etmeme hakkina
yetkisine sahiptir. Ayrica Sirket’in 6deme vadesini 30 giin gegirmesi halinde kars taraf ti¢lincii
kisinin, vadesi gecen alacaklar igin ticari reeskont avans faizi uygulama hakkina sahip oldugu
da hiikiim altina alinmstir. Isbu sézlesme uyarinca Sirket’in sézlesmeyi tek tarafli feshetmesi
durumunda, kars1 taraf tiglincii kisiye agik hesaplarini on giin igerisinde 6demekle yiikiimlii
oldugu belirtilmistir. Son olarak bahsi gecen sozlesme kapsaminda belirlenen kosullara
uyulmamasi halinde taraflar 6nceden haber vermek kosulu ile s6zlesmeyi tek tarafli feshetme
yetkisine sahiptir.

Biyoesdegerlik/Biyoayarlamim Hizmet Sozlesmesi

Sirket ile bir iiclincii kisi arasinda biyoesdegerlik/biyoayarlanim ¢alismasi gerceklestirilmesi
amaciyla 13.05.2024 tarihinde bir hizmet s6zlesmesi akdedilmistir. S6zlesme konusu hizmetin
hazirlik asamasi, klinik asamasi, analitik asamast ve sonu¢ raporunun hazirlanmasi
bulunmaktadir. Sirket, {icilincii kisi tarafindan ifa edilecek hizmet ile ilgili olarak her asamada
yirlirlikteki yasa ve yoOnetmeliklere uygun olarak davranmayi ve test ilaglarmi GMP
kurallarina uygun olarak liretmeyi taahhiit eder.

Sozlesmenin konusu, hizmetin gerceklestirilebilmesi icin Sirket’in test ilaca ait temin edilmesi
kararlastirilmis 6zel materyal ve bilgileri saglamasi kararlastirilmistir. Belirtilen 6zel materyal
ve bilgiler; test ilaca ait bitmis iirlin spesifikasyonlari, kisa iiriin bilgisi, prospektiis 6rnegi,
referans ilacin adi, firmasi ve temin edilebilmisse kalitatif ve kantitatif bilesimi, referans ilacin
bu amacla ve bu aragtirmada kullanmak i¢in yereli ve uygun oldugunun kanitlari, test ilacin
dretim tarihi, seri numarasi, son kullanma tarihi, referans ilacin iiretimi tarihi, seri numarasi,
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son kullanma tarihi, tiretildigi yer ve iilke, paketlendigi yer ve iilke, test ilacin liretim yerinin
GMP kurallarina uygun ¢alistigini1 gosterir sertifika, test ilacin iiretim yerinin GMP kurallarina
uygun calistigini gosterir sertifika, test ilacin saf etkin maddesi ve buna ait spesifikasyonlart ve
sertifikalari, ticari yoldan temin edilemeyen internal standartlarin ve sertifikalarinin temini,
referans ilacin temin edildigi yerden alinan fis/fatura ya da referans ilacin klinik ¢alisma igin
Tirkiye’ye getirildigine dair hazirlanan noter tutanagi kapsamaktadir.

Ayrica bahsi gecen sézlesme kapsaminda Sirket, hizmet basladig1 andan itibaren test ilacinin
olas1 tehlikelerine, yaratabilecegi sorunlara ve yeni 6zelliklerine ait tiim glincellenmis bilgileri
de elindeki imkanlar dahilinde {iciincii kisiye vermeyi taahhiit etmistir. Sirket’in isbu 6zel
materyal ve bilgileri, ii¢ ay i¢inde kars1 taraf ti¢iincii kisiye gondermemesi halinde, hizmet
takvimi degistirilerek hizmet sonu¢ raporunun teslim tarihi, taraflarin ortak mutabakati ile
belirlenecek ileri bir tarihe ertelenecegi de hiikiim altina alinmustir. Sirket’in, isbu 6zel materyal
ve bilgileri alt1 ay iginde kars1 taraf ti¢lincii kisiye gondermemesi halinde ise hizmeti en az on
bes giin dnceden yazili bildirimde bulunmak kosulu ile tek tarafli ve tazminatsiz olarak karsi
tarafindan s6zlesmeyi feshetme hakkina haiz oldugu diizenlenmistir.

Bahsi gecen sozlesme kapsaminda Sirket’in, s6zlesmeye ek protokolde T.C. Saglik Bakanligi
tarafindan yapilan degisiklik nedeniyle, hizmetin baglama tarihinin en fazla ii¢ ay gecikmesi
halinde bahsi gegen sézlesmeyi derhal, tek tarafli ve tazminatsiz fesih hakkina sahiptir. Fesih
tarihine kadar ifa edilen hizmet bedelinin ise, hesaplanarak 6demeden mahsup edilecegi, bakiye
meblagin en ge¢ on bes giin igerisinde Sirket’e nakden ve defaten geri Odenecegi
diizenlenmistir.

Hammadde Tedarik Sozlesmeleri

Sirket, ii¢lincii kisiler tarafindan Ar-Ge ve Ur-Ge calismalar1 sonucunda onaylanan
hammaddelerin belirli spesifikasyonlarda ve iizerinde anlagsmaya varilan tasima sekli ve 6deme
seklinde tedarik edilmesi icin gesitli tigiinci kisilerle s6zlesmeler akdetmistir. S6zlesmeler
kapsaminda kararlastirilan temel hususlar asagida siralanmaktadir:

e Sozlesmelerin siiresi sozlesme tarihinden itibaren ti¢ yildir.

e Ucgiincii kisi karsilikli anlasilan ve mutabik kalinan spesifikasyonlarda malzemeyi,
mutabik kalinan bedel ile tedarik edecektir.

e Tedarik edilen hammadde alimi i¢in Sirket gerekli kontrolleri yapacaktir.

e Hammadde tedarik s6zlesmelerinin bazilarinda Sirket’in iiriin ile ilgili ruhsatlandirma
asamasini gegtikten ve ticari liretime bagladiktan sonra iizerinde anlagsmaya varilan
numuneleri onaylanan 06zelliklerde hammaddeyi iizerinde mutabik kalinan tedarik
stiresinde sevk etme yiikiimliiliigii kararlagtirilmistir.

e Ambalaj hammadde tedarik sozlesmelerinden birinde Sirket’in taahhiit ettigi
hammaddeyi tedarik etmede basarisiz olmas1 durumunda Avro iizerinden aylik olarak
ceza 0demesi yapacagi diizenlenmistir.

® Bu sozlesmelerden birinde Sirket’in {iriinlerin ithalati, dagitimi, depolanmasi, tanitimi
ve satisi ile ilgili tim sorumlulugu {istlenecegi ve tiglincii kisiyi her tiirlii talep, hasar,
dava nedeni ve bunlarla baglantili olarak maruz kalabilecegi her tiirlii ilgili kayip,
maliyet ve masraftan koruyacagi, savunacagi, tazmin edecegi belirlenmistir.

Distribiitorlitk Sozlesmeleri

Sirket ile ¢esitli licilincii kisiler arasinda yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetleri kapsaminda bir kismi
s0zlesmenin yiiriirliikk tarihinden itibaren lisanslanmis, bir kismi1 lisanslanma agamasinda olan
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ve bir kismi ise ileride sdzlesme kapsamina girebilecek iriinler olarak belirtilen iiriinlerin
ithalati, dagitimi, tanitimi1 ve satisindan sorumlu yetkili firma olarak tayin etmek icin ¢esitli
distribiitorliik sozlesmeleri imzalanmastir.

Sozlesmeler kapsaminda temel olarak asagidaki hususlar diizenlenmistir:

Sirket’in distribiitore iirlinlerin ihracati ile ilgili uygun ve dogru belgeleri verecegi
kararlastirilmis olup uygun olmayan ve/veya yanlis belgeler nedeniyle herhangi bir
ceza/ek licret ortaya ¢ikmasi durumunda, Sirket’in bu ceza/ek licretten sorumlu olacagi
belirlenmistir.

Herhangi bir {iciincii tarafin s6z konusu tescilli tirlinleri satin almak i¢in distribiitorliik
bolgesinde Sirket ile iletisime gecmesi halinde Sirket s6z konusu tarafi distribiitére
yonlendirecek veya yonlendirilmesini saglayacaktir.

Sirket distribiitorler ile yapmis oldugu soézlesmelerdeki iiriinlerle ilgili olarak {igiincii
sahislarla ayr1 bir sozlesme yapamaz, dogrudan veya dolayli olarak iiriin tedarik
edemez.

Distribiitorler, kendi nam ve hesabina Sirket’in orijinal ticari markalarina sahip
iriinlerinin satin alinmasi, dagitimi1 ve satisin1 gerceklestirecektir. Distribiitorlerin
Sirket adina hareket etmesi gereken her durumda bunu Sirket’in agik onayiyla yapmasi
gerekir.

Sozlesme konusu firiinler kararlastirilan dagitim bolgelerindeki ruhsatlar alindiktan
sonra distribiitorler tarafindan bolgedeki piyasaya siiriiliir, bu tiir iirlinlerin ithalati i¢in
ruhsat T.C. Saglik Bakanligi’ndan alinir.

Sirket’in distribiitorlerin bolge pazarinda iiriinlerin ithalatin1 saglamak ve dagitmak i¢in
diizenleyici otorite tarafindan gerekli olan iiriinlerin tescil i¢in bagvuruda bulunmasina
yardimci olacagi kararlastirilmigtir.

Sozlesmelerin imzalanmasindan sonra tiriinlerin bolgede satis1 ve dagitimi igin gerekli
lisans ve izin iglemleri Sirket’in admna distribiitorler tarafindan yerine getirilir, bu
islemler i¢in Sirket gerekli olan bilgileri distribiitorlere saglar.

Sirket lisanslama i¢in yapilan tiim masraflar i¢in distribiitore FOC {irtinler verecektir.
Distribiitor devraldig tirlinlerin Sirket’ten kaynaklanan bir nedenle {iriiniin 6zelliklerine
veya bu sozlesme hiikiimlerine uygun olmadigini tespit ederse s6z konusu kusurlu
tiriinleri yerel makamlarin test sonuglarini takip eden on bes giin i¢inde Sirket’e iade
edecektir. Sirket ilgili iriniin kusurlu olmasi halinde yeni iiriinleri masrafi kendisine ait
olmak {izere gonderir.

Uriiniin ayipli olup olmadig1 konusunda bir anlasmazlik yasanirsa {iriin bagimsiz bir
laboratuvarda analiz edilecektir, iirliniin ayipli ¢ikmasi durumunda Sirket {iriinleri
degistirecektir.

Bu sozlesme kapsaminda Sirket {iriinlerin ithalati, satisi, dagitimi ve pazarlanmasi ile
ilgili olarak yalnizca kusurlu {iriiniin iadesini kabul etmek ve kusurlu {iriiniin maliyeti
ve yerine yeni liriinlin gonderilmesiyle sinirli olacaktir.

Sirket iirtinleri ABD Dolan {izerinden fatura edecektir. Sirket’in sdzlesmeyi haksiz
olarak feshetmesi ve/veya sozlesmeye aykir1 davranarak feshe sebep olmasi
durumunda, distribiitoriin bolgedeki depolarinda yer alan ve stoklarinda bulunan
iriinlerin satin alma bedeli, Sirket tarafindan distribiitore 6denecektir.

Out — Licensing Sozlesmeleri
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Sirket ile yurtdisinda bulunan ¢esitli 3. kisi miisteriler arasinda Sirket'in sahip oldugu kayit
dosyasinda yer alan iriinlerin miisteriye miinhasiran lisanslanmasi ve Sirket'in belirli ilag
tirtinlerini tedarik etmesi amaciyla lisans ve tedarik sozlesmeleri (out — licensing sézlesmeleri)
akdedilmistir.

Sozlesmelerde, Sirket'in lisanshi driinlerinin gelistirilmesi, lretimi, lisanslanmasi, dagitimi,
satig1 ve pazarlamasi konusunda hizmet verdigi diizenlenmistir. Miisteriler ise bu lriinlerin
tescil dosyasini miinhasiran lisanslamak, ithalatini, pazarlamasini, satisini ve dagitimini
yapmaktadir.

Sozlesmelerde, Sirket'in miisterilere tescil dosyasini ve ilgili know-how't miinhasiran
lisanslama hakki verdigi belirlenmistir. Miisteriler, triinleri belirlenen bolgede yalnizca
Sirket'ten satin alacak ve kendi markasi altinda pazarlayacaktir. Sirket, s6zlesme siiresince
tiriinleri belirlenen bolgede ticiincii taraflara pazarlamayacak veya satmayacaktir.

Sozlesmeler kapsaminda Sirket'in ylikiimliiliikleri arasinda, miisterilere gerekli tiim belgeleri
saglamak, tescil dosyasindaki degisiklikleri bildirmek, teknik destek saglamak ve iiretim
yerinin  GMP uygunlugunu saglamak bulunmaktadir. Ayrica Sirket, {rilinlerin
spesifikasyonlarina uygun olarak iiretildigini ve teslim edildigini garanti eder. Miisteriler, tescil
dosyasini aldiktan sonra {i¢ ay icinde bulundugu iilkede pazarlama yetkisi i¢in basvuruda
bulunacaktir. Ayrica Sirket, misterilerin pazarlama yetkisini alabilmesi i¢in gerekli tiim destegi
verecektir.

Sozlesmeler kapsaminda, miisterilerin liriinlerin pazarlama yetkisini aldiktan sonra, {irlinlerin
ilk ticari satisin1 zamaninda gerceklestirmek i¢cin makul ¢abay1 gosterecegi kararlastirilmistir.
Sirket, miisterilere iriinlerin tedarikini saglamakla yiikiimliidir ve tedarik edememe
durumunda miisterilerin alternatif kaynaklardan iiriin temin etme hakk1 sakli tutulmustur.

Sozlesmeler uyarinca; sozlesmelerin belirli bir siireyle gecerli olacagi ve taraflardan birinin
belirli bir siire onceden yazili bildirimde bulunmadik¢a otomatik olarak belirli bir siire
uzayacagl belirlenmistir. Sirket veya miisteriler, diger tarafin sozlesmeyi ihlal etmesi
durumunda belirli bir siire i¢inde ihlalin giderilmemesi halinde s6zlesmeyi feshedebilir.

Sozlesmeler kapsaminda miisteriler, Sirket'e belirli bir yabanci para tutarinda bir lisans {icreti
Odeyecektir. Bu iicret, sOzlesmenin imzalanmasindan sonra ve pazarlama yetkisinin
alimmasindan sonra iki esit taksitte ddenecektir. Sozlesmeler kapsaminda {irlinlerin, belirli
spesifikasyonlara uymamast durumunda Sirket'in {irlinii {icretsiz olarak degistirme
yukiimliliigi bulunmaktadir.

In — Licensing Sozlesmeleri

Sirket ile gesitli liclincii kisi lisans sahipleri arasinda Sirket'in belirli bir ilag iirliniinii ¢esitli
tilkelerde gelistirme, diizenleyici onaylarini alma ve ticarilestirme haklarin1 elde etmesi
amaciyla lisans sozlesmeleri (in — licensing s6zlesmeleri) akdedilmistir.

Sozlesmelerde, lisans verenin sahip oldugu veya kontrol ettigi belirli fikri miilkiyet haklarinin
Sirket'e devredilecegi diizenlenmistir. S6zlesmeler kapsaminda Sirket, bu haklar1 kullanarak
lisansh bir iiriin gelistirecek, diizenleyici onaylarin1 alacak ve ticarilestirecektir. Sirket, bu
faaliyetleri yiiriitiirken, lisans verenin sagladigi bilgi ve belgelerden yararlanacaktir.

Sozlesmeler kapsaminda; Sirket'in ilgili lisansh {iriiniin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi i¢in
gereken tiim diizenleyici onaylar1 almak zorunda oldugu diizenlenmistir.

Sozlesmelerde, Sirket'in lisansh {irlinii ticarilestirmek igin gerekli tiim pazarlama ve satig
faaliyetlerini yliriitecegi diizenlenmistir.
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Sozlesmelerde ayrica, Sirket'in belirli miktarda lisansli {iriin satin alma yiikiimliiliigliniin oldugu
diizenlenmistir. Sirket'in her yil belirli bir miktarda lisansh iiriin satin alacagi ve bu iiriinleri
ticarilestirecegi belirtilmistir. Sirket'in bu miktarlar1 karsilayamamasi durumunda, lisans
verenin soézlesmeyi feshetme veya lisans haklarim1 smirlama hakkina sahip olacagi
diizenlenmistir.

Sozlesmelerin sona ermesi durumunda, Sirket'in lisans verene tiim bilgi ve belgeleri iade
edecegi ve ilgili lisansh iiriinlin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi ile ilgili tim faaliyetleri
durduracag diizenlenmistir. Ayrica, Sirket'in lisans verenin talebi iizerine ilgili lisansli iiriin ile
ilgili tiim diizenleyici onaylar1 ve belgeleri lisans verene devredecegi belirtilmistir.

Yurt Dist Fason Uretim Sizlesmeleri

Aroma ilag ile yurtdisi merkezli gesitli 3. kisi alicilar arasinda alicinin Aroma Ilag’1 belirli
triinlerin gelistirilmesi, iiretilmesi ve imalati amaciyla yetkilendirmesine yonelik {iretim
sozlesmeleri akdedilmistir.

Sozlesmelerin bir kisminda Aroma Ilag’1n, iiriinleri AB Iyi Uretim Uygulamalari ve Iyi Dagitim
Uygulamalar1 standartlarina uygun olarak iiretmesi gerektigi belirtilmistir. Sozlesmeler
kapsaminda Aroma Ilag, iiriinleri iiretmek igin gerekli olan hammaddeleri temin etmekle
yiikiimlii olup bu hammaddelerin kalite kontroliinii alicinin belirttigi spesifikasyonlara gore
gerceklestirmesi gerekmektedir.

Sozlesmeler kapsaminda, Aroma ilag¢’mn diriinleri zamaninda teslim etme yiikiimliiliigii
bulunmaktadir. Aroma Ilag, miicbir sebepler disinda belirli bir siireyi asan gecikmelerde aliciya
tazminat ddemekle yiikiimliidiir. Ayrica Aroma Ilag¢’in bahsi gecen sdzlesmeler kapsaminda
belirlenen isleri ticlincii bir tarafa devretmesi yasaklanmaistir.

Sozlesmelerde, taraflarin tiriinlerin tiretimi ve teslimi ile ilgili belirli bildirimlerde bulunmasi
gerektigi diizenlenmistir. Aroma Ilag, iiretim tesislerini alicinin denetimine agmak ve gerekli
belgeleri sunmakla yiikiimliidiir. Ayrica, Aroma Ila¢’in iiriinlerin iiretimi sirasinda kullanilan
malzemelerin kalite kontrolii ile 1lgili belgeleri saklamas1 ve yetkili saglik otoritelerine sunmast
gerekmektedir.

Sézlesmelerin feshi durumunda, alicinin Aroma ilag’tan temin edilen hammaddeleri ve stoktaki
tirtinleri satin almasi gerektigi belirtilmistir.

Yurt I¢i Fason Uretim Sozlesmeleri

Aroma Ila¢ ve Sirket, cesitli 3. kisi fason miisterilerle belirlenen iiriinlerin iiretimini kendi
iretim tesisinde gerceklestirmek amaciyla fason iiretim ve analiz s6zlesmeleri akdetmistir.
Sozlesmeler kapsaminda tiim iiretim bina ve techizatinin Aroma tarafindan temin edilecegi
belirtilmistir. Aroma llag, iiriinlerin {iretiminde GMP tiiziigiine ve ilgili mevzuata uygun hareket
etmeyi taahhiit etmektedir. Ayrica, liretim sirasinda kullanilan aktif ve yardimci maddeler ile
ambalaj malzemelerinin sorumlulugu, fason iiretim ic¢in standart GMP anlagsmasinda belirtilen
sorumluluklarla sinirhdir.

Sézlesmelerde, fason miisterinin Aroma Ilag’a {iretim siirecleri, talimatlar ve gerekli diger
bilgileri saglamas1 gerektigi belirtilmistir. S6zlesmenin sona ermesi durumunda, Aroma ilag’m
bu bilgileri kullanmay1 birakacagi ve fason miisterinin talebi dogrultusunda tiim belgeleri iade
edecegi diizenlenmistir. Ayrica, Aroma Ilag’in iiriinlerle ilgili tiim kayitlar1 belirli bir siireyle
saklamasi gerektigi belirtilmistir.

Sozlesmeler kapsaminda iiretim sirasinda ortaya ¢ikabilecek herhangi bir zarardan dolay1
Aroma Ilag’in fason miisterilere riicu edebilecegi belirtilmistir. Ayrica, tirlinlerin stabilite
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testlerinin yapilmasi zorunlu olup, bu hizmetin Aroma ilag tarafindan karsilanmasi halinde
ayrica iicretlendirilecegi diizenlenmistir.

Sozlesmeler kapsaminda siparis verme ve teslim sartlar1 da sozlesmede ayrintili olarak
belirtilmistir. Fason miisterilerin, Aroma Ila¢’a yillik fason iiretim ihtiyacin1 bildirmesi ve
diizenli olarak ii¢ aylik periyotlarla giincellemesi gerekmektedir. Uretim igin gerekli
malzemelerin Aroma Ilag’m deposuna teslim edilmesi gerektigi ve bu malzemelerin
miilkiyetinin miisterilere ait olacag: belirtilmistir. Nakliye kaynakli hasarlardan Aroma ilag’mn
sorumlu olmadig1, fason miisterilerin sigorta yaptirabilecegi diizenlenmistir.

Sozlesmeler kapsaminda kalite kontrol analizlerinden Aroma Ilag sorumludur ve Aroma ilag,
fason miisterilere tiretim programi ve teslimat sartlarina uygun olarak depolama yeri temin
etmeyi kabul etmistir. Uretim sirasinda ortaya ¢ikabilecek hatalar ve bu hatalardan dogabilecek
zararlarin tamamen fason miisterilere ait oldugu belirtilmistir. Ayrica, iretim sirasinda
yapilmasi istenilen degisikliklerin zamaninda bildirilmemesi durumunda dogacak zarar ve
ziyanlarin da fason miisterilere ait olacagi diizenlenmistir.

Fiyat ve 6deme sartlar1 da sozlesmelerde ayrintili olarak belirtilmistir. Fason dolum fiyatlarinin
belirlenmesi ve 6deme kosullar1 diizenlenmis olup vadesinde 6denmeyen faturalar i¢in temerriit
faizi uygulanacagi belirtilmistir. Ayrica, Aroma ilag’in gerekli gérmesi halinde fason
miisterilerden ek teminat talep edebilecegi de diizenlenmistir. Ayrica fikri miilkiyet haklart
kapsaminda, fason miisterinin iiretimi yaptirmaya yetkili oldugu ve bu konuda Aroma ilag’m
herhangi bir sorumlulugunun bulunmadigi belirtilmistir.

Farmakovijilans Hizmetleri ve Giivenlilik Verileri Degisim Sozlesmesi

Sirket bu s6zlesme kapsaminda tiim farmakovijilans sorumluluklarini tistlenmistir. S6zlesme
kapsaminda; Sirket sozlesmede kararlastirilan {iriin listesini TITCK’nin Ruhsatlandirma
Dairesi tarafindan onaylanmis ruhsat/izin sahibi oldugu aktif ve pasif tiim iiriinlerinin yer aldig1
sekilde olusturmaktan sorumludur, aksi takdirde bu sézlesme hiikiimsiiz kabul edilecektir.
Sirket’in sehven veya bilgi eksikligi dolayisiyla bu yiikiimliiliiglinii yerine getirmemesi sonucu
olusacak maddi ve manevi kayiplardan ve yasal miieyyidelerden Sirket sorumludur. Sirket
sozlesme konusu Triinlerin giincelligini saglamaktan sorumludur. Sirket bu s6zlesmenin
yirlirlige girdigi tarih itibariyle is siirekliligi kapsaminda farmakovijilans verilerinin devir
teslimi sirasinda geg¢mise doniik tiim verileri gérme ve inceleme hakkini tiglincii kisiye
taniyacaktir.

Sozlesme kapsaminda Sirket, belirtilen sartlar dahilinde 6deme yapmamasi halinde ayrica bir
ihbara gerek olmaksizin, fatura son 6deme tarihinden itibaren TL bazinda TCMB reeskont faizi
tahakkuk edilecektir. Ugiincii kisinin sdzlesmenin iptalini gerektirecek bir kusuru olmamasina
ragmen sozlesmenin feshini tek tarafli gerekcesiz olarak talep etmesi durumunda Sirket, ti¢iincii
kisinin Sirket’e herhangi bir 6deme yapmayacagini kabul etmistir.

Ayrica Sirket, ii¢ aylik hizmet bedelini {igiincii kisiye cayma bedeli olarak 6demeyi taahhiit
etmistir. S6zlesme’de tiglincii kisi, Sirket ile kendisi arasinda bir asil isveren-alt isveren iligkisi
yaratmadigini, sozlesmenin higbir sekilde bu yonde yorumlanmayacagini, yapmay: taahhiit
ettigi isler icin c¢alistirdig1 personeline karsi dogrudan dogruya iiglincii kisinin isveren
durumunda oldugunu ayrica, biinyesinde yer alan personelin/uzman ekibin {icretlerini, ilgili
mevzuattan dogmus ve dogabilecek hukuki, mali ve cezai tim yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesine iligkin biitiin sorumluluklar ile tiim yasal kesinti ve yikiimliilikler ve bu
yukiimliliiklerin geregi gibi yerine getirilmemesi halinde ilgili makamlarca tahakkuk
ettirebilecegi gecikme zammu, temerriit faizi, idari para cezasi gibi her ne nam altinda olursa
olsun 6denmesi gerekebilecek tutarlar1 karsilamakla miinhasiran yiikiimli oldugunu kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

220



Ergene 1 OSB Tesisi/Yap1 Alam Insaatina Iliskin Cerceve Sozlesmeler

Sirket, ticilincii kisiler ile Ergene OSB tesisi yapiminin tamamlanmasina iliskin hizmet, satis ve
ingaat sozlesmeleri akdetmistir. Sozlesmeler ¢erceve niteliginde olup kapsam; bedel ve
O0demeler, siire, gizlilik, yer teslimi, yiiklenici ve ig sahibinin yiikiimliiliikkleri, fiyat degisimi, i
programi, kaza hasar ve ¢alisma sartlar1 ve fesih olarak diizenlenmistir.

Isbu cergeve sozlesmeler uyarinca yiiklenici, miicbir sebep, is sahibinin sebep oldugu
gecikmeler, insaatin resmi makamlarca durdurulmasi ve sézlesmede bahsedilen diger sartlarin
varlig1 halinde 10 giin 6nceden is sahibine durumu ispat ettigi siirece siire uzatim hakkina
sahiptir. Yiiklenicinin, anlagilan is programina uygun olarak isi teslim etmedigi hallerde
gecikme i¢in ceza uygulanacak, ceza tutar1 sozlesme tutarinin %10’unu gegmeyecek ve
yiiklenicinin alacagindan mahsup edilecegi belirlenmistir.

Yiiklenici, insaat sirasinda “Isci Saghigi ve Is Giivenligi Tiiziigi"nde 6ngoriilen hiikiimleri
yerine getirmekle ylikiimli ve is kazasindan dogabilecek cezai, hukuki sonuglardan sorumlu
tutulmustur.

Yiiklenici’nin sézlesme kapsaminda yer alan maddelere aykir1 faaliyetleri sonucu is sahibinin
sOzlesmeyi tek tarafli olarak feshetme hakki diizenlenmistir.

Ar-Ge Calismalart Kapsaminda Akdedilen Danigsmanlik Séozlesmeleri

Sirket, Uglincii bir kisi ile Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasi igin sozlesme akdetmistir.
So6zlesmenin siiresi bir yildir ve taraflardan biri 6 ay dnceden ihbarda bulunmadig: siirece her
defasinda fiyat kism1 hari¢ aym sartlarda devam etmektedir. Ugiincii taraf kendi yerleskesinde
Sirket adina hizmetleri yerine getirecektir.  Anlasma sonunda Sirket, bilgileri kendi
tiretimlerinde kullanacaktir.

Eger taraflardan biri mal varliklarinin 6nemli boliimiiniin satisin1 gerceklestiriyorsa veya baska
bir sirket ya da kurulus tarafindan devralinmissa veya baska kurulusla birlesir veya kayyum
atanirsa, yasal diizeninde ya da organizasyonunda degisiklik olursa ve kars1 taraf agisindan bu
durum diger tarafin anlagsmaya uymayacagi kanaatine neden olursa, kars1 tarafin, diger tarafa
thbar gondererek fesih hakki dogar. Ayrica taraflardan birinin iflas, temlik, istimlak, haciz veya
millilestirme hallerinde anlagma kars tarafca derhal feshedilebilir.

Lojistik Sozlesmeleri

Sirket, iiglincii kisiler ile karayolu, denizyolu ve havayolu tasimacilik hizmet sézlesmeleri
akdetmistir. Sozlesmelerin kapsaminda; konu, siire ve 6deme sartlari, garanti, gizlilik, KVKK,
fesih, miicbir sebep, devredilemezlik hususlar1 diizenlenmistir. Isbu g¢ergeve sdzlesmeler
kapsaminda, yiiklenici Sirket’in talep edecegi yerlerden yurtigi ve yurtdist sevkiyatlar i¢in ilgili
kanun ve mevzuatlara uygun olmak iizere sevkiyatlarin taginmasi gorevini yerine getirecektir.
Sozlesmeler miinhasirlik sartin1 tasimadigindan Sirket, diledigi yiiklenicilerle anlasma
saglayabilmektedir. Yiiklenici, s6zlesme kapsaminda tasidigi iiriinlerin kayipsiz, hasarsiz ve
zamaninda ulagmasini taahhiit eder, malzemelerin kayip, hasarli veya belirlenen zamana
uymaksizin teslimi durumunda yiiklenici lojistik firma kayip/hasarli mal bedelince cezai tutari
karsilamakla ytikiimlidiir.

Sozlesmelerin imza tarihleri 05.2022 ila 10.2023 tarihleri arasinda degismekte olup sdzlesme
stireleri imza tarihinden itibaren 1-3 yil arasinda degismektedir. Taraflar, sozlesme bitim
tarthinden 1 ay Once kars1 tarafa yazili olarak bildirmedigi slirece s6zlesme ayni sartlarda bir
yil daha uzar.

Sirket, yiiklenici ile yaptig1r anlagmaya istinaden belirtilen vadede ve doviz cinsi ile 6demeyi
yapacaktir.
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Taraflar s6zlesmeyi tek tarafli olarak herhangi bir sebep gostermeksizin ve bedel 6demeksizin
devam eden sevkiyatin tamamlanmasinin ardindan her zaman feshedebilir. Fesih, taraflarin
sOzlesmeden kaynaklanan tazminat ve sair yasal haklari da dahil olmak iizere sézlesme
nedeniyle ortaya ¢ikacak her tiirlii haklarina halel getirmeyecektir.

Online Bilgi Sistemleri Hizmet Sozlesmesi

Sirket ile tiglincii bir kisi arasinda online bilgi sistemleri hizmetlerinin saglanmas1 amaciyla bir
yil gecerli olmak {izere 25.01.2024 tarihinde sdzlesme akdedilmistir. Hizmet saglayici,
sozlesme kapsaminda, Sirket’e sozlesme siiresi boyunca erigim saglanan ¢evrimigi platform
tizerinden stratejik tirlinlerin belirlenmesi, API’lerin onaylanmis {iretici ve tedarik¢i bilgileri ile
teknik detaylar ve patent verilerinin goriintiilenebildigi bir elektronik veri tabanina abonelik
hizmeti sunacaktir. S6zlesme bedeli fatura iizerinden déviz cinsinden belirlenmistir.

Kira Sozlesmeleri

01.03.2024 tarihinde Sirket (Kiralayan) ile Aroma ila¢ (Kiraci) arasinda bir y1l gecerli olmak
iizere Halka Merkez Mah. Basin Ekspress Cad. Capital Tower Is Merkezi No:9 Kat 6
Kiiciikgekmece/ Istanbul adresinde bulunan is yeri igin kira sozlesmesi akdedilmistir. Kira
bedelinin her ay fatura karsihg ddenecegi belirlenmistir. Isbu kira sdzlesmesi genel kira
sOzlesmesi sartlar1 belirlenmis olup standart hiikiimler icermektedir.

01.03.2024 tarihinde Sirket (Kiralayan) ile Aroma Ilag¢ (Kiraci) arasinda bir y1l gegerli olmak
tizere Vakiflar OSB Mah. Sanayi Cad. Ergene/ Tekirdag adresinde bulunan is yeri i¢in kira
sOzlesmesi akdedilmistir. S6zlesme bir yil i¢in imzalanmistir. Taraflardan biri sézlesmenin
feshi i¢in sozlesme bitim tarihine bir ay kala bildirimde bulunmadigi halde, s6zlesmenin
kendiliginden bir y1l siire ile uzayacagi belirlenmistir. Kira bedeli bir y1l siire i¢in belirlenmis
olup, birinci yilin sonunda taraflarin anlasmas: halinde her yil i¢in TEFE+UFE artiglarinin
toplaminin yaris1 kadar kirada artis yapilacag: diizenlenmistir. Isbu kira sézlesmesi genel kira
s0zlesmesi sartlar1 belirlenmis olup standart hiikiimler icermektedir.

Finansman Sozlesmeleri

Sirket ve Aroma llag, faaliyetlerinin devami amaciyla cesitli bankalarla genel kredi
sOzlesmeleri akdetmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Kurul’un II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
cergevesinde TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cercevesinde Ozel bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gereken
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin yillik
finansal tablolar1 ve bunlara iligskin 6zel bagimsiz denetim raporlar1t EK-3’te yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin yillik
finansal tablolar1t KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi tutulmus olup bagimsiz denetim kurulusuna iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir:

Unvant KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetci . | Ramazan Yurtvermez

Uyesi Oldugu Meslek _ | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Kuruluslan " | Turkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi

Adresi Levent Mah., Meltem Sok., Is Kuleleri Sit. Kule 3,
Blok No:14, I¢ Kap1:10, Besiktas/Istanbul

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket tarafindan 21.12.2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 27.12.2021
tarth ve 2021/14 sayili yonetim kurulu karari ile sirket ortaklarina 2016 yilina ait gecmis yil
karlarindan yapilan kar payr dagitimi genel kurulun onayimna sunulmus ve oy birligi ile
onaylanarak kabul edilmistir.

Sirket tarafindan 21.12.2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 22.12.2023
tarth ve 2023/16 sayili yonetim kurulu karari ile sirket ortaklarina 2022 yilina ait gecmis yil
karidan yapilan kar pay1 dagitimi genel kurulun onayina sunulmus ve oy birligi ile onaylanarak
kabul edilmistir.

Sirket tarafindan 21.12.2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 04.12.2023
tarith ve 2023/13 sayil1 yonetim kurulu karart ile sirket ortaklarina yapilan 2020 ve 2022 yilina
ait kar payr dagitimi genel kurulun onayima sunulmus ve oy birligi ile onaylanarak kabul
edilmistir.

Sirket tarafindan 21.12.2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 26.07.2024
tarth ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karar ile sirket ortaklarina yapilan kar payr dagitimi
genel kurulun onayina sunulmus ve oy birligi ile onaylanarak kabul edilmistir.

Kar dagitim esaslari, Sirket’in Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagituimr” baghikl 17.
maddesinde diizenlenmistir:

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.
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Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki gosterilen sirada tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar, ylizde besi kanuni yedek akg¢eye ayrilir.
Birinci Kar Payr:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag

tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak birinci kér pay1 ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimin, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payr:

Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’ nin 521.
Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetKkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan
sermayenin %51 (ylizde bes) oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u
(ylizde on) TTK’nin 519. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ayda Polifarma’nin finansal durumu veya karlilig1 tizerinde 6nemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek herhangi bir dava, hukuki takibat ve tahkim islemleri
bulunmamakta olup Polifarma’nin taraf oldugu davalara iliskin liste, izahnamenin 4 numarali
ekinde yer verilen hukuk¢u raporunda yer almaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
yer almaktadir:

Halka Arz | Halka Arz
Edilecek | Edilecek
Pay Pay
Nama / Sayisinin | Sayisimn | Bir Paymn Halka Arz|Halka Arz
o Lo Halka Arz|Halka Arz| Nominal | Toplam Oncesi Sonrasi
Grubu | Hamiline |Imtiyazlar | Pay Saysi | . .
Oldugu Oncesi B | Sonrasi B | Degeri (TL) |Sermayeye|Sermayeye
Grubu Grubu (TL) Orani (%) | Oram (%)
Pay Pay
Sayisimma | Sayisina
Oram (%) | Orani (%)
B Nama Yoktur. [27.250.000| 15,87 13,69 1 27.250.000f 11,12 10,01

Ortak satig1 yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Halka Arz | Halka Arz
Edilecek | Edilecek
Pay Pay
Nama / Sayisinin | Sayisimin | Bir Paymn Halka Arz|Halka Arz
L s Halka Arz|Halka Arz| Nominal | Toplam Oncesi Sonrasi
Grubu | Hamiline |Imtiyazlar | Pay Sayisi | . o
Oldugu Oncesi B | Sonras1i B | Degeri (TL) |Sermayeye|Sermayeye
Grubu Grubu (TL) Oram (%) | Orani (%)
Pay Pay
Sayisina | Sayisina
Orani (%) | Oram (%)
B Nama Yoktur. [27.250.000| 15,87 13,69 1 27.250.000f 11,12 10,01

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢aligmalar1 sirasinda kaydilestirme esaslari
cergcevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
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Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
Kar Pay1 Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, I1-19. 1 sayili Kir Pay1 Tebligi):

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve I1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka acik
anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yil kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve Sirket calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirnmlarinda bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas sozlesmede hiikiim bulunmas sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka
acik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina {ist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal y1l icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Thraccimin kirindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zamanu:
Halka acik ortakliklarda kar payi1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona
eren finansal yil karindan kar payr alma hakki elde ederler. Yatirimcilar kir payr dagitim
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Kar payr hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman
asimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun'un zamanasimma iligkin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayil1 Karart ile iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

Kar payr hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kar pay1 oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiikkiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarin
belirlemekte ve kar dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.
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Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cergevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kéar pay1 avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pav Alma Hakki (TTK m. 461, kayith sermave sistemindeki ortakhiklar icin SPKn
m. 18, 11-18. 1 sayilhi Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan
paylart alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 7°nci maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
O0denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VI1-128. 1 sayih Pay Tebligi):
Sirket’in sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,
11-30. 1 savili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarmni herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
aliarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitast ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tiizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarinin oranlarmin belirlenmesine, yonetim kurulu
tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagrilir.
TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikras1 uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahipleri ¢izelgesi’ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
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kullanir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin1 kullanmasi i¢in
temsilci olarak atayabilirler. Bir paym {lizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gdz oniinde tutarak hareket
etmemis olmas1 dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur. TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin
kullanilmasma 1iligkin sinirlamalart dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak
amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi
gecersizdir. TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi,
alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki
sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir
yargl kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. 149 Sirket
yonetim kurulu iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka acgik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, II-14. 1 sayih Sermavye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en
az Uc¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

iptal Davas1 Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrasi ve 20°nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ercevesinde
aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim
kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan itibaren 30 giin i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler. Kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide yonetim kurulu
tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal
tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildig1 veya ddendigi hesap donemi
icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran
hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da
karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine goére yapilmadigini,
giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurul kararinin alinmasinda etkili
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oldugunu ileri siiren pay sahipleri kanun veya esas so6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik
kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal
davasi acabilirler.

Azinhk Haklan (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 glindeme koymasini isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasia iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢cinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun 6zel denetim
istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir. Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort yil gecmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
geemesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetci, 6zel denetei, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi;
bagh Sirket’in, hakim sirketle veya diger baglh bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolanin
varhiginm belirtir sekilde goriis bildirmisse, baglh Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavusturulmas1 amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
0zel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle ac¢ikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
0zel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin
itibarl degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.
Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sézlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’1 veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari
halinde 6zel denetci atanir.

Ortaklhiktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, II- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve
Avrilma Hakki Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya aciklandigi tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka acik ortaklik
bu paylar1 pay sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
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tizerinden satin almakla ylikiimlidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan Once diger pay sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesine iliskin usul ve
esaslart diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincli maddede belirtilen énemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sartt aranmaksizin birinci fikra hilkmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin
kullanilmasima iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig1 haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada
islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan II- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca &nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligir halinde paylarimi Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, I11-27. 3 sayili Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklari1 Tebligi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine
ulagmas1 veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
acisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina,
yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka acik sirketten ¢ikarma ve satma
hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigi dogmaz. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklart paylarin Kurul’un
diizenlemeleri cergevesinde belirlenen bedel {izerinden oy haklarimin %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin
alinmasini talep edebilirler.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket’in 02.12.2024 tarih ve 2024/19say1l1 yonetim kurulu karari ¢ercevesinde;

1. Sirket’in 245.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 1.225.000.000 TL’lik kayitl
sermaye tavani dahilinde 27.250.000 TL artirilarak 272.250.000 TL ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirrmi kapsaminda ihrag¢ edilen toplamda 27.250.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 27.250.000 adet nama yazili B grubu paymn halka arz
fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 27.250.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 27.250.000 adet nama yazili B grubu paya iliskin olarak
Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahipleri arasinda yer alan Ufuk Siileyman Kumrulu, Vildan Kumrulu,
Umur Cengiz Kumrulu, Elif Siireyya Kumrulu ve Fatih Zengin’in (“Halka Arz Eden Pay
Sahipleri”) sahip oldugu toplamda 27.250.000 TL nominal degerli olmak {izere beheri 1

230



10.

11.

12.

TL nominal degerli 27.250.000 adet nama yazili1 B grubu payin halka arz edilmesine iliskin
taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,
Sermaye artirimi ve ortak satisi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 54.500.000 TL nominal
degerli olmak {izere beheri 1 TL nominal degerli 54.500.000 adet nama yazili1 B grubu payin
belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK?) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,
Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin tamaminin
halka arz kapsaminda satilamamasi1 durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi uyarinca
hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak iizere gerekli
tiim islemlerin yapilmasina,

Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasin1 miiteakip, Sirket esas
sOzlesmesinin nihai sermaye artirnm tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas sozlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

Halka arz edilecek paylar icin Unlii Menkul Degerler A.S.’nin (“Unlii Menkul”)
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Unlii Menkul ve sdzlesmede adi
gecebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi/Sahipleri ile “Aracilik
ve Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasina,

Unlii Menkul tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

Fiyat istikrarina iliskin islemlerin gerceklestirilmesine karar verilmesi halinde Halka Arz
Eden Pay Sahibi ile Unlii Menkul arasinda Fiyat Istikrarrm Saglayict Islemler
Sozlesmesi'nin imzalanmasina ve bu s6zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde, Pay Tebligi’nin 11.
maddesi  kapsammda Unlii Menkul tarafindan fiyat istikrar1  islemlerinin
gerceklestirilmesine,

Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢cin Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri de dahil olmak
iizere ve bunlarla sinirli olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan
basvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, s6z konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin
gerekli tiim iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza
sirkiilerinde yetkili kisilerin yetkili kilinmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka a¢ik ortakligin oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya
daha fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca
belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig
cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli,
SPKn’nun 24’ilincli maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan c¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurul
tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’ nin 208’inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’ilincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarin1 halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurul’ca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka acik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin
bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke Karari
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarima virmanlayamaz veya
borsada Ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarimin sahip olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir.
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24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihrac¢inin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baslamasi1 6ncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada
islem gorebilmesi icin BIAS’1n uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Sirket paylarmin,
halka arz sonrasinda BIAS’da islem goriip gormeyecegine iliskin BIAS in gbriisiine isbu
izahnamenin I numarali béliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirnmi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri
54.500.000 TL olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %20,02°dir. Halka
arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin agsagidaki sekilde olmas1 planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhik Halka Arz Sonrasi Hissedarhk
Pay Sahibi Yapisi Yapisi

Grubu | Tutar (TL) O(g/‘g')" Tutar (TL) Oran1 (%)
. A 33.749.402 | 13,77 33.749.402 12,40
Ufuk Siileyman Kumrulu B 78.748.609 | 32,14 66.236.076 24,33
Vildan Kumrulu A 15.741.904 | 6,43 15.741.904 5,78
B 36.731.107 | 14,99 30.894.823 11,35
Umur Cengiz Kumrulu A 11.882.826 | 4,85 11.882.826 4,36
B 27.726.596 | 11,32 23.321.058 8,57
Elif Siireyya Kumrulu A 11.882.826 | 4,85 11.882.826 4,36
B 27.726.596 | 11,32 23.321.058 8,57
Fatih Zengin B 810.134 | 0,33 720.027 0,26
Halka A¢ik B - - 54.500.000 20,02
TOPLAM 245.000.000 | 100,00 272.250.000 100,00

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in en az iki i glinli boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu
siirenin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, halka arzdan O©nce Sirket’in
(https://www.polifarma.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek Unlii Menkul Degerler
A.S.’nin (Wwww.unlumenkul.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayinlanacaktir. Halka arzin 2025 yilimin ilk yarisinda
tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
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Satis, UNLU Menkul Liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligr” yontemi ile gerceklestirilecektir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar tahsisat gruplari igin talepler, isbu
izahnamenin 25.1.3.2 maddesinde yer alan “Konsorsiyum Uyeleri” vasitastyla toplanacaktir.
Kurumsal Yatirimer tanimina giren yatirrmeilar taleplerini sadece UNLU Menkul’e iletecektir.

Polifarma paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile bir
takvim y1l1 igerisinde Tiirkiye’de devamli 180 giinden fazla oturan gercek kisiler (“Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar”) ile asagida tanimlanan Kurumsal Yatirimcilar diginda
kalan ve merkezi Tirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-
128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 ilke Karar1 uyarimca isbu izahnamenin 25.1.14
numarali boliimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde bulunan
kisiler ve bu kisilerin esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatirimei
grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki
yatirimcilar i¢in azami pay bagvuru miktar1 [@] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak
isteyen yatirimcilar en fazla [e] talepte bulunmak zorundadirlar.

Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile bir
takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli 180 giinden fazla oturan gercek kisiler (“Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar”) ile asagida tanimlanan Kurumsal Yatirimcilar diginda
kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. Bu kategorideki yatirimcilar igin
asgari pay bagvuru miktar1 [e] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen
yatirimceilar en az [e] adet talepte bulunmak zorundadirlar.

Kurumsal Yatirimcilar

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; Araci Kurumlar, Bankalar,
Sigorta Sirketleri, Portfoy Yénetim Sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, Ipotek Finansmami
Kuruluslari, Emekli ve Yardim Sandiklar ile 17.07.1964 tarihli ve 506 Sayil1 Sosyal Sigortalar
Kanunu Gegici 20°nci Maddesi uyarinca kurulmus olan Sandiklar, Kamu Kurum ve
Kuruluslar, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer
oldugu Kurul’ca kabul edilecek diger kuruluslardir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke Karari
kapsaminda portfoy yoOnetim sirketleri, aract1 kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari
tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest
ve/veya 0zel ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve I11-39.1 sayili Yatirnm Kuruluslarinin Kurulug
ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler
kurumsal yatirimc1 grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Herhangi bir tahsisat grubuna dahil olamayan yatirimci talepleri, Konsorsiyum Lideri’nin onay1
ile uygun olan bir tahsisat grubuna dahil edilir.
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Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar: Tirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portféy yonetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankas1 ve Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi1 (EBRD) gibi uluslararast kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca
BiST’te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatirimcilar paylar1 Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Halka Arz Edilen Paylarin;

[e] adedi ([®]) Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara,

[@] adedi ([®]) Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilara,
[e] adedi ([®]) Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilara,

[e] adedi ([®]) Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara,
tahsis edilmistir.

Herhangi bir tahsisat grubuna déhil olamayan yatirimer talepleri, UNLU Menkul’iin onay1 ile
uygun olan bir tahsisat grubuna dahil edilir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen “Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar” ve “Yiiksek
Talepte Bulunan Yatirimcilar” halka arz siiresi iginde isbu izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve
emir iletim merkezlerine basvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.

Kurumsal Yatirimcilar kategorisinden basvuru yapacaklar taleplerini sadece UNLU Menkul’e
iletebilecektir.

Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin (bir)
lot ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimei i¢in talep edilebilecek azami pay miktari,
halka arz edilen toplam lot miktari ile sinirhidir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 lot olacaktir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus ciizdan1 veya siiriicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirnmcilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin internet
subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankacilig1 hesaplarinin olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sarti
aranacaktir.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina
acilmis hesaplara aktarilmast zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir. Yatirime1 bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimcinin dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Talep Toplama
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler
toplanacaktir.
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Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar: Yurt ici Bireysel Yatirimeilarin talep formunu doldurmalar
gerekmektedir: Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmas1 sarttir. Her bir Yurt Ici
Bireysel Yatirimet i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, bu gruba tahsis edilen toplam pay
tutariin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL
nominal degerdeki bir paym 25.3.1.’de belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilar: Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilarin talep
formunu doldurmalar1 gerekmektedir: Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi
sarttir. Her bir Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimei icin talep edilebilecek azami pay miktari, bu
gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En az talep
miktar1 [@] lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paymn 25.3.1.°de belirtilen satis fiyatinin,
talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirtecekleri
hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Kurumsal Yatirimcilar

Yurt i¢ci Kurumsal Yatirnmeilar: Yurt I¢i Kurumsal Yatinmecilar’in talep formunu
doldurmalar1 gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her
bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer igin talep edilebilecek azami pay miktari, bu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 lot
olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir.
Kurumsal Yatirimcilar 6denmeme riskinin aracit kuruluglarca tstlenilmesi kaydiyla, pay
bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar kategorisinden basvuru yapacaklar taleplerini sadece UNLU
Menkul’e iletebilecektir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilar: Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar’in talep formunu
doldurmalar1 gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her
bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimei igin talep edilebilecek azami pay miktari, bu gruba tahsis
edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimcilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 lot
olacaktir. Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilar pay bedellerini nakden veya hesaben
O0deyeceklerdir. Kurumsal Yatirimcilar 6denmeme riskinin araci kuruluslarca {istlenilmesi
kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar kategorisinden basvuru yapacaklar taleplerini sadece UNLU
Menkul’e iletebilecektir.

Yatinmcilarin Yurt I¢i Bireysel Yatirimei, Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimei, Yurt Ici
Kurumsal Yatirimei ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcei tahsisat gruplarindan sadece birine dahil
olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Dagitim Sekli

Toplanan talepler her bir tahsis grubu icin ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karari’na gore
icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve KKTC vatandaslar1 ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanc1 uyruklular (vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan bireysel yatirimeilarin T.C.
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kimlik numarasini icermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra Oncelikle nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi
belirlenecektir. Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayri
yapilacaktir.

Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri i¢in aldiklar1 paylar higbir suretle bireysel yatirimei
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalar1 ile portfdy yonetim
sirketlerinin miisterilerinin portfoyii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist
Tebligi md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirnmei grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidigina
iligskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Kendi grubu icerisinde “Esit Dagitim Yontemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcr’'nin ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirnmci’nin miisterek hesaplardan girdikleri
talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt ici Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar tarafindan iletilen
talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarli talepler disindaki diger talepler
iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte
Bulunan Yatirimcilar grubundaki bir yatirimeinin en yiiksek miktarli talebini birden fazla
konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda dagitima konu olacak talep Konsorsiyum Lideri
tarafindan belirlenecektir.

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile miikerrer tarama sonucu dagitima dahil
edilmeyecek kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra;

- Bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmas1 halinde biitiin talepler
karsilanir.

- Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasit durumunda her bir tahsisat grubuna
dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayr1 yapilacaktir:

Yurt ici Bireysel Yatirnmcilar: Esit Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir.

Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas1 halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirimer sayisina boliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek aymi sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araclarinin tamamu
dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya c¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan goézden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimcei istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden’in uygun
gordiigl sekilde dagitilacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilar: Esit Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir.

Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirimer sayisina boliiniir ve bu suretle
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bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarimin tamami
dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen kargilanmayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden’in uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Kurumsal Yatirimcilar: Her bir Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum
Lideri’nin 6nerisi dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024
tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke Kararina uygun olacak sekilde Halka Arz Eden tarafindan karar
verilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1ili Ilke Karar1
uyarinca;

- Yeterli talep olmas1 halinde, Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer grubunda tahsis edilen pay tutarmin
en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda dagitilacak pay
tutariin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
acisindan s6z konusu simirlama %3 olarak uygulanir. PY$’ler ve PY$’lerin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklar: tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep
olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

- Portfoy yonetim sirketleri, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel
portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adma iletilen talepler ile
gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaninda serbest ve/veya 6zel
ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve I1I-39.1 sayili Yatirirm Kuruluglarinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Teblig’in 31’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi kapsamindaki
kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatirimci grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

- Kurumsal Yatirimcilar i¢in talep edilebilecek azami pay tutari, Kurumsal Yatirimcilar grubuna
tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegmeyecektir.

-Kurumsal yatirimcilarin kendi portfdyleri igin aldiklar1 paylar hicbir suretle bireysel yatirimet
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfdy yonetim
sirketlerinin miisterilerinin portf6yii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait
oldugu yatirimci grubundan yapilmasi ve 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist
Tebligi’nin md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirnmci grubuna iligkin aranan nitelikleri
tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

Tim yatirnmer gruplarinda dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gozden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin, bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirinmer gruplarina belirtilen yontemlere goére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya cikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
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yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri veya Halka Arz Eden’in uygun gordigi sekilde
dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen isgilinii icerisinde, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde yatirimcilara iade edilecektir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en gec¢ 1 (bir) is giinii i¢erisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu icin ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket’e ve paylarini satan
ortaklara verecektir. Sirket ve paylarini satan ortaklar, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim
edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

Halka arzda sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilecek paylarin tamaminin satilamamasi
durumunda, halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal
edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar Izahname’nin 25.1.3.2
(c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin
bagvurarak talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Kurumsal Yatirimcilar kategorisinden basvuru yapacaklar taleplerini sadece UNLU Menkul’e
iletebilecektir.

Her bir tahsis grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iligkin detayli bilgi asagida
verilmistir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu izahname’nin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak
icin bagvurarak talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlar, 1,00 TL nominal degerdeki B Grubu bir payin
25.3.1°de belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile g¢arpimi sonucu bulunan pay
bedelini asagidaki ©deme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte
bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak bagvuranlar talep
ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve
asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce kredili islem veya agiga satis gibi islemler de dahil olmak
tizere farkli bir isleme teminat olarak gdsterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
varliklarm bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
secenekleri sadece “nakden 6deme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde
olabilir. Bireysel Yatirimci icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin
carpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve/veya
hesaben yatiracaklardir.

Blokaj Yontemi ile Talepte Bulunma

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar talep bedeli karsiliginda
teminata alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista veya
bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Ilgili Varlik i¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsay1s1

Araglar1 Fonu

aciklanan alig fiyati

Teminata Alnacak Kivmet Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
y Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o gin i¢in fon|Fonun o gin igin fon
Para Piyasas1t Fonu 97% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alis fiyati
Kisa Vadeli Borclanma Fonun o gin igin fon|Fonun o giin igin fon
Araclart Fonu ¢ 97% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
¢ aciklanan alig fiyati aciklanan alis fiyati
. . DiBS’lerde ~ her  bir
Her  bir  konsorsiyum . N
. diyesinin  ilgili  giinde | <OnSOISiyum  yesinin
TL DIBS 95% Y . N calistigt  bankanin ilgili
acikladigi ilk gosterge alis| . .. Lo
giindeki islem anindaki cari
fiyat
alis fiyati
OSBA (Her arac1 kurum Eless;l;l Boriﬁ?:nna Ar;i?rrri BIST Borglanma Araglari
sadece ihracina kendi aracihik 85% Pazarmda  olusan  son Kesin Alim Satim
ettigi ve Borsa Istanbul’da seiinii avlrhkhs ortalama Pazarinda olusan son cari
islem gorenleri kabul edebilir) f? ;%a f & piyasa fiyati
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, Borsa | Istanbul Borglanma
Istanbul Borglanma | Araglar1  Piyasas1 Kesin
Kira Sertifikalart 85% Araglar1  Piyasasi K’esm Alim Satll}l "Pazarl nda
Almm Satim Pazari’nda|olusan o gilinkii ortalama
olusan son is giinii agirlikli | fiyat/islem gegmemigse son
ortalama fiyati is giinii agirlikli ortalama
fiyati
Fonun o giin igin fon|Fonun o giin igin fon
Hisse Senedi Fonu 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Fonun o gin i¢in fon|Fonun o gin i¢in fon
Borglanma Araglari Fonu 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Ozel Sekisr Borclanma Fonun o giin i¢cin fon|Fonun o giin icin fon
¢ 90% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan

aciklanan alis fiyati
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Eurobond (T.C. Hazinesi’nin
ihrag ettigi)

95%

Bloomberg elektronik
alim-satim ekraninda her
bir  konsorsiyum iiyesi
bankanin gordiigii en az ii¢
islem  yapilabilir  fiyat
saglayicisinin ortalama
fiyat1 dikkate alinacaktir.

Bloomberg elektronik
alim-satim ekraninda fiyat
saglayicilarin verdigi islem
yapilabilir cari piyasa fiyati
kullanilacaktir.

Kira Sertifikalar1 Katilim
Fonu

90%

Fonun o gin igin fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati

Degisken Fon

90%

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati

Fonun o gin igin fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati

Pay (BIST 30°da yer alan
paylar)

90%

BIST Pay Piyasasi’nda
olusan son is giinii agirlikl
ortalama fiyati

BIST Pay Piyasasi’’nda
olusan cari piyasa fiyati

Doviz Blokesi (ABD Dolari,
Avro, Ingiliz Sterlini)

90%

TCMB tarafindan
aciklanan bir giin 6ncesinin
alis kuru (Kiisuratli déviz
tutarlant  bir ve katlan
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Doviz teminatinda her bir
konsorsiyum liyesinin
calistigt  bankanin anlik
doviz ahs gise kuru
(kiisuratli doviz tutarlar1 bir
ve katlan1 seklinde yukar
yuvarlanacaktir.)

TL Vadeli Mevduat / Katilma
Hesabi1 Blokesi

100%

Doéviz (Avro ve ABD Dolari)
Cinsinden Vadeli Mevduat
Blokesi / Katilma Hesabi
Blokesi

90%

TCMB tarafindan
aciklanan bir giin 6ncesinin
alis kuru (Kiisuratl déviz
tutarlart bir ve katlan
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
doniistiiriilmesinde, her bir
konsorsiyum liyesinin
calistigt  bankanmm 6z
konusu yabanci para igin
anlik doviz alis gise kuru
(Kiisurath doviz tutarlari
bir ve Kkarlar1 seklinde
yukar1  yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmasi
sirasinda yatirrmeinin tiim
mevduati  bozulmayacak
sadece blokaja alman kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde asag1 yuvarlama yapilabilecektir.
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Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar ve Yiksek Talepte Bulunan Yatirimcilar;

- Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve / veya
dovizler iizerindeki bloke ayni1 giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

- Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi arac1 kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilarin teminatlarinin nakde
doniistimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik Eden Kuruluslar
teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklar1 anda,
taleplerini gerceklestirebilmeleri i¢in teminata aliman kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve / veya
dovizler, higcbir yazili ya da s6zlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek
kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” lizerinden resen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri resen
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimecilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayl Ilke Kararlar ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili basvurularin1 kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamasi1 hususunda hangi tarih araliginin esas alinacagi taraflar arasinda akdedilecek
cergeve sozlesme hiikiimleri uyarinda serbestce tayin edilebilir.

BIST 30 endeksi kapsamindaki paylardan Borsa Istanbul A.S. Piyasalarinda Uygulanacak
Gozetim Tedbirleri Yonergesi’ndeki ilgili hikkiimler ¢ergevesinde, Tedbir Yonetim Sistemi
kapsaminda “A¢i1ga Satis ve Kredili Islem Yasag1”, “Briit Takas” veya “Emir Iptalinin, Emir
Miktar Azaltimi ile Emir Fiyat Kotiilestirmesinin Yasaklanmasi” tedbirlerinden herhangi birisi
uygulanmayanlar teminat olarak kabul edilebilecektir.

Kurumsal Yatirimcilar
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Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar kategorisinden basvuru yapacaklar taleplerini
sadece UNLU Menkul’e iletebilecektir.

Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya
hak kazandiklar1 lotlarin bedellerini Konsorsiyum Liderine 6demekten imtina edemezler.

Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari
pay miktariin belirlenen nihai satig fiyat1 ile ¢carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci tam is giinii saat 12:00’a kadar halka arz
hesabina gondereceklerdir. Yurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmecilar’in bu sekilde
yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

Konsorsiyum Liderleri talepte bulunan Yurt I¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’in
taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar
kategorisinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili aract kurumlarin
(Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan
bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in basvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilar kategorisindeki
yatirimeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan
bankalarm ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankacilig
subelerine, taleplerini iletmek igin basvurabilirler. Internet subesi telefon bankacilig: subesi
veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilarin,
Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari
gerekmektedir.

Kurumsal Yatirnmcilar:

Yurt igiﬁ ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar kategorisinden basvuru yapacaklar taleplerini
sadece UNLU Menkul’e iletebilecektir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayn1 zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSiYUM LiDERi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Antalya, izmir ve Bagdat Caddesi subeleri ile https://www.utrade.com.tr ve
www.piapiri.com internet adresleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalari

KONSORSiYUM UYELERI

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kapt No: 29
Sisli/Istanbul Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidiirliik, Adana-Seyhan, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Cukurambar, Ankara
Dumlupinar, Ankara-Tunali Hilmi, Antalya, Aydin-Nazilli, Bursa, Canakkale, Denizli,
Eskisehir, Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Atasehir, Istanbul-Beylikdiizii, Istanbul-Goztepe,
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Istanbul-Merkez, Istanbul Nurol Tower, Istanbul-Kadikdy, Izmir, Izmir-Konak, Kayseri,
Kirikkale, Konya, Mersin Subeleri, 0212 371 18 00 numarali telefon ve www.alcapital.com.tr
internet adresi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisli/istanbul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

[zmir Subesi, 0212 216 26 61 numarali telefon, www.acar.com.tr internet adresi ve Acar Mobile
uygulamasi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tagyoncas1 Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sartyer/ Istanbul

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Sariyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk Irtibat Biirosu, Ankara irtibat Biirosu, Izmir Irtibat
Biirosu, Pamukkale/Denizli irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Biirosu, Konya Irtibat Biirosu, Bagdat
Caddesi Irtibat Biirosu, Gaziantep Irtibat Biirosu ile www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi
ve AHL PRO uygulamasi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center, 4. Levent, 34330 Besiktas Istanbul

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatirim Genel Miidiirliik ve tiim subeleri , 444 25 25 numarali telefon, www.akbank.com
adresi ve Akbank Mobil uygulamasi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No: 74 A/80 Sisli / Istanbul

Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, Izmir, Erzurum, Karabiik Subeleri ile www.albyatirim.com.tr internet adresi, ALB
Yatirim mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirliik, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolar1 ile 0212 213 08 00 numarali telefon,
www.alnusyatirim.com internet adresi ve Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sartyer - Istanbul

Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numaral telefon, wwwe.alternatifmenkul.com.tr internet adresi ve Alternatif Trader
mobil uygulamasi

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Yamanevler Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

Anadolu Yatirim Genel Miidiirliik, Subeler, Anadolubank’in tiim subeleri ve Anadolubank
Mobil uygulamasi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul
Tel: (212) 310 63 84 Faks: (212) 310 62 10
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Merkez Sube (Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34349
Balmumcu/Istanbul), Bostanct Sube ( Tel: +90 212 310 6010 Bagdat Cad. Biiyiikhanl
Konutlar1 B1 BL K:3 d:13 Suadiye istanbul), Ankara Sube (Tel: +90 212 310 6082 Kizilirmak
Mah. Dumlupinar Bul. A No: 9a i¢ Kap1 No: 335 Cankaya/Ankara) 212 310 60 60 numarali
telefon Ata Yatirnrm Menkul Kiymetler A.S. ve Aktif Yatinm Bankast A.S. ve subeleri,
www.atayatirim.com.tr internet adresi, ATA YATIRIM ve NKOLAY Mobil uygulamalari

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy/
Istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 — 0216 547 13 99

444 1 263 numaral telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi ve BMD Trader mobil
uygulamasi

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli / Istanbul

Tel: 0212 410 05 00 Faks: 0212 410 0505

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Irtibat Biirolar1, 212 410 0500
numarali telefon ile www.bullsyatirim.com internet adresi ve Bulls Yatirim Mobil Uygulamasi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.S. ve Burgan Yatinm = Subeleri, www.burgan.com.tr ve
www.burganyatirim.com.tr internet adresleri ile Burgan Trade mobil uygulamasi

COLENDI MENKUL DEGERLER A.S.

Acibadem Mah. Cegen Sok. Akasya A Kule Kent Etab1 Blok No:25 Uskiidar/istanbul
Tel: 0216 599 02 46 Faks: 0216 599 02 38

0216 599 02 46 numarali telefon ve www.colendimenkul.com internet adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tim subeleri
ve Denizbank A.S. Internet Bankaciligi (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00, 0212 348
90 35 telefonlar ile Deniz Yatirirm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon
numaralart bulunan subeler ve MobilDeniz mobil uygulamast

*Soz konusu telefon numaralart araciligy ile yapilan halka arz bagvurularinda miisterilerden 1slak
imzal talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / Istanbul Tel:
212 371 01 00 Faks: 212 353 10 46

Merkez Sube, Kalamis Sube ile www.dinamikyatirim.com.tr internet adresi ve Slayz mobil
uygulamasi

ELIiPTiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bahar Sk. Ozdilek River Plaza Wyndham Grand No: 13 i¢ Kap1 No: 14 Sisli/
Istanbul

Tel: 0212 706 75 00 Faks: 0212 706 75 60
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BtcTurk Hisse mobil uygulamasi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvari Ciftci Tovvers No: 96/256 Besiktas, Istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatirirm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, 444 0 630 numarali Garanti BBVA
Yatirime1 Destek Merkezi, www.garantibbva.com.tr internet adresi ile Garanti BBVA Mobil
uygulamasi

GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mah. Caml1 Sok. No : 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe/ istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36

Tiim subeler, 0216 453 00 53 numarali telefon ile www.gedik.com internet adresi ve Gedik
Trader mobil uygulamasi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Ihlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / Istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, izmir Sube, Denizli Sube, Bursa Sube, Adana Sube, Mersin Sube ve Ankara
Sube, 444 0 321 numarali telefon ile www.global.com.tr internet adresi ve Global On-Line
mobil uygulamasi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kap1 No:21 Atasehir/Istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul(Avrupa), Istanbul(Asya),
Istanbul(Beylikdiizii),Istanbul(Kadikdy),Adana, Ankara, Ankara Baskent, Antalya, Bursa,
Denizli, Izmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55
numarali telefon ile sube iletisim kanallari, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr
internet adresleri, Halk Yatirim Borsa, Halk Yatirim Trader, Halkbank Mobil uygulamalari

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sartyer/ Istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirrm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Biirolar1 ve
ING Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon ile www.ing.com.tr internet
adresi ve ING MOBIL uygulamasi

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mh. Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Tatvan, Cankaya, Izmir, Ayvalik, Bodrum, Eskisehir, Izmir Pasaport, Bursa Private ve
Finans Sehir Irtibat Biirolar1 ve 0212 238 88 88 numaral1 telefon ve www.investaz.com.tr
internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah., Ihlamur Blv., No:3, Agaoglu My Newwork, i¢c Kap1 No:188 Atasehir/Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Etiler, Maslak, Cankaya, Sogiitdzii, Ankara, Niliifer, izmir ve Denizli subeleri, Atasehir,

Besiktas, Beylikdiizli, Goztepe, Levent, Sisli, Tuzla, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir,
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Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, Kayseri, Kirikkale ve Mersin [rtibat Biirolari
www.infoyatirim.com internet adresi ve InfoTrade Pro ve Infox mobil uygulamalari

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 I¢ Kapit No: 41-46 34398 Sariyer/
Istanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numarali telefon ve https://www.integralyatirim.com.tr internet adresi

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Midiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Bodrum, Corlu
Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, izmir (9 Eyliil, Ege, Izmir), Istanbul
(Atasehir, Bagdat Caddesi, Beylikdiizii, Bogazi¢i, Etiler, Giinesli, Kalamig, Levent, Maslak,
Maltepe, Nisantasi, Taksim, Tuzla, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, TradeMaster Web,
TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil uygulamasi (Herkese Borsa
uygulamasinda basvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek kiymetler sadece Is Portfoy
Para Piyasas1 Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu’dur.), Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece
Is Portfoy Para Piyasas: Fonu ve Is Portfdy Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu teminata
alinarak kabul edilecek basvurular)

KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mh. Biiyiikdere Cad. No: 129/1 Sisli/Istanbul

Tel: 4441 101

Kuveyt Tirk Genel Midiirliik ve tiim subeleri, Kuveyt Tiirk Yatirim Genel Midiirliik, 444 1
101 numarali telefon ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 AS: Mobil Sube*, Tradeplus

*Halka arz olacak Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda gegerlidir.
Sirket katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir.

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

Genel miidiirlik ve tim subeler, 0212 286 30 00 numarali telefon ile
www.marbasmenkul.com.tr internet adresi ve M-Trader2 mobil uygulamasi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Y1lmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul
Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71

Meksa Yatirrm Menkul Degerler.A.S. Genel Miidiirliik ile Tiim sube ve Irtibat Biirolar: ile
www.meksa.com.tr internet adresi ve Meksa Mobile mobil uygulamast

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sarryer/Istanbul

Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08,

0258 262 18 88, 0 212 366 88 66, 0 224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri ile 444 1 730 numaral1 telefon ve
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi, Aktif Trader Mobil ve Osmanli
Mobil uygulamalari
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OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18
Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidiirliik ile tim subeleri, (Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Genel Miidiirliik ile tiim
subeleri* ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri)* ve 0850
222 0 414 numarali telefon ile www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr,
www.turkiyefinans.com.tr*, www.albaraka.com.tr* internet adresleri ve OYAK Yatirim ve
Fibabanka, Tiirkiye Finans* ve Albaraka Tiirk* mobil uygulamalari

* Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilamasi: durumunda gegerlidir.

PHILLIiPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent is Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirliigli, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Beylikdiizii, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, izmir, Izmit, Maltepe, Nisantas1, Ordu, Trabzon
irtibat biirolar1, 0212 239 10 00 numarali telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile
Phillip Mobile G uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

Giimiissuyu Mah. Indnii Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu/Istanbul

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numarali telefon, https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi ve
Piramit Mobile uygulamasi

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No:215 Kat:6-7 34394 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 336 70 00 — 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

QNB Invest’in tiim subeleri ve QNB Bank A.S.’nin tiim subeleri, 0212 336 73 73 numarali
telefon ile internetsube.gnbinvest.com.tr internet adresi ve QNB Invest ve QNB Mobil (Sadece
TL pesin kabul edilecek basvurular.) mobil uygulamalari

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe Sisli/Istanbul

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 98

Tacirler Yatirnm Genel Miidirligli, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Girne, Mersin, Alsancak,
Cukurambar, Cankaya, Bodrum, Karsiyaka Subeleri ve Merkez Subesi ile Izmit, Marmaris,
Akatlar ve Trabzon irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S. subeleriile http://www.tacirler.com.tr/
internet adresi ve Tacirler Yatirim mobil uygulamasi
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TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye/istanbul

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik ve Subeleri ve Tiirk Ekonomi Bankasi
A.S. Subeleri ile www.teb.com.tr internet adresi ve Cepteteb mobil uygulamasi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak Sartyer/istanbul

Antalya, Akasya, Kadikdy, Ankara, Bodrum, Izmir Irtibat Biirolar1 ve www.terayatirim.com
internet adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No: 2 I¢ Kap1 No : 6 Sartyer / Istanbul

Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, {zmir, Adana subeleri ve 444 39 34 numarali telefon ve www.trive.com.tr internet
sitesi

TURKiSH MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4- Levent/Istanbul
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02

Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile www.turkishmenkuldegerler.com internet adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirnm Genel Miidiirliik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. tiim subeleri, Vakif
Katilim Bankas1 AS* tiim subeleri, 0850 222 07 24 (T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.) numarali
telefon ve www.vakifbank.com.tr, www.vakifyatirim.com.tr, www.vakifkatilim.com.tr*
internet adresleri ile T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik

*Halka arz olacak Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda gegerlidir.
Sirket katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir.

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. Subeleri, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Subeleri ve
YKB Internet Sube, Yatirim Diinyam websitesi, 444 0 444 telefon numarali Miisteri Iletisim
Merkezi, www.yapikredi.com.tr ve www.yatirimdunyam.com.tr internet siteleri ve YKB Mobil
Bankacilik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl1, Beyoglu/Istanbul

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Genel Midurliik ve Tim subeleri, 0212 317 69 00 numarali telefon ile ve www.yf.com.tr
internet adresi ile YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No:44B i¢ Kap1 No: 15 Umraniye/istanbul
Tel: 0216 590 17 00
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Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Ziraat Katilim Bankas1 A.S.*,
Prim Menkul Degerler A.S., Pay Menkul Degerler A.S., 0850 22 22 979 numarali telefon ile
www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri ve ZBORSA, ZIRAAT
TRADER, ZIRAAT MOBIL uygulamalari (*Sirket’in katilim endeksine dahil olma kriterlerini

karsilamas1 durumunda gecerlidir.)

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Konsorsiyum Liderleri ayn1 zamanda konsorsiyum iiyesidir)
teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

Al Capital Yatirrm Menkul Degerler A.S. e  Para Piyasas1 Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
e TL DIBS

o Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

e Hisse Senedi Fonu

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Acar Menkul Degerler A.S. e Para Piyasast Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
e TLDIBS

e Hisse Senedi Fonu
e Degisken Fon
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Ahlatci Yatirrm Menkul Degerler A.S. e Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
e TL DIBS

e Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. e Para Piyasast Fonu (Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu kategorisi
Akbank T.A.S. olmasi ve bu gruba oransal dagitim kullaniimast durumunda kabul
edilmeyecektir.)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Yurt gi Yiiksek
Bagvurulu kategorisi olmasi ve bu gruba oransal dagitim kullanilmasi
durumunda kabul edilmeyecektir.)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (sadece Yurt Ici Yiiksek
Basvurulu kategorisi olmasi ve bu gruba oransal dagitim kullanilmas:

durumunda)
ALB Yatirim Menkul Degerler A.S. e Para Piyasast Fonu
e TL DIiBS
e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi— TL

e Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)
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Alnus Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 (Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi— TL

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Alternatif Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Anadolu Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Anadolubank A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

*4Anadolubank Mobil uygulamas: iizerinden yapilacak basvurularda,
yatirimeinin Anadolu Yatirim nezdindeki cari hesabinda bulunan TL
tutart sadece teminat olarak dikkate alinacaktir. Diger kanallarda ise
yukarida belirtilen tiim teminatlar dikkate alinmaktadir.

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Aktif Yatirnm Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aracglar1 Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Bizim Menkul Degerler A.S.

Kira Sertifikalar1
Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
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Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi— TL

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S.

Colendi Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdér Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 (Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikasilar1 Katilim Fonu

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)
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Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
DenizBank A.S

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 (Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikas1 Katilim Fonu

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Eliptik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (GPY1. ve GPY 2. Para piyasasi fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (GPY)

TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettii ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 (Borsa Istanbul’da islem goérenleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doéviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)
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Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 (Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Tiirkiye Halk Bankast A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

ING Yatirnm Menkul Degerler A.S.
ING Bank A.S. (Ozel Bankacilik Subeleri)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Invest AZ Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 (Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
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Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem goren borglanma araglari)
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doéviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Kira Sertifikalari

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece Is Portfoy
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu)

TL DIBS (IsCep’ten alian taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Yontem)
(IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

Kuveyt Tiirk Yatirrm Menkul Degerler
A.S.

Marbas Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclar1 Fonu

Ozel Sektdér Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30 ‘da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Osmanl Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aracglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borg¢lanma Araclar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
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Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Fibabanka A.S.

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.*
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.*

* Sirket’in katilim endeksine dahil olma
kriterlerini karsilamas: durumunda gegerlidir.

Para Piyasasi Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (OKP)

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu (OGF-OKT)*
TL DIBS

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu (OTF)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)**

*OGF ve OKT fonlar: Izahname’de Bor¢lanma Araglart olarak yer
almalidir. Ancak blokaj listesinde Ozel Sektor Bor¢lanma Araglart
Fonu olarak degerlendirilmesi uygundur.

**Sanal, mobil veya emir iletimine aracilik yapan kurumlardan degil,
sadece OYAK Yatirim miisteri temsilcileri tarafindan BIST30 hisseleri
teminat verilerek girilebilecektir

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 (Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat ( ABD Dolari, Avro, Sterlin)

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir) (Degisken)
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Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi) (Degisken)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Degisken)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin) (Degisken)

QNB Bank A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece QNB Portfoy Para
Piyasasi Fonu - FI5) (QNB Mobil’den alinan
taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sekerbank T.A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Odeabank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araclar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu (TKM)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (TNK)

Tirkiye EKonomi Bankasi A.S.

Para Piyasasi Fonu (TKM)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (TNK)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro) (Yalnizca vadesiz ABD
Dolar1 ve Avro DTH’lar kullanilabilecektir.)

Vadeli Mevduat — TL (Ozellikli mevduat iiriinleri harig
olmak iizere vadesi tahsilat giinii ile ayni valor giiniine
sahip TL mevduatlar kullanilabilecektir)

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aracglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 (Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikas1 Katilim Fonu

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Trive Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu (sadece KIE fonu)
TL DIBS
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Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Turkish Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 (Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Kira Sertifikas1 Katilim Fonu

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Vakif Yatirirm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy VakifBank Para Piyasasi
Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portféy VakifBank Para Piyasasi
Fonu)
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Ziraat Portfoy
VakifBank Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu)
TL DIBS
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro) (Internet bankacilig
haric)
TL Vadeli Mevduat (Internet bankacilig1 hari)
Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro)
(internet bankacilig1 haric)

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

e Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap1 Kredi Portfoy Para
Piyasasi Fonu-YFBL1)

e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (Sadece Yapi
Kredi Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu-

YFBL2)

e TL DIBS

e  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag
ettigi)

o Ozel Sektér Borglanma Araglari (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren OSBA'lar1
teminata konu edebilir)
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e Hisse Senedi Fonu

e Bor¢lanma Araglar1 Fonu

e Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (VBTS ve briit takas
kapsamindaki hisse senetleri harig)

e Doviz Blokesi — (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

e Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfoy Para
Piyasasi Fonu-YFBL1)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece Yap:
Kredi Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araclar1 Fonu-
YFBL2)

e TLDIBS

o Ozel Sektor Borglanma Araglari (sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve BIAS’ta islem goren OSBA'lari
teminata konu edebilir) (Yalnizca Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S. bonolari)

e Vadeli Mevduat - TL

e Doviz Blokesi - (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

o Vadeli Mevduat Blokesi - (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikalar1 (Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.
T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Ziraat Katilim Bankas1 A.S.

Prim Menkul Degerler A.S.

Pay Menkul Degerler A.S.

* Sirket’in katilim endeksine dahil olma
kriterlerini kargilamasi durumunda
gegerlidir.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
kurulan)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece Ziraat
Portfoy tarafindan kurulan)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan kurulan)

d) Paylarin dagitim zamamn ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirnmcilarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cer¢evesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirinmcilarn MKK nezdindeki hesaplarina

aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is gilinli icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair

aciklama:

Asagidaki sartlarin olugsmasi durumunda halka arz iptal edilebilecektir.
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- Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile halka arzdan kaynaklanan yiikiimliiliikklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya énemli 6l¢iide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,

- Halka arz1 olumsuz sekilde etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii
afetlerin meydana gelmesi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya fhrag¢1’nin faaliyet
gosterdigi sektor ya da Ihracgi’nin mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’m
pazarlamasina imkan vermeyecek durumda olmast vb. nedeni ile yeterli talebin
olugmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu itibari ile Halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin UNLU Menkul veya Ihraggi tarafindan éngériilmest,

- Ihrager’nin dogrudan ve dolayli ortaklar1 veya bagli kuruluslari ile ihrager aleyhine paylarinin
pazarlanmasini ve halka arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair takip
baslatilmasi,

- Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden arasinda
uzlagmaya varilamamasi durumunda,

- Halka Arz siiresi i¢inde, Sirket’in ve/veya Sirket bagli ortaklarimin/istiraklerinin mali
durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykirt hale
gelmesi sonucunda halka arzini veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek 6l¢iide
olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi,

Dagitim listesinin Thragci tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar
gecen siirecte satilmasi planlanan paylarin satisinin sonuglandirilamamasi halinde, halka arza
iliskin takas islemleri, ancak Ihrac¢i ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakati ile
tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gecen sekilde Ihracci ve Konsorsiyum Lideri arasinda
mutabakata varilamamasi1 halinde halka arz iptal olmus sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmcilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1r olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal ve her haliikarda en gec takip eden 1 (bir) is giinii
icerisinde, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle basvuran
yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu izahnamenin “Halka arz bagvuru siireci”
baglikli 25.1.3.2 numarali boliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi”
baslikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktariin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmas1 gerekmektedir. Yatirimci bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutariin dortte birini gegemeyecektir. S0z konusu orani agan talepler dagitim esnasinda tahsisat
grubuna tahsis edilen toplam pay miktarinin dortte biri olarak dikkate alinacaktir.

Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sir
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin
24’iincii maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan nce
veya satig sliresi i¢ginde yatirimcilarin yatirim kararii etkileyebilecek degisiklik veya yeni
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hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Ihrage1 veya Sirket tarafindan en uygun haberlesme
vasitastyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii iginde
SPKn’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii
i¢erisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢cin yeni pay alma haklar1 sermaye artirimi yoluyla ilk halka arzin
gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmastir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %35 (yiizde bes) ve
tizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi / kurumlarin
listesi asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum
Ufuk Stleyman Kumrulu Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Vildan Kumrulu Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
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Ad-Soyad

Kurum

Umur Cengiz Kumrulu

Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Elif Siireyya Kumrulu Polifarma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Fatih Zengin Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Kiral Karabiik Polifarma Ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Servet Aksu Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Ezgi Ozkurt Polifarma fla¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Sevda Karasu Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Pinar Kaya Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Omer Bozyokus Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Omer Faruk Firat

Polifarma Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Ferhat Yal¢in

Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Suat Ozdemir

Polifarma Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Mahmut Kdseman

Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

Glirmen Kaynar

Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Barkin Peker Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Ece Ozliitiirk Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Tahsin Karabasg Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Caner Ozan Altunkaya Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Kiibra Yilmaz Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

Merve Ozdemir

Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

Banu Hamarat

Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

Oytun Gedik Oztiirk Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Bora Palabiyik Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Bilener Nagap Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Ferhat Dogan Polifarma ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Umut Kaya Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozer Ozbas Polifarma ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
Ibrahim Romano Unlii Yatinm Holding A.S.
Tung Yildirim Unlii Menkul Degerler A.S.
Simge Undiiz Unlii Menkul Degerler A.S.
Zeynep Kogak Unlii Yatirim Holding A.S.

E. Alper Celik

Unlii Menkul Degerler A.S.

Berna Kurbay

Unlii Menkul Degerler A.S.

Burgin Miifti Unlii Menkul Degerler A.S.
Eren Erturgut Unlii Yatirim Holding A.S.
Deniz Ali Yenice Unlii Yatirrm Holding A.S.
Emir Akif Bayraktar Unlii Menkul Degerler A.S.
Emir Fazil Kaya Unlii Yatirrm Holding A.S.
Bozok Celebi Unlii Yatinm Holding A.S.
Meltem Akol Akol Avukatlik Biirosu
Denizhan Budak Akol Avukatlik Biirosu
Asena Fulya Seyrekbasan Akol Avukatlik Biirosu
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Ad-Soyad Kurum
Hazal Sena Atalay Akol Avukatlik Biirosu
Is1l Bozkurt Akol Avukatlik Biirosu
Sarper Kilig Akol Avukatlik Biirosu
Erhan Ceylan Akol Avukatlik Biirosu
Tunahan Calkan Akol Avukatlik Biirosu
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Ramazan Yurtvermez .
Miisavirlik A.S.
. . KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Hatice Nesrin Tuncer .
Miisavirlik A.S.
Gamze Selek KPMG Baglmsm Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Duveu Aver KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
ve Miisavirlik A.S.
Yavuz Dincer KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
¢ Miisavirlik A.S.
. - KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Yeliz Feyzioglu Balkan Miisavirlik A.S.
Aysel Cevik KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
yselLev Miisavirlik A.S.
Ahmet Tufan KPMG Bag1ms1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Nihat Cinedz KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
& Miisavirlik A.S.
Merve Giiclii KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
¢ Miisavirlik A.S.
Burak Yurdueiir KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
g Miisavirlik A.S.
Beril AKso KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
y Miisavirlik A.S.
Cihan Beskat KPMG Bag1ms1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.
Tolea Yildirim KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
& Miisavirlik A.S.
. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Irem Teker .
Miisavirlik A.S.
Zevnen Biiviiklii KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
ynep Buyu Miisavirlik A.S.
. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Vildan Erarslan .
Miisavirlik A.S.
Melis inceoglu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
& Misavirlik A.S.
Kerimean Ozvolu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Y Miisavirlik A.S.
Sinem Bavrak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
y Miisavirlik A.S.
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Ad-Soyad Kurum
. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Abdullah Maksut Celtikei Miisavirlik A.S.
. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Siileyman Karalamaci .t
Miisavirlik A.S.
Evliil Dagls KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
y & Miisavirlik A.S.
. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Onat Selvi .
Miisavirlik A.S.
i) KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Yigit Cil .
Miisavirlik A.S.
Elif Diismez Tek Deloitte Danismanlik A.S.
Metin Deniz Kavas Deloitte Danismanlik A.S.
Ozge Zebek Deloitte Danismanlik A.S.
Selin Kutlu Deloitte Danismanlik A.S.

Batu Kaan Dilaver

Deloitte Danismanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraccimin bildigi olciide, ihraccimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlari:

I1-5.2 sayil1 Sermaye Piyasasi Araglarmin Satist Tebligi’nin 18’inci maddesinin doérdiincii
fikras1 hilkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en
az %10’unun (yiizde onunun) yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve %10’ unun (yiizde onunun) yurt
ici kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye
piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarin1 ve benzeri gerekgeler ile ihrag¢inin ve /
veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini 0’a
(sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilinmustir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam [e] TL ([e] Tiirk Liras1) nominal degerli paylarin;

[@] adedi (%[®]) Yurt i¢ci Bireysel Yatirimcilara

[@] adedi (%[ e®]) Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilara

[e] adedi (%[ ®]) Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara

[@] adedi (%[ ®]) Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.
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b) Tahsisat degisikliginin yapilabileceg@i sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarinin Satigi Tebligi md 18/5 hiikmii kapsaminda, talep
toplama siiresi sonunda bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimci grubu olmasi durumunda ise kalan kisim
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmas1 halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirime1 grubunda tahsis edilen pay tutarmin
en az %350’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1’ini agsmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
acisindan s6z konusu siirlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PYS’lerin yonetim, denetim
veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iliskide bulunduklar tiizel kisilerin
kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep
olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

c) Bireysel yatirnmcilar ve ihra¢cinin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar gruplari igin esit dagitim
yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl
talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirrmeilar grubunda bir defadan
fazla talepte bulunan yatirimcilarin toplam talep adetleri isbu izahnamenin 25.1.6. “Talep
edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi” baglikli boliimiinde konu
edilen azami talep miktar ile karsilagtirilacaktir. Azami talep miktarini asan talepte bulunan
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirrmeilarin taleplerinin azami
talep miktarini asan kisimlari talep zamanlari dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik
olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirimci i¢in toplam azami talep miktar1 olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numaras1 kullanilarak yatirime1 bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve/veya farkli aracit kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt ici Bireysel Yatirimeilara ve Yiiksek Talepte
Bulunan Yatirimcilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayn1 T.C.
kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima
konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan
paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan yatirnmeilar arasinda UNLU Menkaul ile Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimer sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimet sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim islemine ilgili grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamam1 dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu
alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.
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d) Tahsisatta belirli yatiromci gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimci grubuna ayricalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatirime1 ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar grubu icin toplam yatirimei
sayisinin bu yatirimei grubuna dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda
talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve alt sinir belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar
hari¢ o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar grubu igin toplam yatirimei
sayisinin bu yatirimci grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise
hangi yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin Onerileri de dikkate
alinarak Halka Arz Eden tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigi
Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilar grubunda esit dagitim
yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarlt
talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilardan ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilardan bir defadan fazla
talepte bulunan yatirnmcilarin toplam talep adetleri isbu izahnamenin 25.1.6. “Talep
edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi” baglikli boliimiinde konu
edilen azami talep miktar ile karsilastirilacaktir. Azami talep miktarini asan talepte bulunan
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin taleplerinin azami talep miktarini asan kisimlari talep zamanlari
dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik olarak iptal edildikten sonra s6z konusu
yatirimci igin toplam azami talep miktari olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme
esasia gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni1 T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara ve Yiiksek Talepte
Bulunan Yatirimeilara ait emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C.
kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima
konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan
paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan yatirimcilar arasinda UNLU Menkul ile Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt I¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar’a verilecek pay miktarlarina Konsorsiyum
Lideri’nin 6nerisi dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024
tarihli ve 1508 s.k.) sayil ilke Kararina uygun olacak sekilde Halka Arz Eden tarafindan karar
verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:
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Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin iglemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne basvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis
pay miktarini 6grenebilirler.

25.2.5. EKk satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Ek satis yapilmasi planlanmamaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlarn ile satis
yontemi ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan odiin¢ alinacak paylarin satis1 yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir adet payin satis fiyat: [®] TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, konsorsiyum iiyesi aract kurum bazinda azami olarak asagida
detaylar1 verildigi iizere hesap agma licreti, sermaye piyasasi aracinin MKK’ya virman {icreti,
yatirimcinin bagka araci kurulustaki hesabina virman ticreti, EFT ticreti, damga vergisi ve
konsorsiyum iiyesi tarafindan detayi verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirnmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Sermaye
Pi asazl Yatirnmcinin
Hesap Ar};cmln Baska Araci
Kurum Acma MKKva Kurulustaki | EFT Ucreti | Damga Vergisi Diger
Ucreti* Y Hesabina
Virman . - c
o . | Virman Ucreti
Ucreti
Al Capital Yatirim
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
Ac§r Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
MKK’nin S
Abhlatc1 Yatirim tarafimizdan MKK’nin . Takasbank’in MKK’nin <
- - < Takasbank iizerinden < tarafimizdan aldig1
Menkul Degerler aldig1 dicretler | almis oldugu almis oldugu Yoktur -
N alinmaz Le iicretler aynen
A.S. aynen ticret EFT iicreti
yansitilir
yansitilir
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Yoktur Yoktur 23,93 TL+ BSMV %0,5 (min. 14 Yoktur Yoktur
Ak Yatirim Menkul (islem say1s1 TL+BSMV,
Degerler A.S. tizerinden) max. 78
TL+BSMV
ALB Yatirim 10.00 TL
Menkul Degerler Yoktur Yoktur R Yoktur Yoktur Yoktur
AS. (Islem basina)
1-10000 TL —
9.50+BSMV
10.000-50.000
TL-
18.50TL+BSMV
Alnus Yatirim 50.000-200.000
llldgnkul Degerler Yoktur Yoktur 50 TL 36.50.;"_‘ +IBSMV Yoktur Yoktur
e 200.000-
1.000.000 TL —
76.50TL+BSMV
1.000.000 TL ve
tizeri —
145TL+BSMV
Alternatif Menkul MKK tarifesi + MKK tarifesi +
Degerler A.S Yoktur BSMV BSMV 5TL Yoktur Yoktur
Anadolu Yatirim K al
Menkul Kiymetler | MKK Tarifesi Yoktur MKK Tarifesi urum ska ast Yoktur Yoktur
AS. uygulanacaktir.
0-400.000 TL
arasi sabit 40,00
TL, 400.000-
8.000.000 TL
arasi oransal
0.0001,
8.000.000 TL ve
MKK'nin MKK'nin ' lizeri sabit Hfilkfi arz siirecine
Ata Yatirim tarafimizdan tarafimizdan MKKnin - 800,00 TL iligkin diger gider
Menkul Kiymetler aldig ucretler | aldigi ticretler tar? fimzdan aldig . (Vergl . Yoktur bulunmuyor,
y & & 1 kiimlilikleri atirrmet kurum
AS. aynen aynen teretler aynen yuiumi ,,yaunr
yansitilir. harig). Internet iliskisinin devaminda
yansttilr. yansttilir. i¢in 0-500.000 s6z konusu olabilir.
arasi sabit 30,00
TL, 500.000 TL-
1.000.000 arast
oransal 0.00006
(Vergi
yikiimliiliikleri
hari¢)
Halka arz sirasinda
diger gider
Bizim Menkul o o 'Yaz111 bulunmamakta olup,
Degerler A.S Yoktur MKK Tarifesi MKK Tarifesi Talimatlardan Yoktur yatirime1 kurum
e alinmaktadir. iliskisinin devam
etmesi durumunda
olabilir.
Bulls Yatirim
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
Burgan Yatirim
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
ggg;?;r'\iégl_(m Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
MKK’nin miisteri
Deniz Yatirim ozelinde aldig1
Menkul Kiymetler MKK tarifesi Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur ucretler
AS. yansitilmaktadir
(virman iicretleri vb.).
Dinamik Yatirim
Menkul Degerler Yoktur Hisse bagina Skalaya Gore Skalaya Gore Yoktur Yoktur
AS. 132TL
Eliptik Yatirim f&gaggo%??ﬁ_
Menkul Degerler Yoktur Yoktur PRt Yoktur Yoktur Yoktur
AS altindaki virman

talimatlarinda 50 TL

268




Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler
AS.

MKK Tarifesi

MKK Tarifesi

MKK Tarifesi

Yoktur

Yoktur

MKK kurumu
tarafindan alinan
ticretler miisteri
hesaplarina
yansitilmaktadir

Gedik Yatinm
Menkul Degerler
AS.

Yoktur

Yoktur

Ucretlendirme
Politikasi’nda yer
alan tarife gegerlidir.
https://gdk.yt/JYQ8k
P

Ucretlendirme
Politikasi’nda
yer alan tarife
gegerlidir.
https://gdk.yt/JY
Q8kP

Yoktur

Ucretlendirme
Politikasi’nda yer
alan tarife gecerlidir.
https://gdk.yt/JYQ8k
2}

Global Menkul
Degerler A.S.

MKK Tarifesi

MKK Tarifesi

MKK Tarifesi

0-50.000 TL
ARASI
TUTARLAR
ICIN 35 TL+
BSMV
50.000 TL -
100.000 TL
ARASI
TUTARLAR
ICINGO TL +
BSMV
100.000 TL -
250.000 TL
ARASI
TUTARLAR
ICIN70TL +
BSMV
250.000 TL —
750.000 TL
ARASI
TUTARLAR
ICIN 300 TL +
BSMV 750.000
TL
UZERINDEKI
TUTARLAR
ICIN 450 TL +
BSMV

Yoktur

Yoktur

Halk Yatirim
Menkul Degerler
AS.

MKK’nin
almis oldugu
iicret

MKK’nin
almis oldugu
ticret

MKK’nin almis
oldugu iicret

Takasbank’in
almis oldugu
EFT iicreti

Yoktur.

Islemlere ait
diizenleyici kurulus
masraflart
alinmaktadir.

ING Yatirim
Menkul Degerler
AS.

MKK iicret
tarifesi

MKK iicret
tarifesi

MKK iicret tarifesi

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Invest AZ Yatirim
Menkul Degerler
AS.

MKK Tarifesi

MKK Tarifesi

50.000 TL’ye kadar
yoktur.
50.000 TL-100.000
TL aras1 12,50 TL
100.000 TL tisti
19TL

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Info Yatirim
Menkul Degerler
AS.

MKK Tarifesi

MKK Tarifesi

MKK Tarifesi

Yoktur

Yoktur

MKK tarafindan
alinan {icretler
miisteri hesaplarina
yansitilmaktadir

integral Yatirim
Menkul Degerler
AS.

Yoktur

Yoktur

6,91 TL + BSMV

Takashank
tarafindan alinan
icretler: Tutar
tizerinden
%0,005(Yizbind
e

bes + BSMV)
(400.000.-
/8.000.000.- TL
arasindaki
tutarlar)
Asgari:20.00 TL
+BSMV
(400.000.-
TL'den az olan
tutarlar igin)
Azami:400.00TL
+BSMV(8.000.0

Yoktur

Komisyon orani;
%0,1 (Binde 1) +
BSMV

269




00.-TL'yi asan

tutarlar
igin)
Is Yatirim Menkul 9,39 TL + Yoktur 6,91 TL + BSMV 10 TL + BSMV Yoktur USD havalelerden
Degerler A.S. BSMV 525TL + BSMV
ticret alinmaktadir.
TL havalelerden ticret
alinmamaktadir.
Tiirkiye Is Bankast Yoktur Yoktur 250 TL + BSMV Gelen EFT Yoktur Halka arz sirasinda
AS. iizerinden masraf yatirimeidan herhangi
alinmamaktadir bir diger masraf
alinmayacak olup,
izleyen donemde
Tiirkiye Is Bankast
A.S.’nin yatirim
hesabi saklama
komisyon tarifesi
gegerli olacaktir.
Yatirim Menkul Yoktur e Virman Tarifesi Yoktur Yoktur y
Degerler AS Tarifesi uygulanacaktrr, gereken masraflar
uygulanacaktir. alinacaktir.
Kuveyt Tiirk Saklayici Miisteriden sadece
Katilim Bankasi voktur Kurum Virman S\zkrﬁzlrf{rlzﬁggl Yoktur yYoktur yasal olarak alinmasi
AS. Tarifesi 1 Kt gereken masraflar
uygulanacaktir. uyguianacaxtir. alinacaktir.
Mafbas Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Meksa Yatirim Viiriirliikteki
Menkul Degerler Yoktur Yoktur MKK Tarifesi e Yoktur Yoktur
AS. EFT Tarifesi
Dijital Kanallar
Aracihigr:
0TL-15.000 TL
aras1 20 TL,
15.001 TL -
65.000 TL arasi
30 TL,
65.001 TL -
130.000 TL arasi
40 TL ve
130.001 TL ve
izeri 50 TL
Sube ve
Temsilci
Aracihigr:
0TL-15.000 TL
aras1 60 TL,
15.001 TL - Sirketimiz resmi
Osmanli Yatirim 65.000 TL arast internet sitesi
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 5TL + BMV 90 TL, Yoktur www.osmanlimenkul.
AS. 65.001 TL - com.tr
130.000 TL aras1 adresinde yayinlanir.
120 TL ve
130.001 TL ve
iizeri 150 TL
Doviz Transfer
Masrafi Dijital
kanallar
Aracihigr:
Min 20 max 80
olmak iizere
onbinde 2,4
Doviz Transfer
Masrafi Sube ve
Temsilci
Aracihgr:
Min 40 max 160
olmak tizere
onbinde 4,8
OYAK Yatirim
Menkul Degerler MKK Tarifesi | MKK Tarifesi Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
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PhillipCapital

Internet

< 19,25 TL Yoktur 210TL subesinden
Illdﬂasnkul Degerler 2.000.000 TL'ye Yoktur Yoktur
e kadar iicretsiz.
Piramit Menkul 10 TL
Kiymetler A_S. Yoktur (Pay Basina) 10 TL (Pay Basina) 2450 TL Yoktur Yoktur
QNB Yatirim MKK Ucret '\g:frﬁr?'rzrfgtlf;n
Menkul Degerler e Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur aiman u .
Tarifesi miisterilerden tahsil
AS. . .
edilmektedir.
Seker Yatirim
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 26,25 TL 100,00 TL Yoktur Yoktur
AS.
0 TL- 25.000
TL‘ye kadar 50
TL,
25.001-75.000
TL’ye kadar 80
Tacirler Yatirim .,
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 15 TL (Pay Basina) 75',0 01- 300.000 Yoktur Yoktur
TL’ye kadar 130
AS.
TL,
301.000-
1.000.000 TL’ye
kadar 240 TL,
1.000.001 TL ve
tizeri 380 TL
1m0 S
nezdindeki 1 ye piyasa |
TEB Yatirim hesaplardan dirfi gr?f;;ég:gemnlg?er
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur yapilacak Yoktur & N
) aylik donemlerde
AS. EFT’lerden .
. onbinde 2.1 oraninda
BSMYV harig -
. saklama komisyonu
azami 422,10 TL
alinmaktadir.
MKK kurumu
Tera Yatirim tarafindan alinan
Menkul Degerler MKK Tarifesi | MKK Tarifesi MKK Tarifesi Yoktur Yoktur ticretler miigteri
AS. hesaplarina
yansitilmaktadir.
Trive Yatirim
Menkul Degerler MKK Tarifesi Yoktur Kurum Skalasi Kurum Skalasi Yoktur Yoktur
AS.
0-250.000 TL Internet iizerinden
250.001- yapilan EFT’lerde 0-
2.500.000 TL 250.000 TL 250.001-
Turkish Menkul 2.500.001 TL ve 2.500.000 TL
Degerler A.S Yoktur Yoktur 5TL + BSMV Uzeri 26 Yoktur 2.500.001 TL ve
CECLIeT Ay TL+BSMV Ugzeri 26 TL+BSMV
0,00012 (onbinde 0,00012 (onbinde
1,2)+BSMV 350 1,2)+BSMV 350
TL+BSMV TL+BSMV
Saklayici Takasbank Miisteriden sadece
VaklfYatlrlm 9,86 TL+ Kurum Virman Saklayici Kurum Tarifesi yasal olarak alinmast
Menkul Degerler e Virman Tarifesi I Yoktur
AS BSMV Tarifesi uygulanacaktrr Yiizbinde 10 + gereken masraflar
) uygulanacaktir. ) BSMV alinacaktir.
Miisteriden
sadece yasal . . Miisteriden sadece
T. Vakiflar Bankasi | olarak alinmasi | MKK Tarifesi MKK Tarifesi + Yururliull(telkl oft Yoktur yasal olarak alinmasi
T.A.O. gereken + BSMV BSMV skalas gereken masraflar
uygulanacaktir.
masraflar alinacaktir.
alimacaktir.
Vakif Katilim Miisteriden sadece
BﬁnlliaSI ASI ) Saklayict Saklayiei Kurum yasal olarak
*Halka arz olacal i
Sirket 'in katilim Yoktur Kurum Virman Virman tarifesi Yoktur Yoktur alinmasi gereken
S . tarifesi masraflar
endeksi kriterlerine 1 " uygulanacaktir. linacak
wgun olmasi uygulanacaktir. alinacaktir.
durumunda gegerlidir.
Yap1 Kredi Yatinm e e
- MKK tarifesi + MKK tarifesi +
I\A/Ignkul Degerler Yoktur BSMV BSMV Yoktur Yoktur Yoktur
Yatirim Finansman Miisterilerden Miisterilerden
Menkul Degerler Yoktur § alinmiyor. Yatirim Yoktur Yoktur
alinmiyor . L
A.S. Finansman miisterisi
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olmayanlardan; baska
kurumlara hisse
senedi virmanlarinda
MKK tarifesi
uygulanir

0-250.000 TL
arast: 20
TL+BSMV
250.000,01 TL-
500.000 TL
arast: 35 TL +
BSMV
500.000,01-
1.000.000 TL
arasi: 75 TL +
BSMV
1.000.000,01 -
1.500.000 arast
100 TL + BSMV
1.500.000,01-
5.000.000: 150
TL + BSMV ve
5.000.000,01 ve
tizeri 250 TL+
BSMV

Ziraat Yatirnm
Menkul Degerler
AS.

Yoktur

Yoktur

MKK Tarifesi +
BSMV

Yoktur

Yoktur

MKK tarafindan
alman ticretler
miisteri hesaplarina
yansitilmaktadir

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyati payin nominal degeri olan 1,00 TL’den yiiksek sekilde [®] TL olarak
belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak UNLU Menkul
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan
edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Thrag¢i’ya aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar icin talepte bulunan
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1
yalnizca Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir.

Bu durumdan mevcut ortaklar dolayli yoldan da olsa menfaat elde edebilirler. Zira, Sirket’in
elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar
hem kar payr hem de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci
saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatinin mevcut
paylarin degerinin belirlenmesi agisindan da bir 6lgiit olmasi sayesinde ortaklar i¢in dolayli bir
menfaat olarak sayilabilir.

25.3.4. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihrac¢i
paylari icin odedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
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Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacad: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme Kuruluslarinin
isimleri:
Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve

o6deme islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. ve MKK tarafindan
gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En lyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gerceklestirilecek olup Konsorsiyum Lideri
veya Konsorsiyum Uyeleri’nden herhangi biri yiiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve paylarin halka arzinmi gerceklestirecek araci kuruluslar arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi 23.01.2025 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu sozlesme, taraflar
tanitici bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, sézlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirli, satisin yapilacagi yatirimcilar, Sirket ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg¢ ve diger yiikiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iligskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz
iptal kosullarina iliskin hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kkisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirrmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurulusun halka arza aracilik
komisyonu, hukuki damismanlik biirosunun hukuki danismanlik tcreti, sektér raporunu
hazirlayan kurulusun sektor raporu hazirlanmasina iligkin iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin
denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28.1
numarali boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev yapan UNLU Menkul arasinda cikar
catismas1 veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. UNLU Menkul ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. UNLU Menkul’iin halka arz nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. UNLU Menkul’iin, Sirket’in dogrudan
%35’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik Sozlesmesi
disinda herhangi bir anlagmas1 bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir
cikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan hukuki danigsmanlik hizmetleri disinda bir hukuki danigsmanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri i¢in danigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
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Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin
yuriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagsmasi
bulunmamaktadir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda tlicret almaktadir.

Sirket ile Haziran 2024 tarihli ilag, Ozel Tibbi Amac¢li Gida ve Saglik Uriinleri Pazar
Aragtirmasi Raporu’nu hazirlayan Deloitte Danismanlik A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Deloitte Danigsmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Deloitte Danismanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Deloitte
Danismanlik A.S.’nin, Sirket ile arasinda sektor raporu c¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin
yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir. Deloitte
Danismanlik A.S., Sirket’e sundugu sektdr raporu hazirlama hizmeti kapsaminda {icret
almaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda islem gdrmesi igin 22.07.2024
tarihinde bagvuru yapilmistir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka
arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin
ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baglidir. S6z konusu karar
alinmadikga halka arz edilen paylarm borsada islem gérme imkan1 olmayacaktir. Borsa Istanbul
A.S. Genel Midirligii'niin karar1 sonucu paylarin Borsa’da islem gorme tarihi
belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrasi ikincil piyasa islem sirasinin agilmasi,
Borsa’nin, Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinii gergeklesmektedir.

26.2. Thragcinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihracemmin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimin
sayisi, nominal degeri ve odzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigi:

Fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

UNLU Menkul, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak UNLU Menkul fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. UNLU Menkul, fiyat istikrar1 islemlerine hig
baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahig::
Paylarin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Unlii Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarin1 saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarin1 saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 igslemlerinin gerceklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarim1 saglayici islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar1 islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar1 igslemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri ger¢eklestiren aract kurum Unlii
Menkul Degerler A.S.’ye aittir.

Sirket paylari, Borsa’nin verecegi olumlu kararla Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra,
Pay Tebligi’nin 11’inci maddesi c¢ercevesinde, Sirket’in ve halka arz eden ortaklarin halka
arzdan elde edilecek briit fon tutarinin [+]’si olan fon kaynag: ile “Fiyat Istikrarmi Saglayici
Islemler”in gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in elde edecegi briit halka arz gelirinin [+]’si, halka arz eden ortaklarin paylarinin
satisindan elde edilen net fon tutar1 tilkenmedikce fiyat istikrarim1 saglayici islemlerde
kullanilamaz.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
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Halka Arz Eden

Son 3 Yilda Grup

Pay Sahipligi Haricinde

Vildan Kumrulu

Ekspres Cad.Capital Tower Is
Merkezi N:9 K:6
Kiiciikgekmece/Istanbul

Bagkan Yardimcist,

Yonetim
Uyesi

Kurulu

Pay Sahipleri Adi Adresi lg:.l.nde Aldig Onemli Mahiyette liski
Soyadi Gorevler
Halkali Merkez Mah.Basin | YOnetim Kurulu .
Ufuk Siileyman | Ekspres Cad.Capital Tower Is | Baskani, Yonetim Kurulu Bagkanu,
Kumrulu Merkezi N:9 K:6 | Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu Uyesi
Kiigiikgekmece/Istanbul Uyesi
Halkali Merkez Mah.Basin | YOnetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi,

Yénetim Kurulu Uyesi

Umur
Kumrulu

Cengiz

Halkali Merkez Mah.Basin
Ekspres Cad.Capital Tower Is
Merkezi N:9 K:6
Kiiciikgekmece/Istanbul

Yonetim
Uyesi

Kurulu

Yoénetim Kurulu Uyesi

Elif
Kumrulu

Siireyya

Halkali Merkez Mah.Basin
Ekspres Cad.Capital Tower Is
Merkezi N:9 K:6
Kiiciikgekmece/Istanbul

Yonetim
Uyesi

Kurulu

Yoénetim Kurulu Uyesi

Fatih Zengin

Halkali Merkez Mah.Basin
Ekspres Cad.Capital Tower s
Merkezi N:9 K:6
Kiiciikgekmece/Istanbul

Yonetim

Kurulu

Uyesi, Genel Miidiir

Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Midir Yardimcisi

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu 27.250.000 TL nominal
degerde 27.250.000 adet B grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz
sonucunda Sirket sermaye yapisinin, asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonrasi Hissedarhik
Payy nls) b Oram AR Oram

Grubu | Tutar1 (TL) (%) Tutar (TL) (%)
. A 33.749.402 | 13,77 33.749.402 12,40
Ufuk Siileyman Kumrulu B 78.748.609 | 32,14 66.236.076 24,33
\ildan Kumrulu A 15.741.904 | 6,43 15.741.904 5,78
B 36.731.107 | 14,99 30.894.823 11,35
Umur Cenaiz Kumrulu A 11.882.826 | 4,85 11.882.826 4,36
9 B 27.726.596 | 11,32 23.321.058 8,57
Elif Siirevva Kumrul A 11.882.826 | 4,85 11.882.826 4,36
thsureyya Rumruiu B 27.726.596 | 11,32 23.321.058 8,57
Fatih Zengin B 810.134 | 0,33 720.027 0,26
Halka A¢ik B - - 54.500.000 20,02
TOPLAM 245.000.000 | 100,00 272.250.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) Thracq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 19.07.2024 tarihli ve 2024/11 sayil1 yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar1 dahil dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
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menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Ufuk Siileyman Kumrulu, Vildan Kumrulu, Umur Cengiz Kumrulu, Elif Stireyya Kumrulu ve
Fatih Zengin; 22.07.2024 tarihli taahhiitleri ile Sirket paylarmimn Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar1 harig
olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarin1 ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarii ve ayrica Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda  satmayacaklarimi, baska  yatrimci  hesaplarma
virmanlamayacaklarim veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine
konu etmeyeceklerini, siipheye mahal vermemek adma Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baslamasinin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

C) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1 say1l1
Pay Tebligi’'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikras1 ile SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23
(19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 Ilke Karari kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin [®] TL olacagi tahmin edilmekte ve pay basina
maliyetin [@] TL olmasi ongoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit girisinin
[®] TL olmas1 beklenmektedir.

. . . . Halka Arz Eden Pay
Tahmini Maliyet (TL) Sirket St
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal |[e] [e]
Degeri Uzerinden) (%0,2)

SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve Nominal |[e] [e]
Deger Farki Uzerinden)

Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) [e] [e]
MKK Thrage1 Hizmet Bedeli |[e] [e]
(%0,005+BSMV)

Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) [e] [e]
Hukuki Danismanlik (KDV dahil) [e] [e]
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) [e] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler [e] [e]
Rekabet Kurumu [e] [e]
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KAP Hizmet Bedeli [e] [e]
Toplam Tahmini Maliyet [e] [e]
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami [o] [e]
Pay Bas1 Maliyet [e] [e]
Halka Arz Geliri (Briit) [e] [e]
Halka Arz Geliri (Net) [e] [e]

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak i¢in 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatirimcilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in 02.12.2024 tarih ve 2024/21 sayili yonetim kurulu karari uyarinca Sirket’in sermaye
artis1 yoluyla elde edecegi halka arz geliri yatirimlarin finansmani, igletme sermayesi ve mevcut
finansal bor¢larin azaltilmasinda kullanilacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka
arz masraflarinin ¢ikarilmasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili bilgiler
ve kullanim yerlerinin dagilimi asagida sunulmaktadir:

1. Yatirnmlarin Finansmani

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %40 ila %50’sine tekabiil eden kismini,
Polifarma biinyesinde arastirma gelistirme (“Ar — Ge”) faaliyetlerinin gelistirilmesi, Ar — Ge
projelerine iliskin yatirimlarin ve harcamalarin finansmanu, iiretim alanlari, idari ofisler, mevcut
laboratuvar alanlari, hammadde, ambalaj ve mal kabul alanlari, depolama alanlari gibi
Polifarma’nin faaliyetlerine iliskin alanlarin insa edilmesi, satin alinmasi ve/veya genisletilmesi
ve bu kapsamda gerekli insaat, cihaz, makine, teghizat, ekipman vb. yatirimlarinin
gerceklestirilmesi, tiretim kapasitelerinin arttirilmasi ve kapasite arttirrmlarina yonelik olarak
makine, cihaz, ekipman yatirimlari, yeni iiriin gelistirme siire¢lerinin desteklenmesi ve iiriin
portfoyliniin genisletilmesi, yeni iirlinlerin gelistirilmesi ile lisans ve ruhsatlarinin alinmasina
iliskin igslemler kapsaminda yapilacak harcamalar, Polifarma’nin faaliyetleri kapsaminda ilag
takip sistemleri, sistem yazilimlari, otomasyon sistemi vb. sistemlere iliskin yatirimlarin
finansmani, siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerin gelistirilmesi ve Polifarma’ya deger
yaratacak yatirim firsatlarinin finansmani alanlarinda kullanmay1 planlamaktadir.

2. lIsletme Sermayesi

Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %25 ila %35’ine tekabiil eden kismini,
Polifarma’nin genisleyen faaliyetleri, Polifarma’ya deger yaratacak yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesi ile artan satis hacmine paralel olarak isletme sermayesi ihtiyaclarinin
karsilanmasinda kullanmay1 planlamaktadir.

3. Mevcut Finansal Bor¢larin Azaltilmasi

Sirket, net isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamak i¢in kisa vadeli krediler kullanmistir. Bu
kapsamda Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun yaklasik %20 ila %30’una tekabiil eden
kismini, Polifarma’nin net isletme Ssermayesi fonlamasi i¢in kullanmis oldugu kisa vadeli,
yiiksek maliyeti kredilerin bir kisminin geri 6demesinde kullanmay1 planlamaktadir. Boylece
yuksek maliyetli kredilerin kapanmasi ile faiz yiikiiniin azaltilmasi ve net kar marjinin artmasi
planlanmaktadir.

Kullanim Yeri Kullanima iliskin Yiizdesel Aralik (%)
Yatirimlarin Finansmani 40 — 50
Isletme Sermayesi 25-35
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Mevcut Finansal Borglarin Azaltilmasi 20-30
TOPLAM 100

Yukarida detaylarina yer verilen “Yatirimlarin Finansmani” baglikli fon kullanim kalemi
kapsaminda Polifarma, 01.01.2024 tarihinden itibaren gergeklestirilen ve/veya gelecekte
gerceklestirecegi yatirimlar ve yatirimlar i¢in yapilan ve/veya yapilacak avans harcamalari,
Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda sermaye artirnmindan elde edilecek fon tutarindan
mahsup edebilecektir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi
planlanmakta olup doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik,
politik, sosyal vb. gostergeler dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranini artirmak veya
azaltmak durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan
alanlara kullanmaya baslayana kadar vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dis1 bor¢glanma senetleri,
yatirim fonlar1 gibi menkul kiymet alimlar1 ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay1 saglayabilecek herhangi baska bir surette degerlendirebilecektir.

29. SULANMA ETKIiSI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in en son 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar ilerleyen asamalarda paylasilacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Hesaplamalar ilerleyen asamalarda paylasilacaktir.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢iya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihrac¢1’ya danismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damismanhk Hizmeti
Unlii Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri
Akol Avukatlik Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Deloitte Danigmanlik A.S. Sektor Raporu Hizmeti

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:
Izahnamede {igiincii sahis bilgilerinin kullanildig1 yerlerde o bilgilerin kaynag: belirtilmistir.
Izahnamede Sektirel Bilgiler

Izahnamede yer alan sektdrel bilgiler, Deloitte Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan Haziran
2024 Tarihli Ilag, Ozel Tibbi Amagl Gida ve Saglik Uriinleri Pazar Arastirmasi Raporu’ndan
alinmugstir. Tlgili sektdr raporuna isbu izahnamenin 5 numarali ekinden ulasilabilmektedir.

Bagimsiz Denetim Raporlart

Asagidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig:
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bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis ve yaniltict olmayacak sekilde izahnamede yer
almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayanlarin rizasi bulunmaktadir.

Sirket’in, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren yillik ve ara donem
finansal tablolari KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan denetlenmistir. Bagimsiz denetim sirketinin 6zel bagimsiz denetim goriisiiniin,
izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir. Sorumlu Ortak
goriisii agagida verildigi gibidir:

“Polifarma Ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakligimin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Araltk 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal durum tablolart ile 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerine ait;, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari,
konsolide ozkaynaklar degisim tablolar: ve konsolide nakit akis tablolart ile 6nemli muhasebe
politikalarimin ozeti de dahil olmak tizere Konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goritisiimiize gore Sinwrlt Olumlu Goriistin Dayanagi boliimiinde belirtilen konunun muhtemel
etkileri hari¢ olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 31 Aralik
2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide
finansal performansint ve konsolide nakit akislarimi, Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Yukarida yer verilen sinirli olumlu goriisiin dayanag ise asagidaki sekilde belirtilmistir:

“Grup’un, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sonra eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal tablolarinin 6zel bagimsiz denetimini gerceklestirmek iizere
ilk olarak 2 Ocak 2024 tarihinde gorevlendirilmis bulunuyoruz. Bu sebeple 31 Aralik 2024, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla elde tutulan ve ilgili konsolide finansal durum
tablolarinda swasiyla 1.121.611.020 TL, 1.506.990.209 TL ve 1.476.242.949 TL olarak
gosterilen stoklarin durumunu ve miktarini fiziki stok sayimiyla gézlemleyememis ve dolayistyla
yeterli ve uygun denetim kamiti elde edememis bulunuyoruz. Islemlerin yiiksek hacmi nedeniyle,
stok miktarlarim geriye doniik olarak dogrulamak igin yapilabilecek ¢calismalar uygulanabilir
olmadigindan yapilamamigtir”

Ticaret Unvani: KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Sorumlu Denet¢i: Ramazan Yurtvermez

Adresi: Levent Mah., Meltem Sok., Is Kuleleri Sit. Kule 3, Blok No:14, I¢ Kapi:10,
Besiktas/Istanbul

Telefon: +90 212 316 60 00
Faks: +90 212 316 60 60
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Bagimsiz Denetim
Bagimsiz Denetim LESOAT M
Hesap Donemleri gims: . Sorumlu Ortak Goriis
Sirketi . .
Denetcisinin Adi ve
Soyadi
31.12.2022, KPM(_} Bagimsiz
Denetim ve Serbest Ramazan
31.12.2023 ve . . Sinirli Olumlu
31122024 Muhasebeci  Mali Yurtvermez
" Miisavirlik A.S.
Hukuk¢u Raporu

[zahnamenin 5 numarali ekinde yatirimcilarin incelenmesine sunulan bagimsiz hukukcu raporu
Akol Avukatlik Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi Biiyikdere Cad. No:185 Kat:18, 34394
Sisli/Istanbul

Telefon: 0212 264 60 00
Faks: 0212 264 60 01

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Akol Avukathik Biirosu’nun hukuk¢u
raporunun izahname kapsaminda kamuya agiklanmas1 konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri, sektor
raporu hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini
elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.

Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istthdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili {i¢ilincii sahsin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadig1 beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alman séz konusu bilgilerin kaynaklar: ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gecirilmemistir.

Sirket, li¢iincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin1 ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal yatirnomlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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32. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmast
ile kar paylarinin ve kar payr avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda a¢iklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuatt ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimcilarin vergi danismanlart ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikarilmast
ile kar paylarimin ve kdr payr avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibartyla vyiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
uyarmnca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracagr vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimctlarin vergi danigsmanlari ile goriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat1 uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 ¢esit vergi miikellefiyet statlisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (1) yerlesim
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim y1l1 igerisinde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagl olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir
gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in
BiST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Edilecek
Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de
elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yil1 igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

. . Gelir Vergisi Oram
Gelir Arahg (%)
158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL'in 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlast 20
800.000 TL'min 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 27
TL'min 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas1
4.300.000 TL'min 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret gelirlerinde 35
4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlas1
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4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (ticret
gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasimin 4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 40
TL), fazlast

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)ma gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluglari, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanglar
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar vergisi oran1 7456
sayil1 Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak iizere %25’¢ ¢ikarilmistir. Bu oran bankalar,
6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik girketlerinin kurum kazanglar1 i¢in ise kurumlar vergisi oran1 %30’dur.
7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdérmek
lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar,
finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile
sigorta ve reaslirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak {izere
bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.

KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak {iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
ragmen 1 bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati cercevesinde belirtilen bu IK sarti
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri
kazanglarinin tamamu tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmast gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

"Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya odeme
yabanci bir lilkede yapilmis ise, Tirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa'da islem goéren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanclarmin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiirtirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi tizere
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(Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortakligt
Paylar1 Harig), BIST'te islem goren paylarin elden cikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani1 sira, BIST'te islem goren paylarinin alim satimma aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatim1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yukiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, licer aylik donemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem géren bir payim baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarmin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayni1 banka
veya aract kurum bilinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araclarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b.  Alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araclarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d.  Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin &diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak {izere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan haric) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen (i1)) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagl
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a goére kurulan yatirim
fonlan ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak iizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat

matahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu

esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
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sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Ayn1 giin icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST'te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag¢ edilen araci
kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmast miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BiST'te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglari igin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde
tanimlanan ticari kazan¢ hiikiimleri ¢ergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu
madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢cin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
izere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 BKK, 2010/926 sayil1 BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler acgisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
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tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o {ilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. KKTC vatandaglar i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayin mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime biirolarinca te dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim y1lma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise {i¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan ©6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarihinde gegerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-sattimim yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikkiimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢cek hak sahibi
olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagsmalar ve anlagmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1.Gergek Kisiler
32.2.2.1.1.Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
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miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
c¢ikarilmast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK ge¢ici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem gdren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarm, elden cikarildig1 ay haric olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiislince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {lizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 asiyor ise (bu tutar 2025 yil1 i¢in 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve iratlarint mal ve haklarin Tirkiye’den elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi onleme anlagsmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
c¢ikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak bilinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarim aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisti ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragsmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagli degere
doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil i¢in sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
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kisim i¢in uygulanan istisna olayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayni siire ig¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu
yirirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.2.4. Yabanca1r Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 say1li
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek {izere, "Yabanci fon
kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiirliten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'in 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gormesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasas1 aract;
(11) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon soOzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazancglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3’iincii mddeleri
uyarinca; Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (iiii) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (ii1) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci
araciligiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
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Miikelleflere dagitilan kar paylar iizerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayili T.C.
Cumbhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklart i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi
temsilci vasitastyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata
tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’s1) dahil olmak iizere
dagitilan kar paymin tamami (%100’i) tizerinden 22.12.2024 tarihi itibariyla %15 oraninda
gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi
halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi
tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025 yili gelirleri i¢in
330.000 TL’yi asan kar paylar1 icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi1 asamasinda yapilan
%10 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslart da kar paylari ile
ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylari tizerinden Cumhurbaskanligi Karari ile belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibartyla bu oran %]15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte
vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmalari hiikkiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili
iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar
gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen

289



hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde
ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktéring
sirketleri, finansman sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarima uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, tam miikellefe tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile
girisim sermayesi yatirim ortaklariin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnada yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar tizerinden Cumhurbaskanligi Karari ile belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kér paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGIi

33.1. ihracc veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili Kkuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Halkali Merkez Mah., Basin Ekspres Cad., Capital Tower Is Merkezi, N:9,
K:6, Kiiciikcekmece/Istanbul adresindeki Thrage1’nin merkezi ve basvuru yerleri ile Ihraggi’nin
internet sitesi (https://www.polifarma.com.tr/) ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi,

EK 2: Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 Tarihlerinde Sona Eren Doénemlere
[liskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu,

EK 3: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyant,

EK 4: Akol Avukatlik Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukuk¢u Raporu ve Hukukcu
Sorumluluk Beyant,

EK 5: Deloitte Danismanlik A.S. Tarafindan Hazirlanan Haziran 2024 ilag, Ozel Tibbi Amagch
Gida ve Saglik Uriinleri Raporu,

EK 6: Deloitte Danigmanlik A.S. Sorumluluk Beyani,
EK 7: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu,
EK 8: Fon Kullanim Yeri Raporu ve lgili Yonetim Kurulu karari,

EK 9: Fiyat Tespit Raporu ve Ekleri.
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