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0OZSU BALIK URETIM ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ..1.‘.‘../.1.1/2022 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin ¢karilmis sermayesinin  40.000.000 TL’den 60.000.000 TL’ye
¢ikarilmas) nedeniyle artiritacak 20.000.000 TL nominal degerli B grubu paylarimin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin www.ozsubalik.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.gedik.com adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.org.tr) yayimlanmgtir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gl sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihra¢¢imin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi §l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamltica, hatah
veya tutarsiz olmas) durumu hari¢c olmak iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yviiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlarl hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diistiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir acitklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki éngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihragemmm  gelecege yionelik agqiklamalarmin dngoriilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA YE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirketi
AB Avrupa Birligi
ABD, US Amerika Birlesik Devletleri
ﬁgﬂiﬁag; lart, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolari
Anafor Anafor Balik Deniz Uriinleri I¢ ve Dis Satig Pazarlama
Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Arac1 Kurum Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
Avro, EUR Avrupa Birligi Para Birimi
ﬁii’ll;;lﬁorsa, — Borsa Istanbul A.S.
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Covid-19 Koronaviriis Hastalig1 / Covid-19 Pandemisi
coD Yooty |:| P e 0wl o e
EU Avrupa Birligi
FAO Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
GBP Ingiliz Sterlini
Gedik Yatinm Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Gr, gr Gram
Grup Sirket ile Sirket’in bagl ortakhiklarindan olugmaktadir

{ GVK Gelir Vergisi Kanunu
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
Thrage1 / Sirket / Ozsu Ozsu Balik Uretim Anonim Sirketi
Itknak [lknak Su Urlinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
_ Ilgili dtizenlemeler gergevesinde Borsa Istanbul A.S.
Islem Giinii nezdindeki Pay Piyasasi’nin iglem yapilmak lizere agik

oldugu ilan edilen giindiir
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
KVK Kurumiar Vergisi Kanunu
m? Metrekare
Md Madde numarasi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 1 b Kasm 2022
Ph Cozeltinin asitlik veya bazlik derecesini tarif edep.Slgs
SPKn 6362 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TAGEM Tanmsal Aragtirmalar ve Politikalar Genelj]
| Takasbank {stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. \
zzsu BREM(SRETIM ANONIM SIRKET] Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
sang rH?rTn ATATUTE Cad,
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TL : | Tiirk Liras:

TMS : | Tiirkiye Muhasebe Standartlan

TSPB : | Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK : | Tirk Ticaret Kanunu

TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu

UK : | Birlesik Krallik

Unifeed : | Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret A.S.
UFE : | Uretici Fiyat Endeksi

Pruva : | Pruva Hammadde Ig ve Dig Ticaret A.S.

I. BORSA GORUSU:

Borsa [stanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 21.10.2022 tarih ve E-18454353-
100.06-12012say1h yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmas: durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin linci fikrasinda yer alan gartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oramt” sartlarini halka arzdan sonra saglamast koguluyla Sirket
paylarmmn Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Tirkiye Katilrm Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihract ve Aim-Satim Standardr” ile "Katim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gisteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve
Sirket tarafindan 30/06/2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katiim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul'da iglem gormeye basladig: tarihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarim sagladigimn degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu
sartlart saglamas: halinde ilgili katihm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede,
Formun izahname ekinde yayimlanmas:,

4. Borsa goriigiinde, "lsbu Borsa Istanbul A.S. Gortigti, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayiciltk olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla simirlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmigtr. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorigiine dayamilarak almacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

iletilmesine

karar verilmigtir. "ifadelerine yer verilmisgtir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

T.C. Izmir Valiligi Il Tanim ve Orman Miidiirliigii’niin Sirket’e muhatap 30.06.2021 tarihli ve E-
65578134-145-1872084 sayil1 yazisinda;

“...Sirketiniz ile Il Miidirligiimiiz arasinda imzalanmis olan su kira sozlesmelerinde, kiralama
isleminin muhatabiun tiizel kigilik olmast ve halka arz ile kiralanan iiretim yerine degil tiizel
kisilige ortak olunmas: ve bu ortaklik ile tiizel kigiligin ortaklik yapisinda meydana gelen
degisikligin tiizel kisiligi etkilememesi ve su iirtinleri yetigtiricili§i mevzuatinda bu konuda
herhangi bir hiikiim bulunmamasi nedeniyle, halka arz igleminin baska bir mevzuat
gerektirmedigi siirece kira sozlesmelerinin 10. maddesi kapsanunda degerlendirilmeyecegi”
ifade edilmektedir.

T.C. Izmir Valiligi Il Tarim ve Orman Miidiirliigii’niin Sirket’e muhatap 08.08.2022 tarihli ve E-
65578134-145-6538481 sayil1 yazisinda ise;

“Ngi (a) tarikli ve sayr dilekgeniz ile sirketinizin halka arza bagvurdugu ve bununla ilgili
sirketiniz ve Miidiirliigiimiiz arasinda yapilan su kira sozlesmeleri agisindan "Su Uriinleri Uretim
Yerinin Kiraci Tarafindan Kullamlmasi ve Bagkasina Devredilmemesi, Kira Sozlegmesinin Feshi
ve Sona Ermesi ile llgili" Sermaye Piyasast Kuruluna sunulmak iizere Miidiirligiimiizden istemis
oldugunuz yaz: ile ilgili Bakanhigimiza goriig sorulmugtur. Bakanh@inuzin vermis oldugu gorils
yazisi ilgi (b) sayih dilekgenizi de kapsamaktadir.

Bakanhgmiz tarafindan yazilan soz konusu goris yazisi ekte gonderilmis olup, 35-83
yetigtiricilik belge numaral 30.03.2016 tarihli ve 10 yil 7 ay 26 giinligine sirketiniz ile Il
Miidiirliigimiiz arasinda imzalanmis olan su kira sozlesmesi, yetistiricilik belge 35-82 numaral
10 yi 5 ay 28 ginligiine girketiniz ile [l Midirligimiiz arasinda imzalanmig olan su kira
sozlesmesi, 35-85 yetigtiricilik belge numaralr 13.06.2016 tarihli ve 10 yd 7 ayhigina sirketiniz
ile Il Mudirligimiiz arasinda imzalanmis olan su kira sézlesmesi, 35-86 yetistivicilik belge
numaraly 13.12.2021 tarihli ve 6 yu 8 ay 30 giinliigiine sirketiniz ile Il Miidiirliigiimiiz arasinda
imzalanmug olan su kira sézlesmelerinde, kiralama igleminin muhatabimn tiizel kigilik olmasi ve
halka arz ile kiralanan iiretim yerine degil, tiizel kigilige ortak olunmasi ve bu ortakhik ile tiizel
kigiligin ortaklik yapisinda meydana gelen degisikligin tizel kigiligi etkilememesi ve su iirtinleri
yetistiriciligi mevzuatimda bu konu ile ilgili herhangi bir hitkiim bulunmamasi nedeniyle, halka
arz igleminin bagka bir mevzuat gerektirmedigi siirece kira sdzlesmelerinin 10 uncu maddesi
kapsanunda degerlendirilemeyecegi." denilmektedir. ifadesine yer verilmistir.

T.C. [zmir Valiligi Il Tarim ve Orman Mudiirligii’niin Sirket’e muhatap 08.08.2022 tarihli ve E-
65578134-145-6538481 sayil1 yazisinda bahsi gegen ve s6z konusu yazinin ekinde yer alan T.C.
Tarim ve Orman Bakanlig1 Balikgilik ve Su Isleri Genel Midiirligii’niin T.C. Izmir Valiligi 11
Tarim ve Orman Miidiirliigii’ne muhatap 29.06.2021 tarihli ve E-67064933-145-1486847 sayili
yazisinda da;

“... Bu kapsamda; kiralama igleminin muhatabinin tiizel kigilik olmasi ve halka arz ile kiralanan
siretim yerine degil, tizel kigilife ortak olunmasi ve bu ortaklik ile tizel kigiligin ortakitk
yapisinda meydana gelen degisikligin tiizel kigiligi etkilememesi ve su driinleri yetigtiriciligi
mevzuatinda bu konu ile ilgili herhangi bir hiikiim bulunmamas: nedeniyle, halka arz isleminin
baska bir mevzuat gerektirmedigi siirece kira sozlesmelerinin 10 uncyeides] kapsaminda
degerlendirilmeyecegi hususunda Il Midiirligtiniizce gorilg bildirilmegfh
degerlendirilmektedir.” denilmektedir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler g¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlaminm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlil makul $zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihragor
Ozsu Balik Uretim A.S. Yetkilisi
Ad\, Soyadi, Gérevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Semsettin KAVALAR

Yinetim
Kurulu Bagkam
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IZAHNAMENIN TAMAMI

Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Girevi, Imza, Tarih

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulusun

Sorumlu Oldugu Kisim:

AS.
Ersan AKPINAR Onur TOPAC
Genel Miidiir CEO

eglikYati
gerl

Me r

02/11/2022

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER

IZAHNAMENIN TAMAMI
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Izahnamenin bir par¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlarini Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Nazim HIKMET 30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve
. 31.12.2019 tarihli finansal tablolara iligkin
Sorumlu Ortak Bas Denetgi zel bafimsiz denetim raporu
Bagmsiz Hukuk¢u Raporunu Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulug
Balioglu Hukuk Biirosu
BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU
Av. Dilek BALIOGLU
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

l Bashk

Aciklama Yiikiimliiligii

Al

i Girig ve uyarilar

e Bu Ozet izahnameye giris olarak
okunmalidir.

e Sermaye piyasas: araglarina iligkin yatinm
kararlar1 izahnamenin bir biitlin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davaci yatinmci, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal dilzenlemeleri gergevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
yasal siiregler baglatilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
{izere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak Ozetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatali
veya tutarsiz olmasi veya yatinmcilarn
yatinm kararini vermesine yardime: olacak
onemli bilgileri saglamamast durumunda
gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

fhragoinin ticaret unvam ve
isletme ada

Ozsu Balik Uretim Anonim Sirketi

B.2

Ihrageimin hukuki statiisii, tabi
oldufu mevzuat, Kkuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statiisti: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adres: Alsancak Mahallesi Atatiirk Caddesi
Berrin Resat Aksoy Blok No:384 D:17 Konak
Izmir

B3

0Z5U BALIK

URETIM

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihrag¢ginin
mevcut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden fnemli
faktorlerin tamm ile faaliyet
gisterilen  sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

ANONIM SIRKET

Sirket 1995 yilinda yillik 200 ton balik iiretim
kapasitesi ile iki ortakl bir limitet girket olarak
Izmirde kurulmustur. Sirket 1998’de yeni
ruhsatlar alarak iiretim kapasitesini arttirmig ve
2004 yilinda mevcut ortaklarin Sirket’i satin
almasiyla yeniden yapilanmaya baslamm;tlr.

Ozsu halihazirda sahip oldugu Tarm ve Ox,‘f;;an
Bakanllgl ndan almrmg olan 4 adet su iréinlerh
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Kérfezi Urla, Izmir” adresinde deniz {izerinde
kurdugu ag kafeslerde (mevcut durumda 102
adet) ¢ipura ve levrek balif1 yetistiriciligi
faaliyetinin yam sira, balikk yemi yapiminda
kullanilan balik unu ve balik yagu ile baltk yemi
katki maddesi (balik yemlerine kangtirilan tavuk
unu, ¢inko, magnezyum gibi mineraller) ticareti
de yapmaktadir. Aynica Sirket, {iretim
kapasitesinin yeterli olmadig1 durumlarda sinirl
da olsa balik alim-satim faaliyetinde de
bulunmaktadir.

Sirket’in Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan
onayli toplam 5.900 ton/yil kapasiteli 4 adet su
iiriinleri yetistiricilik belgesi bulunmakta olup,
Bunlardan ilk sona erecek belgenin sona erme
tarihi 27.09.2026, sonucusunun ise
12.09.2028’tir. Sirket bu kapsamda ilgili Tarim
ve Orman Il Midiirliigi ile yapmis oldugu dort
farkli yiizey kiralama s6zlesmesi ile balik
{iretimi i¢in deniz yiizeyindeki toplam 230 dekar
alan1 bagl bulundugu su iiriinleri yetistiricilik
belgesinin siiresinin sonuna kadar kiralamig
olup, kiralanan s6z konusu alanlara yerlestirdigi
ag kafeslerde ¢ipura ve levrek baligi iiretim
faaliyeti gergeklestirmektedir.

Aynca Sirket’'in yatinmm 2017 yilinda
tamamladig1 ve 10.03.2017 tarihinde imzalanan
resmi senet ile 30 yil siireyle tist hakkina sahip
oldugu Izmir, Urla-Demircili Kéyiinde bulunan
araziler ilzerinde insa ettifi kulugkahane (yavru
balik iiretim) tesisi ve Tanm ve Orman
Bakanligi’ndan alinmig olan 39.000.000 adet/y1l
kapasiteli ve siiresi 01.12.2028 tarihinde sona
erecek su {riinleri kulugkahane belgesi
bulunmaktadir. Ancak Sirket sz konusu
belgenin  varhfina ragmen yavru balik
{iretmemektedir. Bu tesis sahip olunan su
{iriinleri kuluckahane belgesinin devri ile
birlikte aym sektérde faaliyette bulunan iligkili
taraf niteliginde olmayan Ilknak Su Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.$. (Ilknak)’ye yavru balik
iretiminde bulunmak fizere kiraya verilmis
olup, s6z konusu kiralamamn bitis tarihi
30.09.2035°tir. S6z konusu su iiriinleri
kuluckahane belgesinin tiretim kapasitesinin
69.000. 000 adet/yll olmas: amaciyla ilknak
tarafindgnddgiti-ya al mercilere yapilan bagvuru
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etkilere karyt alinmasi Ongoriilen 6nlemler
yeterli gortilerek Izmir Valiligi Cevre ve
Sehircilik ve iklim Degisikligi 1I Midirligt
tarafindan 14.10.2022 tarih ve 2022207 karar
numarali "CED Gerekli Degildir'’” belgesi
verilmistir,

Proje onay igin yetkili merciye sunulurken,
bahse konu "CED Gerekli Degildir’” belgesi
projeye eklenecektir.

Siirecin tamamlanmas: ve kulugkahane tesisinde
yilda 69.000.000 adet yavru balik iiretimine
baglanmasiyla beraber; Sirket sdz konusu
kulugkahane  tesisinin  kiraya  verilmesi
sonucunda kira bedeli olarak elde ettigi yavru
baliklarin sayisinin artacak olmasi nedeniyle
maliyet avantaji elde edecektir.

Sirket’in agik denizlerde bulunan ag kafeslerde
yetigtirdigi ¢ipura ve levrekler 2-3 gr iken yavru
olarak biiyiikk oranda S$irket’in sahip oldugu
kulugkahaneyi isleten ilknak’tan alinmakta ve
biiyiitiilmek iizere ag kafeslere
yerlestirilmektedir. Kafeslere yerlestirildikten
sonra yavru baliklarim 10 giin olarak kabul
edilen adaptasyon siiresinde %3-5 oraninda
kayiplar yasanabilmektedir. Yavru halde alinan
¢ipuranin nihai Uriin haline gelmesi igin 15 ay,
levrek igin ise 18 ay beklenmesi gerekmektedir.
Adaptasyon siiresi sonrasindaki tiim yetigtirme
siirecinde ise levrekte %15-20; ¢ipurada ise
%12-17 oraninda kayiplar yaganabilmektedir.
Deniz yiizeyindeki ag kafeslerde yetistirilen
baliklar piyasada olusan talebe gére 100 — 200
gr, 300 — 400 gr, 400 — 600 gr, 600 — 800 gr ve
{istii biiyiikliiklere ulagtiklarinda biitlin ya da
fileto halinde satilmakta olup satiglar agirlikli
olarak 400 — 600 gr baliklardan olmaktadur.

Sirket’in balik iiretiminde kullandifi en temel
maliyet kalemlerinden olan ve yurt igindeki
Ureticilerden temin edilebilen balik yeminin ana
hammaddesi olan balik unu ve balik yag
genelde besleyicilik degeri ¢ok yiiksek olan
hamsi baligindan elde edilmektedir. Sirket balik
yemi yapiminda kullamlan balik yag1 ve balik
ununu biiyiik oranda yurt digindan Karadeniz’e
5 kiyist olan iilkelerden, yurt iginde kurulu
10 Kasm 2022 | firmalar aracilip1 ile, tedarik etmekte ve bu
addeleri anlagmali oldugu yem fireticisi
a vererek $1rket tarafmdan behrlenen
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OZB BALIK JURETIM ANONIM SiRKETi

uygun balik yemi liretimi yaptirtmaktadir. Diger
taraftan, Sirket kendi ihtiyac: i¢in kullanmadig
balik unu ve balik yagim agirlikh olarak yurt
i¢inde balik yemi iireten firmalara satmaktadir.

Canli balik yetistiriciliginde, yavru balik alimi
diginda, yetigtiriime siirecinde babiklar igin
yapilan harcamalarin bllyitk bolimiinii yem
harcamalan  olugturmaktadir,  Sirket esas
itibariyla canli balik iiretimi faaliyetiyle istigal
ettigi icin iiretim stirecinde hastalik, parazit veya
farkli sebeplerden balik tiretimini etkileyen ve
kayiplara yol agan durumlar yasanmakla
beraber, bunlarin asgariye indirilmesi amaciyla
giinliikk olarak dalgiglar ve balik saglig: ekibi
tarafindan baliklarin saghk durumlan kontrol
edilmekte, bir sorun olmasi durumunda ise
veteriner danigmanlarin dnerileri dogrultusunda
ivedi mildahaleler yapilmaktadir, Ozellikle
levrek baliklan 20 gr’dan itibaren satiga hazir
hale gelene kadar olan dénemde hastaliklara
karsi agilanmakta olup hastahk yasama
ihtimallerine kars1 direngli hale
getirilmektedirler.

Sirket drettigi bahklarin yurt igi pazarlarda
anlagmali oldugu 2 bayi ve miisterilerine
dagitimini gergeklestirmekte olup, Izmir Balik
Halindeki isletmesi haricinde nihai tiiketiciye
satigt bulunmamaktadir.

Sirket’in  Istanbul ilindeki satiy  ve
dagitimlari anlagmali olunan bayi aracilifiyla
yapilmaktadir. Ayrica Izmir Bahk Hali’'nde de
Sirket’e ait toptan ve perakende satis ve
dagitima yonelik bir isletmesi de bulunmakta
olup, ek olarak Izmir ilindeki satig ve dafitimlan
anlagsmali olunan bir bayi aracilifiyla da
yapilmaktadir. Bayiler iizerinden yapilan balik
satiglar1 30.06.2022 tarihi itibariyla toplam balik
satislarinin %8’ini olugturmaktadir.

Sirket yurt dis: satiglarinin agirhk kazanmasiyla
beraber yurt i¢i satig maliyetlerini diiglirmek
amaciyla Izmir Balik Hali’ndeki isletmesini
kapatmayi planlamaktadir,

Sirket bagka birgok ile de aktif satig
yapabilmekle beraber, bu illerdeki talep
yogunluklar1 dogrultusunda balk satiglarin
artirip azaltmaktadir.

Diger taraﬁan, yiriirliikte olan mevzuat
diizenlgmetermg, gbre su lriinlerinin 0 - 4
derege ,_\ sn ve nihai kullamciygAu
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tedarik  zinciri boyunca yliksek kalite
standartlarim  uygulamaktadir. Bu  siireg,
hammaddelerin temin edildikleri andan itibaren
tesislere teslimat siireci, liretim agamas, tirliniin
ambalajlanmasi, sicaklik kontrollii alanlarinda
depolanmast ve son olarak miisterilerine
teslimat: ile tamamlanmaktadir. Bu kapsamda
Sirket’in ayrica balik igleme ve paketlemesinde
kullandigi 2.000 m®lik kapali alana kurulu
soguk zincir paketleme tesisi de bulunmaktadir.
S6z konusu tesisin bulundugu bina Sirket ortagi
Semsettin Kavalar’a ait olup, amlan kisiden
01.07.2022 tarihinde yapilan kira sozlesmesi ile
1 wiligina toplam 360.000 TL karsihfinda
kiralanmigtir.

Diger taraftan, geligen pazar ve artan {iretim
kapasitesi Sirket’in yerel pazara ek olarak
uluslararas1  pazarlara da  ydnelmesini
saglamistir. 2016 yilinda Ingiltere’de Ozsu Fish
UK Ltd; 2018 yilinda ise Hollanda’da Ozsu Fish
EU B.V. baglh ortakhklan faaliyete gegmistir.
Sirket, 30.06.2022 tarihli finansal tablolar
itibariyla yurt dis1 satiglarinin yaklasik %94’ tini
s6z konusu sirketler aracilifryla
_gerceklestirmektedir.

B.4a ihraqclyl ve faaliyet gisterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

OZSp BALIK URETIM ANONIM SIRKET]

Sirket’in mevcut durumda denizde balk tiretim
kapasitesi 5.900 ton/yil olup, s6z konusu tiretim
kapasitesi ancak Tamm ve  Orman
Bakanlig1’ndan alinacak yeni onaylarla (mevcut
su fiiriinleri  yetigtiricilik  belgelerindeki
kapasitelerin artirilmasi ya da yeni su lriinleri
yetigtiricilik ~ belgesi  temini  suretiyle)
artirilabilmektedir. Meveut durumda Sirket’in
gelecek stratejileri dahilinde yeni ruhsat ya da
alan gelistirme firsatlannm degerlendirilmekte
olup bu amagla 2021 yili Eyliil ayinda Tarim ve
Orman Bakanhgt’na balik refah1 kapsaminda
kapasite artist olmaksizin yilizey alam ve
denizdeki kafes sayisimin artig1 igin bagvuruda
bulunulmusgtur. Kafes say1si artisina iligkin 2021
yili Eyliil ayinda yapilan bagvuru olumlu
karsilanmg ve bu cergevede Sirketin deniz
yiizeyindeki kafes sayis1 94’ten 102°ye,
kiralanan su yiizeyi ise 212,8 dekardan 230
dekara ¢ikanlmigtir. Sirket sahip oldugu
yetigtiricilik belgelerinin kapasite artisim da

hayvansal proteinlere gore
ga 3 ihtiyacim karsilayan
in artig1, arz1 sinurlpdeplan
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| tedarigini

avcilik digindaki su trtinleri yetistiricili§ine
verilen Onemi arttirmaktadir. Sirket global
Slgekte artan talebi kargilamak amaciyla yeni
pazar arayiglarim stirdiirmektedir.

Sirket’in 21.02.2022 tarih ve 2022/02 sayih
yonetim kurulu toplantisinda; balik yemi
tedariginde yasanan sorunlar ve artan maliyetler
dikkate alinarak Sirket menfaatlerini korumak,
balik yemi tedarifinde herhangi bir olumsuz
durumla karsilasmamak, Sirket’in balik yemi
daha diigiik maliyetlerle ve
stirdiiriilebilir sekilde yapabilmek amaciyla
01.02.2022 tarihinde ticaret siciline yapilan
tescille 100.000 TL sermaye ile bahk yemi
{iretimi yapilmak {izere kurulan Unifeed Su
Urtinleri Yem Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
(Unifeed) sermayesinin %350’sini temsil eden
paylann, iligkili taraf niteliginde olmayan Pruva
Hammadde I¢ ve Dis Ticaret A.$.’den (Pruva)
satin alinmasina ve Pruva’ya 50.000 TL nakden
ddeme yapilmasina karar verilmis olup hisse
devri Unifeed’in aym giin yapilan olaganiistil
genel kurul toplantisinda ahmnan karar ile
gerceklesmistir,

_-ih'raqc;mm dahil eldugu grup
ve grup icindeki yeri

B.5

Grup, Sirket ile Sirket’in sermayesinin
%50’sine sahip oldugu Ingiltere’de kurulu Ozsu
Fish UK Limited, sermayesinin tamamina sahip
oldugu Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V.
ve sermayesinin %50’sine sahip oldugu Unifeed
Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret A.S.’den
olusmaktadir.,  Grubun  balik iireticisi
konumunda olmasi nedeniyle Ozsu Grubun
amiral gemisi roliinii iistlenmekte olup,
Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve
Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V. yurt
disindaki balik satig ve dagitim faaliyetlerini
yiirtitmektedir.

2022 yilinin Subat ayinda kurulan Unifeed ise,
zmir/Torbali’da bulunan araziye kurulacak
yilhik 50.000 ton kapasiteli balik yemi
fabrikasina monte edilmek iizere bahk yemi
{iretiminde kullanilacak olan makine ve teghizati
finansal kiralama yoluyla edinmis olup,
Unifeed’in fabrika binas1 ingaatinin  ve
makine/techizatlarin montajimn 2022 yilimn
son ¢eyreginde tamamlanmasi ve Unifeed’in
deneme iretimine sz konusu ¢eyrekie

baglamas: planlanmaktadir. Unifeed’i Q iE_.;"“'e

dzsu . _ dretim faaliyetine gec;mesmden sonra/ g
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balik yemi tedarifine gore daha uygun sartlarla
ve stirdiiriilebilir ve siireci kontrol edilebilir
sekilde bagl: ortaklik Unifeed’ten tedarik etmeyi
planlamaktadir.

Diger taraftan Sirket’te ydnetim kontroliinii
elinde bulunduran Semsettin Kavalar ile Sirket
ortagl Hasan Taygan’in $irket ve Sirket’in bagh
ortakliklar1 diginda pay sahibi olduklan tek
sirket olan Anafor Balik Deniz Uriinleri I¢ ve
Dis Satig Pazarlama Sanayi Ticaret Limited’e
(Anafor) iligkin bilgiler asafida yer almaktadir.

Anafor Balik Deniz Uriinleri i¢c ve Dis Satis
Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi

15.12.2009 tarihinde kurulan sirketin faaliyet
konusu balik, kabuklular, yumugakcalar ve diger
su trinlerinin toptan ticaretini yapmaktir.
150.000 TL sermayeli sirketin %90 oranindaki
payina Semsettin Kavalar, kalan %10 payina ise
Hasan Taygan sahiptir. Gayrifaal durumdaki séz
konusu girket 19.11,2021 tarih ve 2021/2 sayih
Miidiirler Kurulu Karan ile tasfiye karar1 almig
olup, Anafor’'un 16.06.2022 tarihli genel kurul
toplanfisinda Anafor’un kullandifi kredilerin
bitmesiyle birlikte 2023 yilinda tasfiye
edilmesine  oybirligiyle karar verilmistir.
Anafor’un tasfiye islemlerinin 2023 yilinda
baslamasi planlanmaktadir.

'B.6 Sermayedeki veya toplam oy
hakka i¢indeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak

%S5 ve fazlasi olan Kisilerin

isimleri/unvanlarn  ile  her
birinin pay sahipligi haklkinda
bilgi

Ihracginin hakim ortaklarinin
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar hakkimnda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak ihra¢cinin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihra¢ayr kontrol
edenlerin isimleri/unvanlari ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Semsettin  Kavalar 9.000.000 TL nominal
degerli A grubu ve 27.000.000 TL nominal
degerli B grubu olmak iizere Sirket sermayesini
temsil eden paylarin %90°ina; Hasan Taygan
1.000.000 TL nominal deferli A grubu ve
3.000.000 TL nominal B grubu olmak iizere
Sirket sermayesini temsil eden paylann
%10’una sahiptir.

Sirket esas s6zlesmesine gore A grubu her bir
paymn genel kurul toplantilarinda 5 oy hakk:
vardir.

Sirket’in dogrudan yénetim hakimiyetine sahip
olan ortagi $emsettin Kavalar’dir. S6z konusu
kisinin Sirket'te yonetim hakimiyetine sahip
olmasimn sebebi Sirket sermayesinde sahip
oldupu oy haklarnn orani olup, yapilacak halka
arz ve sermaye artirim sonrast Sirket paylarinin
Borsa’da islem gérmesini miiteakip s6z konusu
kigiler Sirket’in ydnetim hakxmlyetlm elde
etmeye devam edecektir,

al Dbilgiler ile
al durumunda

Dénen Varhklar

ph._Atatark Thrageman.finans
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ve faaliyet sonug¢larinda
meydana gelen nemli
degisiklikler

Sirket’in donen varhklan nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, difer alacaklar,
stoklar, canli varliklar, pesin &denmis giderler,
cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger
doénen varhklardan olugmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 2019-2020-2021 y1l
sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal
tablolarda swrasiyla 7.730.968, 3.845.575,
5.641.762 ve 22.210.016 TL tutarindadir.
Ticari alacaklar, 2019-2020-2021 yi1l sonu ve
30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 24.998.412, 23.556.273, 34.588.956 ve
54.050.124 TL tutarindadir.

Stoklar, 2019-2020-2021 yiI sonu ve 30
Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 2.777.577, 4.038.473, 6.680.386 ve
21.631.756 TL tutarindadir. Stoklar hesab, esas
olarak ilk madde ve malzemeler, ticari mallar ve
diger stoklar kalemlerinden olugsmaktadir. Genel
olarak bakildiginda, ilk madde ve malzemeler
balik yemlerinden olugmakta olup, sé6z konusu
hesap kalemi amlan tarihler itibariyla sirasiyla
2.427.635, 4.016.032, 4.676.245 ve 18.508.005
TL olarak gergeklesmistir.

Canh varhiklar hesab1 tamamen Sirket’in ag
kafeslerde tuttugu ve bir yil i¢inde satilacak
veya satilmaya hazir hale gelecek balik
stogundan olugmaktadir. Canli varliklar TMS 41
“Tanimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar
dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir.
Duran Varliklar

Sirket'in duran varliklarn canhh varhklar,
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar,
kullamm hakki varliklar, maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar, pesin Sdenmis
giderler ve ertelenmis vergi varhifindan
olugmaktadir.

Maddi duran varhklar, 2019-2020-2021 yil
sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 20.566.618, 20.997.917,
23.240.140 ve 38.564.820 TL tutarindadr.
Maddi olmayan duran varhklar, 2019-2020-
2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibaryla
finansal tablolarda sirasiyla 122.140, 111.238,
184.126 ve 165.834 TIL tutarindadir. Mﬁgdi
olmayan duran varliklar hesabi, esas_olarak
bilgisayar yazilimi kaleminden olugpf; X
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Sirket’in kisa vadeli yitklimItlt
borglanmalar, uzun vadeli borg
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vadeli kisimlan, kisa vadeli operasyonel
kiralama iglemlerinden borglar, ticari borglar,
¢aliganlara saflanan faydalar kapsaminda
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, tiirev
araclar, dénem kan vergi yilikimliiliigi, kisa
vadeli karsibklar ve diger kisa vadeli
yiikiimliiliikkler kalemlerinden olugmaktadir.
Kisa vadeli bor¢lanmalar, 2019-2020-2021 y1l
sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 56.776.703, 46.523.539,
63.307.617 ve 81.940.588 TL tutarindadir. Kisa
vadeli borg¢lanmalar hesabi, esas olarak kisa
vadeli banka kredilerinden (30.06.2022:
%9w5,6, 31.12.2021: %97,0) olusmaktadir.
Uzun vadeli bor¢lanmalarn kisa vadeli
kisimlar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30
Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 17.049.484, 29.037.203, 24.057.621 ve
31.918.990 TL tutarindadir. Uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari hesab,
uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara
taksitleri ile faizlerinden olusmaktadr.
Ticari borglar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30
| Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
| sirasiyla 83.986.531, 113.179.254, 226.271.304
| ve 257.814.764 TL tutarindadir.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Sirket’in uzun vadeli yiikiimlilliikleri uzun
vadeli borglanmalar, uzun vadeli operasyonel
kiralama islemlerinden borglar, diger borglar,
tlirev araglar, uzun vadeli karsihklar ve
ertelenmis vergi yiikiimliiligi kalemlerinden
olusmaktadir.
Uzun vadeli bor¢glanmalar, 2019-2020-2021
yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 23.939.765, 34.904.126,
14.832.754 ve 28.064.922 TL tutarindadir.
. Uzun vadeli borglanmalar hesabi, uzun vadeli
krediler (30.06.2022: %63,44, 31.12.2021:
%89,11) ve finansal kiralama islemlerinden
bor¢lar (30.06.2022: %36,56, 31.12.2021:
%10,89), kalemlerinden olugmaktadir.
| Ozkaynaklar
Sirket’in 6zkaynaklari, 6denmis sermaye, kar
veya zararda yeniden siniflandinlmayacak diger
birikmis kapsamli gelirler/giderler kar veya
zararda yeniden simflandirlacak diger birikmis
kapsamll gellrler/glderler kardan ayrlan
b3 kler, gegmis yiilar karlan veya
e net kart kalemlerinden
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Sirket’in sermayesi 2019 yil sonu itibaryla
15.000.000 TL olup, 2020 yilinda yapilan
sermaye artirimi sonucu 20.000.000 TL’ye,
2022 yilinda yapilan sermaye artinmi ile ise
40.000.000 TL’ye artirilmgtir.

Satislar

Sirket’in toplam briit satiglari 2019-2020-2021
yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2022
itibariyla sirasiyla 262.030.695, 242.973.111,
438.574.382 ile 185.304.155 ve 380.696.653 TL
olarak gergeklesmistir.

Satiglarim Maliyeti

Sirket’in satiglarin maliyeti hesab1 2019-2020-
2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran
2022 itibariyla  sirasiyla  216.751.786,
192.024.409, 325.333.393 ile 139.300.771 ve
277.601.090 TL olarak gergeklesmigtir.

Ote yandan, finansal tablolarda yer alan ayrintil

kalemler ile aynntih agiklamalara isbu
izahnamenin “FAALIYETLERE VE
FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER” baslikh 10. béliimde
yer verilmigtir

B.8 | Secilmis o©memli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | Izahnamede yer alan finansal | izahnamede yer alan 2019, 2020 ve 2021 yillan
tablolara ilisgkin  denetim | ile 30.06.2022 tarihli ara dénem finansal
raporlarindaki olumlu goriis | tablolara iligkin bafimsiz denetim gbriisli
disindaki hususlarin icerigi olumludur.

— ihracqmlp . A Bagh ortakliklarin yaptigi isler de dikkate
seﬁr]:?iay]ei:ll‘l'lll:]‘ . . MeVeUt | o inarak izahname tarihinden itibaren 12 aylik
ia ;n uiderinl bir dénem icin Thraggr’min igletme sermayesi

ryfayamamasi mevcut yikiimliliiklerini kargilamada
yeterlidir. Thraggimin 12 aylik stirenin sonunda
igsletme sermayesi sikintis1 yasayacagi tahmin
edilmemektedir.
Sirket’in 6zel bafimsiz denetimden gegen
30.06.2022 tarihli finansal tablolarina gore
Sirket’in igletme sermayesi pozitif 82.256.052
TL olup, hesaplamasi asagidaki tabloda yer
almaktadir;
ez
461.205.128
378.949.076
ézs{mmﬁmim ANONim sirkeri 16 82.256.
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek ve/veya borsada
islem girecek sermaye piyasasi
aracinin menkul kiymet
tanimlama numaras1 (ISIN)
dahil tiir ve gruplarma iligkin

bilgi

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem
gérecek sermaye piyasasi arac1 Sirket’in
paylaridir.

S6z konusu paylarin ISIN numaras1 igbu
Izahname tarihi itibanyla belirlenmemistir.
Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A ve B
gruplartna ayrilmig olup, B grubu paylar halka
arz edilecektir.

C.2 | Sermaye piyasasi aracinin

ihrac edilecegi para birimi

Paylar TL olarak ihra¢ edilecektir.

C.3 |Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam OGdenmemis

pay sayisi

Her bir paymn nominal degeri

Sirket’in kayitli sermaye tavam 100.000.000 TL
olup, ¢ikarilmis sermayesi 40.000.000 TL dir.
Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
toplam 40.000.000 adet paydan olugmaktadir.
Bu sermaye 10.000.000 TL nominal degerli A
grubu imtiyazh ve 30.000.000 TL nominal
degerli B grubu paydan olugmaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibaniyla, Sirket’in
¢ikarilmis sermayesini olugturan 40.000.000 TL
nominal degerli 40.000.000 adet pay
muvazaadan ari olarak tamamen O&denmigtir.
Sirket'in sermayesinin  60.000.000 TL'ye
¢ikarilmasi kapsamunda yeni ihrag¢ edilecek
toplam 20.000.000 TL nominal degerli ve
20.000.000 adet (B) grubu pay halka arz
edilecektir.

Yonetim kurulu, s6z konusu sermaye
arinminda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarim kisitlayarak yeni paylar ¢ikaracak ve
56z konusu paylar halka arz edilecektir.

C4 | Sermaye piyasas1 aracimn

sagladif haklar hakkinda bilgi

Satis1 yapilacak paylar, pay sahiplerine
agagidaki ilgili mevzuat uyarinca gesitli haklar
saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507)

- Oy Hakki (SPKn md. 30. ve TTK md. 432,
433, 434, 435, 436)

| = Yeni Pay Alma Hakki (TTK’'nin md. 461,

kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar igin
SPKn md. 18)
- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakki (TTK md. 507)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.
. 437 ve 1I-14.1 sayil1 Sermaye
Ripansal Raporlamaya Iligkin

078 ' HIEF
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- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19
ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk
(SPKn md. 29, 30, I1-30.1 sayil1 Vekaleten
Oy Kullamlmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi ve TTK md. 414, 415,
425 ve 1527)

- Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445-
451, SPKn md. 18/6, 20/2)

- Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn md. 24)

- Satma Hakki (SPKn md. 27 ve I1-27.3 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi)

- Azinlik Haklann (TTK md. 411, 412, 439,
531 ve 559)

- Ogzel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438)

- Déniigtiirme Hakki: (TTK md. 485)

Halka arz edilen paylara, sayilan kanunlarin
verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tanminmamaktadr.

C.5 | Sermaye piyasas1 aracinin
devir ve tedaviiliinii kisitlayica

hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge
tedavill etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmarmaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarimin borsada
islem girmesi icin bagvuru
yapihp yapilmadifn = veya
yapiip yapilmayacagi hususu
ile islem goriillecek pazara

iliskin bilgi

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul
Ana Pazarda islem go6rmesi igin Borsa
Istanbul’a  08.09.2022 tarihinde bagvuru
yapilmis olup; Borsa Istanbul’un géritsii isbu
izahnamenin “I-Borsa Goriigii” kisminda yer
almaktadir.

'C7 |Kar  dagtim

hakkinda bilgi

politikasi

Sirket’in  kér dafitim  esaslarn, Esas
Sozlesme’nin 13. maddesinde diizenlenmisgtir.

Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitim
konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket edecektir. Ote
yandan 01.11.2022 tarihli ve 2022/15 sayil
yonetim kurulu karanyla Sirket, kar dagitim
politikasini belirlemis olup s6z konusu politika
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya
sunulacaktir. Buna gore Sirket, yiiriirliikte olan
mevzuat  ¢er¢evesinde  dafitima  konu
edilebilecek yillik net karin en az %20’sini nakit
ve/veya bedelsiz seklinde kar payr olarak
dagitmay: hedeflemektedir. Bununla birlikte
Sirket 2022, 2023, 2024, 2025 ve 2026 yillan
hesap dbnemlerme iligkin dagltnna konu

setkqrin en az %25’ini naklt kar
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‘ D—RISKLER
D.1 |Ihraggiya, faaliyetlerine ve | Ihracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
icinde bulundugu sektire | - Sirket yofun rekabet¢i bir alanda faaliyet
iligkin énemli risk faktérleri | géstermektedir.
hakkinda bilgi - Sirket ozellikle su firiinleri yetistiriciligi
faaliyetlerini stirdiirebilmesi igin gerekli izin ve
ruhsatlart  muhafaza edemeyebilir, stirelerini
uzatamayabilir, kaybedebilir, yenilerini
edinemeyebilir, Sirket’in (retim kapasitesinin
artirilmasina iligkin planlama ger¢eklesmeyebilir.
- Sirket faaliyetlerinin o6nemli Olgilde doga
sartlarina bagh olmasi tiretim ve satislan olumsuz
olarak etkileyebilir.
- Sirket’in yavru baliklarin bilytik bir kismin aldig
kulugkahanede yaganabilecek iiretim problemleri
ve yavru bahk {lretimi yapan firmalarn
faaliyetlerine son vermeleri tedarik zincirinde
aksamalara neden olabilir, bu durum Sirket’in
dretimini, karl:lifim olumsuz etkileyebilir.
- Sirket’in  balikk  iiretim  faaliyetlerint
gerceklestirdigi af kafeslerde yasanabilecek
problemler Sirket faaliyetlerinin aksamasina ve
Sirket’in canli varlik stoklarinin bir kismum veya
tamamini kaybetmesine neden olabilir.
- Toplu balik 6liimleri ya da baliklarda gériilen
hastaliklar/parazitler veyahut c¢evresel faktdrler
Sirket’in iiretim ve satig faaliyetlerinin aksamasina
neden olabilir.
- Diger hayvansal proteinlerle rekabet edilmesi ve
vegan egilimlerin artmasi Sirket faaliyetleri
agisindan olumsuzluk yaratabilir, baliklarin soguk
zincir bozulmadan paketlenip islenmesi ve
dagitilmasinda sorunlarla karsilagilabilir,
- Sirket’in balik yemi hammaddesi temininde diga
bagimli olmasi, hammadde arzi ve fiyatimn
degiskenligi  Sirket’in {liretimini, karlilifim
olumsuz etkileyebilir.
- Sirket’in balik tretiminde kullandifi en temel
maliyet kalemlerinden olan balilk yeminin
temininde yurt igindeki {ireticilere bagimli olmas:
Sirket’in iiretimini, karlihim olumsuz etkileyebilir
- Sirket’in balik yeminin tedarigi ile maliyetinde
avantaj saglamasi amaciyla %50 oraninda igtirak
ettigi Unifeed Su Urlinleri Yem Sanayi ve Ticaret
A.S.nin faaliyetlerine baglamasinda aksakliklar
yasanmast veya s0z konusu faaliyetlere
g baglayamamasi  Sirket’in  ileriye  y&nelik
beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir

- Ithalat ve ihracat rejimleri ile gld
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OZS|[BALIK URETIM ANONIM SIRKETi

- Sirket’in yurt digina Ozsu Fish UK Limited ve
Ozsu Fish EU B.V aracilifiyla yaptign balik
satiglarina iligkin olarak Ozsu Fish EU B.V. ve
Ozsu Fish UK Limited’in sermaye yapisimn
degismesi, dig ticaret mevzuatinda yasanabilecek
degisiklikler, Ozsu Fish EU B.V, ve Ozsu Fish UK
Limited’in yurt disinda yapmis oldugu satiglara
istinaden gergeklestirdigi tahsilatlarin uluslararas:
fon transferine getirilebilecek kisitlamalar, fon
transferlerindeki teknik problemler ya da yurt
digindaki tatil yada saat farklihklan gibi sebeplerle
sozlesme kosullarina uygun bir sekilde Ozsu’ya
aktarilamamasi ya da anilan girketlerin yurt diginda
yagayabilecegi tahsilat problemleri Sirket’in nakit
akist ve faaliyetleri agisindan olumsuziuk
yaratabilir.

- Sirket’in ya da tedarikgilerinin itibarimi zedeleyici
gelismeler Sirket faaliyeleri agisindan olumsuzluk
yaratabilir.

- Kafeslere ulagim i¢in kullamlan deniz tasitlan ile
paketleme hattindaki teknik anzalar, yedek parga
temininde  aksakliklar, i3 kazalan Sirket
faaliyetinde gegici i durmalarnna yol agabilir,
paketleme ve sofuk hava deposunun kiralama

sdzlesmesinin yenilenmemesi durumunda
taginmasi  Sirket’in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

-  Sirket miigterilerinin/bayilerinin  6deme
giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri
yasanmasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

- Uriin kalitesinde sorun yasanmasi ve Sirket
firiinlerine karst agilabilecek dava ve tazminat
talepleri Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in tedarik, iiretim, dagitim ve satig siiregleri
boyunca karsilabilecegi risklerin tamaminin sigorta
ile teminat altina alinmams olmasindan dolayi,
yasanabilecek hasarlarindan kaynakl zarar edebilir
ve zararlan tazmin edemeyebilir, kargilagilan hasar
Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket hasar tazminatimn tamamim
veya bir kismini tahsil edemeyebilir.

- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi,
yetersiz kalmasi1 Sirket faahyetlenm olumsuz
etkileyebilir. 16 Kasim 202
- Sirket’in performansi ana hissedara, st duze)z
yonetime ve kilit ¢aliganlann Sirket’te devapuna

performansina baglidir, Kilit personel kz#te
nitelikli kilit personel bulamamalf Sirke
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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| agirlagsmasi durumunda ciro kaybi yagayabilir.

- Sirket’i kontrol eden ana ortagin menfaati diger
hissedarlarin menfaatinden farkl: olabilir,

- Sirket biiylimek ig¢in yeni yatirim firsatlan
bulamayabilir, buldugu firsatlann  yatiima
¢eviremeyebilir, gerekli izinleri alamayabilir,
Sirket’in ileride planlayacagi yatirimlart igin
gerekli finansmani bulamayabilir,
gergeklesmeyebilir, yatinmlarnt dofru tespit
edilmemis  olabilir ve beklenen yaran
gostermeyebilir.

- Sirket, gesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve
diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gergeklestirse bile bilylimesini
etkin ve faydal bir bigimde yonetemeyebilir,

- Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama
sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bunun Sirket’in faaliyetleri, mali
sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi {iizerinde
olumsuz bir etkisi olabilir.

- Sirket teknolojik degisikliklere zamaminda uyum
saglayamayabilir.

- Sirket’in {iriin gaminin ileriki dénemlerde balik
tilketicilerinin degisen/gelisen tercihlerine yetersiz
kalmasi durumunda  rekabet avantajini
kaybedebilir.

- Sirket Covid-19 pandemisi kosullarimin

- Sirket’in faaliyetleri yogun igletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in yatinmlarnim ve isletme
sermayesi ihtiyaglarini  finanse edememesi,
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
fhragomm icinde bulundugu sektire iliskin
riskler:

- Balik yemi yapiminda kullamlan hammaddelerin
biiylik oranda yurt disindan saglanmasi sebebiyle
iiretici firmalarda bag gosterebilecek olumsuz
geligmeler, dogal kosullar ve avlanma yasaklan
sektoriin ve Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansim olumsuz etkileyebilir.

- Balik fiyatlarinda meydana gelebilecek diisiisler
sektdriin ve Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

- Su iiriinleri yetigtiriciligi sektériinde, herhangi bir
nedenden  dolay:1  tiiketici  ihtiyaglarinda
Ongoriilemez gelismeler olmas: veya tiketici
tercihlerinin degismesi Sirket {iril farkh
tuketlm iininlenne karsl rekabet i nzaltagili

olan talebi daraltabilir.
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- Tiirkiye’de kigi bagina diigen ortalama balik
tilketiminin istenilen seviyede olmamas1 Sirket’in
yurt i¢i satiglannin biiyiimesine engel olabilir.

- Kiiresel, yerel ve bblgesel olas1 olumsuz
gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir,
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektdriin ve
Sirket’in  finansal performansim  olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’in iiretim yaptigy, ithalat ve ihracat yapti1
bolgelerde ulusal ve uluslararas: regiilasyonlar, su
Uriinleri  yetistiriciligi =~ mevzuatina  iligkin
degisiklikler, uluslararasi anlagmalar neticesinde su
firiinlerinin ithalatina, ihracatina, kullammina
iligkin yeni kisitlamalar, ek vergiler gibi ek
yitkiimliiliikler konulmasi veya genisletilmesi s6z
konusu olabilir.

- Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile
Sirket’in yararlandif1 tesviklerde yasanabilecek
degisiklikler Sirket’e etki edebilir.

- Sektérde yeni yatinmlarin hayata gegirilmesi ve
yeni oyuncularin yer almasi Sirket’in finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

- Su {iriinleri yetigtiriciligi igin  gerekli
prosedilrlerin yerine getirilmesi uzun bir siireg
olabilir, yore halki ve yerel yonetimlerle
yetistiriciler arasinda ihtilaflar meydana gelebilir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina
iligkin onemli risk faktbrleri
hakkmda bilgi

.
et

- Halka arz akabinde halka arz edilen ve borsada
ikincil piyasada islem gorecek paylara iligkin

yonelik likit bir piyasa olusacagina veya boyle bir
piyasa gelismesi halinde boyle bir piyasanin devam
' edecegine dair bir garanti bulunmamaktadir. Pay
sahipleri ellerindeki paylar: istediklert fiyat, miktar
ve zamanda satamayabilir.

- Sirket’in faaliyetlerine iligkin sorunlann
olugmasi, finansal sonuglarin beklentilerin altinda
kalmasi ve makroekonomik ve siyasi gelismeler,
Sirket’in  faaliyetlerini  yavaglatabilir = veya
durdurabilir. Bu durumda, Sirket paylarimn degeri
diisebilir veya pay fiyatlarinda sert dalgalanmalar
goriilebilir.

- Sirket ortaklarinca verilen satmama taahhiitlerine
iliskin siirelerin dolmasinin ardindan ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satigian pay
fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

- Sirket’in paylan ilk kez halka arz edilecek ve
Borsa’da iglem gorecektir. Satilacak paylarn fiyati
| halka arz sonrasi Borsa’c}ia olusacak fiyattan
farkhlik gosterebilir.

- Sirket’in tasfiyesi Ihaliflf‘fl gn
alacaklilara gerekli 8demeler yapildil A
ancak geriye malvarlifi kalmasi d

LTT
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sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Sirket’in ticari ve
ekonomik anlamda zor duruma ditgmesi durumunda
Sirket ortaklarnnin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

- Sirket genel kurulunda pay sahiplerine kar pay1
ddenmemesine karar verebilir, Sirket’in gelecekte
kar dagitmama riski vardir.

- Sirket tarafindan verilen taahhiidiin siiresinin
dolmasinin ardindan Sirket bedelli sermaye artinmi
yapabilir, yatinmcilarin yeni pay alma haklarimin
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullamlmamasi durumunda Sirket’in sermayesi
artarken yatinmcilarn sahip olduklan pay adedi
artmayacagindan yatinmcilarin paymmmn toplam
sermayeye oran azalma riski olabilir.

- Fiyat tespit raporunda yapilan varsayimlarin
gerceklesmemesi durumunda Sirket’in pay fiyatinin
halka arz sonrasindaki seyri etkilenebilir.

- Sirket’in bagh bulundugu T.C. Kanunlan ve
mevzuatlarinda yasanabilecek degisimler Sirket igin
bir risk unsuru yaratabilir.

- Sirket’in net  borg/6zkaynak  oranmnin
korunmasi ve faaliyetlerinin slirdiirlilmesi miimkiin
olmayabilir, finansal risk, likidite riski, faiz oram
riski, déviz kuru riski ve canl1 varlik riskine maruz
kalabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin
ihra¢einin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket halka arzdan 153.800.000 TL briit gelir elde
edecektir. Halka arza iligkin toplam maliyetin
12.331.495 TL, halka arz edilecek toplam
20.000.000 adet pay basina maliyetin ise 0,62 TL
olacag) tahmin edilmekte olup, tahmini halka arz
maliyetlerine iligkin bilgi agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)

BIST Ucreti 25,725
SPK Ucreti 126.900
MKK Uyelik Ucreti 60.000
Aracilik Komisyonu+BSMV 10.173.870
Reklam -PR 1.000.000
| Bagimnsiz Denetim+KDV 649.000
Hukukg¢u Raporu+KDV 236.000
| Diger (Noter, Ticaret Sicili vb.) 60.000
Toplam Maliyet 18 v 12.331.495
Halka Arz Biiyakligo NasT :

Net Halka Arz Geliri

Sermaye Artirimi (Nominal TL)

Pay Basina Maliyet

0ZSULBALIK GRETiM ANQAIM SIRKET]
Alsancak Mah. Atatirk Cad. Benn Resat Aksoy
Blok Mo 3841K:8 D: 17 Konak / 1ZMIR

£l Jih LY ITRATS
Hdda duy 477

468

26




E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Halka arz ile sermaye artigt yoluyla briit
153.800.000 TL kaynak elde edilmesi,
kurumsallasma, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
kurumsal yonetim ilkelerinin daha giiglii bir sekilde
uygulanmas1 ve Sirket’in kurumsal kimliinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Tahmini halka
arz masraflarinin diigiilmesi ile hesaplanacak net
halka arz gelirinin 141.468.505 TL olmas:
beklenmektedir.

Sirket sermaye artirimu suretiyle halka arz edilecek
paylarin satisi kapsaminda gelir elde edecektir.
Sirket, sermaye artis: sonucunda elde edecegi halka
arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal
gerekceye dayanmak kosuluyla asagidaki tabloda
verilen araliklar igerisinde kalinmasina 6zen
gosterilerek kullanacak olup, Sirket halka arzdan
elde edecegi net geliri agagida bahsi gegen kullanim
yerlerine tahsis edene kadar gegecek siire zarfinda,
kullamlmayan fonun tamamim TL vadeli

evduatta de erlendlreccktlr

Bagll Ortakllk Unlfeed

Biinyesinde Yapilacak g
Sermaye Artinminin Ll
Finansmani

Isletme Sermayesi

ihtiyaglarinin Kargilanmas 20-25
Finansal Borglarin Odenmesi 50-55
Toplam 100

E.3

Alaficak Mah|

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

034U BALIK|URETIM ANONIM SIRKETI

Atatirk Cad. Berin Resat Aksoy

Halka arzin baglamas1 oncesinde, Kurul’un yam
sira, halka arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket
paylarinin borsada islem gorebilmesi igin Borsa
Istanbul’un  uygun  gorigiiniin  alinmasi
gerekmektedir.

Sermaye artirim suretiyle halka arz edilecek (B)
grubu paylann toplam nominal degeri 20.000.000
TL olup, bu tarin halka arz sonrasindaki sermayeye
(60.000.000 TL) olan oram %33,3 tiir.

Halka arz, Gedik Yatirim tarafindan “Borsa’da
Satig- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” yontemiyle ve “En iyi Gayret Aracilif”
ile Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir.
Sabit fiyatla yapilacak ttalep toplamanin siiresi 2
(iki) is giinil olacaktir. Talep toplamanin ikinci
gini  sonunda  satiy  yapilip  dagitim
gerceklestirilmek  suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Bu siirenin baglangig ve biti
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig d
belirtilecektir. Halka arzin 2022 y
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sahiplerine satis duyurusu, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.ozsubalik.com.tr), KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve Gedik Yatinm’in internet
sitesinde (www.gedik.com) ilan edilecektir.

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar
gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dafitim
listesinin kesinlegtigi takip eden azami iki i giinii
icerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

Bu halka arzdan pay almak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borsa’da islem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalari
gerekmektedir. Borsa’da iglem yapmaya yetkili
kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi
Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK’min (www.spk.gov.tr)
internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi
araclanimin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina
iliskin dilzenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayih
Jzahname ve lhra¢ Belgesi Tebligi’nin 24’iincii
maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satiga baglamadan 6nce veya satig siiresi
icinde yatirimeilann yatirim kararim
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarn
ortaya ¢tkmasi hilinde durum ihraggr veya halka
arz eden tarafindan en wuygun haberlesme
vasitasiyla derhél Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya
¢ikmas: hélinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren yedi is glinil iginde
SPKn’da yer alan esaslar gercevesinde Kurulca
onaylamr ve Izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan
once pay satin almak icin talepte bulunmus olan
yatinmeilar, [zahname’de yapillan ek ve
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren g
giinii i¢inde taleplerini geri alma
sahiptirler. 16 Kasim 2022

Ayrica, izahnamede herhangi bir degis lil{fp@L

dahi yatinmcilar, talep toplama stiresk
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taleplerini degistirme ya da geri alma hakkima
sahiptirler.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil
olmak {izere halka arza
iligkin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek
paylarin satigt suretiyle halka arz geliri elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden Gedik
Yatirnm’1n halka arza aracilik komisyonu, Balioglu
Hukuk Biirosu’nun hukuki damgmanhk {creti,
bagimsiz denetim girketi olan Eren Bagimsiz
Denetim A.$.’nin denetim ilcreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir,

Halka arza aracilik ¢aligmalann kapsaminda asli
yetkili kurum Gedik Yatirim’dur.

Gedik Yatinm’in halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi komisyon hari¢, dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikan  bulunmamaktadir.  Gedik
Yatirnm’mn, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza aracihk
sdzlesmesi hari¢ herhangi bir anlagsma yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Balioglu
Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Balioglu Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢rkan
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu’nun
Sitket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi
bir anlagma yoktur. Balioglu Hukuk Biirosu halka
arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri
icin damgmanhk tcreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Eren Bagimsiz Denetim A.$. arasinda ¢ikar
catismasi  bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim
A.S.’nin dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin
bagarisina  baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim
A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangl bir anlasma Yok

etmisgtir.
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E.5

Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden
kiginin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarimi icerecek gekilde
dolasimdaki pay miktarimin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz, Sirket sermayesinin 40.000.000 TL’den
60.000.000 TL’ye artirilmas1 suretiyle ihrag
edilecek 20.000.000 TL nominal degerli paylarin
satig1 suretiyle yapilacaktur.

Sirket’in mevcut ortaklann Semsettin Kavalar ve
Hasan Taygan, Sirket paylarinin birincil halka
arzim takiben, paylarin Borsa Istanbul A.S.’de
islem gotrmeye bagladi1 tarihten itibaren 1 yil
stireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugum
paylarin tamamini ya da bir kismini Borsa’da higbir
sekilde satmayacaklarimi, dolasimdaki pay
miktarim  artirmayacaklarni, Borsa disinda
yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu
sinirlamalara tabi olacagin alicilara
bildireceklerini beyan ve taahhiit etmiglerdir.
Sirket, halka arz edilecek paylarinin Borsa Istanbul
A.S.’de islem gormeye basladig tarihten itibaren 1
yil siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli
sermaye artirimu gergeklestirmemesine, dolagimdaki
pay miktaninin i¢ kaynaklardan ve kar payindan
yapilacak sermaye artirimlan haricinde
artirilmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilmasina yénelik bir karar
alinmamasina karar vermigtir. Mevcut durumda
Sirket’in sermayesini, i¢ kaynaklardan veya kar
paymndan kargilanmak suretiyle artirmak konusunda
bir plani olmamakla birlikte, halka arz edilecek
paylanmin Borsa Istanbul A.S.’de iglem gdrmeye
basladif1 tarihten sonra bedelsiz sermaye artinmi
yapilacagina ya da yapilmayacagma yonelik olarak
Sirket’in bir taahhiidii bulunmamaktadir.

E.6

E7

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakla
Kullamimimmin sz konusu
olmasi1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar durumunda
sulanma etkisinin miktari ve

Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi 1,3735 TL
(%46,51) olacaktir. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma
etkisi -3,3637 TL (-%43,74) olacaktir.

yiizdesi
Talepte bulunan | Yetkili kuruluglar ticretlendirme polltlkalarl
yatinmcilardan talep | gercevesinde yatinmecilardan hesap agma icreti,
edilecek tahmini maliyetler | sermaye piyasast araciun MKK’ya virman {icreti,
hakkinda bilgi yatinmeinin bagka bir yetkili kurulustaki hesabina

virman iicreti, EFT iicreti, damga vergisi ve diger
vergi ve iicretleri talep edebilirler.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin bagimsiz denetim
Kkuruluslarimin ticaret unvanlar ile adresleri:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihli yilhk ve 30.06.2022 tarihli ara dnem
finansal tablolar1 Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton) tarafindan 6zel bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup, bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler agagida yer
almaktadir,

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci Nazim HIKMET
. Istanbul YMM Odas1
Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu TURMOB,

Bagimsiz Denetgiler Dernegi
Park Plaza, Regit Paga Mabhallesi, Eski
Biiyiikkdere Caddesi, No:14 K:10
Maslak/Sartyer-ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinmm/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmas,
girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

2021 yilinda halka arz edilmesi planlanan Sirket paylarimn halka arzina iligkin siirecin
uzamasi ve bagimsiz denetim girketi HSY Damgmanlik ve Bagimsiz Denetim A.§.’nin
bagimsiz denetimini yaptig1 sirket sayilarindaki yogunluk nedeniyle bagimsiz denetim sirketi
HSY Damsmanlk ve Bagimsiz Denetim A.S. ile karsthkli mutabakat saglanarak HSY
Damigsmanlhik ve Bagimsiz Denetim A.S. yerine Eren Bagimsiz Denetim A.§. ile anlagma
saglanmgtir.

Adres

4. SECILMIS$ FINANSAL BIiLGIiLER

Sirket’in ozel bagimsiz denetlmden geemis 30 Haziran 2022ara donemi ile 2021, 2020 ve
i asafida verilmistir;

Dﬁnen Varhklnr
| Nakit ve Nakit Benzerleri 22210.016 5.641.762| 3.845.575| 7.730.968
| - LR
Ticari Alacaklar 54.050.124 34.588.956 | 23.556.273 | 24.998.412
- lliskili taraflardan ticari alacaklar
4.033 300.216 = =
- lliskili olmayan taraflardan ticar alacaklar
54.046.091 34288740 23.556.273| 24.998.412
Diger Alacaklar 4.152.266 1.616.215 1.150.979 17.522
- lligkili taraflardan diger alacaklar
2.613.185 405.904 21.677 1.774
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
1.539.081 1.210.311 1.129.302 15.748
Stoklar 21.631.756 6.680.386 | 4.038.473| 2.77
Canh Varliklar 354.207.714|  336.877.072| 185.671.735 | 165.653.769%/m
Pesin Odenmis Giderler 1.990.743 689.611 1.074.704 5
Cari Dnem Vergisi ile Iigili Varhiklar 1.247.404 7.149.038 1.303.307
Dlﬁer Dinen Varhklar 1 625 105 __S. 545 5()8 1 259 061 o,
— e . )
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Duran Varhklar
Canh Varliklar 48.759.497 19.664.647 |  64.961.125 | 36.292.207
Ozkaynak Ydntemiyle Degierlenen
Yatirimlar 390.276 - -- -
Kullanim Hakk: Varhklar: 545984 678.704 833.032 -
Maddi Duran Varhklar 38.564.820 23.240.140 | 20997.917 | 20.566.618
Maddi Olmayan Duran Varhklar 165.834 184.126 111.238 122.140
Pegin (ddenmiy Giderler 4.671.898 452.019 - -
Ertelenmis Vergi Varhfit 1.664.036 2.893.788 1.317.625 759.078
oplam Duran Varlikla 94.762.345 47.113,424'|  88.220.937.| 57.740.043
O} 585.967.473)|  445.901, 10,121 9.423.475.
BAYNAKI 22 ; 31412:2020 | 31:12,2019,
Kisa Vadeli Yikimliililkler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 81.940.588 63.307.617 | 46.523.539| 56.776.703
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 31.918.990 24.057.621 | 29.037.203 | 17.049.484
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama
Islemlerinden Borglar 228.347 236.247 182,586 --
Ticari Borglar 257.814.764]  226.271.304 | 113.179.254| 83.986.531
- 1liskili taraflara ticari borglar - - 1.035.375 263.169
- fliskili olmayan taraflara ticari borglar 257.814.764 226.271.304 | 112.143.879| 83.723.362
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 918.872 818.701 529.869 445.304
Borclar
Diger Borg¢lar 1.647.977 6.066.123 44310 1.981.332
- Hiskili tarafiara diger borglar 1.482.376 5.940.281 -- 1.981.332
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 165.601 125.842 44.310 -
Ertelenmiy Gelirler 509.928 492.520 4874641 2.724.225
Tirev Araclar .- 3.235.190 - -
Dénem Kan Vergi Ydkimlilligi 2.841.984 7.204.687 1.303.307 =
Kisa Vadeli Karsiliklar 875.643 835.373 652.091 472.711
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 861.952 831.673 648.391 471.011
- Diger kisa vadeli kargihklar 13.691 3.700 3.700 1.700
Diger Kisa Vadell LI I L 251.983| _4.058.095| 1.091527 539.764
Uzun Vadeli Yilkiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 28.064.922 14.832.754 |  34.904.126 | 23.939.765
Uzun Vadeli Operasyonel Kiralama
Islemlerinden Borglar 459,741 566.146 664.994 -
Diger Borglar - — 1.594.298 -
- ligkili taraflara diger borglar - -- 1.594.298 --
- Iligkili olmayan taraflara diger borglar = - - -
Tiirev Araglar - - 6.218.127| 5.350.918
Uzun Vadeli Kargiliklar 2.403.692 1.853.912 1.166.289 9b564ﬁ.
GCaliganlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 2.403.692 1.853.912 1.166.289

Ertelenmlg Vergl Yiikllmllilllgii

27.982.096 |

20.481.600

15.121.476

R T

7734412 | 59.669.310.
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Ana Ortakhga Alt Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 40.000.000 20.000.000 |  20.000.000 | 15.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak  Birikmig Diger
| Kapsamh Gelirler (Giderler) (1.746.402) (1.252.743) (774.949) (822.531)

- Aktlieryal kayip / kazang
(1.746.402) (1.252.743) (774.949) (822.531)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak

Birikmig Difer Kapsamh Gelirler (Giderler) 7.059.630 1.377.711 1 (5.164.677) | (4.748.365)
- Yabanci para gevrim farklan 7.059.630 3.965.863 (190.175) (467.631)
- Riskten korunma kazanglar / (kayiplari) -- (2.588.152) | (4.974.502) | (4.280.734)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.789.783 737.840 . 12,505
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan 38.157.064 45.107.091 | 35.917.817| 36.577.108
Net Danem Kari/ (Zarari) 35.411,310 8.400.651 7.442.393 | 4.308.204

Kontrol Glicﬂ Olmayan Paylar
: AT : -:-."'.ﬂr}:ﬁmﬂ u'_' .Eﬂ'_{

379.715.713 | 185, 275 725 437 944.341 | 242.587.050 260 975 383

Satiglarin Maliyeti (277.601.090) | {139.300.771) | (325.333.393) | {192.024.409)| {216.751.786}

Canh Varhiklar Gergege Uygun Degier

Farklan 25.502.400 660.837 |  10.230.648 1.475.765 6.769.079
ritiKa .18 27.617.023 635, 5 8.406 992,676

Gene! Yonetim Giderleri (9.111.428) | (3.375.879)| (9.443313)} (5.261.615)| (6.751.236)

Pazarlama Satig ve Dagium Giderleri (22.241.010) |  (9.701.256) | (22.518.395)| (9.853.845)| (11.330.824)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 75.716.033 | 21.198.406| 50.429.704 | 29.869.495| 15.986.383

Esas Faaliyctlerden Dizer Giderler 106.474.026 36 293. 057 96.069.046 36.931.616 .
P PR ) e B | T
Ozkaynak ydntemiyle degcrlcncn
yatinnmlarin karlarindan / zararlanindan
paylar 340.276 & s - .

Yatinim faaliyetlerinden gelirler
2.142.311 519.46% 528.769 312310 60.391

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

¥ipansr "rfjfr""l’rj}_
Faaliyet Kz

Finansal Gehrler

;

4.652, 632 1.930.746 5.250. 83[ 4.981.730 1.683.259
25 840. 699 577. .032.669} | (26.568.685) [ (18.994. 247

Finansal G:derler

Vergi Gelmr‘(thcn) (10.826.462) |  (3.987.904) | (10.296.500)| (1.143.787)

- Dénem Vergi (Gideri} Geliri (2.841.984)| (1.573.936)| (7.204.685)| (1.303.307)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 7.984.478)| (2.413.968)| (3. 091 815) 159.520
£ Kat 35974650 4348372 T4

(563.340) (106.157) {290.326)
35411, 310 | 4242215 _8.400.651

WA KBD 17 Konak / 1ZMIR
odn v.o 705027 4875

i} () N+
€l U898 2na 379

17468



0ZSU BALPRIERITS Noamesy i pniplarf| tireten yeni ve rekabet¢i rakiplerin girigi ile ortaya)
Alsancakmarf;]ﬂabemnd@rgeym anabjlmek i¢in Sirket’ten fiyat indirimi tale;i Sdﬁbﬂlrler '

Yatirimel, yatirnm kararmi vermeden énce ihra¢gmim finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldify isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Sirket tarafindan sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylara yonelik yapilacak
herhangi bir yatinm ¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimci ve yatinmcr
adaylarinin, herhangi bir yatirim karari almadan 8nce, asagida belirtilen riskler de dahil olmak
lizere, isbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir.
Asafida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglar1 bu durumdan esash olarak olumsuz
yonde etkilenebilir ve Sirket paylarinin degeri 6nemli lgiide diigebilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda
bilinmeyen ya da Sirket ydnetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin agagidaki
sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasilifi veya énemi
bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiintilmemelidir.

Yatinmecilar, bu Izahname'de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Sirket paylarina yatinm yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadifina karar
vermelidirler.

5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

- Sirket yogun rekabetci bir alanda faaliyet gostermektedir;

Sirket’in faaliyet alamna giren su iriinleri yetigtiriciligi sektdriinde yogun bir rekabet
ortamui vardir. Sirket, bir yandan kendi sektériinde faaliyet gosteren Tiirkiye ve Diinya genelinde
ulusal ve uluslararasi firmalar ile, bir yandan da diger hayvansal protein igeren diger besin
maddesi (kirmiz1 ve beyaz et iireticileri) {iretimi yapan firmalarla rekabet igerisindedir. Sirket,
icinde bulundugu yogun rekabet ortaminda iriinlerini miigterilere ulagtirmada sorunlarla
karsilasabilir. Yine bilyiik dlg¢ekli ve gbrece ucuz maliyetli tiretim yapan {ireticilerin yam sira
daha spesifik bir pazar veya {iriin konumlamasiyla faaliyet gosteren kii¢itk ve uzmanlagms
sirketlerle balik ve diger hayvansal proteinli iiriinlerin satiginda fiyat bazli rekabete girebilir ve
dolayisi ile karhiliklann diigmest riski ortaya gikabilir.

Sirket, pazar payim kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri karsihginda
fiyatlarim dilglirmeye zorlanmayacagim ve dolayisiyla briit kar marjlanimin diismeyecegini
garanti edememektedir.

Sirket miigterilerine her ne kadar iistiin kalite ve rekabetgi fiyat politikas1 uygulasa da
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdre yeni girketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin
yatimmlarini artirmast ve/veya tilketici tercihlerindeki degisiklikler rekabetin artmasina,
dolayisiyla kar marjlarimin baskilanmasina sebep olabilir. Sektére yeni giren iireticiler
miisterilere meveut fiyat indirimi sunarak, miigteri kayiplarina neden olabilir. Diger taraftan,
Sirket’in yurt igi ve yurt digindaki pazar pay: rakipler nedeniyle artamayabilir. Bu durum
Sirket’in gelecek beklentilerini, faaliyetlerini ve karliligim olumsuz yonde etkileyebilir.

Rekabet¢i baskilarin artmasi, tilketici tercihlerinin degismesi ve Sirket’in lirlinlerinin pazar
paylannm beklenen hlzda bﬁyumemem Slrket in fiyat politikasim sdrdﬁrememesx halmde

beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkileri olabilir. Mi
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karlilik tizerinde negatif etki yaratabilir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek igin, gelecekte
miisterilerine daha ¢ok/uzun vadeli alim imkdm saglamak veya &deme siirelerini uzatmak
zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiyag duydugu net igletme sermayesini, Sirket’in
finansman maliyetlerini ve glipheli alacak miktarini artirabilir. $irket’in rekabet ortamindaki
pozisyonunu koruyamamas1 ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini beklentilerini ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica, sektdrdeki yogun rekabet nedeniyle
Sirket’in briit marjlan ve dolayisiyla genel kérlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Diger taraftan, Sirket’in pazar payimn artmasi halinde rekabet hukukunu ihlal riski ortaya
cikabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte sektérdeki sirketler hakkinda baglatilabilecek
sorusturmalar ve bu sorusturmalarin Sirket aleyhine olmasi halinde $irket finansal agidan
olumsuz etkilenebilir.

- Sirket dzellikle su iiriinleri vetistiriciligi faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gerekli izin
ve_ruhsatlart_muhafaza edemeyebilir, siirelerini uzatamayabilir, kaybedebilir, yenilerini
edinemeyebilir irket’in_iiretim __kapasitesinin _artirdmasina __iliskin __planlama
gerceklesmeyebilir;

Sirket’in {iretim faaliyetini gergeklestirdifi tesisler isyeri agma, g¢aligtirma, isletme
ruhsatlar, yap1 kullanma izinleri, ¢evre izinleri, is¢i saghgna iligkin izinler, su iriinleri
yetistiriciligi ile ilgili ruhsat ve isletme kayit belgeleri gibi gesitli elzem izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. S6z konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik
yapilmas: ve Sirket’in, degisikliklere uyum saglayamamasi veya diizenlemeleri ihlél ettiginin
tespit edilmesi halinde, Sirket ruhsat iptali ve para cezalan da dahil olmak lizere gesitli
yaptirimlara maruz kalabilir. B8yle bir durum, $irket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket her ne kadar simdiye kadar faaliyette
bulundugu iiretim tesislerine 1h$km izin ve ruhsatlarda bir soruna bagl olarak tiretiminde aksama
yagamamig olsa da, tiretim igin gerekli izin ve ruhsatlani muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.
Uretim icin gerekli izin ve ruhsatlan edinemeyebilir, yetigtiricilik belgelerinin kapasitelerinin
artirllmasina iligkin planlama gergeklesmeyebilir, Sirket meveut ruhsatlarini mevzuata uygun
olarak muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve
sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep olabilir; dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu,
karliligim ve finansal durumunu olumsuz ynde etkileyebilir.

Spesifik olarak, $irket’'in Tanm ve Orman Bakanlif tarafindan onayli toplam 5.900
ton/y1l kapasiteli 4 adet su tiriinleri yetigtiricilik belgesi ve Ilknak’a devredilmis olan 39.000.000
adet/y1l kapasiteli su iiriinleri kulugkahane belgesi bulunmaktadir. Bunlardan;

- Su iirlinleri yetistiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/y1l) 27.09.2026
tarihinde,

- Su iriinleri yetistiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 950 ton/yil) 26.11.2026
tarihinde,

- Su iirtinleri yetistiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/yil) 12.01.2027
tarihinde, o

- Su iriinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 950 ton/yil) f@,ﬁw N\
tarihinde ¥

- Suiiriinleri kulugkahane belgesinin siiresi 01.12.2028 tanhm({r Sim ?022
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S6z konusu yetistiricilik ve kulugkahane belgelerinin ve buna bagh olarak ylizey kiralama
sozlesmelerinin siirelerinin uzatilamamas1 veya s6z konusu belgelerin/ylizey kiralama
stzlesmelerinin Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan stiresinden 6nce iptal edilmesi halinde bu
durum Sirket’in faaliyetlerini degistirmesine sebep olabilir, faaliyetlerini kisitlayabilir ya da
tamamen engelleyebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve finansal durumu
lizerinde esasli anlamda olumsuz bir etki dogurabilir.

Ayrica su iiriinleri mevzuati uyarinca yetigtiricilik ve kulugkahane belgelerinin 3 yilda bir
ilgili Il Midtirliigi’ nee vize edilmesi gerekmekte olup, vize siirecinde yasanabilecek gecikmeler
nedeniyle Sirket faaliyetleri sekteye ugrayabilir ve bu durum $irket agisindan miisteri ve para
kaybi riski olugturabilir.

Sirket yetistiricilik belgelerinin kapasitelerinin arttinlmasim planlamakta olup, s6z konusu
hedefe ancak yasal mercilerden alinacak izinler sonucunda ulagilabileceginden, s6z konusu
izinleri alamayabilir. Diger taraftan, yukanda sozii edilen su {riinleri kulugkahane belgesinin
iiretim kapasitesinin 69.000.000 adet/y1l olmasi amaciyla [lknak tarafindan ilgili yasal mercilere
yapilan bagvuru degerlendirme siirecinde olup, bu bagvuru olumlu karsitanmayabilir.

Ote yandan, Sirket iiriinlerinin yurt disinda satilabilmesi igin ilgili illkelerin gida
giivenligine iligkin diizenlemeler basta olmak {izere ilgili difer mevzuat hikiimlerine uyum
saglanmasi gereklidir. thracat yapilan iilkelerce istenebilecek belgelendirmelerin yapilamamast,
mevcut belgelendirmelerin siirelerinin dolmas: ve zamaninda yenilemelerin yapiimamasi, ilave
istenebilecek testlerin yaptinlmamasi ya da zamaninda tekrarlanmamasi $irket’in bu tilkelerdeki
faaliyetlerini ve satiglarini olumsuz etkileyebilir,

Sirket, faaliyette bulundugu iilkelerde uygulanan tiiketicinin korunmasi, gida giivenligi,
fikri miilkiyet, kisisel verilerin korunmasi, rekabet ve igyeri saglig: ve giivenligi gibi gesitli
kanunlara ve dilzenlemelere tabidir. Yiiriirliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degigiklikler, Sirket’in irlinlerini ve
faaliyetlerini degistirmesine sebep olabilir, faaliyetlerini kisitlayabilir ya da tamamen
engelleyebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu iizerinde
esash anlamda olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket meveut durumda basta gida glivenligi olmak tizere tabi bulunduu mevzuata uyum
saglamis olsa da ileride yapilabilecek mevzuat degigiklikleri ve bunun yaratacag ek maliyetler
Sirket biiyiimesinde gegici de olsa durgunluk yaratabilir.

irket faalivetlerinin onemli diciide doga sartlarina bagli olmast iiretim ve satislari
olumsuz olarak etkileyebilir;

Sirket’in ana faaliyet konusu olan balik iiretimi, agik deniz iizerinde kurulu ag kafeslerde
yapilmakta ve iiretim tesislerine ulasim ancak deniz yoluyla saglanabilmektedir.

Elverigsiz hava ve deniz sartlar1 ile beklenmedik deniz akintilan ag kafeslerde yapilan
asilama, boylama, hasat, kafes bakimi ve onarimi gibi giinliik 6nemli ve zorunlu faaliyetlerinin
aksamasina ve is kazalanna neden olabilir. Bu durum iiretim ve satiglan olumsuz olarak
etkileyebilir.

- Sirket’in_yayru_baliklarin biiyiik bir kismum aldigr kuluckahanede yasanabilecek
diretim problemleri ve vavru balk iiretimi yvapan firmalarin faaliyetlerine son vermeleri
tedarik zincirinde aksamalara neden olabilir, bu durum Sirket’in_diretimini, karliligin

olumsuz etkileyebilir; 10 Kasm 2027

Sirket’in yatinmmim 2017 yilinda tamamladigi yavru balik tiretim (kulugkah#s \
bulunmakla birlikte kendisi yavru bahk iiretmemektedir. Bu tesis, Sirket’in sahigy oldu o,
aymn sektdrde faaliyette bulunan 2
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konusu kiralama 2035 yilinda sona erecektir. Sirket’in agik denizlerde bulunan ag kafeslerde
yetigtirdipi gipura ve levrekler 2-3 gram iken yavru olarak biiylik oranda ilknak’tan (gerek kira
bedeli karsilifinda bedelsiz olarak gerekse kira bedeli agan alimlar i¢in bedeli mukabilinde)
alinmakta ve bityiitiilmek iizere denizde bulunan kafeslere yerlestirilmektedir.

Sirket’in temel faaliyeti olan balik (iretiminin ilk ayag1 olan ve yavru baliklarin temin
edildigi kulugkahanedeki anag baliklan etkileyebilecek hastalik ya da parazitlerin ortaya ¢ikmasi,
kulugkahanede kullamilan su kaynaklarimin kirlenmesi veyahut yavru balik iiretimini etkileyen
baska olumsuzluklar olugmasi durumunda, yavru balik iiretim hacminde diigiisler meydana
gelebilir, s6z konusu hastalik ve parazitlerin zamaninda tespit edilememesi yada bunlarla etkin
bir sekilde miicadele edilememesi amlan hastalik ve parazitlerin diger ana¢ baliklara yada
yavrulara bulasmasina ve iiretimi etkilemesine sebep olabilir, bagta Ilknak olmak {izere yavru
balik tedarik edilen sirketlerin herhangi bir sebeple {iretimlerine son vermeleri yada azaltmalar:
durumunda Sirket alternatif kulugkahanelerden yavru balik temininde giiglik c¢ekebilir. Bu
durum tedarik zincirini olumsuz etkileyerek satis hacmini diigiirebilir, birim maliyeti
yikseltebilir ve Sirket’in lretimi ile karlilifinm olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in _balik_tiretim faalivetlerini gerceklestirdisi af kafeslerde yasanabilecek
problemler Sirket faalivetlerinin aksamasina ve Sirket’in canly varlik stoklarinin bir kismini

veya tamamint kaybetmesine neden olabilir;
Sirket’in ana faaliyet konusu olan balik iiretimi, agik deniz iizerinde kurulu kafeslerde

yapilmaktadir. Iginde yetistirilen baliklarin bulundugu kafesler, denizlerde halatlar, ¢apalar ve
yiizdiiriici samandiralarla kurulmakta ve kullanmlan teknoloji ile bu kafeslerin denizlerde
dengeli ve saglam durmasi sajlanmaya ¢aligilmaktadir. Bununla birlikte, agik denizler tizerinde
kafeslerin firtina vb. doga olaylariyla iglevini kismen ya da tamamen kaybetmesi, kafeslere ait
aglara yirtica deniz canlilan tarafindan zarar verilmesi veya yaganabilecek deniz kazalan
nedeniyle kafeslerin zarar gormesi Sirket’in {iretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir,
Sirket canli varhk stoklarinin bir kismini veya tamamim kaybedebilir.

- Toplu balik dliimleri ya da bahklarda giriilen hastaliklar/parazitler veyahut cevresel
aktirler Sirket’in iiretim ve satis faalivetlerinin aksamasina neden olabilir;

Sirket deniz yiizeyine kurdugu ag kafeslerde ¢ipura ve levrek baliklar: yetistirmekte olup,
kafeslerde bulunan baliklar sagliklarmn korunmasi amaciyla siirekli olarak kontrolden
gegirilmekte, hastallk ve parazit riskinin elimine edilebilmesi amaciyla diizenli olarak
agilanmaktadir. Sirket her ne kadar yetigtirdigi baliklar i¢in dilzenli asilama ve kontrol
faaliyetlerini yerine getiriyor olsa da, deniz suyunda meydana gelebilecek kirlilikler, alg
patlamalari, yabanct maddelerin ve zehirli atiklarin deniz suyuna kangmasi, asilama siirecinde
olugabilecek problemler gibi sebepler sonucunda baliklarda toplu 6ltim, ¢ok nadirde olsa salgin
hastalik ya da parazit vakalan goriilebilir. Bu durum Sirket’in {iretim ve satis faaliyetlerini
olumsuz olarak etkileyebilir. Ote yandan, Sirket’in agik denizlerde bulunan ap kafeslerde
yetistirdigi ve 2-3 gr olarak temin edilen ¢ipura ve levreklerin 10 giin olarak kabul edilen
adaptasyon siiresinde %3-5 oraminda kayiplar yasanabilmektedir. Adaptasyon siiresi
sonrasindaki tiim yetigtirme siirecinde ise levrekte %15-20; ¢ipurada ise %12-17 oraninda
kayiplar yasanabilmektedir.

Diger taraftan ¢evresel etmenler, su tiriinleri yetigtiriciliindeki en dnemli faktérlerden
biridir. Suyun sicakhg, tuzlulugu, ¢éziinmiiy madde igerigi, bakteriyel ve viral etmenleri, 1:1k
gecirgenligi, rengi, ¢iiriimiis madde igerigi, pH'1, sertligi ve alkalinitesi gibi 6zelliklerinin balik
iiretimi igin elverisli olmas1 gerekmektedir. Sirket’in her ne kadar mevcut kafeslerinin
bulundugu bélgedeki ¢evresel etmenler balik iiretimi igin meveut durumda uygun halde olsa da
ilerleyen dénemlerde tiretim yapilan bdlgedeki gevresel etmenlerin bozulmas: Sirket’in h\
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ve satis faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir, Sirket ag kafeslerini daha elvg
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- Diger hayvansal proteinlerle rekabet edilmesi ve vegan egilimlerin artmast Sirket
faaliyetleri acisindan olumsuzluk yaratabilir, baliklarin sofuk zincir bozulmadan paketlenip
islenmesi ve dagitilmasinda sorunlarla karsilasiabilir;

Hayvansal protein igeren balik giilii bir besin kaynag: olmakla beraber basta gesitli ve gok
sayidaki iiretici tarafindan iiretilebilmesi ve ayn: igerikli kirmizi ve beyaz et gibi farkli besin
maddeleri ile ikame edilebilmesi olmak iizere bir emtianin gosterecedi 6zelliklere sahiptir. Bu
cercevede, difer hayvansal proteinlerle yasanan rekabette su iiriinleri aleyhine olabilecek
gelismeler (balik fiyatlarinda difer hayvansal proteinlere kiyasla meydana gelebilecek artiglar,
tikketicilerin kirmiz1 ve beyaz et taleplerini artmasina neden olacak gelismelerin yaganmasi, su
firtinlerine/kiiltlir balik¢iligina yonelik onyargilar gibi) balik satiglarinda yavaslamaya neden
olarak Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Balik protein oraminin yiiksek, sindiriminin kolay olmasi, dogada bulunan hemen hemen
tiim aminoasitleri igermesi, vitamin y8niinden zengin, biyolojik degerinin yiiksek olmasi, diigiik
diizeyde yag icermesi gibi one ¢ikan Onemli &zelikleriyle, insanlarin dengeli ve saglikh
beslenmesinde etkili besin kaynaklarindan olmakla beraber, Tiirkiye ve Diinya genelinde
agirhikli olarak diger hayvansal proteinlerin tercih edilmesi ve balik fiyatlarinda meydana
gelebilecek fiyat dalgalanmalar balik iiretimini ve tilketimini simrlayabilir. Bu durum talep
artigiun  sinirh diizeyde olmasina neden olarak Sirket’in net isletme sermayesi dengesini
bozabilir, bununla birlikte satiglarim ve karliligim olumsuz yénde etkileyebilir.

Diger taraftan, toplumda hayvansal proteinlerin beslenmede kullamlmamasim igeren
vegan egilimlerde artig gériilmesi balik tilkketimini simirlayabilir ve bu durum Sirket satiglarini ve
karlihigini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Ayrica dogas1 geregi kolay bozulabilen bir iiriin olan baligin nihai tiketicilere giivenli bir
sekilde ulagtirilabilmesi igin soguk zincirin bozulmadan iglenerek paketlenmesi ve dagitilmasi
gerekmektedir. Soguk zincirin herhangi bir agamasinda olugabilecek bir problem $irket’in itibari
ve satiglan lizerinde olumsuz etkiler dogurabilir.

- Sirket’in_balik yemi hammadesi temininde digsa bagimli olmasy, hammadde arz ve

ivatinin degiskenligi Sirket’in liretimini, karliligint olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in balik iiretiminde kullandi$1 en temel maliyet kalemlerinden olan ve yurt igindeki
lireticilerden temin edilebilen balik yeminin ana hammaddesi olan balik unu ve balik yaf:
genelde besleyicilik degeri ¢ok yiiksek olan hamsi baligindan elde edilmektedir. Sirket balik
yemi yapiminda kullamlan balik yag: ve balik ununu bilyik oranda yurt disindan Karadeniz’e
kiyist olan iilkelerden yurt iginde yerlesik sirketler aracilii ile tedarik etmekte ve bu
hammaddeleri anlagsmali oldugu yem tireticisi firmalara vererek $irket tarafindan belirlenen
receteye (rasyon-yem igerisinde hangi besin maddelerinin olmas: gerektigi ile bunlarin orani)
uygun balk yemi liretimi yapmasim beklemektedir.

Yurt digindan (yurt i¢inde kurulu girketler vasitasiyla) temin edilen balik ununun ve balik
yagimn fiyati, hamsi balifinin arzi ve fiyatina, ne kadar avlandifina, iiretici kar marjlarina,
tireticilerin fabrikalarindaki iiretimde yaganabilen gegici duraklamalara ve mevsimsel faktorlere
bagli olarak degisebilme potansiyeline sahiptir. Biyolojik, ekonomik, av yasagi veya diSer
sebeplerle, balikk unu veya bahik yaginda azalma olursa veya tedarik¢iler Sirket yerine bagka
firmalara satis yapmaya karar verirse, Sirket her ne kadar balik unu ve balik yagim ¢esitli satic
ve aracilardan tedarik ediyor ve az sayida tedarik¢iye/hizmet saglayiciya bagimh kalmiyorsa da,
mevcut gesitliligi koruyamayabilir, kabul edilebilir seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kosullara
sahip alternatif tedarikgileri bulmakta veya iiretimde gecikmelere sebep olmadan vakjtli

T

_ maliyetlerde bir artig yaratabilir veya {iriin kalitesini etkileyebilir, bu durum §ir
025U pantil ek atilering Mﬁtlerini, cirosunu ve karlilifim olumsuz Xﬁnde etkileygoi
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Ote yandan, Sirket tarafindan iiretilen baliklara iliskin en temel maliyet unsuru olan balk
yemi yapiminda kullanilan balik unu ve balik yag: genelde d6viz kurlan (genel olarak ABD
Dolar1 cinsinden) bazinda 8deme ile temin edilmektedir. Dolayisiyla déviz kurlarinda
yaganabilecek muhtemel artiglar balik yagi ve balik unu fiyatlarini ve dolayisiyla maliyetleri
yikseltebilir.

Aynca Sirket, balik iiretimi igin ihtivag duydugu balik yemlerinin, balik yemlerinin
yapiminda kullanilan balik yag: ve balik ununun ya da iirettigi baliklarin satig1 igin yiiksek
nakliye ve navlun fiyatlan ile kars1 kargtya kalabilir. Ote yandan, ithalat, ihracat ve giimriik
regiilasyonlarinda degisikler nedeniyle vergi ihlal ve ihtilaflart dolayis: ile olusabilecek davalar
ve bunun sonucunda cezai yaptinnmlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in balik iiretiminde kullandigt en temel maliyet kalemlerinden olan balik yeminin

temininde vurt icindeki dreticilere bagiml olmasi Sirket’in iiretimini, karliigini olumsu
etkileyebilir

Sirket balik iiretiminde kullandig1 yemlerin rasyonlarim kendisi belirlemekte, balik yemi
tiretiminde kullanilan balik yag1 ve balik ununu yurt iginde yerlesik sirketler araciligi ile tedarik
ederek yem tireticisi firmalarin Sirket tarafindan belirlenen regeteye uygun iiretim yapmasini
beklemektedir. Balik yemlerini ve iiretimde kullamlan diger malzemeleri (a1 vb.) temin eden
tedarik¢i firmalarin diriinleri herhangi bir sebeple (lojistik, dogal afet, iiretim problemleri, salgin
vb...) zamaninda teslim edememesi, liretici firmalarin herhangi bir sebepten dolay: talep edilen
miktarin altinda iiretim yapmasi veya yem teslimatlarint zamaninda yapamamas, iiretilen balik
yeminin Sirket’in verdigi regeteye uygun olarak hazirlanmams olmasi, hammadde eksikligi,
ekonomik veya diger sebeplerle, balik yemi arzinda azalma olmas: veya daha yiiksek alim yapan
bagka {iretici firmalara dagitimda &ncelik vermesi, hammadde/mamul temini siirecinde $irket
i¢in risk olugturabilir. Tedarik sorunlar1 ve yetersizlikleri, Sirket’in biiylimesini sinirlandirabilir,
maliyetlerde bir artis yaratabilir veya iriin kalitesini etkileyebilir, bu durum S$irket’in ileriye
yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karhligini olumsuz yénde etkileyebilir. Aynca
Sirket’in kendi kullammi amaciyla yem firettirdigi goz dniine alinarak, yem iiretimi siirecindeki
herhangi bir aksaklik Sirket’in miisterisi olan firmalarla da problem yagsamasina, para ve miigteri
kaybina neden olabilir.

Bu kapsamda Sirket 21.02.2022 tarih ve 2022/02 say1h yonetim kurulu toplantisinda, baltk
yemi tedariginde yaganan sorunlar ve artan maliyetleri dikkate alinarak Sirket’in menfaatlerini
korumak, balik yemi tedariginde herhangi bir olumsuz durumla karsilasmamak, Sirket’in balik
yemi tedarigini daha diigiik maliyetlerle ve siirdiriilebilir sekilde yapabilmek amaciyla 100,000
TL sermayeli, 50.000 ton yem {iretim kapasitesine sahip, Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve
Ticaret A.S. unvanli ve tek ortagi Pruva olan bir girkete %50 oraminda istirak etmigtir. Unifeed’in
diizenli iiretim faaliyetine gegmesinden sonra Sirket’in ihtiyag duydugu balik yemini digaridan
yapilan balik yemi tedarigine gére daha uygun sartlarla ve siirdiriilebilir sekilde s6z konusu
sirketten tedarik etmeyi planlanmaktadur.

irket’in balik yeminin tedarigi ile maliyetinde avantaj saglamak amaciyla %50
oraminda istirak_ettigi Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faalivetlerine
baslamasinda aksakliklar yasanmas: veya siz konusu faaliyetlere baslayamamas: Sirket’in
ileriye yinelik beklentilerini olumsuz yonde ethileyebilir;

Yukarida da ifade edildigi iizere, Sirket balik yemi tedariginde yasanan sorunlar ve artan
maliyetler dikkate alinarak Sirket’in menfaatlerini korumak, balik yemi tedariinde herhangi bir
olumsuz durumla karsilasmamak, Sirket’in balik yemi tedarifini daha disiik maliyetlerle

gzswmq_ﬂ(gm@t;w etmistir Unifeed, diger ortagi Pruva’nin sennayesini tama
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balik yemi fabrikasina monte edilmek iizere balik yemi tretiminde kullamlacak olan makine ve
techizati finansal kiralama yoluyla edinmigtir. S6z konusu fabrikanin ingaati dahil toplam
maliyetinin 3 milyon Avro olacag: ongériilmektedir. Unifeed’in fabrika binasi ingaatinin ve
makine/techizatlarin montajimin 2022 yilinin son g¢eyreginde tamamlanmas1 ve Unifeed’in
deneme liretimine stz konusu ¢eyrekte baglamasi planlanmaktadir.

Sirket her ne kadar fizibilite calismalar1 ve gesitli analizlerle yatirimin maliyetini ve geri
ddeme stirelerini hesapliyor ve proje planlamasi yapiyor olsa da, Unifeed yatiriminin finansman
ihtiyactm dogru tespit edemeyebilir, sdz konusu fabrika insaati ile makine/techizatlarin
montajim Sngoriilen sirede tamamlayamayabilir, yatirim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir,
yatinmlarin finansman igin kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla
kargilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dofru personel
bulunamayabilir, Unifeed’in diger ortagiyla anlagmazliklar yagayabilir, bu sebeplerie sz konusu
yatiim planlanan vakitte ve sekilde veya hi¢ tamamlanamayabilir. Ote yandan, yatirim
tamamlanms olsa bile faaliyete gegemeyebilir veya hedeflenen ekonomik degere ulasmak igin
gereken liretim ve satig miktarlanini tutturamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in
ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karlihgini ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in_balik_yeminin_tedarigi ile malivetinde avantaj saglamas: amaciyla %50

oramnda istirak ettigi Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret A.S.’nin_faaliyetlerinde
dngoriilemeyen sorunlarin olmas Sirket’in iiretimini, karliifini olumsuz ethileyebilir;

Yukarida da ifade edildigi iizere mevcut durum itibariyla $irket balik Uretiminde
kullandiga yemlerin rasyonlarim kendisi belirlemekte, balik yemi tiretiminde kullamlan balik
yag1 ve balik ununu yurt iginde yerlesik sirketler araciligy ile tedarik ederek yem dreticisi
firmalarin Sirket tarafindan belirlenen regeteye uygun iiretim yapmasim beklemektedir. Sirket
s6z konusu siiregte yasanabilecek aksakliklar ile maliyetleri g6z 6niinde bulundurarak balik yemi
iiretmek tizere kurulan Unifeed’e ortak olmugtur. Unifeed’in diizenli iiretim faaliyetine
gecmesinden sonra Sirket ihtiya¢ duydugu balik yemini disaridan yapilan balik yemi tedarigine
gire daha uygun sartlarla ve siirdiiriilebilir sekilde s6z konusu sirketten tedarik etmeyi ve bu
konuda Unifeed ve Sirket arasinda bir tedarik s6zlesmesi yapmay: planlamaktadir.

Balik yeminin daha kolay ve siirdiiriilebilir sartlarda temini ile maliyet avantaji saglamas:
amaciyla istirak edilen Unifeed s6z konusu balikk yeminin iiretimini istenilen seviyelerde
gergeklestiremeyebilir, balik yemlerini diger firmalara gbre daha diisiik veya ayni maliyetlere
{iretemeyebilir. S6z konusu durumlar Sirket’in dngbrdiigit kadar bir maliyet avantaji
saglamasina engel olabilir. Ayrica, istirak edilen Unifeed’in herhangi bir sebeple belirlenen
recetelere uygun balik yemi {ireteminde aksakliklar yasamasi $irket’in maliyetierinde artiga
sebep olabilir veya liriin kalitesini etkileyebilir, Sirket’i diger firmalardan balik yemi alimina
zorlayabilir, bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve
karliligim1 olumsuz yénde etkileyebilir.

- Ithalat ve ihracat rejimleri ile oida giivenligi mevzuatindaki degisiklikler ve ticaret
savaglary Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in tirettigi baliklanin yurt digina ihra¢ edilmesi Sirket’in faaliyetleri agisindan
onemli bir yere sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri
ile gida giivenligi mevzuat ile bunlarda yaganabilecek degisiklikler, Sirket’in faaliyetleri
{izerinde 6nemli etkilere sebebiyet verebilir. ithalat ve ihracata iligkin diizenlemeler ile gida
giivenligi mevzuatimn, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayici yonde degistirilmesi, yeni giimrij
vergilerinin getirilmesi, faaliyet gosterilen iilkelerde daha siki koruyucu tedbirler uygulsfifpass

ya da Birlesmis Milletler’in, diger uluslararas: orgiitlerin veya farkl1 devletlerin {iriin}¢ rinsithal”
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dnemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Tiirk yapimu iirlinlere gitmriikte yliksek risk muamelesi
de dahil olmak iizere uygulanacak herhangi bir ticari kisitlama Sirket satiglarim azaltabilir, ithal
firiinlerin tedarikini azaltabilir ve Sirket’in giincel tedarik yéntemlerini degistirmesine sebebiyet
verebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve finansal durumu iizerinde
olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

- Sirket’in yurt disina Ozsu Fish UK Limited ve Ozsu Fish EU B.V aracthifwla yaptig
balik sanislar Sirket faaliyetleri acisindan olumsuzluk yaratabilir;

Sirket yurt disina yaptig1 balik satiglaninin yaklagik %6’sim (30.06.2022 tarihli finansal
tablolar itibartyla) kendisi gergeklestiriyor olsa da, Sirket ile sermayesinin tamamina sahip
oldugu Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V. ve sermayesinin yansmna sahip oldugu
Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ile Sirket arasinda yapilan 01/07/2021 tarihinde
yapilan 3 yillik sézlesmeler uyarinca Ozsu, s6z konusu sirketlerin yurt digindaki miigteriler ile
yapacag1 anlagmalar ¢ergevesinde verecegi sipariglere konu iiriinleri ilgili sirketlere fatura bedeli
iizerinden %3 iskonto ile satmaktadir, Bu siirecte dncelikle Ozsu Fish UK Limited ile Ozsu Fish
EU B.V. tarafindan miisteri bazli siparig toplanmakta, ilgili siparig Sirket tarafindan amlan
firmalara fatura edilmekte ve eganh olarak yurt diginda kurulu olan sirketler misterilerine
faturalan diizenlenmektedirler. Bu asamada her iki firmaya da Sirket tarafindan kesilen fatura
bedelleri iizerinden %S5 iskonto uygulanmaktadir.

S6z konusu sozlesmeler taraflarca feshedilmedigi taktirde kendiliginden birer yil siire ile
uzayacaktir. Sirket yurt digina yapilan satiglari amlan girketler iizerinden yapmak gibi
zorunlulukla kars: karsiya olmamakla birlikte, yurt disina Ozsu Fish EU B.V. ve Ozsu Fish UK
Limited aracilifiyla yapilan balik satislari, toplam yurt di1 satiglarin 30.06.2022 tarihli finansal
tablolara gore yaklagik %94’{inti olusturmaktadir.

Bu ¢ergevede, her ne kadar Ozsu herhangi bir tazminat ile kars1 karstya kalmasina gerek
kalmaksizin s6z konusu sézlesmeyi siiresinden &nce feshetme hakkina sahip olsa da; Ozsu Fish
EU B.V. ve Ozsu Fish UK Limited’in sermaye yapisiun degismesi, dig ticaret mevzuatinda
yasanabilecek degisiklikler, Ozsu Fish EU B.V. ve Ozsu Fish UK Limited’in yurt diginda
yapmus oldufu satislara istinaden gergeklestirdigi tahsilatlarin uluslararasi fon transferine
getirilebilecek kisitlamalar, fon transferlerindeki teknik problemler yada yurt digindaki tatil yada
saat farkliliklan gibi sebeplerle sdzlesme kosullarina uygun bir gekilde Ozsu’ ya aktarilamamasi
ya da amlan girketlerin yurt diginda yagayabilecegi tahsilat problemleri, $irket’in nakit akig1 ve
faaliyetleri agisindan olumsuzluk yaratabilir ya da Sirket yurt disi satiglannda agirlikla
kullandigy yontemi degistirmek zorunda kalabilir. S6z konusu sirketler ile yapilan sézlesmenin
herhangi bir nedenden dolay1 feshedilmesi veya devam ettirilmemesi anilan sirketkerin yurt
disinda olugturduklar: miisteri portfoylerinin kaybedilmesine sebep olabilir.

Diger taraftan mevcut durumunda Ozsu Fish EU B.V. ve Ozsu Fish UK Limited’in yurt
disinda taraf oldu@u herhangi bir dava ya da uyusmazlik olmasa da bu sirketler tarafindan yurt
disinda satilan baliklarda kalite sorunlar1 yaganmasi ve geri gekme gibi olumsuz durumlar
yaganabilir. Bu durum Sirket itibarinin zedelenmesine ve mevcut anlagmalarin riske girmesine
veya bunlarin feshedilmesine ve Sirket’in cezai yaptinmlarla kars1 karsiya kalmasina neden
olabilir. Sézlesme fesihleri halinde {iretim/satig kapasitesinde doldurulmas: gereken bogluklar
olusma riski vardir ve bu durumda belirli yiizdedeki mavi-beyaz yaka personelin ig akitlerinin
fesih riski de olugabilir.

Fesih risklerine ek olarak Sirket’in satilan baliklarin bir kismini veya tamamim geri
cekmesi gibi olumsuz bir durumda kalmas: halinde satig hacimleri diigebilir. Bu dypseffitz
Sirket’in net igletme sermayesi dengesi bozulmasina, itibarimin zedelenmesine ve :;=" '
diismesine neden olacaktir.

0ZSU BALIK URETIM ANONIM SIRKET
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- Sirket’in_ya_da_tedarikcilerinin_itibarimi_zedeleyici gelismeler Sirket faaliyeleri
acisindan olumsuzluk yaratabilir;

Sirket’in bagta balik unu, balik yag1, balik yemi ve yavru balik olmak tizere tedarikgilerinin
is hukuku, ¢evre diizenlemeleri ve diger uyulmasi zorunlu yasal diizenlemelere uyum
saglayamamasi halinde ya da bu tip ihldllerin var oldugu yoniinde bir izlenim gelismesi
durumunda Sirket’in tirettigi iriinlerin 6ncelikli olarak iiretimi sekteye ugrar, Sirket’in itiban
zedelenebilir, miisteri iliskileri etkilenebilir, 6nceden yapilmig satig anlagmalar1 ve siparigler
iptal olabilir ve bu durum satiglarda azalmalara sebep olabilir.

Ayrica olast bir ihlal tespitinden sonra hammadde/mamul tedarikgisi degistirmek ek
masraflara ve iiretimde aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve finansal durumu tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

- Kafeslere ulasim icin kullanilan deniz tasitlary ile paketleme hattindaki teknik arizalar,
vedek parca temininde aksakliklar, is kazalari Sirket faalivetinde gecici is durmalarina yol
acabilir, paketleme ve sofuk hava deposunun kiralama sozlesmesinin yenilenmemesi
durumunda tasinmasi Sirket’in faalivetlerini olumsuz ethileyebilir;

Sirket’in ana faaliyet konusu olan balik iiretimi, agik deniz iizerinde kurulu kafeslerde
yapildifindan iiretim tesislerine ulagim ancak deniz yoluyla saglanabilmektedir.

Kafeslere ulagim ve balik hasati igin kullamlan deniz tagitlart ile Sirket’in hasat ettigi
baliklarin paketlemesinde kullamlan ve 2,000 m? kapali alanda bulunan hat ve makineler ile
soguk hava deposunda meydana gelebilecek bir ariza iiretim yada sevkiyatin durmasina sebep
olabilir, her ne kadar Sirket bakim ve onarim genel olarak kendi imkanlan ile saglayabilse de
(Sirket 6zel miidahale gerektiren agir anzalar ya da modifikasyonlar igin dig hizmet temin
edilebilmektedir), bakim ve onanmda bagarili clamayabilir, herhangi bir ariza 6nlenemeyebilir,
deniz tasitlari, paketleme hatti, makinalar ve soguk hava deposundaki bir anizanin giderilmesi,
gerekli yedek pargamin temini, tamir ve teknik miidahale imkaninin bulunmasi miimkin
olmayabilir veya gecikebilir.

Diger taraftan, Sirket’in paketleme ve soguk hava deposunun tesisinin bulundugu bina
Sirket ile Semsettin Kavalar arasinda yapilan 01.07.2022 tarihli kira s6zlesmesi ile 1 yilligina
anilan kisiden yillik 360.000 TL kira bedeli kargiliginda kiralanmistir. S6z konusu kiralama
sozlesmesinin yenilenmemesi durumunda, S$irket hasat ettifi baliklann paketlemesinde
kullamlan hat ve makineler ile soguk hava deposunu bagka bir yere tasimak zorunda kalabilir ve
elverisli bir yer bulmak zaman alabilir.

Bu durum Sirket’in mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep
olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, net igletme sermayesini, cirosunu, karhhfim ve finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir, Sirket’in iiretim siireci dikkate ahindiginda, ig kazalar,
iscilerin zarar gérmesi gibi durumlarda Sirket’te is kayb1 yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri
olumsuz yonde etkilenebilir.

- Sirket miisterilerinin/bayilerinin_ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri
yasanmasi Sirket’in finansal durumunu olumsug etkileyebilir;

Sirket dogrudan satig yaptuig miigterileriyle/bayileriyle vadesinde 6deme, pesin ddeme,
avans ¢ekiyle deme yoluyla uygun vadelerle ¢alismaktadir. $irket yurt iginde ve yurt diginda
satiglarinin  $nemli bir kismim dilzenli is iligkisinde bulundugu miisterilerine/bayilerine
yapmaktadlr Yurt igi satiglarda bayilerden veya miisterilerden siparis miktarlarina ve gahsma
ge9m1$1ne gire deglsen kosullarda vadeli ¢ek ve/veya On ddeme almakta genelllkle Odemeris
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Ote yandan, Sirket’in balik yemi alimlarinin tamami yurt iginden, balik yemi itretiminde
kullanilan balik unu ve bahk yagimn yine tamami bu maddeleri yurt digindan tedarik eden yurt
i¢inde yerlesik sirketlerden yapilan pesin veya vadeli alimlardan olugmaktadir. Diger taraftan,
Sirket’in yaptif1 satiglarin en nemli kismim (30.06.2022 tarihi itibariyla yaklagik %77) ¢ipura
ve levrek balig1 satiglan olustururken; diger Snemli kismum da (30.06.2022 tarihi itibariyla
yaklasik %17) balik yemi iretiminde kullanilan balik unu ve balik yapi ile yem katki maddesi
satiglar olugturmaktadir. Sirket tarafindan yapilan balik unu ve balik yag: satiglar1 biiytik oranda
balik yemi iireticisi firmalara yapilmaktadir. Vadeli satig yapilan miisterilerden/bayilerden/balik
yemi {ireticilerinden tahsilatta yaganan sikint1 ve vade, nakit akigt uyugmazliklan Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglar1 {izerinde olumsuz
etki yaratabilir. Sirket’in miisterilerine vadeli satig yapmasi nedeni ile tahsilat riski vardir. Sirket
miigterilerinin bir kism1 ddeme giiglerini kaybedebilir. Boylelikle $irket’in alacaklarimn bir
kism slipheli hale doniigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz yénde etkilenebilir,

Ayrica, Covid-19 pandemisi kosullar nedeni ile bitylik &l¢iide etkilenen global ekonomik
kaynakl: likidite sorunlari miisteri tahsilatlarinda olumsuzluklar yasanmasina, vadelerin
uzamasina ve dolayisiyla durum Sirket’in finansal durumunda olumsuzluklara sebebiyet
verebilir.

- Uriin kalitesinde sorun yasanmast ve Sirket driinlerine karsi acilabilecek dava ve
tazminat talepleri Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir;

Sirket belirlenen kalite/gida standartlarina uygun balik iiretimi yapmazsa, tirlinlerin {iretim
ve teslimatim zamaninda veya higbir sekilde gergeklestiremezse veya kalite/iiretim belgelerini
yenileyemez ise bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve
itibarimi olumsuz yénde etkileyebilir.

Diger taraftan, iiretimden kaynakli sorunlar nedeni ile miigteri sikayetleri, buna bagl:
tazminat, Sirket iiriinlerine karsi agilan davalar vb. olumsuz olaylar ve hatta geri gekme
faaliyetleri gerekebilir. Bu faaliyetlerin mevzuata uygun yiiriitilmesi gereklidir. Mevzuata
uygun ydnetilememesi durumunda ilgili pazarda balik satig1 durdurulabilir, finansal kayiplara ve
marka itibarinin zedelenmesine neden olabilir.

- Sirket’in_tedarik, iiretim, dagiim ve satis siirecleri boyunca karsilabilecegi risklerin
tamanunin sigorta ile teminat altina alinmanus olmasindan dolayy, zarar edebilir ve zararlar:
tazmin_edemeyebilir, karsilasilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsanminda
olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin tamanuni veya bir kisnuni tahsil edemeyebilir;

Sirket’in kafeslerde tuttugu canli malvarliklarinin tamarm (baliklar) igin yapilmig olan bir
sigorta poligesi bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in canh varliklarinda hastalik, ve benzeri
sebeplerle meydana gelebilecek kayiplardan dolay: ugranabilecek zararlan sigorta aracilifiyla
tazmin edebilme olanag1 bulunmaktadir.

Sirket her ne kadar yaptirdig1 canli varlik sigortasim sektdr standartlarina uygun tutmaya
cabalasa da, Sirket’in canli varliklan igin yaptirdig1 sigortanin kapsami, meydana gelebilecek
bazi hasarlarin veya Sirket’in iginin deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde
ugranabilecek kar kaybinin bir kismini veya tamamim kargpilamayabilir, karsilagilan hasar
Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, kargilagilan hasar muafiyet
tutarinin altina yer aldigindan tazminat talebinde bulunulamayabilir veya sigorta teminat miktar

yetersiz olabilir, 16 Kasm 202

Ote yandan, Sirket 14.10.2022 tarihli yazis1 ile halka agik bir anonim ortaklik ol
boyunca sahip oldugu canli varliklarin tamamina sigorta yaptiracaim beyan etmisgti
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Piyasa kogullarinin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri i¢in primler ve kesintiler dnemli
olgiide artabilir ve bazi durumlarda, belirli sigortalar yalmzca azaltilmis teminat tutarlariyla
kullanilabilir hale gelebilir. Ote yandan, Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen
risklerin gergeklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde hasar tazminatin bir kismimin veya tamaminin
alinamamast halinde, bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihifmm ve finansal
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.
- Sirket’in bilgi i
olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in iiretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve
benzeri alanlarda kullandip: bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek ¢esitli anzalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliliim
ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

- Sirket’in performans: ana hissedara, dist diizey yonetime ve kilit calisanlarin Sirket’te
devamuna, performansing_baghdir. Kilit personel kaybi veya nitelikli kilit personel
bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ethileyebilir.

Su tiriinleri yetistiriciligi, diger hayvansal protein igeren gida iiretimine gore, deneyimli,
hiinerli ve bilgili teknik elemana daha fazla gereksinim gostermektedir. Gerek i¢ su gerekse
deniz baliklan yetigtiriciligi yapan havuz ve ag kafes isletmeleri, genellikle kdylerde, beldelerde
veya sosyal alt yapisi olmayan yerlerde kurulmuslardir. Isletmelerin sosyal agidan yetersiz
yerlerde kurulmus olmalan nitelikli personel istihdam edilmesini ve istihdamin devamliligini
tehlikeye diigtirebilir.

Diger taraftan, Sirket’in faaliyetlerinin bagansi, kontrol eden hissedarlarin Sirket
iizerindeki kontrollerini siirdiirmelerine, fist diizey yonetim ekibi ve iiretim planlamasi ve
hammadde tedariginde gorevli kilit c¢ahganlanmin performansina ve yeteneklerine
baglidir. Béyle bir niyet olmasa da Sirket’in ana hissedarimin hisselerini devretmesi, Sirket’in
nitelikli ¢alisanlarim elinde tutmakta veya aymi diizeyde nitelikli personel ile ikame etmekte
basarli olamamasi durumlan Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’i kontrol eden ana ortadin menfaati diger hissedarlarin menfaatinden farkl

olabilir;

Sirket, halka arz sonrasinda paylarinin %60’ elinde bulunduracak olan, mevcutta ise
Sirket sermayesinin %90’ma sahip olan $emsettin Kavalar tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirkette imtiyazli paylar da bulunmakta olup, s6z konusu paylarin %90’ina Semsettin Kavalar
kalanina ise Hasan Taygan sahiptir. Imtiyazli paylar, halka arz edilecek paylardan farkli olarak,
yonetim kurulu {lyesi aday gdstermede, oy haklarinda, tasfiye kararimin alinmasinda ve tasfiye
memurlaninin  atanmasinda imtiyaza sahiptirler. Bu kapsamda ana ortak, Genel Kurul
toplantilarinda oya sunulan ¢ogu konuda kontrol giiciine sahip olacaktir, énemli islemlerin
onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi dereceye kadar kar pay: ddemelerine yetki verilmesi ve
hissedarlarin sahip oldugu riighan haklarinin smirlandiriimasi da dahil olmak tizere hissedarlarin
onay vermesini gerektiren biitiin ig ve islemleri kontrol etmeye devam edecektir. Ana ortagin
menfaati, diger hissedarlarin menfaatlerinden farkli olabilecektir, bu nedenle diger his
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g;ewremegebthrI gerekli izinleri alamayabilir, Sirket’in _ileride planlayacag: yatirrmlar: _icin
gerekli finansmani bulamayabilir, gerceklesmeyebilir, yatirimlar: dogru_tespit edilmemis
olabilir ve beklenen yarar: gistermeyebilir;

Sirket’in gelecek dénemde iiretimi arttirmak amaciyla yurt i¢inde yapacaf yatirnmlar
gecikebilir, Tarrm ve Orman Bakanlifr’ndan yeni veya piyasadan mevcut su driinleri
yetistiricilik belgesi edinemeyebilir ya da mevcut yetigtiricilik belgelerinin kapasitelerini
artiramayabilir, Sirket yapti§1 aragtirmalan sonucunda elverisli bir firsat bulamayabilir, buldugu
firsatlart yatirima geviremeyebilir, yatinmlar yer ve konu olarak Sirket’in biiyiime hedeflerine
ve stratejisine uygun se¢ilmemis olabilir.

Aynica, Sirket her ne kadar fizibilite ¢aligmalar1 ve ¢esitli analizlerle yatirnmlarin
maliyetini hesaplayacak ve proje planlamasi yapmay1 planlasa da, yeni yatinmlarinin finansman
ihtiyacim1 dogru tespit edemeyebilir, yatinm maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatirimlarin
finansman i¢in kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla karsilagilabilir,
basta Tarim ve Orman Bakanlifi olmak iizere ilgili yerlerden gerekli izin ve ruhsatlar
alinamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatirimlar
planlanan vakitte, sekilde veya hi¢ tamamlanamayabilir. Sirket’in gelecekte planlayacag:
yatinmlar iflas edebilir, nakde gevrilemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in ileriye yonelik
beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karliligim1 ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

- Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve difer stratejik hedeflerini tam olarak
hayata geciremeyebilir, gerceklestirse bile biyiimesini _ethin _ve faydali bir bicimde

yonetemeyebilir;

Sirket faaliyetlerini biiylitmeyi hedeflemektedir. Sirket’in stratejik planlarinin
bagarisinda, agagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii disinda olan etkenlerin
de 6nemi bulunmaktadir:

= Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

* Nitelikli personelin varhig1 ve $irket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi,

®  Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarmnin temini,

»  Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi yeni pazarlarda,
yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

»  Finansal piyasalarin durumu,

= Satis yaptif piyasalarda rekabetin durumu,

"  Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmes,

s (alisanlann egitilmesi, motive edilmesi, yénetilmesi ve elinde tutulmasi, 1

»  Yeterli liretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

*  Markasim ve itibarini koruyabilmesi, ‘ ( :,1 T’%
* Aragrma ve gelistirme, satig ve pazarlama calismalarinin ve teknolopk\alt‘i/a nin j: &4'.:
gelistirilmesi. S ﬁ'f“‘: W Gy
s AT g

Sirket, stratejik adimlari/iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyeblhr»
bunlan bagarth sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir
veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, biiylime stratejisini basartyla
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edemez. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iiriinlerine olan talebin artmamasi
durumunda, Sirket’in iiretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina veya dilgiik seviyede
kullamlmasina veya o tarihe kadar yapilan yatinmlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
S6z konusu durumlarda, Sirket’in genisleme/biiyiime girigimlerine iligkin olarak yapilan iiretim,
dagitim, tamitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yénetim giderlerinin geri déniisiinii
almas1 miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri
ve finansal durumu iizerinde olumsuz bir etkisi olmas1 miimkiindiir.

- Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve ic kontrol sistemleri yeterli
veva etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in faaliyetleri, mali sonuclarin dogru sekilde
raporlanmas tizerinde olumsuz bir etkisi olabilir;

Sirket, organizasyonel yapiya iligkin gerceve politikalar, yonetmelikler, risk yonetime
iligkin yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk y6netimi ve ig
kontrol sistemlerini uygulamakta bagarisiz olabilir. Sirket, yatinmcilara, risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iligkin mali sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi agisindan
yeterli diizeyde etkili olacagimin giivencesini veremez. Sirket’in yeterli ve etkili risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemlerini olugturamamas) veya siirdlirememesi, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglart {izerinde $nemli Slgiide
olumsuz etkiye yol agabilir.

= Sirket teknolojik degisikliklere zamaninda uyum saglayamayabilir;

Tilketici tercihlerinin geligmesi ve degigsmesi yada Covid-19 gibi beklenmedik kiiresel
salginlar su iiriinleri sektériiniin de siirekli geligimine yol agmaktadir. Sirket’in iirettigi tirtinlerin
hitap ettigi titketici ihtiyaglarnin degismesi, farkl besin maddelerin/farkli cins baliklarin tercih
edilmesi ve ancak yeni iiretilecek besin maddelerinin bu ihtiyaclar1 kargilamas: Sirket’in tiriin
gamnin yetersizligine neden olabilir. Urtin gamimin yenilikgi tirtinlerle desteklenmemesi Sirket
satiglarinin olumsuz etkilenmesine ve pazar kaybina neden olabilir. Sirket miigteriler tarafindan
talep edilebilecek yeni/farkl: tiriinler i¢in ilave makine, insan giicii ve teknolojik yatirimlar igin
kaynaklara ihtiya¢ duyulabilir.

Ote yandan, baliklann {iretimi, iglenmesi ve paketlenmesinde kullamlan hat veya
makinalar ya da siiregler (Yemleme ve su alt1 gériintiileme teknolojileri ile hasat edilen baliklarin
paketlemesinde kullanilan boylama makinalarindaki teknoloji) gelisen teknolojinin gerisinde
kalabilir. Endiistri 4.0 ve benzeri otomasyon iiretimlerinin yayginlagmas1 rekabette geri
kalinmasina neden olabilir ve Sirket faaliyetlerini, finansal durumunu etkileyebilir.

Bilgisayar viriisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakliklar hizmette aksamalara,
kesintilere, 6deme tahsilatlarinda sorunlara yol agabilir. Sirket’in su iiriinleri sektoriinde yenilik
ve gelismelere ayak uydurmasi gerektigi gibi biligsim teknolojisindeki gelismelerin de gerisinde
kalmamasi gerekmektedir. Bilgisayar teknolojilerinin siirekli ve siirdiiriilebilir gekilde
gerceklestirilememesi, verilerin korunamamasi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
gelecege dair beklentileri olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in_iiriin_gamuun_ileriki donemlerde balik tiiketicilerinin defisen/gelisen
tercihlerine yetersiz kalmas: durumunda rekabet avantajint kaybedebilir;

Sirket halihazirda g:ipura ve levrek baliklarimi iireterek satmaktadir. Mevcut durumda bu
urun gamtyla gerek yurt 1r;,1 ve gerek yurt dl$l pazarlarda rekabet giicline sahlptlr Ancak herhangl
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irket Covid-19 pandemisi _kosullarimin__agirlasmas: _durumunda__ciro _kayb
yasayabilir;
Ocak 2020 itibari ile 6nce Cin’de daha sonrasinda global 6lgekte etkisini gdsteren Covid-
19 Pandemisi 2021 y1l baslangici ile gerek yerli gerekse ulusal ag1 ¢aligmalarinin hizlanmasi ve
asilamanin baglamas: ile vaka sayilarinda ve yogun bakimda yatan hasta sayilarinda belirli
oranda dilgils ile birlikte yavaslama seyrine girmistir.

Bununla birlikte, mevcut agilarin etkili olmadig1 yeni varyantlarin ortaya ¢itkmasi, global
blgekte asilama galigmalanmin beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 pandemisi
kosullarinin agirlagmasi durumunda 2020 yilinda oldugu gibi uluslararasi ticaret hacminde
meydana gelebilecek azalglar, lojistik sektoriinde yasanabilecek sorunlar ya da sokaga ¢tkma
yasaklarimn yeniden giindeme gelmesi gibi nedenlerle Sirket ciro kaybi yagayabilir.

- Sirket’in faaliyetleri yoSun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in yatirimlarini
ve isletme sermayesi ihtivaclarint finanse edememesi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz

ethileyebilir.

Sirket basta balik unu, balik yagi ve balik yemi alim: olmak {izere igletme sermayesi ve
diger nakit ihtiyaglari ile finansman ihtiyaglan ve/veya ileride giindeme gelebilecek yatinm
harcamalar1 i¢in 6nemli seviyede finansmana ihtiyag duymaktadir. Bununla birlikte yavru halde
alinan ¢ipuranin nihai iiriin haline gelmesi igin 15 ay, levrek igin ise 18 ay beklenmesi
gerekmektedir. Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacimi yerine getirebilmesi gelecekteki
performansina, piyasa kosullarina ve pek ¢ogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve Sngoriilmesi
miimkiin olmayan difer unsurlara baglidir. Sirket’in, gerekli finansmam saglayamamasi, aldigi
kredileri §deme yiikiimliiltiklerini yerine getirememesi halinde, bunun, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

5.2. ihragemin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

- Balik_yemi yapimunda kullanilan hammaddelerin biyiik oranda yurt disindan
saglanmas: sebebiyle iiretici firmalarda bas gosterebilecek olumsuz gelismeler, dogal kosullar
ve avlanma yasaklar: sektiriin ve Sirket’in faalivetlerini ve finansal performansin olumsuz
etkileyebilir;

Sirket’in kafeslerde bulunan ve biiyiiterek satiga hazir hale getirdigi baliklan beslemek
i¢in kullandif1 balik yemlerinin yapiminda kullanilan balik yag: ve balik unu biiyiik oranda yurt
disindan Karadeniz’e kiyis1 olan tilkelerden gelmekte olup iiretim maliyetlerinin énemli bir
kismim olusturmaktadir. Tiirkiye’nin ithalat yaptig1 iilkelerdeki ekonomik ve politik riskler arz
ve talep dengesini olumsuz etkileyebileceginden piyasa tizerinde bir baski unsuru olabilir. Balik
yemi hammaddesi tireten illkeleri kapsayan siyasi istikrarsizliklar veya savaglar, hammadde
iiretimi, nakliyesi veya pazarlamasina iligkin hiikiimet politikalanndaki degisiklikler, biiytik
oranda dogal kogullara bagli hammadde tiretimi kapasitesindeki degisiklikler, avlanma yasaklar
ve dngorililemeyen difer olaylar gelecekte beklenmedik arz eksikliklerine neden olabilirler.
Global olarak balik yemi hammaddesi fiyatlarindaki beklenmedik artig ve azahglar; Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde {iretim maliyetlerindeki artig satig fiyatlanna yansitilana
kadar olumsuz etkilere sahip olabilir.

- Balik fivatlarinda meydana gelebilecek diisiisler sektoriin ve Sirket’in faahre
finansal performansini olumsuz etkileyebilir; q 5 K it
d

sm 262
Ozellikle Covid-19 sonrasi duraganlasan tarim ve sanayi faaliy nlen Sphucun a
enflasyonunda meydana gelen artig, diinya genelinde kiiltiir balik¢ilifi tiriinlerigin fiy nd
artiglara neden olmaktadir. Bununla beraber, Sirket’in lirettigi baliklarin biiyiik bir, kl§tnhi:ﬂ F
digina satihyor olmas:1 ve kurlarda meydana gelen artiglarda Sirket’in satlslanm\ve k‘ar}ﬂ;gm‘{ &
0zsu gﬂmlgabwm!mgm& rOIUP’ balik fiyatlarinin mevcut seviyesinin koruyacagml ¥ ;ggg.{/
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Global olarak balik fiyatlarindaki beklenmedik azaliglar 6zellikle TL nin deger kazanmasi
ile birlestifi taktirde bu durum Sirket’in ileriye ydnelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal
durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Su__idriinleri yetistiricilifi sektjriinde, herhangi bir nedenden dolay: tiiketici
ihtivaclarinda dngdriilemez gelismeler olmast veya tiiketici tercihlerinin degismesi Sirket
firinlerinin farkls tiiketim tiriinlerine karst rekabet giiciinii azaltabilir;

Sirket’in faaliyet gdsterdigi su iiriinleri yetigtiriciligi sektériinde, global bazda ihtiyaglar
beklenmedik bir gelisim gdsterebilir ve bu baglamada piyasaya alternatif {iriinler (farkl1 cins
baliklar ve paketli iiriinler gibi) sunulmasi zorunlu olabilir. Bu durum, sektdriin karhlif,
biiyiimesi ve pazar pay1 konusunda olumsuz etkilere sebep olabilecektir. Sirket’in sattif1
tirlinlere ybnelik talebi azaltabilecek yeni geligsmeler ve bunun sonucunda yeni iiriinler piyasaya
¢ikabilir. Sirket’in {iriinlerinin tilketildigi yerlerde maliyet, tilketici tercihlerinin degismesi,
tedarik kosullan gibi etkenler neticesinde Sirket’in Urettigi tiriinlerin yerine gegebilecek farkl
tilketim riinlerinin kullamlmas1 yolunda bir trend geligebilir, bu durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karlihgin: ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Musilaj ve benzeri deniz kirlilikleri su driinlerine olan talebi daraltabilir;

2021 wyilinm ikinci yarisinda Marmara Denizi ve Canakkale Bogazi’nda etkisini
artiran miisilajin (deniz salyasi) balik liimlerine neden oldugu iddialarn ve denizlerde meydana
gelebilecek her tiirli kirlenmeler tilkketicilerin babk ve su {rlinleri tliketim isteklerini
smirlandirabilir ve pazardaki talebi daraltici yénde bir etki gosterebilir. Bu durum Sirket’in
bulundugu sektordeki rekabeti de arttirarak hem satis hacmini hem de karlilif1 6nemli oranda
etkileyebilir. Her ne kadar Sirket’in balik {iretimi yaptif1 bdlgede goriilmese de taleplerin
azalmasiyla dogru orantili olarak Sirket’in satiglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

- Tiirkiye’de kisi bagina dilsen ortalama balik tiiketiminin istenilen seviyede olmamast
Sirket’in yurt ici satislarinin biiyiimesine engel olabilir;

- TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de yillik kisi bagina diigen ortalama balik titketimi 2009-
2020 yillani arasinda 5,5 — 8,6 kg arasinda de@ismistir ve 2021 yilinda 6,5 kg olarak
gerceklesmistir. Tilketiminin arzu edilenden daha az olmasinin nedenleri arasinda,; iiriin fiyat,
tiiketim kiiltiirii, islenmis triinlere olan nyarg: gibi gesitli nedenler bulunmaktadir. Ozellikle
yetistiricilik tiretiminin bilyiimesiyle su iirtinleri iiretim miktarinin artmasi kargisinda tilkketimin
yeteri kadar artmamast ig talep agisindan 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir.

- Kiiresel, yerel ve bilgesel olast olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir,
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektiriin ve Sirket’in_finansal performansint olumsuz

etkileyebilir;

Kiiresel ekonomide veya ig piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, mevcut Covid-19 pandemisi yam sira bagka pandemiler, deprem, terdr saldirilari, sel
baskinlari, savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in iretim tesislerini, sektoriy, Sirket’i
miisterilerinin bulundugu piyasalari, tiretimi ve tilketimi olumsuz gekilde etkileyebilir ve
dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket’in gelir
ve maliyetlerinin yurt i¢i ve yurt dist makroekonomik kosullara bagli olmasi nedeniyle bu
kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak Sirket’in iiretim ve operasyonel
maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket’in yurt dig1 satiglarim yaptigi
ana Pazar olan Avrupa ve Birlesik Krallik’taki b6lgesel ekonomik kriz ve iilkemizdeki mevcut
veya gelecekte ¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikabilecek ekonomik kriz, talep azalmasina ve balik
fiyatlarinda beklenmedik diisiislere neden olab111r Boyle bir durumda tum sektor g1b1 Sirket’in

durumu olumsuz ynde etkilenebilir.

OZSU BALIK URETiM ANONIM §IRKETI
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- Sirket'in diretim yaptify, ithalat ve ihracat yaptigi bolgelerde ulusal ve uluslararasi
regiilasyonlar, su _iiriinleri vyetistiricili$i mevzuatina iliskin degisiklikler, uluslararasi

anlasmalar neticesinde su_iiriinlerinin_ithalatina, ihracatina, kullammuna_iliskin _yeni
kisttlamalar, ek vergiler gibi ek yiikiimliilitkler konulmas: veya genisletilmesi sz konusu

olabilir;

Ithal edilen iiriinlere gelen gozetim uygulamasi, Avrupa Birligi bagta olmak lizere su
tirtinleri yetigtiricilidine iligkin uluslararas: standartlar ile Tirkiye standartlan arasinda uyum
problemleri yaganabilir. Her ne kadar Covid-19 pandemisi silrecindeki goreli iyilesme Sirket’in
tirtinlerine yonelik talepte artiga sebep olmus olsa da, bu artig siirmeyebilir, Sirket’in satiglarina
ve ihracatina devam edebilmesi igin &zellikle Avrupa kitasinda ve Birlesik Krallik’ta, gelecekte
yurt i¢inde de, tiretim maliyetini arttirici gekilde yeni iiretim kosullari ve kriterler, vergiler
getirilebilir. Bu durum, bazi iriinlerde Sirket’in oncellikle ihracat satiglarinin, genel olarak tiim
satiglarimin durmasina, azalmasina sebep olabilir, mevcut iiretim tesislerine yeni yatirimlar
gerektirebilir, liretim maliyetini arttirabilir ve neticede Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu,
karlilifim ve finansal durumunu olumsuz yoénde etkileyebilir.

- Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile Sirket’in yararlandi: tesviklerde
vasanabilecek degisiklikler Sirket’e ethi edebilir,

Sirket’in fiili vergi oranmi, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklanm kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket uygulamaya konulan yeni vergiler veya
gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilir. Ornegin; vergilerdeki degisiklikler veya
yatirnm tegvik belgesi kapsaminda yatirim ve tesviklerde gergeklegebilecek degisiklikler de
Sirket’i etkileyebilir.

- Sektirde yeni yatirsmlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularmm yer almasi Sirket’in
finansal performansins olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in faaliyet gosterdigi su iiriinleri yetigtiriciligi sektdriinde 6zellikle agik deniz
balikgilif1 ve avlanmadaki azalig devam ettigi miiddetge, global ve yurt i¢i talebin bliylimesi
ihtimal dahilindedir. Biiyiime oranlan Tiirkiye’nin ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili bir iilke oldufu
hesaba  katildifinda, yeni  yatinmlan ve  yeni  oyuncularn  beraberinde
getirebilmektedir. Yatinmlar genellikle mevcut firmalarnin ilave kapasite artisiyla olmaktadir.
Yeni yatinmlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasmdan $irket’in
ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglari olumsuz
etkilenebilir.

- Su liriinleri yetistiricilidi icin gerekli prosediirlerin yerine getirilmesi uzun bir siire
olabilir, yire halk: ve yerel yonetimlerle yetistiriciler arasinda ihtilaflar meydana gelebilir;

Tiirkiye’de su iiriinleri yetigtiriciliginin gelistirilmesi, yonetimi ve kontroliinden esas
itibariyla Tarim ve Orman Bakanlif sorumludur. Bununla birlikte, su {iriinleri yetistiriciligine
uygun yerlerin yetistiricilere tahsis edilmesi igin arazi ve deniz sahalarimn kiralanmasinda,
yetistiricilifin mali agidan tegvik edilmesinde, yetistiricilikle ilgili vergi ve glimrik
iglemlerinde Hazine ve Maliye Bakanligi, Cevre Bakanlifi, Turizm Bakanhg:, Ulastirma
Bakanhgi, Orman Bakanlhi1 ve Tiirk Deniz Kuvvetleri gibi birgok farkli bakanlik ve kurulug
devreye girmekte oldugundan, gerekli izin prosediirlerinin yerine getirilmesi uzun bir siireg
olabilmektedir. 16 Kasm zgﬂ

Ote yandan, su tiriinleri yetistiricilik alanlan genellikle kamuya ait ar
Su triinleri yetigtiricilii yapacak olanlar bu alanlar1 gerekli prosed
kiralamig olsalar bile, tesisin bulundufu y&renin halki ve yerel yoneti

0zsy Bﬂﬁmgﬁxﬁ@pﬁbg@}aﬂg mtﬂn faaliyetlerinin aksamina neden olabilir.
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5.3, Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

- Ihrac edilen paylarin fivat ve islem hacmine iliskin riskler;

Halka arz akabinde halka arz edilen ve borsada ikincil piyasada islem gérecek paylara
iliskin yonelik likit bir piyasa olusacagina veya bdyle bir piyasa geligmesi halinde bdyle bir
piyasanin devam edecegine dair bir garanti bulunmamaktacr.

Ikincil piyasada islem goérecek paylar igin aktif bir piyasanin olusmamas: halinde halka
arzdan pay alan yatinmcilarin alim satim yapma kabiliyetleri smirli olacaktir. Pay sahipleri
ellerindeki paylar istedikleri fiyat, miktar ve zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil
piyasada iglem gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar: artirabilir.

Sirket’in faaliyetlerine iligkin soruniarin olugmas, finansal sonuglarin beklentilerin altinda
kalmas1 ve makroekonomik ve siyasi gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini yavaglatabilir veya
durdurabilir. Bu durumda, Sirket paylanmin degeri diisebilir veya pay fiyatlarinda sert
dalgalanmalar goriilebilir.

Paylarin ikincil piyasadaki fiyati Sirket’in performansindan bagimsiz olarak piyasadaki
genel bir dilsiisten veya benzer menkul kiymet piyasalarindaki diisiisten etkilenebilir. Bu durum,
Sirket pay fiyatinm ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Bu durumlar, yatirimeilanin halka arzdan satin aldifi paylara yaprus olduklan yatirimin
tamamm veya bir kismint kaybetmesine yol agabilir.

- Ana pay sahipleri tarafindan yapilacak pay satislar: pay fivatt iizerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir;

Sirket’in mevcut ortaklari, Sirket paylarimin birincil halka arzin: takiben, paylarin Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdrmeye basladig tarihten itibaren 1 yil siireyle, Sirket sermayesinde
sahip oldugu paylarin tamamim ya da bir kismin1 Borsa’da higbir gekilde satmayacaklarm,
dolasimdaki pay miktarini artirmayacaklarnimi, Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu
paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagim alicilara bildireceklerini beyan ve taahhiit etmiglerdir.

Ancak bu slire¢ sona erdiginde mevcut ortaklarin pay satig1 giindeme gelebilir. S6z konusu
islemler nedeniyle pay fiyatlan olumsuz etkilenebilir.

- Paylarin halka arundan sonra pay fivatinda dalgalanmalar goriilebilir.

Ihrag edilen paylarda sermaye kazanci riski vardir. Sirket’in paylan ilk kez halka arz
edilecek ve Borsa’da islem gorecektir. Satilacak paylann fiyat: Sirket ve araci kurum tarafindan
belirlenmis olup, bu fiyat halka arz sonrasi1 Borsa’da olugacak fiyattan farklihk gosterebilir.
Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda kalmasi veya global/yerel ekonomik
kosullara bagli olarak pay fiyatinda dalgalanmalar olabilir.

= Sirket’in tasfivesi durumunda pay sahipleri tasfive bakiyesinin dagitimi konusunda
oncelikli degildir. Ayrica Sirket faaliyetinden hkaynakli riskler pay fivatimi olumsuz

etkileyebilir.

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde s6z konusu bakiyeye pay:1 oraninda igtirak eder.
Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak gerlye
malvarlif kalrnas1 durumunda pay sahlplerlne bir deme yapllablllr Ote yandan, $1rket inti

tamamen degerini kaybedebilir.

= Sirket’in kar payt 6dememesi riski

|
075U B § %g unu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktdriiniin meydan#'§
Ahancakﬁajﬂngg, sldg edil gsi sonucunda Sirket’in kar dagitmama riski vardir.
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Kar pay1 ddemesi, yeterli kar elde edilmesi, dagitilabilir kar ve yedeklerin tutari, igletme
sermayesi ihtiyaci, yatinm harcamalari ve planlar, operasyonel karlilii, fon ihtiyaci, pay
sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri gibi gesitli etkenlere baghdir.

Diger taraftan, Sirket nemli 6lglide kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bigimde
artinlabilecegi diistincesi ile Sirket Genel Kurulu’nda temettii dagitmama karar1 alinabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekte kér pay: 6deyebilme giicii degigebilir ve kisitlanabilir.

- Sermayenin sulanma riski

Sirket, halka arz edilecek paylarinin Borsa Istanbul A.S.’de islem grmeye bagladipi tarihten
itibaren 1 y1l siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artirim gergeklestirmemesine,
dolagimdaki pay miktanimin i¢ kaynaklardan ve kar payindan yapilacak sermaye artirimlan
haricinde artinlmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina
ybnelik bir karar alinmamasina karar vermistir. Mevcut durumda Sirket’in sermayesini, i¢
kaynaklardan veya kar paymdan kargilanmak suretiyle artirmak konusunda bir plam olmamakla
birlikte, halka arz edilecek paylanmn Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmeye basladig tarihten
sonra bedelsiz sermaye artinmi yapilacagina ya da yapilmayaca@ina yonelik olarak Sirket’in bir
taahhiidii bulunmamaktadir. Bu slire¢ zarfinda i¢ kaynaklardan veya kar payindan bir sermaye
artinminin yapilmast durumunda, Sirket ortaklan sermayedeki paylan oramnda bedelsiz pay alma
hakkina sahip olacaklar ve sermaye artirum siirecinin tamamlanmasint miiteakip Sirket paylannin
Borsa fiyatinda bedelsiz sermaye artirimm sonucunu yansitacak gekilde agag1 y6nli bir diizeltme s6z
konusu olacaktir.

Ayrica, bu silre¢ sona erdifinde, Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesi uyarinca,
yonetim kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artirilabilir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, yatinnmeilann yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmas: veya bu haklann kullamlmamasi durumunda, Ihraggr’mn
sermayesi artarken yatinmcilann sahip olduklan pay adedi artmayacagindan yatinmeilarin
paymmun toplam sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica hikim ortaklarca verilen satmama
taahhiitlerine iligkin siirelerin dolmasinin ardindan ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek
pay satiglan pay fiyat iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

- Fiyat tespit raporuna ve projeksivonlara iliskin riskler

Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olabilir veya global veya yerel
sorunlardan kaynakli sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin
fiyati diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana
gelebilecek olumsuz gelismeler, kur soklar, balik fiyatlarindaki diigits ve benzeri durumlar
nedeniyle gergeklesmemesi durumunda, bu durum Ihrager’min pay fiyatimn halka arz
sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden, yatirimcilarin yatinm kararlarinin s6z
konusu varsayimlar: detayl sekilde incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:
Mevzuat ve yasal diizenlemelere iligkin riskler:

Sirket’in bagh bulundugu T.C. kanunlan ve mevzuatlarinda yaganabilecek degisimler
Sirket i¢in bir risk unsuru yaratabilir.

Finansal riskler 1 o~

© fasm 252

Sermaye riski
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Sermaye riski Sirket’in kaynagi ne olursa olsun biiyiiyen riskler '.lka:?lsh\{@éi‘?ég-i’\
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stirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir. Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillan ile 30.06.2022
tarihli bafimsi1z denetimden gegmis finansal tablolarna gore bor¢/6zsermaye oram agagidaki
tabloda yer almakta olup, 2022 yili 6 aylik donem sonunda Sirket’in net finansal borcu

119,714,484 TL dir.

R e 20 R 1.12:2020'|  31.12,2019
Toplam finansal borclanmalar 141.924 500 | 102. 197 992 110.464.868 |  97.765.952
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 22.210.016 5.641.762 3.845.575 7.730.968
Net finansal borg 119.714.484 |  96.556.230| 106.619.293 |  90.034.984
Toplam Szkaynaklar 118.107.946|  71.584.082| 57.420.584|  50.346.921
Net finansal borg / 6z kaynak oram 1,0 1,3 1,9 1,8

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stireklilifini saglamaya ¢aligirken,
diger yandan da bor¢ ve Gzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karni arttirmay:
hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam &zsermaye oramini kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglan ile finansal
kiralama iglemlerinden yilkiimlilliikler igerir) nakit ve nakit benzerlerinden diisiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan toplam &zkaynaklara
béliinmesiyle bulunmakta olup, yillar itibartyla s6z konusu oramin 1,0-1,9 bandinda oldugu
goriilmektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yikimliliginti yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak
tammlamr. Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan
mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. 30.06,2022 tarihli 6zel denetimden
geemis finansal tablolara gore Sirket’in 54.050.124 TL tutarindaki ticari alacaklari, 22.210.016
TL tutarindaki nakit ve nakit benzeri ile 4.152.266 TL tutarinda bulunan diger alacaklan kredi
(alacak tahsilati) riskine maruz tutarlardir. Sirket s6z konusu alacaklarin bir kismini tahsil
edemeyebilir ve bunun neticesinde karsilik ayirarak zarar yazmak zorunda kalabilir.

Ote yandan, 30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibanyla
yukarida yer alan hesap kalemlerine iliskin bakiyeler asagida yer almaktadir;

20221 3112201 31.02.2020] 31.12.2019)

Ticari Alacaklar 54.050.124 | 34.588.956| 23.556.273] 24.998.412

Nakit ve Nakit Benzerleri 22.210.016 5.641.762 3.845.575 7.730.968

Diger Alacaklar 4.152.266 1.616.215 1.150.979 17.522
Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda
kredi iglemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabj
giiclinii ifade eder.

S6z konusu risk, kredi kuruluglarindan sajlanan bor¢lanma limitleri
karsilansa da kredilerde bankalarin tammig oldugu limitlere de ulagilmasi durum
tiir bir riskle kargilagilabilir.

Sirket’in Oniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi ge:lecek1 olan ve Zg%% :
yiikiimliilitklerinin toplam 30.06,2022 tarihli finansal tablolara iliskin 6zel denetim rapo'i’mdgkl,_
bilango dipnotlarina gére 378.949.076 TL seviyesindedir. Bunun 113.859.578 TL’lik kismi

0zsu BAHAMBET WorTALA SOIET47 TL si kisa vadeli operasyonel kiralama iglemlerinden borgla
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259.462.741 TL’lik kismm ticari ve diger borglardan, 861.952 TL’si ¢aliganlara saglanan faydalar
kapsamindaki karsiliklardan, 509.928 TL’si ertelenmis gelirlerden, 2.841.984 TL’si dénem kan
vergi ylikimlilliigiinden, 918.872 TL’si ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardan,
251.983 TL’lik kismu diger kisa vadeli yiikiimliliiklerden ve 13.691 TL’si difer kisa vadeli
kargiliklardan olugmaktadir. Stz konusu yikiimliiliklerin alacaklarin tahsil edilmesinden ve
yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamasi durumu likidite
riskini olusturmaktadir.

Finansal yiikiimltiliiklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akiginin uyumlu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin
uyumnlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmas: amaciyla, net igletme
sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilango oranlarimin belli seviyelerde tutulmasina
¢alisilmaktadir.

Faiz oram riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikiimliilikkler tizerinde yaptif1
etkiyle finansal sonuglar agisindan énemli bir risk olusturmaktadir.

30.06.2022 tarihi itibar ile bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolara gore Sirket’in
toplam finansal ytikiimliilitkkleri 141.924.500 TL seviyesindedir. S6z konusu kredilerin vadeleri
geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda dalgalanma riskine maruz kalabilir.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal
borglarin ve alacaklann faiz degisim dénemleri uyumlagtirtlirken, diger yandan bu borg¢lann
kendi i¢lerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir.

Ote yandan 30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla Sirket’in
ﬁnansal ukummluklen ase 1da er almaktadlr

: - A E =TT e s T AP T
T R T 022 [ 31122021 | 31122020 31,12.2019,
Finansal Y ukumlalukler | 141.924.500 | 102.197.992| 110.464.868| 97.765.952

Diviz kuru riski

Sirket baslica Avro, ABD Dolan ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski bilyiik oranda Avro ve ABD Dolan cinsi ticari alacaklar, diger alacaklar
ve ticari borglardan kaynaklanmaktadir,

Sirket’in bilangosunda Avro, ABD Dolar ve Ingiliz Sterlini cinsinden nakit varlik, ticari
alacak, finansal bor¢ ve ticari borglar bulunmaktadir. Déviz kurlarinda yaganabilecek
dalgalanmalar sonucu bu borg ve alacaklarin TL cinsi kargiliklarinda da oynakliklar olabilecek,
donemsel olarak kur farki kar ve zaran olusabilecektir,

30 Haziran 2022 tarihi itibar1 ile Sirket’in toplamda 183.208.491 TL karsih§ net agik
pozisyonu bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur farki zararina neden olarak Sirket’in
karlilifim olumsuz etkileyebilecektir.

Ote yandan, 30 06. 2022 31 12 2021 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri 1t1bar1y]a

ABD Dolan Cmsmden Net AQ]]( P021sy0nu -8 882 725 -13 505 466 -12 718 089
Avro Cinsinden Net Agik Pozisyonu -2.054.238| -3.027.428| -1.109.825

GBP Cinsinden Net Agik Pozisyonu 23418 -160.898 -175.444 -220(\100’ e M 8 512 8

Canl varlik riski 10 Tasm 2922;3“ nt Piea * ;
30 Haziran 2022 itibariyla Sirket’in aktifinde %72,5’lik paya sahip canli varllklar, $irket’in [ ?

faaliyetlerine devam edebilmesi a¢isindan hayati Snem tasimaktadir. Canli varliklar TMS s
% M’F‘aﬁli‘?mfﬂ%ﬁardmdakl esaslar dikkate alinarak finansal tablolara yansitilm
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Canli varhk stogu ddnem sonlari itibariyla gergege uygun degerleri hesaplanarak
muhasebelegtirilmektedir.

I1gili standarda gére canhi varliklarin gergege uygun degeri, satig sirasinda olusacak en iyi
satig fiyatindan, tahmini giderler diisillerek bulunan fiyatin net bugiinkit dederi olarak
dlgtilmektedir. S6z konusu makul degerlerin belirlenmesinde benzer gramaj 6zelliklere sahip
canli varliklarin benzer piyasa fiyatlan baz alinmigtir. Net bugiinkii deger hesaplamalarinda
kullanilan iskonto oram ddnen varliklar i¢erisindeki canh varhklar i¢in 2019-2020-2021 y1l sonu
ve 30 Haziran 2022 itibariyla sirasiyla %10,25, %14,60, %22,19 ve %22,31 iken duran varliklar
icerisindeki kisimlar igin 2019-2020-2021 yi1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla sirasiyla %9,98,
%14,25, %21,71 ve %24,08"dir.

2022 y1li ilk alt1 aylhik donem ile 2021 yih itibariyla gergege uygun deger hesaplamasi
kapsamindaki tahminlere iligkin olarak, her bir gramaj grubundaki balik fiyatlarimin 1 TL’lik
degisimi ile ilgili iskonto oranlarindaki 1 baz puanlik degisimin gelir tablosuna yansimasi

asagidaki gibidir:

[ m 12 e
m 1Varhk Duy mall Kar veya Zarar Tablosuna Etkis

30.06.202 i T e

Satls’ﬁyatl (her bir gra.maj grubundaki balik fi yatlarlndakl 4.370.491 -4.370.491
1 TL’lik degisim)

Iskonto oran (1 baz puan degisim) -3.263. 054 3 3 16 759
Satls fiyat: (her bir gramaj grubundak1 balik ﬁyatlarmdak1 - . ' ‘ .
1 TLlik deigim) 5.855.363 -5.855.363
Iskonto orani (1 baz puan degisim) -2.894.866 2.942.652

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragcmnn ticaret unvam ve isletme ada:

(zsu Balik Uretim Anonim Sirketi

6.1.2. Ihracemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Alsancak Mahallesi Atatiirk Caddesi
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi | Berrin Resat Aksoy Blok No:384 I¢ Kap:
No:17 Konak Izmir

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii Izmir Ticaret Sicil Midirltgi

Ticaret Sicil Numarasi Merkez — 117468

numaralary: 16 (.
Ticaret Unvam Ozsu Balik Uretim Anonim Sirketi

e Hukuki Statiisii Anonim Sirket

U BALIK UR
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6.1.3. Ihraggimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, éngoriilen siiresi:

Thrage1 03.05.1995 tarihinde “Ozsu Balik Uretim ve Malzemeleri Gida Sanayi Pazarlama
Ticaret Limited $irketi” iinvam ile kurulmugtur. Halen gegerli olan Esas Sdzlesmesi’ne gore
Sirket faaliyetlerine siiresiz olarak devam edecektir.

6.1.4. Ihraggimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageimn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

=HRSan gag 4727 '




Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Merkez Adresi Alsancak Mahallesi Atatiirk Caddesi Berrin Regat
Aksoy Blok No:384 I¢ Kap1 No:17 Konak [zmir
Telefon ve Faks Numaralari Telefon: 0232 503 57 77
Faks: 0232 503 57 77
Internet Adresi http://ozsubalik.com.tr

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket’in ana faaliyet konusu Sirket Esas Sozlesmesi'nin 3. maddesinde detayli olarak
tanimlanan deniz ve su iiriinlerinin liretimi, depolanmasi, alimi, satimi ve ihracatim yapmaktadir,
Ozsu halihazirda sahip oldupu Tarm ve Orman Bakanligi’ndan alinmis olan 4 adet su iriinleri
yetigtiricilifi belgesi kapsaminda tedarik ettifi yavru baliklarin iiretimi ve satisi faaliyetinde
bulunmaktadir. Su iiriinleri yetigtiriciligi alaninda faaliyet gosteren Sirket, cipura ve levrek
baliklarinin yetigtirilmesi {izerine uzmanlasmgtir. Uretilen tirlinler Tiirkiye pazarinda ve uluslararasi
pazarlarda satisa sunulmaktadir. Uriinlerin paketlenmesi yine Sirket tarafindan kendi paketleme
tesisinde gergeklestirilmektedir.

Sirket, tiim faaliyetlerini yiiriitebilmek adina uymakla miikellef oldugu temel mevzuat
hiikiimlerinin yaminda faaliyetleri 6zelinde tabi oldugu 6zellikli kanunlar ve ikincil diizenlemelere
tabidir. Sirket faaliyetlerini yiiriitmek i¢in gerekli ruhsat, izin, belge ve onaylara sahip olup, konuya
iliskin detayl1 bilgiler Izahnamenin 5 nolu ekinde yer alan Hukuk¢u Raporu’nun 6. Boliimiinde yer
almaktadr.

Sirket tiretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in tabi olunan &zellikli mevzuat hiikiimleri, alinmasi
gerek izin ve ruhsatlarin tespiti, yatinm tegvikleri, iirlinlere iliskin kalite belgeleri ve sertifikalar
asagida a(,:lklanmnsur

_ Su iirtinleri yetistiriciligi faaliyetlerine iligkin mevzuatta yer alan temel diizenleme 1380 sayilt
Su Uriinleri Kanunudur. Sirket faaliyetleri dzellikle bu kanun ve bu kanunun isaret ettigi yénetmelik
hiiktimlerine tabidir,

Su Uriinleri Yetigtiriciligi Yonetmeligi hitktimleri geregince, Sirket su iiriinleri yetistiricilik
tesis ve kulugkahanelerine! iligkin kiralama iglemlerini tamamlay1p iiretime gegmesini takip eden bir
aylik sire icerisinde Su Uriinleri Yetistiricilik Belgesi® veya Su Uriinleri Kuluckahane Belgesi
miiracaatinda bulunmakla miikelleftir, Bagvuru mercii Tarim ve Orman I1 Midiirliikleri olup, ilgili
belgelerin ii¢ yilda bir vizelendirilmesi gerekmektedir. Sirket’in mevcut durumda 4 adet Su Uriinleri
Yetigtiricilik Belgesi ve 1 adet Ilknak’a devredilmis olan Su Uriinleri Kulugkahane Belgesi
bulunmaktadur. Ilgili belgelerin vizeleri giincel olup belgelere iliskin detayl: bilgiler asagida Ruhsar
ve Izinler baghg altinda yer almaktadir.

Ilgili Yénetmelik uyarinca kurulacak tesis ile ilgili olarak, tamamlanmasi gereken kiralama
iglemlerinden, en son tamamlanan kiralama iglemi ile ilgili kiralama tarihi baglangi¢ kabul edilerek,
termin planinda ongoriilen siirenin bitimini takip eden bir yil igerisinde, yatinmim tamamlayip
liretime gegmeyen miitesebbisin projesi iptal edilir. Yetistiricilii olumsuz etkileyebilecek nitelikte,
sonradan olusan veya varhg sonradan anlagilan gevresel, fiziksel ve kimyasal etkenler veya dogal
afetler nedeniyle siirenin agilmas: proje iptal nedeni olarak kabul edilmez. Bu durumda, miitegebbise
alt1 ayhk karar verme sfiresi tammir ve alti ay sonunda miitesebbis tarafindan, kisitlayict durumu
ortadan kaldiric1 faaliyet yiiriitmek veya yer degisiklifi gibi ¢tziime yonelik bir teklif gelmeme31

durumunda proje iptal edilir. Bu kisitlayic1 durumu ortadan kaldlrmaPr% y,gnehli bir faalixe
S ;

E[ZS U Bﬂ&”ﬂ#ﬂﬁh@%%ﬁﬁ! MMMmdm yumurta ve yavru materyaller elde etmek igin kurulan tesisls 2
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gelmesi ve bu Onerilen bu faaliyetin uygun bulunmas: halinde, teklif edilen uygulama igin yeterli
olacak ek stire verilir.

Stz konusu Yoénetmelige gore ayrica su iiriinleri avlak sahalanmn yetistiricilik veya 1slah
amaciyla projeli olarak kiralanmasi halinde; proje iptali igin, termin planinda her bir yil igin
yapilacag taahhiit edilen yatirimlarin, o yilin iizerinden bir y1l gegmesine ragmen gerekgesiz olarak
yerine getirilmemesi ve bu durumun i1 Miidiirltigtince bir raporla tespit edilerek Bakanlik merkez
teskilatina bildirilmesi durumunda, Bakanlik merkez tegkilati tarafindan proje iptal edilir. Ayrica,
Miitegebbisin yiikiimlilliikklerini yerine getirmemesi nedeniyle kira s6zlesmesi feshedilen tesislerin
projeleri de iptal edilir.

Yonetmelik uyarinca, projelerinde, tiir degigikligi, kapasite artinmi/azaltilmasi, alan
artinnmi/azaltilmasi, ek Unite kurmak ve yer degisiklifi yapmak isteyen miitegebbisler, tesislerin
bulundugu Il Miidtrliigiine dilekge ile milracaat ederler. Miitesebbisler, su driinleri yetistiriciligi
tesislerinin kurulugu sirasinda veya iiretime gegtikten sonra proje degisikliklerine konu degisikler
haricinde, onayli projelerinin esasim bozmayacak nitelikteki her degigiklikle ilgili olarak
{kafes/havuz sekli, kafes/havuz biiytikliigl, kafes'havuz sayisi, yetigtiriciligi yapilacak su iiriinlerinin
biyolojik 6zellikleri ve tretim teknikleri benzer olan tiir degisiklerinde) izin almak ve yeni duruma
uygun vaziyet planini onaylatmak zorundadirlar. Bu degisikliklerle ilgili izin ve onay merci, projeyi
onaylayan mercidir. Miitesebbisler, su iiriinleri yetistiricilifi projeleri onaylandiktan sonra, yillik
tiretim planlamalarinda yapacaklar: degisiklikler igin, il miidiirliikklerine dilekge ile miiracaat ederek
izin almak zorundadirlar,

Yonetmelige gbre Cevre Diizeni Plan Caligmalan uygulamalan veya hukuki, teknik, gtivenlik
ve benzeri zorunlu sebepler nedeniyle, meveut bir yetistiricilik tesisinin yer degisikligi konusundaki
zorunlulugun Bakanlik merkez tegkilat: ve/veya Il Mudiirliigii tarafindan miitegebbise teblig edilmesi
halinde, miitesebbis, tesislerinin taginacagn yerdeki Il Midiirligiine en geg bir ay iginde dilekge ile
milracaat eder.

Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olan diger bir diizenleme ise Su Uriinleri Uretiminde Kiralama
Yonetmeligidir. Ulkemiz su kaynaklarinin verimli sekilde kullamilmas: ve su iiriinleri faaliyetlerinin
slirdiiriilebilirliginin temini i¢in su {riinlen1 yetistiricilifi yatinmlarinda ihtiyag duyulan su ve su
alanlan ile ticari, amator, 1slah ve rekreasyonel amagh su iriinleri istihsal hakkimin kiralanmasina
iliskin usul ve esaslan diizenleyen ydnetmelige gore su iiriinleri {iretim yerlerinde yapilacak su
{irinleri yetigtiriciligi yatinmlarinda ihtiya¢ duyulan su ve su alanlan ile bu alanlarda ticari, amatér,
1slah ve rekreasyonel amagh istihsal hakki i¢in Tarim ve Orman Bakanlii’ndan kiralama yapilmasi
zorunludur. Ilgili bakanlik adina bu islemler illerde i1 Miidiirliikklerince yiiriitiiliir. Bu kapsamda
Sirket, Tanim ve Orman Il Midiirliikleri ile stireleri 10 ile 12 yil arasinda degisen doért adet yiizey
kiralama stzlesmesi akdetmistir.

Ayrica Su Uriinleri Yetistiriciligi Yonetmeligi uyarinca denizde ve i¢ sularda, her tiirlii can ve
mal emniyetinin temini bakimindan, ag kafeslerin kuruldugu saha ile kulugkahanelerin denizden su
alim ve desarj sistemleri samandira ve ¢akar samandiralar kullamlarak belirlenir. Denizde seyir
emniyeti yoniinden, IALA (Uluslararas: Fener Otoriteleri Birli§i) standartlarinda, gece ve giindiiz
mania igaretleri ile gdsterilir. Isaretlemede kullamlan gamandira ve ¢akar samandiralar kiralanan
alanin digina tagamaz.

Diger taraftan, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin yiriitiilebilmesi i¢in ana enstriimanlardan olan
sahibi oldugu deniz tagitlarimin ruhsatlandirilmasi ve belirli sartlart haiz olmasi gerekmektedir. Su
iirtinleri yetigtiriciligi faaliyetleri kapsaminda kullanilabilecek motorlu ve motorsuz deniz tasitlarin
teknik sartlar Su Uridinleri Yonetmeligi ile diizenlenmistir. Yine ilgili yonetmelik kapsaminda, su
irtinleri yetigtiriciligi faaliyeti kapsaminda gemilepin-faaliyetlerinin izlenebilmesi ve kayitlarnimin

%zﬁsﬁm gemi izleme ve kayit cihazlarimin
0zSU bﬂmm L.Fm:mtgfﬁﬁﬁ.' Sirket’in faaliyef e kullandip
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Sirket’in faaliyetleri kapsaminda kullanmakta oldugu 12 adet deniz tagiti mevcuttur, Bu tagitlarin
sahip olmas: gereken ruhsat ve belgeler su sekildedir:

Tonilato Belgesi: Gemi ve su aracinin belirleyici 6zelliklerini, teknik 6zelliklerini ve dlgiim
sonuglann gésteren belgedir. Gemi ve Su Araglarinin Tonilatolarini Olgme Yonetmeligi geregi, her
deniz tagitr imalat1 sonras1 veya gemi yapisinda dnemli bir degigiklik meydana gelmesi halinde bu
belgeye sahip olmak zorundadr.

Denize Elverislilik Belgesi: Gemiler, tahsis amacina, cinsine ve sefer bélgelerine gore; tekne,
makine, genel donanim, can kurtarma, yangindan korunma ve yangin séndiirme durumu, seyir
teghizat1 ve haberlesme sistemi, saghk kogullari, yiikk ve yolcu tasima kapasiteleri, deniz kirliligini
onleme donanimlan ile diger seyir emniyeti konular1 bakimindan Idare tarafindan Gemilerin Teknik
Yonetmeligi hiikiimlerine gore belirli araliklarla denetlenir. Bu denetim neticesinde gemilerin
uygunlugunu tasdik eden belgeye Denize Elverislilik Belgesi ad1 verilir. Isbu belge her y1ldéniimiinde
denetime tabi tutularak onaylanmalidir.

Gemi Tasdiknamesi: 18 gros tonilato ve iistiindeki her ticaret gemisinin almak zorunda oldugu
tasdiknamedir.

Baglama Kiitiigii Ruhsatnamesi: Baglama Kiitiig{i; gemi, deniz ve igsu aracinin kaydedildigi,
ana ve yardimeci kiitiiklerden olusan elektronik kayit sistemi ve kiitiik dosyasidir. Baglama kiitiigiine;
18 gros tonilatonun altinda ve 2,5 metre ve lizerindeki; Milli Gemi Siciline veya Tiirk Uluslararasi
Gemi Siciline tescil edilmemis ticari gemi, deniz ve igsu araglan zorunlu olarak kaydedilir.
Ruhsatname, diizenleme veya vize gegerlilik tarihinden itibaren bes yila kadar vize edilebilir.
Siiresinde vize edilmeyen ruhsatnameler vize edildigi tarihe kadar gegersizdir. Zamaninda vize islemi
yapilmayan gemi, deniz ve i¢su arac: sefere ¢ikamaz,

Sirket’in faaliyetlerinde kullandif1 deniz tasitlarinin yonetmelikte yer alan teknik sartlar: ve ek
yikitimliiliikleri saglamakta olup, tabi olunan biitiln mevzuat kapsaminda alinmasi gereken ruhsatlara
sahiptir ve sahip olunan ruhsatlar giinceldir. Sayilan ruhsatlarin detay bilgileri Ruhsat ve fzinler
baghig altinda yer verilmigtir.

Cevre Mevzuati

Sirket’in tiretim faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitiilebilmesi agisindan ¢evre mevzuati hiikiimlerine
uyumlulugu dnem arz etmektedir. Zira ¢evre mevzuatina aykirihk sz konusu olan iiretim tesisi ve
igyerleri i¢in idari para cezasi yaptirimlarimin yam sira faaliyetlerin gecici veya kalici olarak
durdurulmasi riski séz konusu olacaktir. Cevre mevzuatina uyum kapsaminda igletmelerin sahip
olmasi gereken birtakim rapor, izin ve lisanslar mevcut olup, buna gore:

- 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayilh Resmi Gazete ile yaymmlanan Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi’ne gore isletmeler iki grupta incelenmistir. Bunlar, “Cevreye kirletici etkisi
yiiksek diizeyde olan isletmeler” ve “Cevreye kirletici etkisi olan igsletmeler” olup, her grubun
almakla yikkiimlil oldugu izin ve ruhsat prosediirleri farkhilik gostermektedir. T.C. {zmir
Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’niin 13,10,2016 tarih ve E.39908 sayih yazisi ile
Sirket faaliyetlerinin Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi kapsami disinda kaldig: belirtilmistir.

- Cevre mevzuat: kapsaminda 6nem arz eden bir diger husus gevresel etki degerlendirilmesidir.
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), CED Yionetmeligi ile diizenlenmis olup Sirket
faaliyetlerin bu yonetmelik kapsaminda degerlendirilmektedir. CED Yénetmeligi uyarinca
yillik 30 ton ve {izeri iiretim yapilan kiiltiir balikgilifi projelerinin ¢evresel etkileri 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi tutulurken; yillik 1.000 ton ve {izeri {iretim yapilan kiiltiir
balik¢ilif projeleri igin gevresel etki degerlendirmesi yapilir. Sirket faaliyetleri bu kapsamda
¢evresel etki degerlendmnesme tabidir. Bu cerg:evede 1rket faallyetlen kapsammda “CED

0ZSU BALIK UW griistll su kaynaklarmin a taﬁs
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sonuglarina ulagilmsgtir.
Sirket tesisleri ile ilgili alinan g¢evresel etki degerlendirmesi kararlar asa 1dgk Eab: ﬂ]

b)

c)

onem arz eden bir difer husustur. Denizlerde Kurulan Balik Yetistiriciligi Tesislerinin
Izlenmesine lliskin Tebligin 6’nci maddesinde belirtilen parametrelerden su kolonunda
yapilacak analizler her yilin Agustos ayinda olmak iizere yilda bir defa yapilir ve referans
dlgtimleri ile ¢iftlik alaninda yapilan dlgiim ve analizlerin karsilagtirmali olarak hazirlanan
degerlendirme raporu her yilin Aralik ay1 sonuna kadar Il Cevre Miidiirliigline sunulur. Igili
blglim ve analizler Cevre Bakanlifi’nca yetki verilen {iniversiteler ile zel veya kamu kurum
ve kurulus laboratuvarlarinda yapilir. Yapilan tiim tetkiklerin sonucunda balik iiretimi i¢in
belirlenen alan ve referans noktalar ile yapilan kargilagtirmalara gére ekolojik agidan deniz
ekosistemi balik yetistiriciligi i¢in uygun oldugu sonucuna ulagilmistir.

28.10.2020 tarih ve 31288 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Denizlerde Faaliyet Gosteren
Balik Ciftliklerinin Cevresel Yénetimi Yonetmeligi; denizde yer alan balik ciftliklerinin deniz
cevresine olan etkisinin izlenmesine iligkin esaslan diizenlemektedir. Bahk ciftlikleri bahse
konu Yo6netmelikte yer alan usul ve esaslar gercevesinde izleme yapilabilmesi igin gerekli
teknik altyapryt kurmakla, 6l¢lim ve analizleri yaptirmakla, bu analiz sonuglarim
raporlamakla ve gerekli kayitlan tutmakla yiikiimliidtir. Balik ¢iftliklerinin deniz gevresine
olan etkisinin detayli olarak belirlenmesi ve zamana bagh degisiminin izlenmesi amaciyla su
kolonunda ve sedimentte yillik izleme ¢aligmalan yapilir. Balik ¢iftliklerince yapilan &lgiim,
analiz ve tespitlere iliskin sonuglar igeren Bahk Ciftligi Izleme Raporu, izleme ¢aligmasinin
yapildig: tarihten itibaren 1 ay igerisinde hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Il Miidiirliigii’'ne sunulur, Bahk Cifilizi izleme Raporu, 30.07.2019 tarih ve 30847 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
yetkilendirilmis ¢evre damsmanhk firmalan tarafindan hazirlamir. Sirketin yetistiricilik
tesisleri i¢in hazirlanan 30.06.2022 tarihli Balik Ciftligi izleme Raporu, Cevre Y&netimi
Hizmetleri Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda yetkilendirilmis ¢evre damgmanhk
firmalarindan biri olan Mare Cevre Damgmanlik Milhendislik Ltd. Sti. tarafindan
hazirlanmigtir. Bahse konu Balik Ciftligi [zleme Raporu’nda 6zetle;

Yapilan dlgiim ve analiz sonuglarinin Denizlerde Faaliyet Gosteren Balik Ciftliklerinin
Cevresel Yonetimi Yonetmeligi’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu,

Ek degerlendirmeye ihtiyag duyulmasi sonucu Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Deniz
Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi 6gretim tiyelerince hazirlanan 19.06.2022 tarihli raporda;
Sirketin yetigtiricilik tesislerinin yer aldifx bolgede belirlenen koordinatlardan alinan
numunelerden elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, sonuglarin sinir degerlerine uygun
oldupu ve bahse konu tesislerin deniz baliklan yetigtiriciligi i¢in gerekli su kalite 6zelliklerini
tagidig,
Sirketin yetistiricilik tesislerinin yer aldig1 bélgenin “yetistiricilige izin verilebiljpbi
oldugu 18
lasm 2599

faaliyetlerini ¢evresel etki degerlendirmesine iligkin mevzuata uygun bir sekilde urutmqktedlr -

f Y

| $1rket Tesm]erme 1I|skm Cevresel Etki Degerlendlrmem Kararlarl “* a a0 o

FOn TR N s T o e [ PR g AT Karar Kapasite s
Belgeyi Veren Kurum Tarihi | Numarasi | (Yil/Ton) CED Karan
Cevre ve Orman Bakanlif1 Cevresel Etki
Degerlendirmesi ve Planlama Genel 25.10.2007 |- 950 CED gerekli degildir
Mildtirligin - ] i — il
Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 R
Muidirligt ! 04.08.2015 1 2015548 o Z.QOO CED gerekli degildir
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Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik ve Iklim
Degisikiigi [l Mudirlugg

TOPLAM 5.900

- Aynca, Sirket’e ait tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmast, ara depolanmasi, geri kazanimi,

bertarafi ve gecici depolanmasi iglemleri nedeniyle olusacak kazalar i¢in Tehlikeli Maddeler

ve Tehlikeli Attk Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortast varlifx elzem olup Sirket bu kapsamda
28.01.2023 tarihine kadar sigortahdir.

01.03.2022 |202254 950 CED gerekli degildir

Giimriik Mevzuat

Sirket Tirkiye’de iiretmekte oldufu iiriinlerin ihracat: faaliyeti kapsaminda Giimriik
Mevzuati’na tabidir. Glimritkk Mevzuati temelde Giimriikk Kanunu ve ikincil mevzuattan ibarettir.
Bunun yaninda ticari iligkinin kuruldugu iilkeler ile Tiirkiye arasinda Giimriik Birligi S6zlesmesi,
Serbest Ticaret Sozlesmeleri gibi gesitli diizenlemeler séz konusudur. Onemli nitelikte olan
ditzenlemelerin baginda Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda diizenlenen Giimrikk Birligi Anlagmasi
gelmektedir. Yurt i¢i diizenlemeler bakimindan giimriik vergileri giimriik yiikiimliltgiinin bagladig
tarihte gecerli olan giimriik tarifesine gre hesaplanmakta ve bu kapsamda her mal 12 haneli bir GTIP
kodu ile belirlenmektedir. Ithalat faaliyetlerinin tabi oldugu ithalat rejimi her y11 31 Aralik tarihinde
yayinlanmakta ve 1 Ocak itibari ile yiiriirliige girmektedir.

Sosyal Giivenlik Mevzuati

Sirket, igveren sifatim haiz oldugundan Sosyal Giivenlik Kanunu’na tabidir. Bu kanun
hiikiimleri geregince, Sirket ¢alisanlarina iliskin bildirimleri kuruma iletmek ve Sosyal Giivenlik
Mevzuat: kapsaminda ¢aligan haklarini tahsis etmekle miikelleftir. Yine Sosyal Giivenlik Mevzuati
kapsaminda igveren Kurumca hazirlanan igyeri bildirgesini kuruma iletmekle yiikiiml{idiir,

Isyeri Agma ve Cahyma Ruhsat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarina Higkin Yonetmelik kapsaminda, balik boylama, paketleme ve soguk hava deposu tesisi
gaynisihhi, toptan bahk satig yeri tesisi ise sthin miiessese niteligindedir. Yonetmelik geregi, yetkili
makamlardan igyeri agma ve ¢aligma ruhsat: alinmaksizin faaliyet gdsteren igyerleri ¢aligtinlamaz ve
yetkili idarelerce kapatilir. Ruhsatlara iliskin detaylar “Ruhsat ve Izinler” bashig altinda yer
verilmektedir.

Veri Giivenligi:

Sirket, 6698 sayil1 Kigisel Verilerin Korunmasi: Kanunu uyarinca Veri Sorumlulan Sicil Bilgi
Sistemi’ne (“VERBIS”) kaydolma yiiktimliiliig{in{l yerine getirmistir.

Ruhsat ve Izinler {8y ,:?.-C.*

J.,;wm -
Sirket’in sahip oldugu ruhsat ve izinlere iligkin tablo agagidadir; & 2 ,q [{C‘{; ‘%
| 3
izin Belge A1 ~|ilgili Kamu Kurulusu =~ [BelgeNo | Belge Tarihfsj mh;énm ,:m /:
— .
Denize Elverislilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap DMDEB2070Y244
-Balina- Bakanhg 9405 (CHL geatrAy ]3 Qé 2025
Toni}ato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapt ) 26.12.2019 | Stiresiz
-Balina- Bakanlig
Bagllama Kiitiigii Ruhsatnamesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi 267480 26.12.2019  |26.12.2024
-Baling- Bakanhgi
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap DMDEB1770H239
o Bakanli! % 09.09.2021 | 09.09.2026
Tonilato Belgesi T.C. Ulastirma ve Altyap: _ .
-Azra- Bakanlifi 14.11.2017 Siiresiz
Baglama Kiitiigil Ruhsitnamesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi 158725 16.11.2017 16.11.2022
-Azra- Bakanlifi
A li T.C. Ulagtirma ve Altyap: DMDEB18701240
Oz KREDBRETIN AN GRAFYIRNET! | paicanhs = 04.04.2018  |04.10.2023
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Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi DM16GS0169C71 :
-Sarp-1- Bakanh 5914 25.05.2010 Sliresiz
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap: .
-Sarp-1- Bakanlig1 o 15.09.2011 Siiresiz
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap DMDEB2070Q244
Vilan- Bakanlif1 9406 13.06.2020 | 13.06.2025
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap: ; S—
Yilan- Bakanliz 26.12.2019 | Siiresiz
Baglama Kiitigii Ruhsatnamesi T.C. Ulagtirma ve Altyap 267479 26.12.2019 26.12.2024
-Yilan- Bakanlig
Baglama Kiittigii Ruhsatnamesi T.C. Ulagtirma ve Altyam 262813 05.01.2016 |04.01.2026
=Tt Bakanhgi
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap: .
-Twrd- Bakanh# - 25.09.2013 | Stresiz
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap DMDEB1870Q240
Tl Bakanhg! 7254 04.07.2018 | 04.07.2023
Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi DM16GS0169C71 .
Ozsu-1- Bakanlig 5042 26.01.2007 Siresiz
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap ) 26.05.2006 | Siiresiz
-Ozsu-1- Bakanl1
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap DMDEB2070P246
Ozsu-1- Bakanhg! 2434 08.07.2019 | 08.07.2024
Denize Elverislilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap DMDEB1970A241
Ozsu-2- Bakanhigs 9734 07.02.2019 | 09.09.2026
Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi DM16GS0169W71 .
Ozsu-2- Bakanhg1 5937 20.11.2008 Silresiz
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap: ) :
Czsu-2- Bakanli1 01.12.2008 Siresiz
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi DMDEB1970E243
Ozsu-3- Bakanlig1 0744 08.07.2019 | 08.07.2024
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi S
Oizsu-3- Bakanlig: - 28.06.2011 Siiresiz
Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulagtima ve Altyapi DM16GS0169H71 .
Ozsu-3- Bakanlig! 5928 28.06.2011 Siiresiz
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi DMDEB1770E239
Ozsu-d- Bakanlig: 1594 22.03.2021 22.02.2026
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap .
Ozsu-d- Bakanli1 18.12.2013 | Siiresiz
Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi DM16GS0169P715 .
-Ozsu_4_ Bakanllgl 944 19.02.2013 Silresiz
Denize Elverislilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi DMDEB20700244
-Ali Bartu- Bakanlif 9404 Lz il
Tonilato Belgesi T.C. Ulastirma ve Altyap: } .
-Ali Bartu- Bakanliit 15.09.2011 Siiresiz
Gemi Tasdiknamesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi DM16GS0169E71 ;
-Ali Bartu- Bakanlig1 5936 25.05.2010 | Stresiz
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap DMDEB1960R241
Cipura-1- Bakanligs 9343 03.06.2021 03.06.2026
Baglama Kiitidgii Ruhsatnamesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi 262812 05.01.2016 | 04.01.2026
-Cipura-1- Bakanlif
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi ; ]
-Cipura-1- Bakanlig: 11.04.2014
Denize Elveriglilik Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyap: DMDEB2070N244
Levrek-1- Bakanlipi 9403 14.06.2020 13.06.2025
Baglama Kitiigii Ruhsatnamesi T.C. Ulagtirma ve Altyapt 262811 05.01.2016 | 04.01.2026
-Levrek-1- Bakanli
Tonilato Belgesi T.C. Ulagtirma ve Altyapi }
-Levrek-i- Bakanlig ) 23.12.2014
@ Vize Tarihi:
, *%¥
Su Uriinkeri Kulugkahane Belgesi | T.C. Gida Tarim ve (\g' W% 11.2020 ;.3'1 1202? .
- 35713, 1. oplam Siire:
*) Hayvancilik Bakanhg 02.10.2
\ .10.
i tarihipde
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itibaren 11 y1l,2
ay

Vize Tarihi:
15.11.2024**
Toplam Siire:
35-83 15.11.2021 30.03.2016
tarihinden
itibaren 10 y11,7
ay,26 giin

T.C. Gida Tarim ve

Su Uriinleri Yetigtiricilik Belgesi Hayvancthk Bakaniig1

Vize Tarihi:
29.09.2024 **
Toplam Siire:
35-85 29.09.2021 13.06.2016
tarihinden
itibaren 10 yil 7

ay

T.C. Gida Tanim ve

Su Uriinleri Yetigtiricilik Belgesi Hayvancilik Bakanlis

Vize Tarihi:
10.12.2024
Toplam Siire:
35-82 10.12.2021 13.12.2021
tarihinden
itibaren 6 y1l, 8
ay,30 gilin

T.C. Gada Tarim ve

Su Urlinleri Yetigtiricilik Belgesi Hayvanciltk Bakanlgs

Vize Tarihi:
04.11.2024**

T.C. Gida Tarim ve Toplam Sre:

Su Urlinleri Yetistiricilik Belgesi Hayvancilik Bakanlig 35-86 04.11.2021 30.'01'%.2016
tarihinden
itibaren 12 yil, 5
ay, 13 giin

Oda Sicil Kayit ve Faaliyet Belgesi | 1zmir Ticaret Odasi 67813 17.06.2022 | 31.12.2022

. T.C. Cevre ve Sehircilik .

CED Olumlu Belgesi Bakanli 4074 29.12.2015 Siiresiz

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsati

(Baltk Baylama, Paketleme ve T.C. Bornova Belediyesi 2016/315 07.11.2016 | Siresiz

Soguk Hava Deposu)

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati | T.C. {zmir Buyiksehir g .

(Toptan Balik Satg Yeri) Belediye Baskanhpi YA s Stresiz

* Sz konusu belge meveut durumda Hknak'a devredilmis durumdadr.
**[sbu tarikler soz konusu yetistiricilik ve kulugkahane belgelerinin vize tarihleri olup mevzuat geregi bu belgelerin
ii¢ yilda bir vize edilmesi gerekmektedir.

Kalite Belgeleri ve Sertifikalar
Sirket faaliyetlerine iligkin olarak temin edilen kalite belge ve sertifikas: agagidaki tabloda
listelenmistir: .
1 . Sertifika/Kalite Belgesi Ad1 Tarih | Sertiftka Numarast = | Gegerlilik Tarihi
Global G.A.P. Certificate (*) 10.05.2022 4056186669513 09.05.2023

{(*) Levrek ve gipura triinleri igin verilen kalite sertifikasidur.

6.1.5.ihrage1 faaliyetlerinin gelisiminde tnemli olaylar:

Sirket 1995 yilinda yillik 200 ton balik iiretim kapasitesi ile iki ortakli bir limitet girket olarak
Izmir’de kurulmustur.

1998’de yeni ruhsatlar alarak liretim kapasitesini arttirmig ve 2004 yilinda mevcut ortaklarin
Sirket’i satin almasiyla yeniden yapilanmaya baglanmigtir.

2004 yilinda tiretim kapasitesi 60 ton/yil iken, mevcut ortaklarnn Sirket’i almasinin ardindan
Uretim kapasitesi 2005 yilinda 950 ton/yila ¢ikarilmisgtir, e==

Ozsy gaﬂﬁpgﬂm?mrs sargpyesi 50.000 TL den 75 QQ%LQE' arttiiylms, 2008°de ise 2.000.000
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Sirket’in faaliyetlerinin genislemesi ile orantili olarak iiretim kapasitesi 2011 yilinda nce 1.900
ton/yila, 2012 yilinda 3.900 ton/yila, 2013 yilinda ise 5.900 ton/yila gikarilmistir.

Sirket 2014 yilinda Urla Demircili sahilinde basladigi, 144 ada 6 parselde bulunan 8.960 m?
bitytikliigiindeki kendine ait arazi ve 144 ada 5 ve 7 parsellerdeki toplam 24.752 m?®
bityiikligiindeki ve 30 yil stireyle {ist kullamm hakki olan Izmir, Urla-Demircili Kéytinde bulunan
toplam 30 dekar arazi iizerinde inga ettigi 39 milyon adet/y1l kapasiteli kulugkahane (yavru balik
tiretim) tesisi yatirrmim 2017 yilinda tamamlammgtir, 01.12.2028 tarihine kadar gegerli su tirtinleri
kulugkahane belgesi bulunan tesis, s6z konusu belgenin devri ile birlikte, 2017 yilinda lknak’a
kiraya verilmisgtir.

25.12.2015 tarihinde ise Sirket unvan ve nevi degistirerek Ozsu Balik Uretim A.S. olmustur.
Ayrica sermayesi 7 milyon TL ye arttinlmgtir.

Gelisen Pazar ve artan tiretim kapasitesi Sirket’in yerel pazara ek olarak uluslararasi pazarlara da
yénelmesini salamugtir. 2016 yilinda Ingiltere’de Ozsu Fish UK Ltd; 2018 yilinda ise Hollanda’da
Ozsu Fish EU B.V. bagli ortakliklar: faaliyete gegmisgtir.

2018 yilinda Sirket sermayesi 7 milyon TL’den 15 milyon TL’ye, 2020 yilinda ise 20 milyon
TL’ye arttirilmigtir,

Sirket’in dretilen balifin pazara sunulmadan Onceki son asamasinda bahk isleme ve
paketlemesinde kullandigi, 2.000 m? kapali alanl: soguk zincir paketleme tesisi 2019 yilinda
faaliyete gecmigtir.

2022 yilinda Sirket sermayesi 20 milyon TL’den 40 milyon TL ye arttinlmustir.

2022 yilinda balik yemi iiretiminde faaliyete gegmesi planlanan Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi
ve Ticaret A.S. unvanh ve 100.000 TL sermayeli sirkete %50 sermaye pay1 ile ortak olunmugtur.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla ihragginin
bnemll atmmlarl ve bu atlrlmlarm finansman eklllerl hakkmda bilgi:

Ag kafes

29.09.2021 |  sistemleri |, o000 | Urla- Finansal Kiralama Tamamland:
yenileme tzmir
yatirumi

6.2.2. Ihragq tarafindan yapilmakta olan yatrimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
g_graﬁ daklllml ve ﬁnansman §_ek]l hakklnda bllgl

'-Ya'tn'ﬁnm : Yatmm Tutarl

s_.<-f'-;:_3f1.‘£ﬂl.:ﬁi;:.;.:;  Niteligi | (Buro)

._ .-.J. L -_- T ‘_- _.-_:'- : ':.-_ *
(SEAL i e -zf _,.__ J
o atmmm*Finansmam b

=) E’r '._.-;,'..-.-r.' .v Iv\‘ a.

Bitis Taribi

feiad

AE kafes

Nisan 2022 | Sistemleri 258.929,45 Urla - Ozkaynak Ekim 2022
yenileme

vatirimi(*)

(*) Soz konusu yatirimin tamamlanma orani %90’ dur.
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6.2.3, ihragemin yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihrageryr baglayict olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Thrageiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullar1 hakkinda bilgi:

Sirket, ag kafes sistemleri yenileme yatirimi dahilinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Tegvik
Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Midiirliigii Tarim ve Tarmmsal Sanayi Dairesi
Bagkanligi’ndan 02.10.2020 tarih ve 515550 nolu tegvik belgesi almigtir. Buna gore, Sirket’in
Urla — Izmir’deki balik yetigtirme giftliginde kullandi1 af kafes sistemleri yatinmlan 012/3305
sayihh Yatinmlarda Devlet Yardimlann Hakkinda Kararin 24. maddesi ile anillan Kararin
uygulanmasina iligkin 2012/1 sayih Tebligin 23. maddesi hilkkmii geregince KDV istisnasi, 2 yil
(uzatmalarla birlikte 25/09/2025¢ kadar) sigorta primi igveren hissesi destegi ve vergi indirimi
(%50, %15 Yatinma Katki Oram) tegvikleri almagtir.

Ayrica yine ag kafes sistemleri yenileme yatinmi dahilinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Tegvik

Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigi Tarim ve Tanmsal Sanayi Dairesi
Bagkanlipi’ndan 17.06.2021 tarih ve 524867 nolu tegvik belgesi almuigtir. Buna gére, Sirket’in
Urla — [zmir’deki balik yetigtirme ¢iftliginde kullandig1 ag kafes sistemleri yatirmlari 012/3305
sayill Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Kararin 24. maddesi ile amlan Kararnn
uygulanmasina iligkin 2012/1 sayili Tebligin 23. maddesi hitkmii geregince KDV istisnas1 ve
vergi indirimi (%50, %15 Yatinma Katki Oramns) tegvikleri almustir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:
Genel Bakis

Sirket 1995 yilinda yilhk 200 ton balik ilretim kapasitesi ile iki ortakl bir limitet girket
olarak Izmir’de kurulmustur. Sirket 1998°de yeni ruhsatlar alarak tretim kapasitesini arttirmig
ve 2004 yilinda mevcut ortaklarin Sirket’i satin almasiyla yeniden yapilanmaya baglanmigtir.

Ozsu halihazirda sahip oldugu Tanm ve Orman Bakanhigi’ndan alinmig olan 4 adet su
iiriinleri yetigtiricilii belgesi ile tedarik ettigi yavru baliklarin ilretimi ve satis1 faaliyetinde
bulunmaktadir. Sirket, “Demircili Koyii Sigacik Kérfezi Urla, Izmir” adresinde deniz lizerinde
kurdugu ag kafeslerde (mevcut durumda 102 adet) ¢ipura ve levrek balif yetistiriciligi
faaliyetinin yamsira balik yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag ile balik yemi katka
maddesi (balik yemlerine karigtinlan tavuk unu, ¢inko, magnezyum gibi mineraller) ticareti de
yapmaktadir. Ayrica Sirket, liretim kapasitesinin yeterli olmadifi durumlarda sinirh da olsa
balik alim-satim faaliyetinde de bulunmaktadir. Ote yandan, Sirket’in yatinmim 2017 yilinda
tamamladifi kulugkahane (yavru balik iiretim) tesisi ve Tarim ve Orman Bakanlifi’ndan
alinmig olan su iirtinleri kulugkahane belgesi de bulunmakla birlikte, kendisi yavru balik
iretmemektedir, Bu tesis sahip olunan su iiriinleri kulugkahane belgesinin devri ile birlikte aym
sektérde faaliyette bulunan iligkli taraf olmayan Ilknak’a yavru balik iiretiminde bulunmak
iizere kiraya verilmigtir.

Sirket’in agik denizlerde bulunan ag kafeslerde yetistirdigi ¢ipura ve levrekler 2-3 gram
iken yavru olarak blyiik oranda Sirket’in sahip oldugu kuluckahaneyi isleten Ilknak’tan
alinmakta ve bilyiitiilmek iizere ag kafeslere yerlegtirilmektedir. Yavru baliklarin 10 giin olarak
kabul edilen adaptasyon sliresinde %3-5 oraninda kayiplar yasanabilmektedir Yavru halde
alinan gipuranin nihai iiriin haline gelmesi igin 15 ay, levrek i¢in ise 18 ay beklenmesi

gerekmektedlr Adaptasyon siiresi sonrasindaki tim ye ];'5 'de ise levrekte %15-20;
&hiz y Pgyindeki ag kafeslerde
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— 800 gr ve Ustii biiytikliiklere ulagtiklarinda biitiin ya da fileto halinde satilmakta olup, satiglar
agirlikli olarak 400 — 600 gr baliklardan olmaktadir.

I¢inde yetigtirilen baliklarin bulundugu ag kafesler, denizlere halatlar, capalar ve
ylizdiiriicii samandiralarla kurulmakta ve kullamlan teknoloji ile bu kafeslerin denizlerde
dengeli ve saglam durmas1 saglanmaya ¢aligilmaktadir. Bu kafesler kurulurken son 30 yilhk
hava durumu verileri incelenerek yaganabilecek en sert hava kosullarina kargt en dogru ve
dayanikli malzemeler segilerek kurulmustur. Bununla birlikte, Sirket son 15 yildir {iretim
tesislerinde yetistirdigi baliklara iliskin dogal afet ve sert hava kogullarindan dolay: biiylik bir
kayip yasamamusgtir.

Sirket’in balik tiretiminde kullandig1 en temel maliyet kalemlerinden olan ve yurt i¢indeki
iireticilerden temin edilebilen balik yeminin ana hammaddesi olan balik unu ve balik yag:
genelde besleyicilik degeri gok yiiksek olan hamsi balifindan elde edilmektedir. Sirket balik
yemi yapiminda kullamlan balik yag1 ve balik ununu biiyiik oranda yurt digindan Karadeniz’e
kiyis1 olan ilkelerden, yurt iginde kurulu firmalar aracih@ ile, tedarik etmekte ve bu
hammaddeleri anlagmali oldugu yem {reticisi firmalara vererek Sirket tarafindan belirlenen
regeteye (rasyon-yem igerisinde hangi besin maddelerinin olmasi gerektigi ile bunlarin orani)
uygun balik yemi iiretimi yaptirtmaktadir. Diger taraftan, Sirket kendi ihtiyaci i¢in
kullanmadi1 balik unu ve balik yagim agirlikli olarak yurt iginde balik yemi iireten firmalara
satmaktadir.

Canl balik yetigtiriciliinde, yavru balik alimi diginda, yetigtirilme siirecinde baliklar igin
yapilan harcamalarin biiyitk boliimiinii yem harcamalari olugturmaktadir. Sirket esas itibanyia
canlt balik tiretimi faaliyetiyle igtigal ettigi igin iiretim siirecinde hastalik, parazit veya farkli
sebeplerden balik iiretimini etkileyen ve kayiplara yol agan durumlar yaganmakla beraber,
bunlarin asgariye indirilmesi amaciyla giinliik olarak dalgiglar ve balik saglig ekibi tarafindan
baliklarin saglik durumlari kontrol edilmekte, bir sorun olmasi durumunda ise veteriner
damgmeanlarin Snerileri dogrultusunda ivedi miidahaleler yapilmaktadir, Ozellikle levrek
baliklar1 20 gr’dan itibaren satiga hazir hale gelene kadar olan dénemde hastaliklara kargi
agilanmakta olup hastalik yagama ihtimallerine kars: direngli hale getirilmektedirler.

Diger taraftan, yiiriirliikkte olan mevzuat diizenlemelerine gore su tiriinlerinin 0 — 4 derecede
depolanmasi ve nihai kullamictya bu sekilde ulagtirilmas: gerekmekte olup, Ozsu tedarik zinciri
boyunca yilksek kalite standartlarim uygulamaktadir. Bu siireg, hammaddelerin temin
edildikleri andan itibaren tesislere teslimat siireci, iiretim agamasi, iiriiniin ambalajlanmas,
sicaklik kontrollii alanlarinda depolanmas1 ve son olarak miugterilerine teslimati ile
tamamlanmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in ayrica balik igleme ve paketlemesinde kullandig1
2.000 m*’lik kapali alana kurulu soguk zincir paketleme tesisi de bulunmaktadir. S6z konusu
tesisin bulundugu bina Sirket ortag1 Semsettin Kavalar’a ait olup, amlan kisiden 01.07.2022
tarihinde yapilan kira s6zlesmesi ile 1 yillifina toplam 360.000 TL kargilifinda kiralanmigtir.

Sirket 2021 yilim yaklasik 6.500 ton balik satigtyla kapatms olup, Sirket biinyesinde 2021
yil sonu itibariyla 109 kisi istihdam edilmektedir. 2022 yil1 Haziran sonu itibariyla ¢alisan say1si
110’dur.

Su Uriinleri Yetistiricilik Belgeleri ve Yiizey Kiralamalar
Sirket’in Tarim ve Orman Bakanh tarafindan onayh toplam 5.900 tor/yil kapasiteli 4 adet su
Urtinleri yetigtiricilik belgesi bulunmaktadir. Bunlardan;
- Su driinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/y1l) 27.09.2026
tarihinde, =
- Su iiriinleri yetigtiricilik belgelerinin birini su:e@@ﬂl
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- Su iiriinleri yetistiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/yi1l) 12.01.2027
tarihinde,

- Su ftriinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 950 ton/yil) 12.09.2028
tarihinde
sona erecektir. Ayrica su {iriinleri mevzuati uyarinca yetistiricilik belgelerinin 3 yilda bir
ilgili Il Miidiirliigii’'nee vize edilmesi gerekmektedir.

Sirket bu kapsamda ilgili Tarim ve Orman 11 Miidiirliigi ile yapmus oldugu dort farkl yiizey
kiralama szlegmesi ile balik iiretimi i¢in deniz yiizeyindeki toplam 230 dekar alami bagh
bulundugu su tirlinleri yetistiricilik belgesinin siiresinin sonuna kadar kiralamig olup, kiralanan
stz konusu alanlara yerlestirdigi ag kafeslerde balik tiretim faaliyeti gergeklestirmektedir,

Bagkasina izinsiz devredilemeyen yiizey kiralama s6zlesmeleri uyarinca Sirket iiretim yerinde
su ve gevre kirliliginin énlenmesi i¢in gereken onlemleri almak, mevzuata titizlikle uymak,
suyu ve {iretim yerini aynen korumak ve Kira siiresi sonunda Tarim ve Orman Il Miidiirliigiine
teslim etmek ve s6z konusu stzlesmeler ile sartnamede belirlenen diger yikkiimliiliikleri yerine
getirmek durumunda olup, aksi taktirde sozlesmeler feshedilebilecektir. Ote yandan, soz
konusu sdzlegmeler uyarinca Sirket her bir yiizey kiralama stzlesmesinde belirlenen ve yillik
bazda UFE oram ile artan kira bedellerini Tarim ve Orman il Miudirligiine ddemekle
miikelleftir. Bu kapsamda 2022 y1h igin s6z konusu ylizey kiralama sdzlesmeleri kapsaminda
kira bedelinin toplami 410.101,74 TL olup, bu tutarin 205.050,87 TL’lik kismi1 8denmisgtir.

Ote yandan, Sirket tarafindan 2021 yil1 Eyliil ayinda Tarim ve Orman Bakanligi’na bahk refah:
kapsaminda kapasite artigt olmaksizin yiizey alam ve denizdeki kafes sayisinin artigi igin
bagvuruda bulunulmus olup, Sirket’in Eyliil ayinda yaptig1 bagvuru ilgili Bakanlik tarafindan
olumlu karsilanmigtir. Bu ¢ergevede Sirket’in deniz yiizeyinde bulunan kafes sayis1 94’ten
102’ye, kiralanan su yiizeyi ise 212,8 dekardan 230 dekara ¢ikmig olup kapasite artigida
gindemdedir.

Su Uriinleri Kulugkahane Belgesi

Sirket’in yatirimini 2017 yilinda tamamladigs ve 30 yil siireyle iist hakkina sahip oldugu [zmir,
Urla-Demircili Kéyiinde bulunan araziler iizerinde inga ettigi kulugkahane (yavru balik tiretim)
tesisi ve Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmig olan 39.000.000 adet/y1l kapasiteli ve sfiresi
01.12.2028 tarihinde sona erecek su iiriinleri kulugkahane belgesi bulunmaktadir. Ancak Sirket
sdz konusu belgenin varhifina ragmen yavru balik {iretmemektedir. Bu tesis sahip olunan su
iiriinleri kulugkahane belgesinin devri ile birlikte aym sektorde faaliyette bulunan ilknak’a
yavru balik tiretiminde bulunmak iizere kiraya verilmis olup, s6z konusu kiralamanin bitis tarihi
30.09.2035°tir. Sirket yavru balik altmim bilyiik oranda Ilknak’tan yapmaktadir. Konuya iliskin
bilgilere asagida yer verilmektedir.

Diger taraftan, s6z konusu su tiriinleri kulugkahane belgesinin tiretim kapasitesinin 69.000.000
adet/y1l olmasi amaciyla ilknak tarafindan ilgili yasal mercilere yapilan bagvuru degerlendirme
stirecindedir.

Soz konusu bagvuru kapsaminda son olarak, s6z konusu projenin tanitim dosyasinda yer alan
ve gevresel etkilere karg1 alinmasi Sngoriillen dnlemler yeterli gériilerek izmir Valiligi Cevre ve
Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1I Midiirliigi tarafindan 14.10.2022 tarih ve 2022207 karar
numarali "CED Gerekli Degildir’’ belgesi verilmistir.

Proje onay i¢in yetkili merciye sunulurken, bahse konu "CED Gerekli Degildir’’ belgesi projeye
eklenecektir.

w&‘l% mmiryavru baliklarin sayisi : .
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Yavru Bahk Alimlan

Sirket’in [lknak’tan gergeklestirdigi yavru balik alimlar ile Sirket’in sahip oldugu kulugkahane

tesisinin kiralanmasi ve su iriinleri kulugkahane belgesinin ilknak’a devrine iliskin esaslar

temel olarak Ilknak ile Sirket arasinda yapilan 01.03.2017 tarihli s6zlesme ile belirlenmistir.

S6z konusu sozlesme 2017, 2018, 2020 ve 2021 yillarinda yapilan bazi ek s6zlesmelerle

birtakim degisikliklere ugramus olsada, taraflar arasindaki ticari iligkinin esaslarim 01.03.2017

tarihli s6zlesme belirlemektedir,

Sirket Ilknak’tan yaptig1 yavru balik alimlarin: gerek kira bedeli karsihginda bedelsiz olarak

gerekse kira bedeli agan alimlar igin bedeli mukabilinde yapmaktadar.

S6z konusu sézlesmelerde yer alan temel hiikiimlere asagida yer verilmistir.

01.03.2017 Tarihli Stzlesme

- Ozsu 10 y1l siire ile kulugkahaneyi I1knak’a kiralayacak, kulugkahane ve kulugkahaneye

iligkin titm lisanslarn Itknak adina devredecektir.

- Sozlesmenin yiirtirliikte oldugu stirece, sabit ekipmanlar1 degistirme ve tamir ettirme

yikkiimliiliigii Ozsu’ya aittir. S6zlesme siiresince bina, makine ve ekipman Ozsu tarafindan

sigortalanacaktir. Sigortamin kapsam ve teminati taraflarca ortak olarak kararlagtiracak ve

sigorta primi taraflarca esit olarak miigtereken ddenecektir.

- Kira sézlesmesinin yiiriirlikkte oldugu stire boyunca Ozsu kendi tiretimine iligkin tiim

yavru balig1 sadece Ilknak’tan tedarik edecek ve alacaktir.

- Kuluckahane’de hali hazirda bulunmayan, otomatik oksijen tedarik ve alarm sistemi,

alg tretim sistemi, Nursery ve Canli Yem departmani igin gereken su 1sitma sistemi ve tiim

iiretim alaninin etrafinda ve gevresinde gimento siva islemi; Ilknak tarafindan belirlenecek ve

bildirilecek olan teknik spesifikasyonlara uygun olarak Ozsu tarafindan Arahk 2017’ye kadar

tedarik edilerek tamamlanacaktir.

- Sozlesme siiresince Ilknak Ozsu’ya kira 6demesi olarak yilhk tiretilen toplam yavrunun

%25’1 tutarinda 2 gr balik teslim edecektir. Omegin ilgili yilda toplam 39.000.000 adet balik

iiretimi gerceklestirir ise, [lknak Ozsu’ya 9.750.000 adet 2 gr yavru baligi kira 8demesi olarak

verecektir,

- Kuluckahane tiim hak ve yiikiimliiliikleri ilknak’a ait olacak sekilde Ilknak tarafindan

igletilecektir. Ozsu’nun kulugkahanenin isletilmesi ile ilgili herhangi bir séz hakki

olmayacaktir.

- Sozlegmenin devami miiddetince kulugkahanenin igletilmesi ile ilgili ruhsat, lisans, izin

ve benzeri her tirli yasal belgenin yenilenmesi ve yiiriirlikte tutulmasi Ozsu’nun

yiikiimliiliigiinde olacaktir.

- Ilknak tesisin fiili maksimum kapasitesini hedefleyerek iiretim yapacaktir. Bununla

birlikte, hastalik, teknik problemler veya force major durumlarin vuku bulunmas: durumunda,

Ilknak’1in maksimum fiili kapasite ile tiretim yapma zoruntulugu bulunmayacaktir.

- Balik piyasasinda ve yavru balik talebinde beklenmeyen bir azalma olmasi durumunda

Ilknak fiili tesis kapasitesinin tamamu ile {iretim yapmak zorunlulugu olmayacak ve piyasa

kosullarina ve 6ngoriilen satig rakamlarina gore {iretim miktarin ayarlayabilecektir. Fakat béyle

bir durumda, ilknak stzlesme konusu kulugkahanede ve Candarli’daki kulugkahanesinden esit

oranda tiretimi azaltacaktir. Ornegin ilknak’in yavru balik iiretimini azaltmaya karar vermesi

durumunda, her iki kulugkahanede fiili kapasitenin %20’si oraninda iiretimi azaltacaktir,

- Sayet herhangi bir hakli gerek¢e olmaksizin kendi iiretim ve satig stratejisi

dogrultusunda ilknak fiili kapasiteye gore iiretimi azaltmaya karar verirse, Ozsu’ya senelik

5.000.000 adet yavru bedelini kira olarak verecektir. Ayrica boyle bir durumda, Ozsu

stzlesmeyi feshedebilecektir.

- Kiralama ve lisans sozlesmesi siiresi/dénemi ki

tum lisanslarin devri ile ingaat islerinin ve ekipffign &
layacak ve bu tarihten itibaren taraflar aras ddaxgeverli ve baﬁﬁylm olacak, 10 yillik siire ile

g kahanenin ve kulugkahaneye iliskin




- Anlagma siiresinin sonunda, Ilknak lisanslar1 Ozsu’ya devredecektir. [lknak bu amagla,
firetim ruhsat1 ve kulugkahane lisansinin devrine iligkin ilgili kurumlar nezdinde bagvuruda
bulunacaktir. Ilknak’in sorumlulufu basvurulanin yapilmasma iliskin olup, basvurularn
tamamlanmasina y6nelik tiim islem ve bunlarin takibi Ozsu tarafindan yapilacaktir.

- Anlagma baglayici olup, anlagmadan kaynaklanan hakli ya da gegerli bir neden ortaya
¢ikmadikga taraflar arasinda gegerli kalacak ve feshedilemeyecektir.

21.11.2017 Tarihli Ek Stzlesme

- 01.03.2017 tarihli sézlesmede belirtilen kira 6demesi ile ilgili olarak; Ilknak yavru
iiretimini 2 gr'dan daha kiigiik olarak yapmaya karar verse dahi, Ozsu’ya kira ddemesi
yapilacak (iiretimin adetsel olarak %25’1 tutarinda) yavru teslimi 2 gr olarak yapilacaktir. Kira
Gdemesinin yavru balik olarak degil, nakden 6denmesine karar verilirse 6deme 2 gr yavru bahk
fiyat: lizerinden hesaplanacaktir.

- 01.03.2017 tarihli s6zlesmede yer alan kira sézlesmesinin ytriirlikkte oldugu siire
boyunca Ozsu’nun kendi {iretimine iligkin tiim yavru balig1 sadece [lknak’tan tedarik etmesi ve
almasina iligkin diizenleme aym zamanda Ilknak agisindan, Ozsu’nun iiretim igin ihtiyaci olan
(alim satim faaliyetleri hari¢) yavru balif1 temin etme zorunlulugu anlaminm tagimaktadir.

- 01.03.2017 tarihli szlesmede belirtilen 10 yillik siirenin baglangig tarihinin 01.03.2017
ve sOzlesmenin bitis siiresinin 31.08.2027 olmas: hususunda taraflar karsilikhh mutabik
kalmgtur.

- Georgios Meletiadis’in Ilknak’in genel miidiirligiinden ve/veya sirket ortakligindan
tamamen ayrilmas1 durumunda Ozsu’nun; Ozsu’nun ortaklik yapisindan herhangi bir degigiklik
olmasi durumunda ise itknak’in sézlesmeyi siiresinden énce ve tazminatsiz olarak feshetmek
hakki olacaktir.

01.08.2018 Tarihli Ek Sézlesme

- Kulugkahanedeki filtre sisteminin iyilestirilmesine iligkin gereken sair imalat maliyeti Ilknak
tarafindan karsilanacak olup toplam maliyet Ozsu’ya fatura edilerek 2019 yili kira bedelinden
mahsup edilecektir.

18.08.2020 Tarihli Ek Stézlesme

- Tesiste yapilmas: planlanan yatinm kapsaminda gerceklestirilmesi hedeflenen is ve iglemler
kapsaminda gergeklesecek yatrim maliyeti ilknak ve Ozsu tarafindan yan yariya
kargilanacaktr.

- Yatinm maliyetinin tamam ilk asamada flknak tarafindan Sdenecek, Ozsu gergeklesecek
yatirim maliyetinin %50°sini Ilknak’a stzlesmede 2021 yil1 i¢im belirlenen tarihlerde 4 esit
taksitte ddeyecektir.

- Gergeklegsecek yatirnm ile ruhsath tiretim kapasitesinin 69.000.000 adet/yil olmasi
hedeflenmektedir. Ilknak iiretim kapasitesinin 69.000.000 adet/y1la gikarilmasina iligkin olarak
ilgili kurum ve kuruluglara gerekli miiracaatlar1 yapacaktir. Bu miiracaatlara iliskin harg ve
masraflar {lknak tarafindan karsilanacaktir.

- 01.03.2017 tarihli Sozlesmede belirlenen kiralama ve lisans devri siires: 30.09.2035°¢
uzatilmigtir. Kira bedelinde herhangi bir degisiklik yapilmayacaktir.

01.03.2017 tarihli sézlesme uyarinca (lknak’n lirettigi yavru baliklarin %25’ini Sirket’e yillik
kira bedeli olarak vermesi suretiyle kuluckahane kirasim demesi sistemi {izerine kurulu
mahsuplagma iglemi aylik olarak ger(;eklestirilmektedir Yavru balik alimlar1 sektérde yilin
basinda yapilan anlagmalarla belirlendigi i¢in kulugkahaneler taraf olduk’l;ﬁ lerde
belirtilen talep tutarlarina gére tiretim yapilmaktadir, Dolayisiyla yavru balk E %‘ﬁ
miktarlan sezon Oncesi netleserek yil iginde deglskenhk gistermemektedir. m& ylh igin
yavru balik sabit fiyatlan ¢ipura igin 0,21 Avro, levrek igin 0,16 Avro’ d )m {(
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20.05.2021 Tarihli Ek Siézlesme

-01.03.2017 tarihli stzlesme uyarinca, Ozsu’nun Ilknak’tan yavru balik tedarik etme
yikimlaligi ilgili olarak, sz konusu sdzlesme kapsamindaki genel diizenlemeyi
degistirmemek kosulu ile; Ozsu’nun Ilknak’tan yavru balik satin alma talebine ragmen
Ilknak’in herhangi bir nedenle talep edilen yavru baliklam tamamen veya kismen tedarik
etmemesi durumunda; Ozsu Ilknak’in tedarik etmedigi miktar igin Ilknak diginda iglincii
taraflardan yavru balik alim ve tedarigi gerceklestirebilecektir.

- Halka arz iglemi ve halka arz dogrultusunda ortaklik yapisinda yasanacak degisimin
Sézlesme’nin feshi ile ilgili herhangi bir hakl gerekge teskil etmeyecegi hususunda taraflar
kargilikl1 olarak mutabiktiriar.

Satig Ag

Sirket iirettifi baliklarin yurt i¢i pazarlarda anlagmal oldu@u 2 bayi ve miigterilerine dagitimini
gerceklestirmekte olup, Izmir Balik Halindeki isletmesi haricinde nihai tiiketiciye satig:
bulunmamaktadir.

Sirket’in Istanbul ilindeki satig ve dagitimlar1 anlasmali olunan bayi araciligiyla yapilmaktadr.
Ayrnica Izmir Balik Hali’nde de Sirket’e ait toptan ve perakende satis ve dagitima yonelik bir
isletmesi de bulunmakta olup, ek olarak Izmir ilindeki satig ve dagitimlan anlagmali olunan
bayi aracilifiyla da yapilmaktadir. Bayiler tizerinden yapilan balik satiglar1 30.06.2002 tarthi
itibariyla toplam balik satiglarinin %8’ini olugturmaktadir.

Sirket yurt dis1 satiglarimin afirhk kazanmasiyla beraber yurt i¢i satig maliyetlerini diisiirmek
amaciyla izmir Balik Hali’ndeki igletmesini kapatmay: planlamaktadir.

Diger taraftan, gelisen pazar ve artan Uretim kapasitesi Sirket’in yerel pazara ek olarak
uluslararas: pazarlara da ynelmesini saglamigtir. 2016 yilinda Ingiltere’de Ozsu Fish UK Ltd;
2018 yilinda ise Hollanda’da Ozsu Fish EU B.V. bagl: ortakliklan faaliyete gegmistir. Sirket,
yurt digt satiglarimin bityiik bir kismim (30.06.2022 tarihli finansal tablolara gore yaklasik
%94’iinti) s6z konusu sirketlerle 01.07.2021 tarihinde yaptifi 3 yil siireli anlagmalar
gergevesinde bu bagl ortakliklar: aracilifiyla gerceklestirmektedir.

Soz konusu sozlesmelere gore;

- Ozsuy, ilgili istirakinin yurt disindaki miisterileri ile yapacag: anlagmalar gergevesinde
verecedi sipariglerin konusu triinleri ilgili sirkete fatura ile satip yurt diginda teslim
edecektir, S6z konusu satisla ilgili nakliye, giimritkleme vb masraflar Ozsu’ya ait olup,
bu masraflar fiyata dahil edilecektir.

- llgili sirket, dig ticaret islemlerini yiiriirliikkteki mevzuata uygun olarak tamamlayacak
ve her bir siparis ile ilgili olarak mutabik kalinan ticari kogullar ¢er¢evesinde irlinlerin
yurt disinda satisim gerceklestirecektir.

- Ozsu bizzat ve/veya tgiincii kisi ve kurumlar aracih ile ihracat yapabilecektir. Bu
sézlesmeler Ozsu Fish UK Ltd. veya Ozsu Fish EU B.V.’ye herhangi bir miinhasiriyet
tamimamaktadir.

- So6z konusu sirketler, yapmig oldugu satiglara istinaden gerceklestirdigi tahsilatlan
s6zlesmede belirlenen stire icerisinde Ozsu’ya transferini gergeklestirecektir.

- Sozlesmeler 3 il siire ile akdedilmis olup, siirenin sona ermesinden bir ay &nce
feshedilmedigi taktirde sozlesme siiresi birer yil siireyle kendilifinden uzayacaktir.
Ayrnica Ozsu sézlesmeleri herhangi bir tazminat olmaksizin istedigi zaman feshedebilir.

Soz konusu sati siirecinde oncelikle Ozsu Fish UK Limited ile Ozsu Fish EU B.V. tarafindan
miisteri bazli siparig toplanmakta, ilgili 51par1$ Slrket tarafmdan amlan slrketlere fatura edllmekte
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Sirket yurt dig1 satiglarint Ozsu Fish UK Limited ile Ozsu Fish EU B.V. iizerinden yapmak gibi
bir zorunlulukla karg: karsiya olmasa da, yurt disinda daha rekabetgi olabilmek amaciyla toplu
alim yapan komisyoncular yerine yurt disinda kurulu bagli ortakliklar araciliiyla daha kiigiik
miktarlarda alim yapan miigterilere satig yolunu tercih etmektedir. Boylelikle daha yiiksek bir
kar marj1 elde edilebilmektedir.

Sirket’in ana ihracat pazarlar Ozsu Fish UK Ltd ve Ozsu Fish EU B.V. aracilifiyla olmak iizere
Avrupa Birligi tilkeleri ve Birlegik Kralliktir. Birlegik Krallia yapilan satiglarin tamami Ozsu
Fish UK Limited, Almanya hari¢ Avrupa Birligi Bolgesine yapilan tiim satiglarin tamami ise
Ozsu Fish EU B.V. aracilifiyla yapilmaktadir.

Sirket’in dogrudan kendisi de ihracat gergeklestirmekte olup, dogrudan ihracatlar Almanya,
Katar ve Amerika Birlegik Devletleri’ne yapilmaktadir. 2022 yilinda bu tilkelere Azerbaycanda
dahil olmustur. Katar ve Amerika Birlegik Devletleri’ne ihracat ugak yolu ile yapilmakta olup,
bu teknik zorunluluk sebebiyle Sirket s6z konusu iilkelere yapilan satiglari dogrudan
yapmaktadir. Almanya satiglar1 ise Almanya’daki migterilerin yerel lojistik hizmetlerini
kendilerinin saglamalari ve Sirket ile dogrudan ¢aligmak istemeleri sebebiyle stz konusu iilkeye
yapilan ihracatlarda dogrudan Sirket tarafindan yapilmaktadur.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihragg faaliyetleri haklanda bilgi:

Sirket’in toplam briit satislar1 2019, 2020 ve 2021 yilsonlari ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran
2022 itibariyla sirasiyla 262.030.695 TL, 242.973.111 TL, 438.574.282 ile 185.304.155 TL ve
380.696.653 TL olarak gerceklesmistir.

.r ol ames2021| FE 11 Y1 531122020 Pay . 2. 9 #"Eﬁ
f : (‘] .sfe
[
i _ i P
Balik Satrslan 291.006.147 | 76,44] 118.624.284 | 64,02 | 287.000282 | 65,44 | 144.719240 59,56 | 176.734.314 | 67,45
Balik unu 49,714 315 | 13,06 39.239.132 | 21,18 92.214.318 | 21,03 60.861.423 25,05 59.368.837 | 22,66
Kulugkahane kira 22938.778| 6,03| 9319901 | 503] 16925219 3,86| 11.794.363| 4385| 7.398410| 2,82
gelirleri
Balik yagr 11210.176| 2.94| 10263.038 | 554| 23627.528| 539| 15278442 629| 10.157.776| 3.88
Yem katk: maddeleri 5754478 | 151 7752690 4,18| 18.647.437| 425 10133574 4,17 6932248[ 2,65
Diger 72759 | 0,02 105110| 0,06 159498 | 0,04 186069 0,08 1439.110] 0,55
Topia 696.653 1" 100 | 185; T 4 100.]::242973:1 00 262.030.695 | 100
afl Kirilim 062022 - 30,06 o S VI 8 1.1--019-@
Yurt igi Satiglar 135.156.707 | 35,50 |  98.743.082 | 5329 211.190913 | 48,15 | 157.898342] 64,99 | 174.411.303 | 66,56
Yurt disi Satiglar 245.539.946 | 64,50 |  86.517.684 | 46,60 | 227383369 | 51,85 | 84.968874| 3497| 86203.778 | 32,90
Diger Satiglar -| 0,00 43389 | 002 -| 000 105895 | 004 1415524 054
= 3 CITE B I s T
op! 80,696,653 185304155 100 242973100 | 100,00 | "262:030:695 |1 100

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla satig hasilatinin ortalama
olarak %65’inden fazlas: bilyilk bir kismini kendi tirettigi baliklarin satisindan olusmaktadir.
Diger tarafian, toplam satiglar i¢indeki yurt dig1 satiglarin paymin artig egiliminde oldugu

bandina kadar yiikselmigtir.

Ote yandan, Sirket’in izahnamede incelenen finansal dénemler iti
tedarikeisine iligkin bilgiler agagidaki tablolarda yer almaktadir.
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30.06.2022

Tedarikei Tutar (TL) Yurt i¢i/Yurt disi
********YEM
URETIM TICARET 81.159.797 Yurt ici
AS.
******##SU
URONLERI YEM 72.347.403 -
Y
SAN.TICAS. urt g1
i****** SU
URUNLER! SAN.VE 32.990.751 Yurt ici
TIC. AS.
++++* JAMMADDE
IC VE DIS TICARET 27.671.074 Yurt ici
AS.
***%%% BALIKCILIK
GIDA SAN.NAK.VE 16.588.926 Yurt ici
TIC.LTD.STL.
Toplam 230,757.951
31.12.2021
Tedarikgi Tutar (TL) Yurt i¢i/Yurt disa
e o ok ok ok ok ok YEM L.
URETIM TICARET A.S. 144.464.667 Yurt i¢i
*3%#%% HAMMADDE |
IC VE DIS TICARET 45.937.952 Yurt ici |
AS. B ]
0 W ok ok ok SU _t
URUNLERI YEM 31.837.290 Yurt igi |
SAN.TIC.A.S. = s
*+xx**+ BALIKCILIK
GIDA SAN.NAK.VE 31.301.691 Yurt ici |
TIC.LTD.STI. i'
wxx¥x% S URUNLERI |
SAN.VETIC. AS. 28.160.592 Yurt g |
Toplam 281,702,192
31.12.2020
Tedarikgi Tutar (TL) Yurt ici/Yurt dipa
*xxa%x3% YEM URETIM Yurt iei
TICARET A.S. 88.537.007 urt igl
*xx¥%¥ JAMMADDE IC e
VE DIS TICARET A S. 25.720.925 e
*xk¥x S URUNLERI - ) 2622
m 2G
SAN.VETIC. A S. 20.786.233 LI 10 Kes
ok ok ok ok ok ok SU
URUNLER! YEM Yurt igi
SAN.TICAS. 196238221
**%*3* SU URN.VE I
GIDA
SAN.NAK.TIC.LTD.STI. 18.500481)]
Toplam 173.169.468
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31.12.2019

Tedarikei Tutar (TL) Yurt ici/Yurt dig)
kR EERREE VENM URETiM .
TICARET A.S. 74.551.808 e
B3 ok ok ok LIMAN
ﬁlgMETLERI TICARET 24.790.198 Yurt igi
**+3%% BALIKCILIK
GIDA SAN.NAK.VE Yourt igi
TIC.LTD.STL. 16.561.311
wwxxxx U DRN.VE
GIDA Yurt igi
SAN.NAK.TIC.LTD.STL. 12.708.801
*+xxx+ SU URUNLERI S
SAN.VETIC. AS. 10.781.677 &
Toplam 139.393.795

Sirket’in izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla en biiyiik ilk 5 miisterisine iligkin bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadur.

30.06.2022

Miisteri Tutar (TL) Yurt ici/Yurt digi
ool o e e ok o ok YEM
ORETIM TICARET 62.933.195 Yurt igi
A.S.
2 2 213 BALIK
MARKET 12.542.559 Yurt igi
ITH.IHR.LTD.STi.
Ao ke ok ke ak okok DI
GLEREAN A.E 11.938.808 Yurtd 151
SCARFTA&C
#+¢+% Q1] JRUNLERI ..
LTD.STIL. 10.233.720 Yurt igi
*#*****&*** F[SCH
GMBH 7.781.270 Yurt digt
Toplam 380.696.653

31,12,2021

Miisteri Tutar (TL) Yurt ici/Yurt disi
*rxxxikx YEM 134.489.284 6
URETIM TICARET Yurt ici {0 Kesm 2622
A.S.
*akksd FRESH 31.316.503
LIMITED L)
kkxdxdk QT 29.838.499 Yurt dist
*Erxxxk g ¥x¥ FTISCH 19.675.854
GMBH Yurt dis1
*¥erkxk BALIK 19.152.846 |
MARKET Yurt ici

0z [RKET]
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31.12.2020

Miigteri Tutar (TL) Yurt igi/Yurt disa
*kkrEdE YEM
URETIM TICARET 86.273.439 Yurt i¢i
A.S.
0 o0 Ok Kok BALIK
MARKET 13.631.582 Yurt ici
ITH.IHR.LTD.STI.
fe**** SU URINLERI "
LTD.STL. 8.992.114 Yurt igi
AL ELLL Y TR FISCH
GMBH 6.636.842 Yurt dist
**x* SEAFOOD LTD. 5.815.507 Yurt dig

31.12.2019

Milsteri Tutar (TL) Yurt igi/Yurt disa
*akEkxdx* YEM vy .
URETIM TICARET 66.950.106 urt ig1
A.S.
*+* SEAFOOD LTD, 16.997.564 R
00 0 o o e ok ok ok SU
URN.IHR.SAN.VE
TIC.A.S. 14.798.269 Yurt dis1
ok ok ok BAL[K L
MARKET 13.719.617 Yurt igi
ITH.AHR.LTD.STI.
**+xxx S URUNLERI Yurt igi
LTD.STL. 11.784.035
Toplam 262.030.695

7.1.2, Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
sz konusu {iriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirm agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihrac¢iin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Su firtinleri tiretimi (i¢ sular, denizler ve kara sulan), avcilik (deniz ve i¢ su) ve su tirlinleri
yetlstmcﬂxk (kiiltur balikeilig1), olmak lizere 2 sekllde yapilmaktadir. Sektore iliskin lobal ve

ozsﬁaé’n’tlﬁlfﬁwmlﬁﬂ]l‘ﬁ‘ % ektadir.
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2020 yih itibartyla toplam satiy miktarimin 157,4 milyon tonluk kismim insan tiiketimi
olugturmakta olup yillik bazda kisi bagina diigen balik tikketimi miktar1 20,2 kg seviyesine denk
gelmektedir. Kiltiir balikgiligi bu kismuin %52 sini kargilamaktadir, Kalan yaklagik 20,4 milyon
tonluk balik stogu gida dig1 alanlarda, dzellikle yem iiretiminde 6nemli yeri olan balik unu ve
balik yag: iiretimine y6nelik olarak kullanilmaktadir.

Diinya Balik ve Su Uriinleri Uretimi, Kullanimi ve Ticareti!

Av (Balik¢ihk)

¥ilhk Ortalama

014 24

2UK20)

I¢ sular 7.1 93 11,3 12,0 12,1 1L5
Deniz 81,9 81,6 79,8 84,5 80,1 78,8
Toplam 88,9 90,9 91,0 96,5 92,2 90,3
Su iirlinleri yetistiriciligi (Kaltiir bahkaihf)

i¢ sular 12,6 25,6 44,7 51,6 53,3 34,4
Deniz 9,2 17,9 26,8 30,9 31,9 33,1
Toplam kiiltiir balikgihigy 21,8 434 71,5 82,5 85,2 87,5
Toplam dilnya bahkgihk ve su dlriinleri

etistiricilifi 110,7 134,3 162,6 1789 1774 1778

Kullspim alanlard.

T e 3___ e F{ﬁ"ﬂ‘w%‘ g S A R SR e e

insan tiiketimi (milyon ton) 81,6 109,3 143,2 156,8 1581 1574
Gida dig1 kullamimlar (milyon ton) 29,1 25,0 19,3 22,2 19,3 20,4
Nifus (milyar)® 5,7 6,5 7,3 7.6 1,7 7,8
Kisi basina titketim (k 14 3 16,8 19,5 20,5 20 5 20,2
TR et L e S0 S o D 0 PO o R e
Balik ihracati (milyon ton) 39,6 51,6 61,4 66,8 66 ¢ 59,8
fhracatin tiretim icindeki pays %35.8 %38,5 %37.7 9%37,3 %375 %337
Balik ihracat: {(milyar Amerikan Dolar) 46,6 76,4 141,8 1653 1618 1505

Kaynak: FAO, 2022

\Suda yagayan memeliler, timsahgiller, deniz yosuniar: ve diger su bitkileri harigtir. Yuvarlama nedeniyle toplamlar eslesmeyebilir.

22018-2020 igin fadlarum verileri gegici tahminlerdir.
3Niifus bilgisi igin kaynak; Birlegmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Iyler Bolimil, 2019.22 Nisan 2022 tarihii alintr.

Toplam balikgihik ve su iiriinleri iiretimi son 70 yilda énemli Slgiide genislemistir. 1950'de 19
milyon ton (canli agirlik) iken yaklagik %3,3'liik bir yilhik bllyiime oramyla 2018'de tiim
zamanlarin rekoru olarak 179 milyon tona ulagmigtir. Daha sonra iiretim 2019 yilinda marjinal
bir diigiis yasayip (2018'e gore %1 diisiis) ve 2020'de yalmzca %0,2 artarak 178 milyon tona
ulagmigtir. 2020 yilinda toplam balik ve su tiriinleri iiretiminin toplam ilk satig degeri 406
milyar dolar olmustur.

Son 2 yilda yaganan durgunluk, esas olarak, 2018'deki 96 milyon tonluk zirveye kiyasla 2019'da
%4,5 ve ardindan 2020'de %2,1 oraninda azalan avciliktan kaynaklanmaktadir. Bu azalmanin
nedeni bazi baliklarin avlanma oranlarindaki dalgalanmalar, Cin'in aveilifindaki diisiis ve
2020'de COVID-19'un sektér iizerindeki etkileri de dahil olmak iizere ¢esitli faktorlere baghdir.

(FAO, 2022)
5.Cx
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Diinya Bahlik ve Su Uriinleri Uretiminin Bilgesel Dagilimi, 2020

1%

» Asya wAmerika wAvrupa sAfrika @ Okyanusya
Kaynak: FAQ, 2022

2020'de Asya iilkeleri, toplam balik ve su iiriinleri iiretiminin %70"ini olugturan ana {iretici
olmustur ve sirasiyla Amerika (%12), Avrupa (%10), Afrika (%7) ve Okyanusya (%ol)
izlemigtir. Genel olarak, toplam balikgilik ve su iriinleri iiretimi, son yillarda tiim kitalarda
6nemli artiglar gdrmiigtiir.

Kiiltiir balik¢ihigi, 1980'lerin sonundan beri toplam su tiriinleri {iretiminin artmasindaki ana itici
glic olmustur ve son iki yilda daha yavag bir oranda arti olsa da (2018 — 2019'da ortalama
%3,3, 2019 —2020’de ortalama %2,6) biiyiimeye devam etmistir. Bu diisiik biiylime oranlarimin
en 6nemli nedenleri, Cin'de gevre korumaya odaklanan politika degisikliklerinin ve 2020'de
COVID-19 etkisi olmugtur. COVID-19 yalmzca ihracat pazarlan igin iiretimi etkilemekle
kalmayip ayni zamanda is¢i bulunabilirligini énemli 6lgiide azaltmig; erzak ve girdi iiriinler
(yem, kiigiik balik ve buz gibi), ulasim ve pazarlamada aksamalara neden olmusgtur. Kiiltiir
balikgihigini son iki yilda aveiliga gore daha hizhi biiyiidiigil i¢in toplam balikgilik ve su {iriinleri
iiretimi igindeki pay: daha da artrmigtir. 2020'de iiretilen 178 milyon tonun %51'i (90 milyon
ton) avciliktan, %49'u (88 milyon ton) kiiltiir balikgilifindan elde edilmigtir. Bu, su {irtinleri
yetigtiriciliinin 1950'lerdeki %4'liik, 1970'lerdeki %5'lik, 1990'lardaki %20'lik ve 2010'lardaki
%44'liikk payina gére bilyiik bir degisimi temsil etmektedir.

Kiiltiir Bahkahginin Toplam Bahk Uretimindeki Pay1, 2018

%42,0
16 faom 200
%17,0 %17,0 %15,7
Asya (Cin digindaki Afrika Avrupa Amerika BE \ ,
Qlkeler - T R S
) S A

Kaynak: FAO, 2020 S

Diinya 6Slgeginde, kitltiir balikgilipinin toplam balikgilik ve su iiriinleri iretimine katkis:
istikrarl1 bir gekilde artm1$t1r 1990'da sadece %13,4 olan orana kiyasla 2020'de %49,2'ye

YRYIR: !yt T Aty ’1%% bahk iireticisi olan Cin digindaki lilkelerde 2000 ylhnda %12,7
Alsancdkenn 2018/ de. ¥4 !;gg% ulagmustir. Bolgesel olarak kiiltiir balikgiligy ile yapllan
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iiretiminin %17’si Afrika kitasinda, %17’si Avrupa kitasinda, %15,7’si Amerika kitasinda,
%12,7’si ise Okyanusya kitasinda yapilmaktadir. Asya kiiltiir balik¢thg ise (Cin diginda) 2000
yilinda toplam Asya balik iiretiminin %19,3’inii olugtururken bu oran 2018’de %42’ye
¢tkrmigtir, 2020 yilinda Cin dahil olmak iizere bu oran %61,9°a ulagmigtir. 2020'de su triinleri
yetistiriciliginde bilytime Afrika digindaki tiim kitalarda devam etmigtir. Afrika’nin iki biiyiik
tiretici {ilkesi olan Misir ve Nijerya'da killtiir balik¢ihiginda diiglis yasamirken, Afrika'nin geri
kalan 2019'a gére %14,5'lik bir biiylime yasamstir.

Kiiltiir balikgilipa yetistiriciliginde Cin, 1991'den bu yana diinyamin geri kalaninin toplamindan
daha fazla tirlin {iretmistir. Ancak, 2016'dan itibaren uygulamaya konulan hilkitmet politikalar
nedeniyle, Cin'de balik yetistiriciligi, 2017 ve 2018'de sirasiyla yalmzca %2,2 ve %1,6 oraninda
bilyiim{stiir. Cin'in diinya su iiriinleri iiretimindeki pay1 1995'te %59,9 iken 2020'de %56,8
seviyesine gerilemis olup ve bu oranin gelecek yillarda daha da diismesi beklenmektedir.

FAO raporuna gére, toplam balikgilik ve su tirtinleri liretiminin daha da artmas: ve 2030'da 202
milyon tona ulasmasi beklenmektedir. Bu, 2020'ye gore %14'liik bir artis1 ve mutlak olarak ek
24 milyon tonluk bir artigi temsil etmektedir. Bununla birlikte, toplam liretim miktar1 artmaya
devam ederken, 2010 — 2020 dénemindeki %23'liikk bilyiimeye (33 milyon ton) kiyasla hem
hizin hem de mutlak bilyiime seviyesinin diigmesi beklenmektedir.

Diinya balik¢ilik ve su iiriinleri firetimindeki artigin ¢ogunun kiiltiir balikgilifindan gelmesi ve
kiiltiir balik¢ihiginin 2027'de ilk kez 100 milyon ton esigini agmasi beklenmektedir, Kiiltiir
balikgiligimn 2020'ye kiyasla %22 bilyiime sergileyerek 2030'da 106 milyon tona ulagmasi
beklenmektedir (FAQO, 2022).

Kiiltiir balikgilig1 tiretiminin yillik ortalama bilylime hizinin 2010 — 2020'deki %40°tan 2020 —
2030'da %21’¢ diismesi beklenmektedir. Bu yavaglamamn bashca nedenleri: ¢evre
diizenlemelerinin daha genis ¢apta benimsenmesi ve uygulanmasi, uygun {iretim alanlarinin
azalmasi, yogun iiretim uygulamalarina bagh olarak artan hayvan hastalik salginlar ve kiiltiir
balikgilifiun veriminin azalmasi olarak siralanabilir. Ozellikle Cin politikalarimn, kiiltiir
balik¢ilipindaki yavaslayan biliyiimeden nemli 8lgiide sorumlu olmasi beklenmektedir. Cin,
2030 yilina kadar dilnyanin lider iireticisi olmaya devam edecek olsa da kiiltiir balikgihig
iiretiminin 2020 — 2030'da %21 artacagi ve 2010 — 2020'deki %40'lik artisin neredeyse yarisina
gelecegi tahmin edilmektedir. Cin, 2020'de kilresel kiiltiir balikgilifimin yaklagik %57'sini
olusturmugstur. Cin'in iiretiminde 6ngériilen yavaslamamn, diger tilkelerdeki dretim artigiyla
kismen telafi edilecegi tahmin edilmektedir. Kiiltlir baltk¢ilifinin biiytimesinin, tlkeler ve
bslgeler arasinda tiir ve Uirlin yelpazesindeki farkliliklarla birlikte tiim kitalarda devam etmesi

beklenmektedir.
Diinya Genelinde Aveilik ve Kiiltiir Bahk¢ihf Uretimi (Canh Agirhk, Milyon Ton)
120
100 z i
-—-—"" -—'V"--------‘
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== = Toplam avcihk =<h= insan tiketimi i¢in kiilttir balikgily -y etimi igin av balikgihgt
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Kiiresel Bahk Tiiketimi

Kisi Basia Dilgen Balik Tiiketimi 1961-2019 (Kg)

26,5 28,1
17,4 15.2
l 512 6’] 4 0
] ] - -

Gelismis Ulkeler Gelismekte olan Ulkeler Az Geligmis Ulkeler Dustik Gelirli Ulketer

|1961 ®2019
Kaynak: FAO, 2022

Kiiresel balik tiikketimi, 1961 ve 2019 yillan arasinda yillik ortalama %3,0 oraninda artmigtir.
Bu oran aym dénem igin yillik diinya niifus artisinin neredeyse iki katim olugtururken, yillik
%2,1 oraninda artig gosteren diger proteinli gidalardan (kirmiz et, beyaz et, siit liriinleri vb.)
yitksektir (FAQ, 2022). FAO’ya gore son 10 yilda diinya genelinde en fazla gelisim gosteren
gida sektorll su Uriinleri sektoridilr.

Diinyada yillik kisi bag su iiriinleri tiikketimi, 1960'larda ortalama 9,9 kg iken 1970'lerde 11,4
kg'a, 1980'lerde 12,5 kg'a, 1990'larda 14,4 kg'a, 2000'lerde 17,0 kg'a ve 2010'larda 19,6 kg'a
yiikkselmig olup, 2019'da 20,5 kg ile rekor yiikseklige ulagmigtir. Kesin veri olmamakla birlikte,
tahmini veriler talebin daralmas: nedeniyle 2020'de (20,2 kg) daha diigiik tilketime ve ardindan
2021'de hafif bir artiga igaret etmektedir.

Bolgeler ve iilkeler arasinda balik titketimi seviyelerindeki farkliliklara ragmen, tiiketim ile
ilgili ¢ikarimlar yapilabilmesi miimkiindiir. Geligmig {ilkelerde kisi basina balik tiiketimi
1961°de 17,4 kg seviyesinde iken 2019’da kigi bagina 26,5 kg seviyesine yiikselmisgtir.
Geligmekte olan tilkelerde ise kigi bagina diigen balik tiiketimi 1961 yilinda 5,2 kg iken yillik
ortalama %2,9 artigla 2019°da 28,1 kg seviyesine yiikselmigtir. Az gelismis iilkelerde ise kisi
bagina diigen yillik balk tiiketimi 1961 yilinda 6,1 kg iken 2019’da 15,2 kg seviyesine
ulagmmstir. Az geligmis iilkelerde son 20 yilda ise balik iiretimi ve ithalatin artmasiyla %1,3’lik
ortalama artis oram belirgin olarak artmig ve yilda %2,9 seviyelerine ulagsmigtir. Diisiik gelirli
iilkelerde ise 1961 yilinda kisi bag1 yillik 4,0 kg seviyelerinde olan titkketim 2019°da sadece 5,4
kg seviyesine ulasmugtir (FAQ, 2022).

Uluslararas: Ticaret

Balik ve diger su iirlinleri, diinyada en ¢ok ticareti yapilan gida tirlinlerindendir. 2018'de toplam
balik¢ilik ve su iirlinleri yetigtiricilii Uretiminin %38'ini olusturan 67 milyon ton iiriin,
uluslararas ticarete konu olmugtur. 2015 yilindaki keskin diigiisiin ardindan balik ve diger su
{irlinleri ticareti, satig tutar1 bazinda sirasiyla %7, %9 ve %5 yillik biiylime oranlariyla 2016,
2017 ve 2018 yillarinda biiyiime egilimine girmigtir. Genel olarak, 1976'dan 2018'e, kiiresel
balik ihracatinin tutari, nominal olarak %8 ve reel olarak %4 yillik bilesik biiylime oraniyla 7,8
milyar dolardan 164 milyar dolara yiikselmigtir. Aym dénemde, kilresel ihracat hacim bazinda

yillik %3'liikk bir bilesik bityiime oramyla gelisimini_slirdéimiistiir. 67,1 milyon ton olarak
gerceklesen balik ve balik iiritnleri ihracati, 2018 y1 A var dolar ile tanim {irtinlerine

jligkinitoplam ihracat tutarig
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2020'ye kadar su iiriinleri ticaretinin degeri yilhk ortalama nominal olarak %6,9 ve reel olarak
%3,9 oraninda artrmigtir. Su iiriinleri ihracatinin nominal degeri, 2020'de 1976'ya kiyasla
yaklagik 20 kat daha yiiksek olarak ger¢eklesmistir (FAO, 2022).

Cin, baslica balik tireticisi olmasinin yam sira (2002'den beri ana ihracatgt) 2011'den beri tutar
bazinda i¢lincili bityiik ithalatg tilkedir. Norveg, 2004'ten bu yana ikinci biiyiik ihracatgidir,
Norveg’i, Vietnam (2014'ten beri), Hindistan (2017'den beri), Sili ve Tayland takip etmektedir.
Geligmekte olan iilkeler, uluslararasi: balik ihracatindaki paylarini 1976 ile 2018 yillan arasinda
tutar bazinda %38'den %54'e, hacim bazinda ise %34'den %60'a yiikseltmigtir. 2020'de tutar
bazinda bakildifinda %34°liik pay ile Avrupa Birligi balik ithal eden en biiyiik pazardir. Avrupa
Birligi’ni %15 ile Amerika Birlesik Devletleri, %10 ile Cin ve %9 ile Japonya izlemektedir.

Balik ithalatinda geligmig iilke pazarlar hil4d hakim durumdayken, gelismekte olan tilkelerin
tiiketici ihtiyaglarinin artmasiyla birlikte pazardaki 6nemi giderek artmaktadir. Daha gelismis
ekonomiler, yiiksek dlizeyde harcanabilir gelir ve yetersiz i¢ arza sahiptir. Bu, tarihsel olarak,
yiiksek gelirli iilkelerin diinya su tiriinleri ithalatimin biiyiik bir boliimiinii olugturdugu anlamina
gelmektedir. 1976'da yiiksek gelirli iilkeler, su iiriinleri ithalatimin kiiresel degerinin %90"n1
olugturmugtur. Buna karsilik, 2020 yilinda, yilksek gelirli {ilkelerin su iiriinleri ithalatinin
kiiresel degerindeki pay1 %75 olmustur. Yiiksek gelirli olmayan tilkelerin payindaki bu artis,
talebin bu lilkelerde yiiksek gelirli tilkelere gore daha hizli arttifini yansitmaktadir. Bu,
ozellikle kentlesmis orta simfin hizla genisledigi Dogu ve Giineydogu Asya iilkelerinde
gegerlidir, 2020'de ithalatin kaynagina bakildiginda, yiiksek gelirli iilkelerin ithalat degerinin
%356's1 diger yitksek gelirli iilkelerden, yiiksek gelirli olmayan iilkelerin ithalat degerinin %39'a
yilksek gelirli iilkelerden gelmigtir (FAOQ, 2022).

Tiirkiye Pazan

Tiirkiye’de su iirlinleri sektdrii ekonomik anlamda &nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye su {irlinleri
sektorii de diinyadaki gelisime paralel olarak aveilik ve yetistiricilik sistemlerinde pozitif
anlamda arti§ egilimindedir. Ttirkiye’nin 3 tarafinin denizlerle gevrili olmasi ve denizlerin farklh
Ozelliklerde olmasi hem avcihfa hem de bu denizlerde yetistiricilik yapilmasina imkén
tanimaktadir. Ancak Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de agin ve bilingsiz avcilik, ¢evre
kirliligi, kiiresel 1sinma ve daha birgok faktér dogal yollarla su iiriinlerinin {iretimini/artigim
olumsuz yonde etkilenmektedir,

Tirkiye’de ozellikle 1990’lardan sonra yetigtiricilikte Onemli gelismeler goriilmeye
baslanmugtir. Az miktarda yapilan su iiriinleri yetistiriciligi tiretimi ilk kez 1986 yilinda 3 bin
tonla istatistiklere yansimig olup, artigin1 devam ettirerek 2000 yilinda 79 bin tona ulagmigtir.
Tiirkiye’de 2016 yilindaki su {iriinleri iiretimi 588 bin ton olarak gergeklesmis, bunun 335 bin
tonu avciliktan, 253 bin tonu ise yetigtiricilikten elde edilmistir. 2016 yilinda gergeklesen su
tiriinleri parasal tutan 1,3 milyar TL’si avciliktan ve 3,2 milyar TL’si yetigtiricilikten olmak
lizere toplam 4,5 milyar TL olarak ger¢eklesmigtir. (https:/www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/04/Tarim_ve GidadaRekabetciUretimQOzellhtisasKomisyonuRaporu.pd
f) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye'de de son yillarda avcilik yolu ile elde edilebilecek iiriin
miktarimin daha fazla artinlamamasindan 6tiirii toplam {iretim igindeki pay1 azali
yetigtiricilik yoluyla yapilan {iretim ise artig i
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Titrkiye Su Uriinleri Uretim Kirilimi (bin ton)
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Kaynak: TOIK, 2022

TUIK verilerine gore; Tiirkiye’nin yillik su triinleri iiretimi, avcilik tiretimindeki
dalgalanmanin etkisiyle yillara gore degismekte olup, diinya iiretimine benzer gekilde; su
liriinleri yetigtiricilik iiretimi artmaya devam etmekte ve toplam iiretim igerisinde yetigtiriciligin
pay1 ylikselmektedir.

Su iiriinleri {iretimi 2021 yilinda bir dnceki yila gére %1,8 artarak 799 bin ton olarak
gerceklesmistir. Uretimin %32,8'ini aveilik yoluyla elde edilen deniz baliklar, %4,1'ini aveilik
yoluyla elde edilen diger deniz iiriinleri, %4,1'ini avcilik yoluyla elde edilen i¢ su iiriinleri ve
%59"unu yetistiricilik tirlinleri olugturmustur.

2021 yilinda aveilikla yapilan iretim 328 bin ton (2020: 364 bin ton) olurken, yetistiricilik
liretimi ise 471 bin ton (2020: 421 bin ton) olarak gergeklesmistir. Toplam su {irtinleri tiretimi
2021 yilinda bir 6nceki yila gore %1,8 artmigtir, Buna gore 2020 yilinda 785 bin ton olan su
lirlinleri iiretim miktan, 2021 yilinda yakiagik 799 bin ton olarak gergeklesmistir. Su iirtinleri
yetistiricilifi 2021 yilinda 6nceki yila gére miktar bazinda %11,9 artmistir. 2021 yilinda
tiretimde avcilifin pay1r %41’e (2020: %46,4) diigerken, yetistiriciliin pay1 %59’a (2019:
%53,6) yukselmigstir. Yetigtiricilik yoluyla yapilan iiretimin 2021 yilinda 335 bin tonu
denizlerde, 136 bin tonu i¢ sularda ger¢eklesmigtir. Yetistirilen en énemli balik tiirti i¢ sularda
135 bin ton ile alabalik, denizlerde ise 155 bin ton ile levrek ve 133 bin ton ile ¢ipura olmugtur.

(Kaynak: TUIK,https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Su-Urunleri-2021-45745 ) (Erisim
Tarihi:24.10.2022).

2020 — 2021 Su Uriinleri Uretim Miktar1 (Ton)

Ton 2020 Pay (%) 2021 Pay (%) | Degisim (%)
Aveilik 364.399,8 46,4 328.165,3 41,03 9.9
Yetistiricilik 421.411,0 53,6 471.686,0 58,97 11,9
Toplam 785.810,8 100,0 799.851,3 100,0 1,8
Kaynak: TUIK, Su Oriinleri, 2022
2020 — 2021 Yetistiricilik Uretim Kirihmi (ton)
Bahk tiirii 2020 Pay (%) 2021 | Pay(%)| Degisim (%)
i¢ su 128236 | 304% | 136042 | 288% | 61% 9|,
Alabalik (Gokkugagn) 126.101 29,9% 134.174 28,4% 6,4% |“p
Alabalik (Salmo sp.) 1.804 0,4% 1.558 0,3% -13 o e <
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Yaymn 92 0,0% 84 0,0% -8,7%
Kurbaga 39 0,0% 49 0,0% 25,6%
Deniz 293.175 69,6% 335.644 71,2% 14,5%
Alabalik (Gokkusagi) 18.182 4,3% 31.509 6,7% 73,3%
Alabalik (Salmo sp.) 507 0,1% 45 0,0% -91,1%
ipura 109.749 26,0% 133.476 28,3% 21,6%
Levrek 148.907 35,3% 155.151 32,9% 4,2%
Fangri 1 0,0% 4 0,0% 300,0%
Minekop (Kotek) 26 0,0% 2 0,0% -92,3%
Sariag1z (Grenyiiz) 7428 1,8% 5.913 1,3% -20,4%
Tranga - - 3 0,0% -
Orkinos 4.338 1,0% 4.952 1,0% 14,2%
Midye 4.037 1,0% 4.585 1,0% 13,6%
Karides - - 4 0,0% -
Toplam 421.411 100,0 471.686 100,0 11,9%

Kaynak: TUIK, Su Uriinleri, 2022
(0) Gergek sifir veya kullanilan birimin yarisindan azdur.
(<) Bilgi yoktur.

Tiirkiye’de yillik kisi bagina diigen ortalama balik tiiketimi 2000 — 2021 yillan arasinda 5,4 —
8,6 kg arasinda degismistir ve 2021 yilinda 6,5 kg olarak gergeklesmistir (TUIK, 2022). Balik
tiiketiminin arzu edilenden daha az olmasinin nedenleri arasinda; {iriin fiyati, tiiketim kiiltiiri,
islenmis iiriinlere olan 6nyarg: gibi ¢esitli nedenler bulunmaktadir, Ozellikle yetistiricilik
tiretiminin bllylimesiyle su ilriinleri tiretim miktarinin artmas: kargisinda titketimin yeteri kadar
artmamas i¢ talep agisindan 6nemli bir sorun olarak géritlmektedir.

I¢ talep insan tiiketimine yonelik tiiketimin yan: sira, balik yemi, balik yag1 vs. gida diss amagh
kullanmima y&nelik tiiketimi de kapsamaktadir. Balik unu ve yag:, basta su iiriinleri yetistiriciligi
olmak {lizere, hayvan yemlerinde hammadde olarak kullanildifindan ve iiretimin artmasiyla
dogru orantili olarak bu iiriinlere olan talepte giderek artmaktadir. 2021 yilinda i¢ titketim
toplam 664 bin ton olarak gerceklesirken balik unu/yag iiretimi igin de 110 bin ton tiiketim
gergeklesmigtir (Tarim ve Orman Bakanlig, 2022: )
(https://www tarimorman.gov.tr/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%
20Veri%20ve%20D%C3%B6k%C3%BCmanlar%C4%B 1 /Bsgm-istatistik.pdf), (Erisim
Tarihi:24.10.2022) (https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1421554) (Erigim
Tarihi:24.10.2022)

Toplam Tiiketim (ton)
Yillar E—_— Balik unu ve
I¢ Tiiketim bahk yag |
2000 538.764 71.000
2001 517.832 62.755
2002 466.289 156.000
2003 470.131 120.000 1 ° Kasim 2622
2004 555.859 105.000
2005 520,985 30.000
2006 597.738 60.000
2007 604,695 170.000
2008 555,275 95.742
2009 545,368 90.211
2010 505.059 168.073
0zsu Bt bgetim %INQMIM §|'BI(E4§8 040 228.709
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2013 479.708 87.896
2014 420.361 73.667
2015 479.741 176.138
2016 426.085 93.096
2017 441.573 130.917
2018 499.055 47.276
2019 514.640 209.109
2020 559.932 107.223
2021 554.291 110.209

Kaynak: TUIK, 2022

Tiirkiye’de balik tiiketimi istenilen dl¢iide olmamakla birlikte, i¢ talebi kargilamak i¢in ithalat
da yapilmaktadir. Bu triinlerdeki ihtiyag dikkate alindifinda Tiirkiye’deki toplam su iirtinleri
ithalatinda son 5 yilda ciddi bir biiytimenin gergeklestigi goriilmektedir. TUIK verilerine gére
2000 ile 2021 yillan arasindaki ithalat miktar1 13 bin ton ile 105 bin ton arasinda artan bir seyir
gostermistir (TUIK, 2022). 2019 yilinda 70 iilkeden su iiriinleri ithalati gergeklestirilmis olup,
en ¢ok ithalat yapilan iilkeler ise Norveg, Fas ve Ispanya’dir (Trademap, 2020). Ozellikle
uskumru ve Norveg somonu ithal eden ve i¢ pazara sunan firmalar mevcuttur. Balik unu ve
balik yag1 konusunda da i¢ piyasadaki iiretim talebi kargilamaya yeterli degildir. Balik unu ve
yag1 ihtiyacinin yaklagik %601 ithalatla kargilanmakta ve bu tiriinlerde énemli bir i¢ talep s6z
konusu olmaktadir. Bu anlamda diga bagimhlifi azaltmak igin gerekli balik unu ve yag
{iretiminde hammadde olarak kullanilan hamsi ve gaga tilrlerine daha ¢ok ihtiya¢ olmakla
beraber avcilik yontemi ile Giretimi arttirmak miimkiin degildir.

Son yillarda Tiirkiye’nin su iiriinleri ihracatinda da onemli bir artis goriilmektedir. 2000 ile
2021 yillar1 arasinda ihracat 14 bin ton ile 238 bin ton arasinda siirekli artan bir seyir
gostermigtir. En 6nemli ihracat kalemlerini yetistiricilik yoluyla elde edilen alabalik, ¢ipura ve
levrek baliklan ile yakalandiktan sonra ag kafeslerde bilyiitme, besleme yapilan ve ticari degeri
yitksek olan mavi yiizgegli orkinos balig: olusturmaktadir. Diinyanin pek ¢ok iilkesine ihracat
yapilmaktadir. 2021 yilinda 113 iilkeye ihracat yapilmis olup, en ¢ok ihracat yapilan iilkeler
sirastyla Rusya, Italya ve Birlesik Krallik’tir (Trademap, 2022). AB iilkelerine ihrag edilen su
tirtinleri agirlikli olarak yetistiricilikten kargilanmaktadir. AB’nin 6ngérdiigii kalite ve
standartlara sahip olan yetistiricilik sektdrii diger hedef pazarlar i¢in de Tiirkiye'yi potansiyel
bir ithalat tilkesi konumuna getirmektedir. Bu anlamda 6zellikle ABD ve Japonya gibi iki
gelismig ilke Tiirkiye'nin sektdrde yiiksek ihracat yaptigt AB disi iilkeler olmugtur

(https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1421554) (Erigsim Tarihi:24.10.2022).
Tiirkiye Su Uriinleri D1y Ticaret Miktar: (Bin Ton)
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Su Uriinleri Dis Ticaret Degeri (Milyon Dolar)
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Kaynak: TOIK, 2022

2000 yil1 sonras: ihracatta artis devam ederken, ithalatta ise kismen inigli-gikisl, duragan bir
seyir gézlemlenmigtir. 2019 y1l1 ihracat — ithalat verileri incelendiginde ihracat miktarimin
ithalat miktarindan 110 bin ton, tutar olarak ise 836 milyon dolar fazla oldugu goériilmektedir.
TUIK verilerine gore, Tiirkiye su firtinleri iiretiminde 2019 yilinda son bes yila kiyasla en biiyitk
artis1 gdstermis, ithalatta ise %7,8 oraninda bir azalig gergeklegmistir. Tlirkiye’de 2019 yilinda
{iretilen su iirlinleri, 78 iilkeye ihrag edilirken, ihracat miktar: bir 6nceki yila oranla %13’liik
artis gdstererek 200 bin ton olarak gergeklesmigtir. Son bes yilda toplam ihracat miktan ise
%62 oraminda artig gostermigtir, Aymi dénemde Yunanistan’a yapilan ihracat miktan ise 9 kat
artmgtir. (Cételi, Uriin Raporu Su Uriinleri, Tepge Yaymn No: 317, 2020). 2019 yilinda miktar
olarak en fazla ithalat %23 ile Fas’tan (Biiylik bir kismi Tlirkiye'deki giftliklerde biiyiitiilmek
amaciyla ithal edilen canli orkinoslar olmak iizere) kargilanmigtir. (Arslan & Yildiz, Menba
Kastamonu Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Dergisi, 2021; 7(1): 46-57). 2021 yih ihracat —
ithalat verileri incelendiginde ise ihracat miktarinin ithalat miktarindan 134 bin ton, tutar olarak
ise 1,1 milyar dolar fazla oldugu goériilmektedir. TUIK verilerine gore, Tiirkiye su iiriinleri
tiretiminde 2021 yilinda bir énceki yila gére %1,8, ithalatta (ton) ise %22,8 oraninda bir artis
gergeklesmisgtir.

Tiirkiye’de Levrek — Cipura Uretimi ve Ozsu’nun Pazardaki Yeri

Tiirkiye’de su lirlinleri {ireticilifi i¢inde ¢ipura ve levre§in pay: da son yillarda giderek
artmaktadir. 2016 yilinda ¢ipura ve levrek yetistiriciliginin toplam su iiriinleri iiretimindeki pay1
%355 iken 2019 yihnda %63,5’¢ yiikselmis, 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %61,4 ve
%61,1 olarak gerceklesmigtir. Cipura ve levrek yetistiriciliinin dniimiizdeki agilacak yeni
Uretim alanlariyla biiylimeye devam edecegi dngoriilmektedir.
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Tiirkiye Cipura ve Levrek Toplam Uretim (ton)

402.951
360.142
288.627
237.149 LR I
2019 2020 2021 2022T* 2023T*
Kaynak: TUIK, TAGEM, (* JTAGEM aretim dngoraleridir,
Yillar Bazinda Ozsu’nun Toplam Balik Satisi (bin ton) ve Pazar Pay:
10 4
34
’ 3,27
3,17 o 3,18
6
2
| I
1
2
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Ozsu Uretim  ==@==(zsu Pazar Pay1
Kaynak: §irket ve TUIK

2016 — 2019 déneminde %3,00’lin tizerinde seyreden pazar payi, kur dalgalanmalarindan
kaynakl olarak 2020 yilinda hasat edilmek iizere kafeslere konan balik sayisinin azaltilmas: ve
2020 yilinda levrek ve gipura yetistiricilifinde meydana gelen artiglar nedeniyle 2020 yilinda
%1,90°a gerilemistir. Ote yandan, Ozsunun 2021 yilindaki Pazar pay1 %3,02 olarak
gergeklesmis olup, 2022 yihi ilk alt1 ayhk dénem itibariyla balik satig1 3.265 bin ton, balik briit
satig1 ise 291 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Balik unu 1.962 33 3.485 40 6.882 39 6.935 45 7.968 41
Balik yag 338 6 716 8 1382 8 1413 9 1323 7
Yem katkt maddeleri 374 [ 1,228 15 2.771 16 2.148 14 1.734 10
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Balik Satiglan 291.006.147 X 118.624.284 . 287.282 ! l44 719. 240 A 176.734.314

Balik unu 49714315 13,06 39.239.132 | 21,18 92214318 | 21,03 60.861.423 { 25,05 59.368.837 | 22,66
Kulugkahane kira 22,938.778| 6,03 9319901 5,03 16.925.219] 3,86 11.794363 | 4,85 7.398.410| 2,82
gelirleri

Balik yag 11.210.176 | 2,94 10.263.038 | 5,54 | 23.627.528| 5,39 15.278.442] 6,29 10.157.776 | 3,88
Yem katk: maddeleri 5.754478 | 1,51 7.752.690| 4,18 18.647.437| 4,25 10.133.574 | 4,17 6.932.248 | 2,65
Diger 72.759| 0,02 105,110 | 0,06 159.498 | 0,04 186.069| 0,08 1.439.110| 0,55

Yurt igi Satiglar 135.156.707 | 35,50 98.743.082 | 53,29 211.190.913 N 157.898.342 | 64,99 | 174.411.342 | 66,56
Yurt dig1 Satiglar 245.539.946 | 64,50 86.517.684 | 46,69 | 227.383.369 51, 84.968.874 | 34,97 86.203.778 | 32,90
Dlger Satlslar -1 0,00 43389 002 - I 105 895 0,04 1.415.524 | 0,54

2021 yilinda gergeklesen toplam 438,6 milyon TL briit satig hasilatimn 287,0 milyon TL
tutarindaki kismi balik satiglarindan olup bu tutarin 227,4 milyon TL’si yurt diginadir. Balik
yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag: ve yem katki maddelerinin 2021 yilindaki satig
tutar ise 134,5 milyon TL olup tamami yurt igine yapilmaktadir.

2022 y1li ilk alt1 aylik dénemde gergeklegen toplam 380,7 milyon TL briit sati§ hasilatinin 291,0
milyon TL tutarindaki kismi balik satiglarindan olup bu tutarin 245,5 milyon TL’si yurt
diginadir. Balik yemi yapiminda kullarulan balik unu, balik yagi ve yem katki maddelerinin
ilgili donemdeki satig tutar1 ise 66,7 milyon TL olup tamam yurt igine yapilmaktadir.

Ton Bazinda Satiy Kirthmi (30.06.2022 itibariyla)

\

s Bahk »#Balikunu = Bahk yagt = Yem Katk: maddeleri
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TL Bazinda Satis Karithmi (30.06.2022 itibariyla)

\

=Balik =Babkunu eBalik yagi & Yem katki maddeleri

Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Pazarlardaki Avantajlar
e Yetistiriciligin Oneminin Artmas:
Ozellikle son yillarda Diinya’da ve Tiirkiye’de asin ve bilingsiz aveilik, gevre kirliligi,
kiiresel 1sinma gibi nedenlerden étiirii dogadan elde edilebilecek iiriin miktarinin daha

fazla artinlamamas: ve Afrika, AB ve ABD’de artan talebin arzin altinda kalmasindan
dolay: kiiltiir balik¢iliginin (yetigtiricilik) su driinleri iretimindeki 6nemi artmaktadir.

e Das Talep

30.06.2022 tarihi itibariyla Sirket’in toplam balik satiginin yaklasik %84 {iniin thracata
yonelik olmasi, artan talepler dogrultusunda ihracat pazarlarimin bilylime egiliminde
olmasi, Hollanda ve Ingiltere’de baglh ortakhiklarimin bulunmasi, bu pazarlara aracilara
ihtiyag duymaksizin dogrudan erigiminin olmas1 ve déviz cinsinden olan hammadde
maliyetlerine karg: ihracat gelirinin dogal bir hedge mekanizmasi olugturmas: Sirket
i¢in avantaj olarak degerlendirilebilir.

o Entegre Uretim Tesisi ve Satig A1

Her ne kadar Sirket yavru balik iiretimi gergeklestirmiyor olsa, gerek yavru balik {iretim
tesisine ve gerekli yetigtiricilik belgelerine gerekse paketleme tesisine sahip olmasindan
kaynakl olarak, kontrol ve maliyet ag¢isindan sektorde avantajli konumdadir. Ayrica
Sirket yerel pazarlarda balik tiiketiminin yogun oldugu Istanbul ve Izmir’de satig
noktalarina sahiptir.

¢ Hammadde Temini ve Balik Yemi Uretimi

Balik yemi yapiminda kullanilan $nemli ve maliyetli hammaddeler olan balik yag1 ve
balik ununu tedarik etmekte ve bu hammaddeleri anlagmali oldugu yem iireticisi
firmalara vererek sektor deneyimi sayesinde olugturdugu besleyiciligi yiiksek re
(rasyon-yem igerisinde hangi besin maddelerinin olmas1 gerektigi ile bunl
uygun ballk yemi iiretimi yaptlrmaktadlr Bu durum Sirket’in ijretimind

gostermekte olup, rakiplerine kargi bir avantaj olarak degcrlendmllelallkr

Ayrnica, Sirket balik yemi tedariginde yasanan ve/veya yasanabilecek sorunl

dzsu Bglixﬂmymﬂwﬂgmxmrak balik yemi tedari§inde herhangi bir olumsuz du
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kargilagmamak, Sirket’in balik yemi tedarigini daha diigiik maliyetlerle ve stirdiiriilebilir
sekilde yapabilmek amaciyla Unifeed’in sermayesini temsli eden paylarin yansimin
devralmigtir. Unifeed’in fabrika binasi ingsaatimin ve makine/techizatlarin montajinin
2022 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmas: ve Unifeed’in deneme {iretimine séz konusu
ceyrekte baglamasi planlanmaktadir. Unifeed’in diizenli iiretim faaliyetine gegmesinden
sonra Sirketin ihtiya¢ duydugu balik yemini disaridan yapilan balik yemi tedarigine
gore daha uygun sartlarla ve siirdiiriilebilir sekilde stz konusu sirketten tedarik etmeyi
planlamakta olup, s6z konusu durumun Sirket’e rekabet avantaji saglayacafi
Ongoriilmektedir.

e  Sektdr Deneyimi

Sirket mevcut ortaklariyla 2004 yilindan beri sektorde aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Sektdriin zayif noktalarindan biri de faaliyet gosteren firmalarin ag
kafeslerini koylerde, beldelerde veya sosyal alt yapisi olmayan yerde kurulmug
olmasidir. Bu durum firmalarin nitelikli is gliciine ulasimim zorlastirdif igin Sirket’in
20 yila yakin sektér deneyim biriktirmis olmasi, Sirket’e Gnemli bir avantaj
yaratmaktadir.

Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazarlardaki Dezavantajlar

o Balik Yemi Uretimi Olmamasi

Sirket kafeslerde bulunan ve biiyiiterek satisa hazir hale getirdigi baliklar beslemek igin
kullandig:1 balik yemlerini sektér deneyimi sayesinde olusturdugu besleyiciligi yiksek
regete ile 3. Taraflara iirettirmektedir. Faaliyetlerinde en bilylik maliyet kalemi olan
balik yeminin regetesi kendisine ait olmasina ragmen balik yemi liretmiyor olmasi
nedeniyle hem yiiksek maliyet hem de Ongérillemeyen iiretim/kalite aksakliklarn
risklerine agik olmasi sektdrde Sirket’i dezavantajh konuma diigtirebilir.

Ancak, yukarida da bahsedildigi tizere Sirket balik yemi tedarifinde yasanan ve/veya
yasanabilecek sorunlar ve artan maliyetleri dikkate alarak balik yemi tedariginde
herhangi bir olumsuz durumla karsilasmamak, Sirket’in balik yemi tedarigini daha
diiglik maliyetlerle ve siirdiirillebilir gekilde yapabilmek amaciyla Unifeed’in
sermayesini temsil eden paylann yansimi devralmigtir. Unifeed’in fabrika binasi
ingaatimn ve makine/techizatlarin montajimn 2022 yilmn son ¢eyreginde
tamamlanmas: ve Unifeed’in deneme tiretimine stz konusu ¢eyrekte baglamas:
planlanmaktadir. Unifeed’in diizenli iiretim faaliyetine gegmesinden sonra Sirketin
ihtiyag duydugu balik yemini digaridan yapilan balik yemi tedariine gére daha uygun
sartlarla ve siirdiiriilebilir sekilde s6z konusu sirketten tedarik etmeyi planlamakta olup,
anilan durumda stz konusu dezavantaj biiyiik $lglide ortadan kalkacaktir.

¢ Rekabetin Yogun Olmasi

Su lirlinleri yetistiriciligi sektériinde yogun bir rekabet ortamm olmas: nedeniyle Sirket
halihazirda sinirh cografi kapsam yurt i¢i yerel pazarlarda giiglii rakipler nedeniyle
genislemeyebilir.

e [lthalat ve Thracat Rejimlerinden Dogrudan Etkileniyor Olmasi

Sirket balik satiglarimin dnemli bir kismin (30.06.2022 tarihi itibariyla yaklasik %84)
yurt digina yapmaktadir. Bu sebeple Sirket Tiirkiye’deki ve ilgili tilkelerdeki ithalat ve
ihracat rejimleri ile gida giivenligi mevzuatina tabiidir. Bu mevzuatlarda yaganabilecek
herhangi bir degisiklik, faaliyet gosterile elerde daha siki koruyucu tedbirler
uygulanm351 ya da Birlesmis Milletler’ Q}ulu aras1 Orgiitlerin veya farkli

devletlerin {iriinlerin ithal edildigi eléte % aptmmlar veya ambargo

OZSU BALIK Uk gﬁ%ﬁ%iwyapuan iilkelerde ldaqg \@nﬁéi
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Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyecektir,
olamamasi sekttrde dezavantaj yaratabilir.

e Ana Maliyetin Déviz Cinsinden Olmasi
Sirket'in temel maliyet unsuru olan balik yemi yapiminda kullanilan balik unu ve bahk

yag1 déviz cinsinden (genelde ABD Dolarn iizerinden) temin edilmektedir. Dolayisiyla
déviz kurlaninda yaganabilecek muhtemel artislar maliyetleri yiikseltebilir.

Sirket’in bunlara hizli adapte

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrac¢imin net satiy
tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

287.000.282 | 65.44 | 144.719.240

Balk satislan 291.006.147 | 76,44 | 118.624.284 | 64, 176.134.314
Balik wm 49714315 | 13,06| 39239132 | 21.18| 92214318 | 21,03| 60861423 | 25,05| 59.368.837 | 22,66
Kulugkehanc kira 22038778 | 60| 9319901 | 5.03| 16925219] 386 11.794363| 485| 7398410] 2,82
‘;,f,‘ff;g, T1210.176| 2,94 10263.038| 534| 23.627.528| 539| 15278442| 629| 10.157.776] 3.8
e 5754478 151|  7.752690] 4,18] 18.647437] 425| 10.133574| 4,17| 6932248] 265
72759 | 0,02 105.110] 0,06 159498 | 0,04 186.069 1439.110] 0,55

10 .._m}QJLﬂﬂl}jL PR L"

T Py T
Yurt i¢i Satiglar 135.156.707 | 35,50 98.743.082 | 53,2 21 1.190.913 157.898.342 | 64,99 | 174.411.393
Yurt disi Satiglar 245539946 | 64,50 86.517.684 | 46,69 | 227.383.369 84.968.874 86.203.778
Diger Satiglar 43.389 105 895

1.415.524

2022 yil1 ilk alt1 aylik dnem itibariyla balik satiglar cirodan %76,44’llik pay almaktadir.
2021 ve 2020 yillarinda ise balik satiglarinin cirodan aldif1 pay sirasiyla %65,44 ve %59,56
olarak gergeklesmistir,

Agagidaki tabloda Sirket tarafindan saglanan bilgiler gergevesinde yapilan satiglarin yurt
ici (il bazinda) ve un d11 ulke bazmda k1r111m1 dcta h olarak venlmektedlr

tHags wpg yyee

Yurt igi Satn;lar 135.156.707 |  98.743.082| 211.190.913| 157.898.342 ( 174.411.393
tzmir 47577211 24.874.015] 46267279  37.573.843 51.878.483
istanbul 12.637.075 10.565.624 |  21.083.657 17.950.095 13.759.991
Mugla 67.424.824 |  57.662.893| 135.711.763 87.643.221 85.820.954
Bursa . - 181.170 4.507.095 11.355.691
Aydin 1.264.133 872.583 1.502.078 2.494.718 232.482
Trabzon 10.080 2.035.512 4.439.990 1.165.445 1.318.745
Mersin 5 81.541 34.511 1.038.409 1.211.463
Hatay 40.818 = = 913.698 4.120.254
Diger 6.202.566 2.650.914 1.920.465 4611818 4,713,330
Yurt digi Satiglar 245.539.946 | 86.517.684| 227.383.369| 84.968.874  86.203.778
Birlesik Krallik 114.207.565| 29.352.702|  84.890.781 16.199.016 61
Hollanda 116.644.080 |  35.452.677] 103.589.372|  61.719.76LF «37.4]8. 4\§
ozka! IRET] i CiBYETi 14.381.678| 18255729 34.649.693| O [330.0 ;
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Sirket yurt disi satiglarim agirlikl olarak Ingiltere’deki ve Hollanda’daki bagh ortakliklan
aracilifiyla gergeklestirmektedir. Buna gore, 2019 yilinda yurt disa satiglarin %49,26°s1 Birlesik
Kralliga yapilirken, 30 Haziran 2022 itibariyla bu oran %46,51’e gerilemis ve aym dénemlerde
sirasiyla Hollanda yurt digi satiglardan %43,94°lik ve %47,51°lik pay almustir. Ek olarak
Szellikle 2021 yilinda Almanya pazari da Sirket’in dogrudan satig yaptif: pazarlara eklenmis
olup, Almanya satiglar: 30 Haziran 2022 itibariyla yurt dis1 balik satiglarindan %05,86’lik bir
pay almaktadir. Yillar itibariyla bakildifinda, Diger kalemi altindaki Katar ve Amerika Birlesik
Devletlerine Sirket’in dogrudan yaptif1 yurt dig1 balik satiglarinin pay1 toplam yurt dis1 satiglan
iginde 2019, 2020, 2021 ile 2021 yil1 ve 2022 y1hi ilk alt1 aylhik dénem itibariyla sirasiyla %6,80,
%3,20, %1,87 ve %4,00 ve %0,12 olarak gergeklesmistir. Goriildiigii tizere Sirket’in yurt digina
kendisinin dogrudan yaptig1 balik satiglarinin oran: oldukga diigiiktiir.

Sirket’in il bazinda yurt igi satig kirllimina bakildiginda ise en fazla pay, sirasiyla Mugla
(sozkonusu ile esas olarak balik yemi hammaddesinde kullanilan iriinlerin satigt
yapilmaktadir), Izmir ve Istanbul almaktadir. 30.06.2022 tarihi itibariyla Mugla’nin pay
%49,89, Izmir’in pay1 %35,20 ve Istanbul’un pay1 %9,35°tir. Sirket, diger illere de aktif balik
satis1 yapabilmekle beraber, bu illerdeki talep yogunluklan dogrultusunda satiglarimi artirip
azaltmaktadr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket’in ve yetistirmek {izere yavru balk temin ettigi Ilknak’in iretiminin
gergeklestirdigi {iretim tesislerinin bulundugu Izmir ve gevresini etkileyebilecek her tiirlii
olaganiistii doga olaylar, deprem, sel ve benzeri felaketler ile yurt dig1 satiglarin yapildi basta
Avrupa Birligi tilkeleri ve Birlesik Krallik olmak tizere s6z konusu iilkelerde meydana gelecek
ekonomik krizler ya da olaganiistit doga olaylart Sirket satiglarim ve faaliyetlerini etkileyebilir.

7.4. Thraggimn ticari faaliyetleri ve karhhf agismndan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb, anlagsmalar ile ihra¢ccmnin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
blciide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni liretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’in lretim faaliyetini gergeklestirdigi tesisler isyeri agma, g¢aligtirma, igletme
ruhsatlan, yapi kullanma izinleri, ¢evre izinleri, ig¢i saglifna iliskin izinler, su diriinleri
yetigtiriciligi ile ilgili ruhsat ve igletme kayit belgeleri gibi ¢esitli elzem izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Deniz iizerinde balik iiretimi yapilabilmesi amaciyla Sirket’in
halihazirda Tarim ve Orman Bakanligi’ndan alinmig 4 adet su iiriinleri yetistiriciligi belgeleri
meveut olup, konuya iligkin detayli bilgiler izahnamenin 7.1 nolu béliimiinde yer almaktadr.
Ilgili belgelerin iptali ya da yenilenmemesi durumunda Sirket balik iiretimi olan esas faaliyet
konusunu degistirmek zorunda kalacaktir.

Sirket’in yatinmim 2017 yilinda tamamladi: ve 10.03.2017 tarihinde imzalanan resmi
senet ile 30 yil slireyle iist hakkina sahip oldugu Izmir, Urla-Demircili Kbyiinde bulunan
araziler tizerinde insa ettifi kuluckahane (yavru balik iiretim) tesisi ve Tannm ve Orman
Bakanlhii’ndan alinmig olan 39.000.000 adet/yil kapasiteli ve siiresi 01.12.2028 tarihinde sona
erecek su iiriinleri kulugkahane belgesi bulunmaktadir. Ancak Sirket s6z konusu belgenin
varlifina ragmen yavru balik iiretmemektedir. Bu tesis sahip olunan su {irinleri kulugkahane
belgesinin devri ile birlikte aym sektérde faaliyette bulunan ilknak’a yavru balik iiretiminde
bulunmak iizere kiraya verilmis olup, sdz konusu kiralamanin bitig tarihi 30.09.2035°tir. Yavru
balik alim biiylik oranda Ilknak’tan gerceklestirilmektedir. Konuya iligkin detayl bilgiler
Izahnamenin 7.1 nolu béliimiinde yer almaktadir.

Ote yandan Sirket’in “Oz-Su Balik” isimli bir markas1 da bulunmakta olup, 08.06.2026
tarihine kadar yurt iginde tescillidir. Aynca 56z Mm (OZSU FISH olarak) yurt
inda (Hollanda ve Ingiltere’de) tescili i 1r,:m w?u& pll olup, sz konusu basvuru
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7.5. Ihraggimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptig agiklamalarin dayanag:

Thragginin 7.2,1.’de yer alan agiklamalarimin kaynak ve dayanaklan agagida yer
almaktadir;

Raporlar

Menba Kastamonu Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Dergisi, Tiirkiye Su Uriinleri
Sektoriiniin Rekabet Edebilirliginin Porter’in Elmas Modeli ile Degerlendirilmesi, 2021
(https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1421554 ) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

Menba Kastamonu Universitesi Su Urlinleri Fakiiltesi Dergisi, Tiirkiye Su Urlinleri Sektoriine

Genel Bakis, 2021 (https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1616202) (Erigim
Tarihi:24.10.2022)

T.C. Tarim ve Orman Bakanhig1, Su Uriinleri Istatistikleri Raporu, 2021
(https://www.tarimorman.gov.tr/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%
20Veri%20ve%20D%C3%B6k%C3%BCmanlar%C4%B 1/Su-Urunleri-%C4%B0statistikleri-
temmuz-2021-1.pdf ) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

T.C. Tarim ve Orman Bakanlif1, Su Urtinleri Istatistikleri Raporu, 2022
(https://www.tarimorman.gov.tt/BSGM/Belgeler/Icerikler/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%
20Veri%20ve%20D%C3%B6k%C3%BCmanlar%C4%B | /Bsgm-istatistik.pdf) (Erisim
Tarihi:24.10.2022)

T.C. Kalkinma Bakanlig1, On Birinci Kalkinma Plani, Tarim ve Gidada Rekabetgi Uretim,
Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2018 (https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/04/Tarim_ve_GidadaRekabetciUretimOzellhtisasKomisyonuRaporu.pd
f) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

FAO, Diinyada Balikgilik ve Yetigtiricilifin Durumu, 2018
(http://www.fao.org/3/i9540en/i9540en.pdf) (Erigsim Tarihi:24.10.2022)

FAOQ, Diinyada Balikgilik ve Yetistiriciligin Durumu, 2020
(http://www.fao.org/3/ca9229en/CA9229EN.pdf) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

FAQ, Diinyada Balik¢ilik ve Yetistiriciligin Durumu, 2022
(https://www.fao.org/3/cc0461en/cc0461en.pdf) (Erisim Tarihi:24.10.2022)

TAGEM, Su Urilnleri Sektdr Politika Belgesi 2019 — 2023
(https://www tarimorman.gov.tty TAGEM/Belgeler/yayin/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%2
0Seki%C3%B6r%20Politika%20Belgesi%202019-2023.pdf) (Erigim Tarihi:24.10.2022)

Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii, Su Urlinleri Raporu, 2020

(https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Rapor
1ar%C4%B1/2020%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporlar%C4%B 1/Su%20%C3%9Cr%C3

%BCnleri%20%C3%9Cr%C3%BCn%20Raporu%202020-317%20TEPGE.pdf ) (Erisim
Tarihi:24.10.2022)

Veriler
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Trade Map verileri
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7.6. Personelin ihrag¢giya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraggimin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihrageimin grup i¢indeki yeri:

Grup, Sirket ile Sirket’in bagl ortakliklan olan, Unifeed Su Urlinleri Yem Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V.’den
olugmaktadir. Grubun balik iireticisi konumunda olmas: nedeniyle Ozsu Grubun amiral gemisi
roliinii iistlenmekte olup, Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu
Fish EU B.V. yurt digindaki balik satig ve dagitim faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Almanya harig tlim Avrupa Birligi Bolgesi ile Birlesik Kralliga yapilan satiglarin tamam
Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V. iizerinden
yapilmakta, s6z konusu blgelerdeki satis ve dagitim faaliyetleri ise bu sirketler tarafindan yerine
getirilmektedir. Ozsu’nun bagh ortakliklar haricinde Almanya harig tiim Avrupa Birligi Bolgesi
ya da Birlesik Krallifa dogrudan satis1 bulunmamaktadir.

Diger taraftan Sirket’te yonetim kontroliinii elinde bulunduran Semsettin Kavalar ile Sirket
ortag1 Hasan Taygan’in Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklan disinda pay sahibi olduklan tek bir
sirket (Anafor Balik Deniz Uriinleri I¢ ve Dis Satis Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi)
bulunmakta olup, stz konusu girkete iligkin bilgiler agagida yer almaktadir. Gayrifaal durumdaki
s6z konusu sirket 19.11.2021 tarih ve 2021/2 sayili Miidiirler Kurulu Karan ile tasfiye karar1 almig
olup, Anafor’un 16.06.2022 tarihli genel kurul toplantisinda Anafor’un kullandigi kredilerin
bitmesiyle birlikte 2023 yilinda tasfiye edilmesi hususuna oybirligiyle karar verilmistir. Anafor’un
tasfiye islemlerinin 2023 yilinda baslamas: planlanmaktadir.

Anafor Balik Deniz Uriinleri I¢ ve Dis Satis

Sirketin Ticaret Unvani Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Kurulus Tarihi 15.12.2009

Balik, kabuklular, yumusakgalar ve diger su
liriinleri toptan ticaretini yapmak

Sermayesi 150.000 TL
Semsettin Kavalar (135.000 TL, %90 pay)
Hasan Taygan (15.000 TL, %10 pay)

Miidiir Semsettin Kavalar .
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Vergi Dairesi Kordon
Vergi Kimlik No 0680792305
Ozsu ile Olan iliskisi Balik ahm-satimi

8.2. Ihragginin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarimin d6kiimii:

Sirket yurt dig1 satiglarimn dnemli bir kisrumi (30.06.2022 tarihi itibarntyla yaklagik %94’ iinii)
Ingiltere’de kurulu Ozsu Fish UK Limited ve Hollanda’da kurulu Ozsu Fish EU B.V. bagh
ortakliklan aracihifiyla ger¢eklestirmektedir. Her iki firma Almanya hari¢ tiim AB {ilkelerine ve
Birlesik Krallik’a satis ve dagitim faaliyetlerini ylirlitmektedir.

2022 yilinin subat ayinda kurulan Unifeed ise, Izmir/Torbali’da bulunan araziye kurulacak yillik
50.000 ton kapasiteli balik yemi fabrikasina monte edilmek ilizere balik yemi iiretiminde
kullamlacak olan makine ve teghizat: finansal kiralama yoluyla edinmis olup, Unifeed’in fabrika
binasi ingaatinin ve makine/techizatlarin montajinin 2022 y1limn son ¢eyreginde tamamlanmas: ve
Unifeed’in deneme ilretimine séz konusu ¢eyrekte baglamasi planlanmaktadir. Unifeed’in diizenli
tiretim faaliyetine gegmesinden sonra Sirket jhtiya¢ duyduBu balik yemini digaridan yapilan balik
yemi tedarigine gore daha uygun sartlarla ve stirdiiriilebilir ve stireci kontrol edilebilir sekilde bagh
ortaklik Unifeed’ten tedarik etmeyi planlamaktadir.

Ilgili bagh ortakhiklara iliskin detaylar asagidaki tablolarda mevcuttur.

Bagh Ortakhigin Ticaret Unvam Ozsu Fish UK Limited
Kuruldugu Ulke Ingiltere
Kurulus Tarihi 21.12.2016

Balik, kabuklular ve yumusakgalar dahil

Fiili Faaliyet Konusu diger gida maddelerinin toptan ticaretini

yapmak
Sermayesi 1.000 GBP
Miidiirler Hasan Taygan
Bagh Ortakhiktaki Oy Oram %50*
Bagh Ortaklifin Yedekleri Yoktur
grdg‘:n E%li'::lll{lll(g;: Olagan Faaliyetlerden 66.064 GBP (2021 yil sonu)
Sirketin Sermaye Taahhiitleri Yoktur

* Sirket 14.01.2021 tarihinde yapmig oldugu pay devri ile séz konusu sirketteki paylarinin yarisini Hasan
Taygan’a devretmistir. Sirket’in sz konusu sirketteki mevcut oy oram %50°dir. S6z konusu pay devrini
milteakip, Hasan Taygan ile Ozsu arasinda yapilan 28.09.2021 tarihli sézlesmede su hiikiimler yer almakta
olup, Ozsu Fish UK’in kurulus belgelerinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir;

- Hasan Taygan, Ozsu Fish UK 'deki %50 oranindaki hissesini her ne sebeple olursa olsun devretmek isterse
(pavin tamam veyahut bir kismi fark etmeksizin hangi oranda olursa olsun) dncelikli olarak sirketteki
payint Ozsu Balik Uretim A.S. ye devraldigi bedel (50.000 GBP) iizerinden teklif etmeyi kabul, beyan ve
taahhiit eder. Ozsu Bahk Uretim A.S. 'ye yazil: teklifte bulunulmaksizin 3. kigiye devir yapilmas: halinde 3.
kisi ile Hasan Taygan arasinda yapilan sozlesme, Ozsu Fish UK ve ortaklar: agisindan hikiim ifade
etmeyecek, 3. kigi ortak olarak girkete kabul edilmeyecek ve s6z konusu durum nedeniyle Ozsu Balk Uretim
A.§.'nin ugradigi tim zararlar Hasan Taygan tarafindan tazmin edilecektir. Hasan Taygan tarafindan
Ozsu Balk Uretim A.S.’ve yapilacak teklif mutlak surette yazili olacaktir. Ozsu Balik Urettm A S
tarafindan da yazili olarak bu teklife yazili bildirimin kendisine ulagmasim miiteakip 30 i.gg S
olumlu ya da olumsuz olarak cevap verilecektir. Siiresi igerisinde Ozsu Balik Uretim A.§. a_,@nﬁan—&ebap
verilmezse veyahut teklif kabul edilmezse, Hasan Taygan Ozsu Fish UK 'deki hzsseswgg 'diledi ',,b\es(ell& \\

e devretme hakkina sahip olacaktir. n a owm { *’A- n
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- Hasan Taygan, ortakhi§r devam ettigi miiddetge Ozsu Fish UK 'deki hissesine diisen girket karim talep
etmeyecek, elde edilen karin kullamimi girkete birakilacaktir. Hasari Taygan, girketin elde ettigi kardan,
hissesi oraminda pay talep etmeyecegini, bu pay: girketin tasarrufuna biraktigim, Ozsu Fish UK'in kar
dagitimi yapmasi halinde soz konusu karin tamaminn iizerinde sadece Ozsu Balik Uretim A.$. 'nin hak
sahibi oldugunu ve Ozsu Fish UK 'in yénetim kontrolimiin miimhasiran Ozsu Balik Uretim A.$. 'de oldugunu
kabul, beyan ve taahhiit eder.

Bagh Ortakhgin Ticaret Unvam Ozsu Fish EU B.V.

Kuruldugu Ulke Hollanda

Kurulug Tarihi 23.11.2018
Balik, kabuklular ve yumusakealar dahil

Fiili Faaliyet Konusu diger gida maddelerinin toptan ticaretini
yapmak

Sermayesi 1.000 EUR

Miidiir Hasan Taygan

Bagh Ortakhktaki Oy Orani %100

Bagh Ortakhgin Yedekleri Yoktur

gffl‘&g:;"‘zg;:a?l“g““ Faaliyetlerden | 36 654 Buro (2021 yil sonu)

Sirketin Sermaye Taahhiitleri Yoktur

Sirket ile sirasiyla sermayesinin tamamina ve %50’sine sahip oldugu Ozsu Fish EU B.V./ Ozsu
Fish UK Ltd arasinda yapilan 01.07.2021 tarihli 3 y1l siire ile gecerli olacak sdzlesmeler uyarinca;

Ozsu; Ozsu Fish EU B.V.’nin yurt digindaki miisterileri ile yapacagi anlagmalar
¢ergevesinde verecedi siparislerin konusu tiriinleri Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK
Ltd’e fatura ile satip yurt disinda teslim edecektir. S6z konusu satisla ilgili nakliye,
glimriikleme vb. masraflar Ozsu’ya ait olup, bu masraflar fiyata dahil edilecektir.

Ozsu Fish EU B.V. / Ozsu Fish UK Ltd dig ticaret iglemlerini yiirlirlitkteki mevzuata
uygun olarak tamamlayacak ve her bir siparig ile ilgili olarak mutabik kalinan ticari
kosullar gergevesinde tiriinlerin yurt diginda satisim gergeklestirecektir.

Ozsu bizzat ve/veya ligiincii kisi ve kurumlar aracilify ile ihracat yapabilecektir. Bu
s6zlesme Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK Ltd’e herhangi bir miinhastriyet
tanimamaktadir.

Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK Ltd’e, yapmis oldugu satiglara istinaden
gergeklestirdigi tahsilatlar: en geg 30 is giinii igerisinde Ozsu’ya transferini gergeklegtirir.
Ozsu, Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK Ltd’e yapmis oldugu satiglann iizerinden
stzlesmede belirtilen oranda (%S5) iskonto yaparak Ozsu Fish EU B.V.’e / Ozsu Fish UK
Ltd’e faturalandirma iglemini gergeklestirir.

Stzlesme(ler) 3 yil siire ile akdedilmis olup, siirenin sona ermesinden bir ay dnce
feshedilmedigi taktirde stzlesme siiresi birer yil siireyle kendiliginden uzayacaktir.
Sézlesmenin taraflarca hakli nedenle feshine iliskin genel hitkiimler saklidir, Ayrica Ozsu
stzlesmeyi herhangi bir tazminat olmaksizin istedigi zaman feshedebilir,

Bagh Ortakhigmn Ticaret Unvam Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve Ticaret

A-S- T,
Kuruldugu Ulke Turkiye Yy LS8 G R
Kurulug Tarihi 01.02.2022 Resim 2;%,{7 L 9 \
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Ortaklik Yapisi %50 Ozsu, %50 Pruva(*)
Semsettin Kavalar, Hasan Taygan, Riza

Yonetim Kurulu Uyeleri Cagn Minareci, Buse Akdamar Vardar,
Umut Murat Gollii

Bagh Ortakhktaki Oy Oram %50

Merkez Adresi Subagt Mah. 229 Sokak No:26/1
Torbal/Izmir

Ticaret Sicil Mitdiirliigii Torbali

Ticaret Sicil No 8185

Vergi Dairesi Torbali

Vergi Kimlik No 8920674418

Bagh Ortaklifin Yedekleri Yoktur

pagh Ortakhigin Olagan Faaliyetlerden | (.353.101,05) TL (2022 il ilk altr ayli)

Sirketin Sermaye Taahhiitleri Yoktur

(*) Pruva sermayesinin tamami Riza Cagri Minareci’ye aittir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1, Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal table tarihi itibariyla ihragemin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yénetim kurulu karari uyarinca ihrac¢q: tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varliklara iligkin bilgi:

Sirket’in kayith degeri 500.000 TL ve iizerindeki maddi duran varliklan ile §irket’in sahip
oldupu arsa agagidaki tabloda yer aimaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklars Higkin Bilgiler
: Kiraya
Cinst Edinildigl | 1 | Meviii | [Net Defter Kullanun Verildi ise Kira Yillik Kira
Yil m Degeri (TL) Amaa Kiralayan Déinemi Tutan (TL)
1 —= _____\ Kisi'Kurum _
Ozsu-5 Yemleme | 2015 - Urla/ 1.680,799,19 Cifilik - -
Unitesi fzmir
.OHU-T Yemleme 2018 - Urla/ 2.451.597,87 Ciftlik
Unitesi fzmir l
Paketleme 2019 - iBomova 2.114.414,71 | Paketleme
Tesisindeki / tzmir
Makine ve
Techizatlar _
Larva ve Canli | 2017 1.435 Urla | 1.290.637,26 | Kulugkahane | llknak Agustos 2035°e .
Yem Binasi flzmir | kadar
Kulugkahane 2020 - Urla/ 2.020.609,72 | Kulugkahane | llknak e
| Filtrasyon lzmir Apustos 2035‘f !
| Unitesi ; | kadar 4 .
I.&J"J-‘[p
Nursery Tanki 2017 - Urla/ 1.612.250,05 | Kulugkahane | liknak
lzmir Apustos 2035’
Filtre Sisterni 2019 - Urta/ 666.241,16 | Kulugkahane | llknak
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Hdpe Guovdeli | 2017 - Urla/ 524.616,34 | Kulugkahane | Ilknak &
Uv Sistemi tzmir Agustos 2035%

Pell0 kadar

Urla-Demitcili 2010 8.960,56 | Urla/ 159.597,50 | Kulugkahane | ilknak )
Mahallesi 144 tzmir Apustos 2035°¢

ada 6 parsel kadar

*/lknak’a kiralanan arsa, bina ve tesisler igin parasal olarak herhangi bir kiva ticreti alinmamakta olup, svz konusu maddi duran
varliklar Sirket'e aif kuluckahanenin isletitmesi kapsaminda Hknak tarafindan kullanimakiadir. knak ile Sirket arasinda
yapilan sézlegmelere lzahnamenin 7. 1 nolu bolimiinde yer verilmigtir. Hknak 'tan alinan kira tutars her ay kuluckahanede diretilen
yavru baliklarin %25 I lizerinden hesaplanmaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler
- P .. | Yapilan Odemeler Yapilacak
2
Cinsi Edinilecegi Yal | m Mevkii (Euro) Odemeler (Euro) Kullanim Amaci
Ag Kafes Sistemi 2022 2 }J""‘." 721.990 Balik Yetigtiriciligi
s 78.000
?.E)Kafes Sistemi 2023 . }Izlt':qal: 0,00 270.270 Balik Yetigtiriciligi

{**) Proforma fatura degerleridir.

Finansal va da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Hligkin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira Kullanim Kimden
D3 . Kiralananin Kime Ait Tutan (TL) Amaci Kiralandify
nemi Olacafn
Ag Kafes Sistemi | Nisan 2021- Mart | Ozsu Balik Uretim A.S. 716.970,24 | Balk Vakif
2026 Yetistiriciligi Finansal
Kiralama A.S.
Ag Kafes Sistemi | Afustos 2022- | Ozsu Balik Uretim A.S. 2.414.868,47 | Balik Garanti
Kasim 2026 Yetigtiriciligi Finansal
Kiralama A.S.
AR Kafes Sistemi | Temmuz ~ 2022- | Ozsu Balik Uretim A.§. 1.457.584,99 | Balik Garanti
Nisan 2027 Yetigtiriciligi Finansal
Kiralama A.S

9.1.2. Ihraceimin maddi duran varhklarmm kullanimmm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in {iretim faaliyetlerinin eksiksiz y(riitillebilmesi bakimindan ¢evre mevzuati
hitkiimlerine uyumluluk 6nem arz etmektedir. Zira ¢gevre mevzuatina aykirilik séz konusu olan
{iretim tesisi ve igyerleri igin idari para cezasi yaptirimlarimn yam sira faaliyetlerin gegici veya
kalic1 olarak durdurulmas: riski sz konusu olacaktir.

Cevre mevzuatt kapsaminda Onem arz eden bir diger husus gevresel etki
degerlendirilmesidir. Cevresel etki degerlendirmesi (CED), CED Yénetmeligi ile diizenlenmis
olup, Sirket faaliyetleri bu yonetmelik kapsaminda degerlendirilmigtir. Bu husus Izmir Valiligi
Cevre ve Sehircilik Miidirltigii’nden alinan CED belgeleri ve Cevresel Etki Belgeleri ile de teyit
edilmistir Cevre mevzuatina uyum kapsaminda igletmelerin sahip olmasi gereken birtakim
rapor, izin ve lisanslar mevecut olup, buna gore:

- 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Cevre fzin ve Lisans
Yonetmeligi'ne gore isletmeler iki grupta incelenmistir. Bunlar, “Cevreye kirletici etkisi yitksek
diizeyde olan isletmeler” ve “Cevreye kirletici etkisi olan igletmeler” olup, her grubun:
yiikiimlii oldugu izin ve ruhsat prosedtirleri farklihk gostermektedir. T.C. lzmir Vgﬁiiga e
ve Sehircilik Il Miidiirltigi’niin 13.10.2016 tarih ve E.39908 sayili yazisi ile Sirket iHallye

Finin, \
,JQ%WJZJRMQI#%HPWQ kapsami diginda kaldigi belirtilmi§tis. lfas:m 22£ @ ‘;_"?;'}‘
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- Cevre mevzuati kapsamuinda Onem arz eden bir diger husus g¢evresel etki
degerlendirilmesidir. Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), CED Yénetmeligi ile diizenlenmis
olup Sirket faaliyetlerin bu yénetmelik kapsaminda degerlendirilmektedir. CED Yénetmeligi
uyarinca yillik 30 ton ve iizeri {iretim yapilan kiiltiir balik¢ili1 projelerinin gevresel etkileri 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi tutulurken; yillik 1.000 ton ve iizeri iiretim yapilan kiiltiir
balikgilif1 projeleri igin gevresel etki degerlendirmesi yapilir. Sirket faaliyetleri bu kapsamda
cevresel etki deferlendirmesine tabidir. Bu gercevede Sirket faaliyetleri kapsaminda, “CED
Olumlu Raporu”, Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik Midiirliigii’nce diizenlenmisgtir.

- Ulkenin yeralt1 ve yertstil su kaynaklarinin potansiyelinin korunmasi ve en iyi bir
bigimde kullanilmasinin saglanmasi igin su kirliliginin engellenmesi gevre mevzuat: kapsaminda
Onem arz eden bir diger husustur. Denizlerde Kurulan Bahk Yetigtiriciligi Tesislerinin
Izlenmesine Hliskin Tebligin 6’'nc1 maddesinde belirtilen parametrelerden su kolonunda yapilacak
analizler her yilin afustos ayinda olmak tizere yilda bir defa yapilir ve referans olgiimleri ile
giftlik alaminda yapilan 6lglim ve analizlerin kargilagtirmali olarak hazirlanan degerlendirme
raporu her yihn Aralk ay1 sonuna kadar 11 Cevre Miidiirliigiine sunulur. ilgili 6l¢iim ve analizler
Cevre Bakanhi'nca yetki verilen iiniversiteler ile 6zel veya kamu kurum ve
kurulug laboratuvarlarinda yapilir. Yapilan tiim tetkiklerin sonucunda balhk iiretimi igin
belirlenen alan ve referans noktalar ile yapilan kargilagtirmalara gore ekolojik agidan deniz
ekosistemni balik yetistiriciligi i¢in uygun oldugu sonucuna ulagilmigtir.

- 28.10.2020 tarih ve 31288 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Denizlerde Faaliyet
Gédsteren Balik Ciftliklerinin Cevresel Yonetimi Yonetmeligi, denizde yer alan balik ¢iftliklerinin
deniz ¢evresine olan etkisinin izlenmesine iliskin esaslan diizenlemektedir. Balik ¢iftlikleri bahse
konu Yénetmelikte yer alan usul ve esaslar ¢ergevesinde izleme yapilabilmesi igin gerekli teknik
altyapiy1 kurmakla, 8lgiim ve analizleri yaptirmakla, bu analiz sonuglarim raporlamakla ve
gerekli kayitlar tutmakla yiikiimliidiir. Balik ¢iftliklerinin deniz ¢evresine olan etkisinin detayh
olarak belirlenmesi ve zamana baglh degisiminin izlenmesi amaciyla su kolonunda ve sedimentte
yillik izleme galigmalar1 yapilir. Balik giftliklerince yapilan 6lgiim, analiz ve tespitlere iligkin
sonuglar igeren Balik Ciftligi Izleme Raporu, izleme galismasinin yapildig: tarihten itibaren 1
ay igerisinde hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi [l Miidirliigii’'ne sunulur. Balik
Ciftligi izleme Raporu, 30.07.2019 tarih ve 30847 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
Yo6netimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yetkilendirilmis ¢evre damsmanlik
firmalan tarafindan hazirlanir, Sirketin yetistiricilik tesisleri i¢in hazirlanan 30.06.2022 tarihli
Balik Cifiligi Izleme Raporu, Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
yetkilendirilmis gevre danismanlik firmalarindan biri olan Mare Cevre Damgmanlhik Mithendislik
Ltd. Sti. tarafindan hazirlanmustir. Bahse konu Balik Ciftligi izleme Raporu’nda tzetle;

a} Yapilan ol¢lim ve analiz sonuglarimin Denizlerde Faaliyet Gosteren Balik
Ciftliklerinin Cevresel Yoénetimi Yonetmeligi’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu,

b) Ek degerlendirmeye ihtiyag duyulmasi sonucu Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Fakdiltesi 6gretim iiyelerince hazirlanan 19.06.2022
tarihli raporda; Sirketin yetigtiricilik tesislerinin yer aldig1 bélgede belirlenen koordigatlardan
alinan numunelerden elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, sonug:lann sy~ des
uygun oldufu ve bahse konu tesislerin deniz baliklan yetistiricilii i¢in g ekt U

ozelliklerini tagidigs, ff"f ,‘//f\ C\ IR
c) Sirketin yetigtiricilik tesislerinin yer aldifi bdlgenin tt;nmqiifge/ tzt ;
verilebilir” bir bolge oldugu L, -...‘___,.;f".@ ;?
1 lasil ¢ 1 \e 1'.'-".] x-:.:\-’\ :’_.-
sonuglarina ulagilmgtir. 0 sm 2 Sl 850 7
075U B Afll( i Eaﬁ e Ltehhkeh atiklarin toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri
AlskRzanmL,, b Mﬁ?ﬁgﬁ glsgffgcpolanmam iglemleri nedeniyle olusacak kazalar i¢in Tghlikeli
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Maddeler ve Tehlikeli Atk Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortas: varhif1 elzem olup Sirket bu
kapsamda 28.01.2023 tarihine kadar sigortalidir.

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
haklkinda bilgi:

Yoktur. [zahnamede yer alan en son finansal tablo tarihinden sonra da konu hakkinda herhangi
bir degisiklik olmamigtir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmn sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

ihra r nin sahi oldu u madd1 olma an duran varhklara iligskin dzet tablo asafida sunulmusgtur.

T 0T 012019 Girly] 31122019 | Girly| 31.12.2020] | Giris | 3112.2021 ] Girlg] 30.06.2022
Bilgisayar Yazilumi 41.220| 106.085 147.305 ) 13.250 160.555| 110372 270.927 5.000 275.927
Birikmig
Amortisman -22.630 -2.535 -25.165 | -24.152 -49317| -37.484 -86.801 | -23.292 -110.093
Net Defter Degeri 18.590 122.140 111.238 184.126 165.834

Ote yandan, Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer almamakla
birlikte;

a) lzmir Ili, Urla Iicesi, Demircili Mahallesinde bulunan ve tapunun 144 ada 5 nolu
parselinde kayitl arsa iizerinde Sirket adina 30 yil siireli st hakki bulunmaktadir, 86z
konusu arsada Sirket’in kulugkahane tesisi bulunmaktadir,

b) Izmir Ili, Urla flgesi, Demircili Mahallesinde bulunan ve tapunun 144 ada 7 nolu
parselinde kayith arsa tizerinde Sirket adina 30 yil stireli iist hakki bulunmaktadir. Séz
konusu arsa bos olup, kulugkahane tesisinin bulundugu kompleks igindedir.

c) Sirket’in sahip oldugu 4 adet su iirilnleri yetistiricilik belgesi ve 1 adet su iriinleri
kulugkahane belgesi bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varlklarn, ihrageimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in &zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda yer almamakla birlikte;
Sirket’in sahip oldugu su iirlinleri yetistiricilik belgelerinin varlig1 balik tiretim faaliyetinin
yapilabilmesi agisindan elzemdir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas) halinde, ihracci
bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar iin
yapilan geligtirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarmm rayi¢/ger¢ege uygun degerinin blliuunesn halinde
rayic deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi: 0 [(asim

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer almamakls /bﬁ'ﬁkﬁ
Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas1 A.$. tarafindan 2020 yili Nisan ayinda hazirl an'L _

Degerleme Calismasinda, Sirket’in sahip oldugu 4 adet su iiriinleri yetistiricilik 4 bel 2psi(Y ?’;
07 selensiiiinien mmgmlgesmm lisans degeri 8.764 bin Euro olarak takdlried' ughiys, ff
Aisancak Mah, Atatlrk Cad, Berin Resat Aksoy A =i "‘f‘&‘.‘
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9.2,5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satigim kisitlayan sizlesmeler
veya diger kasitlayicl hilkiimler hakkimda bilgi:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmig finansal tablolarinda yer almamakla birlikte;

a) Izmir Ili, Urla Iigesi, Demircili Mahallesinde bulunan ve tapunun 144 ada 5 ve 7 nolu
parsellerinde kayitli, Sirket adina 30 yil siireli iist hakkinin bulundugu arsalarin st hakki
siireleri 10.03.2047 tarihinde sona erecektir.

b) Suiiriinleri yetistiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 2.000 ton/y1l) 27.09.2026
tarihinde, su Uriinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 950 ton/yil) 26.11.2026
tarihinde, su iiriinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin stiresi (toplam 2.000 ton/y1l) 12.01.2027
tarihinde, su iiriinleri yetigtiricilik belgelerinin birinin siiresi (toplam 950 ton/yil) 12.09.2028
tarihinde, su {iriinleri kulugkahane belgesinin siiresi ise 01.12.2028 tarihinde sona erecektir.
Diger taraftan, s6z konusu belgelerin ve bunlara bagh yiizey kiralama sdzlesmelerinin
yenilenmesi ya da devri Tarim ve Orman Bakanlifi onayina tabidir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihra¢einn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

. VD 705021(@‘%

5 454 IdI govh

Dtinen Varllklar_ -
Nakit ve Nakit Benzerleri 22.210.016 5641.762|  3.845575]  7.730.968
Ticari Alacakliar 54.050.124 34.588.956| 23.556.273| 24.998.412
- ligkili taraflardan ticari alacaklar T 4.033 300.216 - -
- Hligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 54.046.091 34288.740| 23.556.273| 24.998.412
Diger Alacaklar 4.152266| 1616215 1.150.979 17.522
__-l!}flflll taraflardan diger alacaklar 2.613.185 405.904 21.677 1.774
E fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.539.081 | 1.210.311 1.129.302 15.748
Stoklar 21.631.756 6.680.386 |  4.038473| 2777577
Canlh Varhklar 354.297.714|  336.877.072| 185.671.735| 165.653.767
Pegin Odenmis Giderler o 1.990.743 689.611 1.074.704 369.472
Cari Dénem Vergisi ile llgili Varhklar 1.247.404 7.149.038|  1.303.307 =
Diger Dénen Varhklar 1.625.105 5545508|  1.259.061 135.714
Fopiam ‘Donen Varlik 61.205 398.788.5: 21.900,107 | 2011683.432
= &
Duran Varhklar ) v ¢ 3
| Canh Varhklar 48.750.497|  19.664.647|  64.961.125| 362920m61
Ozkaynak Ytiniemlyle Degerlenen Yatirmmlar 390276 | -~ -1 e V-
Kullanim Hakki Varhklar 545.984 | 678.704 s33.03f * %
38.564.820 23.240.140 20.997.9:1g 20,866718)
165.834 184.126 11238 @ {1‘2540 y
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| Pesin Odenmis Giderler | 4.671.898 | 452.019 | -| --

Ertelenmls Vergl Varllgl
NAKLAR -~

Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 81.940.588 63.307.617 46.523.539| 56.776.703
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli
Kisimlar 31.918.990 24.057.621 29.037.203 17.049.484
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama
tslemlerinden Borelar 228.347 236.247 182.586 -
Ticari Borglar 257.814.764 226.271.304 113.179.254 83.986.531

- Nigkili taraflara ticari borglar - -- 1.035.375 263.169

- Hliskili olmayan taraflara ticari borglar 257.814.764 226.271.304 | 112.143.879| 83.723.362
gs:‘:;‘:'“’“ SR O LT, (T 918.872 818.701 529.869 445304
Diger Borglar 1.647.977 6.066.123 44310 1.981.332

- Nigkili taraflara diger borglar B 1.482.376 5.940.281 -- 1.981.332

- Higkili olmayan taraflara diger borglar 165.601 125.842 44,310 --
Ertelenmis Gelirler 509.928 492.520 487.464 2,724,225
Tirev Araglar - 3.235.190 - =
Dinem Kar Vergi Yakimliligi 2.841.984 7.204.687 1.303.307 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 875.643 835373 652.091 472,711

- Galiganlara saglanan faydalara iligkin kisa 861.952 $31.673 648.391 471,011
vadeli kargiliklar -

- Diger kisa vadeli kargiliklar 13.691 3.700 3.700 1.700
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilitkler 251.983 4.058.095 1.091.527 539.764
Toplam KisaVa I : 583.4" 93,031 163.976.054
Uzun Vadeli Yilkiimliliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 28.064.922 14.832.754 34.904.126 23.939.7_63 |
Uzun Vs&deli Operasyonel Kiralama 459.741 566.146 664.994 N
hlemlermden Borglar
Diger Borglar - -- 1.594.298 B -

- fligkili taraflara diger borglar - - 1594298 -

- tligkili olmayan taraflara diger borglar - - - -~ -
Tilrev Araclar - - 6.218.127 5.350.918
Uzun Vadeli Karsihiklar 2.403.692 1.853912 1.166.289 905.347
- Galisanlara saglanan faydalara 2.403.692 1853912  1.166.289 905.347

iliskin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmls Vergl Yﬂkﬂmllllﬂgﬁ 27 982 096 20.481.600 15.121.476 14, 904 470
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmiy Sermaye 40.000.000 20.000.000 20.000.000 15.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Difer Kapsamh (1.746.402) (1.252.743) (774.949) (822.531)
Gelirler {Giderler) i
- Aktlleryal kayip / kazang (1.746.402) (1.252.743)
) ar vya Znarda mden Slmandmlacak 7.059.630 137771 'l B
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]
- Yabanc: para ¢evrim farklan 7.059.630 | 3.965.863 (190.175) (467.631)
Rlskten korunma kazanc,‘la.rl / (kayiplar1) - (2.588.152) (4.974.502) | (4.280.734)
Kardan Ayrllan Kisitlanmig Yedekler i 1.789.783 | 737. 840 -- 32.505
Gegmis Yillar Karlar: veya Zararfan | 38.157.064 [ - 45 107. 091 35.917.817 36.577.108
Net Dﬂnem Karll(Zararl) o 35411310 8 400.651 7.442.393 4.308.204
Kontrol Gllcil Olmayan Paylar (2 563 439) (2 ‘786 468)

_ 31.12.2021 Pay% | 31.122020.| Pay % 31,12:2019

Toplnm y
Varhiklar 555.967.473 | 100,00| 445.901.972| 100,00| 310.121,044 | 100,00 | 259.423.475| 100,00
Dénen Varliklar 461.205.128 82,96| 398.788.548 89,43 | 221.900.107 71,55 201.683.432 71,74
Duran Varliklar 94.762.345 17,04 47.113.424 10,57 88.220.937 28,45 57.740.043 22,26
fopan 855067.473 | 100,00| 445.901.972| 100,00| 310.121.044| 100,00 259.423.475| 100,00
Kaynaklar

Kisa Vadeli

Kaynaklar 378.949.076 68,161 336.583.478 75,48 193.031.150 62,241 163.976.054 63,21
Uzun Vadeli

e 58.910.451 10,60 37.734.412 8,46 59.669.310 19,24 45.100.500 17,38
Ozkaynaklar 118.107.946 21,24 71.584.082 16,05 57.420.584 18,52 50.346.921 19,41

Dénen varliklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirastyla 201.683.432, 221.900.107, 398.788.548 ve 461.205.128 TL tutarindadir. 2019 yil sonu
itibartyla dénen varliklarin toplam varliklar i¢indeki agirhg %77,74 iken, 2020 yil sonu
itibartyla séz konusu oran %71,55 gergeklesmigtir. 2021 yil sonunda canh varliklardaki artiga
bagli olarak dénen varliklarin toplam varliklardaki agirhigi %89,43 seviyesinde gergeklesmistir.
30 Haziran 2022 itibariyla ise donen varliklarin toplam varliklar igerisindeki agirhg %82,96
seviyesindedir.

Ote yandan, Sirket’in varliklan 2019-2020-2021 yillan ve 30 Haziran 2022 itibariyla agirhikli
olarak kisa vadeli dis kaynaklarla finanse edilmekte olup, 6zkaynakiarin pay ilgili donemlerde
%16-21 bandinda seyretmistir.

Izahnamede yer alan d5nemler itibariyla ana hesap kalemlerine iligkin 6nemli degisimler agagida
aciklanmaktadir.

Dénen Varliklar

Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
canl1 varliklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve dier donen
varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla
finansal tablolarda sirasiyla 7.730.968, 3.845.575, 5.641.762 ve 22.210.016 TL tutarindadir.
Nakit ve nakit benzerleri kasa, vadeli ve vadesiz mevduatlar, faiz tahakkuklar1 ve diger likit
varliklardan olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 30 Haziran 2022 itibariyla 2021 y1l
sonuna gore yaklasik %293,6’lik artig, 2021 y1l sonunda ise 2020 y1l sonuna gore meydana gelen
yaklasik %46,7’lik artis gostermistir. S6z konusu artiglar vadeli ve vadesiz mevduatlardaki

artistan kaynaklanmaktadir. 16 fasm 2592 .
ﬁ v
Ticari alacaklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itib aqﬁﬁ%gi

tablolarda sirasiyla 24.998.412, 23.556.273, 34.588.956 ve 54.050.124 TL tuta.nﬁdadlr- :
OASU AAB KRB ﬁfﬁ"ﬂlﬂtﬁﬁﬂﬂﬂddnemlerde buyik Slgtide, iliskili olmayan taraﬂél
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vadeli ticari alacaklardan olugmaktadir. Ilgili dénemlerde 25-54 milyon TL bandindaki
seviyesini koruyan ticari alacaklar, Covid-19 pandemisinin agir etkilerinin géritldidgi 2020 yil
sonu itibariyla dnceki y1l sonuna gore satis hacmindeki daralmaya bagl olarak %5,77 azalmus,
2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla pandeminin etkisinin de azalmas: ve satiglarin
artmastyla beraber ticari alacaklar kaleminde 6nceki yillara gdre sirasiyla %46,84 ve %56,26
artis gerceklegmigtir.

Ticari alacaklar, Sirket’in 8nemli performans gostergelerinden olan isgletme sermayesinin
unsurlarindan biridir. 2021 yihinda ortalama alacak tahsilat siiresi 3 aydan kisa olarak
gerceklemis ve ticari alacaklarin toplam satiglar igindeki payr yaklasik %8 seviyesinde
gerceklegmigtir. 30 Haziran 2022 itibanyla ise ticari alacaklarin satiglardaki payr %14’e
yiikselmigtir.

Diger alacaklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 17.522, 1.150.979, 1.616.215 ve 4,152.266 TL tutarindadir. Diger alacaklar
hesabx, esas olarak iliskili taraflar ve ortaklardan alacaklardan, verilen depozito ve teminatlardan
ve diger cesitli alacaklardan olugmaktadir. Sz konusu tarihler itibariyla iligkili taraflardan olan
diger alacaklar sirasiyla 1.774 TL, 21.677 TL, 405.904 TL, 2.613.185 TL, verilen depozito ve
teminatlar 15.748 TL, 749.331 TL, 1.210.311 TL, 1.502.584 TL, diger ¢esitli alacaklar kalemi
ise 0 TL, 379.971 TL, O TL ve 36.497 TL olarak gergeklesmigtir.

Diger alacaklar, 30 Haziran 2022 itibariyla 2021 y1l sonuna gore %156,9 artig gdstermis olup,
bu artis bilyiik olgiide Unifeed’in faaliyete ge¢mesi i¢in s6z konusu firmaya yapilan fonlama
sebebiyle iligkili taraflardan diger alacaklar kalemindeki artigtan kaynaklanmaktadar.

Stoklar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 2.777.577, 4.038.473, 6.680.386 ve 21.631.756 TL tutarindadir. Stoklar hesabi, esas
olarak ilk madde ve malzemeler, ticari mallar ve diger stoklar kalemlerinden olusmaktadr.
Genel olarak bakildifinda, ilk madde ve malzemeler balik yemleri ve balik kasa ve kutularindan
olusmakta olup, s6z konusu hesap kalemi anilan tarihler itibariyla sirasiyla 2.427.635, 4.016.032,
4,676.245 ve 18.508.005 TL olarak gergeklesmistir.

Stoklarda 30 Haziran 2022 itibariyla 2021 y1l sonuna gére yaklasik %223,8 oraninda artig
gergeklesmis olup, stoklar kalemi yillar itibariyla siirekli bir artis egilimde olmugtur.

Canh varliklar hesab: tamamen Sirket’in ag kafeslerde tuttugu ve bir yi1l iginde satilacak
veya satilmaya hazir hale gelecek balik stogundan olugmaktadir. Canli varliklar TMS 41
“Tarimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmigtir.
Canhi varlik stogu donem sonlan itibariyla gergefe uygun degerleri hesaplanarak
muhasebelestirilmektedir. Ilgili standarda gore canli varliklarin gergefe uygun degeri, satis
sirasinda olusacak en iyi satis fiyatindan, tahmini giderler diisiilerek bulunan fiyatin net bugiinkii
degeri olarak olgiilmektedir. S6z konusu makul degerlerin belirlenmesinde benzer gramaj
dzelliklere sahip canli varliklarin benzer piyasa fiyatlari baz alinmigtir. Net bugiinkii deger
hesaplamalarinda kullamlan iskonto oram donen varliklar igerisindeki canh varliklar i¢in 2019-
2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla sirasiyla %10,25, %14,60, %22,19 ve
%22,31°dir. Buna gére, net canli varliklar kalemi ilgili donemlerde finansal tablolarda sirasiyla
165.653.767, 185.671.735, 336.877.072 ve 354.297.714 TL tutarindadur.

Pesin 5denmis giderler, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal
tablolarda sirastyla 369.472, 1.074.704, 689.611 ve 1.990.743 TL tutarindadir. Pesin Gdenmis
giderler hesaby, gelecek aylara ait giderler (30.06.2022: %41, 31.12.2021: %61) ve stoklar i¢in
verilen avanslar (30.06.2022: %59, 31.12.2021: %39) kalemlerinden olusmaktadir. 30 Haziran

2022 itibariyla 2021 y1l sonuna gore %188,7’lik artigin ana sebebi verilen stoklar j Ug'i
avanslardaki artigtir, 2021 yil sonu itibariyla 265.231 TL tutarinda avans verilm ﬁ %1l
ilk alt: aylik dénemde stoklar igin verilen avans tutar1 1.173. 73? '[L olarak ger
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Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar, sz konusu kalem pesin 6denmis vergilerden
olusmaktadir. 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibaniyla finansal tablolarda
sirasiyla 0 TL, 1.303.307, 7.149.038 ve 1.247.404 TL tutarindadir.

Diger dénen varhklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibartyla finansal
tablolarda sirasiyla 135,714, 1.259.061, 5.545.508 ve 1.625.105 TL tutarinda olup, devreden
KDV, KDV alacaklan, verilen is avanslari ve personel avanslari bu kalem altinda yer almaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklan canli varliklar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar,
kullamim hakki varliklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis
giderler ve ertelenmis vergi varligindan olugmaktadir.

Canh varhiklar hesabi tamamen Sirket’in ag kafgslerde tuttugu ve ertesi yil iginde
satilacak veya satilmaya hazir hale gelecek baliklardan olugmaktadir. TFRS’ye gére canli
varliklarin gergege uygun degeri, satis sirasinda olusacak en iyi sati§ fiyatindan tahmini giderler
diigiilerek bulunan fiyatin net buglinkii degeri olarak Olglilmektedir. Net bugiinkdl deger
hesaplamalarinda kullanilan iskonto orani duran varliklar igerisindeki canli varliklar igin 2019-
2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla sirasiyla %9,98, %14,25, %21,71 ve
%24,08°dir. Buna gére, net canli varliklar kalemi ilgili donemlerde finansal tablolarda sirasiyla
36.292.207, 64.961.125, 19.664.647 ve 48.759.497 TL tutarindadir. 2020 y1l sonunda 2019 yil
sonuna gore gergeklesen ve 2022 yili ilk alti ayliklarda 2021 yi1l sonuna gére gergeklesen
strastyla %79,0 ve %148,0 oramindaki artiglar kur dalgalanmalarindan dolay: yavru balik birim
fiyatlarindaki artigtan ve ag kafeslere konan yavru balik miktarindaki artigtan kaynaklanmigtir,

Kullanim hakk: varhiklan, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla
finansal tablolarda sirasiyla 0 TL, 833.032, 678.704 ve 545.984 TL tutarindadir. Kullanim hakki
varliklar, Sirket’in operasyonlarinda kullanmak tizere kiralamis oldugu bina ve tagit kira
sozlesmelerinden olusmaktadir, Buna gére, séz konusu hesaplarin ilgili donemlerde net kayith
degerleri asagidaki gibidir:

NetKaythiDsgor (TL). [~ 3owea0z2| 31122021 1?”2*&020]%31“121201?4}
Binalar 440.621 512,351 647.639

Tagitlar 105.363 166.353 185.393 0
Toplam 545.984 678.704 833.032 0

Tagitlarda ve binalarda 2020 yil sonu itibariyla operasyonlarinda kullanmak igin kiralanan
merkez ofis binasi ve yeni tekne ile motor kiralamalar sz konusudur.

Maddi duran varhklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibaniyla
finansal tablolarda sirasiyla 20.566.618,20.997.917, 23.240.140 ve 38.564.820 TL tutarindadur.
Maddi duran varliklar hesabi, esas olarak arazi ve arsalar, yer alt1 ve yerlistii diizenleri, binalar,
tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler ve diger maddi duran varhiklar
kalemlerinden olugsmaktadir. 30 Haziran 2022 itibariyla 2021 yil sonuna gére %65,9°1uk artis,
esas olarak tesis, makine ve cihazlar kalemi ile tagitlardaki ytikselisten kaynaklanmaktadur.

Maddi olmayan duran varhklar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 122.140, 111.238, 184.126 ve 165.834 TL tutarindadir. Maddi
olmayan duran varliklar hesabt, esas olarak bilgisayar yazilimi kaleminden olugmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler, 2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
51ra31yla 452.019 ve 4.671.898 TL tutarindadir. Pesin ddenmis giderler hesab, ag Jﬁ @
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli bor¢glanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar,
¢aliganlara saplanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, tiirev
araglar, dénem kar1 vergi yilkimlilliigti, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliliikler
kalemlerinden olugmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla
finansal tablolarda sirasiyla 56.776.703, 46.523.539, 63.307.617 ve 81.940.588 TL tutarindadir.
Kisa vadeli borglanmalar hesabi, esas olarak kisa vadeli banka kredilerinden (30.06.2022: %95,6,
31.12.2021: %97,0) olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolan
cinsinden olup, 30 Haziran 2022 itibariyla TL krediler i¢in faiz oran1 %7,5-%43, yabanci para
cinsinden olan kredilerin faiz oranlar ise %2-%7 arasindadir. 30 Haziran 2022 itibariyla 2021
yil sonuna gére kisa vadeli banka kredilerinde %27,6’lik artig gergeklesmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30
Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 17.049.484, 29.037.203, 24.057.621 ve
31.918.990 TL tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar: hesabi, uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ile faizlerinden olugmaktadir. Uzun vadeli krediler TL
cinsinden olup, uzun vadeli krediler i¢in faiz oram %7,5-%26,8 arasindadir.

Ticari borglar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibaryla finansal tablolarda
sirasiyla 83.986.531, 113.179.254, 226.271.304 ve 257.814.764 TL tutanindadur. irket’in sadece
2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 263.169 ve 1.035.375 TL iligkili taraflara ticari borcu olmugtur.
Ticari borglar hesabi, 2021 yil sonu ve 30.06.2022 itibariyla iligkili olmayan taraflara ticari
borglardan (30.06.2022: %100, 31.12.2021: %100) olugmaktadir. Iligkili olmayan taraflara ticari
borglar ise ¢ek ve borg senetleri (30.06.2022: %79,39, 31.12.2021: %79,66), saticilar cari hesab
ile ertelenmis finansman giderlerinden olugmaktadir.

Ticari borglardaki, 2021 y1l sonunda bir énceki yila gore yaklagik %100 artiy, esas olarak gek ve
borg senetlerindeki yaklagik %132,4’liik artigtan kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2022 itibanyla
ise 2021 yil sonuna gdre yine ¢ek ve borg senetleri kaynakli olarak %13,9’luk bir artig
gerceklesmistir.

Diger borg¢lar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda
sirasiyla 1.981.332, 44.310, 6.066.123 ve 1.647.977 TL tutarindadur. Iigili tutarlar temel olarak
iligkili taraflara diger borglar (30.06.2022: %89,9, 31.12.2021: %97,9), ve diger gesitli bor¢lar
(30.06.2022: %10,1, 31.12.2021: %2,1) kalemlerinden olusmaktadir. Iligkili taraflara diger
borglar Sirket ortaklarindan finansman ihtiyaci nedeniyle alinan nakit borglardan olugmakta
olup, bu borglara faiz isletilmemektedir.

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30
Haziran 2022 itibariyla finansal tablolarda sirastyla 445.304, 529.869, 818.701 ve 918.872 TL
tutarindadir. Ilgili tutarlar temel olarak personele borg¢lar (30.06.2022: %70,94, 31.12.2021:
%68,59) ve ddenecek sosyal giivenlik primlerinden (30.06.2022: %29,06, 31.12.2021: %31,41)
olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibaniyla finansal
tablolarda sirasiyla 2.724.225, 487.464, 492.520 ve 509.928 TL tutarindadr. Ilgili tutarlar alinan
siparis avanslanindan olusmaktadir. 2020 y1l sonu itibariyla bir dnceki y1l sonuna gére %82,1°1ik

azalisin temel nedeni ilgili yilda pandeminin de etkisiyle satig hacminin diigmesidir.
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Kisa vadeli karsihiklar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibarnyla finansal
tablolarda sirasiyla 472.711, 652.091, 835.373 ve 875.643 TL tutanindadur. Ilgili tutarlar esas
olarak kullanilmayan izin karsiliklann (30.06.2022: %984, 31.12.2021: %99,6)ile dava
karsiliklan (30.06.2022: %1,6, 31.12.2021: %0,4) kalemlerinden olugmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022
itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 539.764, 1.091.527, 4.058.095 ve 251.983 TL tutarindadir
ve biiylik dl¢iide 6denecek vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli operasyonel
kiralama iglemlerinden borglar, diger borglar, tiirev araglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis
vergi yiikiimliiliiii kalemlerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2019-2020-2021 yil sonu ve 30 Haziran 2022 itibaniyla
finansal tablolarda sirasiyla 23.939.765, 34.904.126, 14.832.754 ve 28.064.922 TL tutarindadur.
Uzun vadeli bor¢lanmalar hesabi, uzun vadeli krediler (30.06.2022: %63,44, 31.12.2021:
%89,11) ve finansal kiralama islemlerinden borglar (30.06.2022: %36,56, 31.12.2021: %10,89),
kalemlerinden olugmaktadir. Uzun vadeli kredilerin tamami TL, cinsinden olup, 30 Haziran 2022
itibariyla TL krediler icin faiz oram %7,5-%26,8 arasindadir. 2020 yilinda 2019 yil sonuna gére
%53,05°lik artig temel olarak Sirket’in Covid-19 pandemisi sonucu duraganlasan satiglar
nedeniyle aldiZ1 kredilerden kaynaklanmaktadir. 2021 yil sonu itibariyla 2020 yi1l sonuna kiyasla
uzun vadeli krediler kalemindeki azalig 2020 y1l sonu itibariyla uzun vadeli olan kredi tutarinin
kisa vadeliye diismesinden ve vadesinde geri 8demelerin yapilmasindan kaynaklanmaktadr.

Tiirev araclar, Sirket’in faaliyetleri geregi maruz kaldig: kur farki riskinden korunmak
amaciyla yaptig1 ddviz ahm/satim tiirev araglan s6zlesmeleridir. 2019 ve 2020 yil sonu itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 5.350.918 ve 6.218.127 TL tutarindadir. Diger dénemlerde uzun
vadeli tiirev s6zlesmeler yapilmamisgtir.

Uzun vadeli kargihklar, 2019-2020-2021 y1l sonu ve 30 Haziran 2022 itibanyla finansal
tablolarda sirasiyla 905.347, 1.166.289, 1.853.912 ve 2.403.692 TL tutarindadir. Hesap
caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklardan olusmakta olup tamam kidem
tazminat: karsihid tutandir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1, 6denmis sermaye, kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, kar veya zararda yeniden simflandirlacak birikmis
diger kapsaml gelirler/giderler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yillar karlari veya
zararlar1 ve dénem net kar1 kalemlerinden olugmaktadur.

Sirket’in sermayesi 2019 yil sonu itibariyla 15.000.000 TL olup, 2020 yihinda yapilan
sermaye artirimi sonucu 20.000.000 TL’ye, 2022 yilinda yapilan sermaye artinmi ile ise
40.000.000 TL’ye artirilmigtir.

Kar veya zararda yeniden simiflandinlacak birikmis diger kapsamh gelir/giderler hesabi
yabanci para ¢evirim farklarindan ve riskten korunma kazang/kayiplan kalemlerinden olugmakta
olup, 30 Haziran 2022 itibariyla 7.059.630 TL’dir ve tamami yabanci para ¢evrim farklarindan
olugmaktadir.

18 fum 2092
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10.2. Faaliyet sonuclan:

Asafiida yer alan tablo, Sirket’in 8zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Ardlik
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Farklar

et Kar [ (Zaran) 1)
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146,635.791 '

Hasilat 379.715.713 | 185.275.725 | 437.944341| 242.587.050| 260.975.383
Satiglarm Maliyeti (277.601.090) | (139.300.771) | (325.333.393) | (192.024.409) | (216.751.786)
Canh Varliklar Gergege Uygun Defer | 5 545 499 660.837|  10.230.648 1.475.765

122,341,506 52.038.406|

6.769.079

Esas Faallyetlerden Dlger Giderler

Ozkayna.k yﬁntcmlyle dcgcrlcncn

Genel Yénetim Giderleri (9.111.428) (3.375.879) (9.443.313) (5.261.615) (6.751.236)
Pazarlama Satig ve Dagiim Giderleri (22.241.010) (9.701.256) | (22.518.395) (9.853.845) | (11.330.824)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 75.716.033 21.198.406 50.429.704 29.869.495 15.986.383

(106.474.026) | (36.293.057)| (96.069.046) (36 931 616) (21 973 337)

yatirimlarin karlarindan / zararlarindan 340276 -- - - -
paylar

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2.142.311 519.46% 528.769 312310 60.391
Yatinm faaliyetlennden giderler (-} - e (11.997)

Finansal Gelirler 4.652.632 1.930.?46 5.250. 831 4.981.730 1.683.259
Finansal Giderler (25.840.699) | (12.577.944)| (32.032.669)| (26.568.685)| (18.994 247)
| T T 4GAOL112] | §A362T6| 1 A8SRTATT L (RSBGABD| 19
| Vergi Geliri / (Gideri) (10.826.462) (3.987.904) ! (10.296.500) (1.143.787)| (5. 352 864)
- Ddnem Vergi (Gideri) Geliri (2.841.984) (1.573.936) {7.204.685) (1.303.307) (394.247)
- Ertclcnmls Vergi (Gideri) Gclm (7.984.478) (2.413.968) (3.091.815) 159.520 (4 958 617)

Gelir tablosunun genel olarak karsllastlrllmasu

, e L 4.348 (8.690.977. 74423031 :
- Kamrol Gucu Olmayan Paylar (563.340) (106.157) {290.326) - -
- Ana Ortakhik Paviar: 35. 41 1.310 4 242215 8.400.651 7.442.393
Pay Bagina Kazane 145 o] 0 o43] 046 |

Asagida Sirket’in 30 Haziran 2022 ile 30 Haziran 2021, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dénemlerdeki gelir tablosu, her kalem hasilatin bir ylizdesi

olarak 1fade edllerek __ ostenlm

|._..1 _...........:'_ Sk

1 tll‘

i"h..r"il‘f‘m o P
,06.2 l?‘l Il 'l'hmhq "Tht"' Haslat : =
L _iB b iy RS _%L F > D - e T
Hasilat 379715713 | 100,00 | 185275725 | 100,00 437.944.341| 100,00 | 242.587.050 | 100,00] 260.975383 | 100,00
Satislarn Maliyeti | 00 (0 nod | T30 | 139300971 | 7519 | -325.333.393 [ 74,29 | -192.024.409 | 79,16 | -216.751.786 | -83,05
Canh Varhklar
Gen;ege Uygun 25.502.400 672 660.837|  036| 10230648 234| 1475765| 061| 6.769.079| 2,59
| menes | Sael aepisnon| asur iz
gf&‘:}];f““’m 0111428 2400 3375879 -1.82| 9443313 26| -5261615| 2,17 -6.751236| 2,59
Pazarlama Satiy ve
Dapitim Giderleri | 22241010 586 9701256 | 54| -22518395| 5,14| 0.853845) 406| -11330.814 4,34
Esas Faaliyetlerden
 Diger Gelirler 75.716.033 | 1994| 21.198406| 11,44| 50429704 | 11,52| 29.869.495| 1231 15986383 6,13
Esas Faaliyetlerden -
Diger Giderter 106474006 | 2804| 36293057 -19.59| -96.069.046| 2194 | -36931616| -1522| 21973337 -842
Faall ! 2 6923.662| 1032
Ozkaynak 5
yintemiyle 8
degerlenen 340276 0,09 ol o000 ol 000 0| 0,00 / &.Q #* 0
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zararlarindan
paylar

Yatirum
faaliyetlerinden
| gelirler
Yatinm
faaliyetlerinden

2142311

519.469

528.769

0,12 312310

0,00

Lt

Finensal Gelirler 4,652,632 5250831 120 4981730 1.683.259

Finansal Giderler | -25.840,699 32032669 -7.31| -26.568.685| -1005| -18994247( .728
Vergl Onced Kar | o0 i e . S o e
JAZavar) A e e " ; d B 8.586. 354 9 Glmﬁg '.-'.2!_1'.(_."‘,
g{ggg""" 10826462 | -285| -3987904| 2,15| -10.296.500 i 235| -1.143787| -047| -s352864| 2,05
| - Donem Vergi A
| Gy ot 2841984| -075| -1.51393%6| -085| -7204685| -1.65| -1303307] 054 394247 05
- Ertelenmis Vergi

Gidery Gt | 94478|  210| 2413968| 130| 3m181S| 071| 159520 007| 495kl 1,90
i _L‘?- ¥ :-.'. L:E ) ; ] o

Satislarda meydana gelen énemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama:

Sirket’in toplam briit satiglar1 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran
2022 itibariyla sirastyla 262.030.695, 242.973.111, 438.574.282 ile 185.304.155 ve 380.696.653
TL olarak gergeklesmigtir, Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili dsnemlerdeki yurt i¢i ve yurt digi

satiglar1 kargilastirmali olarak belirterek gsterilmisgtir.

Yurt igi Satislar 98.743.082 | s329| 211100913 4815 [ 157.898.342| 64,99 66,56
;’;:;1‘:;5' 245.539.946 86.517.684 | 4660| 227383369 51,85| 84968874 3497 86203.778| 32,90
Diger Satrslar - o000| 43389 o002 -] og0 105895 | 004| 1415524 o354

m 0,6 304,155 | 1 7 973.111 | 100,00 | 262,030,695 || 100,00

2019 yilinda, toplam briit sats igerisinde yurt i¢i satiglarin pay: %66,56 iken, yillar iginde bu pay
azalarak 2020 yilinda %64,99a, 2021 yilinda %48,15%¢, 2022 yili ilk alti aylik donemde ise
%35,50’ye kadar diigmistiir. Bu durum Sirket’in hem yurt disinda aktif iki bagh ortakliinin
satiglarimin artmasi hem de kendi ihracat kanallarinin da geniglemesinden kaynaklanmaktadir.
Bunlarin disinda 2019 ve 2020 yillarinda toplam ciroda %1’in altinda pay: olan diger satiglar
kalemi ise palet, balik kutusu sati1 ve yansitma gelirlerinden olusmaktadir.

T R s 2019 | 2uzp01)
Yurt igi Satiglar 135.156.707 98.743.082 36,88% | 211.190.913 | 157.898.342 33,75% 174.411.393 -9,46%
Yurt digi Satiglar 245.539.946 86.517.684 183,80% | 227.383.369| 84.968.874 167,61% 86.203.778 -1,43%
Diger Satiglar 43,389 -100,00% -- 105.895 -100,00% 1.415.524 -92,52%

696,653 | 1853040155 || 05.44% | 438 0,50% [0 2620806081 31%)

Yillar itibariyla Sirket’in satislan nceki dénemlere gore kargilagtinldifinda artig egiliminde
olmakla beraber, 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin baslamasi ve kur dalgalanmalan
sonucunda satislarda dnceki yila gére %7,27’lik bir diisiis g6zlenmektedir, Sirket\in maliyet
birimi yabanci para bazli olmasindan kaynakli 2019 yilindaki yilksek kur dalgdlaimea 1
sonraki yil, 2020 yilinda, hasat edilmek iizere ag kafeslere koyduBu bahk mikiasifiin.,
azalmasina neden olmus, boylelikle 2020 yihnda 6nceki yila gére hem firetiy “hék . 5
.__hacimleri paralel olarak diigmiistiir. Bu dilgiig airhikli olarak yurt i¢i pazardan gelmeklg ber
OZSUgag 1Y UQ&%M@%&@MMEMM aracihigiyla yurt dig1 satiglarini nceki yila beru:%r G
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tutmay bagarmigtir. Covid-19 pandemisinin hem yurt i¢indeki hem de yurt dis1 pazarlardaki
etkisinin azalmasiyla Sirket’in iiriinlerine olan ilginin yilkselmesi beklentisi dogrultusunda
2021 yilinda hasat edilmek iizere kafeslere konan balik miktarinin artmasi ve balik fiyatlarinda
meydana gelen yiikseligler, 2021 yilinda satiglarin 2020 yilina gore %80,50 artmasim
saglamigtir, 30,06.2022 tarihi itibariyla ise bir dnceki yilin 6 aylik dénemine gdre yurt dis:
satislar %183,80 yurt i¢i satiglar %36,88 oraninda artig géstermis bu kapsamda toplam satiglar
ilin aym dénemine

Balik Satiglan 3.265 55 3.248 37 6.530 37 4.897 32 8.136 42
Balik unu 1.962 33 3.485 40 6,882 9 6.935 45 7.968 42
Bahik yag1 338 6 716 8 1.382 8 1413 9 1323 7
Yem katki maddeleri 374 6 1.228 15 277 16 2.148 14 1.734 9
Diger

ﬂ_‘__q au 939 H 677 00 7.56! 1 15393 {1} : 19,1 180

Sirket’in 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla hasilatinda meydana gelen disiis ton cinsinden
satislarina da yansimus olup, 2020 yilinda toplam 15.393 ton satis gergeklestirmigtir. Sirket’in
ton cinsinden satislarinda en bliyiik agirlik balik ununa ait olup, izahnamede yer alan finansal
tablo donemleri itibaryla balik ununun ton cinsinden satiglara oram %33 ila %45 bandinda
dalgalanma géstermistir. Balik satiglarinin ton cinsinden toplam satislara oram ise 30.06.2022
tarihi itibartyla yaklagik %55°tir.

Balik unu basta olmak {izere balik yemi yapiminda kullanilan hammaddelerin sadece yurt igine
satilmas1 nedeniyle 2019 ve 2020 yillarinda satiglarin %65°’inden fazlasi yurt igine yapilmig
olup, 2021 yili ile 2022 yih ilk alt1 aylik donemde yurt digi1 satiglarin artmasimn etkisiyle s6z
konusu oran sirastyla %53,29 ve %35,50’ye diigmiistiir.

et 2wz L soosanar| BV suiana| BORA stwam Loy | Fo!
Grinte e R ERE
Balk Satrglan 201,006,147 | 76,44 | 118.624.284| 64,02 287.000282 | 65,44 | 144.719240 ) 59,56 | 176.734.314 | 67,45
F— 9714315 13,06|  39.239.132| 21,18| 92214318 | 21,03 | 60861423 | 2505 | 59.368.837 | 22,66
Kulugkahane kira 32038778 603| O319901| 5.03| 169252191 386| 11.794363| 485| 7398410| 2.82
i‘,,'.','f;'ag, 11210176 | 294] 10263038 5.54| 23627528| 59| 15278442] 629| 10.157.776| 3.88
S ——— 5754 a78| 151| 7752690 4.18| 18647437 425| 10133574 417| 6932248| 265
Diger 72759 002 105.110| 006]  139.498| 004|  186069| 008| 1439110 055
o 3 TR IS TTANIT | 00| 262030.695 | 100
A 2022 B8 1 suizana| P A Bl siaza| PO
Yurt igi Satuslar 135.156.707 | 35,50|  98.743.082 | 53,29 | 211190913 | 48,15 157898342 6499 | 174.41130
Yurt drgt Satislar 245539.946 | 64,50 | 86.517.684 | 46,69] 227383369 [ 51.85| 84.968.874 [ 3497 86203778
Diger Satiglar 105.895 1.415.524

2021 yilinda gergeklesen toplam 438,6 milyon TL briit satig hastlatimin 287 milyon TL
tutarindaki kismu balik satiglarindan olup bu tutarin 227,4 milyon TL’si yurt diginad -
yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag: ve yem katki maddelerinin 2021 yil sat% *
i tutar1 ise 134,5 milyon TL olup tamam yurt i¢ine yapiimaktadir. 18 i~
S’isu BALIK URETIM ANONIM SIRKETI
n_cak Mah, Atatiirk Cad Berin Resat Aksuy
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2022 yil1 ilk alt1 aylik dénemde ger¢eklesen toplam 380,7 milyon TL briit satig hasilatinin 291,0
milyon TL tutarindaki kismu balik satiglarindan olup bu tutarin 245,5 milyon TL’si yurt
diginadir. Balik yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag ve yem katki maddelerinin
ilgili donemdeki satig tutar1 ise 66,7 milyon TL olup tamam yurt igine yapilmaktadir.

30 Haziran 2022 itibariyla briit satiglarin mamul iiriinler digindaki kinlimina bakildiginda balik
unu, balik yag1 ve yem katki maddeleri toplam briit satiglardan sirasiyla %13,06, %2,94, %1,51
pay almug olup, 6nceki yilin aym déneminde bu kalemler sirasiyla %21,18, %5,54 ve %4,18
olarak gergeklesmistir. S6z konusu kalemler esas olarak Sirket’in canli varlik stogu olan yavru
baliklara yem firetimi i¢in Kullanilmakta olup, bu kalemlerdeki artig balik talebinin
yiikselmesiyle beraber ag kafeslerdeki baliklarin sayisiun 2022 yilinda 2021 yilina gére daha
yilksek olmasindan kaynaklanmaktadir, Sirket, asil faaliyet konusu olan balik yetistiriciligi ve
ticareti disinda kalan diger iiriinlerin (balik unu, bahk yaf1 ve yem katki maddeleri) alim-
satimim esas itibariyla kendi yem iiretimine yonelik olarak yapmaktadir. Balik harici
irlinlerdeki kar marji hammadde bazinda %1 ila %5 arasinda degiskenlik gbstermekle beraber
apirliklandinlmis kar marji {iretilen baliklara kiyasla oldukea diigiik olup, %1’in altmdadlr

.rf;g rilmi e E:.a"'"'h - .30‘;“ 20 | 3os2oal) 31122021 31%% g%ﬁ‘-’il 12.1019
Yurt igi Satiglar 135156707 98.743.082 | 211.190.913| 157.898.342 17441L393
tzmir 47577211  24.874.015| 46.267.279|  37.573.843 51.878.483
Istanbul 12.637.075 10.565.624|  21.083.657 17.950.095 13.759.991
Mugla 67.424.824| 57.662.893| 135.711.763 87.643.221 85.820.954
Bursa - - 181.170 4.507.095 11.355.691
Aydin 1.264.133 872.583 1.502.078 2.494.718 232.482
Trabzon 10.080 2.035.512 4.439.990 1.165.445 1.318.745
Mersin 81.541 84.511 1.038.409 1.211.463
Hatay 40.818 = s 913.698 4.120.254
Diger 6.202.566 2.650.914 1.920.465 4.611.818 4713330
Yurt disi Sahiglar 245539946 | 86.517.684| 227.383.369| 84.968.874| 86.203.778
Birlesik Krallik 114207.565| 29.352.702|  84.890.781 16.199.016|  42.466.612
Hollanda 116.644.080 | 35.452.677| 103.589.372|  61.719.761 37.878.684
Almanya 14.381.678| 18.255.729|  34.649.693 4.330.070 -
Diger 306.623 3.456.576 4.253.523 2.720.027 5.858.482

2019-2020-2021 yillarinda Sirket’in toplam balik satislarimin cografi olarak kinlimina
bakildiginda yurt dis1 satiglann toplam satiglardaki pay: sirasiyla %32,84, %34,97 ve %51,85°tir.
2022 y1linda 6nceki yila gére artan yurt disi talebini yiiksek canli varlik stogu ile kargilayabilen
Sirket, 30 Haziran 2022 itibariyla toplam balik satigtrun yurt dig1 payini %64,50°ye gikartmugtir,
Boylelikle cironun yabanc para cinsinden pay1 da artmigtir,

Sirket yurt dist balik satislanimi agirlikli olarak Ingiltere’deki ve Hollanda’daki baglh
ortakliklari aracihifiyla gerceklestirmektedir. Buna gore, 2019 yilinda yurt disi satiglarin
%49,26’s1 Birlesik Kralliga yapilirken, 30 Haziran 2022 itibariyla bu oran %46,51°¢ gerilemis
ve Hollanda yurt dis1 satiglardan %47,51°1ik bir pay almistir. Ek olarak 6zellilkle 2021 yilinda
Almanya pazan da Sirket’in dogrudan satig yaptif pazarlara eklenmis olup, Almanya satiglar
30 Haziran 2022 itibariyla yurt dis1 balik satiglarindan %5,86’lik bir pay almaktadur,

Sirket’in il bazinda yurt igi sati kirilimina bakildiginda ise en fazla pays, sirasiyla M
(sdzkonusu ile esas olarak balik yemi hammaddesinde kullanilan lirtinlerin satis yap

[zmir ve Istanbul almaktadir. 30.06.2022 tarihi itibartyla Mugla’mn pay1 %49,89, ; Zmir it a?i
%35,20 ve Istanbul’un pay1 %9,35°tir. Sirket, diger illere de aktif satig yapabllmekle bﬁf-ﬁ‘er,
bu illerdeki talep yogunluklar1 dogrultusunda satiglarim artirip azaltmaktadlr ;_ #
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Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in satiglarin maliyeti hesab1 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30
Haziran 2022 itibaniyla sirasiyla 216.751.786, 192.024.409, 325.333.393 ile 139.300.771 ve
277.601.090 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki maliyet
kalemlerinin net satiglar i¢indeki pay1 da gdsterilmek suretiyle karsilagtirmal olarak belirterek

Osterilmistir.

-Sans] lay ) y 'y : ' Ayl ar1a ay
24 o | 1% % Y 1210 g

Satilan mamuller 184.318.984 48,5 72.571.810 392 164.242.010 37,51 100.521.492 41,41 127.352.956 48,8

maliyeti {-)

Satilan ticari mallar 88.782.868 234 64.757.931 35,0 156.532.903 35,7 87.469.343 36,1 | 85857495 329

maliyeti (-)

Satilan Hizmet 4499238 1,2 1.971.030 11 4.558.480 1,0 4,033,574 1,7 3.541.335 1,4

maliyeti (-

‘oplam Maliyet 277,601,090 139,300,771 7521325333393 | | 743.11192,024.409 [ 79:2 | 216751786 | 83,1

‘Net Satijlar 79,715.7 185.275.725/ 437.944.34] 007 242.587080/" 1100|260,975383 1 100

Satilan mamuller maliyeti, satilan mamul baliklarin maliyetini yansitmakta olup, toplam
maliyet igindeki pay1 %50 ila %66 arasindadir. Toplam maliyetin satiglara orani ise yillar i¢inde
benzer seviyelerde kalmis olup, 2021 yilinda %74,3, 2022 yih ilk alt1 aylik dénemde ise %73,1
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in ilgili dénemlerdeki satilan mal maliyetlerinde meydana gelen farklar agagidaki tabloda
lizde olarak belirterek gosterilmistir.

'Safiglarin Mak T : 101062022 o~ v R0 i o

U svesan | andeann | pygsana | 3112202 72028 31 202072019
rsrf;]'i';;’ﬁ"z;“”"“ 184318984 72.571.810 153,98 | 164.242.010 | 100.521.492 6339 | 127352956 | 21,07
:ﬁ:]':;’e‘t:'(c‘;" mallar | g5 782868 | 64.757.931 37,10| 156.532.903 | 87.469.343 7896 | 85.857.495 188
2:1‘:“;:“?’“‘ 4499238 1.971.030 1283|  4.558480| 4.033.574 3.541.335 13,90

Ty T

185.275.725 437.944, 341 242 587 050

260 975 383

Ncl Sanslar 379 7]5 7I3

Genel olarak bakildiginda, ciro artis1 ile dogru orantih olarak satiglarin maliyetlerinde de artig
meydana gelmektedir. Ancak, 2020 yilinda 2019 yihna gore cirodaki diisily ile orantili olarak
toplam maliyetler de %11,41 oraninda azalmigtir. Azalig balik @iretimindeki diigtisten kaynakli
satilan mamul maliyeti kaleminin %21,07 oraminda azalmasi olarak finansal tabloya
yansimaktadir. Ayni donemde esas olarak Ozsu Fish EU B.V. nin bahk harici palet, balik kutusu
satislarindan kaynaklanan diger satilan hizmet maliyeti kalemi ise yaklagik %13,90 artmigtur.
2021 yili ile 2022 yil ilk alt1 aylik donemde ise 6nceki yillarn aym donemlerine gore satiglarin
maliyetindeki artig, ilgili dsnemlerdeki ciro artigtyla dogru orantihdir.

Briit karda meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

Sirket’in canl varliklanin gergege uygun deger farklan eklenmemis briit kan 2019-2020-
2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2022 itibanyla s1ra31yla 44.223.597,
50 562 641 3 112 610. 9481lc 45.974. 954ve 102 114 623 TLolarak sergeklesmi

185.275.725 104,95 | 437.944. 341 242.587.050 80,53
139.300.771 325 333 393 192.024.409

3797153
277 601. 090

Net satiglar

Satiglann maliyeti {-)

Canl Varliklanin

- U Deg . 660.837 10.230.648
ozsu| BEEI VTR ANoN R STRKRTi
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Briit kar, satlslardakl artig ile dogru orantili olarak artmaktadir. 2020 yilinda 50.562.641 TL
olarak gergeklesen canl varliklarin gergege uygun deger farklar1 eklenmemis briit kar, bir 6nceki
yila gbre balik fiyatlarindaki artiglar sayesinde %14,33 artmistir. Bu artig temel olarak pazarda
artan talep dofrultusunda degisen fiyatlar karsisinda Sirket’in dogru fiyatlama stratejisi
uygulamasindan kaynaklanmaktadir. Sirket briit kar marjim da 2020 ve 2021 yillarinda ve 2022
yili ilk alti aylik dénemde artirmig olup briit kar marji sirasiyla %20,84, %25,71 ve %26,89
olarak gergeklesmisgtir.

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler
ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket’in pazarlama giderleri 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran
2022 itibaryla sirasiyla 11.330.824, 9.853.845, 22.518.395 ile 9.701.256 ve 22.241.010 TL
olarak gergeklesmistir. Finansal tablo dénemleri itibartyla bakildiginda pazarlama giderleri
cironun %4-6’s1 bandinda gergeklesmistir. Pazarlama giderleri igindeki en biiylik kalem
ortalama %3,5-5,5’lik pay ile paketleme ve navlun giderlerini kapsayan ihracat giderleri
olmustur.

fBe.-d fo &erli'%in! .9222&% Q.:l 30. ; 2 | 311220211 Bay L @ Pa
Personel giderleri 150.659 | 0.0%|  101.722] 0.1%| 234372 0.1%| 300656 | 0,1%|  216.038] 0,1%
Kira gideri 86397 | 0,0% 60520 | 0,0% 1  129456| 0.0%| 136270 0.1%|  534.941] 0.2%
;’;’;‘Sfi“’““ ve itfa pay! 2698 | 0.0% 1.550 | 0,0% 4465 0,0% 2604 | 0,0% 14203 ] 0,0%
Konaklama/Seyahat Giderleri 103.764 | 0.0% 10.169 | 0.0% 19.175 | 0,0% 120 0.0% 97.421| 0.0%
Kargo giderleri 3.169 | 0.0% 25.396 | 0,0% 26.122 | 0,0% 34822 | 0,0% 42.234 | 0,0%
thracat giderleri 20881057 | 5.5%| 8819.522| 48%| 20.676.084| 4.7% | 8390280 | 3,5%| 9.211.168| 3,5%
Vergi, resim ve harg giderleri 70.037 | 0.0% 80465 | 0.0%|  137982] 00%|  159.401] 0,1% 12913 | 0.0%
Sigorta giderleri 294867 | 0.1% | 149596 | 0.1% | 266636 | 0,1% |  115230] 0.0%| 144864 | 0.1%
Damgmankik giderleri 83832 | 0.0% 77710 | 0.0%|  149.725 | 0.0% 84.977| 0.0% 89.413 | 0,0%
Otoyol, kopri, otopark giderleri 79298 | 0,0% 66610 | 0.0% |  156032| 0.0%| 125.109| 010% |  133.397] 0.1%
Akaryakit giderleri 96.598 | 0.0% 25.885 | 0,0% 83984 | 0.0%| 184251 01%| 393362} 0.2%
_:;jer"‘;;‘r‘; DD 4722| 0.0% 2.002 | 0,0% 4199 | 00% 72845 | 00%| 227055 0.1%
Bakim onarm giderleri 13.061 | 0,0% 6.460 | 0.0% 47702 | 0.0% 27.128| 0.0%|  160.821] 0,1%
Diger 370851 | 0.1% | 273649 0.1%|  582461| 0.1%| 220062 | 0,1% 52,994 | 0,0%
plam’ [T 22241010 [59% | 9701286 |152% | 22518395 8,1% | 9:853845 | L% || 11:330.824 | 4,3%

11 31122020 12020 { 31 2@!{2 zo%f%!’fﬁ't

el (IL), s S s | /30 RERE Wiy

Personel giderleri 150659 |  101.722 asie| 234372 300656 22,05%| 216038|  39,17%

Kira gideri 86.397]  60.520 42,76% | 120456| 136270  -5,00%| 534.941| -74,53%
;’é‘;ﬁ“‘“ ¥e itfa pay! 2698 1.550 74,06% 4.465 2694|  6574%| 14203 -81,03%
Konaklama/Seyahat Giderleri 103764 |  10.060|  92040%| 19175 120] 15879,17% | 97421 -99.88%
Kargo giderleri 3169|2539 8752% |  26122|  sas22|  2e9s%| 42234 a755%
ihracat giderleri 20881.057| 8819.522 136,76% | 20676084 8390280 14643%[ 9211168  -891%
Vergi, resim ve harg gidetleri 70.037 80.465 -12,96% 137.982 159.401 -13,44% 12913 1134,42%

Sigorta giderleri 294.867|  149.596 o711%| 266636 115230 131,39%| 1448 46%
Damgmanlik giderleri gag2| 77710 788%| 149725  sa9m|  7619% ] %

) 0;:3’;;;?""’“""?"“"‘ 298| eesio]  1905%| 1seos2| wsie9| 247w 7 13s39ptce 2

E’i el fgentir” TN 3“2%@5? 2588s|  27308%|  s3osa| 1sa2s1| -sa42%|f 39332 B _’,‘-‘5’5}16{;
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Elektrik, su, telefon, intemet 472 2,002 135,86% 4.199 72845 0a24%| 227055 -67.92%
_%lderlen

Bakim onarim gidederi 13.061 6.460 102,18% |  47702] 27028  75.84%| 10821 -83.13%

Diger 370851 273649 35.5% | swadst| 220062 tesewn| 52994 ] 31526%

Satig biiytikliigliyle dofru orantili olarak degisen pazarlama giderleri, 2020 yilinda
satiglarin diismesi ile beraber 2019 yilina kiyasla %13,04 azalirken, 2021 yili ile 30 Haziran
2022 itibariyla ise Sirket’in ivmeli artan satig hacmi ile bu artigtan yiiksek pay alan ihracat
faaliyetleri kaynakli olarak bir 6nceki yilin aym dénemine gére sirasiyla %128,52 ve %129,26
arhg gdstermistir.

Genel yionetim giderleri kaleminde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama;

Sirket’in genel yonetim giderleri 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30
Haziran 2022 itibariyla sirasiyla 6.751.236, 5.261.615, 9.443.313 ile 3.375.879 ve 9.111.428 TL
olarak gerg:eklesmistir I1gili izahname dénemleri itibariyla bakildiginda genel ySnetim giderleri
stabil olarak cironun %2’si cwarmda Zer eklesmistir.

Genel ¥. , TR B T [ T e
Craerient 11 : | _ rayf sz | Stizatzn | vay| stizons | pay
Personel giderlerl 1.807.770 | 048% | 846231 | 046%| 1884323 043%| 1482518] 061%] 1200432 046%
;:fe"r'i“ tazminaty 218492 | 006%| 140104 | 008%| 3s59.653| 008%| 234679| 010%| 186652| 0.07%
tzin kargilig: gideri 30279 | 0,01% - 0,00% 183.282| 0,04% 177.380| 0.07% 133.941 | 0,05%
Danigmanlk, 1 303, 158 080% | 1.035377| 056%| 3495032| 080% | 445313] 0,18% | 804694 031%
musavirlik giderleri
Kira gideri 120418 | 0,04% 84.724| 005%| 138.171| 003%| 218232] 0.09%| 215466 0,08%
gggﬂfr?““‘seyahm 105571 | 003%|  24354| 001% B4 00%|  40.144| 0,02% 11.009| 0,00%
Q;;fgiiggf:ﬁ"° itfa 460533 | 012%| 392720 | 021%|  613.934| 0,14% | 730.031] 030% | 453201 | 0.17%
Sigorta giderleri 363287| 0.10%| 140640 | 008% | 446080 0,10%| a4s0960] 0,19%|  728.768| 0.28%
Kirtasiye giderleri 23.073 | 0,01% 3.656| 0,00% 2591| 001%| 20858 0,01% 14544 | 0.01%
Aidat giderleri 38.042| 0,01% 50382 | 0,03% 84002 | 002%|  37.827| 0.02% 7131| 0,00%
Akaryakit giderleri 80.346 | 0,02% 1839 | 0,01% 48321| 001%| 42705 | 0,02% 61.117| 0,02%
g?:;:( ‘g(?:el::;ri 25671 0,01% 16.035 | 0,01% 39700 | 0,01% 8.715 | 0.00% 27448} 0,01%
Ulagum giderleri 2049312 | 0.54% | 412.030 | 022%| 1323756 030% | 920989 038%| 1.735.589| 0,67%
:if;e’c‘;:’e :fs““ ve harg 307.426 | 0,08% 83.597| 005%[ 196692| 004 |  7am13| 003%|  189.224] 0,07%
gﬂ:‘r‘gr‘;”“‘m 78.990 | 0,02% 15352 0,01% 44.170| 0,01% 83.997 | 0,03% 13.175| 0.01%
Elektrik, su, telefon, 3
st 112208 | 0,03% 17301 | 0,01% 88.018| 002%|  93.985| 0,04% 16.457| 0,01%
;i‘fi':flﬂr’i’g"'am" 95.504 1 0,03% s1704| 003%|  263.084| 006%|  20928| 0,01% 33,107 | 0,01%
Diger 143348 | 0.04% 43.084| 0.02%| 168.926| 0.04%] 158541] 0.07% ] 910191] 035%
m 1428 | 24006 | 3378870 1:82% 3| 21 261618 [ 2,17% 6.751.236 L&gksfﬂ"}

Genel yénetim giderleri ¢ok fazla kiigitk bakiyeli hesaptan olusmakta olup, 30 Haziran
2022 itibaryla en bilyitk paylan damgmanlik, ulagim, miisavirlik giderleri ile personel giderleri
almaktadir.

Sirket’in ilgili izahname dénemlerdeki genel yonetim giderlerinde meydana
asagidaki tabloda yiizde olarak belirterek gosterilmigtir. '
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Alsancak Mah ATalurk Cal Barm Regat ooy

Personel giderleri 1.807.770 846231| 11363%| 1884323] 1482518] 27.00%| 1209432| 22,58%
_:l:f;‘:’ U 218.492 140104 |  55.96% 359.653 234.679|  53.25% 186.652|  25,73%
Izin kargtlig: gideri 30279 - - 183.282 177380  333% 133941 32,43%
Danismanlik, o | 3031158 1035377| 19276%|  3.495.032 445313 | 684,85% 804.694 | -44,66%
Kira gideri 140418 84724 |  6574% 138.171 218232 | 36,69% 215466]  1,28%
;ﬂ:ﬂ;‘ﬁ’““‘“y‘“‘“‘ 105571 24354 | 333,49% 43.479 a0144|  831% 11.009| 264,65%
A'“:’“g::;’:ﬁ“ i 460533 392729  17,26% 613.934 730.031 | -15,90% 453291 61,05%
Sigorta giderleri 363.287 140640 | 15831% 446.080 460960 | -323% 728768 | -36,75%
Kurtasiye giderteri 23.073 3656 | 531,10% 22,591 20858  831% 4544  43.41%
Aidat giderleri 38,042 50382 -24.49% 84.092 37.827| 12231% 731 | 43046%
Akaryalat giderleri 80.346 18399 | 336,69% 48321 42705 | 13,15% L.z -30,13%
oot‘;i;’:rlk :‘i’gﬂ;ﬁ 25.671 16035  60,09% 39.709 8.715 | 355.64% 27448 | -68,25%
Ulagim giderleri 2049312 412030| 39737%|  1323.756 920989 | 4373%| 1735589 -4694%
:iilregril:: :fs"“ veharg 307.426 83.597| 267.75% 196.692 74813 | 16291% 189.224 |  -60,46%
_:ifi’:r’f;r‘z"mm 78.990 15352  414,53% 44,170 23.997| 47.41% 13175 | 537,55%
E";':‘n’i't"g’i';‘;:g;f““' 112.208 17301 | s45.21% 88.018 93985 | -635% 16457 | 471,09%
'griil‘?c’flgr‘i’g"'”‘““ 95.504 s1794|  84.39% 263.084 20928 | 779,06% 3B.107|  9,60%
143.348 o] 22m%] 168526 158.541| 6, 910.191| -82,58%

T ._.'_____".rl'"'"“ | e
T | R R [ R

Esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile

bu degigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019-2020-2021 y1l sonu ile 30 Haziran 2021
ve 30 Haziran 2022 itibariyla sirasiyla 15.986.383, 29.869.495, 50.429.704 ile 21.198.406 ve
75.716.033 TL olarak ger¢eklesmistir. 30.06.2022 itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler
kaleminin ciroya oram %19,94’tiir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi agirlikli olarak kur farki gelirleri kaleminden
olusmaktadir. S6z konusu kalem Sirket’in ticari alacaklar1 ve stoklan tizerindeki kur farki
gelirinden meydana gelmekte olup, kurdaki hizh degigimlerden kaynakli olarak yillar iginde
dalgalanmalar gdstermistir.

E tler ] _ Bilios
liﬂ'e“"@re.’-n e 2421 3,’0 122 ¥ 20i| Pay %[ 31122019 ‘;%

Kur farks geliri 70.826.051 18,65 20.575.710 ll,ll 49.741.0171 1136[29.185.176| 12,03| 14.699.779 | 5,63
Reeskont gelitleri 4.800.298 1,26 394263 0,21 414.093 0,09 504.610 0,21 081.805 | 0,38
Beklenen kredi zarar
kargihig1 iptali 42.396 0,01 169431 0,01 -] 000 -1 0,00 148,045 | 0,06
Konusu kalmayan
supheli alacak - 0,00 1oit| 0,00 | o000 ~} 000 --| 0,00
kargilif
Sigorta tazminat
gelirleri 46.483 0,01 - 0,00 - 0,00 32.329 0,01 Y 0
thracat-fuar destek
gelirleri . 0.00 -t 0,00 = o,otf

Qzsu fﬁ’oﬂbﬂ&ig‘éiﬁml\l PNV JIRBRET 400 182512 0,10 182512 0,04
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Sirket’in ilgili izahname dénemlerdeki esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde
meydana gelen farklar 1daki tabloda dee olarak belirterek 6sterilmi tir.

‘Esas Faaliyefierden : : 46,202 : 031/ 2020/
Diger Gelirler'(TL) Bt 062021 3H12 qzo| SUIRABL - a9
Kur farks geliri 70.826.051 | 20.575.710 244,22% | 49.741.017| 29.185.176 7043% | 14.699.779 98,54%
Reeskont gelirleri 4.800.298 394.263 1117,54% 414.093 504.610 -17,94% 981.805 -48,60%
Beklenen kredi zarar °
kargilifs iptali 42.396 16.943 150,23% - - 0,00% 148.045 | -100,00%
Konusu kalmayan sopheli
alacak karsilit - 1.011 -100,00% - - 0,00% - .-
Sigorta tazminat gelirleri - -- - - 32.329 | -100,00% - --
Thracat-fuar destek
gelirleri - - - - 93.623 | -100,00% 134,935 -30,62%
Promosyon gelirleri - 182.512 -100,00% 182.512 - -- - --
Diger 805 27.967 92,082 53.757 71,29% 21819 146,38%
75716033 | 21.198.406 | : " 68,83% | 115.986 sﬁ,wsﬁﬂ%ﬂ

Yukanda ifade edildigi lzere oOzellikle Sirket’in ihracat pazarlanmin genislemesi
kapsaminda yabanci para gelirlerindeki artigtan ve TL’nin doviz kargisinda deger
kaybetmesinden kaynakl olarak 30 Haziran 2022 itibariyla 6nceki y1lin aym dénemine gére kur
fark gelirlerindeki artis %244,22 olmustur.

Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana gelen Snemli degisiklikler ile
bu degigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021
ve 30 Haziran 2022 itibanyla sirasiyla 21.973.337, 36.931.616, 96.069.046 ile 36.293.057 ve
106.474.026 TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2022 itibariyla esas faaliyetlerden diger giderler
kaleminin ciroya oram %28,05’tir.

Esas faaliyetlerden diger giderler hesabi agirlikli olarak kur farki giderleri kaleminden
olusmaktadir. S6z konusu kalem Sirket’in ticari borglan ve diger déviz bazl yiikiimliilikleri
iizerindeki kur farkh giderlerinden meydana gelmekte olup, kurdaki hizl1 degisimlerden kaynakl
olarak yillar i¢inde dalgalanmalar gostermistir.

Kur farks 105691516 | 25| 35769019 | 03 35.219.563 21,013,579
Reeskont giderleri 202008 [ ®981  36029| ®10| 208068 | 01%| 1388889 06%| 98774 0.0%
Bagis ve yardimlar 174404 0% oato| %1 1ea0|0ow|  e3230|00%| 102100] 0.0%
Kidem tazminat! 0.03 0.05

;l;urlinlulugufm nseso OB[  sozer| O9|  1avzss[o0%| r0sesz)|o0%| r0as8a00%
e nzsss| OB1 sesss| O2| 147933 |00w|  esoss|oow| 46005 00%
Dava karsthik giderleri 9.991| %% ol %99 0] 0.0% 2.000 | 0,0% 1700 | 0,0%
Karsilik giderleri san| 00 of %% 4.159 | 0,0% 2109]| 0,0%| 264945 01%
oottt 0| 8% of %%| 27.108] 01% o 0.0%

}B;r‘g’fl“gf“ Ly o 090 o %901 123050 0.0% 1259 | 0,0%

075 ke G itgili Anahvipmgipppmlerdeki esas faaliyetlerden diger giderlbrok
Alsangsbepfarkiar agagidakiiablada yiizde olarak belirterek gosterilmistir.
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Kur farla 105.691.516 | 35.769.019 19548%{ 94.895.317( 35219.563 169,44% | 21.013.579 67,60%
Reeskont giderleri 292,008 360.829 -19,07% 398.068 1.388.889 | -71,34% 98.774 | 1306,13%
Bagig ve yardimlar 174.4%4 9410 1754,35% 16.410 63.230| -74,05% 102,100 | -38,07%
Kidem tazminati
yiktmlnlogo faiz 118.650 90.387 31,27% 149.285 108.642 37.41% 104.684 3,78%
| gideri

Binek ara¢ gider
kisitlamast 117.888 36.586 222,22% 147.933 65.958 | 124,28% 46,005 43,37%
Dava kargilik giderleri 9991 0 0,00% 0 2.000] -100,00% 1.700 17,65%
Kargibik giderleri 5437 0 0,00% 4,159 2.109 97,20% 2649451 -99,20%
73267143 sayils 0 0 0,00%|  273.106 o| 000%| 270088| -100,00%
Beklenen kredi zasar
kargili 0 0 0,00% 123.050 1.259 | 9673,63% 0 0,00%

138,73% 61.718 79966 | -22,82% 71 462 11,90%

1f

P ia, D6.474.026 . :-:T 1£ﬁjr ,}Wmﬁﬁifﬂ‘imi& 160,

30 Haziran 2022 itibaryla 8nceki yilin ayn1 dénemine gore kur fark: giderlerinde %195,48
oraninda artig olmustur. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinde yillar igerisinde yaganan
bu degisimler, déviz kurlarinda yasanan hareketliligin Sirket’in biiyiime trendiyle birlikte déviz
bazl ticari borglarindan ve diger ticari ytikiimliilikklerinden kaynaklanan kur farki giderleriyle
iligkilidir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirler 2019-2020-2021 y1l sonu ile 30 Haziran 2021 ve
30 Haziran 2022 itibanyla sirastyla 60.391, 312.310, 528.769 ile 519.469 ve 2.142.311 TL
olarak gerqeklesrnistir 30 Haziran 2022 dénemi itibarlyla bakildiginda yatirim faaliyetlerinden
ehrler kalemi c1ronun %0 56’51 oranmda ger kle m1 stir.

Itira / bagh ortaki hisse - 505032 | 028| 505032 0,12 ~| 0.00
sat1y kazanci

Sabit kiymet satig karlar 2.134.511 6.637| 0,00 6.637| 0,00 -1 0,00
Kira geliri 7.800 7.800| 0,00 17.100| 0,00 18274| 0,01] 60391 0,02
[Moplam ~ ~ " 0[] 204231 0% | 519489 £38.7 12 123100 0,13 60.391'[ 0,02

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde
meydana gelen farklar agafidaki tabloda ylizde olarak belirterek gosterilmistir.

Ge o altl) 202211 30.062021 15062021 | S L] zznozzot 12010 ety
Ls;::nkc;: bagh ortaklik hisse satis _ 505,032 -100,0 505.032 _ _ B B
m kiymet satig karlan 2.134.511 6.637 320608 6.637 294.036 97,7 - --
Kira geliri 7.800 7.800 0,0 17.100 18,274 -6,4 60.391 -69,7

- : | sae | 31240 528769 ]. 3123100 69,3 60391 4171

Finansal gelirler kaleminde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

$1rket in finansal gehrlerl 2019-2020-2021 y1l sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Hazu'an

kalemi cironun %l 21’1 oranminda gerq:eklesmlstlr

OZSU BALIK DIRETIM ANONIM §IRKETI
Alsancak Mah. Ataturk Cad. Berin Resat Aksoy

K80 17 Konak/iZMi
oGk v D, 706 1:1315.,_,§~l 112
rfErET TRy S8 7 5000 *l't:Sc. 117488

151 434 PHI 2544




. a 2 P Gin, o sraza | P20 suiane| FYY
Kur farks gelirleri 4498653 | 1,18 1.875.807 | 1,01 5151202 LI8]| 4.744.633| 195 1.605.264 | 0.61
Faiz gelirleri 153.979| 0,04 54.939 | 0,03 99.539 | 0,02 237.097] 0,09 77.995] 0,03
Topl 4652.632)] 123 |1 193074 | 108 |1 18,250.881| A0 4981730 [ 2,081 1.683289] 0,64

Finansal gelirler hesabi esas olarak finansman faaliyetlerinden kur fark: gelirleri ve faiz
gelirleri kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal gelirler kaleminde meydana gelen
farklar 1daki tabloda yiizde olarak belirterek gosterilmistir.

12 opT e ——— e 30,06:2022 _ ; 2021/ S 2020/
‘Finansal Gelirlen (IIL) || 30.06.2022 2 3022021 31122020 1 31122019 %@M
Kur farki gelirleri 4.498.653 | 1.875.807 13982 | 5.151.292|  4.744.633 857] 1605264 19557
Faiz gelirleri 153.979 27097] 5802 203,99
‘Taplan '41652; 2 SR _i 195,96

Finansal giderler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in finansal giderleri 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2022
itibariyla sirastyla 18.994.247, 26.568.685, 32.032.669 ile 12.577.944 ve 25.840.699 TL olarak
gerqeklesmis.tir 30 Haziran 2022 dénemi itibanyla bakildiginda yatirim faaliyetlerinden gelirler
kaleml cuonun %6 81 i oramnda ekles

Kur farla glderlcn 14.988.952 3,95 5.669.866 306| 17416491 3981 10935912 451 3.469.469 1,33 |
Faiz giderleri 10.008.630 | 264] 6363.533| 343| 14339.011]| 327| 14.611.427] 602] 15203.714| 5383
Teminat mektubu
| giderleri 17.735| 0,00 15.045| 0,01 31.763| 0,01 41640 002 49.744| 0,02
Banka komisyon gideri 737.688 | 0,19 443.198] 024 119.830| 0,03 914.544 | 038 109.757]| 0,04
Operasyonel kiralama
faiz giderleri 44.694| 001 555441 0,03 107.393| 0,02 35488 0,01 143290 | 0,05
Diger 43.000 | 001 30.758 | 0,02 18.181 | 0,00 29.674] 0,01 18.273| 0,01
[#Eoptam . T T 840,699 | 6,81 12.577.944 1 6,91 32.032.669. [1261568.685 | 10,05 | 18.994247 | 7.28

Finansal giderler hesabi agirlikh olarak faiz giderleri ve finansman faaliyetlerinden kur
farki giderleri kalemlerinden olugmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka kredisi faiz
tdemelerinden meydana gelmektedir. Finansman faaliyetlerinden kur fark: giderleri kalemi ise
Sirket’in yabanci para bor¢larinin dénem sonlarinda TL degerleme farklarindan olugmaktadir.

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal giderler kaleminde meydana gelen
farklar agagidaki tabloda yiizde olarak belirterek gdsterilmistir.

: . 30. M@al : ] = _ﬁ?jul e 2020/
_G erfer. -- ) 6.202 0.06.2021 1. 31 6 _.12.2019 2018
Kur farks giderleri 14.988.952 5.669.866 164,36 17416491 | 10935912 59,26 | 3.469.469 215,20
Faiz giderleri 10.008.630 6.363.533 57,28 14.339.011 | 14.611.427 -1,86 | 15.203.714 -3,90
Teminat mektubu giderleri 17.735 15.045 17,88 31.763 41.640 23,12 49.744 -16,29
Banka komisyon gideri 737.688 443.198 66,45 119.830 914.544 -86,90 109.757 733,25

Operasyonel kiralama faiz g

e 44,694 55.544 -19,53 107.393 35488 | 202,62 143.290 75,23
30.758 39,80 18.181 29.674 -38,73 18.273 62,39

[ 25569 1257 577“.9'_ 44| 105,44 |l 32032669 26568685 20,57 |18,994247| 39,8

Sirket 2019 yilinda 4.308.204 TL net dénem kari elde etmigtir. 2020 yllﬁl
daralmasina ragmen pazarda artan talep ve kur dalgalanmalann doZrultusunda artan g
sayesinde net dénem kar %72,75 artarak 7.442,393 TL’ye ¢ikmustir. Sirket’in 204941kmda™
%]1,65 olarak gergeklesen net kar marji 2020 yilinda %3,07’e ylikselmigtir. 2

o250 8600 87T mgﬁnwm’, elde eden Sirket’in kar mam %1,98 olarak gerc,:ckl Smistj:

alsanchalkalty aylik dénemdeise,Sirket’in kar %9,47 marj ile 35.974.650 TL olarak glr of
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket’in ilgili izahname donemleri itibartyla net satiglanin Ozeti agafidaki tabloda

Osterilmektedir,

NetiSatslar: 62022 | 30062021 300622 [ 5 o0, 122000 200200 31122019 'o?ﬁffﬁ?
T B e % os202| 1220 . gl

Yurt igisatiglar | 135.156.707 | 98.743.082 36,88 | 211190913 157.898.342 13,75 | 174411393 9,46
;‘;‘t’f;l:r's‘ 245.530.046 |  86.517.684 18380 227383369| 84.968.874 16761| 86203778 1,43
Diger satrglar 0 43,389 "100,00 0 105.895 10000 1415524 9252
f_?“s‘““ Ll 23.073 28.430 | -18,84 411.031 374.708 9,69 293,128 | 27,83
Diger

S 957,867 0 - 218910 11,353 182821 762.184 98,51
‘NetSabygler, || 379715713 185:275.725 || 104,95 | 437.944.341)| 242.587:050 80,53 | 260975383 ) 7,05

Sirket’in toplam net satiglar1 2019-2020-2021 yil sonu ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2022
itibartyla sirastyla 260.975.383, 242.587.050, 437.944.341 ile 185.275.725 ve 379.715.713 TL
olarak gerceklesmistir.

Yillar itibariyla Sirket’in satiglar1 6nceki dSnemler ile karsilagtinldifinda artig egiliminde
olmakla beraber, 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin baglamas: ve kur dalgalanmalan
sonucunda satiglarda dnceki yila gére %7,05°lik bir diislis gézlenmektedir. Sirket’in temel
hammade maliyetlerinin yabanci para bazli olmasindan kaynakh 2019 yihndaki yitksek kur
dalgalanmalan bir sonraki yil, 2020 yilinda, hasat edilmek iizere aj kafeslere koydugu balik
miktarinin da azalmasina neden olmus, béylelikle 2020 yilinda 6nceki yila gére hem iiretim
hem satis hacimleri paralel olarak diismiigtiir, Bu diisiis agirhkh olarak yurt i¢i pazardan
gelmekle beraber Sirket dzellikle bagl ortakliklan araciligiyla yurt digi satiglarimi benzer
seviyelerde tutmay: bagarmigtir. 2021 yilinda hasat edilmek tizere kafeslere konan baliklarin
artmasi, balik fiyatlarinda meydana gelen yikseligler ve Covid-19 pandemisinin hem yurt
icindeki hem de yurt dis1 pazarlardaki etkisinin azalmasiyla beraber net satiglar rakanm 2020
yilina gore %80,53 oraninda artmugtir. 30.06.2022 yihinda ise nceki yilin aymi dénemine gore
%104,95 oraninda artmugtir,

el Satvlar 1) o A R o B ] B e i ) B
Yurt i¢i satiglar 135.156.707 | 35,59 98.743.082 53,3| 211.190913| 4822 157.898.342 65,09 174451393 66,83
Yurt dig1 satiglar 245.539.946 | 64,66 | 86.517.684 46,71 227383369 5192 84.968.874| 3503| 86.203.778 33,03
Diger satiglar - 0,00 43.389 0,02 —-| 0,00 105.895 0,04 1415.524 0,54
Satigtan jadeler (-) 23.073| 001 28.430 0,02 411031 009 374.708 0,15 293.128 0,11
Diger indirimler {-) 957, 867 0,25 218.910 0,05 11.353 0,00 762.184 0,29

2019 y11mda, toplam net satig 1q:ensmde yurt ici satlslann pay1 %66 83 iken, yillar i¢inde bu pay
azalarak 2021 yilinda %53,3’e, 2022 yili ilk alt1 aylik dénemde ise %35,59°a kadar diigmiigtiir.
Bu durum Sirket’in hem yurt disinda aktif iki bagh ortakliginin satiglarinin artmas: hem de kendi

ihracat kanallarinin da genislemesinden kaynaklanmaktadar.

‘B £:Sa o ny, _ P TR 25, W{ %ﬂlf S S Pay]
R e e e e e e e D R e s
Drilale A e e 2 AR
Balik Satiglan 201.006.147 | 76,44 | 118.624.284 | 64,02 | 287.000.282 | 6544 | 144719240 | 59,56 | 176.734.314 | 67,45
Balik unu 49714315 | 13,06] 309230132 21,18| 92214318 21,03| 60861423 | 2505 | 59.368.837 22,66
Kuluckahane kira 298778 | 603| 9319901 s03| 16925219] 386| 11794363 485| 7.398410| 232
gelirleri

C s
Balik yag 11210176 | 294| 10263.038| 5.54| 23627528 539 15278.442| 629 159976
Yem katki maddeleri 5754478 | 151 7752690 | 4,18 18647.437| 425| 10133574 | 49| x B932248

» " 1 ] . . ﬂ,’_ ;"

DASUEBALIK URETIM ANONIRSREER2 105.110| 0,06 159498 0.04| 186069 | 08 fﬂ‘nﬁ
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Yurt igi Satiglar 135.156.707 | 35,50 98.743.082 | 53,29 | 211.190.913 | 48,15

157.898.342 | 64,99 174.411.393

66,56

Yurt digi Satiglar 245.539.946 | 64,50 86.517.684 | 46,69 | 227.383.369 | 51,85 84.968.874 | 34,97 86.203.778 | 32,90
Diger Satislar -| 0,00 43.389 | 0,02 -1 0,00 105.8951 0,04 1.415.524| 0,54
6 ; : S73.1111 7100 | 262.030.695 100

2020 yilinda gergeklesen toplam 243,0 milyon TL briit satig hasilatmin 144,7 milyon TL
tutarindaki kismu balik satiglarindan olup bu tutanin 85,0 milyon TL’si yurt diginadir. Balik
yemi yapiminda kullamlan balik unu, balik yag: ve yem katki maddelerinin 2020 yilindaki satig
tutar ise 86,3 milyon TL olup tamam: yurt i¢ine yapilmaktadir.

2021 yilinda gergeklesen toplam 438,6 milyon TL briit satis hasilainin 287 milyon TL
tutarindaki kismi balik satiglarindan olup bu tutarin 227,4 milyon TL’si yurt disinadir. Balik
yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yagi ve yem katki maddelerinin ilgili dénemdeki
satis tutan ise 134,5 milyon TL olup tamami yurt igine yapilmaktadur.

2022 yih ilk alti ayhk dénemde 380,7 milyon TL briit satig hasilatimin 291,0 milyon TL
tutarindaki kismi balik satislarindan olup bu tutarn 245,5 milyon TL’si yurt diginadir. Balik
yemi yapiminda kullanilan balik unu, balik yag1 ve yem katki maddelerinin ilgili dénemdeki
satis tutan ise 66,7 milyon TL olup tamami yurt igine yapilmaktadir.

30 Haziran 2022 itibariyla briit satiglarin mamul iiriinler digindaki kirtlimina bakildiginda balik
unu, balik yagt ve yem katki maddeleri toplam briit satislardan sirasiyla %13,06, %2,94, %1,51
pay almus olup, onceki yilin aym déneminde bu kalemler sirasiyla %21,18, %5,54 ve %4,18
olarak gergeklesmistir. S5z konusu kalemler esas olarak Sirket’in canli varlik stogu olan yavru
baliklara yem iiretimi igin kullamlmakta olup, bu kalemlerdeki artis babik talebinin
yiikselmesiyle beraber ag kafeslerdeki baliklarin sayisimin 2022 yilinda 2021 yilina gére daha
yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket, asil faaliyet konusu olan balik yetistiriciligi ve
ticareti disinda kalan diger firiinlerin (balik unu, bahik yagi ve yem katki maddeleri) ahm-
satimim esas itibariyla kendi yem {iretimine yonelik olarak yapmaktadir. Balik harici
tirlinlerdeki kar marj1 hammadde bazinda %1 ila %5 arasinda degiskenlik gostermekle beraber
agirliklandinlmig kar marj: Giretilen baliklara kiyasla oldukga diigiik olup, %1°in altindadur.
Ote yandan, Sirket’in balik yemi iiretiminde kullanilan balik yag1, balik unu ve benzeri yem
katki maddelerine iliskin olarak ticari mal alim-satim hacmi de ilgili izahname ddénemleri
itibariyla artmustir.

Balik Satiglan 3265 55 3.248 37 6.530 k7 4.897 k73 8.136 2
Balik unu 1.962 33 3485 40 6.882 3 6935 45 7.968 M
Balik yags 38 6 716 4 1.382 8 1.413 9 1.323 7
Yem katki maddeleri M 6 1228 15 21 16 2.148 14 1.734 19

57 Hgilh belimlerde. daha puge prlirtildigi Uzere Sirket'in faaliyet konusu olan kltd &
ats5ektorn, Tirkiye dege &‘%Pﬁsgyjamda Onemli bir yere sahiptir. 202(]' yilindan baglaj ar
7 | ’ ', i -
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balik¢iliZinin aveilifa oranla sektor i¢inde daha fazla pay almaya baglamasi, Sirket’in bulundugu
faaliyet alanmin gelismeye agik oldugunun bir géstergesi sayilabilir. Ayrica, gipura ve levrek
yetigtiriciliginin Oniimilzdeki acilacak yeni {iretim alanlaniyla biiylimeye devam edecegi
Sngoriilmektedir. Bunlarin 15181nda, ilgili kamu otoritelerinin Sirket’in tirettigi balik tiirleri igin
iiretimi tegvik etmek adina serbest béilgeler belirleyip yeni tretim alanlan agmasi, bu tiirleri
{ireten firmalar igin indirim ve tegvik uygulamaya baglamas: gibi Ureticilerin lehine atacag her
tiirli adim ve saglayacag: her tilrlii tegvikler sayesinde Sirket’in faaliyetleri pozitif etkilenebilir.
Diger taraftan, bahsi gegen tegviklerin Sirket’in iiretimini yapti1 ¢ipura veya levrek harici bagka
tiirlere saglanmas: Sirket’in faaliyetlerinin negatif etkilenmesine neden olabilir.

Ote yandan, gerek Tiirkiye’de, gerekse basta Avrupa Birligi iilkeleri olmak iizere $irket’in
ihracat yaptig1 iilkelerde gida giivenlii mevzuatinda veya ihracat rejimlerinde sikilagtirici
politikalarin belirlenerek uygulanmasi Sirket’in son ara dénem finansal tablosu itibariyla %64,5
pay1 olan ihracat hacmini olumsuz ydnde etkileyebilir. Diger taraftan, Sirket’in uymakla
yilkiimlii oldugu yerel ve uluslararasi mevzuatlardaki gevsetici politikalar ise Sirket’in yerel ve
ihracat pazarlarindaki payin: arttirmaya ySnelik olarak pozitif etki saglayabilir.

Bunlann disinda, Sirket’in temel maliyet unsuru olan balik ve balik yemi yapiminda kullamlan
balik unu ve balik yag1 dviz cinsinden (genelde ABD Dolan {izerinden) temin edilmektedir.
Dolayisiyla 2018 yilindan beri yasanan déviz dalgalanmalarina kars: alinabilecek her tiirlii
ekonomik tedbirler ve politikalar S$irket’in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilir.

10.3. ihra¢einin bor¢luluk durumu

¥ - - -
i s (i )
Kisa vadeli yilkiimliblilkler 378.949.076
Garantili -
Teminath 78.377.868
Garantisiz/Teminatsiz 300.571.208
Uzun vadeli ydkilmlliikler 58.910.451
Garantili -
Teminath 17.803.766
Garantisiz/Teminatsiz 41.106.685
Kisa ve Uzun Vadeli Yilktmlilliikler Toplam 437.859.527
Ozkaynaklar 118.107.946
Cikanilmig sermaye 40.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanimg Yedekler 1.789.783
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlari 38.157.064
TOPLAM KAYNAKLAR 555.967.473

B. Nakit Benzerleri 2217527 £ AN
C. Alim Satim Amagl Finansal Varliklar _,fm A
D. Likidite (A+B+C) 221006 ¥ §
R i TIal i
E. Kisa Vadeli Finansal Araglar T! D 5}_’3,.‘.‘; o f
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 78.377.868 [ ¢ 57
G. Uzun Vadeli Banka K:cdllermm Kisa Vadeli Kisms 31.918.99¢ |7 ?5;‘#4"""'
s N el RS iRg 3.562.720|
113.859.578
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J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 91.649.562
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 17.803.766
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 10.261.156
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 28.064.922
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 119.714.484

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra bor¢luluk durumunda dnemli bir
degisiklik meydana gelmemistir.

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket’in temel likidite kaynagi balik satigindan ileri gelmektedir. Sirket esas olarak
isletme sermayesi gereksinimlerini kisa siireli olarak finanse etmek, Sirket yonetimince
belirlenen strateji ve ig planlari dogrultusunda belirlenen biiyiime ve yatinm harcamalarini
finanse etmek i¢in zaman zaman dis kaynak finansmanina ihtiyag duyabilmektedir.

11.1. ihra¢gimmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in temel likidite gereksinimleri canli varlik stofunun bakim, stok alimlari,
pazarlama giderleri ve diger faaliyet giderleri gibi operasyonel giderlerden kaynaklanmaktadir.
Sirket’in nakit ihtiyaci yatinmlara ek olarak agirlikli olarak net igletme sermayesinin finanse
edilmesine yoneliktir. Isbu izahnamede incelenen dénemler itibariyla Sirket’in likidite
gereksinimleri agirlikl olarak faaliyetlerden elde edilen nakit ile bankalardan saglanan kisa ve
uzun vadeli krediler ile karsilanmigtir.

'Kaynakiar (TL) : 30062022 ] Pay %] 31122021 Pay %[ 30122020 | Pay % | 31122019 | Pay%
Kisa Vadeli YiikilmlGliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 81.940.588 14,74 | 63.307.617 1420 46.523.539 15,00 56.776.703| 21,89
Uzun Vadeli Bor¢lanmalann Kisa
Vadeli Kisimlan 31.918.990 5,74 | 24.057.621 540 29.037.203 9,36 17.049.484 6,57
Kisa Vadeli Operasyonel Kiralama
..!i lemlerinden Bor¢lar 228.347 0,04 236.247 0,05 182.586 0,06 - 0,00
Ticari Borglar 257.814.764 | 46,37 | 226271.304| 50,74 | 113.179.254| 36,50 83.986.531 32,37
| Cahganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar . 918,872 0,17 818.701 . 0,18 529.869 0,17 445.304 0,17
Diger Borglar o 1.647.977 0,30 6.066.123 1,36 44310 0,01 1.981.332 0,76
Ertelenmis Gelirler . 509.928 0,09 492520 0,11 487464 0,16 2.724.225 1,05
Tiirev Araglar . - 0,00 3.235.190 0,73 - 0,00 - 0,00
Dénem Kar Vergi Yikimliligi __2.841.984 0,51 7.204.687 162) 1.303.307 0,42 -- 0,00
Kisa Vadeli Kargihiklar 875.643 0,16 835373 0,19 652091 0,21 472711 0,18
Diger Kisa Vadeli Ylikiimltilkler 251,983 0,05 4.058.095 0,91 1.091.527 0,35 539.764 0,21

Toplam Kisa YAGAT ¥ kB mUIIer. | 378949076 || 68,16 || 336.583.478 |1 75, 93031180 | 62,24 | 163976054 63,21

L -

Uzun Vadeli Yukimlilliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar ' 28064922 | 505 14832754] 333 34904126 11.26] 2393975 923
’gf:':le:’i:‘;z'; B‘;f;:‘:’y"“’ Kiralama | ;59 74 008 566.146| 0,13 664994 021 ~| o000
Diger Borglar - 0,00 - 0,06 1.594.298 0,51 - 0,00
| Trev Araglar -] og0| 1 000| 6218127] 201| 5350918 206
Uzun Vadeli Kargiiklar | 2403692] o043 1853912] o042] 1166289 038 905347 035
Ertelenmis Vergi Yiikimlulign 27982.096| 503| 20481600 459] 15121476 488 14904470 575
‘Tgplam Uzun VadelhY ki : 91045 10,60 [ 37.734412[ 846 | 56693101 19 15:100.500. 1738,
‘Toplam Cizkayzakiar 3 18107946 | 21,24 | 713840821 16,05] STa20.84 | 1852 50346921 19,41
‘Toplam'Kaynaklar lis35.967.473 |7 100,00 445901972 100,00] 810121044 160,00 [ 259.423.475 | 100,00

i

Sirket yonetimi igbu izahname tarihi itibariyla irket’in meveut borg ve yitkiny
vaktinde yerine getirebilmesi i¢in gereken likiditeye kisa ve uzun vadeli ﬁnansma;i'i'nﬂt
ozsu iy pldugnmn diisil m«;ir. 30 Haziran 2022 itibariyla, Sirket’in toplam aktif Eii KT
. ve' 29,82 96’sina denk gelen 461.205.128 TL%G ﬁgzﬁxﬁnz%jr elan
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olugturmaktadir. Ticari alacaklan ile nakit ve nakit benzerlerinin dénen varliklar i¢inde pay:
yaklagik %16,53°tiir. Ote yandan, Sirket’in donen varliklar iginde %76,82 oraninda paya sahip
olan canli varliklarinin da kisa vadede nakde déniigtiiriilme kabiliyeti vardir. Sirket’in aym
dénem itibariyla toplam kisa vadeli yikiimlillikleri 378.949.076 TL, uzun vadeli
yikiimlilikleri 58.910.451 TL dir.

Sirket biiyiime planlarimi gergeklestirebilmesi, yatirum harcamalarimi yapabilmesi ve bu
yatirimlar sonucunda faaliyetlerden kaynakli dogacak olan igletme sermayesi ihtiyacmm
karsilayabilmesi i¢in nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, s6z konusu harcamalarimn bir
kismim 6z kaynaklan ile finanse etmekte olup kalan kisimlan ve nakit ihtiyac: i¢in banka
kredisi kullanmaktadir, Sirket, nakit ihtiyaglarim kargilamak amaciyla Tiirkiye’de kurulu
cesitli bankalarla genel sartlan haiz gesitli genel kredi s6zlegsmeleri akdetmigtir. Bu bankalarla
akdedilen genel kredi s6zlesmeleri tahtinda Sirket’in kullanimina sunulan krediler Tiirk Lirasi,
Avro, Ingiliz Sterlini ve Amerikan Dolar1 cinsindendir.

30 Haziran 2022 itibaniyla Sirket’in toplam kaynaklarinin %68,16’s1 kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden, %10,60’1 uzun vadeli yiikiimliiliklerden ve %21,24’1 ise zkaynaklardan
olugmaktadir.

Sirket’in izahname finansal dénemleri itibartyla finansal borglarinin dagilimi asagidaki
tabloda Osterilmektedir.

Finansal Bor: ) 2 1:12.2020 J1.12.2019
Kisa vadeli banka kredllen 78.377.868 61.422.070 43.381.173 53.612.863
Kisa vadeli finansal kiralama borglar 2.901.560 231.775 1.201.364 2.748.531
Faiz Tahakkuku 431.677 1.474.945 1,722.278 299.543
Kredl karti borqlan 229 483 178.827 218.724 115.766

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Asagldakl tabloda Sirket’in 2019 2020-2021 yillan ile 30 Haziran 2021 ve 30 Haziran

Donem kérvzaran (+/-) 35.974.650 4348372 8.690.977 7442393 | 4308204
Donem kan/zaran mutabekattyla ilgili 44.140.106 10.969.700 35924798 |  20361.572 | 26.889.622

duzeltmeler

’ Isletme sermayesmde gergeklesen (81.046.128) 376857  (14498.945)| (26.581.525) | (30.868.059)
episimler

Odenen kidem tazminatlary (182289) (150.330) (204.904) (43.377) (123.421)

Istetme Faaliyetlerdinen kaynaklanan net (1.113.661) 15.544.599 29.911.926 1179.063 | 206.346

8.146.760

0zsu BAI.IK URET!M ANONIM SIRKETI
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Sirket 30 Haziran 2022 finansal tablo dénemi itibariyla faaliyetleri sonucundal6.568.254
TL nakit elde etmistir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan (esas faaliyetlerinde kullanilan) nakit akisi

Sirket’in igletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari, satislarindan elde ettigi nakit
girislerinden ve agirlikh olarak satilacak veya satisa hazirlanacak canl varhik (balik)
ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglarindan olusmaktadir. Ote yandan, zellikle 2022 yih ilk alt1 aylik
dénemde Sirket’in ticari borg¢ kalemindeki artigtan kaynakli olarak isletme sermayesinde
iyilesme gézlenmekte olup canli varlik stogundaki artigin altinda kalmagtir.

Bunun sonucunda, temel olarak canli varliklardaki artiglarindan kaynakli, Sirket’in 30
Haziran 2022 tarihli finansal tablo dénemi itibariyla igletme sermayesindeki degisimlerden
dolay gergeklesen nakit ¢gikisi gerceklesmigtir..

Yatirmm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akas

Sirket, yatinm faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona
eren finansal yillarda sirasiyla 4.646.123 TL, 3.999.525 TL ve 5.464.665 TL tutarinda nakit
kullanmigtir. Bu kapsamda, ilgili yillardaki nakit ¢ikiglarimin 6nemli bir kismu Sirket’in
kulukgahane ve paketleme tesisi i¢in makine ve cihaz alimlan ile faaliyetlerde kullamlmak iizere
kara ve deniz arac1 ve forklift alimi igin kullamlmugtir. 30 Haziran 2022 itibariyla sona eren
finansal dénemde ise yatinm faaliyetleri kapsaminda toplamda 17.282.612 TL’lik nakit
kullanilmug olup, bu nakdin yaklasik 13 milyon TL’lik kismu tesis makine ve cihazlar igin
harcanmusgtir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig

Sirket, finansman faaliyetleri sonucunda 31 Aralik 2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren finansal donemlerde sirasiyla 1.064.931 TL ve 22.651.074 TL net nakit ¢ikis1 olmugtur.
Ilgili dénemlerde kredi girisi olmasina ragmen, s6z konusu nakit ¢ikiglan esas itibariyla kredi
ana para geri 6demeleri ve faiz 5demelerine iligkindir. 31 Aralik 2019 ve 30.06.2022 tarihlerinde
sona eren donemde ise yitksek kredi girislerinden ve 30.06.2022 déneminde yapilan sermaye
artiimindan kaynakh olarak Sirket sirasiyla 8.146.760 TL ve 34.964.527 TL nakit elde etmigtir.

Sonug olarak, faaliyetlerden elde edilen nakit, satiglarmn artigiyla paralel olarak canh varlik
stoklar ile Sirket’in faaliyetlerinin finansmam neticesinde dogan dis kaynak ihtiyacindan dolay:
alinan banka kredilerinin geri édemeleri igin kullamlmaktadir. Isbu izahname kapsamindaki
finansal dénemler itibariyla bakildifinda, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 7,7 milyon TL ile
22,2 milyon TL bandindadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in igbu izahname kapsamindaki finansal dénemler itibanyla bor¢luluk durumu ile soz

konusu bori;larm ozkaynaklara olan oranlar agafidaki tabloda Osterilmektedir.

s 062022/ 81134 31422020 31i12.2018%°
Toplam finansal borglanmalar 141.924.500 102.197.992 110.464.868 91.7?%

Eksi: Nakit ve nakit benzetleri 22210016 5.641.762 3.845.575 7.1§ 968

Net finansal borg 119.714.484 96.556.230 106.619.293 90.0%‘4.98{:‘,
Toplam bz kaynaklar 118.107.946 71.584.082 57.420.584 50.346‘.\921 "."( ; i
Net finansal borg / bz kaynak oram 1,0 1,3 1,9 T ,& ot !

Sirket’in net finansal bor¢lulugu 30 Haziran 2022 itibaniyla, 2021 yil

?onu ve onck1
donemlere gore artarak 119.714.484 TL olmustur.

o lic."’m 2() '32
Sirket’in net finansal borg/6zkaynaklar orani, 2020 yilinda 2019 yilina paralel gergeklesmis 2021
yilinda ise 1,3’e diigmilstiir. 30 Haziran 2022 itibaryla ise net finansal borcun artmasina ragmen
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dzkaynaklann finansal borglara gére daha fazla artmasindan kaynakli olarak net finansal
borg¢/6zkaynaklar orani 1,0 seviyesine gerilemistir,

11.4. [sletme sermayesi beyan:

Bagh ortakliklann yaptig: isler de dikkate alinarak izahname tarihinden itibaren 12 ayhk
bir dénem i¢in Thragei’nin isletme sermayesi meveut yiikiimliilitklerini karsilamada yeterlidir.
Ihraggmin 12 ayhk siirenin sonunda igletme sermayesi sikintis1 yasayacag: tahmin
edilmemekiedir.

Net isletme sermayesi firmamn likit varhiklarn ile kisa vadeli borglarm kargilama
yetenegini gosterir ve temelde donen varliklar ile kisa vadeli yiikiimliiliikler arasindaki fark
olarak hesaplamr. Buna goére, 30 Haziran 2022 itibariyla $irket’in net igletme sermayesi
asagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

Fﬁehﬁletme-ﬁé’rﬁﬁfesir_ YA G 130,06:2022
A. Donen Varhklar 461 205 128
B. Kisa Vadeli Yakimlulikler 378.949.076
Net Isletme Sermayesi (A-B) 82.256.052

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhKklar i¢in 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

9.1.1.’de yer alan ve edinilmesi planlanan maddi duran varliklarmn finansal kiralama yoluyla
alinmasi 6ngorillmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ihra¢eimn
arashrma ve gelistirme politikalarn ile sponsorluk yaptifn arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanman tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikier i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatiarinda goriilen Gnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut durumda denizde balik iiretim kapasitesi 5.900 ton/yil olup, s6z konusu
{iretim kapasitesi ancak Tanm ve Orman Bakanlii’ndan alinacak yeni onaylarla (mevcut su
iirtinleri yetistiricilik belgelerindeki kapasitelerin artirilmas: ya da yeni su {iriinleri yetistiricilik
belgesi temini suretiyle) artinlabilmektedir. Mevecut durumda Sirket’in gelecek Stz len
dahilinde yeni ruhsat ya da alan geligtirme firsatlar1 degerlendirilmekte olup, bu an)aQ gx
Eylill ayinda Tarim ve Orman Bakanlifi’na balik refah kapsaminda kapa51te a;flsrrdhn smn
yiizey alam ve denizdeki kafes sayisinin artig1 igin bagvuruda bulunulmustur. K say arg i\l
iliskin 2021 y1h Eyliil ayinda yapilan bagvuru olumlu kar$1lanm1$ ve bu gergevede Slrlfei efuz; i
ylizeyindeki kafes sayis1 94’ten 102’ye, kiralanan su yiizeyi ise 212 8 dekardan* 230 delfaraﬁ /f
gikarilmugtir, Sirket kapasite artisida planlamaktadar. {o foom &"2 & R IERE ,/&j

LTI

075y Bamesek plamekydiinn i}mqnsal proteinlere goére yiiksek protein ve omega 3 1ht1)7€tcm1

rhsarsalayan Asucdiriinleringeplanséalebin artigi, arzi smirh kalan aveilik disindaki su {i
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OZSU BALIK URETIM ANONIM SIRKETI

yetistiriciligine verilen 6nemi arttrmaktadir. Sirket global Glgekte artan talebi karsilamak
amaciyla yeni pazar arayislanim siirdirmektedir,

Ote yandan, zellikle Covid-19 sonras1 duraganlagan tarim ve sanayi faaliyetleri sonucunda
gida enflasyonunda meydana gelen arhg, diinya genelinde kiiltiir balikgilifi iriinlerinin
fiyatlarinda artiglara neden olmaktadir.

Diger taraftan, Tirkiye’de yasanan kur dalgalanmalari nedeniyle gerek balik yemi
hammaddesi gerekse yavru balik fiyatlarinda artis gozlemlenmektedir. Ayrica balik yemi
hammaddesi olarak kullamilan balik unu, balik yag1 gibi triinler aveilik sektoriindeki
dalgalanmalardan ve kontrolsiiz avlanma nedeniyle bazi tiirlerde meydana gelen azalmalardan
ve kur dalgalanmalarindan olumsuz etkilendigi i¢in hammadde fiyatlannda artiy meydana
gelebilmektedir. Bu sayilan unsurlar Sirket’in maliyetierinde artiga neden olmaktadir.

13.2. ihracginn beklentilerini nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkimda bilgiler:

Vergi, Giimriik ve Diger Yasal Diizenlemeler

Sirket’in tirettigi baliklarin yurt digina ihrag edilmesi ve 6zellikle yem iiretimi igin kullamlan
hammaddelerin yurt disindan tedarik edilmesi, Sirket’in faaliyetlerinin devamhhig1 agisindan
énemli bir yere sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ticaret yapilan lilkelerdeki ithalat ve ihracat
rejimleri ile gida giivenlifi mevzuati ile bunlarda yasanabilecek degisiklikler, Sirket’in
faaliyetleri {izerinde 6nemli etkilere sebebiyet verebilir.

ithalat ve ihracata iliskin diizenlemeler ile gida gilivenlifi mevzuatinin, Sirket’in
faaliyetlerini kisitlayict yénde degistirilmesi, yeni giimrilk vergilerinin getirilmesi, faaliyet
gosterilen iilkelerde daha siki koruyucu tedbirler uygulanmasi ya da Birlesmis Milletler’in, diger
uluslararas1 Orglitlerin veya farkli devletlerin iiriinlerin ithal edildigi iilkelere ekonomik
yaptinmlar veya ambargo uygulamasi, ihracat yapilan iilkelerde gida giivenligi ile ilgili ek
kurallarin konulmas1 veya ticaret savaglari, Sirket’in faaliyetleri iizerinde etki yaratabilir. Sirket
uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir.

Bahk Yemi Hammaddesi Tedarigi

Sirket’in balik {iretiminde kullandig1 en temel maliyet kalemlerinden olan ve yurt i¢indeki
tireticilerden temin edilebilen balikk yeminin ana hammaddesi olan balik unu ve bahk yag
genelde besleyicilik degeri gok yliksek olan hamsi balifindan elde edilmektedir. Sirket balik
yemi yapiminda kullamlan balik yag1 ve balik ununu biiyitk oranda yurt digindan Karadeniz’e
kiy1s1 olan tilkelerden yurt iginde yerlesik sirketler aracihif1 ile tedarik etmektedir.

Yurt digindan (yurt i¢inde kurulu sirketler vasitasiyla) temin edilen balik ununun ve balik
yaginn fiyat, hamsi baliginin arzi ve fiyatina, ne kadar avlandigina, tiretici kar marjlarina,
iireticilerin fabrikalarindaki iiretimde yasanabilen gegici duraklamalara ve mevsimsel faktorlere
bagl olarak degisebilme potansiyeline sahiptir. Biyolojik, ekonomik, av yasagi veya diger
sebeplerle, balik unu veya balik yaginda azalma olmasi ihtimali Sirket’in gelecekteki iiretim ve
satig faaliyetleri agisindan dikkate alinmasi gereken bir faktordiir.

Ayrica, son zamanlarda yurt digi talebinde meydana gelen artislar nedeniyle dzellikle
Karadeniz bolgesinde yerli somon tiretiminin artmasi ve buna bagl: olarak balik yemine duyulan
ihtiyacin artmasi balik yemi iireticisi firmalarn tam kapasxte ile g:allsmal I
sonug olarak istenilen miktar ve standarttaki balk yeminin temini e,bkzs dgn ,‘de
gelmigtir. Diger taraftan, glindemde olan Slrketln denizde balik ilretm{’katiasuﬂs nin $
hedefi kapsaminda 1ht1yac; duyulacak balik yeminin artmasi s6z konusu olﬁ’ak ohup, bql hedef
dahilinde balik yemi iireticilerine sbz konusu yem m1ktar1n1 ure trmé rﬁ?kan}armm
daralabilecegi ve iiretim maliyetlerinin artabilecegi Sngériilmektedir. . o
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Bu ¢ergevede Sirket’in 21.02.2022 tarih ve 2022/02 sayih ybnetim kurulu toplantisinda;
balik yemi tedariginde yaganan sorunlar ve artan maliyetler dikkate alinarak Sirket menfaatlerini
korumak, balik yemi tedariginde herhangi bir olumsuz durumla karsilasmamak, irket’in bahk
yemi tedarigini daha diisik maliyetlerle ve siirdiiriilebilir gekilde yapabilmek amaciyla
01.02.2022 tarihinde ticaret siciline yapilan tescille 100.000 TL sermaye ile balik yemi tiretimi
yapilmak lizere kurulan Unifeed sermayesinin %50’sini temsil eden paylarn, iliskili taraf
niteliginde olmaya)n Pruva’dan satin alinmasmna ve Pruva’ya 50.000 TL nakden &deme
yapilmasina Karar verilmis olup hisse devri Unifeed’in aym giin yapilan olaganiistii genel kurul
toplantisinda ahinan karar ile gergeklesmistir.

Unifeed, Izmir/Torbali’da bulunan araziye kurulacak yillik 50.000 ton kapasiteli balik
yemi fabrikasina monte edilmek iizere balik yemi iretiminde kullanilacak olan makine ve
techizat1 finansal kiralama yoluyla edinmis olup, Unifeed’in fabrika binasi ingaatimn ve
makine/techizatlanin montajimin 2022 yilinin son geyreginde tamamlanmasi ve Unifeed’in
deneme iiretimine s6z konusu ¢eyrekte baglamasi planlanmaktadir.

Unifeed’in diizenli iretim faaliyetine gegmesinden sonra Sirket ihtiyag duydufu balik
yemini digaridan yapilan balik yemi tedarigine gore daha uygun sartlarla ve siirdiiriilebilir ve
siireci kontrol edilebilir sekilde bagh ortaklik Unifeed’ten tedarik etmeyi planlamaktadir.

Sirket Operasyonlarinin Finansmam

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdr net igletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket’in ticari
alacaklarimin ve stoklarmin bir kismi ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kismi
6zkaynaklar ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile finanse edilmektedir. Bunlann yeterli olmadig
durumlarda ilave banka kredisi kullamlmasi gerekebilir.

Diéviz Kurlarindaki ve Carpraz Kurdaki Dalgalanmalar

Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli Kisimlarimi olugturan hammadde ithalati ve balik ihracati
sonucunda bilangosunda Avro, ABD Dolar1 ve Ingiliz Sterlini cinsinden nakit varlik, ticari
alacak, finansal borg ve ticari bor¢lar bulunmaktadir. Bu yiizden doviz kurlaninda yaganabilecek
dalgalanmalar sonucu bu borg ve alacaklarin TL cinsi kargihklarinda da oynakliklar olabilecek
olup, Sirket dénemsel olarak kur farki kar1 ve zaran ile kargilagabilecektir.

Ote yandan, $1rket in yurt dis1 satiglan agirhikl olarak Avro ve Ingiliz Sterlini tizerinden
olmakta, balikk yemi yapiminda kullanilan hammaddeler ise agirkh olarak ABD Dolan
cinsinden satin alinmaktadir. Bu baglamda ABD Dolarnin Avro ve Ingiliz Sterlinine kars: deger
kazanmas: yada kaybetmesi, Sirket’in kar marjlar1 konusunda Snemli bir etkiye sahiptir.

Doga Sartlarindaki Ani ve Beklenmedik Degisiklikler ile Deniz Kirlilikleri

Sirket’in ana faaliyet konusu olan balik iiretimi, agik deniz fizerinde kurulu a§ kafeslerde
yapilmakta ve {iretim tesislerine ulagim ancak deniz yoluyla saglanabilmektedir. Elverigsiz hava
ve deniz sartlari ile beklenmedik deniz akintilar1 ag kafeslerde yapilan agilama, boylama, hasat,
kafes bakimi ve onanmu gibi giinlilk 6nemli ve zorunlu faaliyetlerinin aksamasina ve ig
kazalarina neden olabilir.

Ayrica, denizlerde meydana gelebilecek musilaj ve benzeri her tiirlii kirlenmeler hem talep
hem arz miktarim daraltict yénde bir etki gdsterebilir.

Su Uriinleri Yetistiricilizine Yonelik Politikalar
Daha 6nce de ifade edildigi iizere, avcilik yoluyla elde edilen balik miktarmin yiikselen
talebi karsilayacak kadar artmamasi ve aveilifin mevsimsel kogullara ve donemsellige bagl
olmas:1 gibi sebeplerle su triinleri yetigtiriciligine verilen 6nem giin gegtikge artmaktadlr
Bununla birlikte, uygulanan politikalarin ¢evresel faktorler ve bagka sektorlere énceli
gibi sebeplerle iiretimi tegvik edici nitelikten uzaklagmasi $1'@qu ,sfﬂ cuffl i
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Covid-19 Pandemisi’nin Uluslararas: Ticareti Daraltica Yonde Etkisi

Ocak 2020 itibari ile once Cin’de daha sonrasinda global $lgekte etkisini gosteren Covid-
19 pandemisi 2021 y1h baglangici ile gerek yerli gerekse ulusal agi galigmalarinin hizlanmasi ve
agilamanin baslamas: ile vaka sayilarinda ve yogun bakimda yatan hasta sayilarinda belirli
oranda diigiis ile birlikte yavaglama seyrine girmistir.

Bununla birlikte, mevcut asilarin etkili olmadigi yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, global
dlgekte asilama c¢alismalarimin beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 pandemisi
kosullarinin agirlagmas: durumunda 2020 yilinda oldugu gibi uluslararasi ticaret hacminde
meydana gelebilecek azalglar, lojistik sektoriinde yasanabilecek sorunlar ya da sokaga ¢ikma
yasaklarinin yeniden giindeme gelmesi gibi durumlar Sirket faaliyetlerini daraltic: yonde etkiye
neden olabilir.

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi

14.1, Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmiy finansal bilgilerle karsilagtinlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmg kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibartyla
hala dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihra¢cinm genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon semasi agagida yer almaktadir.

OZSU BALIX URETIM ANONIM SiRKETI
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YONETIM KURULU

BASKAN! / GENEL
MUDUR
SEMSETTIN KAVALAR

YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCIS!

HASAN TAYGAN

Ny MUHASEBE/FINANS
URETIM DIREKTORU/ VE IDARY ISLER
GMY SORUMLUSU

YASEMIN YANIK

INOVATIF i$
GELISTIRME MD.

RS ALl BARTU KAVALAR
ISl MEHMET BULUT OZLEM KARA

PAXETLEME TESISI

ISLETME MDD,

UTKU LEYLEK

15.2. idari yaps:
15.2.1. Ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Adi Soyad: Gorevi Is Adresi Son5Yida | Gorev Siiresi/ Sermaye Pay:
Ihraggida Kalan G
Ustlendigi LIS
Gdérevler Silresi
(TL) (%)
-
24.03.2021 tarihli
Alsancak
| . Genel Kurul
' Mg: :3::; Qéit;rk Ydnetim | toplantisinda 3 yil
| Semsettin | Yonetim Kurulu slireyle gorev 000.000 90.00
Kavalar | Kurulu Bagkam R;?;?ﬁoyKBalik Bagkany/ yapmak lizere . !
N' 17 Kc alf Genel Midlr | segilmigtir. Kalan
0'1 -on gorev sitresi 1 yil 7
ami aydir.
24.03.2021 tarihli
Alsancak
. Genel Kurul
. MahaIIeS} Atatflrk Yonetim toplantisinda 3 yil
Ydnetim Caddesi Berrin Kurulu silrevle gérev
Hasan Taygan | Kurulu Baskan | Resat Aksoy Blok | oo o yapn{ akguzere 4.000.000 | 10,00
AL UG N]:;:f; EOI::E Yarduncisi secilmistir, Kalan -
.1 . girev sliresi 1 y11 7 15 Hee
i s i aydur.
PR 31.05.2022 tarihli //;f/"“
¥
Mahallesi Atatlirk genelkunt 1| / %
| YVneti Caddesi Berrin Yinetim toguﬂtli;n grevyl i/
Emre Kavakli nenm Resat Aksoy Blok Kurulu yie g ﬂ ©o\l
Kurulu Oyesi i . yapmak fizere | % V1
No:384 ¢ Kapt Uyesi iImistir. Kal nowN
No:17 Konak il B Wy L
{zmir gorev siiresi 2 yil \h . "
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24.03.2021 tarihli

Alsancak
Mabhallesi Atattirk Genel Kurul
. Caddesi Berrin . toplantisinda 3 yil
Ozlem Kara Y dnetim . | Resat Aksoy Blok Finans siireyle gbrev
Kurulu Uyesi No:384 I¢ Kap1 Miudurt yapmak lizere
A alf segilmigtir. Kalan .
‘lz.mir gorev sliresi 1 y11 7 -
aydur.
24.03.2021 tarihli
Alsancak
- Genel Kurul
Mg: ::11::; 3::;:1( Uretim toplantisinda 3 yil
Gokan Cakir Y Snetim Resat Aksoy Blok Direktort / sireyle grev
Kurulu Uyesi No:384 I¢ Kapi Genel Mildir | yapmak fizere - -
N(.rl'l Kon all: Yardimcist seqilmistir.- Kalan
'Izmir gbrev siiresi 1 y11 7
aydur,
Alsancak _—
. Muhasebe | 28.06.2022 tarihli
Mg: 3:;:;; g;?rti[:k Milijdﬁrgf/ Gelllel Kur:jll
. Ydnetim Muhasebe toplantisinda - -
Yasemin Yanik® | )y Uyesi R;?SQISIOYKEIC:I( Finans ve | segilmigtir. Kalan
No:17 [gon allc) idari Isler | gdrev stresi 1 yi1 7
) tzmir Sorumlusu aydir.

* Sirket’in 28.06.2022 tarihli genel kurul toplantisinda istifa eden ySnetim kurulu tiyesi
Gokhan Altay’in yerine secilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ihragg: disinda yiriittikleri gorevler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Gorev Sllresi /
Kalan Gérev
Adi-Soyad Sirket Unvam Adres Gérevi Silresi
Anafor Balik
Deniz Ortinleri i¢ .
25 YW/ 12 Y (*
ve Dig Satig Paz. lzmir Mador l 5
San. Tic. Ltd. Sti
Semsettin Kavalar
Unifeed Su
Urtinleri Yem . : .
3ytl2yil 8 a
Sanayi ve Ticaret tzmir Yonetim Kurulu Oyesi yil/2 y1l 8 ay
- AS.
Ozsu Fish UK Ltd | Ingiltere Miidiir Stiresiz
](3)z‘s/u Fish EU Hollanda Midiir Stiresiz
Hasan Taygan —
Unifeed Su
Uriinleri Yem .
3yif2yil8a
Sanayi ve Ticaret 2 yHEYESS
A.S. L - “\‘
Emre Kavakli o B R "\‘g o fiom 2*‘*':2
Ozlem Kara = - 2-
dzsu B - | SIRKET] 2 :
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Yasemin Yanik - -

(*) 15.12.2009 tarihinde 25 yil stire ile miidirlik gorevine atanmistir.

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Asagida belirtilen y6netim kurulu (yeleri haricinde yonetimde soz sahibi personel
bulunmamaktadir.

Adi Soyads Girevi | Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay
| fhraccida
- ! Ustlendigi Garevler (TL) (%)
Alsancak
Mahallesi Atatilrk
Yonetim Kurulu Caddesi Berrin Yonetim Kuruiu
Semsettin Kavalar Baskani Resat Aksoy Blok Bagkany/ Genel 36.000.000 90,00
a No:384 i¢ Kap1 Miidiir
No:17 Konak
o fzmir
Alsancak
Mahallesi Atattirk
. Caddesi Berrin . i
Hasan Taygan | YoretimKurulu o o Aksoy Blok | ) onetim Kurulu 4.000.000 10,00
Baskan Yardimcisi . Bagkan Yardimcisi
No:384 i¢ Kap
No:17 Konak
{zmir

15.2.3. Ihragq1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimn kurucular: hakkinda bilgi:
fhrace1 son S yilda kurulmamigtr.

15.2.4. ihra¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrage1 son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Ihraceinin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim kurulu iiyeleri:
Semsettin KAVALAR

1966 izmir dogumlu olan Semsettin Kavalar ilk ve orta 6grenimini Izmir’de tamamlad.
Aileye ait tarim, hayvanc111k isletmelerinde gesitli gorevler aldi. 1998 yilinda Izmir’deki ilk
extruder balik yemi fabrikasinin kurulumunu sagladi. 2004 yihinda séz konusu girketteki
ortakhgmdan ve aile firmalarindaki gérevlerinden ayrilarak Hasan Taygan ile birlikte Ozsu Ltd.
Sti’ni satin alarak balik iiretimi faaliyetine baglad.

Halihazirda §irket biinyesinde yonetim kurulu bagkam olarak gorevine devam etmektedir.
Semsettin Kavalar halen [zmir Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Ureticiler Birligi {iyesidir. Evli ve
3 gocuk babast olan Semsettin Kavalar Ingilizce bilmektedir.

1972 [zmir dogumlu olan Hasan Taygan ilk ye=oTErSfrenimini [zmir ve Ankara’da
tamamlad:, Lisans egitimini ise ABD’de Spanish/Afericam ;r,,_ te’de tamamladi. Egitim
. hayatim takiben perakende sektoriinde ¢ok katl y antnda degisik katmanlarda
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1999 yilinda Tiirkiye’ye dénen Hasan Taygan énce profesyonel olarak extruder yem lireten
firmalarda gérev yaptiktan sonra Ozsu’nun satin alinmas: siirecinde Semsettin Kavalar ile
birlikte hareket ederek balik iiretimi faaliyetine basladi.

Halihazirda Sirket biinyesinde yonetim kurulu baskan yardimei olarak gorevine devam
etmektedir. Ayrica Sirket’in bagh ortakliklar olan Ozsu Fish UK Ltd ile Ozsu Fish EU B.V.’de
Muidiirlik gorevini yliritmektedir. Hasan Taygan halen Izmir Su Uriinleri Yetigtiriciligi ve
Ureticiler Birligi iiyesidir. Evli ve I gocuk babasi olan Hasan Taygan Ingilizce bilmektedir.

Emre KAVAKLI

1978 izmir dogumlu olan Emre Kavakli 2000 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra 2001 yilinda Sermaye Piyasas: Kurulu'nda uzman
yardimcisi olarak géreve bagladi. Yaklagik 20 yil gorev yaptifi Sermaye Piyasasi Kurulu'nda
Ortakliklar Finansmam Dairesi'nde uzmanlik, daire bagkan yardimciligi ve daire bagkanlii
gorevlerinde, Kurumsal Yatinmcilar Dairesinde ise baguzmanhk gorevinde bulundu. 2021
yilimn Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndaki gérevinden ayrlarak, Gedik Yatirm
Menkul Degerler A.S.’de Kurumsal Finansman’dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 olarak
gore yapmaya bagladi ve s6z konusu gérevinden 2022 yilimin May1s ayinda ayrldi.
Evli ve bir cocuk babasi olan Emre Kavakli'nin London School of Economics'ten muhasebe ve
hukuk alaninda yiiksek lisans derecesi de bulunmaktadir.

Ozlem KARA

1981 Diyarbakir dogumlu olan Ozlem Kara ilk ve orta egitimini Ankara ve Manisa’da
tamamladi, Lisans egitimini ise Hacettepe Universitesi Istatistik boliimiinde tamamladi. Egitim
hayat1 sonrasi bagta perakende, ilag, hizmet sektdril olmak tizere farkli sektdrlerde finans
alaninda caligt1.

2019 yilindan itibaren Ozsu Balik’ta finans miidiirli olarak ¢alismaktadir. Bekar ve 1 ¢ocuk
annesi olan Ozlem Kara Ingilizce bilmektedir.

Gokan CAKIR

1973 istanbul dogumlu olan Gokan Cakir ilk ve orta egitimini Silivri’de tamamladi.
Lisans egitimini ise Istanbul Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesinde tamamladi. Egitim hayat
sonras! bir siire tekstil sektSriinde ¢alisti. 1997 yilindan itibaren ise su tirtinleri sektdriindeki
firmalarda gesitli gorevler aldi.

2005 yilinda Sirket biinyesine katilan Gokan Cakir, halihazirda tiretim direktorliigii ve genel
miidiir yardimeiligs gorevlerini yitriitmektedir. Evli ve 2 gocuk babasi olan Gékan Cakir
Ingilizee bilmektedir.

Yasemin YANIK

1987 Erzurum dogumlu olan Yasemin Yanik ilk ve orta egitimini Konya ve Izmir’de
tamamladi. On lisans egitimini 19 May1s Universitesi muhasebe béliimiinde tamamlamasinin
ardindan Lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme fakilltesinde tamamladi. Egitim hayat:
sonrast 2013 yilinda SMMM ruhsatini almaya hak kazandi, Cesitli sektorlerde mali miigavirlik

yaptl. 5
2019 yilinda Sirket biinyesine katilan Yasemin Yanik muhasebe/finans ve m

olarak galismaya devam etmektedir. 1 S~ o |
\ /
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15.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu ybnetim ve
denetim Kkurullarmdaki iiyeliinin veya ortakhimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi: LIS

f)t:::?;ﬂ::drtl‘f::zg;n ve Sermaye Yinetim ve Denetim Kurullarindaki
Ad-Soyad oy Uyeliginin veya Ortakliginm Halen
Bulundugu Veya Ortag Pay1 (%) Devam Edip Etmedigi
Oldugu Sirket Unvam P i
. Ytnetim Kurulu yeligi ve ortakhig1
Ozsu Balik Uretim A.S. 90 devam etmektedir.
Semsettin Anafor Balik Deniz Urtinleri Ig .
Kavalar ve Dis Satis Pazarlama Sanayi 90 Mudurluls gbrevi ve ortakligi devam
Ticaret Limited Sirketi etmekiedir. |
1 e .__'
Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ) Yonetim Kurulu fiyeligi devam '
o ve Ticaret A.S. etmektedir.
Yonetim Kurulu tiyeligi ve ortakhig:
_O_Elf_?ahk Uretlm AS. 10 devam etmektedir.
Anafor Balik Deniz Uriinleri Ig
ve Dig Satig Pazarlama Sanayi 10 Ortakhig1 devam etmektedir.
Ticaret Limited Sirketi
Hasan e S |
Taygan Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi i Ydnetim Kurulu ityeligi devam
ve Ticaret A.5. i ___ | etmektedir. )
| Ozsu Fish UK Ltd : 50 Mudiirlik gorevi ve ortakligt devam
etmektedir. .
| Ozsu Fish EU B.V. PR, - Mudurlilk gérevi devam etmektedir.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢ginm yénetim Kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayil Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikiip, riisvet, hirsizlik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kititye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degigtirme, banka veya kredi
kartlarinmn kitiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kagakciifi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: almmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyuymazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigmna dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmug davalar/sug duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Sirket’in kulughane yatimi nedeniyle almig oldugu izinlere binaen yaptifi insai faaliyet,
nedeniyle Hasan Taygan hakkinda ilgili mahkeme tarafindan 2863 sayih Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarim Koruma Kanunu’na muhalefet nedeniyle anilan kisiye 2 y11 9 ay ceza verilmigtir.
S6z konusu karara karst temyiz yoluna bagvurulmus olup, konu halen Yargitay

incelemesindedir ve kesinlesmemistir. T
Mahkeme tarafindan verilen cezaya konu eylem ?@;n‘%%ahsi olarak igledigi kisisel

bir su¢ olmayip, Sirket yetkilisi olmasi nedeniyle; erfflisine-verilen Bir cezadr.
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15.7. Son § yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Sirket ortaklarindan $emsettin Kavalar ve Hasan Taygan’in sirasiyla %90 ve %10 oraninda pay
sahibi oldugu Anafor’un 16.06.2022 tarihli genel kurul toplantisinda Anafor’un kullandig:
kredilerin bitmesiyle birlikte 2023 yilinda tasfiye edilmesi hususuna oybirligiyle karar
verilmigtir. Anafor’un tasfiye islemlerinin 2023 yilinda baglamasi planlanmaktadur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrage) son S y1l icerisinde
kurulmusg ise kurucularm ihracgiya karsi gorevleri ile gsahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
¢atiymalarina iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yinetimde gérev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya bagka Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. Ihraggmmn gikardigy ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyla ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile ytnetimde
s6z sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s6z konusu Kkigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

16.2. Son yillik hesap dénemi itibarryla ihragemin yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhf, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thra¢emin yinetim kurulu diyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Yéonetim kurulu tiyelerinin son 5 yilda Thragr’da yiirtittiikleri gorevler asagidaki tabloda

Osterilmektedir.
Ad: Soyadh Son 5 Yilda Thraggida Girev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Semsettin Yonetim Kurulu Bagkan / 3Yil/1Yil7Ay
Kavalar Genel Miidiir
ARl Yénetim Kurulu Bagkan 3IYil/1Yil7 Ay
Yardimeisi
Emre Kavakli Yonetim Kurulu Uyesi 3Yi1l/2Y1110 Ay
Yénetim Kurutu Uyesi / 3Yil/1Y1l7Ay
Ozlem Kara Finans Miidiirii
Yonetim Kurulu Uyesi / 3Y1/1Y1l7 Ay
Gokan Cakir Uretim Direktérii / Genel
Miidiir Yardimcisi
Yonetim Kurulu Uyesi / 3Yil/1Y1l7 Ay
Yasemin Yanik Muhasebe Miidiirii /
Muhasebe/ Finans ve Idari
Isler Sorumlusu

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihraggr ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yoénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sbz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin stzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifma dair ifade:

Sirket’in ySnetim kurulu iiyelerinin ve ySnetimde s6z sahibi personelinin is akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda Is Kanunu g¢er¢evesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis iicret vb. &deme yiikiimliiliigi ile iy sozlesmesinden kaynakh yiiktimlulikler
dogabilecektir.

17.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite fiyeleri ile difer komite iiyelerinin ads, soyad:
ve bu komitelerin gérev tanumlar:

Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde olusturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket
paylarinin halka arzini ve Borsa’da islem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi
gergevesinde Sirket Uigiincll grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup,
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in izahname tarihi itibanyla mevcut ydnetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiye yukarida
yer verilmekte olup, Sirket’te halihazirda gbrev yapan bafimsiz yonetim kurulu {yesi
bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarmin halka arzim
takiben SPK’nin 1I-17.1 sayith Kurumsal Yonetim Tghligi’ e cercevesinde en geg halka
arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul tarihi it;' rartyld Taaliyete feemesi planlanmaktadir.
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17.4. libragemin Kurulun kurumsal yémetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi icin Kurul'a
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincii grupta
yer alan ortakliklarin yikimliliiklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada islem gormeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hilkm{i gergevesinde paylarimin halka arz1 sonras ilk genel kurul tarihi itibari ile
zorunlu ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢eimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime: Iligkileri Bslim tiim galismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya zen gostererek genel hatlariyla agagidaki temel faaliyetleri yerine
getirmeyi amaclamaktadir:

* Yatiimecilara iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

*  Yatinmcilann Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karsilamak,

* Genel Kurul toplantilaninda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarim
hazirlamak,

» Toplant: tutanaklarimin usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli Snlemleri almak,

» Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini g6zetmek ve izlemek,

izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemis ve
pay sahipleri ile iliskiler birimi heniiz olusturulmamig olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
¢ergevesinde pay sahipleri ile iligkiler biriminin olugturulmasina iligkin galigmalar devam
etmektedir. Kurumsal Y8netim Tebligi’nin 11. maddesinin 6. fikrast “Paylarinin ilk defa halka
arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi igin Kurula bagvuran/bagvurulan
ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yikiimlilitklerini, paylarinin borsada islem gormeye
baglamas: tarihinden itibaren alti ay icerisinde yerine getirmeleri gerekir” seklindedir. Sirket
bu madde kapsamindaki yiikiimltiliklerini ilgili siire igerisinde yerine getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla personelin dagilimi
hakkinda agiklama:

Pei L y’}'s?g e A f,.l. v i AR E] [t ol .~'-"" ;_J ; 3 _;._ '-_,',_“-
e e I e e e
Beyaz Yakal Personel 21 19 17 28 .
Mavi Yakaly Personel 89 90 91 771 1o I(assm 2322
Toplam _ 110 109 108 105
e
R ey \
Departman Bazh | Mali ve Idari Insan Bilgi S Tedarik . / & > N
Satis AT Kalite | Top o 3
Calisan Personel* fster Kaynaklan | Islem Destek | Zinciri s N 1'% %
ity M H
Beyaz Yakalt MmN T8 K
Personel 12 2 - 2 2 3 2!1-, \'. -__“\ g ‘:5 "}?. f}
Mavi Yakalt N [P vt S
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|L°"““°“" Ciftlik Pa%:;::;m Merkez izml';a?iahk Toplam
Beyaz Yakal Personel 5 4 12 - 21
Mavi Yakals Personel 52 33 1 3 89
Toplam 57 37 13 3 110

* 30.06.2022 tarihi itibarwyla.
**Tiim personel lzmir'de gorev yapmaktadir,

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢¢inin paylarna ytnelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1, ihraggmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel Kigiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhik yapis: veya
boyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine ligkin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 28.06.2022)

Ortafin; Sermaye Payi
Adi Soyadi Son Genel Kurul Son Durum Itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)
Semsettin Kavalar (*) 36.000.000 90 36.000.000 90
Hasan Taygan (**) 4.000.000 10 4.000.000 10
TOPLAM 40,000,000 100 40.000.000 100

(*) Sz konusu paylarin 9.000.000 TL nominal degerli kismi A grubu paylardan, 27.000.000 TL nominal degerli
kism1 ise B grubu paylardan olusmaktadr.

(**) S8z konusu paylarin 1.000.000 TL nominal degerli kismi A grubu paylardan, 3.000.000 TL nominal degerli
kismi ise B grubu paylardan olugsmaktadir.

| Dogirudan Pay Sahiplifine iliskin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 28.06.2022)
Ortafn; Oy Hakka
Adh Soyad Son Genel Kurul Son Durum itibariyle
(Oy Hakkr) (%) (Oy Hakki) (%)
Semsettin Kavalar 72.000.000 90 72.000.000 90
Hasan Taygan 8.000.000 10 27 o N 8.000.000 10
TOPLAM 80.000.000
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farklh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadifma dair ifade:

Semsettin Kavalar ve Hasan Taygan Sirket sermayesinde sirasiyla 9.000.000 ve 1.000.000
adet A grubu imtiyazli paya sahiptir. A grubu paylarin genel kurul toplantilarinda 5 oy hakk

vardir.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Nama/ Bir Payn
imtiyazlarm tdrii* Y Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal . Orani
imin sahip oldugu
Oldugu O Degeri (TL) (%),
A Nama Semsettin Kavalar 1 9.000.000 22,50
. Imtiyazsiz
B Hamiline 1 27.000.000 67,50
(Semsettin Kavalar)
A Nama Hasan Taygan 1 1.000.000 2,50
» imtiyazsiz
B Hamiline 1 3.000.000 7,50
(Hasan Taygan)
TOPLAM 40.000.000; 100

(*) Sirket esas stzlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca;

- A grubu paylarin yonetim kurulu iyelerinin yarisini aday gosterme imtiyaz: bulunmakta olup,
yonetim kurulu {iye sayisinin tek say1 olarak belirlenmesi halinde, A grubu pay sahiplerinin
gogunlugunun gosterecedi adaylar arasindan segilecek iiye sayis1, ydnetim kurulu ilye say1sinin
yarisina tekabiil eden kiisuratlt sayinin asag1 dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmas suretiyle
tespit edilir.

- A grubu paylann genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki vardur.

- Genel kurulda tasfiye karar1 alinmasi durumunda bu karar A grubu pay sahiplerinin ayrica
yapacaklan 6zel bir toplantida onaylanmadik¢a gegerli olmamakta, aynca tasfiye memurlan A
grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilmektedir.

19.4. ihragemmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylt olarak ihragemmm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢ciy: kontrol edenlerin ad, soyadu, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek i¢cin alinan
tedbirler:

{zahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi sekilde Sirket’in dogrudan yonetim
hakimiyetine sahip olan ortagi Semsettin Kavalar’dir. Semsettin Kavalar’in Sirket’te yonetim
hakimiyetine sahip olmasinin sebebi Sirket sermayesinde sahip oldugu oy haklarinin oram olup,
yapilacak halka arz ve sermaye artirimi sonrasi Sirket paylarimn Borsa’da iglem gérmesini
miiteakip anilan kisi Sirket’in y6netim hakimiyetini elde etmeye devam edecektir.

Yonetim hakimiyetinin kotilye kullanilmasini engellemek i¢in esas sézlesme, TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat haricinde alinnmg dzel bir 6nlem bulunmamaktadir.

19.5. lhragemin  yonetim  hakimiyetinde agabilecek

anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakl igindeki dogrudan paylarn %S5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Semsettin Kavalar ile Hasan Taygan arasinda herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.
20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibanyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil aciklama:

Thrag¢1’min ortaklar ve iligkili taraflar ile olan borg-alacak iligkisi ile s6z konusu borg-alacagin
kaynag1 ve niteligi asagidaki tablolarda sunulmugtur.

FUnvan e Sai s S i TR e

Semsettin Kavalar Sirket ortagadur,

Hasan Taygan Sirket ortafidir,

Anafor Balik Deniz Urlinleri Ltd. $ti. | Stz konusu sirketin paylarinin tamamina Sirket ortaklar sahiptir.

Pivora Gida Isletmeleri Ltd. Sti. Semsettin Kavalar’in esine ait restorandir.

Unifeed Su Uriinleri Yem Sanayi ve
Ticaret A.S.

Sirketin %50 oraninda pay sahibi oldugu ortakliktir.

300216
Toplam i 302.084 0 0

m*rmm .Imm{m m*bz@a )

1] eslo il S

Semsettm Kavalar ! 0 17. 470 l 019

Hasan Taygan . 0 4207 755
Unifeed Su Urilnleri Yem Sanayi ve 5 §25.70 0 0 0
Ticaret A.S.

Anafor Bahk Deniz Urﬁnlerl Ltd. Sti. 82.619 405.904

Toplam 2.613.185 405.904 21.677 1.774

Anar Balk mUrunlen Lid. Sti.* 1.035375| 263.169
Toplam 0 0| 1.035375] 263.169

* Stz konusu girketin kullandi@: kdpril kredi mrehgmde banka kredilerinin Sirket'e devrinden kaynaklanmaktadir.

eettm Kavalar ] L482376] s, sazosz 0| 1.981.332
Hasan Taygan * 0 78.249 0 0
Toplam 1.482.376|  5.940.281 0| 1.981.332

* liskili taraflara kisa vadeli diger borglar, senetli borglardan ve finansman ama bereydnred,
kargihik faiz igletiimemektedir.
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OZSU BALIK GRETIM ANONIM SIRKET]
Aisancak Mah, Atatirk Cad. Berin Resat Aksoy }
fllag n‘ 3 K80 37 Konak / IZMIR 1341‘*

o ‘.‘ .-‘: 1‘
VD 706 0Fnd87S Vo Tmar s
a1 g% ..' e M‘._,.ﬁ

WL Wed4 dHY dhéh




;'-. .5 . LIL : I_ : IR _"';..'.;...'—‘..._. o
Semsettin Kavalar* 0 0 1.528.151 0
Hasan Taygan* 0 0 66.657 ]
Toplam 0 0 1.594.298 0

* Sirket faalivetlerinin finansmam nedeniyle Sirket ortaklarindan alinan nakdi borglardir. Bu borglara faiz igletiimemektedir.

Ote yandan Sirket, iligkili taraflarindan olan Anafor’un gegmis ddnemlerde (2020 yili ve
dncesinde) kullandig1 bazi kredilere kefil olmus olup, 30.06.2022 tarihi itibariyle anilan girket
lehine verilen toplam kefalet tamami TL cinsinden olmak iizere 29.600.000 TL’dir. Ayrca
Sirket, 30.06.2022 tarihli finansal tablolarinda &zkaynak yontemi ile konsolide edilen
Unifeed’in 2022 yili i¢inde taraf oldugu finansal kiralama sozlegsmeleri kapsamindaki
borglarina diger ortak Pruva ile birlikte miiteselsil kefil olmus olup, s6z konusu kefaletin toplam
tutar1 78.894.546 TL dir.

SPK’mun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesinin beginci fikras: uyarinca
Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye bagladig1 yili takip eden dérdiincii y1lin sonuna kadar
kapatilmast zorunlu olan ve Anafor lehine verilen kefaletlerin 2023 y1li sonuna kadar Anafor’un
tasfiye edilmesi suretiyle sifirlanacagi, Unifeed lehine verilen kefaletlerin ise Teblig’de
belirlenen siire icerisinde kefaletin geri alinmas: suretiyle Unifeed’e dogrudan Kkatilinan
sermaye pay1 oranina digtirillecegi 07.09.2022 tarihli yaz: ile beyan edilmistir.

Ayrica, 26.10.2022 tarihi itibariyle Anafor’un bankalara olan kredi bor¢larinin toplam tutar ise
316.309,14 TL olup, Anafor ortaklar1 Semsettin Kavalar ve Hasan Taygan tarafindan;

1- Anafor’un aldigs tasfiye karan kapsaminda bundan sonra bankalardan yeni bir
borglanma yapmayacag,

2- 2023 yilinda yapilacak tasfiye isleminde Anafor’un varhiklarinin borglarim Sdemede
yetersiz kalmast durumunda bakiye banka borcunun Anafor’daki sermaye payim
oraninda sahislarinca karsilanacag ve Anafor’1n tasfiyesine kadar gegecek siire zarfinda
Anafor sermayesindeki paylarint bagkasina devretmeyecekleri,

3- Bu suretle Ozsu’nun Anafor lehine verdigi kredi kefaletleri nedeniyle alacakli
bankalarin Ozsu’ya bagvurmasinin &nilne gegilecegi

beyan edilmigtir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihrageinin net satig hasilat igindeki payr hakkinda

bilgi:

Sansliir ¢ 0062021 | %] 31.122021f 9 ol 3122019 %
Tliskili

Taraflara 803523 | 021 907.499| 048] 99a731| 022]  s99.229| 024 ol 0,00
Satiglar

g:z;::; Net  |329.715.713 | 100,0 | 185.275.725 | 100,0 | 437.944.341 | 100,0| 242.587.050 100 260.975.383 | 100,0
21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 40.000.000 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

i Elrket,ln kaYItll Sel'maye tavant 100'000.000 TL’dir. “‘32'-».,“ <& F,; h,u‘. T \_ i
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21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda olan ve Sirket sermayesi i¢inde ayni olarak 6denen kisim bulunmamaktadr.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
haklkanda bilgi:

Yoktur.
21.5. ihrageinm paylarmmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakhklarmmn sahip olduklan ihragg1 paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve déniigtiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas1 kararlagtinlms sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artinnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisikliZe yol acan diger iglemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 2019 y1lindan itibaren gerceklestirdigi sermaye artirim ve azaltimlanna iligkin bilgiler
agagidaki tabloda yer almaktadur.

SERMAYE ARTIRIM KAYNAKLARI

TTSG llan TTSG Artirnm Yasal Gegmis Y1l Ortaklara Nakit Artinm Sonrasi
Tarihi Sayist Tutar (TL) Yedekler {TL)| Karlari(TL) | Borglar (TL) (TL) Sermaye (TL)
28.09.2020 10169 5.000.000 115.659,83 2.217.249,18 | 2.667.090,99 - 20.000.000
04.02.2021(*%) 10260 - (391.107,55) - - 391.107,55 20.000.000
31.05.2022 105.87 20.000.000 - 15.000.000 - 5.000.000 40.000.000

(*) Sirket’in 01.02.2021 tarihinde yapilan olagantisth genel kurul toplantisinda egzamanli sermaye azaltimi ve
artirnmi karan verilmistir. Bu gercevede s6z konusu genel kurul toplantisinda 2018 ve 2020 yillaninda yapilan
sermaye artirimlari ile sermayeye ilave edilmesine karar verilen toplam 391.107,55 TL tutarindaki yasal yedeklerin
mevcut sermayeden gikartilarak yerine ayni tutarda nakit sermaye konulmasina karar verilmistir.

21.9. fhragemn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ibragginm meveut durum itibarryla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir tnceki yilda eger ihraggl halihazirda :
bir ortaklik ise ihrag¢imin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklpgti

gogizme 4EHf"lﬁ&"M'&%ﬁ’ﬁr}mP§ﬁR§f iflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:
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21.12. Esas stzlesme ve i¢ yinergeye iliskin §nemli bilgiler:

Thraggr’nin Esas Sézlesmesi ile TTK hitkiimleri uyarinca hazirlanan genel kurul toplantilarina
iligkin yonergesi sirasiyla EK/1 ve EK/2’dedir.

Sirket’in ama¢ ve Kkonusu, Esas Soézlesme’nin 3’lincii maddesinde yer almakta olup,
Izahnamenin 21.13 nolu maddesinde detayl1 yazilmistir.

Yonetim kurulunun gérev ve siiresi, yénetim kurulu toplantilan, Sirket’in temsil ve ilzami Esas
Sozlesme’nin 8 ve 9 ve 11, maddelerinde yer almakta olup, 1zahnamenin 21.14 nolu béliimiinde
detayli yazilmstir,

Esas Sozlesme ayrica Sirket’in merkez ve subelerine, pay gruplarina ve sermaye artinnmina
iligkin esaslari, pay disinda ihrag edilecek sermaye piyasasi ara¢larina iligkin esaslari, yonetim
kuruluna iliskin esaslari, kar dagitimina iliskin bilgileri, yapilacak ilanlar1 ve kurumsal yénetim
ilkelerine iligkin esaslan igermektedir.

Genel kurula iliskin esaslara ise Esas Sézlesme’nin 12. maddesinde ve izahnamenin 21.17 nolu
béliimiinde yer verilmistir. Sirket, ticaret siciline 14.04.2016 tarihinde yapilan tescil ile genel
kurulun ¢aligma esaslarina iligkin y6nergeyi kabul etmigtir. S6z konusu yoénerge, genel kurul
toplantismin  a¢ilmasi, toplanti bagkanlifinin  olugturulmasi, giindemin gdriilmesine
baglanmadan yapilacak islemler, oy kullanma usulli, glindem maddelerinin goriigiilmesi,
toplant: tutanaginin diizenlenmesi gibi hususlar1 igermektedir.

21.13, Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3. maddesine gore Sirket’in baglica faaliyet konulan agagidaki
gibidir;
1- Deniz ve su f{irlinlerinin {iretimi, depolanmasi, alimi, satimi, ihracati, kabzimalligi ve

komisyonculugu yapmak. Amag ve konulariyla ilgili olarak temsilcilik acentecilik bayilik
distribiitérlitk almak vermek.

2- Her tiirlii deniz ve kara hayvanlar1 yemi iiretmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, depolamak ve
pazarlamak.

3- Her tiirlii bahk firetimi ve aveiligi ile ilgili arag ve geregleri almak, satmak, ithalatim,
ihracatim ve pazarlamasini yapmak.

4- Her tiirlil balik ag1 tiretimini, ithalatini, ihracatim ve pazarlamasim yapmak.

5- Her tiirlii deniz tekneleri, yat ve kotralan igletmek, almak satmak kiralamak, kiraya vermek,
ithal ve ihracatin1 yapmak.

6- Amag ve konulariyla ilgili yurt i¢inde ve yurt diginda gayrimenkul kiralamak, satin almak,
sinai yatirim yapmak, her tiirlii tesis, fabrika, kombina imalathane tesisat ve atdlyeler kurmak,
soguk hava ve buzhane kurmak ingaatlarin1 yapmak ve isletmek ve kiralamak, kiraya vermek,
devir almak, devir etmek ve bunlarla ilgili rehin ipotek almak ve vermek.

7- Yurt iginde ve diginda kara, deniz hava ulagtirma araglari ile miinferit ve grup gezileri ve
benzeri organizasyonlarin biletlerini satmak sattirmak ve bunlarla ilgili isim, yer
rezervasyonlan yapmak.

8- Bitkisel ve hayvansal mamulleri degerlendirmek, muhafaza etmek ve alim satimi ile ilgili
her tiirlii fonksiyonlan yerine getirmek i¢in gerekli ¢aligmalan yapmak ve yaptirmak. Her tiirlii
yas, kuru sebze, meyve ihrag ve ithal etmek.

2022
9- Bitki, hayvan, su iiriinleri, anicilik, meyvecilik, b mﬁc 9 S 1g:ekg;1?11w gibi tiriinlerin
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10- Deniz ve su liriinleri aveilifi yapmak. Deniz gél ve goletlerde suni tohumlama ve diger
yontemlerle deniz mahsulleri yetistiriciligi, balik yumurtas: iiretmek, dalyancilik hizmetleri
yapmak. Her tiirlil deniz ve su tirlinleri kulugkahanesi kurmak ve kiralamak, dalyan kurmak ve
kiralamak, igletmek, yavru balik tiretmek ve yetistirmek.

11- Sirket’in isletme konusu dahil biitiin mallar1 ad1, unvani, markas: ve patenti ile imal etmek,
bagkalarina imal etmek.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Ihrag¢1’min Esas Sézlesmesi’nin 8. maddesine gore; Sirket’in igleri ve idaresi, Ttrk Ticaret
Kanunu’nun hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan segilecek en az S tiyeden olugacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nda icraci ve icraci olmayan iiyeler
bulunur. Yénetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri dairesinde genel kurul tarafindan en
cok ii¢ yil igin gérev yapmak iizere segilebilirler. Siiresi biten tlye yeniden segilebilir. Segilen
yonetim kurulu tiyeleri gorev siiresinin sonunda Genel Kurul tarafindan yeni yonetim kurulu
{iyeleri segilip bu karar Ticaret Sicili’ne tescil edilene kadar gérevlerine devam ederler.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir nedenle bogalmas: halinde yerine Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlan haiz bir kisi, gegici
olarak bu iiye yerine ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunulmak {izere Yénetim Kurulu
tarafindan secilir. S6z konusu kisi, {iyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosulu ile yerine
secildigi kiginin sliresini tamamlar.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna ilye sesildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tlizel kigi adina,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmig oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklamr. Tiizel kisi adina sadece, bu
tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, esas sézlesmeyle atanmig olsalar dahi, glindemde ilgili bir maddenin
bulunmas: veya giindemde madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varhg hélinde, genel kurul
karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina
tescil edilmis bulunan kigiyi her an degigtirebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatimn yonetim kurulunun
niteliklerine yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluklarina iligkin hitkiimleri saklidar.

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yiiriitmeye yardimei olmasi igin Sirket biinyesinde
komiteler olusturabilir. Komitelerin gérev alanlan, ¢alisma esaslan ve hangi iiyelerden
olusacag: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komitelerin kurulmasi ve
¢alismasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y8netime
iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiiklimlerine uyulur.

Sirket esas sézlesmesinin 9. maddesine gére; yonetim kurulu sirket igleri lizum gosterdikge
toplamir. Yénetim kurulu ilk kez goreve geldiginde bir baskan ve bagkan vekili seger.
Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Yénetim kurulunun toplanti giindemi y6netim
kurulu bagkani veya yoklugunda vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karar ile
giindemde degisiklik yapilabilir. Yonetim kurulu toplantilaninda ve faaliyetlerinde Ttirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri gegerlidir. Diger taraftan, yonetim k

alinacak kararlara iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlan 1S t-*
yonetime iligkin diizenlemelerde yer alan hiikiimler saklidir. 16 fzom 2[&&2 -.?A
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gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi
veya kisilerin imzasini tagimas: gereklidir.

Ydnetim Kurulunun alacag karar tizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
{iyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak tiglincii kigilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin simirlandinlmasi, iyi niyet
sahibi liglincii kigilere karg: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin iglerine 6zgiilendijine veya birlikte kullanmilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
simirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375’inci maddesi saklidur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Ihragei’nin Esas Sézlesmesinin 8. maddesine gore; Yonetim Kurulu tiyelerinin yansi (A) grubu
pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulu iiye sayisinin tek say1 olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek liye sayisi, yonetim kurulu tiye sayisinin
yanisina tekabill eden kilsuratl: sayinin agagi dogru en yakin tam sayrya yuvarlanmas: suretiyle
tespit edilir.

Sirket Esas So6zlesmesi’nin 12. maddesine gére; olafan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 oy
hakki vardir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 20. maddesine gére; genel kurulda Sirketin tasfiyesi karart alinmasi
durumunda, bu karar (A) grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklar: hususi bir toplantida
onaylanmadikga gegerli olmaz. Tasfiye memurlart (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan genel kurulca segilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesine gére yapilacak sermaye artinmlarinda, (A) grubu
paylar oraninda (A) grubu, (B) grubu paylar oraninda (B) grubu paylar ¢ikartilir. Sermaye
artinmlarinda yeni pay alma haklarinin kisitlanmas1 durumunda (A) grubu pay ¢ikarilmaz,
sadece (B) grubu hamiline yazil pay ihrag edilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkanda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesine gore; genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir;

a) Cagn Sekli; Genel kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir, Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Genel kurul,
stz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile Sngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlegme dahil, her tlirlii iletisim vasitas:
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket'in internet sitesi de dahil olmak tizere
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ nca behrlenen dlger yerlerde ilan ve toplann giinleri harig olmak
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¢) Olaganiistii Genel Kurul; Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas stzlesmede yazih hiikklimlere gére
toplanir ve gereken kararlan alir.

¢) Oy Hakki; Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 5 (bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulmasi
zoruniudur,

e) Toplant1 Yeri; Genel kurul toplantilarinin $irket’in merkez adresinde yapilmas: esastir.
Ancak genel kurul toplantilan girket merkezinin bulundugu miilki idare biriminin sinirlan
icinde (il veya ilge) baska bir yerinde, toplantiya ait davette belirtilecek baska bir adreste de
yapilabilir.

f) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katihm; Sirket’in genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik™ hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorlis agiklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiilm genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

g) Toplant1 ve karar yeter sayilari; Genel kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar
yeter sayilar1 hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurul’unun
kurumsal yénetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ve Tiitk Ticaret Kanunu diizenlemeleri
uygulanir.

h) Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanhfim temsilen
Bakanlik Temsilcisinin gérevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret
Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik’in ilgili hitktimleri uygulanar.

21.18. ibraccimin yonetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hékimiyetinin el degigtirmesine iligkin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak
basta TTK ve SPKn olmak lizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri gegerlidir.
21.19. Paylarm devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin 6. maddesine gdre, paylar, Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére devir ve temlik olunur.

21.20, Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iligkin esas sbzlesmede ongiriilen
kosullarin yasanm gerektirdifinden daha agir olmasi hali konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

16 Kesm 2022

OZSU BALIK URETIM ANONIM SiRKET
Alsancak Mah, Atatlrk Cad. Berin Regat Aksoy
Blok No: 384 K:8 0: 17 Konak / IZMIR

JEDOR V.0 7060621 4875 140
SR ik T
|'-l|_ & = . 5"




22. ONEMLI SOZLESMELER

Ihragg1 veya Grup sirketleri izahname tarihinden dnceki iki y1l igerisinde olagan ticari

faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlegmeler disinda 6nemli tek bir sézlesmeye
taraftir. Soz konusu sézlesmeye iligkin bilgiler asagida yer almaktadir;
Sirket 14.01.2021 tarihinde yapmis oldugu pay devri ile sz konusu Ozsu Fish UK’deki
paylarinin yansim Hasan Taygan’a devretmigtir. Sirket’in sdz konusu sirketteki mevcut oy
oram %50’dir. Soz konusu pay devrini miiteakip, Hasan Taygan ile Ozsu arasinda yapilan
28.09.2021 tarihli sézlesmede su hitkiimler yer almaktadr:

- Hasan Taygan, Ozsu Fish UK 'deki %50 oramndaki hissesini her ne sebeple olursa olsun
devretmek isterse (paymn tamami veyahut bir kismi fark etmeksizin hangi oranda olursa olsun)
gncelikli olarak sirketteki payim Ozsu Balik Uretim A.$.’ye devraldigi bedel (50.000 GBP)
sizerinden teklif etmeyi kabul, beyan ve taahhiit eder. Ozsu Bahk Uretim A.S. 've yazili teklifte
bulunulmaksizin 3. kigiye devir yapilmast halinde 3. kigi ile Hasan Taygan arasinda yapilan
sozlesme, Ozsu Fish UK ve ortaklar: agisindan hiikim ifade etmeyecek, 3. kisi ortak olarak
sirkete kabul edilmeyecek ve séz konusu durum nedeniyle Ozsu Baltk Uretim A.§. 'nin ugradig
tiim zararlar Hasan Taygan tarafindan tazmin edilecektir. Hasan Taygan tarafindan Ozsu
Balik Uretim A.S.’ve yapilacak teklif mutlak surette yazih olacaktir. Ozsu Balik Uretim A.S.
tarafindan da yazili olarak bu teklife yazili bildirimin kendisine ulagsmasim miiteakip 30 giin
icerisinde olumlu ya da olumsuz olarak cevap verilecektir. Siiresi igerisinde Ozsu Balik Uretim
A.S. tarafindan cevap verilmezse veyahut teklif kabul edilmezse, Hasan Taygan Ozsu Fish
UK 'deki hissesini diledigi bedelle diledigi kigive devretme hakkina sahip olacakuir.

- Hasan Taygan, ortakhigi devam ettigi miiddetce Ozsu Fish UK deki hissesine diigen girket
karimi talep etmeyecek, elde edilen karin kullammu sirkete birakilacaktir. Hasar: Taygan,
sirketin elde ettigi kardan, hissesi oraminda pay talep etmeyecegini, bu pay: sirketin tasarrufuna
bwraknigim, Ozsu Fish UK'in kar dagitimy yapmast halinde soz konusu karin tamaminin
iizerinde sadece Ozsu Balik Uretim A.S. ’nin hak sahibi oldugunu ve Ozsu Fish UK’in yonetim
kontroliiniin miinhasiran Ozsu Balik Uretim A.S. ’de oldugunu kabul, beyan ve taahhiit eder.

Aynca, Sirket’in Ilknak’tan gergeklestirdigi yavru balik alimlan ile §irket’in sahip
oldugu kulugkahane tesisinin kiralanmasi ve su iiriinleri kulugkahane belgesinin Ilknak’a
devrine iligkin esaslar temel olarak Ilknak ile Sirket arasinda yapilan 01.03.2017 tarihli
sozlesme ile belirlenmistir. S6z konusu sézlesme 2017, 2018, 2020 ve 2021 yillarinda yapilan
bazi ek sozlesmelerle birtakim degisikliklere ugrams olsada, taraflar arasindaki ticari iligkinin
esaslarimi 01.03.2017 tarihli sozlesme belirlemektedir. S6z konusu sozlesmenin ve ek
sézlesmelerin detaylarina 7.1, bélimde yer verilmistir. Sirket Ilknak’tan yapti1 yavru bahik
alimlarim gerek kira bedeli karsiliginda bedelsiz olarak gerekse kira bedeli asan ahmlar igin
bedeli mukabilinde yapmaktadir.

Ote yandan, imzalanmis olmakla birlikte heniiz yirirliige girmemis ve olagan ticari
faaliyetlerin ylirittiilmesi disinda kalan herhangi bir sbzlesmede bulunmamaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihrageimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmea hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim

raporlar::

Kurul’un II-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Illskm Eé\z‘i?s’lrgr dud

Tebligi cergevesinde TFRS’ye gore hazirlanan, Kurul'un bagimsiz denetime /iiﬁ
T ¥TE

diizenlemeleri gergevesinde 6zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve Izahname’de y&
o7 S%eéilfﬁ?l.?nlﬂli%ﬂ 05]855 ﬁﬁ .12.2020 ve 31.12.2021 tarihli yallik finansal tablolar ile 3
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tarihli ara dénem finansal tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlann EK/3’te
yer almaktadir.

23.2, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklegtiren Kkuruluglarin  unvanlari, bamsiz denetim gorilsii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihli yilhik ve 30.06.2022 tarihli ara dénem
finansal tablolann Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton) tarafindan 6zel bagimsiz

denetime tabi tutulmus olup, bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetci Nazim HIKMET
T Istanbul YMM Odasi
Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu TURMOB,
Bagimsiz Denetgiler Dernegi
Park Plaza, Resit Pagsa Mahallesi, Eski
Adres Bilylikdere Caddesi, No:14 K:10
Maslak/Sanyer-ISTANBUL

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli yillik finansal tablolar ile 30.06.2022 tarihli ara donem
finansal tablolar i¢in olumlu gérilg vermisgtir.

2021 yilinda halka arz edilmesi planlanan Sirket paylarinin halka arzina iligkin siirecin
uzamas! ve bapimsiz denetim sirketi HSY Danmigmanlik ve Bafimsiz Denetim A.§.’nin
bagimsiz denetimini yaptif sirket sayilarindaki yogunluk nedeniyle bagimsiz denetim sirketi
HSY Damsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile karsilikli mutabakat saglanarak HSY
Damismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. yerine Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile anlagma
saglanmugtir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggmnin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler
(iiretim, satg, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlarn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thragcinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan
Kkar pay: dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibarryla kar dagitimi konusunda alms oldugu kararlara iligkin bilgi:

Esas szlesme nin 13. maddesme gore; $1rket in faahyet doneml sonunda tespit égiﬂ@nzefz

ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zo

ézsu@m;dmmmmﬁ kglan ve yillik bilangoda gorilen dénem kan, varsa 4 2,
Alsanczacarlarnux digilmest qmsg?nra sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur: ‘; i:;
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akgeye aynlir,
Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblad
lizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas1 ger¢evesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’na uygun olarak birinci kar pay1 denir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, ydnetim kurulu iiyeleri ile
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kar pay1 6denmesine karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Kar Pay::

d) Net donem karindan, (a), (b), {c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegiyle ayirdii yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirnilmmg olan
kisumdan, sermayenin %5’i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya goére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: aynilmadikg¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi y1la kar aktanilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dafitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas Stzlegsme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ¢er¢evesinde ortaklara kar pay: avansi
dagitabilir. Bu amagla, ilgili yilla simirli olmak iizere genel kurul karanyla ydnetim kuruluna
yetki verilmesi zorunludur.

Sirket ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejisi, Sirketin sermaye gereksinimi, yatnm ve finansman politikalar, ilgili
mevzuatta gergeklesen degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla simirhi olmamak {izere birtakim unsurlar dikkate
alinarak kar dagitimina karar verilir. Bu ¢ergevede 01.11.2022 tarihli ve 2022/15 sayil1 ySnetim
kurulu karariyla Sirket, kar dagitim politikasim belirlemis olup séz konusu politika yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin omayina sunulacaktir. Buna gore Sirket, yliriirliikte olan
mevzuat ¢ergevesinde dagitima konu edilebilecek yillik net karin en az %20sini nakit ve/veya
bedelsiz seklinde kar pay: olarak dagitmay: hedeflemektedir. Bununla birlikte Sirket 2022,
2023, 2024, 2025 ve 2026 yillar1 hesap dénemlerine iligkin dagitima konu edilebilecek net kann
en az %25’ini nakit kar pay1 olarak dagitmay taahhiit etmektedir.

62 Uy 1lar i alrket in 01,11 2022 tarih ve 2022/1%/saph
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1- Kar Dagitim Politikasinin onaya sunulacagi genel kurul toplantisinda anilan
Politikanin kabulli yoniinde oy kullanacaklari,

2- Kar Dagitim Politikasinda yer alan 2022, 2023, 2024, 2025 ve 2026 yillan1 hesap
donemlerine iligkin dagitima konu edilebilecek net karm en az %25’ini nakit kar pay: olarak
dagitma taahhiidii ¢ergevesinde, ilgili yillara iligkin olarak yapilacak genel kurul
toplantilarinda, s6z konusu Politikaya uygun bir sekilde oy kullanacaklar ve sahip olduklan oy
haklan dolayistyla Sirket’in kar dagitimina engel olacak davramiglardan kaginacaklari

beyan edilmigtir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir, Sirkette kar pay1 imtiyazina
sahip pay bulunmamaktadir.

TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahiplert i¢in belirlenen kar pay1 aynlmadikc¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yoénetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisinin yapildigi mali yilsonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar paymmn
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay: avansi dagitabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili maddesinde kar dagitimina iligkin esaslara yer
verilmektedir.

Izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibartyla Sirket tarafindan kar dagitim
yapilmamigtir.

23.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlih iizerinde
Onemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya stz konusu hususlarim bulunmadig hakkinda ifade:

Sirket’in taraf oldugu ve halen devam etmekte olan tiim davalar agagida sunulmustur.

Sirket Lehine Acilmis Davalar(*)

Davah Taraf Dosya No Konu lera Ta(l';rll:; BT Gelinen Asama

K*** g*ex (J¥ex | {zmir 13, fcra Cari hesap 4.042,62| Kayith adreslerine tebligat

G*** [¥#% prss Midtirlog alacagl yapilamadi. Adres aragtimas:

S¥kE TH¥® L #as 2019/6890 sonucu yeni adrese tebligat

yapildi.

B G¥*x G*** | lzmir 13. fcra Cari hesap alacag 42.575,75  Borglunun itiraz1 nedeniyle

| EARIRhAS A LS, Mildiirligi takip durduruldu.

I AL RETET LA 2019/6883

A¥** GH3x gerk | [mir 13, fera Cari hesap Borglu kayith adresinden

(Jres Mudurlisgia alacag tasinmis, mal varlii yok bu

YHERGRE KD R 2019/6887 sebeple  tahsil  kabiliyeti

AL CRL AL ~ bulunmamaktadir. Yeni adres
{0 1 | aragtirmas) devam gfmektedir.
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E*%% N*&* x4 lzmir 13. lcra Cari hesap 22.474,83| Borglu  kayith  adresinden
(GRS KRS E Midurliigu alacag taginmig, mal varhg yok bu
L** grka 2019/7793 secbeple  tahsil  kabiliyeti
bulunmamaktadir. Yeni adres
arastirmasi devam etmektedir.
A¥*¥ gwxk [k fAnkara 9 fcra Cari hesap 30.300,69| Borglunun SGK alacaklarina
YEER SRk MEe | Midirlogi alacagy haciz konuldu, kayithi bagka
RRLLAGARAN AL 2019/8611 mal varlii  yok, tahsil
| b Tgel T kabiliyeti digliktiir.
K*#x De** (Jexx | Apkara 32. fcra Cari hesap 73.762,74| Borglunun SGK alacaklarina
GR¥E TH*> A*¥* | Mudurlugn alacagi ve aracina haciz konuldu, arag
[r* M¥** TH*x 2019/490 iizerinde ¢ok fazla haciz
N#¥& Tk proks oldugu igin tahsil kabiliyeti
SRR TEEN AR duistiketir.
s***
K**# D*xk (Je¥x | Ankara 31. fcra Cari hesap 80.838,36/ Borglunun SGK alacaklarina
GH¥* THEx Axns Mudurlugi alacag1 ve aracina haciz konuldu, ara¢
[r¥e Mrss Texx 2019/428 iizerinde ¢ok fazla haciz
N*#¥ T*wk proxs oldugu igin tahsil kabiliyeti
SEETRAEREE res dusitktilr.
S**lll’ BIIHF* K***
[ree pfrer Gres
Gkk THdk | 4%
S***
K#*% D¥** J**+ | Ankara 4. fcra Cari hesap 168.908,87| Borglunun SGK alacaklarina
Gk THkk pokkk Miidiirltigt alacagi ve aracina haciz konuldu, arag
rew ppeks Tens 2019/9926 Uizerinde ¢ok fazla haciz
I pARAS AL AL oldugu igin tahsil kabiliyeti
SHEEE THAE [ HkH dosoktir,
$***
M+ Coxn fzmir 16. icra Riicu alacagi 67.604,60( Borglunun mal varhgi ve
Mudiirligi calighi bir igi yok, tahsil
2020/9175 kabiliyeti dilsitktilr.
Sirket Aleyhine Acilmig Davalar (**)
Davaci Taraf Dosya No Konu Dava Tutan Gelinen Asama
Skt 1zmir 2. 1§ Is¢i ve isveren Fazlaya iligkin | 23.03.2022 tarihinde Sirket
Aret Mahkemesi iligkisinden haklar sakl aleyhine karar verilmig
kaynaklanan dava kalmak kaydiyla | olup, dosya istinaf
B 1.000 TL asamasindadir,
N*** i?nalilr«:;e?l Is¢i ve igveren Fazlaya iligkin Davanin kismen kabulil ile
Sr¥x 2019/777 E iligkisinden haklar sakls kismen reddine  karar
izmir 19 I;a' kaynaklanan dava kalmak kaydiyla | verimis olup, dosya istinaf
M ahkem'esi toplam 1.800 TL |asamasmdadir.
2022/76 E.
LALEL Izmir 4.15 ise Iade Davas: - Yargilama devam
Ehexs Mahkemesi etmektedir.
2022/107E.

(*)Tamamu icra takibidir.

(**) Sirket aleyhine derdest durumda bulunan 4 adet is hukuky

davalan fazlaya iliskin haklarin sakli tutulmas: veya belirsi

yargilama esnasinda belirlenmekte, dzellikle bilirkigi marifef;
K BALIKJatial SRR SRKET |
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23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

1 Hamiline | - 20000000 | 40 | 100
TOPLAM | 20.000.000

* Halka arz sonrasi sermaye tutar1 esas alinmgtir.

Halka arz edilecek olan 20.000.000 TL nominal degerli paylarin tamam hamiline yazih B
Grubu paylardir. Halka arz edilecek olan 20.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz
sonrast 60.000.000 TL’ye ulagan Sirket sermayesine oran1 %33,3 olacaktir.

Halka arz edilecek paylarin tamami hamiline yazili B grubu paylar olup; iiglincii kigilere devri
ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde olmak
lizere, hicbir kosula bagli olmaksizin tamamen serbesttir. Halka arza konu paylarin {izerinde
imtiyaz bulunmamaktadir,

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrmimn kaynaklar: haklanda bilgi:
Yoktur,

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari: 18 fasm -
Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu: 7 N, 2
Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’ 1& p::t:.?larfr  / §
sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda olugturulmustur. 3\ vf\_\w-v *,v
“r pgynstt &
24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklkinda bilgi: \;: o ;/r*
Sirket ar1_heniiz kaydlle 11r11mem1$ olup, halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilestirme
Ozéyaﬁﬁxlm 'J:hnde kaydilestirilmesi planlanmaktadur.
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24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacakfir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak tizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507):

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
agtk anonim ortakhiklar, karlarini Genel Kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan g¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
actk ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlegmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, y6netim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakhklarda kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylanin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi igin esas sézlesmede hiikiim bulunmast sarttir, Yapilacak bagisin simr halka
agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina fist siir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarin ilgili mali y1l i¢inde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkh tutarl: taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gore aynlmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek akge ayrnlmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu liyelerine, ortaklik
¢ahiganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden &denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz,

Sirket Esas Stzlegmesi'nin kar dagitimina iligkin esaslarin yer aldig1 13. maddesine ve $irket’in
kar dagitim politikasina 23.6 nolu béltimde yer verilmigtir.

s [hraccimin karndan pay alma hakki ve haklun dogdugu kesin tarih(ler) ile gdeme
amani:

Halka agik ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraminda esit olarak dagitilir, Thrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan karar verilmis
olmast halinde ilk kez sona eren mali yil karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatinmcilar
kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karar1 almalidir.

»  Kar payt hakkimin zamanasimunag ugradigi tarih ve kimin lehine sonuc doguracagi:

tahsil edilmeyen kar payi
g \ sedellerine iligkin 5 yillik
O ANBEM3EIOR BTN an Al i 9@’@&1933 tarihli ve 23 a i Miiruru Zamana Ugray3
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Kupon Tahvildt ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un tiim
maddeleri iptal edilmistir.

»  Kar payt hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirti, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

" Kar pay: orani veya hesaplama yintemi, édemelerin donemleri ve kilmiilatif mahiyette
olup olmadig:

Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile esas
sbzlesmesini dikkate alarak kar dafitim kararlarm belirlemekte ve kar dagitim politikasi
uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Oy Hakki (TTK md. 434, SPKn md, 30):

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantil
olarak kullanir. Bununla birlikte, Sirket esas stzlesmesine gére A grubu her bir payin genel
kurul toplantilarinda 5 oy hakk: vardur,

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1
sayils Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarimin sermayeye oramina gére, yeni
¢ikarilan paylar alma hakkini haizdir. Ancak esas s6zlegsmenin 6. maddesi ¢ergevesinde Sirket
Yonetim Kurulu sermaye artinmlarinda yeni pay alma haklanm simirlandirmaya yetkilidir.
Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir.
SPKn madde 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfive Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk: (TTK md. 507):

TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona
eren Sirket’in mal varhginin kullamlmasina iligkin bagka bir hilkklim bulunmadig takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay:1 oraninda katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437);

SPKn, madde 14 ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kér dagitim onerisi,
Genel Kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta Once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar
bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine aglk tutulur Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir ’,1-.--:-: “jsteyebilir. Pay
sahibi Genel Kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgll dﬁgﬂnrﬁl
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimi, $1 ket'in bﬂ_ﬁlu}]r};ﬁt g
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri b mdaﬁ ozevﬂr Ve gk
uygun olmalidir. W

OZSU BALIK UREYIM ANONIM SIRKETI
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Bedelsiz Pay Edinme Hakkit (SPKn md, 19, VII-128.1 saydt Pay Tebligi):

SPKn’'mun 19. maddesi ve VII-128.1 sayil: Pay Tebligi uyannca, Sirket’in sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

Genel Kurula Davet ve Katilma Haklki (SPKn md. 29, 30, II-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullaniimas: ve Cagr: Yolupla Vekalet Toplanmas: Te Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425,

1527):

SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn Yoluyla
Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK’nin 414.,415., 419.,425. ve 1527. maddeleri uyarinca, Genel
Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde
depo etmesi gartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul
toplantilarina, ySnetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik géstererek Genel Kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin 12”inci
maddesi uyarinca, Genel Kurul toplanti ilanlan miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak {izere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

fgtal Davast Acma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md, 18/6, 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikras: ve 20°nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca, y6netim kurulunun kayithh sermaye sistemine iligkin esaslar
cercevesinde aldifii kararlar aleyhine, Genel Kurul Kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler
¢ergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgtide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1
avansimn  dogru olmamasindan do@an zararlar igin ortakh@a, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansinin kararlastirldii veya
ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlig1 hélinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu iyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanm:s olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanda sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykin olan
Genel Kurul kararlar: aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakltktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayridima Hakk: Tebligi):

SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’lincli maddesmd heli _ﬁ énemli nitelikteki iglemlere
5 uhalefet1 tutanaga gegirten

pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satargk
275 bRk HRERI UEDN | 5 KEfhlma hakkim, aynima,}
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kamuya agiklandif1 tarihte sahip olunan paylar igin kullamilabilmesine iligkin esaslar
belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gére adil bir bedel lizerinden satin almakla yiiktimliidiir. Kurul, ayriima
talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin ahnmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya
yatirimcilara dnerilmesine iligkin usul ve esaslar diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’{incii
maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilmasina
veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢gagrinin usuliine gére yapilmamasi
veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde, Genel Kurul kararlarina muhalif kalma
ve muhalefet serhini tutanafa kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmi{i uygulanir.
Kurul ayrilma hakkimin kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkl
usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig1 hiller ile bu hakkin kullamimina ve
paylan borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatimn hesaplanmasina iligkin usul ve
esaslar 11-23.3 sayih Onemli Nitelikte Islemler ve Aymlma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakkt (SPKn md, 27, I1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar: Tebligi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayilt Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarmca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
bagka bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarimin Kurul tarafindan belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagsmasi1 durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini Sirket’ten gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar karsihg ¢gikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Azinhk Haklar: (TTK md. 411, 412, 439, 531, 559):

TTK’min 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, Genel Kurulu toplantiya ¢agirmasim veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasim istedikleri konular1 giindeme koymasin isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr: veya
glindeme madde konulmasina iliskin istemleri yénetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu
iizerine, Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurulun dzel denetim istemini reddetmesi hédlinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu ﬁyelennm denetg.llerm, $1rket in

da sulh ve ibra ancak Genel Kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmas:
sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakke (TTK md, 438): 16 foom 2522 N, aé i

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilifresi ag'.m’ '/I
erekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullamlmigsa, belirli

015”%1’ fabr SEL BN degiRiele acikhiga kavusturulmasim, glindemde yer almasa bile Ggnel
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Kuruldan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir,

Itfa/Geri Satma Hakki:
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déiniistiirme Hakki (TTK md. 483):

Sirket’in mevcut esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine taninmmg bir doniistlirme
hakki mevcut degildir. Esas s6zlesmede aksi 6ngoriilmedigi durumlarda, payin tlirii doniistiirme
yolu ile degistirilebilir. Doniistiirme esas stzlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Déniistlirmenin
kanunen 6ngériildiigii hillerde y6netim kurulu gerekli karari alarak derhal uygular ve bunun
esas s6zlesmeye yansitilmasi girigimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline
yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin tamamen 6denmis olmasi
sarttir,

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::

Sirket Yonetim Kurulu 05.08.2022 tarih ve 2022/12 sayil1 karan ile asagida belirtilen
hususlar oy birligi ile karara baglamstir;

1) 100.000.000 TL kayithh sermaye tavani igerisinde olmak tizere Sirketimizin gikarilmiy
sermayesinin tamam: nakit karsilifi  olarak 40.000.000 TL'den 60.000.000 TL’ye
ctkarilmasina,

2) Artidan 20.000.000 TL sermayeyi temsil etmek iizere her biri 1 TL itibari degerde
20.000.000 adet B grubu hamiline yazili pay ihrag edilmesine,

3) Sirket ana sozlesmesine istinaden ortaklarimizin sahip oldugu yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlanmasina ve ihrag edilecek paylarin itibari degerinin iizerinde bir
Sfivatla Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda
bulunacak fiyat tizerinden halka arz edilmesine,

4) Sirket paylarinn birincil halka arzin takiben, Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.S. de
islem gormeye bagladigh tarihten itibaren 1 (bir) yi siireyle Sirket paylarinda herhangi bir
bedelli sermaye artirin gergeklestirilmemesine, dolagimdaki pay miktarimn i¢ kaynaklardan
ve kar payindan yapilacak sermaye artirimlart haricinde artiriimamasina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir sans veya halka arz yapiimasina yonelik bir karar alinmamasina,

5) I¢ kaynaklardan ve yillik kar daginmi suretiyle yapilacak sermaye artirimimin halka
arz tarihinden itibaren herhangi bir siire ile simirlandirilmamasina,

6) Sirketimiz hisselerinin halka arzi nedeniyle ihrag edilecek imtiyazsiz B grubu hamiline
yazilt paylarin devir ve tedaviilii agisindan Sermaye Piyasast Mevzuati geregi beyaz ciro ile
serbestce devir ve tedaviiliiniin kabuliine, Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde islem gorecek
imtiyazsiz B grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedavili agisimdan pay sahipligi
kayitlarvun Merkezi Kayu Kurulusu A.S. kayular: dikkate alinarak izlenmesine,

7) Soz konusu iglemlerin gerceklestirilmesi ve gerekli izinlerin alinmast amaciyla Gedik
Yatirim Menkul Degerler A.S. ile imzalanan Halka Arz Aracihik Sozlegmesi hitkiimleri geregi
Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve ilgili diger
kurumliar nezdinde gerekli bagvurularin yapiimasina,

8) 30.11.2021 tarih ve 2021/17 sayih yonetim kurulu kararinn iptaline,

9) Isbu kararin tescil ve ilan edilmesine

bilgi:

6zsu BALOKORETIM ANONIM SIRKETH

Alsancak Mah. Atatirk Cad. Barin Regat Aksoy

Blok No: §#54 K8 0+ 17 Kanak [ ZMIR

705021 4873 151

o214 00K e Sie e
I Wadd Sda gand

2

e

-

[

i

S

R
rn&":‘}.’
ve KR
a2 L A
13 o
8

Er



24.8. Ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar haklanda bilgi:

Halka ag1k ortakliklarda y6netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alm teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmas: durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakhiktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsih@: ¢ikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi
gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsihginda satin alinmasini oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz,

SPKn’nun 23’{incii maddesinde yer alan 8nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarin1 halka acik ortakhifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, énemli nitelikteki
islemleri, 6nemlilik 8lgiisii de d4hil olmak tizere bu nitelikteki islemlerde bulunulabilmesi veya
kararlarin alinabilmesi i¢gin uyulmas: zorunlu usul ve esaslari, halka agik ortakliklarin niteligine
gore belirlemeye yetkilidir.

Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel izerinden satin almakla yiikiimlidiir, Halka agik anonim ortakliklarda pay
sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki iglemler ve ayrilma
hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen ¢nemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanur.

24.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihra¢¢inin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢larn hakkinda
bilgi:

Yoktur. """;'“-;
15 fazm 252 /"ﬂ u.

25. HALKA ARZA JLISKIN HUSUSLAR },{' ',/.'?,. >

23.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvmh vdhalka
arza katilmak i¢in yapalmasi gerekenler ;

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar: ';"*'x:;;'

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay: haricinde halka arz edilen paylarin borsada

6250‘%'&?!( %‘?@Riﬂ% dﬁWSﬁﬂFﬁ Istanbul’un uygun goriigiiniin alinmas1 gerekmektedir, Borsa
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Istanbul’un paylann halka arzi sonrast islem g@riip gdremeyecefine dair goriislerine
Izahname’nin I no’lu bslimiinde yer verilmistir.

Ote yandan, T.C. Izmir Valiligi il Tarim ve Orman Miidiirligii’ niin Sirket’e muhatap yazilan ile
T.C. Tarim ve Orman Bakanh Bahkgilik ve Su Isleri Genel Mitdiirltigi’niin T.C. Izmir Valiligi
Il Tanm ve Orman Midiirliigii’ne muhatap yazisina Izahname’nin II no’lu boliimiinde yer
verilmigtir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 20.000.000 TL olup,
Sirket’in halka arz sonras: gtkarilmig sermayesine oram %33,3’tiir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirnmi ile olugturulan
paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka
arz edilecek pay tutari ve orani degisebilecektir. Nihai tutar ve oran y6netim kurulu karar ile
belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarin halka arzi Gedik Yatinm tarafindan “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satig Yontemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) is giini olacaktir, Bu stirenin baglangig ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2022
yilmin Kasim ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yéntemi ve bagvuru gekli:

Sirket paylarin halka arzi Gedik Yatinm tarafindan “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis” ve “En iyi Gayret Araciligi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gerceklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 2 (iki) ig giinii olacaktir. Talep toplamamn ikinci giini
sonunda satig yapihip dagitim gergeklegtirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilann, satig siiresi icinde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatinm kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa’da iglem yapmaya
yetkili kuruluglann listesi Borsa aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer
almaktadir.

Borsa’da satis agamasinda, yatinmcilann alig emirleri, birincil piyasa islem saatleri i¢erisinde,
duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH Platformu iizerindeki Pay Ahm ve Satim
Sistemine gdnderilir. Paylarin ihracina iligkin s6z konusu fiyat sisteme tammhdir ve bagka bir
fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talepte bulunulmayacaktir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 aralhigindadur.

MKXK sicil numarasi kullamlarak yatinmei bazinda teklestirme esasina giire aym ve/veya farkl
aract kurumlardan iletilen ancak ayni MKK sicil numarasina sahip olan yatirime: emirlerine
dagitiminda Borsa’nin ilgili diizenlemeleri uygulanir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numaras: bulunmayan hesaplz
iletilen emirler dagitima konu edilmeyecektir. 16 feom 2022

Sabir fiyat ydnteminde tek fiyat girilebilecegi i¢in dagitimda fiyat dnceligi s6z konusu );.i’} %
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Dagitim birincil piyasa stiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansimn tamamlanmasimn ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak
yapilmaktadir. Dagitim gelen emirlerin sayisi, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen
paylarin miktar1 gibi faktorlerin etkilerine gbre sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ii¢ durum sdz konusu olabilir,

Denge: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numaras: kullanmilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az
olmas.

Fazla Talep: MKK sicil numaras1 kullanularak yatinmer bazinda teklestirme esasina gére
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikanidiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan
fazla olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman &nceligine sahip ilk
emirden dagitima basglanacaktir. Dagitim, zaman 6ncelifine gore siralanmms her emre sirayla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Iglemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yapildifi her bir emir ne kadar
kargilanmigsa, ona iligkin stzlesme bilytikliiii de o kadar olacaktir.

Sermaye artinmi yoluyla ihrag edilecek paylarin tamamimin satilamamas: durumunda, halka
arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir.

b) Pay bedellerinin §denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da ““Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluglar aracilig
ile halka arza katilan yatinmcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalan
gerekmektedir. Dagitim zaman 6nceligi kuralina gére yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirmmcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm
kuruluslan tarafindan Gedik Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen
pay bedelleri halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Gedik Yatirim tarafindan tahsil
edilince halka arz i¢in a¢ilmus olan asa@iida bilgilerine yer verilen banka hesabina yatirilacaktir.

Hesap Sahibi : | Ozsu Balik Uretim A.S.

Banka : | Akbank T.A.S.
Sube : | Pinarbas
IBAN : | TRO8 0004 6007 1688 8000 1565 47

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin sati siiresi igerisinde Borsa’da
islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa’da islem
yapmaya  yetkili kuruluglann adres ve telefonlarna iligkin  bilgi Borsa
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’min (www.spk.gov.tr) internet
sitelerinde yer almaktadir.

”

4]
Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik iglemleri Gedik Yatinm tarafindan yapilac
Halka Arza Aracilik Edecek Kurulug GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
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Telefon 0216 453 00 00

Fax 0216377 11 36
Internet Adresi www.gedik.com

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:

Dagitim, talep toplamamn ikinci ig giinii Birincil Piyasa iglem sliresinin bitigini takiben
Borsa tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir bilyiikliigli, hesap sayisi,
halka arz edilen paylarin miktan gibi faktorlere gére otomatik olarak yapilir.

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satig basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Gedik Yatinm ile Sirket arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik Sézlesmesi’nde yer
alan ve agagida yazih nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir. Halka
arzin baglangicindan 6nce veya talep toplama stiresi iginde agagidaki durumlarin ortaya ¢ikmasi
durumunda Gedik Yatirim’in Sirket’e yazil1 bildirimde bulunmak suretiyle halka arz1 erteleme
ve/veya iptal etme hakki vardir,

- Yasama, ylriitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle s6z konusu Soézlesme’den kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin Sirket ve Gedik Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya
dnemli Slgiide giiglestirecek hukuki dilzenlemeler yapilmasi,

- Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek dlglide savas hali, deprem, ayaklanma,
yaygin ter6r eylemleri, enerji kithgi, hilkiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararas
ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Gedik
Yatinm’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmas:
nedeniyle yeterli talebin olusmayacafinin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin dngorillmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarim, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin bagartsim
engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

- Sirket’in yonetici ve ortaklari ile Sirket aleyhine, halka arzi onemli derecede etkileyen
ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmasi,

- Gedik Yatinm tarafindan, halka arz edilen paylarin satiginda yeterli talebin
olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olugmayacaginin $ngdrilmesi,

- Nihai halka arz fiyatinda uzlagmaya varilamamasi,

- Gedik Yatinm’in veya Sirket’in, ticari faaliyetlerini siirdiirmelerini saglayan izin veya
lisanslarinin iptal olmasi.

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK’min I[-5.1 sayils Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikiimleri
saklidar,

25.1.5,. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade gsekli hakkinda bilgi:

fo
Paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig-Sabit Fiyatla Talep T

.__yapmas1 durumu ortaya ¢ikmayacaktir, Yatinmeilar kendi hesaplarindaki mevcy /
OZSWASAILE MARBH MadMO I §aRME Haydiyla izahnamede agiklanan halka arz fiyatind

Alsancak Mah, Atatiek Cad. Berin Regat Aksoy |
Blok No: 384 K:8 D' 17 Konak / iZMiR 155

INV.O - T0RLLL 4875
02 FAyH

SOUL02 TE RTE
feb WAL bUd as#]




kadar talep girisi yapabilecekler ve halka arz fiyat1 {izerinden yatirnmcilarin kargilanan talebine
tekabiil eden kisim yatinmcimin hesabindaki bakiyeden diigecektir. Bdylece iade edilmesi
gereken bir bedel olugmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarimin 1 (bir) pay ve katlan seklindedir. Talep edilecek azami pay miktar: halka
arz edilen pay miktari ile stnirhdir,

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun § inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 say1li izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin
24’{incii maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan dnce
veya satig siiresi iginde yatinmeilarin yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum ihraggr veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmasi halinde, satig siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
u;mde SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve {zahname’nin deglsen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatinmcilar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢er¢evesinde MKX tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin kesinlegtigi tarihi takip eden azami iki ig giinii icerisinde hak sahiplerine teslim
edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas1 araglarimn  satigina  iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden
iki ig giinil icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iligkin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artirimi yoluyla
gergeklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmgtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu Kisilerin ihraggi ile olan iliskisi haklkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Sirket’in kurumsal internet .
(www.ozsubalik.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Gedik Yatinm’in interpé
(www.gedik.com) ilan edilecektir.
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirlmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ozsu

Semsettin Kavalar Yonetim Kurulu Bagkam

Hasan Taygan Yoénetim Kurulu ]:Z’?askanVekiIi

Emre Kavakh Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Kara Yénetim Kurulu [:Jyesi

Gokan Cakar Y 8netim Kurulu I"Jyesi

Yasemin Yamk Yﬁnetim' Kurulu Uyesi

Bartu Kavalar Inovatif [s Geligtirme Miidiirii
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Onur Topag Yonetim Kurulu Bagkan /CEO

Ersan Akpinar Genel Miidiir/ Yonetim Kurulu Uyesi

Ulkil Feyyaz Taktak Bapimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Rilya Eser Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan Tosun Yonetim Kurulu Uyesi

Enes Bilgin Teftis Kurulu Baskani

Ergiin Kosucu Genel Miidiir Yardimeisi

Mehmet Emir Tayman Genel Miidiir Yardimecisi

Cosan Yegenoglu Genel Miidiir Yardimcisi

Mehmet Sengiin Genel Miidiir Yardimcisi

Giilten Esen Direktér

Seda Demirelli Kiiciikmeral Miidiir

Recep Bozkurt Miidiir

Ismail Ay Miidiir

Ilayda Yildiz Uzman Yrd.
Balioglu Hukuk Biirosu

Dilek Balioglu Avukat

Ekinsu Kazang Avukat 1 [esm %2

Oznur Turan Avukat oy
Eren Bagimsiz Denetim A.S. ‘:ﬁi’

Nazim Hikmet Sorumlu Denetci

Nurcan Yildirim Kidemli Denetci

Cengiz Avci Denetci

| Denet¢i Yardimeisi
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Nurten Poyraz Denetei Yardimeisi
Abdullah Yaman Denetci Yardimcist
Irem Eski Denetci Yardimcisi

Yukarida belirtilenler diginda igsel bilgiye ulasabilecek konumda bagka kimse
bulunmamaktadr.

25.2, Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildifi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragoinn bildigi Slgiide, ihrageimin ana hissedarlan veya ybénetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadif) veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslar:

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satig” ydntemine gore paylar satisa sunulacag i¢in herhangi bir yatirnmer grubuna tahsisat
ve dagitim yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamann siiresi 2 ig giinil olacaktir, Talep toplamanin ikinci
giinii sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.
Talep toplamanin ikinci is giiniinlin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin kesinlestigi giinit takip eden iki is giinii i¢erisinde teslim edilecektir.

a) Yatinmel grubu bazinda tahsisat oranlari:
Yoktur.

b) Tahsisat degisiklifinin yamlabilecegi sartlar, bityiikliiii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihra¢ginin ¢alisanlarma iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yiéntemi/yéntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmci gruplarma veya belirli diger gruplara
taninabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur, V8 om 2022

¢) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutar:
Yoktur.
f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Borsa diizenlemeleri uygulanir.
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g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullam ve erken
sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatinmecilarin halka arza iligkin olarak alim emirleri yetkili kuruluglar vasitasiyla
Borsa Istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitim, bittigi giln, Pay Piyasasi seansimin
tamamlanmasimn ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir, Yatinmeilar
alim emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini gonderdikleri yetkili
kuruluslar aracilifiyla 6grenebilecektir,

Yatirimcilarin gergeklegen islemlerinin takas: dagitim igleminin yapildif: giinii izleyen
ikinci ig giiniidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayil1 Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitimin kesinlegtigi
giinii takip eden iki i giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarn kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek sati islemlerine iligkin bilgi;
Yoktur.
25.3. Paylarn fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym sati§ fiyat: ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir lot payin satig fiyat1 7,69 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arza igtirak eden yatinmcilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan iglem komisyonu bedeli ve BSMV maliyeti yan:
sira hesap acihig1 ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. Halka arzda
Gedik Yatirum tarafindan talep edilecek iicretler, komisyon ve benzeri giderlere iligkin tablo
asagidaki tabloda yer almakta olup, diger yetkili kuruluglar tarafindan talep edilebilecek
licret ve benzeri komisyonlara iligkin bilgilerin yatinmcilarin hesabinin bulundugu yetkili
kurulustan 6grenilmesi gerekmektedir.

Sermaye Yatirmmemin
Hesap A¢ma Piyasas: Bagka Araci Damga
Kurum Dereti Aracinin Kurulugtaki | EFT Ucreti Vergisi Diger
MKK'ya Hesabina
Virman Ucreti | Virman Ucreti
Gedik Yatrm ey Pottikasrncs
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 4TL c Yoktur :

AS. yer ala:n ‘tarlfe yer ala:n‘tarlfe
gegerlidir. (*) gec;erlldlr. *)

ulagilabilir.
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25.3.2, Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yontemler ile satig fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasa siireci ile halka arz
fiyatmin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

1,00 TL nominal degerdeki payin satig fiyat:1 7,69 TL olarak belirlenmigtir. Halka arz
fiyatinin tespitinde kullamilan yéntemler Indirgenmis Nakit Akimlan Analizi ve Piyasa
Carpanlart Analizi’dir. Bu yontemlere iligkin detayli agiklamalar fiyat tespit raporunda
sunulmustur.

Farkli degerleme yontemleri ile farklh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa
carpanlarmin kullamlmasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup, tasarruf
sahipleri tarafindan gergeklestirilecek yatinm kararlan, s6z konusu unsurlar dikkate
alindiktan sonra verilmelidir.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme yéntemlerine iliskin olarak Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangig
tarihinden en az ii¢ giin once KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde
(www.ozsubalik.com.tr) ve yetkili kurulusun internet sitesinde (www.gedik.com) ilan
edilecektir. Halka arz fiyatimin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai
sorumluluk Sirket’e aittir,

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap
verecek yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmigtir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka
arzin kisith siiresi iginde hizh ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca,
Sirket'e yeni yatinmeilarin yatinm yapabilmesinin saglanmasi ve daha genig bir yatirimct
tabanina ulagma, bu genis yatinmci tabamyla Sirket’in ihtiya¢ duyacag: fonlamaya daha
kolay erigme imkéanlarina sahip olunmasi amaciyla ydnetim kurulunca tamamen
simirlandinlmastir.

Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasindan dogrudan sirket ve mevcut ortaklan
menfaat saglayacaktir, Halka arz edilen paylar karsilifinda sirket fon elde edecektir, Mevcut
ortaklar ise dolayli yoldan menfeat elde edebilir. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmas:
sonucunda faaaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay: ortaklar hem kar pay1 hem de
mevcut paylann da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlary) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina P~
olduklan ihra¢gi paylan i¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz
karsilastirilmasi:

Yoktur.

~ 1
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25.4.1, Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi: il

Halka Arza Aracilik Edecek Kurulug GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Adresi Altaygesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat:
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Internet Adresi www.gedik.com

25.4.2. Halka arzmm yapilacaf illkelerde yer alan saklama ve deme kurulusglarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tirkiye Cumbhuriyeti’'nde ger¢ekleseceginden dolay: paylarin
saklama, takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik titrii hakkinda bilgi:

Gedik Yatirim halka arzda “En Iyi Gayret Aracih” yoluyla satiga aracilik edecektir.
Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Gedik Yatinm arasindaki Halka Arza Araciik Sozlesmesi 17.09.2021
tarihinde imzalanmig ve taraflar arasinda yapilan 01.07.2022 tarihli protokol ile bazi
sozlesme maddeleri tadil edilmigtir. S6z konusu sézlesme, taraflan tamitica bilgiler,
sdzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tiiril, satig yéntemi,
halka arz siiresi, Sirket ve Gedik Yatinm’in hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, fiyat istikrarin1 saglayici iglemler, vergi, resim, har¢ ve diger
yiiktimliiliikler, ilan, tamtim ve reklamlar, Sirket’in diger islemlerine iligkin miinhasirhk ile
isbu Izahname’nin 25.1.4. béliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kogullarina iligkin
hitktimleri igermektedir.

25,5, Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylarn satigi suretiyle halka arz
geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden Gedik Yatirim’in halka arza aracilik
komisyonu, Balioglu Hukuk Biirosu’'nun hukuki damgmanlik ticreti, bafimsiz denetim
sirketi olan Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin denetim iicreti elde etmesi stz konusu
olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu [zahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” bsliimiinde ayrintil1 bir sekilde agiklanmaktadir.

Halka arza aracilik ¢aligmalan kapsaminda asli yetkili kurum Gedik Yatirim’dir.

Gedik Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan
veya dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmisg bir ekonomik gikan bulunmamaktadr.
Gedik Yatinm’in, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
aracilik szlesmesi hari¢ herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Balioglu Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Balioglu Hukuk Biirosu’nun dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadr.
Balioglu Hukuk Biirosu'nun Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iligkin sunulan hukuki damigsmanhk hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagsma
yoktur Balioglu Hukuk Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damigmaniik hizmetleri
i¢in damigmanlik ticreti elde etmektedir. il

Sirket ve finansal tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetlm A. $‘“m &322

arasinda ¢ikar ¢atigmas: bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A. $ ve Sirket aras
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.§.’nin dogrudang
dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktag
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herhangi bir anlagma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.$. Sirket’e sundufu bafimsiz

denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmigtir.
26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadif1 ve biliniyorsa
en erken iglem gérme tarihleri:

Sirket paylan heniiz borsada islem gormemektedir. Halka arzda ihrag edilecek paylarin
Borsa Istanbul ilgili Pazar’da islem gérmesi igin 08.09.2022 tarihinde Borsa Istanbul’a
bagvuru yapilmigtir. Halka arz sz konusu paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlamina
gelmemekte olup, halka arz edilen paylann satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da
islem gorebilmesi Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili hitkkiimleri gergevesinde Borsa Istanbul
A.S. Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baglidir. S6z konusu karar alinmadik¢a
halka arz edilen paylarin borsada islem gérme imkam olmayacaktir. Borsa Istanbul A.S.
Genel Midurliigi’niin  karari sonucu paylarin  Borsa’da islem g&rmme tarihi
belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrasi ikincil piyasa iglem sirasimn agilmasi,
Borsa’min, Sirket’in KAP sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinii
gerceklesmektedir.

26.2. ihrageinin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigma/borsada iglem
goriip gérmedigine veya bu hususlara ilisgkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihragemin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarimn tahsisli/mitelikli
yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumundabu islemlerin mahiyeti
ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasas1 araglarmmin sayisi, nominal degeri ve
dzellikleri hakkmmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciliin esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlamp planlanmadig:
Planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Araci kurum Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. Ortakhfimiz paylarina yonelik
olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak, Gedik Yatirim Menkul
Degerler A.S., fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligkin herhangi bir
taahhiit vermemektedir. Gedik Yatinm Menkul Degerler A.$., fiyat istikran islemlerine hi¢

baglamayabilecefi gibi, fiyat istikran islemlerinde bulunmas: halinde de eegml

agiklamak suretiyle, bu islemi Sirket talimati ile istedigi her an sona erdirebilir
26.5.2. Fiyat istikrari iglemlerinin ger¢eklestirilebilecegi zaman aralig:

Paylarin borsada iglem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.




26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Gedik Yatinnm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin
diigebilecegine iligkin aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
simrhidir, Pay fiyat,, fiyat istikrarim saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
slirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici iglemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina
diismesi halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir.
Ancak bu iglem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin
gergeklestirildigi dénemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gbre olmasi gereken fiyata
gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde halka arz fiyatimin iizerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamtacak kaynagin
niteligi:
Fiyat istikran islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri ger¢eklestiren araci

kurum Gedik Yatinm Menkul Degerler A.$.’ye aittir. Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
fiyat istikran iglemlerinde [hraggi’min halka arz gelirinden elde edecegi fonu kullanacaktir.

Sirket paylar, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi olumlu kararla BISTte islem gérmeye
bagladiktan sonra, SPK’nin VII-128.1 sayilt “Pay Tebligi”nin 11 inci maddesi ¢ergevesinde,
halka arzdan elde edilecek briit fon tutarinin %20°si olan 30.760.000 TL’lik fon kaynag: ile
“Fiyat Istikrarim Saglayict Islemler”in gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.7. Yatirnmcilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artirnlmamasma iliskin
taahbhiitler:

a) Ihragqi tarafindan verilen taahhiit:
Sirket Yonetim Kurulu’nun 05.08.2022 tarih ve 2022/12 sayili toplantisinda Sirket

paylanmn Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeye basladifs tarihten itibaren 1 (bir) yil s ‘-13?\\
Su'ket paylarmda herhangi bir bedelli sermaye artirimu gergeklestirmemesine, dolagim. [gg}#u. % \

artirlmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilmasina
karar alinmamasina karar verilmistir.

0ZSU BALIX URETIM ANONIM SIRKET!
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklan Semsettin Kavalar ve Hasan Taygan tarafindan verilmis olan
taahhiitler asagidaki gibidir;

“Ozsu Bahk Uretim A.S. (Sirket) paylarmin birincil halka arzini takiben, paylarin
Borsa Istanbul A.S. 'de (Borsa) islem girmeye basladig tarihten itibaren I (bir) yil siireyle,
Sirket sermayesinde sahip oldugum paylarin tamamim ya da bir kismuni Borsa'da hichir
sekilde satmayacagmmi, dolasimdaki pay miktarim artirmayacagimi, Borsa disinda
yapilacak satiglarda satiga konu paylarinda bu swrlamalara tabi olacagim alicilara
bildirecegimi ve kabul, beyan ve taahhiit ederim.”

¢) Sermaye piyasas) mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

Yukanda goniillii olarak verilen satis yapilmayacag ve dolasimdaki pay miktarinin
artirllmayacafina yonelik taahhiitler VII-128.1 sayih Pay Teblifi kapsaminda mevcut
sermayede %10 ve iizeri pay sahibi olan ortaklar ya da pay sahipligi oranina baglh olmaksizin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar tarafindan verilen taahhtitleri kapsamaktadir.
Buna gore, Sirket ortaklar1 $emsettin Kavalar ve Hasan Taygan Sirket paylarinn birincil
halka arzim takiben, Borsa’da islem gbrmeye bagladif: tarihten itibaren 1 yil slireyle, Sirket
sermayesinde sahip olduklar paylarin tamamini ya da bir kismim Borsa’da higbir sekilde
satmayacaklarini, dolagimdaki pay miktarimi artirmayacaklarimi ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagim alicilara bildireceklerini
beyan ve taahhiit etmiglerdir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Sirket ortaklan Semsettin Kavalar ve Hasan Taygan tarafindan ihtiyari olarak verilmis
olan rekabet etmeme taahhiitleri agagidaki gibidir;

- Ortag: oldugum Ozsu Balik Uretim A.S. 'nin (Sirket) igletme konusuna giren ticari iy
tiirtinden bir islemi kendi veya bagkas: hesabina yapmayacagmi,

- Aym tir ticari iglerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu simwsiz ortak sifatiyla da
girmeyecegimi,

- Yukarida yer alan hususlara aykiri harekette bulunmam durumunda Sirket'e
mahkemece belirlenecek tazminat tutarim ddeyecegimi veya tazminat yerine yapilan iglemin
Sirket adina yapilmig saytlacagini,

- Bu kapsamda iigiincii kigiler hesabina yapilan sozlesmelerden dogan menfaatlerin
Sirkete ait olacagin

kabul, beyan ve taahhiit ederim.

Ayrica, Sirket ortaklar1 Semsettin Kavalar ve Hasan Taygan’in 01.11.2022 tarihli
yazilarinda; Sirket’in 01.11.2022 tarih ve 2022/15 sayili yénetim kurulu toplantisinda kabul
edilen Kar Dagitim Politikasi kapsaminda;

1- Kar Dagitim Politikasinin onaya sunulacagi genel kurul toplantisinda anilan
Politikanin kabulii yéniinde oy kullanacaklar, 15

2- Kar Dagitim Politikasinda yer alan 2022, 2023, 2024, 2025 ve 2026 ylllar{ hesap 2
dénemlerine iligkin dagitima konu edilebilecek net karin en az %25’ini nakit kar pay1 %
dagitma taahhiidii ¢ergevesinde, ilgili yillara iligkin olarak yapilacak genm
toplantilarinda, s6z konusu Politikaya uygun bir sekilde oy kullanacaklari ve sahip ol in {PY"’“\ o

3 -

6 ZSWW %(%layﬁ%lﬁ{mmeglﬂm dagitimina engel olacak davraniglardan kaginacakl i
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beyan edilmistir.

Diger taraftan, Anafor ortaklar Semsettin Kavalar ve Hasan Taygan’in 26.10.2022 tarihli
yazilarinda;

1- Anafor’un aldi: tasfiye karan kapsaminda bundan sonra bankalardan yeni bir
borglanma yapmayacagi,

2- 2023 yihinda yapilacak tasfiye isleminde Anafor’un varhklarinin borglarini 6demede
yetersiz kalmas1 durumunda bakiye banka borcunun Anafor’daki sermaye payim oramnda
sahislarinca karsilanacagi ve Anafor’in tasfiyesine kadar gegecek siire zarfinda Anafor
sermayesindeki paylarin bagkasina devretmeyecekleri,

3- Bu suretle Ozsu’nun Anafor lehine verdigi kredi kefaletleri nedeniyle alacakli
bankalarm Ozsu’ya bagvurmasinin éniine gegilecegi

beyan edilmigtir.

Ote yandan, Sirket halka agik bir anonim ortaklik oldugu siire boyunca sahip oldugu
canh varliklarin tamamina sigorta yaptiracagini beyan ve taahhiit etmisgtir.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacaf: tahmini toplam ve
pay bagina maliyet:

Sermaye artirimu yolu ile gergeklestirilecek olan halka arza iligkin toplam maliyetin
12.331.495 TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arz edilecek toplam 20.000.000 adet pay
bagina maliyetin 0,62 TL olmasi ongérilimiigtiir.

Thraggr’nin halka arzdan sermaye artiimm kapsaminda toplam briit 153.800.000 TL
nakit girisi elde edecegi beklenmektedir (Net: 141.468.505 TL).

Tahmm1 halka arz mali etlerl asaf d taloda 6sterilmekteir;

CahmlniHalki Az 'rﬂwuﬁu i N e N

BIST Ucreti 25.725
SPK Ucreti* 126.900
MKK Uyelik Ucreti 60.000
Aracilik Komisyonu+BSMV 10.173.870
Reklam — PR 1.000.000
Bagimsiz Denetim+KDV 649.000
Hukuk¢u Raporu+KDV 236.000
Diger (Noter, Ticaret Sicili vb.) 60.000
Toplam Maliyet 12.331.495
Halka Arz Biyuklugu 153.800.000
Net Halka Arz Geliri 141.468.505
Sermaye Artinmi (Nominal TL) 20.000.000
Pay Basina Maliyet F ol

* ((60.000.000*0,002)+ (20.000.000*6,69*0,001))/2
28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

w{ﬁﬁ ile kaﬁ'nak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degeritiin g “é;?(); L
A 1, bill u@l(:’ A emA pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilglg: S o 7
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daha giiglii bir gekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gliclendirmesi
hedeflenmektedir. Sirket, sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek yeni paylarn halka arz
edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, sermaye artisi sonucunda elde edecegi
halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerek¢eye dayanmak kosuluyla
51daki tabloda verilen araliklar nde kalinmasina $zen gosterilerek kullanacaktir:

B 20-25 28.293.701-35.367.126
Isletme Sermayesi Thtiyaglarmin Kargilanmasi 20-25 28.293.701-35.367.126
Finansal Borglanin Odenmesi 50-55 70.734.253-77.807.678
Toplam 100 141.468.505

Tahmini halka arz masraflarinin gikarilmasi ile hesaplanacak net halka arz gelirinin
141.468.505 TL olmas:1 beklenmekte olup, yukaridaki tabloda yer alan fon kullanim
alanlarina iligkin agiklamalara agagida yer verilmistir;

1.Bagh Ortakhk Unifeed Biinyesinde Yapilacak Sermaye Artirnminmn
Finansmam

Canl balik yetigtiriciliginde, yavru balik alirm diginda, yetistirilme stirecinde baliklar
icin yapilan harcamalarin bilyiik béliimiinii yem harcamalan olugturmaktadir. Bu baglamda,
Sirketimizin balik tiretiminde kullandigi temel hammaddelerden olan bahk yeminin ana
hammaddesi olan bahik unu ve balik yag1 genelde besleyicilik degeri ¢ok yiiksek olan hamsi
balifindan elde edilmekte olup Sirketimiz balik yemi yapiminda kullamlan balik yag: ve balik
ununu biiyiik oranda yurt digindan Karadeniz’e kiyisi olan iilkelerden yurt i¢inde yerlesik
sirketler aracilifi ile tedarik etmekte ve bu hammaddeleri anlagmal: oldugu yem iireticisi
firmalara vererek Sirketimiz tarafindan belirlenen regeteye (rasyon-yem igerisinde hangi besin
maddelerinin olmas1 gerektigi ile bunlarin oranmi) uygun bahk yemi {iretimi yapilmasi
beklenmektedir.

Sirketimiz i¢in balik yemi iireten firmalarin balik yemini herhangi bir sebeple
zamaninda teslim edememesi, talep edilen miktarin altinda tiretim yapmasi, iiretilen balik
yeminin Sirketimizin verdigi regeteye uygun olarak hazirlanmamig olmas1 veya daha yitksek
alim yapan bagka tiretici firmalara dagitimda oncelik vermeleri, balik yemi temini siirecinde
Sirketimiz agisindan igin risk olugturmaktadir. Zira, tedarik sorunlan ve yetersizlikleri,
Sirketimizin bilylimesini simirlandirma ve maliyetlerde artig yaratma veya iiriin kalitesini
etkileme noktasinda onemli risk unsurlan arasindadir. Nitekim, son zamanlarda yurt digit
talebinde meydana gelen artiglar nedeniyle 6zellikle Karadeniz bolgesinde yerli somon
liretiminin artmasi ve buna bagl olarak balik yemine duyulan ihtiyacin artmas: balik yemi
tireticisi firmalarin tam kapasite ile galigmalarina neden olmusg ve sonug olarak istenilen miktar
ve standarttaki balik yeminin temini eskisinden de kritik hale gelmistir. Diger taraftan,
giindemde olan Sirketimizin denizde balik iiretim kapasitesinin artiriimasi hedefi kapsaminda
ihtiya¢ duyulacak balik yeminin artmasi s6z konusu olacak olup, bu hedef dahilinde balik
yemi {ireticilerine s6z konusu yem miktarimi iirettirme imkanlarinin daralabilecegi ve tiretim
maliyetlerinin artabilecegi 6ngoriillmektedir. I's Kz 229

[ S

Bu cergevede Sirketimizin 21.02.2022 tarih ve 2022/02 sayili yénetim ki {11 N
toplantisinda; balik yemi tedarifinde yasanan sorunlar ve artan maliyetler dikkate /5@;1’ .4\

Sirketimiz menfaatlerini korumak, bahik yemi tedarifinde herhangi bir olumsuZ dun.gglg-\ &
kargilagmamak, Sirketimizin balik yemi tedarigini daha diigiikk maliyetlerle ve suﬁdﬁlﬂle_ lIlr A P
sekilde yapabilmek amaciyla 01.02.2022 tarihinde ticaret siciline yapilan tesciile I‘Q0.0DO\T;‘U:_"-_ / F
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niteliginde olmayan Pruva Hammadde I¢ ve Dis Ticaret A.S.’den (Pruva) satin alinmasina ve
Pruva’ya 50.000 TL nakden 6deme yapilmasina karar verilmis olup hisse devri Unifeed’in
aym giin yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile gergeklesmistir.

Sirketimiz ortagi ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Hasan Taygan Unifeed’te
ydnetim kurulu bagkam olarak gérev yapmakta olup, ayn1 zamanda séz konusu sirketi temsile
miinferiden yetkilidir. Ote yandan, Sirketimiz ortaf1 ve Yénetim Kurulu Bagkan: Semsettin
Kavalar s6z konusu girkette yénetim kurulu tiyest olarak gérev yapmaktadir.

Unifeed, Izmir/Torbali’da bulunan araziye kurulacak yillik 50.000 ton kapasiteli balik
yemi fabrikasina monte edilmek fiizere balik yemi iiretiminde kullanilacak olan makine ve
techizati finansal kiralama yoluyla edinmis olup, s6z konusu fabrikanin ingaat dahil toplam
maliyetinin 3 milyon Avro olacag éngériilmektedir. Unifeed’in fabrika binasi ingaatinin ve
makine/techizatlarin montajinin 2022 yilimin son ¢eyreginde tamamlanmasi ve Unifeed’in
deneme iiretimine s6z konusu ¢eyrekte baglamas: planlanmaktadir.

Unifeed’in diizenli iiretim faaliyetine gegmesinden sonra Sirketimiz ihtiyag duydugu
balik yemini digaridan yapilan balik yemi tedarigine gbre daha uygun sartlarla ve
stirdiirtilebilir ve siireci kontrol edilebilir sekilde bagli ortaklik Unifeed’ten tedarik etmeyi
planlamakta olup, bu konuda Unifeed’n faaliyete gegmesi sonrasinda Unifeed ve Sirketimiz
arasinda bir tedarik sozlesmesi de imzalanmasi planlanmaktadir. Diger taraftan Unifeed’in
Sirketimizin ihtiyaci diginda kalan {iretiminin sektordeki difer balik treticisi firmalara
satilmas1 ve bdylece elde edilen karin konsolidasyon yoluyla finansal tablolarimiza
yansitilabilmesi de 6ngoriilmektedir.

Bu c¢ergevede, Unifeed’in iretim faaliyetinin kesintisiz ve karh bir sekilde
siirdiiriilebilmesi i¢in basta hammadde alimi olmak iizere ihtiyag duyulan isletme
sermayesinin kargilanabilmesi igin Unifeed sermayesinin artinlmasi planlamakta olup,
Sirketimiz yapilacak sermaye artiriminda kendi payina diigen kismin finansmam igin halka
arzdan elde edilecek kaynagin %20 ila %25°lik kismini kullanmay1 planlamaktadir.

2. Isletme Sermayesi Ihtiyaglarinin Kargilanmasi

Sirketimizin esas faaliyet konusunu olugturan denizde kiiltiir balik¢ilif isi isletme
sermayesi ihtiyaci yiiksek olan bir faaliyettir. Yeni baglayan bir isletme igin yavru balik
tedarigini takiben 15-18 ay boyunca canli baligin bakimi ve yemlenmesi gerekmektedir. {1gili
dénem sonunda satiga hazir olan iiriinler ortalama 60 giin vade ile satildig1 igin ilk pozitif nakit
akirm 17-20 ay sonra gergeklesmektedir. Bu dénemin fonlanmasinda tedarikgi finansmam ya
da banka finansmam igletme sermayesi digindaki difer segenekler olarak goriinmektedir.
Ancak global pazardaki dalgalanmalar ve kur hareketleri tedarik¢i finansmanina ulagmakta
zorluklar yasanmasina sebep olabilmektedir. Bu tiir donemlerde esanli olarak banka
finansmam zorlagmakta ya da maliyeti yitkselmektedir. Toplam maliyet iginde gok 6nemli bir
pay1 olan balik yemi ve balik bakimina dair maliyetlerin igletme sermayesinden karsilanmasi
ciddi bir maliyet avantaji ve buna bagh karlilik saglayabilmektedir. Ote yandan, biiyiik oranda
d6viz cinsinden ddeme ile temin edilen ve balik yemi yapiminda kullamlan balik ununun ve
balik yaginin fiyati, dzellikle hamsi baliinin arz1 ve fiyatina, ne kadar avlandigna, iiretici kar
marjlarina, iireticilerin fabrikalarindaki iiretinde yaganabilen gegici duraklamalara ve
mevsimsel faktoriere bagli olarak degisebilme potansiyeline sahiptir. Hammadde pazarinda
yasanan arz sikintilan dénemlerinde balik yeminin yapiminda kullamlan hammaddelere
ulagim ancak yiiksek nakit kapasitesi ile saglanabilmekte ve rekabetin yogun oldugu sektbrde
bir adim éne gegmeyi saglamaktadir. 4

Sirketimiz bu nedenlerle ve Sirketimiz faaliyetine, satlslanna Ikarri]lh ma v, ﬁ
durumuna olumlu yénde katkida bulunabilmek amaciyla halka arzdan elde edllecel? ka
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%20 ila %25°1lik kisminm basta hammadde alimi olmak tizere isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasinda kullanmay: planlamaktadr.

3. Finansal Borglarin Odenmesi

Sirketimizin 30.06.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinin
ilgili dipnotuna gore 113.859.578 TL tutarinda kisa vadeli finansal borcu, 28.064.922 TL
tutarinda ise uzun vadeli finansal borcu bulunmakta olup toplami 141.924.500 TL’dir. Stz
konusu toplam tutarin 128.100.624 TL’lik kismim banka kredileri olugturmakta olup, bu
kredilerin 110.296.858 TL’lik kismu kisa vadelidir. S6z konusu krediler igin faiz tahakkuk
ettirilmekte olup, TL krediler i¢in faiz oram %7,5-%43 arasinda, yabanci para cinsinden
krediler i¢in ise faiz oram1 %2-%7 arasindadir.

Sirketimiz halka arzdan elde edilecek net gelirin %50 ila %55’ini Sirketimizin kar
marjimin artirilmasi ve finansal borglarimin azaitilmas: hedefleri kapsaminda finansman
giderlerinin diigliriilmesi ve isletme sermayesinin artirilmasi amaciyla TL ve d8viz cinsi banka
kredilerinin kapatilmasinda kullanmayi hedeflemektedir.

Tim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullamm oranlan Sirket
menfaatleri dogrultusunda degiskenlik gosterebilecek olup halka arzdan saglanacak fonun
Unifeed disindaki Sirketimiz bagli ortakliklar: i¢in kullamilmasi planlanmamaktadir.

Ote yandan Sirketimiz halka arzdan elde edecegi net geliri yukarida bahsi gegen
kullamum yerlerine tahsis edene kadar gegecek siire zarfinda, kullamlmayan fonun tamamim
TL vadeli mevduatta degerlendirecektir.

29. SULANMA ETKISi

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
mali tablolarda yer alan veriler esas alinarak yaj ‘llml tir.

SmeTdu@h e
Ozkaynaklar 118.107.946 259.576.451
Odenmis Sermaye 40.000.000 60.000.000
Artirilan Sermaye 20.000.000 20.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 2,9527 4,3262
Halka Arz Fiyat 7,69
Tahmini Halka Arz Maliyeti 12.331.495
Mevcut Ortaklar igin Pozitif Sulanma Etkisi (TL) 1,3735
Meveut Ortaklar [¢in Pozitif Sulanma Etkisi (%) 946,51
Yeni Ortaklar Igin Negatif Sulanma Etkisi (TL) ) -3,3637
Yeni Ortaklar I¢in Negatif Sulanma Etkisi (%) -%43,74

Halka arz oncesi pay basina defter degeri = Halka arz Oncesi ana ortaklifa ait
8zkaynaklar/ Halka arz ncesi 6denmig sermaye = 118.107.946 / 40.000.000 = 2,9527 TL.

Halka arz sonrasi pay bagina defter degeri = (Halka arz Oncesi ana ortaklifa ait
ozkaynaklar + Halka arzdan elde edilen fon girigi — Halka arz maliyetleri) / Halka arz sonragies=
6denmis sermaye = 4,3262 a oy .

1 6 feom 2022

Mevcut ortaklar i¢in (pozitif) sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay baging
degeri — Halka arz 6ncesi pay bagina defter degeri= 1,3735 (%46,51)

Yeni ortaklar igin sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay bagina defter degeri 4,
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29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Halka arz mevcut ortaklarin riichan haklar: kisitlanarak gergeklestirilecektir. Halka
arzdan pay alacak yeni ortaklar igin -3,3637 TL tutarinda ve %43,74 oraminda negatif
sulanma etkisi ortaya gikacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alina
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi pozitif 1,3735 TL ve %46,51 oraninda
gerceklesmesi dngorilmektedir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz slirecinde damigmanlik yapan taraflar asagida belirtilmektedir.
*» Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.: Halka Arza Aracilik ve Damigmanhk Hizmeti
* Balioglu Hukuk Biirosu: Hukuk Damigmanlig1 Hizmeti
* Eren Bagimsiz Denetim A.$.: Bagimsiz Denetim Hizmeti

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kigilerden alinan bilgiler:

Asapidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlig ve yamltici olmayacak gekilde
Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlan hazirlayanlarin
rizasi bulunmaktadir.

Mali Tablolar

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2021 yillan ile 30.06.2022 tarihli ara
dénem finansal tablolar1 Eren Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmistir. Sorumlu

“Ozsu Balik Uretim Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarimn (“Grup”) 30 Haziran

2022 ve 31 Arahk 2021, 2020, 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile 30 Haziran
2022, 2021, ve 31 Aralik 2021, 2020, 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait;
konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil
olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarint denetiemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Haziran 2022 ve 31
Aralik 2021, 2020, 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve 30 Haziran
2022, 2021 ve 31 Aralik 2021, 2020, 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
finansal performansimi ve konsolide nakit akiglarim, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS " lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadr.”

Isbu Izahname’nin ilgili ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukgu
Raporu Balioglu Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmigtir. v

Balioglu Hukuk Biirosu’nun:
Adresi : Cinnah Cad. Oba Apt. No:31/16 06690 Cankaya/ ANKARA

18 fem 2.2

Telefon : +90 5312 468 81 08
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Diger aciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, yonetim ve damgmanlhk hizmetleri,
hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan
ihra¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde
etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile
herhangi bir istihdam, y&netim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
mubhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan
cesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen
bilgilerin aynen alindidi, Sirket’in bildigi veya ilgili ti¢lincii sahsin yayinladig bilgilerden
kanaat getirebildigi kadaryla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek
herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz. Uglincii kisilerden alinan s6z konusu
bilgilerin kaynaklan ilgili boltimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit
ederiz. Ote yandan, tiim tigincil kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diigiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, iiglincll kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildifi kadaryla agiklanan
bilgileri yanhs veya yamiltici hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve sbz
konusu bilgilerin aynen alindifim beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLARILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususlar borsada islem giorecek Paylar 'in elde tutulmasi ve elden
ctkariimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alimarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi damgmaniarina
danigmas: gerektigi snemle hatwlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiriirliikte olan vergi
mevzuatt ve vergi mevzuatimn yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin giz dniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakig
Gergek Kigsilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tlirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamam iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”)
kigiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazan¢ ve iratlar {izerinden
vergilendirilirler. ;

18 fegm uﬁ“ﬁz

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) uyarinca, bir ger¢ek kiginin Tam Miike
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimleri
olarak Tiirkiye’de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamh o
la oturmasiy gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (i
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gegen daire, milessese, tegekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan
Tirk vatandaglai da Tam Miikellef yani simirsiz vergi yukiimlilleri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak deZerlendirilen séz konusu kigiler
Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamam iizerinden
vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu sartlar: saglamayan bir
gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’n BIST’te elden g¢ikarilmasindan
kaynaklanan deger artig kazanglar ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylanindan elde ettikleri
menkul sermaye iratlan, Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2022 yihinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

. Gelir Vergisi
Gelir Aralig: Orant
32.000 TL've kadar %15
70.000 TL'nin 32.000 TL'si i¢in 4.800 TL, fazlasi %20
170.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 12.400 TL (ticret gelirlerinde %27
250.000 TL'nin 70.000 TL’si i¢in 12,400 TL), fazlasi °
880.000 TL'nin 170.000 TL'si igin 39.400 TL (iicret gelirlerinde %35
880.000 TL’nin 250.000 TL’si i¢in 61.000 TL), fazlasi °
§80.000 TL'den fazlasinin 880.000 TL'si igin 287.900 TL, (licret
gelirlerinde 880.000 TL den fazlasinin 880.000 TL’si i¢in %40
281.500 TL), fazlasi

Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™)’'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklan, kurum
kazanglari fizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlar1 Vergi Usul Kanunu
ve diger Tiirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. KVK’nin 32. maddesi uyarinca
kurum kazanci {izerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi oram aym Kanunun 10.
Gegici Maddesi uyarinca 2021 yil1 vergilendirme dénemlerine ait kazanglar i¢in %25 2022
vergilendirme ddnemine ait kazanglar i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bununla birlikte,
19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayili Yasa ile KVK’ nin 32, maddesine eklenen
hiikkiim uyannca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iretim faaliyetleriyle istigal eden
kurumlarin miinhasiran tiretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi
orani 1 puan indirimli uygulanir. S8z konusu indirimli oran, 01.01.2022 tarihinden, 6zel
hesap dnemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baglayan 6zel hesap déneminin
bagindan itibaren elde edilen kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler
uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi oram iizerine uygulanir. 17 Kasim 2020 tarih ve
31307 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 7256 sayili Baz1 Alacaklarn
Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun ile
KVK’da degisiklik yapilarak, Paylar Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gﬁgnilk
{izere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketléri, &

faktoring sirketleri, finansman girketleri, ddeme ve elektronik para kuruluglar, yetkili dévi .—-.~.__‘2
hes

miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve re
gsirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarimin ilk defa halka arz edildi i
déneminden baglamak tizere bes hesap dénemine ait kurum kazanglarina kurumlgr ver {\1
oran: 2 puan indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmistir. Indirimden yararlanifan esap="-/ &
M'{qﬁq}kﬁmmﬁﬁm donemi i¢inde pay oramna iligkin belirleneh g8rhn & &'/
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kaybedilmesi halinde, indirimli vergi orami uygulamasi nedeniyle tahakkuk ettirilmeyen
vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda tam ve dar miikellefiyet olmak f{izere iki tiir vergi
miikellefiyeti tammlanmigtir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendiriiebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen ig bakimindan iglemlerin fiilen toplandig:
ve yonetildigi merkez olan ig merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Milkellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiurkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamarmu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmas:
gerekmektedir. Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi
veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina
yapilanin 8deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmasi gerektigi seklinde
anlasilmasi gerekir.

32.2 Paylarm elden ¢ikarilmasi kargihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillani arasinda Borsa Istanbul’da iglem goéren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’mn Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanclan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’'nin Gegici 67. Maddesinin
yiiriirliik siiresinin 2025 yilindan sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir gekilde kapsaminin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida agiklandif
iizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi (Yatirim
Ortakhig: Paylan Harig), BIST te islem goren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak
deger artis kazanglar1 genel hiikkiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te iglem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve
saklayic1 kuruluglardir, Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliilikkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, ticer ayhk dénemler itibaniyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmcilann islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te iglem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S&z konusu paylarin bir bagka kisi veya kuf
adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine veﬁ,' i
Bakanlifi’na bildirilmesi gerekmektedir.
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Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulamur:

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi ara¢larinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimn itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araclarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) Aracihk ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araglarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sézlesmeleri, BIST te iglem goren araci kurulus varantlar dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinim ortaklik paylar: hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar i¢in %0; (i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve dier sermaye piyasas: araci getirileri ile deger
artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagli haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanununa gore kurulan yatirnm fonlar ve yatinm
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhiginca belirlenenler igin
%0; ve (iii) (ii) numarah alt kirillimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak {izere,
(i) numarali alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gtz Sniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimn elden g¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak ahs bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylann alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak stz konusu tutar {izerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikl ortalama yéntemi uygulanabilecek,
ancak tevkifat matral ilk giren ilk ¢ikan ydntemine gére belirlenecektir. Al ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye
piyasasi ara¢larna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasas: araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma
belgeleri ve yatinm ortakliklar paylan olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin
déhil oldugu simif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal:
olarak yapilan vadeli islem sézlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine
dayali olarak ihra¢ edilen araci kurulug varantlar: paylarinin da dahil oldugu degisken getirili
menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir. 16 Vs

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabu! edilen menkuljﬁ‘{z
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemlgrie m
bir iglem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiym#t ahs

satimindan dofan zararlar takvim yih asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk 6nem¢'f'"?_,\ e
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Tam mikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Milkellef ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem goren paylara iligkin ahm satim kazanglan igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S8z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde
edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan
seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimr.
Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK mn ilgili
hitktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek y1llik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar milkellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna
gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda
ihrag edilen menkul kiymetlerden sajlanan kazang ve iratlar igin miinferit veya ozel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin iger aylik dénemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn
ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili1 BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibanyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte stz
konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu
gindeme gelecektir GVK’'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile
yapilmug ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitkiimleri nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlar’ndan 6nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitastyla yatinm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alimabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin
noter onayli bir &megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin
Tiirkiye'nin o {ilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir 8rnegini veya yabanci dilde
onayli kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6megini ilgili
vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari

i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir. 16 tem 202
Gol o

Aynica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapm ;1@13::‘"’"‘*\\

milracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i aplty- \
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Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
lilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin
ve terciime bilrolarinca terciime edilmig 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her
yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk Vergi mevzuati
uyarmeca Odeme tarihinde gegerli olan tevkifat oram1 uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§ gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine gére ger¢ek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazin da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi’mn
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak
sahibi olmadii tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler
i¢in vergi ziyar dogmug sayilacaktir.

Tirkiye Cumbhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tirkge
metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi'mn www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel
agiklamalar yer almaktadir.

Gergek Kisiler
Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanclari, GVK’nun Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmas! durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nun
Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikanldigi ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitlisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirlarak
dikkate alinabilecektir. GVK’nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden
¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden g¢ikarildii ay harig
olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig
oraninda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10
veya lizerinde olmas sarttir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlarn GVK’nun 103’Uncti maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2021 yili i¢in 53.000.-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

Dar Milkellef Ger¢ek Kisiler 7

Vi
GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamn, Tiirkiye’des
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye™

015 (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklag
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vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci Ulke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmas hitkiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarnlmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
slireyle yer alan igtirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75’lik kismu kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin
satisin yapildifi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon
hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildiga yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul
kiymet ticareti ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh
degere doniigmilyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
zlyaa ugramig sayilir. Aym siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
béliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugragtiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin
imzalamis oldugu yliriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinin
hiiklimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlari’ndan
Once uygulanacaktir.

Yabanc: Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kuruml AL =miikellefi
olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 @.ﬁﬂl‘ﬂt inden
itibaren yiirlirliige girmek tizere, "Yabanci fon kazanglannin vergil diﬁlﬂ;;gi‘_'- ashkIRS/A
maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin arggili, i{l\{gﬁl/&w@ﬂrﬁten

[

025U B ] M ANONIM si 1 o lesmyZo x\‘:r;___‘}, o )

: A“K URET' ! ¥ $'RKETI *‘TFE ;‘:‘; ._-;_;;’: &5 / !

Alsancak Mah. Atatirk Cad Berin Resat Aksay \‘3& . : w4
Blok No: 384 x 8D 17 Kenak [ iZMiR 176 N

VD 706071 4875 di

R-N923 €% 477




portfoy yoneticilifi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlan diizenlenmigtir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy ydneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli iglem ve opsiyon stzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayal: vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 igin
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi
sirketler, bu fonlann daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarn ig
yeri veya ig merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve dier kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bilyiikltigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere
ait paylar veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kir paylarinin ve kir pay1 avanslarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincli maddeleri ile GVK’nmin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat kérin dagitilmasi agsamasina birakilmigtir. Bu kapsamda
GVK’min 4842 sayih Kanunla degigsik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i} Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢ek
kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla
kir pay1 elde edenler hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kdr paylart {izerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 sayil
Cumhurbagkanlii Karar1 geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oranminda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklan igin bu oran %0 oraminda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata
tabi degildir.

Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’run 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kér
paylarimin yansi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir pay1 dagitirken, gelir
vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) d&hil olmak iizere dagitilan kir payimin
tamarm (%100°1i) tizerinden 21.12.2021 tarihi itibariyla %10 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadirlar. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz
konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2021 yili gelirleri i¢in 53.000 TL’yi agsan ve tam m
kurumlardan elde edilen kér paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kérin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. 135 tan 22

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde

62%&%9&?’&3 lj%;ﬁkﬂ}?%l?il!‘(al?'rlfdakl vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi
Alsancak Mah. Atatirk Cad. Bertn Resat Aks-.-~:

Blok No: 3ga k-8 p- 17 Kanak / iZMIR 177 'EdikYat ' s ;:"':-.‘.
2 W G

Caecan ORIV VD 706 0348
A ZM oyt
“m et WDeger




dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red
ve iade edilecektir.

Kér pay1 avanslan da kér paylari ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.
Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK’nun 101. Maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gergek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde
edildifi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapiimayacak s8z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’min 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi i¢inde
elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak %20 kurumlar
vergisi oram1 7316 sayihi Amme Alacaklann Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglar igin %25
ve 2022 hesap donemi igin ise %23 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri,
faktoring sirketleri, finansman girketleri, §deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlan ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik girketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
oran: paylarnin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap
dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirketin kendisi bu
diizenlemeden faydalanacaktr,

Ancak, KVK’mn 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylar, tabi miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirnm fonu katilma paylan
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger yatinm fonlarimin katilim belgeleri ile yatirim
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kér paylan bu istisnadan faydalanamaz.

Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef kurumlara
dagitilan kér paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldufu baz ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGi

33.1. ihrager veya halka arz eden tarafindan izahname’nin kullamlmasma iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar
satigina dair kullandipy izahname’nin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmayx
kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahname’nin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
[zahname’nin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullamm izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satigimin gerceklestirilmesi

durumunda, satisin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNINiN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

33A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 I2ahname, arz programn izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM iZNIiNiN TOM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

[zahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarima dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur. t 0 Koom 202
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER $.0n Ty

Asafidaki belgeler adresindeki ihragginin Alsancak Mahallesi Atatiirk Caddesi Berrin Régat )
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Mersis: grpsd

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlart ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Ihrag¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan

35. EKLER
EK 1 : Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2 : Genel Kurul i¢ Yonergesi

EK 3 : Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillan ile 30.06.2022 tarihlerinde sona eren ara
doénemlere iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4 : Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani
EK 5 : Hukukgu Raporu ve Sorumluluk Beyam
EK 6 : Katihim Finans Ilkeleri Bilgi Formu

Ek 7 : Sirket’in 30.09.2022 tarihinde sona eren ara déneme iligkin Konsolide Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu
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