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Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 1‘7105—/202% tarihinde
onaylanmigtir,

Ortakhigimizin ¢ikariimig sermayesinin 50.000.000 TL’den 62.830.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirlacak 12.830.000 TL nominal degerli 12.830.000 adet B Grubu pay ve
mevcut ortaklarin 6.900.000 TL nominal degerli (Cengiz DEDE’ye ait 3.200.000 TL,
Noyan Bur¢in DEDE’ye ait 1.600.000 TL, Tolga DEDE’ye ait 1.600.000 TL ve Nurgiil
DEDE’ye ait 500.000 TL) 6.900.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 19.730.000 TL
nominal degerli 19.730.000 adet B Grubu paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez,
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlam izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin www.onur.net adresli internet sitesi ve halka arzda satiga
aracilik edecek Global Menkul Degerler A.$.’nin www.global.com.tr adresli internet sitesi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggn sorumludur. Zararn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihra¢gimin yonetim kurulu ilyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltict, hatah
veya tutarsiz_olmasi durumu haric olmak iizere, sadece fzete bafli olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporiarn hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanbs,

e yqnlitlcl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

\ sonu¢glanmasina yel agabilecektir.”
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir?, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
actklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktér,
ihrageinin  gelecege yonelik aciklamalarmmm  Ongorillenden ¢ok daha farkh
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR | TANIMLAR
Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
| e KANUE Modemizasyonyu Hakkmdsa Kanun
12.03.2008 Tarihli ve 26814 Sayili Resmi Gazete'de Yayunlanan 5228
5746 SAYILI KANUN Sayili Bazi Kanuniarda ve 178 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararmamede
Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
A5, Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi i
ABD Amerika Birlesik Devletleri - i
| ABD DOLARI, USD Amerika Birlegik Devletleri Para Birimi . ) i
ACCS Hava Komuta ve Kontrol Sistemi _
ADY Ag Destekli Yetenek
AIRS - Algak Irtifa Radar Sistemi Projesi
ANKA Orta Irtifa Uzun Havada Kaligh (Male fha Sistemi)
ANSP Hava Seyrilsefer Hizmet Saglayicisi (Air Navigation Service Provider) |
ANY/ANY PARTNERS Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.
ARACI KURULUS/ARACIKURUM | Global Menkul Degerler A $.
AR-GE Aragtirma ve Geligtirme B
ASELSAN Askeri Elektronik Sanayii Anonim Sirketi L
ASMGCS Gelismis Yer Harcketleri Rehberlik ve Kontrol Sistemi (Advanced Surface
Movement Guidance And Control System)
ATM Hava Trafik Y&netimi (Air Traffic Management)
BDS i Bajimsiz Denetim Standartlar .
BIAS/BIST Borsa [stanbul A.5. i
CNS Haberlesme, Seyriisefer ve Gozetim (Communication, Navigation and
Surveillance)
COVID-19 Koronavirils Hastalj1 _
CWpP Kontrol Calisma Pozisyonlari (Controller Working Position)
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi |
DEHATA Deniz Hava Telsiz Komuta ve Rile Af1 A
DEMANT Elektrikte gekilen maksimum yiik miktari
DETTA Deniz Telsiz Taktik A1
DHMI Devlet Hava Meydanlan {sletmesi
DUTS i Dijital Evrensel Telefon Sistemi
DZ.K.K. Deniz Kuvvetleri Komutanhgi
EAL I Gilvence Olgiim Seviyesi (Evaluation Assurance Level)
ED Elektronik Destek
EIRS ) Sabit ve Taginabilir Erken Ihbar Radar Sistemleri Projesi |
ELD Entegre Lojistik Destek ) |
EPC Mithendislik, Tedarik ve Kurulum
EPDK T.C. Enetji Piyasasi Dilzenleme Kurumu
E"IL}, Elektronik Taarruz =
|ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi
E'I‘SI Avrupa Telekomiinikasyon Standartlar Komitesi - Avrupa Diizeyinde
3y Standardizasyon Alaminda Calismalarda Bulunan Ug Kurumdan Biridir
EURC/AVRO Avrupa Para Birimi
' Avrupa Sivil Havacilik Techizat1 Tegkilati (The European Organisation for
e N Ci\{i_ll;\viation Equipmente;; ’ ( P - ¢
Avrupa Seyriisefer Emniyeti Teskilati (The European Organisation for the
-EP..RQE-Q\NTROL Safetg of :fir Naviﬂnion;' ’ *
EUAS Elektrik Uretim AS.
jf EKNOLOJI ANONIH SIREETI
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EV Elektrikli Araglar
FAA ABD Sivil Havaciltk Teskilati (Federal Aviation Agency)
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
FKM Fiziki Koruma Muhabere B
GES Giines Enerji Santrali
_-— Askeri terim — Askeri ve sivil tesislerdeki komuta kontrol amagli, gdrevin
GOREV KRITIK gergeklesmesi agisindan kritik fakidre sahip iletisim sistemleri
GSM-R Mobil Iletisim igin Khresel Sistem (Global System for Mobile
Communications} |
GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
GTH Gemi Trafik Hizmetleri L
GTYS Gemi Trafik Yonetim Sistem/leri
GUD Gergeite Uygun Deger
GVK ) Gelir Vergisi Kanunu
GW _| Gigawatt
GWS Gigawatt Saat oy
HALKA ARZ EDEN PAY SAHIBI Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE, Tolga DEDE, Nurgiil DEDE
Sermaye Artirtm Suretiyle {hra¢ Edilecek Beheri 1,00 TL Nominal Degerli
; 12.830.000 Adet Pay ile Ortak Satigi Yolu Ile Satilacak Beheri 1,00 TL
LSl Al BRI e Nominal Degerl 6.900.000 Adet Pay Olmak Uzere Toplarm 19.730.000
Adet (B) Grubu Pay
HAVELSAN Hava Elektronik Sanayii
HSTA | Hava Savunma Telsiz Afi1 .
HVKK Hava Kuvvetieri Komutanlif
IBAN Uluslararasi Banka Hesap Numarasi
ICAO Uluslararasi Sivil Havacilik Orgitii
ILS Aletli tnig Sistemleri :
ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numaras!
ITMS Entegre Taktik Gorev Sistemi
IDA insansiz Deniz Araci »
{HA Insansiz Hava Aract B
INGIL1Z STERLINI Birlesik Krathk Para Birimi B
JAPON YENI Japonya Para Bitimi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu i
KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
« r\'j\)" KiM Kablosuz ileti;ig Modilllﬂ [
2 - —— -
X 1 W KOSGEB guglilakn;;e [Orta Igekli Isletmeleri Geligtirme ve Destekleme Idaresi
KVIE — Kurumlar Vergisi Kanunu n
KWS§ Kilowattsaat
LCOE Seviyelendirilmig Elektrik Maliyeti {Levelized Cost of Electricity)
m s LFP Lityum Demir Fosfat
/g’,, a ' ‘“‘\\ i Biinyesinde helikopterler bulundu‘ran ve gikarma araglan igin havuziu
% B \ giiverteye sahip cok amagh amfibi hiicum gemisi tipidir.
g TN ILTD. §Ti. Limited Sirketi )
'1 0 ( ;:'\ : I j ILTE Yiiksek Hizly Kablosuz Veri Aktartm Standard: )
l.‘ ":-'.4.. \“‘J*—-’ 5/ Y Tiirkiye'nin Istanbul Sehrinde Hizmet Veren Banliy Treni Sistemi
i s s TMDY Maddi Duran Varliklar
Yooy 7 [MILSEC Milli Telsiz Ses Emniyet Cihazi
R ST, MEK Merkezi Kayit Kurulusu
MKS Merkezi Kay1t Sistemi g
Cj’im_‘ Makina Miihendisleri Odasi
MSB £ Milli Savunma Bakanlift
ONUR YUKSEE TEKNOLOJI ANONIM SIRKET
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MSG Market Statsville Group

MVA Megavolt Amper
MW Megawatt —
MWE Megawatt Elektrik
MWH Megawatt Saat
| MWP o o LK_urulu Gilig
Avrupa Toplulugu’ndaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel
NACE Siniflandirmasi (Nomenclature Des Activités Economiques Dans La
Communauté Européenne) =iz
NATO Kuzey Atlantik Anlasmasi Orgiitii
Navtex veya Navtex, Orta Frekansta Gemilere Olasi Tehlike, Emniyet,
NAVTEX Hava Rapor ve Uyarilarim1 Otomatik Glarak Ileten Uluslararas: Haberlesme
Sistemi
NMC Nikel Manganez Kobalt
ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi
ONDA Fas Havalimanlani Isletmeciligi
ONUR-GBHS Yeni Nesil Genis-Bant Haberlesme Sistemi Projesi
ONUR-OGD ______|IP-Tabanh Ses Haberlesme Sistemleri Igin Oturum Denetleyicisi Projesi
ONUR-SDM Yazilim Tabanh Modem Projesi
ONUR-SVG IP-Tabanli Giivenli Qperatdr Ses Gegidi Projesi o
ONUR-TY1.0 Taktik Ybnlendirici Projesi
ONUR-TY2.0 Yeni Nesil Taktik Ydnlendirici Projesi
ONUR-VCS IP-Tabanh Ses tletisim Uriin Ailesi Projesi
ONUR-VOIPSEC ITP-Tabanl Ses Haberlesme Sisternleri Gilvenlik Uygulamalan Projesi
ONUR-VRS | IP-Tabanh Ses lletisim Kayit Sistemi Projesi
ONUR-WCM Kabiosuz lletisim Sistemi Projesi
ove Orta Vadeli Program

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.06.2013 tarihli 28685 sayils Resmi

Pay Tebligi Gazete'de yayimlanmij VIi-128.1 Pay Tebligi i
PLS Personele Locating System (Personel Yer Tespit Sistemi) i
PTF Piyasa Takas Fiyat
PWC Pricewaterhousecoopers International Limited — Finansal hizmetler sirketi
RES Riizgar Enerji Santrali
RIG o Radyo - IP A Gegidi (Radio-IP Gateway)
RIG-800 | Yeni Nesil Telsiz-IP Cevirici Projesi
RPAS s  Uzaktan Kontrollii Hava Araglani (Remotely Piloted Aircraft System)
\ | RUGGED-RIG Yeni Nesil Giigiendirilmis Telsiz-IP Cevirici Projesi
Vaus gl SAP Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimlar: -
AT SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi
SATCOM Uydu Haberlegmesi (Satellite Communication) N
S SCADA Denet.il.n_sc! Kontrol ve Veri Toplama (Supervisory Control and Data
et I “'\\\ e - Acquisition)
N :*“ﬁ;, ek N RESAR Tek Avrupa Hava Sahasi (Ses, Single European Sky) Hava Trafik Yénetimi

/ /;‘*\ e LW Arastirma Geligtirme

i' 0 Q\ -’.,J\\, ‘ SETA _ | Siyaset, Ekonomi ve Toplum Aragirmalan Vakfi

g\ "'—‘; A, f SHS Ses Haberlesme Sistemleri

~\ ,f‘—;“'—“'w“ & S'EPRI Stockholm Ulustararasi Barig Arastirmalari Enstitiisii (Sipri - Stockholm

‘31\' Eu i International Peace Research Institute)
WL e | SIPRIMILEX | Sipri Askeri Harcama Veritabam
SiHA Silahl Insansiz Hava Araci
OS"EKDM o Sirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
e | Sistem Marjinal Fiyat:
ONUR YUKSEX SP KURULH"ST?}KEH | Sermaye Piyasast Kurulu
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SPKN Sermaye Piyasasi Kanunu o
SSB "_ Cumhurbagkanlg: Savunma Sanayii Bagkanhji o
igggfm‘fﬁ’ ONUR YUKSEK | onur Yirksek Teknoloji A $.
T.C. Tiirkive Cumhuriyeti
TACAN Askel:i Uga!(lar Tgraf&ndan Kullanilan Bir UHF Seyriisefer Yardimcis
(Tactical Air Navigation System)
TAFICS Turkish Armed Forces Integrated Communications System (Tiirk Silahh
Kuvvetleri Entegre Habetlesme Sistemi) |
TAKASBANK Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ]
TAM MUKELLEF Turkiye’de Yerlesik Bulunan Vergi Miikellefleri )
TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan
TCG ANADOLU Tiirk Deniz Kuvvetleri Envanterinde Bulunan LHD Sinifi Savas Gemisi
TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.5.
TEIAS Turkiye Elektrik iletim A 5.
TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanltfi
TFRS | Turkiye Finansal Raporlama Standardi N
| THS __| Teknoloji Haztrlik Seviyesi I
_.’.l"]C. Ticaret )
TKI Tiirkiye Kémiir {sletmeleri _
TL Tirk Lirast '
T™S Tirkiye Muhasebe Standartlan
TOGEK 5202 Say.lll Savunma Sa.nayii G_livenligi Kanunu Geregince Hazirlanmg
Olan Tesis Ozel Gitvenlik El Kitabi
TSE Tirk Standartlan Enstitiisil i
TSK Tiirk Silahli Kuvvetleri
TSKGV o Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gilglendirme Vakfi
TSPB o Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
TTK Tirk Ticaret Kanunu ) |
TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi -
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu oo
TUSAS Tiirk Havacilik Uzay Sanayii Anonim Jirketi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirmalar Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi |
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu |
TWS Terawatt Saat _E
UAS iqsansnz Hava Araci veya Dron, Fiziksel Olarak Iginde Insan Bulunmayan |
Bir Tiir Ugan Aragctir.
UHF Ultra High Frequency - Ultra Yiiksek Frekans
UMS Ulusal Muhasebe Standartiar:
USD Amerika Birlegik Devletleri Dolan
USDTRY émerika Birl_esik Devletleri Dolari’nin Tiirk Lirasi Karsisindaki Degerini
Gsteren Parite
USGSS United States Geological Survey
“4 UR-GE Uretim Gelistitme
V26 Aragtan Sebekeye (Vehicle To Grid)
= |vces . _| Kiiresel Ses Haberlegme ve Kontrol Sistemi
2 WCS Voice Communication System (Ses Haberlesme Sistemi)
- {VHF o | Cok Yitksek Frekans (Very High Frequency)
7 | voIP IP Tabanli Ses Haberlesme
~  |vor Seyrisefer Sistemi - {
| Ses Kayit Sistemi (Voice Recording System) il
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VIMIS Vessel Traffic Management Information System (Gemi Trafik Yonetimi
Bilgi Sistemi)

WEB internet Uzerinde Caligan ve “www” lle Baglayan Adreslerdeki Sayfalarin
Goriintiillenmesini Saglayan Servistir.

YAG Yatinm Amagl Gayrimenkul

YDSG Yurt Dis1 Satig Gelirleri

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmast

YKI Yer Kontrol Istasyonu
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I. BORSA GORUSU:

Borsa [stanbul A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 05.04.2024 tarih ve E-18454353-
100.06[100.06]-25501 ve 17.05.2024 tarih ve E-18454353-100.06{100.06]-26353 sayili

yaztlarinda,

“1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin [l'inci fikrasinda yer alan gartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlartmt halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarinin Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazwlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3} Tirkiye Katthm Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
fhract ve Altm Satim Standardi” ile "Katthm Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olugturubmus olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan “Katilm
Finans [lkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladigr tarite BIST Kattlim Tiim
Endeksinde  yer alma sartlarim  sagladigiin  deerlendivildiginin, endeks degerleme
donemlerinde de séz konusu gsartlari saglamas: halinde ilgili katihm endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmast,

4) Borsa gorugiinde, "isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisti, Borsa Istanbul A.§.'nin verecegi karara
donitk herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartyla, sadece SPK'min gériig
talebine cevap vermek amaciyla simrlt olinak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.§. gorigiine dayamlarak alinacak kararlar somucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.§.'nin  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususiavimin Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir. "

deniimektedir.

| KNOLOJi ANONIM SIRKETI
ONUEJ:H&&KMT.\EM 11942 cadd: 1~;c;39 :
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarimi halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurum/kurulugtan gorils veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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- | IZAHNAMENIN TAMAMI
N %'\;&' Noyan Burgin DEDE
v W Yénetim Kurulu Bagkan Vekili/CEO
10.05.2024
et I Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
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AT AT — IZAHNAMENIN TAMAMI
L alastt o Tolga DEDE
4 W Yonetim Kurulu Uyesi
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrager
Onur Yiiksek Teknoloji A.§. Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kistm:

KNOLOJi ANONIM SIRKETI

ONUR YUKSE
allesi 1942, Cadde 8539
7 Cankaya-ANKARA

X Mutiukopt B0
[ 1elig V]
e 3 n3 490 3LJP35 15 40

Doganbey V.0 643 0014 6843 Tic Sic.No:81732
"Eengiz DEHHO'
Yinetim Kurulu Bagkani
10.05.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisam:

e 5

Cengiz DEDE
Yénetim Kurulu Bagkani
10.05.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumiu Oldugu Kisim:
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
w ’ iZAHNAMENIN TAMAMI
Nurgiil DEDE
10.05.2024
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Global Menkul Degerler A.S. Yetkilileri
Kadir Berkay AYTEKIN
Genel Miidiir Yardimasi
10.05.2024 ) .
IZAHNAMENIN
TAMAMI
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Ulu¢ SAKA
Genel Miidiir Yardimais:
10.05.2024

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim
bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamimmi de§istirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii makul ézenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

ligili Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.

31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 Tarihlerinde Sona
Eren Yillara Ait Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz

‘1.‘_\. Yasin SANCAK
! Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Denetci Raporu

11
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Tigili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

31.01.2024 tarihli ve 2024~
OZEL-50 no’lu ve 31.01.2024
tarihli ve 2024-OZEL-51 no’lu
gayrimenkul degerleme
raporlar

Erhan SARAC
Sorumlu Degerleme Uzmani

Iigili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.

31.12.2023 tarihli ve OZEL-
2023-0008BR no’lu
31.12.2023 tarihli ve OZEL-

Seref EMEN 2023-0009BR no’_!u
31.12.2023 tarihli ve OZEL-
2023-0010BR no’lu
31.12.2023 tarihli ve OZEL-
2023-0011BR no’lu
31.12.2023 tarihli ve OZEL-
2023-00012BR no'lu

Sorumlu Degerleme Uzmam

dﬂ___‘ /\/vw\/e}"&‘e :
-
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Baghk
A.l | Giris ve uyarilar .
O
L E A2 |Izahnamenin sonraki
A kullansmina iliskin bilgi

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Aciklama Yiikiimlitligii

Bu zet izahnameye giris olarak
okunmahdr.

Sermaye piyasasi araglarima iliskin
yatinnm kararlar: izahnamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi

durumunda, davac yatwimel, halka
arzin  gergeklegtigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢er¢evesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin  maliyetlere  yasal
siirecler baglatilmadan t6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisumlan
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirim kararini vermesine
yardimer  olacak  dnemli  bilgileri
saglamamas: durumunda gidilir.

Izahname sonradan tekrar kullamilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1 | Ihrag¢inn Ticaret Unvani: Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi
ticaret unvam | Isletme Adi: Bulunmamaktadir.

Anonim Sirket

T.C. Kanunlan

& ,;:“ 2 -r;f‘.: T ve isletme ad1
3 Bt ’q\ 2 | Thrageinm

/:- ‘:u,\l\ e 3\ h"k.'.' k.f . Hukuki Statiisii
£ A | statiisii, tabi

T ;| oldugu Tabi Oldugu
-y mevzuat, Mevzuat
b kuruldugu
G SR g o . || Kuruldugu
T iilke ve adresi Tlke

Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi

Mutlukent Mah. 1942. Cad. No: 39
06800 Cankaya/Ankara

d\ Telefon ve Faks
o6 | il e Numaralan

Tel: +90 (312) 235 15 50
Faks: +90 (312) 235 1540

WWW. Onir.net

ONUR YUKSEK ol aNONIM SIRKETE Internet Adresi
My Mallllesi 1942 Cadde N8
06800 : mn:‘-
Tel: ¢ 12 23515 50 FAKS: +30 312 23515 40

Doganbey V.0. 643 004 §B843 Tic.Sic NoB1732

Mersis No. 05430% \'_\/ d,‘
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kategorilerini
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mevcut
faaliyetlerinin
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etki eden
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faktdrlerin
tamimi ile
faaliyet
gisterilen
sektbrler/
pazarlar
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bilgi
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Sirket ana faaliyet konusu esas sozlegsmesinin “Ama¢ ve Konu”
baghkli 3. maddesinde belirtilmekte olup dzetle; gerek sivil gerek
savunma sanayine yonelik askeri projelerde kullanilmak ilzere gorev
kritik (mission critical) ses ve veri haberlegme sistemlerine yénelik
yiiksek teknoloji elektronik donanim driinlerinin tasanmi ve
milhendislik hizmetlerinin yiirlitiiimesi, gelistirilen donanimlarda

' galigacak nitelikli yazilim bilegenlerinin geligtirilmesi, gelistirilen

tiriinlerin  uluslararasi standartlara uyumluludunun saglanmas;,
liretimi, entegrasyonu, sistemlerin yurt iginde ve yurt disinda
kurulumu ve hizmete verilmesi faaliyetlerinin yiriitiilmesi, bu
sistemlerin sati sonrast destek hizmetlerinin saglanmasi, {iriinlere
yonelik ithalat ve ihracat faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, ana uzmanlik
alanlanindaki iriinlere yonelik AR-GE ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,
geligtirilen  sistemlerin  belgelendirme  siireglerini  yiiriitmek, |
danigmanhik ve miisavirligini yapmak; yurt i¢i ve yurt disi alim ve
sattimim yaparak ilgili biligim alanin gerekli her tiirlii faaliyetleri
gergeklestirmektir. $irket bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve
RES) dretim tesislerine iliskin teknolojiler gelistirilmesi, santral

| sahast ve proje gelistirilmesi, iretim tesisleri ingasina iligkin
{ mithendislik, proje y&netimi, satin alma ve yapim faaliyetlerinin

anahtar teslimi ve bu kapsamda yatinmlar yapilmasi, enerji {iretim
tesislerinin igletilmesi ve elektrik tiretiminden gelir elde edilmesi
konularinda faaliyetler ylirlitmektedir.

OYT 1980 yilinda Ankara’da siiresiz olarak kurulmustur, Sirket
kurulug yillarinda Tiirk Silahli Kuvvetleri ve NATO biinyesindeki
gesitli unsurlarin kritik haberlegme ihtiyag¢larina yonelik projelerde
HF/VHF/UHF telsiz sistemleri tedariki ve entegrasyonlan
gergeklestirmigtir. Haberlegme alaninda uzmanligini geligtiren OYT;
Turk Silahli Kuvvetleri'nin  kendisine tahsisli, givenilir bir !
haberlesme sebekesine sahip olmasi amaciyla baglatilan TAFICS |
projesi kapsaminda yaklagik 1.200 kilometrelik fiber optik kablo
sebekesi tesis etmigtir. Sirket, Tirk Telekom A.S. ile imzaladig:
sozlesme kapsaminda 1995 - 2002 yillari arasinda gesitli sehirlerde
haberlesme altyapilari tesis etmigtir.

OYT, gergeklestirildii projelerden edinilen miihendislik altyapisi
sayesinde 2000’li yillardan itibaren hem sivil hem savunma sanayii
projelerinde uluslararasi firmalarnin is ortagi, alt yiiklenicisi veya
ortagi olarak yer almaya baglamigtir.

Ozellikle Hava Kuvvetleri Komutanhg: igin gerceklestirilen
projelerde yurt iginde iretimi olmadigi i¢in yurt digindan tedarik
edilen ses haberlesme sistemlerine yonelik ihtiyaci géren OYT yillar
icinde artan alan uzmanhifimin sagladi: 6zgilivenle stratejik bir karar
alarak kendi &zkaynaklan ile yeni nesil [P tabanli ses haberlesme
sistemi gelistirilmesi i¢in bir AR-GE projesi baglatmistir, Kavramsal
tasarimlar1 6zkaynaklarla gergeklestirilen ilk firiin prototiplerinin
bagarili olmast sonrasinda {iriniin uluslararas: standartlarla uyumlu
hale getirilmesi igin TUBITAK AR-GE programlan gercevesinde
destek almmug ve tasarimlarin Uriinlere doniistiiriilmesi igin gergkli
altyapi tesis edilmistir. o I il

hallesi 1942, Cagde Re 13
oy Cankaya-

12 23515 40
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Tiirk Savunma sanayiinde stratejik olarak yerli ve milli ¢8ziimlerin
daha etkin kullanimma ydnelik alinan kararlar ¢ergevesinde Savunma
Sanayii Bagkanhi1 tarafindan iilke askeri hava sahasimin ySnetiminde
kullanimak fizere yeni nesil [P (Internet Protocol) tabanli ses
haberlesme ve kayit ihtiyaglari ¢ergevesinde Sirket’teki alan
uzmanhginin degerlendirilmesine karar verilmistir. 2012 yilinda OYT
ile Savunma Sanayii Bagkanligi arasinda imzalanan “Hava Savunma
Telsiz Ag1 - HSTA Projesi” sozlesmesi ile Sirket’teki bilgi
birikiminin taktik sahaya uygulanacak fliriinlere  doniisiimii
baslatimigtir. Proje kapsaminda HSTA projesinin ikinci fazi igin
2017 yilinda sézlesme imzalanmis ve iiriinlerin Hava Kuvvetleri
Komutanlig bilnyesindeki tiim hava trafik kontrol kuleleri ve kontrol
ihbar merkezlerine yayginlagtirilmasi ger¢eklestirilmistir.

Ozellikle telsiz sistemleri entegrasyonu ve IP tabanh ag teknolojileri
kapsaminda diinyada ¢ok az firmada bulunan gorev kritik (yedekli) ve
gercek zamanli (real-time) ses ve veri haberlesme sistemleri
tasarlanmasi konusunda deneyim kazanan OYT, Deniz Kuvvetleri
Komutanh@i'mn platformlart arasi veri haberlesme ihtiyaglar
cercevesinde “Deniz Telsiz Taktik Agi — DETTA Projesi” i¢in SSB
ile 2016 yilinda s6zlesme imzalamistir, Bu proje ile OYT de ikinci
iirlin grubu olarak Veri Haberlesme Sistemleri Grubu kurulmustur,
Geligtirilen entegre ses ve veri haberlegme sistemlerinin yetkinligi
Sahil Giivenlik Komutanlig: tarafindan da tercih edilmis ve fazlar
seklinde tiim Tilrkiye’ye yayginlastirilmak tzere modellenen SAHIL-
NET Deniz projesinin ilk fazi1 2019 yilinda SSB ile imzalanmustar.
2015 yihinda adim attif1 yenilenebilic enerji teknolojileri alaninda
proje gelistirme, anahtar teslimi GES EPC hizmeti ve glineg takip
sistemleri iiretimi konularinda tecriibe kazanmigtir

Uzmanhik Alanlan

Sirket’in uzmanlk alanlan agagidaki gibidir:
»  lletisim ve Havacilik Teknolojileri
® Ses Haberlesme Sistemleri
o Askeri Ses Haberlegme ve Kayit Sistemleri

o Sivil Havacihk Ses Haberlesme ve Kayit
Sistemleri

o Platformlar igin Entegre Ses Haberlesme
Sistemleri

o Ulagtirma Sistemleri i¢in Ses Haberlesme ve
Kayit Sistemleri

o Diger Komuta Kontrol Uygulamalar
o Bakim ve Destek Projeleri
o Veri Haberlegme Sistemleri

o Hareketli Platformlar igin Entegre jVeri
Haberlesme Sistemleri I

ONUR YIKSEX TEKNOLOJ ANONIH SIRKETI
Mutlukent Mafiilesi 1942, Cacos 1238
: ; nlcaya-AHKARA
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o Insansiz Sistemler i¢in Entegre Veri Haberlesme
Sistemleri

o Alalli Veri Yonlendirme Sistemleri
Kablosuz [letigim Sistemleri
» Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
o Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi
o Seyrilisefer Sistemleri
o Hava Trafik Kontrol Sistemleri Entegrasyonu
»  Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

o Elektrik Uretimi ve Ticareti Amagh GES ve RES
Yatirimlart

o Lisanssiz GES Tesisleri

o Lisansli Enerji Depolamali GES ve RES
Tesisleri

¢ Santral Sahas: ve Proje Gelistirme
¢ GES Tesisleri [gin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri

¢ GES Tesisleri Igin Giines Takip Sistem Coziimleri
Tasarim ve Uretimi

ILETISIM VE HAVACILIK TEKNOLOJILERI

Ses Haberlesme Sistemleri

OYT, vzun yillar boyunca, 6zellikle Hava Kuvvetleri Komutanlig:
biinyesinde ihtiyag duyulan gérev kritik ses haberlesme sistemlerinin
temin ve tesisini ger¢eklestirmistic. Bu konularda kazanilan alan
uzmanhig1 sonrasinda hem kendi 6zkaynaklari hem de TUBITAK
AR-GE programlar g¢ergevesinde bu iriinlerin yerlilestirilmesine
baglamig ve yeni nesil IP tabanli ses haberlesme ve kayit sistemi
¢Oziimii gelistirmigtir.

Geligtirilen sistemlerin amaci; gerceklestirilecek gérevin dogasina
bagli olarak (hava trafik kontrol, ulagim sistemleri komuta kontrol,
platform i¢i ve disi haberlesme vb.) komuta kontrol unsurlarinin
yonetmekle sorumlu olduklan u¢ birimlerle (ugak, [HA, gemi, tren
vb) ve dier komsu komuta kontrol kademeleri ile mevcut telsiz ve
telefon sistemleri kullanilarak sesli haberlegme ihtiyaglarinin
kesintisiz olarak karsilanmasidir.

Giintimiiz itibaniyla OYT tarafindan geligtirilen ses haberlesme
sistemleri ¢oziimleri;

»  Ses anahtarlama ve ses kayit ihtiyaglarina yonelik tiim
yazilim ve donanim bilegenleri Sirket tarafindan iiretilen,

o  Yedekli yamda, Ll
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Projesi”_sozlesmesi ile Hava Kuvvetleri Korhhtandig ihti

e Askeri tip ¢evresel sart (MIL-STD-810) wve
elektromanyetik  ortam  standartlan  (EMI -
Electromagnetic Interference, EMC - Electromagnetic
Compatibility) ile uyumlu (MIL-STD-461)

o Tiim endiistri standard:i telefon sistemleti ile entegre
edilebilen (analog sistemler, sayisal telefon sistemleri, IP
telefon sistemleri, uydu telefonlar1 vb.),

e Her tiirltk yerli ve yabanc liretim telsiz sistemine entegre

olabilen (analog telsizler, sayisal
DMR/APCO25/TETRA tipi telsizler) ve bu telsizleri
kumanda edebilen,

¢ Bilgi glivenligi standartlar1 ile uyumlu,

o Askeri ve sivil tip sifreleme sistemleri ile uyumlu
caligabilen,

e Tim haberlesme altyapilari lzerinden ¢alisabilen
(kablolu telekom sebekeleri, TAFICS, SATCOM uydu
sistemleri, radyolink sistemleri)

e  Uluslararas1 haberlesme ve havacilhik standartlar ile
uyumlu  (ETSI, ICAO, EUROCAE, NATO
STANAG’lan)

* (Cevresel komuta kontrol sistemleri (Savas Yonetim
Sistemleri, Radar Sistemleri, Gorev Sistemleri) ile
entegre olabilecek,

e Sistemler ilizerinden yapilan tiim haberlesmenin kayit
altina alinmasini saglayan Gzelliklere sahip,

e Sabit komuta kontrol merkezleri, taginabilir komuta
kontrol uygulamalar, taktik platformlara (barinakh
sistemler, gemiler, botlar, ugaklar vb.) kolayca
uyarlanabilen,

zelliklere sahiptir. _
Ses haberlesme sistemine ek olarak, gelisen harekdt ihtiyaglari, |
hukuki siirecler ve egitim/simiilasyon ihtiyaglart kapsaminda diger |
bilegenlerle entegre ¢alisacak bir kayit ve geri oynatma sistemi de
geligtirmigtir.

Yiiksek teknoloji ses haberlesme ozelliklerine ek olarak giincel
projelerde sistemlere video konferans ozelligi de kazandirilmig ve
sistemlerin komuta kontrol amagh kullanima yonelik etkinligi
artirilmgtir.

Askeri Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
Hava Trafik Kontrel Merkezleri

Sirket tarafindan geligtirilen Yeni Nesil IP Tabanlh Ses Haberlegme
Sisterni ilk olarak 2012 yilinda OYT ile Savunma Sanayii Bagkanlif
arasinda imzalanan “Hava Savunma Telsiz Afn — HSTA F
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uyatlanmgtir. Proje kapsaminda asagida listelenen sistemler milli |
olarak gelistirilmis ve iilke askeri hava sahasinin kontroliinde
kullamlmak iizere kontrol ihbar merkezleri ve telsiz mevzilerine
yayginlagtirlmigtir:

¢ [P Tabanh Ses Haberlesme Sistemleri
¢ [P Tabanlh Ses Kayit Sistemleri

e Hassas Zaman Dagitim Sistemi

¢ Telsiz Yonetim Sistemi

e Ag Yonetim Sistemi

Geligtirilen sistemler, havacilik usulierine uygun olarak yedekli
sekilde tasarlanmig yapist sayesinde askeri hava sahasi yonetim
unsurlarimin hern askeri hava unsurlart hem de sivil hava sahas
yonetimini  gerceklestiren DHMI  birimleri ile  Kkesintisiz
haberlesmesini,  uluslararasi  standartlara  uyumlu olarak
saglamaktadir.

Ulke askeri hava sahasinin yonetimi OYT tarafindan gelistirilen
HSTA sistemi #zerinden yapimakta olup Hava Kuvvetleri
Komutanlig: biinyesindeki tim kontrol ihbar merkezlerinde bu
irlinler kullanilmaktadir. Bu sistemler Tiirkiye sathina yay:lmig radar
kita komutanhklarinda bulunan telsizlerin uzaktan kullanilmas: ve
ybnetilmesini  saglamaktadir.  Sistemlerin  Hava  Kuvvetleri
Komutanligi envanterinde bulunan tiim telefon ve telsiz sistemlerine
entegrasyonu gergeklestirilmigtir.

HSTA projesi kapsaminda Milli Savunma Bakanhgi ile OY'T arasinda
bakim destek s6zlesmesi imzalanmig olup sahadaki tiim sistemlerin
her tiir yazilim glincelleme, ilave yetenek kazanimi, periyodik bakim
ve ariza miidahale faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ayrica
miinferiden imzalanan sézlesmeler kapsaminda yedek malzeme alimi
ve kapasite artirimi faaliyetleri de gergeklestirilmektedir,

HSTA projesi ile kazamlan esnek haberlesme ve telsiz ydnetimi
yetenekleri ASELSAN ile OYT arasindaki Stratejik I3 Birligi
Anlagmas: kapsaminda iki adet iilkeye ihrag edilmistir.

Sirket’in, Askeri Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri teknolojilerinde
proje gelistirdigi kurum/kuruluglar ile iriin ve kullanildigi alanlar
agagidaki gibidir:
* NATO Sistemleri ile Entegrasyon
Diger Hava Kuvvetleri Komutanlig1 Projeleri
Deniz Kuvvetleri Komutanligi Projeleri
Elektronik Harp Sistemleri
Taktik Taginabilir Ses Haberlesme Sistemi
Ugus Kontrol Kuleleri
Insansiz Hava Araglari

Sivil Havacilik Ses Haberleyme ve Kayit Sistemleri
Sivil havacilikta kullanilan ses haberlesme sistemleri
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standardizasyonu belirlemek lzere Avrupa Sivil Havacilik
Standartlar: Orgiitii EUROCAE (The European Organisation for Civil
Aviation Equipment) Caliyma Grubu (Work Group) 67 kapsaminda
¢aligmalar baglatmustir. Bu standartlar [P tabanli haberlesmeleri
kullamldig1 ses haberlesme sistemleri, ses kayit sistemleri ve telsiz
sistemlerinin birlikte ¢ahsabilirliini tanimlamaktadir. Caligma grubu
tarafindan tanimlanan standartlar su sekildedir:

o ED-136 Voice over Internet Protocol (VoIP) Air Traffic
Management (ATM) System Operational and Technicai
Requirements

o ED-137 Interoperability Standards For VoIP ATM
Components

o ED-138 Network Requirements and Performances for
Voice over Intemet Protocol (VoIP) Air Traffic
Management (ATM) Systems (Part 1: Network
Specification — Part 2: Network Design Guideline)

Askeri alanda gelistirilen iriinlerin tasarim ve performans olarak bu
standartlarla uyumiugu analiz edildikten sonra yukarida belirtilen
standartlar uyumlu versiyonlan geligtirilmistir.

Turkiye’deki tek yetkili sivil havacilik servis saglayicisi (ANSP - Air
Navigation Service Provider) olan Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi
Genel Miudarliigii 2015 yilindan itibaren tedarik ettigi sistemlerde bu
standart ile uyumluluk talep etmeye baslamigtir. Bu konudaki tek
verli iriin sahibi olan OYT 2015 ve 2018 yillarinda imzaladigs
sozlesmeler ile |1 adet havalimanina bu sistemleri saglamigtir. 2022
yilinda imzalan yeni bir sozlesme ile Cukurova Bolgesel Havalimani
i¢in daha yiiksek kapasiteli bir sistem tedariki de devam etmektedir.
Ulagtirma Sistemleri i¢in Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
MARMARAY Projesi

Baslangigta havacilik uygulamalarina yénelik olan gelistirilen ses
haberlesme ve kayit ¢oziimleri 2018 yilinda MARMARAY projesi
icin imzalanan sbzlesmeyle, rayli sistemler standartlari ile uyumlu
hale getirilmistir.

Deniz Trafigi Yonetimi Projeleri

Rayl sistemlerdeki ihtiyaglara benzer sekilde gemi trafik hizmetleri
verilen uygulamalarda da trafik ydnetim merkezlerinin gemi ve
benzeri yiizer unsurlarla kesintisiz sesli iletigim kurabilme ve bu
iletigimin kayit altina alinmasi ihtiyaci vardir.

Diger Komuta Kontrol Uygulamalan (Afet Yonetimi Ses
Haberlegme ve Kayit Sistemleri)

Biiyiik Caph Otomasyon Sistemleri

Kesintisiz sesli haberlesme ve koordinasyon ihtiyaci; yukarida
anlatilan uygulama alanlarina benzer sekilde biiyiik gapli operasyon
gergeklestiren ve genis kapsamh otomasyon (SCADA - Supervisory
Control and Data Acquisition) ihtiyaglari olan;
. Enerji iiretim tesisleri,
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. Enerji dagitim tesisleri,

. Petrol ve gaz igleme tesisleri,

. Telekomiinikasyon altyap isletmeleri

gibi uygulamalarda da artik 6n plana ¢ikmaktadr.

Ik Yardim ve Kent Giivenligi Uygulamalar:

Gegtigimiz dsnemde hem Tiirkiye’de hem de diinyada acil durumlara
miidahale ve kent giivenligi yatiimlarinda artis goriilmektedir, Bu
yatiimlarin  birincil amaci ilk yardim ve miidahaleye ydnelik
hizmetlerin tek bir cati altinda toplanarak olaylara daha hizly
mildahale edilmesini saglamaktir. Tek cati altinda toplanmasi
gereken servisler agagida listelenmistir:

- Saglik hizmetleri,

- Gitvenlik/Kolluk Gilgleri,

- [tfaiye Hizmetleri,

Enerji dagitim servisleri.

Afet Koordinasyon Merkezleri

Olasi afet senaryolarmnda farklh gérev ve sorumluluklara sahip
birimlerin koordineli bir sekilde ysnlendirilmesi ve ydnetilmesi hayati
oneme sahiptir. Bu gorevlerin icra edilmesi kapsaminda da tiim bu
birimlerle etkin ve kesintisiz ses haberlesme gergeklestirebilme
dzelligine sahip sistemlerin kullanimi garttir.

“llk Yardm ve Kent Giivenligi Uygulamalar” bashiginda da
anlatilana benzer sekilde; ilgili birimlerde mevecut durumda farkls
haberlesme sistemleri kullamldigi igin bu sistemlerin tek bir
haberlesme ¢atist altinda toplanmas: zamana karst yarig altinda icra
edilen gorevlerin etkinligini artirmaktadir.

Bakim ve Destek Projeleri

| Sirket’in bakim ve destek projeleri asagidaki gibidir:

HSTA Onanm idame ve Hizmet Alimi Sozlegmesi

HSTA Sistemi Ag Gegidi Cihazlan Tedariki Sozlesmesi
ANKA Satis Sonrasi Destek S6zlesmesi

ANKA Bakim-Onarim ve Teknik Destek Hizmeti Sozlesmesi
DHMI Satig Sonrasi Destek Faaliyetleri

FAS ONDA Satis Sonrasi Destek Faaliyetleri

MARMARAY DUTS Sistemi Bakim-Onarim Hizmeti

Veri Haberlesme Sistemleri

Veri haberlesme sistemleri, mobil platformlarin dahil oldugu
gevrimlerde ses ve veri haberlesmesi ihtiyaglarinin kargilanmast
gereken durumlarda kullanilmak iizere geligtirilmis ve yeni nesil
iletigim ihtiyaglarim kargilayan ¢ok yonli bir “IP tabanh ag
haberlesme althig” ¢dziimii olarak ortaya gikmugtir. Bu ihtiyaca
yonelik olarak OYT, giinliik hayatta yaygin olarak kullanilan internet
tabanli uygulamalarin; gemi, ugak, helikopter, kara aract gibi mobil
unsurlar tarafindan da etkinlikle kullanilabilmesini saglayan ve hem
sivil hem de askeri alanlarda kullanilabilen gok diigiimlii her igg /A
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sistemleri ¢ziimiin{i geligtirerek sahada uygulanmasini saglamigtir.
Belirtilen  sistemlerin  kullanimi  ile OYT tarafindan saha
uygulamalanyla edinilen ve temelde karadaki operatorieri hedefleyen
IP tabanli ses haberlesme tecriibesi, mobil veri haberlesmesi ile
birlestirilmekte ve kesintisiz ag altyapisi iizerinden her tiirlii hareketli
platforma taginmaktadir.
Sirket’in bu alanda gelistirdigi projeler agagidaki gibidir:
¢ Deniz Telsiz Taktik Agi (DETTA) Projesi
¢ Sahil-Net Projesi
¢ Sahil-Net Deniz Sistemi Genigleme Potansiyeli ve [lave
Platformlar
Helikopter Tipi Kablosuz iletisim Modiilii Projesi
Insansiz Deniz Araci (IDA) Projeleri

Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
Uriin ve ¢dziimlere yonelik referanslar ve devam eden projeler
asagidaki gibidir:

¢ Hava Kuvvetleri Icin Mobil Hava Trafik Kontrol Kuleleri
Havaalanlar Yer Trafik Kontrol Sistemleri
TACAN Sistemleri
Aletli Inis Sistemleri (ILS - Intrument Landing Systems)
Diger Seyriisefer ve Havacilik Sistem Projeleri

YENILENEBILiR ENERJI TEKNOLOJILERI

OYT, 2015 yil: itibartyla yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda
faaliyet gostermeye baslamigtir. Ik olarak, Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde YEKDEM kapsaminda lisanssiz GES tesisi
yatirim izni almig olan ve daha sonra (2023 yilinda) OYT biinyesine
katilan Onur Yenilenebilir Enerji A.S. ve SUNI Yenilenebilir Enerji
Uretim Ltd. $ti. igin toplam 11,45 MWp kurulu giigte iki adet GES
tesisi yatriminin santral sahasi ve proje gelistirme hizmetlerini
iistlenmistir. Proje kapsaminda OYT, yatirim finansman: saglanmas:
da dahil olmak iizere anahtar teslimi EPC (miihendislik, tedarik ve
kurulum) hizmetlerini saglams ve tesisler 2018 yili baginda devreye
alinmustir.

Halihazirda sahipligi ve isletmesi OYT’de bulunan sdz konusu
tesislerde, Sirket bilinyesinde tasarlanan ve yerli olarak gelistirilip
iiretilen tek eksen giines takip sistemleri kullamilmigtir. Bu tip giines
takip sistemleri, sabit agih sistemlere oranla elektrik iiretim verimi ve
tesis kapasite faktSriini arazi kosullarma bagh olarak %15-25
oraninda artirmaktadir.

OYT Giineg Takip Coziimii

Giines takip sistemleri, gsebeke &lgekli giines enerjisi {iretim
tesislerinde giines enerjisinden elde edilen verimi artirir, zaman iginde
maliyetleri azaltir ve GES tesisinin teknolojik rekabet giicline ve
stirdiiriilebilirligine katkida bulunur.
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[ Santral SahasvProje Gelistirme, EPC ve Iletme/Bakim Yetenegi
OYT; Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde kendisine ait toplam
11,45MWp kapasiteli GES tesisleri ile Kirikkale ilinde iligkili taraf
sirketlerinden Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic.
Ltd.Sti.’ne ait 15 MWp kapasiteli GES tesislerinin santral sahast ve
proje gelistirme faaliyetlerini gergeklestirmistir. Heniiz tesis ingasina
baglanmamustir. $irket’in GES alaninda sahip oldugu kabiliyetler
asagidaki gibidir:

Santral Sahas: ve Proje Geligtirme:

- Kaynak degerlendirmesi ve potansiyel santral sahalarinin
caligtimasi

- Teknik, ekonomik ve ¢evresel faktdrlerin dikkate
alinarak fizibilite ¢alismasinin yapilmasi

- CED (Cevre Etki Degerlendirme) siireglerinin
tamamlanmasi, gorevli EDAS ve diger devlet
kurumlarindan ihtiya¢ duyulan izinlerin alinarak yasa ve
mevzuata uygunlugunun saglanmasi

- Arazi edinimi

- Teknoloji se¢imi ve finansal modelleme

- Harita, imar ve ingaat ruhsat onay siiregleri
Miihendislik, Tedarik ve Ingaat (EPC):

- Miihendislik ~ ve  projelendirme  hizmetleri ile
TEDAS/TEIAS onay siiregleri

- Proje yonetimi ve satin alma siiregleri

- Santral ve ENH (enerji nakil hatt)) ingaati, kabul ve

e ",r\"]-"“ devreye alma siiregleri
B.4a | Ihragemyr ve Savunma Sanayii Sektorii
faaliyet Diinyanin ¢egitli bolgelerinde artan jeopolitik ve savag boyutuna
gosterdifi taginmug gerginlikler nedeniyle iilkeler savunma sanayii biitgelerini ve
e e sektdrii iilkelerinde bu sektorde faaliyet gosteren firmalara desteklerini
ya J: E_.iz,* \\\\ etkileyen | artirmiglardir.  Savunma  sanayii scktoriinde disa  bagimliliktan
' = “ | onemli en son | kurtulmak stratejik Gneme sahiptir ve bu baglamda iilkelerin kamu
" ( Y 3 ‘}‘, egilimler harcamalarinin Snemli bir boliimii silahlanma, askeri techizat (iletigim
RN A & / hakkinda ve haberlesme teknolojileri de dahil) ve mihimmata yoneliktir.
2 pitgd
\\0 . -'; sl I8 Kiiresel Savunma Sanayii
S g Stockholm Uluslararasi Barig  Aragtmalani  Enstitiisii  (SIPRI-
Stockholm International Peace Research Institute) 2023 yillik
raporuna gore, kiiresel askeri harcamalar 2022'de art arda sekizinci
{ yil artarak 2.181,9 milyar USD seviyesine ulagmustir. Kiiresel askeri
C_/ harcamalar bir 6nceki yila gore %3,7 artmis olmakla birlikte, kiiresel
L”_j gayri safi yurt i¢i hasilanin yiizde 2,2'sini olugturmaktadir. Burada
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kiiresel bazda kisi bagi 282 USD’lik bir askeri harcamaya tekabiil
etmektedir.

Ukrayna’daki savas nedeniyle 2022 yilinda Avrupa’daki askeri
harcamalarda %13 oraminda bir artis yagamugtic. Ayrica Avrupa
iilkelerinin 2033 yilina kadar s6z konusu harcamalan artirma planlar:
yapma ihtiyact ortaya ¢ikmistir. S6z konusu planiarin bilyiik bsHimii
ckipman modernizasyonu ve askeri personel sayisin artisi ile
alakalidir. Ornegin; Almanya gayrisafi milli hasilasindan ilave %2
askeri harcamalarina ayirmay: planiamaktadir.!

Savunma harcamalarinin  seyri bilyilk jeopolitik kirilmalar ve
ekonomik krizlerden etkilenmektedir, “Soguk Savas” déneminin
sonlarina dogru kiiresel savunma harcamalari 1,5 trilyon USD
seviyesinin iizerine gikmisken, Aralik 1991°de Sovyetler Bitligi’nin
dagilmasinin ardindan belirgin bir diisiis yaganmig ve 1990°h yillarin
sonunda harcamalar 1 trilyon USD seviyesine kadar gerilemistir.
ABD’de 11 Eyliil 2001°deki terér saldirilarimin ardindan savunma
harcamalar yeniden yiikselise gegmis, 2008 mali krizine ragmen 1,5
trilyon USD seviyesinin iizerine ¢iknugtir. 2022 yil itibariyla kiiresel
askeri harcamalar 2,1 trilyon USD seviyesini agmistir.

Tiirkiye’de Savunma Sanayii:

Tirkiye'nin 2000 yidlindan bu yana yapmis oldugu savunma
harcamalan asagida gosterilmis olup, 2019 yilinda 20 milyar USD
seviyesini gecmigtir. Son yillarda USD/TRY kurlarindaki artis
nedeniyle, USD bazinda harcamalar ditgmiis gériinmektedir,

Ancak 2022 yii Kasim'da 2023 yilmi kapsayan Savunma ve
Giivenlik Biitgesi 468,7 milyar TL (o zamanmn déviz kuru ile yaklagik
olarak 25 milyar dolar) olarak agiklanmigti. 2024 yili Savunma ve
Gilvenlik Biitgesi ise 1 trilyon 133,5 milyar TL (40 milyar 450 milyon
dolar) olarak agiklanmigtir.? Eyliil 2023’te yayimlanarak yiiriirliige
f\’}’\\ giren Orta Vadeli Programda (OVP) da savunma sanayii sektoriine
K b genis yer verilmistir.?

- OVP (Orta Vadeli Program) / Savunma Sanayii

06/09/2023 tarihinde Cumhurbaskani Karari ile yayimlanip yiiriirliige
giren Hazine ve Maliye Bakanhg ile Strateji ve Biltge Bagkanligi’nca

o e hazirlanan “Orta Vadeli Program”da (2024 - 2026) savunna sanayii
A \ genig yer bulmus olup, oniimiizdeki dénemde savunma sanayiinin
{/ st & RN Y Tiirkiye’de devlet destegi ve iiretilecek projeler ile gelisim hizinin
i/ @ { /K | ’x\} A IE artacag diisiiniilmektedir.
x&\ %f..\\”. .’.?t", .;:c' ; S
\ el s avunma ve I-Iavaclllk"
RN RO SSB- 2019-2023 Stratejik Plam*
Lo | P Savunma sanayiindeki tarihi gelisim (2002-2018) rakamlarla

degerlendirildiginde; 1 milyar USD olan savunma ve havacihik
hasilat: 8,761 milyar USD’ye, savunma ve havacilik ihracati 248
milyon USD’den 2,188 milyar USD’ve, AR-GE harcamalari 49

SIPRI Yearbook 2023, Summary — htlps Hwww.sipn. orglsucsldcfau[t/f Iesl‘2023 06/yb23_summary_en_1.pdf)

¥ https:/fwww.resmigazete. govtrleskller12023f09I20230906Ml 1. pdf
A htps://www.shb.go %JQ Arfwp-content/uploads/2021/07/Strateji-ve-Butce-Baskanligi-2019-2023-Siragej
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|milyon USD’den 1,448 milyar USD’ye, Savunma Sanayii
Bagkanhginda yiiriitilen savunma Proje sayisi 66’dan 667’ye, bu
projelerin sozlesme bedeli ise 5,5 milyar USD’den 60 milyar USD’ye
ulagmugtir.

Sirket’in uzmanhk alanlarinda mikro sektirler agagidaki gibidir:
¢ Kilresel Askeri Haberlesme Sistemleri Sanayii

Kiiresel Hava Trafik Kontrol Sistemleri Pazan

Insansiz Deniz Araglari

Kiiresel Ses Haberlesme ve Kontrol Sistemleri

Insansiz Hava Araglan

Entegre Lojistik Destek

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Kiiresel Perspektifle Enerji Sektorii ve Enerji Depolama

Diinya niffusunun artigina ve ekonomilerdeki biiyiimeye paralel olarak her
gegen yil kiiresel eneyji ihtiyact artmaktadir. Elektrik {iretiminde agiclikli
olarak kullanidan fosil yakutlar, siirdiiriilebilirlik politikalari geregi her
gegen yil elektrik iretimindeki paym: kaybetmektedir. Kiiresel i1sinma
sorunu ve karbon salimmunin azaltilmas: zorunluluguna paralel olarak da
yenilenebilir enetji kaynaklarina ySnelim ivme kazanarak artig
gostermektedir.’

Enerji Depolama

Fosil yakitlarin g¢evresel etkileri ve diinya capindaki enerji
sebekelerinin kapasitesi ve dayanikhiligi konusundaki artan endigeler
nedeniyle, mithendisler ve politika yapicilar dikkatlerini giderek daha
fazla enerji depolama ¢oziimlerine gevirmektedir. Enerji depolama,
glines ve riizgir enerjisinin kesintilerine ¢6ziim bulmaya yardimci
olmakta, ayn1 zamanda birgok durumda talepteki biiyilk
dalgalanmalara hizla yanit vererek gebekeyi daha duyarli hale
getirmekte ve yedek enerji santralleri kurma ihtiyacini azaltmaktadir.

Tiirkiye Enerji Piyasas
PWC-Tiirkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakis Raporu-2023

Tiirkiye elektrik piyasasinin geligimi konusunda 6zellikle yapilanma
ve bilylime agamalarina deginmek &nem tagimaktadir. Giiniimiizde
piyasa, artan elektrik talebi karsisinda karbon emisyonlarini
azaltilmasina odaklanmaktadir.

Tiirkiye Ekim 2021'de, Paris Anlagmas'm imzalamis ve ardindan
2053 yilina kadar Net Sifir Emisyonlu bir ekonomiye ulagma
taahhiidiini  duyurmugtur. Ulusal Enerji Plani, 2053 vizyonunun
gergeklestirilebilirligint saglamak ig¢in 2035'e kadar kargilanmasi
gereken hedefleri ETKB'nin bakis agisindan dzetlemektedir.
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. Yenilenebilir enetjideki kurulu giiciin payi 2035 yilinda %65
olarak tahmin edilmistir (Haziran 2023 itibari ile %53). Gines
enerjisinin %353 ile yenilenebilir kurulu gii¢ i¢inde en bliylik paya
sahip olacag1 ongorilimektedir.

. 2000 seviyelerine gore, enerji yogunlugunun 2035 yili
itibariyla %51 azalmas: beklenmektedir. Bu oran, Almanya ve
Fransa'da gézlenen oranlarla benzerlik géstermektedir.

. Komiiriin agamali olarak sona erdirilmesi ve ilave ek kémiir
kurulu giiciine iligkin spesifik bir tarih belirlenmemistir.

Tiirkiye’de Elektrik Uretim Analizi
Bir kamu kurulusu olan Elektrik Uretim A.S. (EUAS), elektrik
iretimi alaninda piyasanin en bityilk oyuncusudur. EUAS'a ait
tesislerin kurulu giicti 1970 ve 1990 yillani arasinda Snemli 8l¢iide
artmig, son 20 yilda ise EUAS'a ait kapasitenin piyasadaki payi, dzel
sektdr yatirimceilan ve dzellestirmeler nedeniyle azalmstir.

EUAS'm toplam kurulu giicii 2010 yilinda 24,2 GW iken, biiyiik
Slgekli zellestirmeler sonrasi Haziran 2023 itibariyla 21,0 GW'a
diigmiis, Uretimdeki payt 2010 yiinda %48,9 iken Haziran 2023'te
%20'ye gerilemistir. Haziran 2023'te Tirkiye'nin toplam kurulu giicii
iginde %67,8'hk bir paya sahip olan dzel sektor yatinnmlari, agirlikh
olarak fosil, hidroelektrik ve difer yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olugsmaktadir.

Tiirkiye'nin kurulu gii¢ portfyii, riizgar, glines ve jeotermal enerji
gibi hidroelektrik olmayan yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye
girmesi, dogal gaz ve ithal kdmiir gibi fosil kaynaklarnn da
genigletilmesiyle ¢esitlenmis ve &Onemli &lgiide bilyiimiistiir.
Tirkiye'deki toplam kurulu giig 2001 - 2023 yillari arasinda %6,1lik
bir YBBO ile onemli &lgiide artarak 28,3 GW'tan 1049 GW'a
ulagmigtir. 2009-2014 yillan arasinda yapilan yenilenebilir enerji ve
dogal gaz yatinmlari 2013 - 2017 yillars arasinda elektrik iiretmeye
baglamig ve piyasa arzinin hizli bir sekilde yiikselmesine yol agmustir.
2015'te piyasa takas fiyatlarimin diigmesinin ardindan, termik
kaynaklara dayali mevcut enerji santrallerinin kirliliga olumsuz
etkilenmis, yeni termik projeler igin istah azalmgtir.

Yenilenebilir enerji kurulu giig kapasitesi agisindan en biiyiik girketler
agurhikl: olarak HES isletmektedir. Bliyilk sirketlerin toplam
portfoyleri igindeki yenilenebilir enerji varliklari 2023 itibarniyla
toplam kurulu giictiniin %61,1'ini olugturmaktadir. Bu sirketlerin
yalmzca siirlt bir kismm giines santrali yatinmlari bulunurken,
portfdyleri &nemli olglide hidroelektrik ve riizgir santrallerinden
clugmaktadir.

Temel olarak 6z tiiketimin tesvik edilmesinden kaynaklanan lisanssiz
elektrik iiretim kapasitesi, 6zellikle giines enerjisi yatirmlariyla
artmugtir. Lisanssiz enerji santrallerinin toplam kurulu giicii son birkag
yilda dnemli Slgiide artmug, 2015 yili sonunda yaklasik 0,4 GW iken
Haziran 2023'te 9,4 GW'a kadar yiikselmigtir. Haziran 2023 itibariyla
Tiirkiye'deki lisanssiz  kapasitenin = %93,7’sini  giines enerjisi
olusturmakta olup diger yenilenebilir enerji kaynaklar Snemli 6

| geride kalmigtir, Lisanssiz_giines enerjisi kurulu giiciindg
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yiiksek pay: destekleyen temel faktérier agagidaki gibidir’:
- verimliligin Sl¢ege bagli olmamasi,
- panel maliyetlerinin zaman iginde azalmasi,
- Tiirkiye'nin giineg enerjisi potansiyeli,
- diger teknolojilere kiyasla operasyonel kolayliklar.

Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerjinin Geligimi

Kiiresel toplam yenilenebilir enerji kurulu giici 2011'den bu yana
%8,8 artarak 2022'de 3.372 GW'a yiikselmistir. Ayni dénemde
Tiirkiye'deki yenilenebilir enerji kurulu giicii ise %10,3'tiik YBBO ile
56,4 GW'a ulagsmistir.?
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Ihragcinn

dahil oldugu
grup ve grup
icindeki yeri

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup sirketi bulunmamaktadir,
fhragg1 ortaklarinin, ortakliklari bulunan iligkili taraflar agagidaki
gibidir. lhragg’nin Onur Hizh Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic.
Ltd. §ti. ile Kinkkale ilinde 15 MWp kapasiteli GES tesislerinin
santral sahas: ve proje geligtirme faaliyetleri gergeklestirilmig, heniiz
tesis ingasina baslanmamugtir. Onur Solar Enerji A.S. ve Uks
Elektronik ve Iletigim Tic. Ltd. Sti. ile mal ve hizmet alis ve satislar:
bulunmamaktadir. Sirket’in ortaklarn Cengiz DEDE, Noyan Burgin
DEDE, Tolga DEDE, Zeynep DEDE ZULFIKAR ve Nurgiil DEDE
isimli gergek kisilerden olugmaktadir. Ortaklarin ihrag¢r haricindeki
sirketlerdeki ortakliklar agagida yer almaktadir,

Cengiz DEDE

Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. - %50
Onur Solar Enerji A.S. - %38,28

Uks Elektronik ve Iletigim Tic. Ltd. Sti. - %20

Noyan Burgin DEDE

Onur Hizlt Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti. - %25
Onur Solar Enerji A.S. - %19,14

Uks Elektronik ve Iletigim Tic. Ltd. $ti. - %50

Tolga DEDE

Onur Hizli $arj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti. - %25
Onur Solar Enerji A.S. - %19,14

Uks Elektronik ve lletigim Tic. Ltd. Sti. - %30

7 Kaynak: TEIAS, Resmi Gazete, Kamuya Agik Kaynakiar
8 https://www.pwe.com.tr/tr/sektorler/enerji/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-2023 .pdf
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B.6 | Sermayedeki )
veya toplam | Sirket’in 14.09.2023 tarihli olaganiistii genel kurulu sonrasi ve |
! oy hakk: izahname tarihi itibariyla glincel ortaklik yapisi agagidaki gibidir:
i(;illdeki ! | Dogrudan Pay Sahiptifive Nighin Bigi

paylan
dog ruda n Ortagin Ady Pay 144972023 1arihll elaganiistii penel kurul
veya dolayh Sayada| | G iKbaniyla
olarak %5 ve
fazlasi olan
kigilerin
it her T || o | B | | o |
birinin pay
sahipligi
hakkinda A - - - - 2.000.000 40 10.000.000 | 143
bilgi Cengiz DEDE

tybu izahname laribi itibanyla

B 12.500.000 B9 12500000 1 179 | L0.500.000 210 10.500.000 | 150

& A 2.500.000 50 12500000 | 179 1.500.000 10 1.500.000 10,7
Ihragginin Noyan Barvin

. DEDE
h ﬁklm B 12.500.000 2350 12500,000 | 179 | 13.500.000 na 13.500.000 { 193

ortaklarinin A | 2500000 | 58 | r2s00 | 173 | 130000 | 30 | 7300000 [ 107
farkh oy Tolga DEDE

hak.larma P
sahip olup ZULFIKAR
olmadiklan MugWDEDE | B | 7500000 | 150 | 7500000 | 107 | 12seo00 | 215 | 1250000 | 13

B 12.500.000 50 12.500.000 | 17.9 | 13.500.000 2190 13.500.000 | 193

B = . . - 6.250.000 125 6.250.000 39

hakkinda TOPLAM 50.000.900 100 70.000.000 | 100 | 50.000.000 100 T0.000,000 | 100

bilgi

Sirket esas sézlegmesinin “Genel Kurul” baglikli 9. maddesine gore
genel kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakk: |
verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.
Sirket’in dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

Varsa
dogrudan
veya dolayh
i olarak
ihraggmmmn !
yinetim i
hakimiyetine
sahip
olanlarin ya
da ihrageiy:
kontrol
edenlerin
isimleri/funvan
lari ile bu
kontroliin
kaynaf
hakkinda
bilgi
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B.7 | Segilmis
ﬁ,n a.nsal' TL Ozel Bagimstz Denetimden Gegmis- Solo
bilgiler ile
ihract;mln VARLIKLA 31.12.2021 31.12.2022 31.22.2023
finansal Diinen Varhklar _ - _
durumunda Nakit ve Nakit Benzerler 16858415 3475.89) 6882210
ve faaliyet Finansal Yatmmlar 22322 11,998 680.212
sonuglarmda Ticari Alacaklar 150,898.679 99,170.406 139379.132
meydana Higkiti Taraflar 342.045 740.567 118.390
gelen Gnemli | Diger Taraflar 130,556,634 98.429.839 139260742
degisiklikler | [npc aracakis; 12876075 | 1890103 20,908,928
liskili Taraflar 12.623.254 16.420.887 20,841,338
jFer ar 252821 2480149 67396
Sozlesme Varliklan 95251202 | 204373250 | 1SS.133.148
Stoklar 10.632.966 130639975 78.770.451
Pegin Odennus Giderler 9.119.437 9.542.4 10.682.762
Cani Danem Vergisiyle {lgili Varltklar g 3.786 30,190
Difier Ddnen Varlsklar 370914 10.359.841 1,163,964
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 316535015 | 491478613 | 413630597
Duran Varkklay - - .
Einansal Yatnimlar = 823,865 823865
Duger Alacaklar 451752 321,369 172,041
Difer Taraflar 451,752 321.569 172041
Yaunm Amach Gayrimenkullee 11.728.210 15.999.450 18.837.000
Maddi Duran Varliklar 549061237 | 547384828 | 682.997.508
M Varl 21 543 220.999.002 254.784.376
Pesi is Giderler - : 18.428
Cari Donem Vergisivle llgili Duran Varhiktar 375595 228,645 224921
TOPL v 173962337 | 785757359 | 957.858.130
TOPLAM VARLIKLAR 1,090.497.352 | 1.277.235972 | 1371488736
| DONEN VARLIKLAR
Sirket’in ddnen varliklar1 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde bir
| 6nceki dbnemlere gore sirasiyla %55 ve -%16 oraminda degigim
| gdstermigtir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
st | LN | donen varhiklarin toplam varliklara orani sirasiyla %29, %38 ve %30
[;/ LA Y diizeyindedir.
/ e Nakit ve Nakit Benzerleri
{ o= { L ‘ Sirket’in nakit ve benzerleri kalemi, 31.12.2021,31.12.2022 ve
\f AN § e _.‘ 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 36.858.415 TL, 8.475.891 TL ve
"“\\ :"1 3”': "sz,r' 6.882.210 TL olarak gergeklegmigtic. Ayni siraya gore nakit ve
SN EOS § P benzerleri kaleminin toplam varliklara oran1 %3,38, %0,66 ve %0,5,
R | olarak gergeklesmistir.
Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 01.01.2023 — 31.12.2023d6neminde
bir 6nceki doneme gére %19 azalmigtir. S6z konusu azaligin baglica
&-Lﬂ_ unsurlari; ilgili donemde isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
ik 5.154.063 TL’lik nakit gikigi, yatirim faaliyetlerinden kayna;tl
37.802.109 _TL’lik nakit gikisr, finansman  faalivetlerindén
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kaynaklanan 3.478.359 TL'lik nakit ¢ikisi ve 44.840.850 TL'lik
yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki
etkisidir. Nakit ve nakit benzeri kalemi 31.12.2023 tarhinde
1.593.681 TL azalarak 6.882.210 TL olarak gergeklesmistir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 150.898.679 TL, 99.170.406 TL ve 139.379.132
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihinde ticari alacaklar bir
dnceki yila gre %34 oraminda azalmigtir. 31.12.2023 tarihinde bir
dneeki yila gore %41 oraninda artig gostermigtir. 01.01.2023 -
31.12.2023 doneminde yilksek montanli proje kabulleri yilin son
¢eyreginde tamamlanmugtir. Faturas: kesilen ilgili projelerin hak edis
tahsilatlarinin da bir sonraki yila devir olmast nedeniyle ticari
alacaklar kaleminde artiy meydana gelmistir. Bunun yam sira
31.12.2023 tarihinde d6viz kurlarinin 31.12.2022 tarihindeki déviz
kurlarina gore yiiksek seviyede gergeklegmesi ve alacaklarin yabanct
para cinsinden olmast kaynaklh ticari alacaklarin, TL degeri artig
gbstermistir. Bu nedenler ile 31.12.2023 tarihinde ticari alacaklar
31.12.2022 tarihine gore %41 oraninda artig gdstermistir.

31.12.2022 tarihinde ticari alacaklar, y1l sonuna denk gelen hak edis
tahsilatlarinin Gneeki yila gore daha yiiksek oranda olmasindan dolay:
31.12.2021 tarihine gbre %34 diismiistiir.

Diger Alacaklar
Diger alacaklar kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

tarihlerinde sirastyla 12.876.075 TL,, 18.901.036 TL ve 20.908.928TL
olarak gergeklesmigtir. Toplam varhkiara oram aymi sirayla %1, %1
ve %2 olarak gergeklesmisgtir,

Sirket’in diger alacaklarinin iligkili taraflardan olan kisimlari
asagida belirtilmistir. Iligki olmayan taraflardan diger alacaklar
KDYV iadeleri ile verilen depozito teminatlarindan olugmaktadir.

Sozlesme Varhiklar
Sozlesme varlig1, miigteriye devrettigi mal veya hizmetler karsiliginda

isletmenin bedeli alma hakkidir. Sozlesme varliklari kalemi,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
95.251.202 TL, 214.373.250 TL ve 155.133.148 TL olarak

fer 4 " '""e.\ gergeklesmistir. Sozlesme varliklarinin toplam varhklara orani, ayni
{,’f P Ak \ sirayla %9, %17 ve %11 dir. Sézlegme varliklari kapsaminda devam
! P VIR eden proje alacaklarinin Snemli bdliimiinii iletisim ve havacilik
[ om0 0= f gelirleri olusturmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 155.133.148 TL kisa
\ R , vadeli s6zlegme varliklan bakiyesinin 153.934.814 TL'si iletigim ve
N o 1| o havacilik operasyonlarindan olusmakta, 1.198.334 TL’lik kalan
"x;,\__i Elrrad | s bakiye ise GES stzlegme alacaklarindan meydana gelmektedir.

xezzmaf” Devam eden projelerdeki ilerleme orani ile ilerleme oranina gére
tahsil edilen tutarlardaki farkliliklardan dolayt yildan yila

dalgalanmalar olmaktadir.
A
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Stoklar

Sirket’in stoklar, genel olarak devam eden projeler i¢in tedarik
edilmig tirlinlerden olugmaktadir. 31.12.2021 tarihinde 10.632.966 TL
olarak gergeklesen stok bakiyesi 31.12.2022 tarihinde %1129 artis
gostermis ve 130.639.975 TL seviyesine gelmistir. Artisin nedeni
ilgili dénemde alinan yeni projelerdir. 2023 yil: igerisinde, 2022
ytinda alinan projelerin tamamlanmas: nedeniyle yapilan kabuller
sonrast friin teslimleri ile devam eden proje stoklart %40 azalarak
78.770.451 TL olarak gergeklegmistir. Diger yandan Sirket’in
kullanmis oldugu mamul ve yan mamul elektronik komponentier
emtia fiyatlarindan onemli &lgide etkilenmekte olup, emtia
fiyatlarindaki degisim stoklar 6nemli Slgiide etkilemektedir.
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde stoklarin toplam
varliklara orant sirasiyla %1, %10 ve %6 diizeyindedir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin denmis giderler kalemi igerisinde gelecek aylara ait
giderler, 6n &demeli sigorta, 6n Odemeli kiralama giderlerinden
olusmaktadir. Verilen siparis avanslari kalemi ise temel olarak siparig
avanst olarak smniflanan stok alimlan igin yapilan 6demelerden
olusmaktadir. Pesin Odenmis giderler bakiyesi, 31.12.2021,
31122022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla, 9.119.437 TL,
9.542.430 TL ve 10.682.762 TL olarak gerceklesmigtir. Pesin
odenmis giderlerin toplam varliklara orani, izahnamede yer alan
finansal tablo ddnemlerinde ortalama %]l olarak gergeklesmistir.
Pegin ddenmis giderler bakiyesinde gergeklesen degisimler, agirlikli
olarak §irket’in tedarik politikasindan kaynaklanmakta olup, temin
edilen triin fiyatlarindaki degisimlerde s6z siparis avanslar
bakiyesine etki edebilmektedir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varhiklart 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla, 773.962.337 TL, 785.757.359 TL ve
957.858.139 TL olarak ger¢eklesmistir. Aymi sirayla duran varliklarin
toplam varhiklara oran1 %71, %62 ve %70 olarak ger¢eklesmistir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Yatinm amagh gayrimenkuller kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve

31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 11.728.210 TL, 15.999.450 TL ve
18.837.000 TL olarak gergeklesmistir. [zahnamede yer almasi
gereken  finansal  tablo  donemlerinde  yatim  amagh
gayrimenkullerinde  toplam  varliklara orami  ortalama %l
diizeyindedir. Sirket tarafindan 2021 yilindan &nce yenilenebilir
enetrji alaninda ileride yatinm yapmak ve yatinm yapmak isteyen
diger yatirimcilara arsa temin etmek amaciyla yatirnm amach
gayrimenkuller satin alimmistir. Yenilenebilir enerji yatinmlanna
devlet tegvik ve desteklerinin fazla oldugu dénemde alinan yatirim
amagh gayrimenkuller daha sonra yatim igin yeteri kadar ilgi
gbérmemis, yatirimel bulunamayinca yatirim amagh gayrimenkullerde
2021 yilinda deger diigiikiiigii meydana gelmistir.

Sirket yatirim amagli gayrimenkullerini 31.1
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SPK tarafindan yetkilendirilmis Adim Gayrimenkul Degerleme
A§. ne degerleme yaptirmig olup; Sirket’in vermis oldugu emsal
bedellere gére kayitlarda giincellemeler yapilmigtir. Yatirim amagh
gayrimenkuller Ankara ili igerisindeki, farkli lokasyonlarda bulunan
arsa niteligindeki gayrimenkulierden olusmaktadir.

Maddi duran varliklar

Sirket’in maddi duran varhklari (“MDV™), 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla, 549.061.237 TL, 547.384.828 TL ve
682.997.508 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda MDV’ler 2021
ytlina paralel seyretmis, 2023 yilinda ise bir nceki yila gore %25
arti gdstermistir.

MDV’ler igerisinde bulunan tiim gayrimenkuller 31.12.2023 tarihi
itibartyla gergege uygun degerler iizerinden raporlanmistir. Artisin en
dnemli sebebi MDV igindeki gayrimenkullerin ve giines enerjisi
tesisinin defer artigindan kaynaklanmaktadir. Ayrica 2023 yih
icerisinde arag alimlarinin da etkisi bulunmaktadir,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde maddi duran
varliklarin toplam varliklara orami sirasiyla %50, %43 ve %50
diizeyindedir.  Sirket  Gayrimenkullerini  SPK tarafindan
yetkilendirilmis Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.’ye degerleme
yaptirarak  31.12,2023 tarihli finansal tablolara bu tutarlan
yansitmugtir. Ayrica Sirket giines enerji tesisini SPK tarafindan
yetkilendirilmiy Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk
Anonim Sirketi'ne 31.12,2023 tarihinde degerleme yaptirmug olup
finansal tablolara yansitmistir.

Maddi cilmayan duran varhklar
Sirket’in maddi olmayan duran varliklar 31.12,2022 tarihinde bir

onceki yila gire %4 artigla 220.999.002 TL'ye 2023 yilinda ise bir
onceki doneme gbre %15 artigla, 254.784.376 TL'ye
artrmigtir.31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde maddi
olmayan duran varliklarin toplam varliklara orani sirastyla %19, %17
ve %19 diizeyindedir.

Gelistirme siireci devam eden yazilimlar kaleminde yer alan unsurlar
heniiz kullamm agamasima gegmemis ancak zaman igerisinde
Sirket’in teknik uzmanligi ve bilgi birikimi olarak kullanilmaya
baglanacak degerlerinden olugmaktadir. Kullannm asamasina
gegmeyen maliyetler itfa edilmemektedir. Maddi olmayan duran
varliklar bakiyesi igerisinde en dnemli artig geligtirme siireci devam
eden yazilmlardan kaynaklanmustir.
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KAYNAKLAR 3L12.2021 31.12.2022 31.12.2023 ] I
"l;s—n Vadel.i- {"nkﬂmmlnkler .
Kisa Vadeli Borglanmalar o 82.980.498 79.419.809 124.670.285
fioan Wedeli Borslanmalann Kisa Vadl 116290170 | 97.556.687 | 54261709
Dager Finansat Y ikamlilitkler 798.290 282.879 595.561
Ticari Borglar 71498474 67.388.002 47.230.978
Diger Taraflar 73.498.474 67.388.002 47.230.978
&'&;":m Sugianan Eaydalar Kipsannda 5444866 7452417 11.380.232 _
Diger Borglar 90477 - - |:
fligkili Taraflar 5 | 90.477 - 5 |
Sezlesme Yukamlolakler | arersass | 5121473 4.828.845
| Entelenmug Gelicler 1.400.667 0 0
{ Kisa Vadeli Karsiliklar 1.426.281 2,874,337 11.375.627
kDng_Easa Vadeli Yakomlalakler 23.071.613 4910221 3.421.783
D 342679799 | 311.099.085 | 257.765.020
'_;:u: Vadeli Y.I-cﬂmll'lli.“lkler
Uzun Vadch: Borglanmalar 175.548.817 114.065.353 80.129 251
Ticari Borglar 688.115 418.894 254225
Digc_r Taraﬁar_‘ - = 688.115 418.894 254.225
E'g'e; Bo;: vvvvv 793.052 693.219 1.128.852
Higkili Taraffar 3 - - 466.492
Diger Taraflar 793.052 693.219 662.360
Ertelenmis Gelirler 18.075.033 - 1.677.374
Uzur Vadeh Kargihkiar 5466815 4.340.330 5.896.157
Ertelenmis Vergi Yakimlalogo 153.313.568 160.989.526 170.866.190
Egﬁ%ﬁ{gfgﬁ:&“m 353385400 | 280507322 | 259.952.049
Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye 2.000.000 50.000.000 50.000.000
Sermaye Dilzeltme Farklan 33.480.964 94.644.900 94.644.900
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirdmayacak Birikmig Diger 148.189.251 163.186.996 246.900.416
Kapsamh Geltrler {Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.129213 22.476.415 22.667.033
Gegmig Yuillar Karlan veya Zararlan 48.154.623 78.621.587 355.130.636
Net Ddnem Kan/Zaran 160.978.102 276.699.667 84.428.682
TOPLAM OZKAYNAKLAR 393.932.153 685.629.565 853.771.667
TOPLAM KAYNAKLAR 1.090.497.352 | 1.277.235.972 | 1.371.488.736

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun |
vadeli borglanmalarin  kisa vadeli kisimlar, diger finansal |
yiikimlilikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar |
kapsaminda borglar, dier bor¢lar, sézlesme yiikiimliilikleri,
ertelenmis gelirler, kisa vadeli kargiliklar ile diger kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.

A mernon nedinuen A

Kisa vadeli yiikiimlillitkler; 31.12.2021, 3].42.2022 ve 3}
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tarihlerinde sirasiyla 342.679.799 TL, 311.099.085 TL ve
257.765.020 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in kisa vadeli
yiikiimlilliiklerinin toplam kaynaklara orami aym sirasiyla 2631, %24
ve %19’ dur.

Kisa Vadeli Borg¢lanmalar
Sirket’in ana finansman ihtiyaci temel olarak i modeline

dayanmaktadir. S§irket yliriitmekte oldugu projeleri aldigi proje
avanslari, proje ara 6demeleri ile finanse etmekte olup, ihtiya¢ hasil
otmas: durumunda bankalar yoluyla agirlikli olarak proje vadesine
uygun ek finansman saglayabilmektedir. Sirket’in iletisim ve
havacilik operasyonlarinda agirlikh olarak kisa vadeli TL cinsinden
krediler kullanilmaktadir. Sirket’in uzun vadeli kredileri GES’lerin
proje finansmani kredilerinden olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
200.068.958 TL, 177.259.375 TL ve 179.527.555 TL toplam kisa
vadeli finansal bor¢ bulunmaktadir. Sirket’in kisa vadeli finansal
borglarinin  arasinda, Sirket’in kiralama suretiyle kullandign ve
sdzlesmeye bagli olarak 1 yil tizeri olarak sabit arag¢ kira ¢deme
mevcudiyetinden kaynakli olusan kiralamalar, kullanim hakki
stzlesmelerinden ve kira sdzlesmelerinden dogan kiralamalardan
kaynakli olan kullanim hakki varliklarindan kaynaklanan
yiikiimliiliikler de bulunmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli finansal yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklara
orant 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
%18, 14 ve %13 tiir.

Ticari Borglar
Ticari borglar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

tarihlerinde sirasiyla 73.498.474 TL, 67.388.002 TL ve 47.230.978
TL olarak gergeklesmistir. Toplam kaynaklara orani ayni sirayla %7,
%5 ve %3 olmustur.

Ticari borglar, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla bir 6nceki
doéneme gore %8 ve %30 azalmigtir. 2023 yilinda bir nceki yila gére
ticari borglar hesabini azalmasinin en 6nemli nedeni 2023 yilinin son
ceyrek doneminde Vakif Sirketlerinden gelen hak ediglerin
hizlanmas ile elde edilen nakitle ticari borglarin kapanmasidir.

Calhsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Sirket’in ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ddenecek
olan sosyal giivenlik kesintileri ile personele olan borglardan
olusmaktadir.

Calbisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 5.444.866 TL,
7.452.417 TL ve 11.380.232 TL olarak gergeklesmistir. Toplam
kaynaklara orani her bir finansal tablo dénemi i¢in %1 in altindadir.
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminde
31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gére %53, 31.12.2022 tarihi
itibartyla 2021 yil sonuna gbre %37 artis gergeklesmistir. Artisin
nedeni, ig¢ilik ve personel giderlerindeki yiikselis ve yeni projelerin
alinmasiyla yeni personel istihdam edilmesidiry s 4
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OLOJI ARONIM SIRKETI

Sozlesme Yiikiimliiliikleri
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde kisa

vadeli sézlesme yiikiimliiliikleri sirasiyla, 37.678.463 TL, 51.214.733
TL ve 4.828.845 TL  olarak gerceklesmigtir.  Sézlesme
yikiimliiliikklerinin toplam kaynaklara orami ayni sirayla %03, %4 ve
%0,35%’tir. Sirket’in kisa vadeli sézlesme ytkimlilikleri agirhikl
olarak iletisim ve havacilik operasyonlarindan kaynaklanmaktadir.
Sozlesme yiikiimliilitkleri 31.12.2023 tarihinde bir énceki déneme
gore %91 oraninda azalmigtir. S6z konusu azalmanin nedeni Sirket’in
proje tamamlanma oranwnin artmasindan kaynaklanmistir. 3 1.12.2022
tarihinde bir 6nceki déneme gore sozlesme yiikiimliliklerinin %36
artmasinin nedeni alinan yeni projelerden kaynakhdir,

Kisa Vadeli Karsihklar
Kisa vadeli karsihiklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

tarihlerinde sirasiyla 1.426.281 TL, 2.874.337 TL ve 11.375.627 TL
olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli kargihiklarin toplam kaynaklara
orani izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla %!’in altindadir. 31.12.2023 tarihinde bir énceki déneme
gore kidem tazminati karsiigi bakiyesinde gergeklesen %1242
oranindaki artis, 2023 yilinda kanunlasan emeklilik mevzuati
gelismelerinden kaynaklanmugtir. (EYT uygulamasi)

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, ticari
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliikklerinden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yikiimliilikleri; 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 353.885.400 TL, 280.507.322 TL ve
259.952.049 TL olarak gerceklesmigtir. Toplam kaynaklara orani aym
sirastyla %32, %22 ve %19 oraminda gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Finansal Borclanmalar
Uzun vadeli finansal borglanmalar 31.12.2021, 31.12.2022 ve

31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 175.548.817 TL, 114.065.353 TL ve
80.129.251 TL, olarak ger¢eklesmigtir. Toplam kaynaklara orani
%16, %9 ve %6 oraminda ger¢eklesmistir. Sirket’in uzun vadeli
kredileri igerisinde kullamim hakk: varliklarindan kaynaklanan
yilkiimliillikler de bulunmaktadir. Sirket’in uzun vadeli kredileri,
Sirket bilangolarina TL olarak konsolide olan USD cinsinden
GES’lerin proje finansman kredileridir. S6z konusu krediler proje
finansmani kapsaminda alindi1 tarihten itibaren yenilenebilir enerji
gelirleri ile ddenmis olup yillar itibariyla diiglig gdstermistir.

Diger Borglar
Sirket’in uzun vadeli yikiimliliikleri kapsaminda bulunan diger

borglar bakiyesi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla 793.052 TL, 693.219 TL ve 1.128.852 TL'dir Bakiye, alinan
depozito, teminatlar ve ortaklara borglar kalemlerinden olugsmaktadir.
Ortaklara borglar kaleminin 31.12.2023 tarihinde olugmasi ile artig
gostermigtir. [zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla sdz konusu bakiyelerin toplam kaynaklara orani, %0.4’in
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altindadir.

Ertelenmis Gelirler
Ertelenmis gelirler; 31.12.2021 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla

18.075.033 ve 1.677.374 TL olarak gergeklesmigstir. Sirket’in
yiiritmis oldugu projeler kargiliginda miigterilerinden almis oldugu
avanslardan olusmaktadir,

Uzun Vadeli Karsihiklar
Uzun vadeli karsibiklar, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

tarihlerinde sirasiyla 5.466.815 TL, 4.340.330 TL ve 5.896.157 TL
olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
dénemleri itibartyla kidem tazminat kargihimin toplam kaynaklara
oram %0,5’in altindadir.

Ertelenmis Vergi Yitkiimliiliikleri
Vergilendirilebilir gegici farklar tizerinden gelecek d&nemlerde

ddenecek ya da 6denme ihtimali s6z konusu gelir vergilerini ifade
eden ertelenmis vergi yikiimliiliigii, 2022 yilinda bir &nceki yila gére
%S ve 2023 yilinda %6 artiy gostermistir. Ertelenmis vergi
yiukiimliligt kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 153.313.568 TL, 160.989.526 TL ve
170.866.190 TL olarak gergeklesmisti.  Ertelenmis  vergi
yilkiimliiliigtintin toplam kaynaklara orani aym sirayla %14, %13 ve
%12 olmusgtur,

31.12.2023 tarihli finansallara gore Sirket’in ertelenmis vergi
yikiimliigii bakiyesinde en Gnemli kalemler gayrimenkul ve tesis
degerlemelerinden  ve  projelerdeki  ilerleme  oranlarindan
kaynaklanmaktadir. UFRS’ye gore Sirket’in gelecekte karsilasma
ihtimali olan vergiler olup, VUK’a gore odenen vergileri
icermemektedir.

OZKAYNAKLAR

Ozkaynaklar; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla 393.932.153 TL, 685.629.565 TL ve 853.771.667 TL, olarak
gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklara orani aym sirayla
%36, %54 ve %62 olarak gerceklesmistir.

Sirket 6zkaynaklar 31.12.2022 tarihinde &nceki doneme gire %74,
31.12.2023 tarihinde ise 2022 yilina gére %25 artig gdstermigtir.
Sirket’in sermayesi 31.12.2023 tarihi itibariyla 50.000.000 TL'dir.
31.12.2021 tarihinde 2.000.000 TL olan sermaye, 2022 yilinda
yapilan sermaye artig1 ile 50.000.000 TL olmustur. Artigin 28.000.000
TL’lik kismi 11.02.2022 tarihinde gegmis yal karlarindan, 20.000.000
TL’lik kism: 07.03.2022 tarihinde gegmis yil Kkarlarindan ve ozel
fonlardan kargilanmigtir.

Odenmis sermaye tutaninn yiiksek enflasyon dénemlerinde TMS 29
kapsaminda diizeltilmesi sonucu ortaya ¢ikan farklar sermaye
diizeltme farklan hesabinda gosterilmekte olup, 31.12.2023 tarihli
sermaye diizeltmesi farklari bakiyesi 94.644.900 TL dir.

Birikmis diger kapsamh gelirler hesabinda maddi duran varliklar i¢in
yapilan yeniden degerleme bedelleri yansitilmigtir. MDV’ler
icerisinde bulunan tiim gayrimenkuller ve piines, enerjisi_tesisferi
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31.12.2023 tarihi itibariyla gercee uygun degerler iizerinden |
raporlanmigtir.  Artigin  en  6nemli sebebi MDV  igindeki
gayrimenkullerin ve giines enerjisi tesisin defer artisgindan

kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde maddi duran varliklar
kalemi yeniden degerleme farklar1 171.878.402 TL olmustur, yeniden
degerlemenin etkisiyle 31.12.2023 tarihinde bir 6ndeki déneme gore
%51 ve 31.12.2022 tarihinde bir Snceki yila gére %10 oraninda
artmigtir,

Ozkaynaklar altinda bir diger dnemli kalem olarak gegmis yllar
karlar1 yer almaktadir. 31.12.2021, 310.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla gegmis yil karlar1 48.154.623 TL, 78.621.587 TL
ve 355.130.636 TL olarak gergeklegmistir.

TL Ozel Bafamsiz Denctimden Gegmis-Solo
GELIR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 495.786.212 605.251.535 589.328.891
Satiglanin Maliyeti {-) -221.994.308 -352.590.914 -340.275.900
BRUT KAR (ZARAR) 273.791,904 252.660.621 249.052.991
Genel Yanetim Giderleri (-) -26.879.078 -29.798.996 -53.556.474
Pazarlama Giderlen (-} -3.036.927 -2.301.873 -3.223.706
Esas Faaliyetlerden Diger Gelicler 56.291.688 130.489.823 10.099.333
Esas Faaliyetlecden Diger Giderler (-) -47.837.750 -27.735.003 £5.114.919
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 152.329.837 323.314.572 197.257.225
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 8.422.363 7.405.261 13.130.183
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 10,123 -1,293 407 -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dosokliga |
Kazanglan (Zararlan) ve Deger Dugikloga -285.467 176.826 6425
Zararlanin Iptallen

iﬁﬁiﬁﬁf&ﬂlﬁ%ﬁm ONCESL | je04s6610 | 329609252 | 210303833
Finansman Giderlen -155.816.691 -101.483.128 -128.752.4%1
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplan) 86.970.698 68.349.268 -35.399.700
GN! RCI["ZS?KAFE[: [I;AAAMRII;:TLER VERGI 191.610.617 296.469.392 46.241.642
Sardardlen Fanliyetler Vergi Gideri/Gelin -30.632.515 -19.769.725 38.187.040
Donem Vergi Gideri -196.337 - -
Ertelenmig Vergi Gider/Geliri -30.436.178 -19.769.725 38.187.040
Em[mr AALIYETLER DUNEM 160.978.102 276.699.667 84.428.682

i
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Hasilat ve Satiglarin Maliveti
Sirket hasilat1 2021 yilinda 495.786.212 TL olarak gergeklegmisg olup,

2022 yilinda %22’lik artigla 605.251.535 TL seviyesine ulagmugtir,
Sirket’in 2023 yih gelirleri bir onceki yila gére %3 azalarak
589.328.891 TL olarak gerceklegmistir.

Sirket’in is modeli, proje ve AR-GE/UR-GE ,ijzerine kurulu ol
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| nedeniyle Sirket’in raporlanan donemler itibari ile yillara sari proje
islerinde maliyetine katlandigi ve hasilata konu olmus igleri
bulunmaktadir. §irket’in yiiriitmekte oldugu projelerinin heniiz hak
edise veya tahsilata konu olmamiy ancak fiziki olarak tamamlanan
kisimlari raporlama dénemlerine hasilat olarak tahakkuk ettirilmis ve
hasifat olarak raporlanan tutarfarin kargiliginda da sézleyme varlig:
olarak alacak niteliginde hesap raporlanmistir.

Sirket’in iletisim ve havacilik teknolojilerinden elde ettifi gelirlerin
yaklagtk %97’si déviz bazh olup, geri kalan gelirleri de TL
eskalasyona tabidir. Sirket’in yenilenebilir enerji teknolojileri
gelirlerinin tamamu déviz bazlidir.

Izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket gelirleri, artan proje miktari, projelerdeki ilerleme ve
tamamlama durumunun hizlanmig olmasi, doviz kurlarindaki artis ve
giines enerji tesislerinden elde edilen gelirlere baglidir.

Satiglarin maliyeti 2021 yili itibariyla 221.994.308 TL’dir. 2022
yilinda %59’luk artigla 352.590.914 TL seviyesine ulasmistir. 2023
yilinda %3 oraninda azalma ile 340.275.900 TL olmustur.

Satiglarin  maliyetinin tamami projeler icin kullanillan malzeme
giderleri, genel iiretim giderleri, personel giderlerinin toplamindan
olusmaktadir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla satiglarin maliyeti igerisinde malzeme giderleri
ortalama %70 orani ile en 6nemli gider kalemidir. Sirket’in iletisim
ve havacilik operasyonlari kapsaminda iiretilen {iriinlerin en Snemli
maliyet kalemi olan malzeme giderleri agirlikli olarak elektronik
komponent maliyetleridir. Sirket iiretim siireglerinde pasif bilegenler
ve yarl iletkenler olarak adlandirilan elektronik devre elemaniar, yari
mamul kapsaminda hazir sunucu sistemleri, network cihazlar,
kullanict ara yiizii cihazlan, elektronik kartlar gibi unsurlan
kullanmaktadir. Bahsi gegen elektronik komponentlerin maliyetleri,
‘\31“ |3 emtia fiyatlarina ve lojistik maliyetlerine 6nemli dlgiide baglhidir.

\1 W Projenin durumuna goére malzeme agirlikli projelerde maliyetler
ylikselebilmekte, yazihmin agirhgi (personel maliyeti) daha yiiksek
olan projelerde ise satiglarin maliyeti gorece daha diisiik

o kalabilmektedir.
;.#"H :‘*C' 1 \\ Sirket’in 2021 yilinda 273.791.904 TL olan briit kari, 2022 yilinda
7 i 'f__\ R %3 azalarak 252.660.621 TL seviyesine gelmistir. 2022 yilinda briit
f/ . “,[\ 7 karda gergekiesen diisiisiin en Snemli sebepleri navlun fiyatlarinin
IR | AR j’ ;} ylikselmesi ve emtia fiyatlarimin dalgali seyir izlemesinden kaynakli
W7 i i bV % artan malzeme maliyetleri ile artan personel giderleridir. Sirket briit
RS | el kari, 2023 yilinda bir &nceki yila paralel olarak 249.052.911 TL
B N g olarak gerceklesmistir.
Faalivet Giderleri
Sirket’in 2021 yilinda genel ybnetim giderleri 26.897.078 TL iken
%11 artisla 2022 yilinda 29.798.996 TL seviyesine ulagmustir. 2023
c) yilinda bir 8nceki yila gére %80 artisla 53.556.474 TL olmustur. 2022
o U yilindaki artis damigmanlik giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir.
/L 2023 yilinda ise enflasyonla birlikte artan personel ficret v
giderlerinin etkisiyle %80 artmustir. _ Y X
ONUR YUKSEK T§KNOLOJI ANONiH SIRKETI
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Sirket genel yonetim giderleri arasinda en dnemli gider kalemi
personel {icret ve giderleridir. Izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo dénemleri itibariyla genel yonetim giderlerinin ortalama %59’u
personel iicret ve giderinden olugmaktadir. 2022 yilinda yénetimde

| sbz sahibi bazi personellerin giderleri genel yonetim giderlerinden |
| ¢ikanlmig, bazi

personellerin giderleri de AR-GE  giderleri
kapsaminda muhasebelestirilmigtir. 2022 yilinda personel iicret ve
gider toplaminin artmamasinin temel sebebi sz konusu tasnif
farklilifindan kaynaklanmaktadir.

Genel ybnetim giderlerinin Sirket gelirlerine orami, izahnamede yer
almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ortalama %6
seviyesindedir.

Pazarlama ve satig giderlerinin Sirket gelirlerine orani, izahnamede
yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla %l’in
altindadir. Bu durumun temel sebebi, Sirket’in agirhikli olarak askeri
ve sivil havacilik projeleri gergeklestirmesi ile elektrik geliri elde
etmesi nedeniyle yiiksek tutarli pazarlama ve tanitim biitgelerine
gerek duymamasidir. Pazarlama, satiy ve dagiim giderleri hesabi
altinda en 6nemli gider kalemleri fuar ve organizasyon giderleri ile
yine bu hesaba paralel olarak seyahat ve konaklama giderlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diBer gelirler kaleminin ortalama %91’i
izahnamede yer alan hesap dénemleri itibariyla ticari faaliyetlerden
kur fark: gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden gelirler kalemi 2021 yilinda 56.291.688
TL iken, 2022 yiinda %132 oraninda artig ile 130.489.823 TL
olmustur. 2023 yilinda diger gelirler kalemi %46 azalarak 70.099.333
TL seviyesinde kapanmugtir. Esas faaliyetlerden gelirler kaleminde
ticari faaliyetlerden kur farklar diginda, devlet tesvikleri, sigorta
hasar yansitma gelirleri, karsilk iptalleri gibi gelirlerden
olugmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderler hesabi izahnamede yer alan
hesap dénemleri itibariyla ortalama %74 oraninda ticari faaliyetlerden
kur farki giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden
diger giderleri 2021 yilinda 47.837.750 TL iken 2022 yilinda %42
azaligla, 27.735.003 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda bir
onceki yila gbre %135 artarak 65.114.919 TL seviyesine yiikselmistir.
Esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda, ticari faaliyetlerden kur
farki giderleri disinda, yeniden yapilandirma giderleri, karsilik
giderleri, sozlesme fesih giderleri gibi gider kalemleri bulunmaktadr.
Yeniden Yapilandirma Giderleri ile ilgili olarak; Sirket 6183 Sayili
Kanun kapsaminda saglanan taksitlendirme imkanint maliyet avantajt
nedeniyle kullanmugtir. §irket'in kirsal bélgelerde yer alan giines
enerjisi santrallerinin projelendirme ve inga siirecinde, faturasiz

alinmak durumunda kalinan makine, techizat ve hizmet alimlar
nedeniyle olugan bakiyeler 7440 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair
Kanun kapsaminda yeniden yapilandirma giderlerine eklenmistir. Bu
kanun kapsammda, teknoloji gehst:rme bolgelerl 1ie ARGE vy
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kazanglan izerinden %10 ek vergi yikiimliligi getirilmis ve bu
kapsamda olan miikelleflere iki taksit halinde Odeme imkém
saglanmigtir. Sirket bu imkéndan da avantajlari nedeniyle
faydalanmigtir. S6z konusu Gdemelerin birinci taksiti pesin olarak
6denmis olup, ikinci taksit ddemesi 6183 Sayili Kanun kapsaminda
alti taksit olarak taksitlendirilmigtir.

7440 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun saglamis oldugu
diger imkanlardan da vergi avantajlari nedeniyle faydalamlmstir.
6183 sayili Kanun kapsaminda yapilan taksitlendirme islemleri
sonucunda olusan Gdeme planlarina gbre son taksit &demeleri
29.02.2024 tarihinde yapilmig olup, giincel olarak taksitlendirilmis
borcu bulunmamaktadir.

Yatinm Faalivetlerinden Gelir ve Giderler

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin baglica unsuru yatirim
amaglt gayrimenkul deger artist ve duran varlik satis karindan
olugmaktadir. Ayrica nakit ve benzerlerinden elde edilen faiz gelirleri
de yatinim faaliyetlerinden gelirler kalemine pozitif katkt sunmustur.

Finansman Giderleri

Savunma sanayinde faaliyet gosteren sirketler, sektordeki genel
uygulamalara paralel olarak alhinan avanslara karsihk olarak
bankalardan teminat mektubu kullanmakta ve komisyon giderlerine
katlanmaktadir. ASELSAN ile Sirket arasindaki Stratejik s Birligi
Anlagmasi kapsaminda $irket, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi biinyesinde bulunan sirketlere teminat mektubu olmaksizin
hizmet vermektedir. $irket’in stratejik ortak unvanui ile yaptii
faaliyetler Sirket’in finansman giderlerini azaltmaktadir.

Sirket’in izahname ddnemleri itibari ile finansman giderleri faiz
gideri ve giines enerji tesisi yatinmi i¢in kullanilan kredilere iligkin
olarak hesaplanan kur fark: giderinden olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli kredileri agirlikli olarak iletisim ve havacilik
faaliyetlerinden kaynakli, TL cinsinden krediler olup, sabit faizli
kredilerdir. Sirket’in yenilenebilir enerji operasyonlarindan kaynakl
proje finansmani kredileri doviz bazl olup, s6z konusu kredilerden
kaynakl: kredi kur farklar1 dogmaktadir.

Sirket’in finansman giderlerinin Sirket net satiglarina orami, 2021
yilinda %31, 2022 yilinda %17 ve 2023 yihnda ise %22 olarak
gergeklesmistir.

Dénem KaryZarar

Sirket faaliyetleri sonucunda 2021 yilinda 160.978.102 TL dénem
kar1 elde etmisken, 2022 yilinda %72 artigla, 276.699.667 TL
seviyesine ulagmugtic. 2023 yilinda %69 oraninda diisiis ile net dénem
kar1 84.428.682 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda proje
karlibklarinin bir 6nceki yila gore diisilk olmasi ve finansman
giderinin %27 oraninda artig géstermesi 2023 yih net dénem karinda
%69 oraninda diigilge neden olmustur.

Sirket net donem karina etki eden en dnemli yngurlar, ilgili dérémdw
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alinan projelerin karliliklari, proje sayis1 ve séz konusu proje siireleri,
kur farki gelirleri ve finansman giderleridir. $irket’in briit kir marjs,
projelerin  geligtirme  siiregleri tamamlandiktan sonra  stok
maliyetlerinin finansal tablolara daha yiiksek oranda yansimasindan
etkilenmektedir.

B.8 | Segilmis Yoktur.
Gnemli
proforma
finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini | Yoktur.
ve beklentileri |
B.10 | Izahnamede izahnamede yer alan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli
yer alan finansal tablolarin tamamina olumlu gériig verilmisgtir.
finansal
tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu pgoriis
disindaki
hususlarin
igerigi
B.11 lhra;c;mm Sitket’in  31.12.2023 tarihi itibariyla 413.630.597 TL dbnen
igletme varliklari, 257.765.020 TL kisa vadeli yiikiimliliikieri ve
sermayesinin 155.865.577 TL net igletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket,
meveut izahname’nin imzalandig tarihten itibaren 12 aylik siire zarfinda cari
yiikiimlilikler | yukiimlilliiklerini kargilamak iizere yeterli igletme sermayesine
ini sahiptir. Mevcut durumda cari yiikiimliiliiklerini kargilamak igin
karsilayamam | yeterli igletme sermayesi mevcuttur. $icket’in izahnamede yer almasi
asi gereken finansal tablo donemleri itibariyla isletme sermayesini
gosterir tablo agsagida yer almaktadir.
\5\'3\\51“1\‘ fsletme Sermayesi (TL) 3122021 31.12.2022 31.12.2023
Donen varliklar 316535015 | 491478613 | 413630597
Kisa vadeli yakimliilakler 342.679.799 311.099.085 251.765.020
=T Net igletme sermayesi -26.144.784 180.379.528 155.865.577
f"/’\’:‘;\ ﬁ
#’/ "
i TN \{\ (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31122023
;’( 0 ;'(;" #) ) Ticari alacaklar 150898.670 | 99.170406 | 139379.132
.‘\\ ,a \\:'-_‘(z ‘\ ';;_._\._‘ ﬂ Stoklar 10.632.966 130.639.975 78.770.451
\‘-‘.::\\\ Lo v *“ 47 Ticari borglar 73498474 67.388.002 47.230 978
"L.:.._?':- “;_;.ﬁf‘; Net Ticari isletme Sermayesi 88.033.171 162.422.379 170.918.605
S Lk
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Ihrag edilecek
ve/veya
borsada islem
girecek
sermaye
piyasasi
aracinin
menkul
kiymet
tamimlama
numarasi
(ISIN) dahil
tiir ve
gruplarina
iliskin bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 19.730.000 TL olan
19.730.000 adet (B) Grubu hamiline yazili paylarin, nominal degeri
12.830.000 TL olan 12.830.000 adet paylik kismi, fhraggi’nin
sermayesinin mevcut ortaklarin  riighan  haklannin  tamamen
kisitlanmasi  suretiyle, 50.000.000 TL’den 62.830.000 TL'ye
artirtacaktir. Kalan 6.900.000 TL nominal degerli 6.900.000 adet (B)
Grubu pay ise lhraggi’nin mevcut ortaklarindan Cengiz DEDE'ye ait
3.200.000 TL nominal degerli 3.200.000 adet (B) Grubu hamiline
yazill paylar, Noyan Bur¢in DEDE’ye ait 1.600.000 TL nominal
degerli 1.600.000 adet (B) Grubu hamiline yazili paylar, Tolga
DEDE’ye ait 1.600.000 TL nominal degerli 1.600.000 adet (B) Grubu
hamiline yazili paylar, , Nurgiil DEDE’ye ait 500.000 TL. nominal
degerli 500.000 adet (B) Grubu hamiline yazilt paylar olmak iizere
Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE, Tolga DEDE ve Nurgiil DEDE
tarafindan halka arz edilecektir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan
temin edilecektir.

Sirket esas stzlesmesinin “Sirket’in Temsili, Yonetim Kurulu ve
Siiresi” baghikli 7. maddesine gére y&netim kurulu iiyelerinin ¥2’si (A)
Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilebilmektedir. Yonetim kurulu iiye sayisi en az 5 (bes) en fazla 7
(yedi) kisiden olugur. Herhangi bir silpheye mahal vermemek adina, 5
(bes) iiyeden olugan ynetim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden
olugan yonetim kurulunun 3 (ii¢) {iyesi, 7 (vedi) iiyeden olusan
yonetim kurulunun 3 (iig) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu lyeleri,
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen bagimsiz {iyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Bagkan: (A) Grubu Pay sahiplerinin Yénetim Kurulu
{iveligi igcin Onerdifi adaylar arasindan atanir. Yo6netim Kurulu
Bagkani’nin, egitlik durumunda belirleyici oy verme hakk:
bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlegmesinin “Genel Kurul” baghkli 9. maddesine gore
genel kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki
verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine ! (bir) oy hakki verir,

{B) Grubu Paylara herhangi bir imtiyaz taninmamustir.

S
e O

Sermaye
piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tiick Lirasi olarak ihrag edilecektir.

Ihrac edilmis
ve bedelleri
tamamen

| denmiy pay

sayisi ile varsa

Sirket’in kayith sermaye tavani 375.000.000 TL dir.

Sirket’in ¢ikarilmg sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde
50.000.000 adet paya aynlmis olup 50.000.000 TL’dir. Sermayenin
tamami her tiirlii muvazaadan ari bir gekilde nakden ve tamam
Sdenmistir, Sirket’in ctkanlmis sermayesi, ham biri. 1,00 TL ?::m{ l
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bedeli tam degerde 5.000.000 adet (A) grubu nama yazih ve 45.000.000 adet (B)
6denmemis grubu hamiline yazili paya boliinmitgtiir.
pay sayisi
Her bir payn
nominal
degeri
C4 i:;:;::le Satig1 y?pllacak piaylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
aracim agagidaki haklar saglamaktadir:
sagladigs ¢ Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19,
haklar Kir Pay1 Tebligi 11-19.1)
:!hakkmda e Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayithh Sermaye
::bilgi Sistemindeki Ortakliklar icin SPKn madde 18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi [1-18.1)
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde
19, Pay Tebligi VII-128.1)
» Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)
e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30 Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi II-
30.1)
¢  Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde
407, 409, 417)
» Oy Hakk: (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)
e Ortakliktan Ayriima Hakki (SPKn madde 24, Onemli
Nitelikteki [slemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi 11-23.3)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklkn (SPKn madde 27,
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi 11-27.3)
" “51“1-“ » Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. madde.14, TTK
A madde. 437)
s lptal Davass Agma Hakk: (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde 18/6,
20/2)

”,;”;'.",z IS . Azinlik !—laklan (TTK. madde 411, 412, 420, 439, 531, 539)
;’ w BN A Ozel Denetim Isteme Hakki Halka Arz Edilen Paylar, mevzuattaki
7 AN R \ haklar haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadar.

T [ iy /f'--, "C.5)| | Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
\ '13.-}_\\ _// 'i"_ // | piyasas iizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic: hethangi bir husus
W e E Y aracimim devir | bulunmamaktadir.
R 1 ve tedaviiliinii
B kisitlayict
hususlar
hakkinda
bilgi
>
-
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C.6 | Halka arz
edilen
sermaye
piyasasi
araclarinin
borsada islem
girmesi igin
basvuru
yapilip

. yapiimadig
veya yapilip
yapilmayacafi
hususu ile
iglem
giriilecek
pazara iligkin
bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gormesi igin 03.01.2024 tarihinde basvuru yapimis olup, Borsa
Istanbul’un goriisi isbu izahnamenin “I - Borsa Gorilgii” kisminda yer
almaktadr.

C.7 | Kar dagitim
politikasi
hakkinda
bilgi

"
-
e

T
=
.
N
2
t
b 3
' +
wly N
L i
iy

=R

| a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5'i kanuni yedek akgeye

| yetkilidir.

Sirket esas sozlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” bashkli 12.
maddesine gdre Sirket kar tespiti ve dagitimt konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hilkkiimlerine uygun hareket eder.

Sitket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge Sdenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorillen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde dagitilir:
Genel Kanuni Yedek Akge:

ayrilir.

Birinci kir pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutaninin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden Sirket’in kar dagitim politikas:
cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kir pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr paynn,
ybnetim kurulu dyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi |
disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci kér pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar |
dilgiildiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen
ikinci kir pay! olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile aywdifi yedek ak¢e olarak aywrmaya

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas:
kararlagtinllmis olan kisimdan sermayenin %5’i oraminda kér pay:
diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin 519. maddesinin
ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTK’ya gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sdzles
veya kar dagitim politikasinda pay sahiplerificin belirlenegt k
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ayrimadik¢a; bagka yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktanlmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir payi nakden
odenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin ejit olarak dagitilir.
Bedelsiz paylar artirum tarihindeki paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastinilir.

Bu esas stzlegme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér
dagitim karari geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevzuat hiikiimleri g¢ergevesinde
pay sahiplerine kar pay: avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar pay:
avansi tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikimlerine uyulur. Kar pay: avansi dagit:labilmesi igin genel kurul
karan ile, ilgili hesap dénemi ile siurh olmak iizere, ydnetim

s kuruluna yetki verilebilir. o
D—RISKLER
D.1 | Ihraggya, Thracgiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
faaliyetlerine o Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK); Sirket’in izahnamede yer
ve icinde almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla en biiyiik
bulundugu miigterisi olan Savunma Sanayi Bagkanli ile imzalanan

sektore iligkin
onemli risk

stzlesmeler ve SSB'nin yilriittiiZii, Sirket’in ise alt yiiklenici
oldugu sézlegmeler de dahil olmak iizere, tiim yerli savunma

faktdrleri stzlesmelerinde son kullanicidir. Bu nedenie Sirket’in

hakkinda faaliyetleri TSK’nin uzun vadeli savunma plan ve stratejisine

\ bilgi baghdir. S6z konusu plan ve strateji dahilinde, proje feshi,

*\S"&'\- ertelemesi, proje kapsamuinin degistirilmesi gibi hususlar
'\\}3 Sirket’in faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve nakit

akagini nemli Slgiide degistirebilir.
» Sirket'in performans: ve rekabetgi giicii, yonetimde stz sahibi
kisilerin ve uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle
_ dogrudan baglantil: olup, Sirket'in nitelikli personelini
pi | I Y muhafaza edememesi, is iligkisinin sona ermesi ya da ihtiyag

;.5/ 5 s % duydugu yeni nitelikli personelleri istihdam edememesti
;’/ iy I durumunda Sirket'in rekabetgiligi diigebilir, bu durum karlihig
({ o [ | azaltabilir.  DOviz kurlarinda  gerceklesebilecek  sert
kTR ; & dalgalanmalar  Sirket’in  finansal durumunu  olumsuz
N P ° etkileyebilir.

: T, o Sirket, bilyiime firsattanm degerlendiremeyebilir, bu

=l firsatlardan basanili bir sekilde yararlanamayabilir veya
biiytime politikasin etkin bir sekilde yonetemeyebilir.
¢ Sirket; calisanlarinin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin,

kullandig1 temsilei ve danigmanlarin veya diger iigiincii
&*—-—‘Mu—-’] -

taraflarin etik dis1 ve/veya hukuka aykiri davranislarindan
dogacak risklere maruz kalabilir.
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karlthigina olumsuz etki edebilir.
Ana ylikleniciler, tedarikgiler ve diger ortak projelerde yer
alan savunma sanayi paydaslani da dahil olmak izere
sozlesmelerin  diger taraflarinin  yiikiimlilitklerini yerine
getirmemesi  durumunda  Sirket faaliyetleri  olumsuz
etkilenebilir.

Uriin tedarik siireglerinde yasanabilecek aksamalar, iiriin
temin sireglerinde  yaganabilecek  sorunlar  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in bakiye siparis ve/veya kesinlesmis is (backlog)
olarak  hesapladifi  bakiyelerin ileride pgelir olarak
kaydedilecegi konusunda garanti bulunmamaktadir.

Sirket stzlesmeleri, ¢ogunlukla sabit fiyath sozlesmeler olup,
Sirket’in hammadde, iiriin, ara bilesen ve hizmet tedarik
siireclerinde gergeklesen fiyat artiglar: Sirket’in performansinm
clumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in ig/proje stzlegmelerinde yer alan yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi durumunda, ig/proje sézlesmelerinde yer
alan cezai yaptinmlardan kaynakli $irket zarar edebilir.

Sirket projelere teklif verirken, gelir ve gider hesaplamasi
yaparak temel tahminlemelerde bulunmaktadir. S6z konusu
tahminlemelerde yapilacak hatalar, Sirket karhilifini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Siber giivenlik tehditleri ve giivenlik ihlalleri $irket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve faaliyetlerine zarar
verebilir.

Sirket’in tabi oldugu vergi mevzuatinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da ek wvergi yukimlilikleri $irket’in
karliigint ve nakit akigini clumsuz etkileyebilir.

Stzlesmelerin karsi taraflanimin  Sdeme  yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi Sirket’in zarara ugramasina neden
olabilir.

Finansman maliyetlerinin artmasi veya diger faktorler
nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak, $irket’in
projelerini gelistirmesini veya satin almalan finanse etmesini
daha zor hale getirebilir.

Sirket'in  miigterilerine sundugu yazilm ve donanim
hizmetlerde teknik problem ve aksakliklar meydana gelebilir.
Sirket’te meydana gelebilecek herhangi bir iy kazasi, Sirket'in
faaliyetlerini, itibarin1 ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, agirhikli olarak ihalelerin  kazamlmasi veya
miigterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satig hasilatt
elde etmekte olup bu siireglerin uzamasi ve/veya Sirket'in
yliriittiigli projeler icin istenen kriterlerin saglanamamasi,
istenilen nitelikte ¢ikti sunulamamasi Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in _Urlinleri degisen Pazar
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saglayamayabilir ve finansal performanst  olumsuz
etkilenebilir.

Sirket; faydalandig1 destek, indirim ve tegvikleri kaybedebilir
ve Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performans: olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in satiglarini proje bazli yapmasi ve her projenin alacak
tahsil plani ve siiresinin degigiklik gostermesi ile birlikte AR-
GE faaliyetleri kapsaminda nitelikli uzman personel
caligtirmasina bagh olarak Sirket'in isletme sermayesi yetersiz
kalabilir. Bunun sonucunda Sirket'in finansal yiikiimliilikleri
artabilir, karlilif1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in  miigterilerinin  proje  sonunda stziesme
yenilememeleri ya da Sirket’i tercih etmemeleri durumunda
Sirket, miigterilerini kaybedebilir.

GES kurulumuna iliskin taahhiitlerin yerine getirilememesi
riski bulunmaktadir.

Sitket’in faaliyetleri alinmus ve alinmasi gereken idari izin,
onay ve mevzuata uygunlupa baghdir. Idari izin ve onaylarin
alinamamasi, alinan idari izin ve onaylarin gegerliliklerini
yitirmesi Sirket’in faaliyetlerini, yeni yatinm Kkararlarini,
finansal durumu clumsuz etkileyebilir.

Santrallerde tiretim gelirinin diismesi, bu gelirlerin yok olmasi
riski bulunmaktadir.

Sirket’in icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve
aksamalara sebep olabilir, karliltk ve faaliyetler olumsuz
etkilenebilir.

Tiirkiye ile yabanct iilkelerin mevzuatlart arasindaki
farkliliklar nedeniyle Tiirk savunma sanayii teknolojileri
sektorii ihracatta sorunlar yasayabilir.

Politika degisiklikleri Sirket’in sektoriine saglanan tegvikleri
olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in finansal performans:
olumsuz etkilenebilir.

Sektdre yeni girketlerin girmesi rekabeti artirabilir ve Sirket’in
karliliina olumsuz etki edebilir.

Sektdre iliskin mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina talep azalabilir Sirket
gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin geligtirilmesi konusunda
devlet desteginin azalmasi durumunda Sirket gelirleri olumsuz
etkilenebilir.

Ulkemizin ve Diinya'daki  diger {lkelerin enerji
politikalarindaki degisimler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

TEIAS iletim hatt1 ile ilgili sebeke erigimi, kapasite eksikligi,
sebekeye bagh diger tesislerin yarattifi yogunluk elektrik
tiretimini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler,, tiim sektﬂrlelﬁg
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oldugu gibi yazilim sektériinii de olumsuz yonde etkileyebilir.

e Komgsu iilkelerde yaganabilecek kangikliklar  sektér

sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Diger riskler:

e Dis gevre, makro ekonomik ve global riskler.

e Kanun ve diizenlemelerin ve/veya kanun ve diizenlemelerde
yapilacak degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Konjonktiirel riskler.

» Sirket ve/veya herhangi bir personeli tarafindan ticari sirlar,
kigisel veriler vb. gizlilik gerektirecek bilgilerin gizlilifinin
ihlali s6z konusu olabilir.

o Finansal riskler.

(D3

Sermaye
piyasasi
aracina iliskin
dnemli risk

ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
e Paylann ilk kez halka agik bir piyasada islem g&rmesinden
dolay: fiyat ve hacim dalgalanmalarna iligkin riskler.
o Halka Arz Edilen Paylarn iglem sirasinda likidite riski

faktorieri olugabilir ve bu durum halka arz kapsaminda satin alinan
hakkinda paylarin alim satimina olumsuz etki yaratabilir.
bilgi e Halka arz sonrasi $irketin ana pay sahibi, Sirket
sermayesinin dnemli bir bdliimiine ve ydnetim kontroliine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri difer pay sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir,
bu pay sahiplerinin kendi aralarinda yasanabilecek ¢ikar
catismalari, haklarinda ortaya gikabilecek itibar zedeleyici
durumlar diger pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir.
o Sirket, pay sahiplerine kir payi &demeyebilic veya pay
sahiplerinin kir pay: beklentilerini karsilamayabilir.
¢ Tirk Lirasi’nin  degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin
1%']_\‘ olumsuz etkileyebilir.
1 \!;a.\\s Ekonomik konjonktiir pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.
! o Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklesmemesine
5 iliskin riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.
' o Gizlilik yikiimltliikleri kapsaminda, $irket’in bazi projeleri
A ! ile ilgili detayl bilgiyi kamuoyu ile paylasamamasi.
j// VAU | BN | s Halka Arz Edilen Paylar tim yaurtmciar igin uygun bir
» N | o
l/‘/ /,. L \_ill yatirum aract olmayabilir. T
{ 2N I E—_HALKA ARZ
\ et B '| Halka arza Sirket, halka arzdan 635.085.000,00 TL briit gelir elde edecektir. Halka
‘\ P it ',_// iligkin Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan 341.550.000,00 TL briit gelir
N § ihrageimn/hal | elde edecektir. Aracilik komisyonu, danigmanlik maliyetleri, halka
ka arz edenin | arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
elde edecegi iizerinden alinacak Kurul iicreti ve Borsa [stanbul Islem Gorme
net gelir ile Basvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine olan oram
Oj\ katlanacag gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
v —tahmini kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamamimin nominal degeri
toptam iizerinden alinan Kurul licreti ile diger glderlcr Sirket fin [ran
ONUR YUKSE 'E{NOLOﬂ 1@1@‘;&%' kargilanacaktir. T
Hué:;:;;t 11h;:;;(':;:k“:“ ,Kr.ss. - 47
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talepte Halka arza iligkin toplam maliyetin 38.671.858,21 TL olacagi tahmin
bulunan edilmektedir. Pay basina diigecek maliyetin ise 1,9601 TL olmas:
yatirimcilarda | beklenmektedir. $irket’in halka arzdan elde edecefi net gelirin de
n talep 608.255.635,22 TL. olmasi tahmin edilmektedir.
edilecek - L
tahr‘mm Totar (TL)
hms;::(yet‘:er Tahmini Halka Arz Mallyeti
akkinda . Halka Arz Eden
Sirket h Toplam
bilgi . Pay Sahibi
SPK Kurul Kayit Ucreti (Sermayenin
nominal degeri dizerinden) 125.660,00 125.660,00
SPK Kurul Kayit Uereti (ihrag deBert
ve nominal deger farks lizerinden) 622.255.00 334.650.00 R
porsa '(’52'35.’{':'3.'2?.‘, Garme Bagvuru | 55 061,57 3176343 90.825,00
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 65.971,50 . 65.971,50
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 2133885600 | 1147608000 | 32.814.936,00
Hukuki Damgmanhk (KDV Dahil) 640.338,96 ’ 640.338,96
| Bagwmstz Denetim (KDV Dahil) 931.408,00 ’ 931.408,00
Reklam, Pazarlama ve Halkda iligkiler 3.000.000,00 3.000.000,00
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 4581375 45813,75
Toplam Maliyet 26.829.364,78 | 11.842.493,43 | 38.671.858,21
Halka Arz Edilecck Pay Adedi t2.830.00000 | 690000000 | 19.730.000,00
Pay Basina Maliyet 2,09i1 1,7163 1,9601
P
1 e Briit Halka Arz Geliri 635.085.000,00 | 341.550.00000 | 976.635.000,00
Net Halka Arz Geliri 608.255.63522 | 329.07.506,57 | 937.963.14179 |
E.2a | Halka arzin Onur Yiiksek Teknoloji A.S.’nin (“OYT” vefveya “Sirket”) halka arz
: gerekgesi, yoluyla paylarinin satis1 ve sermaye artinnmiyla, Sirket yurt igi ve yurt
/;f'-‘ =t A ‘\\ halka arz dis1 sektér paydaglan ile miigteriler nezdindeki sirket bilinirlik ve
f/ T hgelirlerinin taminichginin artmasi, Sirket biinyesinde geffaflik ve hesap verebilirlik
/ P I ‘kullanim ilkelerinin daha da etkili uygulanmasi ve raporlama kalitesinin
i n / - i T . p
l o & yerleri ve elde | artirilmasiyla siirdiiriilebilir kurumsal kimliginin giiglenmesi, bunlara
W ] 7| edilecek bagli olarak ulusal ve uluslararasi miisteriler nezdindeki giivenilirtik
\-‘.;‘} P B "1; ‘tahmini net ve sayginhigin daha da artmasi, elde edilecek maddi kaynakla sirketin
Rl = | gelir dzkaynaklarinin giiglendirilmesi, isletme verimliligi, rekabet giicii ve
SEET hakkinda karhlifinin  artmasi, giiglti 6zkaynak yapisiyla beraber proje
i bilgi finansman kaynaklarina ulagim imkénlarinin artmasi, sermaye
piyasast araglann ihraci ve banka digt finansman imkanlarinin
fome & kullanilmasi, bdylelikle bilylime hedeflerine ulasma yolunda daha
e maliyet-etkin ve hizli adimlar atiimasi hedeflenmektedir.
ONUR YOKSEK ROMiM SI2KET, Halka arzdan beklenen fonun
Mutlukenl Mahibiosi 1942, Cazds 1o 33 48
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detaylandirilmigtur:

Fonun Kullamm

Fonun Kullamm Alam Oram (%)

Sirket'in [letisim ve Havacilik Teknolojileri
béliimiiniln ig gelistirme faaliyetleri ile diger %12,50
isletme sermaye ihtiyaclarimin kargilanmas
Sirket’in Yenilenebilir Enetji Teknolojileri
biliimiiniin elektrik dretim tesisi yatirimlarina

ie o . . . %57,50

iliskin proje gelistirme, birlesme & devralma ve

tesis yapim faaliyetlerinin finansmant

Kisa/orta vadeli finansal borg 8demeleri %20,00 |
AR-GE faaliyetlerinin cesitlendirilmesi %35,00

Ofis ve teknik alanlar kapasitesinin artirilmase %35,00

TOPLAM % 100,00

1. Sirket'in Iletisim ve Havacihk Teknolojileri Boliimiiniin
isletme Sermaye Ihtiyacinin Kargilanmast:

OYT, iletisim ve havacithk teknolojileri alaninda hedefledigi
projelerin is gelistirme faaliyetlerinin maliyetleri ile halihazirda
yliriitiilen projeler igin gereken diger igletme giderlerinin karsilanmasi
icin, halka arz gelirlerinin  %12,50’sinin  kullanilmasim
Ongbrmektedir.

2. Sirket’in Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Bélimiiniin
Yeni Elektrik Uretim Tesisi Yatrimlarimin Ozkaynak
Ihtiyacinin Karsilanmas:

Sirket’in yenilenebilir enerji teknolojileri alanmmda stirdiirmekte
oldugu faaliyetlerin odaginda GES ve RES elektrik iiretim santralleri
yatirnmlart bulunmaktadir. OYT'nin biiylime stratejisinin de dnemli
bir ayag olan bu yatinmlarla, mevcut iiretim kapasitesini enerji
depolamali GES ve RES tesisleriyle artirilmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, 2025 yili sonuna kadar yapilacak olan maliyetlerin bir
kismi halka arz gelirlerinin %57,50’si ile finanse edilecektir. Bu gelir
ile yatirimlarin 2025 yili sonuna kadar yapilmasi planlanan birlesme
& devralma harcamalari, lisanslama maliyetleri ve tesis yapim

\\5'\,“'\'\" faaliyetlerine  iligkin hazirhk asamasindaki giderler finanse
¥ edilecektir. )
3. Kisa/Orta Vadeli Finansal Bor¢ Odemeleri:
Gegtigimiz yillardaki diizenli biiyiimesini Gzkaynaklari ve banka
_ borglanmasiyla finanse eden Sirket, mevcut finansman yiikiiniin
| by hafifletilmesi ve operasyonel karlihginin artirilmas: amaciyla halka
il ol arz gelirinin  %20’sini kisa/orta vadeli finansal borglarin
bt I it 1 kapatilmasinda kullaniimay: planlamaktadir.
} = 4. AR-GE Faaliyetlerinin Cegitlendirilmesi:
Faaliyet gosterdigi alanlarda uzman bir teknoloji girketi olan OYT,
dinamik ve hizla geligen iletisim, havacihk ve yenilenebilir enetji
teknolojileri endiistrisinde rekabetgi, yenilikgi ve uyarlanabilir
kalabilmek igin &zkaynaklarinin bir kismuni diizenli olarak AR-GE
faaliyetlerine yonlendirmektedir.
I¢ pazarin yaninda, uluslararasi pazarlarda da aktif olmak ve kiiresel
lgekte farkli miisteri segmentlerinin 6zel ihtiyaglarint karsilamak igin
d mevcut iriinlerin uyarlanmasi ya da yenilerinin olugturulmasi igin
N . Sitket’in inovatif olmasi gerekmektedir. OYT, AR—GE’ye ayirghi
RN e kaynakla yeni iiriin gelistirmekte kalmayip s
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iiriin ve ¢oziimlerinin de gelismesini ve rekabette 6ne ¢ikmasim
saglamaktadir.

Sirket bu kapsamda, halka arzdan elde edilecek kaynagin %5’ini AR-
GE faaliyetlerinin gesitlendirilmesi i¢in kullanmay: planlamaktadir.

5. Ofis ve Teknik Alanlar Kapasitesinin Artirllmasi:
Bityiimesi stireklilik g6steren Sirket’in ihtiyag duydugu ofis ve teknik
iretim alanlarinin artirtlmas: gerekmektedir. Bu kapsamda, AR-GE
Merkezi statiisiinde olan mevcut ofis kompleksinin sinirlari igerisinde
veya bagka bir lokasyonda ilave tesis yapimi planlanmaktadir. Halka
arz gelirinin %5’lik b&liimii ve ihtiya¢ hasil olmasi durumunda ilave
finansal  borglanma  yoluyla, bu ihtiyacin  kargilanmasi
ongorilmektedir.

Gerek duyulmasi halinde, belirtilen fon kullanim kalemleri arasinda
azami %10 oraninda gecis yapilabilmesi miimkiin olacaktir.

E.3 | Halka arza
iligkin bilgiler
ve kosullar:

&
S
)\
- }:')_: E.:‘ é’/ _|$ ,\‘\:\
? i \
{'." -t \1‘
’? e f \"’ q. \\
\ h_\‘-. i€ 5 ',;.. ,".
X
ONUR YOKSERREHNOLO N ANONIM SIRKET]

Halka arzin baslamasi &ncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen
Sirket paylarinin Borsa’da iglem gorebilmesi igin Borsa [stanbul’un
uygun gériisiiniin alinmasi gerekmektedir. §irket paylarinin, halka arz
sonrasinda, Borsa [stanbul’da islem gbriip gérmeyecegine iliskin
Borsa Istanbul’un gbriisiine igbu izahnamenin 1 no’lu béliimiinde yer
verilmigtir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun
onayina gerek bulunmamaktadir.

Sermaye artinimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen (B) Grubu
hamiline yazili paylanin nominal degeri toplam 19.730.000 TL olup,
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oran1 %31,40’tir.
Sirket paylarinin halka arzi Global Menkul Degerler tarafindan
“Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
BIAS Birincil Piyasa’da gercekiestirilecektir.

Sabit fiyatla halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) ig giinii boyunca
talep toplanmasi planlanmaktadir. Halka arzin tahminen 2024 yilinin
ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Kesin satis baglangig ve
bitis tarihleri SPK ve Borsa Istanbul onaylarinin ardindan Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir.

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip Borsa [stanbul
tarafindan dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Halka arzdan pay almak isteyen yatinmecilarin, Borsa
istanbul’da islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarina bagvuruda
bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirrm kuruluslarinin listesi
Borsa [stanbul’'un internet sitesinde (www.borsaistanbul.com),
SPK'nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve Tiirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi’'nin internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer
almaktadir.

Borsa Istanbul’da gergeklestirilecek arzda yatiimcilarin emirleri
birincil piyasa iglem saatleri igerisinde duyurulan tek fiyat
seviyesinden BISTECH Platformu {izerindeki Pay Piyasasi Alim
Satim Sistemi’ne génderilecektir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu
fiyat sisteme tanimlidir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.
Halka arzda kredi kart1 ile 8deme yoluyla talepte bulunulmayacaktir.
Borsa istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10.30 -/ 13.94
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araligindadir.

MKK sicil numarasi kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme
esasina gére aym ve/veya farkh aract kurumlardan iletilen ancak ayni
MKK sicil numarasina sahip olan yatirimc: emirlerinden, sadece fiyat
ve zaman Onceligi kuralina gore Oncelige sahip ilk emre dagitim
yapilacaktir. Ayn1 MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi
bulunmayan  hesaplardan iletilen emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecedi i¢in Borsa Istanbul uygulamalan
cergevesinde fiyat dnceligi s6z konusu olmayip, zaman dnceligi kurals
gecerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul
tarafindan  belirlenen  zamanda, Pay Piyasasi  seansinn
tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir.

Sermaye artigindan elde edilecek pay bedellerinin yatirilacag Sirket
banka hesap numarasi agagida belirtilmigtir:

Hesap sahibi : Onur Yiiksek Teknoloji A.S.
Banka : Tirkiye Is Bankasi

Sube : Ankara Ticari Sube

IBAN No : TR840006400000143950021874

Ortak satigindan elde edilecek pay bedellerinin yatirlacag: banka
hesap numaralar1 agsagida belirtilmistir:

Hesap sahibi : Cengiz DEDE
Banka : Tiirkiye is Bankasi
o Sube : Ankara Ticari Sube
@;& IBANNo  : TR940006400000143950021888
\‘\ Hesap sahibi : Noyan Burgin DEDE
Banka : Trkiye [s Bankasi
Sube : Ankara Ticari Sube
T IBAN No : TRO70006400000143950021902
T el e
o N Hesap sahibi : Tolga DEDE
[ / ' \,\ = h Banka : Tiirkiye [s Bankasi
! 12‘ A = B Sube : Ankara Ticari $ube
A A2 4 P IBAN No : TR130006400000143950021891
s Hesap sahibi : Nurgiil DEDE
‘ Banka : Turkiye Is Bankast
Sube : Ankara Ticari Sube
IBAN No : TR170006400000143950021916
ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslann gergevesinde MKK
"'"'—'*-) tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir.
ONUR YOKSEK TERHOLO ST AHONIM SIRKETI Halka arz sonuclari, Kurul’'un sermaye piyasasi jaraclarinin sansma,(
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iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dafitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul'un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin
almak igin talepte bulunmusg olan yatinnmecilar, izahnamede yapilan ek
ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is ginit iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

E4 | Catisan Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahip olduklan Sirket paylarinin halka
menfaatler de | arzinda 6.900.000 TL nominal degerde pay satarak, pay satig geliri
dahil olmak elde edecektir.

iizere halka Sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek 12.830.000 TL nominal

arza iligkin degerli paylarin satisi ile Sirket halka arz geliri elde edecektir.

ilgili kigilerin | Halka arza aracilik eden Global Menkul Degerler A.§. halka arza
dnemli aracihk hizmetinden komisyon geliri elde edecektir, Any Partners
menfaatleri Bagimsiz Denetim A.S bagimsiz denetim iicreti ve Rifaioglu Tahmaz

Avukatlik Ortaklig: raporlama ve danigmanlik tlcreti alacaktir.
Global Menkui Degerler ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Global Menkul Degerler’in halka arz isleminden elde
edecegi komisyon geliri diginda halka arzla ilgili herhangi bir
ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Global Menkul Degerler ile $irket
sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
stzlesme bulunmamaktadir.
Any Partners Bagimsiz Denetim A.$.ve Sirket arasinda sermaye
iligkisi bulunmamakla birlikte denetim iglemi disinda halka arzla ilgili
herhangi bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Any Partners
Bagimsiz Denetim A.$. ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle herhangi bir sozlesme bulunmamaktadir.
Rifaioglu Tahmaz Avukatlik Ortaklig ile Sirket arasinda sermaye
iligkisi bulunmamakla birlikte damigmanhk ve raporlama islemi
disinda halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik g¢ikan
Wl bulunmamaktadir. Rifaioglu Tahmaz Avukatlik Ortaklifi ile Sirket
\ 1 e 1 sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
stizlesme bulunmamaktadir.
Bu tiizel kisiliklerin diginda halka arzla ilgili herhangi bir danismanlik
alinmamakta ve herhangi bir baska sozlesme bulunmamaktadur.

¥ it o
;',"; g E.5% | Sermaye Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Cengiz DEDE’nin sahip oldugu
;/’ P X‘ piyasasi 3.200.000 TL nominal degerli 3.200.000 adet (B) Grubu pay, Noyan
‘ ! 5 | aracimi halka | Burgin DEDE’nin sahip oldugu 1.600.000 TL nominal degerli
\1 s N7 =K /| arz eden 1.600.000 adet (B) Grubu pay, Tolga DEDE’nin sahip oldugu
NEPNL IS N /,j«‘ kisinin/ihragc1 | 1.600.000 TL nominal degerli 1.600.000 adet (B) Grubu pay, Nurgiil
%o st | nm DEDE’nin sahip oldugu 500.000 TL nominal degerli 500.000 adet
E ismi/unvam (B) Grubu pay olmak iizere toplam 6.900.000 TL nominal degerli
beheri 1 TL olan 6.900.000 adet (B) Grubu payin ortak satigi yoluyla
Kim halka arz edilmesi planlanmaktadir.
C: tarafindan ve |y, o o0, tarafindan verilen taahhiit:
heres da;i,:‘t“"" Sirket; Yonetim Kurulu'nun 22.12.2023 tarihli ve 2023/30 sayih
| verildigi kararina istinaden Sirket paylarinin bor.sellda ) islem gormcy%
ONUR YUKSEK SEKNOLOJI ANONIM SIRKET! 52
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baglamasindan itibaren | yil siireyle paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak,

a. Sirket tarafindan bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yaptlmayacagini ve Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin bu
suretle artirllmayacagini,

b. Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini,

¢. Bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul
A.S’ye veya Sermaye Piyasast Kurulu’'na veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini,

d. Bu stire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut ortaklarindan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE,
Tolga DEDE, Zeynep DEDE ZULFIKAR ve Nurgia! DEDE,
04.03.2024 tarihli taahhiitleri ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul
A.$.’de (“Borsa”) islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil
siireyle sahip olduklari halka arza konu olmayan S$irket paylarini,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satisa konu
etmeyeceklerine, halka arza konu etmeyeceklerine, bu dogrultuda bir
karar almayacaklarina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa  veya  kotasyon  otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agtklama yapmayacaklarina ve ayrica,
halka arza konu olmayan Sirket paylarini, izahname onay tarthinden
itibaren bir yil siireyle Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul diginda
satmayacaklarina, bagka yatinmeci hesaplarina virmanlamayacaklarina
veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine
konu etmeyeceklerine, Borsa Istanbul’un ilgili pazarinda bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacaklarina ve
yonetim kontroliine sahip olduklari herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara  uyulmasim  saglayacaklarina  iliskin  taahhiitte
bulunmuglardir. Bununla birlikte, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar
Organr’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili
Itke Karari kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

Ihragg1 ortaklarindan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE ve Tolga
DEDE 24.04.2024 tarihinde Onur Hizh Sarj Istasyon Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin Onur Yiiksek Teknoloji A.S.’ye
olan ve diger alacaklar hesab: altinda izlenen borglarinin, borglarin
kapatilacag: tarihe kadar igleyecek faizleriyle birlikte halka arzdan
elde edecekleri gelirle Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi'nin diger ortaklariyla birlikte veya
munferiden kapatacaklarini taahhiit etmisglerdir.

ONUR YUKSEK TRENOLOI ANONiM SIRKET
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Ortaklik paylarimin halka arzt mevcut ortaklarin riighan haklarinin
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satigi seklinde olacaktir. Halka
arzdan pay alacaklar igin %52,99 oraninda negatif sulanma etkisi
olacak olup, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisini
miktar1 26,2304 TL dir.

Mevcut ortaklar i¢in %36,28 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak
olup, 1,00 TL nominal degerli pay igin sulanma etkisinin tutar: 6,1941
TL dir.

Talepte
bulunan
yatirimeilarda
n talep
edilecek
tahmini
maliyetler
hakkmnda
bilgi

Halka arz edilecek (B) Grubu hamiline yazili paylarin 1 (bir) TL
nominal degerdeki 1 adedinin satig fiyati 49,50 TL olarak
belirlenmistir.

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi
sebebiyle ayrica bir ficret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT iglemi ger¢eklestirmek
gibi konularda talepte bulunacaklari araci kurumlarin belirledigi
¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler. Halka arzda diger
yetkili kuruluglar tarafindan tahsil edilebilecek ticret, komisyon vb.
Maliyetler hakkinda yatinmeilarin talepte bulunacaklarn aract
kurumdan bilgi almalari gerekmektedir.
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3. BAGIMSIZ PENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali dénemlerin hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kuruluguna ait bilgiler asagidaki gibidir:

Unvant Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.
Finansal Tablo Dinemi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
Sorumlu ortak bas denetci Yasin SANCAK

Uyesi oldugu meslek kuruluglar1 | Yoktur

Beytepe Mahallesi 2472/1. Sokak No: 6 06800

—— (Cankaya/Ankara
Telefon +90 (312) 544 00 33
Internet Adresi WWW.any.partners

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmmn/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmas,
girevden gekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

TL Ozel Bajamsiz Denetimden Gegmis - Solo
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 36.858.415 8.475.891 6.882.210
Finansal Yatinmlar 27.327 11.998 680.212
Ticari Alacaklar 150.898.679 99.170.406 139.379.132
Hiskili Taraflar 342.045 740.567 118.390
Diger Taraflar 130.356.634 98.429.839 139.260.742
'I.L Diger Alacaklar 12.876.075 18.901.036 20.908.928
\3\3‘\5 'm Hiskili Taraflar 12.623.254 16.420.887 20.841.338
A1 Diger Taraflar 252.821 2.480.149 67.590
Stzlesme Varliklan 95.251.202 214.373.250 155.133.148
Stoklar 10.632.966 130.639.975 78.770.451
e Pesin {denmis Giderler 9.119.437 9.542.430 10.682.762
AN .| Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar - 3.786 30.190
,:,"f" ‘ Diger Dnen Varliklar 870914 10.359.841 1.163.564
',7 o (,.r;,' e o 3 PLAM DONEN VARLIKLAR 316.535.015 491.478.613 413.630.597
b = (o ) . | Duran Varbklar
l\E\ :9‘}1 \ , g Einansal Yatinmlar - 823.865 823.865
N o+ & .o | Diger Alacaklar 451.752 321.569 172.041
s o | Diger Taraflar 451.752 321.569 172.041
X am Yatiim Amach Gayrimenkuller 11.728.210 15.999.450 18.837.000
Maddi Duran Varhklar 549.061.237 547.384.828 682.997.508
Maddi Olmayan Duran Varhklar 212.345.543 220.999.002 254.784.376
Pesin Odenmis Giderler - - 18.428
Cari Ddnem Vergisiyle ligili Duran Varliklar 375.595 228.645 224921
dﬁl’%’m VARLIKLAR 773.962.337 785.757.359 957.858.139
TOPLAM'VARLIKLAR 1.090.497352 | 1.277.235.972 | 1.371.488.736
™~
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KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 82.980.498 79.419.809 124.670.285
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlars 116.290.170 97.556.687 54.261.709
| Diger Finansal Yitkiimiiilakler 798.290 282.879 595.561
Ticari Borclar 73.498.474 67.388.002 47.230.978
Diger Taraflar 73.498 474 67.388.002 47.230.978
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.444.866 7.452.417 11.380.232
| Diger Borglar 90477 - -
Higkili Taraflar 90.477 - -
Stzlesme Yilkiimliiliikleri 37.678.463 51.214.733 4.828.845
Ertelenmigy Gelirler 1.400.667 - -

Kisa Vadeli Karsilhklar 1.426.281 2.874.337 11.375.627
| Diger Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 23.071.613 4.910.221 3.421.783
TOPLAM KISA VADELI YOUKUMLULUKLER 342.679.799 | 311.099.085 257.765.020
Uzun Vadeli Yiikiimliilikter

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 175.548.817 114.065.353 80.129.251
Ticari Borglar 688.115 418.894 254.225
Diger Taraflar 688.115 418.894 254.225
| Difer Borglar 793.052 693.219 1.128.852
Higkili Taraflar - - 466.492
Diger Taraflar 793.052 693.219 662.360
Ertelenmis Gelirler 18.075.033 - 1.677.374
Uzun Vadeli Kargiliklar 5.466.815 4.340.330 5.896.157
Ertelenmis Vergi Ytkilmliillgii 153.313.568 160.989.526 170.866.190
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 353.885.400 280.507.322 259.952.049
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 393.932.153 685.629.565 853.771.667
{denmis Sermaye 2.000.00¢ 53.000.000 50.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 13.480.964 94.644.900 94.644.900
Kar veya Zara.rda Yel_liden Simifiandinlmayacak Birikmis Diger 148.189.251 163.186.996 246.900.416
Kapsamli Gelirler {Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.129.213 22.476.415 22.667.033
Geemis Yillar Karlari veya Zararlar 48.154.623 78.621.587 355.130.636
Net Dénem Kan/Zaran 160.978.102 276.699.667 84.428.682
TOPLAM OZKAYNAKLAR 393.932.153 685.629.565 853.771.667
TOPLAM KAYNAKLAR 1.090.497.352 | 1,277.235.972 | 1.371.488.736
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Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis - Solo

GELIR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 495.786.212 605.251.535 589.328.891
Satiglarin Maliyeti {-) -221.994.308 -352.590.914 -340.275.900
BRUT KAR (ZARAR) 273.791.904 252.660.621 249.052.991
Genel Ybnetim Giderleri (-) -26.879.078 -29.798.996 -53.556.474
Pazarlama Giderleri (-) -3.036.927 -2.301.873 -3.223.706
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 56.291.688 130.489.823 70.099.333
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (=) -47.837.750 -27.735.003 -65.114.919
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 252.329.837 323.314.572 197.257.225
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 8.422.363 7.405.261 13.130.183
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) -10.123 -1.293.407 -
TFRS 9 Uyaninca Belirlenen Deger Diigikltigit Kazanglan (Zararlar

ve Dejer I))(ﬂsuklilgil Zararlanmf IptaIeri ¢ vl ) e —— Lhr
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 260.456.610 329.603.252 210.393.833
(ZARARI)

Finansman Giderleri -155.816.691 -101.483.128 -128.752.491
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplar) 86.970.698 68.349.268 -35.399.700
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

(ZARARI) 191.610.617 296.469.392 46.241.642
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -30.632.515 -19.769.725 338.187.040
Dénem Vergi Gideri/Geliri -196.337 - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Gelin -30.436.178 -19.769.725 38.187.040
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 160.978.102 276.699.667 84.428.682
DONEM KARI (ZARARI) 160.978.102 276.699.667 84.428.682

“Yatirimci, yatinnm Kararm vermeden onece ihrageimmn finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

bliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yénelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadw. Yatirim
karart alinmadan dnce agagda belirtilen risk faktorlerinin isbu Ifzahnamenin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yanetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigcimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir.
Séz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylanin
J— degeri diigebilir ve yatirimin tamanunin veya bir kismimn kaybedilmesi soz konusu olabilir.

f'%_ @ },\}a Sida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda

bili)

eyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik

beklent:lerme zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
a,sag:dak: sunum siralamasi Sirket yonetiminin so6z konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya
dngmi bakimindan yaptigt bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
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trimetlar, bu Izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini
arak, Halka Arz Edilen Paylara yatinm yapmanin kendileri icin uygun olup olmadigina
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5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Tiirk Silahh Kuvvetleri (TSK); Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
donemleri itibariyla en biyiik miisterisi olan Savunma Sanayi Baskanhg ile imzalanan
stzlesmeler ve SSB’nin yiiriittigii, Sirket’in ise alt yiiklenici oldugu sézlesmeler de dahil
olmak iizere, tiim yerli savunma soézleymelerinde son kullanicidir. Bu nedenle Sirket’in
faaliyetleri TSK’nin uzun vadeli savunma plan ve stratejisine baghdir. Séz konusu plan
ve strateji dahilinde, proje feshi, ertelemesi, proje kapsaminmin degistirilmesi gibi hususlar
Sirket’in faaliyet sonug¢larim, finansal durumunu ve nakit akisimi dnemli dlgiide
degistirebilir.

Sirket izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla agirhkh olarak Tirk
savunma sanayiine proje gelistirmektedir. Sirket’in iiriinleri ve hizmetlerinin dogrudan ve
dolayli miigterileri askeri kurumlar, yine SSB’ye proje gelistiren Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi’'na ait firmalar (ASELSAN, TUSAS vb.) ve diger devlet kurumlanidir. Bu
nedenle Sirket’in iiriin ve hizmetlerine olan talep Snemli Slglide Tiirk savunma sanayisi
biitgesine baglidir. TSK'nin ana tedarik kurumu olan §SB, S$irket'in en 6nemli miigterisi
konumundadir.

Tiirk savunma sanayii biltgesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin politikalar, biitge kararlari,
diinyada ve bilgede gergeklesen jeopolitik olaylar, savaglar, makro ekonomik kosullar ve diger
gelismelere bagl olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Tiirk savunma sanayii biitgesinin
birgok farkli degiskene bagh olmasindan kaynakh olarak, savunma sanayi harcamalar orta
vadeli siireler i¢in tahmin edilebilir nitelikte degildir.

Ozetle, Sirket’in gelirleri biiyiik dlgtide TSK igin tedarik edilen ses haberlesme sistemleri, CNS
& ATM Hizmetleri, ag destekli sistemler ve diger proje hizmetlerinden olugmaktadir. Tirk
savunma sanayisi biitgesinde azalma veya onceliklerin degismesi, sipariglerin azalmasi,
sozlesmelerin feshi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin giivenlik stratejisinin degismesi Sirket
nakit akigim, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini nemli dlgiide etkileyebilecektir.

- Sirket'in performansi ve rekabet¢i giicii, yonetimde sz sahibi Kigilerin ve uzman
personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantih olup, Sirket'in nitelikli
personelini muhafaza edememesi, is iliskisinin sona ermesi ya da ihtiya¢ duydugu yeni
nitelikli personelleri istihdam edememesi durumunda Sirket'in rekabetgiligi diisebilir, bu
durum karhhg: azaltabilir.

{letigim ve havacilik teknolojileri sektSriinde, tecriibeli ve alaninda uzman personel istihdami
oldukga 6nemli bir unsur olup sektdr hizla gelismekte ve bu gelisime bagh olarak tecriibeli ve
alaninda uzman personel ihtiyaci her gegen giin artmaktadir. Sirket'in faaliyet gdsterdigi

‘tuhafazasinda zorluk yasayabilir. Mevcut yénetici ve uzman personelin biinyede tutulabilmesi
i¢in yiiksek maas ve yan hak verilmesi gerekebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyet giderleri artip,

Y k) o karlihg: diigebilir. 31.12.2023 tarihi itibariyla $irket’in toplam personel sayist 157 olup bunun

’\ W o s S ol g idari, %43'ii miihendis, %45’i ise tekniker, teknisyen, saha ve destek personelidir.
\,\". Flpigrst o .=$‘1rket, nitelikli uzman personellerinin igten ayrilmasi halinde mevcut ve yeni projeler igin
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gerekli niteliklerdeki personeli zamaninda istihdam edemeyebilir. Bu durum projelerde
aksamaya dolayisiyla Sirket'in satiy ve karhhifinda diigiise sebep olabilir. Aynca Sirket'in
rekabet¢i giicii, istihdam edilen yonetici ve personelin bilgi birikimi ve tecriibesi ile dogrudan
baglantilidir. Dolayisiyla Sirket'in nitelikli personelini muhafaza edememesi, is iligkisinin
kesilmesi ya da ihtiyag duydugu yeni personeli istihdam edememesi hallerinde katma degeri,

iligi diisebilir, faaliyetlerin yavaslamasina neden olabilir, bu durum karlili;
azalmastha sebep olabilir. Sirket’in yonetimde sbz sahibi kisilerin igten ayrilmasi ku
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hafizasinin yok olmasina, yerine bulunacak ydneticinin $irket’e aligmasina kadar gegecek
stirede performans kaybina neden olabilecektir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

- Diviz kurlarinda gergeklesebilecek sert dalgalanmalar Sirket’in finansal durumaunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in {iretmis oldugu iirlinlerin imalatinda ithal girdi parga, aksam ve ara bilesenler
kullanilmaktadir. S6z konusu ithal Griinlerin tedariki doviz ile miimkiin olup, doviz kurlarinda
yaganabilecek sert dalgalanmalar $irket maliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Doviz kurlaninin ani ve sert yikseligleri, Sirket’in iriin tedarik siire¢lerinde hammadde
maliyetlerinin yiikselmesine sebep olurken, déviz kurlarinda sert diislisler ise alacak tahsil
siireglerinde Sirket’in kambiyo zararina ugramasmna neden olabilir. Ozetle, déviz kurlarinda
gerceklesebilecek sert dalgalanmalar Sirket’in finansal performansimi olumsuz olarak
etkileyebilir.

- Sirket, biiyiime firsatlarim degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan bagarih bir gekilde
yararlanamayabilir veya bilyiime politikasini etkin bir sekilde yonetemeyebilir.

Sirket, yeni iriinler geligtirerek ve mevcut iiriinlerindeki miigteri tabamini koruyarak ve
genisleterek faaliyetlerini biliyiitmeyi hedeflemektedir. $irket, mevcut biiylime plani uyarinca,
araghirma ve gelistirme yatirimlarina biiyllk 6nem vermektedir. Sirket aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinden beklenen sonuglann elde edemedifi takdirde sekttrdeki rekabetgiligini
kaybedebilecegi gibi, yaptift yatinmlarin kargilifin almakta glicliiklerle kargilagabilir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden beklenen sonuglarnin eide edilememesi halinde,
Sirket'in kullandif1 ve pazarladifi teknolojiler gegerliligini yitirebilir ve bu durum Sirket'in
pazar payini, kdrlilifini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, bilyiime firsatlarimi degerlendiremezse, yaptig: yatirimlar istenen sonuglari vermeyebilir
ve Sirket miisteri ve pazar pay! kaybedebilir. Bliyiime firsatlari degerlendirilebilse bile Sirket'in
biiytimesi, y6netimsel ve operasyonel tarafta yeni zorluklar ortaya g¢ikarabilir. Sirket'in
kaynaklarinin daha verimli kullanabilmesi, ortak hizmet birimleri olusturulabilmesi adina Sirket
igerisindeki etkilesimi artirmayi planlamakta, tim $irket birimierinin igerisinde faaliyet
gosterebilecegi yeni bir yerleske inga etmeyi planlamaktadir. Artan ingaat maliyetleri, proje igin
alinacak izinlerde yasanabilecek aksakliklar gibi nedenlerle bu amag gergeklestirilemezse veya
7 Vs Nk projeden beklenen sonug alinamazsa Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

- Sirket; cahsanlarmmin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandify temsilci ve
danmismanlarin veya difer iiciincii taraflarin etik digi ve/veya hukuka aykin
davramislarindan dogacak risklere maruz kalabilir.

Sirket isinin dogasi nedeniyle galiganlart pek ¢ok ticari stra sahip olmakta, Sirket iiriinlerinin

4 it ;-’f" “k%mk kodu, tasarimlari, miisteri verileri gibi Sirket'in faaliyetleri igin kritik &neme Sahlp

bilgilere ulagmaktadir. Ozel uzmanitk gerektiren alanlarda galisanlar istihdam ettigi igin

( t f’} Sirket'in ¢alisanlaninin fiillerini denetleme imkdm her zaman bulunmamaktadir. Bunun yaninda

?; \k .' Sirket; alt yiikleniciler, tedarikgiler, temsilci ve danismanlarla da caligmaktadir. Sirket;

N e, \Lf;‘f\ ¢alfsanlarinin, altyiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandi: temsilci ve damigmanlarin veya

\\\“".‘, 0 Prasi d;éer figiincii taraflarin etik digt ve/veya hukuka aykiri davramigta bulunmayacaklarina dair
\“*--..."' © © " .~ herhangi bir garanti vermemektedir.

- Sektore yeni sirketlerin girmesi rekabeti artirabilir ve Sirket’in karhihifina olumsuz etki
edebilir.
Sirket'in faaliyet gdstermekte oldufu haberlesme sistemlerinin dongnim wve yazilimim

birTaaliyet olinas

tasarimi, iiretimi, montaj ve kurulumu ylksek bilgi ve tecriibe gerektir
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kargin sektre yeni girketlerin girme riski her daim bulunmaktadir. Sektére yeni girketlerin de
girmesi ve rekabet ortaminin artmasi ile Sirket’in karlilig1 azalabilir ve sektdrdeki pazar pay
kiigiilebilir. Bu durum Sirket’in finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Ana yiikleniciler, tedarikgiler ve diger ortak projelerde yer alan savunma sanayi
paydaslar da dahil olmak iizere sozlesmelerin diger taraflarinin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi durumunda Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Onur Yilksck Teknoloji’nin; ulagim sistemleri, hava trafik kontrol ve ydnetimi, insanl ve
insansiz hava araglar,, taktik araglar ve yiizer platformlarin gorev kritik haberlesme
ihtiyaclanina yénelik, yiiksek gilvenlik ve performans gerektiren ses ve veri iletisim sistemleri
tasarlaywp tiretmektir. S6z konusu {iriin ve hizmetler kapsaminda Onur Yiiksek Teknoloji her bir
proje bazinda ayri ayn ana yiiklenici, alt yiiklenici ya da hizmet saglayicisi olarak goérev
istlenebilir. Sirket’in alt yiiklenici ya da hizmet saglayicis1 olarak gérev yaptifi projelerde,
proje is akisi ana yiiklenicinin ve/veya diger alt yiiklenicilerin performansina bagh olabilir. Bu
nedenle proje is akisinda yasanabilecek aksamalar, proje performansini olumsuz etkileyebilecek
olup, aym zamanda Sirket’in nakit akisim ve finansal performansint olumsuz olarak
etkileyebilir.

- Uriin tedarik siireclerinde yasanabilecek aksamalar, iiriin temin siireglerinde
yasanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Onur Yilksek Teknoloji’nin faaliyetleri kapsaminda; parga, bilegenler ve diger iiretim
mallarinin tedarik edilmesi hususu Sirket’in proje gergeklestirme kabiliyetini dogrudan
etkilemektedir. 86z konusu tedarik malzemelerinin fiyat:, kalitesi, temin siireleri proje
performansin etkileyebilecek dnemli unsurlar arasindadir. $6z konusu tedarik malzemelerinin
fiyatlar1 ¢ogunlukla doviz bazli olup, kur artiglarindan kaynakli olarak proje maliyetleri
yiikselebilir. Tedarikgilerin tabi oldugu mevzuattan, tedarikgi girketlerin bulundugu iilke ile
Tiirkiye arasinda yasanabilecek politik iliskilerden, ithalat yasaklarindan ve ambargolardan
kaynakli olarak iiriin temin stiregleri aksayabilir. Mevzu bahis durumlar dahilinde Sirket’in
irlin ve/veya hizmet tedarik siiregleri aksayabilir, uzayabilir ve bu durumlardan &tiirii Sirket'in
faaliyetleri ve finansal performanst olumsuz olarak etkilenebilir. Yine miicbir sebepler basta
olmak lizere, tedarikg¢ilerin bagka firmalar tarafindan devralinmasi, satin alinmasi, mevzuat
degisiklikleri, tedarikgilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanabilecek iiriin ve/veya hizmet
teslim siirelerinin uzamas: Sirket’in bilegen, hammadde ve parga temininin gecikmesine yol
acabilir.

Sirket driinlerinin yiiksek katma degere sahip nitelikte stratejik lirlinler olmasi, tedarik
siireclerinde ikame tedarik¢i bulmanin zor olmasi, Sirket’in faaliyet sonuglarim ve finansal
durumunu olumsuz y&nde etkileyebilir.

f 2 b
© % v §irket’in bakiye siparis ve/veya kesinlesmis ig (backlog) olarak hesapladigi bakiyelerin
N 'iheride gelir olarak kaydedilece§i konusunda garanti bulunmamaktadir.,

Bakiye siparigler veya kesinlegmis isleri §irket’in uzun vadeli proje yonetimi i¢in dnemli bir
finansal gosterge olmakla birlikte gelecekteki gelirlerin tam olarak gdstergesi niteliginde

‘degildir. Sirket kesinlesen sipariglere iligkin gelirin bir kismini, ¢esitli nedenlerle elde

" edemeyebilir. Proje sdzlesmesinin Sirket ve/veya miigteri tarafindan ihlali, miisterinin deme

$EK 1

at Mol

yilkiimliligtnii yerine getirememesi, bakiye siparislerinin hesaplandif: tarihler sonrasinda,
ipariy iptali, sozlesme feshi, stzlesme kapsaminin degistirilmesi gibi nedenlerden &tiiri,
irket'in gelecekteki gelirlerinin kesin tahsili gergeklesmeyebilit. Bu durumda Sirket’in
ivetleri, karlilig1 olumsuz etkilenebilir.
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- Sirket sozlegsmeleri, cogunlukla sabit fiyath sozlegsmeler olup, Sirket’in hammadde, iiriin,
ara bilesen ve hizmet tedarik siireglerinde gergeklesen fiyat artiglari Sirket’in
performansini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in sunmus oldugu iirin ve hizmetler ¢ogunlukla Sirket ile miisteri arasinda yapilan
ig/proje sdzlesmelerine dayanmaktadir. Herhangi bir sézlesme kapsaminda, $irket’in proje igin
Uriin ve hizmet tedarik siirecinde maliyetier Sirket'in tahminlerinden daha fazla artmasi
durumunda ve bu maliyetlerin miisteriye yansitilamamast durumunda $irket karlihfi olumsuz
olarak etkilenebilecektir.

Uriin ve hizmetlerin fiyatlar: kiiresel pazardaki talep degisimi ve/veya girdi maliyetlerinin
artistndan kaynakh olarak dalgalanma gosterebilir. Her ne kadar Sirket direkt emtia
fiyatlarindan etkilenmese de dolayli olarak emtia fiyatlarinda gergeklesebilecek artiglar
elektronik cihaz ve iriinlerin fiyatlarinin artmasina sebep olabilmektedir.

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket gelirlerinin nemii bir
kismt ekonomik fiyat diizenlemeleri olmayan sabit fiyatli szlesmelerden olusmaktadir. S6z
konusu sabit fiyath sdzlesmelerden kaynaklt olarak enflasyonist siireglerde Sirket maliyetieri
artabilir ve Sirket karlili§1 olumsuz olarak etkilenebilir.

- Sirket’in is/proje sozlesmelerinde yer alan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
durumunda, ig/proje sézlesmelerinde yer alan cezai yaptirnmlardan kaynakh Sirket zarar
edebilir.

Savunma sanayi sdzlesmeleri, genellikle Sirket’in siparig verilen iiriin ve/veya hizmetleri
zamaninda teslim edememesi halinde cezai sart éngoren hiikiimler igermektedir. S6z konusu
cezai hikiimler dahilinde Sirket’in sdzlesmeden kaynakli yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi Sirket’e ilave maliyete neden olabilecektir. Bu nedenle Sirket iiriin ve/veya
hizmetlerinin teslimatinin gecikmesi veya iriin spesifikasyonlarina uymama, Sirket’in faaliyet
sonuglarina, likiditesine ve genel olarak finansal performansina olumsuz etki edebilir.

- Sirket projelere teklif verirken, gelir ve gider hesaplamasi yaparak temel
tahminlemelerde bulunmaktadir. Sz konusu tahminlemelerde yapilacak hatalar, Sirket
karlihigini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in herhangi bir stzlesme igin teklif verirken, Sirket yonetimi proje siiresini gozeterek

4 7 Yars W maliyet ve gelirlere iligkin temel tahminlerde bulunmaktadir. Stz konusu tahminler ve gelecege
doniik projeksiyonlar proje siiresine gére uzun ddnemlere yayilabilmektedir, Sirket yapmig

oldugu tahminlerde, projeye tahsis edilecek personel sayisi, personel maliyeti, iiriin tedarik

______ siresi ve {iriin tedarik maliyeti, olasi gecikme siiresi, iiriin teslimat zamanlamasi, varsa bagka alt
e 4, yikleniciler ve diger hizmeilriin saglayicilarin maliyetleri, déviz kurlar, faiz oranlari ve diger
A "3,-1(,1 ek parametreleri hesaplamaktadir.

,ff B /7 :\ Su;keu\faahyetlerlm sozlegmeler kapsaminda yiirlitmekte olup, s6z konusu sézlesmeler farkl

b \‘\‘ = ‘vade }iﬂplsma sahip olabilmektedir. Ozellikle uzun siireli projelerde kaynak tahsisi ve kaynak
N mallyttl tahminleri nem arz etmektedir. Mevzu bahis projelere iligkin tahminlemelerde
*“"sappfalar gergeklesmesi, Sirket’in genel olarak finansal performansini olumsuz ydnde
Netkﬁleyebdxr ya da Sirket’in teklif agamasindaki kar beklentisinden daha az kar elde edilmesine
" sebep olabilir.

- Siber giivenlik tehditleri ve giivenlik ihlalleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve faaliyetlerine zarar verebilir.

irket; savunma sanayi sektdriine ydnelik proje gelistirmesi, stratejik iletisim ve haberlesme
snstem rinin tasarim, yazilimi ve urenml konusunda faaliyet gostermesn nedemyle geslth
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saglamay1 hedefleyen bilgi hirsizlig1 faaliyeti ya da bilgi teknolojileri sistemlerine ybnelik siber
saldirlar olabilir. Diger yandan Sirket’in kilit personeli ya da yoneticilerine yonelik tehditler ve
terdr eylemleri Sirket’in maruz kalabilecegi diger olasi tehditlerdir.

- Sirket’in tabi oldu@u vergi mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da ek vergi
yiikiimlilliikleri Sirket’in karhligint ve nakit akigim olumsuz etkileyebilir.

Sirket her ne kadar AR-GE faaliyetleri kapsaminda vergi indirimi nedeniyle halihazirda
kurumlar vergisi indirimi avantaji elde ediyor olsa da gelecek yillarda s6z konusu vergi
mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle daha fazla kurumlar vergist ddemek
durumunda kalabilir.

Aynica vergi tegviklert de dahil olmak iizere vergi mevzuatinda meydana gelebilecek
degisiklikler diginda, Sirket’in ek vergilere tabi olmas: ya da vergi oranlarinin artirldmas: Sirket
karlihgint olumsuz olarak etkileyebilir.

- Stzlesmelerin kars: taraflarinin 6deme yiikiimliiliklerini yerine getirememesi Sirket’in
zarara ugramasina neden olabilir.

Kredi riski, Sirket’in iiglincli kigilerden alacaklarini tahsil etme hususunda basarisiz olmas:
durumunda maruz kalacag risk anlamina gelir. Bu risk Sirket igin kayip anapara ve faiz, nakit
akisinda kesinti ve artan tahsilat masraflarini igerebilir.

Savunma sanayinde kredi riski diger sektdrlere nazaran diisiik olmasina ragmen, Sirket’in
miigterisinin ya da miigterilerinin Sirket’e olan ddeme yiitkiimliiliklerini yerine getirememesi ya
da geg yerine getirmesi Sirket nakit akiginda, likiditesinde ve genel olarak finansal durumunda
bozulmaya yol agabilir.

- Finansman maliyetlerinin artmas) veya diger faktdrler nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Sirket’in projelerini gelistirmesini veya satin almalari finanse etmesini daha
zor hale getirebilir.

Sirket, ticari alacak vadelerinin uzamasi ya da ticari alacaklarin temin edilememesi gibi cesitli
sebeplerle yeterli diizeyde isletme sermayesine sahip olamayabilir. Béyle bir durumda, Sirket
yeni alacagi ya da devam eden projelerifisleri i¢in finansman amacli kredi kullanmak zorunda
kalabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdlirmesi ve isini biiylitmesi i¢in kredi veya sermaye
piyasalarindan finansman bulmasinin zorlagmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in kontrolii digindaki ekonomik kogullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut
olmamas: gibi faktorler Sirket’in finansman bulma yetenegini etkileyebilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini esash 6l¢iide olumsuz
etkileyebilecekdir.

- Sirket'in miisterilerine sundugu yazihm ve donanun hizmetlerde teknik problem ve
aksakhklar meydana gelebilir.

$|r\f<pt kamu ve 6zel kurum/kuruluslara ulasim sistemleri, hava trafik kontrol ve yénetimi,
msanh ve insansiz hava araglar, taktik araglar ve ylizer platformlarin gorev kritik haberlesme
1ht1yfaglarma yonelik, yiiksek giivenlik ve performans gerektiren ses ve veri iletisim sistemleri
tasarlayip liretmekte olup $irket'in gelistirdigi yazilim, donanim ve diger teknoloji hizmetleri
kapsaminda teknik problem ve aksakliklar meydana gelebilir. Bu sorunlarin ortadan
kaldinlmasi ve $irket'in Uriinlerinin milgterileri tarafindan yeniden saglikh sekilde
kullamlabilmesi igin yiiriitiilecek ¢aligmalar uzun zaman alabilir. Bu durum, Sirket personeli
iizerinde &ngdrillmeyen is yiikii olugturabilir, Sirket'in gelir ve karlilif1 tizerinde 6nemli etkisi

projelere odaklanilamamasina ve yeni projeler, yazilimlar iizerinde gelistirme
¢alismalariin  sekteye ugramasina sebep olabilir. Bununla birlikte, ya lllm gozumlermde
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iligkilerinin ve is birliklerinin devamina engel olabilir, bu durum Sirket'in karhiligini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’te meydana gelebilecek herhangi bir is kazas, Sirket'in faaliyetlerini, itibarim ve
karhhgm olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri az tehlikeli simifta yer almakta olup bu kapsamda is kazasi riski de
distiktlir. Ancak Sirket, is giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa
da i kazalari gergeklesebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu
husus Sirket'in faaliyetlerini, itibarini ve karliligin: olumsuz etkileyebilir.

- Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetierinin stirdiirGlebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
calisanlarintn yaralanmasi veya 6limii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket'in
ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde tazminat yikiimliligi altina girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, Sirket'in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, agirhkh olarak ihalelerin kazamilmasy veya miigterilerine proje teklifleri vermek
suretiyle satiy hasilati elde etmekte olup bu siireglerin wzamasi vefveya Sirket'in
yiiriittiigii projeler icin istemen kriterlerin saglanamamasi, istenilen nitelikte ¢kt
sunulamamasi Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yazihm ve donamim faaliyetlerinde katildigi ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif
agamas! ve gerceklegme siireleri Sirket’in 6ngordiigii siireleri agabilir. Sirket'in elinde olmayan
nedenlerle teklif agamasinda siireglerin uzamasi veya projelerin hedeflenen siireden daha uzun
zamanda gergeklestirilmesi halinde $irket'in projeden elde etmeyi planladigi karlilik olumsuz
yénde etkilenebilir. Bununla birlikte Sirket, ihale siirecinde detayli zaman plani, fizibilite,
finansman galigmalari yapmakta, proje ya da ihale kazanildiktan sonra yaganabilecek sorunlarin
Sniine gecmeye caligmaktadic. Ancak Sirket tim bunlara ragmen kazandifi ihalelerde veya
yiiriittiigh projelerde istenen kriterleri saglayamayabilir, istenilen diizeyde, stirede veya nitelikte
¢ikt: sunamayabilir. Bu durumda Sirket'in faalivetleri olumsuz y6nde etkilenebilir.

- Sirket’in iiriinleri degisen pazar gereksinimlerine uyum saglayamayabilir ve finansal
performans: olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yogun oldugu ve

teknoloji ile siirekli olarak gelisen bir sektérdiir. Bu nedenle, Sirket’in iiriinleri bu kogullara ve
geligmelere uyum saglayamayabilir. Sirket’in mevcut iiriinlerini, bu yeni kosullara verimli

i X 'm_":_"“.ﬂtgzg:ldc uyarlamasi miimkiin olmayabilir veya stz konusu gelismelere ayak uydurmak igin
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ana ve maddi kaynaga ihtiya¢ duyabilir. Bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal
per?_qnnansn olumsuz etkilenebilir.

- §irket; faydalandif: destek, indirim ve tegvikleri kaybedebilir ve Sirket’in faaliyetlerini
ve ﬁhansal performansi olumsuz etkilenebilir.

"'S:jrfket, isbu izahnamenin 6.2.4. bélimiinde yer aldig1 sekilde birgok destek, indirim ve tegvikten

- yararlanmaktadir. Bu destek, indirim ve tegviklerin yer aldigi kanunlar, yonetmelikler ve

uygulamalarin sliresi dolabilir, icerikleri de@isebilir veya yararlamlan destek, indirim ve
tegviklerden yararlanma siireleri sona erdiginde Sirket bu destek, indirim ve tegviklerden tekrar
yararlanamayabilir. Bu gibi durumlarda Sirket’in AR-GE siiregleri yavaglayabilir veya sona
erebilir, faaliyetleri ve finansal performanst olumsuz etkilenebilir.
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- Sirket'in satiglarim preje bazl yapmasi ve her projenin alacak tahsil plan1 ve siiresinin
degisiklik gostermesi ile birlikte AR-GE faaliyetleri kapsaminda nitelikli uzman personel
calistirmasina bagh olarak Sirket'in isletme sermayesi yetersiz kalabilir. Bunun
sonucunda Sirket'in finansal yiikiimliiliikleri artabilir, karkilifi olumsuz etkilenebilir.

Sirket, donanim, yazilim ve sistem entegratorliigii faaliyetlerini proje bazl yiiriitmekte ve her
projenin alacak tahsil plami ve stiresi degisiklik gdstermektedir. Ayrica Sirket, satiglarinin
onemli bir kismint kamu kurum ve kuruluglarina yapmakta ve genelde bu kuruluglar yil
sonlarinda bitgelerini kullanma egiliminde olup alimlar1 yil sonlarinda yogunlagmaktadir.
Bununla beraber Sirket, yazilim geligtirme amaciyla AR-GE faaliyetleri yiiriitmekte ve nitelikli
uzman personel ¢aligtirmaktadir. Dolayisiyla Sirket'in ylirhittiigli proje bazli faaliyetlerin farkl
tahsil plan1 ve siiresinin olmasi ile AR-GE faaliyetieri neticesinde Sirket'in igletme sermayesi
yetersiz kalabilir ve banka kredisine ihtiya¢ duyabilir. Isletme sermayesinin yetersizligi,
Sirket'in finansal yiikiimliiliklerini ve dolayisiyla finansal giderlerini artirabilir. Finansal
giderlerin artmasi ise Sirket'in karlihgint olumsuz etkileyebilir.

- Sirket'in miigterilerinin proje sonunda siézlesme yenilememeleri ya da Sirket’i tercih
etmemeleri durumunda Sirket, miisterilerini kaybedebilir.

Sirket'in miisterileri, sGzlesme siirelerinin bitiminde yeniden yazilim iirinii, donamim tedariki
ve sistem entegratorliigii hizmetleri igin alim siireci baglatabilmekte olup Sirket'in bu alim
siireglerinde ¢esitli sebeplerle isi yeniden alamama ihtimali dolayisiyla miisteri kaybetme riski
bulunmaktadur.

- GES kurulumuna iligkin taahhiitlerin yerine getirilememesi riski bulunmaktadir.

Sirket, kendisi i¢in planlanan giines enerjisi santrali kurulumu faaliyetlerinde Sirket
stzlesmeleri kapsamindaki yiikiimlilitklerini, kurulum éncesindeki, kurulum esnasindaki ve
kurulum sonrasindaki g¢esitli sebeplerle (finansman, irin, lojistik, personelden kaynakh
sebepler vb.) tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. 86z konusu yatirimlar igin $ngériilen
maliyet 90.000.000 USD seviyesinde olup, bu tutarin 18.000.000 USD’lik kisminin zkaynak,
72.000.000 USD’lik kismmnin ise proje finansman kredisi ile karsilanmasi &ngdriilmiigtiir.
Sirket, finansman kredisini saglayamama veya istedigi tutarda saglayamama durumunda
yatirimlaninin  tamamut ya da bir kismii tamamlayamayabilir veya 6zkaynaklarindan
tamamlamas: gerekebilir. Bu durumda Sirket’in finansal performansi, enerji alanindaki
projeleri olumsuz etkilenebilir. $irket finansman kredisini saglayamadig) takdirde yatirimlarin
tamamini yerine getiremeyebilir.

- Sirket’in faaliyetleri ahnm§ ve ahnmas gereken idari izin, onay ve mevzuata uygunluga
baghdir, Idari izin ve onaylarin alimamamasi, alinan idari izin ve onaylari gegerliliklerini

—
{ A _\\ “Giitles enerjisi santrallerinde enerji nakil hatti, imar uygulamalar: bagta olmak @zere tiim giines
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.?em;i'iiisi santralleri izin ve ruhsatlara tabidir. Uretim, ithalat, ihracat, sarj istasyonu faaliyetleri,

g;'ﬂes enerjisi santralleri kurulumlari, giines enerjisi santrali projelerinin geligtirmesi dogrudan

ari izin ve onaylarin tam ve zamaninda alinmasina baglidir.

Ozellikle Sirket'in gelistirdigi veya gelistirmeyi planladig1 arazi GES projelerinde gerekli izin
ve onaylarin alinamamasi halinde, Sirket'in GES proje gelistirme faaliyetleri kapsaminda satin
aldigt tasinmazlar, kurdugu santraller ile aldigi haklar ve izinler igin yapmis oldugu
harcamalarin kargilifimi alamama riski bulunmaktadir.

hsat, enerji nakil hatti, imar onaylarimin gegerliligi idari kurum ve kuruluglar
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gecerliliklerini yitirebilir veya eksik kalindig1 durumlar olabilir. Halihazirda idari kurumlarin
incelemeleri sirasinda santrallerin yerlesimi, imar uygulamalari, sahip olduklar1 izin ve onaylar
eksik ve hatali degerlendirilebilir, sahip olunan izin ve onaylara ilave yeni izin ve onay alinmasi
gereklilikleri dogabilir veya bu izin ve onaylarin degigtirilmesi yeniden alinmasi talep edilebilir.
Giines enerjisi santrallerine iliskin izinlerin alinamamasi sonucu santrallerin faaliyeti gegici
olarak veya tamamen durdurulabiiir.

Sirket'in mevzuata uygun hareket etme yiikimliiliklerini tam ve zamaninda yerine
getirememesi durumunda Sirket'in malvarhinda nemli eksilmelere, gelir kaybi yasamasina,
finansal planlamalarinin degigmesine neden olabilir. $irket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve
faaliyetierin bir kism1 veya tamam durabilir.

- Santrallerde iiretim gelirinin diismesi, bu gelirlerin yok olmast riski bulunmaktadir.

Sirket’in halihazirda sahip oldugu giines enerjisi santralleri bulunmaktadir. Bu giines enerjist
santralleri, elektrik iletim hatlaninda sorun yasanmasi, kirliligin artmasi, {iriln arizasinin
meydana gelmesi, dogal afetlerin meydana gelmesi, idari kararlarin ve mevzuat hilkkiimlerinin
degismesi, mevsimsel kosullarin degiskenlik gdéstermesi, olaganiisti mevsim kogullarinin
olusmast ve benzeri nitelikteki diger sebeplerle santrallerin iiretim gelirlerinin diigmesi veya
santrallerden hig gelir elde edilememesi riskleri bulunmaktadir. Bu durum santrallere iliskin
gelir elde edilememesine ragmen giderlerine, maliyetlerine Sirket tarafindan katlanilmasi
riskini dogurmaktadir.

5.2. Sirket’in icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

- Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve aksamalara sebep olabilir,
karlilik ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

Ukrayna ve Rusya arasindaki savasa bagh olarak kiiresel bir enerji krizi yaganmasina sebep
olmustur. Dogalgaz ve elektrik basta olmak tizere enerji fiyatlarinda gergeklesen yiikselisler,
dogalgaz tedarikinin sckteye ugrama riski emtia fiyatlarini yiikseltmis, enerji krizi nedeniyle
liretimler azalmis veya timden durmugtur. Bu da tedarik zincirlerinde aksama risklerini
dogurmugtur. Bu gibi olasi kangikliklarin tekrarlamasi tedarik zincirterinde yeniden sorun
yasanmasina neden olabilir.

Sirket'in sozlesmeleri ¢ogunlukla sabit fiyath sézlesmeler oldugundan Sirket, girdi fiyatlarinin
artmasi, girdi kitlif1 nedeniyle teslimat gecikmeleri ve sozlesme yilikimliliiklerinin yerine
getirilememesine iligkin 6denecek sozlegme cezalarindan dolayi zarara ugrayabilir. Sirket, girdi
maliyeti artiglarini miigterilerine yansitamayabilir, yansitmakta gecikebilir, maliyet artiglan
nedeniyle planladifi ve éngérdiigi gelirlerinde dilgiisler yasayabilir. ifa edilecek faaliyetlerin
dogasi ve karmagik yapisi nedeniyle maliyetlerin mutlak bir kesinlikle dngoriillememesi; ihtiyag
duyulan malzemelerin tedarikinde yasanabilecek sorunlar, fiyatindaki ve teslim takvimindeki

* dalgalanmalar; alt yiiklenici ve tedarikgilerinin performans: ve bunlarin {iriin ve hizmetlerinin

kalitésinin diigmesi; miisteriler, son kullanicilar ve diger sézlesme taraflarimin performans
w2 i

- gecikmelert; migteriler tarafindan saglanacak iiriinlerin, hizmetlerin, verinin ve tesislerinin

* tesliminde gecikmeler; miisterilerle akdedilen sézlesmelerin stiresi boyunca miisterilerin ve son

i f ‘-"kullﬁmcllann taleplerinde dayanaksiz artiglar olmasi (ve bunun sbzlesme hiikiimlerine

degisiklik olarak yansitilamamasi); yararlanilan devlet desteklerinde degisiklikler, izin bagvuru
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siireglerinde gecikmeler, miisterilerden saglanacak finansmanda aksamalar, maliyetleri yukari
yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket'in ongoriillemeyen maliyetlere katlanmasi
gerekebilir, yiikiimltiliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda,
irket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
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- Tiirkiye ile yabanca iilkelerin mevzuatlar1 arasindaki farklihklar nedeniyle Tiirk
savunma sanayii teknolojileri sektorii ihracatta sorunlar yasayabilir.

Savunma sanayii sektéri oncelikli olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaglarini kargilamak
igin Tirkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun olarak faaliyet gostermektedir. ihrag pazarindaki
iilkelerin i¢ mevzuatlarinda yapitacak degisiklikler, iirlin ve hizmetlerde aradiklari kogullanin i¢
pazardan ayrigmasi ve/veya i¢ pazarda aranan kogullarla uyumlu olmamasi, sektdrdeki
sirketlerin ihracatta sorunlar yasamasina, ihracat pazar i¢in ek aragtirma-gelistirme ve iiretim
maliyetlerine katlanilmasina yol agabilir, sektoriin rekabet giiciinii azaltabilir. Bunun sonucunda
sektSrde faaliyet gésteren girketlerin faaliyetleri olumsuz y&nde etkilenebilir.

- Politika degisiklikleri Sirket’in sektoriine saglanan tegvikleri olumsuz etkileyebilir ve
Sirket’in finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gésterdigi savunma sanayi yogun tesvik ve destek alan bir sektdrdiir. Bu
tesvik ve desteklerin azaltilmas), kapsamunin degigtirilmesi ve/veya kaldirilmasi yéniinde
politika degisiklikleri sektorii olumsuz etkileyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri ve
finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

- Sektore yeni girketlerin girmesi rekabeti artirabilir ve Sirket’in karlihgina olumsuz etki
edebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu haberlesme sistemlerinin donanim ve yaziliminin
tasarimi, iiretimi, montaj ve kurulumu yiiksek bilgi ve tecriibe gerektiren bir faaliyet olmasina
kargin sektdre yeni sirketlerin girme riski her daim bulunmaktadir. Sektére yeni sirketlerin de
girmesi ve rekabet ortaminin artmasi ile Sirket’in karlihg1 azalabilir ve sektordeki pazar pay:
kiigiilebilir. Bu durum $irket’in finansal durumunu olumsuz ySnde etkileyebilir.

- Sektore iligkin mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi savunma sanayi yogun mevzuat ve diizenlemelere tabi bir
sektdrdiir. S6z konusu mevzuat ve diizenlemelerde meydana gelebilecek degigiklikler sektorii
ve Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Jirket’in degisikliklere zamaninda veya hi¢ uyum
saglayamamasi durumunda §irket’in iirlin yelpazesi ve ulagabildigi miigteri kitlesi daralabilir.
Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir,

- Yenilenebilir enerji kaynaklarina talep azalabilir Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye'deki elekirik talebi, makroekonomik kogullar, demografik faktérler ve mevsimsellik
gibi faktorlere gore degisebilir. Bu durum Sirket'in elektrik satig miktarini etkileyebilir. Covid-
19 salgiminin ekonomik etkileriyle iliskili olan faktdrler de dahil olmak iizere makroekonomik

*\kosullar iizerindeki herhangi bir olumsuz gelisme, tiiketicilerin ve isletmelerin genel elektrik

talebinde azalmaya neden olabilir. Ekonominin zayiflamasi, Tiirkiye'deki enetji tiiketiminde
azalmaya neden olabilir veya elektrik piyasasini olumsuz yénde etkileyebilir. Niifus artisindaki
durgunluk, gen¢ ve kentsel niffustaki azalma veya dijitallegmedeki duraksamalar gibi

emografik faktérler de elektrik talebini azaltabilir. Bu durumda $irket’in finansal performansi
olumsuz etkilenebilir.

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinn geligtirilmesi konusunda devlet desteginin azalmasi
durumunda Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarimin geligtirilmesi ve yenilenebilir enerji iiretimi,
EKDEM gibi hiikkiimetin diizenlemelerine ve mali destegine dayanmaktadir. YEKDEM, bir
jlir enerjl santralinin 1sietmeye alinma tarlhlnden itibaren on yil siireyle (yemleneblllr
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enerji santrallerine tesvik saglamaktadir. YEKDEM mekanizmasi dahil olmak iizere,
yenilenebilir enerji i¢in saglanan devlet desteginin azaltilmasi veya kesilmesi ya da devletin
enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki dier degisiklikler de giines enerjisi sektoriiniin
gelecekteki yatinm ve bilylime planlarimi olumsuz etkileyebilir. YEKDEM tegviklerinin son
bulmas: yenilenebilir enerji sektdriinde daralmaya sebep olabilir. Tiirkiye'nin yenilenebilir
enerjinin gelistirilmesini aktif bir sekilde destekleyen politika ve destek mekanizmalarim
benimsemis olmastna kargilik, bu yaklagimmn gelecekte degismeyecegi konusunda higbir garanti
bulunmamaktadir.

Ortalama YEKDEM fiyatlarimin, piyasa fiyatlaninin gerisinde kalmasi da yatirimlarin
azalmasina ve sektdrde daralmaya sebebiyet verebilir. Sektérde yaganan bu tir daralmalar
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Ulkemizin ve Diinya'daki diger iilkelerin enerji politikalarindaki degisimler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Enerji sektdril; illkelerin politik anlamda alacaklar kararlara siki1 sikiya baglidir. Ulkemizdeki
enerji politikalarinin degismesi (enecjinin ithal edilmesi, yenilenebilir enerji yerine nilkleer
enetji gibi alternatif enerji kaynaklarina iligkin yatinmlar yapilmasi vb.) yurt igi faaliyetleri
olumsuz etkileyebilecektir.

- TEIAS iletim hatt1 ile ilgili sebeke erigimi, kapasite eksikligi, sebekeye bagh diger
tesislerin yarathigi yogunluk elektrik iiretimini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, firetrnis oldugu elektrigi satmak igin, elektrik tiretim tesislerini sebekeye baglamaktadir.
Sirket'in mevcut santralleri igin gebeke erigimi, kapasite eksikligi, sebekeye bagh diger
tesislerin yaratd1 yogunluk veya santrallerin asiri iiretimi nedeniyle planlandigi gekilde
olmayabilir ve Sirketin faaliyetlerinde kesintiler meydana gelebilir. Ayrica TEIAS,
santrallerden birinin planlanan iiretim miktarini agmasi durumunda, sisteme planlanandan daha
fazla elektrik verilmesi nedeniyle Sirket'e para cezasi verebilir ve bu durumun tekrarlanmasi,
ilgili santralin lisansinin iptaliyle sonuglanabilir.

‘m'L‘t Gelecekte yeni santrallerin inga edilebilecegi bazi sahalar sebekeden uzak yerlerde bulunabilir.

A1 s Bu nedenle Sirket, gelecekte inga edilecek santraller igin yeterli sebeke baglantilarini beklenen
stireler icinde ve beklenen maliyetle gergeklestirecegi konusunda garanti verememektedir. Bu
durum, gelecekteki projelerin uygulanmasinda gecikmelere yol agabilir.

Aynca Sirketin TEIAS ve/veya ilgili dagiim sirketiyle yaptigi baglanti anlasmalarinin
e sartlarina uymamas:i ya da sistem kullamm bedellerini &dememesi, para cezalarinin

//" £ = ?g, R.z'. . \'\\ uygulanmasina neden olabilir. S6z konusu ihlallerin tekrarlanmasi, ilgili anlagmalarin feshine
;,"’ T i, veya ilgili baglanti noktasindaki baglantinin kesilmesine yol agabilir.
!"’ " .‘{! i 3 F: I N o o - sy v
;f i ..\ - Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler, tiim sektorlerde oldugu gibi yazihm sektoriinii
\\ LM 4 0] de olumsuz yénde etkileyebilir.

5, i el . ’

\‘\\. Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler, tiim sektdrlerde oldugu gibi yazilim sektdriinii de

= olumsuz y&nde etkileyebilecek olup mevcut i hacminin diigmesine, yeni yatirimlarnn
ertelenmesine ve sektdriin kiigiilmesine neden olabilir. Diinyada ve Tirkiye'de yasanabilecek
ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim
kogullarindaki degigiklikler, d6viz kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar,
konomik giiven ortamimin bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek
Imalar, faaliyet gdsteren girketlerin is yapma potansiyellerini, satiglarimi ve karlihgini

suz etkileyebilir. WB'L é_(
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- Komsu iilkelerde yasanabilecek karisikhiklar sektor girketlerinin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve/veya yakin cografyasindaki
ilkelerde yaganabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik sliregler yasanabilir. Ukrayna
ve Rusya arasinda ve Israil ve Filistin arasinda yasanan savagin etkisi ile ortaya ¢ikan kiiresel
arz endigesi, birgok varlikta rekor fiyat yiikseliglerine sebep olmaktadir. Savasin devam etmesi
ve uygulanan yaptinmlarin kapsaminin genisletilmesi hallerinde, emtia fiyatlarindaki artisin
devam edebilecegi dikkate alinarak, bu durum sektér girketlerinin faaliyetlerini ve yeni yatirim
siireglerini olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

- Paylarmn ilk kez halka agik bir piyasada islem gérmesinden dolay: fiyat ve hacim
dalgalanmalarina iliskin riskler.

Sirket’in paylar daha 6nce halka agik ya da farkl: bir piyasada islem gérmedigi i¢in paylarn ilk
halka arziin ardindan Borsa [stanbul’da olugacak ikincil piyasa fiyati ve islem hacmi daigals
bir seyir izleyebilir. Bu dalgalanmalar sonucu pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat
iizerinden paylarini satamayabilirler. Ayrica Borsa Istanbul’da olugabilecek genel diisis trendi,
payin islem piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Bunun yaninda, halka arz edilen ve islem grmeye baglayacak olan paylara iligkin likit bir
piyasa olugacagina veya béyle bir piyasa gelismesi halinde bu piyasanin devam edecegine dair
bir garanti bulunmamaktadr.

Likit bir piyasamin olusmamas: halinde halka arzdan pay alan yatirimeilarin alim satim yapma
kabiliyetleri sinirlanabilir. Bu durumda yatinmcilar ellerinde bulunan paylan istedikleri fiyat,
miktar ve zamanda satamayabilir.

Fiyat ve islem hacmi dalgalanmalar, likit bir piyasanin olugmamasi gibi durumlarda
yatinmetilar halka arzdan aldiklan paylara iliskin yatirimlarinin tamamm veya bir kismini
kaybedebilir.

- Halka Arz Edilen Paylar'in islem sirasinda likidite riski olusabilir ve bu durum halka
arz kapsaminda satin ahnan paylarin alim satimina olumsuz etki yaratabilir.

oS 1Mk Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul'da iglem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in
A1 hal piyasa degeri Sirket'in performansiyla baglantili olmayan dnemli-dalgalanmalara-tabi-elabilir———
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylarin piyasa
degerinde daha belirgin olarak gboriilebilir. Sonu¢ olarak, piyasada genel bir digily veya
_— -~ Sirket'inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiisier Halka Arz Edilen
{_‘ & P:hclaﬁln alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gésterebilir. Bunun
" Sonubpnda Halka Arz Edilen Paylar'i halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan

,I t o yatluﬁcﬂar yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

I.'. T o Halk,h arz sonrasi Sirket'in ana pay sahibi, Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine ve

} ' yﬁuethn kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri
dlger pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir, bu pay sahiplerinin kendi aralarinda
_-yasanabilecek ¢ikar ¢atigmalary, haklarinda ortaya gikabilecek itibar zedeleyici durumlar
difer pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir.

Halka arzin tamamlanmasini milteakip, Sirket'in mevcut (A) grubu pay sahipleri Sirket'in
onetim kontroliinii elinde tutmaya devam edecektir. Dolayisiyla, mevcut pay sahiplerinin
] nin, azinhk pay sahiplerinin gikarlar ile ¢eligmesi durumunda verecekleri kararlar,

azinlik pay sah1 lenm olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in ana pay sahipleri DEDE ailesiyle ilgili itibari zedeleyici durumlar, Sirket’in
yatirimcilar,, milgterileri, tedarikgileri, personelleri ve diger igiinci Kisilere olumsuz
yanstyabilit. Bu durum §irket’in karliligini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege ybnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Ek olarak DEDE ailesinin
Sirket yonetimi ve stratejileri bakimindan aralarinda olugabilecek fikir aynliklar ve
yasanabilecek gikar catismalan; Sirket’in karliligini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarint ve gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in ana pay
sahiplerinin §irket’e olan baghliklarina kargin, ana pay sahiplerinin sahibi olduklar Sirket
paylarin: satmasi, dolayisiyla Sirket yonetiminden ve diger faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde
Sicket'in karhiligi, faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

- Sirket, pay sahiplerine kfr pay Gdemeyebilir veya pay sahiplerinin kar payi
beklentilerini karsilamayabilir.

Halka agik sirketler tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket esas sozlesmesinde yer alan ve
pay sahiplerinin kabul ettii kar pay: dagitim politikalarina uygun olarak kir pay:
dagitmaktadir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karar bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak iizere kir pay: dagitabilir veya dagitilabilir kdr payint Sirket biinyesinde birakabilir. Bu
kapsamda Sirket’in gelecekte yatinmcilara kir payr dajitacagmna iliskin bir garanti
bulunmamaktadir.

Sirket’in kar pay: dagitim1 gergeklestirebilmesi igin en Snemli sartlardan biri Sirket’in ilgili yili
kar ile tamamlamasi ve varsa gegmis yil zararlaninin kapatilmas: gerekmektedir. Bunun yaninda
dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu, nakit akiginin miisait olmasi, borgluluk ve Gdeme
ytikiimliiliikleri de Snem arz etmektedir. Bu sartlar olugsa dahi Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin bagka amaglar igin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yil icin genel kurula kir payi dagitim yapilmamasi yéniinde tneride
bulunabilir. Bu durumda $irket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kar pay:
dagitilmamasina karar verilebilir.

- Tiirk Lirasr’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in paylar: Tiirk Liras: cinsinden halka arz edilecek olup, gelecekte kér pay: dagitiimas:

aw durumunda bu kar paylan da Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Bu nedenle Tiirk Lirasi’nin
1\:\‘9\" degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar pay fiyatim ve kar paylanm olumsuz
A etkileyebilir.

=== Ekonomik konjonktiir pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

¢ 4% “ihray edilen paylarn ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
. Olugatilir. Global ve/veya Tiirkiye ekonomisindeki olumsuz geligmeler Sirket’in faaliyetlerinin
‘yavaslpmasina ve hatta durmasmna neden olabilir. Buna bagli olarak payin ikincil piyasa fiyat

s dﬁiseb}lir. Paylar tamamen degersiz hale gelebilir veya Borsa Istanbul A.S. paylarin islem
“gOrmesini kisa veya uzun sireligine durdurabilir ve hatta paylari kottan gikarabilir. Paylarin

- * kottan ¢tkmas: durumunda etkin bir piyasa olugmayabilir ve paylarin el degistirmesi kisith veya

“imkansiz hale gelebilir.

- Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarim ger¢eklesmemesi pay fiyatimi olumsuz
etkileyebilir.

irket i¢in Fiyat Tespit Raporu'nda yapilan degerleme calismasinda piyasa carpanlan ve
indirgenmis nakit akimi ySntemleri kullanilmigtir. Piyasa ¢arpanlart yénteminde kullanilan

i da bliylkliik, faaliyet lamal
O TEKNng %5\' oﬂﬁkgﬂﬂnamsm a biiylkliik, faaliye ve699arpan ortalamalar
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sirketler bulunmaktadir. Indirgenmis nakit akimlar1 yénteminde ise Sirket’in orta-uzun vadede
yaratmasi muhtemel olan nakit akimlarinin bugiine indirgenmis degeri ile pay degeri
bulunmugtur. Degerleme kapsaminda yapilan varsayimlarin gergeklesmeme riski olusabilir. Bu
durumda Sirket’in finansal performansi yapilan varsayimlari kargilamayabilir. Varsayimlarin
gergeklesmemesi durumunda pay fiyati olumsuz etkilenebilir. Yatinmcilarin bu durumu gz
dniinde bulundurup, varsayimlan detayl bir gekilde inceleyip yatinm kararlarmi vermeleri
gerekmektedir.

- Gizlilik yiikiimlilikleri kapsaminda, Sirket’in baz: projeleri ile ilgili detayli bilgiyi
kamuoyu ile paylagamamasi.

Sirket gergeklestirmis oldugu faaliyetleri kapsaminda, savunma sanayinde ses ve haberlesme
sistemlerinin tasarim, yazilim, iiretim, montaj, kurulum gibi faaliyetleri ifa etmektedir. Bu
kapsamda $irket, SSB ve MSB gibi devlet kurumlarina ana yiiklenici ve/veya alt yiiklenici
olarak hizmet vermektedir. Sirket’in faaliyetlerinin bir ktsmi ya da 6nemli bir bslimii dogrudan
Tiirk savunma sanayi sektériiyle baglantili olmas: sebebiyle Sirket operasyonlan gizlilik ihtiva
etmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin giivenlik konsepti ve giivenlik stratejisi
kapsaminda baz1 bilgiler kamuoyu ile paylagilamayabilir.

- Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmeilar icin uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatiimeilarindan her biri, kendi kogullan gergevesinde
bu yatirimuin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin 6zellikle

» Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamlt bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi,

¢ Kendi finansal durumu kapsaminda, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmi ve bu
yatinmin sahip oldugu yatinm portfdytiniin tamami {izerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erisme ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig,

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatiimn risklerinin
tamamin: kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadi,

* Halka Arz Edilen Paylar'm tiim kogullarint detayh bir gekilde kavrayamadigy ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigi,

* Yatirtmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oram faktorleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya
bir finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadi

hallerde Sirket’in Borsa Istanbul’da iglem gérecek paylarina yapmis oldugu yatirtm, uygun

bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilar

¢ Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini,

¢ Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

¢ Bu yatinmin potansiyel yatinmcinin yatirim portfdyiiniin tamam: {izerinde yaratacag
etkileri

degerlendirmek icin gerekii uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)

sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar. Yatinmeilartn yatirim

faaliyetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazt idari makamlarin incelemelerine
veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya araci kurumlara danigmayan
her yatinme: igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.
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5.4. Diger riskler:
- Dis ¢evre, makro ekonomik ve global riskler.

Kitresel olarak para politikalarinin degismesi, yatinimlarin azalmast ve endiistrinin yavagslamast,
GSYIH azalmasi, yiiksek enflasyonun olugmasi, ekonomilerin resesyona girmesi; Tiirkiye’de
ise kur riski ve endiistri temelli olmayan ekonomi, olasi yiiksek enflasyon ve buna bagli olarak
faizlerde ortaya gikabilecek dengesizlikler Sirket satig hasilatlarini ve karhiligim azaltabilir.

Bunun yaninda diger iilke ve bolgeler arasinda gelisen ve gelisebilecek is birlikleri kapsaminda
Tirkiye'nin dig ekonomik faaliyetlerinde bolgesel ve gegici olarak ortaya ¢ikabilecek riskler,
Sirket’in devam eden projelerinde aksama, yeni proje ihale siireglerinde kayiplar yaratarak,
planlanan yatinmlarda basari diizeyini digtirebilir.

Rusya — Ukrayna Savasi'min etkisiyle artan enerji ve emtia fiyatlarinun yiiksek seyrini devam
ettirmesi kiiresel anlamda bir finansal krizi derinlestirebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

- Kanun ve diizenlemelerin ve/veya kanun ve dizenlemelerde yapilacak degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina uygun olarak kurulmus olup, faaliyetierini s6z konusu
kanun ve diizenlemeler kapsaminda stirdiiemektedir. Sirket’in mevzuat ve diizenlemelere uyum
konusunda gerekli 6zeni gbstermemesi vefveya yanlis yorumlamasi durumlarinda ve/veya
mevcut kanun ve diizenlemelerde yapilacak degisiklikleri yanlis yorumiamas: durumlarinda
yetkili idare ve makamlarca yapilacak incelemeler, yasalarn 6ngérdiigii para cezalan dahil
yaptinimlarin uygulanmasi sonucunu dogurabilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Konjonktiirel riskler.

Tiirkiye konumu itibaniyla siyasi kangikhiklarin, ambargolarin ve hatta i¢ savaglarin
yaganabilecegi iilkelere sinir komsusu oldugundan yurt igi ve yurt digi yatirimlarin yavaglamast,
bu iilkelere olan ticari faaliyetlerin azalmasi, gégmen ve miilteci krizi yaganmasi ve bunlarin
yaminda farkli sebeplerle AB ile iligkilerin bozulmasi sz konusu olabilir. Bu durumlar Sirket’in
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine ve/veya yurt digindaki faaliyetlerini siirdiirmekte
'[%'U* zorlanmasmna neden olabilir. Ayrica ozellikle i¢ kangikhiklar nedeniyle komsu iilkelerde
yaganabilecek sik mevzuat degisiklikleri de faaliyetleri ve finansal durumu etkileyebilir.

- Sirket ve/veya herhangi bir personeli tarafindan ticari sirlar, kisisel veriler vb. gizlilik
gerektirecek bilgilerin gizlilifinin ihlali séz konusu olabilir:

Sitket'in bilgi teknolojilerinde yasanabilecek arizalar, gergeklesebilecek siber saldirilar,
: «._personelin ihmali ve/ veya kasti k&t niyetli davraniglar sebebiyle; sahip olunan bilgilerin
o 3. gizliligi temin edilemeyebilir. Bu sebeple zarar giderimi ve idari yaptinmlarla karsilagma
~~~_ __ihtimali bulunmaktadir.

s,
*

~ 1. ! -Finansal riskler:
~» Sermaye riski.
~§irket’in amaci ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en optimal

sermaye yapisint kurmaktir. Bu amag igin faaliyetleri olumsuz etkileyecek finansal risklerden
kaginmak ¢ncelikli hedefler arasindadur.

Sermaye riski, Net Borg/Ozkaynaklar oran ile izlenir. Bu oran, lhraggi’nin varliklarini finanse
in yabanci kaynaklan mi, yoksa kendi iirettigi &zkaynd
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gostermektedir. Net borg; kisa ve uzun vadeli yikiimliiliklerden ihraggi’nin nakit ve nakit
benzeri ve finansal yatirimlar: degerlerinin ¢ikarilmast ile hesaplanir.

Net borg yiikiimliliigiindeki artigin 6zsermaye igin tehdit olugturur hale gelmesi Sirket igin bir
risk unsurudur. Bu riskin ortaya ¢tkmasi halinde Sirket’in &demeler dengesinde ve nakit
akiginda sorunlar yasanabilecek ve dzellikle kisa vadeli borglarin 6denmesi giic hale gelecektir.

Net Borg: Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplami — (Nakit ve Nakit Benzerleri +
Finansal Yatirimlar)

» Kredi riski.

Kredi riski, miigteri veya karsi tarafin sozlesmede yer alan yiikiimliiliklerini yerine
getirememesi riskidir. Alacak riski ise hem finansal varliklari elinde bulundurma hem de
milgteri veya karg tarafin sbzlesmede yer alan yiikiimliiliklerini yerine getirememe riskini
kapsar. Her iki risk de esas olarak ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Sozlesme akdedilen
miisteri veya kargi tarafin yasayabilecegi maddi sikintilar, tahsilatlari geciktirebilir ya da
tahsilat yapilamamasina neden olabilir. Sirket yonetiminin bu konuda aldif1 énlemler yetersiz
kalabilir ve Sirket aldig: kredileri deyemeyebilit/déndiiremeyebilir.

» Likidite riski.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimlulitklerini yerine getirememe riskidir. Sirket’in fon
kaynaklari; bankalar, miisteriler ve pay sahipleridir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar,
saticilarin vadesi ile ticari alacaklarin vadesi arasindaki uyumsuzluklar ve/veya kredi puaninin

diigiirlilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi,
likidite riskinin olugmasina neden olabilir.

* Piyasa riski.

Global ve/veya yerel bazda ekonomide gergeklesebilecek dalgalanmalar sonucunda piyasa
fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle $irket’in elinde bulunan bir finansal aracin
gercefe uygun degerinde ve/veya gelecekteki nakit akiglarinda olumsuzluklar yasanabilir.
Piyasa riski, kur riski ve faiz riskini igermektedir.

* Kur riski.

Sirket’in yabanci para cinsinden islemleri, kur riskine maruz kalmasina neden olabilmektedir.

W Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla doviz cinsinden varlik ve yikiimliiliklerinin Tiirk

’ %‘,&'\,@' Lirasi’na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine maruz

\'\\ kalmaktadir. Sirket ABD Dolari, Euro, Norveg Kronu, Ingiliz Sterlini ve Japon Yeni para

birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in net ddviz pozisyonu negatiftir. Bu
nedenle kurlarda diisiis olmasi durumunda finansal tablolara etkisi pozitif olacaktir.

RS EL )r-Falz orani riski.

i / : Meni}ul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa 6zgii veya
| ‘tith piyasayr etkileyen faktorlerden kaynakli olarak faiz oranlarinda gergeklesebilecek
L S e dalgalénmalar ile Sirket’in faize duyarh varhklan tizerinde deger diigiikligii meydana gelebilir.
;T $u'ket’1n faiz orani riskine duyarlilifi aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlukla
; llglhdlr 31.12.2023 tarihli finansallara gre Sirket’in 46.962.011 TL tutarh degisken faizii
finansal araci bulunmaktadir. Faiz oranlarinda yasanabilecek olasi diigiigler, meveut kredileri

gdrece pahal hale getirebilecektir. Ayrica, gelecekte faizlerin yiikselmesi, [hraggi’'nin fonlama
maliyetlerini artirarak, fonlama kapasitesini diigiirebilir.
’ Ve cla
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihraggr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragccinim ticaret unvam ve isletme adi:

Ihraget’min ticaret unvani Onur Yiksek Teknoloji Anonim Sirketi’dir. Ayrica bir isletme ad
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Unvam Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi

Merkez Adresi Mutlukent Mah. 1942. Cad. No:39 06800 Cankaya/Ankara

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Ankara Sicil Midiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 81732

6.1.3. Ihraggmnin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Ihragei’min ticaret sicile tescil tarihi 13.03.1991 olup siiresiz olarak kurulmugtur.

Kurulus Sitresi Siiresiz

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 13.03.1991

6.1.4. Thracgimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve flili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralar:

Ticaret Unvam Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

. Mutlukent Mah. 1942. Cad. No: 39 06800
Merkez Adresi e

Tel: +90 (312) 235 15 50

Telefon ve Faks Numaralar:
Faks: +90 (312) 2351540

Internet Adresi WWW.onur.net

Ihracer’nin Tabi Oldufu Mevzuat

Sirket, 31.05.2023 tarihli 10842 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen Esas Sézlegme
degisikligi ile yeniden diizenlenen Amag ve Konu baghkli 3. maddesi ve Sirket’in fiilen
ylipiittiigii faaliyetleri uyarinca tabi oldugu mevzuat asagidaki sekilde tespit edilmistir. Sirket’in
halihazirda lisansl: elektrik {iretim faaliyeti gergeklestirmedigi ancak §irket’in 6niimiizdeki
donemde yapmay: planladifi lisansh elektrik iiretim yatirimlar kapsaminda lisansl elektrik

iiretimine iligkin mevzuat isbu ¢alismaya dahil edilmistir.

1-Savunma Sanayii Faaliyetlerine Ilisgkin Mevzuat

Esas Sézlesme’nin Amag ve Konu baghikh 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8,
3.1.11, ve 3.3 maddeleri uyarinca $irket savunma sanayii alaninda faaliyet gostermekte ve AR—

GE faaliyetleri yliriitmektedir.
Q Q—; Savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin temin ve tedariki konusundaki hukuki diizenlemelerin
kaynagim Anayasa’nin 5. ve 117. maddeleri teskil etmektedir. Ulke savunmasi ve
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tarafindan saglanacagina iliskin 117. madde, bu hususta yiiriitmenin yasamaya kars1 sorumlu
olacagint ongérmiistiir. Ayrica iilke giivenligi ve savunmasi ile gérevli ve yetkili kurum ve
kuruluglarin faaliyetleri bakimindan tabi olduklari usul ve esaslari belirleyen kanun, kararname,
yonetmelikler ile yonerge gibi cesitli diizenleyici islemler de gerek kamu kurumlarinin gerekse
de &zel hukuk ger¢ek ve tiizel kisilerinin savunma sanayii alanindaki faaliyetleri bakimindan
emredici nitelikte dilzenlemeler igermektedir.

Savunma sanayiinin kanun seviyesinde ilk diizenlenmesi 1985 yilinda yiirirliige giren 3238
sayill Savunma Sanayii ile lIlgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun ile olmustur. Bu
Kanun’un amaci, |. maddede modern savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tirk Silahl
Kuvvetlerinin modernizasyonunun saglanmasi olarak ifade edilmektedir. Bu amac:
gerceklestirmek (izere olugturulan teskilat yapisinda Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon
Kurulu, Savunma Sanayii [cra Komitesi ve Milli Savunma Bakanlig1 biinyesinde Savunma
Sanayii Gelistirme ve Destekleme [daresi Bagkanlifn yer almaktadir. Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi, 1989 yilinda Savunma Sanayii Miistesarlizi adini
almig, 2017 yilinda Cumhurbagkanlhigina baglanmugtir. 2018 yilinda ¢ikarilan 703 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Anayasa’da yapilan degisikliklere uyum saglanmas: amaciyla ilgili
idari makamlarda degisiklige gidilmigtir. Hilihazirda 7 sayili Savunma Sanayii Baskanlij:
Hakkinda Cumhurbagkanhig: Karamamesi geregince Savunma Sanayii Baskanlig1 ve Savunma
Sanayii Icra Komitesi 3283 sayili Kanun'da belirtilen amaglarn gergeklestirilmesi igin
gorevlendirilmig bulunmaktadir.

Yine 3833 sayill Turk Silahh Kuvvetleri Stratejik Hedef Planinin Gergeklestirilmesi
Maksadiyla Gelecek Yillara Sari Taahhiitlere Girigilmesi Yetkisi Verilmesi Hakkinda Kanun ile
Milli Savunma Bakanlig1 ve Igisleri Bakanligi’na projeler igin yetki verilmistir.

Ulke giivenligi ve savunmasi genel olarak yukarida sayilan kamu otoritelerine birakilmustir.
Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veya kamu kaynagi kullanan
kamu ve kurum ve kuruluglarinin yapacagi alimlarda uygulanacak esaslar 4734 sayili Kamu
lhale Kanunu ile diizenlenmektedir. Ancak “Savunma, guvenlik veya istihbarat alanlar: ile
iliskili olduguna veya gizlilik icinde yiritilmesi gerektigine Cumhurbaskant veya ilgili
Ak bakanlik tarafindan karar verilen veya mevzuati uyarinca sézlegsmenin yiiriitillmesi strasinda
‘\1 \!\3\\51 ozel givenlik tedbirleri alinmas: gereken veya devlet giivenligine iliskin temel menfaatlerin
korunmasini gerektiren hallerle ilgili olan mal ve hizmet alimlar: ile yapim igleri seklinde
diizenlenene 4734 sayil: Kanun’un 3. maddesinin (b) bendi uyarinca savunma sanayii
alamindaki mal ve hizmet alimlar genel olarak bu mevzuatin kapsami diginda birakilmig,
boylelikle iilke glivenligi ve savunmasini konu edinen savunma sanayii kapsamindaki mal ve

hizmet alimlan ézel diizenlemelere konu edilmistir.

. . .Sirket, genel olarak Savunma Sanayii Bagkanlifi ve Savunma Sanayii Bagkanligi’nin alt
¥ W L yilklenicisi niteligindeki 6zel hukuk tiizel kisileri ile i ve iglemlerini yiirlitmektedir. Bu is ve
. islemler baglaminda savunma sanayiine iligkin {iriin ve hizmetlerin imalati, kontrolii ve satigina
g .i}iskin tabi olunan mevzuat su sekildedir:

- /3228 Sayth Savanma Sanayii ile Iigili Bay Diizenlemeler Hakkinda Kanun

'Bu_Kanun’un amaci, m.1 hilkmiinde agik¢a belirtildigi iizere modern savunma sanayiinin
gelistirilmesi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nin modernizasyonun saglanmasidir. Kanun’un m.11
hilkmii ile savunma sanayii alanindaki is ve islemlerde kamu ihale mevzuatinin
uygulanmayacagi diizenlenmektedir.
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- 5202 Sayils Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu

Bu Kanun’un amact, m.1. hilkmilnde agikga belirtildigi iizere savunma sanayii kapsaminda
yapilan anlagmalarda yer verilen ve dogrudan satin alma, miisterek proje programlarina katilim,
tesvik veya yatnm yolu ile tedarik edilecek veya savunma sanayii, teknoloji ve teghizat:
sahasinda arastirma, geligtirme, imalat ve montaj yapan gergek ve tiizel kigilerle bu konularda
caligan sahislara ait her tiirli gizlilik dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetierin ve
bunlarla ilgili yerlerin giivenlifinin ve korunmasiin saglanmasidir. Bu Kanun’un m.2
hiikmiinde agik¢a belirtildigi lizere savunma sanayiine ait gizlilik dereceli her tiirlii bilgi, belge,
proje, malzeme ve hizmetlerin alimini, satimini, iiretimini, arastirma ve gelistirmesini
muhafazasim ve depolamasini yapacak veya yaptiracak biitiin kamu kurum ve kuruluglart ile
gergek ve tiizel kisiler ve bunlarin faaliyet gosterdikleri tesisler ile 4691 sayil: Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Kanunu’na gore kurulan tesisler Kanun kapsaminda yer almaktadir. Tiirk
Silahli Kuvvetleri kadro ve kuruluglarinda bulunan askeri tesisler ile personeli bu Kanun’un
kapsami diginda birakilmis olmakla birlikte bu tesislerde gergeklestirilecek savunma sanayii
projelerine  bu Kanun’un hitkiimlerinin uygulanacag:i belirtilmigtir. Ayrica NATO'yu
ilgilendiren is ve projelere ait giivenlik islemlerinin, sorumlu makam olan Kuzey Atlantik
Anlagmasi Merkez Kurulu Bagkanlig: tarafindan NATO giivenlik esas ve usulleri ¢ergevesinde
Milli Savunma Bakanhg: ile koordineli olarak yiiriitilecegi diizenlenmistir. S6z konusu
Kanun’da gizlilik dereceli bilgi, belge ve malzeme kriptografik ve atomal bilgi ve malzeme de
déhil olmak iizere, gizlilik dereceli igerige sahip her tiirlii kaydi, yazili ve sézlii haberlesme
ortamini, mesajlari, belgeleri ve silah, mithimmat, ara¢ ve gereg gibi her ¢esit malzeme ile
bunlann par¢a ve kisimlanini, yaziim ve donamimlar; gizlilik dereceli proje ise savunma
ihtiyac1 olan ve gizlilik dereceli bilgi ihtiva eden her tiirlii harp silah, arag ve geregleri ile
bunlarin dnemli ve kritik alt sistemlerinin ve pargalarmin alimmi ve satimuni, her tip tiretim
faaliyeti ile aragtirmasimi ve gelistirmesini, bunlarla ilgili hizmet ve altyapr tesis ve
faaliyetlerini kapsayan ¢aligmalarin biitiinii olarak tamimlanmaktadir. Kanun’da ayrica bilgi
belge, proje malzeme ve hizmetlerin sahip olduklan gizlilik niteligi, bunlarin arz ettigi nem
derecesi, kullanim alam ve bunlar korumada dikkat edilmesi gereken hususlar gz oniine
alinarak gizlilik dereceleri olusturulmus ve bunlar Snem derecelerine gére “cok gizli”, “gizli”,
“bzel” ve “hizmete &zel” geklinde siniflandirmaya tabi tutulmugtur. Savunma sanayii
faaliyetlerinin tamamiyla giivenliginin saglanmas: amaciyla gizli bilgilere erigim ve bunlari
kullaim yetkisine iligkin “bilmesi gereken kisi” ilkesi diizenlenmistir. Bilmesi gereken kisi,
stz konusu Kanun’da gizlilik dereceli bir bilgiyi, belgeyi, projeyi veya malzemeyi ancak gorevi
geregi 6grenme ve kullanma sorumlulugu bulunan ve gerekli giztilik derecesini haiz “Kisi
Giivenlik Belgesi”ne sahip kisi olarak tanimianmigtir. Dolayisi ile bu Kanun uyarinca gizlilik
dereceli bilgi, belge, proje veya malzeme niifuzu gerektiren savunma sanayii konulan ile ilgisi
olan kisiler igin “Kisi Giivenlik Belgesi’’nin alinmasi zorunlu kiummistir. Bunun yaninda
projenin uygulanacagi tesisin fiziki gilivenliginin saglanmasi igin de “Tesis Gilvenlik Belgesi’’
almmasi zoruniu kilinmigtir. S6z konusu belgeleri diizenlemeye yetkili makam Milli Savunma
Bakanligi olarak belirtilmis olup ayn1 zamanda Bakanligin ilgili tesis giivenlik belgesine sahip

. kuruluglan denctleme yetkisi bulunmaktadir. Denetimler sonucunda mevzuatta belirtilen
kosullan yerine getiremeyen tesislerin tesis giivenlik belgeleri iptal edilebilmektedir. Bunun

yaninda belirtilen belgelerin temini oncesinde gizlilik dereceli bilgi, belge, proje veya

‘malzemenin agiklanmas: veya verilmesi, bunlann bulundugu yerlere ve tesislere girilmesi,
- gizlilik dereceli bilgi ihtiva eden anlagma, sozlesme veya alt stzlesme calismalarma ve

uygulamalarina istirak edilmesinin yasak oldugu agik¢a diizenlenmigtir. Savunma sanayii

~ glivenligi kapsaminda faaliyet gosteren kuruluglar, kendi tesisleri i¢in 6zel savunma sanayii

yonetmeligi hazirlamak ve stz konusu ySnetmeligi Milli Savunma Bakanlhifina onaylatarak
riielil -7)kmakla yiikiimli kilinmigtir.
(\YMC‘X '
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- 5188 Sayili Ozel Gitvenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Isbu Kanun, 5202 sayili Kanun kapsaminda faaliyet gosteren gergek ve tiizel kisilerin
tesislerinde almasi gerekli gerekli fiziki koruma &nlemlerini diizenlemektedir.

- 5228 sayii Bazu Kanunlarda ve 178 Saypii Kanun Hitkmilnde Kararnamede Degigiklik
Yapiimas: Hakkinda Kanun ile 7349 Saytlt Kanun

Bu Kanun’un m.14 hilkmii ile 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun m.13 hiikmiine (f)
bendi eklenerek, Milli Savunma Bakanhgi, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Giivenlik
Komutanlig1, Savunma Sanayii Bagkanligi, Milli Istihbarat Tegkilat1 Bagkanligi, Emniyet Genel
Miidiirliighh ve Giimmriik Muhafaza Genel Midiirligii’ne yapilacak su teslimat ve hizmetler
Katma Deger Vergisinden muaf tutulmustur: Ugak, helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer,
zithlt personel tagiyict, roket, fiize benzeri araglar, silah, miihimmat, silah malzeme, techizat ve
sistemleri; ve bunlarin AR-GE, yazilim, iiretim, montaj, yedek par¢a, bakim-onarim ve
modernizasyonuna iligkin olarak yapilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ile hizmetleri
gergeklestirenlere bu kapsamda yapilacak olan, miktan ve nitelikleri yukarida sayilan
kuruluslarca onaylanan teslim ve hizmetler.

- 04.06.2020 tarihli ve 27601 sayth Resmi Gazetede yayimianan Savunma Sanayii Givenligi
Yonetmeligi

5202 sayilh Kanun’un yiiriirliigtine iliskin usul ve esaslari diizenlemek amaciyla ¢ikarilan bu
Yonetmelik tesis giivenligi icin alinmas: gereken fiziki dnlemler, ulagim bakimindan alinmas:
gereken fiziki 6nlemler, ziyaretgiler ve giivenlik belgeleri ve bunlara iliskin denetimler ile ilgili
diizenlemeler igermektedir.

- 3373 sapdi Savunma Sanayii Bagkanligr Tarafindan Kamu Ihale Kanunu m.3 “b” Bendi
Kapsanunda Yapilan Alimlara Iligkin Kararname

isbu Cumhurbaskanlhig Kararnamesi ile Savunma Sanayii Bagkanligi ile Savunma Sanayii
Bagkanligi’nin dogrudan ya da dolayh olarak sermayesinin yandan fazlasina sahip bulundugu

Wans Tk her ¢esit kurulug, milessese, birlik, igletme ve girketler tarafindan Kamu Ihale Kanunu’nun m.3.
hiikmiiniin {b) bendi kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alimlar ile yapim islerine, arastirma
gelistirme projelerine, yenilik¢i projelere, yapilabilirlik etiitierine ve danigsmanlik hizmetlerine
iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir.

- Savunma Sanayii Bagkanlig: Tarafindan Cikarilan Sanayi Kattlinu/Offset Rehberi

- Bu diizenleme ile Savunma Sanayii Bagkanlifi ile sézlesme imzalayacak firmalarin

-~ yikiimlilliikleri belirlenmis, Sanayi Katilim/Offset yerli ve yabanci ana yiikleniciler ile bazi
# kL wdurumlarda ana alt yiikleniciler igin zorunlu kilinmigtir. Bu Rehber uyarinca, toplam Sanayi
i oo, Katthmi/Offset yiikiimliilik oram tedarik s6zlesmesi bedelinin en az %70'i olmak iizere,
{ -\ ylklenicilerin Kategori A, Kategori B, Kategori C kapsamunda ilgili kategori igin teklife ¢agr
'\E ‘-‘_::‘\\ e /-' dosyasinda belirtilen oranlarda Sanayi Katiim/Offset Faaliyeti gostermesi gerekli

¢ . gorijimektedir.

AR - ‘e 18.05.2017 Tarihli ve 30070 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan lhracat, Transit Ticaret,

., =

= ' Inracat Sayilan Saug ve Teslimler ile Déviz Kazandiric Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim

ve Harg Istisnas: Haklanda Teblig
Qil\,ﬁuéeblig; ihracat, transit ticaret, ihracat sayilan satig ve teslimler ile déviz kazandinci hizmet
ve faaliyetlerde vergi, resim ve harg istisnasinin uygulama usul ve esaslarinin belirlenmesi v

yiiriitiilmesini kapsamaktadir. 5\- Qu :
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- 13.09.2014 Tarihli ve 29118 Sayilh Resmf Gazetede Yayrmianan Yerli Malt Tebligi

Bu Tebligin amaci, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu fhale Kanunu kapsaminda fiyat
avantaji uygulanacak mal alimi ihalelerinde istekliler tarafindan teklif edilen malin yerli mali
oldugunun belirlenmesi ve belgelendirilmesine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

2- Sivil Havacihk Faaliyetlerine fliskin Mevzuat

Esas Sozlesme’nin Ama¢ ve Konu baghklh 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8,
3.1.11, ve 3.3 maddeleri uyarinca Sirket sivil havacilik alaninda faaliyet gostermekte ve AR —
GE faaliyetleri yiiriitmektedir.

a. Dogrudan Uygulama Alan: Bulan Mevzuat

- 05.09.2014 tarihli ve 29130 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan Haberlegme, Seyrilsefer ve
Gozetim Hizmetlerinde Kalite Yonetim Sistemi ve Standardizasyonu Yinetmeligi (SHY-
CNS/KYS)

{sbu Yénetmeligin amact, haberlesme, seyrilsefer ve gbzetim hizmetlerine ySnelik faaliyetlerde
bir standardizasyon saglamak ve Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicilarin haberlegme, seyriisefer
ve goézetim hizmetlerine yonelik ySnetim, tesisler, techizat, el kitaplar, kayitlar, personel
durumunu degerlendirmek amaciyla bir kalite yonetim sisteminin standart gsekilde
uygulanmasina iliskin usul ve esaslar belirlemektir.

- 23.08.2013 tarildi ve 28744 sayth Resmi Gazetede Yayimlanan Haberlegnte, Seyriisefer,
Gozetim Sistemieri Minia Kriterleri Hakkinda Yonetmelik

Isbu Yoénetmeligin amaci, yer temelli sivil CNS sistemlerinin mania kriterlerine iliskin usul ve
esaslar: diizenlemektir.

- 15.09.2012 tarilii ve 28412 saytle Resmi Gazetede Yayimlanan Yer Tabanl Radyo Seyriisefer
Sistemleri Ucug Kontrol Yonetmeligi (SHY-UK)

Isbu Yénetmeligin amact, yer tabanli radyo seyriisefer sistemlerinin ugus kontrol islemlerine
iliskin usul ve esaslar diizenlemektir.

- 27.01.2010 tarikii ve 27475 sayilh Resmi Gazetede Yayimlanan Hava Trafik Yonetimi
Yazulumlar: Hakkinda Yonetmelik

_ Isbu Yonetmeligin amaci; genel hava trafigi igin ASM, ATFM, CNS ve ATS hizmet
g L “saglayicilan  tarafindan  yaziblm emniyet giivence sistemlerinin tammlanmasina ve
w #52 kullamlmasina iligkin usul ve esaslar diizenlemek ve ATM yazilimlarimin kullanimindan
.. -kaynaklanan emniyet risklerinin kabul edilebilir bir seviyeye indirilmesini saglamaktr.
i b - Sivil Hava Ulaginuna Agik Havaalanlarinin Ménia Planlarimn Hazrlanmasina [liskin
Talimat (SHT-Mdnia Plani)

*_Bu Talimatin amaci; sivil hava ulagimina ag¢ik havaalanlarinda ve gevresindeki yapilagma
7777 kriterlerinin belirlenmesine ve uygulanmasina yénelik Genel Miidiirliik tarafindan belitlenen
emniyet standartlari kapsaminda ménia planlarinin hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin

usul ve esaslan belirlemek ve diizenlemektir.
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- Deviet Hava Meydaniart I',s'letqzesi Genel Midirliiginitn Parasal Yetkileri ile 4734 Sayih
Kamu Ihale Kanunu’nun 3 Uncit Maddesinin (G) Bendi Kapsaminda Yapacag: Mal ve
Hizmet Alimlarinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Ihale Yonetmeligi

Isbu Yonetmeligin amaci, Devlet Hava Meydanlan [sletmesi Genel Miidiirligiintin, 4/1/2002
tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 3’{incti maddesinin birinci fikrastnin (g) bendi
uyarinca Kamu fhale Kurumu tarafindan istisna kapsaminda uygun gériis verilen ticari ve sinai
faaliyetler ¢ergevesinde, dogrudan mal ve hizmet iiretimine veya ana faaliyetlerine y&nelik
ihtiyaglaninin temini igin yapacagi mal ve hizmet alimlarinda uygulanacak usul ve esaslari
diizenlemektir.

- ICAO Standartiar:

The International Civil Aviation Organization (ICAQ), tarafindan olugturulan havacilik
emniyeti, gitvenligi, verimliligi ve diizenliligi ve ¢evrenin korunmasi igin diizenlemelerdir.

- 27.10.2016 Tarihli ve 29870 Sayih Resmi Gazetede Yayimlanan Hava Alans Yapim, Isletim ve
Sertifikalandirma Yonetmeligi (SHY-14A4)

Isbu Yénetmeligin amaci, sivil hava alanlarinin, 2920 sayih Tiirk Sivil Havacilik Kanunu,
5/6/1945 tarihli ve 4749 sayili Kanunla onaylanan Uluslararasi Sivil Havacihk S&zlesmesi
geregince kurulan Uluslararas: Sivil Havacilik Teskilati (ICAQ) tarafindan yayimlanan EK-2,
3,9, 10, 11, 14, 15, 17 ve Avrupa Sivil Havacilik Konferans: (ECAC) tarafindan yayimlanan
Dokiiman 30°da belirlenen standartlarda yapim, isletimi ve sertifikalandinlmasi ile ilgili
esaslar1 belirlemektir.

- Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi Genel Mudiirlagi ATM Sesli ve Goriintiilii Kayit
Ortamliar: Yonergesi

isbu Yonergenin amaci, ATM ve CNS hizmetlerinin DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan
saglandigy Havalimanlan ile Hava Trafik Kontrol Merkezinde bulunan hava/yer, yer/yer ATM
sesli ve goriintiilii kayit ortamlarinin erigim, saklama ve kopyalama siiregleri, kayitlara erigim
saglayacaklarin yetki ve sorumluluklan ve diger hususlara iligkin usul ve esaslart belirlemektir.

"m.k - Devlet Hava Meydaniar: Isletmesi Genel Midiirliigii Terminal Elektronik Sistemleri Kontrol,
47 WS Bakim ve Onarim Yonergesi

Isbu Yénergenin amaci, DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan Merkez'de ve Havalimanlarinda

ugus ve yer emniyetini temin etmeye yonelik Seyriisefer, Isletme ve Terminal hizmetlerinin

) giivenilir ve stirdiiriilebilir sekilde yapilabilmesi adina kullanilan, y6nerge kapsaminda yer alan

- -~ terminal elektronik sistemlerinin ulusal ve uluslararasi kurallara uygun olarak giivenli bir

P #-%4  gekilde faal tutulmasi igin kontrol, bakim, onarim ve idamelerine esas diizenlemelerin
P yaptlmasidir.

&0 )
Kk o, k S "1 S ,:{,t - CNS Hizmetlerinde Kalite Yonetim Sistemi ve Standardizasyonu (SHT-CNS)
, . “ 4
'\E\.‘ & g Isbu talimatin amaci, CNS hizmetlerine ysnelik faaliyetlerde bir standardizasyon saglamak ve
\\' .~ Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicilarinin CNS hizmetlerine yonelik ySnetim, tesisler, teghizat,

el kitaplari, kayitlar, personel durumunu degerlendirmek amaciyla kalite yonetim sisteminin
standart gekilde uygulanmasina iligkin usul ve esaslar belirlemektir.
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- Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi Genel Miidirligii Elektronik Hizmetleri Kalite Yonetim
Sistemi Elektronik Sistemler Yonergesi

Bu Yonergenin amaci, DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan Merkez’de ve Havalimanlarinda
kullanilan Yo6nerge kapsaminda yer alan elektronik cihaz/sistemlerinin ulusal ve uluslararas:
kurallara uygun olarak giivenli bir sekilde faal tutulmas: i¢in kontrol, bakim, onarim ve
idamelerine esas diizenlemelerin yapilmasidir.

- 27.04.2011 Tarikli ve 27917 Saytlt Resmi Gazetede Yayimianan Hava Trafik Yonetiminde
Emniyet Gozetimi Hakkinda Yonetmelik (SHY-GOZETIM)

Isbu Yonetmeligin amacy; sivil havacilik alaninda haberlesme, seyriisefer ve gézetim/hava
trafik yonetimi konularinda emniyet gozetimine iligkin usul ve esaslan diizenlemektir.

b. Dolayli Olarak Uygulama Alanit Bulan Mevzuat

- 2920 Sayth Tiirk Sivil Havaciltk Kanunu

Isbu Kanunun amaci; devamh ve hizli bir gelisme gdsteren, ileri teknolojinin uygulandig, sirat
ve emniyet faktdrlerinin biiylik 6nem tasidii sivil havacilik sahasindaki faaliyetlerin ulusal
¢ikarlanmiz ve uluslararasi iliskilerimize uygun bir gekilde diizenlenmesini saglamaktr. Bu
Kanun, kamu kurum ve kuruluslart ile gercek ve 6zel hukuk tiizel kisilerinin havacihk
sahasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir. Devlet hava araglari, agik hilkim bulunmayan
hallerde bu Kanunun kapsami disinda tutulmustur.

- 5809 saydi Elektronik Haberlesme Kanunu

Bu Kanunun amaci; elektronik haberlesme sektériinde diizenleme ve denetleme yoluyla etkin
rekabetin tesisi, tiiketici haklarinin gozetilmesi, Glke genelinde hizmetlerin yayginlagtiriimasi,
kaynaklarm etkin ve verimli kullaniimasi, haberlesme altyapi, sebeke ve hizmet alaninda
teknolojik gelisimin ve yeni yatinmlarin tegvik edilmesi ve bunlara iligkin usul ve esaslarin
belirlenmesidir.

- Milletlerarast Sivil Havacilik Anlagmasi

Sikago’da 07.12.1944 tarihinde akit ve imza edilmis olan sz konusu Anlasma iilkemizde
05.06.1945 tarihli ve 4749 sayili Kanun ile kabul edilmistir. Bu Anlagma, Milletleraras: Sivil
Havaciligin glivenli ve diizgiin bir sekilde geligebilmesi ve hava ulagtirma servislerinin esit
imkanlar esas1 lizerine tesisi ile saglam ve ekonomik bir sekilde igletilebilmesi igin baz1 prensip
ve diizenler hususunda akdediimistir.

- 20.08.2013 Tarihli ve 28741 Sayth Resmi Gazetede Yayimlanan Hava Araci ile Hgili Uriin,
“ Par¢a ve Cihazun Ugusa Elverislilik ve Cevresel Sertifikasyonu Yéneimeligi

Tsbul Yonetmeligin amacy; sivil hava araci ve ilgili iiriin, parga ve cihazin ugusa elverislilik ve

"'-c;ew;kscl sertifikasyonlar1  ve bunlart  gerceklestirecek olan tasanm ve iiretim

organizasyonlarinin yetkilendirilmesi ile ilgili usul ve esaslan belirlemektir.

L

« 1L07.2013 Tarikli ve 28704 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Hava Seyriisefer Hizmet
Saglayicrlarimin Sertifikalandiriimalarina fliskin Yonetmelik (SHY-SEYRUSEFER)

isbu Yonetmeligin amaci, Tiirk hava sahasinda ve hava alanlarinda hava trafiginin emniyetli

> »
verimli, diizenli ve hizli akigin1 sa lamak lizere hizmet veren sivil Hava Seyriisefer Hizmet
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Saglayict Kuruluglarin uymas: gereken temel hukiimleri, sertifikasyonu ve denetimine iliskin
usul ve esaslari diizenlemektir.

- 13.01.2012 Tarihii ve 28172 Sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan Sivil Havactiikta Emniyet
Yonetim Sistemi Yonetmeligi (SHY-SMS)

Isbu Yénetmeligin amact; sivil havacilik sektériinde emniyet yonetim sistemine iligkin usul ve
esaslar1 diizenlemektir.

- Hava Aract ve ilgili Uritn, Parca ve Cikaun Ucusa Elverislilik ve Cevresel Sertifikasyonu
Talimat: (SHT-21)

Bu Talimq_tm amaci, 20/08/2013 tarih ve 28741 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Hava Araci
ve ligili Uriin, Parga ve Cihazin Ugusa Elverililik ve Cevresel Sertifikasyon Yénetmeligi
(SHY21)'nin uygulanmasina iligkin usul ve esaslari diizenlemektir.

- Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicilarin Sertifikalandiriimalarinda Uygulanacak Esas ve
Usullere Iligkin Talimat (SHT-SEYRUSEF. ER)

Bu Talimatin amact, Tiirk hava sahasinda ve havaalanlarinda hava trafi§inin emniyetli, verimli,
diizenli ve hizh akigim saglamak {izere hizmet veren sivil Hava Seyriisefer Hizmet
Saglayictlarin uymas: gereken hikiimleri, sertifikasyonu ve denetimine iligkin esas ve usulleri
diizenlemektir.

- Hava Seyrdsefer Hiumet Saflayicilars Tarafindan Emniyet  Yénetim  Sistemlerinin
Kullanitmasina Higkin Talimat (SHT65-03)

Hava Trafik Yonetim hizmetlerine iligkin tiim emniyet konularinin agik, kesin ve sistematik bir
yaklagimla ele alinarak kabul edilebilir en az risk gergevesinde yiiriitiilebilmesi amaciyla
gerekli ilkelerin belirlenmesi ile bu ilkeler ¢ercevesinde “Emniyet Ydnetim Sistemi’nin
clusturulmasi ve devamlilifinin saglanmasidir.

- Telsiz Ekipmanlar: Yonetmeligi (2014/53/AB)

Isbu Yénetmeligin amaci; telsiz ekipmanlarinin temel gereklere uygun olarak piyasaya arz
edilmesi, piyasada bulundurulmasi ve hizmete sunulmasina iligkin iktisadi isletmecilerin
yikumlilikleri, telsiz ekipmanlarimin uygunlugu, uygunluk degerlendirme kuruluglar ile
piyasa gdzetimi ve denetimi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemektir.

3- AR - GE Faaliyetlerine fligkin Mevzuat
Esas Stzlesme’'nin Amag¢ ve Konu baglikh 3.1.1, ve 3.2 maddeleri uyarinca Sirket &zellikle

“savunma sanayii ve sivil havacilik alaninda faaliyet gdstermekte ve AR — GE faaliyetleri

yti“tutmektedlr

.-; 5746 sayils Arastirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

Isbu Kanun’un m. 2 hitkmii uyarinca AR — GE faaliyeti kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden
olugan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak
tizere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiriitillen yaratic1 galigmalari, ¢evre uyumlu iiriin
tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel

ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilart 8zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik
c%ml_t%‘laiyetleri kapsamaktadir. Bu Kanun uyarinca 193 sayili GVK’nin 89. maddesinin 1.
fikrasinin
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Subat 2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete’de 6676 sayill “Aragtirma ve Geligtirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapimasina Dair Kanun” ile AR-GE tegviklerinin kapsam
genigletilmis ve ek istisnalar getirilmigtir. Hesaplanan AR-GE indirimi ticari kazancin
tespitinde indirim konusu yapilmaktadir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap
doneminde indirim konusu yapiamayan AR-GE indirimi tutan sonraki hesap donemlerine
devredilmektedir. Devredilen tutarlar takip eden yillarda 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na gore
her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinmaktadir. 03.02.2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7263 sayili kanun ile Teknoloji Geligtirme Bélgeleri
ve AR-GE/Tasarim merkezlerinde AR-GE ve yenilik faaliyetlerine iliskin yaptlan degisiklikle
AR-GE tegviklerinin kapsam: artirilmis ve AR-GE harcamalarinin tamarmi 31 Arahk 2028
tarihine kadar ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilabilmektedir. Ayrica yine bu
Kanun kapsaminda Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi kapsaminda indirim, Gelir Vergisi stopaj
tegviki, ¢aliganlar i¢in sigorta primi destegi, Giimriik Vergisi istisnasi, Damga Vergisi istisnast
seklinde dnemli destekler bulunmaktadir.

- 4691 Say:h Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

isbu Kanunun amaci; iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluglari ile tiretim sektérlerinin is
birligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararas: rekabet edebilir ve ihracata y&nelik bir yapiya
kavusturulmas: maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, iirlinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik
gelistimek, iiriin kalitesini veya standardint ylkseltmek, verimliligi artirmak, iretim
maliyetlerini  diigiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji youn iiretim ve
girigimciligi desteklemek, kiigtik ve orta Slgekli igletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamak, teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, aragtirmact ve vasifl kistlere
is imkimu yaratmak, teknoloji transferine yardime: olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanct sermayenin iilkeye girigini hizlandiracak teknolojik altyapiy saglamaktir.

- 10.08.2016 Tarihdi ve 29797 Sayrli Resmi Gazetede Yayimlanan Teknoloji Geligtirme
Bilgeleri Uygulama Yonetmeligi

Isbu Yonetmeligin amact; teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulugu, igleyisi, yonetim ve
denetimi ve bunlarla ilgili kigi ve kuruluglarin gdrev, yetki ve sorumluluklan ile 26/06/2001
tarihli ve 4691 sayih Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanununun uygulanmasina iligkin diger
usul ve esaslar diizenlemektir.

- 10.08.2016 Tarihli ve 29797 Sayii Resmi Gazetede Yaymlanan Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Destellenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi

3 _:l§ y, Yonetmeligin amact; 28/02/2008 tarihli ve 5746 sayili Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim
" "Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun uygulamasina ve denetimine iligkin usul ve

: ™ asaslar diizenlemektir. Bu Yonetmelik, 12/04/1990 tarihli ve 3624 sayith Kiigilkk ve Orta

T 7 Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme [daresi Bagkanlig: Kurulmasi Hakkinda Kanuna

46re;'kurulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi igletmeleri), Tirkiye'deki AR-GE

R mc;é’czleri ile tasarim merkezleri, AR-GE ve yenilik projeleri, tasarim projeleri, rekabet ncesi

06800

is birligi projeleri ve tekno girisim sermayesine iligkin destek ve tegviklere yonelik uygulama
ve denetim usul ve esaslarini kapsamaktadir.
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- 16.01.2007 Tarikli ve 26405 Sayilt Resmi Gazetede Yayimianan Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragttrma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina [liskin Yonetmelik

Bu Yonetmeligin amaci; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu tarafindan
olusturulan destek programlan kapsaminda; gergek ve tiizel kisilerin bilimsel ve teknolojik
bilgiyi iriine, siirece, yonteme veya sisteme donfigtiirme agsamalarinda yapacagi, teknoloji ve
yenilik odakli aragtirma, gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile Universite-sanayi is birligi,
kilmelesme, girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerine iligkin proje  Onerilerinin
deperlendirilmesi, s6z konusu projelerin hibe ve/veya geri 6demeli olarak desteklenmesi,
izlenmesi, sonu¢landirilmas: ve sonuglarin degerlendirilmesi ile erken asamadaki geligme
potansiyeli olan AR-GE yogun baslangi¢ firmalarinin desteklenmesi amaciyla tiizel kisi ve
fonlanin hibe vefveya geri Gdemeli olarak desteklenmesine iliskin usul ve esaslar
diizenlemektir.

- 15.06.2010 Tarihli ve 27612 Sayitli Resmi Gazetede Yayimlanan KOSGEB Destek
Programlar: Yonetmeligi

Bu Ydnetmeligin amacs; {ilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda, kiigiik ve
orta Slgekli isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giiglerini ve diizeylerini
yiikseltmek, ekonomik gelismelere uygun bir gekilde sanayide entegrasyonu gergeklestirmek,
ihracattaki paylarint artirmak, arastirma-gelistirme, yenilik ve isbirligi faaliyetlerini
desteklemek ve girigimeilik kiiltiirinii geligtirmek Ozere, Kiiglik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi tarafindan uygulanacak destek programlarina
iligkin esaslan diizenlemektir.

- 655 Sayili Ulagtirma, Denizcilik ve Habercilik Bakanhgi’nin Tegkilat ve Gorevieri Hakkinda
Kanun Hiikmilnde Kararname

Isbu kararname ile AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi de amaglanmigtir. Bilgi Teknolojileri

ve lletigim Kurumu, her ii¢ ayda bir giderlerinin karsilanmasindan sonra kalan miktarin

%20’sini, 5018 sayili Kanun geregince genel biitgeye yapilacak ddemeden 6nce takip eden ayin

on begine kadar, 5809 sayili Kanunun 6’nci maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca

Sl‘xl_k aragtrma ve gelistirme gelirleri olarak genel biitgeye gelir kaydediimek {izere Ulagtirma,

\1 wai Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi’nin merkez muhasebe birimi hesabina aktarir ve

Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlifi’na bildirir. Aktarilan tutarlar karsiliginda

aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla ilgili tertiplere Gdenek

kaydetmeye ve bu 6deneklerden yil icerisinde harcanmayan tutarlari ertesi yil biitgesine devren

odenek kaydetmeye Ulastrma, Denizcilik ve Haberlesme Bakami yetkilidir. Odeneklerin

=0 Nkullammina iligkin usul ve esaslar Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlif: tarafindan

. lirenir. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, elektronik haberlesme sektdriinde dncelikli

A o ol'#ak desteklenmesini dngdrdiigii alanlara iligkin gorilgiing, her yil 1 Eylil tarihine kadar bir

7 i -} ra[?br halinde Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’na bildirir. Ulastirma, Denizcilik

L N2 ../ " ve/Haberlesme Bakanligi, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi kapsaminda,

© gérekli gorduigil bilgileri her tirlii kamu kurum ve kuruluglarindan istemeye yetkilidir.

. Kendilerinden bilgi istenen kurumlar bu bilgileri miimkiin olan en kisa zamanda vermekle
ylikiimliidiirler.

Qﬁﬂl‘_i{nerji ve Elektrik Uretim Faaliyetlerine iligkin Mevzuat
Esas Soklegsme’de yer alan “3.1.12.Hidroelektrik, jeotermal, giines, rilzgér enerjisi bagta olmak

iizere her tiirlii yenilenebilir elektrik enerjisi iiretim tesisini kurma, mithendislik hizmeti verme,
kurulumunu yapma, isletme, kiralama, kiraya verme, elektrik enerjisini ytiriirlikteki mevzuat

ONUR YUKS TEKNOLOJ ANONIM SIRKETI
allesi 1942, Cadde No39 W 82
2 ANKERA
Tel: +90 312 235 15 50 FAKS: +90 31785 15 40
Doganbey V.0. 643 004 6343 Tic Sic No:81732
Morsis No: 0643004634300019




ONUR YUKSEX T

Tel: +90 312 236 1 50 FAKS: +90 312435 15 40
Doganbey V.0 643 004 6843 Tic Sie. No:81732
Morsis No. 0643004684300013

E
h

hiikiimleri kapsaminda satma” maddesi uyarinca Sirket yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tiretimine ve elektrik piyasasina iliskin faaliyetleri yiriitmektedir.

Elektrik piyasasi faaliyetleri, temel olarak 6446 sayil Elektrik Piyasas: Kanunu ile bagl
mevzuatinda dilzenlenmektedir. 6446 sayili Kanun'un m.4 hiikkmii uyarinca piyasada lisans
almak kosuluyla yiiriitiillebilecek faaliyetler, iiretim, iletim, dagitim, toptan satig, perakende
sati§, piyasa iglem faaliyeti, ithalat, ihracat, toplayicilik olarak sayilmaktadir. Bununla birlikte
aymi Kanun’un m. 14 hilkmiinde lisans almaksizin yiiriitiilebilecek faaliyetler ve bu faaliyetlerin
yuriitilmesi kogullan diizenlenmektedir. Gerek lisansli gerekse lisanssiz elektrik iiretimine
iligkin ayrintili diizenlemeler ise ilgili Kanun’un yaninda bagli mevzuatta yer almaktadir.

Riizgér, hidroelektrik, giines ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklar kullanilarak
elektrik enerjisi {tretimi ise temel olarak 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina Iliskin Kanun ite bagli mevzuatinda diizenlenmektedir.

Sirket Kahramanmarag ve Osmaniye’de bulunan giines enerjisi santralleri ile lisanssiz elektrik
dretim faaliyetini siirdiirmekte, yeni lisanssiz GES proje gelistirme olanaklar iizerinde
caligmakta, ayrica enerji depolamali GES/RES 6n lisans bagvurular igin gerekli is ve islemleri
takip etmekte, bunun yanminda riizgir enerjisinden elektrik iiretimine iliskin hazirhk
faaliyetlerini yir{itmekte olup biitlin bu is ve islemler dogrultusunda tabi olunan mevzuat su
sekildedir:

- 6446 Sayih Elektrik Piyasast Kanunu

S6z konusu Kanun, elektrigin yeterli, kaliteli, stirekli, diisik maliyetli ve gevreyle uyumlu bir
sekilde tilketicilerin kullanimina sunulmasi igin, rekabet ortaminda &zel hukuk hiiktimlerine
gore faaliyet gosteren, mali agidan giiglii, istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin
olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin yapiimasinin saglanmas:
amaciyla ¢ikariimigtir. Bu Kanun’un kapsami, m.3 hilkmiinde elektrik tiretimi, iletimi, dagitima,
toptan veya perakende satigl, ithalat ve ihracati, piyasa igletimi ile bu faaliyetlerle iliskili tim
gercek ve tiizel kigilerin hak ve yiikiimliliikleri olarak belirtilmektedir.

- 5346 Sayilt Yenilenebilir Enerji Kaynakiarimin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kallanimuna
ligkin Kanun

S6z konusu Kanun, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi iiretimi amagh
kullammimin yayginlastinnlmasi, bu kaynaklanin giivenilir, ekonomik ve Kaliteli bigimde
ckonomiye kazandinilmasi, kaynak ¢esitlilifinin artinlmasi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, atiklarin  degerlendirilmesi, ¢evrenin  korunmasi ve bu amaglarin
gergeklestirilmesinde ihtiyag duyulan imalat sektdriiniin geligtirilmesi amaciyla ¢ikanlmastir,
Bu Kanun’un kapsami m.2 hiikkmiinde yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu

aklardan elde edilen elektrik enerjisinin belgelendirilmesi ve bu kaynaklarin kullanimina
ifis in usul ve esaslarin belirlenmesi olarak belirtilmektedir.

-yf 2942 Sayilt Kamulagtirma Kanunu

Elektrik iiretimi igin kullanilacak olan ve iigitncii kigilerin miilkiyetinde olan taginmazlarin n

lisans veya lisans sahibi tiizel kigiler tarafindan talepte bulunulmasi ve EPDK tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda kamulagtirmaya tabi tutulmasi halinde stz konusu Kanun
uygulama alant bulmakta, bu Kanun uyarinca EPDK tarafindan kamulagtirma islemleri

iiriitiilmektedir.
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- 6831 Sayth Orman Kanunu

Enerji tesislerinin ve bunlarla ilgili her tiiclii yer veya binanin Deviet ormanlan iizerinde
bulunmasi veya bahse konu tesislerin bu alanlara yapilmasinda kamu yarart ve zorunluluk
bulunmasi halinde isbu Kanun uygulama alani bulmakta, bu Kanun’un m.17/3 hilkkmii uyarinca
gergek ve tiizel Kigilere bu tesislerin ingasi igin bedeli mukabilinde Orman ve Su isleri
Bakanlig tarafindan lisans siiresi boyunca izin verilebilmektedir.

- 3194 Sayit Imar Kanunu

Enerji iiretim tesisleri kapsamindaki yapilar igin belediye veya valiliklerden isbu Kanun
uyarinca yapi ruhsati alinmasi gerekmektedir. Ayrica yapt tamamen bittigi takdirde tamaminin,
kismen kullamilmast mimkiin kisimlarin  tamamlandigt takdirde ise bu kisimlarin
kullanilabilmesi i¢in ingaat ruhsatini veren belediye veya valilikten yapi kullanma izni alinmasi
gerekmektedir. Bu gerekliligin istisnalarindan biri de 03.07.2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Planli Alanlar Imar Yénetmeligi’nin m. 56 hitkmiinde kamu kurum ve
kuruluglarinca yapilan veya yaptirtlacak olan riizglr ve giineg enerji santrali, sulama ve su
tagima hatlari, su dolum tesisleri, aritma tesisleri, kat1 atik depolama ve transfer tesisleri ile atik
ayrigtirma tesisleri, her tiir ve nitelikteki enerji, haberlesme ve iletigim istasyonlar bakimindan
ongoriilmektedir.

- 02.11.2013 Tarihii ve 28809 Sayilt Resmi Gazetede Yayumlanan Elekirik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi

6446 Sayili Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan bu Yonetmelik, elektrik piyasasindaki 6n lisans ve
lisanslandirma uygulamalarina iliskin usul ve esaslar ile 6n lisans ve lisans sahiplerinin hak ve
yikiimliiliiklerinin belirlenmesini amagtamaktadir. $6z konusu Yonetmeligin kapsam elektrik
piyasasinda faaliyette bulunulabilmesi i¢in alinmasi zorunlu olan &n lisans ve lisanslar ile bu
lisanslara iligkin temnel hiikiimler, lisanslandirma iglemleri, 6n lisans ile lisans sahibi tiizel
kigilerin hak ve yiikiimliiliikleri olarak belirtilmektedir.

- 12.05.2019 Tarihkli ve 30772 Sayihh Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

6446 sayih Kanun’un m.14 hitkkmii ile 5346 sayili Kanun’un m. 6/A hiikmiine dayanilarak
¢tkarilan bu Yonetmelik, elektrik piyasasinda, tiiketicilerin elektrik ihtiya¢larimi kendi iiretim
tesisinden kargilamasi, arz giivenliginin saglanmasinda kilgiik Slgekli iiretim tesislerinin illke
ekonomisine kazandirilmas: ve kiigiik Olgekli tretim kaynaklarimin etkin kullaniminin

retdbilecek, gergek veya tiizel kisilere uygulanacak usul ve esaslarin belirlenmesini

\elﬁima& maksadiyla lisans alma ve girket kurma yiikiimliiliigii olmaksizin, elektrik enerjisi

.~ amaglemaktadir. 86z konusu Y&netmelik, 6446 sayili Kanun'un m.14 hitkmii gergevesinde

\
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‘kurulmas: Sngoriilen iiretim tesislerinin sisteme baglanmasina iliskin usul ve esaslar ile bu
iiretimn’ tesislerinin kurulmasina iligkin bagvurularin degerlendirilmesine, lisanssiz iretim
kapsammda elektrik enerjisi fireten gergek ve tiizel kisilerin ihtiyaglarinin lizerinde tirettikleri
elektrik enerjisinin sisteme verilmesi halinde yapilacak uygulamaya, lisanssiz tretim ile ilgili
liretim tesisi devri ve {iretim faaliyetinde bulunan gergek veya tiizel kisiler ile ilgili sebeke
isletmecilerinin hak ve yitkimliliiklerine, lisanssiz iiretim yapan kisilerin bu Y&netmelik
kapsamindaki faaliyetleri ile kurulan Gretim tesislerinin denetlenmesine iligkin usul ve esaslari

apsamaktadir.
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- 13.05.2017 Tarihli ve 30065 Sayili Resq?i Gazetede Yayimlanan Rizgdr veya Glines
Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere Yapilan On Lisans Bagvurularina fliskin
Yarigma Yonetmeligi

6446 Sayil: Kanun’un m.7/4 hiikmiine dayanilarak ¢ikarilan bu Yénetmeligin amaci ve kapsami
m.1 hilkmiinde, 6446 sayili Kanun gergevesinde, riizgdr veya giines enerjisine dayali tiretim
tesisi kurmak iizere yapilan 6n lisans bagvurularindan aynt baglanti bolgesine baglanmak igin
ilan edilen kapasiteden fazla bagvuru bulunmasi halinde ve/veya aymi sahaya birden fazla
bagvuru bulunmast halinde, bagvurular arasindan ilan edilen kapasite kadar sisteme baglanacak
olanlar1 belirlemek i¢in TEIAS tarafindan, 5346 sayili Kanun kapsaminda tesislerin YEK
Destekleme Mekanizmasindan yararianabilecefii siirelerde gegerli olmak ve 5346 sayili
Kanunun eki (II) sayili cetvelde belirtilen haklari sakli kalmak kaydiyla, 5346 sayitli Kanunun
eki (I) sayili cetvelde yer alan fiyatlar tizerinden en diigiik fiyatin teklif edilmesi esasina gére
yapilacak yarigmaya iligkin usul ve esaslar ile yarigmaya katilacak tiizel kigilerin hak ve
yitktimliiliklerinin belirlenmesi olarak belirtilmektedir.

- 30.05.2018 Tarihli ve 30436 Saytlt Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Pivasast Tiiketici
Hizmetleri Yonetmeligi

6446 Sayili Kanun'a dayanilarak ¢ikarilan bu Yonetmelik, serbest, serbest olmayan ve son
kaynak tedariki kapsamindaki tiketicilere elektrik enerjisi ve/veya kapasite satigt ile buna
iligkin hizmetlerin sunulmasinda tiiketici, tedarikgiler ve/veya dagitim sirketleri arasindaki is ve
islemlere esas asgari standart, usul ve esaslarin belirlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu
Yonetmelik, tiiketicilere hizmetlerin yeterli, kaliteli ve siirekli olarak sunulmasi igin;
tedarikgiler ile titketimi diigitk serbest tilketiciler arasinda yapilacak ikili anlagmada yer alacak
asgari usul ve esaslara, gorevli tedarik sirketleri ile serbest olmayan tiiketiciler ya da son
kaynak tedariki kapsamindaki tiiketiciler arasinda yapilacak perakende satis sézlesmesinde yer
alacak asgari usul ve esaslara, dagitim sirketleri ile tikketiciler ve tedarikgiler arasinda; sayag ve
sayaca erigim, okunmasina ve kontroliine, kagak ve usulsiiz elektrik enerjisi kullaniminin tespiti
ve bu kapsamda yapilacak is ve islemlere, elektrigin kesilmesi ve baglanmasina, tiiketic
sikdyetlerinin yapilmasi, bu sikdyetlerin degerlendirilmesi ve sonuglandirilmasi ile tiiketicilerin
bilgilendirilmesine ydnelik usul ve esaslara, tiiketicilerin hak ve yiikiimliiliklerine iligskin
hiikiimleri kapsamaktadir.

15.04.2022 Tarihli ve 31810 Saytt Resmi Gazetede Yayimianan Elekirik Daguum Sistemleri
Yonetmeligi

4628 sayih Enerji Piyasast Diizenleme Kurumunun Tegkilat ve Gorevieri Hakkinda Kanun’a ve
6446 sayili Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan bu Yonetmeligin amag¢ ve kapsam: m.1 hiikmiinde
elektrigin kaliteli, glivenli ve siirekli olarak kullanicilara sunulmasi amaciyla dagitim sisteminin
Jgletilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi, bakimi ile dagitim sisteminde acil durum, raporlama
ve'inceleme konularinda dagitim gicketi ve kullanicilar tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile
uygulamalara iligkin usul ve esaslar olarak belirtilmektedir.

- 18.12.2021 Tarihli ve 31693 Saytli Resmi Gazetede Yayrmlanan Elektrik Piyasas: Kapasite
- Mekanizmasi Yonetmeligi

6446 Sayili Kanun’un m.20 hitkmiine dayanilarak ¢ikanlan bu Yonetmelik, elektrik piyasasinda
arz giivenliginin temini igin gerekli yedek kapasite de dahil olmak iizere yeterli kurulu giig

pasitesinin olugturulmas1 ve/veya uzun donemli sistem giivenliginin temini igin giivenilir
iic kapasitesinin korunmasi amacityla Sistem Isletmecisi tarafindan isletilecek olan
kapasite
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ekanizmasina iligkin kurallarin belirlenmesini amaclamaktadir. S6z  konusu
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Yonetmelik, hangi santrallerin kapasite mekanizmasi iginde yer alabilecegine, yerli kaynaklara
verilecek dnceliklere, kapasite 6demelerine csas yillik biitgenin belirlenmesine, biitgenin nasil
kullamilacagina, hangi araliklarla ilgili iiretim lisans: sahibi tiizel kigilere kapasite Gdemesi
yapilacagina, kapasite Odemelerine esas maliyet bilesenlerinin hesaplanmasina, kapasite
mekanizmasinda yer alan santrallere yapilacak kapasite 6demelerinin hesaplanmasina ve 6deme
yapilmasina engel teskil eden hususlara dair usul ve esaslari kapsamaktadir. 31.12.2023 tarihli
ve 32416 (5.Milkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Kapasite
Mekanizmas1 Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile kapasite
tdemelerine yonelik yapilan diizenlemeler, Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi’'nda
meydana gelen degigiklikleri kapsamaktadur.

- 26.11.2017 Tarihli ve 30252 Sayti Resmi Gazetede Yayvmlanan Elekirik Piyasasi Yan
Hizmetler Yonetmeligi

6446 sayili Kanun'a dayanilarak ¢ikariian bu Yoénetmelik, elektrik piyasasinda yan hizmetler
kapsaminda sunulan hizmetlerin tedarik edilmesine iliskin ticari usul ve esaslarin
diizenlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu Yonetmelik, elektrik piyasasinda yan hizmetler
kapsaminda sunulan hizmetlerin tedarik edilmesine iligkin taraflarin gorev, yetki ve
sorumluluklar ile bu hizmetlerin tedarik yontemi, hizmetleri saglayan taraflara yapilacak
ddemelerin gergeklestirilmesi ve hizmet saglamayan taraflara uygulanacak yaptirimlara iligkin
usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

- 19.06.2020 Tarihii ve 31160 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yénetmeligi

4628 sayili Kanun ve 6446 sayili Kanun’a dayaniarak g¢ikarilan bu Yonetmelik, elektrik
piyasasinda diizenlemeye tabi tarifelerin hazirlanmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi,
belirlenmesi, onaylanmasi, yayimlanmast ve revizyonuna iliskin usul ve esaslarn
belirlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu Yé&netmelik, iletim, toptan satis, dagitim, baglanti,
perakende satig, piyasa igletim ve son kaynak tedarik tarifelerine iligkin usul ve esaslan
kapsamaktadir.

- 28.01.2014 Tarihii ve 28896 Sayilt Resmi Gazetede Yayimilanan Elektrik Piyasast Baglant: ve
Sistem Kullmnm Yénetmelifi

6446 Sayili Kanun'a dayanilarak ¢ikarilan bu Yénetmeligin amag ve kapsami m.1 hitkmiinde
gergek ve tiizel kigilerin elektrik iletim veya dagitim sistemine baglanmalan ile bu sistemleri ve
enterkonneksiyon hatlarim1  kullanmalarina iliskin usul ve esaslani diizenlemek olarak

i belirtilmektedir.

U\ - 14.04.2009 Tarihli ve 27200 Sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrikk Piyasasi Dengeleme
: ve Uzlagtirma Yonetmeligi

it
© 6446 Say:ih Kanun’a dayantlarak gikarilan bu Yonetmelik, aktif elektrik enerjisi arz ve talebinin

dengelenmesine ve uzlagtirmanin gergeklestirilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesini
amaclamaktadir. S6z konusu Yonetmelik dengeleme mekanizmasinin ve uzlagtirmanin
taraflarinin  gérev, yetki ve sorumluluklar ile aktif elektrik enerjisi arz ve talebinin
dengelenmesine ve lisans sahibi tiizel kisilerin dengeleme mekanizmasi ve uzlagtirmaya
katilimlart sonucu olusan alacak ve borglarinin mali agidan uvziagticilmasina iligkin usul ve
esaslari kapsamaktadir.
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- 28.05.2014 Tarihli ve 29013 Mitkerrer Sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Sebeke
Yonetmeligi

6446 sayili Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan bu Yoénetmelik, elektrik iletim sisteminin giivenilir
ve diisitk maliyetli olarak planlanmasi, isletilmesi ve sistem kararliifinin saglanmasinda
uygulanacak standartlara iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi ile tilketicilere kaliteli ve yeterli
elektrik enerjisi arz edilebilmesi i¢in uygulanacak arz giivenilirligi ve kalitesi kogullarinin
belirlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu Yonetmelik, TEIAS, iletim sistemi kullanicilari ve
dagitim sistemine bagh olan ancak iletim sistemini etkileyen diger kullanicilarin
yukiimliiliklerini, uymalari gereken tesis tasarim ve igletme kurallarini ve iletim sisteminin
planlanmasi ve sistem giivenligine iliskin kosullarin dikkate alinarak isletilmesi i¢in uyulmas:
gereken hususlar kapsamaktadir.

- 17.05.2014 Tarihli ve 29003 Sayih Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Pivasast Ithalat ve
Ihracat Yonetmeligi

6446 sayth Kanun’a dayamlarak ¢ikarilan bu Yonetmelik, elektrik piyasasinda; elektrik enerjisi
ithalati ve/veya ihracati faaliyetine iliskin usul ve esaslar ile uluslararas: enterkonneksiyon
hatlarinin kapasite tahsisine ve sinir Gtesi elektrik enerjisi ticaretine yonelik kullanimna iligkin
esaslarin belirlenmesini amag¢lamaktadir. S6z konusu Yonetmelik, elektrik enerjisi ithalati
ve/veya ihracatina iliskin usul ve esaslar, ithalat ve/veya ihracat faaliyeti yapacak tiizel
kigilerin hak ve yiikiimliiliiklerini ve uluslararasi enterkonneksiyon hatlanimin kullanimina ve
kapasite tahsisine iliskin esaslar1 kapsamaktadir.

- 02.08.2013 Tarihli ve 28726 Sayilt Resmi Gazetede Yayimianan Elektrik Piyasasinda Dagitim
ve Tedarik Lisanstarina Iligkin Tedbirler Yonetmeligi

6446 sayih Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan bu Y&netmelik, 6446 sayili Kanun'un m.16 hiikmii
kapsaminda gerekli kosullarin olusmasi halinde, tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin
aksamamasi igin alinacak tedbirlerin belirlenmesi ve elektrik piyasasinda dagitim veya tedarik
lisans: sahibi tiizel kigilerin faaliyetlerinin sona erdirilmesi ve ilgili dagitim bélgesinde dagitim
veya son kaynak tedariki faaliyetini yiiriitecek tiizel kiginin belirlenmesini amaglamaktadir. S6z
W b konusu Ydonetmelik, 6446 sayil: Kanun’un m.16 hiikmii kapsaminda gerekli kogullarin olugmas:

\1 wars halinde tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamas: icin alinmas: gereken tedbirlere,
elektrik piyasasinda dagitim lisansinin veya gorevli tedarik sirketinin tedarik lisansinin iptal
edilerek sona erdirilmesine, ilgili dagiim bdlgesinde dagitim veya son kaynak tedariki
faaliyetini yiiriitecek tiizel kiginin belirlenmesine, dagitim lisansi sahibi OSB’nin lisansinin
iptal edilmesi halinde, sz konusu bélgedeki dagitim faaliyetinin ilgili dagitim girketi tarafindan

7 :“”“;_ yiirtitiilmesine iligkin usul ve esaslari kapsamaktadir.
P R
f'f' ! — o \\\- 01.10.2013 Tarihli ve 28782 Sapis Resmi Gazetede Yayumlanan Yenilenebilir Enerji
;' I ',/_.i, N \ Kaynaklarsnin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine lliskin Yonetmelik
\ 2 \ e J. 53&6 Sayili Kanun ve 6446 sayili Kanun’a dayanilarak g¢ikanlan bu Yonetmellgln amag ve
Y (J' s kapsaml m.l hilkmiinde, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal: elektrik cnerpsn liretiminin
.« .tegvik edilmesi amaciyla; iiretim lisans: sahibi tiizel kigilere yenilenebilir enerji kaynaklarina
i, _.—~" dayall iretim tesisleri igin Yenilenebilir Enerji Kaynak Belgesi verilmesi ile 5346 sayili Kanun

kapsaminda igletilecek YEK Destekleme Mekanizmasimin kurulugu ve isleyisini diizenlemek

amaciyla kamu tiizel kisilerinin gérev ve yetkileri ile ilgili gergek ve tiizel kisilerin hak ve
sorumluluklarina iligkin usul ve esaslar olarak belirtiimektedir.
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Yenilenebiliv Enerji Kanunu kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim
faaliyeti gosterenlerin faydalanabilecegi fiyat, siireler, miktarlar ve bunlara yapilacak usul ve
esaslari iceren destekleme mekanizmast YEKDEM olarak adlandinimaktadir.

- 29122026 Tarihli ve 31349 Miikerrer Sayilt Resmi Gazetede Yayindlanan Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine Iliskin Kalite Yonetmeligi

4628 sayili Kanun ve 6446 sayil Kanun uyarinca gikarilan bu Yénetmeligin amact m.l
hilkmiinde, elektrigin yeterii, kaliteli, siirekli, diigiik maliyetli ve ¢evreyle uyumlu bir gekilde
kullanicifarin kullanimina sunulmasi: amaciyla elektrik enerjisinin tedarik stirekliligi, ticari ve
teknik kalitesine iliskin dagitim sirketleri, gorevli tedarik sirketleri ve kullanicilar tarafindan
uyulmasi gereken kurallar ile uygulamalara iliskin usul ve esaslar olarak belirtilmektedir.

- 01052023 Tarihli 32177 Sayils Resmi Gazetede Yayunlanan 7189 Saydi Cumiluerbagkam
Karart

Séz konusu Karar 01.07.2021 tarthinde 31.12.2030 tarihine kadar igletmeye giren/girecek olan
YEK belgeli yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri i¢in uygulanacak
fiyatlar ve siireler ile fiyatlarin giincellenmesine iligkin olarak ¢ikantmgtir.

- 19.06.2011 Tarihli ve 27969 Sayilt Resini Gazetede Yayimlanan Gilnes Enerjisine Dayalt
Elekirik Uretim Tesisteri Hakkinda Yonetnelik

5346 sayili Kanun m.6 hilkmii uyarinca g¢ikanlan bu Yonetmeligin ama¢ ve kapsami m.l
hilkmiinde Giines enerjisine dayal elektrik iiretim tesislerinde kullanilan aksamn sahip olmasi
gereken standartlar, test yéntemleri ve denetimi, giines enerjisine dayali veya giines enerjisi ile
birlikte diger enerji kaynagi kullanan hibrit tesislerde iretilen elektrik enerjisi i¢erisindeki
giines enerjisine dayal {iretim miktarlannin denetimi ile ilgili usul ve esaslar olarak
belirtilmektedir.

- 20.10.2015 Tarihli ve 29508 Saytlt Resmi Gazetede Yayimlanan Riizgar Kaynagina Dayali
Elektrik Uretimi Bagvarularinin Teknik Degerlendirmesi Hakkinda Yonetmelik

6446 sayili Kanun ile 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 say:li
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin m. 508 hitkmii
uyarinca c¢ikarilan bu Yonetmeligin amag ve kapsami m. | hiikkmiinde riizgér kaynagina dayah
olarak yapilan 6n lisans veya lisanssiz elektrik iiretim faaliyeti igin yapilan bagvurularin teknik
degerlendirmeleri ile 6n lisans, iretim lisansi1 veya lisanssiz iiretim faaliyeti basvurulari
kapsamindaki tadil talepleri hakkindaki degerlendirmelerin yapilmasina yonelik usul ve esaslar

1. .. ‘helirlemek olarak belirtilmektedir.

B
‘- 30.06.2017 Tarihli ve 30110 Sayth Resmi Gazetede Yayimilanan Giines Enerjisine Dayali
i Elektrik Uretimi Bagvurularuun Teknik Degeriendirmesi Hakkinda Yonetmelik

" 5346 sayili Kanun, 6446 sayili Kanun ve 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede

yayimlanan | sayih Cumhurbagkanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin
m.166, m.169 ve m. 508 hitkiimleri uyarinca ¢ikarilan bu Yénetmeligin amag ve kapsami, m.1
hilkkmiinde giines enerjisine dayali 6n lisans veya lisanssiz elektrik {iretim faaliyeti
bagvurularinin teknik degerlendirmeleri ile 6n lisans, Uretim lisansi veya lisanssiz {iretim

faaliyeti kapsamindaki tadil taleplerinin degerlendirmelerinin yapilmasina ynelik usul ve
o gesaslarl belirlenmesi olarak belirtiimektedir.
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- 09.16.2016 Tarihdi ve 298352 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlar: Yonetmeligi

5346 sayili Kanun ve 6446 sayili Kanun uyarinca ¢ikarilan bu Ydnetmelik kamu ve hazine
taginmazlari ile 6zel miilkiyete konu taginmazlarda bilyiik dlgekli yenilenebilir enerji kaynak
alanlart (YEKA) olusturularak yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmas,
bu alanlarin yatirimcilara tahsisiyle yatirimlarin hizli bir sekilde gergeklestirilmesi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi iiretim tesislerinde kullanilan ileri
teknoloji iceren aksamin yurt iginde Uretilmesi ya da yurt iginden temin edilmesinin
saglanmas:, teknoloji transferinin teminine katki saglanmasi amacini tagtmaktadir. S8z konusu
Yénetmeligin kapsami, YEKA lanin belirlenmesi, bu alanlar i¢in baglanti goriisiiniin verilmesi
ve kapasite tahsisinin yapilmasi, tahsis edilen baglanti kapasitesinin yurt iginde iiretim ve/veya
yerli mal kullanim sart1 ile kullandiriimasi ve bu amagla yapilacak yarigmaya katilacaklarda
aranacak kosullanin belirlenmesi, yarigmanin yapilmasi, teminat alinmasi, yiikiimliiliklerin
yerine getirilmemesi halinde teminatin irat kaydedilmesi, YEKA’da kurulacak elektrik enetjisi
iiretim tesislerinin 6n lisans/lisans miiracaatlar1 ve elektrik enerjisi satigina iliskin usul ve
esaslar olarak belirtilmektedir.

- 28.05.2021 Tarihli ve 31494 Sayrlt Resmi Gazetede Yayimlanan Yerli Aksam Yinetmeligi

5346 sayili Kanun ile 29/1/2021 tarihli ve 3453 sayili Cumhurbagkam Karar: uyarinca g¢ikarilan
bu Yonetmeligin amag ve kapsami m.l hiikmiinde yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
elektrik enerjisi iiretim tesislerinde yerli aksam kullamiminin desteklenmest amaciyla, sz
konusu tesislerde kullanilan aksamlara uygulanacak yerli katk fiyatlarina iliskin usul ve esaslar
olarak belirtilmektedir.

- 19.02.2020 Tarihli ve 31044 Saytli Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Uretim ve Elektrik
Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil: Resmi Gazetede yayimlanan | sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesinin m. 169 ve m.508 hiikiimleri uyarinca
¢ikanlan bu Yonetmelik, elektrik firetim ve elektrik depolama tesislerinin kabul islemlerinin
ilgili mevzuat ve standartlara uygun olarak yapilmasi, can, mal ve saha emniyeti saglanarak s6z
konusu tesislerin iletim veya dagitim sebekelerine uyumlu olarak baglanmas: ile kabul iglemleri
yetkisine iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi amacini tagimaktadir. S6z konusu Yénetmelik,
elektrik iiretim ve elektrik depolama tesislerinin kabul siirecleri iie tesislerin igletme déneminde
uyulmasi gereken hususlara iligkin esaslan kapsamaktadir.

25.02.2015 Tarihli ve 29278 Saythh Resmi Gazetede Yayimlanan Rizgér Enerjisi
Santrallerinin Riizgdr Giici Izleme ve Tahmin Merkezine Baglanmas: Hakkinda Yineimelik

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazetede yaymlanan | sayii Cumhurbagkanlig:

uya}mca ¢ikanilan bu Yénetmelik, riizgér enerjisi santrallerinin Riizgir Giicli Izleme ve Tahmin
“Merkezine baglanmalarina ve baglant: sartlarina iligkin usul ve esaslan diizenleme amacini
tagimaktadir. S6z konusu Yonetmeligin kapsami, m.2 hilkmiinde riizgr enerjisi santrallerinin
Riizgdr Glicli izleme ve Tahmin Merkezine baglanmalari, lisans sahibinin baglanti igin yerine
getirmesi gereken yiikiimliiliikler, merkezde firetilecek riizgér glicii tahminlerinden yararlanma
usulleri ile tahminlerden yararianma igin fiyatlandirmada uygulanacak usul ve esaslar olarak

belirtilmektedir. .
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- 08.06.2010 Tarihli ve 27605 Saytlh Resmi Gazetede Yayimianan Enerji Sekibrit Arastirma-
Geligtirme Projeleri Destekleme Programuna (ENAR) Dair Yonetmelil

5346 sayili Kanun ve 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1 sayih
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlift Kararnamesinin m.508 hitkmi
uyarinca ¢ikarilan bu Yonetmelik, Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan enerji
politikalarina, arz giivenligine, yerli enerji teknolojileri ve endiistrisine hizmet edecek gekilde
olugturulacak bilimsel ve teknolojik bilgiyi iirline, siirece, yonteme, uygulamaya veya sisteme
doniistiirmesi maksadiyla teknoloji gelistirme ve yenilik odakh aragtirma, gelistirme,
iyilestirme igeren proje ¢aligmalaninin desteklenerek izlenmesi, sonuglandirilmas: ve sonuglarin
degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslari diizenleme amacim tagimaktadir. S6z konusu
Yénetmelik uyarinca iilkemizde yenilik odakli enerji ekipman ve metotlanimin geligtirilmesine
katki yapacak, bu alanda sektérii, istihdamt ve bilgi diizeyini yikselterek iilkemizin uluslararasi
alanda rekabet giiciinii artiracak galigmalan desteklemek ve yonlendirmek amaciyla, teknoloji
gelistirme ve teknoloji transferi projeleri, iiniversite ve sanayi igbirligini artiracak iniversite-
firma ortaklifinda veya iiniversite ortadi daha sonra belirlenmek iizere firmalar tarafindan
hazirlanan projeler Cumhurbagkani karan ile desteklenmektedir. Yonetmelik kapsaminda
desteklenecek projelerin yerli enerji kaynaklari kullaniminin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji
teknolojileri, temiz enerji teknolojileri, enerji elektro-mekanik teghizati imalat teknolojileri,
enerji verimliligi teknolojileri, zararli emisyonlan azaltma teknolojileri, gevrim teknolojileri
veya enerji iletim, dagitim sistemlerinde akilli sebeke uygulamalari konularindan birini
kapsamasi gerekmektedir.

- 30.12.2014 Tarihli ve 29221 (1L.Miikerrer) Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik
Tesisleri Proje Yanetmeligi

3154 sayili Kanun uyannca ¢ikarilan bu Yonetmelik elektrik tesislerinin modemn teknolojiye
uygun tesis edilebilmesi igin proje onay islemlerinin, ilgili mevzuat, standart ve sartnamelere
uygun olarak yapilmasi veya yaptirilmasi, s6z konusu tesislerin iletim veya dagitim
sebekelerine uyumlu olarak baglanmasi, can, mal ve gevre emniyetinin saglanmasi ile proje
onaylarini, onayli projelerine goére yapilan tesislerin kabul iglemlerini ve tutanak onayim
yapacak kurum/kurulug ya da tiizel kigilerin yetkilendirilmesine iligkin usul ve esaslann
belirlenmesi amacini tagimaktadir. S6z konusu Ydnetmeligin kapsamu m.2 hitkmiinde
kurulacak veya tadil edilecek elektrik tesislerine iliskin proje hazirlama ve onay islemleri ile bu
faaliyetleri yapacak kurum, kurulug ve tiizel kigilerin belirlenmesi, yetkilendirilmesi, bunlarnn
hak ve yiikiimliiliikleri ile onayli projelerdeki tesislerin kabul islemlerini ve tutanak onaym

'\,%\‘ yapacak kurum/kurulus ya da tiizel kigilerin yetkilendirilmesine iliskin esaslar olarak
n pac ;
.\"\ W belirtilmektedir.
5 5 -~ 30.04.1983 Tarihli ve 18033 Sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan Askeri Yasak Bélgeler ve
K g f 5 "\ Glivenlik Bolgeleri Yonetmeligi
: .
e 256,'} sayth Kanun uyarinca ¢ikarilan bu Yénetmelik, Sirket’in faaliyet konusu bakimindan
( ¢ (1 .y dzellikle yurt iginde yapilacak bilyiik ve stratejik Snemi haiz tesislerin cografi konum ve
82\ , yerlgrinin tespitini kapsamina almaktadr.

I :
/_,- "~ 10.08.2015 tarihli ve 25902 sayui Resmi Gazetede Yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
(i Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

. Isbu Yonetmelik uyarinca sihhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve ¢aligtiriimasi igin yetkili
i rden usuliine uygun olarak igyeri agma ve galigma ruhsati alinmas1 gerekmektedir. Bu
Yonetmelik kapsaminda riizgdr enerji santralleri ikinci simf ggqristhhi isyeri olarak

nitelendirilmektedir, . \.: [
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- 29.07.2022 Tarihii ve 31907 Sayith Resmi Gazete Yayumlanan Cevresel Etki Deferlendirilmesi
Yonetmeligi (CED Yonetmeligi)

Elektrik iiretimine iligkin projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi, isbu Yonetmelik
hitkiimleri gergevesinde gergeklestirilmektedir.

- 17.06.2014 Tarihii ve 2033 Sayilt Resmi Gazetede Yayimianan Rizgdr ve Giines Enerjisine
Dayali On Lisans Bagvuralart I¢in Yapilacak Rizgdr ve Giines Olcimleri Uygulamalarina
Dair Teblig

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 sayilh Bakanlklara Bagli,
lgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbagkanlgs Kararnamesinin m.262 ve m.796 hikiimleri ile 6446 sayih Kanun ve
02.11.2013 tarihli ve 28809 sayih Resmi Gazete'de yayunlanan Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi hilkiimleri uyarinca ¢ikanlan bu Teblig, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
kapsaminda yapilacak riizgér ve giines 6lgiimlerinin yapilmasina ve degerlendirilmesine iligkin
usul ve esaslari belirleme amacini tagimaktadir.

5- Genel Diizenlemeler

- 4734 Sayir Kamu Ihale Kanuna

Isbu Kanun, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut kamu
kaynagt kullanan kamu kurum ve kuruluglaninin yapacaklar: ihalelerde uygulanacak esas ve
usulleri, bu minvalde tekliflerin hazirlanmas: ve sunulmasi, bagvuru belgelerinin sunulmasi,
siireleri, teminat hususlarini, tekliflerin degerlendirilmesi ve onaylanmasi, karar bildirimleri,
s6zlesme yapilmas: usul ve esaslarimi belirlemektedir. Sirket’in savunma sanayii faaliyetleri
digindaki Szellikle sivil havacilik ve diger faaliyetleri kapsaminda isbu Kanun hiikiimleri
uygulama alan: bulmaktadir.

- 4735 Sayth Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

Isbu Kanun'un amaci, 4734 sayih Kanun’a gdre yapilan ihalelere iliskin sdzlegmelerin
diizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir. Sirket’in savunma sanayii
faaliyetleri digindaki &zellikle sivil havacilik ve diger faaliyetleri kapsaminda igbu Kanun
hiikiimleri uygulama alani bulmaktadir.

- 2886 Saytli Deviet Ihale Kanunu

Genel biitgeye dahil dairelerle katma biitgeli idarelerin, 6zel idare ve belediyelerin alim, satim,

. hizmet, yapim, kira, trampa, miilkiyetin gayri ayni hak tesisi ve tagima isleri bu Kanunda yazili

'ﬁ@lkilmlere gore yilriitilmektedir. Bu kapsamda her ne kadar 4734 sayih Kanun ydriirlige

: gi‘“’nis ise de 58z konusu Kanun ile isbu Kanun tamamen yiiriirliikkten kaldinlmamagtir.

- 6102 Sayt Tiirk Ticaret Kanunu

Tacirler arasindaki ticari is ve isglemler ile ticari igletmeler ve girketlere iliskin genel
diizenlemeler ihtiva eden isbu Kanun, 6zel hukuk tiizel kigisi olan Sirket bakimindan uygulama
alani bulmaktadr.

- 6098 Saydi Tirk Bor¢lar Kanunu

C X Genel borg iliskilerini dtizenleyen igbu Kanun, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda 6102 sayih
anun e birlikte uygulama alan bulmaktadir.
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- 4721 Sayth Tiirk Medeni Kanunu

Ozel hukuk alaninda temel Kanun olan isbu Kanun, Sirket’in tiizel kigiligi kazanmasi anindan
itibaren Sirket’in faaliyetleri kapsaminda temel Kanun olarak uygulama alani bulmaktadir,

- 4857 Saythr s Kanunu ve 1475 Saytls Is Kanunu’nun m. 14 Hitkmit

Genel itibanyla isci ve isveren arasindaki iligkileri diizenleyen igbu Kanun ve miilga Kanun’un
yiiriirliigli devam eden m.l4 hilkmii, igveren olarak Sirket'in faaliyetleri, i3 yeri ve is
sbzlesmeleri agisindan uygulama alam bulmaktadir. Bu baglamda, Sirket tarafindan isveren ve
is¢i menfaatlerini dengeleyici sekilde is sézlesmeleri hazirlanmakta, ¢aligma bangim ve is yeri
diizenini korumak amaciyla Kanun ve stzlesmeler yaninda ¢esitli is yeri i¢ yonetmelikleri
Sirket tarafindan usule uygun sekilde yiiriirliie konulmaktadir.

- 6698 Sayih Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

[sbu Kanun’un amac, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere
kigilerin temel hak ve dzgirliikklerini korumak ve kigisel verileri igleyen gergek ve tiizel kigilerin
yikiimliilikleri ile uyacaklari usul ve esaslan diizenlemektir. Sirket, bu kapsamda gerek
calisanlarina gerekse kigisel veri igledigi ti¢iincii kigilere aydinlatma metnini sunmakta, kisisel
veri iglenmesi agamasindan &nce veri sahibi ilgili kisiden agik riza metni almakta, iglenen
kigisel verileri usule ve yasaya uygun olarak saklamakta ve saklama siiresinin sonunda usule ve
yasaya uygun sekilde imha etmektedir.

- 6331 Saptlt Iy Saghg ve Giivenligi Kanunu

Isbu Kanun’un amaci; isyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve
giivenlik sartlarinin iyilegtirilmesi igin igveren ve galiganlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve
ylktmliiliiklerini diizenlemektir. Sirket tarafindan isbu Kanun ve baglt mevzuati kapsaminda
gerekli is saghf: ve giivenligi tedbirleri alinmakta ve i§ yeri hekimi uygulamasi
yiiriitiilmektedir,

- 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Isbu Kanun, bilgisayar programlari da dahil olmak fizere fikir ve sanat eserlerine iliskin
haklarin korunmasini diizenlemektedir. Agirlikli olarak yazilim ve gesitli programlar {ireten

t;\@" Sirket, isbu Kanun’da belirtilen haklardan yararlanmaktadir. Bununla birlikte aralarindaki &zel
.\Q\"L‘-\\ sozlesmeden veya igin mahiyetinden aksi anlagilmadifi miiddetge iggilerin islerini goriirken
meydana getirdikleri eser iizerindeki haklar, iggileri istihdam edenlerce kullanilmaktadir. Bu
~ baglamda Sirket’in ¢alisanlarinin is iligkileri altinda gelistirdigi eserler {izerinde mali haklan
7 -#' 7+ “hyllanma yetkisi bulunmaktadir.
._."/ okl y PG.!\\ Y
" K‘?:\\ . ‘}.:‘ 6769 Saytl Sinai Miilkiyet Kanunu
'; M j :fsbu_:l anunun amact; marka, cografi igaret, tasarim, patent, faydali model ile geleneksel iiriin
“ 27 Cadlghna iligkin haklarin korunmasi ve bu suretle teknolojik, ekonomik ve sosyal ilerlemenin

“gerbeklestirilmesine katki saglamakuir. Sirket’in faaliyetleri kapsaminda yazilunlar, her ne

ONUR YUKSEK
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kadar 5846 sayili Kanun kapsaminda telif hakk: korumas: altinda ise de bu yazilimin belicli bir
cihaz, makine veya sistemin pargast haline gelmesi durumunda cihaz, makine veya sistemle
birlikte patentlenebilmektedir. Ayrica marka hakki da isbu Kanun kapsaminda yer almakta olup
Sirket’in tescil edilmig markalar1 bulunmaktadir.
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- 4054 Sayir Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun

Isbu Kanun’un amaci, mal ve hizmet piyasalarindaki rekabeti engelleyici, bozucu veya
kisitlayict anlagma, karar ve uygulamalari ve piyasaya hdkim olan tesebbiislerin bu
hakimiyetlerini kétiiye kullanmalarint 6nlemek, bunun igin gerekli diizenieme ve denetlemeleri
yaparak rekabetin korunmasimi saglamaktic. Sirket faaliyetlerini yiiriitirken isbu Kanun
kapsaminda yer alan gerekliliklere ve rekabetin korunmasina uygun olarak hareket etmektedir.

- Vergi Mevzuats

Sirket, yiriittiigii faaliyetler dogrultusunda elde ettigi gelirleri mevzuatta Sngériildiigii sekiiyle
vergilendirmekte, ongériilen kogullarin olugmasi halinde mevzuatta yer alan istisnalardan
yararlanabilmektedir.

- 7223 Sayilt Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Bu Kanunun amacy, iiriinlerin giivenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olmasini saglamak;
piyasa gozetimi ve denetiminin esaslari ile yetkili kuruluglarin gorevlerini ve iktisadi
igletmeciler ile uygunluk degerlendirme kuruluglarinin yiikiimliliiklerini belirlemektir.

- 19.06.2012 Tarikli ve 28328 Sayth Resmi Gazetede Yayimlanan Yatirumlarda Deviet
Yardunlart Hakkinda Karar

[sbu Kararin amaci; kalkmma planlari ve yillik programlarda éngériilen hedefler dogrultusunda
tasarruflarin  katma de8eri yilksek yatirnmlara y&nlendirilmesine, firetim ve istihdamin
artirilmasina, uluslararas: rekabet giiclinii artiracak ve aragtirma- geligtirme igerigi yliksek
bolgesel ve biiyiik 6lgekli yatirmiar ile stratejik yatinnmlarnin $zendirilmesine, uluslararast
dogrudan yatirimlarim artirllmasina, bolgesel geligmislik farkliliklarinin  azaltilmasina,
kiimelenme ve ¢evre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesine iligkin usul ve esaslari belirlemektir.

- Yatinmiarda Deviet Yardunlart Hakkinde Kararin Uygulanmasina [ligkin Teblig

isbu Tebligin amaci 15/6/2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiriirlige
konulan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin uygulanmasina iliskin usul ve
esaslan tespit etmektir.

- TSE ENISO 9001 Sartlart
- TSE ENISO 14001 Sartlars

- TSE ENISO 27001 Sartlart
™,

hY
- 3065 sayth Katma Deger Vergisi Kanunu m. 1V/1-a, 11/1-b, 11/1-c ve 13/b hitkiimleri
i

3065 sayili Kanunun (11/1-a) maddesine gore, ihracat teslimleri ve bu teslimlere iliskin
hlzmetler KDV’den istisnadir. Aynt Kanunun (11/1-b) maddesine gdre yurt disindaki
musterller icin yapilan hizmetler vergiden istisna edilmigtir. Yine ayni Kanunun (13/b)
maddesinde, deniz ve hava tasima araglari igin liman ve hava meydanlarinda yapilan
hizmetlerin KDV den istisna oldugu hilkme baglanmistir.




- KDV Genel Uygulama Tebligim.2.1.5., m. LA, m. II. A.2., m. ILB.2.

Bu hiikiimler uyarinca mal, hizmet thracatinda, tevkifata tabi satiglarda ve hava meydanlarinda
yapilan hizmetlerin KDV’den istisna edilmesinin usul ve esaslan diizenlenmektedir.

6.1.5.1hrage faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Sirket “Onur Taahhiit ve Misavirlik — Cengiz DEDE” adiyla 24 Ocak 1980 tarihinde sahis
sirketi olarak “Gazi Mustafa Kemal Bulvar1 108/11 Maltepe — ANKARA™ adresinde kurulmus
olup, alt1 yil sonra “Mesnevi Sokak No.17/2 Cankaya — ANKARA™ adresine taginmstir.

Sirket, 13.03.1991 tarihinde anonim girket hiiviyetini alip 500,00 TL® (Eski 500.000.000- TL)
sermayeli “Onur Miihendislik A.§.” olarak 12.06.1991 tarihinde “Refik Belendir Sk. 114/1-2
Cankaya ANKARA” adresine tasinmgtir.

Daha sonra $irket sermayesi sirasiyla;

* 26.12.1991 tarihinde tescil ettirilerek 1.000,00 TL’ye (Eski 1.000.000.000- TL)

e 21.05.1993 tarihinde tescil ettirilerek 5.000,00 TL'ye (Eski 5.000.000.000-TL),

¢ 07.07.1995 tarihinde tescil ettirilerek 15.000,00 TL ye (Eski 15.000.000.000-TL)
gikarilmistir.

Kuruldugu yillarda Tirk Silahli Kuvvetleri ve NATO biinyesindeki ¢esitli unsurlarin kritik
haberlesme ihtiyaglarina yonelik projelerde HF/VHF/UHF telsiz sistemleri tedariki ve
entegrasyonlar1 gergeklesen Sirket'in, o doneme iligkin one ¢ikan projeleri asagida

listelenmistir:
Proje Ad1 Sozlesme Tarihi
TSK Miisterek Komuta ve Harekét Merkezi Zayif Akim Sistemi 1980
Bes Hava Ussii Cephane Depolar: — Elektrik Dagitim Sistemleri 1981
Genelkurmay Bagkanligi [VSN Sistemi 1982
Uc Hava Ussii Emniyetli Telefon Sebekesi 1982
NIKE Mevzileri Telefon Sebekesi 1982
Cakmakli ABD Ussii — Elektrik Sebekesi Yapimi 1983
Dort Hava Ussii — SCARS Sistemi 1983
L 'l_Q'Ut | Cigli Hava Ussu.l — Muhabere Si_stemi 1985
NIKE Mevzileri VHF/FM Techizati 1985
Erzurum Hava Ussii — Muhabere Sistemi 1987

Haberlesme alaninda uzmanligini geligtiren Sirket, Tirk Silahli Kuvvetleri'nin kendisine

tahsisli, giivenilir bir haberlesme gebekesine sahip olmasi amaciyla baglatilan TAFICS projesi
~7 s+ kapsaminda yaklagtk 1.200 kilometrelik fiber optik kablo sebekesi tesis etmistir. Sirket, Tiirk
) Felekom A.§. ile imzaladifi sézlesme kapsaminda 1995 - 2002 yillari arasinda gegsitli sehirlerde
i 7 o, ) hiberlesme altyapilari tesis etmistir. Bu dénem gerceklestirilen telekom altyapisina iliskin
j{ g i pt#)Jeler agagida listelendigi gibidir:

Y 7
-~

# Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin para birimi olan Tiirk lirasindan ait: sifinn atilmasim éngéren yasa tasaris

31.01.2004'te Resmi Gazete'de yaynlanmustir. Yil iginde gerekli ¢aligmalarin tamamlanmasinin ardindan 01.01.2005

itibariyle paradan 6 sifir attdmustir ve yeni para birimi olarak Yeni Tilrk Lirasi kullaninustir, Bu sebeple Sitket’in
|11;km yer alan tabloda 01.01.2005 tarihinden 8nceki tarihlerde belirtilen sayisal §egiler, eski Tiirk Lirast

cinsindendir.
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Proje Adi Sézlesme Tarihi
Genelkurmay — SATCOM Fiber Optik Sebekesi 1990
Edra-1 Fiber Optik Sebekesi 1990
TESAN (Ankara-Eskisehir) Fiber Optik Sebekesi 1991
Edra-2 Fiber Optik Sebekesi 1991
EDRA- 3 (Ankara — Kirikkale ve Ankara — Konya) Fiber Optik Sebekesi 1991
{zmir Disko Hit Fiber Optik Sebekesi 1992
Comednoreast — III (Konya — Eregli) Fiber Optik Sebekesi 1993
Eskisehir — [stanbul Fiber Sebekesi 1995
Karaman — Aksaray — Nigde {lleri Telefon Sebekeleri 1995
Gemi — Sahil — Gemi Muhaberesi (SSSB) Projesi 1995
Hava Savunma Yan S6yleme Cevapsiz Yayin (ADCAB) Projesi 1995
Deniz Harekat: icin Taktik Hava Destegi (TASMO) Faz-1 Projesi 1996
Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi 1998
Erha¢ Hava Ussit Hava Trafik Kontrol Kulesi Yapimi 1999
Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi (Paket 2) 1999
Bandirma Hava Ussii Hava Trafik Kontrol Kulesi Yapimi 2000
U¢ Hava Ussii — ASM Muhabere Sistemler 2000
Incirlik Ussii — Capacitor Bank Sistemi 2001
Istanbul ve Canakkale Bogazlari Gemi Trafigi Yonetim Sistemi (VTMIS) 2001
TCDD Kayas — Ankara Yiiksek Frekans Kablo Sebekesi 2002
Ankara, Nigde, Mersin, Manisa, Canakkale, Balikesir [lleri Erisim Sebekeleri Yapimu 2002

Sirket, biiyliyen is kapasitesi nedeniyle artan personel sayist ve tesis ihtiyaglari kapsaminda
30.12.2003 tarihinde kendi miilkiyetinde olan 2.357 m? kapali alana sahip “Sehit Kurbani
Akboga Sokak No.24 Birlik Mahallesi Cankaya- ANKARA” adresine taginmigtir. Bu dénemde
Sirket’in sermayesi artirifarak;

¢ 18.07.2001 tarihinde tescil ettirilerek 500.000 TL’ye'® (Eski 500.000.000.000-TL),

¢ 07.01.2003 tarihinde tescil ettirilerek 1.250.000 TL’ye (Eski 1.250.000.000.000-TL)

e 06.01.2004 tarihinde tescil ettirilerek 2.000.000 TL ye (Eski 2.000.000.000.000-TL)
slﬁ'lk ¢ikarilmagtir.

L
A Sirket, gergeklestirilen projelerden kazanilan miihendislik altyapisi sayesinde 2000°li yillardan
itibaren hem sivil hem savunma sanayii projelerinde uluslararasi firmalarin is ortag, alt
yiiklenicisi veya ortag olarak yer almaya baglamigtir.
2000 - 2010 yillar arasinda Sirket:
P » NATO tarafindan yiiriitiilen ve Hava Kuvvetleri unsurlari ile Deniz Kuvvetlerine ait
ya {;"_E' EM gemiler arasinda koordinasyon igin giivenli bir haberlesme altyapisi olusturan SSSB
;,'.5" . (Ship Shore Ship Buffer), TASMO (Tactical Air Support for Maritime Operations) ve
( o f;f _ ‘|\3 ADCAB Projelerinin kurulum ve entegrasyonlarini,
IRAE Poa |
1 “? N : .J‘ Hava Kuvv_ctleri Komutanhg i¢in Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi tasarinm ve iiretimi,
“{\ o Bt o n f'-’ Ana Jet Us Komutanliklar Fiziki Korumal: Muhabere Sistemleri tedariki, Hava Trafik
i T ; ontro ulelert Modermizasyonu, Hava Sahasi Yonetim Merkezleri Haberlesme
\\‘ o K | Kuleleri Moderni H Sahas1 Yonetim Merkezleri Haberl
N e Sistemleri kurulumu ve entegrasyonunu,

® Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin para birimi olan Tirk lirasindan alti sifinn atilmasim Sngdren yasa tasansi
31.01.2004°te Resmi Gazete’ ‘de yayulanmigtir. Y1l iginde gerekli calismalarin tamamlanmasinin ardindan 01.01.2005
jtibariyle paradan 6 sifir atilmigtir ve yeni para birimi olarak Yeni Tiirk Lirasi kullamlmigtir. Bu sebeple Sirket’in
tarihgesihe iliskin yer alan tabloda 01.01.2005 tarihinden dnceki tarihlerde belirtilgn, sayisal veriler, eskj jrasi

cinsindendir. <\ _d
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® Deniz Kuvvetleri Komutanhi§ ve Sahil Giivenlik Komutanhi: ihtiyaglan igin
gergeklestirilen MELTEM-II projesi kapsamindaki yer istasyonlan kurulum ve
entegrasyonlarint,

® Deniz Kuvvetleri Komutanlifi emrindeki ytizer unsurlara seyriisefer radarlan ve
WECDIS (Warship Electronic Chart System) kurulumu ve entegrasyonunu,

» Sahil Giivenlik Komutanlifi emrindeki yiizer unsurlara WAIS (Warship Automatic
[dentification System), ECDIS (Electronic Chart Display and Information System) ve
ECS (Electronic Chart System) sistemlerinin kurulum ve entegrasyonunu,

e Denizcilik Miistesarlig: tarafindan yiiriitiilen bir proje kapsaminda Istanbul ve Canakkale
bogazlarindaki gemi trafiginin kontrolii amactyla Gemi Trafik Kontrol ve Yonetim Bilgi
Sistemi (Vessel Traffic Control and Management System—-VTMIS) kurulum ve
entegrasyonumi,

* Meteoroloji Genel Midiirliigii igin 13 adet C-BAND Doppler Meteoroloji radan ve iki
adet HF Dalga Radari kurulumu ve entegrasyonunu,

* Komsu iitkelerdeki sivil havacilik servis saglayicilarinin ihtiyaglarina ydnelik anahtar
teslim seyriisefer sistemleri tedariki ve entegrasyonlarini

gerceklestirmigtir.

Bu dénemde tamamlanan ana projeler asagida listelenmistir:

Proje Ad1 Sozlesme Tarihi
Uc Hava Usstt Ucus Kontrol Kuleleri Haberlesme Sistemleri 2005
Iki Radar Mevzii Muhabere Sistemleri 2005
Deniz Kuvvetleri Meltem Programi Habertesme Sistemleri 2005
22 Adet ARPA ve LPI Kabiliyetli Gemi Seyir Radar Sistemleri 2005
Irak Erbil Uluslararasi Havaliman CNS/ATM Sistemleri Entegrasyonu 2007
Al Adet C-Band Doppler Meteoroloji Radar Istasyonlar 2008
Esenboga, Atatiirk ve Antalya Havaalanlann ASMGCS Sistemleri 2009

Ozellikle Hava Kuvvetleri Komutanhg: igin gereklestirilen projelerde yurt i¢inde fretimi
olmadig: i¢in yurt disindan tedarik edilen ses haberlesme sistemlerine yénelik ihtiyaci géren
OYT yillar iginde kendi ozkaynaklari ile yeni nesil [P tabanli ses haberlesme sistemi
gelistirilmesi i¢in bir AR-GE projesi baglatmigtir. Kavramsal tasarimlari &zkaynaklarla
gerceklestirilen ilk {iriin prototiplerinin bagarih olmas: sonrasinda {iriiniin uluslararast
standartlarla uyumlu hale getirilmesi i¢in TUBITAK AR-GE programlari gercevesinde destek
almmig ve 2010 yilinda, ilgili AR-GE projesinin ¢iktilart ile yapilan tasarimlanin iiriinlere
donbgtiiriilmesi i¢in gerekli altyap: tesis edilmistir.

& «. Sirket 26.10.2011 tarihinde “Mutlukent Mahallesi 1942. Cadde No.39 Umitkdy — Cankaya —

4 "7 v "ANKARA” adresinde insa edilen binasma taginmustir. Bitytiyen is hacmini karsilamak amaciyla

'{}' e AR 2Q16 yilinda ek binann ingaat tamamlanmig ve boylelikle tasarim ve iiretime yonelik kapasite

i Sl irilmigtie. Anilan binalar halen Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan onayli bir AR-GE
W% " Merkezi olarak faaliyetini sitrdiirmektedir.

; ' Turk savunma sanaylinde stratejik olarak yerli ve milli ¢6ziimlerin daha etkin kullammina
~.._ -7 ybnelik alinan kararlar gercevesinde Savunma Sanayii Baskanlig1 tarafindan {ilke askeri hava
o sahasiun ySnetiminde kullanilmak iizere yeni nesil IP (Internet Protocol) tabanh ses
haberlesme ve kayit ihtiyaglar gergevesinde $irket’in alan uzmanliBinin degerlendirilmesine

karar verilmigtir, 2012 yiinda OYT ile Savunma Sanayii Bagkanlif arasinda imzalanan “Hava

¢ é Savunma Telsiz A§1 — HSTA Projesi” sézlesmesi ile Sirket’teki bilgi birikiminin taktik sahaya

uygulahacak iiriinlere doniigiimil baglatilmistir. Proje kapsaminda HSTA, projesini
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Huklint Hahallesi 1942 Cagge tao 3.9 W\Lée 5 / T Wb 4
ek ayi-LHK A3 A o Vand il e
Tel: +30 312 235 15 50 Fak¥: +99 312 23515 20 il == MENHUL oEGurfin 4.

Doganbey V.D. 643 004 6843 Tic Sic No-31732
Mersis No: 064 3004684300019




P s S

. . Stzlesme
Idare Proje Adh Tarihi Durumu
SSB E—;a::ls)a(\;t)mma Telsiz Ag1 (HSTA) Projesi 2012 Tamamland:
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2013 Tamamlandi
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2014 Tamamland
SSB Mobil/Sabit Tacan Sistemleri Temini Projesi 2014 Tamamlandi
; Adana, Gaziantep, Mus, Siirt Havaalanlari
D.H - Ses Haberlesme ve Ses Kayit Sistemleri (*) U L
W i i i iesi
i SS% gi;mz Telsiz Taktik Ag1 Projesi (DETTA) 2016 Devam Bdiyor
g SSIJ Hava Savunma Telsiz Ag1 (HSTA) Projesi 2017 Tamamland:
7] (Faz-2) (*)
"f,f Aydm, Bingél, Kastamonu, Ordu-Giresun,
_|'DHMI Sinop, Sirnak, Van Havaalanlan Ses 2018 Tamamliandi
Haberlesme ve Ses Kayit Sistemleri (*)
EI(‘:]S)]EEL / Marmaray Ses Haberlesme Sistemi (*) 2018 Devam Ediyor
cg_ USAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2019 Devam Ediyor
ASETSAN ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #3 (¥) 2019 Devam Ediyor

:.\‘.‘J.I,-j e
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i¢in 2017 yilinda sdzlegme imzalanmig ve dirlinlerin Hava Kuvvetleri Komutanlif: biinyesindeki
tim Hava Trafik Kontrol Kuleleri ve Kontrol lhbar Merkezlerine yayginlagtiriimasi
gerceklestirilmigtir.

HSTA projesi ile Hava Kuvvetleri Komutanlig: envanterinde Sirket sistemlerinin kullanilmast
sonrasinda Sirket {ilkemizde iiretilen gesitli S/AIHA sistemleri iireticilerinden ses haberlesme ve
kayit sistemi talepleri almaya baglamistir. Bu kapsamda, 2015 yilinda TUSAS (Tiirk Havacilik
ve Uzay Sanayii A.S.) tarafindan iiretilen ANKA Insansiz Hava Araglari’nin ses haberlesme
ihtiyaglarinin $irket tarafindan iiretilen yerli ve milli sistemlerie kargilanmasi igin sézlesme
imzalanmigtir. Proje kapsaminda gelistirilen iirlin hem TUSAS hem de Hava Kuvvetleri
Komutanlifi bilnyesinde begeni toplamis ve ANKA ve AKSUNGUR [HA sistemlerinin
standart bir parcasi haline gelmistir. 2015 ve 2018 yillarinda Deviet Hava Meydanlart Isletmesi
(DHMI) Genel Miidiirliigi: ile imzalanan sozlesmeler kapsaminda Sirket’in ses haberlesme
tiriinlerinin uluslararast havaclik standartlart (Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilat:
EUROCONTROL, Avrupa Sivil Havacilik Ekipmani Orgiitii EUROCAE vb.) ile uyumlulugu
saglanmig ve aslen savunma sanayii i¢in gelistirilen {irilnlerin sivil havacilik uygulamalarina
yonelik kullanimi firsati olugsmugtur. Benzer sekilde, 2018 yilinda MARMARAY projesi igin
imzalan s6zlesme kapsaminda da Sirket iriinlerinin Avrupa raylt sistemler standartlar ile
uyumlu versiyonu gelistirilmig ve Sirket tarafindan fretilen ses haberlesme sistemlerinin hem
iilkemizde hem de uluslararasi projelerde kullanimu i¢in yeni bir agilim yapilmigtir.

Ozellikle telsiz sistemleri entegrasyonu ve IP tabanli ag teknolojileri kapsaminda gorev kritik
(vedeli) ve gergek zamanl (real-time) ses ve veri haberlesme sistemleri tasarlanmasi konusunda
deneyim kazanan OYT, Deniz Kuvvetleri Komutanliginin platformlari arasi veri haberlesme
ihtiyaglari ¢ergevesinde “Deniz Telsiz Taktik Agi — DETTA Projesi” i¢in SSB ile 2016 yilinda
s6zlesme imzalamistir. Bu proje ile OYT'de ikinci firlin grubu olarak Veri Haberlesme
Sistemleri Grubu kurulmugtur. Gelistirilen entegre ses ve veri haberlesme sistemlerinin
yetkinligi Sahil Giivenlik Komutanlifi tarafindan da tercih edilmis ve fazlar gekilde tiim
Tiirkiye’ye yayginlastinlmak tizere modellenen SAHIL-NET Deniz projesinin ilk faz1 2019
ytlinda SSB ile imzalanmugtir.

2012 wilinda baglayan iiriinlegme doneminde imzalanan 6nemli sézlesmeler asagida
listelenmistir:
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ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #6 (*) 2019 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #8 (*) 2019 Devam Ediyor
58B SSB Sahil-Net Deniz {Snet) Projesi (*) 2019 Devam Ediyor
Fas — Alt1 Adet Devlet Havaliman Igin Ses .
s Haberlesme Sistemleri Tesis Edilmesi (*) Gl e
KMC /DuMi | Sabiha Gkgen Havaalant ILS/DME 2020 Devam Ediyor
Sistemleri Tesisi
FAS - Ifrane Ozel Hava Liman I¢in Ses .
LIRS Haberlesme Sistemi Tesis Edilmesi (*) 2020 S BV
FAA :?)LA ~ COTS VOIP VCS Sistemi Temini 2020 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #18 (*) 2021 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #5 (*) 2021 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #17 (*) 2021 Devam Ediyor
HEAS (Sflblha Gokgen Havaalani Ses Kayit Sistemi 2021 Devam Ediyor
IGA Is_tanbt!l Havaalan1 Ses Haberlesme Ve Kayit 2021 Devam Ediyor
Sistemi (*)
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2021 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #25 (*) 2021 Devam Ediyor
DHMI 'L[?:gfi[ — Beg Adet ILS Sistemi Temin Ve 2022 Devam Ediyor
DHMI — Bes Adet ILS Sistemi Temin Ve .
DHMI Tesisi — Ek Paket 2022 Devam Ediyor
ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #25 - .
ASELSAN Ek Paket(*) 2022 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #19 2022 Devam Edivor
ASELSAN ?askEeItﬁrAN — Ses Haberlesme Projesi #19 Ek 2022 Devam Bdiyor
ASELSAN - Ses Haberlegme Projesi #8-2 .
ASELSAN Ek Paket 1 () 2022 Devam Ediyor
KOZUVA/ Cukurova Bolgesel Havalimanm VCS VRS .
DHMI oo 2022 Devam Ediyor
DHMI DHMI 6 adet VRS Sistemi Temini Projesi 2022 Devam Edivor
%’L\u ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #8-2 .
1 \3{&‘\31 ASELSAN Ek Paket 2(*) 2022 Devam Ediyor
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2023 Devam Edivyor
SSB Sayisal Deniz Hava Telsiz Komuta ve .
S5B Role Agi (DEHATA) Projesi s i
2 ASELSAN gff,&fﬁ(;)ses Haberlesme Projesi #6 - 2023 Devam Ediyor
g N ? s
/’j' v 4, « | §SB Sahil-Net Deniz (Snet) Projesi Ek Paket 1(*) 2022 Devam Ediyor
? - 7 \ HAVELSAN HAVELSAN Haberlesme Sistemi Temini 2023 Devam Ediyor
ﬂ AR \ "| DEARSAN DEARSAN Haberlesme Sistemi Temini 2023 Devam Ediyor
i & ke " | ASELSAN ASELSAN Haberlesme Sistemi Temini 2023 Devam Ediyor
N o o I - Mubhtelif idarelerle imzalanan Satig Sonrasi . .
e s : %UHTEL{F Destek Paketleri Diizenli Devam Ediyor

™ 3 ; (*) Projede Sirket tarafindan milli olarak gelitirip iiretilen sistemler kullamimaktadr.
[1.02.2022 tarihinde Sirket’in ticaret unvam “Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi” olarak

degistirilmistir. Yine ayni tarihte sermayesi gegmis yil kirlarindan kargilanarak 30.000.000,00
QS TL’ye ¢ikartilmigtie. 11.02.2022 tarihinde Sirket'in sube unvamt “Onur Yiiksek Teknoloji
1m\$\irketi AR-GE Merkezi Subesi” olarak degistirilmistir.
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07.03.2022 tarihinde Sirket sermayesini, gecmis yil kar1 ve ézel fonlardan kargilanmak iizere
50.000.000,00 TL’ye gikarmustir.

Sirket’in 28.07.2023 tarihli genel kurul toplantisinda, Onur Yenilenebilir Enerji A.S. ve Sunl
Yenilenebilir Enerji Uretim LTD. $TI. girketlerinin 31.05.2023 bilangolan ile biitiin aktif ve
pasifleriyle birlikte kiil halinde Sirket tarafindan devralinmasi ve bu surette birlesmesine karar
verilmis olup, birlesme sézlesmesi birlesmeye katilan girketlerin yonetim organlarinca
23.06.2023 tarihinde imzalanmigtir. Onur Yenilenebilic Enerji A.S. ve Sunl Yenilenebilir
Enerji Uretim Limited Sirketi sirketlerinin 31.05.2023 tarihli bilangolarinda yer alan
aktiflerindeki tiim hesaplar ile pasiflerindeki tiim hesaplar devralan olarak Sirket’in
aktiflerindeki ve pasiflerindeki ilgili hesaplara kiil halinde birlegtirilmistir. Birlesme islemi
nedeniyle Sirket’in sermayesinde herhangi bir artirim olmamis ve esas s6zlesmesinde herhangi
bir degisiklik ger¢eklesmemigtir.

Sirket’in birlesmeye iligkin genel kurul karari, TTSG’nin 10.08.2023 tarih ve 10890 sayili
niishasinda ifan edilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihragginin
onemli yatirimlar: ve bu yatinmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket; biiyiiyen is kapasitesi nedeniyle artan personel sayisi ve tesis ihtiyaglari kapsaminda
AR-GE binasinin yaninda bulunan 13058 Ada 16 parseldeki arsay: satin almigtir. Arsa iizerine
genisleyen is hacmini kargilayacak sekilde AR-GE Merkezi alanimi artiracak bina yaptlmasi
planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek gelirin %5’i “Ofis ve Teknik Alanlarin
Kapasitesinin Artirilmas1” kullanllacaktir. Yukarida bahsi ge¢en bina yapim: bu kapsamda
degerlendirecektir.

Son yillarda devlet tegvik ve destekleri ile yenilenebilir enerji kaynaklari yatinmlan artis
gostermigtir. Bu amagla Ankara ili sinirlan igerisinde yatirim yapacak iligkili olmayan taraflara
arsa temin edilmesi amaciyla yatirim amagh gayrimenkuller satin alinmigtir.

A1 Wans Wk Finansal tablo donemleri icerisind tan 8nemli [ s1daki gibidir:
cerisinde yapitan Snemli yatirimlar agagidaki gibidir:
Yatinm | Finansman ! Tamamlanma
Yatirnmlar| Yil Bedeli Sekli Niteligi Durumu Kon_l‘x.t_nu
e Ozkaynak/ Kapasite . Umitkdy/Cankaya
75} Amsa | 2020 | 3693984 | Ty eqi Artinim %100 | "13058/16 Parsel
/ P \Arsa | 2019 | 7166490 | Ozkaynak | Yatmm Amagh| %100 193/ 'iﬁe':"'at“
@ (" [ TAmsa_ | 2019 | 7.064.645 | Ozkaynak | Yatmm Amagli| %100 | 195/85Polath inler
‘\ g " Arsa 2019 | 1.489.645 | Ozkaynak | Yatrim Amaglh %100 | 195/88 Polatl Inler |
:*-,-: l 62.2. Ihrager tarafindan yapilmakta olan yatnmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
"N coprafi dagihmi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yapilmakta olan yatinm bulunmamaktadir.
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AR-GE tegviklerinin kapsamu artinlmig ve AR-GE harcamalarinin tamami 31 Aralik 2028
m ticart kazancin tespitinde indirim konusu yapilabilmektedir. 5746 sayili yasa ile
Mutlukent N alrosn |942 Crdgde Na:39
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6.2.3. Ihraggmin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihragerty1 baglayici olarak ahman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkmnda bilgi:

OYT, santral sahas! ve proje gelistirme konularindaki bilgi birikimi ve tecriibesini kullanarak,
yenilenebilir enerji alaninda bilyiime stratejisini; enerji depolamali elektrik tiretim kapasitesini
artirmak ve bunun yam sira elektrik ihtiyaglarini kendi iiretim tesisinden karsilamak (5z
tiiketim) isteyen bilyiik sanayi kuruluglarina anahtar teslimi lisanssiz GES projeleri gelistirip
kurmak iizerine kurmugtur. Halka arz gelirlerinin %57,50’lik kisminin bu biiyiime stratejisinin
gergeklestirilmesine ayrilmas: planlanmaktadir.

Bu kaynakla, ilave GES/RES (enerji depolamali) tesis yatinmlarimin gerektirdigi dzkaynak
ihtiyacinin bir kismimin finanse edilmesi ve Sirket’in 21 bin MWs olan giincel elektrik iiretim
kapasitesinin 2027 yilina kadar 270 bin MWs’e ¢ikarilmast hedeflenmektedir. Bu kapsamda
kurulmasi planlanan 50 MWe enerji depolamali GES tesisi(leri) ile 100 bin MWs, 50 MWe
enerji depolamali RES tesisi(leri) ile de 150 bin MWs olmak iizere toplam 250 bin MWs’lik bir
elektrik iiretim ilavesi ve 270 bin MWs’lik bir liretim portfSyiine ulasmak hedeflenmektedir.
S&z konusu yatirimlar i¢in 8ngorillen maliyet yaklagik 90.000.000 USD seviyesinde olup, halka
arzdan elde edilen gelirin %57,50si ile bu yatiimlarin 2025 yii sonuna kadar yapilmasi
planlanan birlesme & devralma harcamalari, lisanslama maliyetleri ve tesis yapim faaliyetlere
iliskin hazirlik agamasindaki giderler finanse edilecektir. Yatirim boyunca 18.000.000 USD
dzkaynak, 72.000.000 USD proje finansman kredisi kullanimi 8ngériilmiistiir. Burada belirtilen
tutarlar &ngorit olup, ozkaynak giiciine, yapilacak nihai fizibilite raporlarna ve giiniin
ekonomik kosullarina gore degigebilecektir. Bu yatinmlara kaynak saglanmasi hususunda,
Sirket, kredi iligkisi bulunan finans kuruluglari ve bunlara alternatif olugturabilecek diger
kuruluglarla 6n gériigmeler yapilmakla birlikte mevcut durumda alinmis finansman kredisi
bulunmamaktadir.

6.2.4. [hragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullart hakkinda bilgi:

Ibragginin son durum itibariyla yararlandig1 tesvik, siibvansiyon veya herhangi baska bir ad
altinda aldigi destek ve yardimlar hakkinda ayrintili bilgiler agagida yer almaktadir.

¢ 5746 sayili Kanun’dan kaynaklanan destekler

5746 sayil1 “Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
ile GVK’nin 89. maddesinin 1. fikrasinin 9 numarah bendi ile KVK'nin 10. maddesinin birinci
fikrasinin a bendinde yer alan AR-GE harcamalan tutarinin %100°ii vergi matrahindan
indirilmektedir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 say:li Resmi Gazetede 6676 sayili "Arastirma ve
Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun

liikmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile AR-GE tegviklerinin

~ kapsami genisletilmis ve ek istisnalar getirilmigtir. Hesaplanan AR-GE indirimi ticari kazancin
o \ -tespitinde indirim konusu yapilmaktadir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap

o i

dbn minde indirim konusu yapilamayan AR-GE indirimi tutari sonraki hesap dénemlerine

--;de\ﬂedllmektcdlr Devredilen tutarlar takip eden yillarda 213 sayih Vergi Usul Kanunu'na gére

her yil belirlenen yeniden degerleme oraminda artirilarak dikkate alinmaktadir. 03.02.2021

- tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Teknoloji Gelistirme Boélgeteri Kanunu ile Bazi

Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7263 sayili kanun ile Teknoloji Geligtirme Bolgeleri
ve AR-GE/Tasarim merkezlerinde AR-GE ve yenilik faaliyetlerine iliskin yapilan degisiklikle

svik uygulamalarinda siire bugiine kadar diizenli olarak
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AR-GE merkezi kapsaminda Sirket’in almuig oldugu destekler agagidaki tabloda yer almaktadur.

. " e SGK Isveren

YIL Gelir Vergisi Damga Vergisi Sigorta Primi TOPLAM

Indirimi Indirimi A

Indirimi

2021 2.190.389,61 92.917,92 728.564,56 3.011.872,09
2022 5.362.696,56 176.845,33 1.398.664,99 6.938.206,88
2023 10.184.366,27 348.747,52 2.892.678,95 13.425.792,74
GENEL TOPLAM 19.448.394,28 691.378,78 5.593.668,52 25.733.441,57

(VUK Mevzuaiina give hazirfanmigtu)

Yine 5746 Sayilt Kanun geregi kurumlar vergisi matrahindan vergi indirimlerini gdsterir tablo
agsagidaki gibidir.

TL 2021 2022 2023
5746 sayili Kanun’un 3. maddesi geregi 22880376 | 22.880.375,73 71.404.438 64
indirimler

(VUK Mevzuanna gére hazirlanmgtir)

5746 sayil “Arastirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun™
15. Maddesinde, Temel bilimler alanlarinda en az lisans derecesine sahip AR-GE personeli
istihdam eden AR-GE merkezlerine, bu personelin her birine &dedikleri aylik iicretin o yil igin
uygulanan asgari iicretin ayhk briit tutar. kadarlik kismu, kamu personeli hari¢ olmak {izere iki
yil siireyle, Bakanlik biltgesine konulacak &denekten karsilanmaktadir. 5746 Sayilh Kanun
geregi “AR-GE Personeli Temel Bilimler Ucret Destegi” tablosu agagidaki gibidir.

DESTEK ISIMLERI ~ TL 2021 2022 2023

AR-GE Personeli Ucret Temel Bilimler Ucret Destegi - 66.000 29.690

(YUK Mevzuatina gire hazirlanmigtir)
e 5228 sayih Kanun’dan kaynaklanan destekler

5228 sayili Kanun'un 14. maddesi ile 3065 sayih Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13.
maddesine f bendi eklenerek “Ulusal Giivenlik Teskilatlarina yapilacak ve asafida sayilan
teslimat ve hizmetler, ulusal giivenlik i¢in katma deger vergisinden muaf tutulmugtur. Bu
kapsamda Ulusal Giivenlik Tegkilatlarina yapilacak agagidaki teslimat ve hizmetler katma
deger vergisinden muaf tutulmustur.

- Ugak, helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer, zirhli personel tasiyici, roket, fiize

- Benzeri araglar, silah, milhimmat, silah malzeme, techizat ve sistemleri
]

3 - ve bu sdz konusu unsurlarin AR-GE, yazilimn, {iretim, montaj, yedek parga, bakim-onarirn

' ve modernizasyonuna iliskin olarak yapilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ile
hizmetleri gergeklestirenlere bu kapsamda yapilacak olan, miktan ve nitelikleri yukanda
sayilan kuruluslarca onaylanan teslim ve hizmetler.

KDV muafiyeti tutarlar tablosu agagidaki gibidir.

DESTEK ISIMLERI - TL 2021 2022 2023

KDV Muafiyeti 1.206.212 1.534.446 2.013.468
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¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanhfirninm mevzuatindan kaynaklanan destekler

KOSGESB - Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Kiigitk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlig: destekleri
kapsaminda Sirket’in almis oldugu destekler asagidaki gibidir.

- Genel Destek Program: kapsaminda agiklanan destek programlarnt (Nitelikli Personel
Destegi, Damigmanlik, Egitim, Belgelendirme vb.)

- Yurt Dig1 Pazar Destegi

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla stz konusu KOSGEB
tesviklerini gosterir tablo agagidaki gibidir.

DESTEK PROGRAMLARI - TL 2021 2022 2023
Genel Destek Programlan 87.897 19.121 -
Yurt Dis1 Fuar Destegi - - 75.360
Yurt Dig1 Pazar Destegi 21.703 - -

TUBITAK - Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

Sirket'in TUBITAK TEYDEB - Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhg
kapsaminda almig oldugu destekler agagidaki tabloda yer almaktadir.

AR-GE PROJELERI - TL 2021 2022 2023
Alt Algoritmalar AR-GE Projesi Teydeb Destek - - -
Heterojen Aglar AR-GE Projesi Teydeb Destek 33.918 - -

Ip Tabanlt Giivenli Operator Ses Gegidi Teydeb Destek 1.207.768 363.939 208.401
Genis Bant Siirii Haberlesme Sistemi Teydeb Destek - - 570.901

¢ Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlhig:

488 sayii Kanun’dan kaynaklanan destekler

,@_\a 488 say1i Kanun’a ekli (2) sayih tablonun 1V/44 fikras1 kapsaminda “yatirimlarda Devlet yardimlar
\

hakkinda kararlarla belirlenen yiiksek ve orta yilksek teknolojili sanayi simifinda yer alan iiriinlerin
imalatina iligkin olarak imalatgilar ile tedarikgileri arasinda mal ve hizmet alimi nedeniyle
diizenlenen kagitlarin damga vergisinden milistesna oldugu” hitkiim altina alinmigtir.
Diger taraftan, OECD teknoloji yogunluk tamimina gore orta-yilksek teknolojili sanayi sinifinda yer
alan {riinler, 05/10/2016 tarihli ve 29848 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 07/09/2016 tarihli ve
+.2016/9139 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile degisik 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimi
Jakkinda Kararin ekinde yer alan “Hava ve uzay seyriiseferlerine 6zgii alet ve cihazlar (pusulalar
., haki¢)” kapsaminda yapian teslimler damga vergisi istisnasi uygulanmasmna tabiidir. $irket’in
" izahname donemi boyunca bu kapsamda elde ettigi destek tutarlar: agagidaki gibidir:

TL 2021 2022 2023
Sozlesme tutar 11.249.134 | 34.692.477 | 129.378.934
Sozlesme tutarina istinaden alinan destek 106.642 328.885 1.226.512
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Ihracat ve Diger Déviz Kazandirici Faalivetlerde Damga Vergisi ve Harg Istisnasi
01/07/1964 tarihli ve 488 sayili Damga Vergisi Kanunu'nun ek 2’nci ve 02/07/1964 tarihli ve 492

sayih Harglar Kanunu’nun ek 1’inci maddeleri gergevesinde ihracat ve diger déviz kazandiric
faaliyetlere iliskin damga vergisi ve harg istisnasi uygulamasi getirilmistir.

Vergi, Resim, Harg Istisnas: Belgesi’'ne baglanan asagida sayilan diger doviz kazandirici faaliyetlere
iligkin islemler nedeniyle, belgenin gegerlilik siiresi igerisinde belgede yer alan tutarla sinirh olmak
kaydiyla, diizenlenen kagitlara damga vergisi, yapilan islemlere harg istisnasi uygulanir.

i) Savunma Sanayii Miistesarhifinca onaylanan savunma, giivenlik veya istihbarat alanlan ile iliskili
projeleri iistlenmis tamn miikellef imalatg: firmalar ile savunma, giivenlik veya istihbarat alanlarinda
yapilacak aragtirma ve geligtirme projelerini Uistlenen tam miikellef imalatgi firmalarin yapacaklari
satis ve teslimler ile bu satig ve teslimler sonrasi dogan bakim ve onarim hizmetlert,

ii) Savunma Sanayii Mustesarlifinca savunma, giivenlik veya istihbarat alanlari agisindan nem arz
ettifi belirtilen savunma, giivenlik ve istihbarata yonelik her tiirlii platform, sistem, yazilim, arag ve
gereglerini iireten tam miikellef imalatgi firmalar ile savunma, giivenlik veya istihbarat alanlarinda
yapilacak arastirma ve gelistirme projelerini listlenen tam milkellef imalatgt firmalarin iilkenin
savunma, gllvenlik veya istihbarati ile ilgili kamu kurum ve kuruluglarina yapacaklari satis ve
teslimler ile bu satig ve teslimler sonras: dogan bakim ve onarum hizmetleri,

iii) Kamu kurum ve kuruluglarinca uluslararasi ihaleye gikarilan ve Ekonomi Bakanlig: tarafindan
belirlenen yatirim mallari, sinai mamuller ve yazilm hizmetlerine yonelik ihaleleri kazanan tam
miikellef imalat¢1 firmalarin iireterek yapacaklar satig ve teslimleri.

Vergi, Resim ve Harg istisnas1 Belgesi Numaras: Bitig Siiresi Belge Tutan*
2023/Y-00739 11.05.2025 2.750.000 USD
2023/Y-00521 06.04.2025 16.000.000 TL
2019/Y-748 01.02.2026 3.728.103 USD
2022/Y-01117 31.03.2024 430.200 USD
1“1"‘ 2021/Y-01676 02.05.2024 4.197.384 USD
A1 s 2021/Y-01094 02.04.2024 1.124.043 USD
2021/Y-00488 31.12.2024 886.024 EUR
2019/Y-455 01.11.2025 5.916.309 USD
2016/Y-519 31.12.2024 16.926.553 USD
. 2012/Y-188 28.06.2024 19.914.030 USD

) Ak N,
v b PR (VUK Mevzuatina gore hazirlanmigtir)
: “* llgili rakamlar belge tutarlar: olup, istisnalar bu tutarlara gére hesaplanmaktadir.

} » ENERJI VE TABIii KAYNAKLAR BAKANLIGI
¢

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Destekleme Mekanizmasi

18/11/2013 tarihli Bakanlar Kurulu uyarinca, 30/06/2021 tarihine kadar isletmeye girmis ya da
girecek olan iiretim tesisine 10 yil siire ile YEKDEM destegi kapsaminda USD/Cent bazli sabit
alim fiyat garantisi saglanmaktadir. S6z konusu Bakanlar Kurulu karar uyarinca Sirket
biinyesinde yer alan santrallerin sabit alim garantili fiyat 13,30 USD Cent’tir. Sirket, YEKDEM

ﬂs:mmda 2028 yilina kadar elektrik satis geliri elde edecektir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarn:

7.1.1. iIzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket ana faaliyet konusu esas sézlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baghkli 3. maddesinde
belirtilmekte olup ozetle; gerek sivil gerek savunma sanayine yonelik askeri projelerde
kullanilmak Gzere gorev kritik (mission critical} ses ve veri haberlesme sistemlerine yonelik
yliksek teknoloji elektronik donamim iiriinlerinin tasarimi ve milhendislik hizmetlerinin
ylriitilmesi, gelistirilen donanimlarda ¢aligacak nitelikli yazilim bilesenlerinin gelistirilmesi,
gelistirilen  Griinlerin  uluslararasi  standartlara uyumiulugunun saglanmasi, iiretimi,
entegrasyonu, sistemlerin yurt iginde ve yurt diginda kurulumu ve hizmete verilmesi
faaliyetierinin yiiriitiilmesi, bu sistemlerin satis sonrasi destek hizmetlerinin saglanmasi,
iiriinlere yonelik ithalat ve ihracat faaliyetlerinin yuriitiilmesi, ana uzmanlik alanlarindaki
tirlinlere yonelik AR-GE c¢alismalacinin yiiriitillmesi, gelistirilen sistemlerin belgelendirme
siire¢lerini ylirlitmek, danigmanlik ve miigsavirligini yapmak; yurt i¢i ve yurt digt alim ve
satimint yaparak ilgili bilisim alanin gerekli her tirlii faaliyetleri gergeklestirmektir. Sirket
bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve RES) iiretim tesislerine iliskin teknolojiler
gelistirilmesi, santral sahast ve proje geligtirilmesi, iiretim tesisleri ingasina iliskin mithendislik,
proje ydnetimi, satin alma ve yapim faaliyetlerinin anahtar teslimi ve bu kapsamda yatirimlar
yapilmasi, enerji idiretim tesislerinin igletilmesi ve elektrik iiretiminden gelir elde edilmesi
konularinda faaliyetler yiiriitmektedir.

OYT 1980 y:linda Ankara’da siiresiz olarak kurulmustur. Sitket kurulug yillarinda Tiirk Silahl
Kuvvetleri ve NATO biinyesindeki ¢esitli unsurlarin kritik haberlesme ihtiyaglarina yénelik
projelerde HF/VHF/UHF telsiz sistemleri tedariki ve entegrasyonlari gergeklegtirmistir.
Haberlesme alaninda uzmanligimi gelistiren OYT; Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin kendisine
tahsisli, glivenilir bir haberlesme sebekesine sahip olmas: amaciyla baglatilan TAFICS projesi
kapsaminda yaklagik 1.200 kilometrelik fiber optik kablo sebekesi tesis etmigtir. Sirket, Tiirk
Telekom A.S. ile imzaladi§1 sozlesme kapsaminda 1995 - 2002 yillar1 arasinda gesitli sehirlerde
haberlesme altyapilar: tesis etmistir.

OYT, gergeklestirildigi projelerden edinilen mithendislik altyapis: sayesinde 2000°li yillardan
itibaren hem sivil hem savunma sanayii projelerinde uluslararasi firmalarin is ortagi, alt
yiiklenicisi veya ortagi olarak yer almaya baslamigtir. 2000 - 2010 yillan arasinda Sirket:

¢ NATO tarafindan yiiriitilen ve Hava Kuvvetleri unsurlar ile Deniz Kuvvetlerine ait
gemiler arasinda koordinasyon igin giivenli bir haberlesme altyapist olugturan SSSB

g “"*-\ (Ship Shore Ship Buffer), TASMO (Tactical Air Support for Maritime Operations) ve
i s

% ADCAB Projelerinin kurulum ve entegrasyonlarini,

- -\_ Hava Kuvvetleri Komutanlig! i¢in mobil hava trafik kontrol kulesi tasarimi ve tiretimi,

A ; [ 1 Ana Jet Us Komutanliklari Fiziki Korumali Muhabere Sistemleri tedariki, hava trafik

r

e

- /',-" kontrol kuleleri modernizasyonu, hava sahasi ydnetim merkezleri haberlesme sistemleri

: 7 kurulumu ve entegrasyonunu,

“ o Deniz Kuvvetleri Komutanlifs ve Sahil Giivenlik Komutanhig ihtiyaglarn igin
gerceklestirilen MELTEM-II projesi kapsamindaki yer istasyonlari kurulum ve
entegrasyonlarin,

e Deniz Kuvvetleri Komutanhi emrindeki yiizer unsurlara seyriisefer radarlan ve

O&J\ECDIS (Warship Electronic Chart System) kurulumu ve entegrasyonunu,
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e Sahil Giivenlik Komutanlii emrindeki ylizer unsurlara WAIS (Warship Automatic
Identification System), ECDIS (Electronic Chart Display and Information System) ve
ECS (Electronic Chart System) sistemlerinin kurulum ve entegrasyonunu,

o Denizcilik Miistesarhig: tarafindan yiiriitilen bir proje kapsaminda Istanbul ve
Canakkale bogazlarindaki gemi trafiginin kontrolii amaciyla Gemi Trafik Kontrol ve
Yonetim Bilgi Sistemi (Vessel Traffic Control and Management System—VTMIS)
kurulum ve entegrasyonunu,

» Meteoroloji Genel Miidiirlitgii i¢in 13 adet C-BAND Doppler Meteoroloji radan ve iki
adet HF Dalga Radar1 kurulumu ve entegrasyonunu,

o  Komsu iilkelerdeki sivil havacilik servis saglayicilarinin ihtiyaglarina yénelik anahtar
teslim seyrisefer sistemleri tedariki ve entegrasyonlarini

gerceklestirmigtir.

Ozellikle Hava Kuvvetleri Komutanhg1 igin gerceklestirilen projelerde yurt iginde iiretimi
olmadig: ig¢in yurt disindan tedarik edilen ses haberlesme sistemlerine ySnelik ihtiyaci géren
OYT kendi 6zkaynaklar ile yeni nesil IP tabanli ses haberlesme sistemi gelistirilmesi igin bir
AR-GE projesi baslatmigtir. Kavramsal tasarimlari &zkaynaklarla gergeklestirilen ilk iiriin
prototiplerinin ardindan iirinlin uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi igin
TUBITAK AR-GE programlart gergevesinde destek alinmis ve tasarimlarin {irinlere
doniistiiriilmesi igin gerekli altyap: tesis edilmistir.

Tiirk Savunma sanayiinde stratejik olarak yerli ve milli ¢6ziimlerin daha etkin kullanimina
yonelik alinan kararlar gergevesinde Savunma Sanayii Bagkanhig tarafindan illke askeri hava
sahastnin ybnetiminde kullanillmak (izere yeni nesil IP (Intermet Protocol) tabanli ses
haberlesme ve kayit ihtiyaglani ¢ercevesinde Sirket’in  bu alandaki uzmanhiginn
degerlendirilmesine karar verilmigtic. 2012 yilinda OYT ile Savunma Sanayii Bagkanhg:
arasinda imzalanan “Hava Savunma Telsiz Ag1 — HSTA Projesi” stzlesmesi ile Sirket’ teki bilgi
birikiminin taktik sahaya uygulanacak iiriinlere doniiglimii baglatilmistir. Proje kapsaminda
HSTA projesinin ikinci fazi igin 2017 yilinda sézlesme imzalanmig ve iiriinlerin Hava
Kuvvetleri Komutanh@i biinyesindeki tiim hava trafik kontrol kuleleri ve kontrol ihbar
merkezlerine yayginlastirilmasi gergeklestirilmigtir.

AT WS NLL Ozellikle telsiz sistemleri entegrasyonu ve IP tabanl ag teknolojileri kapsaminda gérev kritik
(yedekli) ve gergek zamanli (real-time) ses ve veri haberlesme sistemleri tasarlanmasi
kapsaminda, OYT, Deniz Kuvvetleri Komutanhgi’’nin platformlar arasi veri haberlesme
ihtiyaglan ¢ergevesinde “Deniz Telsiz Taktik Ag1 — DETTA Projesi” i¢in SSB ile 2016 yilinda
sbzlesme imzalamigtir. Bu proje ile OYT’de ikinci {irlin grubu olarak Veri Haberlesme

Lo Sistemleri Grubu kurulmustur. Gelistirilen entegre ses ve veri haberlesme sistemlerinin
/3, ‘L &, % wyetkinligi Sahil Giivenlik Komutanhigi tarafindan da tercih edilmis ve fazlar seklinde tiim
® %urkiye 'ye yaygnlagtirilmak iizere modellenen SAHIL-NET Deniz projesinin ilk fazi 2019

""""“'.

f‘? - f/ \ 2, yl’imda SSB ile imzalanmugtir.
TR
N ‘.‘ o 2 15 yilinda adim attii yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda proje gelistirme, anahtar
\\\ f,' = T tesllml GES EPC hizmeti ve giines takip sistemleri iiretimi konularinda tecriibe kazanmstir,
-\\ B 5 ; ;"Jrf

Uzmanhk Alanlan

Sirket’in uzmanlik alanlan asagidaki gibidir:

» lletisim ve Havacilik Teknolojileri o %‘:’Q\“ e
. Haberlesme Sistemleri

TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI 05
y 1h1|lcsn l942 Caddc K239

55 FAK : 090 NJ2351540
Dog anbey V.0. 643 004 6843 Tic Sic.No: 81232
Mersis No: 0643004684300019




Askeri Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

Sivil Havacilik Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

o O o

Platformlar icin Entegre Ses Haberlesme Sistemleri

(o}

Ulagtirma Sistemleri igin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
o Diger Komuta Kontrol Uygulamalar:
o Bakim ve Destek Projeleri
¢ Veri Haberlesme Sistemleri
o Hareketli Platformlar igin Entegre Veri Haberlesme Sistemleri
o Insansiz Sistemler igin Entegre Veri Haberlesme Sistemleri
o Akilli Veri Yénlendirme Sistemleri
o Kablosuz iletigim Sistemleri
» Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
o Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi
o Seyriisefer Sistemleri
o Hava Trafik Kontrol Sistemleri Entegrasyonu
»  Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
* Elektrik Uretimi ve Ticareti Amagh GES ve RES Yatinmlari

o Lisanssiz GES Tesisleri
o Lisansh Enerji Depolamali GES ve RES Tesisleri

¢ Santral Sahasi ve Proje Gelistirme
e GES Tesisleri igin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri

¢ GES Tesisleti I¢in Giines Takip Sistem Céziimleri Tasarim ve Uretimi

b
71 s o Sirket Satislan

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda gosterir
table asagidaki gibidir:

Net Satgiar (TL) szt | % | snizae | % | Suiies | %

P v { " |Ses Haberlesme Sistemleri (SHS) 268.809.326 | 54% | 257.845.135 | 43% | 369.778.928 | 63%
/!/ , = e | VyriHaberlesme Sistemleri (ADY) 106.303.524 | 21% | 125235003 | 21% | 61.762.750 | 10%
toR L o D Halacilik Sistemleri Entcgrasyonu (CNS/ATM) 26565.160 | 5% | 116.116450 | 19% | 61.010405 | 10%
A i " | saftg Sonras: Destek Hizmetleri 22609831 | 5% | 13854872 | 2% | 17.171856 | %
X AT L Gilnes Enerjisi Santralleri (GES) 71498372 | 14% | 92200075 | 15% | 79.604.953 | 14%
' Toplam 495.786.212 | 100% | 605.251.535 | 100% | 589.328.891 | 100%

Sirket’in glines enerjisi santrallerinden gelirleri kapasite artisi gergeklesmedigi i¢in yatay
seyretmektedir. Sirket 2028 yilina kadar YEKDEM mekanizmasinda elektrik iiretecek olup,
tirettigi elektrigi 13,3 USD cent/kWs fiyat ile satmaktadir. Sirket’in meveut 11,45 MW,
kurulu giice sahip giines enerjisi santralleri yillik olar
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elektrik {iretmekte olup, igbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla,
Sirket’in toplam satiglart i¢erisinde giines enerjisi santrallerinden elde edilen gelirlerin oran:
ortalama %14 seviyesindedir.

lletisim ve havacilik teknolojileri Sirket gelitlerinin %86’sin1 olusturmaktadir. [letisim ve
havacilik teknolojileri projelerinde, Sirket’in en fazla satigini gosterdigi iiriin grubu ses
haberlesme sistemleridir. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ses
haberlesme sistemleri toplam satiglarin ortalama %53 ’iinii olugturmaktadr.

Satis sonrasi destek hizmetlerinin hacmi net satiglar igerisinde izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemieri itibariyla ortalama %3 diizeyindedir. Tamamlanan projelerde, garanti
siireleri dolduktan sonra kurumlar Sirket’ten hizmet almaya devam etmeyi tercih etmektedir,

Sirket’in son birkag yil i¢inde teslimini yaptig1 ve halen devam eden projelerdeki sistemlerin
teslimati sonrasinda, yakin gelecekte gerek savunma sanayii gerekse sivil havacilik alanindaki
gorev kritik sistemlerin tamami igin Gniimtizdeki birka¢ yil iginde benzer bakim-destek
sbzlesmelerinin imzalanmas: veya sbzlesme imzalanmasa dahi son kullanicilardan ¢agr bazli
bakim-onarim destegi taleplerinin artmas: durumunda satig sonrast destek hizmetlerinin toplam
satiglar igerisindeki pay: artabilecektir.

lletisim ve havacilik teknolojileri projelerinde, Sirket 2021 yilinda 424.287.841 TL gelir
iretmis ve 2022 yilinda %21 artigla 513.051.460 TL seviyesine ulagmugtir. 2023 ytlinda 2022
yilina benzer bir performans gergeklestiren Sirket iletisim ve havacilik operasyonlarinda
509.723.939 TL gelir uretmistir. 2022 yilinda veri haberlesme sisternleri bir dnceki yila gore
%18 oraninda artig gdstermistir. S6z konusu artista DHMI’den alinan S adet ILS projesinin
etkisi olmustur.

Sirket 2023 yilinda SSB’den “Sahilnet Ek Paket” ve “DEHATA™ projelerini, DHM{’den “6
VRS Temini” projesini, Aselsan’dan “EDS Ek Paket -2 Uzak Kumanda Kiti” projesini ve
Tusas’tan “Anka 50 YKI” projesini almigtir. Bu iglerin sézlegme biiytiklikieri toplami TMS-29
kapsaminda diizeltilmemig tutarlara gre 8,3 milyon USD (31.12.2023 TCMB alig kuruna gére
244.337.060 TL) ve 10,3 milyon TL seviyesindedir.

Sirket &zellikle son 10 yil iginde teslimat: yapilmig sistemlerle ilgili olarak miigterilerinden
bakim-onarim talepleri alinmakta olup HVKKnin tiim hava harekdtim yonlendirdigi
haberlegme sistemi olan Hava Savunma Telsiz AZi (HSTA) ve TSK'nin insansiz hava araci
olan ANKA Sistemlerinin Muhabere [letisim Terminali Sistemleriyle ilgili olarak Bakim
Destek Sozlesmeleri imzalanmugtir.

Sirket’in 2023 yih hasilat verileri incelendiginde; hasilatin %63'{i ses haberlesme sistemleri
projelerinden, %10°u veri haberlesme sistemleri projelerinden, %10’u havacilik sistemleri
entegrasyonu projelerinden, %3’iiniin satig sonras1 destek hizmetlerinden ve %14°ii de giines

“.enerjisi santrallerindeki elektrik iiretiminden geldigi goriilmektedir.
LRPL Sk,

. _{LETISIM VE HAVACILIK TEKNOLOJILERI

Seg Haberlesme Sistemleri

O?T, tarihge kisminda da anlatildigy {izere, uzun yillar boyunca, 6zeilikle Hava Kuvvetleri
Komutanhg: biinyesinde ihtiya¢ duyulan gorev kritik ses haberlesme sistemlerinin temin ve
tesisini gergeklestirmistir. Bu konularda kazanilan alan uzmanhgi sonrasinda hem kendi
tzkaynaklann hem de TUBITAK AR-GE programlan ¢ergevesinde bu iiriinlerin
yerlilegtirilmesine baglamig ve yeni nesil IP tabanit ses haberlesme ve kayit sistemi ¢oziimit

12 23515 40 <
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Gelistirilen sistemlerin amaci; gergeklestirilecek gérevin dogasina bagli olarak (hava trafik
kontrol, ulagim sistemleri komuta kontrol, platform igi ve dig1 haberlesme vb.) komuta kontrol
unsurlarinin yénetmekle sorumlu olduklar ug birimlerle (ugak, IHA, gemi, tren vb) ve diger
komgu komuta kontrol kademeleri ile mevcut telsiz ve telefon sistemleri kullanilarak sesli
haberlesme ihtiyaglarinin kesintisiz olarak kargilanmasidir.

Giiniimiiz itibariyla OYT tarafindan gelistirilen ses haberlegme sistemleri ¢oziimleri;

* Ses anahtarlama ve ses kayit ihtiyaglarina yonelik tiim yazilim ve donamum bilesenleri
Sirket tarafindan firetilen,
Yedekli yapida,
Askeri tip gevresel sart (MIL-STD-810) ve elektromanyetik ortam standartlari (EMI -
Electromagnetic Interference, EMC - Electromagnetic Compatibility) ile uyumlu (MIL-
STD-461)

¢ Tiim endiistri standard: telefon sistemleri ile entegre edilebilen (analog sistemler, sayisal
telefon sistemleri, IP telefon sistemleri, uydu telefonlan vb.),

e Her tiirlii yerli ve yabanci iretim telsiz sistemine entegre olabilen (analog telsizler,
sayisal DMR/APCO25/TETRA tipi telsizler) ve bu telsizleri kumanda edebilen,
Bilgi giivenligi standartlari ile uyumlu,
Askeri ve sivil tip sifreleme sistemleri ile uyumlu ¢aligabilen,
Tiim haberlesme altyapilari lizerinden galigabilen (kablolu telekom sebekeleri, TAFICS,
SATCOM uydu sistemleri, radyolink sistemleri)

e  Uluslararas: haberlesme ve havacilik standartlar ile uyumlu (ETSI, [CAO, EUROCAE,
NATQ STANAG lar)

o Cevresel komuta kontrol sistemleri (Savas Yénetim Sistemleri, Radar Sistemleri, Gorev
Sistemleri) ile entegre olabilecek,

e Sistemler uzerinden yapilan tiim haberlesmenin kayit altina alinmasini saglayan
ozelliklere sahip,

o Sabit komuta kontrol merkezleri, taginabilir komuta kontrol uygulamalars, taktik
platformlara (barinakhi sistemler, gemiler, botlar, ugaklar vb.) kolayca uyarlanabilen,

ozelliklere sahiptir.

\1 was ‘lm'k Ses haberlesme sistemine ek olarak, gelisen harekdt ihtiyaglar, hukuki siiregler ve
egitim/simiilasyon ihtiyaglar kapsaminda diger tiim bilesenlerle entegre ¢alisacak bir kayit ve
geri oynatma sistemi de geligtirmistir.
Yiiksek teknoloji ses haberlesme $zelliklerine ek olarak giincel projelerde sistemlere video konferans
ozelligi de kazandirilmig ve sistemlerin komuta kontrol amagh kullanima yénelik etkinligi
artirilmigtir.
» Ses haberlesme sistemleri, temel olarak:

e Telsizlere iligkin sinyallerin IP tabanli formata gevrilmesini saglayan telsiz arayiiz
sistemleri,

o Telefon sebekesi veya santrallerinin IP tabanl formata gevrilmesini saglayan telefon
arayiiz sistemleri,

¢ JP formatina ¢evrilmis ses ve verilerin belirlenen yetkiler ve senaryolar dahilinde
operatdrler tarafindan kullanimi i¢in anahtarlanmasini ve kayit altina alinmasini
saglayan ses anahtarlama sistemleri ve ses kayit sistemleri,

e Entegrasyonu yapilan telsiz ve telefon sistemlerinin gergek zamanl: iletigimi ve
Mnetimi i¢in kullan:ct dostu arayiizlerinden clugan operatdr birimleri,
bilegenle¥inden olugmaktadir.
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Ses haberlesme sistemleri bilnyesinde gelistirilmis ve kullanilmakta olan iriinler asagida
listelenmnigtir;

Uriin Ad (Tiirkee) Uriin Adi (Ingilizce)

OCS-NG4000 Ses Haberlesme Sistemi gﬁiﬁ%‘é"s{; Rl S et
ORS-IP2000 Ses/Veri Kayit ve Geri ORS-IP2000 Voice/Data Recording and
Oynatma Sistemi Replay System (VRS)
OCS-NG-4000-RPS Insansiz Hava OCS-NG-4000-RPS Voice

Araglar1 Ses Haberlesme ve Kayit Communication & Recording System for
Sistemi UAS Applications

OTC-IP-2000 Rayh Sistemler Komuta

Kontrol Merkezleri Ses Haberlesme AL sl A ST L

Systems for Transport Applications

Sistemi

RIG-200 Telsiz IP Cevirici RIG-200 Radio Over [P Gateway
gﬁjg? 3SR TR RIG-200 R Airborne Radio IP Gateway
RIG-200 SZ Kripto IP Cevirici RIG-200 SZ Crypto Over IP Gateway
TGW-NG200 Telefon Gateway TGW-NG200 Telephony Gateway
OMC-100 Mobil Haberlesme Sistemi OMC-100 Mobile Communication System
RIG-200 L Link-11 IP Cevirici RIG-200 L Link-11 IP Gateway

o /0200 Glvenll OperairSes | onUR-$VG-200 Secure Voice Gateway
SLME) g B A L L BT ONUR-TS-200 Network Time Server
Sunucusu

i(:::ﬁl:;-sr;rrc-zoo Zaman Dagitun ONUR-NTC-200 Network Time Client

Askeri Ses Haberlegme ve Kayit Sistemleri

Hava Trafik Kontrol Merkezleri

Sirket tarafindan geligtirilen Yeni Nesil IP Tabanli Ses Haberlesme Sistemi ilk olarak 2012
yilinda OYT ile Savunma Sanayii Bagkanlig arasinda imzalanan “Hava Savunma Telsiz Af1 —
HSTA Faz-1 Projesi” stzlegmesi ile Hava Kuvvetleri Komutanlig: ihtiyaglarina uyarlanmstir.
Proje kapsaminda agagida listelenen sistemler milli olarak gelistirilmis ve iilke askeri hava

17 Vais 'm-l‘ sahasinin kontroliinde kullanilmak iizere kontrol ihbar merkezleri ve telsiz mevzilerine
yaygmiastirilmigtir:

e [P Tabanli Ses Haberlegme Sistemleri
¢ [P Tabanh Ses Kayit Sistemleri
PR PRE. N e Hassas Zaman Dagitim Sistemi
AN 3 TR VT e Telsiz Yonetim Sistemi
!.,j/ . /”':.‘\\ . ¢ AP Yonetim Sistemi
5{ "; \k\\ ! 5 eligtirilen sistemler, havacilik usullerine uygun olarak yedekli gekilde tasarlanmig yapsi
,.“"-"’ = yesinde askeri hava sahasi yonetim unsurfarinin hem askeri hava unsurlari hem de sivil hava

\\(’e- f'"_’*-i*‘“‘f""cz"‘;%ﬁhaSI ybnetimini gergeklestiren DHMI birimleri ile kesintisiz haberlesmesini, uluslararas:
X T - standartlara uyumlu olarak saglamaktadir.

Ulke askeri hava sahasinin yonetimi OYT tarafindan gelistirilen HSTA sistemi iizerinden
ta olup Hava Kuvvetleri Komutanhgi biinyesindeki tiim kontrol ihbar merkezlerinde
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HSTA projesini takiben 2023 yilinda Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin ihtiyaglar kapsaminda
OE"*’%YT ile SSB arasinda Sayisal Deniz Hava Telsiz Komuta ve Role Ag1 (DEHATA) Projesj
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bu tirlinler kullanilmaktadir. Bu sistemler Tiirkiye sathina yayilmis radar kita komutanliklarinda
bulunan telsizlerin uzaktan kullanilmas: ve yonetilmesini saglamaktadir. Sistemlerin Hava
Kuvvetleri Komutanhgi envanterinde bulunan tiim telefon ve telsiz sistemlerine entegrasyonu
gerceklestirilmistir.

HSTA projesi kapsaminda Milli Savunma Bakanligi ile OYT arasinda bakim destek sézlesmesi
imzalanmig olup sahadaki tim sistemlerin her tiir yazilum giincelleme, ilave yetenek kazamimu,
periyodik bakim ve ariza miidahale faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ayrica miinferiden
imzalanan sdzlegmeler kapsaminda yedek malzeme ahmi ve kapasite articumi faaliyetleri de
gergeklegtirilmektedir.

HSTA projesi ile kazanilan esnek haberlesme ve telsiz yonetimi yetenekleri ASELSAN ile
OYT arasindaki Stratejik Is Birligi Anlasmast kapsaminda iki adet iillkeye ihrag edilmistir.

NATO Sistemleri ile Entegrasyon

OYT tarafindan gelistirilen askeri ses haberlesme sistemlerinin uluslararas: standartlara uyumlu
olmasi hem yurt iginde hem de yurt diginda yeni pazarlarin agilmasini saglamugtir. Tiirkiye'nin
de paydasi oldugu, NATO tarafindan yiriitilen ACCS Projesi (Air Command and Control
System — Hava Komuta Kontrol Sistemi) kapsaminda HSTA projesi ile Hava Kuvvetleri
Komutanlhig: envanterine giren sistemlerin NATO sistemleri ile entegrasyonu ihtiyaci ortaya
¢tkmistir. 2024 yilinin Ocak ayinda imzalanan sdzlesme kapsaminda OYT tarafindan milli
olarak gelistirilen Uriinlerin bilgi giivenligi standartlari ¢ergevesinde NATO sistemlerine
entegrasyonu gergeklestirilecektir.

Diger Hava Kuvvetleri Komutanhg: Projeleri

Hava Kuvvetleri Komutanliginin entegre komuta kontrol ihtiyaglari kapsaminda diger savunma
sanayii firmalary tarafindan yuriitillen gesitli projelerde OYT tarafindan gelistirilen riinler
tercih edilmektedir. Boylece; taktik sahada kendini kanitlamug, her tirlii platform veya ¢evresel
sartta calisabilecek, birlikte galisabilirlik (interoperability) ozelliklerine sahip sistemlerin
sahada kullanimi saglanmaktadir.

Bu kapsamda; ASELSAN tarafindan yiiriitiilen

\M\Srm,\» e  Sabit ve Taginabilir Erken Ihbar Radar Sistemleri Projesi (EIRS)
>
A

¢  Algak Irtifa Radar Sistemi Projesi (AIRS)
e Hava Trafik Radan Projesi (HTRS)

projelerinde OYT tarafindan iiretilen haberlesme ve kayit sistemleri kullanilmaktadir.

Bu projeler kapsaminda, standart haberlesme fonksiyonlar, telsiz entegrasyonu, yedeklilik
ozeiliklerine ek olarak kayit ve geri oynatma sistemlerine:

“* ™ e  Komutakontrol ekranlan kayt,
= \; Giivenlik sistemleri kayit,
£

Ham ve islenmis radar verileri kayit,
/e Uzun dénemli depolama ve arsivleme

/
L"."./6/74311ilcleri kazandinlmigtir.

Deniz Kuvvetleri Komutanhg Projeleri

inzalanmugtir. HSTA projesine benzer gekilde, Deniz Kuvvetleri




HSTA Projesi'nin ardindan Ihrage: Tiirkiye’de tiretilen gesitli S/IHA sistemleri iireticilerinden
C:'A"‘jreli haberlesme ve kayit sistemi talepleri almaya baglamigtir. Bu kapsamda, 2015 yilinda
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tarafindan yiiriitillen operasyonlarin ag destekli ve esnek bir yapiya déniistiriilmesi igin
Tiirkiye'ye yayilmig telsiz mevzilerinde konuslu telsizlerin gesitli komuta kontrol
merkezlerinden kullanimi gergeklestirilecektir.

Proje kapsaminda bazi telsiz mevzilerinin diger kuvvet komutanliklanna bagh birliklerde
olmast planianmakta olup bu yapinin ileride tiim kuvvet komutanliklari biinyesinde kullanilan
telsiz sistemlerinin miisterek amaglaria tek bir merkezden ydnetimine miisaade edecek bir
yapiya doniisebilecegi degerlendirilmektedir.

Elektronik Harp Sistemleri

Son yillarda savunma sanayindeki atilimlar ¢ergevesinde Tiirkiye elektronik harp (elektronik
destek (ED) ve elektronik taarruz (ET)) sistemlerinde dilnyadaki sayih oyunculardan biri haline
gelmigtir. Diger komuta kontrol projelerinde oldugu iizere elektronik harp projelerinde de
kesintisiz haberlesme sistemlerin etkin kullamlmas: igin esastir.

ASELSAN tarafindan yiriitiilen cesitli elektronik harp projelerinde ses haberlesme ve
haberlegme sistemlerinin kontrolii amaciyla OYT tarafindan iiretilen sistemler kullanilmaktadir.

Bu projeler kapsaminda iirlinlerin zor ¢alisma sartlarina uygun (MIL-STD-810 gevresel sartlar,
MIL-STD-461 elektromanyetik uyumluluk) versiyonlart kullanilmaktadir. Esnek harekit
ihtiyaglarina cevap verebilmek adina operatér birimlerinin mobil/taginabilir versiyonlar: da
geligtirilmigtir.

Daha dnceden THA projelerinde kullanilmak iizere gelistirilmis olan IHA Telsiz IP iirlinii ugan
platformlarin kullanilmas: planlanan bir elektronik harp projesinde ugak tipi ¢evresel sartlar ve
elektromanyetik uyumluluk sertifikasyon siireglerini (DO-160 Environmental Conditions and
Test Procedures for Airborne Equipment) de tamamlamustir,

Taktik Taginabilir Ses Haberlesme Sistemi

HSTA projesi kapsamunda sabit kontrol ihbar merkezleri kullanimina ek olarak ihtiyag
durumunda kara/hava/deniz yolu ile taginabilir, cok kisa zamanda servise verilebilir, HSTA
sebekesi iizerindeki diger kontrol ihbar merkezleri ve telsiz sistemlerine erisim saglayabilen,
gerektifinde uydu hatlari iizerinden de caligabilecek, tam yedekli bir taktik taginabilir ses
haberlesme sistemi gelistirilmis ve teslim edilmigtir.

Ugus Kontrol Kuleleri

HSTA-1 Projesi’nin ardindan SSB ile “Hava Savunma Telsiz Ag1 — HSTA Faz-2 Projesi”
imzalanmig ve iiriinlerin Hava Kuvvetleri Komutanlig biinyesindeki ttim hava trafik kontrol

i ‘\“\!culeleri ve kontrol ihbar merkezlerine yayginlagtirilmasi gergeklestirilmistir.

W

Meveut durumda Hava Kuvvetleri Komutanligi’na bagh Tiirkiye’deki tiim askeri hava sahasi

: A yohetim (kontrol ihbar merkezleri) ve hava trafik kontrol unsurlar (hava trafik kontrol kuleleri)

OYT tarafindan geligtirilen sistemleri kullanarak gorevlerini icra etmektedir.

ASELSAN’in ana yiiklenici oldugu bir proje kapsaminda askeri bir havalimanina da Sirket
tarafindan iiretilen ses haberlesme ve kayit sistemleri tedarik edilmis ve kullanima verilmistir.

Insansiz Hava Araglart

SAS (Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.) tarafindan iiretilen ANKA Insangfz H
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Araglar’nin ses haberlesme ihtiyaglarinin Sirket tarafindan iiretilen yerli ve milli sistemlerle
kargilanmasi i¢in stzlesme imzalanmigtir.

Proje kapsaminda:

Hava Kuvvetleri Komutanlifi biinyesindeki telsiz ve telefon sistemleri ile uyumlu,
Gorev kritik amaca yonelik olarak tam yedekli,

Askeri tip telsiz sifreleme sistemleri (MILSEC-3) ile uyumlu,

Arama kurtarma sistemleri (PLS) ile uyumlu galigabiien,

Entegre mesajlasma yeteneklerine sahip,

Yer kontrol istasyonu ergonomisine uygun operattr birimlerinden olusan,

Taktik datalink ve uydu hatlar: iizerinden ugaktaki telsizlerin de kullammunt saglayacak,
Tiim haberlesmenin kayit altina alindigi

Yer kontrol istasyonu yer kisitlarina uygun gekiide tasarlanmig

bir ses haberlesme ve kayit sistemi gelistirilmigtir.

Geligtirilen sistem yer kontrol istasyonunda bulunan pilot, faydali yiik operatérii ve bakim
personelinin;

Hava Kuvvetleri Komutanlig: biinyesindeki telsiz ve telefon sistemleri ile uyumlu
olarak,

Gérev kritik amaca y&nelik olarak tam yedekli bir yapida,

Diger yer kontrol istasyonlart ve hava trafik ynetim ve kontrol unsurlari ile,

Ugus emniyeti kapsaminda ugak iizerindeki telsizler iizerinden diger havai unsurlarla,
Hem [ink hem de uydu baglantilari {izerinden

kesintisiz iletigimi saglamaktadir.

IHA’lara 6zel ses haberlesme ve kayit sistemleri taktik sinif IHA’larda 100.000 saatten fazla,
MALE (Medium Altitude Long Endurance — Orta irtifa Uzun Menzil) simfi uydu kontrollii
IHA Yer Kontrol Istasyonlarinda 50.000 saatten fazla kullamlmstir ve aktif olarak
kullantimaya devam edilmektedir.

Sirket driinlerinin daha kolay ihra¢ edilebilmesi i¢in diger sistemlerle birlikte ¢alisabilirlik
kapsaminda OYT, EUROCAE biinyesinde teskil edilmis WG-105 Unmanned Aircraft Systems

\\'B‘ﬁ’m - UAS Calisma Grubu'na davet edilerek ilye olmugtur. Sirket, ANKA sistemlerinde kazanilan
tecriibelerle IHA’larin haberlesme ihtiyaglari wve insansiz sistemlerin hava sahasina
entegrasyonu konusuna iligkin standartiarin yazilmasinda aktif rol almaktadir.

Turkiye askeri hava sahasinin yonetimi OYT tarafindan iiretilen HSTA sistemleri ile
gerceklestirilictken ANKA S/IHA harekatlarinin da yine Sirket tarafindan iiretilen ses

haberlesme sistemleri yapiliyor olmasi1 bu sistemlerin entegre edilerek S/IHA sistemlerinin

a3 sa\fi‘lp oldugu haberlesme kaynaklarinin kontrol ihbar merkezleri tarafindan kullanimmm

5 . miimkiin kilacaktir. Bu kapsamda Sirket; SSB, Hava Kuvvetleri Komutanhigi ve TUSAS ile

J |
K{ 20 Y Kapsaml galigmalar yiiriitmektedir.
\

Sivil Havacilik Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

'Sivil havacilikta kullanilan ses haberlesme sistemleri arasinda standardizasyonu belirlemek
lizere Avrupa Sivil Havacilik Standartlar Orgiitii EUROCAE (The European Organisation for

ClVll Aviation Equipment) Caligma Grubu (Work Group) 67 kapsaminda gallsmalar
$t1r Bu standartlar IP tabanli haberlesmeleri kullanildig: ses haberlesme sistem|éri, ses

ONUR YOKSER TEKNOLOJ ANOMM SIRKET

Dodanboy V.D. 643 004 6843 Tic Sic.Mo:81732
Mersis No: 0643004684300019

NS =l e




kayit sistemleri ve telsiz sistemlerinin birlikte ¢aligabilirligini tanimlamaktadir. Caligrna grubu
tarafindan tammlanan standartlar gu sekildedir:

¢ ED-136 Voice over Intemet Protocol (VoIP) Air Traffic Management (ATM) System
Operational and Technical Requirements

e ED-137 Interoperability Standards For VoIP ATM Components

e ED-138 Network Requirements and Performances for Voice over Intemet Protocol
(VoIP) Air Traffic Management (ATM) Systems (Part 1: Network Specification — Part
2: Network Design Guideline)

Askeri alanda gelistirilen {iriinlerin tasarim ve performans olarak bu standartlarla uyumlugu
analiz edildikten sonra yukarida belirtilen standartlar uyumlu versiyonlan geligtirilmigtir.

Tiirkiye'deki tek yetkili sivil havacilik servis saglayicisi (ANSP - Air Navigation Service
Provider) olan Devlet Hava Meydanlan Isletmesi Genel Miidiirliigii 2015 yilindan itibaren
tedarik ettigi sistemlerde bu standart ile uyumluluk talep etmeye baglamigtir. OYT 2015 ve
2018 yillarinda imzaladig: stzlegmeler ile 1! adet havalimanina bu sistemleri saglamigtir. 2022
yilinda imzalan yeni bir sézlesme ile Cukurova Bolgesel Havaliman: igin daha yiiksek
kapasiteli bir sistem tedariki de devam etmektedir.

Ses Haberlegme Sistemi @rilniine ek olarak gelistirilen ve yine ED-137 standardi ile uyumlu
olan ses kayit sistemi triinii DHMI ile 2022 yilinda imzalan sézlesme kapsaminda 6 adet
havalimaninda kullantlmak {izere teslim edilmistir.

Uluslararas: Firsatlar

Uriinlerin  kullanildig1 alanlarin genislemesi ve uluslararasi standartlarin  yayginlagmasi
OYT nin ihracata yonelik girisimleri daha da artoigtir. Havacilifa yonelik fuar katilimlan ve
iilkemizde agirlanan yabanci heyetlerin iirlinlere gosterdigi ilgi ilk olarak 2019 yilinda
meyvesini vermis ve Fas’taki 6 adet havalimaninin ihtiyaglan igin agilan ihaleyi OYT kazanmis
ve sistemlerin tedariki gergeklestirilmistir.

ABD Federal Havacihk Kurumu

2019 yihinda ABD Federal Havacihbk Kurumu (FAA - Federal Aviation Administration)

tarafindan gergeklestirilen birlikte calisabilirlik faaliyeti sonrasinda Sirket ED-137 standartlan

= ‘\“31\51“% ile uyumnlu driin saglayabilecek firmalar listesine alinmis ve 2020 yilinda FAA tarafindan
‘ (A Sirket’e bir adet ses haberlesme sistemi siparigi gegilmigtir.

Uzak Kule / Sanal (Hava Trafik Kontrol) Kule Uygulamalar

. & ©. . Mevcut haberlesme teknolojilerinin IP tabanli teknolojilere kaymasi ve bant genisligi
kisitlarinin ortadan kalkmasi ile havacilik servis saglayicilar, operasyonel maliyetlerini
"dtl.;irebilmek amacityla hava trafik kontrol hizmetlerinin dagitik olarak havalimanlar1 yerine
merkezi olarak saglanmasi {izerine ¢aligmalara baglamiglardir.

Havacilik uygulamalarinin emniyet kritik olmasi sebebiyle bu standartlarin olugturulmasi igin
EUROCAE biinyesinde bir ¢aligma grubu kurulmustur (WG-100 Remote and Virtual Tower
RVT).

[P tabanli yapisi sayesinde tim haberlesme sistemlerinin uzaktan kullanimi ve haberlesmenin
kayit altina alinmasini saglayan Sirket iirlinleri bu tarz uygulamalarda da kullanilmaktadir.

‘ (e gl de
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Sg gibi uygulamalarda da artik 6n plana ¢tkmaktadir.
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Platformlar i¢in Entegre Ses Haberlesme Sistemleri

Baslangigta sabit komut kontrol ihtiyagiari igin gelistirilen ses haberlegsme ve kayit sistemleri
ozellikle yerli sistem entegratSrlerinden gelen talepler cercevesinde taktik sahada kullanilan
platformlarin haberlesme ihtiyaglarina uygun olarak yeniden gozden gegirilmigtir. Bu sayede
yurt digindan tedarik edilmek zorunda kalinan sistemlerin yerli ve milli ¢dzlimlerle
karsilanmasi imkani olugmustur.

TSK unsurlari i¢in gergeklestirilmesi planlanan gegitli komuta kontrol ugak projelerine yonelik
ses haberlesme thtiyaglarinin Sirket iirtinleri ile kargilanmas igin Sirket biinyesindeki fizibilite
ve AR-GE caligmalari devam etmektedir,

Ulagtirma Sistemleri igin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
MARMARAY Projesi

Baglangigta havacihk uygulamalarina yonelik olan geligtirilen ses haberlesme ve kayit
¢oziimleri 2018 yilinda MARMARAY projesi igin imzalanan stzlesmeyle, rayli sistemler
standartlari ile uyumlu hale getirilmistir.

Proje kapsaminda:

¢ Analog ve TETRA telsiz sistemleri entegrasyonu,

Telefon sistemleri entegrasyonu,

Anons sistemleri entegrasyonu,

Alarm sistemi entegrasyonu,

GSM-R (Global System for Mobile Communications - Railway) sistemleri
entegrasyonu,

e Tren otomasyon sistemi entegrasyonu

gibi birgok harici bilesen tek bir haberlegme gatis1 altinda birlestirilmistir.

Deniz Trafigi Yonetimi Projeleri

Rayl: sistemlerdeki ihtiyaglara benzer gekilde gemi trafik hizmetleri verilen uygulamalarda da
trafik ydnetim merkezlerinin gemi ve benzeri yiizer unsurlarla kesintisiz sesli iletigim
kurabilme ve bu iletigimin kayit altina alinmasi ihtiyaci vardir.

Sirket tarafindan gelistirilen haberlesme sisteminin her tiirlii telsiz (gemi tipi telsizler dahil) ve
telefon sistemi ile entegre olabilmesi énemli bir avantaj olarak &ne ¢ikmaktadir.

Diger Komuta Kontrol Uygulamalan (Afet Yénetimi Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri)
Biiyiik Caph Otomasyon Sistemleri

Kesintisiz sesli haberlesme ve koordinasyon ihtiyact; yukanda anlatilan uygulama alanlarina

" benzér sekilde bilyiik ¢apli operasyon gergeklestiren ve genig kapsamli otomasyon (SCADA, -

Supervisory Control and Data Acquisition) ihtiyaglari olan;

e  Enerji itretim tesisleri,

Enerji dagitim tesisleri,

Petrol ve gaz igleme tesisleri,
Telekomiinikasyon altyap: igletmeleri
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Ilk Yardim ve Kent Giivenligi Uygulamalan

Gegtigimiz donemde hem Tiirkiye’de hem de diinyada acil durumlara miidahale ve kent
gilvenligi yatinmlarninda artig gorillmektedir.’! Bu yatinmlarin birincil amaci ilk yardim ve
miidahaleye yonelik hizmetlerin tek bir ¢ati altinda toplanarak olaylara daha hizli miidahale
edilmesini saglamaktir. Tek cat1 altinda toplanmasi gereken servisler agagida listelenmistir:

- Saglik hizmetleri,
- Giivenlik/Kolluk Giigleri,
- Itfaiye Hizmetleri,

- Enerji dagitim servisleri.

Afet Koordinasyon Merkezleri

Olas1 afet senaryolarinda farkli gérev ve sorumluluklara sahip birimlerin koordineli bir sekilde
yénlendirilmesi ve yonetilmesi hayati 6neme sahiptir. Bu gorevlerin icra edilmesi kapsaminda
da tim bu birimlerle etkin ve kesintisiz ses haberlesme gergeklestirebilme &zelligine sahip
sistemlerin kulianimi sarttur.

“{lk Yardim ve Kent Giivenligi Uygulamalar1” bagliginda da anlatilana benzer gekilde; ilgili
birimlerde mevcut durumda farkl1 haberlegme sistemleri kullanildig1 i¢in bu sistemlerin tek bir
haberlesme gatis1 altinda toplanmast zamana karg1 yaris altinda icra edilen gérevlerin etkinligini
artirmaktadir.

Bakim ve Destek Projeleri

OYT tarafindan iretilen sistemlerin kullanildigi projelerin garanti sitrelerinin dolmas1 ve
sistemlerin gdrev kritik olmas: sebebiyle dnemli projelerin biiyilk kismi zamanla bakim ve
destek sozlegmelerine doniismektedir. Entegre lojistik destek faaliyetleri Sirket genelinde ayri
bir Genel Miidiir Yardimcilig1 seviyesine yiikseltilerek bir kir merkezi haline getirilmistir.

Bu kapsarmda yiiriittilen 6rnek bazi projeler asagida agiklanmugtir.

HSTA Onarum idame ve Hizmet Alimi Sézlesmesi

b
-\\l{&\t’l Hv.K.K.lig1 biinyesindeki iis, meydan, harekdt merkezi ve kontrol ihbar mevzilerinde
kullanilan, OYT’ye ait Hava Savunma Telsiz A1 (HSTA) sisteminin idamesini saglamak
amaciyla MSB ile imzalanan s6zlesmedir.
HSTA Sistemi Ag Gegidi Cihazlar: Tedariki Sozlesmesi
R .'\HV.K.K.IIEI tarafindan iis, meydan ve harekdt merkezlerindeki HSTA Sistemlerinin

Kapasitelerinin artirsimi igin imzalanan szlesme kapsaminda yiirlitiilen projedir. Tedarik edilen

} 5 d'énammlar, HSTA Onarim ve Idame Hizmet Alimi Szlesmesi gergevesinde Hv.K.K.ligindan
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iletilen talebe istinaden ilgili birliklerdeki HSTA Sistemlerine entegre edilmektedir.

~ANKA Sats Sonrasi Destek Sozlesmesi

TUSAS’in ANKA IHA/SIHA sistemlerinin ses haberlegsme ve kayit sisteminin iireticisi olarak
gerek yurt i¢i gerekse yurt diginda kullanilmakta olan sistemlerin bakim, destek vefveya yedek
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par¢a ihtiyaglarinin karsilanmas: kapsaminda TUSAS tarafindan talep edilen donammlarin
tedarik edildigi projedir.

TUSAS tarafindan belirtilen ihtiyaglara gore verilen fiyat teklifleri sonrasinda g&nderilen
siparig emirlerine gdre talep edilen riinlerin tedarik, liretim, entegrasyon, test ve TUSAS’a
teslim faaliyetleri yiriitiilmektedir.

TUSAS tarafindan Ozellikle son donemde artan ihracat projeleri ve kuvvetler tarafindan
kullamlan IHA/SIHA oranimin yiikselmesi ile sahalardaki ANKA sistem sayilari arttikga
gelecek donemde yedek parga tedarik ihtiyact da artabilecektir.

ANKA Bakim-Onarim ve Teknik Destek Hizmeti Sozlegsmesi

ANKA ses haberlesme ve kayit sistemlerinin garanti sonrasin bakim ve destek ihtiyaclarinin
kargtlanmasi maksadiyla TUSAS’a verilen hizmetlerin yiiriitlildiigu projedir.

TUSAS tarafindan 6zellikle son dénemde artan ihracat projeleri ve kuvvetler tarafindan
kullanilan IHA/SIHA oraninin yiikselmesi ile sahalardaki ANKA sistem sayilari arttikga
gelecek dénemde bakim-onarim hizmeti ihtiyaci da artabilecektir.

DHMI Satis Sonrasi Destek Faaliyetleri

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi’ne bagli 11 adet havalimaninda kullamlmakta olan ses
haberlesme ve kayit sistemlerinin garanti sonrasi bakim ve destek faaliyetleri ile yedek parga
tedarikinin saglandi31 projedir.

FAS ONDA Satis Sonrasi Destek Faaliyetleri

OYT tarafindan, Fas Havalimanlarini isleten ONDA (DHMI muadili) ile yiiriitilen 2 farkh
proje kapsaminda tedarik edilen ses haberlesme ve kayit sistemlerinin garanti sonrasi bakim ve
destek faaliyetleri ile yedek par¢a tedarikinin saglandig: projedir.

MARMARAY DUTS Sistemi Bakim-Onarim Hizmeti

TCDD kullaniciliginda, Istanbul MARMARAY hattinda yer alan kontrol istasyonlar: ve hat
%'L\* istasyonlarinda mevcut DUTS sisteminin (ses haberlesme ve kayit sistemi) garanti sonras
1 “\fg,\sfl' bakim ve destek faaliyetlerinin yiiriitiildiigii projedir.
\

Veri Haberlesme Sistemleri

Veri haberlesme sistemleri, mobil platformlarin dahil oldugu ¢evrimlerde ses ve veri

. haberlesmesi ihtiyaglarinin karsilanmasi gereken durumlarda kullanilmak iizere gelistirilmis ve

?Qni nesil iletisim ihtiyaglarini karsilayan ¢ok y&nlii bir “IP tabanli ag haberlesme althg”

5 gﬁﬁﬁmﬁ olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu ihtiyaca yonelik olarak OYT, giinliik hayatta yaygin olarak

e kullantlan internet tabanli uygulamalarin; gemi, ugak, helikopter, Kara araci gibi mobil unsurlar

G tardfindan da etkinlikle kullamlabilmesini saglayan ve hem sivil hem de askeri alanlarda

kullanilabilen ¢ok digimlii heterojen ag sistemleri ¢dziimiinl geligtirerek sahada
_fygulanmasini saglamgtir.

Belirtilen sistemlerin kullanimi ile, OYT tarafindan saha uygulamalariyla edinilen ve temelde
karadaki operatorleri hedefleyen IP tabanl: ses haberlesme tecrilbesi, mobil veri haberlesmesi

ile birlestirilmekte ve kesintisiz ag altyapisi iizerinden her tiirlii hareketli platforma
tasinmaktadir.
_ Sistem“emel olarak iki alt bilegenden olugmaktadir;
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e Birden fazla iletisim kanali ile mobiliteye y®dnelik aglari olugturan ve ydneten “Akilh
Yénlendirme Birimi (Ag Yonetim Sistemi)”,

¢ Saglanan ag altyapist Uizerinde galigan sesli haberlesme, gorintiili gorigme, dosya
aktarimi, mesajlagma gibi “lletisim Uygulamalar1™.

Yazilim ve donanim kalemleri OYT tarafindan gelistirilen Akilh Yénlendirme Birimi, askeri ve
endiistriyel standartlar1 kargilayabilmekte, bu y&niiyle hem sivil hem de askeri olmak iizere
gemiler, ucaklar, helikopterler ve kara araglarimin mobil ag ihtiyaglanina ¢6ziim
clugturmaktadir.

Sirket, a3 yonetiminin yaninda, Kablosuz iletisim Modiilii (KIM) gibi yeni nesil yiiksek hizli
Orglin (mesh) ag sistemlerini igeren alternatif iletisim kanallar ¢dziimiinii de kendi AR-GE
imkanlar ile geligtirip hizmete sunmugtur. Bu iiriin Szellikle yilksek bant genisligi ve diisiik
gecikme pgerektiren video, angajman afi haberlesmesi gibi uygulamalara uygun olarak
geligtirilmigtir.

Benzer sekilde, kullanicilarin envanterinde mevcut telsizlerin Internet Protokolii (IP) ag
altyapisinda iletigim kanali olarak kullanilabilecegi yazilim tabanh modemler de gelistiren
OYT, mevcut altyapinin etkin sekilde kullanimasini saglayarak maliyet etkin bir ¢dziim
kazandirmugtir.

Kullanicilar tarafindan mevcut altyapiy1 igeren ve herhangi bir degisiklik yapilmaksizin
kullantlabilen iletigim kanallari arasinda ise; uydu, hiicresel servisler (4.5G/LTE) ve karasal
aglar 6ne ¢ikmaktadr.

Belirtilen ag altyapisi, askeri veya sivil kullanima uygun donanim kriptolarla uyumlandirilarak
askeri seviyede yiiksek giivenlik sunmaktadir. Bunun miimkiin olmad:g sivil uygulamalarda
ise tlim servislerin kullandigi ag genelinde yazilim tabanh sifreleme ile veri giivenligi iist
seviyede saglanmaktadir.

Belirtilen mobil ag altyapisi tizerinde ¢aligmak iizere OYT tarafindan sunulan iletisim
uygulamalan i¢erisinde;

Sesli haberlesme,

Goriintii aktarimu,

Angajman ag1 ve silah sistemlerinin kontrolii

Mesajlagma,

Video konferans,

Standart [P tabanli servisler (E-posta, dosya aktarimi, web tabanli servisler vb.)

1N
N s

v 54 yer almaktadur.

2 Belirtilen iletisim uygulamalarinin tiimiine, kullanici dostu arayiizlere sahip Muhabere Panelleri
z uz:ermden erigilebilmektedir. Bu yoniiyle OYT, ses ve veri haberlegmesini biitiinciil bir iletigim
f;.ozumu olarak konsolide etmis ve kullanicilara sunmustur.

N7 OYT tarafindan geligtirilen sistemler ses ve veri haberlesmesi alaninda biitiinciil olarak
kullanilabilecegi gibi, alt sistem bazinda bagimsiz olarak kullanilabilmektedir. Bu da potansiyel
kullanim alanlarini genigletmektedir. Ormek olarak, $irket tarafindan mobil veri aginin pargasi
olarak gelistirilen kablosuz iletisim modiiliiniin hava vasitalarinda kullanim ile hava
vasitalarinin mevcut veri agina dahil edilerek veri iletimi (goriintii ve grev bilgileri) miimkiin

&wr Olusturulan veri ag bﬁylelikle yeni unsurlarin geniglemesine maliyet etkin bir
kilde olanak vcrmcktcdlr
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Menzil olarak birbirinden farkli iletisim kanallarinin  kullanimiyla, deniz unsurlan
derinlemesine ve ¢ok katmanl bir yapt ile aga dahil edilebilmektedir. Yilksek hizli veri iletigimi
genellikle goris hatti ile simrlandinlmig olsa da $irket tarafindan gelistirilen sistemler gériis
hatt: disindaki tletisim i¢in ¢oklu sigrama dzelligi ile gorev gliclintin tiim Sgeleri arasinda aktif
veri aligverigine imkdn vermektedir. Sistem her tiir platformun taktik ve operatif veri aligverisi
ihtiyaci i¢in glivenilir ve verimli bir ag iletigim altyapisi olarak kullanilabilir.

Sirket, bu yetenekleri hem Deniz Kuvvetleri Komutanligi hem de Sahil Giivenlik Komutanhg
icin ag destekli 6rgiin taktik haberlesme projeleri ¢ergevesinde saglamaktadir.

Veri haberlesme sistemleri bilnyesinde gelistirilmis ve kullaniimakta olan irilnler asagida

listelenmistir:

Uriin Adi (Tiirkce)

Uriin Ad: (Ingilizce)

OSR-IP1000 Taktik Orgiin Ag
Haberlesme Sistemi

OSR-IP1000 Tactical Mesh Networking
System

Entegre Taktik Grev Yonetim Sistemi

Integrated Tactical Mission System
(ITMS)

OIC-MP2000 Gemi Entegre Muhabere
Sistemi (GEMS)

OIC-MP2000 Integrated Communication
System for Naval Platforms (ICS)

ONC-IP1000 Operasyonel Entegre
Haberlesme Sistemi

ONC-1P1000 Network Enabled
Operational Communication System

OSV-IP1000 insansiz Deniz Arac1 Veri
Haberlesme Sistemi

OSV-IP1000 Unmanned Surface Vehicle
Networking System

WCM-500 Kablosuz [letisim Modiilii

WCM-500 Wireless Communication
Module

WCM-500H Giyilebilir Kablosuz
fletisim Modiilii

WCM-500H Wearable Wireless
Communication Module

WCM-500M Tagnabilir (Arag Tipi)

WCM-500M Mobile Wireless

Kablosuz Iletisim Modiilii Communication Module
WCM-500MP Platform Kablosuz WCM-500MP Military Platform Wireless
fletisim Modiilii Communication Module

WCM-500A. Helikopter Kablosuz
fletisim Modiili

WCM-500A Helo Wireless
Communication Module

o HSNR-500 Taktik Ag Yonlendirici HSNR-500 Network Subnet Router
\}\eg\\‘:{\' OSBM-200 Yazilim Tabanli Modem OSBM-200 Software Based Modem
\'\ OEMP-400 Platform Muhabere Paneli OEMP-400 Platform User Station
Deniz Telsiz Taktik Ag1 (DETTA) Projesi
=7 3y v OYT'nin ses haberlegme sistemleri iiriinleri ile yakaladif: basar1 sonrasinda Savunma Sanayii
VR i “"Bagkanligt, Deniz Kuvvetleri Komutanhgrnin Snemli bir ihtiyaciu temin cahgmasi
/. :’-/,':’: ~, baglagmustir. Ihtiyag, savas gemilerinin karsilagilabilecek tiim gartlarda etkin bir veri
ii 8 \\ de! ‘haberl $mes: yapabilmeleri seklinde ozetlenebilir. [smi “Deniz Telsiz Taktik Ag1 (DETTA)”
AN olan bu proje 2016 yilinda SSB ile OYT arasinda imzalanmugtir.
b . F
"‘\\_.\“'- , PrOJC kapsaminda, baslanglgta 7 adet ylizer platforma heterojen mobil veri afi saglanmast

- . .. #ngorilmigtiic. Belirtilen veri agina iletigim kanali olarak kablosuz iletisim modilii, HF
telsizler ve V/UHF telsizier ile birlikte uydu sistemleri dahil edilmistir.

Geligtirilen sistemler, yeni nesil uygulama yazilimlanna ag altlig1 olarak grev yapmakta ve bu

sayede diinya uzerinde sayilt tilkenin sahip olduu ag destekli harekat yetenekleri kullanilabilir

dir. Omek vermek gerekirse, her bir servisinin OYT Akilly Yonlendirme Birjmi
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tarafindan ydnetildigi ve farkli protokoller ile dncelik seviyelerine sahip; taktik ag, is birligi ag
ve angajman ag1, bu teknoloji sayesinde etkinlikle isletilebilmektedir.

Sahil-Net Projesi

DETTA Projesi’nin ardindan 2019 yilinda SSB ile Sahil Giivenlik Komutanligi’nin ihtiyacini
temin amaci ile kisa adi “Sahil-Net Deniz” olan sézlesme imzalanmistir. S6zlesme sonucunda
Sirket iiriinlerinin bu defa sahil glivenlik botlan, harekit merkezleri ve istasyonlarina
entegrasyonu gergeklestirilmaigtir.

DETTA’dan farkli olarak Sahil-Net Deniz Projesi ile platform ve merkezlerde mevcut
telsizlerin hem veri hem de sesli kullanimr ilave edilmis, ayrica geligmis sesli ve goriintiilii
goriisme yetenekleri kazandirilmigtir. Bu ybnilyle OYT tarafindan 50°den fazla diigiimiin 5’ten
fazla iletisim kanal: ile birbirine baglandig bir mobil heterojen ag altyapisi kurulmustur.

Tiim goriismelerin kaydedilmesi ve verilerin sifreli sekilde aktariimasi, emniyetli sesli ve
gorintilii iletisim yetenegi kazandirmaktadir. DETTA projesinde oldugu gibi, telsiz gibi
mevcut eski nesil iletisim vasitalari veri haberlegmesi saglayacak sekilde IP altyapiya
kavusturulmus, ayrica yeni nesil iletisim kanallari ile desteklenmistir. Boylelikle meveut altyap
dilgiik bir maliyetle yeni teknoloji ile kullanilabilir kilinmugtir.

Tiim sistemin bir merkez iizerinden konfigiire ve kontrol edilebilir olmasi sayesinde, sistem
yonetimi platformlarda bulunan kisith sayida operatsriin herhangi bir miidahalesine gerek
kalmaksizin merkezi yonetim sistemi iizerinden yapilabilmektedir.

Projenin ilk fazi, Ege Denizi baghsi unsurlar ile Ankara’y1 kapsamaktadir.

DETTA ve Sahil-Net Deniz projeleri Sirket’in ikinci bir ftiin ailesine sahip olmasin
saglamigtir.

Proje kapsaminda yer alan 51 adet diilimden, 48 adedinin sahada kurulumu tamamlanmustir.
2021 yilndan beri sahada kultaniimakta ve bu kapsamda denenmekte olan sistemden saha
tecriibesi kazanilmakta ve bu tecriibe insansiz deniz araci gibi diger alanlara aktarilmaktadir.

OYT tarafindan iiretilen kablosuz iletisim modiilii {iriinii farkl proje ve kullanicilarin ihtiyaglar
cercevesinde:

Yiiksek Cikig Giliglih Gemi Tipi,
Yilksek Cikis Gliglii Istasyon Tipi,
Yiiksel/Orta Cikig Giiglii Bot Tipi,
IHA Tipi

IDA Tipi

Tek Er Tipi

v::'riiyonlarl da kapsayacak sekilde genigletilmigtir.

£ | I ,.&Sah_lil-Net Deniz Sistemi Genigleme Potansiyeli ve Ilave Platformlar

Yeni iiretilen ve envantere sonradan girecek platformlarin da Sahil-Net Deniz ¢evrimine dahil
N, olabilmesi maksadiyla, kullanici tarafindan bu platformlar igin sistem tedarik ¢aligmalan
' baglatilmigtir. Diger bir genigleme potansiyeli olarak, uydu sistemlerinin eklendigi platformlar
icin de Sahil-Net Deniz sistemi bilegenleri tedariki dne ¢ikmaktadir. Béylelikle kullanict
tarafindan tedarik edilen uydu terminallerinin; sesli gorligme, goriintiili g6risme, dosya

dﬂl{tjﬂi mesajlagma gibi tiim iletisim imkanlar ile donatilmas: saglanmaktadir.
(s p iR ede
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Askeri kriz veya dogal afet halinde iilkenin gesitli noktalarinda bulunan pistlere intikal edecek
C::f ;;_ olan bu kuleler sabit bir ugus kontrol kulesindeki tiim teknik yeteneklere sahiptir. Asken
nakliye

Tel™ e
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Helikopter Tipi Kablosuz Iletisim Modiilii Projesi

Sahil-Net Deniz Sistemi kapsaminda deniz platformlarinin birbirleri ve merkezlerle veri
iletisimi saglayacak altyapiya kavugmasi sonrasinda, Sirket tarafindan gelistirilen Kablosuz
iletisim Modiilii (KIM) kullanilarak helikopterlerin de aga dahil olmas: planlanmistir. OYT bu
maksatla mevcut sistem yeteneklerini hava vasitalarinda kullamilabilecek sekilde genisleterek
Heli-KIM sistemini geligtirmistir.

Sahil Giivenlik helikopterleri, Heli-KIM sistemini kullanarak deniz platformlari ve merkezlere
basta gériintil olmak iizere veri aktarim1 yapabilecektir.

OYT, SGK helikopterlerinin Sahil-Net sistemlerine entegrasyonu kapsaminda modernizasyon
programt ana yiiklenicisi olan ASELSAN ile 2023 yilinda sézlesme imzalamgtir.

Insansiz Deniz Araci (IDA) Projeleri

OYT tarafindan gelistirilen veri agi sistemierinin kendi kendine idame eden ve iyilestiren
yapist, ¢ok kanalli heterojen agin igletiminde insan miidahalesini en aza indirmektedir. Sistem
bu y6niiyle, birden ¢ok iletisim kanali kullanarak kontrol istasyonuna baglanan insansiz deniz
araglari i¢in de 6nemli bir kullanim potansiyeli barindirmaktadir.

OYT sistemleri IDA’larda veri agi ybnetimi ve iletisim kanali (KIM) alt bilesenleri ile
bulunmaktadir. Ayrica IDA tizerindeki telsiz ve genel anons sistemlerinin kullanimina olanak
veren ses haberlesme sistemleri de IDA konfigiirasyonunda yer almaktadir.

Cesitli [DA sistemleri igin projelendirme ¢alismalar: tamamlanmis ve Deniz Kuvvetleri
Komutanlig ihtiyaglan igin SSB tarafindan tedarik edilmekte olan iki adet IDA projesine QYT
sistemleri ile katki saglanmis olup, 2 farkli DA iireticisi ile hem yurt i¢i hem de yurt digt
projelere yénelik iiriin tedarik stzlegmesi imzalanmugtir.

Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
Tarihge ve Yetenekler

OYT 1990’11 yillardan beri havacilik alaninda kullanilan her tiirlii sivil ve askeri seyriisefer
sistemlerinin kurulum, devreye alma, ugus kontrolleri, hizmete verilmesi ve bu sistemlerin
entegrasyonu konusunda tecriibe ve alan uzmanhfina sahiptir. Bu degerli bilgi birikimi
muhafaza edilerek hem yurt igindeki sivil ve askeri projelerde aktif rol alinmakta, hem de ¢evre
iilkelerdeki &zellikle Tirk miiteahhitler tarafindan yiiriitilen “anahtar teslim” tipi havaliman:
projelerinde yabanci sistem entegratirleri yerine Sirket tarafindan saglanan hizmetler
kullanilarak {ilkemizin rekabetgi konumuna destek olunmaktadir. Bu hizmetler Libya ve Irak’ta
yiiriitiilen projelerde kullanilmigtir. Bu tarz iiriin ve gbziimlere yonelik referanslar ve devam

~eden projeler agagida agiklanmustir.

55 Hai@ Kuvvetleri Igin Mobil Hava Trafik Kontrol Kuleleri

Sirket Hava Kuvvetleri Komutanlifi envanterinde bulunan iki “Mobil Hava Trafik Konirol
Kulgsi” projesini tamamen Sirket i¢i tasarim kaynaklari kullanilarak yerli ve milli olarak
gerceklestirmigtir. Proje kapsaminda Hava Kuvvetleri'nin taktik gorev ihtiyaglan kapsaminda
kullaniimak iizere, sabit bir ugus kontrol kulesinin tiim fonksiyonlarini yerine getirecek
kapasitede mobil hava trafik kontrol kulesi tasarnmdan imalatina kadar $irket tarafindan
yapilmistir.

ag1 ile veya iizerinde bulundugu kamyon ile karayol daptagmabilen




elektronik techizat1 yiikselen bir kabin i¢inde bulunmaktadir. Bu kuleler, Hava Kuvvetleri’nin
taktik ihtiyaglari kapsaminda ¢ok etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Havaalanlan Yer Trafik Kontrol Sistemleri

Ankara Esenboga, Istanbul Atatiitk ve Antalya Havaalanlarinda zamania artan ve riskli
durumlara yol agan yerdeki arag ve ugak trafiginin kontrol edilmesi amaciyla DHMI tarafindan
ASMGCS sistemi (Advanced Surface Movement Guidance and Control System) kurulmustur.
Sirket bu projenin tiim yerel igleri (anten kuleleri, teghizat salterleri, enerji ve fiber kablolar vs.
temini, tiim sistemlerin kurulum ve entegrasyonu} yapmugtir.

TACAN Sistemleri

Askeri bir seyrilisefer sistemi olan TACAN (Tactical Air Navigation} hem sabit olarak Hava
Kuvvetleri Komutanli#i Ana Jet Us Komutanliklarinda hem de mobil iiriin olarak her tiirlii gegici
operasyonda kullaniimaktadir.

Hava Kuvvetleri Komutanlhig envanterindeki tiim TACAN sistemleri OYT tarafindan tesis edilmistir.

Aletli Inis Sistemleri (ILS - Intrument Landing Systems)

OYT, gegmis donemde gerceklestirdigi seyriisefer projelerinde farkl fireticilere ait [LS sistemlerinin

tedarik ve entegrasyonunu gergeklestirmigtir.
Halihazirda DHMI igin:

e 5 adet ILS Sistemi tedariki Projesi
e “5adet ILS Sistemi tedariki Projesi” is arttinm paketi
e Sabiha Gokgen Havalimani igin 4 adet IL.S Sistemi tedariki projeleri

devam ettirilmektedir.

Gerek Hava Kuvvetleri Komutanlig gerek DHMI tarafindan bu sistemlerin dilzenli olarak tedariki
yapilmaktadir.

Diger Seyriisefer ve Havacilik Sistem Projeleri

Yaygin kullanimdaki her tiirlii seyriisefer sistemleri kapsaminda deneyim ve entegrasyon
yetenegi sahibi olan OYT hem DHMI hem de Hava Kuvvetleri Komutanligi’nin éniimiizdeki
donemdeki her tiirlil seyriisefer ve havacilik sistemi tedariki projelerini de yakinda takip
etmektedir.

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI

OY.T, 2015 yth itibariyla yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda faaliyet gostermeye
baslamustir. i1k olarak, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde YEKDEM kapsaminda lisanssiz
GES tesisi yatirim izni almig olan ve daha sonra (2023 yilinda) OYT biinyesine katilan Onur
Yenilenebilir Enerji A.S. ve SUN1 Yenilenebilir Enerji Uretim Ltd. Sti. igin toplam 11,45
MW)p kurulu giicte iki adet GES tesisi yatinmunin santral sahasi ve proje geligtirme hizmetlerini
iistlenmistir. Proje kapsaminda OYT, yatinm finansman: saglanmasi da dahil olmak iizere
anahtar teslimi EPC (miihendislik, tedarik ve kurulum) hizmetlerini saglamig ve tesisler 2018
yih baginda devreye alinmugtir.

Halihazirda sahipligi ve isletmesi OYT’de bulunan stz konusu tesislerde, Sirket biinyesinde
ﬁ éi tasarlanan ve yerli olarak geligtirilip iiretilen tek eksen giines takip sistemleri kullanilmugtir. Bu
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giihes takip sistemleri, sabit agili sistemlere oranla elektrik iiretim verimi ve tesis kapasite

faktoriinii arazi kosullanina bagh olarak %15-25 oraminda artirmaktadig. fSirket Yenilenebilir




Enerji Teknolojileri alaninda ilk olarak, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde Y EKDEM
kapsaminda lisanssiz GES tesisi yatiim izni almig olan ve daha sonra (2023 yilinda) OYT
btinyesine kattlan Onur Yenilenebilir Enerji A.S. ve SUN1 Yenilenebilir Enerji Uretim Ltd. Sti.
igin toplam 11,45 MWp kurulu giicte iki adet GES tesisi yatinminin santral sahasi ve proje
gelistirme hizmetlerini listlenmigtir. Proje kapsaminda OYT, yatinm finansman saglanmasi da
dahil olmak iizere anahtar teslimi EPC (miihendislik, tedarik ve kurulum) hizmetlerini saglamig
ve tesisler 2018 yili baginda devreye altnmigtir.

Soz konusu tesislerin finansmani Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)'ndan saglanmgtir.
Bu kapsamda,;

- 24.03.2017 tarihinden itibaren dilimler halinde toplam 5.000.000 USD, 6 ay &demesiz

108 ay vadeli, demesiz donemden sonra aylik taksitli proje finans kredisi kullaniimigtir. Kredi
faizi LIBOR (London Inter Bank Offered Rate) +5 faiz ile kullanilmugtir.

2. Kredinin ikinci dilimi 28.08.2017 tarihinden itibaren dilimler halinde toplam
4.600.000 USD olarak yine, 6 ay Sdemesiz 108 ay vadeli, 6demesiz dénemden sonra aylik
taksitli olarak LIBOR (London Inter Bank Offered Rate) +5,75 faiz orani ile kullanilmastir,

3. GES tesisleri Sirket bilnyesine katildiktan sonra, bu krediler OYT tarafindan ayni
sartiar ile Gstlenilmistir.
4, LIBOR (London Inter Bank Offered Rate) oranlarinin yayinlanmasina 30.06.2023

tarihinde son verildigi i¢in, kredilerin faiz orani, ABD Merkez Bankasi FED tarafindan
agiklanan SOFR (Secured Overnight Financing Rate) oranina endekslenmis ve fiyatlama

- 24.03.2017 tarihinden itibaren kullantlan 5.000.000 USD i¢in SOFR+5 olarak
- 28.08.2017 tarihinden itibaren kullanilan 4.600.000 USD igin SOFR+5,75 olarak
belirlenmigtir.

Kullanilan kredilerden 5.000.000 USD olan dilimde, 31.12.2023 tarihi itibariyla 1.788.989,40
USD; 4.600.000 USD oian dilimde de 1.856.883,00 USD anapara riski kalmistir, Kredilerin
31.12.2023 tarihi itibariyla 6denmemis anapara riskleri toplam 3.645.872,40 USD dir.

OYT Giines Takip Coziimii

Giines takip sistemleri, gebeke tlgekli giines enerjisi tiretim tesislerinde giines enerjisinden elde
edilen verimi artinir, zaman icinde maliyetleri azaltir ve GES tesisinin teknolojik rekabet
giiciine ve siirdiiriilebilirligine katkida bulunur. Genel olarak giines takip sistemleri, sabit egimli
sistemlere kiyasla daha yilksek 6n maliyetler gerektirse de artan enerji ¢ikis kapasitesi, giines
enerjisi santralinin 6mrii boyunca daha diisitk seviyelendirilmis elektrik maliyetiyle (LCOE)
sonuglanir. Bu da giineg takip sistemlerini gebeke Slgegindeki projeler i¢in ekonomik olarak
uygun ve cekici hale getirir. OYT giines takip ¢&ziimii, PV panellerin ySniinii ayarlama
yetenegiyle, giin boyunca giinesin gokyiiziindeki ¢izgisini takip etmesini saglayarak giines
s1§inun panellere garpma agisint optimize eder. Ozellikle giinesin gokyiiziinde daha diigiik
agilarda oldugu sabah ve &gleden sonralari gilinegle daha iyi hizalanmaya olanak tanmir. Bu
iyilestirilmis hizalama, daha yiiksek enerji verimine yol acarak sabit kurulumlara kiyasla
mevcut giines 1518101 yakalamada daha verimli olmasini saglar. Giines 151§1ina maruz kalmayi en
iist diizeye ¢ikaran OYT giiney takip ¢dziim, sabit egimli sistemlerle karstlagtirddiginda enerji
firetimini arazi kosullarina bagl: olarak %15-25 oraninda artirir.
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Ayrica, OYT gilnes takip ¢bziimi, gilnes enerjisi lretiminin elektrik talebinin zirve yaptig
dénemlere gore zamansal olarak hizalanmasint gelistirmektedir. Bu, giines enerjisi arzini en
yilksek elektrik talebiyle eslestirmeye yardimci oldugundan ve iiretilen elektrigin degerini
artirdiBindan, gebeke $lgekli giines enerjisi santralleri igin 6zellikle nemlidir.

Sirket’in yeni GES yatinmlan igin faydalanacagi EPC yeteneginin yaninda uygulayacagi kendi
glines takip ¢oziimleri, en maliyet-etkin proje finansmani kurmak ve en hizli yatirnm doniis
hizin1 yakalamak konusunda OYT’nin en biiyiik avantajidir.

Santral Sahasi/Proje Geligtirme, EPC ve Isletme/Bakim Yetenegi

Hem GES hem de RES proje gelistirme siire¢leri dikkatli planlamay, ¢esitli paydaslarla is
birligini, ayn1 zamanda da mevzuat ve gevresel standartlara baglt kalmayi gerektirir. Ayrica
teknolojik gelismelerin takibi, yenilenebilir enerji projelerinin uzun vadeli basarisina katkida
bulunmaktadir.

OYT; Kahramanmarag ve Osmaniye illerinde kendisine ait toplam 11,45 MWp kapasiteli GES
tesisleri ile Kirikkale ilinde iligkili taraf girketlerinden Onur Hizh Sarj Istasyon Teknolojileri
San. ve Tic. Ltd. Sti.’'ne ait 15 MWp kapasiteli GES tesislerinin santral sahasi ve proje
geligtirme faaliyetlerini gergeklestirmistir. Heniiz tesis ingasina baglanmamigtir. Sirket’in GES
alaninda sahip oldugu kabiliyetler asagidaki gibidir:

- Santral Sahasi ve Proje Gelistirme: Kaynak degerlendirmesi ve potansiyel santral
sahalarimin g¢alisiimasi

- Teknik, ekonomik ve ¢evresel faktirlerin dikkate alinarak fizibilite ¢alismasimin
yapilmasi

CED (Cevre Etki Degerlendirme) siireclerinin tamamlanmasi, gdrevli EDAS ve diger
devlet kurumlarindan ihtiya¢ duyulan izinlerin alinarak yasa ve mevzuata uygunlugunun
saglanmasi

- Arazi edinimi
- Teknoloji se¢imi ve finansal modelleme

- Harita, imar ve ingaat ruhsat onay siiregleri

Miihendistik, Tedarik ve Ingaat (EPC):
- Mihendislik ve projelendirme hizmetleri ile TEDAS/TEIAS onay siiregleri
- Proje yénetimi ve satin alma siirecleri

- Santral ve ENH (enetji nakil hatt) insaati, kabul ve devreye alma siiregleri

2 E_ﬁektrik Uretim Kapasite Artis1

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretiminde artan arz, bazi dezavantajlan da

~ beraberinde getirmektedir. Bu aralikhi ve degisken gii¢ jeneratérleri sebekeyi her zamankinden

~"daha fazla besledikge, sebeke isletmecileri arz ve talebi verimli bir sekilde dengelemenin artan

ylikityle miicadele etmektedir. Ayrica, karbon emisyonlarim tegvik eden enerji yogun
sektdrlerin elektrifikasyonuna yonelik gabalar ve elektrikli araglarin hizla yayilmasi, sebeke
tizerinde daha fazla bask: yaratmaktadir. Bu kosullar altinda, elektrik sebekesinin talep tarafi

yonetlmlm optimize edecek en Snemli esneklik kaynagi olan enerji depolama ile yenilenebilir
" enerji kaynak]arma daha da fazla gecis miimkiin olabilecektir. ister sebeke olg:egmde iiretim
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hareket etsin, enerji depolama sistemlerinin yakin gelecekte elektrik sisteminin tiim
seviyelerinde yogun bir sekilde hizmet vermesi beklenmektedir. Temmuz 2022'de ¢ikan ve
yatinmcilari enerji depolama tesisleri kurmaya tegvik eden yasayla'? birlikte yerli yenilenebilir
enerji paradigmasinin enerji depolama sistemlerini GES/RES tesisleriyle entegre etmeye dogru
kaymas: beklenmektedir.

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Yerleskeler

OYT, Mutlukent Mahallesi 1942nci Cadde No:39-41 Umitkdy, Cankaya-ANKARA adresinde
faaliyet gostermektedir.

Toplam 2.275 m? iizerine oturan 3.604 m? kapal alana sahip tesiste AR-GE Merkezi olarak
faaliyet gosteren bir bina ve merkez ofis binasi bulunmaktadir.

Tesis, AR-GE faaliyetlerinin yan sira geligtirilen Giriinlerle ilgili tiretim faaliyetlerinin yapildig:
alan, hammadde ve mamullerin depolama alanlar, mihendislik ve yazihm hizmetlerinin
verildigi alanlar, iiretilen iiriinlerin test edildigi alanlar ile idari ve sosyal alanlardan
olugmaktadir.

Aynica OYT nin sahip oldugu Giines Enerji Santrali (GES) tesislerinin biri Kahramanmarasg ili
Tiirkoglu ilgesi Kuyumcular mahallest 245 ada 1 parselde digeri ise Osmaniye ili, Hasanbeyli
ilgesi Merkez mahallesi 325 ada 327 parselde faaliyette bulunmaktadtr.

Sirket'in, merkez yetleske igin Milli ve NATO Tesis Giivenlik Belgeleri yaninda Uretim
Miisaade Belgeleri de bulunmaktadir.

Sirket tesisleri “Savunma Sanayii Giivenligi Yonetmeligi” kapsaminda tesis giivenligi igin
alinmasi gereken fiziki onlemler, ulasim bakimindan alinmas: gereken fiziki Snlemleri,
ziyaretgiler ve giivenlik belgeleri ve onlara iliskin denetimler ile ilgili diizenlemeler
kapsaminda faaliyet gistermektedir.

OYT tarafindan, 5202 sayili Savunma Sanayii Guvenligi Kanunu geregince hazirlanmig olan
Tesis Ozel Giivenlik El Kitabi (TOGEK), Savunma Sanayii Milli Giivenlik Makam {Milli
Savunma Bakanlig1 Teknik Hizmetler Genel Miidirliigii)’ nca onaylidir.

TOGEK asagidaki ilgili mevzuat, belge ve kaynaklara gére hazirlanmis ve onaylanmgtur;

1. 29 Haziran 2004 tarihli ve 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu

2. Milli Savunma Bakanligi1 Savunma Sanayii Gilvenligi Yénergesi (31 Ocak 2023)

3. 04 Haziran 2010 tarihli Savunma Sanayii Giivenligi Yénetmeligi

4. 10 Haziran 2004 tarihli ve 5188 sayil: Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5. 27 Kasim 2007 tarihli ve 2007/12937 no’lu Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

6. 26 Temmuz 2002 tarihli ve 2427 sayih Resmi Gazetede yayimlanan “2002/4390
Ny Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik™

B Tesis igerisinde gizlilik dereceli toplanti odalart olusturulmug, ses ve goriinti yalitimi

yapilmustir; bilgi giivenligi ve fiziki glivenlik iist diizeyde saglanmaktadur.
Tesis igerisinde 7 adet kontrollii bélge olusturulmustur. Kontrollii Bolge-1'de Giivenlik

- Koordinatdrii Odasi, Kontrollii Bélge-2’de Proje ve Evrak Baliimii, Kontrollii Bslge-3°te Proje,

Uretim ve Test/Ayar Ekibi’nin iiretim-entegrasyon/bakim/onarim kapsamindaki faaliyetleri
yiiciitiilmekte olup, Kontrollii Bolge-4’te ise Test Bslimil Odasi, Kontrollii Bolge-5'te
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Donamim QOdasi, Kontrollii Bélge-6'da Sistem Odasi-1, Kontrollii Bolge-7'de Sistem Odasi-2
yer almaktadir.

Sirket'te ¢alisan tiim personele de giivenlik konusunda brifing verilmekte ve takibi
yapilmaktador.

Ayrica, 27/07/2023 tarihli Ozel Giivenlik Izin Belgesi mevcuttur.

Merkez ofislerdeki personel:

SIRA BIRIM ERKEK KADIN TOPLAM

1 Yénetim Kurulu Uyeleri ve CEO 5 . 5

2 SHS Mithendislik & Programlar GMY 14 12 26

3 ADY Miihendislik & Programlar GMY 24 8 32

4 Uretim & ELD GMY 29 5 34

5 Yenilenebilir Enetji ve Diger 5 2 7

6 Mali & Idari Isler GMY 18 17 35

7 insan Kaynaklari Direktorliigii 1 4 5
TOPLAM 96 48 144

TR nt Makplicsi 1942, Caode he.32

Tel: +90 Y12 235 15 50 FARE 51540
Dodanbey V.0, 643 004 6843 Tic Sic Ho 81732
Mersis No: 06430046843C0019

OYT, iletisim, havacilik ve yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyet gGsteren, uzmanlik
alanlarmda teknik altyapisim siirekli giincel tutma gayreti icerisindedir. Sirket, biinyesinde
kullandig1 Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimlar: (SAP) ve diger kurumsal yazilim altyapilaci
ile operasyonel etkinligini ve verimliligini artirmakla kalmayip kurumsal siireg uygulamalariyla
hem Sirket lehine fayda saglamakta hem de caligan baglihgi ve mutlulugunu yiikseltmeye
gayret etmektedir.

Sirket i¢i yiriitiilen {iriin gelistirme faaliyetleri kapsaminda OYT, DO-278 gelistirme
siireclerini baz almakta ve projeler kapsaminda Tirkiye igin yiiksek katma degerli iiriinler
tasarlanmaktadir. Urlinlerin sertifikasyon siiregleri uzman miihendislik ekipleri tarafindan
gergeklestirilerek dogrulanmaktadir. Ayrica s6z konusu iiriinler i¢in endiistrisinde kabul edilen
IPC ve askeri standartlarina uygun iretim yapilmasina imkan saglayacak makine parki, cihaz,
techizat ve teknolojik altyap1 OYT biinyesinde etkinlikle kullaniimaktadir.

Faaliyetlerin yiiriitilmesinde kullanilan bilgi sistemleri is siirekliligini saglamak iizere yedekli
bir mimaride tasarlanmigtir. Mevcut bilgisayar aglari; sahip olunan T.C. Milli Savunma
Bakanli Tesis Giivenlik Belgesi sartlarina uygun sekilde internet, intranet ve gizli ag olarak
fig ayrik ve birbirinden izole edilmis bigimde yapilandirtlmigtir. Her {i¢ agin bilgi guivenligi,
gizlilik derecelerine uygun olarak giincel teknolojiler kullanilarak tesis edilmigtir. Aglar, strekli
hizmet verecek ve bilmesi gereken prensibine gore erisime milsaade edecek sekilde donanim ve
yazilim tabanli uygulamalarla yonetilmektedir. Aglar iizerinde tutulan ve islenen veri, veri

_kaybim engellemek iizere belirlenen yedekleme politikalari uyarinca periyodik olarak
"yedFklenmektedir.

OYT, Kurumsal Kaynak Yazilimi olarak diinya iizerinde de kendini kanitlamig olan ve birimler
online veri entegrasyonunu saglayan SAP yazilmini kullanmaktadir. $6z konusu yazilimin
devreye alinmasiyla birlikte Sirket, kurumsal altyapisini giiglendirerek dijitallesme, verimlilik,
kagitsiz ofis gibi hedeflerini gergeklestirme dogrultusunda ilerlemektedir. Ayrica SAP
sistemine entegre olarak caligan EBA ig akig yazilimi {izerinden evrak ydnetim sistemine
y6nelik galismalar son agamasina gelmistir. [zin, Gérev ve Personel Devam modiilleri EBA
yaziliminda $irket gereklerine ve yasal mevzuatlara gére diizenlenmis ve kullanima alinmigtir.
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OYT, dokiiman yonetim sisteminde online olarak dokiiman degisimi yapilmasina olanak
saglayan ve yapilan degisikliklerin versiyonlarin takibine imkdn veren Sharepoint yazilim
paketini kullanmaktadr.

ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olan OYT, miigteri gereksinimlerini
karsilamak amaciyla AS9100 Revision D Kalite Yonetim Sistemi Standardi gereklerine uygun
olarak Kalite Yonetim Sistemi’ni kurmus olup bu sistemi 2024 yilinda AS9100 Kalite Y6netim
Sistemi Sertifikasi ile belgelendirmeyi planlamaktadir.

2024 yilinda AQAP 2310 ve AQAP 2210 Standartlar1 kapsaminda denetimlere girilerek her iki
sertifikanin da alinmasi planlanmaktadir.

OYT, Konfigiirasyon Ydnetimi’nde MIL-STD-973 ve EIA 649 gereklerini de kargilamaktadir.

Sirket’'in ana faaliyet alanlarindan biri olan savunma sektdrii agisindan bilgi glivenliginin
saglanmasi hayati &neme sahiptir. OYT bu hassasiyetin bilinciyle biinyesinde yliriitmekte
oldugu tiim faaliyetlerde kendisine, i¢ ve dig paydaslarina ait bilgi varliklannin gizlilik,
biitiinliik ve erisebilirligi TS ISO/IEC 27001 standardi gergevesinde kurdugu ve siirdiirmekte
oldugu Bilgi Giivenligi Ydnetim Sistemi ile saglamay: taahhiit etmektedir.

Pazarlama

Proje bazinda ¢aligmakta olan OYT'nin pazarlama stratejisi, bugiine kadar gergeklestirdigi
projeler ve gelistirdigi ¢dziimler tizerine kurulmugtur. Sirket geligtirdigi ve kendine has, ihtiyag
Szelinde olmakla birlikte kullamm alam yaygin olabilecek ¢dziimler ile iletigim ve havacilik
teknolojileri projelerinden izahname dénemi olan 2021, 2022 ve 2023 yillarinda toplam 47,6
milyon USD hastlat elde etmistir. [letisim ve havacilik teknolojileri projelerinden 2021 yilinda
elde editen hasilat 15,3 milyon USD, 2022 yilinda 15,1 milyon USD olmug, 2023 yilinda bu
tutar 17,2 milyon USD’ye gikmustir.

Pazarlama stratejisi de &zellikle yukarida bahsedilen bilinirligi koruyup artirmak iizerine
kurulmugtur.

Is yaptlan kurumlarla yakin galisilmakta, bu sayede ortaya ¢ikan ihtiyaglar aninda tespit
edilebilmekte, kurumlara &zel ¢Gztimler heniiz talep gelmeden geligtirilebilmektedir.
Kurumlarda ihtiya¢ duyulabilecek gelistirmeler ve ¢oziimler Sirket ist yonetimi ve teknik
ekipler tarafindan siirekli analiz edilmekte ve bu kapsamda siirekli bir faaliyet yliriitilmektedir.

Sirket’in iletisim ve havacilik teknolojileri alaninda ylirlitmily oldugu projelerin sivil havacilik
ve diger alanlarda kullaniminin artmasi ve séz konusu frlinlerin ticarilesmesiyle pazarlama
faaliyetlerinin satilara paralel olarak artmasi s6z konusudur.

P Sirket, bu bilinirligini korumak ve geligtirmek igin yurt i¢inde ve yurt diginda gegsitli etkinliklere
w RoElh katilmaktadir.

P ‘}Yakm donemde katilim saglanan bazi etkinlik, ¢alistay ve seminerler séyledir:
R 0 o v Airspace World 2023 / Cenevre-Isvigre / 08-10 Mart 2023
i y " /. ATCA Tech Symposium / Atlantic City-ABD /25-27 Nisan 2023
- Rail Industry Show 2023 / Eskigehir /19-21 Eyliil 2023
- NCIA Turkish Industry Day / Briiksel-Belgika ~ / 17-19 Ekim 2023

- ATCA Global Conference and Expo / Washington-ABD /31 Ekim-03 Kasim 2023

et 9_ - 11. Deniz Sistemleri Semineri / Ankara /02-03 Kasim 2023
- 1.”Elektronik Harp Sempozyumu / Ankara
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- World ATM Congress 2022 / Madrid /21-23 Haziran 2022
- Savunma Teknolojileri Kongresi —- SAVTEK 2022 / Ankara /13-15 Eylul 2022
- Hacettepe Universitesi Kariyer Fuan / Ankara / 04-05 May1s 2023

Finansman Politikas:

OYT’nin finansman politikas:; nakit akigini ticari faaliyetlerine paralel olarak dengeli
yiiriitmek, bilango aktiflerinin ihtiya¢ duydugu kaynaklan maliyetini g6z éniinde bulundurarak
dogru oranda Gzkaynaklart ile finanse etmek, yabanci kaynak kullamiminda da kullantn
amacina uygun, dogru vadelerde, olabilecek en iyi fiyatla ve dogru para biriminde finansman
saglamaktir. $irket bu hassasiyetleriyle faiz riski, likidite riski ve kur riskini olabilecek en
diisiik seviyede tutmayi hedeflemektedir.

Sirket, ticari alacak tahsil siirelerini ve stok devir hizini dikkate alarak tedarik yapmaya azami
dzen gostermekte olup, piyasanin gerektirdigi uyumsuzluklarda kredi kullammiyla vadeleri
dengelemeye ¢alismaktadr.

Iletisim ve havacilik projelerinde agirliklt olarak proje baginda ortalama %20 avans alinmakta,
daha sonra projelendirme ve iiretim sonrasi fabrika kabullerinde ve saha kabullerinde tahsilat
yapilmaktadir. S6z konusu agamalarin tamamlanma yiizdelerine yansimasi proje bazinda
degisiklik gOstermektedir. Ortalama olarak fabrika kabulit sonrasi tahsilatlarin da %70’
gerceklesmis olmaktadir. Fabrika kabul asamasina kadar gecen siiregte proje maliyetleri
olugtugu i¢in net igletme sermayesi ihtiyact dogmaktadir. Ilgili net igletme sermayesi ihtiyact
yukarida belirtilen prensipler dahilinde 6zkaynaklar ya da banka kredileri ile kargilanmaktadir.

Sirket’in finansal borglanmayla tasidigi faiz riski mevcuttur. Ozellikle kisa vadeli degisken
faizli kredilerde bu risk son dénemde Tiirkive’de finansman maliyetlerinin artmasi ile kendisini
gbstermeye baglamistir.

Sirket’in yenilenebilir enerji santrallerinin operasyonel giderleri diigiik seviyede oldugu igin,
tesisler igin net igletme sermayesi ihtiyac: duyulmamaktadir. Tesisler aylik gelirleriyle yaklagik
iki taksit kredi anapara ve faizi tutarini yedekte tutabilme kapasitesine sahiptir. Bu anlamda
projeler likidite ve kur riski de tagimamaktadir.

Sirket’in bu yatirimlarin kredilerinde tagidign risk faiz riskidir. Krediler SOFR endeksli olup,
USD faizlerindeki artistan olumsuz etkilenebilmektedir. OYT’nin yatinm planindaki yeni
santrallerde de aynt dengelerin korunmasi likidite, faiz ve kur risklerinin olabilecek en diisiik
seviyede tutulmas: Sirket finansman politikasinin bir pargasidir.

KNOLOJI AHONIM SIaKET!
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Bakiyeli Siparisler
Sirket’in devam etmekte oldugu ve 500.000 USD sdzlesme bedeli iizerinde olan projeleri

agagidadir:

- Proje | 7.862.518 USD + 7.907.391 TL
- Proje2 5.969.066 USD

- Proje3 5916312 USD

- Proje X (2024) 2.993.548 EUR

- Proje4 2.360.000 USD

- Proje 30 1.750.000 USD + 10.000.000 TL
- Proje 28 1.580.200 USD

- Proje25 1.124.043 USD

- Proje 5 886.020 EUR

- Proje 24 650.000 EUR

- Proje 29 698.878 USD

- Proje 38 646.000 USD

- Proje 33 589.227 USD

Tedarikgiler ve Uriin Tedarik Siireci

AR-GE faaliyetlerinde ve son iiriinlerin olusturulmasinda kullanmilan baz; iiriin ve ara ¢6ziimier
¢esitli yurt i¢i ve yurt disi tedarikgilerden temin edilebilmektedir. Tedarikler, proje isterleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Sirket is modeli geregi stoklu galigmamaya gayret etmektedir.

Uretiminin OYT biinyesinde yapildig1 elektronik unsurlarda, Sitket tedarikgileriyle goriismeler
yapilarak Uretime esas bilegenlerin tedarikgilerde ve yurt iginde stoklanmasini saglamaktadir.
Aym zamanda Sirket tasarim ekibi diizenli olarak kullanilan bilesenlerin muadillerini
belirleyerek diinya pivasasindaki stoklar: da takip etmektedir.

Sirket satin alim kosullarinda da kendi tahsilat yapisimi dikkate almaya g¢aligmakta, piyasa
kosullarimin  elverdigi o&lgiide Gdeme vadelerini tahsilatlarla uyumlu hale getirmeye
¢aligmaktadir. Ayrica proje takvimlerinin hazirlanmasi ve detaylandiriimasi konusunda hassas
olan sirket dogru zamanda alim yaparak hem projenin akigini aksatmamaya hem de finansal
dengelerini korumaya galigmaktadir.

Projelerin planlamasinin yan: sira stok takibine de biiylik nem verilmekte olup, minimum stok
maliyeti ve kontrollii tedarik siireci ile karlilik oranlarini artirmaya caligmaktadir.

Avantaj ve Dezavantajlar
~ Giiglii Yonleri

W "o Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin savunma sanayinin geligtirilmesine  yonelik
— ‘\ politikalari, destekleyici yasal gergeve, tegvikler, vergi indirimleri, siibvansiyonlar, AR-
- GE destekleri ve diger destekler

i
i 0-; Sirket list yonetiminin (Genel Miidir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Seviyesi) ana
Vi < ' faaliyet konularinda uzman kisiler olmasi

. .-~ e Kalite, know-how, giivenilirlik gibi sebeplerden 6tiirii pazara girig kisitlari bulunan
savunma sanayii sektoriinde faaliyet gostermesi, Sirket’in haberlesme ve iletigim

teknolojileri alanindaki yiiksek tecriibe, bilgi birikimi ve prestije sahip olmasi
CA_\/_\ Sirket’in iyi egitimli, kalifiye, vasiflt ig giiciine sahip olmasi
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Askeri iletigim ve haberlesme sektériinde uzun solukiu deneyimler neticesinde yaratmig
oldugu bilgi birikimi ve tecriibe

Ihtiyaca yonelik dzgiin driinler tasarlanmasi, gelistirilmesi, tiretilmesi ve entegrasyonu

Savunma sanayine yonelik ihtiyaglara binaen iretilen {irlin ve hizmetlerin, ticarilesme
potansiyeli, iiretilen yiiksek kaliteli iletisim ve haberlesme sistemlerinin savunma
sanayii disinda, sivil havacilik, deniz igletmeciligi (limancilik faaliyeti), gemilerdeki
iletigim sistemleri, kamu kurumlaninda kullanilarak ticarilesme potansiyeli

Katma degeri yilksek iiriin ve hizmet iiretebilmesi dolayisiyla, yliksek kar marjlariyla
faaliyet géstermesi

Gelistirilen iiriinlerin ¢ift kullanimli olmasi sayesinde hem sivil hem de savunma
sanayine hizmet vermekte ve sektorlerdeki donemsel dalgalanmalardan asgari
etkilenmektedir.

Firsatlar

Hem global hem de yerel talep kompozisyonunun giin gegtikce genislemesi
Taleplerin kiiresel bazda nicelik olarak biiyiimesi
Stratejik nedenler ile yerli {iretime destekierin artmas:

Yenilenebilir enerji ve depolu elektrik iiretim tesislerinin kurulum maliyetlerinin diisiis
egiliminde olmasi

Enerji ihtiyacinin yillar itibariyla artmasi

Zaydf Yinler

L 2

s

Kalifiye insan kaynagi agig

Tegvik ve destek programlarinin yetersiz kalmas:

Enflasyona bagli olarak yerli girdi maliyetlerindeki artis

Projelerin nakit akiglar: nedeniyle olugan net igletme sermayesi ihtiyaci
Enerji projeleri finansmaninin degisken faizli yapilmasi

Bankacilik diizenlemeleri geregi finansmana ulagimdaki zorluklar ve finansman
maliyetlerinin artmasi

- Tehditler

b

)

Kalifiye insan kaynaginin yurt disina gégiiniin artmis olmasi
Geligmig iilkelerdeki AR-GE faaliyetlerinin daha hizli ilerlemesi
Déviz kuruna duyarlihk

Faiz oranlari ve enflasyona duyarlilik

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte tiréin ve hizmetler ile stz

konusu iiriin ve hizmetlere iliskin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkida ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
askeri ve sivil alanlarda ses ve veri haberlesmesi konularinda diipya ¢apinda rekabet giicii

ONUR YUREEK TEKNOLOJI ANONIM SIRKETI 129
Mullukes Mahallesi 1942, Cadde No:38 ]
[ p ; Cankaya-AHEARA C?"),ﬁ (m\r

312 23515 50 FAKS: +901312 23515 20

Daganbey V.D. 543 004 6843 Tic.Sic. No:81732
Mersis No: 0643004684300019 N wﬁ cl(

olan bir AR-GE/UR-GE ve miihendislik sirketidir. OYT, sbz k ~fekabet avaftaj




siirdiirmek hedefiyle gerek yazilim gerek donanim gerekse de sistem ¢dziimlerinde yeni nesil
teknolojilerin aragtirma, gelistirme ve uygulamalarina bilyilk 6nem ve oncelik vermekte, AR-
GE/UR-GE alanlarina siirekli ve artan sekilde yatirim yapmaktadir. Bunun dogal neticesi olarak
OYT driin aileleri en son teknoloji uygulamalanimi igerecek gekilde her gecen giin
gelismektedir.

Giiniimiiz uygulamalarinun ve kiiresel rekabet ortaminin en bilyilk ayirt edici §zelliklerinden
biri de uluslararas: standartlara uyumdur. OYT gibi teknolojinin en 6niinde kosmak zorunda
olan sirketler a¢isindan bu zorunluluk, heniiz standardi bile olugturulmamis alanlarda kiiresel
trendlerin ve gelisen kullanici ihtiyaglannin yeni nesil iiriinlere ve ¢dziimlere daha analiz ve
tasarim asamalarindan itibaren yansitilmasi ve uluslararas standart
¢aligmalarinin/hazirliklarinin takibi ve caligmalara yansitilmasi geregini dogurmaktadir. Bu
nedenle, OYT biinyesinde gelistirilen iiriinlerin hedeflerinden biri de gelecekteki rekabet
ortarmlarina ve standartlara uyum agisindan da azami gekilde hazir olmaktir.

Yeni nesil driin ve teknoloji aileleri agisindan bir diger degerlendirme Slgiitii ise, yine
uluslararasi gegerliligi olan siireglerin uygulanmasi ve sertifikasyon ¢aligmalaridir. OY'T, biitiin
siireglerini AR-GE/UR-GE faaliyetlerinde de uygulamakta olup, yeni nesil birgok (iriiniiniin
uluslararas: anlamda bilgi giivenliine esas olarak kabul edilen “Evaluation Assurance Level —
EAL?” sertifikasyonuna sahip olmasint hedeflemektedir.

OYT, AR-GE/UR-GE faaliyetlerindeki yatinm yikilnli azaltmak amaciyla gesitli destek
programlarindan faydalanmis ve faydalanmaktadir. TUBITAK TEYDEB 1501 destek programi
kapsaminda bugtine kadar birgok proje i¢in destek alinmis ve ilgili projeler bagari ile
tamamlanmistir. Oniimiizdeki doénemlerde ise, TUBITAK SAYEM destek programi basta
olmak iizere, dzellikle Avrupa Birligi uluslararas: destek programlarina da bagvuru yapilmasi
planlanmaktadir. Bu sayede, AR-GE/UR-GE faaliyetlerindeki ozkaynak kullaniminin
azaltilmas: ve kritik teknolojilere daha kolay erigim hedeflenmektedir.

OYT AR-GE Merkezi’'nde yiiriitiilmekte olan projelerden bazilart agagida bilgi amagh olarak

paylagilmgtir.
Proje Faydah Tamamlanma Proje Proje Bitiy
No Tiri Proje Adu Omiir (Yil) Finansman Sekli O Baglangig Tarihi
Tarihi
Wik
'&‘\S AR-GE | Entegre Taktik Gorev o
U | Merkezi | Sistemi (ITMS) 5 Ozkaynak -?_0/'_. _,__._Tf_tt 2021 | Arahk 2024
2 [ARGE Ei‘v‘:r';:"' Telsiz-1F 5 Ozkaynak 30% | Eylil2023 | Haziran 2024
AR-GE Yeni Nesil
3 Merkezi Giiclendirilmis Telsiz- 5 Ozkaynak 98% Maywis 2022 | Aralik 2024
{ M "i\\ IP Cevirici
el e W AR-GE | IP-Tabanh Giivenli Ozkaynak +
, . Y | Merkezi | Operatir Ses Gegidi 0 TUBITAK S0oemN [l ghtavis 0 0N Az an 13024
P \“ » [\ AR-GE | [P-Tabaah Ses
joou \“!-r 219 Merkezi | Haberlesme Sistemleri 10 Ozkaynak 50% Kasim 2022 | Aralik 2024
e S i | Gilvenlik Uygulamslari )
x\ T 7 [P-Tabanh Ses
N, * | AR-GE | Haberlegsme Sistemleri o
: i 6 | Merkesi igin Oturum 10 Ozkaynak 20% Agustos 2023 | Arahk 2024
i L Denetleyicisi
AR-GE | Yeni Nesil Genig-Bant 3 . A
_‘J_’ Merkezi | Haberlegme Sistemi 10 Ozkaynak | 30% Nisan 2023 | Haziran 2025
8 :«:E.-Eii f;;‘;‘:‘:;‘e"“"" Seovever 5 Ozkaynak 0% | Kasm2023 |Aralik 2024
AR-GE | Yeni Nesil Takfik . )
Q-g‘, 9 | Merkent | Vantendiric Ozkaynsk 9% | | Arabk2022 | Arahk 2024
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C—%’ Tamamlanma Hedefi: Haziran.2024
e Pioje Tamamlanma Orani: %380
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Mutluk

Tek +90 31

Entegre Taktik Gorev Sistemi (ITMS) Projesi:
Proje Kodu: AR-GE-P0O010

Baslama Tarihi: Mart.2021

Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024

Proje Tamamlanma Orani: %90

Bu projenin konusu, ses haberlesme ve aF destekli yetenek konsepti kapsaminda
ses/veri/gortintli haberlesme ¢oziimlerinin biitiinlegik, tam yedekli, yatay ve dikey olarak
genisleyebilir ve daha az yer gereksinimi duyan bir yapiya kavugturulmasidir.

Proje kapsaminda biitiinlesik 19" ve 3U yapisinda ¢aligacak gekilde CPU modiilii, ethemet ag
anahtari, yedekli gii¢ kaynagi gibi alt modiiller tasarlanmig ve iiretilmis, her tiirli sertifikasyonu
tamamlanmis ve saha uygulamalarina gegilmistir.

Urliniin askeri taktik saha kullanimina yénelik gii¢lendirilmiy (rugged) siirtimii ile ilgili
geligtirme ve sertifikasyon ¢aligmalar devam etmektedir,

Yeni Nesil Telsiz-IP Cevirici Projesi (RIG-800):

Proje Kodu: AR-GE-P0051
Baglama Tarihi: Eyliil.2023
Tamamlanma Hedefi: Haziran.2024
Proje Tamamlanma Orani: %30

OYT [IP-tabanh iiriin ailesinin en 6nemli iiyelerinden biri de Telsiz-IP Cevirici sistemidir
(Radio-IP Gateway — RIG). Sistemin ana islevi analog/sayisal telsiz ve kripto sistemlerinin [P-
tabanli iletigim kurabilir ve yonetilebilir hale getirilmesini saglamaktir.

Bu sistemin yagam dongiisii 2012 yilinda geligtirilmis olan RIG-100 serisi ile baglamg, 2016
yilinda gelistirilen RIG-200, son olarak da 2019 yilinda gelistirilen RIG-300 modelinin devreye
girmesiyle devam etmigtir. S6z konusu RIG irlinii biitiin bu yagam ddngiisil iginde biiyiik
gelisme gostermiy, OYT ses haberlesme iirlin satislarindaki ana belirleyici unsurlardan biri
olmustur. Sitket’in diinyadaki rekabetgi konumunun devam ettirilmesi adina bu iiriiniin
eszamanlt daha fazla telsiz entegrasyonunu destekleyecek sekilde giincellenmesine karar
verilmigtir. Projenin Haziran 2024 déneminde tamamlanmas: hedeflenmistir.

Yeni Nesil Giiclendirilmis Telsiz-IP Cevirici Projesi (Rugged-RIG):

Proje Kodu: AR-GE-P0050
Baglama Tarihi: Mayis.2022
Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024
Proje Tamamlanma Orani: %98

y 8
Ba N YT Telsiz-IP Cevirici sistemlerinin (Radio-IP Gateway -~ RIG) &zellikle askeri hava

. platformlarina (ugak, helikopter, insansiz araglar gibi) uygun 6zellik ve yapiya kavugturulmasi

- pragesidir. Bu iiriiniin ilk sfirlimii su anda biitin TUSA§ ANKA platformlarina uygulanmig

" =" dupumdadir. Projenin amaci, mevcut irlinin yeni nesil teknolojileri igeren siiriimiiniin

- gélistirilmesidir.

<" IP-Tabanh Giivenli Operator Ses Gegidi Projesi (ONUR-SVG):

ent Py
SR A
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OYT ses haberlesme iirlin ve ¢oziimlerinin askeri ortamlardaki giivenli (secure) ve giivensiz
{(unsecure) iletisim aglarina ayni anda ve kontrollii olarak baZlanabilmesi i¢in [P-Tabanl
Giivenli Operatdr Ses Gegidi (ONUR-SVG) driinii gelistirilmektedir. Uriiniin analiz, tasarim ve
prototipleme ¢aliymalari tamamlanmg olup, sertifikasyon galiymalarimin miigteri ihtiyaglarini
karsilar diizeye getirilmesi iizerinde ¢alisiimaktadir.

IP-Tabanh Ses Haberlesme Sistemleri Giivenlik Uygulamalar: Projesi (ONUR-VoIPSec):

Proje Kodu: AR-GE-P0530
Baslama Tarihi: Kasim.2022
Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024
Proje Tamamlanma Orani: %50

Bu projede, OYT ses haberlesme iiriin ve ¢oziimlerinin EUROCAE WG-67 galisma grubu
tarafindan belirlenen “VoIP Security” standardina uygun giivenlik ozelliklerine ulagtirilmas
hedeflenmektedir.

IP-Tabanlh Ses Haberlesme Sistemleri igin Oturum Denetleyicisi Projesi (ONUR-OGD):

Proje Kodu: AR-GE-P0531
Baglama Tarihi: Agustos.2023
Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024
Proje Tamamlanma Orani: %20

Ses haberlesme sistemlerinin genis alan aglarna ¢ikigi esnasinda giivenli oturum (session)
denetlemesi yapacak giivenlik iriiniiniin geligtirilmesi projesidir. Bu iiriin sayesinde QYT ses
haberlesme sistemlerinin EUROCAE ED-137 standardina uygun ve EAL sertifikasyonuna
sahip bir giivenlik sistemine kavugmasi hedeflenmigtir.

Yeni Nesil Genis-Bant Haberlesme Sistemi Projesi (ONUR-GBHS):

¢  Proje Kodu: AR-GE-P0081

¢ Baglama Tarihi: Nisan.2023

e Tamamlanma Hedefi: Haziran.2025
¢ Proje Tamamlanma Orani: %30

OYT yiiksek hizh veri haberlesme driin ailesinin yerli ve milli bilesenlere kavusmasimin
hedeflendigi bu projede, 6rgiin {mesh) ve tasarsiz (ad-hoc) ag kurma &zelliklerine sahip, sinyal
karigtirmaya dayanikli, kriptolu haberlesme &zellikleri iceren ve her tiirlii insanli/insansiz
hava/deniz’kara platformlarina uygun ozelliklere sahip yeni nesil haberlesme sistemi
tasarlanmakta ve gelistirilmektedir. Proje TUBITAK TEYDEB 1501 programi kapsamunda
desteklenmektedir.

\1 w™

/- i :Sunucusuz Ses ve Veri Haberlesme Sistemi Projesi:
A

zﬁ/ "\ ProjeKodu: AR-GE-P0720

lf = (/7 .\ T 4 Baglama Tarihi: Kasim.2023

L ... /7 « Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024

W .. - - s Proje Tamamlanma Oram: %0

.- Yeni baglatilan bu projedeki hedef, OYT ses ve veri haberlesme sistemlerinin her tiirl(i askeri
ve sivil sahada sunucu (server) sistemleri ve merkezi yonetim gerektirmeden iletisim ortami

.olugturmas: ve olabilecek her tirlii alternatif rota tizerinden kesintisiz iletisimin devamimin
i
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¢ Baglama Tarihi: 2019
e Tamamlanma Tarihi: 2023
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Yeni Nesil Taktik Yénlendirici Projesi (ONUR-TY2.0);

Proje Kodu: AR-GE-P0800
Baglama Tarihi: Aralik.2022
Tamamianma Hedefi: Aralik.2024
Proje Tamamlanma Orani: %99

OYT ses ve veri haberlesme sistemlerinin dengesiz ve farkl: dogadaki (hiz, protokol, gecikme
degeri gibi) iletisim ortamlarinda kesintisiz ve dayanikl iletisimi stirdiirebilmesi igin gerekli
olan ydnlendirici (router) sisteminin yeni nesil stiriimiiniin gelistirilmesi projesidir.

Sirket biinyesinde devam eden ve yukarida sayilmis olan geligtirme projeleri bilgilerine ek
olarak, bugiine kadar tamamlanmis olan projeler listesi de agagida sunulmustur.

Faydah ) . Proje Proje

No .l[’.r_t:;'e Proje Ad Omiir Fm;nligmn Tam;rmal:lmma Baglangig |  Bitig

urtt (Yil) et ! Tarihi | Tarihi

{ [ARGE (yp ap lletisim Criin Ailesi [ 10 | Ozka 00% 20 016

Merkezi -Tabanh Ses lletigim Uriin Ailesi zkaynak 100% 12 201
AR-GE | IP-Tabanh Ses [letigim Kayit "

2 Merkezi | Sistemi 10 Ozkaynak 100% 2012 2016

3 :[E;Ei: Yazilim Tabanl Modem 10 Ozkaynak 100% 2019 2022

4 l?dl:;EeEzi Kablosuz fletigim Sistemi 5 Ozkaynak 100% 2019 2023

5 | AoUE | Takiik Yoalendirici 10 5 | Ozkaynak | 100% 2017 | 2021

[P-Tabanh Ses lletisim Uriin Ailesi Projesi (QNUR-VCS):

o Baglama Tarihi: 2012
e Tamamlanma Tarihi: 2016

OYT birinci nesil [P-tabanl: ses iletigimi iriin ailesi bu proje kapsaminda geligtirilmistir. Proje
kapsaminda, ses anahtarlama sunucu yazilimlari, operatér panel yazihmlar, RIG-100 yazilimi,
telsiz tahsis ve atama yazilimi, biitiinsel ag yGnetim ve kontrol yazilimlarina ek olarak,
endiistriyel subrack yapisina uygun RIG-100 donamminin tasarm ve geligtirmesi yer
almaktadir.

IP-Tabanh Ses iletisim Kayit Sistemi Projesi (ONUR-VRS):

e Baglama Tarihi: 2012
e Tamamlanma Tarihi: 2016

.. OYT birinci nesil IP-tabanli ses iletisimi kayit yazilimlari bu proje kapsaminda gelistirilmigtir.
¥azilim Tabanh Modem Projesi R-SD

| o Baglama Tarihi: 2019
/ e Tamamlanma Tarihi: 2022

' ;,,fi\IATO STANAG 5066 ve 4691 uyumiu ONUR-SDM yazilim tabanli modem sistemi bu proje
kapsaminda geligtirilmisgtir.

Kablosuz iletisim Sistemi Projesi (ONUR-WC




C-Band ozellikli, 6rgiin (mesh) ve tasarsiz (ad-hoc) ag olugturma ozelligine sahip, yiiksek
iletigim olanagi saglayan OYT Kablosuz [letigim Sistemi iiriin ailesi bu proje kapsaminda
gelistirilmistir. Uriin ailesinde, su istii platformlara ve sahil gozetleme istasyonlarina yonelik
modellerine ek olarak, insansiz araglar ve personel tarafindan saha kullanimina uygun
dzelliklerde bataryali modeller de hayata gegirilmistir.

Taktik Yénlendirici Projesi (ONUR-TY1.0):

¢ Baglama Tarihi: 2017
e Tamamlanma Tarihi: 2021

OYT Ag Destekli Yetenek iiriin ailesinin omurgasini olugturan Taktik Yénlendirici iriintiniin
ilk siriimii bu proje kapsaminda gelistirilmistir. iletisim kanali 6nceliklendirme, servis
onceliklendirme, iletisim kanali ve servis eglestirme gibi taktik zelliklerine ek olarak, gilvenli
ve siirdiriilebilir ag olusturma, kriptolu haberlesme gibi birgok dier fonksiyon TY1.0
yazilimlarina dahil edilmistir.

7.2. Baghca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

7.2.1.1, Savunma Sanayii Sektorii

Gilvenlik ihtiyaci hem bireylerin hem de toplumlarin temel ihtiyaglarindan olup, sosyal devlet
ilkesi geregi devletlerin, ulus bitinliiglinii korumas: ve iilke giivenligini saglamasi
gerekmektedir. S6z konusu gereklilik; son dénemde artan jeopolitik gerilimler, birgok iilkede
devam eden terdrizmle miicadele galigmalari ve iilkeler arasinda savag boyutuna taginmig
gerginlikler nedeniyle her gegen giin artmaktadir. Buna paralel olarak iilkeler savunma sanayii
biitgelerini ve ilkelerinde bu sektdrde faaliyet gosteren firmalara desteklerini artirmuglardr.
Savunma sanayii sektoriinde diga bagimhiliktan kurtulmak stratejik 6neme sahiptir ve bu
baglamda iilkelerin kamu harcamalarmin 6nemli bir bolimit silahlanma, askeri techizat
(iletisim ve haberlesme teknolojileri de dahil) ve milhimmata yéneliktir.

Kiiresel Savunma Sanayii

Stockholm Uluslararast Barig Arastirmalar: Enstitiisti (SIPR]), askeri aragtirmalar yapmak iizere
1966 yiinda Isveg’te kurulmugtur. SIPRI, iilkelerin askeri harcamalarini her sene bir rapor
halinde yayimlamaktadir. Bu nedenle savunma sanayinin incelenmesinde, &nemli veri
kaynaklari arasinda yer almaktadir.

Stockholm Uluslararas: Bang Arastirmalar: Enstitiisii (SIPRI- Stockholm International Peace
Research Institute) 2023 yillik raporuna gfire kiiresel askeri harcamalar 2022'de art arda
seklzmcn yil artarak 2.181,9 milyar USD seviyesine ulasmlstlr Kiiresel askeri harcamalar bir
ceki yila gére %3,7 artmug olmakla birlikte, kiiresel gayri safi yurt ici hasilanin yiizde 2,2'sini
turmaktadir. Burada artis olmamigtir ve sebebi kiiresel gayrisafi milli hasilanin 2022 yil

“Ukrayna’daki savag nedeniyle 2022 yilinda Avrupa’daki askeri harcamalarda %13 oraninda

* -dramatik bir artig yagamustir. Ayrica Avrupa iilkelerinin 2033 yilina kadar soz konusu

harcamalar1 artirma planlart yapma ihtiyac: ortaya ¢ikmugtir. S6z konusu planlarin biiytik
béliimii ekipman modemizasyonu ve askeri personel sayisinin artist ile alakalidir. Ornegin;
Almanya gayrisafi milli hastlasindan ilave %2 askeri harcamalarina ayirmay: planlamaktadir.'

Bélgelere gére savunma harcamalarinin yilhik gelisimine bakildiginda yillar itibanyla artig
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trendi gBritimektedir:

Bolgelere Gore Askeri Harcamalar (milyar USD
Bilge 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Diinya 1.989,80 | 2.073,12 | 2.148,92 | 2.163,59 | 2.241,52 | 2.393,60
Afrika 38,53 39,21 40,58 41,52 39,52 48,35
Kuzey Afrika 17,16 18,23 19,32 18,99 18,41 25,35
Sahara Alt1 Afrika 21,36 20,98 21,26 22,53 21,11 23,00
Amerika 881,31 926,09 968,24 957,27 945,77 966,65
Orta Amerika ve Karayipler 9,10 9,99 12,24 11,91 12,74 12,69
Kuzey Amerika 821,08 866,01 906,45 896,85 886,26 907,33
Giiney Amerika 51,13 50,09 49,55 48,51 46,76 46,64
Asya&Okyanusya 505,59 530,87 549,65 563,71 583,07 608,85
Okyanusva 30,62 31,91 33,40 35,17 35,44 35,12
Giiney Asya 88,76 94,30 94,62 94,57 96,50 98,65
| Dogu Asya 341,26 | 358,50 | 37320 | 38421 | 40057 | 42542
Gilneydopgu Asya 43,17 43,87 46,47 47,64 48,83 48,04
Orta Asya 1,80 2,27 1,96 211 1,72 1,63
Avrupa 369,98 389,27 409,55 419,63 489,06 569,12
Orta Avrupa 29,99 3447 36,65 37,68 39,32 52,86
Dogu Avrupa 82,48 86,94 89,87 91,22 148,85 194,70
Bati Avrupa 257,51 267,86 283,02 290,73 300,88 321,56
Orta Dofiu 194,40 187,68 180,90 181,46 184,11 260,60

Kaynak: SIPRI Milex'!

Savunma harcamalarinin seyri biiyilk jeopolitik kirilmalar ve ekonomik krizlerden
etkilenmektedir. “Soguk Savas” déneminin sonlarina dogru kiiresel savunma harcamalart 1,5
trilyon USD seviyesinin iizerine gikmigken, Aralik 1991°de Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin
ardindan belirgin bir diisiis yaganmig ve 1990’11 yillarin sonunda harcamalar 1 trilyon USD
seviyesine kadar gerilemistir.

ABD’de 11 Eyliil 2001’deki terdér saldirlarinin ardindan savunma harcamalari yeniden
ylikselige gegmis, 2008 mali krizine ragmen 1,5 trilyon USD seviyesinin tizerine g¢ikmustir.
2022 yils itibanyla kiiresel askeri harcamalar 2,1 trilyon USD seviyesini agmigtir.

W

Savunma harcamalar 2023 yilinda (USD bazinda) en yiiksek seviyede olan ilk 25 iilke
agagidaki gibi siralanmigtir:
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Ulkelerin Askeri Harcamalar ( milyon USD)

Sira | Ulke 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 |ABD 682.491 734.344 | 778.397 | 806.230 | 860.692 | 916.015
2 | Cin 232.531 240.333 | 257.973 | 285.931 291.958 | 296.439
3 [Rusya 61.609 65.201 61.713 65.908 102.367 109.454
4 |Hindistan 66.258 71.469 72.937 76.349 79.977 83.575

Suudi

S Arabistan 74.612 65.363 64.558 63.195 70.920 75.813
6 g‘r’;ﬁ:‘ 55833 | 56.568 | 58.332 | 65.136 | 64.082 | 74.943
7 | Almanya 46.498 49.079 53319 56.513 56.153 66.827
8 | Ukrayna 4.750 6.262 6.839 6.898 41.184 64.753
9 |Fransa 51410 50.119 52.747 56.647 53.639 61.301
10 | Japonya 48.536 50.778 51.397 50.957 46.880 50.161
11 | Gilney Kore 43.070 44.102 46.117 50.874 46.365 47.926
12 |italya 28.420 26.381 32.929 36.233 34.692 35.529
13 | Avusturalya 26.840 26.079 27.301 32.718 32.445 32.340
14 | Polonya 12.041 11.786 13,718 15.296 15.341 31.650
15 | Israil 19.900 20.339 21.817 24341 23.406 27.499
16 | Kanada 22.729 22.395 23.083 25.362 25.568 27.222
17 |ispanya 17.823 17.189 17.432 19.544 20.307 23.699
18 | Brezilya 28177 25.907 19,591 19.187 20.542 22.887
19 | Hollanda 11.115 12.001 13.086 14.396 13.632 16.625
20 | Tayvan 10.505 10.993 12.030 13.933 15.261 16.613
21 | Tiirkiye 19.649 20.437 17478 15.567 10.780 15.828
22 | Singapur 10582 | 10403 | 9.802 1no18 | 12034 | 13.201
23 |Endonezya 7.494 8.154 9.387 8.803 10.134 | 9.481

24 | Pakistan 11.537 10.223 10.241 11.649 10.358 8.521

25 |Katar 11.593 15.412

51%1\“ iK'aynak: SIPRI Milex"

A1 yob llgili tabloda Tiirkiye’de askeri harcamalar USD bazinda 2021 yilinda 15,6 milyar USD
seviyesinde iken 2022 yilinda 10,6milyar USD seviyesine gerilemis goriinmekle birlikte, diisils
lilkedeki kur artigindan kaynaklanmigtir. 2023 yilinda ise askeri harcamalar tekrar artiga gegmis
ve 15,8 milyar USD seviyesine gelmistir.

AT oo -, Savunma harcamalarinin iilkelerin gayrisafi milli hasilalarina baktigimizda da iilkelerin iginde
57y a L ‘\bulunduklarl duruma (savag, terbr, vb.) paralel olarak kaynak ayirdiklari net olarak
' e ‘Boriinmektedir:
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Askeri Harcamalarin Gayri Safi Milli Hasilalara Oram

Sira | Ulke 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
1 |Ukrayna 3,64% | 407% | 4,40% | 3,43% | 25,88% | 36,65%
2 | Cezayir 548% | 6,00% | 6,66% | 557% | 4,70% | B,17%
3 i"“df 881% | 7,79% | 8,79% | 7,23% | 6,40% | 7.09%

rabistan
4 |Katar 645% | 6,96%
5 [Rusya 3,72% | 3,86% | 417% | 3,61% | 4,69% | 5,86%
6 |Umman 8,27% | 744% | 803% | 6,56% | 504% | 540%
7 |israil 530% | 500% | 530% | 4,96% | 446% | 532%
8 |Urdiin 4,56% | 457% | 4,72% | 4,82% | 4,90% | 491%
9 |Kuveyt 519% | 542% | 6,57% | 6,59% | 4,73% | 4,90%

_10 | Togo 1,96% | 3,15% | 284% | 3,11% | 544% | 4,01%
98 |Tirkiye 2,52% | 2,69% | 243% | 1,90% | 1,19% | 1,50%

Kaynak: SIPRI Milex'®

Tiirkiye’de Savunma Sanayii

Jeopolitik olarak bilyiik bir neme sahip olan, diinyada iilkeler arasi gerginliklerin sik yagandig
cografyalara yakin konumda bulunan ve uzun yillardan beri terdrizm ile miicadele iginde olan
Tiirkiye’de savunma sanayii ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir.

Son yillarda savunma sanayii alaninda millilesme stratejilerine agirlik verilmesiyle birlikte,
tarihsel olarak zaman zaman dogrudan veya dolayl askeri ambargolara maruz kaimis olan
Tiirkiye'nin yerli savunma sanayiinde onemli kazammlar elde edilmeye baslandigi
goriilmektedir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi biinyesinde bulunan bazi vakif sirketleri (ér.:
Aselsan, Tusag, Havelsan ve Roketsan) onderliginde gelisen milli savunma sanayii, bugiin
OYT’nin de aralarinda yer aldig: stratejik ortak ve paydaslanyla iilkenin ihtiyag duydugu pek
¢ok teknolojiyi milli imkanlarla tiretmekte ve bu alanda biiyiiyerek hizmet vermektedir.

Bu kapsamda Tiirk savuma sanayii sektériinde AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi igin vergi
tesvikleri, yatinim destekleri, arazi tahsisi destekleri, SGK prim muafiyeti destekleri, kurumlar
vergisi indirimleri saglanmasi gibi destekler mekanizmalar igletilmektedir.

Tiirkiye’nin 2000 yilindan bu yana yapmis oldufu savunma harcamalan agagida gésterilmis
'\1 olup, 2019 yilinda 20 milyar USD seviyesini gegmistir. Son yillarda USD/TRY kurlarindaki
dramatik artig nedeniyle, USD bazinda harcamalar diigmiis gériinmektedir.

Ancak 2022 yili Kasim’da 2023 yilin1 kapsayan Savunma ve Giivenlik Biitgesi 468,7 milyar TL

(o zamanin doviz kuru ile yaklagik olarak 25 milyar dolar) olarak agiklanmigti. 2024 yili

Savunma ve Giivenlik Biitgesi ise 1 trilyon 133,5 milyar TL (40 milyar 450 milyon dolar)
Y, olarak agiklanmistir."” Eyliil 2023’te yayimlanarak yilriirliige giren Orta Vadeli Programda
(OVP) da bu savunma sanayii sektoriine genis yer verilmistir.'®
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Tiirkiye'nin Savunma Harcamalar:

YIL Milyon USD TL Ortalama Kur
2000 9.993,73 6.248.270.000,00 0,62522
2001 7.216,05 B.843.920.000,00 1,22559
2002 9.050,38 13.641.000.000,00 1,50723
2003 10.277,90 15.426.000.000,00 1,50089
2004 10.920,77 15.568.000.000,00 1,42554
2005 12.081,16 16.232.000.000,00 1,34358
2006 13.036,51 18.622.000.000,00 1,42845
2007 14.987,76 19.528.000.000,00 1,30293
2008 16.809,58 21.878.000.000,00 1,30152
2009 16.047,51 24.873.000.000,00 1,54996
2010 17.650,46 26.526.000.000,00 1,50285
2011 17.006,48 28.485.000.000,00 1,67495
2012 17.694,32 31.779.000.000,00 1,79600
2013 18.427,65 35.082.000.000,00 1,90377
2014 17.576,54 38.467.000.000,00 2,18854
2015 15.668,75 42.619.000.000,00 2,72000
2016 17.827.70 53.853.000.000,00 3,02075
2017 17.822,74 64.243.000.000,00 3,60455
2018 19.648 69 94.860.000.000,00 4,82780
2019 20.436,92 116.143.000.000,00 5,68300
2020 17.478,41 122.750.899.311,65 7,02300
2021 15.567.41 137.647.039.480,18 8,84200
2022 10.779,90 178.518.790.757,60 16,56034
2023 15.827,25 369.113.451.834,30 23,3214

Kaynak: SIPRI Milex'’

Tirkiye'nin Savunma Harcamalan Milyon USD
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Turkiye'nin Savunma Harcamalan TL
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Kaynak: SIPRI Milex*!

OVP (Orta Vadeli Program) / Savanma Sanayii

06/09/2023 tarihinde Cumhurbagkani Karar1 ile yayimlanip yiiriirliige giren Hazine ve Maliye
Bakanlig ile Strateji ve Biitge Baskanhgi’nca hazirlanan “Orta Vadeli Program™da (2024 -
2026) savunma sanayii genis yer bulmug olup, Sniimiizdeki dénemde savunma sanayiinin
Tiirkiye’de devlet destegi ve iiretilecek projeler ile gelisim hizinin artacag: diisiiniilmektedir.

OVP’de iizerinde durulan; savunma sanayii ile ilgili konular agagidadir:

e Yan iletken, elektrikli arag, batarya ve bunlanin deger zincirindeki kritik teknoloji
{irlinlerine ydnelik yatirmlar tegvik edilecek, elektronik, havacilik, savunma ve
biyomedikal gibi stratejik sektdrlerde ihtiyag duyulan kritik malzeme ve bilesenlere
yonelik galigmalar desteklenecektir.

e Yerli ve milli savunma sanayinden elde edilen kazanimlarin sivil alanlara teknoloji
'ﬁi\»\" transferini saglayacak mekanizmalar kurularak, saglanan katma deger daha da
Y artinlacaktir.

» Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli iggiici yetistirmeye yonelik kamu-
tniversite-Gzel sektor is birligi programlart uygulamaya konulacaktir.

.» Savunma sanayiinde gelistirilen teknoloji ve firiinlerin tarim, lojistik, hasar tespit, afet
. miidabhale siiregleri gibi toplumsal fayda saglayacak sivil alanlarda kullanimi
yayginlastirilacaktir.

# Yerli ve milli gozlem uydusu IMECE’nin savunma, afet yonetimi, gevre, sehircilik,
tannm ve ormancilik gibi alanlarda etkin sekilde kullanimi saglanacak, yer gozlem
uydusu geligtirme kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

e Ulusal siber savunma ve siber caydiricihk yeteneginin artirilmasi, bu alanlarda ihtiyag

E duyulan kapasitenin geligtirilmesine yonelik 2024 - 2027 Ulusal Siber Giivenlik
s l."'.' o HFNI%'
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Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanacaktir.

Yurt igi Savunma Sanayii Dig Ticaret Verileri?
- SASAD Peronransfiaperu2022

Tirk Savunma ve Havacilik

2022 Yili Performansina

Genel Bakig

2022 sonu itibariyla, sektdr performans verilerinde hasilat, yurt disi satis gelirleri (YDSG),
ithalat iiriin ve teknoloji gelistirme harcamalan, istihdam ve alinan yeni sipariglerde nemli bir
pozitif gelismenin oldugu ve sektoriin ¢ok iyi bir yil gegirdigi goriilmektedir. Bu verilere gore,
gectigimiz yillarda Covid-19 salginindan oldukga etkilenen sektoriin, bu etkilerden tamamen
kurtuldugu sdylenebilmektedir. Aym sekilde kisi bag1 hastlat (ciro) ve kigi basi yurt digi satis
gelirlerinde de yukar: y8nlil bir ivme gériilmektedir.
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Kaynak: SASAD Sektér Performans Raporu 20223

SA t8r Performans Raporu 2022 https:/sasad org !‘..-'_=..-1~.'.._~ performans-rapory
2 SASAD Sekttr Performans Raporu 2022 hitps://sasad.org tr'ss pr-performans-rapon-
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Buna gére; 2021 yilina® gére 2022 verilerinde; hasilat 10.159.297.769 USD’den
12.196.447.159 USD’ye (%20,05), yurt dis1 satig gelirleri 3.224.786.000 WUSD’den
4.395.997.000 USD’ye (%36,32), AR-GE harcamalan 1.639.545.306 USD’den 2.061.312.707
USD’ye (%25,72), ithalat 2.062.204.996 USD’den 2.700.430.973 USD'ye (%30,95), 75.660

olan istihdam 81.132 seviyesine (%7,23) ¢ikmugtir.

Yillara Gére Performans (Milyon USD)

(2018-2022)
CIRQ {Milyon 8 isTiHDAM
14.000 90.000
$0.000
12.000 R Ee S e e St
- ; SRS 70,000
10.000 T
8.000 50.000
6.000 40.000
30.000
4.000
20.000
2.000 10.000
0 0

2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: SASAD Sektsr Performans Raporu 2022
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Hasilat - Sektérel Kirthmi (Milyon USD)
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Kaynak: SASAD Sektdr Performans Raporu 2022
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2022 yilinda sektor paydaglarinin siparis defterlerine aldi: yeni siparigler tutari, bir &nceki yil
toplami olan 8.576 milyon USD’den 2,58%’lik bir artigla 8.797 milyon USD seviyesine

yiikselmigtir.
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ithalat Sektérel Kirilinmi (Milyon USD)

2021 yilinda 2.062 milyon USD olarak gergekiesen ithalat, 2022 yilinda %30,95’lik bir artigla
2.700 milyon USD olarak gergeklesmistir.
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Kaynak: SASAD Sekt5r Performans Raporu 2022%
Uriin ve Teknoloji Gelistirme (Milyon USD)

Sektoriin iiriin ve teknoloji gelistirme harcamalarindaki artig trendi, kiiresel pandeminin
etkisiyle 2020 yilinda bozulmugken; 2021 yilinda yeniden artig ile salgin dncesindeki seviyeye
yaklagmug; 2022 yilinda ise 25,72%’lik artigla 2.061 MS$ seviyesine yilkselmigtir. 2022 yili
toplam {riin geligtirme harcamalar: 18,51% artig ile 1.689 M$ seviyesine, toplam teknoloji
gelistirme harcamalar ise 73,68%’lik artigla 372 M$ seviyesine yiikselmigtir.
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Savunma Sanayii Miistesarhigi 2017 - 2021 Stratejik Plam1 “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel
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Etkinlik” ana temasi kapsaminda, savunma sanayiinde faaliyet gisteren yan sanayi ve
KOBI’lerin gelistirilmesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilitliklerinin artiriimasina
ybnelik ¢ahgmalar gergeklestirecektir. Bu kapsamda, savunma sanayii faaliyetlerine yerli
sanayinin katilimi igin KOBI'lerin tegvik edilmesi bilyilk énem arz etmektedir. KOBI’lerin
yaraticy, esnek ve dinamik yapisi sektorii giiglendirecek, yerlilestirme hedeflerine ulagilmasinda
onemli katkilar saglayacak ve nihayetinde sektSrde verimliligi artiracaktir.

SSB, savunma sanayii tedarik zincirinin bir piramit seklinde yapilanmasini hedeflemektedir.
Piramit yap: igerisinde sistem projeleri tepede yer alan ve ana yiiklenici nitelikleri tagiyan
firmalar sorumlulugunda yiiriitillecektir. Ana yiikleniciler ayn1 zamanda sistem entegrasyonu
sorumlulugunu da alacaklardtr.

Piramidin bir alt seviyesinde yer alan alt yilkleniciler, sistemi olugturan alt sistemleri gelistiren,
iireten, testlerini yapan ve ana yiikleniciye teslim eden sirketler olarak gérev almaktadir. Alt
yiiklenici firmalarin altinda yer alan kiigiik igletmeler ise parga ve aksamlan saglayan yan
sanayi roliinil iistlenen kuruluglardir.

Olgek olarak biiyiik, yonetimsel olarak ok paydagli bir yapiya sahip savunma sanayii projeleri
gok sayida nitelikli personele ihtiyag duymaktadir. Universite ve aragtirma kuruluglari, temel ve
uygulamal: aragtirma faaliyetleri ile ihtiyag duyulan teknolojilerin elde edilmesi, teknolojik
derinligin saglanmasi ve nitelikli insan giicliniin olugturulmasi gérevlerini iistlenmektedir.
Miistegarlik, bu yapilanma igerisinde ana yiikleniciden aragtirma kuruluslarina dogru inildikge
teknolojik derinligin ve niteligin artmasini, yukar dogru ¢ikildik¢a y6netim ve savunma sanayii
projelerinin Slgeginin artmasint hedeflemektedir.®!
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Savunma ve Havacilik
SSB- 2019-2023 Stratejik Plam
(Kaynak: https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/V_20191213172155589241.pdf)

Savunma sanayiindeki tarihi gelisim (2002-2018) rakamlarla degerlendirildiginde; 1 milyar
USD olan savunma ve havacilik hasilatt 8,761 milyar USD’ye, savunma ve havacilik thracati
248 milyon USD’den 2,188 milyar USD’ye, AR-GE harcamalar1 49 milyon USD’den 1,448
milyar USD’ye, Savunma Sanayii Bagkanliinda yiiriitillen savunma Proje sayist 66’dan
667’ye, bu projelerin sozlesme bedeli ise 5,5 milyar USD’den 60 milyar USD'ye ulagmustir.

SAVUNMA VE HAVACILIK CiROSU
(MILYON $)
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SAVUNMA PROJELERI SAVUNMA PROJELERI
TOPLAM PROJE SAYISI TOPLAM SOZLESME BEDELI (MILYON $)

2019 - 2023 Stratejik Plani*®
Amag 1: Yerli Imkfin ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakh Tedarik

Hedef 1.1: Savunma ve giivenlik giiglerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi
sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak,
Hedef 1.2: Program Yo6netimi anlayigini tedarik siirecine hakim kilmak,

Hedef 1.3: Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi siirekli gelisim siirecine tabi tutarak,
diga bagimhilig1 sistematik olarak en aza indirmek.
Amag 2: Finansal ve Begeri Kaynaklarin Etkin Yénetimi

Hedef 2.1: Savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin karsilanmasinda finansal kaynak y&netimini
etkinfestirmek,

Hedef 2.2: Savunma ve giivenlik ekosistemi igin gerekli nitelikli insan kayna kapasitesini
Ol
1 Q{;W artirmak.

Amag 3: Savunma Sanayii Teknolojilerinde Doniisiimiin Y&netilmesi

Hedef 3.1: Teknoloji kazanimi ¢aligmalarini biitiinciil bir yaklagimla planlamak, takip etmek ve
esteklemek

def 3.2: Savunma ve giivenlik gii¢lerimizi siirpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak
lecegin teknolojilerine yatirim yapmak

¢ % riad e_dcf 3.3: Tasanim ve geligtirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerini
! d Mant halz Olrnak
N

e

Amag 4: Sektirel Yetkinliklerin Artirilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Hedef 4.1: Savunma konusundaki uluslararasi is birliklerini giiglendirerek savunma sanayii
ihracatim artirmak

Hedef 4.2: Savunma sanayiinde siirdiiriilebilirligi saglayacak destek mekanizmalari geligtirmek

c/ L hltps:ﬂhw.sbb.gov.trlwp—conlentfuploadsflﬂzIIO?/Strateji—ve-Butce-Baskanligi-ZO 9-2023-Stratej
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Amag 5: Savunma Sanayii Ekosisteminde igbirligini Giiglendirmek ve ligili Tiim Sektorlerin
Kalkinmasina Onciiliik Etmek

Hedef 5.1: Paydaslar arasindaki etkilegimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki biitiinlitk
anlayigini gii¢lendirmek

Hedef 5.2: Uriinlerin sektorler arasi ¢oklu kullanimi konusunda biltiinsel bir kalkinma ve deger
ag platformu gorevi Ustlenmek

Onur Yiiksek Teknoloji A.$.’nin uzmanhk alanlarinda mikro sektorel bilgiler asagidadir:

Kiiresel Askeri Haberlesme Sistemleri Sanayii:

Askeri haberlesme sistemleri sanayiinde bagta kara, hava ve deniz platformlar ile kamu
glivenligi i¢in kuflamilan sistemler dahil olmak iizere haberlesme ve iletisim sistemlerinin
yazilim, tasarim ve {iretimi yapilmaktadir.

Fortune Business Insights’in “Askeri iletigim Sektorii” raporuna®* gore kiiresel askeri iletigim
pazarinin buyiikligti 2021 yilinda 33,1 milyar USD seviyesindedir. Pazarin 2022’de 33,12
milyar USD seviyesinden 2029 yilina kadar 54,11 milyar USD seviyesine ¢ikmasi
beklenmektedir. 2022 - 2029 tahmin ddneminde sektdriin %6,37 oraninda yillik bilesik bilylime
oramyla bityiimesi beklenmektedir.

Covid-19 pandemisi sektorit Snemli derecede etkilemis ve askeri iletisim ekipmanlarina olan
talep zayiflamigtir. Pazar 2020 yilinda 2019 yilina gore %3,31 oraninda bilyiime gdstermigtir.

Market and Markets arastirma raporuna®® gore “Kilresel Askeri Haberlesme™ pazar

biiyiikliigiiniin 2023'te 24,2 milyar USD’ye ulagmasi, 2028 yilinda ise 35,4 milyar USD

seviyesine ulagacagi tahmin edilmistir. Rapora gore sektdriin tahmin ddéneminde %7,9 yillik

bilesik bilylime oram ile biiyiiyecegi ongorillmektedir. Askeri iletigim pazarinn biiyiimesini
a5 'l“?_L saglayan temel faktdrler arasinda, artan giivenlik endigeleri ve diinya ¢apinda farkl: iilkeler

arasindaki anlagmazliklarin artmasi nedeniyle askeri iletigim ¢oziimlerinin satin alinmasi yer
almaktadir.

Wet'in iiriin ve hizmet gellstlrdlgl diger bir 6nemli alan CNS & ATM (Hava Trafik Yénetimi
i} Muhabere, Seyriisefer ve Gozetleme Sistemleri — (Communications, Navigation and
peillance Systems for Air Traffic Management) hizmetleridir.

azims seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir.

Hava Trafik Yonetimi (ATM), yer sisternleri ile temas, hava sahasinin etkin kullanimi ve ugus
giivenliginin saglanmasindan olugmaktadir. Geligmis ATM sistemlerine olan talep, daha fazla
ugagin mevcut hava sahasini kullanmasindan ve biiyiik lgiide hava yolcu trafifindeki artigtan
kaynaklanmaktadir. Havacilik endiistrisi, ileri teknolojilerin gelismesi ve havalimani altyapisina
yaptlan yatirimlarin artmasi nedeniyle siirekli defismekte olup, sz konusu durumun ATM
sistemlerine olan talebin artmasina neden olmasi beklenmektedir.
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Havalimanlarinmn siirdiiriilebilirligini korumak igin giivenli, emniyetli, verimli ve ¢evresel
agidan siirdiiriilebilir bir hava seyriisefer sistemi gereklidir. Bu, teknolojik gelismeler nedeniyle
gelismis yetenekler saglayan bir ATM sisteminin uygulanmasini gerektirir. Teknolojik
gelismelerle birlikte, kazalan onlemek icin daha iyi giivenlik énlemlerine yonelik artan talep
nedeniyle ATM sistemlerindeki geligmeler ¢ok daha yiiksek bir hizda gergeklesmektedir.

AB tarafindan Avrupa’min havacilik hava trafii y&netim altyapisinin en son dijital
teknolojilerden yararlanarak gelecekteki talebi ve hava trafigindeki gesitliligi giivenli ve verimli
bir sekilde yonetmek amaciyla Digital Europen Sky girigimi baglatilmigtir. Girisimin ana amaci
ortak bir anlayigla Avrupa Hava Trafik Yonetimi Master Plan: olugturmak, aragtirma ve
geligtirme ¢alismalarini bu plan gergevesinde organize etmek ve sonuglarina gére planin revize
edilmesini saglamaktadir. Digital European Sky projesinin hayata gegirilmesini hizlandirmak
icin ise AB 6zel sekt6r ve kamu kurumlarindan olusan bir ortak girisim olan SESAR Ortak
Girigimi kurulmustur.

OYT tarafindan gerek sivil gerek askeri hava trafik y6netimi i¢in saglanan ses haberlesme
sistemleri bu alanda yerlesik uluslararas: standartlar karsilamaktadir. Bununla birlikte Digital
Europen Sky konseptinin hayata gegirilmesi ile ilgili olarak giindeme getirilen birgok alt
gelistirme ve iyilestirme projeleri de yakindan takip edilmekte ve bunlarin giktilar: Sirket
sistem Ozelliklerine ilave edilmektedir. Son dénemde hava trafik yonetimi alaminda giindeme
gelen Snemli konulardan birisi de sivil Uzaktan Kontrolli Hava Araclari'min (RPAS)
kullaniminin artmasi ve RPAS sistemlerinin diger hava araglar ile bir kazaya karigma riskinin
ortaya ¢ikmasidir. (SESAR Solutions Catalogue 2021)

Diger taraftan; hava trafik operatérlerinin Kontrol Caligma Pozisyonlarinin (CWP) kullanict
dostu son teknoloji yenilikler ve ¢aligma kogullar: dikkate alinarak geligtiriimesi / iyilestirilmesi
ite ilgili birgok &zellik hdlihazirda OYT sistemlerinde kullanilmaktadir. ilave olarak giindeme

17 Mans 2024 alinan yeni AR-GE caligmalan ile bu alanda sektériin ve kamu kurumlarnnin ihtiyaci olan
uygulamalarin geligtirilmesine (speech recognition, remote tower, Al in air Traffic
Management vb.) devam edilmektedir.

Insansiz Deniz Araclar:

Nnsansiz Deniz Araci (IDA) gelistirme, iiretim ve tedarik faaliyetleri, dzellikle Rusya-Ukrayna
tismasi sonrasinda hiz kazanmigtir. Asimetrik catigma olasiliginin 6ne ¢iktig1 giinlimiiz
jabpolitiginde, [DA gibi elde etmesi ekonomik, teknolojik ve siyasi agidan daha kolay

e Kiigiik

e Orta,

¢ Bilylik ve

¢ (Cok biiyiik olarak siniflandiriiabilirler.

Pazarin hizla gelismesine katki saglayan en 6nemli itici kategorisi, geligtirmesi ve {iretimi son
derece kolay olan “kii¢iik” [DA’lardur.

37 Fortune Business Insights, Unmanned Surface Vehicle Market, Market Research Report, Russia-Ukraine War Impact
hitps://www.fortunebusinessinsights.com/unmanned-surface-vehicle-usv-s-market-102526

3 MarineDeal News, Unmanned Surface Vehicles/Vessels (USVs), H.M.Baybas, 3 Ocak 202
hitps://wikw.marinedealnews.com/unmanned-surface-vehicles-vessels-usvs/
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Kiigitk IDA’lar, daha ziyade uzaktan operatr kontrollii bir konsept ile galistigindan, bilyiik
oranda kablosuz iletigim altyapisina ihtiyag duymaktadir. Yeni nesil otonom silah sistemlerinin
de ag destekli hedefleme ihtiyaci digiiniildiigiinde®, kablosuz veri ag1 sistemlerinin pazar
paymun da dogru orantih olarak artmas: beklenmektedir.

IDA Pazar Pay: Analizi

Kiiresel insansiz deniz araglari pazarinin 2022 yilinda 2,05 milyar USD’lik bir hacme ulastig
belirtilmektedir. Bu hacim Market Statsville Group (MSG) raporuna gére 2030 yilinda 4,1
milyar USD’ye ulagacaktir. %0

IDA kullammu 8ncelikle askeri alanda 6ne gikiyor gibi goriinmekle birlikte, hayati tehlike
barindiran her tiirli gdrevde (petrol ve gaz aramayi igeren deniz aragtirmalar, agtk deniz balik
giftlikleri, oginografik izleme faaliyetleri, dalig faaliyetleri, patlayicilara miidahale vb.) insansiz
sistemlerin kullanimi yayginlagmaktadir. 2019 - 2025 analizini kapsayan rapora gore, IDA
pazarinin ¢ogunlugu, ticari alanda yer almaktadir.*!

Uygulamaya Gire Kilresel insansiz Deniz Aract Pazan (2022)

Ticari Amach

Askeri Amach

Kaynak: OMR Glebal

Bu noktada, ticari uygulamalarin iletigim altyapis: (veri ag1) bagimlilig1 da éne gikmaktadir.

Belirtilen g¢ergevede, operatdr tarafindan uzaktan yénlendirilen IDA’lar, hem ticari hem de
askeri alanda en biiyiik pazar payina ve bilylime potansiyeline sahiptir. Buradaki askeri agidan
en bilyiik gereklilik, dzellikle silah kullamim gevriminde hala insan miidahalesinin hukuksal

\1 Ways 1“11‘ acidan gerekliligidir. Tam otonominin elde edilmesi durumunda. bile atig ¢gevrimindeki insan
mildahalesinin daha uzun yillar devam etmesi beklenmelidit. Ote yandan uzaktan operator
kontrolii, gliglii, kararh ve dayanikl bir veri ag ihtiyaci getirir.

Bu alandaki gelismelerin, IDA pazarinin gelecek projeksiyonuna esas teskil eden onemli
gostergelerden biri, ABD Deniz Kuvvetleri’nin [DA tedarik planlamasidir. 2028 yilina kadar
muharip unsurlarinin bir kismmn farkli boy ve kapasitelerde [DA sistemleri degistirmeyi
lanlayan ABD Donanmasi, 2028 yilina kadar, sadece “Cok Biiylk IDA” kategorisinde
aklagik 2,30 milyar USD tedarik planlamigtir.*? Belirtilen projeksiyonun, kiigiik, orta ve biiyik
IDA kategorilerine yansitilmasiyla, askeri alandaki [DA tedarik planlamasinin ¢ok daha biiyiik
potansiyel icerdigi goriilebilir.

ABD ve Kanada'nin da dahil oldugu Kuzey Amerika’nin, kilresel IDA pazarimin sadece

¥ Naval Reserach Advisory Committee Report, Autonomous and U;nmanned Systems in US Navy, $3 (network enabled autonomous
weapons) - hitps:/fwww.qre .mil/media/document/201 7rptautonomousynmannedsystemsdon-sep201 7pdf

0 Market Statsville Group (MSG) Report, Unmanned Surface Vehicle (USV) Market 2022, Industry Size, Regions, Emerging Trends,
Growth Insights, Opportunities, and Forecast By 2030 - https://fwww.marketstatgville.com/u - e-vehicle-marke

4 Global Unmanned Surface Vehicle (USV) Market Size, Share & Trends Analysis Report, By Application (Defense and

E Commercial), By Size (Small, Medium, and Large) and Forecast, 2019-2025 - https://www.omrglobal.com/industry-reports/unmanned-
-vehi v
ongryssional Research Service Report, “Navy Large Unmanned Surface and Undersez Vehiclef] B

Congress” (25 Agustos 2023) - hips://crsreports,congress gov/product/pd FR/R45757/65
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%36’sin1 olusturdugu ditsiiniildiigtinde de belirtilen sistemlerin kiiresel alandaki pazar pay:
potansiyeli daha iyi degerlendirilecektir.*

Bélgelere Gére insansiz Deniz Araci Pazan

2021

Kuzey Amerika
%36

Diinyanin Geri
Kalan %64

Ic Pazara Yénelik Degerlendirme

I¢ pazara ydnelik bir projeksiyon yapilmak istendiginde, Tiirkiye'de savunma sanayiinde
otonom/insansiz deniz araci teknolojileri konusunda énemli ¢ahgmalar yapildigi goriilmektedir.
Bu alandaki ¢aligmalar son yillarda Snemli hiz kazanmis ve SSB tarafindan 2021 yilinda
yaytmlanan Teklife Cagri Dosyasi ile Tiirk Deniz Kuvvetleri ihtiyag envanterine katilmigtir.**

Tiirkiye'de iiretilen ve askeri alanda faaliyet gostermesi beklenen insansiz deniz araglari
arasinda SANCAR, SALVO, MARLIN, ALBATROS, MIR ve ULAQ gibi gesitli modellerin
yer aldig1 goriilmektedir. Farkl maksatlarla kullanilabilecek bu araglann gelistirilme siireci
halen devam etmektedir. Ozellikle son donemde envantere katilarak 6nemli bir kuvvet garpani

1/ bais 1026 olarak éne gikan TCG ANADOLU gok maksatl amfibi hiicum gemisinin yiizer havuzundan
giris c¢ikis yapabilecek olmalari nedeniyle, IDA harekat alanlari intikal ettirilebilir birlik
statiisiinde Snemli bir genisleme saglamastir.

Askeri alanda oldugu kadar, ticari alanda da IDA kullamimi hizla yayginlagmaktadir. Ozellikle
s, ¢evre kirliligi ile baglantili olarak artan deniz temizleme sistemi ihtiyacinin, tedarik, isletme ve
Ndamesi gok daha ekonomik olan insansiz sistemlerle kargtlanmasmna yénelik gesitli projeler

45

4 Unmanned  Surfaice  Vehicle  Market, Global Trends and  Forecast from 2022 o 2029
JHexactitudeconsultancy.com/reports/1901 3/unmanned-surface-vehicle-usv-market/
‘“ Defence Turk “SSB den Olonom Suustu Aract Tedariki igin Teklife Cagri Dosyasi”, hitps://www.defenceturk net/ssh-den-otonom-
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OYT ’nin Gelistirmis Oldugu Projelerin IDA Sektiriindeki Kullamm Alanlan

IDA’larin haberlegme platform ihtiyaglari kapsaminda, OYT tarafindan gelistirilen;
» [DA Kontrol Istasyonlan ve Harekit Merkezleri arasindaki “Ses [letisim Sistemleri”,
» DA Kontrol Istasyonlar ve IDA platformu arasindaki “Veri Ag1 Yonetim Sistemleri”,
¢ IDA Kontrol istasyonlari ve IDA platformlari arasinda “Veri Ag Iletisim Kanallar”,

o IDA sistemleri ile diger mobil platformlar arasindaki “Tasarsiz Orgiin Veri Agr”
kullaniimaktadr.

Kiiresel Ses Haberlesme ve Kontrol Sistemleri

Kiiresel ses haberlesme ve kontrol sistemi (VCCS) pazar bilyiikliigii 2021 yilinda 3,62 milyar
USD olarak gergeklesmigtir ve 2022'den 2030'a kadar %6,5'lik bir yillik bilesik biiytime
oraniyla geniglemesi beklenmektedir.*®

Hava trafik ydnetimi (ATM) i¢in kullanilan ¢ok yitksek frekanshi (VHF) alici-vericiler (Tx/Rx),
telefonlar ve diger sesli iletisim sistemlerinin tiimii bir sesli iletisim kontrol sistemi (VCCS)
tarafindan kontrol edilmektedir.

VCCS biiyitk digiide hava trafik kontroliinde hava trafik kontroldrleri ve pilotlar arasindaki
itetigimi saglamak igin kullantimaktadir ve hava yolu tasimaciliina ybnelik artan talebin ugus
sayisini artirmasi ve bunun da VCCS pazarinin bilyiimesini saglamasi beklenmektedir.*’

Teknolojik yenilikler, ED-136, ED-138 ve ED-137B gibi standartlar ile [P Tabanl Ses

Haberlesme (VoIP} protokolleri, sistemlerin hava trafik ybnetimi sistemlerine entegrasyonu ve

sistemlerin birbirleriyle uyum ¢aligmasi igin gereklidir. OYT tarafindan tretilen ve belirtilen

standartlara haiz ses haberlesme ve kayit sistemleri kesintisiz haberlesme saglamasi,

haberlesmenin  zaman damgah olarak kayit altina alinmasi, ses iletigimi, haberlesme

kanallarinin yonetimi ve telsizlere uzak erisim kapsaminda askeri ve ticari hava trafik
47 Mavs 2024 kontroliinde kritik dneme sahiptir.

Ses haberlesme ve kontrol sistemi (VCCS) hava trafik yonetiminde hava-yer ve yer-yer
haberlesme iletisimini saglamaktadir. Gergek zamanli ugak verilerini pilotlara ve yer ekibine
ileten dijital sesli iletisim sistemi gibi VCCS teknolojisindeki son geligmelerin de pazar
“nbilytimesini desteklemesi beklenmektedir. Ayrica, ticari amagli insansiz hava araglari (IHA'lar)

veni teknolojilere yonelik artan talebin de segment biiyiimesini desteklemesi
. 48

demyle deniz limanlarinda artan tikamikhin segmentm bilyiimesini hizlandirmasi
#beklenmektedir. Gemi trafik kontrolindeki VCCS, kontrolsrlerin gemilerin hareketlerini
izlemesine ve gemi miirettebati ile liman miirettebati arasindaki gergek zamanli iletigimde
konumlarini takip etmesine yardimct olmaktadir. Yogun su yollarinda etkili iletisim ve
koordinasyon ihtiyaci, gemi trafiginin giivenligi ve verimliligi igin kritik dnem tapidigindan,

& Voice Commumcatlon Control System Market Size, Share & Trends Analysis chort By Component {Hardware, Software,
Servncm), By Appltcauon By End use, By Region, And Segment Forecasts, 2022 -  2030)
ps: grandviewreseac i5iry-3 : cwmmunwﬁmﬂﬂmmukﬂm
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gemi trafik yonetiminde VCCS'ye olan talebin giiclii olmaya devam etmesi muhtemeldir.*

Kiiresel Ses Haberlesme ve Kontrol Sistemi (VCCS) pazar biiyiikliigii 2021 yilinda 3,06 milyar
USD olarak gergeklesmistir ve 2022'de 3,20 milyar USD diizeyinden 2029 yilinda 4.95 milyar
ABD dolarina ¢tkmasi beklenmektedir.®

OYT’nin {iriin gamu icerisinde yer alan Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri deniz trafiginin
izlenmesi ve ybnetimi yaninda denizde can ve mal emniyetinin aritilmasi amaciyia tesis edilen
Gemi Trafik Yonetim Sistemleri (GTYS) ve Gemi Trafik Hizmetleri (GTH) uygulamalarinda
da kullamlabilmektedir.

Gemi trafik hizmetleri hilihazirda diinyada 50 farkh iilkede 500°den fazla sistemle diinya
denizciligine hizmet vermektedir. %!

Denizcilik alaninda ulusal ve uluslararasi alanda gelecek donem ¢alismalarina ySn veren
dnemli konular arasinda akilli ve otonom gemilerin geligtirilmesi, uzaktan erigim sistemleri ile
denizcilikte kullanilan sistemlerin yénetilmesi yer almaktadir. Tiirkiye’'nin E-Navigasyon
Ulusal Strateji ve Eylem Plani’nda da akill: ve otonom gemiter ve uzaktan erisim sistemleri ile
ilgili galigmalar yer almaktadic. OYT hilihazirda ses haberlesme sistemleri ve ag destekli
yetenek sistemleri 6zelinde bu alandaki ¢aligmalarda da yerini almak igin gerekli AR-GE ve
teknolojik geligim ¢alismalarini siirdtirmektedir.

Deniz Haberlesme Sistemleri modernizasyonu (Uluslararasi GMDSS Master Plani)
VHF/MF/HF Radyotelefon VHF/MF/HF DSC, HF Radyoteleks ve NAVTEX sahil
istasyonlartnin modernize edilmesi amaci ile deniz haberlesme sistemlerinin modernizasyonu
projesi Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirligii Yatirim Programi’na dahil edilmistir.>

Tirkiye’nin deniz yetki alanlarinda ve Tiirk Bogazlarinda seyir emniyetini artirmak amaciyla
deniz haberlesme hizmetlerinin modernize edilmesi ve hizmetlerin IP tabanli olarak dijital ve
kesintisiz olarak sunulmasi Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda yer
almaktadir.™

11 Vayis 10k Turkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligy Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan hazirlanan
Tiirkiye'nin On Birinci Kalkinma Plani ile yerli tiretim ve AR-GE faaliyetleri yeni nesil mobil
haberlesme teknolojilerinin desteklenmesi, afetlere daha etkin miidahale igin kesintisiz ve
giivenli haberlesme alt yapisinin kurulmasi hedefler arasina alinrmistic. OYT tarafindan

hélihazirda {iretilen sistemler, haberlesme altyapisinin yedekli mimaride ve farkli haberlesme

anallari kullamlarak alternatifli olarak tesisine ve kesintisiz haberlesmenin saglanmasina

o \
™
E & | . . e .
-a:&\.»i‘rlsmz hava arac1 ¢6ziimleri askeri ve savunma, sivil ve ticari, lojistik ve tasimacilik, ingaat ve
o:PirAs‘h‘-’ ofgflencilik ve diger alanlarda varliklarin etkili bir sekilde gozlemlenmesi ve optimum
.,:Q" A N1 _gBerasyonel etkinlik elde etmek igin alanlarin gzetlenmesi vb. genis bir uygulama alaninda
kutlaniimaktadir.

e u s

2020 yilinda 24,72 milyar dolar degerinde olan kiiresel insansiz hava araci pazarinin ve 2030

* Voice Communication Control System Market Size, Share & Trends Analysis Report By Component (Hardware, Software,
Services), By  Application, By End-use, By Region, d  Segment Forecasts, 2022 - 2030 -
https://www grandviewresearch.com/industry-analysis/voice-communication-con
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yilina kadar 70,91 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir.*

OYT I[HA ses haberlesme ve kayit sistemleri ile savunma sanayii alaninda yerli ve milli olarak
gelistirilen insansiz hava araglarina yer kontrol istasyonlar1 ve hava araci iistii ekipmanlar
seviyesinde alt sistem saglamaktadir. Savunma sanayii ulusal ve uluslararas: gelisim trendinde
insansiz hava araglariin kullanuminin daha da yayginlagmasi ve dost ve mittefik itlkelere IHA
satiginin Tiirkiye'nin savunma sanayii ihracatinda daha fazla pay alacag dngériilmektedir. Yurt
i¢i planlamalar bakimindan Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlhifi Strateji ve Biitge
Bagkanlifii tarafindan hazirlanan Tiirkiye’nin On Birinci Kalkinma Plani madde 420.5 ile
envanterdeki [HA sayisinin artirilmasi plan hedefleri arasina alinmigtir.*

Entegre Lojistik Destek

Ozellikle COVID-19 pandemisi ile baslayan son dénemde, kiiresel gapta ortaya ¢ikan
ekonomik dalgalanmalar ile beraber {iretim kapasitelerindeki duraganitk ve hammadde krizi
neticesinde bir¢ok sektdrde yeni iirlin/sistem ilretimine y&nelik ivme azalmugtir.>® Diger taraftan
yeni sistemlerin tasarimi, tedariki, {retim, entegrasyon, test ve nakliye siireglerindeki artan
maliyetler, son kullamicilari, mevcut sistemlerini en etkin ve siirdiiriilebilic bir bigimde
kullanmaya yoneltmektedir.

Bu noktada, elde mevcut sistemlerin en etkin bigimde kullaniimasi, bu sistemlerin asgari

maliyetle, azami fayda saglayacak gsekilde koruyucu/Snleyici bakimlarinin yapilarak, ariza

durumu nedeniyle ortaya ¢ikabilecek gayri-faal (downtime) siirelerinin en aza indirgenmesi ile
saglanabilmektedir. Bu kapsamda, kulianimda olan sistemlerin ¢ok iyi seviyede tasarlanmig bir

bakim konseptine sahip olmalart ve dahast bu konsepti, yerinde ve zamaninda eksiksiz bir

sckilde uygulayabilecek mekanizmalan geligtirmesi &nemlidir. Zira, koruyucu/8nleyici

bakimlarin, zamaninda, dogru ve tam olarak uygulanmamasi, sonrasinda sistemlerin, uzun

siirelerle tamamen veya kismen gayri-faal kalmasina neden olmaktadir. Hatta ortaya g¢ikan

‘S’-\" onarim maliyetlerinin, gecmiste kaginilmug olan koruyucu/nleyici bakim maliyetlerinin kat ve

\.‘ \1‘3\\‘31 kat fazlasi miktarlara tekabiil ettigi goriilmektedir.

Hemen her sekttrde gorillen éncelikle koruyucu/onleyici bakim, sonrasinda da sistematik bir
onarici/diizeltici bakim konsepti ihtiyaci dzellikle gorev-kritik sistemler i¢in ¢ok daha bilyiik bir
tneme sahiptir. Saglik, ulagim, giivenlik gibi toplumsal refahin gereksinimi olarak ortaya ¢ikan
ihtiyaglarin ve dengelerin saglandify sektdrlerdeki kritik sistemlerin devre dis1 kalmalarmin
ynenfi etkisi ¢ok biiyitk olabilmektedir. Bu nedenle bu nitelikteki sistemlere uygulanmas:
fereken bakim konseptinin dnemi ve degeri herkesin malumudur.

=
2 1
2 Bu konuyla ilgili olarak tiim sekt&rleri i¢ine alan kiiresel bakim-onanm pazar ile ilgili yapilm
3 \Usn/ 5 P gl yapiimig
0{, e ;S'#fe /‘ lan bir arastirma son derece ¢arpict sonuglara ulasmustir.>’ Soyle ki;
YAsh? oF 4
NFHuany e 2020 yilinda 616,1 milyar USD hacme sahip olan kiiresel bakim-onarim pazarinin, her

yil yaklagik %2,19’luk bir artigla 2026 yilinda 701,3 milyar USD bir hacme ulagmasi
beklenmektedir,

o Koruyucw/6nleyici bakim uygulamalari ile ariza durumunda yapilmas: gereken onarim
faaliyetine nazaran %40 oraninda tasarruf salanmaktadir,

3 Unmanned Aerial Vehicle (UAV) Market by Type (Fixed Wing, Rotary Wing, and Hybrid), Application (Military & Defense, Civil
& Commercial, Logistics & Transportation, Construction & Mining, and Others), and Weight {Less Than 50 Kg, and More Than 50
Kg): Global Opportunity Analysis and Industry Forecast, 2021-2030 - https://www.alliedmarketresearch.com/unmanned-aerial-vehicle-
market-A09059

53 https:/fwww.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/0n_Birinci_Kalkinma_Plani-2019-2023.pdf

ocodes.com/equipment-maintenance-statistics/
s o uipment-maintenance-statistics/
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* Yetersiz ve zamansiz bakimlarin bir firmanin Giretim kapasitesini %20 oraninda menfi
yonde etkiledigi goriilmiigtiir.

Entegre Lojistik Destek Konusunda OYT

OYT, 6zellikle son 10 yil iginde teslimati yaptlmig sistemlerle ilgili son dénemde miisterilerden
yogun bakim-onarim talepleri almakta olup HVKKnin tiim hava harekdtim ydnlendirdigi
haberlesme sistemi olan Hava Savunma Telsiz AZ1 (HSTA) ve TSK’nin insansiz hava araci
harekatinin lokomotifi durumundaki ANKA Sistemlerinin Muhabere iletisim Terminali
Sistemleriyle ilgili olarak Bakim Destek Stzlesmeleri imzalamistir.

Sirket’in son {i¢ yilik dénemde teslimatini tamamladigi ve halen devam eden projelerdeki
sistemlerin teslimati sonrasinda (savunma sanayii ve sivil havacilik) gérev kritik sistemlerin
tamami i¢in Sniimiizdeki siiregte benzer bakim-destek s6zlesmelerinin imzalanmasi veya son
kullanicilardan ¢agri  bazli bakim-onarim destegi taleplerinin artarak devam etmesi
beklenmektedir. Asagidaki tabloda verilen istatistik, oniimiizdeki yillarda Sirket’in bakim
destek konusundaki gelirlerinin her gegen yil artma potansiyelinde oldugunu isaret etmektedir.

Entegre Lojistik Destek Yilik Gelirler
(TL Gelirler ve USD Gelirler Ayri1 Verilmistir)

2021

2022

2023

TL

USD

TL

USD

TL

UsSD

195.175

404.144

81.064

573.514

7.636.852

817.157

Yukandaki tablodan da gériilebilecegi tizere; OYT’nin bakim-onarim destegine yénelik ELD
projelerinden elde edilen gelir 2021 yilindan bu yana artmaktadir. Sirket Tiirk Lirasi ve
Amerikan Dolar1 gelirlerini ayri ayn elde etmektedir, bu nedenle yukaridaki tabloda da ayri ayri
gosterilmektedir,

Sirket’in Iletisim ve Havacilik Teknolojileri Konusunda Faaliyetleri ve Beklentileri

e Tirkiye Cumhuriyeti Devieti'nin savunma sanayiinin geligtirilmesine ydnelik
politikalari, destekleyici yasal ¢ergeve, tesvikler, vergi indirimleri, siibvansiyonlar, AR-
GE destekleri ve diger desteklerden faydalanilmaktadr.

Sirket’in haberlesme ve iletisim alanindaki 44 yillik gegmisi bulunmaktadir.

Sirket egitimli, kalifiye, vasifli i giiciine sahiptir.

»

Askeri iletisim ve haberleyme sektdriinde birgok projeyi tamamlamisgtir,

ihtiyaca yonelik 6zgiin tiriinler tasarlanmasi, gelistirilmesi, {iretilmesi ve entegrasyonu
igin caligmalar yapilmaktadur.

Sirket tarafindan gelistirilen ses haberlesme ve kayit sistemleri kamu ve 6zel sektor
faaliyet alanlarinda gorev yapan tiim operasyon merkezlerinde komuta kontrol
koordinasyon ve haberlesme fonksiyonlarmin  gerceklestirilmesi amaciyla
kullamlmaktadir.

o Sirket'in sistem ¢6ziimii kapsaminda; operasyon metkezlerinin tiim dahili‘harici

haberlegme yonetimi sistem {izerinden gergekiestirilebilmektedir. IP tabanlt yapida;
operatdrlerin telsiz/telefon/uydu/GSM haberlesme kanallarina tek bir arayliz iizerinden
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edisimi ve kontrolii saglanabilmekte, operattrlerin kendi aralarindaki haberlesmesi

yapilabilmekte ve bu haberlesme video konferans, chat vb.
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desteklenebilmektedir
¢ Sirket’in bilyiime potansiyelini gosteren bazi gelismeler ve haberler agagtdadir;>®
- 2029 yilina kadar Tiirkiye’de 5 adet yeni havaliman inga edilmesi planlanmaktadir.

- Insansiz hava araglanimin birgok alanda oldugu gibi hava kargo hizmetlerinde
kullanilmasi konusunda g¢aligmalar yaptimasiun da sektdre arti deger katacag
diigiiniilmektedir.

- Gemi Trafik Hizmetleri (GTH) sisteminin tiim limanlarda uygulanmasinin
saglanmasi

- Deniz emniyeti ve giivenligi sistemi Snemli performans gostergelerinden olup,
iyilestirilmesi, yeni teknoloji ve dijitallestirilmenin artinlmas: bilyikk 6nem arz
etmektedir. Arama kurtarma sisteminin siirekli ¢alipir ve giincel durumda
bulundurulmasi da bu hedeflerden biridir.

7.2.1.2. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Kiiresel Perspektifle Enerji Sektérii ve Enerji Depolama

Diinya niifusunun artisina ve ekonomilerdeki biiyiimeye paralel olarak her gegen yi1l kiiresel
enerji ihtiyact artmaktadir. Elektrik iiretiminde agirhkli olarak kullanilan fosil yakitlar,
siirdiiriilebilirlik politikalar: geregi her gecen yil elektrik iiretimindeki paymi kaybetmektedir,
Kiiresel 1sinma sorunu ve karbon salimminin azaltilmasi zorunluluguna paralel olarak da
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ivme kazanarak artig gostermektedir.

Kiiresel Yenilenebilir ve Fosil Yakit Enerji Yatrimlar: Geligimi, 2015-2023%°

— | —

L https.flwww uab.gov. trluploadslpag&slbakanhk yaymlardl()22|025-2053 ulasunna~ve-l0115tlk ana- pl r
d ent-in i
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Kaynak: [EA, Global energy investment in clean energy and in fossil fuels, 2015-2023, [EA, Paris®, *!

Giines ve riizgdrin bagi gektifi yenilenebilir enerjiden gelen iiretim kapasite artisi, elektrikli
ara¢ {iretimindeki ivmenin batarya teknolojilerinin ucuzlamasma verdigi katki ile birlesince,
enerji depolamali GES/RES tesislerine olan yatirime: ilgisi de 2023 yilinda global &lgekte artis
gOstermisgtir.

Yesil enerji yahinmlar artarken geligen teknolojilerin ve sektdrdeki oyuncularin artmasinin
etkisiyle ilk yatirtm maliyetlerindeki diiiis trendi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan iretilen
ucuz elektriin enerji karmas:i iizerinde olusturdugu asagi yonlii elekfrik fiyati baskisint
artirmakta, buna ilave olarak karbon salimmimi azaltan yatirimlara verilen global tegvikler
sayesinde de sektdriin siirdiiriilebilirligi saglam temeller lizerine oturmaktadir.

Giines ve riizgir gibi kararsiz enerji kaynaklarindan iiretilen elektrigin depolanarak, talep tarafi
yonetimi, yan hizmetler, dengeleme, giin oncesi piyasanin diizenlenmesi vs. gibi konularda
sebeke igletmecisinin ihtiyaglarina daha uyumlu hale getirilmesi kavrami iizerine kurulmusg olan
enerji depolamalt yenilenebilir enerji santralleri de giiniimiiziin en ¢ok ilgi goren
yatirimlarindandir.

jenel olarak temiz enerji ekipmanlarinin fiyat endekslerindeki diigligiin yami sira hizh

ceklesen teknolojik gelismeler sayesinde enerji depolama maliyetierindeki diigiisiin de
ddlam etmesi, tiim bu yatirimlarin hizlanmasi anlamina gelmektedir.

% https:/fwwwiea.org/data-and-statistics/charts/global-energy-investment-in-clean-energy-and-in-fossil-fuels-2011 5-2023
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Enerji Depolama

Fosil yakitlarin cevresel etkileri ve diinya ¢apindaki enerji sebekelerinin kapasitesi ve
dayaniklihg1 konusundaki artan endigeler nedeniyle, miihendisler ve politika yapicilar
dikkatlerini giderek daha fazla enerji depolama ¢6ziimlerine gevirmektedir. Enerji depolama,
glines ve riizgir enerjisinin kesintilerine ¢&ziim bulmaya yardimeir olmakta, ayn1 zamanda
birgok durumda talepteki biiyiik dalgalanmalara hizla yamt vererek sebekeyi daha duyarl hale
getirmekte ve yedek enerji santralleri kurma ihtiyacini azaltmaktadur.®?

Diinyanin gesitli bolgelerinde 192('lerde baglayan bazt mekanik (6zellikle pompalamah
hidrolik) enerji depolama uygulamalar, giimiiniizde gelinen teknolojik seviyenin etkisiyle
yerini daha verimli enerji depolama ¢bziimlerine birakmaktadir. Bunlarin odaginda da pil
(batarya) varyantlari bulunmaktadir.

Pil depolama projelerinin ¢ogu kisa vadeli enetji depolamaya yoneliktir ve geleneksel

sebekenin yerini alacak gekilde insa edilmemistir. Bu tesislerin ¢ogunda, yerel gebekeyi

yaklagik dort saat veya daha kisa bir siire boyunca desteklemek igin yeterli enerji saglayan

lityum iyon piller kullanilmaktadir. Bu tesisler sebeke glivenilirligi, yenilenebilir enerji

kaynaklarmin gebekeye entegrasyonu ve yogun saatlerde enerji sebekesinde rahatlama
17 Hans 702, saglamak igin kullanimaktadur.

Gegtigimiz on yilda, giines/riizgér enetjisinin ve enerji depolamanin maliyetleri dnemli dlgtide
azalmis ve bu da depolamayi yenilenebilir enerjiyle eslestiren ¢oziimleri daha rekabetgi hale
getirmigtir. Fiyat diigliglerinin bliyilk bir kismt lityum iyon pillerin dilsen maliyetlerinden
kaynaklanmaktadir, Mercator Kiiresel Ortak Varliklar ve Iklim Degisikligi Aragtirma Enstitiisii
CC) 22.09.2023 tarihinde yayimlanan aragirmasina gore sadece son on yilda pil depolama

Ik kez 1990'larin baginda Sony tarafindan ticari olarak Uretilen lityum iyon piller, baslangigta
éncelikle cep telefonlan gibi kiigiik dlgekli titketici iirtinleri i¢in kullanilmaktaydi. Giinlimiizde,

2 hups:/link springer.com/content/pdf/10.1007/511705-019-1892-2 pdf
shura.org.tr/wp-content/uploads/2022/1 2/SHURA-2022-12-Turkiye-Elektirik-Sistemi.pdf

w.mec-berlin.net/en/news/information/information-detail/article/plummeting-pri
storage-make-global-climate-transition-cheaper-than-expected.html
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biiylik olgekli enerji depolama ve elektrikli araglarin  batarya paketleri igin
kullanilmaktalar. Bloomberg New Energy Finance, lityum iyon pillerin maliyetinin 2025 yilina
kadar 100 $/kWs'nin altina diisecegini tahmin etmektedir.5*

Lityum-iyon piller, giiniimiiziin bilyilk farkla en popiiler pil depolama segenegidir ve kitresel
sebeke Olcekli batarya depolama pazarnnin yiizde 90'indan faziasina sahiptir. Diger pil
secenekleriyle kargilastinldiginda lityum iyon piller yitksek enerji yogunluguna sahiptir ve
hafiftir. Pilin gii¢ kapasitesini artirmak igin grafitin silikonla degistirilmesi gibi yenilikler,
lityum iyon pilleri uzun siireli depolama agisindan daha da rekabetgi hale getirmeyi
amaglamaktadir.

Depolama ve Elektrikli Araglar

Enerji depolama 6zellikle elektrikli araglar (EV'ler) igin biiylik 6nem tagimaktadir. Elektrikli
araglar yayginlagtikga ve agirlikh olarak evlerde yapilacak mesai sonrasi arag sarji dolayistyla
demant®® ve gece saatlerinde elektrik talebinde ciddi artislar olacaktir. Bu ekstra talebi
karsilamak i¢in yeni enerji santrallerine ihtiya¢ duyulmamasi igin elektrifin yogun olmayan
saatlerde depolanmasi bir mecburiyet olugturacaktir.

Elektrikli araglann, sebeke arizasi veya talebin aniden arttigi dénemlerde yedek depolama
olarak da kullanilabilmesi, yakin gelecekte yayginlagacak akilli sebeke ve mikro sebeke
uygulamalari igin gereken altyapiyr destekleyecektir. Yakinda, aragtan gebekeye (V2G) enerji
saflama pozisyonuna gelecek EV’ler, batarya gruplarinda depoladiklar: elektrigi daha sonra
sebekeye geri aktarabilecekler.

BloombergNEF’in 2023 Batarya Fiyat Aragtirmasinin Sonuglan
Ortalama fiyatlar %14 diisiisle 139 $/kWs’ye diigerek rekor kirmugtir. Bu, lityum-iyon batarya
fiyatlarinin tarihte ulagtifi en diisitk seviyedir. Analiz, elektrikli araglar ve sabit enerji
depolamada batarya talebinin yillik %53 gibi kayda deger bir hizla artmaya devam ettigini ve
2023 yilinda 950 GWs’e ulagacagim gostermektedir.

Grafik: Lityum-iyon batarya fivatlarinin agirhikh ortalamasi, 2013-2023
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Bolgcscl bazda bakildiginda 2023'te, ortalama batarya paketi fiyatlar: 126 $/kWs ile Cin’de en
iyede, ABD ve Avrupa’daki paketler de sirastyla %11 ve %20 daha yiiksek seviyede
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gerceklesmistir. Cin’de de batarya iireticilerinin artan batarya talebinden pay almak amaciyla
iiretim kapasitesini artirmasi nedeniyle yogun bir fiyat rekabeti yagsanmaktadir.

Sektor, lityum demir fosfat (LFP) olarak bilinen diigiik maliyetli katot kimyasina gegmeye
devam etmektedir. Bu paketler ve hiicreler sirastyla 130$/kWs ve 958/kWs ile en diigiik kiiresel
agirhikh ortalama fiyatlara sahiptir. 2023, LFP ortalama hiicre fiyatlarimn 100 $/kWs’in altina
diistiigii ilk yil olmugtur ve ortalama olarak LFP hiicreleri 2023 yilinda lityum nikel manganez
kobalt oksit (NMC) hiicrelerinden %32 daha ucuz kalmigtir. Piyasa, lityum, nikel ve kobalt gibi
kilit batarya metalleri igin fiyatlarin 2024 yilinda daha da diismesini beklemektedir ve bu
durum goz oniine alindifinda, ortalama batarya fiyatlarinin Sntimiizdeki yil tekrar diigerek
yaklasik 133 $/kWs olmasi beklenmektedir.

Teknolojik inovasyon ve {iretimdeki gelismeler, dniimiizdeki yillarda batarya paketi fiyatlarimin
daha da diiserek 2025’te 113 $/kWs ve 2030°da 80 $/kWs seviyesine gerilemesini saglayacag:
éngorillmektedir.5

Tiirkiye Enerji Piyasasi
PWC-Tiirkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakis Raporu-2023

Tiirkiye elektrik piyasasinin gelisimi konusunda &zellikle yapilanma ve biiyiime agamalarina
deginmek &nem tasimaktadir. Giiniimiizde piyasa, artan elektrik talebi karsisinda karbon
emisyonlarini azaltilmasina odaklanmaktadir.

Yapilanma agamasinda (1960’ lar-2000’ler); uzun vadeli planlamalar baglamig, dnemli kapasite
artiglaninin yan1 sira piyasa liberallesmesinin onii agilmeg, diizenleyici kurumlar ortaya
gikmugtir.  Ornek: Tirkiye Elektrik Kurumu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg,
YID/TIH/YIS kavramiarinin ve 6zellestirmelerin ortaya ¢ikisi vb.

Bilyiime agamasinda (2000’ler ve sonrasi); Tiirkiye Elektrik Piyasast Kanunu’nun ¢ikanlmast,
yenilenebilir enerjiye tegvik getirilmesi igin Yenilenebilir Enerji Kanununda degisiklik
yapilmasi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve organize elektrik piyasasinin kurulmas: gibi
gelismelere sahitlik edilmistir.

Bu dénemdeki kurulu gii¢ geligimi agagidaki grafikte verilmektedir®:

1h
77 Wars i Kaynak Tiiriine Gére Kurulu Giig
(2000-2023, GW)
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Tiirkiye Ekim 2021'de, Paris Anlagmasi'nt imzalamig ve ardindan 2053 yilina kadar Net Sifir
Emisyonlu bir ekonomiye ulagsma taahhiidiini duyurmustur. Ulusal Enerji Plani, 2053
vizyonunun gergeklestirilebilirligini saglamak i¢in 2035'e kadar kargilanmasi gereken hedefleri
v; ETKB'nin bakis agisindan 6zetlemektedir.

L Lithmon Battery Pack Prices Hit Record Low of $139/kWs | BloombergNEF (bnef.com)
7 hitps:// dei v -guc- lari
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e Yenilenebilir enerjideki kurulu giictin pay1 2035 yilinda %65 olarak tahmin edilmistir
(Haziran 2023 itibari ile %53). Giines enerjisinin %353 ile yenilenebilir kurulu gii¢
icinde en biiyiik paya sahip olacag! dngoriilmektedir.

s 2000 seviyelerine gore, enerji yogunlugunun 2035 yili itibariyla %51 azalmasi
beklenmektedir. Bu oran, Almanya ve Fransa'da gozlenen oranlarla benzerlik
géstermektedir.

e Koémiiriin asamali olarak sona erdirilmesi ve ilave ek kémiir kurulu giiciine iligkin
spesifik bir tarih belirlenmemisgtir.

ETKB’nin Ulusal Enerji Plani’na gére, 2035 yilindaki en Snemli temel hedefler agagida
gosterilmistir.

Segili Teknolojilerdeki Kurulu Gig

Tiirkiye'de elektrik iiretiminin  %355%inin  yenilenebilir  enerji santrallerl tarafindan
gerceklegtirilmesidir.

Enerji Kaynaklarina gére Kurulu Giig 5 Yilitk Dénemde [glatmeye alinan Yeni
{GW) Kapasiteler {GW)}
%4.9 %819
(8]
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Kaynaklanna gore Elektrik Uretimi {TWh)
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Kaynak: Tiirkiye Ulusal Enerji Plam®

2035 yilinda Tirkive'nin yillik elektrik tiiketiminin 500 TWs'i asacagi ve sanayi ile hizmet
sektdrlerinin Tiirkiye yillik elektrik tilketiminin %50’den fazlasim olusturacagi tahmin
edilmistir.

Ulusal Enerji Plani’ndaki Diger Konular:

- Komiirden agamali ¢ikig i¢in bir tarih belirtilmemigtir, projekte edilen kémiir yakith
elektrik santrallerinin kurulu giiciinde artig olacag 6ngoriilmiigtiir.

- Ulusal Enerji Plani Aralik 2022'nin sonuna dogru yayimlandigindan, 2035'te 7,5 GW’a
varacafl Ongoriilen depolama projeksiyonlarinin yakin zamandaki goriilen yatirimci
istahini ne derece yansittig1 kesin olarak anlagilamamaktadir.

- Net sifir hedefleri dogrultusunda, elektrikli ara¢ pazarinin agamali bir sekilde gelismesi
beklenmektedir. Bu nedenle, ulagim sektoriiniin elektrik tiketimindeki payinin 2020'de
% 1'den 2035'te %6'ya yiikselmesi beklenmektedir.

- Niikleer enerji paymnin kurulu gii¢ igindeki paymin 2053 yilinda neredeyse %30'a
ulagmasi beklenmektedir. Bu durum, 2035 seviyelerine gére niikleer enerji
kapasitesinde 35-40 GW artis1 gostermektedir (2035'te 7,2 GW kapasite ulagilacag: 3n
goriilmektedir).

ONUR YUKSEK
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Biiyiime Asamasi Zaman Cizelgesi’®
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Tiirkiye’de Elektrik Talebi

Tiirkiye’de elektrik tliketimi 2018 yili sonuna kadar hizla artmigtir. Covid-19 pandemisi
nedeniyie 2019 ve 2020 yillarinda yatay seyreden talep, pandemi sonrasinda toparlanarak tekrar

Neski seyrine donmiistiir.

irincil enerji kaynaklarini ithal eden gelismekte olan iilkeler gibi Tiirkiye’de de enerji tiiketimi
yrisafi yurt i¢i hasilayr (GSYIH) dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye enerji ihtiyacim
Harsilarken dogal gazinin %99'unu Rusya, Azerbaycan ve diger iilkelerden ithal etmektedir. Bu
# nedenle, ilkedeki elektrik iiretiminin ortalama marjinal maliyeti, ithal edilen yakit
kaynaklarinin fiyatlari ve hacmiyle dogrudan baglantilidir. Sanayi sektdrli ise hammaddeleri
isleyerek mamul mallara déniigtiirmek igin kullandifi elektrige bagimlidir. Sanayi verimliligi;
elektrik fiyatlari, ithal enerji kaynaklarinin fiyatlarindaki dalgalanmalar ve arz giivenligindeki
gelismelerden etkilenmektedir. Bu da sanayi geligimi ile ekonomik bilylime arasinda dogrudan
bir iliski kurulmasina yol agmaktadir.

Elekirik talebi ile GSYIH arasindaki korelasyon, &zellikle ekonomik durgygnluk dénemleringe
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gozlemlenebilen sanayi iiretim talebi lizerinden aciklanabilir. Sanayi talebinin payi, 2020'de
yasanan Covid-19 yavaslamasiun ardindan 2021°de toparlanma etkisi nedeniyle zirve
yapmugtir,”!

Elektrik Piyasasi Talep Tahminleri Yonetmeligi uyarinca, dagitim sirketleri kendi dagitim
bélgeleri igin 10 yillik elektrik talep tahminlerini yillik olarak ETKB ve TEiAS'a bildirmekle
yiikiimliidiir. Benzer raporlama yiikiimliilikleri S ydlhk dénemler igin belirlenmis perakende
sirketleri igin de gegerlidir. TEIAS bu raporlardan elde ettigi bilgileri organize sanayi
bilgelerinden elde ettigi bilgilerle birlestirerek talep tahminini hazirlamaktadir. Tiirkiye'nin
2022 yili 12 aylik elektrik talebi 328,7 GWs olup, TEIAS"n yiiksek senaryo talep tahmininden
daha diisiik, ancak 2022 yili baz senaryo tahmininden daha yiiksek gergeklesmistir.

TEIAS Eleklrik Talep Tahminleri (2022-2031)

Dilgilk Senaryo Baz Senaryo Yiiksek Senaryo

n v o
(GWs) | ) (%) (%)
2022 368.903 3.1 324,536 %3.6 340.810 %19
2023 317.755 %29 335819 %3.5 354 448 %80
2024 329.911 3.8 350,716 Yot 4 371927 %39
2025 344,265 £4.4 367.792 1049 391.866 %5.3
2026 357.757 39 383426 %83 409.551 %35
2027 369.703 %433 397 438 %3.7 425.790 %30
2028 378.902 5 408 872 %29 439.739 %33
2029 389.682 28 421.925 3.2 455.387 %53.6
2030 +00.825 . 135418 %32 471.572 %3.8
2031 415042 3.5 452.210 %3.9 491 224 %d.2

Kaynak: TEIAS

Tiirkiye’de Elektrik Uretim Analizi

Bir kamu kurulugu olan Elektrik Uretim A.S. (EUAS), elektrik {iretimi alaninda piyasanin en

Vs Mk bliyilk oyuncusudur. EUAS'a ait tesislerin kurulu giicii 1970 ve 1990 yillar1 arasinda Snemli

AN olgiide artmug, son 20 yilda ise EUAS'a ait kapasitenin piyasadaki pay), 6zel sektor yatirimeilart
ve tzellestirmeler nedeniyle azalmugtir.

EUAS"n toplam kurulu giicii 2010 ythnda 24,2 GW iken, biyiik &lgekli zellestirmeler sonrast
Haziran 2023 itibariyla 21,0 GW'a diigmiis, Giretimdeki pay: 2010 y:linda %48,9 iken Haziran
023'te %20'ye gerilemistir. Haziran 2023'te Tiirkiye'nin toplam kurulu giicil i¢inde %67,8'hk

“toplam kurulu giig 2001 - 2023 yullar arasinda %6,1'lik bir YBBO ile dnemli sl¢iide artarak
28,3 GW'tan 104,9 GW'a ulagmustir. 2009-2014 yillari arasinda yapilan yenilenebilir enerji ve
dogal gaz yatinmlar1 2013 - 2017 yillar: arasinda elektrik iiretmeye baglamis ve piyasa arzinin
hizl: bir gekilde yiikselmesine yol agmustir. 2015'te piyasa takas fiyatlarinin diigmesinin
ardindan, termik kaynaklara dayali mevcut enerji santrallerinin kirhlhg olumsuz etkilenmis,

yeni termik projeler igin istah azalmagtir.
T il EQ Yenilenebilir enerji kurulu giig kapasitesi agisindan en biiyiik girketler agichkli olarak HES
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igletmektedir. Biiyiik sirketlerin toplam portfayleri i¢indeki yenilenebilir enerji varhiklan 2023
itibariyla toplam kurulu giiciiniin %61,1'ini olugturmaktadir. Bu girketlerin yalmzca sirh bir
kismuni giines santrali yattrimlari bulunurken, portfyleri 6nemli dlgilde hidroelektrik ve riizgar
santrallerinden olugmaktadir.

Temel olarak 6z tiiketimin tegvik edilmesinden kaynaklanan lisanssiz elektrik iiretim kapasitesi,
ozellikle giines enerjisi yatinmlariyla artmugtir. Lisanssiz enerji santrallerinin toplam kurulu
glicli son birkag yilda Snemli 6lgiide artmig, 2015 yili sonunda yaklagik 0,4 GW iken Haziran
2023'e 9,4 GW'a kadar yiikselmigtir. Haziran 2023 itibariyla Tiirkiye'deki lisanssiz kapasitenin
%93,7’sini giines enerjisi olugturmakta olup diger yenilenebilir enerji kaynaklarn énemli digiide
geride kalmustir. Lisanssiz giines enerjisi kurulu giiciinde goriilen yiiksek payi1 destekleyen
temel faktorler agagidaki gibidir':

- Verimliligin 6lgege bagl olmamast,

- Panel maliyetlerinin zaman iginde azalmasi,

- Tiirkiye'nin gilines enerjisi potansiyeli,

- Diger teknolojilere kiyasla operasyonel kolayliklar.

Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerjinin Gelisimi

Kiiresel toplam yenilenebilir enetji kurulu giicii 2011'den bu yana %8,8 artarak 2022'de 3.372
GW'a yilkselmistir. Aym dénemde Tiirkiye'deki yenilenebilir enerji kurulu giicii ise %610,3'lik
YBBO ile 56,4 GW'a ulasmigtir.”

Yenilenebilir Enerjinin Toplam Kuruiu
Gug lgerisindeki Payi (%)

Sorr 10 yrida yenilenebiiir eneniye odakiarlmas, Tirloye'yi diger

iithsierden aynighrmghr. Torkdye, dinyamn en biyahk 12
yeanileneblir enadji kapasilesine sahiplir.

N 2000 2013 D14 2215 231d 2007 28 2000 D N2 Y
~Dunym Tl

— Goligrnckas ol Phasalsr - Gelgmg Flrasake®

pa'da kurulu yenilenebilir enerji kapasitesi 2011'den bu yana %#6,6 artarak 2022'de 765
W'a ulagmugtir. Tiirkiye, Avrupa'nin en bitylk 5. yenilenebilir enerji kurulu giicline sahip
olup, hidroelektrik enerji kapasitesi agisindan da Norveg'ten sonra ikinci siradadir.™

2 k: TEIAS, Resmi Gazete, Kamuya Agik Kaynaklar
™ https:/fwwwipwe.com.tr/t/sektorler/enerji/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-2023.pdf
™ https:/fwww.pwe.com.tr/tr/sektorler/enerjiturkiye-elekirik-piyasasina-genel-bakis§2023 pdf
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Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii Ulke

Siralamasi (2022)
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Yenilenebilir enetji santrallerinin toplam kilresel elektrik tiretimi, 2011'den bu yana her yil %6
artarak 2021'de 7.931 TWs'e ulasmustir. 2021 yilinda 334,7 TWs (2000 yilina kiyasla {iretimin
2 katindan fazlasi) iiretim ile tarihindeki en yiiksek elektrik iiretimine ulasan Tirkiye’de, artigin
agielikli pay1 2011 — 2021 arasinda %7 YBBO ile artig gosteren yenilenebilir enerji kaynaklart
ile desteklenmistir.”

Yenilenebilir Elektrik Uretimi Ulke
Siralamasi (2021, TWs)
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarim Destekleme Mekanizmas: (YEKDEM)

Ktiresel digekte ve iilkemizde, sinirsiz denilebilecek kapasiteye sahip olan yenilenebilir enerji
kaynaklarina énemli miktarda yatinm yonelimi s6z konusudur, Bu yatinmlarin hizh ve
istenilen miktarda yapilabilmesi igin, 6zel sektdr yatinmcilarina devlet tegvikleri verilmesi
kiiresel olarak kabul géren bir yayginlastirma politikasidur.

Mayis 2023'te Yiiriirliige Alinan Son YEKDEM Tarife Garantisi

Yanilenebltic YEMDEM YEKDEM Saresl | YEKOEM Taban | YEKOEM Tavan Y“,"f'_:::“’“ T‘;';':f;:::;l
. 2 ! i
Enarji Kaynage [TLMvis) v (ABD S mwWs) | (ABD & Mws) Ty ane)

 Reznuan 1.4100 10 67.9 825 2080 5
Hdiociehink

Awarsi 13500 W 533 "o a0 5

Harasal 1.0600 s 485 0.5 2380 3
Ruzgar

Deniust 1200 16 675 as Wis 5
Jeotgrmad 10200 15 f2 R ] 1155 2880 5

Cop Gas 1.0600 10 194 605 2880 5
Boohutie  Byometanzxeyon 173006 10 B0 9.0 2380 ]

Temmail Bertarf 1.349.0 10 315 800 2158 5
Guras 1.0500 10 49 % 505 2880 5
Capolamal Ginay - Ruigar 12500 3 585 75 w5 10
Ponpay Depolamah Hidrootekink 20200 15 W5 1155 B45 10
Da)ga & Donc Akings 1.3500 10 60 o 3845 10

Son YEKDEM'de One Gikan Degigiklikler

Denizdstd rizgar, - Durgun JES kurulu glciini H Oroticilenin kars: kargiya
depalama tesisler, pampaj —i—-] canlandirmak igin @ kaldig dkiviz kuru riskinin
depolamal hidroelokleik ve 6_5_15 jeatermal santrallere u azaltilmas igin farife
dalga & deniz akintisa saglanan YEKDEM tarifesi tabaninin getirilmesi
ghicunin YEKDEM slresinin uzatilmasi

tarlfesine dahil editmesi

Yerl) aksam togvigine Eskalasyan formilinda Eskalasyon sixlifp ayhk
eskalasyon formiilinon doviz kurlanmin agidiginin giincellemeler olacak
uygulanmasi {onceden artirilmas (onceki sakilde degigtivildi
yalnizca YEKDEM tarifesi formiilde enflasyon (6ncedon YEKDEM tarifesi
eskalasyona tabi endekslerinin agirhg) daba Coyreklik donemlerde
tutuluyordi) yuksekti) giincellonlyordu)

1 Tammuz 2021 ile 31 Aralik 2030 arasinda davreye alinan santrallor, yukanda gosterilen ilgili YEXDEM
tarifelerinden yararlanmaya hak kazanacakir {daha 6nce uygunluk araligi 31 Aralik 2025'te sona etiyordu).

47 War T Kaynak: EPDK

I Mayis 2023 tarihinde uygulamaya alinan revizyon ile tarife garantisinin eskalasyonu igin
kullanilan yiikseitme formiiliiniin daha sik giincellenmesi sayesinde mekanizma, daha duyarh
bir hale gelmistir. Yiikseltme formiilii bilegenlerinin agirhklarindaki degisim sonucunda

imn devreye girmesi hem de formiil agirliklarindaki degisiklikler, ABD$ cinsinden ilk
DEM'e benzer sekilde, yenilenebilir enerji tireticilerinin kur riskini azaltmaktadir.”®

thalesiz geg¢en ilk asamadan sonra riizgar ve giines ihaleleri yapilmig, ardindan biiyiik &lgekli
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) modeli kullanilmaya baglanmigtir. Giincel
durumda YEKA modeli, TEIAS tahsisleri ve depolamali santral kapasitesi tahsisleri
kulianilmaktadir.

Ll
.. ™ hitps:{/ ftrfsektorler/enerji/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-2023. pf
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[lk YEKDEM Evresi;
- ik YEKDEM 2005 yilinda yiiriirliige girmistir ancak siurh talep gérmiigtiir,
- Alim garantileri ilk bagvuranlara dncelik verilmesi yontemiyle sunulmugtur,
- Ihale siireci uygulanmamistir

2011 Riizgar ihaleleri;

- YEKDEM tarifelerinden diisiilerek belirlenecek olan katki payr &denmesi
kararlagtinnlmigtir,

- Kazanan girketin kWs bagina belirlenmis birim pay fizerinden hesaplanacak katki pay1
bedelinin 20 yil boyunca ddenmesi kararlagtinimistir,

- 13 yarisma bélgesinde toplam 5.500 MW rilzgir enerjisi kapasitesi tahsis edilmigtir.

2015 Giineg ihaleleri;
- Glines enerjisi santralleri i¢in yeni ihale sistemi 2015 yilinda uygulanmaya baglanmigtir,

- Operasyona baglangic yilimi takip eden 3 yil i¢inde, TL bazinda v¢ MW bagina
belirlenen birim pay lizerinden hesaplanacak katki pay1 6denmesi kararlagtiriimistir,

- Toplam 600 MW giineg enerjisi kapasitesi tahsis edilmigtir.

2017 Riizgér thaleleri;

- Riizgér santralleri igin 2014 yllinda duyurulan ve 2015 yilinda bagvuru alinan ihaleler
2017 yilinda gergeklestirilmis olup toplam 3.000 MW kurulu gii¢ tahsis edilmistir,

- YEKDEM satin alim tarifesi diginda tutulan ihalelerde fiyat teklifleri, bagimsiz
fiyatlardan ya da eksi fiyat usuliine gre (PTF iizerinden iskonto) verilmistir.

YEKA [haleleri;

| - Yenilenebilir enerjinin geligtirilmesi igin mevcut olarak kullanilan ve ilerleyen
A7 s W dénemlerde de kullanilacag dngorillen ihale modelidir,

- Katilmecilar, kWs basina tamimlanan tavan fiyati idzerinden indirim sunmaktadir.
Kazanan iiretici, sabit fiyattan 15 yilhk bir elektrik alim anlagmast imzalamaktadir.

evcut Kapasitenin Tahsis Plani;
Su anda sadece YEKA GES 5 ihalesi (1,5 GW kapasiteli) planlanmistir.

Buna ek olarak; TEIAS, (1) isletmedeki santraller, (2) lisanssiz santrailer ve (3) hibrit
santraller icin kurulu gii¢ ilaveleri i¢in ayltk mevcut bolgesel kapasiteleri
aciklamaktadir.

Riizgdr ve giines kapasite tahsis yontemi ise depolama tesisi lisanslaridir. EPDK,
yatirimeilara lisansta beyan edilen depolama kapasitesine denk gelecek bir gitnes veya
rilzgar kapasitesi kurma olanagini saglamaktadr.

Kaynak: EFDK
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EPDK Elektrik Piyasas: 2022 yih Piyasa Gelisim Raporu Ozeti”’

Covid-19 salgim ve Rusya - Ukrayna gerginlifinin diinya piyasalarinda enerji hammadde
fiyatlarinin artigina neden olmast sonucu Avrupa Birligi iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’deki
elektrik arz giivenliginin saglanmasi, tiiketicilerin fiyat artiglarindan korunmasi amaciyla azami
uzlagtirma tavan fiyat uygulamasi, yerli ve yenilenebilir enetji yatirimlarinin artirilmasina ve
elektrik piyasasinda depolama tesislerinin kurulmasmna iliskin diizenlemelerin yapilmasi ile
piyasalarda istikrar korunmustur.

Bu baglamda, lisanssiz dahil 2021 yilinda toplam elektrik kurulu giiciinde %53,33 olan
yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 2022 yilinda %53,95°¢ yiikselmigtir. Ayrica 2022 yilimin
sonlarinda EPDK mevzuatina dahil edilen depolamali elektrik iiretim tesisleri ile hem riizgar ve
glineg enerjisine dayali kurulu giigte artis saglanmasi hem de elektrik depolama sistemlerinin
kurulumunun yayginlagtiriimas: hedeflenmektedir.

¢ 2022 Yih Elektrik Piyasasinda Gergeklestirilen Lisans Iglemleri (Adet)

. . Lisansin Sona . Dibnem Sonu
Lisans Lisansin . Lisans N, .
Lisans Tipi Bagvurusu Verilmesi 2 Iptali RALITE L
Erdirilmesi Lisans Sayisi
Dagitim Lisansi - - - - 21
iletim Lisansi - s = : 1
QSB Dagitim 8 7 ) . 196
Lisansi
OSB Uretim
. - - - - 3
Lisansi
On Lisans 549 91 51 1 236
Piyasa Isletim
K - - - - 2
Lisansi
Tedarik Lisansi 78 77 3 2 303
Uretim Lisans: 49 63 55 5 1.905
8 2.744

GLOBAL
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¢ 2022 Yih Sonu itibariyla Elektrik Piyasast On Lisans ve Uretim Lisansi Dagilimni

On Lisans Uretim Lisansi
. . Lisansa Der . .
Kaynak Tiiri Lisans Sayis1| Edilen Kurufu Lisans Sayisi If(lsansa Dfr‘; Edilen
Giig (MWe) urulu Gii¢ (MWe)
Hidrolik 61 2.929,02 780 32.948,63
Riizgir 50 2.985,66 287 13.3987,05
Jeotermal 14 336,96 66 1.860,63
Biyokiitle 75 464,088 344 2.653,14
Giines 57 1170 37 1.468,81
Ithal K&miir 15 12.814,80
Yerli Kémiir 23 10.184,50
Kdomiir 14 1.252.37
Fuel-oil 21 991,506
Dogal Gaz 266 26.709,14
Uranyum 1 4.800,00
| Diger Termik 3 20,98 34 860,071
Genel Toplam 260 7.906,71 1.888 109.940,65

¢ 2022 Yih Sonu itibariyla Kaynak Bazinda Kurulu Gii¢ ve Uretim Degerleri

TOPLAM A
KAYNAK TURU | KURULU GUc* | ORAN | TOPLAM URETIM* | 0y (o)
i) (%) (MWh)
HIDROLIK 31.571,48 30,41 67.194.934,69 20,71
RUZGAR 11.396,17 10,98 35.140.858,14 10,83
GUNES 9.425 44 9,08 15.435.661,31 4,76
JEOTERMAL 1.691,34 1,63 10.918.764,88 3,36
47 Vars 196 [BIVOKUTLE _ 1.921,31 1,85 9.080.038,21 2,80
YENILENEBILIR 56.005,73 53,95 137.770.257,22 42,45
DOGAL GAZ 25.732,79 24,79 70.827.228 33 21,83
LINYIT 10.191,52 9,82 44.745.695,96 13,79
ITHAL KOMOR 10.373,80 9,99 63.259.657,34 19,49
| TAS KOMURU 840,77 0,81 3.242.363,27 1,00
SFALTIT 405,00 0,39 1.568.085,50 0,48
EL OIL 251,93 0,24 718.653,16 0,22
A 474 0,00 0,00 0,00
1,95 0,00 0,00 0,00
OTORIN 1,04 0,00 2.385.741,41 0,74
TERMIK 47.803,53 46,05 186.747.424,97 57,55
TOPLAM 103.809,26 100,00 324.517.682,20 100,00

*Lisansh ve lisanssiz santraller ddhil edilmigtir.

¢ Lisansh Kurulu Gii¢ ve Puant Talep

- 2022 yilinda lisansh kurulu giic gegen yila oranla %3,14 artarak 95.174,01 MW

olmugtur.

- 21-2022 yillarinda lisansh  kuru iicin kaynak bazinda geligimi
gisterilmigtir: ,
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_— 2021 Degeri | Pay | 2022 Degeri 2021-2022

Kaynak Tiiri MW) (%) MW) Pay (%) Degsisimi (%)
BARAIJILI 23.280,37 | 25,23 | 23.275,23 24,46 -0,02
RUZGAR 10.533,90 | 11,42 11.314,59 11,89 7141
AKARSU 8.198,23 8,88 8.279,83 8,70 1,00
BIYOKUTLE 1.555.41 1,69 1.831,40 1,92 17,74
JEOTERMAL 1.676,17 1,82 1.691,34 1,78 0,90
GUNES 907,85 0,98 1.468,80 1,54 61,79
YENILENEBILIR 46.151,93 | 50,02 | 47.861,18 50,29 3,70
DOGAL GAZ 25.501,51 | 27,64 | 25.242.09 26,52 -1,02
iTHAL KOMUR 8.993.80 9,75 10.373,80 | 10,90 15,34
LINYIT 10.119,92 | 10,97 10.191,52 10,71 0,71
TAS KOMUR 840,77 0,91 840,77 0,88 0,00
ASFALTIT KOMUR 405,00 0,44 405,00 0,43 0,00
FUEL OIL 251,93 0,27 251,93 0,26 0,00
NAFTA 4,74 0,01 4,74 0,00 -0,08
LNG 1,95 0,00 1,95 0,00 0,00
MOTORIN 1,04 0,00 1,04 0,00 0,00
TERMIK 46.120,66 | 49,98 | 47.312,83 49,71 2,58
Genel Toplam 92,272,58 | 100,00 | 95.174,01 | 100,00 3,14

Yenilenebilir enerji kaynaklarimin (hidrolik dahil) 2021 yili sonu itibariyla toplam kurulu giic
icerisindeki pay1 %50,02 iken 2022 yilinda %50,29, toplam termik kurulu giiciin orant ise 2021
yilinda %49,98 iken 2022 yilinda %49,71 olarak gergeklesmistir.

e Lisansh Uretim

A1 Yais 1014 - 2022 yilinda lisansli elektrik iiretim miktari, 2021 yilina gore %2,59 azalarak
311.779,20 GW's olmustur.
- 2021 - 2022 yillarinda lisansh elektrik iiretiminin kaynak bazinda geligimi asagida
gosterilmigtir:

o |KaynakTurg 20%(1;%‘?)"' Pay (%) 20%8:3“: Pay (%) Digf;mf?f; )
Vil RN HIDROLIK 55.887,79 17,46 67.123,56 21,53 20,60
¥ 5% WROZGAR 31.285,56 9,77 34.991,31 11,22 12,91
u @ a NEOTERMAL 10.793,23 3,37 10.918,76 3,50 1,37
5 5 [BiYOKUTLE 7.285,38 2,28 8.948,10 2,87 21,38
o2 £ PGUNES 1.716,69 0,54 3.073,54 0,99 97,92
@ ¢ Pivast® &° JIVENILENEBILIR | 106.969,15 | 3342 | 12505528 | 40,11 16,91
et DOGAL GAZ 109.448,31 | 34,19 70.803,73 22,71 234,68
ITHAL KOMUR 54.948,42 17,17 63.259,66 20,29 15,25
LINYIT 42.983,33 13,43 44.745,70 14,35 3,10
TAS KOMUR 3.077,25 0,96 3.242,36 1,04 -8,40
ASFALTIT KOMUR | 2.373,08. 0,74 1.568,09 0,50 -33.92
FUEL OIL 280,83 0,09 718,65 0,23 113,48

o E§ MOTORIN 0,65 0,00 2.385,74
SFERMHK 213.111,88 | 66,58 186.723,92
Genel Toplam 320,081,03 | 100,00 | 311.779,20)
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Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (hidrolik dahil) toplam lisansh elektrik tiretimi igerisinde
2021 yilinda %33,42 olan pay1, 2022 yilinda %40,11’e yiikselmigtir. Termik kaynaklarin 2021
yilinda %66,58 olan pay ise 2022 yilinda %59,89’a gerilemistir.

¢ Lisanssiz Kurulu Giig

- 2022 yilinda lisanssiz kurulu gii¢ gecen yila oranla %14,42 artarak 8.635,25 MW
olmugtur. Bu miktarin %92,14’iinii giines enerjisine dayal santraller olusturmaktadir,

- 2021-2022 yillaninda lisanssiz kurulu giiclin kaynak bazinda gelisimi asagida
gosterilmigtir:
2021 2022
Kaynak Tiirii Kurulu Giig Oran Kurulu Giig Oran Digfll;:?(z';)
(MWe) (%) (MWe) (%) S

Giines 6.907,78 91,53 7.956,64 92,14 15,18
Dogal gaz 463,05 6,14 490,70 5,68 5,97
Biyokiitle 89,11 1,18 89,91 1,04 0,90
Riizgir 73,08 0,97 81,58 0,94 11,63
Hidrolik 13,98 0,19 16,42 0,19 17,45
Genel Toplam 7.546,99 100,00 8.635,25 100,00 14,42

¢ Lisanssiz Uretim

- 2022 yilinda lisanssiz iiretim miktar 2021 yilina gére %4,27 oraninda artarak 12.738,49
GWs olmugtur. Bu miktarin %97,05°i giines enerjisinden elde edilmistir.

2021-2022 yillarinda lisanssiz iiretimin kaynak bazinda gelisimi asagida gosterilmigtir:

2021 2022
Kaynak Tiirii Lisanssiz Oran | Lisanssiz Uretim | Oran Di(')iz Il;::)(z; )
47 Vays M Uretim (GWs) | (%) (GWs) (%) Bighmi (%
Giines 11.741,52 96,11 12.362,12 97,05 5,29
Rilzgér 147,30 1,21 149,55 1,17 1,53
Biyokiitle 244,88 2 131,94 1,04 -46,12
Hidrolik 38,89 0,32 71,37 0,56 83,5
Dogal gaz 44,28 0,36 23,5 0,18 -46,93
enel Toplam 12.216,86 100 12.738,49 100 4,27

GOP ve DGP (Giin Oncesi Piyasa ve Dengeleme Giig Piyasasi)

- 2022 yilinda agirhkli ortalama Piyasa Takas Fiyat (PTF) 2021 yilina kiyasla %397,8
artarak 2.528,12 TL/MWh olmustur.

- Saatlik bazda en yiiksek PTF degeri 4.800 TL/MWh, en yiiksek giinlik aritmetik PTF
ortalamast ise 4.419,41 TL/MWh olarak hesaplanmigtir

- 2022 yilinda ortalama Sistem Marjinal Fiyat1 (SMF) 2021 yilina gore %410,96 artarak
2.548,65 TL/MWh olmugtur.

- En yitksek SMF degeri toplam 732 saat i¢in 4.800 TL/MWh olarak, en diigiik SMF
geri ise toplam 109 saat igi h k gerceklesmistir.
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- 2022 yilinda DGP’de verilen talimatlar nedeniyle olugan ek maliyet 2021 yilina gére
%72,40 artarak 940,07 milyon TL olarak gergeklesmistir.

o Faturalanan Tiiketim ve Fiili Tiiketim

Dagitim Gerilim Iletim Gerilim

Sevivesinden Bagh Seviyesinden Bagh
Tiketici Tiirth | Tiketieilerin Tiketim | Tketicilerin Tiketim |  T0P1A™ (GWs)

Miktar (GWs) Miktar: (GWs)

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Abone 101.723,92 | 122.665,91 606,32 1.662,94 1102.330,24]124.328,85
Serbest Tiiketici | 87.572,64 | 69.949,50 | 63.154,02 { 59.343,10 [ 150.726,66 | 129.292,60
Genel Toplam | 189.296,56 | 192.615,41 | 63.760,35 | 61.006,04 | 253.056,90 | 253.621,45

- 2022 yilinda faturalanan elektrik tilketimi bir &nceki yila gére %0,22 artarak 253.621
GWs olmugtur, Bu miktarin 61.006 GWs’lik kismu iletim gerilim seviyesinden bagh
titketicilere, geri kalan 192.615 GWs’'lik kismi ise dagitim gerilim seviyesinden bagh
titketicilere satilmigtur.

- Ayrica, 253.621 GWs’lik tiiketimin 129292 GWs'lik kismu serbest tiiketicilerin,
124.329 GWs'lik kismui ise serbest tiiketici olmayan tiiketicilerin tiiketimi olarak
gergeklesmisgtir.

- 2022 yilinda fiili tiketim miktann 2021 yilina gore %!1,0 azalarak 327.221 GWs
olmustur.

o lthalat ve Thracat

- 2022 wyilinda elektrik ithalati gegen yila gére %175,4 artarak 6,41 TWh olarak
gerceklesmigtir.

2022 yilinda elektrik ihracati ise gegen yila gore %l 1,4 azalarak 3,71 TWh olarak
gerceklesmisgtir.

17 Mars 2026

* YEKDEM

- 2022 yilinda YEK Destekleme Mekanizmasindan (YEKDEM) faydalanan santral sayisi
1.036’ya ulagmis olup bu katilimcilarin isletme giicti 22.982,1 MW ur.

- 2022 yilinda YEKDEM katilimcilarinin iiretimleri, 2021 yilina kiyasla %13,8 artarak
83,85 TWh olarak gergeklesmistir. Bu miktarm %32,8'i riizgirdan, %30,1"i
hidroelektrikten elde edilmigtir.

- 2022 yilinda YEKDEM ortalama fiyat: 2021 yilina kiyasla %89,21'lik artisla 1.567,70
TL/MWh olmustur.

- 2022 yilinda YEKDEM ek maliyeti ise gegen yila kiyasla %437,87 azalarak -317,53
TL/MWh olarak gerceklesmistir.

+ Piyasa Agikhifh

- 2022 yili igin serbest tiiketici limiti 1.100 kWs olarak belirlenmis olup, bu limite
karsilik gelen talep tarafinda teorik piyasa agiklik oran1 %98,1 olarak hesaplanmustir.

- Serbest tiiketicilerin 2022 yih titketimi 129,29 TWh olarak gergeklesmistir. Fiili piyasa

aciklign 2021 yilinda %59,56 iken 2022 yilinda bu oran %5098’ e diism
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- 2022 yili sonunda serbest tiiketici sayis1 2021 yili sonuna gére %66,8 azalarak 121 bine
diigmiigtiir. Bu sayi toplam tiiketici sayisinin yaklagtk %0,25’ine karsilik gelmektedir.
o iletim
- 2022 yili sonu itibariyla iletim sisteminde 1.330 adet trafo merkezi, 258.360 MVA
kapasiteli 2.662 adet trafo bulunmaktadur.

- 2022 y1h sonu itibariyla iletim hatlarinin uzunlugu 73.634 km'dir.
- 2022 yilinda iletim girketi tarafindan 11,45 milyar TL yatinm yapilmstir.

- 2022 yilinda iletim sistemi kayip orani ise %1,86 olarak gergeklesmisgtir.
¢ Dagitim

- 2022 yih sonu itibariyla dagitim sistemini kullanan tiiketici sayisi 48,56 milyon
olmustur. En yiiksek tiiketici sayisina sahip bélgeler 5,39 milyon ile Bogazici, 4,52
milyon ile Bagkent dagitim bélgeleri olmugtur.

- 2022 y1l1 sonu itibaniyla dagitim sirketlerinin bolgelerindeki toplam faturalanan tiiketim
miktar: 192,61 TWh olarak gergeklesmigtir. En yilksek tiiketim miktarina sahip bolgeler
26,29 TWh ile Bogazigi, 16,83 TWh ile Toroslar dagitim bolgeleri olmusgtur.

- En yiiksek kayip oranlar %%43,63 ile Dicle, %35,64 ile Van Gélii ve %19,31 ile Aras
bolgelerinde ger¢eklesmistir.

- En diigiik kayip oranlar1 %4,32 ile Akedas, %4,79 ile Uludag, %5,04 ile Gdz dagitim
bolgelerinde gergeklesmistir.

- 2022 yilt sonu itibanyla elektrik dagitim sektoriinde 66.692 kisi istihdam edilmistir.
alh Bunlardan 27.382 adedi dagitim girketi kadrolu personeli olarak, 39.310 adedi de
4 7 Vi [ tageron firma personeli olarak gérev yapmaktadir.

- 2022 y1h sonu itibariyla dagitim sisteminde 196.741 MVA gilciinde 522.311 adet trafo
bulunmaktadur.

- 2022 yili sonu itibartyla dagitim hatlarinin uzunlugu 1.401.218 km’dir. Bu rakamin
1.076.573 km’sini havai hatlar, 324.645 km’sini de yeralti hatlar: olusturmaktadir.

- 2022 yihinda dagitim girketleri tarafindan cari fiyatlarla 27,34 milyar TL yatinm
yapilmigtir. En yiiksek yatirim harcamalan 2,6 Milyar TL ile Toroslar ve 2,3 Milyar TL
ile Bogazi¢i, GDZ ve Baskent bdlgelerinde gergeklesmistir.

Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1™

Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanlig1, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun ‘Arz Giivenligi’
bagliklt 20’ nci maddesi uyarinca hazirlanan Tiirkiye Ulusal Enerji Plani, 2053 net sifir emisyon
hedefini dikkate alarak 2023 — 2035 yillan arasindaki donemi kapsamaktadir. Plandaki
projeksiyona gore 2020 — 2035 doneminde elektrik titketiminin 510,4 TWh’e yilkselecegi,
kurulu gticiin ise bugiinkii 103,5 GW’tan 189,7 GW’a gikacagi 6ngériilmektedir.

Plana gtre elektrik kurulu giiciinlin ise 2035 yilinda asagidaki gibi sekillenmesi
beklenmektedir:

- Giines: 52,9 GW
- Hidroelektrik: 35,1 GW

C&N-_»Rﬂigér: 29,6 GW (24,6 GW Kara, 5,0 GW deniz isti)
{ 2 3 [} P “‘:A . J.,
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- Jeotermal ve Biyokiitle: 5,1 GW
- Dogal gaz ve kémiir: 59,8 GW

- Niikleer: 7,2 GW
Bu siiregte devreye alinmasi dngorilen 96,9 GW'’lik toplam kapasitenin bilyitk gogunlugu giines ve
riizgar enerjisi olmak iizere, %74,3’ii yenilenebilir enerji kaynaklarindan olugmaktadir. Giineg ve
riizgér enerjisi igin yilhik yeni kapasite gereksinimi sirasiyla ortalama 3,1 ve 1,4 GW'ur. Modelde,
batarya kapasitesi kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye giris hizina gore artis
gostermekte ve 2035 yilinda 7,5 GW’lik kapasiteye ulagmaktadir.

2035 - 2053 Dénemi Ongériileri

- 2020 yili birincil enerji tiketimi 147,2 Mtep olarak gergeklesmigtir. 2000 - 2020
déneminde yillik ortalama %3,1 oraninda artiy g&stermis olan birincil enerji
tiiketiminin, 2020 - 2053 doneminde wyillik ortalama %l1,5 diizeyinde artmasi
beklenmektedir.

- 2020 yilinda %16,7 olan birincil enerji tiketimi igindeki yenilenebilir enerji
kaynaklarinin paymin 2053 yilina kadar %50°ye yikselecegi, niikleer enerjinin
%29,3’lik paya ulagacagi tahmin edilmektedir.

- 2020 yilinda %83,3 olan fosil kaynaklarin payinin ise 2053 yilinda %20,8 olarak
gergeklesmesi beklenmektedir.

- Komiiriin paymin %3,6’ya gerilerken petroliin %5,6, dogal gazin %11,7'ye gerilemesi
beklenmektedir.

- 2000 - 2020 doneminde yilda ortalama %4,4 oraninda artarak 128,3 TWh’ten 306,7
TWh’e yiikselen elektrik tiiketiminin, 2053 yilina kadar yillik ortalama %4,5 diizeyinde
S 1%11& arti géstermesi tahmin edilmektedir.

- 2020 - 2035 déneminde %3,5 artmast 6ngoriilen elektrik enerjisi tiiketiminin, 2035 -
2053 déneminde yillik ortalama artiy oranimn %S5,2 diizeyine yiikselmesi
Ongoriillmektedir.

- 2020 yilinda nihai enerji tiiketimi i¢inde %21,8’lik orana sahip elektrik enerjisinin
paymin 2053 yilinda %55,6’ya ulagmas: beklenmektedir.

- 2020 yilinda %42,4 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin 2053 yilina kadar
%69,1 diizeyine ¢ikmasi tahmin edilmektedir.

- Meveut durumda kurulu gii¢ icinde en fazla paya sahip olan hidroelektrik santralierinin
paymin maksimum kurulu giicii potansiyeline yaklasmis olmalarinin ve toplam elektrik
liretimindeki artigin etkisiyle uzun dénemde %10’un altina gerilemesi 6ngoriilmektedir.

- 2020 yilinda iiretime %23,1 oraninda katki saglayan dogal gaz santrallerinin payinin da
uzun donemde gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de Enerji Depolamah Elektrik Uretimi
19/11/2022 tarih ve 32018 sayili Resmi Gazete'de” yayimlanan yonetmeliklerle, elektrik
piyasasinda kdklii mevzuat degisikliklerine gidilmistir. Buna gore, enerji depolama tesislerine
iligkin olarak getirilen diizenlemeler 6zetle agagidaki gibidir.
® hitps: Ifww:v resmigazete.gov.tr/19.11.2022
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On Lisans ve Lisans Alma Yiikiimliiliigii:

Elektrik depolama tesisi kurmay taahhiit eden tiizel kisilere, kurmay taahhiit ettikleri elektrik
depolama tesisinin kurulu giicline kadar riizgar ve/veya giines enerjisine dayali elektrik tiretim
tesisi kurulmasna iliskin 6n lisans verilmesi diizenlenmigtir. Bu kapsamda depolamali iiretim
tesisi lisansi igin yapilacak bagvurularda:

Riizgér veya giines enerjisine dayal elektrik iretim tesisinin elektriksel kurulu giiciiniin,
kurulmas: taahhiit edilen elektrik depolama iinitesi kurulu giiciinden fazla olmamasi,

Riizgdr enerjisine dayali bagvurular igin asgari 20 MW, gilnes enerjisine dayalt
bagvurular igin ise asgari 10 MW elektriksel kurulu giigte olmasi ve herhalde 250 MW
elektriksel kurulu giiciin tizerinde olmamasi,

Elektrik tiretim {initesinin kapasitesinin en az elektrik depolama tinitesinin kurulu glicli
kadar olmasi,

Mekanik kurulu giiciin elektriksel kurulu giiciin iki katindan fazla olmamasi
gerekmektedir.

Degerlendirmeye alinan bagvurularin  baglanti gériiglerinin olugturulmasi igin TEIAS'a
gonderilecegi ve siraya uygun olarak baglanti bdlgesi kapasitesine ulagincaya kadar baglanti
gorish verilecegi ongortilmiigtiir.

Buna ek olarak, kurulan elektrik depolama iinitelerinin mevzuatta belirlenen sartlari saglamasi
halinde yan hizmetlere ve dengeleme gii¢ piyasasina katilabilecegi, bu sekilde kesintili sekilde
{iretim yapan enetji kaynaklarinin sebekeye verdikleri enetjinin depolanarak daha diizenli hale
gelmesi saglanarak sistem giivenligi ve esnek!iginin saglanacagi ongoriilmiistiir. Bu sayede
sistemn igletmecisine daha dengeli bir piyasa saglanarak sistem ve arz giivenliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Elektrik Uretim ve Depolama Faaliyeti Isletme Donemi

Elektrik iiretim tesislerinde depolama iinitelerinin igletmede olmadig: uzlagtirma dénemlerinde
sisteme verilen elektrik enerjisi miktarinin uzlagtirma hesaplamalarinda dikkate alinmayacag

ve dolayisiyla bu donemde yapilan firetimler igin herhangi bir bedel ddenmeyecegi

A Yl dlizenlenmistir. Bu diizenleme ile birlikte depolama tesisi kurarak iiretim tesisi kurma sansm
elde eden yatinmcilarin kurmus olduklan depolama tesisinin isletme doneminde fiilen
kullanma zorunlulugu getirilerek depolama tinitelerin atil durumda kalmasinin 8niine gegilmeye

caligtlmugtir.
Buna ek olarak, alinan EPDK kararinda 6n lisans siireleri:
Kurulu &"ﬁv‘g Aral®l | &) L isans Siiresi (Ay)
P<5 24
5<P<50 30
50<P 36

seklinde belirlenmistir. Uretim tesisleri igin lisanslara derg edilecek insaat siiresine referans
alinacak siireler ise;
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Uretim Tesisi Tipi Kurulu Giig (P) Araligi (MWm) | Insaat Siiresi (Ay)
P <10 22
Rilzgir 10<P <50 30
S50<P <100 38
100 <P 46
P<10 18
Giineg 10<P <50 30
50<P 38
Elektrik Depolama Unitesi - 24

olarak belirlenmigtir.

Sebekeye Baglant:

Elektrik Sebeke Yonetmeligi'nde yapilan degisiklikle dagitim sirketlerinin sorumlu oldugu
boigede orta gerilim seviyesinden sisteme baglanacak iiretim tesisine biitiinlesik elektrik
depolama iinitesi, miistakil elektrik depolama tesisleri ve depolamali elektrik iiretim tesisleri
tarafindan gebekeye verilen ve gsebekeden ¢ekilen MW ve MV Ar bilgilerini iiretim kaynagini da
icerecek sekilde ilgili dagitim lisans: sahibi tiizel kigiye ait SCADA kontrol merkezi {izerinden
TEIiAS SCADA sistemine aktarma yikiimliiligii getirilmis ve Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemi'ne dahil olmalar1 zorunlu tutulmusgtur.

Depolamal: elektrik iiretim tesisi blinyesindeki elektrik depolama nitesi ile ilretim tesisine
biltiinlesik elektrik depolama iinitesinin baglantisinin agagidaki gorsele gére yapilmasi

gerckmektedir:
I |:_| Olgi 1 Sebeke
ot
1 \t:-fi‘-’v'l'"

\ Yitkseltici Trafo

Uretim Barast

I | i Olgin 2
~ Invertsr
.. . Depolama
Uretim Santrali
Elektrik Depolama Unitesi

CAD?E)T:@Dele.:ktrik iretim tesislerinde {retilen elektrik enerjisinin iletim veya dagitim

sistemine elektrik depolama Unitesi {izerinden verilmesinin zorunlu oldugy [ve dépolamal(/
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elektrik tiretim tesislerinin yukarida yer alan baglanti sekline gore tesis edilmesi halinde sisteme
verilen enerjinin elektrik depolama iinitesi izerinden sisteme verilmis olacagi kabul edilmistir.

YEKDEM'den Faydalanma

Hidrolik, riizgdr, giines, jeotermal, biyokiitle, dalga, akinti ve gel-git gibi fosil olmayan enerji
kaynaklarindan elektrik iireten santrallere devlet tarafindan fiyat ve alim garantisinin verildigi
bir tiir tesvik mekanizmast olan YEKDEM'e dahil olan iiretim tesislerinin gergeklestirecegi
depolama faaliyetine iliskin olarak da mevzuatta 6nemli degisiklikler yapilmigtir,

Bu kapsamda YEKDEM kapsamindaki iiretim tesislerine biitlinlesik elektrik depolama
iinitelerine ait uzlagtirmaya esas veris miktarlarinin YEKDEM'den yararlanamayacagina iliskin
diizenleme yuriirlilkten kaldirilmigtir. Riizgdr veya giines enerjisine dayal: elektrik iiretim
lisansi sahibi tiizel Kigilere elektrik depolama {initesi kurarak yapacaklari kapasite artiglaninda,
tesisinin kalan YEKDEM siiresi boyunca artinlan kapasite miktan i¢in de YEKDEM'den
yararlanacagi hitkim altina alinmagtir.

Depolamal: elektrik iiretim tesisi biinyesinde kurulan elektrik depolama iinitesi tle YEKDEM
kapsamindaki iiretim tesisine biltiinlesik elektrik depolama iinitesinin uzlagtirmaya esas veris
miktar1 agsagidaki usule gore hesaplanacaktir:

- Uretim tesisinde iiretilerek depolandiktan sonra sebekeye verilen enerjinin YEKDEM
kapsaminda oldugu,

- Depolama iinitesine herhangi bir uzlagtirma déneminde enerji ¢ekilmesi halinde, soz
konusu enerjinin oncelikle gebekeden ¢ekildigi ve gebekeden cekilen miktar kadar
enerjinin YEKDEM'e tabi olmaksizin elektrik depolama linitesinden verildigi,

- Depolama iinitesinin gebekeden ¢ekilen miktarin iizerinde depolama {nitesinden
sebekeye verilen enerjinin YEKDEM kapsaminda oldugu kabul edileccktir.

17 Mays 2024 Ancak, sebekeden gekilip tekrar sebekeye verilen enerji ile kayip enerji i¢in herhangi bir tegvik
ve alim garantisinden yararlanilamayacagi belirtilmigtir.

Lisanssiz Elektrik Uretimi

Cagri mektubu alan ve ihtiyag fazlasi enerji igin aylik mahsuplagma yapilan lisanssiz elektrik
liretim tesislerinde elektrik depolama tesisi kurulabilecegi belirtilmigtir.

w Llektrik arz ve talebinin mevsime, aylara, giinlere, giiniin saatlerine gére degismesi ve saatlik

Niretilen elektrik enerjisi miktarinun, tilketilen elektrik enerjisi miktari ile eslesmesi zorunlulugu
%deniyle dalgali sekilde iiretim yapan elektrik santralleri ekonomik menfaatleri dogrultusunda
kebin ve piyasa takas fiyatinin dilsilk oldugu saatlerde istedigi gibi elektrik iiretimi
abmamaktadir. Diger taraftan, depolamanin zor ve maliyetli olmasi nedeniyle pek ¢ok iiretim
depolama iinitesi kurmak yerine ekonomik olarak piyasa takas fiyatinin yliksek oldugu
Jeaatlerde Uretim yapmay tercih etmektedir. Ozetle yeni getirilen bu diizenlemelerle nihai olarak
" enerji kaynaklarinin atil kalmasiun oniine gegilerek depolama tesisi kurmay: taahhiit eden
yatirimeilara RES ve GES kurma imkéni saglanarak depolama faaliyeti yatinnmeilar bakimindan
cazip kilinmaya galigilmigtir. 3

?ﬂ

'°h3{ s://www fhond: keyirencwahie 657 2/elektrik-pi
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7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ithraggimmin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazann cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Sirket’in yurt dtsi haberlesme sistemleri satiglarinin kirlimi agagidaki gibidir:

2021-2022 2022-2023
(USD) 2021 2022 2023 Degigim (%) | Degisim (%)
FAS 1.423.264 106.027 - -93% -100%
AMERIKA 20.597 25.000 - 21% -100%
TUNUS* 61.335 - - -100% 0%
SIRBISTAN* - 200.960 - 100% -100%
Toplam 1.505.196 331.987 - -78% -100%

*Sirbistan ve Tunus’a yapilan satiglar Aselsan ve TUSAS 1n bu iilkelerdeki projelerine yapilan
ihrag kayitl satiglardir.

OYT agirlikli olarak Tiirkiye'de faaliyet géstermekle beraber dogrudan thracatlari ya da
caligtig1 kurumlarin yurt digindaki projelerine ihrag kayith satiglari meveuttur.

Sirket 2020 yilinda Fas’a ihracat gergeklestirmigtir. Ayrica 2020 yilinda Aselsan’in
Azerbaycan’da iistlendigi projeye de satiy gergeklesmistir.

2021 yilinda yine Fas’a ihracat devam etmigtir. 2021 yilinda ABD’ye ihracat gergeklestirilmis
olup, dogrudan ihracatin yani sira Aselsan’in Sirbistan’da gergeklestirdigi, TUSAS in da
Tunus’ta gergeklestirdigi projelere ihrag kayith iiriin satig1 yapilmstir.

2022 yilinda Fas’ta yapilan proje devam etmistir. 2022 yilinda yine Aselsan’in Sirbistan’da
yaptigi projeye ihrag kayith satig yapumigtir.

Ayrica Aselsan’in Azerbaycan’da yiiriitt{iii proje kapsaminda Sirketin iiriinii olan Hava
Savunma Telsiz A1 (HSTA) satilmakta olup, kurulum ve bakimi Sirket tarafindan
yapilmaktadir. Ancak bu satislarda ihracat ya da ihrag kayith satiy stz konusu degildir.
Azerbaycan satiglarimn tutarlar agagidaki gibidir:

2021-2022 | 2022-2023
(USD) 2021 2022 2023 Degisim | Degisim
1 7 Yars 202 %) (%)
AZERBAYCAN 3.529.074 | 119.688 56.400 -97% -53%
Toplam 3.529.074 | 119.688 56.400 97% -53%

Sirket'in yurt i¢i satiglarini gergeklestirdifi kurumlarin genel merkezleri Ankara ve
istanbul’dadir.

: ﬂ Sati Yapilan Kurum/idare Kurum/idare Merkezi
- {Sehir)
= SB Ankara
5 USAS Ankara
\ o o #DHMI Ankara
W TCDD Ankara
S ASELSAN Ankara
HEAS [stanbul
HAVELSAN Ankara
DEARSAN Istanbul
> Al IGA Istanbui
= B Pl

yt
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

lsbu 1zahname’nin 5 numaralt “Risk Fakt6rleri” baslikli bslimiinde risk faktsrleri detayh bir
gsekilde belirtilmigtir.

Madde 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu da agagida
siralanmustir;

- Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrlerde yillar itibariyla gelisim griinmekle birlikte,
agirhikl hasilatin elde edildigi iletisim ve havacilik teknolojileri projelerinin global
ekonomide meydana gelen gelismelerden etkilenme potansiyeli bulunmaktadir.

- Ulke igindeki ekonomik iklim (kur gelisimi, enflasyon, faiz oranlar)) Sirket’in mali
performansini hem dogrudan hem de isgilik maliyetlerindeki artis gibi dolayl: yoldan
etkileyebilir.

7.4. Thragemn ticari faaliyetleri ve karhihg a¢isindan dnemli olan patent, lisans, sinai-

ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
6lgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin ozet bilgi:

OYT tarafindan, 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu geregince hazirlanmig olan
Tesis Ozel Giivenlik El Kitabi (TOGEK), Savunma Sanayii Milli Giivenlik Makami’nca (Milli
Savunma Bakanligi Teknik Hizmetler Genel Miidiirliigii) onaylidir. S6z konusu belge savunma
sanayii faaliyetleri igin kritik 6nem tagimaktadir.

Bunun disinda Sirket’in kalite belgeleri de ayn: sekilde faaliyetleri igin dnemlidir. Mevcut
kalite belgeleri agagidadir:

Be:g:lrel:::l;;lmel Belge Adi Belge Kapsam Belge No 'll';:ll-igl:i G;‘iie::;:'k
Haberlesme, hava trafik kontrol, enerji
TS EN sister‘nleri, telefon ve enerji sebgkeleri, '
ISO/EC mekanik alt ve llst yapi t_aahhi_lt Ihiz:metlen,
Digicert tasarim ve te51§1,.a§ker| ve swﬂ_yaznl'm}
Belgelendirme tasarimu ve gelistiriimesi, askeri ve sivil | 514 414 506 | 16.02.2024 | 18.02.2025
& 'ln'l!i Ltd.Sti. elektronik 51ste.m|erm. tasarimi, gell.stmllmeﬂ
11 bians Lo ve AR-GE faaliyetleri, alt yap1 ve bina insaat
27001:2017 | taahhlt hizmetleri tasanim ve tesisi, giines
enerjisi tesisi tasarim ve kurulumu, giineg
takip sistem tasarim ve Giretimi
Haberlegme, hava trafik kontrol, enerji
Artibel sistemleri, telefon ve enetji gebekelert,
Belgelendirme ISC mekanik alt ve iist yapi taahhiit hizmetleri,
Teknik tasarim ve tesisi, askeri ve sivil yazilim
Kontrol tasarimu ve geligtirilmesi, askeri ve sivil
Gdzetim ve elektronik sistemlerin tasarimi, geligtirilmesi Q456918334 22.01.2023 | 17.01.2025
Egitim ve AR-GE faaliyetleri, alt yapt ve bina ingaat
Hizmetleri 9001:2015 | taahhiit hizmetleri tasarim ve tesisi, giineg
< Lid.Sti. enetjisi tesisi tasarim ve kurulumu, giines
2z \ takip sistem tasarim ve {iretimi re | ——
USRI Artibel Haberlegme, hava trafik kontrol, enerji
Belgelendirme sistemleri, telefon ve enerji gebekeleri,
Teknik Y mekanik alt ve dst yap tashhat hizmetleri, | 436918334 22.01.2023 117.01.2025
Kontrol tasarim ve tesisi, askeri ve sivil yazillm
R S {-‘:——H« e ﬁ“l Fi
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Gézetim ve tasarimu ve geligtirilmesi, askeri ve sivil

Egitim elektronik sistemlerin tasanimi, geligtirilmesi
Hizmetleri 14001:2015 | ¥€ AR-GE faaliyetleri, alt yap! ve bina ingaat
Ltd.Sti. ' taahhiit hizmetleri tasarim ve tesisi, gitnes

enerjisi tesisi tasarim ve kurulumu, gilnes
takip sistem tasarim ve {retimi

Ruhsatlar ve Izinler:

Sirket’in siirdiirdiigii faaliyetler kapsaminda sahip olduBu ruhsat veya izin belgeleri asagida
siralanmigtir;

® 30.04.2013 tarihinde, Cankaya Belediye Bagkanlifi tarafindan verilmig 30.04.2013 tarih
ve 04202 sayth “Isyeri Agma ve Calisma Ruhsan™

o T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan verilmis “4R-GE Merkezi Belgesi”

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan veriimis 29.06.2018 tarih ve 727600 Belge
No’lu “Sanayi Sicil Belgesi”

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilmis 13.08.2018 tarih ve 723810 Belge
No'lu “Sanayi Sicil Belgesi”

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan verilmis 26.09.2012 tarih ve 558332 Belge
No'lu “Sanayi Sicil Belgesi”

e T.C. Milli Savunma Bakanli3| tarafindan verilmig 2023/151 Belge No’lu “Tesis Giivenlik
Belgesi”

o NATO Tesis Givenlik Belgesi

e T.C. Ankara Sanayi Odasi tarafindan alinan “OSR-IP1000” igin 1 yil sfire gecerli
03.05.2023 tarih ve 20231077112359 Belge No’lu “Yerli Mal: Beigesi”

o T.C. Ankara Sanayi Odas! tarafindan alinan “VCS GEN OMIPVCS 001" igin 1 yil siire
gegerli 25.09.2023 tarih ve 20231077118665 Belge No'lu “Yerli Mali Belgesi”

e T.C. Ankara Sanayi Odas: tarafindan alman “VRS GEN 3 OMVRS 001" igin 1 yul siire
gecerli 25.09.2023 tarih ve 20231077118664 Belge No’lu “Yerli Malr Belgesi”

17 Vs 024 o T.C. Ankara Sanayi Odasi tarafindan alinan “Taktik Ag Haberlesme Sistemi” igin 1 yil
siire gegerli 29.11.2023 tarih ve 4/502664-3677 Belge No'lu “Imalat Yeterlilik Belgesi”

o T.C. Ankara Sanayi Odasi tarafindan alinan “Ses Haberlesme Sistemi(VCS)” igin 1 yul
siire gecerli 29.11.2023 tarih ve 4/502664-3676 Belge No'lu “Imalat Yeterlilik Belgesi”

o T.C. Ankara Sanayi Odas: tarafindan alinan “Telsiz ve A Yonetim Sistemi” igin | yil
siire gegerli 29.11.2023 tarih ve 4/502664-3675 Belge No’lu “Imalat Yeterlilik Belgesi”

.C. Ankara Sanayi Odasi tarafindan alinan “Ozlii{Compact) Taktik Ag Haberlesme
Sistemi” igin 1 yil siire gegerli 29.11.2023 tarih ve 4/502664-3678 Belge No’lu “Imalat
Yeterlilik Belgesi”

: Y
P'y,\f,-,"" O
! nd 7 T.C. Ankara Sanayi Odas tarafindan alinan “Sayisal Ses Anahtarlama Sistemi” igin 1 yil

siire gegerli 29.11.2023 tarih ve 4/502664-3673 Belge No’lu “Imalat Yeterlilik Belgesi”

Bunlara ek olarak, Sirket’in faaliyetlerinde kullandig: ve gesitli avantajlar saglayan ancak kritik
etkisi bulunmayan belgelerle ilgili bilgiler asagidadir:

ket"in ~2005/8391 sayili “Dahilde Isleme Rejimi Karan”

muafiyetleri kapsaminda almig oldugu destekler asagidaki tablo
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DESTEK ISIMLERI 2019 2020 2021 2022
2005/8391 sayil: Dahilde {sleme Rejimi Karar ) 696.265 i i
kapsaminda KDV ve G.V. muafiyetleri '
Vergi, Resim ve Harg Istisna Belgeleri:
Vergi, Resim ve Harg Istisnas: Belgesi Numaras: Bitig Siiresi Tutan
2023/Y-00739 11.05.2025 2.750.000-USD
2023/Y-00521 06.04.2025 16.000.000-TL
2019/Y-748 01.02.2026 3.728.103-USD
2022/Y-01117 31.03.2024 430.200,00-USD
2021/Y-01676 02.05.2024 4.197.384-USD
2021/Y-01094 02.04.2024 1.124.043-USD
2021/Y-00488 31.12,2024 886.024-EUR
2019/Y-455 01.11.2025 5.816.309-USD
2016/Y-519 31.12.2024 16.926.553 USD
2012/Y-188 28.06.2024 19.914.030 USD
Diger Belgeler:
Belge Faalivet Konusu Gegerlilik Tarihi
Kapasite Raporu Savunma Sanayii ve Haberlegme 05/12/2024
Kapasite Raporu Giines Enerjisi Santralleri 24/09/2024
Sanayi Sicil Belgesi Savunma Sanayii ve Haberlesme 26/09/2024
Sanayi Sicil Belgesi Giines Enerjisi Santralleri 29/06/2024
Sirket’in sahip olduu markalara dair bilgiler yu sekildedir:
Bagvuru| Tescil Son
LEMLEIER No. Tarihi |Durumu/Acgiklama Em_f —
Tescil edildi.
30.10.2020
17 0 @AY || 200 130.102000| tarihinden itibaren 37
23484 .
10 yil siire ile
yenilendi.
Tescil edildi.
2000- 30.10.2020
30.10.2020 | tarthinden itibaren | 38,39,42,44
23486 .
10 yl siire ile
yenilendi.
Tescil edildi.
2019 28.06.2019
~ 23.12.2019| tarihinden itibaren |37,38,39,42,44
61686 - .
10 il siireyle tescil
edilmigtir.
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Tescil edildi.
28.06.2019
tarihinden itibaren

D A A M

e | 21 |20122019) 10yt sireyle  |37,38,39,42,44
SR 20.12.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

Sirket’in alan adlar: da asagidadir;
® onur.net
o onurmuhendislik.com
e onuryt.com
® onuryt.info
e onuryt.net

e onuryt.org

7.5. Thraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigs agtklamalarin dayanag:

izahname’nin 7 numarali “Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler” baglikl béliimiinde yer alan
aciklamalarin ve analizlerin alindig) kaynaklar agagidadir:

https://www. skdturkiye org/files/vayin/sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi.pdf
hitps://www.sipri.org/sites/default/files/2023-06/yb23 summary en_1.pdf)
https://milex.sipri.org/sipn
htips://www.sbb.gov.triwp-content/uploads/2023/10/2024-Yili-Butce-Gerekeesi.pdf
https://www.resmigazete. gov.tr/eskiler/2023/09/20230906M1-1.pdf

- https://sasad.org. tr/sasad-sektor-performans-raporu-2022
https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/F_20180626095928654133. pdf

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/202 1/07/Strateji-ve-Butce-Baskanligi-2019-2023-
Stratejik-Plani-2807202 1 .pdf

https://www.fortunebusinessinsights.com/military-communications-market-102696

t

o m‘ll, - https://www.marketsandmarkets. com/Market-Reports/military-communications-market-
\'] Vs 66198542 html?gad source=1&gclid=Cj0KCQiAm4WsBhCiARISAEJIEzUUmd4 1eZBwGXdF0Jsx]

K30kG40jaEYWEopSOShWqmlY gdUhRP-6W0aAltsEALw_wcB

o - htgg://www.marketsandmarkets.comearket-chorts/air—trafﬁc-management—market-160955838.hrml
" https://www.nre.navy.mil/media/document/20 1 7rptautonomousunmannedsystemsdon-sep201 7pdf

X
W https://www. marketstatsw]le com/unmanned-surface-vehlcle-market
\Whttps://www.om lustry-reports/unmanned-s rface—vehlcle-usv-market

teknolon-ve-gelecek-ongorus

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/voice-communication-control-system-market-

report

- https://www. fortunebusinessinsights.com/voice-communication-control-system-market-103489

- htips:/kiviemniyeti.gov.tr/Data/1/Files/Document/Documents/Nk/9D/x7/Vb/Sekt%C3%B6r%20Rapo
1u%202022.pdf

https://www.alliedmarketresearch. com/unmanned—aenal-vehlcle-m ket-A09059
./ Iwww.sbh.gov.triwp-co 2 22!07/ : :
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- https:/fwww.uab.gov.triuploads/pages/bakanlik-yavinlari/20221025-2053-ulastirma-ve-lojistik-ana-
planij-tr.pdf

- https://www iea.org/data-and-statistics/charts/giobal -ener,
fuels-2015-2023

- boefcom

- https://www.teias. gov.tr/kurulu-guc-raporiari

- https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji/turkive-elektrik-piyasasina-genel-bakis-202 3 . pdf

- https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24/elektrikyillik-sektor-raporu

- https:/fenerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlat/ TUEP/T%C3%BCrkive Ulusal Enerji Plan%C4
%BI1.pdf

- https://www resmigazete.gov.tr/19.11.2022
- https:/www mondaq.com/turkey/renewables/ 125657 2/elekirik-pivasas%C4%B Inda -

depolamal%C4%B 1-%C3%BCretim-faaliveti-ve-lisanslama-s%C3%BCreci
- https://www.fortunebusinessinsights.com/unmanned-surface-vehicle-usv-s-market-102526
- https://www.marinedealnews.com/unmanned-surface-vehicles-vessels-usvs/
- https://www iea.org/data-and-statistics/charts/power-investment-2019-2023
- https://www.mcc-berlin.net/en/newsfinformation/information-detail/article/plummeting-
prices-for-solar-power-and-storage-make-global-climate-transition-cheaper-than-
expected.html
- https://about.bnef.com/new-energy-outlook/
7.6. Personelin ihrac¢gtya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
thracqiyla olan iligkileri ve ihraccinm grup icindeki yeri:

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup sirketi bulunmamaktadir. Ihraggt ortaklarinin,
ortakliklar: bulunan iligkili taraflar asagidaki gibidir. fhraggi’min Onur Hizh Sarj [stasyon
Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti. ile Kinkkale ilinde 15 MWp kapasiteli GES tesislerinin
santral sahast ve proje gelistirme faaliyetlerini gergeklestirilmis, heniiz tesis ingasina
baglanmamigtir. Onur Solar Enerji A.S. ve Uks Elektronik ve [letisim Tic. Ltd. $ti. ile mal ve
hizmet alis ve satiglan bulunmamaktadir. Sirket'in ortaklari Cengiz DEDE, Noyan Burgin
DEDE, Tolga DEDE, Zeynep DEDE ZULFIKAR ve Nurgiil DEDE isimli gergek kisilerden
olugmaktadir. Ortaklarin lhrage1 haricindeki sirketlerdeki gorevleri asagida yer almaktadir.

Son § yilda
Adr . Ustlendigive | Gorev | Sermaye | Sermaye
Soyad LI LT e Biten Stiresi Payi (TL) | Pay1 (%)
Girevler
L . Aksi Karar
Onur Hizh $arj Istasyon Sirket | ..
Teknolojleri San. ve Tic. Lid. §ti | Miidary | $irket MAdirl || Aliuncaya | - 30.000 =
Cengiz
DEDE Onur Solar Enerji A.§. - - - 267.955 38,28
Uks Elektronik \;illenslm Tic. Ltd. ) ) ) 20.000 20
Onur Hizh Sarj istasyon ;
Teknolojileri San. ve Tic. Lid. §t | T S ERLLY e
Noyan
Burgin
DR Onur Solar Enerji AS. ; ; . 133977 | 19,14
Uks Elektronik \;ilietlslm Tic. Ltd. i i i 50.000 50
Onur Hizl $arj istasyon | )
Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. §ti | - — e
17 Vars 2026
22.12.2019
Tolga tarihinde Y K
DEDE Onur Solar Enerji A.$. - | Oyeligi sona - 133977 | 19,14
ermigtir.
D i o
%.C. Uks Elektronik ve lletigim Tic. Ltd. | Sirket oL L
¥ bR sti | Mudirg | Sirket Midurd Alinincaya { 30.000 30
/ = - Kadar
1 g(Cx
LA T Solar Enerji A.S.:
. g
é: Pipast™ cRigket, enerji projelerine yonelik milhendislik ve danigmanhik faaliyetleri, elektrik enerjisi iiretimi ve
# s n ) d7el amagli makine imalat: amaciyla 19.02.2016 tarihinde Ankara’da kurulmusgtur. Sirketin, belirtilen
e e

is kollariyla ilgili herhangi bir yatirim politikasi olugturulmamigtir ve herhangi bir ¢alisani veya
liyeti bulunmamaktadir.
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UKS Elektronik ve Iletisim Ticaret Limited Sirketi:

Sirket, elektronik ve iletisim sektoriinde ticareti yapmak amaciyla 01.03.2001 yilinda Ankara’da
kurulmustur. 09.01.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul ile yenilenebilir enerji konusunu da is kolu
olarak sirketin faaliyet alanlarina cklenmistir.

UKS Elektronik ve iletisim Ticaret Limited $irketi’'nin Nevgehir Derinkuyu'da kurulmasi planlanan 35,2
MWSs kurulu giice ve 35,2 MWs lityum iyon teknolojili depolama kapasitesine sahip olacak tesisi igin
12.01.2023 tarihli &n lisans bagvurusu EPDK nezdinde degerlendiriimeye devam edilmektedir. Sirketin igbu
izahname tarihinde ¢alisant bulunmamaktadir.

Onur Hizh Sarj istasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi:

Sirket; savunma sanayi, telekomiinikasyon ve ingaat sektdrlerinde faaliyet gdstermek amaciyla
22.10.2008 yilinda Ankara’da kurulmustur. 21 Aralik 2021 tarihinde Infinity Arag Kiralama San.ve
Tic. Ltd. Sti. ile kil halinde birlesmis olup, 18.03.2022 tarihinde Onur Hizli Sarj [stasyon
Teknolojileri San.ve Tic. Ltd. $ti. olarak unvan degisikligine gitmis ve faaliyet alanlarina elektrik
enerjisi ile caligan her tiirli aracin ihtiyag duyacag) bataryalari iiretmek, sarj istasyonlari kurmak,
hizli garjfyiiksek hizli sarj alanlarinda cihazlar iiretmek ve hizmet vermek, enerji piyasasi
faaliyetleriyle ilgili ticari faaliyetler yiiriitmek konularini eklemistir. Sirketin faaliyet alanlartyla ilgili
fizibilite galismalari devam etmektedir. Thragei, sitketin fizibilite ¢aligmalart igin ihtiyag duydugu
finansal destegin bir kismini saglamaktadir. OYT bu amagla ilgili sirkete finansal borg vermistir.
sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla Thraggi’ya olan borcu 20.603.237 TL’dir. fhragg1 ortaklarindan
Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE ve Tolga DEDE 24.04.2024 tarihinde halka arzdan elde ettikleri
gelirle sirketin Ihragg1’ya olan tiim borglarini, borglarin kapatilacagi tarihe kadar isleyecek faizleriyle
birlikte kapatacaklarini taahhiit etmiglerdir.

8.2. ihragginin dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhklarimn dékiimii:
ihragg1’nin dogrudan veya dolayli bagli ortaklig: yoktur.
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢cinmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu karari uyarmca ibra¢ei tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

ihraggt’nin sahip olunan maddi duran varliklara iliskin bilgileri asagida gosterilmektedir,

TR Briit Defter Kiraya | Kira | vink
Cinsi Edl:,lldlgl m? Mevkii Degeri Kullapim Verildi Kira
il Amact ise Tutan
(TL) Kiralayan | pinemi | (TL)
Sirket Bina Mutlukent [dari Merkez
Arsa — 2 No:39 13058 Ada 18 Parsel Ly Bina ) ) B
Cankaya {lge Cayyolu AR-GE
Arsa 2014 | 838 | Mevki 1305817 Parsel | 20280990 | perkeai ) i -
Cankaya lge Cayyolu
Arsa 2020 740 Mevki 13058/16 Parsel 44,400.000 Otopark - - -
Bina 2013 1372 | Sirket BmaiMutIukent 18.522.000 Idari Merkez i i )
No:39 Bina
. Sirket Bina Mutlukent AR-GE
Bina 2016 1.932 No:41 26.082.000 Merkezi Binasy 5 5 5
: .. Seminer Salonu
Bina 2019 300 Yapilar Arasi Képrii 2.700.000 / Toplant: Odast - S 5
Giines
Enerji 2018 $8.313 | Tiirkoglu / Kahramanmarag | 238.714.000 | Elektrik Uretim - - 5
Santrali
Gilneg
Enerji 2018 |97.788| Hasanbeyli/Osmaniye |229.088.000 | Elektrik Uretim - - -
17 M Santrali
s 292‘ Yonetim ve
Tesis, . . AR-GE
Makineve | 2010~ || §irketBina/ ARGE | 5400 208 | Merkeri - S|
. 2022 Merkez Bina . -
Cihazlar faaliyetlerinde
kullaniimaktadir )
Ydnetim ve
. . AR-GE
Tagitlar | 2002 | . | SiketBinalARGE 60507 | Merkezi g S
2022 Merkez Bina . .
faaliyetlerinde
kullanilmaktadir
R Ydnetim ve
. . . AR-GE
b.liya ve 2012- ) Sirket Bina / {\R—GE 14.783.746 Merkezi ) ) }
Dgmirbaglar | 2022 Merkez Bina . .
faaliyetlerinde
; kullanilmaktadir

lhraggi’nin isbu izahname tarihi itibariyla edinmeyi planladigi maddi duran varligi bulunmamakla
birlikte, “Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla, tist hak kiralamas: yoluyla’/~edinmis oldugu maddi duran

varliklarina iligkin bilgilere ait tablo asagida yer alm
=S Ny Ny de
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Yilhk
Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Kira Kullanim Amact Kimden
Dénemi Kiralananin Kime Ait Olacaf Kiralandifa
Tutan
(TL) :
Arag | 2023-2024 Kiraya Veren 348,000 D Otokog Oto AS.
Kiralamast
. Hedef Arag
. Faaliyet ' .
Arag | 2022-2025 Kiraya Veren 152.400 Ki Kiralama ve Servis
iralamast AS
Arag | 2022-2024 Kiraya Veren 451.200 e Ankara Oto A.S.
Kiralamasi
Arag | 2022-2025 Kiraya Veren 612.000 lf"aallyet Tan Oto Ltd. $ti.
Kiralamasi
Arag | 2023-2026 Kiraya Veren 349,080 Faaliyet VDF Filo A.S.
Kiralamasi
Arag | 2023-2026 Kiraya Veren 836.400 KT Tan Oto Ltd. Sti.
Kiralamasi
Arag | 2023-2024 Kiraya Veren 312.000 LNV Brkear Ltd. Sti.
Kiralamas:
Arsa | 20182048 Kiraya Veren 101.608 Ust Hak .
Kiralamas:
Arsa | 2018-2048 Kiraya Veren 43.546 a0 .
Kiralamas! ) |
Arsa | 2018-2048 Kiraya Veren 85.228 Il x
Kiralamasi
. Ust Hak N
Arsa 2018-2048 Kiraya Veren 28.420 K.i.ralamaﬂ
Arsa | 2018-2048 Kiraya Veren 28.420 K[.JSt el *
iralamasi
2018-2048 Kiraya Veren 1.830 Dy .
Kiralamast
2023-2024 Kiraya Veren 9.223 Tiiketim Noktas: *
2023-2024 Kiraya Veren 9.223 Tiiketim Noktasi b
2023-2024 Kiraya Veren 9223 Tiiketim Noktas: *
2023-2025 Kiraya Veren 12.000 Tiiketim Noktast .
2023-2025 Kiraya Veren 12.000 Tilketim noktasi *
2015-2045 Kiraya Veren 63.467 (."St Hak *
Kiralamasi
2015-2045 Kiraya Veren 96.238 Ust Hak .
Kiralamast
2023-2024 Kiraya Veren 1.100 Tiiketim noktast *
2023-2024 Kiraya Veren L.100 Tiiketim noktast .
2023-2024 Kiraya Veren 1.100 Tiiketim noktast *
2023-2024 Kiraya Veren 1.100 Tiiketim noktast *
2023-2024 Kiraya Veren 1.100 Tiiketim noktast .
2023-2024 Kiraya Veren 1.100 Tiiketim noktasi *
Mesken | 2023-2024 Kiraya Veren 330.000 | Lojman Kiralama *

* KVKK hapsaminda kigisel veri sahiplerinin bilgileri actklanmamistir.

O\phde
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9.1.2. Thrageimin maddi duran varhklarinin kullanimm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakknda bilgi:

Sirket’in faaliyet sahasi ¢evresel mevzuata tabi olmadigindan dolayr maddi duran varliklarin
kullamimini etkileyecek ¢evre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Sirket’in elektrik enerjisi faaliyet sahast 25.11.2014 tarih ve 29186 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren CED Yonetmeligi listesindeki esik degerden az oldugu ilgili
kurumlarca tespit edilmis olup, kapsam dist degerlendirilmigtir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan lkisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkuller {izerinde 31.12.2023 tarihi
itibartyla 600.000.000,00 TL tutarinda ipotek, tagitlar: tizerinde 3.813.175 TL tutarinda rehin ve
giines enerjisi santrali lizerinde gelir temliki ile taginir mal rehini bulunmaktadir.

Maddi duran varliklar iizerindeki kisitlamalar, ayni haklar, ipotekler hakkinda bilgileri igeren
tablo agagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varhk Kisitlamamn/ Kimin Lehine Nedeni Verilis Tut
Cinsi Ayni Hakkan Tiiri Verildigi Tarihi utart
. Kuveyt Tiirk -
Tagit Rehin Katilim Bankast Arag Kredisi 6.04.2021 961.175 TL
Tagit Rehin Gelir idaresi Baskanhg Taksitlendirme |  25.08.2023 2.852.000 TL
AR-GE Binasi ve
Polatli Mevkiinde Ipotek Ziraat Bankast Ticari Kredi 24.02.2022 520'.?.32'000
yer alan Arsalar
. 26.11.2021
Merkez Bina Ipotek Halk Bankas: Ticari Kredi /18.02.2019 | 80.000.000 TL
/26.01.2023
.. . . . . Yatinm 8.380.000
Giineg Enerji Santrali Rehin Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: Ksedisi 28.08.2017 USsD
.. . . v p s . Yatinm 8.000.000
Giineg Enerji Santrali Temlik Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Kredisi 28.08.2017 USD

* OYT’nin izahname d&nemi itibariyla gayrimenkul ipotekleri ile ilgili mevcut
yiikiimliliklerin yerine getirilmesi gereken harcamalara iligkin tahminde gayrimenkullerin
gercege uygun degerleri dikkate alinarak hesaplanan risk toplamda 183.859.000 TL'dir.

S8z konusu degerleme rapotlarini tanzim eden degerieme kurulusuna dair bilgileri iceren tablo

agagida yer almaktadr:
17 Mays 2004 Unvan Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
Mersis No 0008075666000019
Adres Ayten Sokak No: 22/1 Mebusevleri Cankaya/ ANKARA
Telefon {312) 213 5500
Web Adresi http://www.adimgd.com.tyf
adimgayrimenkul@hs01.kepjr

)
. L e
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Sirket’'in milkiyetinde bulunan arsa ve binalar ile yatinm amagli gayrimenkullerinin
31.12.2023 tarihli ger¢ege uygun degerinin (GUD) tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda
yetkilendirilmis olan Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz
¢aligmalart sonucu tespit edilen degerler baz alinmistir. Yatinm amagli gayrimenkullerin
gergefe uygun degeri “Emsal Karsilastirma Yontemi” ile maddi duran varliklarin gergege
uygun degeri “Emsal Kargilastirma Yontemi” ve “Maliyet Yontemi” birlikte kullanilarak
hesaplanmistir. Raporlarin hepsi 31.12.2023 tarihlidir.

Rapor Numarasi Taf\:;:!T;jzm Ada Parsel Deger - TL
2023-0008BR Polatli {lgesi, 168 4
2023-0008BR Tiifekgioglu Mah. 169 3 2.706.000
2023-0008BR Ankara 169 13
2023-0009BR Polatlt Ilgesi, 411 175
2023-0009BR | Sabanozil, Ankara 103 5 e Lol
2023-0010BR Polath i[gesi, 105 1
2023-0010BR Hacimusa Mah. 105 3 3.708.000
2023-0010BR Ankara 105 6
2023-0011BR Polatli {lgesi, Inler 193 153
2023-0011BR. Mah. 195 85 10.969.000
2023-0011BR Ankara 195 88

Cankaya {lgesi,
2023-0012BR * Mutlukent Mah. 13058 16-17-18 183.804.000
Ankara

*KDV harig bina mevcut degeridir.

Sirket'in aktifinde yer alan giineg enerji santrali ile ilgili 31.12.2023 tarihli degerleme raporlari
dogrultusunda ger¢epe uygun deger izerinden muhasebelestirilmistir.

S6z konusu degerleme raporlarin: tanzim eden degerleme kurulusuna dair bilgileri igeren tablo

asagida yer almaktadir.

Unvan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Dantgmanhk A.S.

Mersis No 0007064552700017
17 Mars W [ Adres Kozyatag: Mah. Bayar Cd. Demirkaya I MrkNo:97/21 Kadikdy/istanbul

Telefon (216) 38023 36

Web Adresi https://www.adendegerleme.com/

E-Posta aden@adengd.com.ir

Taginmazin
Mevki
Kahramanmaras ili

4-OZEL-51* Tiirkoglu ilgesi
Kuyumcular

mahallesi
Osmaniye ili,
2024-OZEL-50* Hasanbeyli ilgesi 325 327 229.088.000
Merkez mahallesi
*KDV harig meveut degeridir.

=B g W )N
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarn kompozisyonu hakkinda bilgi:

ihraggr’nin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar Kullamm Hakk: Varliklari, Program ve
Yazilimlar, Haklar ve Aktiflestirilen Geligtirme Maliyetlerinden olugmaktadir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihrager’nin sahip oldugu
maddi olmayan duran vatliklan gdsterir tablo asagidaki tabloda yer almaktadir:

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kullamm Hakk: Varliklart 6411701 6.635.119 6.339.508
Kullanim Amach Alinan Programlar 8.595.519 12.010.576 12.722.451
Geligtirilen Yazilimlar 54.476.177 54.476.177 54.476.177
%ﬁm‘: STl 152.128.877 160.805.256 198.203.370
TOPLAM 221,612,274 233.927.128 271.741.506
Birikmls Amortisman 9.266.731 12.928.126 16.957.130
Toplam Net Defter Degeri 212.345.543 220.999.002 254.784.376

“Geligtirilen Yazilimlar” olarak siniflanan tutar, Sirket’in aragtirma ve gelistirme faaliyetleri
sonrast ortaya ¢ikardigt program, yazilim gibi bilgi birikimi (know-how) olugturma ve kullanim
haklarindan olugmaktadir. S6z konusu kendi geligtirmis oldugu haklarin tahmini kullanim 6mrii
15 yil olarak kabul edilmigtir.

“Gelisgtirme Siireci Devam Eden Yazilimlar” ise hentiz kullanim agamasina gegmemis ancak
zaman igerisinde girketin bilgi birikimi (know-how) olarak kullanilmaya baglanacak
degerlerinden olugmaktadir. Kullanim asamasina gegmeyen maliyetler itfa edilmemektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihrageimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

ihrag¢i, olagan is ve faaliyetlerinde, sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar1 olagan
akiginda kullanmaktadir. Bu wvarliklara iriinlerin giincellenmesi ve miigteri taleplerini
17 Mans 2024 kargilamak igin siirekli yatirim yapmak durumundadir.

9.2.3. Igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulanmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimanimda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

# geligtirdigi iki ana ekseni bulunmaktadir. Bunlar; Ses Haberlesme Sistemleri (SHS) ve Ag
Destekli Yetenektir (ADY).

Bunlardan birincisi Ses Habetlesme Sistemleridir (SHS). Gegen yillar iginde bu alana byik
oranda &zkaynaklaria yapilan AR-GE ve UR-GE yatinmlan sayesinde bugiin itibari ile

Sirket’in tiim diinyada kabul gérmiis ve rekabet avantajlarina sahip, [P-tabanl ve yeni nesil bir
Q&“ﬁrﬂrﬁilesi bulunmaktadir. Geligtirilmis olan iiriin ve yetenekler birgok sivil ve askeri yurt jgi
yurt dig1 projede uygulama alani bulmustur.
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Ses iletisim teknolojilerine hakimiyeti sayesinde Sirket 2016 yilinda A§ Destekli Yetenek
(ADY) konusuna, yine alinan stratejik bir karar dogrultusunda giris yapmistic. O dénemde
baglatilan gok sayida AR-GE/UR-GE projesinin bir sonucu olarak, Sirket 2021 yilindan itibaren
ADY alaninda ve ozellikle entegre ses ve veri iletisimi konularinda da bir iiriin ailesine
kavugmustur. ADY konusunda bugiine kadar yurt i¢i savunma sanayiinde projeler
gergeklestirmis olan $irket’in 2024 yilindan itibaren politikas: yurt disi pazarlardan da pay
alacak sekilde konumunu giiglendirmek ve tanitim/pazarlama faaliyetlerini hizlandirmak
yOniindedir.

Gerek SHS gerekse de ADY alanlarinda bagariyla tamamlanan projeler sayesinde, miisterilerin
gesitli ek iglev isterleri de iirlin ailelerinin yeteneklerine dahil edilmis, operasyonel ortamlara
uygunluk seviyesi yllkseltilmistir.

Sirket'in finansal tablo donemleri itibariyla aktiflestirilen gelistirme harcamalar asagidaki

tabloda yer almaktadir,
TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Arastirma ve Gelistirme Maliyetleri 152.128.877 160.805.256 198.203.370
Projeler bazinda aktiflestirilen gelistirme harcamalar agafidadir:
. PROJE PROJE
No | Proje Adi BASLANGIC BiTiS 2021 2022 2023
p |, Tabanh Ses Hetisim Urin 2012 2016 | 49.045.999 | 49.045.999 | 49.045.999
2 | IP-Tabanli Ses lletisim Kayt 2012 2016 | 11.700.000 | 11.700.000 { 11.700.000
Sistemi
3 | Yazilim Tabanli Modem 2019 2022 12.800.000 | 12.800.000 | 12.800.000
4 | Kablosuz lletisim Sistemi 2019 2023 13.175.000 | 13.175.000 | 13.175.000
§ | Taktik Yénlendirici 1.0 2017 2021 6.095.365 6.095.365 6.095.365
Entegre Taktik G8rev Sistemi
6 (ITMS) 2021 32.459.933 | 32.459.933 | 33.313.507
7 | Yeni Nesil Telsiz-IP Cevirici 2023 - - 6.884.845
3| b el SLT T 2022 - 3.218.162 | 11.135.902
Telsiz-IP Cevirici
9 g;;rizti’a“" Gitvenli Operatdr Ses | 5559 26.852.580 | 26.852.580 | 29.410.492
[P-Tabanli Ses Haberlesme
Sistemleri Giivenlik 2022 - 3.962.603 6.776.051
Uygulamalan
IP-Tabanli Ses Haberlesme
Sistemieri [gin Oturum 2023 - - 11.382.176
Denetleyicisi
Yeni Nesil Genig-Bant
Haberlegme Sistemi LUk ) ) P IED)
Sunucusuz Ses ve Veri
Haberlesme Sistemi 2023 ) ) )
Yeni Nesil Taktik Yonlendirici 2022 2023 - 1.495.614 2.557.500
Toplam 152.128.877 | 160.805.256 | 198.203.370

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
\ rayi¢ defer ve dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimin1 veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler haklkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihraggt bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla gerefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

SPK’min 28.12.2023 tarih ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni uyarinca,
SPK'nin finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggtlar 31.12.2023 tarihi itibariyla, sona
eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamastna karar verilmistir.

TMS-29 standardi, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil clmak {izere, tiim temel finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

TMS-29 standard1 kapsaminda; parasal olmayan kalemlerin ¢ogu, maliyet degerlerinden ya da

amortisman dilgiilmils maliyet degerinden tagiur, dolayisiyla elde etme tarihindeki cari

tutarlardan gdosterilir. Her bir kalemin diizeltilmis maliyeti veya amortisman disiiimiis

dizeltilmig maliyeti; tarihi maliyet ve birikmis amortismana bir genel fiyat endeksindeki elde

etme tarihinden raporlama dénemi sonuna (bilango tarihine) kadar olan siirede gergeklesen

degigimin etkisinin yansitimasiyla belirlenir. Ornegin, maddi duran varliklar, hammadde ve

17 tars 2026 ticari mallar, gerefiye, patent, ticari marka ve benzeri varliklar satin alma tarihlerinden itibaren

o diizeltilir. Yar1 mamuller ve mamuller satin alma ve iiretim maliyetlerinin olugtugu tarihierden
itibaren dilzeltilir.

Finansal tablolarin kargilagtirmali sunumunda ister tarihi maliyet ister cari maliyet yaklasimina
gore hazirlanmug olsun, onceki raporlama déneminin karsilastirmali rakamlar1 raporlama
Mnemi sonundaki cari dlglim biriminden ifade edilebilmeleri igin genel bir fiyat endeksi
o =.k anilarak diizeltilir. Onceki dénemlere iligkin agiklanan bilgiler de raporlama dénemi
] @ 5 sofjundaki cari Slgiim birimine gdre ifade edilir. Dolayisiyla dnceki raporlama dénemlerine ait
"!'r,, £ figansal tablolar paranin en son bilango tarihindeki cari satin alma giicii esas alinarak
¢ ¥ piyass P dizetiimektedi.
Mand g
""""""" Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 mali yillarina iligkin TMS-29’a gtre enflasyon
diizeltmesi yapilmuig finansal durum tablosu asagida verilmektedir. SPK’nin IL5-1 Sayih
Izahname Tebligi’'ninl 1. maddesi 1. fikrasi ¢ bendine istinaden 6zel bagimsiz denetimden
geemis 01.01.2024 - 31.03.2024 ara dénemine ait finansal tablolar Ek-5’te yer almaktadir.
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TL Ozel Bagamsiz Denetimden Gegmis - Solo
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 36.858.415 8.475.891 6.882.210
Finansal Yatinmlar 27.327 11.998 680.212
Ticari Alacaklar 150.898.679 99.170.406 139.379.132
HNigkili Taraflar 342.045 740.567 118.390
Diger Taraflar 150.556.634 98.429.839 139.260.742
| Diger Alacaklar 12.876.075 18.901.036 20.908.928
lliskili Taraflar 12.623.254 16.420.887 20.841.338
Digger Taraflar 252.821 2.480.149 67.590
Stzlesme Varhiklari 95.251.202 214.373.250 155.133.148
Stoklar 10.632.966 130.639.975 78.770.451
Pesin (denmis Giderler 9.119.437 9.542.430 10.682.762
Cari Donem Vergisiyle Hgili Varhklar - 3.786 30.190
| Diger Dénen Varliklar 870.914 10.359.841 1.163.564
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 316.535.015 491.478.613 413.630.597
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar - 823.865 823.865
| Diger Alacaklar 451.752 321.569 172.041
| Diger Taraflar 431.752 321.569 172.041
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 11.728.210 15.999.450 18.837.000
Maddi Duran Varliklar 549.061.237 | 547.384.828 | 682.997.508
Maddi Olmayan Duran Varhklar 212.345.543 | 220.999.002 | 254,784.376
Pegin Odenmis Giderler = - 18.428
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 375.595 228.645 224921
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 773.962.337 785.757.359 957.858.139
TOPLAM VARLIKLAR 1.090.497.352 | 1.277.235.972 | 1.371.488.736
DONEN VARLIKLAR
31.12.2022 31.12,2023
D#nen Varliklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
Degigim Defiigim
Dénen Varliklar 316.535.015 | 491.478.613 | 413.630.597 55% -16%

ent ;

Tel: +50 3I2 23515 50 FAKS +90 3%

Sirket’in donen varliklar: 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde bir 6nceki dénemlere gore

. strasiyla %55 ve -%16 oraninda degisim gostermistir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
arihlerinde dénen varliklarin toplam varliklara orami sirasiyla %29, %38 ve %30 diizeyindedir.

31.12.2022 | 31.12.2023
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim
154,029 28.707 23.219 -81% -19%
Banka 36.704.386 8.447.184 6.858.991 “17% -19%
Toplam 36.858.415 8.475.891 6.852.210 -17% -19%

irket’in nakit ve benzerleri kalemi, 31.12.2021,
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31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
~36.858.415 TL, 8.475. 891 TL ve 6.882.210 TL olarak gergeklesmisti :




gore nakit ve benzerleri kaleminin toplam varliklara orami %3,38, %0,66 ve %0,S, olarak
gerceklesmisgtir.

Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde bir nceki déneme gore
%19 azalmigtir. S6z konusu azaligin baglica unsurlari; ilgili dénemde isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan 5.154.063 TL'lik nakit ¢ikigi, yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan 37.802.109
TL’lik nakit ¢ikist, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan 3.478.359 TL’lik nakit ¢ikisi ve
44.840.850 TL’lik yabanct para g¢evirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki
etkisidir. Nakit ve nakit benzeri kalemi 31.12.2023 tarihinde 1.593.681 TL azalarak 6.882.210
TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansal Yatirnmlar

. 31.12.2022 | 31.12.2023
LV LT 30122021 | 31122022 | 31022023 | 31122021 | 31122022
Yatirimlar . .

Degigim Degisim
Yatirm Fonlart 16473 11.998 680,212 27% 5569%
Altin Hesabi 10.854 - - - -
Toplam 27327 11.998 680.212 56% 5569%

Sirket’in kisa vadeli finansal yatinmlari yatinm fonlarindan olugmaktadir. S5z konusu tutar
31.12.2023 tarihli finansal tablo donemi itibariyla 680.212 TL’dir. Sirket’in AR-GE
harcamalar vergi indirimine tabidir. Giincel mevzuat geregi Sirket'in vergi indiriminden
faydalanmas: igin vergi indirimine konu olan tutarin %2’si kadar bir kulugka sirketine ya da
girisim sermayesi fonuna yatinm yapmasi gerekmekte olup, Sirket ilgili donemde girisim

sermayesi fonu yatirimi yapmustir.

Ticari Alacaklar

1 7 Vavs 202

31.12.2022 | 31.12.2023
Ticari Alacaldar - Kisa Vadeli 31.12.2021 |31.12,2022 | 31.12.2023 |31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim
Alicilar 148.850.491 [ 74.906.096 { 127.599.474 -50% 70%
ltigkili Taraflardan Ticari Alacaklar 342.045 740.567 118.390 117% -84%
Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 148.548.446 | 74.165.529 | 127.481.084 | -50% 72%
Alacak Senetleri 2473402 |24.341.915| 15.000.000 884% -38%
g;i’::;ef’”'@"" Taraflardan Alinan Gekve | 5 473 402 | 24341915 | 15.000000 | s84% | -38%
Alacaklarda Beklenen Kredi Zarari -429.556 -8.506 - -98% -100%
Ertelenmis Faiz Gelirleri (Reeskont) -35.658 -69.099 -3.220.342 94% 4560%
Siipheli Ticari Alacaklar 1.678.679 17.733 995.688 -99% 5515%
uUpheli Ticari Alacak Kargihklar (-) -1.678.679 -17.733 -995.688 -99% 5515%
lam 150.898.679 | 99.170.406 | 139.379.132 -34% 41%
alacaklar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde smasiyla

1 40.898.679 TL, 99.170.406 TL ve 139.379.132 TL olarak gergeklegmigtir. 31.12.2022
ihinde ticari alacaklar bir dnceki yila gére %34 oraninda azalmigtir. 31.12.2023 tarihinde bir
* dnceki yila gore %41 oraninda artig gostermistir.

devir olmasi nedeniyle ticari alacaklar kaleminde artiy meydana gelmigtir. .Bunun yani sira
S g 31 12 2023 tarihinde doviz kurlaimin 31.12.2022 tarihindeki déviz kurlarina gére yii ek
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01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde yilksek montanli proje kabulleri ytlin son ¢eyreginde
tamamlanmugtir. Faturasi kesilen ilgili projelerin hak edis tahsilatiarinin da bir sonraki yila

gergeklesmem ve alacaklarm yabanci para cinsinder olmasi
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alacaklarm, TL degeri artig gdstermistir. Bu nedenler ile 31.12.2023 tarihinde ticari alacaklar
31.12.2022 tarihine gore %41 oraninda artis gdstermistir.

-31.12.2022 tarihinde ticari alacaklar, yil sonuna denk gelen hak edis tahsilatlarinin Snceki yila
gore daha yiiksek oranda olmasindan dolay: 31.12.2021 tarihine gtre %34 diigmiistiir.

31.12.2022 | 31.12,2023

fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim

Tican Alacaklar 342.045 740.567 118.390
Onuf’ Hizh Sa{_'j Istasyon Teknolojileri San. 285.543 675.857 50.332 137% -93%
ve Tic. Ltd. Sti.
Onur Solar Enerji A.S. 29.130 17.733 10.762 -39% -39%
Uks Elektronik ve lletisim Tic. Ltd $ti. 27.372 46.977 57.296 2% 22%
Toplam 342,045 740.567 118.390 117% -34%

Iligkili taraflardan ticari alacaklar kalemi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirasiyla 342.045 TL, 740.567 TL ve 118.390 TL olarak ger¢eklesmistic. Onur Hizh Sarj
istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti. ile ilgili olarak olugan bakiyeler adat tahakkuklar
ile Sirket’e ait 2021 ve 2022 dénemi ofise ait kiralamalarindan kaynaklanmaktadur. flgili sirket
merkez adresini tagimasi sebebi ofis kiralamasi 2023 yilinda yapilmamigtir. Onur Solar Enerji
A.S ile ilgili olugan bakiyeler de ofise ait kiralamalardan kaynaklanmaktadir. Uks Elektronik ve
lletigim Tic. Ltd. Sti. ile ilgili olusan bakiye yine ofise ait kiralamalardan kaynakianmaktadar.

Difer Alacaklar

31.12.2023

31.12.2022
Digier Alacaklar - Kisa Vadeli 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12,2021 | 31.12.2022
Degigim Degisim
| Digier Alacaklar 191.722 18.803.141 | 20.884.516 | 9708% 11%
Higkili Taraflardan Diger Alacaklar - 16.420.887120.841.338 - 27%
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 191.722 2.382254 | 43.178 1143% -98%
Verilen Depozito ve Teminatlar 61.099 97.895 24412 60% -75%
17 Koy 7024 ﬂi;k::ﬁ Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve 61.099 97 895 24412 60% 75%

Teminatlar

Ortaklardan Alacaklar 12.623.254 - - -100% -
Siipheli Diger Alacaklar 3.279.419 244.302 - -93% -100%
Stipheli Diger Alacak Karsiliklar (-} -3.279.419 -244.302 - -93% -100%
Toplam 12.876.075 | 18.901.036 | 20.908.928 47% 11%

er alacaklar kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyia 12.876.075

kili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
“! Ortaklardan Alacaklar 12.623.254 - -
Cengiz DEDE 12.623.254 . -
 Diger Alacaklar s 16.420.887 20.841.338
Onur Hizlt Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. - 16.420.887 20.603.237
Uks Elektronik ve Hetisim Tic. Ltd Sti. - - 238.101
d_ Toplam 12.623.254 16.420.887 20/341.338
[
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Sirket ortag:1 Cengiz DEDE’den olan alacagin artigi; 31.12.2021 tarihinde Sirket’in aktifinde
kayitlt olan Yatinm Amagli Gayrimenkul (YAG) olarak takip ettigi binanin satiy igleminden
kaynaklanmaktadir.

Onur Hizl1 Sarj istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. ile Uks Elektronik ve [letisim Tic.
Ltd. Sti. yer alan bakiyeler Sirket tarafindan kullandirilan nakit borglar sebebiyle olusmustur.
ihraggi ortaklarindan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE ve Tolga DEDE 24.04.2024
tarihinde halka arzdan elde ettikleri gelirle Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic.
Ltd. Sti.’nin lhrager’ya olan tiim borglarini, borglarin kapatilacagi tarihe kadar igleyecek
faizleriyle birlikte kapatacaktarimi taahhiit etmiglerdir.

Sozlesme Varhiklar

31.12.2022 | 31.12.2023
Kisa Vadeli Stizlesme Varhklan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim | Degisim

Devam Eden Proje Alacaklari 95.251.202 214.373.250 155.133.148 125% -28%

Sozlesme varlifii, migteriye devrettifi mal veya hizmetler kargiliginda igletmenin bedeli alma
hakkidir. S&zlesme varliklan kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla 95.251.202 TL , 214.373.250 TL ve 155.133.148 TL olarak gergeklegmistir. Sozlesme
varliklarinin toplam varliklara orani, ayn: sirayla %9, %17 ve %!11°dir.Sézlesme varliklari
kapsaminda devam eden proje alacaklarinin dnemli boliimiinii iletisim ve havacihik gelirleri
olusturmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 155.133.148 TL kisa vadeli sdzlesme wvarliklart
bakiyesinin 153.934.814 TL’si iletisim ve havacilik operasyonlarindan olugmakta, 1.198.334
TL’lik kalan bakiye ise GES sozlesme atacaklarindan meydana gelmektedir.

Devam eden projelerdeki ilerleme orani ile ilerleme oranina gore tahsil edilen tutarlardaki
farkliliklardan dolay: yildan yila dalgalanmalar olmaktadir.

Doganbey V.B,
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Mevcut durum itibariyla kisa vadeli sézlesme varliklarinin proje bazinda detay: asagidaki

gibidir:
Kisa Vadeli Sézlesme Varliklan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Devam Eden Proje Alacaklan 95.251.202 214.373.250 155.133.148
fletisim ve Havacilik Teknolojileri 91.515.815 210.953.322 153.934 814
Proje 3 - 18.149.124 46.439.618
Proje 28 - - 29.840.949
Proje 29 - - 19.942.534
Proje 1 8.060.420 99.916.726 14.105.070
Proje 25 - - 12.992.645
Proje § - 9.739.867 11.418.810
Proje 2 21.420.047 - 6.489.277
Proje 26 - 31.091.274 4.995.034
Proje 4 17.281.721 7.539.172 3.193.302
Proje 30 - - 3.101.175
Proje 37 - - 1.416.400
Proje 7 - 2(.230.308 -
Proje 8§ - 8.238.012 S
Proje 17 - 3.377.092 -
Proje 25 - 3. 189.096 -
Proje 19 - 7.482.651 -
Proje 1/ 27.002.342 - -
Proje 8 17.771.285 - -
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 3.715.387 3.419.928 1.198.334
GES Sézlegme Alacaklart 3715387 3.419.928 1.198.334
Toplam 95,251,202 214.373.250 155.133.148
Stoklar
g ‘l{ﬂ!} 31.12.2022 31.12.2023
1 7 ""“"" Kisa Vadeli Stoklar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
Degisim Degisim
Devam Eden Proje Stoklar; 10.632.966 | 130.639.975| 78.770.451 1129% -40%
Toplam 10.632.966 | 130.639.975| 78.770.451 1129% -40%

Sirket'in stoklari, genel olarak devam eden projeler igin tedarik edilmis iriinlerden
olugmaktadir. 31.12.2021 tarihinde 10.632.966 TL olarak gergeklegen stok bakiyesi 31.12.2022
ihinde %1129 artig gostermis ve 130.639.975 TL seviyesine gelmistir. Artigin nedeni ilgili
doyemde alinan yeni projelerdir. 2023 yili igerisinde, 2022 yilinda alinan projelerin
u & Ztarflamlanmasi nedeniyle yapilan kabuller sonrasi iiriin teslimleri ile devam eden proje stoklari
z N\ £%4 azalarak 78.770.451 TL olarak gergeklesmistir. Diger yandan Sirket’in kullanmig oldugu
% ul ve yart mamul elektronik komponentler emtia fiyatlarindan dnemli &lglide etkilenmekte
up, emtia fiyatlarindaki degisim stoklar: dnemli 6lgiide etkilemektedir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde stoklarin toplam varliklara oram: sirasiyla
%1, %10 ve %6 diizeyindedir.
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Pesin Odenmis Giderler

Pesin {)denmis Giderder - 31.12.2022 | 31.12.2023
hd . ol 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 | 31.12.2022

Kisa Vadeli —_ ‘.

Degigim DeFisim

Gelecek Aylara Ait 1.449.867 3.963.148 4.354.783 173% 10%

Giderler

Verilen Siparis Avanslan 7.669.570 5.579.282 6.327.979 -27% 13%

Higkili Olmayan

Taraflara Verilen 7.669.570 5.579.282 6.327.979 -27% 13%

Siparis Avanslar:

Toplam 9.119.437 9.542.430 10.682.762 5% 12%

Sirket’in pesin 6denmis giderler kalemi igerisinde gelecek aylara ait giderler, 6n tdemeli
sigorta, 6n 6demeli kiralama giderierinden olugmaktadir. Verilen siparig avanslar: kalemi ise
temel olarak siparis avansi olarak simiflanan stok alimlar igin yapilan &demelerden
olugmaktadir. Pesin &denmis giderler bakiyesi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla, 9.119.437 TL, 9.542.430 TL ve 10.682.762 TL olarak gerceklesmistir.
Pesin &denmis giderlerin toplam varliklara orani, izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde ortalama %l olarak gergeklesmistir. Pesin &denmis giderler bakiyesinde
gerceklesen degisimler, agirlikh olarak Sirket’in tedarik politikasindan kaynaklanmakta olup,

temin edilen liriin fiyatlanndaki degisimlerde s&z siparig avanslari

bakiyesine etk

edebilmektedir.
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar
_ N ) 31.12.2022 | 31.12.2023
(CI?BD"“"" Vergisiyle ligili Kisa Vadeli Karsbkar | 31 105001 | 31022022 | 3112200 | 31422021 | 31122022
Degigim Degigim
Pegin Odenen Vergi ve Fonlar - 3.786 30.190 - 697%
Toplam 3.786 30.190 - 697%

Cari dénem vergisi, pesin ddenen ve indirim konusu yapilabilecek gelir iizerinden &denecek
cesitli vergi ve fonlar gibi bakiyelerden olugmaktadir. Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar
kalemi, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 3.786 TL, 30.190 TL olarak

ger¢eklesmistir.

Difer Dénen Varhklar

31.12.2022 31.12.2023
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
Degigim Degisim
486.422 9.348.914 869.749 1822% 91%
384.492 290.518 293.815 -24% 1%
- 720.409 - - -100%
870.914 10.359.841 1.163.564 1090% -89%

870.814 TL, 10.359.841 TL ve 1.163.564 TL, olarak gerceklesmistir. Diger dénen varliklarin

onemli kismi devreden KDV bakiyelerinden olugmaktadir, Devreden KDV bakiyeleri kamuya
yaptlan igler kapsaminda kesilmis olan faturalardan kaynaklanan KDV tutarlarindan
lugmaktadir. 2022 yilinda devreden KDV bakiyesinde artigin sebebi, DHMI — Bes Adet ILS
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DURAN VARLIKLAR

31.12.2022 31.12.2023
Duran Varhklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022

Degigim Defisim
Duran Varliklar 773.962.337 | 785.757.359 | 957.858.139 2% 22%

Sirket’'in duran varhiklar1 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla,
773.962.337 TL, 785.757.359 TL ve 957.858.139 TL olarak gerceklesmistir. Ayni sirayla duran

varliklarin toplam varliklara orami %71, %62 ve %70 olarak gerceklesmistir.

Finansal Yatirnmlar

Uzun Vadeli 31.12.2022 31.12.2023
; 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
Finansal Yatrimlar (TL) - .o
Degisim Degigim
Mavi Kanatlar Teknoloji Mith,
Yaz. Ltd, Sti, - 823.865 823865 - 0%
Toplam - 823.865 823.865 - 0%

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlari tutari 823.865 TL’dir.
Uzun vadeli finansal yatirimlarin tamami Mavi Kanatlar Teknoloji Mith. Yaz. Ltd. Sti.’ye
yapilan kulugka yatirimindan kaynaklanmigtir, $irket’in AR-GE harcamalan vergi indirimine
tabi olup, yiirlirlikteki mevzuat geregi Sirket’in vergi indiriminden faydalanmasi igin vergi
indirimine konu olan tutarin %2’si kadar bir kulugka sirketine ya da girigim sermayesi fonuna
yatirim yapmasit gerekmekte olup, Sirket ilgili donemde Mavi Kanatlar Teknoloji Miih. Yaz.

Ltd. $ti.’ye yatinm yapmugtir,

Diger Alacaklar
31.12.2022 | 31.12.2023
Diger Alacaklar - Uzun Vadeli 31.12.2021 | 31.12.2022 { 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degiisim Degisim
Verilen Depozito ve Teminatlar 414.361 284.993 172.041 -31% -40%
Ih.sk:‘lr Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve 114361 284.998 172 041 31% 40%
Teminatlar
Diger Alacaklar 37.391 36.571 - -2% -100%
Lue 79 Higkili Oimayan Taraflardan Diger Alacakiar 37.391 36.571 - -2% -100%
17 Wans 2024 Topiam 451752 | 321.569 | 172041 | -29% -46%

Diger alacaklar kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 451.752
TL, 321.569 TL ve 172.041 TL olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli olarak nitelendirilen diger alacaklar, Sirket’in faaliyetleri i¢in disardan sagladig

elektrik, su ve dogalgaz abonelikleri igin vermis oldufu teminat-giivence bedelinden

atirim Amagh Gayrimenkuller R LiE S L
& 7 (TL) ¢ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
vz Degisim Degisim

Yatinm Amagh Gayrimenkuller 11.728.210 | 15.999.450 | 18.837.000 36% 18%

Toplam 11.728.210 } 15.999.450 | 18.837.000 6% 18%

Yatirim amagh gayrimenkuller kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirasiyla 11.728.210 TL, 15.995.450 TL ve 18.837.000 TL olarak gergeklegmistir, [zahnapgede
gereken finansal tablo dSnemlerinde yatiim amagh gayrimenkullerinde
varliklara brani ortalama %] diizeyindedir.
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Sirket tarafindan 2021 yilindan &nce yenilenebilir enerji alaninda ileride yatinm yapmak ve
yatirim yapmak isteyen diger yatinmcilara arsa temin etmek amactyla yatiim amagh
gayrimenkuller satin ahnmigtic. Yenilenebilir enerji yatinmlarina devlet tesvik ve desteklerinin
fazla oldugu ddnemde alinan yatirim amagh gayrimenkuller daha sonra yatirim igin yeteri kadar
ilgi gérmemis, yatirnmet bulunamayinca yatiim amagh gayrimenkullerde 2021 yilinda deger
dilgiikliigii meydana gelmistir.

Sirket yatirim amagh gayrimenkullerini 31.12.2023 tarihi itibaniyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.’ne deZerleme yaptirmig olup; Sirket’in
vermi§ oldugu emsal bedellere gore kayitlarda giincellemeler yapilmigtir. Yatirim amagh
gayrimenkuller Ankara ili igerisindeki, farkli lokasyonlarda bulunan arsa niteligindeki

gayrimenkullerden olugmaktadir.

Maddi duran varhklar

31.12.2022 | 31.12.2023

Maddi Duran Varliklar (TL) 31.12.2021 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim

Arsa ve Araziler 70.814.512 74.971.678 | 136.500.000 6% 82%
Binalar 30.153.506 41.520.831 52.727.842 38% 27%
Tesis Makina ve Cihazlar 344.684 715.502 2.181.389 108% 205%
Gilines Enerji Tesisi 484.143.386 | 484.121.617 | 584.819.261 0% 21%
Tagitlar 18.237.239 18.237.239 16.805.346 0% -8%
Mobilya ve Demirbaglar 22.752.394 25.211.489 | 27.375.560 11% 9%
Toplam 549.061.237 | 547.384.828 | 682.997.508 0% 25%

Sirket’in maddi duran varhiklar1 (“MDV?”), 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla, 549.061.237 TL, 547.384.828 TL ve 682.997.508 TL olarak gergeklesmistir. 2022
yilinda MDV’ler 2021 yilina paralel seyretmis, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore %625 arti
géstermigtir.

MDV’ler igerisinde bulunan tiim gayrimenkuller 31.12.2023 tarihi itibariyla gergege uygun
degerler izerinden raporlanmigtir. Artigin en 6nemli sebebi MDYV igindeki gayrimenkullerin ve
giines enerjisi tesisinin deger artisindan kaynaklanmaktadic. Ayrica 2023 yili igerisinde arag
alimlarinin da etkisi bulunmaktadir.

E "ye degerleme yaptirarak 31.12.2023 tarihli finansal tablolara bu tutarlari yansitrmgtir.
SAyjca Sirket giines enerji tesisini SPK tarafindan yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul

nansal tablolara yansitrgtir. S6z konusu gayrimenkul degerleme raporlari Ek-8’de yer

almaktadir.
< —\
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izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarin
kirthimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

MDV Kayith Degerler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Arsa ve Araziler 70.814.512 74.971.678 136.500.000
Binalar 30.153.506 41.520.831 52.727.842
Tesis Makina ve Cihazlar 344.684 715.502 2.181.389
Giines Enerji Tesisi 484.143.386 484.121.617 584.819.261
Tagitlar 18.237.239 18.237.23% 16.805.346
Mobilya ve Demirbaslar 22,752.394 25.211.489 27.375.560
Toplam 626.445.721 644.778.356 820.409.398
MDYV Birikmis Amortismanlar (TL} 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Binalar -2.288.847 -3.726.109 -5.423.842
Tesis Makina ve Cihazlar -71.936 -104.693 -179.601
Giines Enerji Tesisi -64.596.667 -80.731.149 -117.017.261
Tasitlar -1.382.232 -2.000.018 -2.199.372
Maobilya ve Demirbaslar -9.044.802 -10.831.559 -12.591.814
Toplam -77.384.484 -97.393.528 -137.411.890
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Arsa ve Araziler 70.814.512 74.971.678 136.500.000
Binalar 27.864.659 37.794.722 47.304.000
Tesis Makina ve Cihazlar 272.748 610.809 2.001.788
Gilnes Enerji Tesisi 419.546.719 403.390.468 467.802.000
Tasitlar 16.855.007 16.237.221 14.605.974
Mobilya ve Demirbaglar 13.707.592 14.379.930 14.783.746
Toplam 549.061.237 547.384.828 682.997.508
Nitelik Agiklama Gerce(g: .lllgglagsl))egen
Arsa Cayyolu 13058/17 Arsa Pay. 50.280.000
Arsa Cayyolu 13058/16 Arsa Pay1 44.400.000
Arsa Cayyolu 13058/18 Arsa Pay: 41.820.000
Bina Cayyolu 13058/17 Bina Payi 26.082.000
17 Varss 024 Bina Cayyolu 13058/18 Bina Payi 18.522.000
Bina Yapilar Arast Képrll 2.700.000
Glines Enerji Tesisi Osmaniye/Hasanbeyli 229.088.000
Giiney Enerji Tesisi Kahramanmarag/Tiirkoglu 238.714.000
Toplam 651.606.000
cerem=e,  Maddi olmayan duran varhkiar
g
. T Cix B 31.122022| 31122023
Degeri 31522021 31.12,2022 | 31.12.2023| 31.12.2021 | 31.12.2022
2 Degisim Detigim
g:‘ Kyflanim Hakk: Varliklan 3.327.009 | 4.182.902 | 4.334.282 26% 4%
""Q lamim Amagh Alinan Programlar 7.216435 | 9.993.600 | 9.885.454 8% 1%
% eligtirilen Yazilimlar 49.673.222 | 46.017.244 | 42.361.270 -7% -8%
Geligtirme Siireci Devam Eden Yazthmlar | 152.128.877 | 160.805.256 | 198.203.370 6% 23%
Toplam 212.345.543 | 220.999.002 | 254.784.376 4% 15%

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 31.12.2022 tarihinde bir 6nceki yila gére %4 artigla
220.999.002 TL’ye 2023 yilinda ise bir onceki doneme gére %15 artigla, 254.784.376 TL'ye
r. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde maddi olmayan duran varliklagin

toplam varhklara oran sirastyla %19, %17 ve %19 diizeyindedir.

e )

cnl_' allesi 1942, Cagde No:39

i 12 23515 50 FAKS: +90 312 23315 20
Doganbey V.D. 643 004 6843 Tic Sic.N0:B1732
Mersis No: 0643004654300019

KNOLOJI ANONIM SiRKET]

LEEKLES A5+



Geligtirme sitreci devam eden yazilimlar kaleminde yer alan unsurlar heniiz kullanim asamasina
gegmemis ancak zaman igerisinde Sirket’in teknik uzmanlifi ve bilgi birikimi olarak
kullanilmaya baglanacak degerlerinden olusmaktadir. Kullanim asamasina gegmeyen maliyetler
itfa edilmemektedir. Maddi olmayan duran varliklar bakiyesi igerisinde en Gnemli artis
gelistirme stireci devam eden yazilimlardan kaynaklanmistur.

Cari Dénem Vergisiyle flgili Duran Varliklar

) . ) ) 31.12.2022 | 31.12.2023
ﬁ:" l'l):'l‘e“‘(,l‘fz; gisiyte ligili Uzun Vadeli 3122021 | 3n122022 | 3122023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
rsthklar Degisim Degisim
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 375.595 228.645 24.921 -39% 2%
Toplam 375.595 228.645 224921 -39% 2%

Cari dénem vergisiyle ilgili vzun vadeli kargiliklar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde swasiyla 375.595 TL, 228.645 TL ve 224921 TL olarak

_gergeklesmistir.
KAYNAKLAR 31.12.2021 31,12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 82.980.498 79.419.809 124 .670.285
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 116.290.170 97.556.687 54.261.709
| Diger Finansal Yitkiimlitliikler 798.290 282.879 595.561
Ticari Borglar 73.498.474 67.388.002 47.230.978
Diger Taraflar 73.498.474 67.388.002 47.230.978
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.444.866 7.452.417 11.380.232
Diger Borglar 90477 - -
Higkili Taraflar 90.477 - -
Stzlegme Yukimliilikleri 37.678.463 51.214.733 4.828.845
Ertelenmis Gelirler 1.400.667 - -
Kisa Vadeli Karsihiklar 1.426.281 2.874.337 11.375.627
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler 23.071.613 4.910.221 3.421.783
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 342.679.799 | 311.099.085 257.765.020
Uzun Vadeli Yiikiimliililkler
Uzun Vadeli Borglanmalar 175.548.817 114.065.353 §0.129.251
17 bans 2026 Ticari Borglar 688.115 418.894 254,225
’ Diger Taraflar 688.115 418.894 254.225
| Diger Borglar 793.052 693.219 1.128.852
Hiskili Taraflar - - 466.492
| Diger Taraflar 793.052 693.219 662.360
Ertelenmis Gelirler 18.075.033 - 1.677.374
Uzun Vadeli Kargiliklar 5.466.815 4.340.330 5.896.157
rtelenmis Vergi Yikimltlugi 153.313.568 160.989.526 170.866.190
PLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 353.885.400 | 280.507.322 | 259.952.049
KAYNAKLAR
a Ortaklifa Ait Ozkaynaklar 393.932.153 685.629.565 853.771.667
#denmis Sermaye 2.000.000 50.000.000 50.000.000
_#A Sermaye Diizeltme Farkian 33.480.964 94.644.900 94.644.900
Kar veya Zara'rda Yel:lidcn Sinuflandirilmayacak Birikmis Diger 148.189.251 163.186.996 246.900.416
Kapsamli Gelirter {(Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.129.213 22.476.415 22.667.033
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 48.154.623 78.621.587 355.130.636
Net Dnem Karv/Zarari 160.978.102 276.699.667 84.428.682
d TOPLAM OZKAYNAKLAR 393.932.153 685.629.565 853.7/71.667
"FOPLAM, KAYNAKLAR 1.090.497.352 | 1.277. 7
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KISA VADELI YOKUMLULUKLER

R 31.12.2022 | 31.12.2023
(Klf;; MR AT 20 31122021 | 31122022 | 31.122023 | 31122021 | 31.12.2022
Defisim Degisim
Kisa Vadeli Yiklimlilikler 342.679.799 311.099.085 257.765.020 -9% -17%

Sirket’in kisa vadeli yukiimliiliikieri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimlilikler, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, stzlesme ylkiimlilikleri, ertelenmis gelirler, kisa vadeli
kargiliklar ile diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Kisa vadeli yilkiimlilikler; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
342.679.799 TL, 311.099.085 TL ve 257.765.020 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in kisa
vadeli yiikiimliilitklerinin toplam kaynaklara orani ayni sirastyla %31, %24 ve %19°dur.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

31.12.2022 | 31.12.2023

Kisa Vadeli Finansal Borg¢lanmalar (TL) 31.12.2021 (31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degigim

Kisa Vadeli Kredi Borglan 81.627.115 | 77.106.092 { 122,526,189 -6% 59%
Kullamim Hakk: Varhklarindan Kisa Vadeli Y Ukimlalikler 1.353.383 | 2313.717 | 2.144.096 71% 7%
Kisa Vadeli Diger Finansal Y itkiimliilikler 798.290 282.879 595.561 -65% 111%
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 116.290.170 | 97.556.687 | 54.261.709 -16% -44%
Toplam 200.068.958 | 177.259.375 | 179.527.555 -11% 1%

Sirket’in ana finansman ihtiyaci temel olarak is modeline dayanmaktadir. Sirket yiiriitmekte
oldugu projeleri aldig: proje avanslari, proje ara &demeleri ile finanse etmekte olup, ihtiyag
hasil olmast durumunda bankalar yoluyla afirhklh olarak proje vadesine uygun ek finansman
saglayabilmektedir. Sirket’in iletigim ve havacilik operasyonlarinda agirlikli olarak kisa vadeli
TL cinsinden krediler kullamilmaktadir. Sirket’in uzun vadeli kredileri GES’lerin proje
finansmani kredilerinden olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde swrasiyla 200.068.958 TL,
177.259.375 TL ve 179.527.555 TL toplam kisa vadeli finansal bor¢ bulunmaktadir. Sirket’in
kisa vadeli finansal borglarinin arasinda, §irket’in kiralama suretiyle kullandigi ve s6zlesmeye
baglt olarak 1 yil iizeri olarak sabit ara¢ kira ddeme mevcudiyetinden kaynakli olusan
kiralamalar, kullanim hakk: s6zlesmelerinden ve kira sézlesmelerinden dogan kiralamalardan
kaynakli olan kullamim hakk: varliklarindan kaynaklanan yiikiimliiliikler de bulunmaktadir.

orami 31.12.2021,

17 Mayis 2024

Sirket’in kisa vadeli finansal yilkiimliiliklerinin toplam kaynaklara
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla %18, 14 ve %13 tiir.

__\

> 31.12.2022 | 31.12.2023
:ﬂ Fica Borglar - Kisa Vadeli 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
s e } Degisim Degisim
3, Satigdlar 64.135.712 67.261.274 | 47.112.489 5% -30%
jfkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 64.135.712 67.261.274 47.112.489 5% -30%
Borg Senetleri 7.919.532 - - -100% -
Borg Senetleri Reeskontu {-) -76.814 - - -100% -
| Diger Ticari Borglar 1.520.044 126.728 118.489 -92% -7%
c’m\ 73.498.474 | 67.388.002 | 47.230.978 -8% [ -30%
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Ticari borglar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 73.498.474
TL , 67.388.002 TL ve 47.230.978 TL olarak gergeklesmistir. Toplam kaynaklara orani ayni
sirayla %7 , %5 ve %3 olmugtur. Ticari borglar, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla
bir 6nceki déneme gére %8 ve %30 azalmgtir. 2023 yilinda bir 6nceki yila gore ticari borglar
hesabini azalmasinin en 6nemli nedeni 2023 yilinin son ¢eyrek déneminde Vakif Sirketlerinden
gelen hak edislerin hizlanmasi ile elde edilen nakitle ticari borglarin kapanmasidir.

Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

g:ifl‘;':'?ﬁ)s"gla“’“ Faydalar Kapsamunda | 3 150001 L3110 0000 | 31122023 | 31109003 e
Degisim | Degisim
Personele Borglar 3.590.364 | 5.110.801 | 5970262 | 42% 17%
Odenecek Sosyal Gilvenlik Kesintileri 1.854.502 | 2.341.616 | 5.409.970 26% 131%
Toplam 5.444.866 | 7452417 | 11380232 | 37% 53%

ONUR YUKSEKEKNOLOJ ANONIM SIRKETI
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Sirket’in caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarn &denecek olan sosyal giivenlik
kesintileri ile personele olan bor¢lardan clusmaktadir.

Cabisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 31.12.2021, 31.12,2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 5.444.866 TL, 7.452.417 TL ve 11.380.232 TL olarak gergeklesmistir.
Toplam kaynaklara orani her bir finansal tablo dénemi igin %1’in altindadir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminde 31.12.2023 tarihinde 2022 yil
sonuna goére %53, 31.12.2022 tarihi itibariyla 2021 yil sonuna gore %37 artis gergeklesmigtir.
Artigin nedeni, isgilik ve personel giderlerindeki yilkselis ve yeni projelerin alinmastyla yeni
personel istihdam edilmesidir.

Sizlesme Yiikiimliiliikleri

Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde kisa vadeli stzlesme
ylikiimliililkleri swasiyla, 37.678.463 TL, 51.214.733 TL ve 4.828.845 TL olarak
gergeklesmigtir, Sozlegme yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklara orani ayni sirayla %3, %4 ve
%0,35%tir. Sirket’in kisa vadeli sdzlesme yiikiimltiliikleri agurlikli olarak iletisim ve havacilik
operasyonlarindan kaynaklanmaktadir. Sézlesme ylikiimltliikleri 31.12.2023 tarihinde bir
dnceki doneme goére %91 oraninda azalmugtir. S8z konusu azalmanin nedeni Sirket’in proje
tamamlanma oraninin artmasindan kaynaklanmigtir, 31.12.2022 tarihinde bir 8nceki déneme
gore sbzlegme yikUmlilikierinin %36 artmasinin nedeni alinan yeni projelerden kaynaklidir.
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Kisa Vadeli Sézlesme Yiikiimliiliikleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Devam Eden Proje Yiikitmliiliikleri 37.678.463 51.214.733 4.828.845
tletisim ve Havacilik Teknolojileri 37.552.371 50.812.872 4381.881
Proje 38 - - 2.663.189
Proje 24 - 2.133.575 1.045.216
Proje 33 - - 354.276
Proje 31 - - 222.397
Proje 34 - - 96.803
Proje 3 12.076.730 - -
Proje 17 10.454.628 - -
Proje 5 9.253.736 - -
Proje 10 2.199.279 - -
Proje 6 1538.631 865.315 s
Proje 7 896.811 - -
Proje 12 853.848 - -
Proje I8 278.708 - -
Proje 2 - 47.813.982 -
Yerilenebilir Enerji Teknolojileri 126.092 401.861 446.964
GES Sézlesme Yiikiimbiiliikleri 126.092 401.861 446.964
Toplam 37.678.463 51.214.733 4.828.845
Kisa Vadeli Karsihklar

31.12.2022 | 31.12.2023
Kisa Vadeli Kargiliklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31,12.2021 ] 31.12.2022

Degisim | Degisim |

Kullanilmayan izin Kargilis 394.152 | 1.976.519 | 2.457.059 401% 24%
Kidem Tazminati Karsilif 500.340 | 574.089 | 7.705.493 15% 1242%
Dava Kargihiklar 531.789 323.729 | 1.213.075 -39% 275%
Toplam 1.426.281 | 2.874.337 | 11.375.627| 102% 296%

Kisa vadeli karsiliklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 1.426.281
TL , 2.874.337 TL ve 11.375.627 TL olarak gergeklesmigtir. Kisa vadeli karsthiklarin toplam
kaynaklara oram izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla %1’in
altindadir. 31.12.2023 tarihinde bir dnceki doneme gore kidem tazminat: karsilig: bakiyesinde
gerceklesen %1242 oranindaki  arti, 2023 yilinda kanunlasan emeklilik mevzuati
gelismelerinden kaynaklanmugtir. (EYT uygulamasi)

17 Mans 2024

s Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2022 | 31.12.2023
ik Kisa Vadei Yiikiimliitikler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Defisim Degisim
i enfeek Vergi ve Fonlar 14.280.404 3.815.109 1.319.915 -73% £65%
Ddenfcek BES ve Diger Sair Kesintiler 31.766 29.153 47.365 -8% 62%
Sdghecek Diger Yuktmiulikler 8.759.443 1.065.959 89.532 -88% -92%
_—#aksitlendirilmis Vergi Yilktimlulukleri - - 1.964.971 - -

Toplam 23.071.613 4.910.221 3.421.783 -79% -30%

EKNOLO.JI ANONIM SIRKETL
Miialles 1942, Cadde N939 =
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Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiy
3.071.613 TL, 4.910.221 ve 3.421.783 TL olarak gerceklesmistir.
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17 Mans 2024

Diger kisa vadeli yiiklimliiliikler, 31.12.2022 tarihi itibariyla bir énceki déneme gore %79 ve
31.12.2023 déneminde bir énceki ddneme gore %30 azalmistir. $6z konusu azalmanin sebebi
ddenecek vergi ve fonlar kalemindeki bakiyenin azalmasindan kaynaklidir.

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

31.12.2022 | 31.12.2023
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2021 {31.12.2022

Degisim Degisim
Uzun Vadeli Yukimlikikler 353.885.400 { 280.507.322 | 259.952.049 -21% 7%

Sirket'in uzun vadeli yilktimlilikleri; uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,

ertelenmis gelirler,
olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yikiimlilikleri; 31.12.2021,

uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinden

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde

sirastyla 353.885.400 TL, 280.507.322 TL ve 259.952.049 TL olarak gergeklesmistir. Toplam
kaynaklara orani aym sirasiyla %32, %22 ve %19 oraninda gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Finansal Borclanmalar

31.12.2022 31.12.2023
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 31.12.2022
Degisim Degisim
Uzun Vadeli Kredi Borglar 173.976.371 | 111.176.533 | 77.905.609 -36% -30%
Kullanim Hakk: Varhklarindan Uzun A
Vadelj Yiikiimldliikler 1.572.446 2.888.820 2.223.642 84% _23%;
Toplam 175.548.817 | 114.065.353 | 80.129.251 -35% -30%

Uzun vadeli finansal borglanmalar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
175.548.817 TL, 114.065.353 TL ve 80.129.25]1 TL, olarak gergeklesmistic. Toplam
kaynaklara orami %16, %9 ve %6 oraninda gergeklesmistir. Sirket’in uzun vadeli kredileri
igerisinde kullanim hakk: varliklarindan kaynaklanan yiikiimliilikler de bulunmaktadir.
Sirket’in uzun vadeli kredileri, Sirket bilangolarina TL olarak konsolide olan USD cinsinden
GES’lerin proje finansman kredileridir. S6z konusu krediler proje finansmani kapsaminda
alindi tarihten itibaren higbir aksama olmadan yenilenebilir enerji gelirleri ile 6denmis olup
yillar itibariyla diigiis géstermistir.

Uzun Vadeli Ticari Borclanmalar

31.12.2022 | 31.12.2023
ri Borglar - Uzun Vadeli 31122021 | 31122022 | 31122023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degigim Degisim
izl Ticari Borglar 688.115 418.894 254.225 -39% -39%
EToplhm 688.115 418.894 254.225 -39% -39%

<N 0o
X : t G%n vadeli ticari borglanmalar enerji sirketlerinin konsolide olmasi ile olugan bakiye olup,
edarik¢i firma ile mutabakatsizliktan kaynaklanmaktadir. S6z konusu bor¢lar 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 688.115 TL, 418.894 TL ve 254.255 TL dir.

Qﬁ N e
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Diger Borclar

31.12,2022{31.12.2023

Diger Borglar - Uzun Vadeli (TL) 31.12.2021 |31.12.2022|31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degigim Degigim
Ortaklara Borglar - - 466.492 - -
Ahnan Depozito ve Teminatlar 793.052 693.219 | 662.360 -13% -4%
ly'lj;ka:li Olmayan Taraflardan Altnan Depozito ve 793 052 693219 | 662 360 -13% 4%
eminatiar

Toplam 793.052 693.219 | 1.128.852 -13% 63%

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri kapsaminda bulunan diger borglar bakiyesi; 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 793.052 TL, 693.219 TL ve 1.128.852 TL'dir.
Bakiye, alinan depozito, teminatlar ve ortaklara borglar kalemlerinden olugmaktadir. Ortaklara
borglar kaleminin 31.12.2023 tarihinde olugmas: ile artig gdstermistir. Izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyla s6z konusu bakiyelerin toplam kaynaklara orant

%10,1’in altindadir
31.12.2022 31.12.2023
Uzun Vadeli Borglar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
Degigim Degisim
Ortaklara Borglar - - 466.492 - -
Cengiz DEDE - - 165,121 - 5
Tolga DEDE - - 301.371 - -
Toplam - - 466,492 - S
Ertelenmis Gelirler
31.12.2022 ] 31.12.2023
Ertelenmis Gelirler - Uzun Vadeli 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degigim
Alinan Siparis Avanslan 17.467.237 - 603.617 -100% -
Hligkiti Olmayan Taraflardan Altnan Avansiar 17.467.237 - 603.617 -100% -
Alinan Diger Avanslar 607.796 - 1.073.757 -100% -
Toplam 18.075.033 - 1.677.374 | -100% -

TL olarak gergeklesmigtir.
almis oldugu avanslardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihklar

Ertelenmis gelirler; 31.12.2021 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 18.075.033 ve 1.677.374
Sirket’in yiirlitmiis oldugu projeler karsihginda miisterilerinden

31.12.2022 | 31.12.2023
lara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karphldar | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degigsim | Degisim
g4f Tazminati Kargilgs 5466.815| 4.340330] 589157 -21% 36%
plam 5.466.815| 4.340.330| 5.896.157 -21% 36%

Uzun vadeli kargiliklar, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 5.466.815

TL, 4.340.330 TL ve 5.896.157 TL olarak gerceklesmistir. [zahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla kidem tazminat karsihiinin toplam kaynaklara oran1 %0,5’in

altindadr.
2 X.__.. e
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Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri

31.12.2022 |31.12.2023
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliagi (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30122023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim
Ertelenmig Vergi Yikamliiliigii (TL) 153.313.568 | 160.989.526 | 170.866.190 5% 6%

Vergilendirilebilir gegici farklar iizerinden gelecek dénemlerde 6denecek ya da &denme
ihtimali s6z konusu gelir vergilerini ifade eden ertelenmis vergi ylikiimliiliigii, 2022 yilinda bir
dnceki yila gore %5 ve 2023 yilinda %6 artig gostermistir. Ertelenmis vergi yikiimliliigi

kalemi, 31.12.2021,

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 153.313.568 TL,

160.989.526 TL ve 170.866.190 TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis vergi yiikiimliiligiiniin
toplam kaynaklara orani ayni sirayla %14, %13 ve %12 olmustur.

31.12.2023 tarihli finansailara gore Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimligl bakiyesinde en
dnemli kalemler gayrimenkul ve tesis degerlemelerinden ve projelerdeki ilerleme oranlarindan
kaynaklanmaktadir. UFRS’ye gore Sirket’in gelecekte kargilagma ihtimali olan vergiler olup,
VUK’a gére Gdenen vergileri icermemektedir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Ertelenmis Vergi Yikimllaga (TL) | Gegici Fark | (ETEIREN | (i Fark | Ertelenen | oo iei Fark |  Ertelenen

¥ Vergi Etkisi Vergi Etkisi Vergi Etkisi
Tzin ve Kudern Tazminat Kasgahiklart 6361307 | 1590327 | 6890938 | 1.584916 | 16.058.709 | 4.014.677
Isci Dava Karsiliklat 531.789 132.947 323729 74458 1.409.545 352.386
Tegvik Gelir Ditzelimesi 416,521 104.130 - - - R
Faiz Tahakkuku 1.250.653 | 312.663 963.714 D654 | 639011 159.753
Harekeusiz Alacak Kargilik Giderteri 4958098 | 1239525 | 262.035 60.268 995.638 248.922
;:klmamn Amach Gayrimenkul Degerleme 11950610 | 1493826 | 5353910 | 615700 | 150.988.354 | 37.747.089
AR-GE Indirimi Vergi Istisnasi (5746 Sayilt
) . - 3195758 | 735024 | 11132628 | 2.783.157
Ertelenen Vergi Varlifi (T) 4.873.418 3.292.020 45.305,984
Maddi Duran Varlik (Bina ve Arsa) 164.170.045 | -20.521.256 | 177.522.208 | 20415054 | 327.973.746 | -81.993.437
Degerleme Farki
m/arr:aonv Dilzeltme ve Amortisman 488.617.453 | -122.154.363 | 373.595.352 | -85.926.931 | 484.889.243 | 121222311
Teknoloji Hastlat ve Maliyet Tahakkuku 60.791.398 | -15.197.850 | 251.078.072 | -57.747.957 | 51.074.337 | -12.768.584
GES Hasat ve Maliyet Tehakloukas Farky 1254070 | -313.518 | 833.063 | -191.605 751370 | -187.843
Ertelenen Vergi Yikiimliligs (11) ~158.186.986 ~164.281.546 216.172.174
Net (D) -153313.568 ~160.989.526 ~170.866.190
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OZKAYNAKLAR

31.12.2022 | 31.12.2023

OZKAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 [31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim

Odenmis Sermaye 2.060.000 | 50.000.000 | 50.000.600 | 2400% 0%
Sermaye Diizeltme Farklan 33.480.964 | 94.644.900 | 94.644.900 183% 0%
gf’r'il:;f:gﬁ;:"éa‘;::;fﬁ%i‘l‘l‘r'gﬁg}'l"'i':r‘l‘g;‘cak 148.189.251 | 163.186.996 | 246.900.416|  10% 51%
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.129.213 | 22476415 | 22.667.033 1890% 1%
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlan 48.154.623 | 78.621.587 | 355.130.636 63% 352%
Net Dénem Kar/Zaran 160.978.102 | 276.699.667 | 84.428.682 72% -69%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 393.932,153 | 685.629.565 | 853.771.667 74%s 25%

i

LG

Ozkaynaklar; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihle-rinde sirastyla 393.932.153 TL,
685.629.565 TL ve 853.771.667 TL, olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklara
orani ayni strayla %36, %54 ve %62 olarak gerceklesmistir.

Sirket Gzkaynaklar 31.12.2022 tarihinde Snceki déneme gore %74, 31.12.2023 tarihinde ise
2022 yilina gére %25 arti géstermigtir.

Sirket’in sermayesi 31.12.2023 tarihi itibanyla 50.000.000 TL’dir. 31.12.2021 tarihinde
2.000.000 TL olan sermaye, 2022 yilinda yapilan sermaye artigt ile 50.000.000 TL olmustur.
Artigin 28.000.000 TL’lik kismu 11.02.2022 tarihinde gegmis yil karlarindan, 20.000.000
TL’lik kismi 07.03.2022 tarihinde gegmis yil karlarindan ve 6zel fonlardan kargilanmistar

Odenmis sermaye tutarinin yiiksek enflasyon dnemlerinde TMS 29 kapsaminda diizeltilmesi
sonucu ortaya ¢ikan farklar sermaye diizeltme farklari hesabinda gosterilmekte olup,
31.12.2023 tarihli sermaye diizeltmesi farklar bakiyesi 94.644.900 TL dir.

Birikmis diger kapsamli gelirler hesabinda maddi duran varliklar igin yapilan yeniden
degerleme bedelleri yansitilmigtir. MDV’ler igerisinde bulunan tiim gayrimenkuller ve giines
enerjisi tesisleri 31.12.2023 tarihi itibariyla gergege uygun degerler tizerinden raporlanmigtir.
Artigin en dnemli sebebi MDYV igindeki gayrimenkullerin ve giiney enerjisi tesisin deger
artigindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde maddi duran varhklar kalemi yeniden
degerleme farklari 171.878.402 TL olmugtur, yeniden degerlemenin etkisiyle 31.12.2023
tarihinde bir 6ndeki doneme gore %51 ve 31.12.2022 tarihinde bir 6nceki yila gisre %10
oraninda artmigtir,

zkaynaklar altinda bir diger 6nemli kalem olarak gegmis yillar karlar yer almaktadir.
021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla gegmis yil karlari 48.154.623 TL,
87 TL ve 355.130.636 TL olarak gergeklegmistir,

SEK TERNOLOJI ANONIM SIRKETI
M

Morsis No: 064 3004684300019

at MahgResi 1942, Cadde N2.39 .
L 3 AA :
Teol: 480 312 23515 50 FAKS: +90 312)23515 40 J L

BAL

HFUL DESERLER A.5.



17 Vays 2024

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihra¢ginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirket’in  31.12.2021,
kargilagtirmalt gelir tablosu asagidaki gibidir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 finansal

tablo dénemlerine

iliskin

TL

(zel Bafims1z Denetimden Gegemis - Solo

GELIiR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Hasilat 495.786.212 605.251.535 589.328.891
Satiglarin Maliyeti (-) -221.994.308 -352.590.914 -340.275.900
BRUT KAR (ZARAR) 273.791.904 252.660.621 249.052.991
Genel Yonetim Giderleri (-) -26.879.078 -29.798.996 -53.556.474
Pazarlama Giderleri {-) -3.036.927 -2.301.873 -3.223.706
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 56.291.688 130.489.823 70.099.333
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -47.837.750 -27.735.003 -65.114.919
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 252.329.837 323.314.572 197.257.225
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 8.422.363 7.405.261 13.130.183
Yatinim Faaliyetlerinden Gidecler (-) -10.123 -1.293.407 -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigil Kazanglan

(Zararlan)yve Deger Diigiikliigi gZararlasmun giptalleri i i 176.826 e
FINANSMAN GELIRiI (GIDERI) ONCESI FAALIYET

T ( 260.456.610 | 329.603.252 | 210.393.833
Finansman Giderleri -155.816.691 -101.483.128 -128.752.491
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 86.970.698 68.349.268 -35.399.700
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI (ZARARI) 191.610.617 296.469.392 46.241.642
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -30.632.515 -19.769.725 38.187.040
Donem Vergi Gideri/Geliri -196.337 - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -30.436.178 -19.769.725 38.187.040
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
| ZARARY) 160.978.102 276.699.667 84.428.682
DONEM KARI (ZARARI) 160.978.102 276.699.667 84.428.682

Hasilat ve Satislarin Maliyeti

Sirket hasitatt 2021 yilinda 495.786.212 TL olarak gerceklesmis olup, 2022 yilinda %22’lik

artigla 605.251.535 TL seviyesine ulagmigtir. Sirket’in 2023 yili gelirleri bir dnceki yila gére

%3 azalarak 589.328.891 TL olarak gergeklegmistir.
Sirket’in is modeli, proje ve AR-GE/UR-GE iizerine kurulu olmasi nedeniyle Sirket’in

raporlanan dbnemler itibari ile yillara séri proje iglerinde maliyetine katlandig: ve hasilata konu

Mersis No: 0643004684300019

~ olmug igleri bulunmaktadir. Sirket’in yiiriitmekte oldugu projelerinin heniiz hak edige veya
hsilata konu olmamis ancak fiziki olarak tamamlanan kisimlari raporlama donemlerine hasilat

1 olarak alacak niteliginde hesap raporlanmigtir. 2021 - 2022 ve 2023 yillarina iligkin
lanan satiglarin tablo olarak proje bazinda gdsterimi agagida yer almaktadir.
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01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 | 2022-2021 | 2023-2022
TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12,2023 Defiisim Degigim
fletisim ve Havacihik Teknolojileri | 416.128.117 | 513.051.461 | 509.723.938 23% -1%
Proje 27 Gelirleri - - 146.456.786 - -
Proje 3 Gelirleri 22.699.870 | 64.921.652 | 72.892.846 186% 12%
Proje 1 Gelirleri 71.955.502 | 93.688.916 | 50.910.394 30% -46%
Proje 28 Gelirleri - S 49.179.090 - -
Proje 26 Gelirleri - 100.430.923 | 32.023.747 - -68%
Proje 29 Gelirleri - S 24,821,191 - -
Proje 30 Gelirleri - - 22.994.620 - -
Proje 33 Gelirleri - = 21.606.289 - -
Proje 32 Gelirieri - - 15.751.428 - -
Proje 25 Gelirleri - 21,511,787 | 14.404.576 - -313%
Proje § Gelirleri 21.559.759 | 20.843.824 | 10.456.465 -3% -50%
Proje 35 Gelirleri - - 8.933.863 - -
Proje 5 Gelirleri 3564271 | 23.501.268 | 7.215.186 559% -69%
Proje 31 Gelirleri - - 5.259.263 - -
Proje 4 Gelirler 26.565.161 | 15.685.525 | 5.011.75! -41% -68%
Proje 2 Gelirleri 34.348.020 | 30.615.034 | 4.371.051 -11% -86%
Proje 34 Gelirleri - - 3.895.654 - -
Proje 19 Gelirleri - 9.302.410 2.966.198 - -68%
Proje 37 Gelirleri - - 2.939.541 - -
Diger Proje Gelirleri 41.525.678 | 13.854.872 | 2.507.555 -67% -82%
Proje 38 Gelirleri - - 1.419.166 - -
Proje 36 Gelirleri - - 1.363.659 - -
Proje 24 Gelirieri - 23.872.103 1.332.514 - -94%
Proje 6 Gelirleri 4.251.150 5.946.139 1.011.105 40% -83%
Proje 9 Gelirleri - 50.768.939 - - -
Proje 18 Gelirleri 13.125.883 303.906 - -98% -
Proje 12 Gelirleri 2.316.710 931.053 - -60% -
Proje 7 Gelirleri 2901372 977,939 - -66% -
Proje 11 Gelirleri 22.020.738 | 3.902.635 - -82% -
Proje 17 Gelirleri 130.756.866 | 15.598.334 - -88% -
Proje 10 Gelirleri 18.537.137 | 16.394.202 - -12% -
174 ans 2024 Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 79.658.095 | 92.200.074 | 79.604.953 16% -14%
GES Gelirleri 79.658.095 | 92.200.074 | 79.604.953 16% -14%
Toplam Brilt Satislar 495.786.212 | 605.251.535 | 589.328.891 22% -3%

Sirket’in iletisim ve havacihik teknolojilerinden elde ettigi gelirlerin yaklagik %97'si déviz bazli
olup, geri kalan gelirleri de TL eskalasyona tabidir. §irket’in yenilenebilir enerji teknolojileri
v %y, gelirlerinin tamami doviz bazlidir.

Wahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket gelirleri ; artan proje
ktar, projelerdeki ilerleme ve tamamlama durumunun hizlanmig olmasi, déviz kurlarindaki
§ ve giines enetji tesislerinden elde edilen gelirlere baglidir.

Fatiglarin maliyeti 2021 yili itibaniyla 221.994.308 TL'dir. 2022 yilinda %59’luk artigla
v _#352.590.914 TL seviyesine ulagmistir. 2023 yilinda %3 oraninda azalma ile 340.275.900 TL
olmugtur.

Satiglarin maliyetinin tamam projeler igin kullanilan malzeme giderleri, genel iiretim giderleri,
personel giderlerinin toplamindan olugmaktadir. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla satiglarin maliyeti igerisinde malzeme giderleri ortalama %70 oran: jle en
ider kalemidir. Sirket’in lletim ve havacilik operasyonlar kapja
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tirinlerin en Snemli maliyet kalemi olan malzeme pgiderleri agirlikli olarak elektronik
komponent maliyetleridir. Sirket {iretim stireglerinde pasif bilesenler ve yari iletkenler olarak
adlandinlan elektronik devre elemanlari, yar1 mamul kapsaminda hazir sunucu sistemleri,
network cthazlari, kullanici ara yiizii cihazlari, elektronik kartlar gibi unsurlart kullanmaktadir.
Bahsi gegen elektronik komponentlerin maliyetleri, emtia fiyatlarina ve lojistik maliyetlerine

snemli élciide baglidir.

Satiglarin Maliyeti (TL) 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 2022-.2.021 2023-.2.022
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Degisim Defisim
lletisim ve Havacibik Teknolojileri 205.702.925 322.123.652 303.931.592 57% -6%
Malizeme Giderleri 182,022,931 | 228.426.539 | 212.527.957 25% -71%
Personel Giderleri 12.893.589 63.372.418 51.474.403 392% -19%
Diger Giderler 35.753.157 23.120.976 32.382.697 302% 40%
Amortisman Giderleri 5.033.248 7.203.719 7.546.335 43% 5%
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 16.291.383 30.467.262 36.344.308 87% 19%
GES Giderleri 6.449. 186 14,332,495 20.206.921 122% 41%
Amortisman Giderleri 9.842.197 16.7/34.767 16.137.387 64% 0%
SATISLARIN MALIYETI 221,994.308 | 352.590.914 | 340.275.900 59% -3%

Projenin durumuna gére malzeme agirlikl: projelerde maliyetler yiikselebilmekte, yazihmin
agirhigr (personel maliyeti) daha yiksek olan projelerde ise satiglarin maliyeti gérece daha
diisiik kalabilmektedir.

Sirket’in 2021 yilinda 273.791.904 TL olan briit kari, 2022 yilinda %8 azalarak 252.660.621
TL seviyesine gelmistir. 2022 yilinda briit karda gerceklegen diisiisiin en dnemli sebepleri
navlun fiyatlarinin yiikselmesi ve emtia fiyatlarinin dalgali seyir izlemesinden kaynakl artan
malzeme maliyetleri ile artan personel giderleridir. Sirket briit kar1, 2023 yilinda bir 6nceki yila
paralel olarak 249.052.911 TL olarak ger¢eklesmistir.

Faalivet Giderleri

Sirket’in 2021 yilinda genel ydnetim giderleri 26.897.078 TL iken %11 artigla 2022 yilinda
29.798.996 TL seviyesine ulagsmigtir. 2023 yilinda bir &nceki yila gore %80 artisla 53.556.474
TL olmustur. 2022 yilindaki artis danigmanlik giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir, 2023
s 200k yilinda ise enflasyonla birlikte artan personel iicret ve giderlerinin etkisiyle %80 artmigtir.
AT ¥ Sirket genel yonetim giderieri arasinda en dnemli gider kalemi personel iicret ve giderleridir.
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla genel yonetim giderlerinin
ortalama %59’u personel iicret ve giderinden olugmaktadir. 2022 yilinda yénetimde séz sahibi
bazi personellerin giderleri genel yonetim giderlerinden gikarilmis, bazi personellerin giderleri
de AR-GE giderleri kapsaminda muhasebelestirilmistir. 2022 yilinda personel iicret ve gider

toplaminin artmamasinin temel sebebi s6z konusu tasnif farkliligindan kaynaklanmaktadir.
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Genel yonetim giderlerinin Sirket gelirlerine oran, izahnamede yer almas: gereken finansal
blo dénemleri itibariyla ortalama %6 seviyesindedir.
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. . . 01.01.2022 | 01.01.2023 | 2022-2021 | 2023-2022

Genel Yonetim Giderteri (TL) g:ﬂiﬂi: 31122022 | 31.12.2023 | Degisim | Degisim
Personel Ucret ve Giderleri 15.961.317 | 15.563.832 | 34.469.003 ~2% 121%
Amortisman Giderleri 1.504.056 | 2.676.845 | 3.804.240 78% 42%
Bakim ve Onarim Giderleri 1.749.441 | 915523 | 3.136.115 -48% 243%
Ofis Giderleri (Elektrik, Su ve Haberlegme vb.} 2.019.580 | 688.693 2.785.196 -66% 304%
Damgmanlik Giderleri 1.798.013 ] 5.717.488 | 2.176.816 218% -62%
Aidat ve Diger Kira Giderleri 1.461.963 | 2.086.506 | 1.813.310 43% -13%
Temsil, Afirlama ve Tanitim Giderleri 472.509 240,086 | 1.302.265 -47% 423%
Tasit Giderleri 953.536 670403 | 1.286.551 -30% 92%
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 102.655 118.778 975.095 16% 721%
Seyahat ve Konaklama Giderleri 298.440 348.104 664.721 17% 91%
Sigorta Giderleri 130.951 362.677 612.831 177% 69%
Banka Komisyon ve Masraf Giderleri 332.187 265.937 353.540 -20% 33%
Mahkeme ve Dava Giderleri 94 429 125.564 27.375 33% -18%

| Diger Giderler | 9.560 149.416 | 955900% 1463%
Toplam 26.879.078 | 29.798.996 | 53.556.474 11% 80%

Pazarlama ve satig giderlerinin Sirket gelirlerine orani, izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo donemleri itibariyla %1’in altindadir. Bu durumun temel sebebi, Sirket’in agirlikli olarak
askeri ve sivil havacilik projeleri gergeklestirmesi ile elektrik geliri elde etmesi nedeniyle
yilksek tutarli pazarlama ve tamitim biitgelerine gerek duymamasidir, Pazarlama, satis ve
dagitim giderleri hesabi altinda en Snemli gider kalemleri fuar ve organizasyon giderleri ile

yine bu hesaba paralel olarak seyahat ve konaklama giderlerinden olugmaktadir.

Pazarlama Saty ve Dagim Giderleri 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 2022-2021 2023-2022
(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Degisim Defigim
Seyahat ve Konaklama Giderler 283919 571.964 1.388.786 101% 143%
Reklam ve Tamtun Giderleri 265.142 252.773 991.238 -5% 292%
Fuar ve Organizasyon Giderleri 919.702 1.338.249 755.001 46% -44%
i 1’\'& Vergi, Resim ve Harg Giderleri ~ 138.687 88.681 - -36%

A 1 Yy & Proje Teklif Asamasina Ait Giderler 1.414.542 - - -100% -
Personel Giderleri 153.622 - - -100% -
Toplam 3.036.927 2.301.873 3.223.706 -24% 40%

/\,,5;,0\444 :
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminin ortalama %91°i izahnamede yer alan hesap
dénemleri itibariyla ticari faaliyetlerden kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

irket’in esas faaliyetlerden gelirler kalemi 2021 yilinda 56.291.688 TL iken %132 oraninda
15 ile 130.489.823 TL olmustur. 2023 yilinda diger gelirler kalemi %46 azalarak 70.099.333
L seviyesinde kapanmistir. Esas faaliyetlerden gelirler kaleminde ticari faaliyetlerden kur
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. i 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 | 2022-2021 X
Diger Gelirler (TL) SiEalb s bl ?)eﬁisi(:n ﬁéﬂf
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Gelirleri 49.934.077 | 124.687.393 | 63.176.884 | 150% -49%
Banka Promosyon Gelirleri 1.854.783 - 4.177.968 -100% -
Diger Gelirler 24.639 1.046.111 995.565 4146% -5%
Proje Destek Prim ve ARGE Tegvik Gelirleri 3.874.545 745.512 969.947 -81% 30%

| Sigorta Hasar Yansitma Gelirleri 214.846 557.278 542,237 159% -3%
Karsilik Iptatleri - 3.426.542 184.537 - -95%
Reeskont Faiz Gelirleri 388.798 26,987 52.195 -93% 93%
Toplam 56.291.688 | 130.489.823 | 70.099.333 [ 132% -46%

Sirket’in esas faaliyetlerden difer giderler hesabi izahnamede yer alan hesap d&nemleri
itibariyla ortalama %74 oraninda ticari faaliyetlerden kur farki giderlerinden olugmaktadir.
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 202] yilinda 47.837.750 TL iken 2022 yilinda %42
azaligla, 27.735.003 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda bir nceki yila gére %135 artarak
65.114.919 TL seviyesine yiikselmigtir. Esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda, ticari
faaliyetlerden kur farki giderleri diginda, yeniden yapilandirma giderleri, karsilik giderleri,
shzlesme fesih giderleri gibi gider kalemleri bulunmaktadir.

Yeniden Yapilandirma Giderleri ile ilgili olarak; $irket 6183 Sayili Kanun kapsaminda
saglanan taksitlendirme imkanini maliyet avantaji nedeniyle kullanmigtir. Sirket’in kirsal
bolgelerde yer alan giines enerjisi santrallerinin projelendirme ve insa siirecinde, faturasiz
alinmak durumunda kalinan makine, teghizat ve hizmet alimlart nedeniyle olusan bakiyeler
7440 sayili Bazi Alacaklanin Yeniden Yapilandinlmasi ile Bazi Kanunlarda Degigiklik
Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda yeniden yapilandirma giderlerine eklenmistir. Bu kanun
kapsaminda; teknoloji gelistirme bdlgeleri ile AR-GE ve tasarim merkezlerinden elde ettikleri
istisnaya ve indirime konu kazanglan iizerinden %10 ek vergi yiitkiimliliigii getirilmis ve bu
kapsamda olan miikelleflere iki taksit halinde deme imkam saglanmistir. Sirket bu imkéndan
da avantajlari nedeniyle faydalanmigtir. S6z konusu &demelerin birinci taksiti pesin olarak
Odenmis olup, ikinci taksit ddemesi 6183 Sayili Kanun kapsaminda alt: taksit olarak
taksitlendirilmistir.

7440 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degigiklik
Yapilmasina Dair Kanunun saglamig oldugu diger imkanlardan da vergi avantajlar nedeniyle
faydalaniimigtir.

6183 sayili Kanun kapsaminda yapilan taksitlendirme islemleri sonucunda olusan &deme
planlarina gore son taksit édemeleri 29.02.2024 tarihinde yapilmig olup, giincel olarak
taksitlendirilmis borcu bulunmamaktadir.

. 01.01.2021] 01.01.2022 | 01.01.2023 | 20222021 | 2023-2022
ger Giderler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 {31.12.2023 | Defisim | Degisim
Nri Faaliyetlerden Kur Farki Giderleri 41.671.574] 21.443.628 | 37.617421|  -49% 75%
en Yapilandirma Giderleri 1.885.072 | 6.054461 [19.224793] 221% 218%
dkont Faiz Giderleri 152.651 | 144036 |4.008.153 | -6% 2683%
[ Karghiik Giderleri 710.137 - 2491177 | -100% -
bSitlesme Fesih Gideri . 5 735.773 - -
utabakat Farklar 1.767.219 . 593.079 | -100% .
Diger Giderler 1.651.097 | 92878 | 444523 | -94% 379%
Toplam 47.837.750] 27.735.003 | 65.114.919] 42% 135%
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Yatinim Faalivetlerinden Gelir ve Giderler

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yatinim
faaliyetlerinden gelirlerinin baglica unsuru yatirim amagh gayrimenkul deger artisi ve duran
varlik satis karindan olusmaktadir. Ayrica nakit ve benzerlerinden elde edilen faiz gelirieri de

yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemine pozitif katki sunmugtur,

Yatrm Faaliyetlerinden 01.01.2021 01012022 | 01.01.2023 | 2022-2021 | 2023 - 2022
Gelirler (TL) 31122020 | 31122022 | 31422023 | Defiisim | Depisim
YAG Yeniden Degerleme ; 4.271.240 2.837.550 - -34%
Gelirten

g“g’;fl:‘f:e"g:;‘“‘(“‘ 1972307 1.723.808 2.365.741 -13% 37%
YAG Kira Gelirleri 731.653 357.215 - -51% -100%
Menkul Kiymet Satig Karlari 7.514 4.436 2.992 -41% -33%
Faiz Geliri 992.296 1.048.562 5.702.576 6% 444%
Duran Varlik Satis Kan 4.718.593 - 2221324 -100% -
Toplam 8.422.363 7.405.261 13.130.183 12% 1%

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla yatinm faaliyetlerinden
giderlerin dagilimi agagidaki gibidir. 2023 yilinda yatinm faaliyetlerinden gider bakiyesi

olusmamistir.
Yatnm Faaliyetlerinden 01.01.2021 01.061.2022 01.01.2023 2022-2021 2023-2022
Giderler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Depisim Defiigim
Banka Mevduat Kur Degerleme ) 1293311 ) i -100%
Farki
Menkul Krymet Satig Zararlan 78 96 - 23% -100%
Duran Varlik Satig Zararlan 10.045 - - -100% -
Toplam 10,123 1.293.407 - 12677% -100%

Finansman Giderleri

17 Mans 2024

Savunma sanayinde faaliyet gdsteren sirketler, sektdrdeki genel uygulamalara paralel olarak
alinan avanslara karsihk olarak bankalardan teminat mektubu kullanmakta ve komisyon
giderlerine katlanmaktadir. ASELSAN ile Sirket arasindaki Stratejik I Birligi Anlasmas:
kapsaminda Sirket, Ttick Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi biinyesinde bulunan girketlere
teminat mektubu olmaksizin hizmet vermektedir. Sirket’in stratejik ortak unvam ile yaptig
faaliyetler Sirket’in finansman giderlerini azaltmaktadir.

Sirket’in izahname donemleri itibari ile finansman giderleri faiz gideri ve giines enerji tesisi
atirimu igin kullandan kredilere iligkin olarak hesaplanan kur farki giderinden olusmaktadir.

irket’in kisa vadeli kredileri agirlikli olarak iletisim ve havacilik faaliyetlerinden kaynakl, TL

el g nsinden krediler olup, sabit faizli kredilerdir. $irket’in yenilenebilir enerji operasyonlarindan
\|\ "Jilbp_sz !,,;" aynakli proje finansman kredileri ddviz bazli olup, s6z konusu kredilerden kaynakh kredi kur
\C\f ,_’{i;"f;'\ farklari dogmaktadir.
\‘\"--...._...--" ’

Sirket'in finansman giderlerinin Sirket net satislarina orani, 2021 yilinda %31, 2022 yilinda
%17 olarak gergeklesmigtir.
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T Il e R el e
Faiz Gideri 37.359.693 36.327.578 68.503.525 -3% 89%
Kredi Kur Farki Gideri 118.456.998 65.155.550 60.248.966 -45% -8%
Toplam 155.816.691 101.483.128 128.752.491 -35% 27%

Dinem KarvZarar: ve Karlihk Oranlar

Sirket faaliyetleri sonucunda 2021 yilinda 160.978.102 TL ddnem kari elde etmigken, 2022
yilinda %72 artigla, 276.699.667 TL seviyesine ulagmgtir. 2023 yilinda %69 oraninda diistis ile
net donem kari 84.428.682 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda proje karhiliklarinin bir
dnceki yila gore diisiik olmasi ve finansman giderinin %27 oraminda artig gostermesi 2023 yili
net dénem karinda %69 oraninda diigiise neden olmugtur.

Sirket net dénem karmna etki eden en onemli unsurlar, ilgili dénemde alinan projelerin
karhliklari, proje sayisi ve soz konusu proje siireleri, kur farki gelirleri ve finansman
giderleridir. Sirket’in briit kdr marj1, projelerin gelistirme siiregleri tamamlandiktan sonra stok
maliyetlerinin finansal tablolara daha yiiksek oranda yansimasindan etkilenmektedir.

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla kar marjlarim
gosterir tablo agagida yer almaktadr.

% 2021 2022 2023
Briit kir marji 55% 42% 42%
Esas Faaliyet kfir marijt 51% 53% 33%
FAVOK marjs 54% 57% 37%
Net kiir marji 32% 46% 14%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in gelirleri proje bazl satiglardan ve giines enerjisi santralleri ile YEKDEM
kapsamindaki elektrik satiglarindan olugmaktadir. Sirket’in finansal tablo dénemieri itibariyla

sat1§ gelirlerinin ana kategoriler bazinda gosterir tablo agagidaki gibidir:

Nt Satigar (TL) suizaon | % | swreses | % | Siraaen | %

Ses Haberlesme Sistemleri (SHS) 268.809.326 | 54% | 257.845.135 | 43% | 369.778.928 | 63%

y--‘;;;;"““'::k\ Veri Haberlegme Sistemleri (ADY) 106.303.524 | 21% | 125.235.003 | 21% | 61.762.750 | 10%

¥ i > k vacilik Sistereleri Entegrasyonu (CNS/ATM) 26.565.160 | 5% | 116.116.450 | 19% | 61.010.405 | 10%

o // ) 22.609.831 5% 11.854.872 2% 17.171.856 3%

li' ':_-; @ﬁ Enerjisi Santralleri (GES) 71498372 | 14% | 92.200.075 | 15% | 79.604.953 | 14%
\ %, N2 22 495.786.212 | 100% | 605.251.535 | 100% | 589.328.891 | 100%

.

ZSirket’in GES gelirleri hususunda, elektrik tiretimini etkileyen en $nemli hususlar 15ima ve
santrallerin kesintisiz ¢alismasidir. Bakim onarim nedeniyle dénemsel olarak elektrik firetimi
kesintiye ugrayabilmekte olup, soz konusu hususlar elektrik {retimini yildan yila
etkileyebilmektedir. Sirket’in mevcut 11,45 MWp kurulu glice sahip glines enerjisi
santrallerinden 2021-2022-2023 yillarinda ortalama olarak yaklagtk 21 milyon kWh elektrik
tiretilmigtir. Sirket'in 11,45 MWp kurulu giice sahip giines enerjisi santrallerinin elektrik
iretimi stabil seyir izlemekte olup, Sirket’in GES gelirleri YEKDEM kapsamundadir. Sirket

2028 yilina kadar YEKDEM mekanizmasinda elektrik tiretecek olup, iirettigi elektrigi 13,3
B USD cent/kWs fiyat ile satmaktadir. Sirket’in GES gelirlerinde yildan yila meydana
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sanayi projelerinde proje bazli gelir elde etmektedir. Sirket ayni dénemde birgok projeyi
birlikte yirlitmektedir. Sirket’in gelirleri ilgili dénemde alinan proje biiyiiklikklerine, proje
karhlhiklarina, projelerin bagariyla yiiriitillmesi ve tamamlanmasina baglidir,

iletisim ve haberlesme teknolojileri projelerinde, Sirket 2021 yilinda 424.287.841 TL hasilat
elde etmisken 2022 yilinda %21 artisla, 513.051.460 TL hasilata ulagmagtir. 2023 yilinda Sirket
hasilat1 %1°lik sinirli diigiisle, 509.723.939 TL seviyesindedir.

Sirket; iletisim ve havacilik gelirlerinin proje bazli olmasi ve proje siirelerinin degisken olmasi,
firlin gaminin Szel nitelikli {iriinlerden olugmas: ve miisterilerin énemli bir kisminin savunma
sanayii ve sivil havacilik alaninda faaliyet gésteren kamu kurum ve kuruluglarindan olusmasi
ve s6z konusu kurumlarin zel nitelikli proje taleplerinin olabilmesi nedenleriyle farkli iiriin
gruplarinda ytldan yila daha fazla ya da daha az satis yapabilmektedir.

Diger yandan Sirket’in son 10 yil i¢cinde teslimini yaptig1 projelerdeki sistemlerin teslimati
sonrasinda, yakin gelecekte gerek savunma sanayii gerekse sivil havacilik alanindaki gérev
kritik sistemlerin tamamt igin Oniimiizdeki birka¢ yil icinde benzer bakim-destek
s6zlesmelerinin imzalanmasi veya stzlegme imzalanmasa dahi son kullanicilardan ¢agri bazli
bakim-onarim destegi taleplerinin artarak devam etmesini beklenmektedir

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

- Sirket’in proje ve AR-GE agirlikh teknoloji sirketi olmasi ve dolayisiyla projelerin stiresi,
proje gereksinimleri, tamamlanma orani, tamamlanma hizi gibi faktdrler nedeniyle satis ve
karhlik, donemler itibariyla dalgaly bir seyir izleyebilmektedir.

Sirket'in projeleri ve elektrik iiretiminden kaynaklanan geliri déviz bazli olarak
gergeklesmektedir. Bu nedenle déviz kurlarindaki artiglar Sirket’in gelirlerinde 6nemli bir etki
yaratabilmektedir.

- Sirket, montaj ve kurulum agirlikli bagladig faaliyetlerine, kazandigi tecriibe ve bilgi birikimi
sayesinde ilerleyen yillarda driin tasarim: ve iiretimi yapan bir teknoloji sirketi yetkinligine
erigmigtir. Faaliyetlerine ekledigi yenilenebilir enerji teknolojileri alani ile de son dénemde
satiglarinda ve karlihginda 6nemli biiylimeler kaydetmistir.

- Sirket’in yazilim agirlikli projelerinde maliyet daha gok personel maliyeti iken kurulum ve
techizat agirhikli projelerde ise malzeme maliyeti olmakta ve projelerin karlilig1 kendi iginde de
farkhlik gosterebilmektedir. Yazilim ve tasarim aglrhkll projelerin kir marji daha yilksek

= seyredebilmektedir. Ayrica Sirket’in yenilenebilir enerji alanindaki yiiksek kar marjlar da

ektoriin dogasi geregi yiiksek seyretmektedir.

i acer’nin gelecekteki faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli diger hususlar kisaca agagidaki
= gihidir:

-2 aylik finansal dénemi agabilecek proje tamamlanma ve teslimat siireleri nedeniyle
hsilatin gecikmesi

- Cesitli llkelerde yapilan projelerin, ilgili itlke konjonktiiril nedeniyle kesintiye ugramasi,
tahsilat riskinin ortaya ¢ikmasi veya olaganiistii haller nedeniyle iptal edilmesi

- Déviz kurlarindaki asgin oynaklhik

\ - Finansman maliyetlerinin yilkselmesi

gecikmel . de -
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- Savunma sanayi mevzuatlarinda yapilabilecek degisiklikler ve bunlarin Sirket i¢in olumsuz

olma hali

- Hem yurt i¢i hem de yurt disi tedarik maliyetlerinin artmasi

Yukarida bahsedilen soz konusu durumlar digindaki Ihraggi’min faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numarali “Risk Faktdrleri” baglikli bsliimiinde detayl yer

almaktadir.
10.3. Thrageimmn borgluluk durumn

Thrager’nin borgluluk durumunu gésterir tablo asagida yer almaktadir.

31.12.2023
Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 179.527.555
Garantili -
Teminath — ipotekli 97.739.901
Garantisiz/Teminatsiz 81.787.654
Uzun vadeli yikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kistmlari hari¢) 80.129.251
Garantili -
Teminatlh - ipotekli 77.548.017
Garantisiz'Teminatsiz 2.581.234
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkiimliilitkler Toplamu 259.656.806

Ozkaynaklar 853.771.667
Odenmig/cikarilmis sermaye 50.000.000
Yasal yedekler 22.667.033
Diger yedekler 439.559.318
TOPLAM KAYNAKLAR 1.371.488.736
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 23.219
17 Mans 2026 B Nakit Benzerleri 6.858.991
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 680.212
D. Likidite (A+B+C) 7.562.422
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 122.526.189
. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 54.261.709
. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.739.657
L . Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 179.527.555
3 ' J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 171.965.133
N K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 77.905.609
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 2.223.642
O& N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) £0.129.251
O™NErFitagsal Borgluluk (J4N) 252.094.384
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“Isbu izahname tarihi itibariyla net finansal borgluluk tutarinda Snemli bir degisiklik
olmamigtir”

11. (HRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. [hragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket’in en Gnemli finansman kaynaklari, imzalami oldugu sézlesmeler kapsaminda alinan
proje avanslars, projelere iliskin ara Sdemeler, elektrik satiglari ve esas faaliyetlerinden kaynakli
yaratmakta oldugu karlardan olugmaktadir.

Sirket’in finansman gereksinimi temel olarak i modeline dayanmaktadir. Sirket yiiriitmekte
oldugu projeleri aldig1 proje avanslari, proje ara Sdemeleri ile finanse etmekte olup, thtiyag
hasil olmast durumunda agirhkli olarak bankalar yoluyla proje vadesine uygun ek finansman
saglayabilmektedir,

31.12.2023 itibarryla Ihraggt’min fon kaynaklarimin %62,25°i 6zkaynaklardan olugmaktadir.
31.12.2023 tarihli mali tablolara gére $irket’in toplam kaynaklan igerisinde kisa vadeli
yiikiimliiloklerinin orani %18,79 ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin oram %18,95 diizeyindedir.
31.12.2023 tarihli mali tablolara gére Sirket’in finansal borglarinin dzkaynagina oram %30,3
oranindadir. Izahnamede yer almas: gereken mali tablo donemleri itibariyla Sirket’in fon
kaynaklaninin toplam kaynaklan igerisindeki bilyiikliiklerini gosterir tablo asagida yer
almaktadir.

31.12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 31,42% 24.36% 18,79%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 32,45% 21,96% 18,95%
Ozkaynak/Toplam Kaynaklar 36,12% 53,68% 62,25%

Sirket’in kullanmakta oldugu dig kaynaklar agichikli olarak kisa vadeli borglanmalar ve uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindan olugmaktadir.

31.12.2023 tarihli finansal tablolara gore Sirket’in kullanmis oldugu kisa vadeli borglanmalarda
spot ve rotatif krediler bakiyesi 176.787.898 TL olup, s6z konusu kredilerde etkin faiz oran:
(ortalama) %8,50-%53,50 seviyesindedir.

Sirket’in finansal bor¢lannin finansal tablo donemleri itibariyla dagilimi asagida yer

17 Vars 102 almaktadir:
Finansal Borglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 200.068.958 177.259.375 179.527.555
Banka Kredileri 81.627.115 77.106.092 122.526.189
SRl i G 1.353.383 2.313.717 2.144.096
Nikimliliikler
Vadeli Diger Finansal Yikiimliilikler 798,290 282.879 395.561
2| Uzgn Vadeli Kredi Borglarimn Kisa Vadeli Kisimlart 116.290.170 97.556.687 54.261.709
Y
Hzun Vadeli Bor¢lanmalar 175.548.817 114.065.353 80.129.251
Banka Kredileri 173.976.371 111.176.533 77.905.609
Kullamm Flakks Varliklarindan Usun Vadeli 1.572.446 2.888.820 2.223.642
ﬂTOPLAM 375.617.775 201.324.728 259.656.806
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Asagida yer alan tabloda Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 mali donemlerine ait nakit akis

Szettenmektedir.
01.01.2021 01.01.2022 01.01.2623
31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023
A :j("““": e 4.529.921 -34.155.218 -5.154.063
1glant
Yatirim faaliyetlerinden
B kaynaklanan nakit akislari -19.778.695 -6.381.977 -37.802,109
Finansman faaliyetlerinden
[ kaynaklanan nakit akisan -15.693.210 -16.369.773 -3.478.359
Yabanci Para Cevirim
D | Farklarinin Nakit ve Nakit 34,672,875 28.524, 444 44.840.850
Benzerleri Uzerindeki Etkisi
| (B R LR L 42.187.366 36.358.415 8.475 891
Benzerleri
Dinem Sonu Nakit ve Nakit
Benzerleri (A+B+C+D+E) 36.858.415 8.475.891 6.882.210

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglari; 2023 yilinda bir énceki yihn aym dénemine
gore 29.001.155 TL azalarak -34.155.218 TL’den -5.154.063 TL’ye gerilemistir. Bu diigiis
stoklardaki azalis ile ilgili diizeltmelerden kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda bir 6nceki yila gére
ise 29.625.297 TL artarak —4.529.921 TL iken -34.115.218 TL olarak gergeklesmistir. Bu
ddnemde net kar 276.699.667 TL ger¢eklesmesine ragmen stoklardaki 120.007.009 TL'lik artig
yiikseligte etkili olmugtur. 2021 yilinda ise -4.529.921 TL olarak gergeklesmisgtir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akiglar

Yatinm faaliyetlerinden nakit akiglari, 2023 y:linda bir &nceki yilin ayni dénemine gore
31.420.132 TL artarak —6.381.977 TL’den -37.802.109 TL'ye yiikselmigtir. Bu yikseliste
maddi ve maddi olmayan duran varhklarin alimindan kaynaklanan 39.679.065 TL'lik nakit
cikigi etkili olmugtur. 2022 yilinda bir dnceki yila gére 13.396.718 TL azalarak -6.381.977 TL
olmustur. 2021 yilinda ise -19.778.695 TL olarak ger¢ekiesmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Alaslar:

Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig: nakit akiglar kredilerin ve finansal kiralamalarin
getirileri ile alakalidir.

Sirket'in finansman faaliyetleri sonucunda 2021, 2022 ve 2023 yillaninda sirasiyla 15.693.210

TL, 16.369.773 ve 3.478.359 TL nakit ¢gikigt olmustur. 2023 yilinda gergeklesen 3.478.359 TL
T 2% tutarindaki nakit ¢ikigi agirlikli olarak kredi &demelerine iligkin nakit ¢iasi ve faiz
"}L {, % Mdemelerinden kaynaklanmstir.

17 Mars 2024

. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

y

et’in faaliyetleri geregi temel borclanma ihtiyaci isletme sermayesinden

i kabullerinde ve saha kabullerinde tahsilat yapilmaktadir. S6z konusu agamalarin tamamlanma
yiizdelerine yansimasi proje bazinda degisiklik gostermektedir. Ortalama olarak fabrika kabuli

sontast finansal tamamlanmanin da %70'i gergeklesmis olmaktadir. Fabrika kabul agamasina
E kadar gegen siiregte, malzeme tedarikinde veya idare ddemelerinde beklenmeyen gecikgneler
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Sitket’in kisa vadeli bor¢lanmalarinin 31.12.2023 tarihli finansal tablolara gére kirilimi

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kisa Vadeli Borglanmalar 31.12.2023
Krediler 122.526.189
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kistm 54.261.709
TFRS 16 Yikimliiliikleri 2.144.096
Kredi Kart: Borglart 595.561
TOPLAM 179.527.555

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 413.630.597 TL dénen varliklar, 257.765.020 TL kisa
vadeli yiikiimliliikleri ve 155.865.577 TL net isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket,
lzahname’nin imzalandif: tarihten itibaren 12 aylik silre zarfinda cari ylkimliiliklerini
karstlamak iizere yeterli igletme sermayesine sahiptir. Mevcut durumda cari yikiimliliklerini
kargilamak igin yeterli igletme sermayesi mevcuttur. Sirket'in izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla igletme sermayesini g8sterir tablo agagida yer almaktadir.

isletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dénen varliklar 316.535.015 491.478.613 413.630.597
Kisa vadeli ylkiimltliikler 342.679.799 311.099.085 257.765.020
Net isletme Sermayesi -26.144.784 180.379.528 155.865.577
(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ticari alacaklar 150.898.679 99.170.406 139.379.132
Stoklar 10.632.966 130.639.975 78.770.451
Ticari borglar 73.498.474 67.388.002 47.230.978
Net Ticari isletme Sermayesi 88.033.171 162.422.379 170.918.605

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimma iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almas) gereken finansal tablolar itibariyla verilen teminat, rehin ve

ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadr.

Teminat, Rehin ve [potekler 31.12,2025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 |
A. Kendi tiizel kisilii adina vermis oldugu TRI'ler 416.572.816 | 906.498.218 | 761.628.608
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar [ehine - - -
vermig oldufu TRi'ler )
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiirlitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin - - -
borcunu temin amaciyla vermig oldugu TR'ler
D. Diger verilen TRi'ler E g -
i} Ana ortak lehine vermis oldufiu TRI'ler - - -]
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dier grup sirketleri lehine - - -
ig oldugu TRi'ler ) i
C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lchine vermis oldugu TR}'ler . . -
OPLAM 416.572.816 | 906.498.218 | 761.628.608

1.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere mevcut ve edinilmesi planlanan

oktur.

/\A,X:y?kck .
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tnemli maddi duran varlikiar i¢in dngtriilen fon kaynakiar hakkinda bilgi:
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracgimin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifi arasgtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
tdemeler hakkinda bilgi:

Sirket agiclikh faaliyetleri gz 6niine alindiginda, Tiirkiye’'nin yeni/gelecek nesil sivil ve askeri
itetigim Griinlerinde diga bagimlihigint azaltmay1, s6z konusu iiriin ve teknolojileri gelistirmeyi
ve ihrag etmeyi hedefleyen bir teknoloji ve milhendislik girketidir. Sirket yapilanmas,
uygulanan siirecler ve galigan profili bu hedeflere uygun sekilde planlanmis ve uygulamaya
almmugtir,

Sirket’in lletisim ve Havacihk Teknolojileri Bliimi'niin iriin ve ¢bziimleri i¢in teknoloji
geligtirdigi iki ana ekseni bulunmaktadir. Bunlar; Ses Haberlesme Sistemleri (SHS) ve Ag
Destekli Yetenektir (ADY).

Bunlardan birincisi Ses Haberlesme Sistemleridir (SHS). Gegen yillar iginde bu alana biiyiik
oranda &zkaynaklarla yap:lan AR-GE ve UR-GE yatirimlan sayesinde bugiin itibari ile
Sirket’in IP-tabanli ve yeni nesil bir @iriin ailesi bulunmaktadir. Geligtirilmis olan iiriin ve
yetenekler birgok sivil ve askeri yurt igi ve yurt dis1 projede uygulama alam bulmustur,

Ses haberlesme teknolojileri alanindaki devinim olduk¢a yilksektir ve dzellikle teknolojik
rekabet konusunda geri plana diigmemek igin yeni yaklasimlarin ve ortaya c¢ikan yeni
standartlarin siirekli olarak riin ailesine yansiilmasi gerekmektedir. Sirket’in bu gercege
uygun sekilde olugturdugu AR-GE ve yatirim stratejileri sayesinde ses haberlesme konusundaki
yeri gerek yurt i¢i gerekse de yurt dig1 pazarlardaki konumunu pekistirmekte, pazardan alinan
payn her gegen giin artmasini saglamaktadur.

Ses iletigim teknolojilerine hakimiyeti sayesinde Sirket 2016 yilinda Ag Destekli Yetenek
(ADY) konusuna, yine alinan stratejik bir karar dogrultusunda giris yapmustir. O donemde
baglatilan gok sayida AR-GE/UR-GE projesinin bir sonucu olarak, Sirket 2021 yilindan itibaren
ADY alaninda ve 6zellikle entegre ses ve veri iletisimi konularinda da bir iriin ailesine
kavugmugtur. ADY konusunda bugiine kadar yurt i¢i askeri sektorde projeler gergeklestirmis
olan §irket’in 2024 yilindan itibaren politikasi yurt dig1 pazarlardan da pay alacak sekilde
konumunu giiglendirmek ve tanitim/pazarlama faaliyetlerini hizlandirmak y®niindedir.

Gerek SHS gerekse de ADY alanlarinda basariyla tamamlanan projeler sayesinde, miisterilerin
cesitli ek islev istekleri de iiriin ailelerinin yeteneklerine dahil edilmis, operasyonel ortamlara
uygunluk seviyesi yiikseltilmistir.

Slrket SHS ve ADY alanlarindaki iiriin ailesini ydrutulmekte olan ¢ok sayida AR-GE/UR-GE
rojesi ile sUrekli olarak giincel tutmakta ve yeni nesil teknolojileri yetenek kiimesine dahil
ektedir. Bu baglamda, kiiresel standartlarda meydana gelen degisiklikler ve yeni nesil
lamalar da yetkinliklere dahil edilmektedir.

t 2016 yilinda “AR-GE Merkezi” statlisine kavusturulmustur ve yapilan AR-GE

tga malar1 ve bu ¢aligmalarin ¢iktilar: her y1l Sanayi Bakanlig tarafindan denetlenmektedir.
=)

rket, yeni iiriin, patent ve telif haklarma ydnelik yenilikgi fikirlerini yiiksek nitelikli teknoloji
# trtinlerine doniigtiirebilmek adina uygulamali AR-GE’ye dayali teknoloji gelistirme
¢aligmalarint liniversite - sanayi i birlikleri ile gelistirerek desteklemeyi ve siirekliligini
saglamayl kendisine hedef belirlemistir.

eyapilan AR-GE ve UR-GE galigmalari, Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) kriterlefine
gbre THS-1/(teknolojinin temel 6zelliklerinin kagit iizerinde gésterimi) il layip, THS-9’

51540
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(ticarilegme ve pazara sunum) kadar genis bir yelpazeyi igermektedir. THS-1 ve THS-4
(prototipleme) arasinda kalan AR-GE asamalarinda Sirket gesitli {iniversitelerden akademik
destek almaktadir. Bu kapsamda, ilgili alanlarda aragtirma yapan akademisyenler projelere
davet edilmekte olup, Teknoloji Transfer Ofisleri aracihg: ile veya dogrudan hizmet alim
¢alisma modelieriyle hareket edilmektedir.

“AR-GE Merkezi” statiisiiniin giiglendirilmesi, yetkinliklerin geng¢ yeteneklere tanitimi ve
personel kalitesindeki siirekliligin saglanmasi igin ise, tiniversitelerde diizenlenen galistay,
seminer, kariyer gilinleri gibi aktivitelere destek olunmakta, Sirket’in iiriin ve projeleri
tanitilmaktadir.

AR-GE personelinin kariyer gelisimlerine 6zel Snem verilmektedir. Bu kapsamda, yillik egitim
planlamalari yapilmakta, $irket igi/dist egitim programlariyla personelin teknolojik bilgi
seviyesi siirekli olarak yiiksek tutulmaktadir. Sirket ¢aliganlarinin arastirma yetkinliklerini ve
AR-GE yaklagimlanini artirmak amaciyla, akademik egitimlerine devam etmek isteyen
galisanlan tegvik etmek amaciyla lisanstistit egitim siireci egitim giderlerini kapsayan bir egitim
tegvik programi modellenmigtir. Benzer gekilde konusunda sdz sahibi vakif tiniversiteleri ile
imza edilen ortak egitim protokolleri sayesinde lisansiistii akademik caligmalarinda fiyat
avantajt saglayan alternatif modeller de olugturulmustur.

§irket, AR-GE faaliyetlerini dzkaynaklarina ek olarak TUBITAK TEYDEB programlari ile de
desteklemektedir. $irket’in TEYDEB destek programlart kapsaminda bagariyla tamamlanmis
ve {riine déniigmiig ¢ok sayida projesi bulunmaktadir. TUBITAK sanayi destek programlarini
genel itibar ile yakindan takip etmekte olan Sirket’in hedefi, 2024 yilindan itibaren yurt disi
kaynakli (6zellikle Avrupa Birligi) destek programlarindan da faydalanmaya baslamak igin
gerekli girigsimlerde bulunmaktir.

Sirket'in yakin dénemde katilm sagladifi bazi etkinlik, caligtay ve seminetler asagida
siralanmugtir:

- Deniz Sistemleri Semineri / Ankara / 15-16 Kasim 2021

- Rail Industry Show 2022 / Eskisehir / 10-12 Mayis 2022

- World ATM Congress 2022 / Madrid / 21-23 Haziran 2022

- Savunma Teknolojileri Kongresi — SAVTEK 2022 / Ankara / 13-15 Eyliil 2022
Airspace World 2023 / Cenevre-isvigre / 08-10 Mart 2023

ATCA Tech Symposium / Atlantic City — ABD / 25-27 Nisan 2023

Rail Industry Show 2023 / Eskisehir / 19-21 Eyliil 2023

NCIA Turkish Industry Day / Briiksel — Belgika / 17-19 Ekim 2023

ATCA Global Conference and Expo / Washington — ABD / 31 Ekim-03 Kasim 2023
11. Deniz Sistemleri Semineri / Ankara / 02-03 Kasim 2023

- 1. Elektronik Harp Sempozyumu / Ankara / 6-7 Aralik 2023

Kariyer fuarlari:

- Hacettepe Universitesi Kariyer Fuari / Ankara / 16-17-18 Mart 2022

- Hacettepe Universitesi Kariyer Fuar1 / Ankara / 04-05 Mayis 2023
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Sirket katllim sagladig etkinli, ¢aligtay ve seminerlere iligkin 2022 yilinda 1.360.256 TL iken

2023 yilinda 2.684.137 TL tutarinda 6deme yapmustir.

Sirket’in sahibi olduBu patent, lisans bulunmamakta olup, Sirket tarafindan tasarim ve
geligtirmesi tamamlanmis ve devam eden iiriinler i¢in ¢ok sayida patent bagvurusunun 2024 yili
bagindan itibaren yapilmasina karar verilmigtir, Bu hedef dogrultusunda, 2023 yihi iginde ilgili
konulardaki patent egitimleri tamamlanmugtir. Sirket’in gerek ses haberlesme gerekse de ag
destekli yetenck faaliyet alanlarinda patent bagvurusu yapilacak fazla sayida irlinil ve
gelistirdigi teknoloji mevcuttur. Yeni baglatilan bir caligma gergevesinde de stratejik Sneme
sahip oldugu diisiiniilen konularda ortak AR-GE ¢aligmas: gergeklestirilmesi amaciyla cesitli
iniversiteler ile ortak galigma yiriitiilmesi goriismeleri devam etmektedir.

Sirket’in izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemlerindeki arastirma ve gelistirme

harcamalari agagida yer almaktadir.

e ——

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Aragtirma ve Gelistirme Maliyetleri 152.128.877 160.805.256 198.203.370
Projeler bazinda aktiflestirilen gelistirme harcamalari da asagidadar:
. PROJE PROJE
No | Proje Adh BASLANGIC BiTiS 2021 2022 2023
g | Tabank Ses letigim Urtin 2012 2016 | 49.045.999 | 49.045.999 | 49.045.999
e 2012 2016 | 11.700.000 | 11.700.000 | 11.700.000
3 | Yazilim Tabanli Modem 2019 2022 12.800.000 | 12,800.000 | 12.800.000
4 | Kablosuz fletisim Sistemi 2019 2023 13.175.000 | 13.175.000 | 13.175.000
§ | Taktik Yénlendirici 1.0 2017 2021 6.095.365 6.095.365 6.095.365
6 ﬁ;‘f:fs")’ LS AT 2021 32.459.933 | 32.459.933 | 33.313.507
7 | Yeni Nesil Telsiz-IP Cevirici 2023 - - 6.884.845
) bt e AL 2022 - 3218162 | 11.135.902
1 7 Moy 2024 Telsiz-IP Cevirici :
(9 I} ' ii
9 ge;':i’“"l' Givenli Operatdr Ses 2020 26.852.580 | 26.852.580 | 29.410.492
IP-Tabanlt Ses Haberlegme
10 | Sistemleri Gilvenlik 2022 - 3.962.603 6.776.051
o Uygulamalan B
ra .-K C [P-Tabanll‘Ses Haberlesme
by 11 | Sistemleri I¢in Oturum 2023 - - 11.382.176
Denetleyicisi
o
0 =) . - -
% C{: 2 || 1o | YeniNesil Genis-Bant 2023 : . 3.926.533
2 \Usd S Haberlesme Sistemi
& e’
t €Piyﬁ¢b‘-’\ g 13 | Sunucusuz Ses ve Veri 2023 ) ; i
T M AR Haberlegme Sistemi
R 14 | Yeni Nesil Taktik Yonlendirici 2022 2023 - 1.495.614 2.557.500
Toplam 152,128.877 | 160.805.256 | 198.203.370
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13. EGILIiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda giriilen énemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Covid - 19 pandemisinin yol agtig1 kriz nedeniyle kiiresel tedarik zincirinde bozuima ile
baglayan siire¢ giincel durum itibariyla, emtia fiyatlarinin yiikselmesine ve kiiresel anlamda
enflasyonun artmasina sebep olmugtur. Uluslararas: Para Fonu (IMF) diinya ekonomilerine
ilisgkin bilylime tahminlerini keskin bir sekilde asafiya c¢ekmistir. Sirket’in aktif oldugu
savunma sanayiine iligkin iletigim ve enerji faaliyetleri dogalar1 geregi diger sektdrlere nazaran
Covid - 19 salginindan daha az etkilenmigtir. Sirket’in mali tablolarindaki gelisimi de buna
paralel olarak pozitif yénlit olmugtur. Isbu izahname tarihi itibariyla kilresel enflasyondaki artis
hiz1 yavaglamug olup, niimiizdeki dénemde Sirket’in bu zor dénemde yakaladif: pozitif yonlii
egilimi daha da gelistirerek biiylimeye devam edecegi dilsiintilmektedir.

Sirket’in siire gelen ticari faaliyetlerinde beklentilerin disinda bir durum séz konusu degildir.
Son donemdeki ¢esitli emtialarda yaganan fiyat artiglan ve TL’deki deger kayiplar
maliyetlerde makul diizeyde artiga sebep olabilir ancak Sirket’in her is kolunda ddvize endeksli
gelirleri, kur risk ySnetimi ve satin alma stratejileri ile bu durumu bertaraf etmeyi bagarmugtir.
Sirket’in gergeklestirdigi sozlesmelerin d6viz cinsinden olmasi, Sirket’in d&viz risklerini asgari
diizeye indirmektedir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri sonrasinda kamu kuruluglan ve vakif
sirketlerinden 3.311.342 USD tutarinda s6zlesme karsihigl is alinmistir. Ayrica bir vakif
sitketinden yaklasik 250.000 USD tutarinda bakim onarim isi alinmig olup, toplamda 3,56
milyon USD’lik is alinmstir.

Sirket biinyesinde galigan personellere Ocak 2024 déneminde tcret artigt yapilmig olup, bu
kapsamda satiglarin maliyeti ve gelistirme maliyetlerinde personel giderlerinin artis gdstermesi
beklenmektedir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla, %46,50 olan TCMB borg
verme faizi, 22.03.2024 tarihinde %53’e yiikselmistir. Yurt iginde faizlerin artisi ve bunun

A1 bavs 0 kredi maliyetlerine yansimas1 Sirket’in mali yapisina negatif etki etmektedir. Net igletme
sermayesi agigint finanse etmek i¢in kredi kullanmak durumunda kalan Sirket’in maliyetleri bu
anlamda artmugtir.

I[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla, 2021 yihinda 221.994.308
,,;-_z-:-\ TL olan satiglarin maliveti, 2022 yilinda 352.590.914 TL olmustur. Satiglanin maliyeti
“ncerisindeki en dnemli gider kalemi olan malzeme maliyetleri 2021 yilinda 182.022.931 TL
n, 2022 yilinda %25 artigla 228.426.539 TL olmustur. S6z konusu artisin en énem!i sebebi
n navlun fiyatlaninin malzeme glderlerme yansnmasndnr 2022 yllmda malzeme giderlerinin

zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri sonrasinda Sirket’in tedarik ettigi mal
ve hizmetlerin fiyatlarinda Snemli bir artis ya da dalgalanma yaganmamakla beraber, Sirket’in
yurt dig1 ahimlarina konu olan malzeme tedariklerinde gelecek dénemlerde yillik bazda yiizde 2
ile 5 arasi fiyat artig1 beklenmektedir. Yurt i¢i mal ve hizmet tedarikinde ise resmi enflasyon
oraninda artis beklenmektedir. Bununla birlikte kur kaynakli fiyat artiglarinin da olabilecegi
degerlendirilmektedir. Tedarik edilen hizmet ve malzeme alimiarinda muhtemel vergi

C:B—a:::::mn etkisi ile ekstra maliyet olugabilecegi de degerlendirilmektedir.
Sirkeryn ifa ettii projelerinde kullanilan tiriinler &zelinde;
F= ,“H,;u GERLER A }
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o Uretimin Sirket biinyesinde yapildifi elektronik unsurlarda, Sirket tedarikgileri ile
gorilsmeler yaparak iretime esas bilegenlerin yurt i¢inde stoklanmasini saglamaktadir.
Bu modelleme yapilirken uzun siiredir i birligi yapilan firmalara éncelik verilmis ve
stok maliyetinin tedarikgiler tarafindan yonetilmesi ve Sirket’e ilave bir kiilfete
doénligmemesi saglanmigtir. Ayn1 zamanda Sirket tasarim ekibi diizenli olarak kullanilan
bilesenlerin muadillerini belirleyerek diinya piyasasindaki stoklar takip etmektedir.

* Rafta hazir riinler kapsaminda ise Sirket tedarikgilerine olasi projeler konusunda bilgi
verilerek, riskleri ve stok maliyetleri tedarik¢ide olacak sekilde bir tedarik modeli
geligtirilmigtir. Bu bilesenlerin pek ¢ogunun pazarda hizlica satilabilir olmasi sebebiyle
tedarikgiler stoklarna gektikleri uriinlerde Sirket’e oncelik vermekte, iptal edilen
siparigler olmas: durumunda bu driinleri ¢ofu zaman daha uygun sartlarla piyasada
satabilmektedir. Aynca, kullanilan rafta hazir iiriinlere iliskin higbir bagimlilik sz
konusu olmayip miisteri tercihleri gergevesinde muadil driinler kullanimi miimkiindiir.

Geligtirilen bu modeller sayesinde, kilresel anlamda tedarikte sikint: ¢gekilmesine ragmen Sirket
dzelindeki teslimat siireleri daha da rekabet¢i hale getirilmigtir. Emtia fiyatlarinda yasanan hem
talep hem de arz yonlii baskilar fiyatlar iizerinde de goriilmektedir. Bu durum fiyatlarin bir siire
daha artis egiliminde olacagim gostermektedir. Ote yandan bu fiyat hareketlerinin olumlu tarafi
ise bu artiglarin ciro ve kar ile finansal tablolara yansimasinin s6z konusu olmasidir.

13.2. Ihracginin beklentilerini onemli élgiide etkileyebilecek epilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ihraggr’nin finansal sonuglarina etki edebilecegi diisiiniilen durumlar asagida siralanmstir:

- 12 aylhk finansal dénemi agabilecek proje tamamlanma ve teslimat siireleri nedeniyle
tahsilatin gecikmesi

- Cesitli iilkelerde yapilan projelerin, ilgili iilke konjonktiirii nedeniyle kesintiye ugramasi,
tahsilat riskinin ortaya ¢ikmasi veya olaganiistii haller nedeniyle iptal edilmesi

- Déviz kurlarindaki agirt oynaklik
4761 S4EH L - Finansman maliyetlerinin ylikselmesi

- Global 6lgekte yasanabilecek lojistik problemleri sebebi ile proje tamamlama siirelerinde
gecikmeler.

- Savunma sanayi mevzuatlarinda yapilabilecek degisiklikler ve bunlarin Sitket i¢in olumsuz
olma hali

Hem yurt i¢i hem de yurt disi tedarik maliyetlerinin artmas:

. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

‘s\ L o 2 A4l fhragginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
\\\'.\,\ ?oapaon / iligkin kar tahminleri:
S Yoktur.
14.2. ihrac¢inin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayumlar:
Yoktur.

: EE 14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagunsiz giivence raporu:
Yoktur. (\’}L/Q >'L de o
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek

sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha nce yaptlmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla

hala dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragcinin genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon yapisini gsterir sema asagidaki gibidir:
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15.2. Idari yapu:
15.2.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sirket’in Y¢netim Kurulu hakkinda bilgiler agagida yer almaktadir:

Gorev
Son5Yilda | Siiresi/ Sermaye Payt
Adh Soyadh Girevi . . Ihracaida Kalan
s Adresi Ustlendigi Gorev
Gorevler Sitresi (TL) (%)
Mutlukent
Yénetim Mahallesi Yénetim
Cengiz DEDE Kurulu 1942 cadde Kurulu 3yil-2yil |12.500.000 25
Bagkani | No:39 Umitky |  Baskaru
Ankara
Yénetim Mutluken_t Yiénetim
Kurulu L Kurulu
Noyan Burgin DEDE B 1942 cadde .o | 3yl -2yl | 15.000.000 30
agkan No:39 Umitks Baskan Vekili
Vekili [Ty R/ CEO
ara
Mutiukent
Y énetin Mahallesi Yénetim
Tolga DEDE Kurulu 1942 cadde Kurulu Uyesi 3yii-2yil | 15.000.000 30
Uyesi | No:39 Umitkay | ~oro VYes!
Ankara
Bagimsiz Mutluken.t
M. Levent Yinetim 11\9/[:; 1231 E’aﬁgr: gtllsrlnz 2y1l 6 ay -2 i )
HACIISLAMOGLU IS'“:::" No:39 Umitkdy | Kurulu Uyesi yl
Y Ankara
Mutlukent
17 Mars 2024 Vatm | Mhallesi | Bagmsiz |, oo
tbrahim $EN Kuraly | 1942.cadde | Yonetim | YO - -
Uyesi No:39 Umitkdy | Kurulu Uyesi
Ankara
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15.2.2. Yénetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ydnetim kurulu iiyeleri diginda yénetimde sdz sahibi personelleri gosterir tablo agagida yer

almaktadir:
. i Sermaye Paw
Ad Soyadh Gorevi I3 Adresi Sqn ) Yll.d? lhr aggida »
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Mutlukent
Mahallesi | Genel Miidiir Yardimeis:
Mustafa Genel 1942.cadde | Teknoloji ve Uriin
Alper Mitdir No:39 Yénetimi ’ )
BOTAN Yardimeist Umitkay
Ankara
Mutlukent
_ Mahallesi | Genel Mudiir Yardimcisi
Koray ene 1942 .cadde
CETINER Mildar No:39 Operasyonlar - -
Yardimcisi Umitksy
Ankara
Mutluken.t Genel Mild{ir Yardimctsi
Genel Mahallesi ADY (AE Destekli
ene 1942.cadde estekll
I\(’gsgigiusf Mudiir No:30 | Yetenek) Mithendislik ve - -
Yardimcisi Umitksy Programlar
Ankara
Mutlukent
Mahallesi .
et Giiner G ?ne‘l 1047 cadde (jenel Midir Yardimeis:
HARMAN | Muddr No:39 Uretim ve ELD (Entegre - -
Yardimeist | (jmitkoy Lojistik Destek)
Ankara
Mutlukent
1/ bavis 2026 Mahallesi
glll"c:ik ?Aﬂ:’el 1942.cadde | Genel Mudtr Yardimeist
agdag dir No:39 . . : i
GAZDAG Yardimeist Umitkﬁy Finans ve Mali Isler
Ankara
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15.)4. Thragginin mevcut yénetim kurulu iyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
¢¢1 son S yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbirivle akrabalk iliskileri
Aakkinda bilgi:

Sirket'in Ynetim Kurulu Bagkan Vekili ve CEO’su (Genel Miidiirii) Noyan Bur¢in DEDE ile
Yénetim Kurulu Uyesi Tolga DEDE, $irket’in Yonetim Kurulu Bagkani Cengiz DEDE’nin

ogludur.
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15.3. Thrageinim yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri
Cengiz DEDE - Yonetim Kurulu Bagkani

1952 yilinda Artvin'de dogan Cengiz DEDE, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi béliimiinden 1974 yilinda mezun olmugtur. 1974 — 1976 yillarinda Deniz
Kuvvetleri Komutanlii’'nda Sistem Analisti olarak askerligini yapmus, ardindan 1976 - 1978
yillarinda Yalgin Teknik’te elektrik mithendisi olarak, 1978 - 1980 yillari arasinda ise
Maktas’ta direktSr olarak gérev almigtir.

1980 yilinda Onur Taahhiit ve Misavirlik adli sahis firmasiyla ticari faaliyetine baglayan
Cengiz DEDE, 1991 yilinda daha sonra “Onur Yilksek Teknoloji Anonim Sirketi” adirnu alacak
olan “Onur Milhendislik Anonim Sirketi”ni kurmugstur. 43 yildir askeri ve sivil pek ¢ok
haberlesme altyapisi, sistem entegrasyonu, dzgiin sistemler tasarim ve iiretimi projelerini
yapmig ve yapmaya devam etmekte olan $irket’in glniimilze uzanan biiylime ve
kurumsallagma yolculuguna liderlik etmistir.

Edindigi genis sektor tecriibesi ve haberlesme projeleri konusunda sahip oldugu uzmanlik
sayesinde Cengiz DEDE, kurulusundan bu yana ydiriittiigi Yonetim Kurulu Bagkanlig
gbrevinde ONUR markasinin, savunma sanayi ve havacilik sektdriinde bulundugu yere
gelmesini saglamistir.,

Evli ve 3 ¢ocuk babasi olan Cengiz DEDE, ileri derecede ingilizce bilmektedir.
Noyan Burgin DEDE - Yiénetim Kurulu Baskan Vekili

1974 Ankara dofumlu Noyan Burgin DEDE, Yiice Fen Lisesi mezuniyeti sonrasi Southern
Illinois University’de makine miihendisligi lisans egitimi ve Bilkent Universitesi’nde igletme
yiiksek lisans egitimi almistir.

1997 yilinda Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi’nde proje miihendisi olarak gahismaya

Loe 7024 baglamig, ardindan sirasiyla Proje Yoneticisi, Teknik Yonetici ve Sirket Teknoloji Y &neticisi

17 bans olarak goérev aldiktan sonra, halen yiiriitmekte oldugu Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve
CEQ pozisyonuna yiikselmistir.

Sirket’in en dnde gelen ve ilk iiriinii olan ses haberlesme ve kayit sisteminin tasarimina yapmig
olan Noyan DEDE, ardindan Sirket’in bir diger 6zgiin iriini olan 6zellikle Tirk Silahl
Kuvvetleri’ne ag destekli yetenek kazandiran sistemlerin tasarim ve iiretimini gergeklestiren
ekibe liderlik etmigtir. Sirket’in Giretmekte oldugu sistemler konusunda sahip oldugu uzmanhk
W liderlik &zellikleri ile sektdriin oncii isimlerinden biri olup, bir yandan yeni (iiriinlerin
gWlistirilmesi i¢in ¢aligirken diger yandan $irket’in bilylime stratejisine uygun olarak yurt i¢i ve
yiirt dig1 operasyonlart yonetmektedir.

) li ve 2 gocuk babasi olan Noyan Burgin DEDE, ileri seviyede Ingilizce dil bilgisine sahiptir.
Tolga DEDE - Yénetim Kurulu Uyesi

Tolga DEDE, 1976 yilinda Ankara'da dogmustur. Liseyi TED Ankara Koleji’nde tamamlamig,
Southern Illinois University’de elektrik miihendisligi lisans egitimi ve Sabanci Universitesi’nde
enerji teknolojileri ve ydnetimi yliksek lisans egitimi almigtur.

Calisma hayatina, 1997 yilinda Onur Yiiksek Teknoloji biinyesinde adim atmig ve Sirket’in
cesitli kademelerinde gorev almigtir. Uluslararas: firmalarla i birligi igerisinde gergeklestirilen
pek cok elektronik, haberlesme ve entegrasyon projesinde y6netici olarak tecrffbe

irkee i tidari islerinden sorumlu Genel Miidiic Yardimeilig’ m yiiriitmiigtiir.
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2015 yilinda, yenilenebilir enerji teknolojileri gelistirme ve elektrik {iretim santralleri yatirnimi
alaninda faaliyet gosteren Onur Enerji Grubu'nu kurarak, grup biinyesinde gergeklestirilen
endiistriyel dl¢ekli giines enerjisi santralleri yatirimlarina dnciilitk etmistir.

Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu iyesi olan Tolga DEDE, ayni
zamanda Sirket’in Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Boliimii’nlin yeni tesis yatirimlarini,
GES/RES proje gelistirme faaliyetleri ve mevcut santral isletmelerini yonetmektedir.

2 cocuk babasi olan Tolga DEDE, ileri derecede Ingilizce dil bilgisine sahiptir.
M. Levent HACIISLAMOGLU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Trabzon'da dogmugstur. ODTU {ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Boliimi'nden 1996 yilinda mezun olan Levent HACHHISLAMOGLU, 1997-1998 yillari arasinda
Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirligi'nde Uzman Yardimcisi, 1999-
2005 yillann arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilhik Faaliyetleri
Dairesi'nde Uzman olarak caligtiktan sonra &zel sektdre ge¢mis ve Akfen Holding A.$.
biinyesinde Biitge ve Denetim Miidiirii ve Idealist Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.’de
Genel Miidiir konumlarinda gorev almistir. 2008 yilindan bu yana ise, Sermnaye Piyasasi
alaninda halka agik veya halka agilmayi planlayan girketlere Sermaye Piyasasi Mevzuati bagta
olmak iizere ¢egitli alanlarda katkida bulunmaktadir.

Halihazirda Onur Yiiksek Teknoloji A.$. blinyesinde yiiriitmekte oldugu bagimsiz yonetim
kurulu iiyeliginin yan: sira, idealist Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$., [dealist Gayrimenkul
ve Girigim Sermayesi Portfty Yonetimi A.S. ve AHES Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: A.S.’de
bagimsiz yonetim kurulu iiyelikleri ve Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatinmlar A.S.
Yatirimen liskileri Birimi Yoneticiligi gérevlerini {istlenmektedir.

Caligma hayati boyunca kamu ve §zel sektorde gesitli kurum ve seviyelerde almig oldugu
gorevler sirasinda edindigi tecriibe ve bilgi birikimiyle, sirketlerin halka agilmalarn ve halka
actk sirketlerin Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsamindaki siireglerinin yiiriitiilmesi konularinda
uzmanlik sahibi olmugtur.

1 7 Wars 2024 Evli ve iki gocuk babasi olan M. Levent HACIISLAMOGLU, ileri diizeyde Ingilizce
bilmektedir.

ibrahim SEN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Trabzon’da dogan Ibrahim SEN, Karadeniz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Béliimiinden 1977 yilinda mezun olmugtur. 1980-1991 yillari arasinda EUAS’a
bagli Afsin Elbistan Enerji Projesi Miiessese Miidiirlagii’'nde isletme bakim miihendisi, isletme
im basmiihendisi, atSlyeler bagmilhendisi ve teknik biiro bagmiihendisi olarak gédrev
igtir.

-2006 yillar1 arasinda Enerji Isleri Genel Miidiirligii'nde enerji projeleri Sube Miidiirii,
i pro_]elerl Daire Baskani, TEDAS Tm-klye Elektnk Dagitim A. S bagll ortakl1g1 olan

i fenel Miidiirligii’nde Genel Mudur Yardimeilig, T.C. Petrol Isleri Genel Mudur Vekilligi,
TEDAS bagh ortakhig: olan Karaelmas Elektrik Dagitim A.S. Genel Midiirligii Ydnetim
Kurulu Uyeligi, T.C. Petrol Isteri Genel Miidiiliigii Petrol Danigma Kurulu Bagkantigs, T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Projeleri Miisavirligi gérevierinde bulunmugtur.

Onur Yiiksek Teknoloji A.§. biinyesinde ylriitmekte oldugu bagimsiz yoénetim kurulu
iiyeliginin yani sira, FKK Giiney Oto Lastik San.ve Tic. A.§. de miihendislik & enerji projeleri
dneticisi ve yonetim kurulu teknik danigmani olarak gorev yapmaktadir.

[
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Gerek devlet gerek ozel sektor kuruluglarinda almig oldugu st dilzey y&neticilik gérevlerinde
elde ettigi tecriibe ve birikim sayesinde, gesitli sanayi ve enetji projeleri yatinmlarinda kilit
roller istlenmektedir.

Evli ve 4 gocuk babasi olan Ibrahim SEN, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yinetimde Soz Sahibi Olan Personel

Mustafa Alper BOTAN

Alper Botan, 1968 [zmir dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda Ankara Atatiirk Anadolu
Lisesi’nde tamamlamis, Hacettepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii'nden 1991
yilinda mezun olmugtur. Ayni bolimdeki yilksek lisans ve doktora ¢aligmalarini 2000 yilinda
bitirmigtir.

Profesyonel ¢aligma hayatina 1991 yilinda Marconi Communications Tiirkiye’de AR-GE
Mithendisi olarak baslamis, bu gdrevi 1993 yilina kadar siirdiirmiistiit. Aym donemde
Hacettepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bolimiinde Aragtirma Gérevlisi olarak
caligmaya baglamig; 1996 yilina kadar es zamanli olarak aragtirma gorevlisi ve &fretim
gorevlisi olarak ¢aligmigtir.

1996 - 1998 yillarinda Veri lletigim Sistemleri A.$.’nde iirlin yoneticisi olarak gérev yapan
Alper Botan, 1998 yilinda Havelsan A.$.’de Bilisim Sistemleri Yoneticisi ve Sistem
Miihendisligi Lideri olarak galismaya baglamis ve 2000 - 2002 yillan arasinda ayn sirkette
¢esitli projelerde proje yoneticisi olarak gérev almugtir.

2002 - 2006 yillar1 arasinda Aydin Yazilim A.$.’de Biligim Sistemleri Direktorii olarak galisan
Alper Botan; 2006 - 2019 yillar: arasinda ise, Yaltes A.§. ve Thales Tiirkiye sirketlerinde
iletigim ve Gilvenlik Coziimleri DirektSrll olarak gérev yapmugtir.

2019 yilindan bu yana Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi’'nde Genel Miidiir Yardimcisi
gorevini yiirlitmektedir.

Evli ve | gocuk babasi olan Alper BOTAN, ileri derecede Ingilizce bilmektedir.
Koray CETINER

Koray CETINER, 1980 yihinda Ankara’da dogmustur. Erciyes Universitesi Elektronik
Miihendisligi Béliimii’'nden mezun olduktan sonra ¢alisma hayatina Eczacibasi Artema A.§.'de
baglamis ve Jandarma Genel Komutanligi Muhabere Ana Depo Komutanlii’nda sbzlesme
uzmani olarak devam etmistir.

08 - 2019 yillari arasinda TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.§’de Alt Sézlesme
neticisi, Alt Sozlesme Lideri, Sozlesmeler ve Iy Planlama $efi, Alt Sozlesmeler Sefi ve
viyonik Sistemler Tedarik Sefi olarak galigmigtir.

\ -’}‘ ,.9" ‘,
\\ Pippgn® o® #2019 yilinda itibaren ONUR Yiiksek Teknoloji A.§.’de Sozieymeler ve Tedarik Direktdril
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pozisyonunda galigmaya baslamis ve Mayis 2021’de idari ve Mali Isler Genel Mudiir
Yardimciligi gorevine getirilmigtir.

2023 yilindan itibaren Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Evli ve 1 gocuk babasi olan Koray CETINER, Ingilizce bilmektedir.
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Firat Giiner HARMAN

Firat Giiner Harman, 1975 yilinda [zmir’de dogmugtur. Deniz Lisesi egitimi sonrasinda Deniz
Harp Okulu’nda Elektronik Miihendisligi dalinda egitimini tamamlayarak 1997 vilinda Tegmen
riitbesiyle Dz K.K.liginda gireve baglamigtir.

1997 - 2012 yillar1 arasinda Dz.K.K.lif1 biinyesinde denizalti gemilerinde ve karargahlarda
“Denizalti Subay1” olarak gérev yapmug, 2012 - 2015 yillar arasinda Serdar Plastik ve Ambalaj
Sanayi A.S. 'de Fabrika Midiirligi ve Uretim ve Fabrikalardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeist gorevierinde bulunmugtur. 2015 - 2020 yillar: arasinda ARES Tersanesi biinyesinde
ELD ve Satis Sonrasi Destek Yoneticiligi yapan Firat Giiner HARMAN, Mart 2021’de ONUR
Yiiksek Teknoloji A.S.’de Uretim ve ELD Direktéril pozisyonunda galigmaya baglamis ve
Agustos 2022’de Uretim ve ELD Genel Miidiir Yardimcis: gérevine getirilmistir.

Bir kiz gocugu babast olan Firat Giiner HARMAN, Ingilizce bilmektedir.
Burak Cagdas GAZDAG

Burak Cagdas GAZDAG, 1976 yilinda Ankara’da dogmugtur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme bslimiinden mezun olduktan sonra,
Garanti Bankas: A.$.’de y6netici aday: olarak ¢alisma hayatina baglamigtir.

1999 - 2016 yillan arasinda 17 yil Garanti Bankasi A.$.’de sirasiyla Mali Analist, Kredi

Portfsy Yetkilisi, Ticari Miigteri Iliskileri Y®neticisi, Bélge Midiir Yardimeist ve gesitli

subelerde Sube Miidiirl olarak gérev yapmustir.

2016 - 2020 tarihleri arasinda Celikler Ingaat Grubu’nun firmas: YSE Ingaat A.$.”de Proje

Finans Mildurli, Enerji Firmalan Finans Direktdrii ve Kurumsal Finans Direktorii gérevlerini

siirdiirmigtiir.

2021 - 2022 yillarinda KLV insaat A.S.’de Finans Damigmani unvam ile ydnetim kuruluna
17 Mans 2924 danmigmanlik yapmig; firnanin ERP Komitesi, Satin Alma Komitesi ve Biltge Komiteleri’nde

o dyelik yapmgtr.

2022 - 2023 yillaninda Fernas Insaat A.S.’de Finans Direktdrliigii unvani ile galigmistir.

2023 yilinda Onur Yilksek Teknoloji A.S.’de Finans ve Mali iglerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi gorevine getirilmigtir.

Evli ve 2 gocuk babasi olan Burak Cagdas GAZDAG, Ingilizce bilmektedir.
Yusuf Uiur KOCABAS

Ugur KOCABAS, 1973 yilinda Istanbul’da dogmugtur. Ankara Anadolu Lisesi ve Deniz
Likesi egitimi sonrasinda, 1996 yilinda Deniz Harp Okulu Elektronik Miihendisliginden mezun
ustur.

aklagik bir yil siiren radar ve elektronik sistemlerine yonelik ihtisas egitimini takiben Deniz
Kuvvetleri Komutanligi'na bagli gemi ve karargahlarda muhabere ve elektronik sistemleri ile
harekit konularini kapsayan grevlerde bulunmugtur.

2008 yilinda uluslararas: iliskiler alanindaki yilksek lisansi sonrasinda NATO birimlerinde
“Bilgi Yonetimi” ve “Alinan Dersler” konularinda yéneticilik yapmisgtur.

2019 yilinda askeri kariyerini noktaladiktan sonra ONUR Yiksek Teknoloji A.§.’de Proje
Yoneticisi olarak ¢aligmaya baglamig, sonrasinda sirasiyla Uriin ve Strateji Direktdeliigii ve

‘ . Program Direktdrligli gorevlerini yiriitmiigtiir. Haziran 2023’te ADY Genel Miidiir
d_wmhgl gorevine getirilmistir.
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Evli ve 2 gocuk babasi olan Ugur KOCABAS, iyi derece Ingilizce yan: sira, Almanca ve
Italyanca bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yéinetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yometim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@inin halen devam edip etmedifine dair
bilgi:

Y&netim kurulu fiyelerinin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortag1 oldugu biitiin firmalarin unvanlari, bu firmalardaki sermaye
paylar1 ve bu ySnetim ve denetim kurullacindaki tiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip
etmedigine dair bilgileri icerir tablo asafidaki gibidir:

Adi Soyads Sirket Unvam Gérevi Gireve Devam Edip Sermaye

Etmedigi Pay1 (%)
Onur Yenilenebilir Enerji
A.S. (08.08.2023 tarihinde - - 25
birlesme nedeni ile terkin)
Onur Hizli Sarj istasyon Sirket
Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Miidiiri Devam Etmekte 50

Sti

Sunl Yenilenebilir Enerji
. Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd.
Cengiz DEDE | “'oi 08.08.2023 tarihinde - - &

birlesme nedeni ile terkin)

17 Mos 204 Onur Solar Enetji A.S. - - 38,28

Uks Elektronik ve [letisim
Tic. Ltd. Sti.

Onur Yenilenebilir Enerji
A.$. (08.08.2023 tarihinde - - 25
birlesme nedeni ile terkin)

Onur Hizli Sarj istasyon
Teknolojileri San., ve Tic. Ltd. - - 25
Sti.
Sunl Yenilenebilir Enerji
Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti.
(08.08.2023 tarihinde
birlesme nedeni ile terkin)

)\ Onur Solar Enerji A.S. - - 19,14

P
(GLUBAL

==‘.:I: MEM DEGERLER A:$+

Doganbey V0. 643003 6843 Tie Sic Mo B1732
Mersis Na: 0643004684 300019



Uks Elektronik ve iletisim 50
Tic. Ltd. Sti. ) .
Onur Yenilenebilir Enegji
A.S. (08.08.2023 tarihinde - - 25
birlegme nedeni ile terkin)
Onur Hizl $arj istasyon
Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. - - 25
Sti
Sunl Yenilenebilir Enerji
Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti. ) i 25
(08.08.2023 tarihinde
Tolga DEDE birlesme nedeni ile terkin)
Yonetim -
Onur Solar Enerji A.S. Kurulu U tgnl‘unde sona 19,14
Uyesi ermigtir
Infinity Arag Kiralama San.ve
Tic. Ltd. $ti. (17.12.2021 i ) 100
tarihinde birlesme nedeni ile
terkin)
Uks Elektronik ve iletisim i i 30
Tic. Ltd. Sti.
Bagimsiz
{dealist Gayrimenkul Yattrim | Y&netim Devam Edivor
Ortakhifi A.S. Kurulu y )
Uyesi
iy Bagimsiz
17 Hans 2326 AHES Gayrimenkul Yatim | Yonetim Devam Edivor )
Ortaldign A.S. Kurulu ¥
Uyesi
{dealist Gayrimenkul ve ?{Zg‘:::lsrf
Girisim Sermayesi Portfoy Kuralu Devam Ediyor -
Yonetimi A.§. Uvesi
yesi
w 77
™ ( <t lerac
. %r t‘;;’\ A& Olmayan
%, f““,c N 4";,- ""_.0 /-.-;f Emek Elektrik Endiistrisi A.S.| Yonetim Devam Etmiyor -
Ny, Al F Kurulu
R g Uyesi B
Say Yenilenebilir Enetji l;aglm.s 1z
; g . tnetim .
Ekipmanlarn Sanayi ve Ticaret Kurulu Devam Etmiyor
— Uyesi

ONUR YUKSEKSTEKNOLOJi ANONiM SiakzTi
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Yonetim
. FKK Giiney Oto Lastik Kurulu .
[brahim SEN San.ve Tic. A.S. Teknik Devam Ediyor -
Danmismani

E\ Yoktur.

ONUR YUKSEKTEKNOLO IF ANroafiss cimirnn
Mutlekent M} mllt‘\'go.!igdjg ANONIM S., %

Doganbey VD 643 004 632
Mersis No: 064300468¢ 360019

Yonetimde sz sahibi personelin son durum da dahil olmak {izere son bes yilda, yonetim ve
denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin firmalarin unvanlari, bu firmalardaki
sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki tiyeliinin veya ortakliginin halen
devam edip etmedigine dair bilgileri igerir tablo agagidaki gibidir:

Adi Soyad: Sirket Unvam Gorevi Giirevﬂt;, t]::::?gil Edip IS’:;T(:Z.‘;
Mu;t(a)fTaA?\}per ’I(‘Zrl:ﬁro;:’uﬂlk;elsc Genel Miidiir Yard. Devam Etmekte .
Cglc‘)ir:!)ék giﬁg;ﬁik;?; Genel Miidur Yard. Devam Etmekte .
Bl(l“.xr?xkz([:)fgas 'lgrl:ll:):({)?ikzlg . Genel Miidiir Yard. Devam Etmekte -
i{ff;ﬁf:ﬁ{ -grl:llro;gj"\ik:; Genel Miidilr Yard. Devam Etmekte .
E?;g;g%g gﬂg;ﬂﬁeg Genel Mudiir Yard. Devam Etmekte .

15.5. Son S yilda, ihra¢g¢min yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayii Bankacthk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandinicihik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kotiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kagakeihi@ veya haksiz mal edinme
suglarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliilii§iiniin ve ortaklik igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iligkin yargs makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyuruiar: ve yaptirnnlar hakkinda bilgi:

oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde 36z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki ybtnetim ve denetim kurulu ityelifine veya
ihragqidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son

verilip verilmediZine dair ayrintih bilgi:
1%; L
MENKUL/QEGERLER A.$.

AN

T

. Cazdz ¢

t 33

5 15 50 FAKS:

3 Tic Siz Ho:g173;



15.9. Yonetim kurulu diyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracg son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gérevleri ile sahsi g¢ikarlan arasindaki gikar
gatigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile ihracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yoénetim kurulunda veya iist yonetimde gbrev
almalan icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragmin gikardifi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile
ihracgr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmm sahip oldufu sermaye piyasast
araclarinm satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyla ihra¢ginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler igin
sz konusu kigilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket yonetim kurulu ilyesi ve ySnetimde s6z sahibi olan personele édenen tutarlarin toplami
agagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yénetim Kurulu Uyeleri Huzur Hakki 415.109 1.683.000 5.548.589
\ Yénetimde S6z Sahibi Personel* 2.253.579 4.387.89%4 8.315.290
\1 \}:3,51%1 TOPLAM 2.668.688 6.070.894 13.863.879
*Yonetimde Soz Sahibi Personele saglanan faydalar (briit tutar) bordrolardan alinmighir.
16.2. Son yilhk hesap dénemti itibariyla ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayh#, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
. ddeyebilmek i¢in ihraccinin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldufu veya tahakkuk
mE e,

ettirdikleri toplam tutarlar:

em Tazminah Karsihin
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
ilt (TL)*
Toplam 215.52548 - 41.334,35

ONUR YUKSEK

Mutfirkent

Mersis Moz 0643004654300019

*180.057,59 TL yasal defierde kaydedilen tutardir. Bagimsiz Denetim ¢aligmasinda kidem tazminatt karsiig
205.183 TL olarak hesaplanmugtrr.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu girevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Sirket'in y6netim kurulu {iyeleri 29.05.2023 tarihli genel kurul karari ile 3 yilliina se¢ilmistir.

Adi Soyadi Son 5 Yilda Ih‘rat;clda Ustlendigi | Gorev Sures: / K.alan Girev
Gorevler Siiresi
Cengiz DEDE Yonetim Kurulu Bagkam 3Y1/ 2yl 3 ay
. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili /
Noyan Burgin DEDE Genel Miidir 3Y/ 2yl 3 ay
Tolga DEDE Yonetim Kurulu Uyesi IV 2yl 3ay
Antl BESIR* Y&netim Kurulu Uyesi =
Hamdullah AYDIN* Yénetim Kurulu Uyesi -

*Yonetim Kurulu iiyesi olan Aml BESIR ve Hamdullah AYDIN 30.11.2023 tarihinde istifa
etmigtir. 01.12.2023 tarihinde yerlerine atanan Ydnetim Kurulu Uyeleri yapilacak ilk Genel
Kurulda onaya sunulacaktir. Giincel hali ile olusan yonetim kurulu asagidaki sekildedir:

[ Son 5 Yilda ihra¢gida ﬁstléndigi Gorev Siiresi / Kalan Grev
AduSoyads Girevler _ Sitresi
Cengiz DEDE Yonetim Kurulu Bagkam IYil/ 2yl
Noyan Burgin DEDE Yénetim Kurulu Bagkan Vekili / 3vil/ 2 Yil
_ CEO e )
Tolga DEDE Yénetim Kurulu Uyesi IYi/2 Yl ,
17 Vars 1024 e Y |
?IAAE?;‘F;E;MOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2Yil6Ay/ 2Yd
ibrahim SEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2Y1l 6 Ay/ 2 Yil

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihraggr ve bagh ortakhklarn
Warafindan, yBnetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona
dmldlgmde yapulacak bdemelere!saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda

dogabllecektlr

17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adt, soyads
. ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi, kurumsal yonetim k mltelen u et
day gb‘sterme komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin ku 3

!
AV =) (A GLOBAL
U S '1,'1,\14 ‘-7- - 4 5
33513 4% | ik MENKLU GEMLER A.$.
v
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olarak heniiz yonetim kurulu karar1 alinmamigtir. Komite {iyelerinin halka arz sonras: atanmasi
planlanmaktadr. {lgili komitelerin Sirket paylarinin hakla arzini takiben SPK’nin 1I-17.1 sayili
Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyum cgergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak
ve her haliikirda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklegecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Tihragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsgismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin
tlk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamas: igin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar 3. grupta yer
alan ortakliklarn yiikiimliiliklerine tabi olacak olup, paylarin borsada iglem gérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumlu saglamak zorundadir.”
hitkmii ¢er¢evesinde paylarinin hatka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglayacaktir.

Sirket esas stzlesmesinin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baglikl: 14. maddesine gore
“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan y&netim kurulu kararlar
gecersiz olup, isbu Ana Stzlesme’ye aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf iglemlerinde ve Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda SPK’nin kurumsal
yOnetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Uyum Raporu ile Sirket'in kurumsal yonetim ilkeleri kapsamindaki durumu
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun periyotlarda ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’'nin [I-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin &ngdrdiiii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy:
olugturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkam veya iiyeleri ya da yatirimer iligkileri birimi,
Ihrage: faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarimin  kullanilmasimt, genel kurul bilgilerinin  diizenli ve seffaf olarak
duyurulmasini, kar dagitim politikast hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi da
kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme ¢aligmalarimi diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica $irket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlar ulagma ve yeni iriinler

N, gelistirme tiirii bilgiler gibi yatinmecilarin kararlarinda dnem arz eden hususlar, zel durum
Wciklamalari www.kap.orgtr ve Sirket’in internet sitesi www.onurnet adreslerinde

fayimlanacaktir.

.-! atinmctlar ve/veya piyasa uzmanlan tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket’in yatinmei

fliskileri birimi tarafindan dopru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sozli ya da

g ./ bilgilendirme toplantilar vasitastyla cevaplanacaktur.

i\: . *  Finansal raporlar
0 ik faaliyet raporlari
ONUR YUKSEKTEKNOLOJT ANONIM SIRKETI
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Sirket, SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hikiimleri gergevesinde kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede agagidaki araglar: kuilanir:

¢  Ozel durum agiklamalari




. Kurumsal internet sitesi

Yatinimeilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamitim dokiimanlar

SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

o Yazili ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalar:

»  Tirkiye Ticaret Sicit Gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve
duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihra¢gmnin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimei iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

o Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK
nezdindeki tslemleri yiiriitmek.

¢ Donem igerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklk ile ilgili bilgi
talepleri, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sic niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Gzere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikas1 dogrultusunda
acik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglari araciliftyla yamtlamak.

¢ Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi1 gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢ Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiielil husus dahil sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytikiimlaliiklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek, mevzuat geredi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonunu  saglamak, yatirimcilarla ve  analistlerle  goriigmeler
gerceklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve yerinde taniim toplantilarina
(road show) katilim saglamak.

Sirket heniiz bir yatirimer iligkileri birimi olusturmamustir. Izahname tarihi itibartyla sermaye

piyasas lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca
paylarin ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklarin, paylarin borsada islem

gdrmeye baglamasi tarihinden itibaren alt1 ay icerisinde yatirime! iligkileri bolimiinii olusturma

ve bsliimiin dogrudan bagli olarak ¢alisacagl yatirimen iligkileri boliimii yoneticisini belirleme

wYiikiimliiligi bulunmaktadir. Bu baglamda halka arz sonrasi alti1 ay igerisinde §irket yatirimci
Wiskileri boliimii ve yoneticisini belirleyerek, ilgili bilgiyi KAP’ta yayimlayacaktir.

1 PERSONEL HAKKINDA BILGILER

il
}8.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
v _/sonlan itibariyla personel sayis), bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
#" onemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cofrafi bilge itibariyla personelin dagihimi

hakkinda agiklama:

Jzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak personel sayisim ve
Ma faaliyet kategorilerine gbre dagilimlarimi gdsterir tablo asagida yer almaktadir:

Doganbey V.0 643 004 5843 Ti¢ Sic.ho812L
Merzis No: 0643004684300019




FAALIYETE GORE KIRILIM 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

MUHENDIS 60 63 67
AR-GE Miihendis 48 54 59
AR-GE Yaztlin Miihendis 4 5 4
Diger Miihendis 4 4 3
Aday Miihendis 4 0 1
IDARI PERSONEL 17 14 19
Muhasebe ve Finans h] 5 6
Biitge 1 2 4
Insan Kaynakiar: 3 5 4
s Gelistirme 4 1 3
Satin Alma 4 1 2
DIGER AR-GE PERSONELI 8 13 10
TEKNISYEN 16 13 14
TEKNIKER 5 7 11
DESTEK PERSONELI 16 17 23
SAHA PERSONELI 4 7 13
TOPLAM 126 134 157
Personelin egitim durumuna gore dagtlimini gésteren tablo asagida yer almaktadir:
EGITIM DURUM 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ortadgrenim 7 5 9
Lise 7 8 18
Meslek Lisesi 15 14 13
On Lisans 8 9 12
Lisans 65 74 81
Yiiksek Lisans 22 22 22
Doktora 2 2 2
i TOPLAM 126 134 157

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin ihragginm paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagyma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

WQ\L&
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihraggnin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
bayle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 14.09.2023 tarihli olaganiistit genel kurulu sonrasi ve izahname tarihi itibariyla giincel
ortakhk yapisi agagidaki gibidir:

Dogrudan Pay Sahipligine [liskin Bilgi
an Pay Sahipligine lliskin Bilgi
Ortagin Ads Soyad Gl::zu (R0 (arihiltiiziargl;;;ﬁslﬂ genel kurul Isbu izahname tarihi itibanyla
Oy Oy
Sermaye | Sermaye Sermaye | Sermaye
Oy Hakla | Payr o Oy Hakki | Pays
(TL) Pay1 {%) (%) (TL) Payi (%) %)
A - - - 2.000.000 40 10.000.000 | 14,3
Cengiz DEDE
B 12.500.000 | 250 |12.500.000| 7,9 [10.500.000] 21,0 |10.500.000| 15,0
A 2.500.000 50 12.500.000 | 17,9 | 1.500.000 30 7.500.000 | 10,7
Noyan Burgin DEDE
B 12.500.000 | 25,0 |12.500.000| 17,9 |13.500.000| 27,0 |13.500.000| 193
A 2.500.000 5,0 12.500.000 | 17,9 | 1.500.000 3,0 7.500.000 | 10,7
Tolga DEDE
B 12.500.000 | 250 |12.500.000| 17,9 |13.500.000; 27,0 |13.500.000} 19,3
Zeynep DEDE
ZULFIKAR B - - - 6.250.000 12,5 6.250.000 | 8,9
Nurgill DEDE B 7.500.000 15,0 7.500.000 | 10,7 | 1.250.000 2,5 1.250.000 | 1.8
TOPLAM 50.000.000 100 | 70.,000.000 ] 100 |50.000.000 100 | 70.000.000 | 100
Nk . . L
‘\1 LUAR 1‘1 Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikl1 9. maddesine gére genel kurul toplantilarinda (A)

Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir} oy hakki verir.
Sirket’in dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadigna dair ifade:

irket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” bashkli 9. maddesine gbre genel kurul toplantilarinda
} Grubu pay sahibine 5 (beg) oy hakk1 verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir} oy hakki
ir. (A) Grubu paylarin ybnetim kuruluna aday gésterme ile genel kurulda oy imtiyaz:
unmaktadir. (B) Grubu paylarmn imtiyazi yoktur. (A) Grubu paylar nama, (B) Grubu paylar
miline yazilidir.

5.000.000 TL nominal degerli (A) Grubu imtiyazh paylanin 2.000.000 TL nominal degerli
kismu Cengiz DEDE’ye, 1.500.000 TL nominal degerli kismi Noyan Burgin DEDE’ye,
1.500.000 TL nominal degerli kismi Tolga DEDEye aittir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklkinda bilgi:

L . Bir Paym Serm
Gruby | Hamiline imtiyazlarin tiirii Nomi:al Toplam Or:ifye
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
KA) Grubu pay sahiplerinin ydnetim
ruluna aday gdsterme ve genel kuruldaj
y imtiyazi bulunmaktadir. 5.000.000 TL
ominal degerli (A) Grubu imtiyazli
A | Nama | rn 2.500.000 TL nominal degerti 100 | 3000000 10,00
1ismi Noyan Burgin DEDE’ye, 2.500.000
TL nominal degerli kismi Tolga DEDE’ye
aittir.
I R e A e 1,00 | 45.000000]| 90,00
herhangi bir imtiyaz yoktur.
TOPLAM | 50.000.000 | 100,60

Sirket esas sdzlesmesinin “Sirket’in Temsili, Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesine
gore yonetim kurulu dyelerinin %’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilebilmektedir. Yonetim kurulu fiye sayisi en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi)
kisiden olusur. Herhangi bir silpheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olusan ydnetim
kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) tiyeden olugan ySnetim kurulunun 3 (iig) tyesi, 7 (yedi) iiyeden
olusan yénetim kurulunun 3 (iig) liyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 9. maddesine gore genel kurul toplantilarinda
(A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki
verir.

19.4. fhracomin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginmn ybnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin ady, soyad), ticaret unvam,
ybnetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullamlmasin engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket'in yonetim hakimiyetine Dede Ailesi sahip olup s6z konusu y0netim hakimiyeti pay
sahipliginden ve imtiyazli (A) Grubu paylara sahip oimalarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ydnetim hakimiyetinin kétliye kullanilmas: hususunda mevzuatta ve esas sdzlegmede
yer alan Kurumsal yonetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmamis olup SPKn, TTK ve SPK’nin
II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’nin olusturulacak olmas: da
yonetim hakimiyetinin kotilye kullanilmasim onleyici tedbirler arasinda sayilabilir. §irket
paylari Borsa’da iglem gormeye bagladiktan sonra, halka agik girketlere dzgii denetimlere tabi
olmasi, tiim finansal raporlarinin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasinin da ybnetim
hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engelleyecek tedbirler arasinda oldugu dilsiiniilmektedir.

19.5. Ihragemin yOnetim hakimiyetinde degisiklige
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.
oA Decke

yol

acabilecek
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

ihrag¢1 ortaklarindan kurucu ortak Cengiz DEDE ile %2,5 paya sahip Nurgiil DEDE evli olup,
Noyan Burgin DEDE ve Tolga DEDE ise Cengiz DEDE’'nin ofullan, Zeynep DEDE
ZULFIKAR kizidir.

20. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap démemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde aynntih agiklama:

Sirket’in izahname déneminden yer almasi gereken finansal tablolarda iligkili taraflara yapilan
islemler agagidaki tabloda gsterilmigtir.

[hraggi’ nin finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
ve kisiler ile iliski diizeyleri asagidaki gibidir:

Infinity Ara¢ Kiralama San ve Tic. Ltd. §ti. (“Infinity Ara¢ Kiralama”): Raporlamaya
konu olan dénemierde Infinity Ara¢ Kiralama ve Onur Yiiksek Teknoloji arasinda arag¢
kiralamadan kaynakl: ticari iliski bulunmaktadir. 07.12.2021 tarihli 2021/02 sayili Genel Kurul
Karart ile sirket, Onur Hizli $Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti. ile birlesmistir.

Onur Hizh Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti. (Eski Unvan: Onur Savunma
Sanayi Telekomiinikasyon Turizm Insaat Gida ve Kimya Ltd. $ti.) (“Onur Hizh Sarj”):
31.12.2023 tarihli raporlama déneminde Onur Hizh $arj ve OYT arasinda hizmet kaynakh
ticari iliski bulunmaktadir, Onur Savunma Sanayi Ltd. $ti. 16.12.2021 tarihli 35493 sayili genel
kurul karari ile sermaye artirimi yapilmus ve kilit yonetici olan Cengiz DEDE, Tolga DEDE ve
Noyan DEDE ortak olarak segilmistir. Infinity Ara¢ Kiralama sirketi ile birlesmeye gitmis ve
firma unvam da degismistir. Yeni unvani Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic.
Ltd. Sti. olmustur.

1“1\, Onur Solar Enerji A.S. (“Onur Solar”): Raporlamaya konu olan dénemlerde Onur Solar ve
” Onur Yiiksek Teknoloji arasinda alim satimi iglemlerinden kaynakl ticari iliski bulunmaktadir.
Onur Solar Enerji A.S.’nin kurucu ortaginm Onur Yiiksek Teknoloji A.$.’nin kilit y&neticisi

olan Cengiz DEDE oimas: sebebiyle sirket iligkili taraf olarak raporlanmugtur.

Uks Elektronik ve Iletisim Tic. Ltd $ti. (Uks Elektronik): Raporlamaya konu olan dénemde
UKS Elektronik ve Iletisim Tic. Ltd. $ti. ile Onur Yiiksek Teknoloji arasinda hizmet kaynakh
ticari iliski bulunmaktadir. Uks Elektronik ve Iletisim Ticaret Ltd. $ti. 25.10.2011 tarihli 17382
wayil: genel kurul karar alinmig ve karari alan kisiler kilit yonetici olan Cengiz DEDE, Tolga
WEDE ve Noyan DEDE'dir.

(fengiz DEDE, Noyan Bur¢in DEDE, Tolga DEDE, Nurgiil DEDE

l nur Yitksek Teknoloji A.$.'nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Cengiz DEDE, Noyan Burgin
# DEDE, Tolga DEDE ve Sirket ortag: Nurgiil DEDE iligkili taraf olarak ele alinmigtir.

Iligkili taraf alacaklari ve borglari agagida gosterilmistir:

LOJT ANONIM SIRKETI
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31.12.2023
TL Alacaklar Borglar
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Onur Hizh $arj 50.332 20.603.237 - -
Onur Solar 10.762 - 5 -
Uks Elektronik 57.296 238.101 - -
Cengiz DEDE - - - 165.121
Noyan Burgin ) ) A )
DEDE
Tolga DEDE - - - 301.371
Nurgill DEDE - - - -
Toplam 118.390 20.841.338 - 466.492
31.12.2022
TL Alacaklar Borglar
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Onur Hizl Sarj 675.857 16.420.887 - -
Onur Solar 17.733 - - -
Uks Elektronik 46.977 - - -
Toplam 740.567 16.420.887 - -
31.12.2021
Alacaklar Borglar
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Vs ™% | Onur Hizh Sarj 285.543 - - -
AT Onur Solar 29.130 - - -
Uks Elektronik 27372 - - -
Cengiz DEDE - 12.623.254 - 90.477
Toplam 342.045 12.623.254 - 90.477

’ iligkili tarafa saglamig oldugu finansman destegine kargilik olarak, kendi temin etmis
# oldugu kredilerin faiz oranlarina %2 ilave ederek adatlandirmistir.

Onur Hizhi Sarj istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. ile ilgili olarak ticari olmayan
(mali) iglemler, borg/alacak iligkisinden kaynakli olup hasilata etkileri bulunmamaktadir.

Onur Solar Enerji A.S ile ilgili olusan bakiye ofise ait kiralamalardir. 2020 yiinda sirket
merkezinin tasimasi nedeni ile kiralama iglemi yapilmamaktadir.
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Uks Elektronik ve Iletisim Tic. Ltd. $ti. ile ilgili clugan bakiye ofise ait kiralamalar ve
borg/alacak iligkisinden kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda olusan tutarin 57.296 TL’si kiralama
kaynakli, 238.101 TL’si borg/alacak kaynaklidir.

2021 yil1 harig ortaklar hesabindaki bakiyeler borg/alacak iliskisi kaynaklidir. Hasilata etkileri

bulunmamaktadir.

*2021 yilinda OYT’nin miilkiyetinde bulunan bir gayrimenkul, Sayin Cengiz DEDE’ ye fatura
mukabili satilmis olup; hasilata etkisi olmugtur. Fatura bedeli 2022 yilinda tahsil edilmisgtir.

20.2. Nliskili taraflaria yapilan iglerin ihraccinin net satig hasilati igindeki pay: hakkinda

bilgi:
iligkili ara Yapilan Alis, Satis ve Islemler
31.12.2023
TL Alacaklar Borglar
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
{Satis) (Mali islemler) (Aly) (Mali islemler)
Onur Hizli Sarj 50.332 20.603.237 - -
Onur Solar 10.762 - - -
Uks Elektronik 57.296 238.101 - -
Cengiz DEDE - - - 165.121
Noyan Burgin
DEDE i . i .
Tolga DEDE - - - 301.371
Nurgill DEDE - - - -
Toplam 118.390 20.841.338 - 466.492
31.12.2022
TL Alacaklar Borglar
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
{Satiz) (Mali islemler) (Ahs) (Mali Islemler)
Onur Hizh Sarj 675.857 16.420.887 - =
Onur Solar 17.733 - - -
Ules Elektronik 46.977 - - -
Toplam 740.567 16.420.887 - -
31.12.2021
— 1‘31“ Alacaklar Borglar
1 st Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
(Satig) (Mali islemler) (Alig) (Mali islemler)
Onur Hizli Sarj 285.543 - - -
Onur Solar 29.130 - - -
Uks Elektronik 27.372 - - -
Cengiz DEDE - 12.623.254 - 90.477
Toplam 342.045 12.623.254 - 20477

ligkili taraflarla yapiian ticari iglerin/kesilen faturalarin ihraggimin net satig hasilat: igindeki
v1 hakkinda bilgileri icerir tablo asafida yer almaktadir:

TL 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
iligkili Taraflara Kesilen Faturalar 118.390 740.567 342.045
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 20.841.338 16.420.887 12623254
HASILAT 589.328.891 605.251.535 495.786.212
C'g—  Zicari Alacakiar / Hastlat Oran: 0,02% 0,12%
) Diger Alacakiar / Hasilat Oran 3,54% 271% )
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Kalan mali alacaklar hasilata etki etmemektedir. Bu alacaklar ile ilgili kesilen adat faturalan da diger
gelirler boliimiinde faiz gelirlerinin iginde izlenmektedir.

21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde 50.000.000 adet paya aynimig
olup 50.000.000 TL’dir. Sermayenin tamami her tiirlii muvazaadan ari bir yekilde nakden ve
tamamen &denmigtir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.000.000 adet (A) grubu nama yazili ve 45.000.000 adet (B} grubu hamiline yazilt paya
bélinmistiir. S6z konusu ¢ikanlmis sermayenin tamami 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavann:

Sirket’in kayith Sermaye tavani 375.000.000 TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde
375.000.000 adet paya b&liinmiistiir.

21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkmda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihraggimin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimn sahip olduklar ihracgi paylarinin adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagii
17 Vs 9124 ortakliklarinin sahip olduklar $irket payir bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniigtiirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasast araglarinin miktan1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Varanthi sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
v.b. sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirllmis sermaye piyasas1 araclari ve séz konusu opsiyon
aklanda iligkili kisileri de iceren bilgi:

srup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
onu olmasi kararlagtinlmig sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degigiklife yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket in kurulus sermayesi ve kurulusundan bu yana gergeklestirdifi sermaye artinmlart,

y (\:, b
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17 Mars 2024

2003¢ kadar olan sermaye artinmlart Yeni Tiirk Lirasi’na gegig dncesidir.

Bedelli Bedelsiz Ticaret TTSG

Artirim Oncesi Artirim Sonran Bedelli Bedelsiz Sermaye Sermaye Sicil itan
Sermaye (TL) Sermaye (TL) (TL}) (TL} Artinnm: Artirimi Tescil Numaras:
Kaynag: Kaynaf ‘Tarihi ve Tarihi

Kurulug 2737

500.000.000 500.000.000 - ~Nakdi - 13.02.1991 -
S 15.03.1991

ermaye

Nakdi 2932-
500.000.000 1.000.000.000 500.000.000 - Seriave - 24.12.1991 26.12.1991
Nakdi 3285-
1.600.000.000 5.000.000.000 4.000.000.000 - Sennate - 18.05.1993 21.05.1993
5.000.000.000 | 15.000.000.000 | 3135811388 | 6.864.188.612 | Jakdi I 03.07.1995 | 8%
R R T T Sermaye | Kaynaklardan T 7.07.1995
Nakdi ig 5341-
15.000.000.000 500.000.000.000 | 60.131.352.805 | 424.868,647,195 Sermaye | Kaynaklardan 13.07.2001 18.07.2001
Nakdi 5712-
500.000.000.000 | 1.250.000.000.000 | 750.000.000.000 SEamate - 31.12.2002 07.01.2003
Nakdi 5961-
1.250.000.000.000 | 2.000.000.000.000 | 750.000.000.000 Seate - 30.12.2003 06.01.2004
f¢ 10515-
2.000.000 30.000.000 28.000.000 - Kaynaklardan 11.02.2022 11.02.2022
Ic 10531-
30.000.000 50.000.000 - 20.000.000 - Kaynaklardan 07.03.2022 07.03.2022

Sirket’in 10.02.2022 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda tamami ge¢mis yil karlarindan
kargilanmak Uizere 28.000.000 TL artirilarak 30.000.000 TL’ye ¢i1karilmasina karar verilmigtir.

Sitket’in  03.03.2022 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda 6.472.154,55 TL’si
gayrimenkul satigindan kaynaklanan dzel fondan ve 13.527.845,45 TL’si gegmis yil karlarindan
olmak iizere toplam 20.000.000 TL artinlarak 50.000.000 TL’ye g¢ikarilmasina karar
verilmistir,

21.9. fhrageinn son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine ilisgkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢gimn mevcut durum itibariyla paylarmin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadiina iligkin bilgi:

Yoktur.

.11. Izahnamenin hazirlandi1 yil ve bir nceki yilda eger ihrage: halihazirda halka agik
biy ortaklik ise ihra¢ginin paylan iizerinde {iciincii kisiler tarafindan gergeklegtirilen ele
irme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lar: hakkinda bilgi:

1.12. Esas sizlesme ve i¢ yinergeye iligkin dnemli bilgiler:

Tam metni Ek — 1'de verilen ve www.kap.org.tr intemet adresinde yer alacak olan Esas
Sézlesme ve 29.03.2013 tarihli genel kurulda kabul edilen Genel Kurul I¢ Yonergesi Ek — 2°de
yer almaktadr.

\ Sirket'in amag¢ ve konusuna iliskin diizenlemeler, Sirket’in esas sbzlegmesinin “Amag ve
Z Konu” baglikhi 3. maddesinde yer almaktadir. Bu madde isbu izahnamenin 21.13 no'lu
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Sirket’in esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesi kapsaminda Sirket savunma
ve sivil havacilik sektdriinde kullanilmak {izere; ses haberlesme sistemleri, ses kayit sistemleri,
veri iletim ve kayit sistemleri, hava trafik kontrol sistemleri, komuta kontrol merkezleri, hava,
kara ve deniz platformlar: i¢in dahili ve harici haberlesme sistemleri, telsiz alici/verici
sistemleri, insansiz hava araglart haberlesme sistemleri, kullanicisina ag destekli yetenek
kazandiran sistemler, siber giivenlik sistemleri, havaalanlari trafik kontrol kule sistemleri ve
rayli tagima sektériinde demiryolu trafik kontrolii ve haberlesme sistemlerini iiretebilir, bu
amagla aragtirma-gelistirme (AR-GE) ¢aligmalari ve tasanimlar yapabilir, yazilm ve
donamimlar Uretebilir, satigi yapilan sistemlerin kurulumlarini ve entegrasyonlariu yapabilir,
gerekli egitimleri verebilir, testlerini yapip hizmete alabilir, satiy sonrasi her tiirlii destegi
verebilir, yapilan AR-GE ¢aligmalan sonucunda stirekli olarak yeni iriinler gelistirerek
piyasadaki etkinligi ve derinligi artirabilir.

Sirket; ayrica hidroelektrik, jeotermal, giines, riizgdr enerjisi basta olmak iizere, her tiirlii
yenilenebilir elektrik enerjisi lretim tesisini kurabilir, mithendislik hizmetleri verebilir,
kurulumunu yapabilir, isletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, elektrik enerjisini yiirlirliikteki
mevzuat hiikiimleri kapsamtnda satabilir.

Sirket’in yonetim kuruluna ve komitelerine iligkin diizenlemeler, Sirket’in esas sbzlesmesinin
“Sirket’in Temsili, Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesinde yer almaktadir. Bu
madde isbu izahnamenin 21.14 no’lu maddesinde detayli bir gekilde a¢iklanmigtir. Sirket esas
sbzlesmesine gore Sirket’in idari igleri ve idaresi genel kurul tarafindan sermaye piyasast
mevzuat1 ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde en ¢ok 3 yil igin segilecek 1/2'si (A)
Grubu pay sahipleri arasindan veya gésterecekleri adayiar arasindan segilecek en az 5 (bes) en
fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir y&netim kurulu tarafindan yiriitiilic. Herhangi bir giipheye
mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iyeden
olugan y6netim kurulunun 3 (ii¢) tiyesi, 7 (vedi) iyeden olusan y&netim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi
{A) Grubu pay sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasindan segilir. Yénetim kurulu
11 Favs 12024 tarafindan, yOnetim kurulunun gérev ve sorumluluklarimin saghkli bir bigimde yerine
getirilmesi igin yonetim kurulu bilnyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olugumu, gérev alanlari, ¢alisma
esaslar, hangi Giyelerden olusacag: ve yonetim kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat hiikkimlerine gore yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve

et'in y6netimi ve digariya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
iin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket’in unvam
ina konmus ve Sirket’i ilzama yetkili bir kiginin imzasini tagimasi gereklidir.

A3irket’in esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baghkli 9. maddesinde yer almaktadir. Bu madde
isbu izahnamenin 21.17 no’lu maddesinde detayli bir sekilde agiklanmistir, Sirket esas
stzlegmesine gore genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki
verirken, her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479’uncu maddesinin
3/a ve c bendi uyarinca ana stzlesme degisikliklerinde ayn1 zamanda ibra ve sorumluluk davast
agilmas: kararlarinda oyda imtiyaz kuilanitamaz. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk,
pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi
kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Scrmaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kayduyla,
neI kurulunun asagldakl konularda ve bu konularin kapsamma g;ren ang sozlegme
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karar alabilmesi igin ayrica (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %75 (yetmis bes)
¢ogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayitli sermaye sistemine gére yaptlacak sermaye artirimlari haricinde, ana sézlesmenin tadil
edilmesi,

- Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarma girilmesi veya var olan isg
kollarimin terk edilmesi,

- Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

- Iflas, konkordato, 2004 sayil: Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansat
yeniden yapilandirmasi i¢in basvuruda bulunulmas:,

- Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi,

- (A) Grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket’in ybnetim
kurulu yapisinin degistirilmesi.

Sirket’in esas stzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkh 12. maddesinde Sirket’in
karin tespiti ve dagitimina iliskin hususlari agiklanmustir. flgili madde isbu izahnamenin 23.6
no’lu maddesinde detayh bir sekilde anlatilmugtir.

Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’de genel kurulun
calisma esas ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri cergevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonergenin “Toplantiya Elektronik Ortamda Katilma” baglikli 15.
maddesine gore, genel kurul toplantisima TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda kattlma imkan tanindi1 durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanhginca yerine
getirilecek iglemler TTK’nin 1527’ nci maddesi ile ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in esas sozlesmesinin “Ama¢ ve Konu” baslikh 3. maddesine gére Sirket’in amag ve

7 v 1024 konusu asagidaki gibidir:
17 W

1.1. Savunma ve sivil havacilik sektériinde kullanilmak {izere; ses haberlesme sistemleri, ses
kayit sistemleri, veri iletim ve kayit sistemleri, hava trafik kontrol sistemleri, komuta kontrol
merkezleri, hava, kara ve deniz platformlan i¢in dahili ve harici haberlesme sistemleri, telsiz
alic/verici sistemleri, insansiz hava araglari haberlesme sistemleri, kullanicisina ag destekli
s yetenek kazandlran 51stemler, snber guvenhk sistemleri, havaalanlarl trafik kontrol kule

nammlarl iiretebilir, satig1 yapilan sistemlerin kurulumlarint ve entegrasyonlanm
gerekh egltlmlerl verebilir, testlerini yapip hlzmete alabilir, sat:s sonrasn her tlirlii

1.2. Uretilmekte olan sistemleri olusturan alt iinitelerin, elektronik kartlarin ve yazilimlarinin
iiretimini yapabilir veya yaptirabilir.

1.3. Uretilen sistemlerin ayrilmaz pargasi olan gesitli formlarda bilgisayar donanimi ve
yazilimi, kablosuz ag cihazlan, kablolu veya kablosuz veri iletigsim cihazlanim lretebilir.

1.4. Uretim faaliyetleri yaninda sistem entegratorii olarak ¢alismak ve bu kapsamda; hava trafik
ontrol radarlari, deniz araglari seyriisefer radarlar, gézetleme radarlar, hava;savunma
radarlati, aletli inig sistemleri (ILS) gibi havaalant seyriisefer sistemleri, meshfe olgpe

sistemleri, taktik hava seyriisefer sistemi (TACAN), ¢ok yii
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seyriisefer sistemi (VOR); gelismiy yer hareketleri rehberlik ve kontrol sistemleri (ASMGCS);
meteorolojik olgiim ve radar sistemleri; yliksek frekans telsiz alici/verici istasyonlar: ve
antenleri, demiryolu haberlesme ve sinyalizasyon sistemlerini temin edebilir ve anilan
sistemlerin tesisi igin projeier yapabilir.

1.5. Deniz trafiginin yogunlugu nedeniyle risk olusturan bogaz, kérfez gegisleri gibi bélgelerde
deniz trafigi kontrol sistemlerini temin ve tesis edebilir, Sirket’in kendi ilretimi olan sistemleri
ve yazilimiarini bu projelerde kullanabilir.

1.6. Hidroelektrik, jeotermal, giines, riizgar enerjisi bagta olmak tizere, her tiirlii yenilenebilir
elektrik enerjisi tretim tesisini kurabilir, milhendislik hizmetleri verebilir, kurulumunu
yapabilir, igletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, elektrik enerjisini yiiriirliikkteki mevzuat
hiikiimleri kapsaminda satabilir.

1.7. Giines takip sistemi imalat, yaziliminin gelistirilmesi, montaji, bakim ve onarimu ile
satigimi yapabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin Gzetleri:

Sirket esas sozlegmesinin “Sirket’in Temsili, Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesine
gore Sirket’in igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuatt ve TTK
htikiimleri gergevesinde en ¢ok 3 yil i¢in segilecek Y2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Herhangi bir slipheye mahal vermemek adina, 5 (beg)
iyeden olusan ydnetim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olugan ybnetim kurulunun 3 (ii¢)
iiyesi, 7 (yedi) liyeden olugan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gbsterecekleri adaylar arasindan segilir.

Ydnetim kurulunda 2 (iki) ilyeden az olmamak {izere gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve
nitelikleri SPK’'nin kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye
pivasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan
secilecek ybnetim kurulu iyeleri, séz konusu bagimsiz tiiyeler haricindeki (yelerden
olusacaktir.

Yénetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmast zorunlu degildir. Tiizel kigiler yonetim kuruluna
: fm'l. segilebilir. Bir tiizel kigi yonetim kuruluna iiye segildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi
k adina, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim
kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kigiyi Sirket’e bagvurarak tescil
ve ilan ettirmek koguluyla her an degistirebilir. Tiizel kii y6netim kurulu liyesini temsil etmesi
icin ilgili tiizel kisi tarafindan segilecek gergek kisi temsilci, temsil ettikleri tiizel kigilerfe temsil
miinasebeti kesildiginde l‘lyelik stfatini kcndiliginden kaybederler

1 hklermden birinin bosalma31 halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik 1g:m yapilacak bir
firaki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak lizere,

ylanan iiye selefinin goérev siiresini tamamlayacaktir. Yénetim kurulu iiyeleri giindemde
ilgili bir maddenin bulunmas: veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi
halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilitler.

Yoénetim kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan, bir baskan vekili seger.

Yénetim kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen

6netim kurulu {iyelerinin bagimsizlifma iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim u iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz ySnetig kurulu ﬁyelerlm gorev
siireleri ile " ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ku ili
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diizenlemelerine uyulur. Bagimsiz iiyenin bagimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya
gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuatt ve SPK’nin
kurumsal ydnetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur. Bagimsiz yGnetim kurulu
{iyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuat: hilkkiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat ile
esas s6zlesme uyarinca genel kurulca alinmas: gereken kararlar diginda kalan kararlart almaya
yetkilidir.

Yonetim kurulu ityelerine verilecek iicretler ve ynetim kurulu ityelerine ticret diginda verilecek
mali haklar konusunda genel kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur,

Yonetim kurulu tarafindan, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde
yerine getirilmesi i¢in ySnetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal ytnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin olugumu, gérev alanlari,
¢aligma esaslar,, hangi iiyelerden olugacag: ve yonetim kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y&netime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir.

Sirket’in ydnetimi ve digarrya kargt temsili yonetim kuruluna aittir. Jirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlegmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket’in unvani
altina konmug ve Sirket’i ilzama yetkili bir kiginin imzasini tasimas: gereklidir. Yénetim
kurulunun alacag karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
ityelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas ilyeye veya miidiir olarak {¢iincil kisilere
devredebilir. Bu sekilde tayin olunan ilye ve miidiirlerin yetkileri yonetim kurulu tarafindan her
zaman Kaldirlabilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
Ydnetimin kismen veya tamamen bir veya birkag y6netim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye
devredilmesi, yénetim kurulunun diizenleyecegi i¢ yonergeye gbre gergeklestirilir.

Yonetim kurulu, Sirket’in is ve islemleri liizum gosterdikge, fiye tam sayisinin ¢ogunluguyla
toplanir ve toplantida bulunan diyelerin ¢ogunlugu ile karar alimr. Yonetim kurulunda her
iiyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim kurulu toplantilarinda toplant: ve karar nisaplarina iligkin
olarak TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir. Bu kural ydnetim kurulunun
elektronik ortamda yapilmas: veya toplant1 yapilmaksizin karar alinmas: hélinde de uygulanir.

Yéonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda katilim saglanabilir. $irket’in yonetim kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca

B lektromk ortamda da katilabilir.

H et esas sozlesmesinin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum” baslikli 14. maddesine gore
?,Sefnaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu kilan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne

&’uy Mlur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar

ersiz olup, esas sdzlegmeye aykiri sayilir.

A urumsal Yonetim [lkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve

Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve $irket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,

teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda SPK’nin kurumsal
tnetime iligkin diizenlemelerine uyulur.
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde 50.000.000 adet paya ayrilmis
olup 50.000.000 TL'dir. Sirket’in ¢ikartlmis sermayesi, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.000.000 adet {A) grubu nama yazili ve 45.000.000 adet (B) grubu hamiline yazili paya
boltinmugtiir. Sirket esas s6zlesmesinin “Sirket’in Temsili, Yonetim Kurulu ve Siiresi® bagliklt
7. maddesine gore y&netim kurulu lyelerinin '4’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekieri adaylar arasindan segilebilmektedir. Yonetim kurulu iiye sayisi en az 5 (beg) en
fazia 7 (yedi} kisiden olugur. Herhangi bir giipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) {iyeden
olusan y&netim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt) Gyeden olugan yénetim kurulunun 3 (tig) iiyesi,
7 (yedi) Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) ilyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baghkl1 9. maddesine gire genel kurui toplantilarinda
(A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakku verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakk:
verir. TTK’nin 479’uncu maddesinin 3/a ve ¢ bendi uyarinca esas stézlesme degisikliklerinde
ayni zamanda ibra ve sorurmnluluk davasi agilmasi kararlarinda oyda imtiyaz kullanilamaz.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel
kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlagtiriimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular")
karar alabilmesi i¢in (A) Grubu paylarin temsil ettifi sermayenin en az %75 (yetmis bes)
¢ogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayitl sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlan haricinde, ana sézlesmenin
tadil edilmesi,

- Sirket’in igletme konusunun degistirilmesi, yeni i kollarina girilmesi veya var olan ig
kollarinin terk edilmesi,

- Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

- iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal veniden yapilandirmasi i¢in bagvuruda bulunulmast,

- Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi,

- (A) Grubu pay sahiplerinin ySnetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin veya Sirket’in
y6netim kurulu yapisinin degistirilmesi.

Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baglikli 16. maddesine gére (A) Grubu paylarin
devrinde, (A) Grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda dnalim hakki mevcuttur. Paylarim
s satmak 1steyen (A) Grubu pay sahlplen satmak 1sted1kler| pay m1ktar1m ve sati§ bcdellm noter
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinmm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas stzlegmesinin “Genel Kurul” baglikli 9. maddesine gére (A) Grubu pay sahiplerinin
yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazimn veya Sirket'in yonetim kurulu yapisinin
degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kanunu ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket genel kurulunun karar alabilmesi igin (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az
%75 (yetmis bes) gogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

Sirket esas sozlesmesinin “Ana Sézlesmenin Degistirilmesi” baghkh 17. maddesine gére Ana
sbzlesmede yapilacak biitiin degigiklikler i¢in 6nceden SPK’nin uygun goriigii ile Ticaret
Bakanligi’nin izni gerekir. Esas S&ézlesme degigikligine s6z konusu uygun goriis ve izinler
alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
davet edilecek genel kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve esas sozlesmede belirtilen
hitkiimler gergevesinde karar verilir. Esas stzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin
haklarin: ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararimn TTK md. 454 uyarinca imtiyazl pay
sahipleri zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinmm yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghkh 9. maddesine gore genel kurul toplantilarinda
agagidaki esaslar uygulanir:

Toplanti zamani ve yeri: Sirket genel kurulu olagan veya olaganiistil olarak toplanir. Olagan
genel kurul toplantilari yilda en az | (bir) defa faaliyet dénemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay
icinde, olaganiistii genel kurul toplantilan ise Sirket faaliyetlerinin, TTK’nin ve sermaye
piyasasi mevzuattnn ilgili hilkkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilacaktir.

Genel kurul, Sirket’'in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu gehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Toplantiya davet: Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat
hitkiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarina iligkin bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat: hiikiimleri gergevesinde yapilir. Genel kurul toplant: ilani, mevzuatta dngoriilen
usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitas: kullanilmak suretiyle
ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce
7 ¥irs piis yapilir. S6z konusu ilan $irket’in internet sitesinde, KAP’ta ile Sermaye Piyasas: Kurulunca
belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanir. $irket’in internet
sitesinde, genel kurul toplant: ilani ile Sirket’in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetim diizenlemeleriyle
belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Toplantiya katihm: Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin
sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.$. tarafindan saglanacak

kararlarinda oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
_Aay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi
kurulusuna veya basgka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

emgil: Pay sahipleri, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin vekileten temsil diizenlemelerine
uymédk kaydiyla, genel kurul toplantilarinda, pay sahibi olmalan ger

. edilebijleceklerdir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekil
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olarak temsil ettikleri paylar igin de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir. Vekéletnameler
ilgili TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gére diizenlenecektir. Sermaye piyasast
mevzuatinin vekileten oy kullanmaya ve &nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin yapilmas: ve yeter sayisi: Sirket genel kurul toplantilarinda TTK, sermaye
piyasasit mevzuati ve SPK’min diizenlemelerinde belirtilen hususlar gériigiilerek karara baglanir.
SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gériigilmesini veya
ortaklara duyurulmasin istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel
kurul toplantilarmna iligkin toplanti ve karar yeter sayilari TTK, sermaye piyasasi mevzuatinin
hitkkiimleri ile SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Toplanti bagkanhgi: Genel kurul toplantilari yonetim kurulu baskani veya baskan vekili
tarafindan yonetilir, Yénetim kurulu bagkani veya bagkan vekilinin bulunmadigt durumlarda
ise, toplant: yonetim kurulu tarafindan segilen, yonetim kurulu iiyesi ya da pay sahibi sifatim
tasimasi gart olmayan bir bagkan tarafindan yénetilir. Bagkan gerek gériirse, pay sahibi sifatimi
tagimasi sart olmayan, tutanak yazmani ile oy toplama memurunu belirleyerek bagkanhg:
olusturur.

Elektronik genel kurul: Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yoénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, &neride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu ama¢ igin olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda ana
sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi saglanir,

Toplantilarda Ticaret Bakanhg) temsilcisinin bulunmasi: Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda Ticaret Bakanlig1 temsilcisi bulunmasi zorunludur ve gorevleri konusunda TTK,
sermaye piyasasi mevzuatt ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Genel Kurul I¢ Yonergesi: Genel kurulun galisma usul ve esaslari, genel kurul onayindan
gecmis ve tescil ve ilan edilmis i¢ y6nerge ile belirlenir.

S 'l‘m* Sermaye Piyasas: Kanunu ve TTK'da yer alan nisaplar korunmak kaydwyla, $irket genel
kurulunun agagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlagtiilmis Genel Kurul Karar Nisab: Gerektiren Konular")
karar alabilmesi igin (A) Grubu paylann temsil ettiSi sermayenin en az %75 (yetmis bes)
¢ogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

Y - Kayith sermaye sistemine gdre yapilacak setmaye artinmlan haricinde, ana sézlegmenin

Yydil edilmesi,
L - Sirket’in igletme konusunun degistirilmesi, yeni i kollarina girilmesi veya var olan is

Hlarinin terk edilmesi,

- Sirket’in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degigtirmesi,

- iflas, konkordato, 2004 sayili fcra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirmasi igin basvuruda bulunulmasi,

- Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi,

bu pay sahiplerinin yonetim kurulu lyesi belirleme infitjyazinin veyg Sirket’in
yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.
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21.18. Thracoinin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in ydnetim hakimiyetini saglayan, yonetim kuruluna aday gsterme ve genel kurulda oy
imtiyazi saglayan (A) Grubu paylarin devri, Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 16.
maddesinde belirtilen sartlara uygun olarak gergeklestirilir. $artlara gére yonetim hakimiyetinin
el degigtirmesi gecikebilir, ertelenebilir veya engellemeye neden olabilir. (A) Grubu paylanin
devri igbu izahnamenin 21.19. maddesinde detayli olarak agiklanmigtir. Sirket’in y&netim
hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak bagta TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagli
oldugu ilgili mevzuat hilkiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarn devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinuin devri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gére gergeklestirilir.
Sirket’in (A) Grubu paylart nama yazilidir, (A) Grubu paylar yoniinden Sirket'e karsi pay
defterinde kayith kisi ortak sifatini haizdir. (A) Grubu paylarin devrinde, (A) Grubu pay
sahiplerinin paylar oraninda &n alim hakk: mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay
sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satig bedelini noter aracilif ile diger (A) Grubu
pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin
almak istemediklerini bildiric veya 30 giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylarim satmak isteyen pay sahibi Ugiincii kigilere diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan
diguk olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

On alim hakkina aykiri devir yapilmasi halinde; yonetim kurulu én ahm hakkina aykiri
devirleri pay defterine kaydetmez. (A) Grubu nama yazili paylarin devri, ancak Sirket ySnetim
kurulunun onay: ile miimkiindir. Sirket yonetim kurulu; devredene, paylarimi, bagvurma
anindaki gercek degeriyle, Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri veya lglincii kisiler
hesabina almay: dnererek, onay istemini reddedebilir. Sirket yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca agagida gosterilen dnemli sebeplerden
birini ileri slirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

l. Sermaye piyasasi mevzuatina gore Sirket’in yonetim kontrolline iliskin degisiklige yol
agimast,

2. Sirket’in ekonomik bagimsizhfimi korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin
5 ’L‘SU* toplamda %S5’ini bulan ya da bu orant agan miktarda pay: dofrudan veya dolayl olarak
herhangi bir kigi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

3. Sirket ile rekabet iginde olan bagka sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni,
ortag! (6zel veya girigim sermayesi fonlar1 ve bunlarin ortaklar1 da dahil) veya sifati ne olursa
olsun ydneticisi veya galigan1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve iist
soyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayl: olarak hakimiyetine sahip olduklar: sirketlerin
“Wyay iktisap etmek istemesi.

W

A} Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte
Ha doniigtiiriilmesi igin, bu paylarin (B) Grubu paya déniigiimii igin esas sdzlesme degisikligi
S yaj llmam ve esas stzlesme degisiklifinin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

& 21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongériilen
kogullarin yasanm gerektirdifinden daha afir olmasi halinde stz komusu hiikiimler
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Miisteri Sozlesmeleri;

Sirket, savunma ve havacilik sanayiinde ana yilklenici olarak ig almakta oldugu gibi alt
yiiklenici olarak da mal/hizmet saglamaktadir. Ana yiiklenici veya alt yiiklenici oldugu projeleri
fabrika kabul/saha kabul gibi asamali olarak saglamaktadir. Savunma projeleri iilke
ekonomisine katkisi, yerlilik diizeyleri ve ihtiyaca gore gekillenmekte olup yeni fiiriin
geligtimesinde AR-GE faaliyetleri ile yiriitilmektedir. OYT, ana yilklenici ve alt yiiklenici
olarak is aldig1 kuruluglardan bono, teminat mektubu teslimi ile avans &deme almakta olup,
teslimler yapildikga avans diisiimleri yapilmaktadir. Sirket, teslim etmis oldugu Urilnlerin
garanti siiresi sonrasinda bakim, kontrol ve giincelleme faaliyetlerini de yiiriitmektedir.

Sirket’in sahip oldugu elektrik iiretim tesislerinin, ilgili elektrik dagitim sirketleri ile aralarinda
stzlesme bulunmaktadir.

Mal/Hizmet Tedarik Sozlesmeleri;

Sitket, is iligkilerini sozlesme ve siparig emri ile yiiriitmektedir. Siparig emri bulunmayan
tedariklerinde fatura bazli yiiriitmektedir. Stzlesme ve siparis emri ile tedarikgi firmalanmiza
genel hilkim ve kogullar belirlenmis olup, teslim alinan iiriinlerin garanti sartlan ile sireleri
belirlenmistir.

Danigmanlik Sizlesmeleri;

Sirket; yatirim ve yOnetim, sistem analizi ve tasarimin gelistitme, kalite yonetimi, proje bazli
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile yasal mevzuat gereklilikleri igin sozlesmeler
imzalamgtir.

Genel Kredi Sozlesmeleri;

Sirket; net isletme sermaye ihtiyaci, yatirrmlarin finansmani ile proje finanse etmek igin genel
kredi sézlesmeleri imzalamistir.

Yurt i¢i bankalardan temin edilen krediler standart banka kredi sézlesmeleri olup, kredileri
muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler
N taninmagtir.

Yatirim igin alinmis olan yatinm kredisinde gelir temliki, kefalet ve sirket tarafindan bonolar
verilmigtir.

Kira Sozlegmeleri;

%, Sirket’in yenilenebilir elektrik iiretim tesislerinde {ist hakki sdzlesmeleri 2018 yilinda
Yakdedilmis olup, kullanim hakki 2048 yilina kadardur.

Nrket kiralayan sifati ile yenilenebilir elektrik iiretim mahsuplagmasina konu olan tiiketim
npktalart igin yillik kiralama sozlegmeleri akdedilmistir. Sirket kiralayan sifati ile Ankara ve

Lisansiz Elektrik Ureticileri icin Dagitim Sistemine Baglant1 Sozlesmeleri;

retici sifati ile Sirket ile dagitim sirketleri arasinda Lisanssiz Elektrik Uretimi Baglanti

ik kapsaminda kurulmug iiretim tesisinin 6446 sayil: elektrik i
sayili Yenflenebilir Enerji Kaynaklaniin Elektrik Enerjisi Uretimi A
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Kanun (YEK Kanunu) ile bu kanunlar uyarinca ¢ikanlmig ikincil mevzuat uyarinca dagitim
sistemine baglanmasi yukumlulugu diizenlenmistir. Ureticinin anlasma giliciinil ihlal etmesi
durumunda, dagitim girketinin cezai gart uygulamasi stz konusudur.

TUBITAK Proje Sozlesmeleri;

Sirket, teknoloji ve yenilik destek programlar gercevesinde proje sézlegmelerini imza altina
almaktadir. S6z konusu sézlesme ile {iriin gelistirmesinde uygulanacak usul ve esaslar ile proje
giktilarin ¢ergevesi belirlenmis olup, sézlesme kapsamina uyulmamasi halinde destek
ddemelerin geri 8denecegi yiikkimliiligiini kapsamaktadir

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almas) gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iliskin
duzenlemeleri cergevesinde Any Partners Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan hazirlanan
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemlerine ait finansal tablolar1 ve bunlara iligkin 6zel
bagimsiz denetim raporlari www.onur.net adresinde ve isbu izahnamenin ekinde yer
almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri haklanda
bilgi:

Sirket'in, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli karsilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar Any Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili
tim hesap donemleri igin bagimsiz denetgi goriisii olarak olumlu g&rily bildiren rapor
diizenlenmig olup bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler agagida yer almaktadur.

Unvam Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.
Finansal Tablo Donemi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

e 1:\% Sorumlu ortak bas denetgi Yasin SANCAK

A1 WS & Uyesi oldugu meslek kuruluslar | -
Adresi Beytepe Mahallesi 2472/1. Sokak No: 6 06300
Cankaya/Ankara

Telefon +90 (312) 544 00 33
Internet Adresi WWW.any.partners
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Bafiimsiz Bagims
Finansal Tablo Denetim £ Stz Basg I
. , Denetim . Goriis/Sonug
Dénemi Kurulusu . Denetgi
Kurulusu Adresi
Unvam
31.12.2021 \C Olumlu
B . SANCAK
p artnz s Beytepe Mahallesi
31022022 | Bagmsz | 237%1.Sokak | Yasin Olumlu
o . No: 6 06800 SANCAK
Denetim
AS Cankaya/Ankara
e Yasin
31.12.2023 SANCAK Olumlu

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 donemlerine ait $zel bagimsiz denetim raporunda yer
alan denetgi goriigii:

1) Goriig

Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi'nin ("Sirket"} 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihli iligikteki finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kir veya
zarar tablosu ve diger kapsamh gelir tablosu, 6zkaynakiar degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriligimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayn:i tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansin: ve nakit akiglanimi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere)
uygun olarak tim Snemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 13 Haziran 2013

tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanan Seri il, 14.1 notu "Sermaye Piyasasinda

e 10Ih Finansal Raporlamaya iligkin Esasltar Tebligi" ("Teblig") hiikiimleri ile Kamu Gézetimi,

11 Wi b Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimianan Tiirkiye Denetim
Standartlannin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yiiriitiilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
%, i¢in Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartlant Dahily (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin

dprumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
Fagimsiz denetim kanmitlarinin, gérislimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
#olusturduguna inaniyoruz.”

233. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragmmin vefveya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler

(iiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
ermelidir) veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:
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23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas szlesmesi ile kamuya agikladigt diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir pay: dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket esas stzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 12. maddesine gore Sirket kar
tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket’in faaliyet dnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diigiildilkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorillen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen gekilde dagtilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’1 kanuni yedek akgeye aynlir.
Birinci kir pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: aynlir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin, yonetim kurulu tyelerine,
ortakhk cahisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere daitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinei kir pay::

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan

kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya TTK’ nin 521.
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdif1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagititmasi kararlastinlmis olan kisimdan
sermayenin %5’i oraninda kéar pay: diigiildikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin 519.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

1 7 Vars 1024

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay: aynlmadik¢a; bagka yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kir aktariimasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢ahisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay: nakden ddenmedikge bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimilne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki paylara dagitdir.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir. I
f\/\}ﬁ\'uﬂ{ - '
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Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri
alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi
avans! dagitilmasma karar verebilir. Kér pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay! avans: dagitilabilmesi igin genel kurul karar ile,
ilgili hesap donemi ile sinirh olmak iizere, yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Sirket, son 3 yil igerisinde pay sahiplerine 1 defa kar dagitimi yapmustir. Esas sbzlesme
uyarinca kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Is bu izahnameye konu hesap dénemi
itibariyla Sirketin kar dagitim tablosu asagidadir:

Hesap Dénemi Genel Kurul Tarihi | Dagitim Detayi

01.01.2022-31.12.2022 03.05.2023 1.200.000 TL net kar dagitilmustir.

03.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda dagitabilir kar payi olan 3.399.184,09
TL’lik tutarin 1.200.000 TL sirket ortaklarina dagitilmasina karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihrageimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhih@y iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur,
23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag¢ edilecek ve/veya borsada islem gérecek payiarin ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tammlama numarasy) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 19.730.000 TL olan 19.730.000 adet (B) Grubu
hamiline yazili paylarin, nominal degeri 12.830.000 TL olan 12.830.000 adet paylik kismy,
thraggi’nin sermayesinin meveut ortaklarin riighan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle,
50.000.000 TL'den 62.830.000 TL’ye artirilacaktir, Kalan 6.900.000 TL nominal degerli
6.900.000 adet (B) Grubu pay ise [hrag¢i’min mevcut ortaklarindan Cengiz DEDE’ye ait
3.200.000 TL nominal degerli 3.200.000 adet (B) Grubu hamiline yazili paylar, Noyan Burgin
DEDE’ye ait 1.600.000 TL nominal degerli 1.600.000 adet (B) Grubu hamiline yazil1 paylar,
Tolga DEDE'ye ait 1.600.000 TL nominal degerli 1.600.000 adet (B) Grubu hamiline yazih
paylar, Nurgiil DEDE’ye ait 500.000 TL nominal degerli 500.000 adet (B) Grubu hamiline
yazili paylar olmak iizere Cengiz DEDE, Noyan Bur¢in DEDE, Tolga DEDE ve Nurgiil DEDE
tarafindan halka arz edilecektir.

Nama/ Pay Sayisinin Bir P S
Hamiline | . . Grup Pay rtaym Toplam ermayeye
rubu | oy qugu | Imtivazlar | Pay Sayistic v Oran  Nominal | ot | Oram
Lie y %) Degeri (TL) (%)
B Hamiline Yoktur | 19.730.000 34,12 1 19.730.000 31,40
TOPLAM | 19.730.000 31,40

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
irket'imy¢ikarilmig sermayesinin 50.000.000 TL’den 62.830.000 TL'ye artinlmasy suretiyle

hatka arz edilecek 12.830.000 TL nominal degerli (B) Grubu p
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sahip oldugu 6.9000 TL nominal degerli halka arz edilecek (B) Grubu paylarin toplam nominal
degeri 19.730.000 TL olmakla birlikte tamami hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Bu paylar
Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda higbir kosula bagh olmaksizin igiincii kisilere serbestge
devredilebilir. Halka arz edilecek toplam 19.730.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin
halka arz sonrasi (B) Grubu paylara oram %34,12, 62.830.000 TL'lik sermayeye oram1 %31,40
olacaktir.

Halka arz edilecek (B) grubu paylar Kurul’'un halka arz izahnamesini onaylamasim takiben
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirilecektir. Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin
internet adresi www.mkk com.tr, adresi ise Regitpaga Mahallesi Borsa [stanbul Caddesi No: 4,
34467 Sariyer/Istanbul’dur.

Sirket esas sozlegsmesinin “Sirket’in Temsili, Yonetim Kurulu ve Siiresi” bagliklt 7. maddesine
gore yonetim kurulu iiyeletinin %’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gdsterecekleri
adaylar arasindan secilebilmektedir. Y&netim kurulu iiye sayisi en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi)
kisiden olusur. Herhangi bir sipheye mahal vermemek adina, 5 (beg) iiyeden olusan y&netim
kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi, 7 (yedi) iiyeden
olusan yénetim kurulunun 3 (iig) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gbsterecekleri adaylar
arasindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek
Ydnetim Kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim [ikelerinde belirtilen
bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Bagkani (A) Grubu Pay sahiplerinin Yonetim Kurulu iyeligi i¢in 6nerdigi
adaylar arasindan atanir. Yonetim Kurulu Bagkani’nin, esitlik durumunda belirleyici oy verme
hakki bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlegmesinin “Genel Kurul” baghikli 9. maddesine gore genel kurul toplantilarinda
(A) Grubu pay sahibine 5 (beg) oy hakk: verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki
Verir.

(B) Grubu Paylara herhangi bir imtiyaz taninmarmgtir

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artinimimin kaynaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.2, Paylarin hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabidir.
Sirket’in paylari sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3, Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢aligmalari sirasinda kaydilestirme
aslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

w 177 o\ 224 Paylarin hangi para birimine gore thrag edildigi hakkinda bilgi:
A
%’ \%{,ﬁ § Pd¥lar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
\ ¢-':f pjmsh';‘:? .5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma

" #an Y _Fprosediirii hakkinda bilgi:

a) Kirdan pay alma hakk: (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kir Pay: Tebligi I1-19.1)
Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalan gercevesinde

ES ve ilgili mevzuatin hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir.

k: antlan tarih: Halka agik ortakhklarda kir pay: dagitim tarihi itibanyla mevcut
) paylarin tiimiine, bunlarin IThra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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ihrag edilen paylar kér elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi
halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarin timil kdr pay:1 alma hakk: elde eder. Yatirimcilar kar
payi dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Zamanasimi: Kar payr Tebligi’nin (II-19.1) 12. maddesi uyarinca, ortaklar ve kara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir pay: bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”
hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugrar denilmekte
idiyse de, 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un 1.,2.,3., ve 4. maddeleri 20 Haziran 2019 tarihinde 30807
say1lt Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karar ile iptal edilmistir. Dolayisiyla,
bu tarihten itibaren zamanagimina ugrayan séz konusu bedeller Hazine'ye intikal etmeyecek
olup, Sirket tarafindan serbestge dzvarlifa doniistiiriilebilecektir. Paylar, MKK nezdinde ve
Yatirim Kuruluglan altindaki yatinme: hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kér
payt &demeleri MKK aracili: ile yatiimeilarin hesaplarina aktanilmaktadir.

Hakkm kullanimina iligkin stmirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinrlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
i¢in aymidir. Hisseleri MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglar altindaki yatirimei hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kir pay: 6demeleri MKK araciligi ile yatirimer
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar milkellef tiizel kigiler kdr pay! almak iizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen siireglere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayili kdr pay: Tebligt uyarinca, kdr pay1 dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmas: gerekmektedir.

Kar pay1 orami veya hesaplama yintemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadifr: Sirket; TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlan, vergi
yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile esas s6zlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadr.

b) Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakhklar igin
SPKn madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye oranina gére alma hakkina
sahiptir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
sattlamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikarilamaz.

Riighan hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da riighan hakk: kullaniminin kisitlandig
durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK madde 462, SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-128.1)

K md. 462 uyarinca, esas s6zlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
bzgilenmemiy yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlari ve
mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdii fonlar sermayeye
doniigtiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

Halka ag¢ik anonim ortakliklarin sermaye artiimlarinda, bedelsiz paylar artinm tagihindeki
meve lara dagltlllr(\n )}( 'é-—.. ql(
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d) Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gore pay
sahiplerine dagitilmasi kararlagtirilmis net dénem karina, pay oraninda katiima hakkini haizdir.
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iligkin, baska bir hitkiim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn
madde 29, 30 Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi I1-
30.1)

Yénetim kurulunun aldigi karar ile genel kurul toplant: ilani, genel kurul tarihinden en az lg
hafta §nce olmak kayduyla, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak tiim belgeler ile
Sirket’in kurumsal web sitesinde, KAP’ta ve MKK Sirket portalinda duyurulur, Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan edilir.

Yénetim kurufu giindemi de belirler. Genel kurul i¢in KAP'ta ve Sirket internet sitesinde
duyuru igin genel kurul bilgi dokilmani hazirlanir. Bu dokiimanda igindeki bilgiler arasinda
toplant1 yeri, tarihi ve saati ile giindem, Sirket ortaklik yapist ve toplam pay sayisi, hesap
dénemi iginde planlanan ortaklik faaliyetlerini Snemli derecede etkileyecek ydnetim ve
faaliyetlerdeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri gibi bilgilere ek olarak
vekaletname formu ve Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'nun
Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda Ig Yonerge de bulunur. Sitede genel kurul b&liimiinde
“Genel Kurul Bildirim” raporu olarak topluca yer alir.

Pay sahiplerini genel kurul toplantisinda temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere vekil tayin edilebilmesi i¢in 6rnek “Vekaleten Oy
Kullanma Formu” sitede genel kurul boliimiinde bulunur. Yillik faaliyet raporu, ortaklann
incelemesi i¢in en az ii¢ hafta dncesinden sitede yayimlantr. Ayrica genel miidiirliik binasinda
niishalar bulundurulur.

Pay defterinde yazili pay sahiplerine toplant: bilgisi, giindem ile vekaletname formu iadeli
taahhiitlii mektupla bildirilir.

Genel kurul toplantilar, biitiin pay sahiplerinin katilmasma imkédn verecek bir mekénda, e
zamanh olarak elektronik ortamda Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden yapilmaktadir.
KAP (izerinden yaptlan duyuru ile E-GKS sistemine de bilgi verilmis olmaktadir. Pay
sahiplerinin hem fiziki hem de elektronik ortamda toplantiya katilimiari igin gerekli sartlar
saglanir. Toplantiya fiziki katilacak pay sahiplerinin kimlik kontrolleri toplant: éncesi yapilir,
temsilcilerin noter onayli vekaletname formunu gdstermeleri de gerekir. Elektronik ortamda
plantiya katilacak pay sahipleri ya da temsilcileri toplantt giiniinden bir giin éncesine kadar E-
S’ye bildirmek zorundadirlar. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilm igin
sisteme giris, genel kurulun ilan edilen baglama saatinden bir saat oncesinde baglar, genel
rulun baglama saatinden beg dakika &ncesine kadar siirer.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md. 407 uyarinca; pay sahipleri Sirket iglerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar.

TTK md. 409 uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant: her
% faaliyet ddnemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapthr. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,

blolara, ySnetim kurulunun yllhk raporuna, karin kullanim seklme, dagitilacak kar ve
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donemini ilgilendiren ve gerekli gérillen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.
Aksine esas sozlesmede hitkim bulunmadifi takdirde genel kurul, Sirket merkezinin
bulundugu yerde toplanir.

TTK md. 417 uyarinca; yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 10/A maddesi uyarinca
genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayt
Kurulusu’ndan saglayacag: "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber
sahipleri igin pay defteri kayitlarmni, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris
kart1 alanlart dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek genel kurula katilabilecekler
listesi, ySnetim kurulu bagkani tarafindan imzalamir ve toplantidan 8nce genel kurulun
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede o6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, Sirket’in
esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya ¢ikanlmig sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel kurula kattlanlarin imzalad:§) liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adini alir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri ¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulugu’ndan saglanmasinin usul ve esaslar, gereginde
genel kurul toplantisinin yapilacag giin ile sinirli olmak iizere paylarin devrinin yasaklanmasi
ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile diizenlenir.

g) Oy Hakk: (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkina haizdir. Pay sahipleri oy
paklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

h) Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakk Tebligi 11-23.3)

Onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, SPKn’nun ilgili diizenlemelerince
miimkiin olmasi halinde paylarini §irket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar: Tebligi 11-27.3)

ay alum teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
hip olunan paylanin halka agik ortaklifin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
lasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinhikta kalan pay
iplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta
lan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihifi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Kurulca belirlenen siire iginde, paylarimin adil bir bedel
kargihiginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiizel Kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.
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i) Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn. madde.14, TTK madde. 437):

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, y&netim kurulunun yilhk faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagitim énerisi genel kurul toplantisindan en az
3 hafta once, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in igleri, denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar: hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliilugti Sirket’in bagli
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan $nemli
ve gergege uygun olmalidir.

j) iptal Davas1 Acma Hakk: (TTK madde 445, 446, 451 Kayith Sermaye Sistemind eki
Ortakhklar icin SPKn madde 18/6, 20/2)

TTK md. 445 uyaninca; 446. maddede belirtilen kigiler, kanun veya esas stzlesme hilkiimlerine
ve Ozellikle diristlik kuralina aykiri olan genel kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden
itibaren (¢ ay iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’ nde iptal
davasi agabilirler.

TTK md. 446 uyarinca;
a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrinin usuliine gdre yapilmadifimi, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

¢) Yénetim kurulu,
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d) Kararlarin yerine getirilmesi, kigisel sorumluluguna sebep olacaksa y&netim kurulu
liyelerinden her biri, iptal davasi agabilir.

TTK md. 451 uyarinca; genel kurulun kararina kargi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi
agildifi takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradig: zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

%\ Azinhik Haklar1 (TTK. madde 411, 412, 420, 439, 531, 539)

"-,I' K md. 411 uyarinca; sermayenin en az onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini
ffisturan pay sahipleri, y8netim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
biflirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasuu veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
yaglanmasin istedikleri konulan giindeme koymasi isteyebilirler.

“ TTK md. 412 uyarinca; pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda
birine, halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun
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TTK md. 439 uyarinca; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az onda birini, halka agitk anonim girketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplam: en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay iginde
Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel denet¢i atamasim
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca; hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik
sitketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’'nden $itket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki
gercek degerlerinin ddenip davaci pay sahiplerinin Sirket'ten ¢ikarilmalarina veya duruma
uygun diigen ve kabul edilebilir diger bir ¢éziime karar verebilir.

TTK md. 559 uyarinca; kurucularin, ySnetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumiuluklari, $irket’in tescil tarihinden itibaren
dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin onda
birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri suth ve ibranin
onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

I} Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438,439)

TTK md. 438 uyarinca; her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanimigsa, belirli olaylarin
Szel bir denetimle agikhiga kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’'nden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca; genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri li¢ ay iginde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi’nden ©zel denet¢i atamasin

17 Yars 2024 isteyebilir.
Itfa/Geri Satma Hakks:

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z konusu degildir.
Déniistiirme Hakk:

Pay sahiplerinin déniigtiirme hakki sz konusu degildir.

24.6. Paylarn ihracma iligkin yetkili organ kararlan:

Sirket Yonetim Kurulunun 24.04.2024 tarih ve 2024/05 sayili karan ile halka arza y®énelik
olarak asagdaki kararlar alinmugtir.

1. 22.12.2023 tarihli ve 2023/29 sayih ve 22.12.2023 tarihli ve 2023/31 saytlt Yonetim
Kurulu Kararlari'min iptaline,

2. Sirketimizin 375.000.000- Tiirk Liras: kayitll sermaye tavam icerisinde olmak iizere;
 Sirketimizin 50.000.000 Tirk Lirast olan ¢ikardmis sermayesinin 12.830.000 Turk Liras:
artiridarak 62.830.000 Tirk Lirasi'na gikarimasina ve sermaye artirimi kapsaminda ihrag
edilen toplamda 12.830.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri | TL nominal; degerli
12.830.000%det B grubu hamiline yazili pay ¢ikariimasina,
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3. Artinlmasina karar verilen 12.830.000 Tiirk Lirast’na tekabiil eden 12.830.000 adet (B}
Grubu hamiline imtiyazsiz paylarin, mevcut ortaklarin tamamimin yeni pay alma haklarimn
halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirvmcilar lehine tamamen kisitlanmast suretiyle
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Tebligleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde halka arz edilmesine,

4. Sirketimiz ortaklarindan Cengiz DEDE 'nin sahip oldugu 3.200.000 TL nominal degerli
beheri 1 TL nominal degerli 3.200.000 adet (B) Grubu hamiline yazili pay, Noyan Burgin
DEDE’nin sahip oldugu 1.600.000 TL nominal degerli, beheri 1 TL nominal degerli 1.600.000
adet (B) Grubu hamiline yazili pay, Tolga DEDE nin sahip oldugu 1.600.000 TL nominal
degerli, beheri 1 TL nominal degerli 1.600.000 adet (B) Grubu hamiline yazili pay ile Nurgiil
DEDE 'nin sahip oldugu 500.000 TL nominal degerli, beheri ! TL nominal degerli 500.000 adet
(B) Grubu hamiline yazili pay oimak lizere toplamda 6.900.000 TL nominal degerli, beheri 1
TL nominal degerli 6.900.000 adet (B) Grubu paym halka arz edilmesi talebinin uygun
goriilmesine ve Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili teblig
hiikimleri dogrultusunda ortak satigt yoluyla halka arz edilmesine,

5. Artirdan sermayenin halka arz gelirierinden kargilanmasma ve ¢ikardan paylarin
tamaminin halka arz kapsaminda satiimamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan
paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karar: ile iptal edilmesine,

6.  Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayl: Tiirk Ticaret Kanunu'nun 461. maddesi uyarinca
hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun tescil ve ilan edilmesi igin gerekli tiim iglemlerin
yapimasina,

7. Halka arzin Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi ile Borsa
Istanbul A.§.'de, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmesine,

8. Sermaye artinnm: ve halka arz iglemierinin tamamlanmasim miifeakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarint yansitacak sekilde tadil edilmesi amacyla SPK 'ya
bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasint miiteakip esas sozlegmenin tadili
icin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gercgeklestirilmesine,

9. Yukaridaki maddelerde agiklandigi iizere SPK diizenlemeleri kapsaminda halka arz
edilecek paylarin Borsa Istanbul A.$.'de halka arzina aracilik en iyi gayret aracilik yéntemi ile
Global Menkul Degerler A.S.'nin yetkilendirilmesire,

10. Halka arz saty fiyatinin, Global Menkul Degerler A.§.'nin hazirladigy Fiyat Tespit
Raporu dogrultusunda ve ilgili rapordaki kriterler gergevesinde, belirlenmesine,

i1 Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapimas: igin
PK, Borsa Istanbul, T.C. Ticaret Bakanligh, Merkezi Kayit Kurulus A.S., Istanbul Takas ve
klama Bankasi A.S., ilgili Ticaret Sicili Midiirligii de dahil olmak iizere ve buniarla simrli
mamak tizere tim resmi kurum ve kwuluglara yaplacak olan bagvurviar, yazigmalar ve
nzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek
ilgi ve belge de dahil olmak iizere, soz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili

agtklamalar icin gerekli tim iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim iglemlerde
Sirket’i herhangi bir rakamsal simrlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket 'imiz
imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina oy birligi ile
karar verilmigtir.
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim: kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma vefveya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontrolinii saglayan paylanin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklaninin iktisabinin kamuya agtklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
agtk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’'un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinltkta
kalan pay sahiplerini ortakliktan g¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belitlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsthig: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincti maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylannin adil bir bedel karsihginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantistna kattlip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayriima hakkimi, ayrnilma hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandiB1 tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gdre adil bir bedel iizerinden satin almakla yikimlidir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un Snemii nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuline gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde,
genel kurul kararlanina mubhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti
ranmaksizin bir 8nceki paragraftaki hiikiim uygulanr.

4.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihragginmm paylar iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclars hakkinda

bilgi:
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmast gerekenler

Halka arzin baglamas: dncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa’da
islem gérebilmesi igin Borsa Istanbul’'un uygun goriigiiniin alinmas: gerekmektedir. Sirket
paylariun, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da islem gbriip gérmeyecegine iliskin Borsa
[stanbul’un gériistine isbu izahnamenin 1 no’lu bsliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmu ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen (B) Grubu hamiline yazili paylarin
nominal degeri toplam 19.730.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonras: ¢ikarilmig sermayesine
orani %31,40°tir.

Bir
. . Nominal | Halkadrz | Fonadrz | Halka Arz
Y | Nama/Hamiline Imtiyazlar | Paym Edilecek Pay ! s
Grubu - Sermaye Sermaye
Degeri Toplam: (TL)
(TL) Oram Oram
12.830.000
B Hamiline Yoktur 1 {(Sermaye %20,42 %25,66
Artirimn)
B Hamiline Yoktur ! (()G&iio'sg?gl) %10,98 %13,80
TOPLAM 19.730.000 %31,40 %39,46

ahiEs 1642 Cagdn K33 271

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzi Global Menkul Degerler tarafindan “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Birincil Piyasasi’nda gerceklestirilecektir. Sabit
fiyatla halka arz edilecek payiar i¢in 2 (iki) is giind boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir.
Halka arzin tahminen 2024 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Kesin satig
baslangig ve bitig tarihleri SPK ve Borsa Istanbul onaylarinin ardindan Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir. Sirket’in internet adresinde (www.onur.net) ve
Global Menkul Degerler’in internet adresinde (www.global.com.tr) yayimlanacaktir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvurua sekli:

alep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip Borsa [stanbul tarafindan dagitim

“ gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Halka arzdan pay almak isteyen

yatinmcilarin, Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili yatirm kuruluglarma bagvuruda
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Borsa istanbul’da igslem yapmaya yetkili yatirim kuruluglarinn listesi Borsa Istanbul’un internet
sitesinde (www borsaistanbul.com) ve SPK’nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nin internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul’da gergeklestirilecek arzda yatirimcilarin emirleri birincil piyasa islem saatleri
icerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu tizerindeki Pay Piyasasi Alim
Satim Sistemi’ne gdnderilecektir. Paylarin ihracina iligkin sz konusu fiyat sisteme tanimhidir,
bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talepte bulunulmayacaktir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10.30 — 13.00 araligindadir.

MEKK sicil numarast kullanilarak yatirume: bazinda teklegtirme esasina gére aymi vefveya farkli
aract kurumlardan iletilen ancak aynt MKK sicil numarasina sahip olan yatirimei emirlerinden,
sadece fiyat ve zaman &nceligi kuralina gére dncelige sahip ilk emre dagitim yapilacaktir. Aym
MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamarun sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecegi i¢in Borsa Istanbul uygulamalan gergevesinde fiyat Snceligi
s6z konusu olmayip, zaman onceligi kurah gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasas: seansinin tamamlanmasinin ardindan otomattk olarak yapilir. Dagitim; gelen
emirlerin sayisi, emir biiyiikligl, hesap sayisi, Halka Arz Edilen Paylarin miktan gibi
faktérlerin etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ii¢ durum séz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarast kullanilarak yatinmci bazinda teklestirme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikariidiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasi,

Az talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az olmas:,

Fazla talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirime: bazinda teklegtirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman 6nceligine sahip ilk
emirden baglanacaktir. Dagitim, zaman &nceligine gére swalanmis her emre sirayla birer lot
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

emler, dagitim tamamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimun yapildigi her bir emir ne
ar kargilanmigsa, ona iliskin sozlegme biiytikliigii de o kadar olacaktir.
b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

alka arz, Borsa Istanbul Birinci Piyasa’da “Borsada Satis Yontemi” ile yapilacagindan Borsa
stanbul iiyesi yatirm kuruluglar aracilif: ile halka arza katilan yatinmcilarin hesaplarinda
bulunan bakiye ile alim yapmalan gerekmektedir.

Halka arza katilan yatirimcilarin 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirm kuruluglar:
%tarafmdan Global Menkul Degerler’in Takasbank hesabina aktanlacaktir. Halka Agz Edilen
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edelleri tahsil edildigi giin veya en geg ertesi ig giinii halkg arz i¢in agiimig/olan 6gel
banka hesaplarina yatirilacaktir. (
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Sermaye artigindan elde edilecek pay bedellerinin yatirilacagi Sirket banka hesap numarasi
agagida belirtilmigtir:

Hesap sahibi Onur Yilksek Teknoloji A.S.
Banka Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Sube Ankara Ticari Sube

IBAN No TR840006400000143950021874

Ortak satigindan elde edilecek pay bedellerinin yatirilacagi banka hesap numaralar asagida

belirtilmistir:

Hesap sahibi Cengiz DEDE
Banka Tuirkiye is Bankasi A.S.
Sube Ankara Ticari Sube
IBAN No TR940006400000143950021888
Hesap sahibi Noyan Burcin DEDE
Banka Tiirkiye Is Bankasi A.S.
Sube Ankara Ticari Sube
" "k IBAN No TR070006400000143950021902
17 Y
Hesap sahibi Tolga DEDE
Banka Tiirkiye is Bankasi A.S.
Sube Ankara Ticari Sube
IBAN No TR130006400000143950021891

=
W
/

-'/ " C‘t‘ 2 esap sahibi Nurgiil DEDE
=
i %? ont éf anka Tiirkiye Is Bankasi A.S.
\\ & ; pirssi"‘f' '7?;» Sube Ankara Ticari Sube
S, YR AR
“"-t‘-:.q_.:.a--" IBAN No TR170006400000143950021816

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir.

Borsa [stanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul’un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com), SPK’'nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr} ve Tiirkiye
5! Sermaye Piyasalan Birligi'nin internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadr.
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ONUR YUKSEK T8

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Dagitim talep toplamanin ikinci is gtinii birincil piyasa islem saatinin bitigini takiben Borsa
Istanbul tarafindan belirlenen zamanda otomatik olarak baglatilir ve gelen emirlerin sayisi, emir
biiyiikliigl, hesap sayisi, Halka Arz Edilen Paylarin miktart gibi faktérlerin etkilerine gore
sonlanir.

Yatinmcilarin gergeklegen iglemlerinin takas: (T+2) seklinde iglemi izleyen ikinci i glintdr.

Halka arzdan pay alan ortaklanimizin séz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati
gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25,1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilece@i veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Asagidaki sartlarin olugmasi durumunda Sirket veya Global Menkul Degerler halka arzi iptal
edebilecektir.

¢  Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle aracilik sozlesmesinden kaynaklanan
yukiimliliklerin Sirket, Paylarini fhra¢ Edenler ve Aract Kurum tarafindan yerine
getirilmesini imkénsiz kilacak veya Snemli Slgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

o  Halka arz: esasli olarak olumsuz etkileyecek Glgtide miichir sebep, savas hali, yangin,
deprem, su baskini, ayaklanma, yaygin terér eylemleri, enetji kithgs, hitkiimet darbesi
velveya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

» Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Halka
Arz Edilen Paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olugmayacagin ve piyasalarin durumu itibartyla halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyeceginin dngoriilmesi,

o  Ulke ekonomisini, ulusal veya ulusiararasi sermaye ve finans piyasalanim, Sirket’in
faaliyet gésterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basanisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya gikmast,

o Sirket’in ybnetici ve ortaklan ile Sirket hakkinda paylarin  pazarlanmasini
etkileyebilecek derecede dnemli bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ile Sirket ve/veya
Ortaklar aleyhine, halka arz: 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi
bir sorusturma, dava ve icra takibi agilmasi,

Sirket ve/veya Aract Kurum tarafindan, Halka Arz Edilen Paylarin satisinda yeterli
talebin olugmayacainin veya yeterli derinlikte bir piyasastin olugmayacaginin
Ongoriilmesi hali,

Halka arz satis siirecinin baglamasindan dagitim listesinin onaylanmasina kadar gegen
siirede 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi,
¢  SPK’dan ve/veya Borsa Istanbul’dan gerekli izinlerin alinamamasu.

fzahname ve Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasast Kurulu’nun [1-5.1 Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 24’iincii maddesi

hiikiimleri saklidir.
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25.1.5. Karstlanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde Gdenen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Paylar, “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile satiga
sunulacagindan yatiimcilarin nihai satig fiyati iizerinde ddeme yapmasi durumu ortaya
cikmayacaktir. Yatinmctlar kendi hesaplarindaki nakit bedel karsihgindan fazla olmamak
kaydiyla izahnamede agiklanan halka arz fiyatindan istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler
ve yatirimcinin karsilanan talebine tekabiil eden kisim hesabindaki bakiyeden diistilecektir.
Boylece iade edilmesi gereken bir bedel olugsmayacaktir.

Yatinmcilar tarafindan talep edilip de almamayan paylarin bedelleri, yatinme: tarafindan
belirtilen hesaba iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep edilecek pay miktari 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmasi gerekmektedir. Talep
edilecek azami pay miktari ise halka arz edilen toplam pay miktar ile sintrlidir.

25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarna iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan &nce veya satig silresi iginde yatinmcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya g¢tkmasi hédlinde durum ihraggi veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmusg
olan yatinmecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig
ginii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

17 Vayis 2% Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinimecilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degigtirme veya geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim ybntemi ve siiresi:

Talep edilecek pay miktar1 1 (bir) lot (I TL) ve katlan seklinde olmast gerekmektedir. Talep
edilecek azami pay miktar: ise halka arz edilen toplam pay miktari ile siniclidir. [hrag edilecek
paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
esinlestigi giinii takip eden 2 i§ giinii i¢erisinde teslim edilecektir.

.1.9. Halka arz sonug¢larimmn ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

alka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: arag¢larinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
lan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’'un &zel durumlann kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur.
25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari sermaye artimmi yoluyla ilk halka arz
- gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmagtir. .
".' O e A/ ) &)
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25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir paymn satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihraggi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Isim Sirket
Cengiz DEDE Onur Yiiksek Teknoloji A.S.
Noyan Burgin DEDE Onur Yitksek Teknoloji A.S.
Tolga DEDE Onur Yiksek Teknoloji A.S.
Zeynep DEDE ZULFIKAR Onur Yilksek Teknoloji A.S.
Nurgiil DEDE Onur Yiiksek Teknoloji A.S.
Ibrahim SEN Onur Yilksek Teknoloji A.S.
Mehmet Levent HACIISLAMOGLU | Onur Yiiksek Teknoloji A.$.
Burak Cagdas GAZDAG Onur Yiiksek Teknoloji A.S.
Koray CETINER Onur Yilksek Teknoloji A.S.
Mustafa Alper BOTAN Onur Yilksek Teknoloji A.S.
Yusuf Ugur KOCABAS Onur Yiiksek Teknoloji A.S.
Firat Gliner HARMAN Onur Yilksek Teknoloji A.S.
Turcan KAYA Onur Yiiksek Teknoloji A.S.
(Ozan PARLAKAY Onur Yiiksek Teknoloji A.S.
17 Vo 2024 Nafiz Ozgiir RiFAiQGPU Rifaioglu& Tahmaz Avukatlik Ortakligi
Filiz Tahmaz RIFAIOGLU Rifaioglu& Tahmaz Avukatlik Ortakhig
Elif Bilge BOZ Rifaioglu& Tahmaz Avukatlik Ortaklig
Arzu GUNCU Rifaioglu&Tahmaz Avukatlik Ortaklig
Onur DEVECI Rifaioglu& Tahmaz Avukatlik Ortaklig
rr— Aydemir KUSAKCI Any Partners Bagimsiz Denetim A.$
: "#':gC ‘:\‘ Yasin SANCAK Any Partners Baimsiz Denetim A.S
!/ + B usret AYYILDIZ Any Partners Bagimsiz Denetim A.S
A i ((:);1 2 | Weniz AKPINAR Any Partners Bagimsiz Denetim A.S
t%,. ot é"‘ erkay DISBUDAK Any Partners Bagimsiz Denetim A.$
: :“ ® pivasts o YMithat UYSAL Any Partners Bagimsiz Denetim A.S
B S nan * #| Berfin GUNGOR Any Partners Bagimsiz Denetim A.S
T Seval AYDOGAN Any Partners Bagimsiz Denetim A.$
Melih BUGDAY Any Partners Bafimsiz Denetim A.$
. | Neslihan AYDINLI Any Partners Bagimsiz Denetim A.S
d Bahar LAFCI Global Menkul Degerler A.S.
~Btmyartin DILSIZ Global Menkul Degerler A.S.{),
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Giilseyma DOGANCAY Global Menkul Degerler A.S.
Kadir Berkay AYTEKIN Global Menkul Degerler A.S.
Lara ARBAG Global Menkul Degerler A.S.
Secil ERTUNA Global Menkul Degerler A.S.
Yigit ENGIZ Global Menkul Degerler A.S.

25.2. Dagrtum ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym: anda yapildig: durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thrageimn bildigi dlgiide, ihragginin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iyeleri
ile yénetimde séz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigy veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:

Paylar, “Borsada Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yontemi” ile satisa
sunulacagindan herhangi bir yatirimer grubuna tahsisat bulunmamaktadir.

a) Yatinmet grubu bazinda tahsisat oranlan:
Yoktur.

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, biiyiikligii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur,

17 ¥ays 2024

¢) Bireysel yatinmailar ve ihragginin ¢alhisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim y6ntemifyontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatiriomer gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecek
ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatinmeciya dagitilmasi dngdriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

— g Yoktur. C\,\ﬂ/\ebﬂe]-( ’

ONUR YUKSEK TBKNOLO.I ANONIM SIRKETI

Mullskent Malwosi 1942 Cadde 4ix 39 77 £3
AW {1 L sk DA . Pobite ‘ by
Tel: +9C 312 235 15 50 FAKS: +5C 1] 235 15 a0 s YT 0
Dodanbey V.0. 643 004 6043 Tic Sic No:B81732
Mersis Nor 0643004664300319




h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yoénelik olarak,
iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan

yetkili kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:
Yoktur,

25.2.4. Talepte bulunan yatirimecilara, halka arzdan aldiklar kesinlegmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Paylar, “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile satisa sunulacaktir.
Yatirimeilarin alim emirleri araci kurumlar vasitasiyla Borsa [stanbul sistemine gonderilecektir.
Dagitim, halka arzin ikinci giiniindeki Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini takiben, Borsa
istanbul tarafindan yapilacaktir. Yatinmcilar alim emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini
pay ahm emirlerinin gbnderdikleri arac1 kurumlar vasitasiyla 5grenebileceklerdir.

25.2.5. Ek satis iglemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarm fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1(Bir) TL nominal degerli bir paymn satig fiyat: ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Halka arz edilecek (B) Grubu hamiline yazili paylarin 1 (bir) TL nominal degerdeki | adedinin
satig fiyatr 49,50 TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica bir iicret alinmayacaktir.
Ancak yatinmcilar, talepte bulunmak igin hesap a¢gmak, virman ve EFT iglemi ger¢ekiestirmek
gibi konularda talepte bulunacaklari aract kurumlarin belirledigi gesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilirler. Halka arzda diger yetkili kuruluglar tarafindan tahsil edilebilecek iicret,
komisyon vb. Maliyetler hakkinda yatinmcilanin talepte bulunacaklan aract kurumdan bilgi
almalar: gerekmektedir.

Yatirimeilarin katlanacagi diger maliyetler agagidaki gibidir:

17 Vows 2024

Sermaye Y
Piyasast atinnmcinm
Hesap Aracunim Bagka Araa Damga
Kurum Ag¢ma , Kurulustaki EFT Ucreti 2 Diger
. MKK’ya Vergisi
Uereti Vi Hesabina
irman . ticreti
0 " Virman Ucreti
creti
0-50.000TL-
JITL+BSMV,
50.000-
100.000TL-
S50TL+BSMV,
Global 100.000-
Menkul MKK MKK n 250.000TL-
Degerler Uereti Tarifesi LLS SR 65TL+BSMV, LD Yoktur
AS. 250.600-
1.000.000TL-
290TL+BSMV,
1.000.000TL ve
lizeri -
415TL+BSMV
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25.3.2. Halka arz fiyatmn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinim belirli
elmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

[,00 TL nominal degerli 1 adet paymn satig fiyat1 49,50 TL olarak belirlenmis olup, Global
Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatinin
belitlenmesi i¢in yapilan degerleme ¢aligmasinda “Piyasa Carpanlari Analizi” ve “Indirgenmis
Nakit Akimlan Analizi” yéntemleri kullanilmugtir. Fiyat Tespit Raporu igbu izahnamenin
ekinde yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Onur Yiiksek Teknoloji A.S. ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri sorumludur.

Farkh degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa c¢arpanlarinin
kullanilmast durumunda farkh degerlere ulagilmas: miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az ii¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www .kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.onur.net) ve yetkili kurulug
Global Menkul’iin internet sitesinde (www.global.com.tr) yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisittanmigtir. Yeni pay alma haklari halka
arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar i¢in talepte bulunan yatirimeilar lehine
tamamen kisitlanmigtir. Sirket’e yeni yatinmcilarin yatirnim yapabilmesinin saglanmas: ve daha
genig bir yatirimei tabanina ulagma imkanlarina sahip olunmasi amaglanmigtir.

Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1 yalnizca Sirket dogrudan, mevcut ortaklar ise
dolayli olarak menfaat saglayacaktir. Sirket, sermaye artirimu ile fon elde edecektir. Mevcut
ortaklar ise Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek
karlliktan dolay1 hem kér pay: elde edebilir hem de Sirket paylarinin degerlenmesi sonucunda
sermaye kazanci saglayabilecektir.

B M3sis 29 25.3.4. Ihracgmin yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) ge¢mis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihragg:
paylan icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmasi:

arza aracilik iglemlerini Global Menkul Degerler gergeklestirecektir.

: Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3 I¢ Kap1 No: 89 Atasehir / Istanbul
Telefon 1212 244 55 66
Faks 1212 244 55 67

&Etﬁrﬁadresi : www.global.com.tr
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25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve §deme kuruluglarinm
isimleri:

Yurt diginda herhangi bir satis yapilmayacaktir. Halka arz Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nde
gergeklestirilecek olup, paylarin saklama, takas ve ddeme iglemleri Takasbank ve MKK
tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret araciligi’™ yontemi ile gergeklestirilecek olup Global Menkul
yiklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, paylarini halka arz edecek ortaklar ve Global Menkul Degerler A.S. arasindaki Halka
Arza Aracihk S6zlesmesi 22.12.2023 tarihinde imzalanmistic. S6z konusu sdzlesme, taraflan
tamtict bilgiler, sdzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tlirQy,
taraflarin hak, ytkiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg
ve diger yukiimliilikler, satig, paylarin teslimine iligskin hiikiimler ile isbu izahnamede belirtilen
aracilik ve halka arz iptal kogullarina iligkin hitkiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahip olduklari Sirket paylarinin halka arzinda 6.900.000 TL
nominal degerde pay satarak, pay satig1 geliri elde edecektir.

Sermaye artirtmu yoluyla halka arz edilecek 12.830.000 TL nominal degerli paylarin satis: ile
Sirket halka arz geliri elde edecektir.

Halka arza aracilik eden Global Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik hizmetinden
komisyon geliri elde edecektir, Any Partners Bagimsiz Denetim A.$ bagimsiz denetim Ucreti ve
Rifaioglu Tahmaz Avukatlik Ortaklig: raporlama ve danigmanlik iicreti alacaktir.

Global Menkul Degerler ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Global Menkul

17 Vayis 2004 Degerler’in halka arz igleminden elde edecegi komisyon geliri diginda halka arzla ilgili

e herhangi bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Global Menkul Degerler ile Sirket

sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.ve Sirket arasinda sermaye iligkisi bulunmamakla birlikte
denetim iglemi diginda halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Any
Partners Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket sermayesinin %S5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

Rifaioglu Tahmaz Avukatlik Ortaklig1 ile Sirket arasinda sermaye iligkisi bulunmamakla
birlikte danigmanlik ve raporlama islemi diginda halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Rifaioglu Tahmaz Avukatlik Ortaklig ile Sirket sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

Bu tiizel kigiliklerin diginda halka arzla ilgili herhangi bir danigmanlik alinmamakta ve herhangi
bir bagka sozlesme bulunmamaktadir.

Halka arza iliskin maliyetler, isbu izahnamenin “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikli 28.
maddesinde aynintil olarak agiklanmistir.

"= e de
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gérmesi icin bagvuru yapihp yapimadifi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz borsada iglem gérmemektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazari’nda islem gérmesi icin 03.01.2024
tarihinde bagvuru yapilmistic. Paylarin islem gdrmesi igin Borsa Istanbul tarafindan bu yénde
karar ¢ikmasi gerekmektedir. Bu karar alinmadik¢a Halka Arz Edilen Paylarin borsada iglem
gérme imkani olmayacaktir.

Bu nedenle, izahnamenin onaylanmasi, halka arz edilecek paylarin Borsa Istanbul’da iglem
gérecegi anlamina gelmemektedir. Paylarin satiginin tamamlanmasimin  ardindan Borsa
Istanbul’un ilgili pazarinda islem gtrmesi Borsa istanbul mevzuatinm ilgili hiikiimleri
kapsaminda Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara baglidir.

26.2. [hra¢ginmn aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigia/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylaria e zamanh olarak;

- Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatimmecilara satiga
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraggmin bagska bir grup paymin veya sermaye piyasas1 araglarinn
tahsisli/nitelikli yatirmncilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasas: ara¢larinin
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintil: bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihifin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlanip planlanmadig::

Planlanmamaktadir.

Doganbey VD, 543 004 68543 Tic Sic.No:3W32
Mersis No: 064 3004664 100019
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Umitkdy, Cankaya/Ankara

Halka Arz Eden Pay Adresi Aldifa Gérevler veya Diger Onemli
Sahibi Iliskilerin Mahiyeti
Cengiz DEDE ) s Yonetim Kurulu Bagkam

Noyan Burgin DEDE

Mutluke_r_lt Mah. 1942, Cad. No:39
Umitkdy, Cankaya

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili /
CEO

Tolga DEDE

Mutlukent Mah. 1942, Cad. No:39
Umitkdy, Cankaya

Yénetim Kurutu Uyesi

Nurgiil DEDE

Mutluke_t}t Mah. 1942. Cad. No:39
Umitkdsy, Cankaya

27.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Cengiz DEDE'nin sahip oldugu 3.200.000 TL nominal
degerli 3.200.000 adet (B) Grubu pay, Noyan Burgin DEDE’nin sahip oldugu 1.600.000 TL
nominal degerli 1.600.000 adet (B} Grubu pay, Tolga DEDE’nin sahip oldugu 1.600.000 TL
nominal degerli 1.600.000 adet (B) Grubu pay, Nurgiil DEDE’nin sahip oldugu 500.000 TL
nominal degerli 500.000 adet (B) Grubu pay olmak iizere toplam 6.900.000 TL nominal degerli
beheri 1 TL olan 6.900.000 adet (B) Grubu payin ortak satisi yoluyla halka arz edilmesi

planlanmaktadir.

Haika Arz sonucunda Sirket’in sermaye yapisinin detaylart tablodaki gibidir:

ONUR YUKSER\'EKNOLOJi ANONIM SIZKETi
- tM 1|c¢|1942 Caddn N lg

Doganbe. VD 633004 5843 Tic.Sic Mo:8i732
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Pay Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Adi Soyadh
Grubu (YL) (%) (TL) (%)
. A 2.000.000 4,00 2.000.000 3,18
Cengiz DEDE
B 10.500.000 21,00 7.300.000 11,62
Noyan Burgin A 1.500.000 3,00 1.500.000 2,39
17 Vs 202 DEDE B 13.500.000 27,00 11.900.000 18,94
A 1.500.000 3,00 1.500.000 2,39
Tolga DEDE
B 13.500.000 27,00 11.900.000 18,94
P YW
T Zeynep DEDE
pr ‘?,C ‘\ ZOLFIKAR B 6.250.000 12,50 6.250.000 9,95
* urglll DEDE B 1.250.000 2,50 750.000 19
i e (C‘g; Ika Actk B ; ; 19.730.000 31,40
t'%:., ¥ PLAM 50.900.000 100 62.830.000 100
Tp et )
o o s
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27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihrager tarafindan verilen taahhiit:

Sirket; Yonetim Kurulu'nun 22.12.2023 tarihli ve 2023/30 sayili kararina istinaden Sirket
paylarinin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren 1 yil siireyle paylarin borsa
fiyatindan bagimsiz olarak,

a. Sirket tarafindan bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagini ve Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirnilmayacagini,

b. $irket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya
halka arza konu edilmeyecegini,

¢. Bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa [stanbul A.S.’ye veya Sermaye
Piyasasi Kurulu’'na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini,

d. Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagini taahhiit etmigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirket’in mevcut ortaklarindan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE, Tolga DEDE, Zeynep DEDE
ZULFIKAR ve Nurgiil DEDE, 04.03.2024 tarihli taahhiitleri ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul
A.S.’de (“Borsa™) islem gdrmeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle sahip olduklan halka arza
konu olmayan Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satiga konu
etmeyeceklerine, halka arza konu etmeyeceklerine, bu dogrultuda bir karar almayacaklanna ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarina ve ayrica, halka arza
konu olmayan Sirket paylarini, izahname onay tarihinden itibaren bir yil siireyle Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklarina, bagka yatirimel hesaplarina virmanlamayacaklarina
e 107 veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan sati islemlerine konu etmeyeceklerine, Borsa
17 bais Lo [stanbul’un ilgili pazarinda bu sonuglar: dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacaklarina
ve yonetim kontroliine sahip olduklari herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya bunlar adina
hareket eden kigiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasin saglayacaklarina iliskin taahhiitte
bulunmusglardir.
lhraggt ortaklarindan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE ve Tolga DEDE 24.04.2024 tarihinde
Onur Hizli Sarj [stasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin Onur Yiiksek Teknoloji
A.S.’ye olan ve diger alacaklar hesabi altinda izlenen borglarinin, borglarin kapatilacag: tarihe kadar
isleyecek faizleriyle birlikte halka arzdan elde edecekleri gelirle Onur Hizli Sarj Istasyon
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin diger ortaklariyla birlikte veya miinferiden
kapatacaklarim taahhiit etmiglerdir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

isbu Izahname’nin 27.3. bélimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1
sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-
128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken

taahhiitleri de kapsamaktadir.
: 52 d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.
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¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihracgimn elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan 635.085.000,00 TL brit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ise halka arzdan 341.550.000,00 TL briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32’nct maddesinin 4’iincii fikras: uyarinca; paylann iik halka
arzinin, hem sermaye artinmi hem de ortaklarin sahip oldugu paylarin bir kisminin satigi
suretiyle gergeklestirilmesinden dolayi; aracilik komisyonu, danigmanlik maliyetleri, haika arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag deferi arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul
ficreti ve Borsa [stanbul Iglem G6rme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan
oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir,

Halka arza iligkin toplam maliyetin 38.671.858,21 TL olacagi tahmin edilmektedir. Pay bagina
diigecek maliyetin ise 1,9601 TL olmasi beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi
net gelirin de 608.255.635,22 TL olmasi tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Tutar (TL)

Tahmini Halka Arz Maliyeti . Halka Arz Eden Toul

_ Pay Sahibi opfam
SPK Kurul.Kaylt Ucreti (Sermayenin nominal 125.660,00 i 125.660,00
degeri fizerinden) ; i
SPK. Kurul_Kayu Ucreti (lhrag¢ degeri ve 622.255,00 334,650,00 956.905,00
nominal deder fark iizerinden)
Borsa Istanbul [slem Gérme Bagvuru Ucreti
(BSMV Dahil) 59.061,57 31.763,43 90.825,00
MKK Oyelik Ucreti (BSMV Dahil) 65.971,50 - 65.971,50
Aracilik Komisyonu (BSMV Dshil) 21.338.856,00 11.476.080,00 32.814.936,00
Hukuki Danismanhik (KDV Dzhil) 640.338,96 ) 640.338,96
Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) 931.408,00 ) 931.408,00
Reklam, Pazarlama ve Halkla fliskiler 3.000.000,00 i 3.000.000,00
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 45.813,75 i 45.813,75
Toplam Maliyet 26.829.364,78 11.842.493,43 38.671.858,21
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 12.830.000,00 6.900.000,00 19.730.000,00
Pay Basina Maliyet 2,0911 1,7163 1,9601
Briit Halka Arz Geliri 635.085.000,00 341.550.000,00 976.635.000,00
e
Net Hatka Geliri 608.255.635,22 329 .707.5()“6,57 937.963./41,79
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Onur Yiiksek Teknoloji A.$.’nin (“OYT” ve/veya “Sirket”) halka arz yoluyla paylarinin satisi
ve sermaye artirimiyla, Sirket yurt i¢i ve yurt digi sektér paydaslan ile miigteriler nezdindeki
sirket bilinirlik ve tammwhginin artmasi, Sirket biinyesinde seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerinin daha da etkili uygulanmasi ve raporlama kalitesinin artiridmastyla siirdiiriilebilir
kurumsal kimliginin giiglenmesi, bunlara bagl olarak ulusal ve uluslararasi miigteriler
nezdindeki giivenilirlik ve sayginhifin daha da artmasi, elde edilecek maddi kaynakla sirketin
ozkaynaklarinin giiglendirilmesi, isletme verimliligi, rekabet giicll ve karhliinin artmast, giiglii
bzkaynak yapisiyla beraber proje finansman kaynaklarina ulagim imkanlarinin artmasi, sermaye
piyasasi araglar1 ihract ve banka dig1 finansman imkanlarinin kullanilmasi, béylelikle biiyiime
hedeflerine ulagma yolunda daha maliyet-etkin ve hizh adimlar atilmasi hedeflenmektedir

Halka arzdan beklenen fonun kullanim yerleri agagida detaylandinlmugtir:

Fonun Kullanim Alani Fo'g':a:l(lu(lol/:;"m
Sirket’in Iletisim ve Havaciik Teknolojileri béliimiiniin is gelistirme 9%12.50
faaliyetleri ile diger isletme sermaye ihtiyaclarinin karsilanmasi ?
Sirket'in Yenilenebilir Enerji Teknolojileri boliimiiniin elektrik
iiretim tesisi yatiimlarina iliskin proje gelistirme, birlesme & %57,50
devralma ve tesis yapiun faaliyetlerinin finansmanit
Kisa/orta vadeli finansal borgc 8demeleri %20,00
AR-GE faalivetlerinin cesitlendirilmesi %35,00
Ofis ve teknik alanlar kapasitesinin artirilmasi %5,00
TOPLAM %100,00

1. Sirket’in letisim ve Havacilik Teknolojileri Boliimiiniin isletme Sermaye

Intiyacinin Kargilanmasi:

OYT, iletisim ve havacihk teknolojileri alaninda hedefledigi projelerin is gelistirme
faaliyetlerinin maliyetleri ile halihazirda yiiriitiilen projeler igin gereken diger isletme
giderlerinin kargilanmas1 i¢in, halka arz gelirlerinin  %12,50’sinin  kullanilmasini
ongormektedir. Yonlendirilecek bu kaynakla, yiiksek FAVOK marjinin devamu igin bilyiik
‘m‘ Gnem tagiyan ve mevcut kanallarinin Stesinde global dlgekte biiylik satis potansiyeli bulunan
1\:_‘3{51 OYT diretimi [P tabanli ve ag merkezli ¢alisma konseptine sahip ses ve veri haberlesme
sistemlerinin daha yaygin kullanimina hizmet edecek is gelistirme faaliyetlerinin genigletilmesi,

Sirket’in satis ve teslimat performansinin artinlmasi hedeflenmektedir.

2. §irket’in Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Boliimiiniin Yeni Elektrik Uretim
Tesisi Yatirimlarimn Ozkaynak Ihtiyacinin Karsilanmast:

*‘!_; £ % %y, * Sirket’in yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda siirdiirmekte oldugu faaliyetlerin odaginda

/ ES ve RES elektrik firetim santralleri yatiimlart bulunmaktadir. OYT’nin biiyiime
/ @ e f.; ratejisinin de Onemli bir ayagi olan bu yatinmlarla, mevcut iiretim kapasitesinin enerji
R & depolamali GES ve RES tesisleriyle artirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yili sonuna
"?r_,. 922/ 5., Hadar yapilacak olan maliyetlerin bir kismi halka arz gelirlerinin %57,50’si ile finanse
& P Yf\‘-""‘: © Jedilecektir. Bu gelir ile yatirimlarin 2025 yili sonuna kadar yapilmas: planlanan birlesme &
;1__;‘,;.4 devralma harcamalari, lisanslama maliyetleri ve tesis yapim faaliyetlere iliskin hazirhk

agamasindaki giderler finanse edilecektir.

« Sirket bu kapsamda, SO0 MW depolamali GES ve 50 MW depolamali RES yatinmlarn ile
ilengbilir enerji teknolojileri portfdyiinii genisletmeyi, bu sayede nakit girdilerini daha
dengeli bir zemine oturtmay: ve dzkaynak yapisin giiclendirmeyi hedgflemektedir.
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* S6z konusu yatinmlar igin ongoriilen maliyet yaklagik 90.000.000 USD seviyesinde olup,
yatinm boyunca 18.000.000 USD &zkaynak, 72.000.000 USD proje finansman kredisi
kullanimi Sngériillmilgtiir. Burada belirtilen tutarlar dngorii olup, 8zkaynak giiciine, yapilacak
nihai fizibilitelere ve giiniin ekonomik kogullarina gore giincellenebilecektir.

* Giincellenme durumunda %20 Szkaynak-%80 proje finansman yapisi korunacak ve yukarida
belirtilen giderler yine halka arzdan elde edilen gelir ile finanse edilecektir. Halka arzdan elde
edilen gelirin yeterli olmamasi durumunda Sirket gerekli olan kismi kendi kaynaklarindan
saglayacaktir.

* Bu yatinmlara kaynak saglanmas: hususunda, Sirket, kredi iliskisi bulunan finans kuruluglar
ve bunlara alternatif olugturabilecek diger kuruluglarla 6n goriigmeler gergeklestirmigtir.

3. Kisa/Orta Vadeli Finansal Bor¢ Odemeleri:

Gegtigimiz yillardaki diizenli biiylimesini 6zkaynaklar1 ve banka borg¢lanmasiyla finanse eden
Sirket, mevcut finansman yikiniin hafifletilmesi ve operasyonel karlilifinin artirnimas:
amactyla halka arz gelirinin %20’sini kisaforta vadeli finansal borglarin kapatilmasinda
kullanilmay: planlamaktadir.

4. AR-GE Faaliyetlerinin Cegitlendirilmesi:

Faaliyet gosterdigi alanlarda uzman bir teknoloji sirketi olan OYT, dinamik ve hizla geligen
iletisim, havacilik ve yenilenebilir enerji teknolojileri endiistrisinde rekabet¢i, yenilikgi ve
uyarlanabilir kalabilmek igin 6zkaynaklarinin bir kismins diizenli olarak AR-GE faaliyetlerine
yonlendirmektedir.

ig pazarm yaninda, uluslararasi pazarlarda da aktif olmak ve kiiresel dlgekte farkli miisteri
segmentlerinin 6zel ihtiyaglarim kargtlamak ig¢in mevcut lriinlerin uyarlanmasi ya da
yenilerinin olugturulmasi igin Sirket’in inovatif olmasi gerekmektedir. OYT, AR-GE’ye
ayiwrdif kaynakla yeni tiriin geligtirmekte kalmayip ayn1 zamanda mevcut iiriin ve ¢dziimlerinin
de gelismesini ve rekabette 8ne ¢ikmasini saglamaktadir.

Sirket bu kapsamda, halka arzdan elde edilecek kaynagin %5’ini AR-GE faaliyetlerinin
¢esitlendirilmesi i¢in kullanmay: planlamaktadir.

5. Ofis ve Teknik Alanlar Kapasitesinin Artirilmasa:

Biiyiimesi siireklilik gosteren Sirket’in ihtiyag duydugu ofis ve teknik iiretim alanlarinin
artirllmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, AR-GE Merkezi statiisiinde olan mevcut ofis
kompleksinin sinirlar: igerisinde veya bagka bir lokasyonda ilave tesis yapimi planlanmaktadir.
Halka arz gelirinin %5’lik bsliimii ve ihtiyag hasil olmast durumunda ilave finansal borg¢lanma
yoluyla, bu ihtiyacin kargilanmas: Sngdriilmektedir.

erek duyulmasi halinde, belirtilen fon kullamim kalemleri arasinda azami %10 oraninda gegis
pilabilmesi miimkiin olacaktir.
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29. SULANMA ETKIiSi

[Sulanma Etkisi (TL) | Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrast
Halka Arz Fiyati - 49,50
v " L L e 'I
;Ialka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye 12.830.000
rtirimi} —
Sirket Igin Halka Arz Maliyeti 26.829.365
| Halka Arz Briit Gelir " ' 635.085.000
Halka Arz Net Geliri 608.255.635
Ozkaynak (31.12.2023) | 853.771.667 1.462.027.302
Cikarilmig Sermaye i 50.000.000 62.830.000 ]
Pay Bagina Defter Degeri 17,0754 23,2696
Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma 6.1941
Etkisi (TL} - I ’
Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagma Sulanma
Etkisi (%) %3628
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma
Etkisi (TL) s
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma
Etkisi (TL) _ %352,99

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarm riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirmmi
ve ortak satig1 geklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %52,99 oraninda negatif
sulanma etkisi olacak olup, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisini miktar1 26,2304
TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in %36,28 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1,00 TL nominal
degerli pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 6,1941 TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damiymanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danigmanlik yapan taraflar agagida belirtilmigtir.

Kurum Dantgmanhk Hizmeti

Global Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti

Mutlukenl 42
\

Mersis Mo

Rifaioglu Tahmaz Avukatlik Ortaklig1 Hukuki Danigmanlik Hizmetleri

ny Partners Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kigilerden alinan bilgiler:

bu izahname, $irket kaynaklarindan, $irket bagunsiz denetim raporlarindan, Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektor yayinlarindan, kamuya agik kaynaklardan ve diger bilgi kaynaklarindan elde
edilen verilere yer vermektedir. [zahnamede iigiincii kigilerden alinan bilgiler hususunda gerekli
kaynakgalar belirtilmigtir. Sektdr yayinlarinda ve diger kamuya acgik kaynaklardan elde edilen
verilerde bilgilerin giivenilir oldugunu digiinmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama

tir. W }1 ql(
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Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal tablolar1 Any
Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis olup, s6z konusu finansal tablolar ve
dipnotlari izahnamenin ekinde kamuya duyurulmugtur.

e Bagimsiz
Finansal Tablo Denetim . Bas -
. . Denetim . Goriig/Sonug
Donemi Kurulusu . Denetgi
Kurulusu Adresi
Unvam
31.12.2021 Yasin Olumlu
o An SANCAK
P }érs Beytepe Mahallesi
2472/1. Sokak Yasin
31.12.2022 Bag1m§1z No: 6 06800 SANCAK Olumlu
Denetim
AS. Cankaya/Ankara i
asin
31.12.2023 SANCAK Olumlu

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 ddnemlerine ait 6zel bagimsiz denetim raporunda yer
alan denetgi gbriisii:

1) Goriig

Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021]
tarihli iligikteki finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kir veya
zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, Szkaynaklar degisim tablosu ve nakit akig tablosu
ile onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan
clusan finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere)
uygun olarak tiim énemli ySnleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gériigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Seri il, 14.1 notu "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hitkiimleri ile Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
tandartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
iriitilmigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
netcinin  Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar
ilimiinde ayrintili bir yekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bafunsiz Denetgiler

’I

[

\ :

N e Dl . . . .

\ oj} Piyas™ @ JAcin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar™) ile finansal tablolarin

bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz

bagimsiz denetim kamtlarinin, goriiglimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
V' olusturduguna inantyoruz.”
amede kullanilan Bagimsiz Hukukg¢u Raporu Rifaioglu Tahmaz Avukathk Ortgkhig:
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izahnamede yer alan sektdrel raporlarda goriis sunan uzmanlarin veya kurumlann Sirket ile
herhangi bir menfaati bulunmamaktadir. Diger yandan, halka arza aracilik eden Global Menkul
Degerler A.$.’nin, hukuk damigmanhgi hizmeti sunan Rifaioflu Tahmaz Avukatlik
Ortaklif1’nin ve bagimsiz denetim kurulusu Any Partners Bagimsiz Denetim A.$’nin Ortaklikta
mevcut hizmet sézlegmeleri disinda bir menfaati bulunmamaktadir.

Diger Agiklamalar

Yukarida bahsi gegen ve $irket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Edenler tarafindan ihrag edilen ya da
Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam,
ybnetim, denetim ya da sermaye baglantist bulunmamaktadir.

Sirket'e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektdr raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili tiglincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigi beyan ederiz. Ugiincii kigilerden alinan stz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
bslimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim iigiincit
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir

Sirket, tiglincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla a¢iklanan bilgileri
yanlig veya yamultici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve sz konusu
bilgilerin aynen alindigint beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraggimin finansal yatinmlan
haklkinda bilgi:

oktur.

32. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢tkanlmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genet bir bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibartyla yiirlirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
alinarak hazirlanmugtir. Ozellikli durumlarda yatinmeilarin vergi danigmanlarina damigmasi
gerektigi nemle hatirlatilir. isbu [zahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin

mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. b

TEKNOLOM ANONIM SIZKETI
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32.1. Genel Bakas
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuah uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiickiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami Uzerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef) kigiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hilkiimlerine uygun olarak
Turkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yilt igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alt1 aydan fazla
oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (ii) resmi milesseselere veya (iii)
merkezi Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese,
tesekkill ve tesebbiisierin igleri dolayistyla yabanct iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari da Tam
Miikellef yani simirsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam
Miikellef olarak degerlendirilen stz konusu kigiler Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri
kazan¢ ve iratlarin tamami {lzerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati c¢ergevesinde
belirtilen bu sartlar: saglamayan bir ger¢ek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BISTte elden gikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabu! edilmektedir.

Kigilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri {Ucret gelirleri digindaki  gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulamr.

Gelir Dilimleri Gelir Vergi
rani

110.000 TL ye kadar %15
230.000 TL’nin 110.000 TL’si i¢in 16.500 TL, fazlasi %20
580.000 TL’nin 230.000 TL’si igin 40.500 TL, (iicret
gelirlerinde 870.000 TL nin 230.000 TL’si i¢in 40.500 TL}, %27
fazlas: o
3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si i¢in 135.000 TL (iicret
gelirlerinde 3.000.000 TL’nin 870.000 TL’si igin 213.300 TL), %35
fazlasi

.000.000 TL’den fazlasinin 3.000.000 TL’si igin 982.000 TL,

cret gelirlerinde 3.000.000 TL’ den fazlasinin 3.000.000 TL’si %40
ifin 958.800 TL), fazlasi

2.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, i ortakliklari, kurum kazanglan
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kérlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum karlarina uygulanmakta olan
kanuni oran %20 olup bu oran 7316 saythh Amme Alacaklan tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile

azi nlarda Deglslkllk Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yil vergilendirme dbnemme ait
kurum kazanglar i¢in %25, 2022 yih vergilendirme donemine ait i

ain MK A5 A



olarak degistirilmistir. 7456 sayili Kanun ile bu oran 2023'ten itibaren gecerli olmak {izere
%25’e gikarilmustir,

Sirket 5746 sayill Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hiikmii
uyarinca AR-GE tegviklerinin faydalanmaktadir. Hesaplanan AR-GE indirimi ticari kazancin
tespitinde indirim konusu yapilmaktadir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap
déneminde indirim konusu yapilamayan AR-GE indirimi tutari sonraki hesap dénemlerine
devredilmektedir. Devredilen tutarlar takip eden yillarda 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na gére
her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinmaktadir. 03.02.2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7263 sayili kanun ile Teknoloji Geligtirme Bélgeleri
ve AR-GE/Tasarim merkezlerinde AR-GE ve yenilik faaliyetlerine iliskin yapilan degisiklikle
AR-GE tegviklerinin kapsanmu artirilmig ve AR-GE harcamalarimin tamam: 31 Aralik 2028
tarihine kadar ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilabilmektedir. Ayrica yine bu
Kanun kapsaminda Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi kapsaminda indirim, Gelir Vergisi stopaj
tegviki, ¢aliganlar igin sigorta primi destegi, Giimrilk Vergisi istisnasi, Damga Vergisi istisnasi
seklinde destekler bulunmaktadir. AR-GE harcamalan tutarinin %100’t vergi matrahindan
indirilmektedir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar
vergisi orant, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere beg hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak {izere Iki tiir vergi miikellefiyeti
tammlanmigtir. 5520 saydi Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, bir kurumun Tam
Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya
(ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan igslemlerin fiilen
toplandig1 ve yonetildigi merkez olan i merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiick
vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumilar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamam iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar: iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatirilmis olmasi gerekimektedir. Dar
milkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmig
larak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancini doguran isin veya muamelenin
kiye’ de ifa edllmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektcdir. “Ttrkiye'de

2.2, Paylarin Elden Cikarilmasi1 Karsihinda Saglanan Kazam;larm Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Goren Paylarmn Vergilendirme Esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere BIST te iglem géren paylarin elden gikariimas
sonucu saglanan deger artiy kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’min Gegici 67. Maddesi
ergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’'nin gegici 67. Maddesi kapsaminda deger artis

1
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
n tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddgsinin yiiriirliik siiresinj
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31 Arahk 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandif
iizere (Bakimz. 33.2.2 Genel olarak pay alim satim kazanglarinin vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortakhg: Paylari Harig), BIST te iglem géren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger
artig kazanglar1 genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan sira, BIST’te iglem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolasiyla vergi tevkifatin
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklay:ci kuruluglardir. Bankalar,
araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimliiliikieri tahtindaki ilgili
vergi beyanlariny, liger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.3.-MKK disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimetlarin
islemlerinde vergi tevkifadinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir.

BIST'te iglem géren bir payin baska bir banka veya arac: kuruma naklinin istenmesi hélinde,
nakli gergeklegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi hilinde alig bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildiriimesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orant
kanunen %!15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayict kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir;

- Bankalar ve araci kurumlanin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasas! araglannin aliy ve satig bedelleri arasindaki fark;

- Almma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
hélinde ahg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

- Bankalar ve aract kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarinin 6diing iglemlerinden saglanan gelirler,

- Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin &diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulus, varantlart dahil olmak iizere
paylar {(menkul kiymetler yatinm ortaklik paylart hari¢) ve pay yogun fonlarimin katilma
Igelerinden elde edilen kazanglar, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhginca ihrag edilen altina
yali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Y&netiminin
zenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0; (ii) KVK'nin 2/1
ddesi kapsamindaki miikellefler ile milnhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aci getirileri ile deger artisi kazanglar: elde etmek ve bunlara baglh haklarn kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu’na gére kurulan yatinm
fonlart ve yatirnm ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhginca
belirlenenler igin %0; ve (iii} (ii} numarali alt kirllimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig
olmak iizere, (i) numaral ait kinlimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden g¢ikarilmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla ahm satim yapilmasi hilinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan ydntemine gére belirlenecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) difer sermaye piyasas: araglari ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatinm ortakhiklar1 paylari olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
sbzlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine davali olarak ihrag edilen araci
kurulug varantlart paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazia pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi hélinde tevkifatin gergeklestiritmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yih agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yilmin son ii¢ ayhk déneminde olusan zarar tutaninin izleyen déneme aktarilmasi
miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goéren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST’te islem goren paylara iliskin alm satim kazanglan igin gergek
kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlli ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar: seklinde

=, tanimlanan ticari kazang hilkiimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari

ancin elde edilmesi mrasmda tevklf suretlyle odenmls olan vergiler, GVK’mn llglll

'mn Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanc;lar igin gergek
ifilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
eyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore
kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen

: menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
C‘:&meemet ve sermaye piyasas: araglarinin licer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
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iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gre ayr ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikeilefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilare verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakaniar Kurulu Kararlari
uyarinca, halka arz tarihi itibarryla tevkifat orani Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte séz konusu oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir,. GVK'nin Gegici 67.maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uyguiamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig
ve yiiriirliikkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hiikiimleri 6nem arz etmektedit.
Stz konusu anlagma hiikiimleri. Ttirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir.

Dar Milkellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Turkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portféy yonetim sgirketleri
vasitasiyla yatinnm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar: gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter
onayh bir Grnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ashi ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o ilkede
bulunan temsilciligince onayl: Tiirkge bir 8rnegini veya yabanc: dilde onayli kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar: igin niifus ciizdaninin ibraz; yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalari hilkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
A4S Tm* ilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca terciime edilmis 8rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, izleyen yihin dordiincii aymna kadar gegerli olup, sbz konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Snce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hilinde Cifte
rgilendirmeyi Onleme Anlagmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
ili BKK uyarinca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
ilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
rgilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri ve I¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz

‘7}, - t‘;‘ &
ﬁ pi :i’:'.. ® Blarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.
M 3
Seasze®  T.C. Hazine ve Maliye Bakanh: gerekli gordiigi hallerde, gifte Vergilendirmeyi Onleme

Anlagmalari hilklimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklarn veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici

belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginin tayin
edecegi surede lbraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca b[r suretle gercek hak ah1b1

vergi ziyal dofmus sayllacaktz
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Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri
Gelir Idaresi Bagkanlii'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

Bu bslimde GVK'min Gegici 67'nci maddesinin diginda kalan durumlara Iligkin genel
agiklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kigiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
mitkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar" vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67'de yer alan &zel dizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa [stanbul'da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikariimasindan elde
edilen gelirler de GVK'nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK'nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak iizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK'nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklann, elden ¢ikarildii ay haric olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraninda artirifarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya lizeri olmas sarttir.

GVK'nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin ek sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK'nin 103. maddesinin ikinci gelir diliminde tutari agiyor ise (bu
tutar 2024 y1l1 i¢in 230.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de

tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
17 s 124 gayrimenkul sermaye iratlart ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden gikarilmasindan dogan
kazang ve iratlarini mal ve haklarin Tiitkiye'de elden ¢tkarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadir. Vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye
iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir.
(GVK, Md. 101/5)

.2.2.2. Kurumlar

2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
tkarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar
Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yul stireyle

yer alan istirak paylarinin satigindan dogan kazancin %75'1ik kismi kurumlar vergisinden istisna
ktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazancinin satisin yapildigi yil
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bedelinin satisin yapildigt yili izleyen ikinci takvim ydi sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi
yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamast
gerekmektedir.

Burada, stz konusu istisnamin amact, kurumiarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gii¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
doniismilyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miukellef kurumlarca ana merkeze
aktarlan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa upramis sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfivesi (KVK'ya gére yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir,

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi stz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiitkiye’nin imzalamig
oldugu yiiriirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinin hiikiimleri Snem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir,

Paylanint Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran
dar miikellef kurumlara yapilan kir pay: ddemeleri, tam miikellef gergek kigilere ddenen kér
paylarina iliskin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir,
Menkul sermaye iratlari iizerinden tevkif suretiyle alinmig vergiler, dar miikellef kurumlac

17 Vs 2026 agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alimmamis menkul sermaye
iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

32.2.2.3. Yabanci Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
onlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi

foy yoneticiligi yetk1 belgesme sahip Tam Miikellef portfdy y6neticisi sirketlerin verglsel
rumliar1 diizenlenmigtir.

S -,,5:/’ KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler aracihifiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasas: aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya
dayali vadeli iglem ve opsiyon stzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin

: éiVK’nm 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmas: durumunda; portfoy yéneticisi girketler,
m~laimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlann i yerleri dg bu fonlarin is ygri veya is
merkezi olarak kabul edilmeyecektir.
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Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hilinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynaklh gelirleri Uzerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bityiikligiiniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olugan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon stzlesmeleri elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara Iliskin Kar Paylarinin Ve Kir Pay1 Avanslarmn Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3"iinci maddeleri ile GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagititmasi
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3'incii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii} gelir ve kurumlar vergisi mitkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Milkellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar payi elde edenler harig); ve
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kir paylari tizerinden
21202 tarih 1923 12302 tarih ye 4936 Sayili Cumhurbagkanlifi Karan geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraninda, tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm fonlar1 ve
ortakliklar1 i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Mitkellef kurumlara dagitilan kir paylart tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde

edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1}, (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin

yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna

17 Vars 724 edilen kisim olan yarist (%50°si} dahil olmak iizere dagitilan kar payinin tamami (%100°1)

; fizerinden 22.12.2021 itibartyla %10 oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kér payinin

yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi tevkifati yillik vergi

beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1 -¢ maddesi

w, Uyarinca, GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve

Bayrisafi tutarlart; 2024 yili gelirleri igin 230.000 TL'yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde
d¥en kar paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir.

? edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirin dagitimi
ysgfnasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
ghhsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hitkimler ¢ergevesinde ret ve iade
" Hedilecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kér payt avanslart da kir paylan ile
ayni kapsamda vergilendiriimektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miilkellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kir paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (22.10.2021 itibariyla
%]10’dur.) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergileptlirmeyi

Snleme anlasmalarinda daha diigiik tevkifat oranlarr belirlenebilmekt
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Dar miikellef gergek kigiler agisindan kir paylarnin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar milkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadr.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef ger¢ek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang¢ olarak beyan edilecektic. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki “"safi kurum kazanc1", GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir hesap ddnemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanci Uzerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi
orani, 7316 sayih Amme Alacaklan Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglari igin %25 ve 2022 hesap
donemi kazanglan igin ise %23 ve 2023 hesap donemi kazanglar igin %25 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20'sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring
sirketleri, finansman girketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik girketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylann ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap d6nemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket'in kendisi bu dilzenlemeden faydalanacaktir.
izahname tarihindeki yiiriirliikkte olan mevzuat geregince ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan "6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtii Ekonomik
Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun" uyarinca; bankalar,
finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf finansman girketleri, elektronik Sdeme ve
17 s 1924 para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseleri, varhk yonetim girketleri, sermaye piyasas:
kurumiar: ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik girketleri i¢in gegerli olan %25'lik
kurumlar vergisi oran1 %30'a, diger girketler i¢in gegerli olan %20'lik kurumlar vergisi orani ise
%25'e ¢ikarilmigtir S6z konusu vergi oram degisikligi, girketlerin 2023 wilt ve izleyen

%ﬁmaﬁ vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglari i¢in gegetli olacaktir.
4 ;:1$--C-"' cak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle

edilen kir paylan tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar

] ( & lle girigim sermayesi yatirim ortakhklarimin hisse senetlerinden elde edilen kér paylan,
% ‘;;5:5/ k umlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylart ve hisse
\ ':-“ vy hsof" ¥ etlerinden elde edilen kér paylan bu istisnadan yararlanamaz.
b 4
Nt ® 4 ¥ #3232.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef kuramlara dagitilan
kér paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10°dur)
tevkifat yapilacaktir. Thrkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

cak Cifte Vergilendirmeye Onleme Anlagmalar: hitkiimlerinden yararlanabilmesi igin ilgili
ili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesml aslmln ve
noter veya ifgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge
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dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar
gegerli olup, dar mitkellef kurumlar tarafindan ise iig y1lda bir yenilenmesi gerekmekiedir.

Dar milkellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde
ettikleri kér paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGi

33.1. ihragg1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kullandif: izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlaru:

Yoktur,

33.2. [zahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkmnda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar
haklkinda bilgi:

33.6. Yetkili Kkuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisimn gergeklestirilmesi
durumunda, satigin kogullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satig esnasinda
yatirnmcilara sunulacagmna dair koyu harflerle yazilmig uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZl\.IiNiN BELiRLENEN- BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

\“\ 33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret

vanlari ve adresleri):
ktur.

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
CB‘)"H M\w’t :
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Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarima dair beyanlarina yer vermeleri
gerektifine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Mutlukent Mahallesi 1943 Cad. No:39 Umitkéy Cankaya/Ankara
adresindeki Ihragg1’nin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.onur.net)
ile Kamuyu Aydmlatma Piatformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

35. EKLER
EK 1: Esas Sozlesme
EK 2: i¢ Yonerge

EK 3: Any Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyanlari

EK 5: Any Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan haziclanan 01.01.2024 - 31.03.2024 ara
donemine ait 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar

Ek 6: Bagimsiz Hukukgu Raporu
EK 7: Bagimsiz Hukuk¢u Beyam

EK 8: Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S. tarafindan hazirlanan Gayrimenkul ve Giines Enerji Tesisi Degerleme Raporlart

EK 9: Gayrimenkul ve Giines Enerji Tesisi Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyam
EK 10: Fiyat Tespit Raporu

EK 11: Fon Kullanim Raporu

EK 12: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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