fybu Lalmame heififazirdn Sermove Pivasas: Kuenly tovafindan incelemmekiedir ve hemiiz Sermave Pivavoss
Kurufn farafisdan onaylammansgne. Sevmave Plasast Kuenlu'ngn oevny miiteokip kesinlegen Sofnome
avrica Hen edifecekitr, Halka ars kapyauninda berbangi biy vatwesm korars Sermoyve Pivasase Kool a'am
oravine miteakip verifmeli ve vavemeedoe bu kararfarmn nihar Eolnome'de vapoklors  incelemelers
deqvemdirmelschr,

Oba Makarnacihk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Taslak izahname

Biu lzahname, Sermave Pivasasi Kurale'nea (“Kurul™) ... .../2023 tarihinde onaylanmistir,

Ortakhfymean qikarilons sermayesinin 407.169.500,00 TL 'den (Ddrt Yiz Yedi Milyon Yiiz Altmey
Dokuz Bin Bes Yiie Tirk Liras:) S08.961.875,00 TL ve (Bes Yiz Sekiz Milvon Dokuz Yikz Alinny Bir
Bin Sekiz Yiiz Yetmis Bes Tiirk Lirasi) pkanimas nedenivle ihrag edilecek 10179237500 TL ( Yiiz Bir
Milyon Yedi Yikz Doksan iki Bin (i Yiiz Yetmis Bes) nominal defierli toplam 101.792.375 (Yiiz Bir
Milyon Yedi Yiiz Doksan ki Bin Ug Yiiz Yermis Besh udet € Grube pavin halka arsma iliskin
lzahnamedir.

lrahname’nin onaylanmas, lzahname'de yer alun bilgilerin dogru oldugunon Korulea tekefili
anlanina gelmeyeceiti gibi, paylara iliskin bir favsiyve olarak da kabul edilemez. Aynea halka arz
edilecek paylurmn Myatmmn beliclenmesinde Kurul'an herhangi bir takair ya da onay vetkisd yokiur.

Halka arz edilecek payvlara iliskin yatirom kararian lzahname nin bir biitin alarak deferfendirilmesi
sonueu verilmelidir,

Bu leahname, ortalhiimizm (www.obamakarna.com tr) adresh infernet sitesinde, halka areda satisa
aracilik edecek Tiirkive Kalkinma ve Yatinm Bankast A8, nin (www.kalkinma.com.tr), Unlii Meakol
Degerler AN nin (www.unlumenkul.eom), Firnat  Yatirim  Menkul  Degerler  AK.nin
(www.airnatyativim.com.tr) ve QONB Finans Yatron Menkul Deferler A5, nin (www.qnbfi.com) adresli
internet sitelerinde ve Kamuyu Ayidinlatma Platformuo'nda (KAP) (www. kap.org.ir) vayimlanmstr,
Ayrica basvarn yerlerinde incelemeve agik tetulmakiadr,

Sermaye Pivasasi Kanunu'nun (“SPKe™) 10'uncu maddest ayarmea, lzahname'de ve leahname nin
eklerinde yer alan yanhs, vanilies ve cksik bilgilerden kaynaklanan zararkardan iheago sorumiodur,
Fararn ihm-l;n’tlun tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikga belli olmas: halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili Kurulus, varsa garantic ve Theacg' mn viinetim korulo dveler
kusurlarna ve durnmuu gerzl:lrnm: ghre zararlar kendilerine yidkletilebildif Gletide wrumlmlur

wlm rumu hari swdece i hagh olarak i erhangi bir ki sorum bl
yliklenemez. Bﬂ-ﬁumsm denetim, derecelendirme ve degerleme kurnluslan gibi Tzahname’yi olusturan
belgelerde yer almak ifieere hazrlanan raperlan hanrlayan kigi ve kuromlar da hazidadiklan
raporkirda ver alan vanhs, yamiloe: ve cksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde soromiludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu jeahname. “disiniimekiedic”, “plantanmoktade™, “hedeflenmektedir™, “talmin  edilmektedir,
“hekleamektedir” bl kelimelerde ifude edilen gelecefie yinelik agiklamalar igermekiedir. Bu tir agikkimalar
belirsizlik ve risk icormekie olup, sadece izahmsmenin yayim tarihindeki Ongiriilen ve beklentilen
gostermektedir. Birgok faktdr, ihmogmin gelecege yinelik apklamalanmm dngdrilenden gok daha farkli
sonuclanmazom vol agahikecektir™
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

510 sayih Kanun

FE06 2006 farthhl ve 26200 =avili Besm Gazete'de vavimlanon 5510
savile Bosyal Sigoralar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu

4847 sayili Baz Kanunlarila
Dregisiklit ¥ aplimas
Hakkmida Kanun

24042003 tohl ve 23088 savili Besmi Gueete’de vayunlanan 4342
suyil Bazs Kanunlarda De@msiklik Yamimas: Hakkinda Kanun

7316 sayih Amme Alacaklar
Tahsil Usali Hakkinda
Kanun ile Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmuasina Dair
Kanun

202021 warihli v 31462 savili Reami Gazere'de wayimlanan 7316
siyill Amime Alacaklen Tahsil Usuliih Hakkioda Kanun e Baa
Kanuniurda Degiziklik Yapilmasina Dair Kanun

ARD

ABD Dolarn, LUSD

Ammerika Birlesik Devletlen

Amerikn Birlegik Dovlotleri nin resmi para hirimi

Alpinvest

Adpinvest Yatunm Cida Samayt ve Ticarer A%

Alp Yatrim

Alp Yaurim Cida ve Ticarey ALS.

Ammie Alwcaklnrs Tahsil
Usulii Hakkindny Kanun

28071952 tarihli ve 8469 sayili Resmi Cazetede yayimlanan 6183 sayil
Amme Alacaklanmn Tahsil Usuld Hakkmda Kanun

Anamas Encrji

Anamas Enerji I ve Dy Ticaret Anomim Sickedi

Aracilik ve Konsorsivam
Sirlesmesi

sirket pavlarmin halks arann aracihk edilmesi, arscilifom 6l wve
knpsami, arscilik komisyonu ve masraflan ve halka arza sats wsulil v
daitima iliskin hususlarn dizenlenmesi amaciyla Konsorsivam Liderd,
Sirker ve Konsorsiyum Uhvelers arsimda akdedilen sbzlesme

AS, Anonmm Sirket

Avro/Earn Avrups Berligi parn bimom

BiAS, BIST, Borsa, Borsa Borsa fstanbul A5, -

Istanbul

CEO lern Kuruln Baskan

CFO Finans ve Mali igler Direktiri

CHAMPION | CHAMPION Yem Gl Tasimacihik Samayd ve Ticanet A5,
CMO Kaurumsal Hletigim Dirckidni

CED Raporu
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KISALTMALAR

TANIMLAR

CED Yiinetmeligi

MN7.2022 tarihli ve 31907 savli Cevresel etk Deferlendirmesi
¥ onetmeligi

Cevre Bakanlig

T.C. Cevre, Sehircilik ve [klim Degigiklifi Bakanlig

Cevre bein ve Lisans
Yinetmeligi

10092014 tarihli ve 291 15 suyih Cever Lxin v Lisans Yonetmeligi

Coevice Kanumo

11081983 tarihli ve 18132 sayily Resmi Goeete’de yayimlanan 2572
sayih Cevre Kanum

Covid-19

Kooromaviris hastnlag 2009

EFT

Yinetmelifi

Elekirik Piyvasas: Kanunu

Elektromk fon trans=feri

032013 tarhli ve 28603 sayih Resmi Gaeete’de vayimlaman 6446
sayili Elekirik Pivasas: Kanunu

Elekirik Pivasasi Lisais

02.11.2013 tarihli ve 28809 suyvil Resmi Gazete'de yayimlanan Elekimk
Piviesasi Lisang Yinetmeligi

Elekirik Pivasasinida
Lisanssiz Elektrik Uretim
¥ iimetmeligi

12052009 wrih ve 30772 savile Beami Gazete'de yoymlanan Elckink
Pivasasindn Lisanssiz Elekirik Uretim Yénetmeligi

Enerji Bakanlig

T.C. Encrji ve Tabd Kaynaklar Bakanhi

EFDK

T Enetji Pivasasi Diizenleme K

Esas Sikdesme

Sirket’in csps sbzlesmesi

FAVOK

Farz, Amortisman ve Vergl Oncesl Kuzang

Grrinntep Fabrikasa

4, Orpomize  Sanoyl  Bolgest #3422 Nolu  Cadde Nocl

Sehitkamil/Gaeiantep adresinde bulunan iretim tesisi

GES

Ciflnes enerjisi sanfrali

Gudan Hijyeni Yanetmeligi

[7.12.2011 turshli ve 28145 sayil Resmi Gaxete’de yayrmlanan
Hijyeni Yonctmeligi

Onay Yimetmielifi

Gada Isbetmelering Koyt ve

| 7.12.2011 turihly ve 28145 sayih Resimi Gazete'de yayimlanan Gn
Isletmelerinin Kayit ve Oney iylemlerine Dair Yonetmelik

(srainmar

Grmimmar Tanm Gioda ve Ticaret ALS.

Catimrilk Kammm

O 111994 turshli ve 23866 swill Resani Gazete'de yayimlanan 44
snyill Grimaiik k’.nﬁ.mu
Fa
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KISALTMALAR TANIMLAR

OO 196 twrth Dy v (0700 swwsls Resme Gaeete"de vayomlanom 193 suyih

LGVK T "
Crehir Vergisr Kanumi

HACCP Tehlike Analizlert ve Kritik Kontrol Moktalar (Haesoerd Aralvsly and
Critieal Contrel Poini)

Halkn Arza Aracihk ve 200052021 rarhnde imezabanon Holkos Area Arscibk Yetkilendirme

Y etkilendirme Sizlesmesi Shzlesmies

Halka Arz Eden Sirket

Halka Arz Edilen Fayiar fhrager'nm  gikanlney sermayesmin 407169500000 TL'den
GERG0340000M  TL've gikendmasr  medenivie  ihrap edilecek
L0792 375,00 TL nominal deferh toplam 101792375 adet C CGoubu
[y

Hendek Fabirikasa Caglayan Mahallesi 4345 Sokak Moo 21 Hemdek/Suknmya adresinde
bulunon dretim fesizl

Hissedarlur Sizlegmesi Sirket"in pay sahipleni arasinds akdedilen 27,00, 2018 tarhli Hissedarlar

Sielesmesi

=t

e

hilletlereas Ticwrel Odas

ihracat Rejimi Karar

D01, | 95k tarahlh we 22515 sayili Besmi Gaoeete'de yayimilonan 957623
gayll Bakontar Kurule Karn

Ihracal Yanetmeligi (6,06, 2006 tarihili ve 261940 savili Resmi Goazete'de yavimlanan Thracat
Yinmetmieli g

lmar Kanunu D05, 1985 tanhli ve 1E749 sawvili Hesmi Gazete'de yayimlonan 3194
oyl bmor Kanunu

ipek Yem Ipek ¥em ve Gida Sanavi ve Ticoret AS.

ISG l5 Sagh ve Govenligi

ISG Kanunu 30.06.2012 tarthli ve 28330 sayils Resmi Gazete'de yayimlanan 6331
sayih Iy Saghg ve Giivenligi Kanunu

Isyeri Agma ve Cabyma 10082005 tarihli ve 239012 ﬂai'll! Feami Gasete'de vaymmilanan lsverd

Rubsatluring lliskin A ve Clalhisnen Rulisatlaring Ihskin Y onetmelik

Yimetmelik

ls Sughi ve Giivenligine 26.12.2012 trihli ve 28509 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan |5 Saghg

ligkin Isyeri Teblike Simfan | ve Givenligine Uiskin isyeri Tehlike S flan Tebligi =

Teblifi
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KISALTMALAR TANIMLAR

Kalkinma ve ¥ atirim Tirkive Kalkinma ve Yatinm Bankam A8,
Bankas

Kamu Finansmam ve Borg 9.0, 2002 tarihli 24721 suyih Resmi Gazete'de yaymnlanin 2749 sayvily
Yiinetiminin Diizenlenmesi Kamu Finansmam ve Borg Yanetiminin Didzenlenmes Hakkmda Kamm
Hakkinda Kanumn

KAP Kamuyu Aydinbstma Platfonmu

KDV Katma Defier Wergisi

Aracilik ve Fonsorsivam Sdelesmesi'ni akdederek anilan stzlegmeye
konsorsiyum iiyesi olarak taraf olan Koruluglan

Kansorsiyum tlye!ifl'.ll'ynlzri

Kurul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkeleri | Kurol'un Karumsal Yinetim Tebligi ckinde ver alan kurumsal yinetim
ilkeleri

Kurumsal Yinetim Tebligi O5.01.2014 taribli ve 28371 sayh Resm Gazete’de yayimlanan [1-17.1
saylt Burumszal Yanotim Teblg

KYK 21.06.20060 tanihli ve 26205 swwih Resmi Gazete'de yayvimlanan 5520
sayil Korumlar Yergisi Kanunu
KVEK 7,04 20106 tarihli ve 29677 sayih Resmi Gazete'de yoyvimlanan 6698
saviln Kigisel Venlern Konmmas Kanmmu
KWh / kWs | Kilowatt saat
L. Lamited
m2 Metrekare
Mevent Ortakiar Alpinvest ve Turkey Pasta Holding
MEKK Murkez Kavit Kurofugn AS.
MW Mepswall
g
i Foail Oba Food Gida Sanayi Ticaret Anonim Sicket Z g
5e
Orba Liadas O Lidag Tarmm Crimleri Lisansl Depoculuk Sanayi ve Ticarel AS, ;‘:‘: o
WEES
Oba Makarnacihk / Sivket /| Oba Mukamacihk Sanayi ve Ticaret A5 s 4.7
Ihragp = 3
O5B Orpanize sanavy bdlwesi
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KISALTMALAR TANIMLAR

OSH Kanunu 14,06, 20000 earihli we 24021 sayili Resmi Gaeete'de yoyimlanan 4561
suyth Organize Sanayi Bolgelen Banunu

OSE Yinetmelif (2,02 2019 trih i ve 30674 sayih Resmi Guzetede yayimianen Organiac
Sanayi Balgeleri Uypulomn Yionetmelidi

Creel Giivenlik Hizmetlerine | 26,06 2004 tarihli ve 25504 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 5183

Drair Kanun gayth Orel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanun

(regiiglii Allesi Musa Ozgielii, Alpastan Orgiseli, Aynur Orgiicli, Hakan Owglighil ve
lpek Cineike

Pay Teblii 22.06.2010% rarihli ve 28685 sayih Resmi Gazete’de yayimlanon V1l
I28.1 siyuls Py Teblig

PS8 Pendik PMS Pendik Migastn Samayi Anonim Sirketi

(}ME Finans Yatirim ONB Finans Yatiom Menkul Degerler A5,

Suvacorp Sayacorp BS.C

SGK

T.C, Sosyal Givenlik Kurum

Sangai Milkivet Kanung

[0.0T.2017 turihli ve 20044 sayil Resmi Guzete’de yayvimlanan 6769
sayill Sl Miilkivet Koanunn

SMMM Serbest Muhasebect Mali Migavirlik
SPKn - 6362 sayth Sermaye Pivasasi Konutu
Sirket, Ihragg Oba Makarmocilik Sanayi ve Ticarst A5
T.C. Tiirkye Cumhuriveti

TemB Tiirkiye Cunhuriveti Merkez Bankas,

Tarmm ve Orman Bakanbi

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg

Bl Ter gfl O
-1

v g b

TEIAS Thirkive Elektrik [letim A5

TFRS - Tiirkrye Finansal Raporlame Standartbin
TL Tiirk Lirasi

TPE Tirk Patent Enstitisa _
TTK Bl 052 gavl Tk Ticarer Kanunu

TTSG Tiirkive Tica wcili Gimaeies




KISALTMALAR

TANIMLAR

TUIK

Tiirkiye lstatistik Kurum

Turkey Pasta Holding

Turkey Pasta Holding Lid

Tiiketicinin Korunmas

28,1 1.2013 tarihh ve 28335 savil Resmm Gioeeie"de yavimlanan 6302

| 02.04.2013 tarihli ve 28606 sayih Resmi Garete'de yaymmbanan Tiirk

vuyimlanan Tirk CGiula Kodeksi Gada Etiketleme ve Tiiketicilen

Mikerrer Besmi Goeete'de

Hakkinda Kanun suyth Thketicinin Korunmasi Haklanda Eanun

Tiirk Gida Kodeksi Buiday

Limi Tebbigi Cridn Kodekst Bugday Uno Tebdigi (Teblg Ma: 2013/9)
Tiirk Guda Kodelksi Cida 206002007 tarthli ve 299600 sayil |

Ettketleme ve Thketicileri |

Bilgilendirme Yinetmelif Rilgilenditme Y dnetmeligi

Tiirk Guoda Kodeksi Godn

30006, 2013 marihli ve 28693 sayih Resmi Gazete'de yayomlanan Tiirk

Katkr Maddeleri Yanetmeligi | Gidn Kodeksi Gida Katks Maddeder ¥ Onetmeligi

Tiirk Guda Kodeksi (el
Bestenme Amach Gidalar
Tehligi

. 22.04.2002 taribl ve 24734 sayih Resmi Gaeete'de yayimlanan 2002734
savili Tiivk Gicla Kodeksi Ozel Beslenme Amagh Gedabar Tebligi

Tiirk Cada Kodeksi

19.02.2020 tarihli ve 31044 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan Tiirk

Yimetmeligi Gida Kodeksi Yanetmelsgi

Unlit Menkul Unld Menkul Deferler A8,

Crdin Giiveligi ve Teknik ; 12.03.2020 wrihli ve 31066 gayih Resmi Gazete'de vavimlanan Y223
rizenlemeler Knnuno siyrh Uriin Gliveligi ve Teknik Dizenlemeler Kanunu

Ventare Capital Bank  Venture Capiial Bank B.5.C.

VERBIS Ven Sorumlulan Sicih

Vergi Usnl Kanonn

213 Savl Yerz Usol Kanunu

Firmat Yatrim

Firaar Yaumm Menkul Degerler A5,
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1L DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylanm halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa lstanbul diginds heshangi bir kurumdan gl veya
omiy almmasina gerek yokiur

M FINKNS YRTIN MEWELL BECER
farbas Esarlupn Was u,;m {"



1 iZAHNAME'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu fzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz dim bilgiler gergevesinde, gergejic uygun
oldugunu ve izahname’de bu bilgilerin anlammi dedigtirecek nitelikie bir eksiklik buhmmamas igin her Hieli

makul deenin posterilmis oldufunu beyan ederiz.

ihrage

('ba Makarnaoihk Sanayi ve Thearet Anonim Sirketi Yetkilisi

Ady, Soyady, Garevi, lmza, Tarih
il

Sorumlo (Mdofo Kisim

IZAHNAME'NIN TAMAMI

Halka Arrza Aracilik Eden Yetkili Karulusun Ticaret Unvam 35|
| Soruwmiu (Mdufu Kisun:

Y oikilisinin
Ad, Sovadi, Garevi, lmea, Tarih

Tiirkive Kallkinma ve Yatirmm Bankas A%,

ifenins 5'#“”“!' Thepsir TZAHNAMENIN TAMAMI
{hmraniye) iidily

Ah

20, 10,2023

Yiet v
Yeikilisinin Sorumbu Cldugu Kisam:

Adh, Sovads, Givevl, Iz, Tarlh

Unki Menkul Degerler A,

IZARNAME ™IN TAMAMI
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racih i Karul H YAy

Yetkilisinin
A, Sovad, Girevi, Imza, Tarih

Sorumiu Oldufu Kisim:

Ziraat Yabrom Menkuol Degerler A,

. ZIRJAT YA

ir
Harun Der E ki EGER]
} Lo iFwindi b, Tatahn Bl
Genel Midiir Yaerdume

B2}
2023

IZAHNAME'NIN TAMAMI

Kuorulusun T
Yetkiliginin
Adi, Seyadi, Girevl, Imza, Tarih

Imvan ve

Sornmla (Mdugn Kisim:

OQNB Finans Yatirum Menkul Deferler A%,

Ividicks Dremir

therier,

[ZAHNAME'NIN TAMAMI




lzahname'nin bir pargast olan bu rapords yer alan bilgilern, sabip oldugumuz thm bilgiler
cerpevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammn degistirecek nitelikte bir cksiklik
bulunmamass igin her tirld makul Gzenin ghsterilmig oldugunu beyan ederiz.

imzall sorumluluk beyanlan lzabname ekinde yer almakiadir

|
| Dbpiti irme v Deferleme

un Ticar kilis
Ay, Sovads, Girevi

Sorumbn (Mdugo Kisim:

Eren Bagimsiz Denetim AL,
{(Member Firm of Grant Thormton International)

Emir Tazar
Sormmlu Deneti

AL 022022 ve 362023
TARIHINDE SONA EREN
DONEMLERE AIT OZEL

BAGIMSIZ DENETCI
RAPORLU

Dercce ] Jeme
T un Ti i vie Yetkilisin

Ay, Soyadi, Girevi

Sorumin Oldofu Kison:

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A5,
{Member Firm of Ernst & Young Global Limited

Mecati Tolga Kirelf

31.12.2020 ve 31.12.2021
TARIHLERINDE SONA

FREN DONEMLERE AlT
OZEL BAGINMSIZ DENETC

Ay, Sovad, Gorevi

Somumiu Denetyg AT
ingili rlarms Hazday Tusun Ticar
Unva inin Sorumiu Oldugu Kisim:

Baskent Tasinmiaz Degerleme A,

irfan Curiirk

Sorumlia Degerleme Uzmam

| e

Ugur Alem Bozkurt

Gayrimenkul Degerleme

30.06,2022 TARIHLI ve SPK-
2231 SUMARALIL
GAYRIMENKLUL
DEGERLEME RAPORL,

30.06.2022 TARIHLI ve SPK-
2022-30 NUMARALI
GAYRIMENKUL
DEGERLEME RAPORL,
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2. O7ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
M Baslik Agiklama Yakamililiga
Al Giriy ve mwyarillar s Budzet [zahnameye giris olarak okunmalidir,

®  Sermaye pivasasi araglnrnn iliskin vodhirim Kararhar
izahmame’nin  hir hiitin ofarak degerdendivilmesi
sonuen verilmelidir.

s [zabmame'de ver alam  bilgilere iliskin  iddialarm
mahkemeye tasinmas: durumonda, davaer yatirimcs,
halka aren gergeklestifi flkenin vasal dizenlemeleri
e gevesinde, lzahname"nin cevirisine  iliskin
maliveillere  vasal  siregler  boslatimadan  doee
katlonmak zorunda Kalabilir,

o (Ozete bagh olarak (geviclsl dibil olmak  {izere),
ihgililerin bukuki  sorumiuluguna  ancak  Gzetin
lenhname nin difer kisimlac ile birlikte okunduge
takdirde yindtier, hatah veya fufarse olmasi veva
vatirmmellarin yabrom karanm  vermesine  vardime:
olacak  dnemli  bilgileri  saflamamas  duromunda
gidilir,

A iznhname nin sonraki [zahname sonradan tekear kullamimayacaktir.
kullanmina ilighkin bilgh
B—IHRACCI
B.1 | Thraggumn ficaret unvam ve Oba Makarnocihk Saneyt ve Ticorel A5,
ishetme adh
B.2 | Ihraggimn hukuki statisi, tabi | Hokoki Statiisd: Ancnmm Sirket
oldefn ey, kncukinge Tabi tMunan Mevesat: Tickive Cumburiveti Kanunlan
iilke ve adresi )

Koruldugu Ulke: Tirkiye Cumburiyets

Adresic 4. Organize Sanayl Bolges:, B3422 Molu Cad., Mo: 1,

Sehitkamil/Gaziantcp

B.3 Ana idrin/hizmet kategorillering | Sirkel Esax Soelesme wyarnes  baghea her tlcld gida
do iserecek sekilde lhragp'min | maddelerinn, tanm tirinlerinin, bakliyat, hububat ile yas ve
meveut Faalivedlerinin ve kuru sebee, bozr corba, sos ve salga dretimi, un, bk,
faalivetlering etki eden dnemli | makarna, noodle, biskiivi, nigasta, mercimek, sckerleme, her
Faktiirlerin tamomm e faalived il perew, cikolats Gretimid ile bunlann van drdnlénnin
giksterilen sekibrler! pazarkar degerlendirilmes, vem sanayi ve bayiligi kurmak, her ol
haklunda hilgi fenne karma wem dretimi yapmak, bunilann alumim, satumim,

it ithalatms, ihracabmi, ticaretini ve pazarlamasim yapmak
ﬁxl'fmi HAL faalivetienin ylirdimekiedir.
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Sirkel, modemn firetm tesisleri, teknologik ali yamsy, yiiksek

teknolojik vatitmlan ve insan saghina finem veren kabiteli |
Gretimi ve Ar-Ge've verdigi onem ile scktdriinde Gncti bir

kurulus olarak makama, noodle, un, irmik ve bugdiy drunlen

| pida sekrbeinde faliyet pistermekiedin. Scktdede 50 yil agkin

deneyimi bulunan, ginlik yaklagk 3000 ton bugiday kima ve
giinliik yaklugik 2.000 ton makarna Gretn kapasitesine suhip
Sirket, yiksek kapagitesi ile dinya standartlannda Gretim
yapmaktadir. Sirket esas faaliyetinin yani sira afnriikl bupgday
olmak dizere hububat alimisatmm da ticari faaliyel olarak
shpdiinmektedir,

Sitketin csas faaliyel komusu olan ve fretimini pergeklestindifl
makarig, sert durum bugdaymdan elde edilen irmigin su ile
karishinlmas, bigim verilmesi ve kurutulmasi surctiyle chde
edilen aldukea hesleyicl ve uluslararas ticarette de talep giren
bir mdo maddesidir. Tirkiye dinyann dnde gelen durum
bugiday) dreticilerindendic ve Sirket by aniamda tedark
giivenlifi apsmdan avantajh konumdadr,

Sirket merkez Giwriantep’in Sehitkamil ilgesinde yer almakia
ve yonetim faalivetlen buradan yiiritmektedir.

Sirket, Gretim faalivetierini temel olarak Gariantep Fabrikas
ve Hendek Fabrikasy'mda gesgeklestirmekie olup Sirket'in
30,06, 2023 tarihi itibaryla 102470 mavi yaka ve 172751 beyie
yaka cdmak dzere toplam 1.196 ¢aligam bulwmmalkgadir,

Yukanda belintildigi sekilde, Sirket’in treum tesislerinden b
Gaziantep'te bulunan 49.366 m* kapal dretim alam olmak
fizere toplam 109579 m? alans ve giinlik 1215 ton bugday
kerm, wallsk 332000 ton makama retimi kepasitesine sahip
(azinntep Fabrikas'dir Guedantep Fabrikas ‘nda geligmekic
olan pazarlar igin makama tretilmesinin yam sim un ve imnik
tretimi de yapilmaktadir. Gazianiep Fabrikas: Mersin Liman
ve lukenderun Limani'na yukmlii sebebivle lojistik avantaj
saflamalkiadir,

Sirket'in diger fretim tesisi ise Hendek'te bulunan 30658 m®
kupalt alan olmak iizers toplam 128309 m''lik ylksck
teknolojiyle dosanlmwg ve ginlik 1,575 ton bufday kirma
kapasitesi ve villik 174 bin ton makama Gretimi kapasitesine
sahip entegre diretim tesisi olan Hendek Fabrikasi"dir, Hendek
Fabrikas'nda  geligmis pazarlar gin makarna ve noodle
firetilmoktedir. Hendek Fabrikasi'nm hem lamit Karfes ve
Dernee Limansnn hem de Karasu Limam'ni yakimbg lojistik
bir avantaj saflamekiedi, Ayrica yiiksek talep bolgesi olan
istanbul’s yakinligi da satis kanallanng kolay erisilebilirligi
safitamaktadir, Hendek Fabrikosi'nda yer alan birnci simif
hatlan  iretimde  operasyonel  verimliligi - ve  kalileyl
sajilnmaktadir.

Sirket'tn her iki Gretim tesist de bugiday ekim alanlomna, ibracat
ve ithalat gegitlering ve kiiresel yiiksek talebe sahip bolgelere
yakin olup, iiretim tesislerinin yilksek endistryel fanlivetlerin

o Flases va TR T L
fdariar Evarfppn Wan, By

Hipie Binga Ma: LFLE
Isf@antul [ET L)
1 (L}
MEAFTL N «H

. a—-.rE'h"' Y
MFE[R':"- VATIRIM EEBEN) s

AT
HUIL rEr—‘F WLERA 5 4. (g, ban .. '




gﬁ'cckieérinldigi bilgelerde  yer nlmas: nmakliye malivet |
avantaplan soglmmaktsdir,

Sirket yort dgr pazam vaphid sabsteom yvam s 10070n
izerinde dlkeve ihrocat yapmaktadior.

Sirkel yurt igh pazards, Oba Mokema ve Obamie Noodie olan
kendi markalaryla bélgesel distribiitérler araceliovla ve Geel
markali Triinfer olpmk  Orettigi  Grimlennd ulusal  zincir
marketlere  gatgm gergeklegtimekiedie, Oba  markasi ile
vl inakarma degil, aym zamanda un ve irrmk brinlen de
sabilmakiedir. Yurtigt pazara ilaveten Sicket yortdisr pazarda
ise Oba Makarma nim yan aiva, Oba Todd, Ohalino, Nido, Eva,
Oimelia, Pasta Layla, Pasin Savara, Vera, Rosa Linda
markalanyln driinlerin paketli ook tiketiciye sunmaktadir,

Istanbul Sanayi Crdas tumdimcdan vapalan Tirkive nin en biyviik
S0 sanayi kuralugunun yer aldifge 150 300 listesinde, 2022 vili
“Oretimden Satglar” kategorisinde 118, Swada yer almisir,

Tlrkiye nin ¢n buyik 300 givketinin sirabamdif Forume 300
Tirkiye-2022 aragtomasimda |17, Sirada yer almaktadir

Sirket; FDA, Kosher, FRSC 220K Chda Gikvenlifi Y onctim
Sistemi, 150 9001 Kalite Yinetim Sistemi, 45001 Is Saghps ve
Cillvenli Ydnetim Sistemi, 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
29000 Bilg Govenligi Yonebm Sistemi, 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, 10002 Mistert Mempuniyeti  Yhnetim
Sistemi Belgeleri, TS 1620 Makama, TS 2283 lrmik ve TS
4500 Bugday Unu Uriin Belpeler, TSE Helal ve Gimdes Helal
Belgeleri, Tormm Ormon 1 Miidirlign isletme Koyt belgesi,
Mukarna, frmik ve Un Grinleri i¢in TOBB den alman Yerli
Mal belgelering sahoptir,

Sirket, uygulamakia  oldufu  sirdiirilebilidik  ilkeler
percevesinde karbon ayak izini ve atiklacm azaltmays vonclik
faelivetlenm  yirtitmekiedir, AB Yesil Mutabakal vizyonu
goergevesinde, Hendek  Fabmkasi'nin gasmda 24 MW
kapasiteli ve Hendek Fabmkosi'mn noodle dretim hatlacimg
elekink ihtivacinin yakiasik “o50°sm kimgilamasi, Hendek
Fabrikasi'min  twmarmminm elekivik  thitysemmn ise yaklnsik
Sehsm kursilomosy beklenen lisanssiz piines ener]isi santali
yvahnman  pergeklegtirmuistir. Bu savede  Sirked  Hendek
Fabnkas mn ¢ateinda kumilu lisandsiz glhnes enenyisi sontml)
ile 2023 yilinm Cieak-Hazivan aylar arasindaki -6 ayhik siivegte
LOS LB TR kKWh elekirik energist dretmig v bu sayvede 2023
vilimda su ona koder 6352 ton korbondioksit  salimum
engelleverek siirdinilebilirlife katkuda bulunmustur, Sirket,
yillik 2 RERMWh elektrik enerjisi Gretmeyi hedefleverek, hem
Hendek  Fabrikasi'mn elekim@ing %307 smi }'l.‘:'l'llll.‘:l!L!h!lll."
enerjiden Gremmeyt, hem de yillik 1700 fon karbon emisyonon
engellemeyt hedeflemektedir. Hedeflenen bu karbondioksit
miktan  ise santrulde yapudmas: planlansn vidbik o Gretime
estinaden, kullamilun Solaredge marka inverter kiitiphancsinds
bulunan hesaplama metodolojisi kullanilarak hesaplasmigte,
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Gagiantep Fabrikas: wgin de 2.1 MW kurulu gicinde lisanssu
pines cnerjisi santrali kurmuog olup, santralin 25.11.2022
tarihinde gegici kabulil yapilarak santral deveeye alinmeglr, Bu
sayede Sikel Gaziantep Fabrikas'nda da srdiirilebalie
yagama katkida bulunarak, mskama dretiminde kullanilon
clektrik encrjsimin yillik 3,000 MWh'ini ve toplam elektrik
ihtiyacimn 5%l kurulen bu ghnes enerjisi santrali ile
karsikimayt ve bu savede yilda 1800 1oa karbon emisyonunu
engellemeys hedeflemektedir. Tl pegict kabalin venlmesin
takiben, Gaziantep Fabrikas: igin kurulan igbu lisanssiz giney
enerjisi santrali e 2023 yihnm Ocak-Haziran dénemine kasdar
toplam 1.411.604 83 kWh elokirik enerjisi Gretilmis ve bu
sayede 2023 wih igerisinde toplam 275 ton karbondioksit
salmimi engellenmigtir. Karbon emisyomun engellenmesine
iliskin yaptlan yillik hedef ise, aym Mendek Fabrikas igin

Gnghriilen hedel gibi, kullamlan Selaredge marka inverier |
kiitiiphanesinde bulunan hesaplana metodelojisi kullamlarak |

hesaplanimigte,

Ar-Ge  calgmalen  gergevesinde 2022 wilmda  Flendek
Fabrikasi"ada 1,200 m* alonn suhip biv Ar-Ge merkezi ingaas
baslurmstie ve 2024 yilmn ik geyrefiinde devreye ahnmis:
planlanmaktadie. Bu merkezde Mikrobiyoloji, Enstrumental.
Formiilasyon lsboranmvarlaninm yant sia Gretimde kullandan
Moodle hattmmn mmyatiivinin ve otomatik sos kangimlarinm
yaplabilecedi minyatiic sos makinasmn yer aldigi pilot tesis
Iahoratuvar) ve gesith tonflerin uygulamas igin endilstrivel
mutfak ve ¢egithi ofislerin yer ulmas) planfanmaktadr.

Sirket Gremigi driinlere iligkin Ar-Ge Raliyetlerinin yam sim
ambalaj ve atiklann geri kazambmast konulanndy da Ar-Ge
cahigmalannda  bulunmakisdie, Geligtinlen  iirinler g0
kullanibecak  farklh  boyutlweds  ve malzeme  yapismdn
ambalajlarta ilgili vinitilecek Ar-Ce Galiyetler ambalag
gogitlerinin  gelistivilmesine  yoneliktir. Halihazrda hayvin
wvemi olaak yem diveticilerine satdan bugday ve noodle
atiklorinin beain deferteri dikkste alinarak katma degerli
arimler haline getimek Ar-Ge merkezinin doem verdigh
stratepiberdendir

Kitresel makama puzan oldukgn pargalanmis ve rekabetcr bir
yaprya sahiptir, Bu pazards bityiik makema Greticilert oldugu
gibi kilgiik iireticiler de birhirleniyle rekabet ctmekie ve pazar
pavin armaktadi. Makarna  endiistrisindeki  dnde gelen
oyuncular Sirket, Banlla Group, Ebro Foods, S.A, F.lli De
Cercco di Filippe Fara San Martino S.p A TreeHouwse Foods,
[ie, ve Unilever Crroup ' iur,

Covid- 19 pandemest doneminde makama iirinlerne ol artan
perakende talebi sehebiyle makarma pazan dnemli ve olumly
blchde etkilenmigtir. Sektir yovag yavag Covid-19 pandemisi
bneesindeki - firetim kapasitelerine  dinerken,  Covid-19
pandemisinin yaratti sorhakler pazar eyunculanm direngli ve

eanek yeni strmtejiler gelistirmeye yineltmigtic. Bu sebeple

en




oreticiler weknolonk gelistimme faalivetlerine yatirim yapinakia,
firestim kapasitelennd artirmak igin vem girketler devralmakin
ve lirlinlerinin da@itlmas: igin yeni pazarlara engom saf lomaya
alegmakaadar,

Glimomurzde Tick makoma sanay) igensmde bdlgesel falebhn
korstlomsys wimnelik galsan lesisbenn yam s tekoolojik
agrdon 1hen sevive ilkelere rekobet edebilecek ditzeye pelmig,
iirctimmn biiyiik bir balimbni thracatn yonlendimmg, biiyiik
entegre tesisler de dahil odmak Gzere cok sayicla fabnka aknf
olarak faaliyver gostermekiedir ve Tirkiye 2 milyon tonu agan
kurufu kapesitesi e dimvamn en bividk makama  eenic
iilkelerinden bindir,

Torkive'deki neredevse vilm makarna fabnkalan, Gretimleri
igrn gerekli olan wmgs kendilernr tretmekiedirker. Oysa diger
ilkelerde Ozellikle Avrups ve ABD makama ireticilerinde
béivle bir durum yayvgm elarsk goriilmemekie aolup bu durnem
Thek reticilerine dneelikle digik malivet, standardizasyon,
aragiirmi-peligtirme ve  yiksek  kalite g avantajlar
saplarmakizdir,

Sckiordeki Oretim tesislen cofirafi dagilim agismdan makarna
fretimimde ana girdi ofan sert durom buddayimm. vetigme
alanlany olan Gonevdogu  Ansdols, O Anacdolu ve Ban
Mol bialgelermde yogunlpsmakiadr,

B4

Ihragey ve faalivet ghsterdigi
sektiiri etkileyen dnemli en son
efilimler bakkinda bilgi

Ighis Tzahname tarihi Wibariyla tim  dinynda  yvaganan
enllasvomst baskl clkizin  posermeye  devam enmekicdir,
Yasanan Ukrovna ve Busya knz Oyatlar igzerindela deellikle
yukan yvinli belisizlik varutmmstir, 562 konusae krizan fvatior
iizerindeki etkisi ditglise geemekle hirlikie kitresel olarnk hem
harm madde hem de nibai Gein Gyatlan dzerinde enflasyonun
varsttidl basks devam eimekiedir, Bununke birlikte makarna,
un, irmik gibi femel pida maddelerine talep devam etmekle
birikte noodle gibi veni driodere de ilgd artmaktadie, sho
lzahnameve konu finensal dénemler itibarvla Iseail-Filistin
savags pindermile oldugundun saves bilgesimden pelen tican
taleplerde ve resmi kurumlardan gelen yardim gahsmnlanno
katks saglams weya tedarkci  olma  konularma  ihiskin
plrizmelerde artiz oldudu whzlemlenmiekiedir,

B.5

I hraggmin dihil olduu grup
ve grup igindeki veri
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Sirketin paylarmn %7000 Alpinveste, Y30 w ize Turkey Pasia
Holding e aittir, Bu dogroliuda, Ihraggt' mn dahil oldugu grup,
Alpinvest ve  Oupiicli Ailesi'min bagh  sitketler  we
strraklenmden  olusmakiacir  {Turkey  Pesta Holding™in
herhonge bir bagh oraklifs veva iguvaki bulunmamakiader),
thraggmmn dahil oldugiu grop blinyesinde agagdaki sirketler ver
almakiachr:

Adpinvest Yateron Crda Sunayi ve Ticaret A5,

Sirkel paykunmn %¥0%ine sship olon Alpinvest, 11022009
tarihinde Guaantep  Trearel  Sieili Midielipd  nesdinds
Mihmet Musga Ozgitelil, Alpaslan Owplighi, Hakan Oegngli.
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Aynur Ozgicli ve lpek Cinciker tarafindan 55561 sicil
nummirast e kurulmus olup, meckezi Aydinlar Mahalless 03044
Cad, Ipek Yem Apt, Moo 15 Schithamil/Gagiantep tedirbir.
Alpinvest paylanmm %26,26's Musa Ozgiigli'ye, %2525
Alpaslan  Orglicli'ye,  %16,16"  Aynur  Oepigli've,
an b6, 16" Hakan Oepiichi®yve ve %16,16%1 Ipek Cmeiker'va
wittir.

Alpmvest’in - sermaycsi 50514050700 TL  olup, csus
siglesmesine  pore baghca  gu konulavda  faaliyet
phstermektedi: her tirlid guda ve tanm Grinlerinin dreim,
ithalat, ihracat, ig ve dis ticarctini yapmak, tammla ilgili ber
titii konuda teknoloji, damgmonhk hazmetlen yirimek,
pevzal dizenlemesi, seracilik, Gatll alt tanm, tanmsal proje
vapmak, proje ve tashhiitlers kentrol etmek, Der ki totum
peligtirme ve  ivilestiome  gahgmalart  yapmak, tonmda
kullarutan ber didil cam, karton, mukavva, plastik ve sair
maddelerden imal edilmig ambalaj, boru, sulama malzemesi,
geralar ve diffier mamullerin ithalat, ihracag, iy ve dig licaretini
yapmak, gerekli izmler alingrak petrol ve petrol firialennin |
ithlat, ihracat ve bearetini yopmak. gelir elde etmek amaciyla
her tiirlii i ve dig ticaret faalivetinde bulunmak, mal ve hizmel
alm sabmi, kiralamag: vapmak, ortilo kizang akiarming
iliskin sermaye pivasas: hitkiimleri sakh kalmak kaydiyla yerli
ve yabano gergek ve tiee] kigiler ile her nevi ortakhiklar tesis
eimek, girket kurmak, kurulmug olan girketlere, sektbrel dig
ticarel girketlerine, dig Hearet gicketlerine ortak  olmak.
Alpinvest, 24,001,201 4 tarihinde kurulmus olan, Ankara Ticarct
Sicili Miidiidign neadinde 381229 sicil numaras ile kayith ve
merkezi Kealirmak Mahallesi Ufuk Universitesi Cad. No: 11
B/49. Cankaya'Ankaradn bulunan Anamas Enerji lg ve Diy
Ticaret Anonim Sitketi'ain ek pay  sahibidir, Anamas
Enerji'nin sermayes: 33 160000 TL olup, esas soelesmesing
ghre haghica su konularde faaliyet géstermekiedir: elekink
iiretimi vapmak, tesis  kurmak, wletmek, kimlamak  vh
venilenchilir niikleer, petrol, dofalgaz rizgar gliney ve gop
enerjisi kullanarak eneri dretimi, (asima depolama yapmak,
nakil igin altvapr kurma proje ve tnga tesis etme, makine ithalst

ve ihracat, giines modilleri, EFDE lisans: temini, giney ve
rlizgardan elektrik enerjisi suntrali kundlemu, baska sirketlere
dumssmanhk, vamlim, sahs przarkama hizmet sunmak,

Alpinvest ayeca 07121993 tarihinde kurulmues oban, tﬁlunhuI{
Tiouret Sicili Middidikgi nezdinde 306532 sicil numaras ile
kawith ve merkezi Ramazanoflu Mah. Mahmul Bayrom
Cad. Now9'2 Pendikiistanbul'ds bulunan PNS Pendik Nisasta
Sanayi Asonim Sirketi’nin %30 pay sahibidic. PNS Pendik'in

sermayest 48,910,000 TL olup, esas sdeleymesine pire baghcal

su konulards faaliyvel postermekiedin gda ve pudo dist
vardumer maddeler ile ghikoe, HFS, nigasta, hidrolat, karam

dekstrin gibi nisustaly Oriin firetimi,  kotkanem, ithalat ve
ilrneals
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Turkey Pasta Holding Ltd.

Turkey Pasta Holding 2008 vilmda Dubai'de kuralmug olup,
wirket paylunnm %30 una sahiptir. Dubai Uuslatmas Finans
Merkesl (Duehod Detevnatfona!  Financial  Center  [DIFC)H)
nezdinde 2992 sieill numanes e keyih olan Turkey Pasta
Holdimg "in sermayesi 30000 ABD Dolar olup, holding olamk
finaliyet pstermektedin. Turkey Pasta Holdingin wek pay sahibid
Caymaen Adalan™nda kurulu olan Pasta World Limited olup,
Pasta World Limited'in paylarimn %6667 sine Bahreyn'de
kurnlu alan Sayacorp ve %3333 ine Bahreyn'de kurulu olan
Venture Capital Bank sahiptir.

Ougiiglii Allesi’nin Pay Sahibi Oldugu Diger Sirketler

Yukuarickaki tablods pidilecedi were, Alpinvest vasiasiyla
Sirket paylarmn %70 ine Ozgiigli Adlesi sahiptic. Orgiich
Adlesi'nin pay sabibe oldugu diger sitketlere ise asaguda yer
venlmekiedir,

fpek Yem ve Grda Samayi ve Ticaret A.5.

Ipek Yem 02071986 tarihinde kurulmus aluep, Cazaiten
Ticaret Skeilt MidarGgis nesdinde 11914 sicil numarasi e
kayith ve merkeri Aydinfar Mah, 03044 Molu Cad. Mo:15 |
Sehitkwmil Gazinntep tedir. Sermevesi 2500000.000 TL olan
Ipek Yem'n paylanmn %651'ine Mehmet Musa Ozgiiglii,
Bl 3'iine Ayour Orgiiglil, %12 sine Hakan Owoiicli, %012 sine
Alpaslan Oegilelit ve %12 sine ipek Cincikes sahiptir, Ipek
Yem esng dieleymesine pére baghea dlkemizin kolkmma
planlan ve yvatnm gercksinimini gl dniine almak surctivie
turim, hayvancilik ve sanayi dininleninin drefim ve oeareti, her
tiritn gda maddelerinin, wom Grinlerinin, yem, baklivat,
hububar, hisharat, sifah ot ve bitkaler, vadli tohumlar, thillar ile
i ve kuru olmak ieere kurstulmus yag ve kuni sebze ve
mizyveler, bunlardan mamul ve yar mamul gida maddeleri ile
konserveler, meyve suyu ve konsantreleriyle meyve piireleri,
ber nevi gida madadeleri ile guda sanayi didinled, sanavi bitkiler
ve mistahzarian, alkelli ve alkolsiz ckiler, sirketler,
megrubatlar, tahi sodalar, maden suvu igecekleri ve diger b
ve dondurulmug  puda miistoheardan,  canli hayvan
yetigtirilmesi, sogutulmug ve dondurulmos her tirdd et ve
miistahzarlarm dretimi, un, irmik, makarma, biskiivi, nisasi,
bulgur, mercimek, sekerleme, gikolata, kukoo ve her tarlii seker
mamuollerd  Gretimi ile bunlonn yan drdinlerinin
degeriendirilmesi, Oretimi, sl satum,  ithalay, ihracan,
ticarcti ve pazarlamasy; canli hoyvan yetigtirilmesi, kilgiik ve
biiyiikbas hayvanlarla kiimes hayvanlar ve difer kasathlorm
eveil ve yobani her tield hayvanlarm canh Oretimi ile
beraberinde st ve st Griinlerd, sofuiulmus ve dondurulmug et
broilen, her tirlil ef ve sakodutlarm Gretimi ve bunldan
mamul  her  tirld  dirinlern ve  miisahearlan, (et
yehistinbmesi be yumurta ile diger mamullerd, baliklar ve diger

au diriinler, kabuklu hayvanlarla, av hayvanlan ile difier eviil




ve yabani hayvvanlar ve bunlann bafimsak, deri, sakadat wve
marmmllen, ancibk ve bal, ipek bocekgihgi v ipek ile difier
hayvani mengeili sair mamullerinin firetirm ile bunlann yan
iirfinlerinin degerlendirilmesi, Uretimi, almi, satrm, ithalab,
ihrscaly, tearell ve pazatdamass hayvan yemleri, yem katks
maddelert, hayvansal ilaghr, vitamnler, farmesal  amach
bayvvancihik ve zinsat aler ve ekipmundan, gida sumyimin amik
ile dékiinttileonin  hayvaninr gin hacarlonmy diger  pada
maddeleri, tarum ve zirapte kullamlan ber ticli ilag ve snir
mistahzrlorim  Gretimi, alirm,  sabims,  sthaled,  thmcan,
frcareti v pacrarbumagidor

Cerafmmar Taron Grda ve Ticarei A5,

Crrainmar 25008 201 3 turihimde kurolmos olup, Ankar Ticarer
Skeili Midirngi nezdinde 360587 sicil numaras: ile kayith ve
merkezi Kizalirmak Mahalless Ufuk Universites: Cad, No: 11
B9 Cankava'Ankarn dadir. Sermavesi L0G0O000 TL olan
Grainmar'in paviannn "e67 sine Mehmel Muss Oupiighi,
%33 lne  Alpaslan  Ogzplicld  sshiptir.  Groinmar — esas
sizlegmesine gore  baghca su konulards  faaliyel
poatermekiedie her Wil gida we lanm  dricden, gula
maddeleri, tahl, hububal, boklival, gay, seker va. ve havvan
verm dretimi,  gelistrme,  wslah,  omalat,  thalat  tohom
pelistirme, iretme, pvilesticrne, thalst we dheacat; organik,
konvansivonel ve ivi tarnm uvgulomalan ile bububat, baklival,
tohum, tabal Grdind, mercimek. nohut, arpa, un, ik, nisasta,
makama, biskivi vb., kuubimuog veyva dondurnilmuos pida,
bebek mamest, dana sigir kovun eti, sueuk salam sosis, ketgap
salgn mavones, Feyntinyags, oy gipek wibi bitkizel ve hayvansal
yaglur, tre ve kun tlime yiyecekler, meyve, el icecek, regel
vh. imalat, ithalat ve ithracan: tanmla ilgili her konuda teknoloji |
danigimanlifi, arocilik hizmeti, Enmsal proje yapilmes we
yabrrmlarin kontrod edilmesi; aomds kallanilan ambalag boo |
suloma mabremesi ithalot ve thracai; orgamk ve kimyasal
giibre ve mieai ilag, hagere ilacy, veteriner ilacy, tanm ve zicaathe
ilgili her wirld kKimyasal maddelerin ithalat ve ihracati,

CHAMPION Yemn Grda Tayimacrltk Sanapi ve Ticarvet AN

CHAMPION 09 10,2002 taribinde kurulmug olup, Gaziantep
Ticared Sicili ModidGEi needinde 23962 sicl numsaras) ile
kavith we merken Awdinlar Mah, 03044 Nole Cod, No:13
Sehitkamil Goetomtep ledir.  Sermoyezt 5390000 TL olan
CHAMPION I fck pay sahin Groinmar'dir,. CHAMPION
pras sbzhesmesing  pire bhashea s konofarda  faaliver
pistermekiedm: (1) her i pda maddebennin,  tarm
drtinlerinim, vem, baklivas, hubobat, kunsiulmuos sebze ve toee
meyveler, sebzeler, vafli tohumiar, bitkise]l ve hoywvansal
vaglar, haharat, kuru veimigler ile bunlasdan mwmil pida
raddeler ile konserveler, mevve suvu ve konsantreler, mevve
plireleri, hermevi  pida  moddeler,  sanoyi  bitkilen  wve
miistahesrlan ile gida sanavi divimler, canl hayvvan besicili g,
sofutulmug her  wirdii et ve salaatotlor, un, wmik, didme
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mukamna, beskiivi, nisasia, bulgur, mercimek, antep fishi,
sekerleme ve gikolat dretimi ile bunlenn van fininleninin
depedendiritmesi, dretimierini  yopmak,  ithal, thoag  ve
Hewreting yapmak; (i) Havvan yemberi, yem katki maddeleri,
hayvansal ilaglar, vitaminier, womsal amagh ayvancilik ve
girnat  alet  ve chipmonlor, gl sanayiomn o abkho ile
dikiimiilerinin - hayvanlar  igin  hamclanms diger  gida
mncddelering, tari ve girmitia kullamlan her @rli ilag ve sair
mistabzadormn  dretimi, alimi, satm, dahili ve  harici
tiearetind yapmak.

Alp Yeatowrm Greda ve Ticarer A.5.

Alp Yatwrm 26062015 taribinde kurulmog olup, Gazianicp
Ticaret Sicihi MidiirlGEl nesdinde 45735 sic1] numars il
knyith ve merkexi Aydmlar Muh. 03044 Molu Cad. No: 1301
Sehitkamil/Goziantep tedir. Sermayesi $4T0.000 TL olan Alp
Yoatmm'm tek poy sahibd Mehmet Musa Oegdiclicdiie. Alp
Yatrrim esas shelegmesine phee baghea gu konulards faaliver
postermektedic Her vl pda ve wnm dronlerinin, @ida
maddelerinin, tabl, hububat, bakliyvag, ¢ay, seker, sifali bitkiler,
bitkisel wuilor, otlar, taneter, kohve, kokao, baharat ve
bunlardan mamal driinlerin, havvan vemlerinm, yem ham
maddelerinin, kot maddelerinin dretim, ithalat, thracor ve ig
dig ticareting vapmak; her tirkid organik, konvansiyvonel veya iyl
tarim  uygulematarnyls  hobobat,  baklivat, bl drinlen,
mercimek, nohut, fasulye, vh, Oretim, ithalat, ihracst ve ig dig
Heargting yapimak, ber el bebek mamalar/dona, sifr, ko,
kuen, vhokimes ve gaftlik hayvandar, v suculk, ssbam, sosis,
vh./ kifltiir ve dogal mantarlarden olusan gida maddelerin, vhb,
iretim, ithalat, ihracat ve ig dig ticaretini yapmak; her tirld ham
vie orijinal havvan bagirsagn ve sum badirsak drilnlerinind yvag
seboe ve meyvelerin yenilir kiklecinin, vumralanmn, v ber
tiidil bitkizel yadlonn, vh) sebze, mevve tohum, fide, vh,
ithalat, ihwacat ve ic dis ticarctini vapmek; perekli zinfer
alinarak petrel, petrol Grilnlerinin, ithatat, thracat ve teoreting
vapmak; hali, tekstil, boya, kimya, plastik saneyiioe aic ber
tiirtii ham madde, vb, ithalat, ikracat ve ticarctini yapmak.

ha Lidas Tarmn Urlindevi Lisansit Depoculuk Samayi ve
Ticaret A.5.

Oba Lidag 07102006 rarihinde karulmuoy olup, Guzianiep
Ticarct Sieili Midirlign nesdinde SE820 gicil numarzsi ile
kavith ve merkern Bagpoar Orgamze OSH Mah, O5.B
4 Balpe 83422 MNoly Cad. Oba Mukamaocilik Sitesi Modl /O
Eehitkamil / Goztantep tedir, Sermmoyest SO0000.0060 TL olan
Oba Lidas in pavianmn 67 sine Mehmed Musa Orzgiiclil,
"idi'line  Alpaslan Owgiglil sahiptiv.  Oba Lidas  esas
siprleymesing phre baghed lsansh depoculuk Galivetleri ile
pstipal etmekiedir. Bu dogreltude, Oba Lidas 5300 syl Torim
Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu kapsammnda 2009 yidinda
Ticaret Hakanlg pozetiminde yaplan denetimler somucu
| Lisansh Depoculule Faaliveti Belges: almigtiv, Odai Liday,
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FTERS tonluk hububat depolamn kapasitesine sabip olup,
Craziantep, Sehitkamil ve Amban ilgelernmide Balivenme devam
ehmektedin, Lizansli depoculuktaks wmag, depolanan dninlern
saghkl ve daha waom il saklanmasim sa@lavarak, iiring
lizansh depoya getiren Cifici Kavir Sistemine kiyuh dretici ve
fretict frgltlerine deviet destekl depo Kirasi, dinbn analiz we
nmaklive destegi saglamakioe, Ayricn iriin  salob  Grimdini,
lisansh  depoda  bulundurarnk, Tiirkive Uriin - [htisas
Barsasi'nda dahi iyl Ovet ve doho fazla abova istedic
i kturda satabilmektedir,

Oba Lidag"in Amban’da brr adet subesi bulunmaktadir. (dha
Lidag Tarmm Urtinderi Lisansl Depocaluk Sanayi v Ticanel
Anonim Sirketi Araban Subest unvanli sube Gazintep Ticanet
Sicili Mikdiiclogh nezdinds Amaban-253 sicil nwumaros ke
koyath olup, merkezi Kale Mabh, Besni Cad. Moo Ha
Araban' Cazintep” widir,

Savama Global Limited

Savana Global Limited, Mosa Ozgigli tarafindan 23 Ocak
2019 tarihinde: 10000 AED sermaye ile kerulmuog olup, kayath
adresi SALF Suite L2 15 Sarjah P.O. Box 122390 Birlesik Arap
Ermarhiklen*dir. Savana Global Limited m kuralus solesmesi
uyannca foalivet konulan baslica talul, hububat ve setvee, un,
midn ve alkolsiz ipeceklerin genel ticareti, difer sirketlerin
hizselerine itirak ederck younm yapmals, gmer ve tesinmaz
mal alarak yatirm yapmak, yonetim ve pazarlamaya iliskin
dargmanhk hizmeti vermektir.

Sirket"in ishu lzahname tarita itibanyla doBrodan igtiak e
hiv girket bulunmakia clup, dolayin istiraks bulunmamakiade,
sirket'in Oba Food Chdn Sonwyr ve Ticaret Anonimy Sirket
anveanl bagh ortaklif penel itbanyla Sideet tarafindan @retilen
iimiinferm ithracatim ges¢eklegtirmekte olup, fretim lnalivet
Bulummnmakiadir.

Sermauyvedeki viva toplam oy
hakks icindeki paviarn
dofirudan veya dolavh olarak
o5 ve fazlas: odan kisilerin
isimberifunvanian ile her
birimin pay sabipligi hakkimda

bilgi
ihraggumin hakim ortaklarinm

farkh oy haklarina sahip olup
almadiklar hakkinda bilgi

Yarsa dogrudan veyns dolayl
olarak [hrager’ mn yhnetim
hikimiyetine sahip olanlann
va da Ihragg'yi kontrol

| edenlerin isimlerifunvanlar ile

Sicket'in dogrudan pay  sshiplifii  yapsms  bakildiginda,
Sirket’in dofradan pay sahibi olan Alpinvest, Sirket paylernnin
dogrudan %5 70°ini elinde bulundurmaktodir,

Jirket'in dolayl pay sahiplifime bakildijinda, Alpinvest'in
paylarmm %326 26'sinn  Mehmet  Muosa  Ozgiigli'yve,
Y2526 s mn Alpeslin  Ozgligli've, %16, 16%smn  Hakan
Crzgiiglii ye, %16, L6 smin Aynur Ozgiicli've ve %16, 16 simn
= Ipek Cinetker'ya ait oldugy gocilmekeedir. Mehmet Musa
Ozgiighii, Alpinvestin tek vimetim kurulu Gvesidir.

Sirket Esas Strlegmesi nin “Genel Kurul Toplantilarinn Hiskin
Esaslar™  baghkl 11'ncd moddesi uvannea, olagan  wve
olaganiisti genal kurul wplantlannda hiar bulunm A ve B
Grrwbu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 5
(Begd oy hakky, C Grubu pay salnplerinin veva vekillerinin her
b pay igin | (Bir) oy hakln vardir  Alpinvest Sicket
sermayesinde bulunan toplam 55,0493 16 adedi nama vazli A |
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‘bu kontroliin by magn
hakkinda bilgi
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Cirubu paym temamma sahiptir. Dolayvisiyla, Alpinvess toplam
oy hakkinn da 70 ine sahiptir,
Sirket'in isbu |znhname tarihi itibaryla sermayedeki veyn

toplam oy hakks igindeki paylan dolayh %5 ve faziasy olan |
mihas gergek kst ve tiee] ks pay saboplenimin bilgilenne e

Fazlald medenivle v Turkey Pasta Yatiod'in dedrudan

isaddaki tablods ver verlmektedir,

Chriagin Sermaye Pay Orv Hakky

A

Symili

(TL) (") O Adedi (%)

LSS TIATS TA.B5 SETH5 | ERIED PIZAAE 3N | I8 T
Pulnie

Crepsglii

Alposfan T1E74. 330 80 | | 7,042 127579000, 15 | 1 TAB37 1021
Cheaelih
| Hakan 445063 57505 | 1L3IZ RLBA0FT NS 10,303004]
Cheping lii

Asrnir 453 5TE TR IL3LE HEA50077 0 11 3030
Chzigli

Ipek d6AEXFTETY ] 1LYI2 ELGFRAOTTOR ) |1 30
Caneikin

Suyacoap S1A3T9T 683 | 2L00F | 194308 085, 7102 | 19.5596430] 5
hl

Woemimne METIEM M | 9500 | F2043. 320, 2898 | 9 PR
Captnl

Bank {**}

TOPLAM | G007 169,500, | 100 T2006T,220 il

() Sapaoorp un foplam sermayvess G000 000 ARDY Dhelgr
edigr, 13 fackds pay sahibi bolanmakiadie, Pay saliilby savesinin

sermanae. payr v oy hokkn hesaba kafddiginda Sayvacorp 'wn
mibi perpek kipt pav  sahiplerinin Sirket'in dolmde pay
saliplicd yvapesinda %65 Ty olnwda kelocaklar ayikardie. By
pedenle Savacorpwn pay sahipligi vapismin incelenmes ine
gerek hlunmamakiadi

(**¥| Venture Capital Bankin foplam sernavesi 190000, ()
ABRD Dalar odup, 174 farkle pay salibl bulenmektadiy, Poy
sl savisoed fazlalife nedenivie w Turkey Pasta Yateeio il -
dofrudan sermave pawe ve oy hakk fesaba bofldi@mdo
Venfure Capital Bonk'in nibal gergek by payv sakiplerinin
Siketin  dolavle pay  salipfigi  vapsmde %535 altinda
kalacaklare ayikarder, Bu nedende Veotwre Capdtal Bank 'in pay
seldplif vapisien incelenmesine gerek bidnnmamaktadir,

™




| A Grubu ve B Gruhu paylar ¥onetrm Kunulo dyelerinm aday

gisterlmesinde imiiyvaza sahiplic, Yosetim  Koarulw’nun 4
(dort) bwvesi A Grubu  hesselenn gogunluk  payme  sahip
ortakiann ghsterceckleri adaylar arasmdan, 2 (iki) tvesi isc B
Grubu  hisselerm gogumiuk  pavima =alip  oraklann
pistereceklen adavlar arasindan Genel Kurl tarabindan segilir,

Yukarida agiklandhin sekalde & (alta) Gyesa A ve 3 Grubu pay
sahipleniin posterecefs adaylar arnsmdan secilen 12 {on k1)
iiveden olugon Yanetmm Kurulu'mon kilan & {alu) diyes: Genel
Fourul'da  pay sshipleri  tarabndon gosterlecek  adoyior
arismdan  segilin, dolavisiyla salt yinehm  kumfuna  aday
gosterme imtivaz A Grubu pay sahiplerine Sirket'in vinctim
kontroling vermemekiedir,

[lwveten, Hissedarlar Sorbesmesi ve FEsps Soefesme’'nin 9.
maddesi uvarmea Yonetim Kuralu, A Grubu pay sahibimin
aday posterdigi en e | Yioetim Kurulu dyesinm ve B Grubu
Pay sahibirm aday pdsterdidn en g | Yanetim Kol Gvesinim
moplimtyn kntlmes:  kosuluyln, Yanetim Kurulu fve tam
sayvisimin =salt cofuniugiu ile toplanmakeadi. Usuliine uygun
olarak loplanmis b toplantda nisaban saglanamamast halinds,
togrlamty, her bar Yometim Korudu Gyesine en e 7 piinlik
hildirim verilecedi sonmki bar taribe erelenceek ve ertelenen
toplanti win twoplanh nsabe, A Grubo pay sohibmin aday
poslerdigi en a2z | Yonctim Euoralue dyvesinin  toploniyva
kattlmns koguluyla B Grubu Pay Sahibinin Aday Gasterdigi en
az | Yometim Kurulu Uyesinin toplantiya kanlmas: kosulu
oranmaksizm, woplam Yonetim Kerule fve sayesimm sali
gopunlupu olacakir, Sirketin Yanetim Kurulu foplantlaninda
ve Yometim Korulu'ne dnerilen her bir karar dle ilgili olarak,
Yinetim Kurulu'nun  her bir {iyestnm 1 oy hakia
bulunmoktadie. Sirket’in Yonetim Kurulu twoplantlarinda
herhangi bir konu {veya siz konuso konuva degerlendinmeye
pay =ahipleninin davet edilmesi) ke ilgili Yonetim Kumilu
kararlar, Yonmetim Eurmulu dyelenmn woplom saysmin soli
gogunlufunun  olumlu ovu ile shinacskbr ancek Onembi
Yonehm Kurulu Kararan, sermaye pivasas meyzuatimda yver
alan ditzenlemelere halel gelinneksizn 12 dyeden olusan
Winetim Kurulu'nda 11 Gvenm olumbu eyu ile almscakir.
Bununla beraber, Hissedarlar Sdelesmesi ve Esus Sielesme"de
A velveya B Grubu pay sahiplen tamfinden aday gosterilen
wiimistim kurulu diyelerinim olimlu oyuna tabi kilman knrarla |
iliskin herhangi bir dizenleme bulunmamakiadie, Y onctim
Kurulu toplanblanmda A Grubu pey sahibimn wday pésterdifi
en @ | Yanctim Kurulu Oyesinin ve B Grobu Pay sahibinin |
aday posterdifi en ax | Yooctim Korulu dyesinin bulunmasi
gerekliligi ile Onemli Yénetim Kurilu Kararlan acisindan
diizenlenimg. olan afidustinlos karar yeler saviss do ek bir
pay grubunun Sicket'in vinetim kontroline sahip olmasim
engellemekiedir,




Bu dogrultuda, Sicket'in yénetim kontrolfinin tek bir kiginin
hukimivetinds olmadig wspit edibmektedsr,

R.7

Secilmis fnansal bilgiler ile
Ihraeer’ min Minansal
durumunda ve faaliyet
sonuclarmda meydana pelen
dnemli degigiklikler

31.12.2020, 31122021, 31.12,2022 ve 30.06.2023 warihlerinde
soma eren dénemler wbanyla Sitket'm toplam  varhklan
simsiyla 138400 10,638 TL, 1.9404.686.535 T1., 4. 383.837.556
TL ve #.237.724.153 TL dir. Sirket"m toplam varhklan 2021
wilindn bir dGneeki yila pire %3761 artsy postericken 2022
yilinda bir énccki yila give gerpeklesen artig % 130,27 dir,

Sirketin dinen vorhklan nakit ve nokit beneerler, ficari
alacaklar, difier alacaklar, finansal yatwimbar, stoklar, pesin
dcenimiy giderler, cari dinem vergisiyle ilgili varlikbar ve diger
déimen varlikinrdan oluzmaktadir. Swhet in toplam varkikiammn
2020, 2021, 2022 vil sonlan ve 2023706 itibaryla sirmsiyvia
931405852 TL, 1.281.672.4%0 TL, 3.008408.232 TL ve
4.1 1816457 TLNik kisimian dinen varhiklardan meydana
gelmekiedir, Dinen Varliklar, 2020 yilng kiyasla 2021 yilinda
WAT61 oramnds artmiy, 2022 yilinde ise 2021 vihina gire
Bal 34,73 oraminda artmstar,

Sirketin duran  varbklar; maddi duran  varliklar, maddi
odmayan duran varhklar, enelenmis veng varh@, pesgin
ddenmis  giderlerden olusmakiadir.  Hirket'in toplam
varhiklsnmn 20000, 2021, 2022 yal sonlar ve 2023/06 stibaryla,
sirasryln, 452,704,786 TL, 623,014,055 TL, 1.377429324 TL
ve 142590769 TL lik kesmlan duran varhklardan meydana
selmektedir. Durnn Yarhiklar, 2020 vilina kivasla 202 | yilinda
%3762 oremnda artomg, 2022 yilsda ise 2021 wilina gine
S50 2 109 praminda wrimagir,

AL 02.2020, 312022021, 31122027 ve 30.06.2023 tarihlennds
sona eren donemler itthanvia Sirket 't wplkam yhkdemliliklcn
sirastyla H79.699. 108 TL. 1.033.325.6% TL, 3.111.284.5]13
TL ve 48461 786.000 TL dir. Toplam Yikiomldlhkler, 2020
vilimn kiyasla 2021 wilinds %5203 orminda arteg, 2022
vilindi ie 2021 yiline ghre YH2021.0% omenmda wrtmgr,

Kir weya zararda yeniden simiflandmimayacek binkmig diger
kapsamh gelifler veya giderler hesaba, 31 Arahk 2020, 31
Aralk 2021, 31 Aralk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
mablolarda  ssrasiyla 473300272 TL, E7.6803%  TL,
504 3891635 ve 498,585,392 TL tutarndachr. ilgili tutarisr
maddi duran varhklarm yvemden degerlemesi ve tanmmianmg
fayda planlarmm  bidkmis  yeniden Olgiim  farklanndan
olugmaktadir. 31 Ambk 2020°ve Kiyash ke veya sararda
yenbden simiflandimimayacak birikmiy diger kapsamb gelirler
veya giderler hesabmda 31 Aralik 2021 "de sons eren finansal
dopemde %%R5.25'1k, 31 Amhk 2020 kovesle 31 Aralik
2022"de %e475,26 ik artig gergeklegmistir. 36z konusu artiglar,
maoddi duran varhk deferleme artislan ile gegmis yil kor
artiglirindan kaynaklmmmaktodr,

Ozkaynaklar, 2020 yilindi 704,411,530 TL iken, 202| yilinda
23 70k ortesln  BTL36LE3S TL we, 2022  wilinda
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P, 27" ik artegle 1.274.552.743 TL e ve 30 Hazran 2023 e
ime 1 3AT5935.153 TL've viksclmistir, Bu ariislardn maddi
duran varliklarin veniden degerdemesi ve ilgili yillarda elde
ediben net donem kidan etkib olmusstur, Sidket donem net kan,
020 wilinda 155064.021 TL iken 2021 vilmda 126599 185
T ve 2022 salindaase 109 381,558 TL seviyesine perilemistir,
2023 wibmn ik wly wvmds elde edilen dénem net ki ise
| BH.GEA. 069 TL olarak gergeklegmigtin,

3 Aralik 2020 tanhi iibanyla 3099519, 793 TL olan toplam
net satiglor. 31 Arahk 2021 triha itiharyls Y6, 28 lik bir oy
posfererck 5215 846.114 TL ye yiikselmignr. 31 Arahk 2022
tarihinde ise net sanglar, bir Gneeki Anansal wila kivasla
W1222'ik b actls DRO6OE0S4ATY TL  olarak
perceklesmiztir, 30 Muasaran 2022 tanhinde 363536600311 TL
olan toplom net sanglar, 30 Haziran 023 tarihi itibanyia
D021k ber artiz phstererck 54927358968 TL've
viikselmigtir.

Sirket'in bafimsrz denchimden peomis finansal tublofannda
sghiglann malowets 31 Arabk 2020 tarihinde 2638 4060001 TL
tken 31 Aralik 2021 farihinde sons eren finaosal yilda
%54, 56k bir wrtigla 4.077.811 835 TL'ye, 21 Ambk 20122
tirhinde sona eéren Fnansal walds %138.69°uk bir ariisla
O T333T72.656 TL ve ulasnustir. Sutislann maliveti 30 Haziran
2022 parihinde sonp eren finansal danemde se 2,963 923 311
TL iken 30 Hariran 2023 te sonn eren finanzal donemde Gnecki
yihm nynn dinemine gire %64, 48 Tk bir artigla 4,875,063, 805
TL we alagmstir

Sirket’in 2020 wilinds IR.B52.427 TL olan genel vinetim
giderteri 2021 yilinda %%534.85 oraninda artarak 60, 164437 TL,
2022 yalinda ise % 2,91 oswninds artarak 60915349 TL olarak
poergeklesmignic, 2023 vilumin ilk & avhik doneminde ise genel
wibmetim giderlent 2022 yilmin ey donemine gire %525,42

oraninda aealarek 21.626.61 ITL olarak gercekiesmistir, Sz |

konusu tularderda meydana pelen defigiklik personel gideri
artglart ve  denefim  ve  demigmanlik  giden  wrieslordan
kaynaklanmaktacir,

Sirket'in 2020 yilinda 230161094 TL olan pazarlama, sabg ve
dufirtn piderleri 2021 wilnda %6193,26 oraminda artarak
BT49597203 TL, 2022 vilinda ise %7100 ommnda artarak
1.154. 166,931 TL olarak gergekiesmistiv, 2023 yiliun ilk 6
iylik doncminde ise pazarlama, satis ve dagiim giderben 2022
vilmm  aym  dénemine  pira %3107 oroninds azsbirak
341067 978 TL olarak perceklesmistiv. Shez konuso tutarkasda
il sonlar iwibarey b me ydang gelen degisiklik naklive giderlen,
thrncat piderderi ve reklam ve tanumn giderenndeki artislurdan
kaynaklanmiak o

Sitket'in - 2020 wihnda 325042899 TL aolan  esas |

fanliyetlerinden difier gelirlen 2021 vilinda %9235 oramnda
k 625230.615 TL, 2022 yvilinda ise 390.257.195 TL
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olarak gorgekbesmstir, 2023 yilimon i1k & ayhik ddneminde ise
esas fashiyvetlerinden diger geliclert 2022 yihmin aym donemime
ghre %aI5E.81  omninda ararsk 717094021 TL  olarak
pergeklesmigtic, Sz konusu  futarbarda meydnma gelen
degisikhk kur farks pelidermden kaynaklanmakwdir.

Sirketin 20200 wibmde 319487760 TL  olun  esas
fealiyetlerinden difer gderlent 2021 yalinda %645,55 omnmda
artarak 465,008 784 TL, 2022 svilmda ise 166320453 TL
olamk mergellesmiztin, 2022 vilinim ik 6 aylik dooeminde ise
esas funhyvetlermden diger gaderler 2622 wlmin wym dénemme
pire %%483,18 ormmida ararak 3TOTT489 TL olamk
pergeklesmistr. 56z konosu  futarlards meydana pelen
degistklik kur fark) gidertennden kaynakianmakiadir,

Sirket™im yurt ich nef satiglazn 31 Aralek 2020 taribince soms eren
finomsal yibda 1, 169900806 TL tken 31 Arabk 2021 tarihinde
somi eren finomsal vilda %645 38° [0k bar-arbighe 1700332 614
TLwe, 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda
Sa23 181k hir argle S640.796.TaR TL'yve  ulngimigtir.
skt in hasilan 30 Hoziran 2022 tanbinde sona eoen Tinansal
dinemde ise 1,552 386,625 TL iken 30 Hagmn 20237 sons
eren finnmsal  dinemde dnceki yilm aym démemine  pore
e, 68 ik bir artigla 3.1 12,243,827 TL ve ulagnustir,

Sirket'in yurt digy hasilan 31 Armbk 2020 tarihinde sona eren
finansal yilda 1957345480 TL iken 31 Aralik 2021 tarbhingde
sona eren finpnsal yilda 380,117k Bir arfgla 3,533, 731,021
TLrwe, 31 Arabk 2022 wribinde song cren fimansal vilda
%5335 hk bir arbsla. 5420462750 TL'we ulssmistr,
Sirket'in hastlut 30 Haxiran 2022 tarihinde sonn eren Gnansal
dinemde ise 20876020679 TL iken 30 Hoxieon 2023 7te sona
cren finansal dinemde Goceki wilin ayi dosemine  gire
T | K0T Nk b artizla 2464, 894 855 TL ve ulasmisiir,

B.A | Segilmig dmemli proforma Yukiur,
finapsal bilgiler

B2 | Kar tahmind ve beklentileri Y oktur

B.10 | bzahname’de yer alan finansal | Socket'in 30 Haziman 2023, 31 Aralik 2022, 31 Arabik 2021 ve
tabiolara iligkin demetim 31 Arabk 2020 dénemlerine ail deel bafmses denetimden
raporlarmdaki olumlu gilriiy pegmis fnansal tblolarnn olumio génis venlmigtr.
disindaki hususlarin igerigi

B.11 | Thraggimn igletme Sirketin lzahname'nin tmea tarithing miiteakip en az on ki ay

sermayesinin meveud
villkibm bl klerin
karsalaymimumasi

iginde ortava gkacuk thtivaglar igin yveterli isletme sermmyesi
wirder.

Soketin 30 Hagmran 2023 taphli finansal tablolan uyannco
dimen vorhklan, kma vadeli yikimioliklerinin fizenndeadir.
Asafidaki tablofardan da gorilecedti fizere Sirketin veterh

ONLOCE | o

islelme sermayes meveuliur,




(TL) 30 Haziran 2023
Dimen Varlldar 48011 816457
kBoesa Vadeli
Yiikiimliiliikler A4.684. 278,067
Met Iyletme _
Sermayesi 127,538,390

i

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Sicket'in iglem ghrecek senmdye piyasas arser Sirket’in C

MEE  pesdinds

C.1 | ihrag edilecek veiveya borsada
ighem giirecek sermaye piyasast | Grubu noma yazl paylandie, 86z konusa paylann 151N
arscimn menkul kivimel neemirags igba Dealname i hi gbaciylo beliflenmemisgtic ve bu
tamimbams numarss) (151N} paylara iliskin [5IN numaresr Kurul onayimin ardindan
dahil tiir ve groplanma iliskin | Takaskankton  temin edilecck ve
bilgi kayilegtirilecektir. Sirket"in sermayesin temsilen nama yaeah
A Grubu ve B Gruba ve © Grubu olmak deere 3 pay grubu
bulunmuaktadir. A Gruba ve B Grubu payler imtiyazh
paylardir, thrag edilecek ve Bora’dy islem glrecek C Grubu
paylarim herhang bir imbivaz bulunmsamaktadir,
C.2 | Sermuaye piyasasi aracinin Paytor Tiirk Lirs: cinsinden saliza sunulacaktir.
ihrag edilecedi para bivimi
C.3 | lhrag edilmis ve bedelberd Feahmame taribi itibariyla, Sicket'n gikanimis HETINAYESE
tomamen ddenmiy pay saymsiile | 407 169500 TL olup, bu sermyve ber bin 1,00 TL sominal
varsa bedeli tam ddenmemis deferde wplam 407,169 500 adet pavdan olusmakiachic. Bu
Py SAVESE SCFMAYENIN tamanmi muvazeadon sn bir sekilde Lusamen
Her bir payin nominal degeri i
Firket’m paylan her b 100 TL nominal degerde olmak fizere
Yayn pruba aynlmig olup, toplam 407, 169500 adet payin
S5.049 316 ndedi nama yaeih A Grubu, 23.575.114 adedi
muma yazl B Grobu ve 328545070 sdedi nama yuah ©
Cirubas paylardir,
CA | Sermaye pivasas aracimn Halks Arg Edilen Paylar,

sufladiff haklnr hakkmds bilgi

dgili mevzual wyarmca,  pay
sahiplerne agafmdaki gegitli haklan saglamakiodin

s Kar Payi Hakks

& Oy Hakks

* Yo Poy Alma Hakk

» Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk
«  Bilgi Alma ve Inceleme Hakbk

& Bedelsiz Pay Edinme Hakki
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e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk
o [ptal Davas Agmn Hakk

o Oirtakhkian Ayolma Hokks

s Orfakliktan Cikaring ve Sabma Haokks
o Armhk Haklar

»  Oheel Denetim Isteme Hakk

C5 | Sermaye piyasasy aracimnmn
devir ve tedavilliing kisitlayics
hususlar bakkinds bilgi

.6 | Halks arz edilen sermaye

pivasws araclarmn borsada
islem girmesi icin basvuru

yaphp yapidmadids veya

yapihp yapilmaysca@ hususn

e islem giirilecek pazara
iligkin hilpi

Halka Arz Edilen Poayler Geennde, paviann devie wve
tedaviiliinn  Kistloyier  veys  pay  sahibinin  hakianm

kullanmasina engel olacak kay e bulunmamakiadr,

Halka sz sonrasmdn paylann Borsa lstanbul Yildee Pazar'da
ighem ghrmesl igin [@] 2033 fanhinde bosvuru yapilmstir,
Borsa [stanbul"un girisi isbu ahname®nin “1-Borsa Gérisi™
kisminda yer olmaktadir,

7 | Kor dagvun polifilkass
hakkmda bilgi

Sirket'in halkn spk onakik statisind kazanmasindan sonm,
kar dagitm yapihp vapilmayacags ve yapilacak ise hangi
miktarda yapilacafy husisu Bsas Stelesme’nin “Karn Tespiti
wie Daginnm™ bashkl 15, moddes: dogrultusunda genel kurul
tarafinckan karoray baglanacakr,

D—RISKLER

.1 | Ihraggiva, faalivetlerine ve
icinde bulundufu sektdre
iliskin dnemhl risk fakiGrieri
hakkinda bilzi

Befacipl Hurumﬂlr V.
W, nnhrb ik

| ihraggya ve Fanliyetlerine iliskin riskler:

#  Sirket, Labvet alanlanmin her birinde dnemli kilresel,
ulusal, hilgesel ve verel rekabetle karg kargiyadir,

o Sirker'in fshyetbens hom madde tedarikinin devambiligina
baghdir. Tednrk zincirinde  voganacok:  oksukliklar,
tedarikgilerle  iligkilerin - shediiriilememes:  Sitket'm
faalivetierini olumsuz etkileyebilir.,

s Sirket ham maddelerin bie kesrm yurt digimdan tedank
etmckedir, [thakata yénelik ek yo da artan pimrik vergilen,
tarifeler, vergiler, kotalar ve difer miikellefivetler Sicket™in
ithalm  silreeini  olumswe  yinde  ctkilevebilin,  lthala
politikalanndieki  olas  degigiklikler,  tedarik  vapalan
alkclerdek) ikhimsel, makrockonomik, gevresel ve gesitli
demografik defgiklikler, Sirket’in ithalat faalivetlenni ve
dolavisyyla biom madde teminint olumsuz etkileyebilir,
+  Déwizkoryndaks dabgalunmatars bagh olasak yort digindan
i ilen lam mpdde ﬁ}"l.ilanurlaki di,g'r:ﬁi;n.ni;ik_'lcr i
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gereeklesen kur kaynakh farklar, Sicket in finansal durumuno
v karliligom Goemli Glgiide etkilevelbalir,

#  Ham madde ithaisti vefveya yurt iginden teming ile Driin
thrucstinda velveys wvurt 151 salglannda Ggined taral’ lojisuk
girketlerinden aliman hizmetlerdeki aksakhiklar ile naklive ve
naviun fivatiarndaki arfs Sicket’in maliyetlerini ve satig
hacomnin olumsuz etkileyebsli

e Siket'in uluslararasi  alamda  blyGme  plane baganili
obmuyabilic, 100 den Tuela Glkeye thocal yopan Sicket'in
operasyonlart  kendi  kootrolinde  olmayan g owe  dis
fakirderden ctiatenchilir.

o Sirket’mn sanslanmn dnembn b ksmom thracat ve vurt dise
satiglar olusturmaktadie, Thracat pazadannda korumseilik
dnlembenimin artmas Srket'in sabiglann olumsuz
etkileyehilir,

o Sicket'in (00 den Faceda dilkeye thracal vaplign ve birgok
pargireli wesith markalor altnda Girinlermn sath i pie dntinde
bulunduruldufunda, hechangi  hir pazarn  iligkin - olarak
Sirkel’'m s0e  kopusu  pazsrda Oriinlerinde ]-'.ullpm'hﬁ|
markalara iligkin bir ihtilal gikmias sz konuse olabilir

¢ Sirket déviz kur riskine msneedur ve b nedenle Sicket”in
karlihif olumsuz etkilenshilir,

o Kredi  ihtiyacmin  oraya  gkmasi ve  finansman
maliyeterinin artrasi hilinde hmeg ' nn finansal durmmo
olumsuz etkilenebilr.

# Faizlerde ve diwviz kurlonnds  meydana  pelebalecek
chalgalonmalar Sirket in Anonssl doromono we kaelib@mg
olumsuz etkileyebili

= Sicket'in ozellikle st igi satwlonmm baz migterilerde
yogunbasmey olmazi, kendi markalan the Grettig drinlerin
an gird bu misterilerle okdetti@ stelesmeler uyannce Geel
erairkalar (privale label) altindn fason Gretinn gergeklestivivor
elmasi pie dninde  bulunduruldugunda, bo misterilere
devam etmekic olan sizlegmelerin yenilenmemesi Sicket'in
faalivetlerinin ve'veya ki@ siodiillebilicligi tzerinde
olumsuz eiki varatabilir,

s Sirket'in Oretim streglerinde yaganabilecek aksakhklar,
Sireet'in bazi Gnemli mikstenilenne venmig oldufu ity ve
Gretim mikigdarnm iliskin mahhitlenne wypmomosing ve by
sebeple sizlesmelerde ongéinilen cevar sartban Gdemekle
viukiimil olmasing, 502 Kenosu ooemll migterlen ke s
iligkizinde Borulmalara, ilgih strlesmelerin sonn ermesing
vy yenilenmemesine sebep olabilir, Sicket"in miisterilenyle
devam  etmekte olan  sfzlegmelerining sair  sebepletle
yenilenmemesi veya siirekli stelesmelerin feshi Sirket'in
taaliyetlerinin '-L"-"'-'t.}'ﬁ karllsgmmn strdinilebilirign dzerinde
| g c1ki v
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o Sioklann etkin sekilde yonetilernemesi Sirket'm karhhgm
uzaltnbilir,

o Cogitli scheplede  migterilerin ve  tlketicilerin  dnin
terciblerinds  degisiklik olabilic se keticn terciblerinin
Sirket"in portfiviinde yer almayan {irimlere dofu koymas:
durumunda Sivket"in sang hasidan ve karhhe azalabilir.

s Sigket’in videli =anslan nedenivle tican slacaklanmds
tahsilat riski bulunmakiadie. Sicket misterilerinin ddeme
phglifine girmesi ve tnhailat problemlen yaganmas Sirketin
finansal duramono dumsuz cikileyebili,

s (il kalitesinde sorun yasanmasy, kalite belgelennin
yenilenmemesi ve lrinlerin pryasadan gen gekilmest durumus
Sirket'in Galivetlerini olumsog eikileyebilir,

o Sirket'in Toalivette bulundugu rinlerde diy kaynnkh
kontaminssyon vevis bulasen nsk olabilir,

a  Uniinlerin hijyen standartlarnm safilayomamas), taketic
poveninin sacslmssing ve dolavisivla Sicket 'in gelirlennin ve
kirliliginm elumsuz ethilenmesing sehep olabilir,

o  Ramoovonda gikan Siket'in iibanm redeloviar asilsiz
haberier ve haksiz rekabet uygulomalan gibi husosiar tiketso
giveninde bir azalmays neden olabilic ve by Sirket'in
gelirlering ve kirldifam eikileyebilin

o Sitket'in yun igi sanglanmin Gnemli bir kisno blgesel
distrabitttirler aracihig ile pergeklestivilmekiedir. Bilgese]
disgribiitdeler ile iz iliskisinm sona ermesi halinde Sirket"in
Taabivetden ve mal dorume olumsuez vdode etkilenehilir,

s Sirket'in e-licaret kanallun Oeevingden vaphifs sabglan
cnpirilen ve  plankaman oo we billvlk ke
pergeklesmeyebilir, e-boaret kamablanm sumam passryerlen ile
1stznen sartfarda nnlegme saglannmayobilir

o Sirket'in performans: dst dizey vineticilerin Sirkel"te
devamblifma ve performansma baghdir, Kilit persongl kuyvba
veva verine kilit persenel bulamamak Sicket'in faalivetlenm
olumsuz etkileyebilir.

o Siwkel'n vararlandein gesith  wesvik, sibvansiven  ve
desteklerin song ermesl ve/veya azaltilmas sonseu Sicket’in
finansal durunmu olumsuz etkilenclbalar.

® Sirket'n sthalat ihracat fpaliyetlen, Orethdn  Grinler,
Fahyetlenm yoroihgs diger Olkelendeki olislen gok geng
mevzual kurallorna tabidie, Sicket"in abi oldugy meveoatia
meydana pelebilecek degigiklikler Sirket'in dlave harcama
yupmasma veya falivetlernnin kisitlanmasma seden olsbilir,
meveusta  wvomsueluk  Swketin yopbmmlam mue
kalmugsiny neden alabilir,

® Bilgi igham Kavnakli riskier ortaya grkalyilic,

& Bivketin kargilagacadi (hm riskler sigoriaianamayabilir,
wadr sigorty  kKapsaminda olmayebilic, Sirket
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tazminati tehsil edemeyehiliv, Bir kaza veva hasar dermmunds
veya bigkaca bir sekilde olugabilecek tim risklen kapsayocak
sekilde siports vaphinimes: mimkan degildir.
o Sirket'in a3 sdreglerimin kayba scbebivet verebilecck
sekilde  aksamasi, personel  hatalan, teknolojik va  da
altyapiyla dlgili aksamalor ve sireg demstkhkleomm bogamh
bir gekilde uypulanmaya konulomamas gibi operasyonel
niskler Sirket'in faalivetlenns olumsuz cikileyebilir,
e lscilik malivetlerinde beklenenden furla amslar sbz
konusu olabilir.
o Covid-1% salmne da dohil olmak dzere kamu saghp ile
ilgii  endigelenn  dofurdugu  aksakbklar,  Sirket'in
Faalivedlerini,  Faalivet  sonuglarm,  gelecefe  yionelik
beklentilerini veyn  mali  duimune olumsuz yonde
etkileyebilir, Pandemi nedeniyle alman énlemierin getirdigi
matrvet artig riskl 62 konuso olabilir,
o Sirket'in  faolivetlerinde  kullandin  makine  ve
ekipmanlarm teknolojik gelismeler sonucy verimsie kalmas,
yenilleme  ve dyilestiome  projeleninin . bagansiz. olmasi,
Sirket'in iretim, satig, pazardama gib gesith alanlonds
sektbrde  olan etkinligini azaliabilic, Sicket  sukiplerinin
gensine dilgebilir,
« Sicketin foalivetlerinde  kullands@m mokine  ve
ekipmuntarin  beklenmedik  anzalara marur kalmas) sz
kormusu plabilic; s6¢ konusu anzalarm onanlmass mimkin
olmaynbilir, yedek parga wemininide aksakhkbar yoganabilic ve
tretimde kesintiler meydana gelebilir,
o Sirket'in fabrikslanna  enerji  tedarikinde  kesintiler
yoganihilir. Elektrik ve dogalgaz satm alma maliyetlerinm
urtrnas Sirket” in kurfil gim olumsuz etkileyebilir,
w  Sicket'in kullamndhign kredilen saflayan bankalann  bir
temerriit hali sebebiyvle kredileri vadesinden dnce  gen
gafrmalan duromunda, Sicket nakit akop soruno yagavabilir,
Sirket'in olagan fanlivetleri kapsamenda Sirket’e karg)
vasal iglemler baglanlarak davalar aglabilin, ayncea Sirke
idari iglemlere ve tshkim karsddanna koou olabilic Sae
konusy  talepler ve  yasul  iglemlerin Sidket  alevhine
somuglanimas: neticesinde, Sirket ve Sidket yoneticilerinin adli
ve cer sorumiufuklan doBabilir, Sirket para cezasi alabilir,
taenmnat Gdemek durumunda kalabiliv ve herbangi bir hukuki
muamelenm  olumsue  vonde  somedanmas welicesmde
Sirket'inigleri. finansal durumi ve fasliyet sonuglan ve itibian
olumsuz viimde ctkilenchilir,

& Sirket firetim tesislerine veya fanlivetlerine ilskin gerekh™

izin ve ruhsatian mithafazn edemeyebiliv, kaybedebilic. Ba
durum Sirket in faalivetlerini olumsuz etkileychilir.
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o Sirket'in faoliveden, (halka arz sonmsmda) SPK, verg
daireler ve Kigisel Verilerin Korunmagi Kurulu gibi gegith
diteenlevict ve denetleyviel knmu otoritelesinin denetimierne
tabidir.

o Sirket, verm mevenutmdaki  veyn  uypgulamadaki
defigiklikler, wvergl oranlarimndaki  amslar  veys  vergi
denctimilerinden olumsue etkilenehilir,

o Sirket, guhsnlanmn, tedarikgilerinin veya diger dgiinei
kisilerin olasm etik almuyen daveamslan veya hukukas aykmn
davramslan veva gevresel ve sosyal nyum prosediierine
avkan daveomglan dolayisiyla risklere maree kalabali; bu L
ilaller kredi sielesmelenn thimda wmerrit  hallennin
mevdana gelmesine sobep olabihr,

o Sirket'in fanliyetlert esmosnda i3 kazalan meyduna
gelebilir, bunun neticesinde Sirket teminal Gdemek zorunda
kalabilir, ilgili kanun ve hitkiimler gergevesinde yitkdm nlik
altina prrebilir,

s Dogal gevreye verilen herhang bir zararin Sirket"in
fualivetlerinden kaynaklandifinin ileri similmesi dolayisivla
oypulenan  yosal islem, uyumioluk galsmalan ve'veya
faaliyetlerin  durdunuimas:  gibi  senaryolunn  gelecckic
gergeklesmesi, malivetienn artmasma yol agabileceksir,

= Dieprem ve diger dogal nfet riskben Sirket”in faaleyetlering,
faaliyel sonuglarim, gelocefe yonelik beklennlering veya mal
durumunu clumsue vinde etkileychilir,

Iheagoimin iginde bulundugn sekiare iligkin riskier:

o Sirkel'in yirinGgd Geetim faaliyetlers buiday ziraating

tabi olup, bugday riraat iklimden ve diger doga kogullarmdan

etkilenchilir. Dogal koynaklora dayal Gretim vapildigmdan

hava kogullannm ssin sicak yn do soguk olmas) kurakhk,

deprem, sel, dolu ve giddeth yafmuor gibi dogal afeder

rekolteyi  diiglrerek dretim foolivetlering olumsae

clkileyebalir.

= Titkiye'nin  lanmsal  drchminim  digmesi ve  diga

bagmlijm artmas =iz konusu alobiliv. Sivket'in ham madde

tedarikinde ithalat orantanmin daba da srimas: sde komusa

plabilir ve bu durum ham madde tedankinin dahs yiksek

oranda diévize endeksh bir hal almasina ve Sirket'm ham

e tedarik maliyetlerinin artmgsing sehep alabilir.

s Fwkll medenlerle sekifrde yosanabilecek  ham madde

fivatlarmdaki artiglann Sicket'm Grettigi Grin Ayatiamma |
vansrtiimas tiketics tercihleninde degisiklik yaratabilic v
piiketici tercihbering olumsur ctkileyebihr

# Enflasyon, wgsuhik oranfon, borglumma: sevivelen. :-'rml-‘l
para binmlerinin yabanct para binmlerine kars defer kayb

ihi_makrockonomik scbepler veya salpn hasialiklor gibs
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tiketsel divrmslarmi etkileyvebilecek degisiklikier schkifmin
kirlihfim etkileyehitir.

#  Sirkel rekabetyd bie abunda faalivel péstermekiedin,

o Ciida standerifannd ve kodekslennde degisiklik olmasi
dunmumda Sitket’in Grimlerinin sabldign alkelerde perckh
wyirmem pergeklestivilmes znman alacaktr.

s [Mger Olkelerin tnm ve ihracal desteklenini artmalar,
gimriik politikslanm  de@stionelen Tickiye'de  Gretimin
rekabetgl yapisin olumsue etkibeyebilir,

s Sirket, Covid-19 pondemisi kosullwnmin desam etimesi ve
agrriagmas: durumunds ciro kaybs vagayabilie ya din istedii
karlilifs uligamayabilir,

s Degigen tiketici tercihlen, glinden piine artim toplum
bilinglenmesivie ghoenli triinlerin beslenmede azaltlmas,
organik  drlinlers  winelinmesi ve  Saphk  Bakanbifomn
pocukinnn beslenmesine iliskin alabilecegi tedbirler Sicket

iin zamanh Sngin ve tephkt vermeyl zorlastirabilir.
Diger riskler:

= Covid-1% pandermsi de dahil olmak (zere kamu sagh ile
il yayven endiselern dopurduga aksakbiklar  ve
makrockonomik  etkiler Soket’in folivetlering,  Galivel
sonuglarmi, gelecefe vonehk  beklentilenm  vewa  imali
durumuny olumsue vinde etkileyvebilir,

&  Deprem ve dier dogal sfer rski.

o Savag, Terdor olaylan ve terdr veya savag tehditlerine
iligkin riskler,

o Ukrayna-Rusya savay hali nedeniyle frin arznda ve
fivatlarinda sorun yvaganabilir,

#  Mevzual ve vasal diizenlemelen: iliskin mskler,

= Makmekenomik Rigkler

« heel Bagimarz Denctinyden Gegmis Finansal Tablolasda
Yer Verlen Diger Riskler,

na

Sermaye pivasusi Gracing
iliskin Gmemli risk Fakifvleri
hakkinda bilgi

= Halka are kapsaminda satiga koo olan ve Borsa™da iglem
girmes) planlanan paylar fiyat ve wlem hacm bakimimdan
dalgalanmakisra marz kalabilir.

®  Sirkat’in halka agikhk ommi sinchchr ve paviarm hkiditesi
v pary fiyan zennde bunun olumsuz etkisi olobibecektr,

o Halka Arr Edilen Paylor sadece Borsa Istanbul'da 15lem
pirecektit. .
o Sirket'in pavlan kool prvasada  sglem  pormeye
bogladikion sonm, Meveut Ortnkinr Sirkel  sermoyesion
inemli bir béliimime sahip olmaya devam edecegnden, |
Meveut  Ortaklar'n menfaatlen, Sirket menfaatlen ile
bagdagmayabilir, By duwewm, Ficket'in  faalivetini, mali
durumunu ve Gaslivel sonuglanm olumsuz etkileyebilir
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w Halka Arz Edilen Pavlar digida seemayeyn emsil eden
dier Sirket paviarimn gelecckic bivik miktarlarda satilmas
veva bu tiir satiglanm gorgcklesebilecedi olasihifa, Halka Arz
Edilen Paylar'in piyasa fivan (eerinde Sneimli olumsoz ctkive
neden olabilic,

s TL'min  deferindeki  dalgalanmalar ve  ekonomik
konjonkrorden  koynaklenon  riskker Halka Az Edilen
Paylar'n defenme Goemb olgide cikileyebilir

®  Sicket faalivetlen sonucunds gelecekie dagnlabilic kiic
olusamavabilic veva dafginlabilic kir olugza Wle Sidket
gelecckte pay sahiplerine ki payn &demeychilic veyn pay
auhiplernin kir payi beklentilerini karsilavaimavabilir,

o Halka arz edilecek paylar igin nkoif, likat ve dieenli islem
wipilan b prvasa pelismeyebilir

& Fiyal  Tespit  Roporu'nda  belrtilen varsayamlann
perpeklestinlmemesi, Sirket  puylonmn Povatim olumswe
ctkaleyvebilir.

& Sermmayenin sulanma riskr bulunmaktsder,

#  Halka Arz Edilen Paylar tiim vatmmolar igin uypuan bir
watrrom elmayabilir,

E—HALKA ARF.
k.1 1 Halkn area iliskin Halka are: sermaye antrrm yoluyls pergeklestinlecektir.
ihragpimn/halka arz edenin g | ; ; .
elde edeceqi net gellr e Etj;l:;télrlia arzdan brit [#] TL (Met Gelir [#] TL) gelir elde

kotlanacad tahmind toplam
malivet ve tadepte bluman Bu gergevede, halka arzs iliskin wplam maliyetin [*] TL olocag, pay
yatmmaolardan talep edilecek | basma malivetin (halka arz sonras: toplam pay adedine pire) ise (=]
tahmind malivetler hakkmda TL olacag beklenmektedir, Halka aran tamamimn sermaye artinm;
brilgzi nedeniyle arbinban sermayeyi temsil eden paylann ihract suretiyle
gerpekiestimimesinden dolayi halka arza iligkin riim maliyeter Sirker
tarafindan kargilanacaknr, Tahmini balka are maalivetlen asagd

tabloda ghstenlmektedir,
Tahmind Halks Arz Maliveti Toplum (TL} |
EMK Burl (hereti [=]
A% Kpm Alma Derer [=]
MER Uvelik Ucrei [®]
Aracilik Komisyvon |m]
Hagiinsne Dengiim [#] ] =
Hitkuki Crnsgimambik Gideri ILH
| Leklony ve Paearkamy ]
| Rckalss Kl Lot {1
Diger | Tesil, Nogor vh) ™
Taplam balivel [=]
.| T Pay Hagann blinlives [#]
YRS 2
0, Aflnag s (0 AR AGELIF.
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Talepte  bulunan  yatmmeilar  bagvinrduklan  armac kurumlanm
komisyonlan, masraf ve  hizmet Gereti pibi doretlendinme
politikalarima tabi olacaktr,

E.2

Halka aran perekies), halka
ary pelivlerinin Kollamim
verteri ve clde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

Murkas: Edanteps Maky Tyt oyt -:3-”
ﬁr T L, .ET‘
e 4l

Sirket'in halka oro ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagmaya iz
kammalinimma,  Sicket  degenmm ortaya Gikmissy,  bilinielik - we
tomumrhgm pekigtivilmesi, seffafhik ve hesap verilebilirlik ilkelerinim
daha gighi bir sekilde uyeulanmas, Sirket'in kuumsal kimliginin
giiclendinbmesi hedeflenmektedir.

Sirket halka arsdan maliyetler anmdm bmamas haliyle [*] milyon TL
nakit kaynak elde comeyvi planlamaktadar.

Halka arz sermaye arime yolu ile gergeklestirilecektir. Bu
dogrultudn, sermaye artirom yolu ile elde edilen fonun kullimm
yerlen aspmda detaylandinlmagior

sirket'in gkinloy  sermavesinin  sermavesinin 407, 169.500,00
TL den 50896187500 TL ve gikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek
L001,792.375,00 TL nominal degerdt tophom 01792375 adet ©
Grubu pay halka arz kapmasinda sanlscakor. Sirket’in sermaye
artirmandan elde edilecek gelirlerin kullanim yerlerine iliskin olumk
g TR 102023 garth ve 202300 =0l Yoseting. Korulu Karan ve
bu karanin eki Sermave Arhnoundan Elde  Edileeek  Fonun
Kullmypmna [liskin Yonetim Kuruln Rapomn uyannes sersaye
arteink dolayasayla  dheng edilecek veni psvianm halki ara
neticesinde elde edecepi briit halka are gelirinden, ilgili mosmaf ve
maliyetler digildiikien sonra kalan fonun, ngafnda  gisterilen
oronlards ve wmsclarfs kallamlmes planlanmaktadir.

Kullanom Alana "::E;“
Uriin Cesitlendirme, Enerji ve Kapasite Arfigi Sl
Yabrrumilnm
igletme Sermayesinin Gicleadivilmesi adi
Finunsal Bargluluk Sevivesinin Asalilinase Lalil

1) Uriin Cesitlendirme, Enerji ve Kapasite Artisi Y atirnmbari:
Met halke ore gefarlerinin %9407 ma ekabil eden Kisminm,

iiretilen iinin bundmm genigletifmes: ve gesitlendinlimesi illi.'II

firctim kapasitesinin (makne'ekipman almmis, yeni Gretim
hantlanmm kumulmas) arr bmos, meveut yenfenebilir enecoi

fretiming iliskin ilave ¢ati lipi gines enerjisi santrallen |

velveva trijenerasyan lesislerinin verimbiliginim artnlmis: v
hunbardan clde edilen elektrik encrjisinin ariimlmas: omnc
veni santralitesis  kumlmasy ve Sirket'in teari, hukuki
finensal ve vergisel inceleme ve deforlendirmederine tebi
drere,  birleame  we  devmalma  frsaflanmn
dicilmes planlanmaktachr.
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2) isletme Serouvesinin | Glglendivilmesi: Mot halks arz
geliclernm %20 ma ekabil eden kesmimm, Sicket o biyiime
plandar ile de paralel olark Sirket'in yiritmekie oldufu veya
ighn lzahname trhi sonrasinda da viirltebilecepi cesitl
Fabrvetlerme iliskin isletme sermeyesimin @it lendinimes
wmcivla kullamilacakir.

33 Finansal Borcluluk Sevivesinin Azalttdmase:: Met halka
nrz gefirlerinin %20 sine tekabiil eden kismumm, Sirket™in igha
lzahname earihi itibanyla finansal borglarnm bir balimiindn
e odenmesimde Kullamilmiess planbanmk il

Sirket'in, halka srzdan elde edilen net gelirden yokareda 1zah edilen
gekilde kuHanmaya thitvac olmadig ve'veya kKullonomadg Gipide,
sicket menfsatlen dofrultusunda kmtegonler arasmda bir gegiy
yapabilecek ve/veys elde edilen sz konusu net gelirler ile isiiknarl
bir sekilde Faslyetlenne devam eden ba@h ortakhk ve stiraklenn
mali yupekanm ve falivetlenni goglendirmek adima yokarida arfan
kulemler cergevesinde ihtiyag duvacaklan yatinmlara finansman
suElnnmas: ve yapecaklan sermaye arbemlanna katlin saglanmas:
ve teknolojik ait yap yatnrimlar, sabg ve pazarfama Toalivetler,
efiitinn v gelistimme faaliveden gk genel kurvmsol pmoglar gin
kullamilacakibr,

Halka arza iliskin bilgiler v
loogullar

k.4

Halka arain gerceklestinbmest igim SPE min onavi haricinds Halka
Are Edilen Paylarin borsada sglem ghechilmesi igin Borsa
lstanbul 'un uygun giriksindn alinmes gerekmektedir.

Halka arzda Kurl ve Borsa lstenbul dismda baska bir kurumim
oieying gerek bulunmamaktodir.

Sermave st voluvlo itheag edilerek halka are edilecek C Grubu
paylarm nominal degenr 10792375 TL alup Sirket’in halka arz
soorass gikan lmes sermeyvesine oran Y20 dir.

Canisan menfantler de dahil
almak dzere halka arza iliskin
ilgili kisilerin Gnemli
menfamileri

Ortakhik paylanmm halka arzindan puy =ahipleni; pav satisi gelivi,
halka area aracihik eden vatmm karuluslan ise halka area aracilik
kormsyonu elde edecckiordir.

Sirket ile halke arzda armcilik gorevi vapan Kalkinma ve Yabirnm
Bankaszi arasinda gikar gangmast veya herhang bir menfoat gebigm

bulunmamakiadir. Kalkinima ve Yatinm Bankas ve Sicket armsinda
herbangi bir senaye  iliskisi yoktur, Kalkmma wve Yatiom g
Hankasi'mn halks arz nedeniyvle elde edecefii armoilik komigyon
horicinde dogrudan yo da doluyly elurak halka arzin basarisim
baglanmig bir ekonomik gikan  bulunmsaakiadie. Kalkioma v
Yatrm Bankasi Sirket'in dogrudan %5 ne veya daha felasin
sahip pay subiplerivle grasmda, Halks Az Arcihk Sizlegme:
dginda herhangs bir anissmas: bulunmamakeadar. —

[ TH]

Sirket ile halka arsda arnerhik gorevi yapan Unlii Menkul arags
gikar  colymast wveys herhangi b menfaat  cabiso
bulunmamakiadir. Unlii Menkul ve Sirket arssmde herhangi
sermuye iligkist yekiur, Oalil Menkuol in halla arz nedenivle elde
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edeceii arncilik komisyonu haricinde dofrodan ya da dolayli olarak




| halka arzm bagarisiia  baglanmiy  bir  ckonomik  gikan
balsnmamakiadir, Unlii Menkuolim, $icket'in dogrudan %57 ine veya
daha Gdasing sehip pay sohiplerivle srasinda, Halka Arza Aracihik
Sdzlegmes disinda hierhang hir anlazmas Bul onmamakiodir

Sirket ile halka arzds arncililc girevi yvapan Zirst Yatrm anssinda
gikar  guhgmas)  veva herhangi  bir  menfaat  qatismaz
bulunmumaktadir. Zirsat Yatinm ve Sirket arasmde herhangi bir
sctmmaye iligkisi yokiur Zirmal Yabhom'm halka are nedeniyle elde
edecedi aracilik komisyvonu haricinde dofrudan ya da dolayh olamk
halka  aran bagansima  baglanmms  bir  ckonomik  gikar
| bulunmamaktadir, iraat Yatunm Sirket'in dogrodan %657 ne veya
dlabi Fazlasing sship poy sahipleriyle arzsinda, Halka Arza Aracilik
Sdrleymesi diginda herhangi bir anlagmasi bulunmamakiodir,

Sirkel ile hulkn areds wacihik ghrevi yopan QNB Finons Yahnm
arnsmda gikar gatigmasi veys herhangi bir menfasd qatsmas
bulunmamaktadir. QNE Finans Yatmm ve Sirket arssinda herhangi
bir sermaye ilighis yokiur, QMB Finans Yatinmin halks arz
nedeniyle elde edecedi armcilik komisyonu haricinde dogrudan yi da
doltayll olarak halka aran bagansina baglanmig bir ckonomik gikan
bulunmamakiadir. QNB Finans Yatinm'n, Siwket'in dofrudan
Y3 ine veyd dahia farlasima sahip pay sshipleriyle arasimda, Halka
Arm Amcihk  Sbelesmesi diginda  herhangi  bir  anlagmas:
bulunimamakiadr.

Sirket ile halka areds donsmanb@m vapan ve hukukou mponmu
hartayan Senol Sehim Hgm Hokuk Biirose arasimda gilkar qutismas:
vy herhangi bir menfant catigmasy bulunmamakiachr, Senal Sahin
Hgin Hokuk Birosy ile Sifket amsinda berbanget bir sormaye iliskisi
voktur. Senal Sahin Hgin Hukuk Biirosu'nun dogradan va da dolayh
olarak halka orein bagansing: baglanmis  bic ckonomik  ikan
bulunmamakiadir, Senol Sahin Mgm Hukok Bivosu'nun Sirket'in
dogridon %5'me veya doha fazlasinn sabip pay sahipleriyle
arnsinda, holkn arga iligkan sunulan hokuki dumsmanhik hizmetleri
degmda bir hukuki damegmanihik dliskis bulunmamuktacioe.

Hirket ile halka arzda aracihk porevi vapan Kalkinma ve Yatinm
Bankasi, Unlii Menkul, Zirast Yatirrm ve QNB Finans Yannm'a
halka arz sireci ile ilgili dansgmanlik hizmet sunan Ozmen Yalg R
Avukathk Ortakhgi ile Sirckel arasinda herhangi bir gikar veya
menfuat gatigmas: bulunmamaktacdir. Oxmen Yalgm  Avukatlk |
Crtakhign ve Sirket amsnds herhangi bir sermaye iliskizi volour,
Crermen Yalgin Avokailik Orakhig'nin degrudan ya da dolayls n]uml.(
halkn erzin basansma  baglonmms.  bir  ckosomik  cekan
bulunmamaktadie. Oremen Yalon Avukarlik Oirtaklidn “min Sirket"in
Y3 ve daho helasina sahip pay sahipleriyle arsmda halka arza
iligkin sunulan hokuks dsmgmanhik hizmetlert disinda bir hukaki
danigmenhk thigkisi bulimmamaktadie,. Oamen Yalgin  Avulkat)i
Orrtak i, halkn urz gcalgmalan kapsaminds Kalkinma ve Yatn
Bankasi, Unld Menkul, Ziraai Yatmm, ve QNB Finans Yatim
hukuki damgmam olarak glrov alms olop; holka area iliskin 5P
-;.-E;'-'F.Lmtl tahtinda Jirkert, pay sahiplen velveya Kallkinma ve Yalyam
nkasi, Unll Menkul, Ziraat Yolrm ve QNB Finans Yatmm
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tarafindan imzalanarak Kunil inceleme ve onayina sumilan bilgn ve
belpeler ile halka arz sireglering Higkin olarak hukuki dangmanhk
hizmeileri vermisiir.

Sirket fle finansal tablolanmin bagmsiz denctimini yapan Eren
Bagmmsz Denetim A5, ile arsmda gikar gatigmast veva herhangi
bir menfant catsmast bulunmamakiadr, Eren Bagimsiz Denctim
A5, ve Sirket arasmda herhangi hir sermaye ithykisi yokiur, Eren
Bagimsiz Denctim ALS.'min dogrodan ya da dolayh olarak halks
arzin hagarsina baglanmis bir ekonomik gikan bolunmmmmaktadir,
Eren Bagrmene Denetim A5, ile Sirket arssinda bagimsiz denetim
calismalanmin yilrdiblmesine iliskm yapilmis anlagmalar haricinde
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
AL Sirket'e sundufu bagimsiz denetim hizmetlen kapsamimnda
tcret ehde eimekiedir,

Sirket ile finansal blolarimn bafimsiz denetimmi yapan Giney
Bagimsre Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavichik A5, ike
arasinds okar cabigmes veva herhangi hir menfast gatigmas:
bulunmamaktadir. Gliney Bafimsaz Denetim ve Serbest Muhaschect
Mali Migavirtik A5, ve Sirket arnsinda berhangi bir sermaye tligkis
voltur, Giiney Bagomse Denctim ve Serbest Mubasebeci Mali
Miigavirlik A% 'nin dogrudan ya da dolayh olprak halks aron
basansma baglanms br gkonomik gikan bulunmamakiader, Ciliney
Bafimzsz Denetim ve Serbest Mubascheci Mali Miisavirik A%, ile
Sirket wmsinda bagimsz denetim  caligmalarmm vl mesine
iliskin yopilrmey  antagmalar  haricimde  herhangl  bir  aniagm
bulunmamaktadir, Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci
Mali Miksaviclik A S, Sirket"e sundufiu bafimsiz denctim hizmetlen
kapsarmnda dervet elde etmektedir,

E.5 | Sermaye pivasasi arscm halka | Thraggs: Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticarel Anonin Sirket

nre ;ﬂﬂ kisinin/ihraccinta Sicket, 20,10.2023 tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan Halkn Arz
ismi‘unyam Edilen Paylarn Borsa'da iglem pimmeve bagladi tarihten itiburen
Kim tarafindan ve ne kadar I yil bosunes, Halka Are Edilen Paylar diginda kalan Sirked
siire ile taalhiit verildig pay larinin dolasimdaki pay miktanmn artmassna (bedelli ve bedelsiz
hususlarini leerecek sekilde sermaye artirmlan dahil) vol ngacak selalde satga veva halkn arza

dolagimdaki pay miktarinin kono edilmeyeceing, bo dogroftuda biv Karar alinmayscaging
artirilmamnsna iligkin verilen | ve'veya Borsa'ya veya SPK'va veya yurt dupndaki herhangi bir
taahhiiiler bakbanda bilgi meikul kiymetlere iligkin dizenleyici kurum, horsa vieys kotasyon
plorteding bagvuruds bulunubmpysca@ma ve bu silre boyunca ilerideg
veni bir sabg vewin halkn arz yapilacaginn daie bir agkioma
vapimayacag dogruliusunda isahhiitte hulunmustur.

Meveul Ortaklar™dan Alpinvest,

a) Sirked cermuvesinde sahip oldogu payian Sicket paylariom binnce !
halka arzm takiben, paylarm Borsada islem goemeye basgladiffis
tarihten itibaren |80 (yizseksen) pin boyunca Bomsn disindai
satmayacail, bagks yutmrner hesaplaring virmanlamayacafn veys
Borsada dzel emir ile velveya toplan satig iglemine konu ctmeyeceg
b} Sirket paylarmim birincil halks arzim takiben, paylann Borsadg

| sermayesinde sahip oldugu puylann tamanumya cla Bir ki
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Borsa'da highir sekilde satmayacag, dolasimdaki pay miktarim
{varsa piinlik ahm emr iglemlen sooucunda millkiyetine gegen
paylur haricinde) artrmavacagi, {a) bendinde ver alan hususlarn
wymak kayvdivla Borsa disinda yapiliscak satislarda satisa koo
paylannda bu siorlamalars tobi ofacagm aliealara bildirecegi

wiintmle tanhhiftie bulunmustor.
Peleveut Craklar"dan Turkey Posta Holding,

| &) Swrket sermayesinde sahip oldugu paylan Sicket paylarmim bivinel
{ halks arzmi takiben, paylarn Borsady islem girmeye histadigs

tarthten itibaren 180 (ylzseksen) gin bovunca Borsa dminda
satmayacag, hagka yohmmer hesaplanna virmanlamayacap vy
Borsada deel emir ile veiveya toptan satig isleming konu clmeyeceg,
b} Sirket paylarnmn birincil balka aram takiben, paylann Borsada
islem pirmeye bagladig tarilten itbaren | (birl wil siirevle, Sirket
sermayesinde gahip oldufu paylann tomomens ya da bir ks
Borsa’tn highir sekilde =atmayaceg, dolasimdaki pay miktonm
(varsn glnlik alim emri tslemlen sonveuinds milkiveline pegen
paylir honeinded artirmayacaf, (a) bondinde ver alin hususlars
uymak kaydivla Bersa diginda yapilacak sshglorda satisa konu
paylermda bu simrlamalars tabi olscagim alicilar bildirece

yioniinde taahhibite bolunmuosiur

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma efkisinin miktan ve
vinxchesi

Yeni poy alma hakla
kulbimimamn sie konusa elmasi
i iurumnnda, mevent
hissedarianm halka arzdan pay
almamalary durwmmmds
sulanma efkisinin mikian ve
yilziesi

Halka arzlar, bedelsiz poy thraglar, vatinimeilar Gsilindan sahip
olunan pay  opsivonlanmn kellonlmas), paya  disdgtinilebilic
tahvillerin payn dinGgtirilmesi, vb, iglemler pay thracina neden
olmakia ve dolagimdaki pay sayisi artbrmaktadir. Halka arsdarda
yabmmaelar mmfinday pay baging Gdenen tutarlar ile (halka arz
sorecinde  ihraggr tarafindan  kotlanilan  malivetler de dikkate
alimchifianeta) halka wre sonrus: ihrager'mn fnangal tablolnndan elde
edilecek olan pay bagina defter degien {Dzkaynak toplan/pay savisi)
arsisindn bir fark olmass muhtemeldiv, Halka armin gerpeklesecefi
birm pay fiyan ile kalka arz soprasindaks puy bagima defier degeri
arasindaki fark, pay bagrme sulonma etkisi olarak ifade editmektedir.

Sulanma ethisine iliskin hesaplamalar 30.06.2023 tarilli bz
denctimden  gecmis finansal t@blelar ile SPK nin 27.00.2002
tarthinde onavladifn ve 01122022 rachinde teseil edilen Fsas
Sizleyme’de yor alan venler esas almarak  yvaplimigte Sicket
paybanmin  halka  amn mevent  ortaklann  wighan  haklarmm
ksitlanarak sermaye artimim geklinde slacaktn, Buna gire sulanma
etkisinin miktan ve yikdesine iligkin hesaploma asafdaki tablods
sunulmakiacir. Halka aradan pay alecaklar igin %] cranmd:
sulanma etkisi olacaktr. I‘dt

Hulka Are

J Halks Arz
Sodraa

Sulznmo Etklsl Amalizi (TL) Chncesd

[=]

Halkn Are Fivat

| Artirilan ‘iq.r:rn:n.

Hulka Arz F.I-l.r:.r:d:lﬁml =)

it |_'|"'=|‘3:|-1‘.




Mot Hnlka Arz Cieliri [ [=]
Oebeavnaklar {Defter Do | [=] [=]
Chdenmis Sermaye (=] |#]
Pay Hnginn Dhefter Do [=] I=1
Meven! Ovtaklar pin Sulamma Eokisi [«] [#] |
(TL}
Mevent Crtnkinr bpin Sulsmmn FEtkisé (%) [=] =]
Yeul Ortakbar Igin Subanma Fikisi (T1) [=] I=}
Yewi Orinkbar fgin Subsnmo Edkisi (%) (=] [#]
E.7 | Talepte hulunan Talepte  bulunan  yanrancilar  bagvorduklar  armer  kuramlann
yatmumcilardan talep edilecek | komssyvonlen, mastafl ve  hiemet  Gceret mbi  dicretlendinme
talmini malivetler hakknda paalitikulanng tabi olacakir.
bilgi
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3 BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 lzahname’de yer alam finansal table dénemleri itibanyia ihragenm  bajimsiz denetim
kuruluglarimm ticaret unvanlar ile adreslerd (iive olduklan profesyonel meslek karulusbar ile birlikte):

Sirket"in 31, 122020 ve 31.12.2021 mrhinde sona eren mali dénemlere iliskin konsolide finansal toblolon
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubaseheci Mali Miisavirhk Anomim Sirketi mrafindan; Sirket'in
31.12.2022 mnhinde sona eren mali didnemi ile 30062023 wrihinde sone eren ara dineme iliskin konsolide
fingnsal tablolan se Eren Ba@msae Denetim Anonim Sirketi mmafindim denetlenmistie, 2020, 2021 ve 2022
tariblerinde sena eren mali ddnemler ile 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénemlerin hesap denetim lerini
vapan hagimsy denetim kurulusumun balgileri agagidaki sckildedir:

U Cilney Bagimsr Denctim ve Serbest Muhasebeei Mali Misavielik
LLLIHT] ¥
Ancmim Skt

Sorumiu Ortak Bas Denetei Mecats Tolga Krelli

ﬂiﬂlﬂ;ﬁu e tstanbul Serbest Muhusebeci Mali Migavirker Odas

i Muasluk Mohalles), Eski Bilyikdere Caddes:, Omm Maslak Iy

Merkezs, Siee Mo 27757, Sariverfstanbul
LT Eren Bagnnse Denetim A 5.

Sorumlu Ortak Bas Denetel ' Emir Tasar

Uyesi Oldugu Meslek

Kursksdan Ankara Serhest Mubasebeci Mali Miisavirler Odase

Regit Paga MohaHes Park Floea Eski Biyiikdore Canddesi No: 14

Adres| K10 Maslak/San yer/istanbul

A2, Bafimsie denctim kurulugannn/sorumly ortak bay denetcinin girevden alinmasi, pérevden
cekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Sirket’in 31, 12,2020 ve 51.12.2021 tarihinde sonn eren mali donemlere iliskin konsolide finansal tablolar
Giiney Bagimsie Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Misavirdik Anonim Sicketi tarafindan; Sirket'in
3L12,2022 tarihinde sone eren mali disemi ve 30,06.2023 wrhinde sona eren am dineme iliskin konsolide
linansal whlolar se Eren Bagimsiz Denetim ALS. tarafindan deneilenmistic \

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

sirket’in 31 Arabik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren mali yillan ile 30 Hazimn
2023 arn didnemine iliskin konsolide mali durum tablofan, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022, 30
Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibanyla konsolide kiir veya zarar tablolanndsn seciten toembi mali

CINE FIANS YATIPIM ME

Mo k)

kalemler agafida yer almaktadir,
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Didnem Varlsklar 5 ANIASHST | LISLET2AND | S I0RAMN2IZ | 4.E1LEI6AST
Makil ve Makit Benzerleri 1 TF2L050 [ 103005 JARITOIS | 1LBKT.R47

| Tican Alacakiar $11HILA1A S07 541 s | ZH5. 192225 | 1535070084 |
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Yatirincy, yatirem karavene vermeeden dnce Hlraget i Jinawsal duvam ve foaliver sontiglurina divkin
ayrintily bilgilerin yer aldigs isbu doahmame win 10 ve 23 numarals biliimieving de dikkate almalidr,

5 RISK FAKTORLERI

Halke Arz Edilen Paylar's wineltk vativan yapmak cegisll viskler bavindirmokiader, Yeatorom karar) alismidir
dnee gsagida ele alinan visk faktarlerinig ishi Ezakname win bitind kaprammde dikkatlice degerlendirifmesi
gerekmekledly. Agagidea beliviilen viskler, Sirket vénetiminin lyho Folinane ‘nin tovihi ibarmva Sieker | ve bu
nedenie de Halka Arz Edilen Paylar'a vapilacak hevkangi biv patrome evash Mgtwide etkilevebilecedini
dngdrddgn rivklerdiy. Sdz konww risklerden hevhangi birinin gerceblesmes! hatinde, Halka Ar= Edilen
Pavlar 'in degeni dugebiliv ve yatwanm tamummm veya biv koo bayhediimest xoz kanise ofabiliy.

Agagica belirtilen riskler kargiagiabilecek tim riskleri kapsamamakiadie, Halihazirda bilinmeyer Jar afir
Sirker yonelioinin esaxh olarak addetmediai aneak gerpelesmelevi halinde Sivket in facliyeiferine, faalivel
sentiaglarina, likiditesing, ; wna v gelecege whnelik beklentilevine zarar verebilecek bayka risk
Jekrarfert mevewt ofabilic T e asaE %uwmm swralamasy, Firket vaneliminin iz koo
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risklerin gercekleyme ofasiled: veva onemt agisindan yapif e degerlendirmeye gire belirlenmemty hir
stralama olarad ditsiindlmenelidir

5.1, ihnm;l"_l.'l v faalivetlerine iligkin riskler:
Sirket, faalivet alanlarim her bivinde fnemii kiivesel, wlusal, bilfgesel ve yerel rekabetle kavys Karsiyadir.

Sirkel, hizmet verdifii pazarlarda ok sayuda kiiresel sitketin yam sita ulusal, bdlgesel ve yerel girketlerle
dnemll bir reksbet icindediv, Beklenen karhibk sevivelerine vlesmak agin, Sidket, meveut miigtenlen v
tiiketiciler elde tutmak ve yeni milsteri ve tiketicileri gekmek igin gerekli olan marka bilinirliliging, hizmet
seviyelerini, iiriin kalitesini ve performansim ve rekabetgi fiyatlandinmayr siirdiirmels, ayrica yeni Oriinler
gelistirmeye ve sunmaya devam ctmelidic. Bununla birlikie Sicket"in faliyet ghsterdigs sektor igerisindeki
iiriin gamlan ile ilgili tiketici egilimlerindeks degisimlere uygun iriin geligtiremenesi, gelisen diretim
teknolojilerine v piearlama trendlerine yatinm yapmamas durumunda, Sicket verimliliging kaybedehilir ve
rukiplerine gore rekabet agumdan dezavantail duruma gelehilir, Sicket piyasada bagonh bir gekilde rekabet
edemerse, isi, finansal duromu, faaliyel sonuglan ve nukit akislan dnembi Slgiide ve olumsuz etkilenchilir.

Sirhet'in foalivetleri ham madde tedorikinin devambhiging bagiuir. Tedurik  sincivinde  yayanacak
ukxakikiar, tedarikoilerle tliskilerin sirdirilementesi Sivket in faalivetierind olumsng erkileyebilir,

Sirket, Griinlerinin firctiminde kullandig bugdayin bir kismm yun digindan tedarik etmekte, bir ksmm da
yurt icinden temin etmekiedi, Sirket halihaarda birgok farkl tedariksi the galisiyor olmakla beraber, sgrrlikls
ve diizenti olarak ¢alytgn beldi tedarikeiler bulunmaktadir, Sirket'in meveut tedarikgilerinin gelecekie
Sirket'in taleplenini karsilayamsmas: veya bu tedankgiler fle uygun kogullarda antasilamamas, tedankgslerin
anlasilan zamanda, kalitede verveya bedelde iirin tedenk edememesi, tedonk adilen dninlern ayipli olmas)
atve konusy olabiliv, Sirket’in faalivetlerimin devamblii Grimlerin diizenls, kaliteli ve anlasilan kosullars uygun
tedarik edilmesine baghiir. Tedarik zincirnmde vasanacnk sksaklklar Sicketin fabrikalanmn gereken
kapasitede cahsmasina engel olabilir ve Sirket'in faalivetierini, mali durumuonuo ve erye yonelik beklentilering
olimsuz etkibeyebilic

Sirker ham maddelerin bir ks yurt digrndan tedavik etnekiediv, fthalata yanelik ek ya da artan glimeiik
vergileri, tarifeler, vergiler, kotolar ve difer wiikefleffyeder Sivker'in ithalat xirecini olumsus yoode
etkileyebitiv.  {thalar  politikalarindaki  olase  degiyiklikier, tedarik  yapidan  ilhelerdeki  ikiimsel,
makroekonomik, cevresel ve cesitli demografib desiyikiikier, Sirker'in fthalat foalivetdeving ve dolayoiyla
hrami madde feniainl adimesig edkilepebilir.

Surket, driinlerinin dretiminde kullandii bugdayin bir kisnunm yurtiginden tedarik comekle beraber, bir Kismim
da yurt dsindan tedarik exmeksedir, Ham madde arsn etkileyen fakedrler nrsindn prndemi, savaglar, Kiresel
iklim krizd, gidn arz gitvenligi dnemli yer teskil etmekiedir. Ozellikle Covid-19 sonras1 dimemde gidanin
“stratejik bir giivenlik konusu™ olamk alglamaya baslamas sebebivie iilkeler yort igi stoklorm arirmayi
vianelik eylemlerde bulunmakta ve korumac politikalar izlemekiedir. [kiim degigikligi ile yasanan kurakliklar
ve ani hava olaylar tarm dirinlen Gretiminde belirsieliklerd arirmaksadi, Ulkeler bu nedenle keitik tanm ve
mida irimlen stoklarm yitkseltmekte, mda arz glvenligini dn plana almaktadir. Bu gergevede, Tiirkiye nin
ithalat politikasinda vapilacak olis) degisiklikler, tedarik vapalan Olkelerdeki politik, ticari, iklimsel,
makrockononnk, gevriesel ve ceith demogrufik degagiklikler Sicket™in vurt sginden ikame edemeyecegi ham
maddeler kapsaminda ham madde tomininde sikont yasamasina sebep olabtliv, Sicket"in hom madde tedinki
pahahlagahilir, istenilen mitelikte ve'veyn nicelikte ham madde tedarik edilemeyebilir. Siket"in ham madde
ithaan yapugs dlkelerin korumacy ticarel politikalarni sertlestirmelern ve'veya ek gomnik vergileri, torifeler,
vergiler, kotalar ve diger mitkellefivetler oyveolwmes Sicket ' ham madde italat Galivetlering elunmsue yonde
cthiteyebilir, Sirket™in Griin maliyetlermm arttirabslic, artan maliyetlern i lyatlanng vansihlamamas: brii
karhhii diigirebilir, aran malivetin drin fivatlannn yansmfmess dooomuomda ise dron satislanmn diigmezine
sebep olabilir, Haveten, Sirker'in her (indm gam igin hem yurt igi hem yort disimds sicly saydn tedankge ile
calymast durumunda ham madgeve ulagimi sekieye ufirayabiliv, Bu dorum Sirket'in Pazor ve kir kaybina
neden alabilie.

Tdakma: E-:I'I'pu“
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Diviz kurwndoki dolgalonmalare bagh ofarak yurt digmdan temin edilen ham madde fivatlarsdoki
defiskentikier ve diviz bazl alocaklarindn ve borglarmda plimsuz yinde gergeklesen kur kaynakl farklar,
SivkerTn fToansal dursmunn ve karldigon dremili Sigiide etkileyebilir,

Sirkel. Grfinlerinin Gretiminde kullindig ham maddelerin bir kismm yurt disindan tedank etmektedir. Yurl
disindan tedurik ediben dinterin finansman:, a@iclikh olarak isletme sermayesi thiiyac kapsamimda sullanilan
kradilerle saplanmaktadir, Bu gerceveds, Sirket n yurt digmdan bugday ithalan uygulsmas: genellikle ahm
bedelinin ABD Dol cinsmden ddenmesi, alim bedeline iligkin olarak Sdeme giindndeki kur Gzerinden Tork
Lirgst cinsinden ya da diviz olamk keedi kullanidmas: yénindedir. Davie kuroidaki dalgalanmalara bagh
olurak Sirket'in ithal etifii ham maddelerin fivatindaki artiglar Sicket"in finansman ibtiyacim ve bu degrultude
fniz vitkiinii ve dolaysyla dretim malbivetleni artrabili. Artan freom maliyetlennin driin fiyatlarme
vansitlsmamas briit karhhg diisirebilir, anan Gretm maliyetlerinin Griin Ayatlarma yansi lmamas ise lrim
sabiglannm diigmesine sehep olabilic, Benzor sekalde, Sirket'in yurt disi milgterilerine kisa siirels de olsa yaptig
diwviz cinsinden vadeli satwlar ve diwiz cinsinden yamilan ticari borglanmalar ile banka borglmmalar kur
degisimlerinden olumsie etkilenebilic, Bu dogrultuds Sicketin finunsal duromu ve kifilig Gnemli dlgiide
etkilenehilir.

Ham madde ithalatr vefveya yurt ivinden temini ile iiviin ihracatinda ve/veya yart ici safiglarimda gtincl
faraf lojistik girketlerinden alwan hizmetierdeki aksakicktor ile wakliye ve noviee fiyadlaridaki artiy
Sirketin malipetlerind ve sany hacmini olnmyuz etkileyebilir.

Sirket'in kullandifis ham maddelerin yurt disindan ithal ve yurt iginden temin edilmesinde ve rinlern yurt
iginde satihmast ya da yurt disme ihrag edilmesinde, Oglinedl taraf olan lojistik girketlerinden hizmet
slimmaktache, Bu kapsamda ham madde sthalat vefveya yurt iginden temini ve drinlerin yurt digina ihracatind
veiveya yurt icinde sabglannda Gnemli Slgide gemi mgimacilifn ve difer karayolu nakliye yootemler
kullamlmnkindir

Tagima v teslimat hizmetleri; pandemi, kitii hava kogullan, dogal afetler, teknolojik sorunlar, 15 kesintileri,
igin yavaslomasi, grev ve lokavon yan sira lojistik sincrindeki kanallarm kapenmas, uluslararas aekliye
meveuntndan kaynaklanan engelber, petrol fivatlanndaki artes, nakbive ve naviun fivatlanndaki arbg giba gegith
rizklere manez kalabilir,

Bu sekibde, beilnch taraf lojistik frmalanndan destek alan Sirket, bu hizmetlen almakta sorlanabilir ya da bu
hizmsetlerin malivetinde artiglar giriilebilir, ham madde elde etmek veya bitmig iiriini sevk etmek igin verimli
alternatifler bulamayalyilir,

Sirket'in hizmet aldf wluslararas: guligan lopistik i ve acentelerin Sicket™e Logssuk kosulan ile ilgil,
swmaninda ve dogru hilgi iletmemelen, milsterilerin sipariglenini vamanmdy teslim etmemeten, Gnemli hizmet
verilerini sunmamalan stz konusu olabilir ve bu durum bazi gider kalemlerinin dofire ve zamemnda finansal
reporlura yansiilimamasing da sebep olabilir,

Bu gibi durumlar Sirket"in misterilerinin Sirket ile olan liskilerini ve'veya galisma tercihlerin etkileyerck
mitigteri kayiplanna yol agabilic ve Sicketin faalivetlering olumsuz yénde etkileyebilir, -

Sirketin whaslurarass alanda bfipime planr bagards olmaypabiliv; {00 den fozla Gikeye ihracar yapan
Sirker Tn aperasyonlar kendi kontroliinde ohmayan iy ve dey foktivlevden etkilenebilir.

K22 sl sonu itihanyla, ticareti yapilan mal satiglonndan elde edilens hasilal hardg olmak dzere Sicket'in riin
satrslan {makama, noodle, irmik, un, yan Griinler) igerisinde yurtigi sabsglonn pay vaklagsk 2031 olup, yurtdis
sahislann payr %69 dur. Yoridi sanstar ke baznda degedendinldiginde, %656 s Afrika'ya, %27 sinin
Giliney Amcrika'ya, %8 imn Onadogu ve Kuzey Afrika’ya, %3 Tniin Asyn"ya, %3 lintin Avrupa’ya ve kalan
423 "lik payin ise diger ilkelere gergeklestirildig gorilmektedin. Sicket yurt daga pazaciardy kontredini artrmak
igin yogun bir yurt disi pazarlama calismas yimitmekte, Garkl dlkelerde emsileilik ve bayilikler kunmikta ve
dodrwdan miisterilere ulasma komsunda kendi organizasyonunu siirekll biyitmekiedin, Sirket"in halka arz
gelirini de kullanarak yurt diginda biiviime ve pazarlama faalivetlerini artirma plam da meveuitar. Sicket,
meveut stratejileri kapsamingty cigy icinde thracatm ve yuridig satiglann payimn yurt igl satislanm paysdan
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biiytimee plam kendi komroliinde olmayan makroekonomik fakidder, it ve dis politk ctkenler nedeniyle
baagarily elmavabilir,

Sirket'in satrglarinim Gnemli biv kisoerar ihracat ve yurs digt safglar olusturmakiadie. Hiracat pazarlarmda
korumacilik dnlemierinin artmvast Sirker"in satglaring olwmsuz eikileyebiliv.

girketn 100" den fuzla tilkeye distnibtarien veya bagh ortakhfs Oba Food arscihifiyla ihracat gergeklestindi g
piiz dniinde bulundurildufunda; ithatat ve'veva ilbracata yonelik ek va do artan gimrik vergilen, tarifeter,
vergiler, kotalar ve difer miikellefivetler Sivket'in ihracattaki bityiime strutejisini olumsuz yinde etkileyebilir.
lhracat vapslan ana pazardarm ofunda bikik ve kikli kircsel, vlusal, bilgesel we yerel rakipler
bubwmakadie, Bu pazodardaki verfesik rakipler, Pozar paylanne Sirket aleyhine artrabilifer

Surket, basta Afrika, Giney Amenka, Ortedogu, Uznkdofo pazan olmak Ozere pek gok (lkeye ihracar
gergeklestimmekiedir,. Urinlerin ihrag edildifi ve sl Glkelerde ulusal, biddgesel ve yerel sirketler
koruyacak meveuat degisikliklen vapilabilir, idari dnlemler alinabilir. lthalal ve thrcata yonclik ok ya da artan
giimriik vergiler, farifeler, vergiler, kotalor ve diger mitkellefivetler Sirket”in ibracatinkd bilyOme siratejisin
olumsug yinde etkileyvebilir,

Faaliyet ghsterilen veya dreticibining tedarikgilerin ya da miisterilerin bulundufu dikelerle olan ticareti olumsuz
ctkileyebilecek politik, tican, iklimsel. makrockonomik, gevresel ve ¢esithi demografik degisiklikler thracann
bilylimesing yimelik: planlann hayata gegirilmesine engel olabiliv veys beklentilerden diksiik  sonuglam
ubagiimasime sebep olabilir

Bu durumlar Sirket’in faaliveting, Ginansal durumunu ve operasyonel sonuglarms olumsus cikileyehilir,

Sirket'in 100°den fuzla Wkepe ihracal yaptign ve birgok pazarda cegitli markolar altnda Srfinlerini satig
gdy dniinde helunduraddugunda, hechangi bir pazora iligkin olarak Sivketin sz konwsy pozarda
diriinfertinde kuflanidigs morkalora fiskin bir failaf colknaxs séz Eoiruse ofaliliv,

sirkel, yurt igi pazarda, Oba Makama ve Obamic Noodle olan kendi markalanyls bilgesel distribinder
aracihigiyla ve feel markal driinker olarak firettigi driinlerini ulusal zincir marketlere sansim gergeklestirmekte
ve yurt digi picsarda Obi Makarma'mn yam sira, Oba Gold, Obaline, Nido, Evi, Omeli, Pasta Lavio, Pasts
Savang, Yera, Rosa Linda morkalanyla Grimnderini paketli olarak tiiketicive summaktadir. Bu dogrultadn,
azellikle yurt dhgt pazarardn yirdirlikte olan sinai milkiyvet meveuat nezdinde, Sirket'in merkalarnmin sdz
konusu paeardn tescilli difer markalara benzerlifii Gne sitrdlerek, Sirkel alevhine marka hiikiimstizI0a davalun
baglanlabilir. S5z konusu yurt digs pazarcky vlriinl(kie olan simsi miilkivet mevzuating tabi olmakla beraher,
genel olarak benzerlik kriterinin, birbirine benzer oldu@n iddia edilen markalann kapsadiyg mal, sekil ve hizmet
simflarimm beneerlik tsmasm ve halk tarafindan iligkilesdinme imimali de dahil olmak Geere kanstimma
itimulinin bulunmasim ifade etmesi beklenebili. Bu yindeki dovatann Sirket sleyhine kesinlesmes|
neticesinde, Sirket ihtilaf konusa markalan ile sz konusu pazards satisa sundudu driinlerini geri gekmek
durumunda kalzbilic. Bu dunum, Siket"in satis gelirlennin ditsmesine schep olabilir.

Sirker diviz kurw riskine margzdur ve bu nedenle Sivkedin karfig olumsas etkilenebiliv,

Firket'in satiglanmn biiyik bir bilimni ABD Dolan ve Furo cinsinden yabaner pazarlara yapuhmakiadir
Sirket'in satwlanmm thracat veya ihrag kayith sanglardan olugmeass, woplam satslann, Gnemli bir badiimindn
diviz baernda. faturnlanmasi ve diviz bazinda tahsilat yapilinas: ve uyrica yurtdigina yapilan tiim satiglarm
Fyatkarinm da déviz bazh belirlenmesine ragmen; satiglarin igindeld “satrlan malin maliveti™ payinin tedarik
edilen buza ham maddeler ile ilgili olamk divize bagh ithalat kalemi olmasi nedeniyle Sitket'in alumsuz kur
harcketlerine bail ofarak yabane para agik pozisyonu tagsima riski bulunmakiadi, Sitked diviz kuru riskine
marug kilmamak amaciyla, borglanmalanm daha gok Tiirk Lires: cinsinden yapmaw tercih etmektedir

Kredi iltiyaconm ortaya grkmast ve finanseran mofiyedecinin arimas hitingde fhragen mm finansal durini
ilumisuz etkilenebilir,

Ihraggmin fealiyetler biyiidikee kredi shtivae) da artabilir. Finansmon maliyetlerinin ok yiikselmesinin
Sirket'in kullanocag diy kaynekltyln ek maliyer varatmas somucunda Sirket'in karlihi olumsuz etkilenehilir,
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Finansman kaynaklannda yasanacak domlma sonucunds Sirket nakit akesim wiinetmekte ve faalivetlering
wiiriimekte sorun vagayabilir,

Bu duriumlanin hechanes bir Sicket in Galiyveting ve mali duramuono olumsus etkilevebilir,

Falzlerde ve divviz kudarinde mepdana pelebilecek dalpalanmalar Sivket'in finansel dovamnnne v
Kavlihger odamsug evkileyebilir.

Sirket, hum moddelenini diviz cinsinden ve gogunlukla diy borglanma aracilifiyla tedarik etmektedir, Faiz
oranlarmda olugahilecek amglar Sirket'in ham madde tedariki igin Bagvuracaiy finemsal borglammadinn
maliyetini armirabilir. Bo nedenle oz oronlannda mesdana pelebilecek arbslanm Swkel tarafindan drin
Mvatlanna vansilmas: halmde Grim fvattormdoki arestor diketioryi rakip firmatann irinlenin almaya ibebili,

Sivket'In Szellikie yurt igd sanslariin bag miigteeiferde popuninsmy olmase, kendd markalar ile Gretiss
Hrefinlerin yame siea b aivgterilerle abdenigl siclesmeler uyarmen Gzel markalar (privare fabel) aftorda
Sfaven divetim gergekiestivipor ofmast giz dniinde balunduraldegunda, by miistevilevle devam etmnekite olan
siicfeymelerin yenilenmenvesi Sivket'in faalivetlerinin vefveya Rarfiefonn sirvdiirfilebiliefifl fizevinde
elfimesies wtki yaratabiiliv,

firket"m yurt igi diviin (makama, noodle, irmik, un) satstonmn 2022 de yokbasik %43 iind zincir murketler
igin fzel marka frin Gretimi tegkil etmektedir. Bu miisterilern Sirket ile devam etmekie olan sozlesmelerin
yenilememelen, Sirket in satiglanm ve dolayisyla kanni olimsuz yonde etkileyebilir,

girket zinvir marketler ile ehdetmiy oldufu fason fretim ve tedarik sizlegmeleri wyannca ilgili zincie
mitrketlerin deel madealan ile gegitli driinler tretmektedir,

Sirket ayrea ok ulwslu mda alamnda da iriin sate yapan sickefler ile akdetmis oldugo fason Gnetim ve tedarik
siveleymelen uynnmes anilon sicketlenn kiiresel markakan ile noodbe dretmektedir,

Bu milgtersler, politik riskler, arfan maliyetler, lopstik sorunlar, teslimat ve kalite sorunlarm gibi gesitli
pedenlerle bagha reticiler ile galymaya karmr verchilir. Son beg vil iginde dzel markal milsteriler ile herhang
bir uyusmaehk yaganmamasing mgmen, gelecckte by durimun gerceklesmeyveceging ve bu kapsamda bir
tweminnt tafebi ile kanplamibmayacadn sovlenemer. Herhangi bir nedenle bu fason idretim ve tedarik
saElegmelerinin sona ermesi, venilenmemest ve bu gl durumlards tkame miksteniler ile beneer séelesmeler
akdedilememesi Sirket'in fsaliyetlering ve mah duromunu olumsuz yimde etkilevebilir,

wirket in Gretim shreglecinde payonahilecek aksakfiklar, Sirket in baz dnemli milgterfierine vernely ofduge
satiy ve fliretim nelkiarfartimg iffykin foahhitlerine upamamasina ve b sebeple sizlepmelerde Gngariilen cezal
garttars dodermekle yiikiimfi ofmusima, 567 Konnsa Snemli migteciferd ie iy ifiykisinde bozbwatura, ifeili
sizlegmederin soma ermesine veva yenilenmemesine sebep olabiliv, Sivketin mfigterilevivle devam emmekie
alan sizleymelerinin sair sebeplerle yenilenmemei veya stivekli sizlesmelerin feshi Sirketin faaliveterinin
vesveya karltfinen stivdrilebificlied fizerinde olumsnz etki paratabilir.

Sirket'in diretim siireglerinde hatalar ve anzalar gibi sebeplerle yasanabilecek olan aksakhklar ve Sirket
fualiyetlerinin bu gergevede kesintiye ugramasi, Sirket’mn doemli migterileri ile akdettigi sbz konusu
siclegmelerdeki taahhittlenim de yerine getirememesine v cezni s ddemeleri vapmakla vikimli olmosina
schep alabilir, Bu Hir gecikmelerin sikhg, s konusu dnemli milgteriler ile is iliskilerind ve gliven seviyesini
zedeleyebilir; bu migleriler bu tir scheplerle meveut stelesmeleri hakl sebeple sonn erdirebilir veya siinesd
sona eren sOzlesmeler yenilememeyi tercih edebilie. Sicket'in miigteriler, tedarikgileri ve hizmet aldif |
firmalerda devom etmekie olan sdzlegmelenini venilevememess veya siirekl sielesmelerin sair scheplerly
feshedilmesi de séz konusu olabilir. Bu durumlsnn herhangi bin Sirket’in faalivelini, mali dursmuns
faaliyeting sonuglarm olumsuz etkilevebilir,

Stoklarin etkin gekilde yonerilenenest Sivket o karhligom azalcobifir.

Sirket faaliyetlen gergevesinde bityiik orandz ham madde olarak bugday stoklamakia, fresidi drinleni ise
hemen hemen hig stoklamamaktadic. Sitket ham madde fiyatmn defiisim egilimlerini gir  dniinde
bulundornrak, bam madde Gyalfpmm arimasmin beklendifi dinemberde disik malivetle ham modde
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stoklayabilmesinmn -avantajlarmdan Faydalanmakiadic. Ham madde fivatlanndaki degisiklik beklentilen
dogrultusunds, bugdayin didine gevnlerck degerdendiriimesi ya da embn olarak satilmease s6z koouso
olalilmektcdiry,  Bo gercevede, Siket'in teinel olarsk ham madde stoklamm etkin sekilde  winetmesi
gerekmek tedir,

airkei’in ham madde stoklanm eikin vonetememesi, deellikle yem bugday hasadion vapildigs dosemlerde
devir stoklonmn dogru dnpérilememes: Sirketin tretim Banliyetlerm olumsue ethileyebilic,. Siwcket hali
heirda hom madde olorak bufdeyn yuklasik mzami 3 ay sire ile stokliomoktadhir. Her ne kadar stoklonon
bugduwymn boculma nski dlgik olsa da, Sirket’in ham madde stoklanmin arth @ dosemlerde ham maddenin
bozulmasy, zayi olmazi veya kullamilamaz hale gelmesi sie konusu olabilic, Aynca, siokts bulundurulan
bufday fiyatlanmn dibgmesi duraemunda Sirket™in mr etmesi sz konuso olabilin, Her ne kuder Sicket®in
depolama maliyetberi viiksek olmasa da, Sirket e stoklarmm etk yinetfememest durumuonda depolamn ve
ljistik paderben artabilir, Sirket’inkarhbig ve nakit akag olumsuz etkilenebilir, Sirket"in depolanmn kapasitesi
stoklangn drinler ve ham maddeler sgiindan yetersiz kalabilir, Sirket vend depolama alanlan bulmak zorumda
kalakilir,

Cestili sebeplerle miyleniferin ve tiiketicilerin Griin tercihlertnde degiyiklik ofabilir ve Sikedicr tevcihlerinin
Firket 'in porifayviinde yer almammn Grielers dogen bapmasy dormmunda Sirketin vairy hosdan ve karfli
wzalubilir,

Cilutensiz ve orgamk Grinlere yonelik artun talep, daha =aghkl bir beslenme diizeni olugiuruimas: yindinde
tiuketicilenin akip cttif trendler. etiket okur yaeearhf ve bilingls tliketimdeks anhg, rakip dirimlerde fiyatlann
diismesi, ambalaj rerciblerinin degismesi, Gretim yapilan Slkeyke gl olumsse algilaom ilgil dlkede dretilen
driinlere olan talehi de etkilemesi, Gretim kisitlan gibi nedenlede tilketici fercihler degisebilir. Tiiketici
terciblerinin Sirket"in porttyonde ver almayan drimlere dogro kaymas: ve Sirkatin tiiin portfvini defisen
v peligen miigtert ve tiketici tlep ve tercihlerme uyuwmbayamamas: duromunda Sicketin sahg hasilan ve
karlibiin woeadubakir.

Sirker T vedell sairglary nedewiple tcari alacaklarinda fofixilar piski bufunmakiadie, Siekel meistoriferinin
ddeme giigligine girmexi ve tabsilat problemien vasonmasi Sivked'in ffnansal doramong  olumswz
Sirket agrhkh olarak miisterilen ile dn ddemeli cahsmakia ve alacaklarim Buler Hermes Sigorta A8, | Allanz
Trade) wrafindan dienlenen tcart alacak sigortas: ile sigonalamakism veva garanti fle temin etmekiedir,
Bununla beraber, Sirket miigterilerinin halihazirda clizi bir kismu ile vadel calismaktsdir, Sirket’m ileride
miigterilen ile vadeli galismass stz konusu olabilic Sicket'in miisterilerinin vagayabilecefi mali worhikiar,
mikgtenilerin borglanm odevemes duruma diismesine sebep olabilir. Sirket deba gok pegin ¢aligmakla birlikte
vadeli saniglanmnda alacak sigortah va da banks teminath galigmays tercib etmekiedie, Sirket hangi milsterisi fe
hangi yinteme bagvurarak cahisacafna, ilgili mibsterinin pecmis ddeme performansin ve milgterinin gincel
Uurumdaks finansal duramun dikkate alurk karar vermektedir.

Wadeli sang yapilon milsterilerden iahsilatia vaganan stk ve vade, nakit kst oyusmghiklan Sirket"in flerive
vinelik beklentileri, faalivetleri, mali durumu ve opergsyonel sonuglan Gzerinde olumsuz etki yaratabilic.
Sirket'in miisterilerine a2 da olsa vadeli satis vapmas) nedeni ile zaman zaman tahsilat risks séz koniso olabilir,
Sirket in siz konusu milgterilerinin bir kison Gdeme pliclermi kaybedebilit. Béylelikle, Sirket"in alscaklarimn
bir kismu siipheli hale dondigebilic ya da Sirket alacaklanmin tomamim migterilerinden tahsil editemeyebilir ve
Sirket"in faalivedleri v mal durumo bu durumdan olumsoz vinde ctkilenchilie,

Mugterilerin, bagta ekonomik krizler ve belimizbikler, sivasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere bagh olarmk —
yagayabilecegl miwldi sikntilar sonwew ddeme yokdmliliklerini zamaninda verine getirememesi halinde,
Sirketin nakit akimban ve buna bagh olurak fimangsl duramo olumsue etkilencehilir, igletme sermavesi thiivao
oty gikuhilir, Sirket artan isletme seemayesi iltivacin Gnansal borglanma voluyla karsidsmak durumunda
lxalabilir,

Bu tir durumlar, Sifket’in na



{lritn kafitesinde sorun vaganmas, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iviinlerin pivasadan geri pekilmesi
drrsnre Sivket T faalivetevin olvmsug efkifeyehilir.

Sirke"in frettigi ok gesith Grbnder igin gesithi kalite befgelers alimmg bulunmaktadic. Soketin Griin
kalitesinds sorun yosamas: dursmunda kalite belgelerinin yvenilenmemesi, yvetkinliklering etkin bir sekilde
kullanamamasindan kaynakl @da pommilarma uygon Gein dretilememesi, buma bBagh olarak  drlinkerin
toplatimast (geri ¢ekilmesi) zorunlolugunun glindeme gelmesi misterd kaybina sebep olabilir, Sicket'in
faabivetleni ve Karhihg olumsuz etkilencbilir,

Sirket in faalivedte bulundega Grivnlerde dey kaynakly konfaminaspor veya bedisan cish olabifir,

Birket'in fedank etfigi veys Oeettigi i Oriinlerde; edank, Geetiom, smadal, izleme, hezodsma, isleme tabd fetma,
ambalajlama, poketleme, oaklive veys muhalwe simsimda yo da geveesel fokiorler e eknik olumak
engellenemeyen, dnlenemeyen veyao tesudiifi olarak pergeklesebilecek kontominasyon veyn bulasan sibi rskler
ortaya gikabilir, Kontamine veys bulagan bir Griinin insan saghfm etkileyvebilecek ispat edilmis Snemli bir
tespiti olmamakla berabeer, Glke ilgili idarclen konuyla ilgili gegitli yaphrimlands bulunabilin, Sicket driinlering
piyasadan geri gekmek durumunda kalabiliv, Bu dwram, Sirket’in faaliyetlerini ve karibigim olumsuz vonde
etkilevebilir,

Uriinlerin hijyen standartiarim saglapamamast, tiketici giiveninin sarsihmasima ve dolaysofa Sirket 'in
welivievinin ve kiarfiigrnn olnmsng etbilemmesine sebep olabilir,

Tiim ditnyada devam eden Covid-1% salgmimm da etkisiyle tiketiciler bir riind satim abirken hijyen faktbriine
her zomankimden dihe gok dikket cimektodit. Bu sebeple Sirket'in Oretim soasanda hijyen kurallarna uygun
olarak harcket etmedigine dair Kaviiiann olusmeasi, Covid=19 Gncest dineme Eiyvasla, daha biviik bir nsk eskil
edehilecektir. Sirket™in  drefti@g dirinlenn higven stondarilanm saflayomamas:, Sidket’n tabd oldego
vitkiimliliklerin ve mevamtin dogurscagh vasal sanuglmn ve yapimmilann yom s, titketion giveninim
sarslmasing schep olabilir, Sidket’ o dninlenine olan @lech azaliacok olan bu durom Sicket™in gelidlerinin ve
karhhgmn olumsus etkilenmesine sebep clabilir,

Kamuoyunda grkan Sivked o fiborom cedeleyier asilsiz aberfer ve haksiz rebober aygalamalars gili
Ireresensdar fiiketicd giveninde bir azalmaya neden olahifir ve bu Sirketin gelfivierind ve kdrftgon etkileyebilir.

Yanhs bilgilendirme weva bilgr Kidilig nedeniyle Sicket’e vonelik olumsiz bir kamooya elusturimas:
durumunda, Sirket Griinferine yonelik tiiketici giveninin azalmasi sz konusu  olabilin,  Markalkasma
galismalenmna agchk venlocefi dinemde Sifket"in bzl degizen medya ortamins uyim siglma Kapasiiesi dn
planda clacakir. Sosyval medyads v intecnet orammdn Sirket ve markalor hakkindala olumsue poylasim va
da yorumlara gesektigs sekilde we hieda cevap verilse bile misteriler neadinds Sivket'in itibam konusunda
olumswy bir alg olugabiliv,

Sirket noodle gibi hazie drdnler dreimekte olup, kumuoyunda glutenlt grdalann bazr minlenin saglikh
elmadigma dair bir diisinee giglenchilir ve tiiketicn giiveninde bir sayvilfama gergeklesebilic. Bu tir duramiar,
Sirket"in falvetlenn, kirlhd@m ve mall duoromuomy olumsuz etkilevebilir,

Firket'in port Il satrglaormen Gremli bir koo bitgesel distribiisdeder aracihgv ile gerceklestivilmekiedir,
Birdgesel disribitivier ile iy iliyhisinin soma ermesi halinde Sicket'in foafivederd ve mali duraone olumso:
yimde erkilenehifiv,

Sirket bilgesel distnibitarler avacih@nyla Tiirkive geoelinde Qriinlerinin yverel zincidere ve kiigik marketbere
sutigmm pergeklestirmelktedin. Sirketin yurt igi driin sanslannn (makama, noodle, irmik, 2022 de yaklank
%5 sini - bilgesel distnbiitirler aracihfvla yapilan bu satslar  elugturmaktade,  Sirket’in bélpesel
distribiitiirler 1le aresindaki ig iligkizinin herhangd bir sebeple herhangi bir zamanda senn ermest mimk indiir.
Bu durum Sirket”in dagrum agons kismen veya tamamen kaybetmesine, dolayin ile milgterilerini kaybetmesine
vol agabilir, Sirketin faalivetlerni ve mali durumum olumsuz etkileyebilir.

TR0 &CH

Hirket aynca yurt disn pozarlards  da Oriinlennin  satim bir kisme disinbitérler  araciligy ile
gergeklestirmektedie, Sirkat g,q:mﬂli;lc belirli bir puzagdo dninlennin satmn yapan distriditor igin bir morka
belirlemekte ve o marka fizermiiprbes BAMKINMAREL mckiedin. Sitket'in yurt diginda Grinlennin satisimi
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yapan bilgesel distribitirler ibe srasmdaki 15 tliskisinin herhangi bir seheple herhangs bir zomanda sona enmesi
miimkilndilr, Bu durum Sicket'in dagiom agsm kismen veya tamamen kaybetmesine, dolays ile miiglerilerind
kaybetmesine yol acabilir, Sicket'in foalivetlerini ve mali duramune olumsue etkileyebafir

Sirket'in e-ticaver kanallon Gzerinden yaptif sateglars dnghviiden ve plandanan oran ve Siiyitlike
geroklesmepebiliv, e-ticaret kanallarin snnan pazaryerleri ile istenen yartlarda anlagma saglanamayabilir,

Sirket son yillasda e-ticarct pazanmdaki geligmelere uygun olarak gelencksel sati kanallanmn yam s ¢-
ticaret kanallan deerinden de frin satislan gerceklestirmeye baslamistir, Sitket’in Gremmekte oldugu kend:
murkih Grinlering en biyiik online pazarverleni olan Amazon Cigeksepets, Hepsiburada, Pazarama, ML, PTT
AVM, Getir, Vodafone Business Marketplace ve Trendyol'da satisa sunulmakiadhe. E-ticaret kanalindaki bu
biiyiime siirdirilebilir olmayabiliv, Siked iidinleri igin her zaman dogr pararyen bulunamayabalic, bulunan
pazaryerler ile ticari agidon yiksck karlihig temin eden séelegmeler akdedilemeyebilir. Sirket"m halihozirda
pazarverleri akdesmis oldugu sbelegmeler sézlesme siresi sonunda yenitenmeyebiliv, yenilenmesi durumamda
Sitket'in menfaatini koruyan kogullarla venilenmevebilir, Tim bu durumiar Sirket'in faalivetlering, faaliye
sonuglarin v mall durmmuon olomsse anfomida etkilevebdlir,

Sirket'in performans dist diizey vinetivilevin Sivkeste devambifing ve performansing bagldie,  Kilit
personel kayb vepa yerine kilit personel budamanmak Sivket in feafivedfering ofumsuz etkilfeveliliv,

Sirket'in basans) fist dizey yonetim ekibi ve kilit caliganlarinm Sicket'te ¢aligmalanm siirdiirmelerine. ve
performansma baghdwr, Sifket'in busansmin biiyiik Glgide begh oldugu st dizey yonetim ekibi ve kilil
cahganlarda halka arz sonrasy defiigiklik meydann gebmesi, Sicket'in mitelikh calizanlanm elinde mimada veya
aym dicreyde nitelikli persongl ile ikamede baganh olamamas: Sicket'in faalivetlenind, finensal durumune ve
operasyonel sonuglarm alumsue etkileverek karhihm nzalmasima veya s olugmasing sebep olabilir,

Kilit personelin deellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli galisnniann ige
almamamasi, Sicket merkezinn Istanbul'da olmamas: sebebiyle, mitelikli is plicine erigimin {stanbul merkezl
rakiplering ghre daha 2or olmasi, cohsanlanmn motve edilememest v mihalca edilememesi (Geellikle
Sirket'in  falverderinin genisletilmesi igin gereken durumiarda), Sicket’in bilgr bimkimi ve liderlik
kahilivetberinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in meveut fanlivetlerini genigletme kabiliyetim
olumsuz etkilevebiliv. Bu durambardan her biri, Sirket'in faaliveting, mali doromum ve: faadivet sonuglarin
olumsuz etkilevebalir,

Sirker o yavarfandigs cesitfl fesvik, sibvansivon ve desteklerin song ermesi vedeern apaliimase sonnew
Sirked im froanyal durune alumses etkilenebilir,

Sirket, fealiyedleri ile ilgili olarak cesitli mevamata tbi tegvik veo sibvansivonlardan yarorlnnmaktadie, So:
konusu destekler sadece Sitket'e sekttrel obarak tanmrmg tesvikler olmayp Glke genelinde yaygm olomuk
yarurlanilan tesviklerdir ve kamu tarafindan yollik olarak belirkanmekiedie. [darenin tnkdirinde olarak, bu tesvik
ve destekieme ddemelerinden vazgegilmesi, destek tutarlanmin szaltibmes veya geg Odenmesi Siket'in
finansal durumunda olumsuz etkilere ve Sirket agisindan gelivlerds kismen azahga neden olabilic,

Sivket 'l ithalat ihracat faalipetterd, Qrenigi Griinler, faalivetlering yirinigh diger itkelerdeki ofisteri gok
genly weviial kiraflarea tabfdle, Sieket e tabi olduge mevieatte meydana gelebifecek degisikiikler
Nivket "o Hove horeeme  yapmosing  veva  feelivetlerinin kesotfonmasina neden olabiliv,  mevzuts
wywmsnzink Sivkes ' yapteramlors eoornz kalavason weden olobifir,

Sirket, ihracar yapog Glkelerde gayrimenkul, astihdom, nakliye ve lojistik, 1zin ve ruhsatlar, gevre hukuoku,
titketici hukuku, glimeiik vergileri gibi alanlan ilgilendiren dizenlemelere tabidir. S6z konusu kamun ve
ditzenlemelerde veva bunlann yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigiklikler ya da sde konusu kanum
ve diger ditrenlemelerin thial edilmesi sonuen Sirket’in mone kalabileceg vaptimmlar, Sirket in faalivetlen,
finansal durumu ve faalivet sonuglan ierinde olumsw: ctkave neden olabalir.

Sirket'in ihracet yapilan ulkn:ln:lﬂl::lu ilgili mevount ve dizenlemelerds yvapiisbifecek muhtemel twdil ve
d-;.g|$|ln:|rkl|:n: uyum '-anjlﬂm e ilgili mevzuat ve duz:nh:m:l:n taklp cimesi, L,::rl..kmts-l halinde sz
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vie yeml yanmimiar yapimasi veva damsmanlhk hizmen almal igin Binge avirmsas gerekebiliv, Bu gibi sebepler
malivet artiglanng sebep olabilie ve Sicket'in fashvetlen, fnansel doromu ve faalivet sonuglan feermede
cluwmsuz etki dogurabilir,

Bilai islem kaveakls viskler ortava ookebifiv.

Sicket'in dretim, hammadde alom, stok kontrol, muhasebe ve mali mporlama, ven givenlia ve benzen
slantarda kullandigs bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek gesitli anzalar Sirket faalivetierinde aksamaya
neden olabativ. Bu durom Sicket™in faalivetlerini, cirosunu, karhbgin ve Tinsnsal dururmenn olumsue vinde
cikileyehilir

Sirket’in bilgr wknolopis sistemben: elekink kesintist, elekomimikasyon sornmlan, verilerin borulmasi,
sistemlenn  gabigmamas:, dogal afeder, dgiincd  kigilerin - midabalesi veya  sair  teknik  hatalasdan
kuynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilie, Kot omagh ywalmlarla Sicket’in bilgi islem
donamm v yazthmlarmin fonksivonlarim verine getinmes engpellencbilic, Sirket, bl teknelopis: sistemlenini
bazsanly bir sekilde islefomesse kesimn veva yovaslmnalar, baa bilgilerim kaybedilmesine veva bu bilgilerin
saflanmasmda gecikmelerin yasammasma neden olabilic ve bo Sirket'in faalivetlerini aksatabilir. Bu gibi
dhurumiarda Serket'in yasal koyitlsn zarar givebiliv; detisim kanallarmda kopukluk ofabiliv; misteri bilgilerd
kaybolabilir, finansal varkklan kaybolabilir; dretim siregleri aksayabilic ve driin esliminde gecikmeler
yaanabilir; miigten memnuniyersizligs olusabilin fike milkiver haklar calmabilic ve i stiveglerinm isletilmesi
zorlagabili. Aynca bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkilevebilecek olup,
mali verilerin iglemesimi ve raporlanmazmndaks oksakiklar firmamn mali venlerinin akip edilmesinde
sorunlars yol agabitir. Bu tiir olaylar Sirketin itibarina zarar verebilie, Bo durumlarn herhangi bin Sicket'in
faaliveting, mali durumunu ve Galiveting sonuglanm olomsuz etkilevebilir:

Sirker’in  karslagecafr thm  riskler siportolonamayabiliv, kersiosdan  fosar  sipovte kapsansinda
elfmayahifiv, Sicker rezacinat twlsdl edencepebiliv, Bir knzo vepa hasar dornmnnda veya haskaca bir yekilds
ofiegubilecek tiine risklerd kaprayacak sekilde sipoeta yaptuiimas mfimbiln degildir.

Sirket, faalivet alanmda etki yaratacagin digindigi sigortalon yaptrmakmdie. Bunlar, Sirtket'in malvarligins
yonehk yangin, dogal afet, werde, alacak, kir kiyba, fendi kaza, 3. sohislar ve igveren mali mesuliyet, isveren
sorumiuluk, eminyeti suistimal sigortalan kapsammnduki sigortalan sgermekiedsr. Ancak, prtansivel dretim
tehlikelerinden ve risklermden bualan sigortalanabili olmayabiliv, Sitket varhiklzn ve faalivetler igin gerekli
olan sigortalan yaptsrmasine ragmen yeterli sigorta kapsarmm elde edemeyebilic. Bu durum, pivasa
kegullarmdan vevn Sirket™in sigorta tazmingt talebi gegrmsinden kaynaklanabilr,

Bu sigorta poligelerinin her bin, endistr sandartian v uyealamalanna uygun olarak peleneksel istisnsbar,
mualiyetlere ve termnat hmitlerine tbudic, Piyasa kogullarmm bir sonueo olarak, belirli siponta poligeleri i¢in
primier ve kezsintiler fnemli Sighide anabilic ve ban durumlardn, belirli sigortalar valmzca szalibmis teminat
tutarlarryla kullamlabiliv kale pelebilie. Odenceek sigorin primlerinin stmas halinde Sirkel, siport
kapsammin meveol holivle pecerliligini konoyamayabiliv veva Sirket, mevent dunomu muhafiea edebifmek
igin fnemh derecede yitksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir, Sigona primlenndeki bir artg, Sirket'in
faaliyeti, mali dunuomu, faalivet sonoglan, gelecekieki bytme beklentileri ve aynca yatrmmeilars saglanacek
getin llzerinde olomsuz etkiye vol agabilir, Aynca, Sitket'in makul kontroliniin Stesinde, bir sigorta sirketinin
sigortalanabilir bir zamn karglayacak mali kavooklara sahip olmama riski de vardir. Sonug olarak, bu
olaylordan herhangi birinin meydana gelmes:, Sicket'in faalivetlen, finansal durmmn ve nakit akistan izerinde
dmermli bir olumsuz efkiye sabip olobilir

Sirket'in dogrudan zaranns ¢k olamk, herhang bir ksza veya hasar nedeniyle taraf oldugy anlasmalar
feshetmesi gerektigi takdivde, Sirket'in ilgili anlasmalann karg taraflanna karg sorumluluge dogabilir.
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fi!gmi&lamnmmti veya sigortalann kapsamini asan zarar veyn soromluluklann meydana gelmesi, Sirket'in
itihisrma. zarar verehilic ve Goemli Glgide dretim kapasites: kaybina neden olabilic. Bo durum, Sirket'mn
fanliyeti, mali durumu ve falivet sonuglan lzerinde olumsuz etkiye vol agabilir,
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Sivket'in Iy siireglerinin kayba sebebiyet verebilecek gebilde aksamasi, personel hatalary, teknolofik ya da
altyapiyla Hgili aksamalar ve slirey defigikliklerinin baganilt bir gekilde uypgulamaya kenalamamas gibi
aperasyonel riskler Jivket'in foalipetlevini olumsuz etkileyebiliv,

Sirket'm is siireclerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getinlemeyecek sekilde aksamas, personel
hatalan, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siveg degisikliklerinin basanh bir sekilde uygulamaya
konulamamas: gibi unsurlar nedeniyle Sicket'in faalivetleri olumsuz etkilenebilic, hruggimin operasyonel risk
varatan unsurian dngdrememes: veya dngoese bile bu riskler igin yeterli tedbirlerinin alinmamasi hilinde
Sirket faaliyetlen ve dolaywsiyla finansal durvmu olumsuz etkilenchilir. Sicket'in faalivetleri ve isin olagan
akigindan kaynakl baz tehlike ve riskler agagida sayilmistir:

Kamilar, yangin ve patlamalar;

Elektrik ve su kesntilen veya weknik anzalar sonucunda olusan diretim kayiplar;

Terdr gibi insan kaynaklt yiknnlar;

Personel yetersizlifi ve beserl hatalar,

Uretim sistemi otomasyon arrzalam;

Bilgsayar ve tletigim sistemlenndeki tekmk sorunlar ve aksamalar:

Deprem, sel, firtma, toprak kaymas: ve diger olumsuz hava kogullan ve tehlikeler gibi dogal afetler.,
Fsgilik mativetierinde bekiewenden fazla writglar siz konwsu olabilir,

Yasal dizenlemelerin galisantann hak ve menfaatlerini artracak ve bu artislan, isverene yikleyecek yasal
dizenlemeler yapmas) hilinde isgilik malivetlerine gelebilecek ek wilk ve Gdemeler sér konusu olabilir.
Malivet ve faaliyet giderlerinde artiza sebep olabilecek sz konusu durum Sirket'in faslivet kirm
baskilayahilir,

Covid-19 saigeme da dakil olmak Gzere kamu saglg ile ilgili ewdiselerin dogurdugu aksakivklar, Sirket'in
faaliyerderini, foalivet sonuclann, gelecefe yonelik heklemtilerini veya mali durnmunu olumsuz yénde
etkileyebilir. Pandeni nedeniyle altwan dnlemierin getivdigi naliver avty riski siz konnsy olabilir,

Covid-1% salgin da duhil olmak Gzere kamu <aghg ile ilgih endigelenin dofurdufu aksakhklar, Sirket'in
faaliyetlerini, faaliver sonuglarme, gelecege yomelik beklentilerini veyva mali durumunu olumsuz yonde
ctkileyebilir,

Covid-19 salgim medemyle Sirket'in faalivetlen ve penel olamk Tirkiye ekonomisi ve kilresel ekonomiler
clumsuz etkilenmis ve clkilenmeye devam etmekiedir. Devam eden Covid-19 salgin nedenivle hikimet
tarafindan salgim kontrol amagh olarak soka@a gikma kesstlamalan, baz isyerlerinin kapatilmas ve seyahat
simelamalan da dahil olmak Gzere Gnemli tedbirerin almmasing sebep olmustur. Bu gt kisilamalar ve
gelecekic Covid-19 salgim ile baglantih olarak alimabilecck dnleyici tedbirlerinin veya kamu saghi ile ilgili
yayein codigelerin ckonomi izennde olumsuz bir etkive sahip olmas: ve hem yurt igi hem de yurt diginda tican
giveni ve tiiketici glivenini ve harcama aliskanbiklanm etkilemesi muhtemeldir.

Sirket'in bivoglvenlik harcamalan (maske, temizlik malzemeleri, dezenfeksivon vh.) Covid-19 salgm
sebebiyle artis kaydetmis olup, stz konusu artig Sirket’in malivetlerinde de artiga neden olabilecektir.

Covid-19 salgamnin Sirket'in faalivetlerini ne dlgiide ctkileyecefi, salgmnimin siiresi, vyt limm ve vodunlagu ile
leride alinacak Gnleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag gibi konularda belirsizlikler devam etmektedir. Zie
firetim ve fabrikalardaki Gretim faalivetieni belirli zamanda belirli islerin alganlar wrafindan birlikte ¥
sahada yaplmasin gercktirmektedir. Covid-19 salgm daha belirgin hale gelirse veya gelecekte kamuy sagh
ile ilgili yayen endigeler ortaya gikersa hitkiimetler daha siki dnlemler almava yonelehilic ve bu dury
girket'in faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyehilir,
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Jirket'in faalivedlerinde kullandigy makine ve ekipmanlanin teknolofik geliymeler somucu verimsiz kalmas,
yenileme ve iyilegtirme projelevinin bagaresiz olmasy, Sirket o Giretim, sang, pazarlama gidi gesitll wlanlarda
sektdrde olan etkinlifing azaltabilir, Sirket rakiplerinin gerisine diigebilir.

Fitket, sektdrde genel kabul gormis binne: sif makine ve ekipman iireticiler ile calismasina ve bu sayede
faaliyetlerinde teknolojik agidan gelbgmuy makine ve ekipmanlar kullammasina raimen, hizh eknolojik
gelismeler  Sitket'in kurulu makine parkim  olumsuz etkileyebilin, Sitket teknolojik  gelismeleri
yakalayamayabilir, Sirket'in iiretim, satrg, pazarlama gibi gesithi alanlarda sekitede olan etkinlig azalabilir ve
delayistyla Sirket mkiplerinin gerisinde kalabilir. Bu durum Sicket'in mali durumunu ve karhh@im olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in fualiyetlevinde kullandiis makive ve ekipmawiarin beklenmedik arigalara maruy Ealmasy véz
konusu olabilir, sz konuse arzalern onardway miimkiin olmayabiliv, yedek pargea femininde aksaklklor
yaganabilir ve liretimde kesintiler meydana gelebilir,

Firket'mn fabrikalannda kullandi@ alt yapi, sisternler, Gretim hatlan, makine ve ckipmanlarm eskimesi soz
konusu olabilir ve bu eskimeye bafli olarak teknik anzaler gergeklesehilir. Bu teknik aralar makine ve
ekipmaniarin olajan yipranmasimdan, bakim eksikliginden, isletme hatalarindan kaynaklanabilic. Bu anzalarn
bakun ve onanm igleinlen veya teknik midahaleler ile giderimesi miimkiin olmayabilir, yedek purca temini
gerekli olabilir. Gerekli yedek parcalann temininde aksakliklar veya gecikmeler vaganabilic. Netice olarsk
iretimde aksikliklor meydana gelebilir

airket’in  fabrikolarna  enerji tedarikinde kesindler yaganabilie. Elekirtk ve dogalgaz satin alma
mialiyeierinin artmas: Fivkes"in karliligong elamsaz eikileyebilir.

girket fabrikalanndaks dretimler igin elekirik enerjisi ve dofalgaz enerjisi kullanmakta olup, disandan satin
aldifn enerjiye laveten dogalgaz (trijencrasyon) ve yenilenchilir enerji kaynukh elektrik enerjisi vatimmlan
yaprmstir,

Bu dogrultuda, Serket'in sahip oldugu elektrik dretim lisans kapsaminda Hendek Fabrikasi'nda bulunan bir
adet 4.3 MW giiciinde karulu trijenerasyon tesisi bulunmaktadit. S62 konusu tesiste sutm aliran dofnl gaz
enerjisi elekirik enetjisine dondgtirilmekte ve elde edilen bu clekirik enerjisi tesisin bz tikeuminde
kullaretmakeadir, Sirket'in Hendek Fabrikosi'mn noodle iirotim tesisi catsinda kurulu gicd 2,4 MW olan
gineg enerjisi paneller ve Gaziantep Febrikasi catijinda kurulu gikedd 2.1 MW olan giines enerjisi paneller
meveutiur.

Ancak, sz konusy giiney enerjisi panellen ve tnjenerasyon tesisi ile Gretilen elekiik enerist Sirket'n dretim
faaliyetlerini kargilamak igin yeterli degildic ve Sirket faalivetlesini sirdiirmek icin elektrik ve dofialgaz
enerjisi tedarik etmek zorundadir, Elekirik ve dogalgaz enerjisi afinda meydana gelebilecek anemli anzalar
veya aksamalar, elekingin ve dogalgez tedank edilememesi Sicket'in diretim  faalivetlenini olumsuz
etkileyebilir, aksakliklara yol agabilir ve hatta Geetimin durmasima schep olabilir.

Sirket'in dogalgaz (trijenerasyon) ve yenilenebilir enerji kaynakh elektrik enerjisi yatinmlan sayesinde toplom
liretim maliyetlen iginde enerji maliyeten digik bir paya sahiptic. Enerji malivetlerindeki olas artislar,
sirketin diretim maliyetlenni artrabilie ve karlihgimn devamim riske sokabilir. Elektrik ve dopalgaz satin
alma maliyetlerinin artmas: Sirket'in Gretim maliyetlening arttirabilic ve karliligim azaltabilir.

Firket'in kullandvgs kredilevi saglayan bankalurmn bir temerrii hali sebebivle krediler vadesinden Suce gerf
cagurmalar durnmunds, Sirket nakic akug sorane pasayabilir,

Sirket yurt disindan ham madde alimlanm genellikle ABD Dolan (zerinden gergeklestirmekte, alim bedeline
iligkin olarak Gdeme giiniindeki kur iwerinden Tirk Lirasi cinsinden kredi va da diviz cinsinden kredi
Eullanmaktadir. Bu qergevede genellikle kullamlan reeskont kredilerinin biyvik gofonluBunun vadesi bir |
vildan kisadir. Aynca Sirket'in genel kreds sizlesmeleri tahtinda bankalardan kullandifn cesitli kredileri siz

komusndur. Bahsl gecen genel kredi sozlesmeleri bankalar tarfindan kullandlan standart metinler olup,
bankalar lehine hitkiimler igermektedir. Bu hikiimler, Sirket"in finansal durumunun olumsuz yénde degismesi,
Sirket"in tnemb dlghde borgl MR AEAR1, yuniltics beyanlarda bulunmas, bankamn onay:
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elmaksizm ortaklik yapisimin degismes: gibi durumiarda krediyi musceel hale getirme, geri ddeme talep ctme,
temerriit faizi igletme veya sdzlegmey feshemme gibi haklar tanimaktader. Sirket ortakik yapsinm halka arz
nedeniyle degisecck olmasi nedeniyle bankalardan gerekli izinleri almak zere gerekli siiregleri yirimektedir,

Bankalar tican kredilerini ilgili kredi sazlesmelerinin hitkimlerine gére wmerrit hallerinin mevdana gelmesi
sebebiyle zaman zaman vadesinden dnce geri fafirabilmektedir. Bayle bir durumda, Sirket bankalardan alns
oldugn kredilerini erken ddemek durumunda kalabilir, faalivetler igin gerekli finansman temin edemeyebilir,
st konuso temerrlit haller dzerine, bu kredileri teminat altna almak {imere (varsa) tesis edilmis olan teminatiar
paraya gevrilebilic ve bu durum Sirket'in nakit akism olumsue yimde etkileyehilir ve Sirtket'in faalivetler,
finansal durumu ve fanliyet sonuglan iizerinde olimsuz etkive neden olabilir.

Sirket'in alagan faalivetleri kapsammda Sirket'e karst pasal islemler haglanlarak davalar ayrlabilir, ayrica
Firket idari iglemlere ve tahkim kararlarima koww olabifiv, Sz konusy talepler ve yosal islemilerin Sivket
alephine sonnglanmas: weticesinde, Sirket ve Sirket yéneticifevinin adli ve cozai soruminlcklar digrabilir,
Firket pura cezast alabiliv, azmingt Sdemek durmmunds kalabilic ve herfiangi bir heknkd mwmmelenin
olumsuz yénde sonuclanmase nevicesimde Sirket'in isfert, finansal durumy ve Jnaliyer senuglars ve itibarr
ilnmsug yénde etkilenebiliv,

Suket’'in olagan faaliyetleri kapsannda Sirket'e karsi vasal islemler baglanlarak davalar agalabilie, ayrica
Sirket iari sglembere ve tahkim karadanns koou olabilir, Dava ve talep konulan isci uyusnzliklan, ticari
uyugrnuzliklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir, Sirket, miigteriler, tedarikeileri,
galiganlan ve/veya iigimed kigiler tarafindan baglatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilic. Kendi istegi ile
igien aynlan veya Sicket tarafindan i3 akdi soma erdirifen calisanlar tarafindan agilabilecek  fazla
sulisma'tazminat talebini iceren ve bunun gibi Sitket ileyhine agilabilecek cesitli davalar veiveya faalivetlerle
tgili farkl davalar ile karsi karsiva kalabilir,

$irket tarafindan yasal islemlere iliskin vasal kargiliklar aynimakea olmasma ragmen bu yasal karailiklar veterh
olmayablir. S8z konusu talepler ve vasal islemlenin Sirket aleyhine sonuclammas neticesinds, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezui serumluluklan dogabilir, Sirket para cezas: alabilir, tzminat ddemek durumundsa
kalabilir ve herharngi bir hukuki musamelenin olumsiz yonde sonuglanmas: neticesinde Sirket'in isleri, finansal
durumu ve faalivet sonuclart ve itiban olumsuz yinde etkilenchilir.

Bunlara ilaveten sbz konusu yasal iglemler ile tahkimi de kapsavan davalara iliskin yapilan olumsusz
reklam/intiba, Sirket'in fasliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz yonde
ctkileyvebilir,

Jirket iiretim iesislerine veya foalivetlerine Wiskin perekdi izin ve rubsadars muhafaze edemeyebilir,
kaybedebiliv. Bu durum Sirket'in fanlivetlering olumsuz etbileyebiliv.

Fabrikalar isyeri agma, ¢alistirma, isletme rubsatlan, yipi kullanma trinleri, gevre izinlerd, is¢1 safhFma iligkin
izinler, OSB atik su baglant izinleri gibi eesitli izin ve ruhsatlar ile fazlivetlerin sirdiirebilmekiedir, Sirket
her ne kadar uzun yillardie faaliyette bulundugu Geriantep Fabrikasi ve Hendek Fabrikasynda izin ve
ruhsatlarda bir soruna baih olarak dretiminde aksama yasamamis olsa da, meveuate ayknhk sehepleri ile Ana
Fabrika'daki tiretim faaliyetle igin gerekl tzin ve ruhsatlan muhafaz edemeyebilir. kaybedebilir

Bu tlr durumlar, Sirket'in faalivetlerinde, dirctimde ve sipariglerin tesliminde va da gelecefie yonelik
beklentilerinde aksakliklara ve hatalara sebep olabilir dolavisiyls Sirket'in faalivetlerini, cirosunu, karlilifm
finansal mali durumumu olumsue vinde etkileyehilir,

Sirket'in faalivetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi duireleri ve Kisise! Verilerin Korunmas: Kuruly—
gibi geyitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelevinin dewesinlerine tabidir. ;
wirket, qegitli dilzenleyic ve denetleyici kamu otoritelerinin denctimlerine fabii bulunmaktadir,
SFK, halks arzn milteakip, Sirket Gzerinde denctim ve incelemeler viiriitecek ve gogerli meveuat gergevesinde

yapunmbar uygulayabilecek bir dizenlevici kurumdur, Sirket viirirlikeeki meveuats uymadifn veya ilgil
aykwiliklan gidermedigi takdirde SPKGirket’e karss smui@aw baglatabilir ve binakm cezai yaptinmiar

Kutn Bings Notd1 Kad Bp i i-!ﬁ'i.-".':f

AEMK W 15y i =

a L




Sirket"in tabi oldugu bir diger demctim konusu da vergi yitkUmiiilikleridir. Sirket vergi denctimlerine tabi olup;
bu denetimler sonucy ilave vergi giderlen ve uyum giderlerine de maruz kalabilir. Vergi kurumlar tarafindan
ilave vergi yiik(imlilikleri ve uyum giderleri konusunda vapilacak denetimler Sket'in is siireglerini, finansal
durumuny ve opermsyonel sonuglanm olumsuz vinde etkileyvebilecek durumlar vasatabilir.

Ayrica, Kigisel Vertlent Koruma Kurulu da Sirket Gzermde denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket,
kigisel verilerin korunmasing iligkin mevzuata uymadigs tekdirde, KVEKEK tshiinda Sngdilen vaptimmlara
maruz kofabilir.

Fivket, vergi meveuatmdaki veyn wygnlamadaki degiyikiikler, vergi oranlorindaki artiylar veya vergi
denetimlerinden olumsuz ethilenehifir,

sirket"in fiili vergi oran, vergi kanunlanndaki veya bunlann yorumlanmasindaki degigikliklerden veya Sirket
yonetimmin ertelenmig vergi varhklanm kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmekecdir.
Firket aym zamanda uygulamaya konulan veni vergiler veva pegerli vergn oranlanndaki artislara mamne
kalabilmekiedr.

Igbu lzahname tarihi itiburiyla, kurumiar vergisi oram Sirket igin %60, 13 tiir 'tir. lzashmmede yer alan finonsal
tablo tarihleri itibariyln kurumiar vergisi oranlan ise 2020 yili igin %22, 2021 waliigin %25, 2022 vils icin ise
%a23%thr, 2023 yihmn ilk alt ayhk dineminde Sirket’e uveulanan kurumler vergisi oram efekuf olarak
W0 9106 dr. Buna karphk kurumlar vergisi etanmm sonrdan arimayacags konusunda herhangi bir garani
bulunmamaktadie, Sirket'in herhang bir finansal yildaki fitli vergh oranmi olugturan fakebeler, sonraki inansal
yil veya yillar igin gegerli olmayabilic. Gelecck donemlerde Sirket'in fiili vergi oramndaki bir arbg, Sicket'in
tanliyetleri, mali duremu ve beklennlen dzerinde Gnemli derecede olumsuz etkive yol acabilir.

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergs vikiimlaliklerine ve malivetlering mamz hirakabilecek olan vergi
denetimlerine tabi tutulabilir, Dolayisiyla vergi dairclen tarafindan yapilan denetimier, Sirketin faalivetlerini
ve mali dorumunn dnemli dlgide olumsuz ctkileyvebilir

Sirket, caliganlarinm, tedarikgilerinin veya diger Ggtincii kisilerin olase etik olmayan daveanislar: veya
bukuka aykirt daveamglarn veya gevresel ve sospal uynm prosediilerine aykirr davramslars dolaysiyla
risklere marnz kalabiliv; bu oy ihlaller kredi sideymeleri talinda temerviit hallevinin meydana gelmesine
sehep ofabilir.

pirket; qalyganlernim, tedarikgilerinin veya Sirket'm faalivetlerinde gorev alan difer Gglinei kigilerin, Sirket'in
kuwrumsal yénetim ilkelerine uyum amaciyla aldir kararlarnma, Sirket'in halka arz strecinde onaylayacags
kurumsal yénetim politikalaring veya gegerli kanunlara aykin davraneglarda bulunmayacakian konusunda
hethangs bir garanti verememekiedir. Sirket'in cabisanlan, tedarikgileni veya diger Belinedl Kisilerin etik
elmayan davramsglan veya yolsuzlukla miicadele kurallannim, uluslararas: vaptmlara iliskin dizenlemelerin,
kara para aklamamin dnlenmesi dahil her tirtd kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket in snemli para cezalanna
maruz kalmasna neden olabilir, Sicket'in belicli projelere katilmasim  engelleyebilic veva mevent
sozlegmelerin feshi gibi birgok difer sonuca yol agabilir,

Sirket'in gahganlannin, tedarikgilerinin veya dglined kigilerin bu tir gegerli kanun, kural veya prosediifere
uymamasi veya uymadiklnnndan gliphe edilmesi durumunda Sirket bu scheple yasayabilecedi itibar kaybimdan
olumsuz etkilenebilir. Caliganlann, tedarikgilern veya figiined kigiterin bu tir ihlalleri, Sirket"in faalivetini,
miali durumunu ve fasliyvet sonuglann olumsuz etkileyebilir.

ket'in faaliyetleri esnasinda {5 kazalars meydana gelebilic, bunun veticesinde Sirker tazminar ddemek
zorundy kalabiliv, dgill kanun ve hitkiindler cergevesinde yikimliiliik altma givebilir,

Sirket'in faaliyet poetermekie oldugu sckibr, biyik makine ve ekipmanlarin isletilmesi gibi wehlikeli
faaliyetien igermemektedir, Ancak Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmas, teknologik kusurlar, beseri hatalar
veya diy etkiler sonucunda ortaya tehlikeler crkahilecektir,

Sirket, faaliyetlen esnasinda lzahname ' ye konu finansal dénemier de dahil olmak fzere, isbu lzahnome tarihi
itibartyla uzuy kaybs igeren 2 is kazas yagamus olmakla h:rllkh, 1SG kurallans gincellenerck gerekli 1=|:lb|ﬂ|:r
glinmig, makine anahtarf
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makinelere manuel olarak midahale ctmeleri engellenmis, makine anahtarlanmin kontrol periyodlan ayda
birden haftada bire gikartlarak kontrol skl ve personellere verilen ISG eilitimleri artinlmistr, By
dogrultuda, bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ilerika donemlerde dnemli varalanmalars, olime, tesislerde ve
ekipmanlarda dnembi hasarlara yol agma rigki azaltilmiste, Bu duramlarda uygulanabilecek vasal islemler,
idari yaptmmiar ve/veya dretim faaliyetlerinin durduralmass, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu
alumsuz etkileyebilir. Bunun yam sira, leshname *ye kona finansal disemlerde i5 yerinde kalp krizi gegirenck
bir ¢aligan vefat etmis olup, bunu iliskin herhangi bir dava sireci gergeklesmemistir.

Sirket'te lzahname' ye konu finansal dénemler de dahil olmak Gizere, isbu lzahname tarihi itbanyla icersinde
Sesyal Givenlik Kurumu’na 412 adet is kazas bildirimi vapilmis olup, bunlasdan [ tanesi davaya dbnismis
olmaklks birlikte, Ezahname dénemler imbariyla Jirket'le yaganmis iy kazalan, Sicket"in faalivetlenini énemii
dlgiide aksatacak bilviiklikte olmanngtr. Bununla birlikte, Sitketin retim yaptbgs makineler ve iiretim sireci
chkckate alindiginda, iy kazalary, ig¢ilerin zarar gormesi gibi durumlarda Sirkel’te is kayb vasanabilir, Sirket’in
fazliyetleri olumsuz yinde etkilenchilir,

Dagal cevrepe verilen herhangi biv zarann Sivket'in faalivetderinden kaynaklandgon ferd sivilmesi
delayisipla uygulanan yasal fplem, wpwmduink coleswealarn ve'veya foalivederin  durdureafms mili
senaryolarn gelecekte gergekleymesi, maliyetlerin artmasima yol acabilecektr.,

Faaliyetlerinin dogas gereli fabrikalannda gergeklestirilen Gretim faalivetleri gesitli sebeplerie cevre, saflik,
giivenlik, araz kullanim soruntarma yol ecabilecektir. Bu tir sorunlar kapsamnda Sirket, ¢ok cesitli yasal
slem ve takibatlars maruz kalabilecektir. Bunlar, tgdnci kisilerce ileri stirilebilecek sikdyetler veva talepler
seklinde ortaya qikabilir, Bu sebeplerle Sirket, varliklanmn rmhatsizlik, kirlilik vb. gevresel zaradara schebivet
vermeyecegl veya dogal ¢evre ya da (insen saghig dahil) insenlar dzerindeki etkileriyle baglannh olark
witket'e karp tazminat taleplerinde bulunulmayscagin garanti edememektedit. Séz konusu sikiyel ve
rahateizhiklas, bagvuru sireei sirasinda bu faktGrler hesaba katilarak verilmis insaal izinleri ve difier ilgili
izinlerde yer alun simwrlamalara uyulsa dahi gindeme pelebilir.

Yukarsda agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uypulanan yasal islem vedveva faalivetlerin
durdurelmasi, Sirket'in masraflarnda artisa yol agabilir vie bu durum Sirket’in faaliyveti, finansal duramunu ve
operasvens] sonuglanm olumsuz ctkileyvebilir.

Deprem ve diger dogal afer riskleri Sirket'in foalivederini, faaliyet sonuclarim, pelecefe yinelik
beklemtilevini veyn mali durnmunu olumsuz pénde erkifeyebili,

Tirkaye cografi konumu gered yoksek riskii bir deprem balgesi olup, Tirkive nifusunun bityik bir kismy ve
ekonomik kaynaklarnin gogu binnci derece deprem riski bélgelerinde ver almaktadir. Gelecekte mevdana
gelebilecek siddetli bir deprem, Tirkiyenin makroekonomisinde ciddi dalgalammalara sebep olabiliv; Sirket'in
tretim tesisleri, ham madde tederikine iligkin yvimitiga faaliyetleri, depolan ve biitin faaliyetleri zarar
gorebilbir, niketici harcamalannda ani diglige neden olabilic. Deprem sigortalan zaran telafide Velersie
kalabilir. Bu durumlar Sirket'in faalivetlen, mali durum, faalivet sonuglan, nakit akisi ve ilerive vinelik
beklentilerini olumswuez yinde etkileyebilir.

23.11.2022 rarihinde Dizce'nin Golyaka flgesi'nde 5.9 biyikliginde meydana sclen depremn Hendek
Fabrikagi'nin bulundugu alam da etkilemigtir. $62 konusu deprem sebebiyle Hendek Fabrikasi"nda bulunan
iiretim tesislerinde herhangi bir hasar meydana gelmemistir, Dilzce depremi sebebivle hayatim kaybeden va
da afar varalanan Sicket calisan olmamisir,

(.02 2023 tanhinde arka arkaya gerceklesen merkez fissi Kahramanmaras in Pazarcik ilgest olan 7.7 dlcekli
ve Kahramanmaras'n Elbistan ilgesi olan 7.6 Slgekli depremler ve bu depremleri takiben deprem bilgesinde 4 =
yigunmakta olan artqr depremler nedeniyle Garziantep Fabrikasi'nda hasar meydana gelmis olup, Garaantep
Fabrikasi'nin yaplan incelemeler neticesinde “Az Hasarh” oldugu tespit cdilmigti.  Kahramanmaras
depremier sehebiyle hayatin kaybeden veya yaralanan herhangi bir caligan olmarmstsr, Gaziantep Fabrikasy
T giin kapal kalmig, akabinde dretim fualiyetlerine baglanmis olmasina ragmen belirdi bir stire tam kupasite ilz
iretim  yapilamams ve aliganlarn tamam i bagi yapamamigtir. Gaziantep Fabrikasi'nda hasarlanin
giderilmesi Gzerine tam kapagife | ki gthone pemidd slanmugtir. Gaziantep Fabeikas:'nda mevdana gelen
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hasar, boya ve sive gatlag gibi yikeeysel hasardir, Sirker stz konusu hasanmn gideriimesi i¢in sigortadan
herhangi bir hasar t@emin talebinde bulunmamis, vikzevsel tamirat ve fadifal iglenni Gekaynaklanndan
kargilanugtie. Bununly beraber, Gaziantcp Fabrikasi'mn tam kapasite e olafan tican faalivetlerini
slrdiirermedif donemde yasadif kar kavb igin sigortadan taeminat talebinde bulunulmustor.

Hem Hendek'in hem de Gazanfep'in deprem bélgelerinde yer almasi sebebivle ileride yasanabilecck
depremler igglcl yetersizligine yol agabilir, fabrikalavin disiik kapasite ile iiretim yapmasina ve faalivetierin
azalmasinia neden olabilir.

5.2, Thrace)’ mn iginde bulundufiu sektiire iliskin riskler:

irkel'in piriigi dretim foaliyeder bufday drostng talbi ofup, bugday iraan iklinden ve difer doga
kogullarindan etkilenehilir. Dofal Raynaklara daypalt fivetim yapdigindan hava kogullarinm agier sicak ya
da sofuk olmass kuvaklik, depren, sel, dolu ve siddedi yagmur gibi dofal afetler rekolteyi diisirerek iiretim
faaliyetlerini olumsuz etkilepebilir,

$irket"in Gretmekte oldugu Griinlerin en dnemli ham maddesi bugdaydir. Sicket'in ireimekie oldugu makarna;
un, irmik ve bugday frlinleri dogrudan bufday ziraatinds gergeklesebilecek risklerden etkilenmektedir. Zirast
operasyonlarinda asngida belirtilen riskicer gibi birtakim riskler ontaya gakeabilir;

IKlim riski: Zirai dretimin yapilabilmesi, iklimin belithi bir kaliby takip etmesine ve tahmin edilebilidige
bagledir. Don olmasi, dolu yagmas, yagislarn sz olmasi, kuraklik, sulamas imkanlanom ortadan kalkmas,
steaklifin agin derecede velveya mevsim normallerinin izerinde yitkselmest veya diigmesi, firting olmas: gibi
gok sayidn dogal olay, zireat veriminin yillasa sini olarak digmesine veya driinlenin tamamen zayi olmasina,
il kalitesinm azalmaesma neden olabilir.

Zararh hagere/hayvan ve hastahk riski: Zirai firetime zarar verchilen ok sayida bilinen zararh
hagere/hayvan ve hastahk bulunmakiadse, Zararllarla ve hastabklarla yapilan miicadelenin vetersiz kalmas:;
veni veya bilinmeyen zaratlilarin, hastaliklann eraya qlmas: siz konusu olabilir, Bu risklerin ortaya cikmas:
zitant venmmnin yillara sin olarak digmesine veya dniinlerin tamamen zayi olmasina, dirin kaliesinin
azalmasing neden olabilir

Sektdrel olarak dofal kaynaklara doyah iiretim yapildign igin agir sicak, agin soguk. kuraklik, deprem, scl, don
gibi dogal afedlerin fasliyetler izerinde belirleyict etkisi bulunmaktodir. Yasanabilecek siddetli yagimur, dofu
ve benzeri dogal afetler sebebiyle sektdrdeki girketlere dnin tedarik eden giftgilere ait tarim alanlan ve Griinler
zarar ghrebilir ve bu durum girketlerin faaliyel sonuglanm olumsuz etkileyebilit. Aynca Olkemiz iklim
gartlanmin dngdrilen Gretimin gergeklesmesine engel olmas durumunda yeterli yerli dretim vapilamayabilic
ve bu durum rekolteyi diigleebiliv. [khim degisiklifi nedeniyle bufiday Uretim Bilgelerinde beklenilen
gineglenmme stiresi uzamalar, bugday ekim alanlarinm daha da daralmasina ve diger tirinlere gegisin artmasina
neden olabilir',

Bu durumlarin hethangi bid Sirket'in faaliyetni, mali dorumunn ve faalivetini sonuglanm olumsuz
etkileyabilir

Tierkiye'nin tarimsal Gvetiminin diigmesi ve diga bafimbgm artmasi séz kenosa olabiliv. Sivket'in hane
madide tedarikinde ithalat oranlarmm daha do artmase siz konnsw olabilic ve by durum ham moadde
tedarikinin daka ypiksek oranda divize endeksli biv hal almasima ve Sivket'in ham madde tedarik
maliyetlerinin artmasina sebep olabiliv,

sirket Orinlerinin dretiminde kullandif begday: yurt disindan ve yurt iginden redarik etmektedir. Her ne kadar
Tirkiye halihazirda diinyanin Gnde gelen durum bufday: dreticileninden olsa ve yiksek kaliteds durum
bugdayi vetijtirse de, bu durem iklim degisiklikler, dofial afeileri bilincsiz tanm faalivetler gibi qesiti
fakitirlerden etkilenebilir. Tikrkive'nin tanmsal liretiminin herhangi bir sebeple diigmesi, bugday tedarikinde

' Sirditrillebilir Hilyiime Baglaminda Tanm ve Goda Sektfriiniin Analizi, Iklim Degisikligi Etkisinde Tanimsal Arzin
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disa bagimh hale gelinmesine ve bufiday ithalatinda talebin artmasina schep olabilir. Sicket'in yun iginden
temin et bugday cramnda azalma ithal bugday kullanim oranlorm: daha da arttirabilir, Bu durum Hirket'in
bugday ithal ettigi dilkenin para biriminden daha yiksek orinda Gdeme yapmasina sebep olabilir ve ham madde
maliyetieri anabilir. Bo durumiar Sicket"in taalivetien, cirosu ve mali durumy Gzerinde olumsue etkilere sebep
olabilir,

Farkl nedenlerle sektivde yayanabilecek ham madde fivatlarindaki arteglann Sirket'in frewigl firiin
Sfivatlaring yonstdmas: tiketici tercifilerinde defigiklik yoratabilir ve tiketici terciklering olumsuz
etkilevehilir,

Farkli nedenlerle sektorde yasanubilecek ham madde fiyatlarndaki artiglar Sirket"in dreitifi drinlerin
fiyatlannin artinlmasim gerektirebilir. Bu durum tiketicilerin Sirket"in Griinlen yerine farkl ve/veya tkame
trinler tercih ctmesine sebep olabilir, Sirket'in satiglarimn dilgmesine ve kazanemin olumsuz etkilenmesine
vl agabilir,

Enflasyen, igsizlik oranlary, borclanma sevipelerd, yerel pava bivimlevinin yabance para birimferine Rarse
deger kayle gibi makroekonomik sebepler veya salgen hastaliklar gibi Hiketicl daveanglarin etkileyebilecek
defigtitikler sektdriin kivldginr etkilevebiliv.

Mart 2022"de BM Gida Fiyat Endelesi 1990"dan ba yana en yiiksck seviyesini geperck 159.70 puan ile rekor
karmugter. 2023 yilinm son verilerine gire Birlesmis Milletle Gida Fiyat Endeksi Afustos ay itibanyla 121.4
puan civanna gelmig olup rekor seviyeden 38.3 (%24) puan gerilemigtir.”,

Tiiketici harcamalanm etkileyebilecek faktorler arasinda kigt bagma diigen gelir, enflasyon, igsizlik oranlan,
borg seviveleri, refah ditzevinin piyasada yvasanan dalgalanmalara bagl olarek azalmas: ya da arimas:, gimrik
vergileri, yerel para bisimlerinin yabanci para birimlerine karse deger kaybikaranc: ve bunun tlketici giiveni
tdzerindeki etkileri, jeopolitik gerginiikier ve ighirtikleri, ckonomik bicliklere iligkin gelismeler (Srnefin AR
ici gelismeler, Brexit), ticaret savaglan, rekabet, salgm hastaliklar (Gmegin Covid-19 salgim} ve ckonomik
oftami iliskin genel belisizlikler sayilabilir. Diinya ticareting ve tiketici davramslarim derinden eikileyen bu
belirsizlikler tisketicinin sann almis ahgkanhklamn etkileyebilir. Tiketici harcama ve talepleninde yasanacak
azalmalar, sekidriin gelideninde asag@ yanlii bir edrilim olusturabilir,

Sirket rekabeigi bir alanda faalivet gistermektedir,

Sirketlerin Urilnlerini satigs fivatlar ve pivasaya yeni siiriilen Qrfinlere yomelik tahmini wlep, Trkive ve
diinvadaki makara, un, immik ve bugday Grinlerine iligkin titketici talebinin seviyesinden etkilenebilmekicdir,
Tiirkiye ve diimyadaki makarna, un, irmik ve bugday iininlen sckténi liketicilerin beslenme ahgkanhklonmdaki
degigiklikler veyn alternatif iiriinlerin yaramg rekabet nedeniyle dabna yavas bir biylime slirecine girchilir
Dolayisiyla, makarna, un, irmik ve bugday irimlerine olan wlep fivat apsmdan daha avantajh dlkelere
kayahilir, Rekabetgi baskilarn artmas) nedeniyle sekiérde fanlivet gosteren sitketlerin kiiresel Pazar Py
azalmas veya beklenen hizda bitylimemesi séiz konusu olabilir. Bu durem scktéedeki sirketlerin dirinlering
yunelik talebi simrlandirabilir. Sicket'in rekabet ortamisdalki pozisyonunu koruyamamast ve ivilestirememesi,
wirket"in faalivetierini ve beklentilerint olumsuz yinde etkileyehilir,

Gida standartfarinda ve kodekslerinde degisiklik olmas durumunda Sirket'in diviinlerinin sarddy
wlkelerde gevekli uyumun gercekiestivilmesi zaman alacaktr.

irket'in Grinlerinin ihrag edildigi ve satldif Glkelerde soz konusu {irilnlere iliskin mda standartlarina ve
kodekslering uyum gisteriimesi gereklidir, Aksi takdirde, sirket driinlenni ilgili dlkeye ihrag edemeyecek ve
satamayacakir. Chda standarilaninda ve/veya kodekslerinde vapilan degisikliklere stz konusu standart ve
kodekslerde Gngériilen strelerde uyum saglanamamas) durumunda (hracat ve yurl din satislarda zorluklar
vaganabilir, thracar ve yurt disi satislar azalabilir hatta firiinlerin pivasadan gen gekilmesi siz konusu olabilir,
Biitin bu durumlar Sirket"in karhhigimr olumsogz etkileyebilir.

°  Birlegmiz  Millefler Gida  ve Tanm  Owgiitii, Gids  Fivat  Endeks) Ajuwsingta Geriledi, 2023
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Diger ilkelerin tavan ve thracad desieblerini arirmalan, gimritk pelitikalarig degistirmeleni Thrkiye de
iiretinein rekabetgi yapisine olumsuz etkileyebilir,

Pirkes, Oremtii Grinlerin tamamins Tiirkive'de kurulu fabrikalarda ve tesislerde dretmektediv. Uretilen
irimlerin bir kwsmim da iheag etmekte ve dinys puzannn hitap ctmektedic. Sirket ihracat faalivetleri
kapsaminda diger tilkelerde lretim tesisleri olan Ureticilerle bu pazarlarda rekabet etmektedir.

Creligmekte olan tlkeler bagta olmak Gzere, Glke politikalan uyannca iheacat desteklenebilmektedir,

sirket"n iiretimy maliyetleri arasindaki en Snemli kalem zirai ham maddelerdir. Sirket"in diger dlkelerdeki
rakiplerinin bu destekler neticesinde #irsi ham maddeyve doha ocura ulasabilmesi durumunda Sicket'in
uluslararas: pazarlarda rekabet edebilme giicl zaviflayabilir.,

Aynica haz) illkeler yerli tarim tiriinlerini koruma egilimindedirler ve bu egilimler zaman igensinde anabilir,
Bunedenle yerli zirai iretimi korumak veya uluslararas: iliskilerin getirebilecegi diger nedenlerle, haz filkeler
ithalatin tamamina veya belirti diltkeler bazinda yitksek giimpilk trifleri uvgulayabilmekte, tarife disi zorhuklar
veya engeller gikarabilmektedir. Sirket' m satglanmn Gnemli bir kismonm yapldigh ABD ve Avrupa Bidigi
Alkelerinin bu yinde hareket etmelen halinde Sirket'in satislan ve karliligi olumsuz cikilenebilecekiir,

Kathk zamanlarnda dlkeler tarun driinlerine ihracal yasaklan koyabilmektedis, Boyle durumlarda Sirker
rinlerini daha didgik fyattan verel pryasada satmak zorunda kalabilir,

Bu durumtardan herhangi birinin Sirket"in faalivetler ve mali durumu iizerinde Snemli Sletide olumsuz etkileri
alabilir.

Sirket, Covid-I? pundemisi kosullarinm devam stmesi ve afrrlagmast durumunda cire kayb yayayabilic yo
da istedifi karlthia elasamayabilir.

Orcak 2020 itibaryln Gnce Cin'de daha sonra global Gleekte etkisini gosteren Covid-19 pindemist 2021 yals
baslangmer ile gerek yerl gerekse ulusal asi caligmatasmm hizlanmas: ve asilamanim baslanmas: ile vaka
saytlannda ve yogun bakimda yatan hasta sayilarinda belirh oranda dilghg ile barlikte yovastama seyrine
girmistir

Bununla birlikte mevewt agilann etkili almadigs yeni varyantlann ortaya gikmas:, global Gloekte asilama
galigmalannn beklenen hizda gitmemesi gita sebeplere Covid-19 pandermisi kogullanimm devam etmest ve
agarlagmas: durumunda 2020 ve 2021 yillaninda oldugu gibi uleslurras: ticaret hacminde meydana gelebilecck
azalglar, lojistik sektiriimde yaganabilecek sorunlar, ham madde fivatlarmin ammas va da sokaga cikma
yasaklanmn yeniden gindeme gelmesi gibi nedenlerle Sirket ciro kaybe yagayabilir veya 1stedifi kaeliliga
ulasamayahilir,

Degiyen tiketlci twercihleri, giinden piime artan taplum bifinglenmesiple glutendi fiviinlerin beslenmede
azalnimast, organik iirinlere yinelinmesi ve Saghk Bakanhii'mn cocuklarm beslenmmesine iliskin
alabilecedi tedbirler Sirket icin zamandt Sngdeii ve tepki verment sorlastirahiliv,

Her ne kadar makama ve noodle birgok iilkede en popiiler iirinler arasinda olsa da bu irinler karbonhidral
wermekiedir Gereginden fazla makama tiiketilmesi kilo alinmasma sehep olabilir ve insan viicudunun dilzgiin
calsmas igin perekli olan mikrobesinlerin dengesizlesmesine yol agabilin, Bunlar makama pazanmn
blyiimesine engel olabilir,

Tuketicilerin daha saghkh, dojal ve organik iiitinlere, glitensiz ve katkisiz Grimlere olan mbeplerinde artis
gorilebilir. Sirket'in gelecekieki bagaris) firetim kapasitesini iyi planlayarak Ar-Ge faalivetlerine Gnem
vermeyi sirdiirmesine, hedef kidesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru lirlinler gelishrerck bunlarg
cevap vercbilmesine baghdir. Kilresel ve yurt ici pivasalara hitap edecek Grinleri vanliy degerlendirmesi va da
trendleri yansstamames: ve (riinleri rakipleri kadar hizh pryasaya sirememesi durumunda Sirket'in satislan
olumsuz etkilenebilecek olup, bunun neficesinde ortaya cikabilecek Grim ve stoklann satilabilmes; igin
yamimasi gercken indirimler faalivetien olumsuz sekilde etkilevebilir. Sirket'in asafidaki dnlemler ile bu
hususlara zamamnda kargilik v i halinde, sizl:ﬂ;in gelirlen ve karlihE diigly ghsterebilir,
EALKINAA

BA = il T e
s o, ﬂrﬂ . '@ﬁi;‘; [\ sanay| vETICHY
e TG IRAAT YATIRIM " e {
. - H‘l :“; ST, =L
e HeEg-) AN

Hix
l:l":\'l:l"'l:"ln.' Ruruen|gs v g
'-l'llw'l-f_fluh'i

—

== Thalnl

=

PR LAY S




Degagen tiketim trendlert ve aman saghk voninde bilinglenmeye iliskin olarak tiketicinin beklentilesini
dngiirmek ve taleplere hizh cevap verebilmek,

Marka ve Griin bilinirligini artsrmak igin gegitli scgment ve cografi bilgelerde driinleri milsterilere etkili sekilde
paxariamak,

Cegitli yas gruplarma ve farkl zovidere sahip miigterilere hitap edecek irtnler gelistinmek,

Sektlirde olusnbilecek katma degerli olanaklan yakolamak igin calisirken halihazirdaki 15 mosdeling sekteye
ugratmamak,

Orrganik veya inorganik bilyiimenin Sirket'in halihazicdaki is modeli odagim kaybetmesine izin vermemek,
Dijital marka bilinirligi ve sosval medya iletisimini artrmak,

Dhs pazarlardake konumlanmalards jeopolitik gelismeleri yakindan takip ederck gerekh planlamalan zamanh
yapmak ve uyvoulamak,

5.3, Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz kapsammnda satiga koww olan ve Borsa'da iglewn gérmesi planlanan paylar Sivas ve iglen hacnid
bakummdan dafgalonmalara maruz kalabilir.

pirkel, Halla Arz Edilen Paylar'in pivasasmin geligecefinin ve pehigtifi takdirde bu gelismenin devamh
olacaginm garantisini verememektedir, Hulka are sonrasmda, Halka Arz Edilen Paylar’a yinelik likit bir pivasa
olusacafina veya biyle bir pivasa gelismesi halinde, by gekilde devam edecedine iligkin bir garami
bulunmamakiadir, Halka Arz Edilen Paylar'n piyasasmin likiditesi de Halka Arz Edilen Paylur'in yatwrime:
sayisina ve differ unsurlara baglhdir, Halka Arz Edilen Paylar'm pivasasion sinieh olmas:, Holks Arz Edilen
Paylarin sahiplerinin bu menkul krymetleri istedikleri miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetlerin
zedeleyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar'm fiyatinin deBiskenlifiini artirabilic. Halka Arz Edilen Paylar'in
degeri, Jirket'in finansal performansiyla veya gelecege vénclik kazang beklentisiyle alakal clmayabilecck
onemli dalgalanmalara da maruz kalabilit. Bunun bir sonucy olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer
menkul kiymetlere iligkin artaya cikabilecek bir diisiis weli bunun disinda genel bir ditstis, Halka Arz Edilen
Paylar'm islem piyasasim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz fiyan, Sitket'in paylanmn mevent pivasadaks piyasa fiyatm veya gelecekteki performansim
yansitmayabilir. $irket’in faaliyet sonuglan veya finansal performans:, bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair
kogullar nedeniyle analistlenn veya yatinmeilann beklentilering kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar'in
iglern fivat, Swket'in kendisinin veya rakiplerinin finansal performanst, kivesel veya dilke bazindaki
makrockonomik ortam, rakiplerm faaliyetleri, hisse pivasasmdaki genel degier kayiplan, yerli veva yabano
yaunme: ilgilisinin, sayisimin, yateim miktannm ve likiditenin azalmas ve diger etkenlerdeki degisikliklers
ve bu rizk etkenlerinde tamimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabalir. Sirket'in
faaliyel sonuctanndaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatimelarin beklentilerinin karsilanamamasi,
Halka Arz Edilen Paylar' i fivatimn dismesine neden olabilir ve vatinmeilar halka arzdon satin aldiklan ihrag
edilen paylan are fiyatndan veyn holka srz fivatindan yiksek bir fivatle satamayebilecedi gibi, hig de
satamayabilirler. Bunun sonucunda, Halka Argz Edilen Paylar’s satin alan yatnmelar, Halka Arz Edilen
Paylar'daki yatmmiarnm tamamim veya bir kismimni kaybedebilirler

tl

Halka Arz Edilen Paylar'in defen. Sirket'in finansal performansayla veya gelecefie winelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalara do maruz kalabilic. Bunun bir stnucy olarak;
pivisada meydana gelebilecek benzer menkoul kiymetlere iligkin ortaya qikabilecek bir diisiis veyva bunus
dusinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilen Paylarin iglem pryasasun ve likiditesini elumsuz etkileyehilir,

Borsa istanbul tarafindan bir nedenle Sirket'in paylanmn alim satnomn durdurulmaes: pay fivatim olumsue
etkileyehilecektir. Paylar igin akif veya siedirGlebilic bir alm satm piyasast olusmayabilir yva da devam
citirilemeyebilir. Sirket'in, aciz haline digmesi durumunda Sicket’in ortaklanmin elindeki pavlar tamamen
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Jirket'in halka acikik orant sinledie ve paylarin likiditest ve pay fivatr lizevinde bunun olunsuz ethisi
olabilecekiir,

Halka arz iglemi tamam landiktan sonra, Sitket paylan BIST te islem porecektir. Sirket'in sinrh halka agikhk
orami paylann likiditesini olumsuz etkileyebileesk, paylann alim-sanm hacminin digik olmasina neden
olabilecek ve sonug olarak pay fivan izerinde olumsuz etk yaratehilecekti

Halka Arz Edilen Paylar Borsa'da islem gémeve basladikian sonra paylara iligkin liksdite olusmaneasi
durumunda pay sahiplen istedikleri miktar, zaman ve fivat (izerinden paylarm satamayabilider.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Fstanbul™da islem pgiivecekiir,

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa [stanbul 'da islem girecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in pivasa deferi
Sirkelin performansiyla baglantil) olmayan Gnemli dalgalanmislan tabi olabilin, Hatts ba dalgalanmalor halka
arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar'in pivasa degerinde daha belirgin olarak gorilebilir, Sonug
olarak, pivasada gencl bir diksus veya Sirdcet’ inkine benzer menkul kiymetlerin islem girdifn pivasadaki
digdigter Halka Arz Edilen Paylarm alim satim piyasasinda ve likiditesinde csash olumsuz etkiler péisterebilir,
Brunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylan Halka Arz sirecinde veya ikincil piyasada satn alan vatimmerlar
yirmlanmn tamama veya bir kismim kaybedehilivler

Firket'in paylars ikincil pivasada fslent girmeye hagladiktan somra, Meveut Ortaklar Sirkef sermayesinin
iwnemli bir biliimine sahip olmaya devam edecedinden, Mevent Ovialklar'm meenfaatleni, Sirket menfoatler
e bagdagmayabilir, Bu durum, Sirket'in Sualiyeting, mali durnmung ve foaliver sonuglarmm slumsz
etkileyebilir,

Hialkn arz Sncesinde Surket paylannm % 70%ine Alpinvest ve %30 una Turkey Pasta Holding sahiptic. Ayrics
Esas Sdzlegme'nin “Yanetim Kurulu ve Siiresi”™ bashkl 8. Maddesi uyannca A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerinm, yonetim kurulu iiye saysinn yansun asmayacak sekilde aday ghsterme imbiyaz1 bulunmaktadr,
Esas Sozlegme’nin “Genel Kurul Toplantiarna lliskin Esaslar™ baghkl 11 Maddesi uyarinca her bir A Grubo
ve B Grubu pay, sahibine 5 {bes) oy hakks verir ve her bir C Grubu pay. sahihine 1 {hir) oy hakki verir. Bu
kapsamda Sirket'in halka arz Gneesi toplam oy haklan igindeki oranlar hesaplandigimda, toplam oy haklarmm
*070%) Alpinvest’e ve gen kalan %30" Turkey Pasta Holdimge'e it olmaktadir

Halka arz sonrasindy ise, Sirket paylarinin ve oy haklanmin gogunluguna Alpinvest ve Turkey Pasta Holding'in
sahip olmaya devam edecelktir,

Sirket'in kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin menfantleri Sirket'in veya diger pay sahiplerinin
menfantleni ile drilismeychilir, By durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket vinetimine iliskin hususlarda
uyuymazhklar veyn fikir aynliklan yasamalan neticesinde Sirket yonetiminde kilitlenme gibi durumlann
yaganmasma yol sgabilir. Bbyle bir uyusmazhk veya kilitlenme hali, pelecekie Sirket yonetiminds hizh ve
etkili karar alma siireglerine olumsuz vansiyabilecekiir. Ayrica sbz konusu yeni pay sahiplerinin Sirket"le ilgili
farkly stratejik hedeflen olabilir. Fackli pay sahiplerini temsilen yinetim kuruluna segiles liyeler Sirket
yonetiminde farkl stratejilen benimseyebilir,

Meveut Ortaklar ile $irket ve yatinmeilann menfaatlen her zaman uyurnlu clmayabilir, Boyle bir uyusmazlik
hali. Sirket'in dnemli uygulama ve politikalanni, Halka Arz Edilen Paylar's sann alanlarn menfastleri ile
catigacak gekilde etkilevebilir. e

Isbu Lzshmame™nin 27,3 incii baliminde yer veriben taahhiitler sakl kalmak fizere, Sirker'in meveat pay
sahipleri A Grubu Pay Sahibinin B Crubu paylara iliskin én alm hakki da dahil olmak fzere Hissedarkar
Siizleymesi'ndeki devir sirlamalaring tabi clarak gelecekte paylanm kismen veya tamamen figinci kisilere /
devredehilir,

Bu durumlann herhangi biri Sirket'in faaliyeting, mali durumunu ve faalivetini sonuclanm olumsuz
ctabeyebilir
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Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil eden diger Sirket paplarini gefecekie bifpiik mikrariorda
satifweas: veya bu tiie satiglanin gergeklesebilecedi slawilis, Halka Arz Editen Paylar't pivasae fiyat
sizerinde dnemli olamsuz etkive neden olabilir.

Tleride Sirker paylarinin dnemli kismimn satis: veya hivle bir satism gergekleyecegi yoniindeki alyg, Halka Arz
Edilen Paylar'm piyasa degerinin dismesine schep olabilic. Pay Tebligi'nin 8'inci maddesi uyannca, meveot
sermayede %10 ve fizeri pay sahibi olan orak, ortaklik paylanmin Borsa'da islem gémmeve baslamasindan
itibaren 1 wil siire ile halka arz fyvatmn altndaki bir fiyattan Borsada satamazlar ve hy paylan halka arz
fivatmin altinda sablmas sonueunu dofuracak sekilde herhangi baska bir isleme tabi wtamaztar. Ancak by
siireg sona erdifinde, meveut ortaklann pay satislan gindeme gelebilir ve Gzellikle Meveat Ortaklar tarafindan
paly satigl veya pay sabig yap lacaf alges paylann fivatun olumsuz yinde etkileyebilir. Aynca Sirket paylann
Gnemli bir kismimin ¢ofunluk paya sahip olan ortaklar tarafindan satibmasi halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in
pivasa fiyat ditgebilir.

Meveut Oriaklar;

a} Jirkel sermayesinde sahip olduklan paylan Sirket paylarnm birineil halka aczm: takiben, paylarin Borsuda
tlem giirmeyve bagladiii tarikiten itibaren | B0 {viizseksen) gtin boyunca Borsa digindi satmayacaklan, haska
yatinmet hesaplaring vimmanlamayacaklan veya Borsada deel emir ile ve'veva toplan sabg islemine konu
cimeveceklen,

b} Sirket paylanmin binncil halka arzam 1akiben, paylann Borsada islem girtheye basladifi tarihten itibaren |
(hir) yil sireyle, Sirket sermayesinde sahip olduklan paylarm tamamm ya da bir kisson Borsa'da highir
sekilde satmayacaklenim, dolagimdaki pay miktanm (varsa giinlilk alom emri islemler sonucunda milki vetini
gecen paylar harivinde) amrmayscaklarimg, (a) bendinde yer alan hususlara wymak kavdivla Borsa diginda
yamlacak satiglarda sutign konu paylaninda bu simirlamalara tabi olacagini ahicilara hildirecekleri

yomimde tanhhiitte bulunmugtur.

Mewcut Ortaklar ilgili sirenin bitiminden sonrs Sirket paylanm satma konusunda serbest olacakir, Meveut
Ortaklar turafindan paylarin nembi bir kismnnin sanlmas: veya satilabilecegl yoninde bir alg olusmas:, Halka
Arz Edilen Paylar'in piyasa dejierinin azalmasina val ezabilir,

TL win degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktirden kaynaklaman riskicr Halka Arz Edifen
Paylar ‘o deferini dnemli dlyide etkileyebilir,

Halka Arz Edilen Paylar icin kote edilen fivat TL cingsinden olacaktr, Aynea, Halka Arz Edilen Paviar
babammdan Sirket'in dagitacag: kir paylan TL cinsinden édenccekur. Sirket, mali tablolanm da TT, cinsinden
diizenlemektedic. Difer para birimletine karse TL'nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Fdilen Paylar'in
degerini etkilevebilir,

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paviarda ekonomik kenjonktiirden kaynaklanan riskier olusabilir. Gerek
lobal ekonomik konjonktir gerekse de Tirkiye ekonemisindeki alan elumsuz gelismeler, Sicket'in fualiver
sonuglarmin beklentilen karsilayamamasna ve buna bagh olarak dia pay fiyatmin dilsmesine neden olabiliy

Sirker faalivetleri sonucanda gelecekte dagrtlabilic kiv olugamayabilic veya dagulabilic ki alugsa hile |
Jirker gelecekte pay sohiplerine ki pay ddemayebiliv veva pay sahiplerinin kir paye bekdentilerin
karsifayamayabilir,

Borsa Istanbul da islem goren girketler TTK, ilgili sermaye piyvasas: mevzuah, una sizlesmelerinde balunar
kdr payt dikzenlemelen ile genel kurullan tarafindan onaylanan kir dagitm politikalan dogrultusunda kir pay
dagiimakiadir. Ngili mevieuat uyannea, Tirkiye' de kurulu sivketber, takdiri kendilerine ait olmak iizere, nakden
ve'veya bedelsiz pay seklinde kir payi dafitabilir veya gegmig yil kinm girket biinyesinde tutreaya karar
verehilir. Sirket"in kar dagitim karar almas: durumunda kiir payin hesaplanma ve dagitma diizenlemelen TTE
Ve SCraye pivasasi meviuah tarafindan belifenmiy olup, bu mevzust gelecckie degisebilir, Sirketin
gelecekieki faaliyetleri sonucunds kirpetmeyebilir, dafutabilic kir olusmayabilir, Sitket'in gelecekie
yaunmcilara kir dagimlacaging ilis i i A gibi kir elde edecefine dair bir taahhildn de
bulunmamaktadir "y . [
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Gielecekicki kiir dagimmumn fiilen ddenmesi, sekli ve mikian, agafiidakileri de kapsavan ama bunbarda simrh
elmayan bugok unsura baghdu:

= Girket'in uygun miktarda kir elde ctmesi

= Dagnlabilir kirm ve yedek akcelenn miktars,

»  Serbest nakit akigs miktan,

[sletme sermayesi ihtivacy, finans maliyetleri, vanrim harcamalan ve plankun,

Borgluluk oranlan,

Tiirkiye’de fualiyet gsteren ve borsada islem géren muadil sirketlerin sdedikder kir pay1 sevivesi,
wirket"in pay sahiplerinin ki pay1 hedefleri ve beklentileri ve

*  Yonctim kuralunun zaman ierisinde kendi rakditine gére ilgili bulacag: difer eticenlor,

8§ @

pirket, dnemli miktarda kir elde ctse dahi, yanetim kurulu elde edilen kir tutarm veniden valinm veya
devralma gibi baska amaglarla kullanarak pay dejierinin daha stkin bir sekilde artnlabilecegine inanmasn
halinde kar dafimmayabilir. Sirket'in gelecckteki kir payt ddeme kabiliveti de@isebilir veya kisttlanabiliy,

Halka arz edilecek paylar icin akiif, likit ve diizenti ixlem yapilan bir pivasa gelisgmeyebilir,

Halka arz Gncesinde Sirket pavlar igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz sonrasimda
Halkia Arz Edilen Paylar icin hir piyasanin fgeligecefinin veya biyle bir piyasa gelisse dahi strdiriilehilir veya
yeterinee likit lacaginim bir garantisi bulunmamaktadr, Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iliskin herhangi bir
piyasann likiditesi, Halka Arz Edilen Paylara sahip olanlann savisina, yatemeidann Halka Arz Edilen Paylara
iligkin bir Pazar olugtumalanindaki menfaatierin ve diger faktdricre bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara
ligkin aktif bir iglem pivasas: gelismeyebilir veya geligse daln kalser olmayabilic ve bu da vatirimerlarn halka
arz strecinde satin aldiklan Halka Arz Edilen Faylan satma kabiliyetini olimsuz yonde etkileyebilir. Halka
Arz Bdilen Paylann piyasasimin sy olmass bu pay sahiplerinin bunlan istedikler miklarda, fiyvatta ve
zamanda satma kabilivetlerini olumsuz etkilevehilir v paylarin fivatlarindald degiskenlifi aritrabilir,

Fivar Tespit Rapora 'nda befirtilen varsaymlarin gerpeklestiribnemest, Sirket paylarinn fyatme olumisuz
etkifeyebifir,

Sirket’in Fivat Tespit Raporu’ndaki varsayimiar gergeklegmeyehilin, finansal performanss: beklentilerin altinda
olugabilir ve bu durum Sirket'e fliskin gelecek beklentilerini alumsus: etkileyerek Sitket"m paylarmm fiyat
diksebilir,

Fiyat Tespit Raporu‘ndaki varsuyrmlann gerceklestirilmesi veya gergeklestinlmemesi Sirket pay fiyatimn
halka arz sonrasimdaki seyrini etkileveceginden, vatirsmelarm yatnm kararlanitm séz konusu varsayimlann
detayll gekilde meelenmesinin ardindan verilmesi gerckmektedir. Halka arz fiyabnm belislenmesinde
kullamilan yomtemiere iliskin olarak Onli Menkul tarafindan hamrlanan Fivat Tespit Raporu, vasal siire
ipensinde KAP'ta (kaporgtr) ve Unli Menkul'in (woww unlumenkol.com) intermet adreslerinde ilan
edifecektir,

Nevmayenin sulanma riski bulunnaktadr.

Sirket 20.10,2023 rihli tashhiidi ile; Sirket trafindan Halks Arz Edilen Paylar'in Borsa'da iglem girmeye
bagladif tarihten itibaren | yil boyunca, Halka Atz Edilen Paylar disinda kalan Sicket paylannin dolagmmdaki
pay mikianmn enmasita (bedelli ve bedelsiz semmaye artinmilar dahil) yol agacake gelilde satisa veva halks
arza konu edifmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagng veveva Borsa'ya veya SPK'ya veya yu
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin ditzenleyict kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruds
bulunulmayacaging ve bu sire boyunca ileride yeni bir satis veva halka arz vapslacagina dair bir apiklama
yapilmayaca dogrulmsunda taehbiine bulunmustor

Bu siireg sona erdifinde, Sirkel Esas Sizlesmesi'nin 6, Maddesi uyanned, Yonetim Kurulu Sirket’in
sermayesini artmabilir, yatrmmerlann yeni pay alma haklanm kismen va da tamamen kisitlavabilir. Bu nedenle,
pelecekte yapalacak bedelli sermaye artinmilarmda, yahrimcilann yeni pay alma haklarnm tamamen ya da
kismen kisitlanmas: veya bu larn  kullanidmamas: durumunda, Thragei'nin sermayesi ara
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yatrrmerlann sabip olduklan pay adedi ermavacakur, yatnmemm payimin toplam sermayeye oram
azalabilecektir,

Hailka Avz Edilen Paylar thm patirimedlar icin uygun bir yatrim alntayabiliv,

Halka Arz Edilen Paylarn potansiyel yatmmeilarindan ber biri, kendi kosullan gergevesinde bu yatnmn
uygunlugun tespit etmek zorundadr. Potansiyel vatinmemin bilhassa:

Halka Arz Edilen Paylara yatwim yapilmasinin faydalaring ve dsklerini anfamb bir sekilde degerlendirmek igin
yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadsg;

Kendi finansal dorumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylars yapilan yatwmi ve bu vatmmn sahip oldugu
yalitim portioyinin tmams dzerindeki ctkisimi defierlendirmek igin uygun analitik armelara erisime ve bu
araglar hakkimda bilgiye sehip olmadif:

Kur riski de dahil ofmak iizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatwimin risklennin tamamm karsslamaya
yeterh finansal kKaynaklara ve likiditeye sahip olmadag;

Halka Arz Edilen Paylarin tiim kogullanm detayl bir sekilde kavrayamadif ve ilgili endekslerin ve finansal
piyasalarin davraniglaring agina olmadif ve

Yaurmim veya gegerli risklere katlanma kabilivetin etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz oram fakiérleri
ve difer faktorler hakkindaki mubtemel senaryolan (tek bagina veyn bir finansal darugmanmn yardimiyla)
degerlendirebilecek durumds olmadsgs hallerde

Jirket'in Borsa'da iglem goren paylanna vapmis oldugu yatinm uygun bir yatnm olmayabilir. Potansiyel
vatrtmeilar;

Halka Arz Edilen Paylann degisen kogullarda nasil performans gistereceklering,
Bu durumun Halka Arz Edilen Paylann degeri izerindeki etkilerini ve

Bu yatmmin potansiyel yatinmeinin yatrm portfiyviinin tamarm fizerinde yaratacag etkileri deferlendirmek
iin gerckli uzmanhiga {rek basima veya hir finansal damgmanin yardimayla) sahip olmadikea, Halka Arz Edilen
Paylara yatm  yapmamalhdirlar, Yannmesfann yatrm  faalivetier gegerli yatnm  kanunlarna ve
diizenlemelenine velveya bam makamiann incelemelerine veyd diizenlemeleine tabidir ve hukuk
danigmantarma veya uygun diienleyici kunumiara damgmayan ber vatnme igin sz konusu yalrmn uygun
olmama riski bulumnakiads

54, Diger riskler:

Covid-19 pandenisi de dahil ofwak iizeve kanw saghs: ile ilgili yaygin endizelerin dogurdugn aksaklklar
ve makrockenomik etkiler Sivker'in foalivetioring, faalivet sonuclarin, goelecege yinelik beklentifering veya
miali deirumunn olwmsus yinde eckileyebiliy,

Covid-19 pandemisi nedenlyle Sirket'm faalivetleri ve genel olarnk Thrkive ekonomisi ve kiresel ckonomiler
olumsuz ctkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden Covid-19 pandemisi nedeniyle kamu
wdaresi tarafindan salgm kontrol amech olarak sokaga pikma kstlamalan, baz igyerierinin kapatilmas ve
seyehat simrlamalan da dabil olmak fzere dnemli tedbirlerin alinmasina sehep olmugtur. Bu gibi kisitlamalar
ve gelecckie Covid-19 pandemisi ile baglannh olarak alinabilecek Snleyici tedbirlerinin veyi kamu saBlige ile =
ilgili yaygm endiselesin Sirket'in faaliverleri, misterileri, tedarikiiler ve genel ekonomi tzerinde olumsuz bir

etkiye sahip olmasi muhtemeldir ;

-—

Isbu Izahname tarihi itibaryla Covid-19 pandemisinin etkileri devam etmektadir ve tedank, Oretim vel
perakende scktdnl lwerinde olumsuz etdleri gelecekte artarak devam edebiliv. Artan encrji, ham madde :\"
navlun fiyatlan ve tedarik sikinnlan talepte daralmalara sebep olabilir. Sirket’m malivetlerini arttiabilir, ,."'
maltyct artiglan sats fivatna birebir yansinlamayabilir. Covid-19 pandemisi etkisinin artmas: yent bir salgin
pikmast durumunda Sirket'in Gretim tesislerinin, t dagkcilernin fesslerinin ve migtenlerinin Fanlivet
gosterdifi magazalann kapanm i) s P 1 pandemisinin Sitket faalryetlerini ne Glgide
etkileyecedi, salgimin siiresi, va :
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olacag gibi belirstzlikler barmdran etmenlerc bagilidir. Covid-19 panderisinin etkisi sirerse; artarsa veya
pelecekie kamu sagh@ ile ilgili vayem endiseler tekrir ortayn gikarsa, Sirket"in faaliyetler, mal durumu veya
faalivel sonuglan olumsuz etkilenchilecekrir,

Deprem ve diger dogal afer riski.

Tirkiye cografi kenumu gere@i viiksck riskli bir deprem bilgesi olup, Tiitkive niifusunun bidyiik bir kism ve
chkonomik kaynaklanmn gogu birinci derece deprem riski biilgelerinde yer almaktadir. Gelecekte meydana
gelebilecek siddedi bir deprem, Tirkiye nin mukrockonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilie; Sirkerin
Gretim tesisleri, depolan ve fasliyetleri zarar girchilis, tiketici harcamalarinda ani diigie neden olabilir,
Deprem sigortalan zaran wlafide yetersiz kalabilir. Bu daramlar Sirketin fzalivetleri, mali durmu, faaliyel
sonuglan, nakit akis ve ilerive vinelik belklentilerini olumieus yinde etkileyehilir.

Savag, Terdr olaylar: ve tevdr veya savay tehditferine fiskin rivkler.

Tikiye'de veya dijter dilkelerde savas, teror saldmilan veya diger tiirden catigmalara yinelik tehditler veya
fiilen gerpeklesen saldirilar ve makro-ckonomik etkileri, nikelici ahgknnhklan brerindeki atkileri Sirket'in
misli dursmu ve faaliyetler dzerinde doemli dlciide olumsuz etk yaratabilir ve Sirket"in gelirlerinde azalmaya

sebep olabilir.
Ukrayna-Rusyw savas hali medeniyle firiin arznda ve fivatfarmda sornn waganabilir,

Rusya ve Ukrayna'min diinya tanimsal dretim ve ihrcatindaki afirhf yiilksek olup ortays ¢cikan savag sehebivie
arz-talep dengesinde bozulmalar gerceklesebilit, Ukrayna ve Rugya, basta bugday, arpa, ay gigegi pekirdei ve
kanola ofmak fizere dilnyanin en dnemli tarla bitkileri Greticilen ve thracatgilanndandir. Birlesmg Milletler
Citda ve Tarim Orgiitih (United Nations Food and Agriculture Organization — FAQ) ile Exonomik Kalkinna
ve Isbirligi Orgitd (Organisation for Economic Co-operation and Development — QFECD) tarafindan hazirlanan
“Cada Gortindimid 2022-2031 (Agricultural Outlook 2022-2031) raporuna giire, Rusya ve Ukryna sirasiyla
dinyadaki bugday Gretiminin %10 ve %3 'Tni saglamakta olup diinyadaki bugday ihracannm toplam %428 ine
denk gelen arz ile, dimyanim en biyik bujday ikracatgisy dilkeler arasinda birines ve beginei sirad
gelmekiedir.” Ukrayna ve Rusya’dan gergeklesmesi beklenen kiresel tedarikles global guda gitvelifi igin 2023
yilinda da kritik Gnemini kerumaktadir.* Fkim 2022 dncesinde G20 ilkelerinin talebi ile OSCE nexdinde
kuralan Tarim Pryasas: Bilgi Sistemi Platformu (Agricultural Market Information Systern -AMIS) verilen
guncel durumda global olarak buday ve difer regile emfia friini sevivesini veterli ghstermekte’ ve
gegtigiimiz dinemde Karadeniz'den bol mikarda rekabetgi fivatiarla yapilan ihracstlarta fivatlarin baskilandig
giriilmektedir"Ancak 17 Temmuz 2023 tarihi itibanyla  Rusyanm, Ukrayna'mn  Karadeniz' deks
limanlarindan thrcata wzin veren Tat! Koridory Anlasmasms fiflen sona erdirmesi ve Ukrayma'nin thracat
tesislerine saldin dizenlemesi fivatlands dalgalanmalara, piyasa gilvensizhgine sebep olmaktadir, Bununla
beraber, hem ticaret akisindaki defigkenlikler, hem de artan enerji maliyetlenn uluslararasi tanmsal ¢
trinlerinin fivatlannda artisn ve volatiliteye sebep olmaktadic ”

I
' Organivatian far Economic Co-aperation and Develapment, "OECTRFAD Agricultursl Outlook 2022-20317, 3yll 642
o tetdps el oo opgd Lk THTA0 BRI %c-en Mformal=pif. Son Erigim Tarihi; 06 1 2022 v
* BMden Karadeniz tnhil koridoms agiklamiz, (bloomberghicom), lpswew bloomber g gom/bim-den-kera defiTi
Lhil-Eorigesru-acak lampsi-2 130005, Son Erigim Tarihi: 11,10.2023

* Tarmm Piynsas: Bilgi Sistemi Plotforee, Home {amis-outlook.orgl, it s wam soutlgok ehgme'en, Son Eri;n

Tarthi: 11,10.2023 f -
" Tunm Piyasass Bilgi Sistemi Platforme, “Market Monitor September 1337, svft |, [tpesiweswaumis-
outlook, org il eadminser_uplosdmis'docs/ Marker m worARMIE_Market Momidor_lsswg (] Lpdf, Sen  Ergim

Tariha: 11.10.2023
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Meviuar ve yaval diizenlemeleve ilighin viskier,
Sacket’in bagh bulmdugu T.C. mevzuatinda yasanabilecek degigimler Sirket igin bir risk unsury varstabilir.
Makroekonomik Riskler,

Busta gelismis iilke merkez bankalannm parasal penisleme ve faiz oranlarma iligkin politika kararlan ve
geleccfe iliskin beklentileri kurlar ve iktisadi biviime kanallan aracthigivin Sirket'in faalivetlorini olumsuz
yiinde etkileyehilir.

Ozel Bagumsiz Denetimden Geemiy Finansal Tabiolarda Yer Verilen Diger Riskler.

Finansal araglar kredi riski, kur riski ve likidite riskine iliskin bilgi tzel bafimsiz denctim raporuanun 27
numarali dipnofunda yer almaktadir. Ozetle;

Finansal araglar kredi riski: Finansal aracin taraflanmdan birinin sozlesmeye bagh yukimioliging verine
getiremnemiesi nedeniyle Sicket'e finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak nimlanie, Sicket, vadeli
satiglanindan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda twilan mevdustlan dolaysiyla kredi rskine manss
kealmaktadir. Sicket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklanndan dofshilmektedin,

Kur riskl: Yabanci para varliklar, vilkOmlilikler ve finansal durum tablosu dis vitkdmbiliklers sahip olma
durumunda ortaya ikan kur harcketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski detiir. Déviz kurlarndaks
dalgalonmelar Firket'in faalivetierine iliskin olarak fivat belirsizligine ve kur fark: kaywiplanna vol agabilir
Ulkemizde son dénemde meydana gelen ditviz kur arteglan sonucunda ithal ham madde maliyeti ile enerji
fryatlanmin cidd: aruy gGstermesi nedeniyle Sirket'in faalivetlerini sirdirmede ihtivag duvduegu ham madde,
malzeme ve chipman temininde ciddi fiyal artiglan gérilebilmekiedir. B durum Sirket'in fnaliyetterini ve
finansal durumunu olumsue ekileyebilecektir

Likidite riski: Sirket'in we baih omakligimm ileri tarihlerdeki finansal vikimlilltklerin karsiloyamam
riskidir. §irket'in ve bagh ortakhgmm likidite riski, meveut ve llerideki mubtemel borg gereksinimlerinin
normal kogullarda ya da kriz durumlannda fonlanabilmesi igin cesitli finansal kuruluslardan Sirket'in ve bajli
artaklifinm zarra ufratmayecak yo da itibanm zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar temin
edilerek yinetilmesidir. Sirket ve bagh ortaklifm veterli finansman bulamamas: dunmmunda Sirket ve bagh
ortakhgr lkidite riskine maruz kolabilir.

Sermaye riskiz Sermaye riski, Sirket*in 6z kaynafinin, borclan karsisinda yetersiz kalabilecegi durumlan
ifade etmektedir. Sermaye riskinin hesaplammasinda net borg/ftoplam sermaye orom kollamaimaktadr, Buo
oramm dénermler itlbaniyla dismesi isletmenin faali yetlerinin devami igin kendi kaynakiarindan vararlandigin,
yitkselmesi igletmenin finansman theivac icin horglandigim géstermektedi. Sirket’in veterli senmayeye salip
almarnasi halinde Sirket faaliveticrini stirdiiremeyehilir ve bu durum Sirket'in karlihgin ve finansal dursmuns
olumsuz etkileyehilir.

Kredi riski: Kredi risks, finansal aract taraflardan birimin sizicgmeye bagh yikimiGligimi yerme
getirmemesi nedeniyle Sirket’e bir kayip olusturma riski olarak tammisnmakiadar. Sirket’in dnemli Hlgiide
kredi niski yofunlaymasina sebep olabilecek finansal araclan bashca nakil ve nokit benzeri deferer ve ticari
alacaklardan olusmaktadsr.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1 hragen hakknda genel bilgl;

6.1.1. Ihrage mn tiearet unvani ve isletme adi:
Sirket'in ticaret umvani Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticarel Anonim Sirketi'dir, Isletme adr yoktur
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6.1.2. ihraccimin kayith oldugu ticaret sieili ve sieil numaras::

Ticaret siciline teseil edilen 4. Organize Sanayi  Bolgesi, R3422 Molu Cadde, No: 1,

merker ndresi: Sehitkamil/ Gaziantep

Bagh bulundu@u ticaret sicll | Gazmantep Ticaret Sicili Midirligi
miidirligi:

Ticaret sicil numaras: RER

6.1.3. Ihrager’ mmn kurulug tarihi ve siivesiz degilse, ingirilen siiresi:

Sirket, “Tirsan Kollektif $irketi Selahattin Oztahtacy, Abdullah incetahtaes, Adil Ceydeli™ unvam ile
Gaziantep Ticaret Sicili’ne | 3.01.1966 arihinde tescil edilerek bar kollektif sirket olarak kurulmiustur, Kurulusg,
(.03, 1966 tarihli ve 2702 sayih Torkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Daha sonrasinda ise,
Strket’in tilrll anonim sirket olarak ve unvam Oba Makamacilik Samayr ve Ticarel Anomim Sicketi olarak
degigtiriimis ve bu degigiklik 23,12 1988 tanhinde Gaziantep Ticaret Sicili'ne tescil edilip 28.12.1988 tarihli
v 2176 savili Tirkive Ticarel Sicili Gazetesi “nde ilan edifmistir,

6.1.4. Ihrager i hukuki statiisi, tabi oldugu meveuat, lhrage’nin kuruldogu ilke, kayith merkezinin
ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

I Hukuki statfizii: Aniiim Sirket

Tabi oldufo meveual: T.C. Kanunlar
Ihragermn kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumburiveti
Merkez adresl: 4. Organize Senayi  Bblgesi, B3412 Nolu Cadde, No: |,
Sehitkamil/ Gaziantep
internet adresi: : s bk com. iy
Telefoun: +50 342 323 46 00 (phx)
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Cida Isletmelerinin Kayit ve Onay Yénetmeligi uvannca, kar amagh olsun veyi olmasm kamu kurum ve
kurulugtan ile gercek wveya tizel kigiler tarafindan igletilen, gidalaren  Gretildign'islendiiy muha faza
edildigi'depolandig'dagon ldugynakledildi gilsanldizyservis edildifi herhangi bir asamas: the ilgili herhangi bir
foaliyeti ylirdten isletmeler guda isletmesi olarak degerlendirilir ve hu dogrultuda bu igletmelenin igletme kiyst
belgesi almasi gerekir. Bu belgenin eksikligi halinde kayit vaptirmas: zorunlu olup da kavdin vaphrmayan
iiretim yerlerine perakende is yerlerine wari para cezas kesilir,

Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi uyannca, guda ve gida ile temas eden madde ve malzemeler igin gl yatay
guda kodeksi hilkiimlerine uyulmas: zorunludur. Yatsy mda kodeksi: mda katk maddelesinin kullamm,
ctiketlenmesi ve saflik kriterferi, aroma vericiler ve aroma verme dzellifi tagiyan gada bilesenlerinin kullanim
ve eliketlenmesi, gids enzimlerinin kullammi ve eliketlenmes:, bulasanlann maksimum limitlens, gidalarda
bulunmasina izin verilen pestisitierin maksimum kalint limitleri, hayvansal gudalirds bulunabilecek veteriner
ilaglanma ait farmakolojik aktif maddelerin simflandimimass ve maksimum kalmts limitlers, gadalanin
mikrobiyolojik kriterler, ile lemas cden madde ve makzemeler ile ilgili genel kurallar, mdalann
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etiketlenmesi, mdalara eklenebilecck vitaminler, mineraller ve belirli diger Sfieleri, numune alma ve analiz
metotlan, hedef digi yemlere tazmmast Gnlenemeyen koksidiyostatlanin ve hislomenostatlarin hayvansal
grdalarda bulunabilecek maksimom miktarlan konulanin igerir.

Gerekmesi halinde gida areticilerin yatay mda kodekslerine ek olarak dikey mda kodeksine de oymalar
gerckmektedir. Dikey gida kodeksi; yatay gida kodeksi hilkiimlerine ilave olarak, kapsadhiit gida veva mda
grubu veva guda ile temas eden madde ve malzemelere yénelik olarak belirlenecek dzel kriterlen igerir. Belirli
bir gada veya gida grubu veya gada ile temas eden madde ve malzeme icin dzel olarak dizenlenmis nurnune
alma ve analiz metotlarna ihgkin mevzeat da dikey pida kodeksi kapsammdadir, Herhangi bir geca katka
maddes), aroma verici veya aroma verme dzelligi tagiyan mda bileseni veya diger geda bilesenleri ilave edilen
kaynak sulari, igme sular, dogal mineralli sular ve yapay sodanmn dzellikleri dikey gida kodeksi ile belirlenir,
Sirket'in, faaliyeti kapsaminda dikey gida kedeksine de dahil almakiadic zira buaday unu fretim faaliyeti dzel
olurak Tirk Chda Kodeksi Bugiday Unu Tebligi nee dizentenmektedir.

Tirk Cvda Kodeksi Grda Kati Maddeleri Y énetmelifi uyarinca, tilketici ve insan sl g, tiketici haklan, pida
sanginda adaletin saglanmas ve uygun durumlarda geveenin korunmas: goz éninde bulundurabarak: Gretici
veya ambalajlayicin uymas) gereken mda katki maddelermin listesi, kullamm kosullan ve etiketleme
kurallan belirlemmektedir, [igili yonetmelik hilkiimleri ile uyumlu olmayan bir gida katk) maddesi veya bu
grda katk) maddesini igeren bir gada piyasaya arz edilememektedir. Yine ilgili vinetmelik kapsammda yer alan
gida katki maddelerinin saflik kriterleri; renklendiniciler, tatlandincilar ve renklendiriciler ve tatlandimcilar
disindaki katks maddeferinin saflik kriterine ihigkin mevzuata wygun olmak zorundadar,

Tirk Gida Kodeksi Cida etk Maddeler Yonetmelifi EK-IT"de belirtilen mdalar disinda, bir bilesik pidanin
bilegenlerinin birinde kullanmina izin verilen bir gda katks maddesinin, bu bilegik gida da bulunmasma jzin
verilmektedir. EK-1I Tablo | uyannca Sirket'in faalivet konusu olan makarma dretimine iligkin olarak kurue
makarnalarda (Turk Cida Kodeksi Ozel Beslenme Amagh Gidalar Teblifi’'nde ver alan glutensiz, gluteni
azalnimig ve digtk proteinli divet amach makamalar barig) katks maddesi bilunimasins izin verlmemekiedir,
¥ine EK-Il Tablo 2 uyarmca makama we manti benzeri Orinlerde renklendirici bulunmasina irin
veriimemekicdir.

Tom bunlara ek olarak Tiick Gids Kodeksi Gida Katkn Maddeleri Yiénetmeligi uyvannca bir gida katks
maddesinin kullanict veya Greticisi, bu katki maddesinin givenlik deperdendinmelerini etkileyecek yeni
bilimsel veya teknik bir bilgiye ulagtigmda, Tanm ve Orman Bakanligh 'ni derhal bilgilendirmek zorundadsr,

Tk Guda Kodeksi Gida Enketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yinetmehgl uyannce, tiketcilerin (st
dilzeyde korunmasim saglamak amaciyla alp farkhibklan ve bilgi gereksinimleri dahil gida hakkinda
bilgilendirme agisindan kurallar belirlenmektedir. figili yinetmelik uyanmca son tiketici veye toply titketim
yerderine yinelik tiim gmdalarda by yonetmelifin gerektirdifi bilgiler yer almalidir. Sirket'in faaliyeti
kapsaminda Grettigi iivinlerin son tiketsciye, topha tiketim yerlerinde satisa sunulmas: sebebayle Sirket, Tikrk
(inda Rodeksi Ghda Eriketleme ve Tiketicileri Bilgilendirme Yénetmeligi'ne uymakla yikimlidis, Guda
hakkimda bilgilendirme fzellikle; zomnlu bilgiler arasinda sayilan gidanin dogas, kimlig, dzellikleri, bilesimi,
miktan, dayamikhhgs, mense ilkesi, imalat veya Gretim metodu olmak fizere baghica nitelikleri agisindan
yamluc: olmamalydir. Yénetmelige pire mda hakkimda bilgilendimmeden, grdays kendi adi veya tican unvam
altinda piyasaya arz eden gida igletmecisi sorumiu tutelmakiadir, Bu kapsamda Sirket, gida igletmecisi sifan
pltanda sorumiu ttulabilecekrir,

Gida Hijyeni Yiinetneligi uyannea, tiketicinin korunmasim saglamnk amacryla mda givenilirlifi agismdan
pula isleimecisinin, gidanin birineil iretiminden son tiketiciye armna kadar wymasi gereken gida hijvenine
iligkin genel kurallar belilenmektedir. Chida igletmecisi, kontrolii altmdaki Gretim, isleme ve dafiiim
asamalanmin timinin bu Yonemmelikie belittilen ilgih hijyen gerekiiliklerinin saglanmasindan sorurmbu
tutulmizktadie. Chda govenilidiginin hirinei Gretimden baslayarak son tiiketiciye kadar mde zincin bovunca
saglanmas: perekmektedic. Sicket, faaliveti kapsaminda dretinvin ilk agamasindan itibaren son asamas olan I
perakendecilere satig anma kadar Gada Hijyeni Yometmeligi kapsamunda sorumlu tutulmakiadie, Bincil
Gretimnden sorumlu mda isletmecisi, resmi denetim ve kontroller sirasinda tespit edilen sommlara yonelik
diizcltici faaliven u;.rgulanmz,\ul ikimii undmakiade Dgili yonetmelik wyannca gda isletmecisi,
W
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igletmesinin faaliyet alam ve biyikiogine uygun olarak, rehlikelerin uygun bir bigimde kontroli amaciyla,
uyguladif tedbirlere iligkin kayit tuimak ve muhafaza etmek, talep edildiginde Tanm ve Orman Bakanlii'na
ve aheiya ibraz etmekle yikiimbi tutolmaktadir. Gida isletmecisi, tehlike analizi ve keitik noktalan/HACCP
ikelerine dayah prosediirlen veya kalci bir prosediini uygulamaya koymal, uyeulamali ve sirdirmelidi,
Her ve Giivenliging Hiskin M.

1SG Kanunu'nun amac:; kamu ve dzel sekidre ait bitin igyerlerinde ig saghg ve givenlifinin saglanmas: ve
meveut saghk ve givenlik sartlarinm iyilestirilmesi igin isveren ve calisanlarin girev, vetki, sorumiuluk, hak
ve yukimliiliklerini dizenlemektir, lsveren, ¢ahganlann isle ilgili saghk ve givenligini saflamalla viikimli
olup; bu gergevede, meslcki risklerin tespit, degeriendivilmesi ve dnlenmesi, efitim ve bilgi verilmesi dihil
her tiirlii tedbirin alinmasi, crganizasyonun yapiimas, gerekli arag ve pereglerin safilanmasi, saghk ve givenlik
tedbirlerinin defisen sartlara wygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilesticilmesi icin calismalar
vaprnalidr,

lehlikeli ve gok tehlikeli sinifia yer alan isler bakimundan is saghg ve giivenlitinin saglanabilmesi ameciyla,
ilgili mevzuat tahtinda bam ek kural ve diizenlemelere yer veritmektedir, Degisik is kollanmn hangi tehlike
kategorisine dahil oldugu ise I5 Sagh@ ve Gilvenligine iliskin isveri Tehlike Stiflar Teblig mn ekinde yer
alan listeye gore tespit edilmekiedir. Bu kapsamda, Sirket'in hem Hendek Fabrikas hem de Ciaziantep
Fabrkas faaliyetleri ilgih mevenat tahunda “Az Tehlikeli” olarak sinflandmlmstr

lgverenin, is yerinde, calisanlan arasindin iy givenlidi uzman, isyen hekimi ve on ve daha fazla cabsant olan
gok tehlikeli siifin yer alan igyerlerinde ise, difier saflik personelini géreviendirmesi gerekmektedir.
Galeganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamas: halinde isveren, bu hizmetin tamamin
veya bir kismim, onak saghk ve pivenlik birimlerinden hizmet alarsk vering getirebilir. 15 gilvenligi
uzmanlarmin gok tehlikeli sinifia yer alan isverlerinde garev alahilmeleri igin (A} simify, tehlikeli simifia yer
alan igyerlerinde girev alabilmeleri igin en az (B) siufi, a7 rehlikeli smifta yer alan isyerlerinde ise en a2 (O
smufi iz giivenligi wemanhg belgesine sahip olmalan sarti aranr

Az tehhikel simfta yer alan 1.000 ve daha faela cahsam olan isverlerinde her 1.000 ¢alisan igin tam giim
caligacak en az bir isyeri hekimi, wchlikeli smifta yer alan 500 ve daha fizla galisam olan isyereringde her S00
galigan igm tam gin ¢alyacak en az bir isyeri hekimi ve gok tehlikeli olarak sinflandintan igverlerinde, her
230 gahgan igin bir igyeri hekimi ve her 250 gabisan icin bir is glvenligi uzman tam giin calisacak sekilde
gorevlendinlmelidiv. Iyyeri hekimi ve is givenligi wzmaninin tam sireli porevlendirilmesi gereken bu gibi
durumlarda, igverenin, igyers sagilik ve givenlik birimi kurmas: gerekir. Elli ve daha fazla cal igamn bulundugn
ve aln aydan fazla siren sivekli islerin vapildign isverlerinde isveren, is safhin ve gilvenliga ile ilgili
galigmalards bulunmak Gzere iy saghi ve glivenligi kurulu olustarmalidir,

sy siporialer ve Genel Soghlk irfasi Wewvzair

5510 sayil Kanun'un amaci sosyal sigoralann ve genel saghk sigorasmin igleyisi ile ilgili usul ve esaskan
dizenlemek olup, Sirkel, igveren sifatyls kanunda igverenler igin Gnedrilen yilkiimliliklese uymakla
yokiimlidir. 3510 sayih Kanun uyaninea igveren, dmegi SGK tarafindan hazrlanacak isyeri bildirgesini cn
ey sigortall calighmaya bagladif tarihite, SGK ve vermekle yikimltdir. Sirket kurulugunun ticaret sicili
memurluklarma bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK've yapilms sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri
bildirgesi dilzenlenmez. Aynica igverenin i giivenligi hakkinda yitkimiilikler bulunmakiadic

i A Rk ki M

Igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina Niskin Yanetmelik wyarinea, yetkili idarclerden usnlilne uygun olarak
igveri agma ve caligma ruhsatt almmadan, sithhi ve gayrisihhi isyverlerinin apilnas ve galigtirilmas) miimkiin
degildir.

Yetkil idareler, ikinci ve glinei simf gayrisihhi miicsseseler icin vamlacak bevan ve incelemelerde: insan
safhifma zarar verilmemesi, gevre kidiligine yol agilmamas:, yangin, patlama, genel givenlik, i5 giivenlipi,

1561 safhfy, rafik ve karayoll r, kat milkiveti ve dofamin korummas ile ilgili dizenlemeleri esas alir
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0SB Yonetmeligi'mn 42. Maddesi uyarinca, OSB"de kurulu bir tesisin v kullanma ruhsan, yap kullanma
winleri ve 1§ ver agma ve ¢alisma rubsat, fmar Kanuno ve lsveri Acma ve Calisma Rubsatlanna [tiskin
Yametmelik uyannca ilgili OSB nin yanetim kurulo bagkam veya vekili ile birdikee bi yimetim kurulu ilyesi
veyd yetkilendinilmig bélge miidiirll tarafindan imzalanarak verilir.

el Verilovin RIS M, i

KVEKK, kigisel verilerin hukuka aykin gekilde toplanmas, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktanlmasina iligkin idari yaptirimlar Gngémmektedir, KVEEK uyarinca kisisel veriler. KVKE daki istisnalur
sakh kalmak iizere, ilgili kiginin sk nzas olmaksizin islenemez ve aktanlamaz. istenmesini gercktiren
scheplerin ortadan kalkmas: halinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talehi fizerine veri sorumlusy
tarafindan silmir, yok edilic veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularnm ve veri isleyen gergek veva tizel
kisilerin, kigisel verilerin elde edilmesi sirsinda avdinlatma vikOmlGligl bulunmaktadir, Kisisel verileri
igleyen gergek ve tikzel kigiler, VERBIS e kayvdotmak zorundadir,

058 Mevouats

U5B Kanunu ve OSB Yanetmeligi, organize sanayi bélgelerinin kurul s, yaprmn ve igletilmesing iliskin esaslan
dizenlenmekiedir. OSE mevzuaty kapsarminda, organize sanayi bélgeleri iginde bir isletmenin kurulmas icin
parscl tahsisi veya sang yapilanlar ile maliki bulundugiy parselde fretimde bulunan veya bulunmay taahhiit
eden gergek veya tiizel kayiler katilimes olarak tansmlanmgtir. Bu kapsamda Katuhmeilar, 0SB genel kurulu
tarahindan beliflenen aidatlan ddemekle ve OSE meveuatindan kaynaklanan diger ylkomliliklere uymakla
vilkiiml iidikr

OSB Kanunu'nun |8, Maddesi uyarines, katilimeilara tabsis veya satt yapilan arsalar hichir sekilde tabisis
amac) diginda kullamlamaz. Bu arsalar katlimelar ve miraseilan tarafindan borcun tamam tdenmeden ve
tesis Qretime gegmeden satlamaz, devredilemez ve tlemlik edilemez. Bu busus tapuya serth edilir. OSB smirkin
icerisinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan taginmazlann tamamanin tapu kaydina ~ Tasumazin icra
Yodviwier satig ddhif digiinei kigilere deveinde OB den syl goriyld aliemass zorunledur.” Serhi konulur
v bu durumda eski kanhmemin vermis oldufu taahhitler, yeni alier tarafindan da aynen kabul edilmis savilir.

Cevre Mevouan

Cevre mevzusl kapsaminda Sicketin tabi oldufu en Gnemli yikimliiliklerden olan gevresel etki
degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gerceklestirilmesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve
olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz vondeki etkilerin énlenmesi ¥a da gevreye zarar vermeyecck
Olglde en aza indirilmes: igin alnacak &nlemlerin, segilen yer ile teknolbop aliermatiflerinin belirlenerck
degerlendirilmesinde ve projelerin uypulanmasinin izlenmesi ve kontrolinde sirdtilecck caligmalan itade
edecek gekilde tanmmlanmigtir. Cevresel etki degierlendirmesine iliskin usul ve csaslar, 29.07.2022 tarihinde
yiirliie giren (ve 25112004 taribli vonetmelifi yirrlikien kaldiran) CED  Yonetmeligi ile
dilzenlenmektedir,

CED Yonetmelifi kapsaminda, ilgili projemin cevresel etkilerinin deferlendiilmesi bakimindan, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifn tarafindan 4 tiirde karor verilmesi mimkind i

® Cevresel etki defedendirmesi gerekh degildir kararn (“CED Gerekli Degldir” karan), ilgili &n
inceleme ve defeclendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan deferdendirmeler dikkate alinarak,
projenin gevre ierindeki mubtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonocy ilgili meveuat ve
bilimsel csaslara pore kabul edilebilir dizeylerde oldufunun beliflenmesi Gzerine projenin
gergeklegmesinde gevre aqisindan sakinca gérilmedigini belivten karardr, “CED Gerekli Degildir”
karan verilen proje igin 3 vil icinde miichir sebep bulunmaksizin yatmima baslanmamas: dursmunda
“CED Gerekl Defiildin™ karan gecersiz savilir.

* Cevresel etki degerlendirmesi gercklidir kararn (“CED Gereklidir” karan), igili 0 inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerck, peviesel ctkilerinin daha detayly
incelenmesi wmaciyla cthi defierlendirmesi raporny hazrlanmosimin gerektigini belirten
karardir. j
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CED Yéanetmeligi Ek-1"de listclenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere bastanmadan
ance veya Cevre, Sehircilik ve fklim Degigikligi Bakanhg'nn bir projeve iliskin “CED Gereklidir™ karan
vermesi Uzering, amilan projeye iliskin olarak CED Rapore hazirfanmas) gerckmektedir. CED Rapory, CED
Yiémetmeligi'nin ckindeki ilgili forma wygun olarak hezidanarak, Cevre, Sehireilik ve fklim Degisikligi
Bakanhg tarafindan kuralan ilgili komisyona sunolur. “CED Gerekbidic” karan verilen projeler icin CED
bagvuru dosyasi haamlanarak Cevre, Sehircilik ve iklim Defiisiklifii Bakanhfi'na hasviru  yapilmasi
gerckmektedir, Ancak, “CED Gereklidit” karonna csas sartlann defiismesi halinde, on inceleme ve
degierlendirmeye tabi projenin yeniden degedendirilmesi igin Cevre, Sehircilik ve iklim Dregiigikligi
Bakanlig "na yeniden bagvurn vamlabilir.

* Cevresel etki deferlendirmesi olumlu karar (“CED Olumiu” karan), CED Raporu hakkinda ilgili
komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, projenin cevre fizenndekd mubtemel
olumsuz etkileninin, alinacak Snlemler sonucu ilgili meveuat ve hilimss] esaslara gire kabul edilebilir
dizeylerde oldugunun belirlenmes: iizerine projenin gergeklesmesinde gevre seismdan sakines
gorilmedigini belivten karardir. “CED Olumu® karan verilen proje igin 7 vil iginde miichir sehep
bulunmaksizin yatrma baglanmamas) durumunda *CED Olumiu™ karan gegersiz sayihr

= Cevresel etki defierlendirmesi olumsuz karan (“CED Olumsuz” karar)) ise, CED Rapors hakkindi
Komisyonca yapilan deferlendirmeler dikkate alinarak, prajenin cevre dizerindeks mohtemel olumsiz
etkileri nedeniyle gergeklegtinimesinde gevre agrsidan sakmes gorildagini belinen karaedir, “CED
Olumsuz” karan verilen projeler igin “CED Olumsuz™ karan verilmesine neden olan sartlarda
degigiklik elmas: durumunds veniden bagvuruda bulunulahilir,

Mevauat uyannca “CED Olumlu” karan veys “CED Gerekli Degildir” karan alnmadikes, CED ¥onctmeligi
kapsanindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanim ruhsaty verilemes: siz konusu projeler igin
yaunma baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumly Kararn veys CED Gerekli Degildir Karar
almmadan baglanan faaliyvetler sire verilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu” yva da “CED Gerek]i Deegildir™
karary alimmadikca yatmma iliskin durdurma karan kaldinlmaz. Aynica, Cevre Kanuno non ilgili hilkimlerine
giwe islem tesis edilir. Bu dogrultuda, CED siireci tamamlsmadan inganta baglayan ya da faslivete pecenlere
proje bedelinin yilzde ikisi oramnda idari para cezas) verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatirrmen faalivet
alamm eski hale getimmekle yitkiiml ddir

CED Yonetmelifi uyannca, (i) amlan vinemeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (i) bakunlik
trafindan “CED Gereklidir™ kuran verilen projelere ve (iii) daha dnce kapsam digi olarak deferlendirilen
prajelere iliskin kapasite artmms veiveya genigietilmesinin planlanmas halinde, meveul proje kapasitesi ve
kapasitc artiglan toplam ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya tzerinde
olan projelere iliskin olarak, CED Raporu hoardanmas zorustudur. CED Rupory, Cevre, Sehirailik ve Tklim
Dedigiklipi Bakanhgr tarafindan yetedlik verilmis kurem ve kurulustor tarafindan, CED Yinetmeli g
kivpsamindaki form ve igerife uypun olarak hazirlanit

Cevre lein ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanumi uyarinca alinmas: gereken gevre izin ve lisanslar
dizenlemckic ve gevre izin ve lisanslanna tabi igletmelen iki kutegoride s Mandirmaktadir, Bunlar gevreye
kirletici etkisi yiliksek dizeyde olan islermeler ve gevreye kirletic atkisi olan isletmelerdic. Cevre [zin ve Lisans
vonctmelifi - geregl, sirketlerin faalivetlerd uyannea belirlenecek sekilde: “Cevre [zin Belgosi™ (hava
emusyony, ¢eviesel pimlii, anksu degarp ve derin deniz desari konalarmdan en az birini igeren izinden
olugany; veya “Cevre Izin ve Lisans Belpesi™ (yukanda belirtilen gevre izni ve atiklann toplanmasi, geri
déndigtiriilmesi ve bogalnlmas: igin gercken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Schircilik ve [kbim
Degigikligi Bakanlig veva Cevre ve Sehircilik 11 Mikdirliigii'ne miiracaat ctmesi gerckmektedir,

Uriin Giiveligi ve Teknik Dizenlemeler Kammu wyaninca, Grinlerin, teknik dizenlemesine uygun olmasi
zorunlucur, Teknik ditrenlemesine vygun olmayan rinler, uymmsuziuklan giderilmeden pivasaya arz
edilemez, pryasada bulundurulamaz hizmete sunulamaz. Ay zamands, riinin ghvenli olmas: da
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zorunludur. Teknik ditzenlemenin insan saghi ve givenligl the ilgili hilkGmlerine uygun Orin, aksi ispatianana
kadar plvenli kabal adilir.

Uriiniin, bir kisive veya bir mala zarar vermesi halinde, bu tiriiniin imalat;is: veya ithalatgis: zaran gidermekle
yvilkiimliidir. imalaggr veya ithalatganin serumlu tetulabilmesi igin, zarar poren wrafin ufradign zaran ve
uygunsuzluk tle zarar srasindaki nedensellik bagim ispat ctmesi zorunludur. Uriiniin sehep ofdugu zarardan
birden fazla imalatg1 veya ithalatgmn sorumle olmas: halinde, bunlar mitteselsilen sorumiu sl urlar Imalatg
veya ithalatgiyr driinden kaynaklanan tweminat sorumlulugundan kurtaran ¥t da bu sorumlulugu azaltan
stizlesmelerin ilgili maddelert hikiimsdizdiir. Uriniin sebep oldugu zarar nedeniyle ddenceek maddi ve manevi
tazminal miktaninin beliflenmesinde Tark Borclar Kamunu hitkiimlen uygulamr, Tazminai talebi icin
FAMEAMEIT sOresi, zarar ghrenin zaran ve tarminal yikiimlGsini dflrendifn taritkeen itibaren {ig yil ve her halde
zarann dogidugu tarthten itibaren on yildsr,

Uriin Gaveligi ve Teknik Dizenlemeler Kanymy uyanmea, imelatgilann gesitli sorumluluklan bulunmakiadsr.
Bu dogrultuda imalatq; piyaseya ancak teknik dizenlemesine veya genel drin glhvenlifi mevzuating uygun
liriinlens arz etmel, mevesatin gerektirdifii hallerde teknik dosyay tunzim etmeli, uypunluk degierlendirme
tglemini yapmali, uygunluk beyamm veya uygunlugu gosteren diger belgeleri dizenler ve uygunluk igaretini
tirine koymalt, uyguniuk degerlendirmesine iliskin teknik dosvaw ve belgeleri teknik ditzenlemede belirtilen
stire, siire belitilmedigi hallerde ise iirindin pryasays are edibdigs tarihten itibaren en az on wil boyunca
muhafaza etmel, drinin gl kurallas uygunlugunun seri iiretim boyunca da strddrilmesi igin gerekli
Gnlemlern almal, fefiniin tasanm veya nitelifindeki degisiklikler ile uygun oldugunu bevan enigi kurallardaki
degigiklikieri whip ederek gerefini yapmah, tamchklan mulitemel risklerle orantl: olarak, pivasada
bulundurulan drinlerinden numune alarak tes etmeli, inceleme yapmali, sikiyetlerin, uvgun olmavan ve peri
vagnilan Grimlenn kaydim twutmah ve yaptig izleme faaliveti hakkinda dafincilan bilglendirmelidic, Naveten,
imalatg: Urlmin mevzsitin gerektirdigi model, Parti ve serl numarasi veya ayirl edilmesini sagilayacak dier
bilgileri kolayea phrillebilir ve okunabilir sekilde tagimasinn temin etmeb, firingn boyus veya dogasinm buna
elverigh olmadifn durumlarda ise bu bilgilerin iiiinin ambstlajinds veya iirine eglik eden bir belgede yer
almasim saflamali, mevauatin gercktindigi hallerde ismini, kayith tcar unvanmns veya markasim ve kendisine
ulagilabilecek agik adresini Griiniin dzerinde, bunun minmkiin olmadi@ durumlardsa driiniin ambalajinda veva
urane eglik eden bir belgede belintmeli, iriniin tagryabilece#i risklere kars: gereken tedbirleri almah ve
bunlardan sakmubilmelen win nikai kullanecilara gerekli bilgileri salamaly, liriin veya ambalajmmn iizerinde
veya iinine eglic eden belgelerde firiiniin tagiyabilecegi riskleri ve nibal Kullonscinm by risklerden
kagmabilmesine iligkin bilgilendirmeleri belirmeli ve givealik kurallarmin Tirkge ofmasim saglamal;,
piyasaya are etmig oldugu bir Grinda uygun olmadiiin dgrendidi veya bilmesinin gerektigi hallerde Griini
uygun duruma getirmel ve gerekiiginde Griinin piyasaya arzn durdurmali, Grimi piyvasadan cekmek vy
geri cagirmak igin gerekli dizeltici snlemieri ivedilikle almaly, Grdindn risk tagidi@ durumiarda deeliikle saghk
ve givenlik bakinundan risk tegkil eden hususlar ile alinan dilzeltici Galemler ve sonuglan hakkinda avninnl
bir sekilde ve ivedilikle yetkili kurulugu bilgilendimmeli, pivasaya arz ettifi Orlknlerin tasidi@ risklerin ortedan
kaldimlmass amaciyla yapilan faaliyetlerde yetkili kurulugun talimatlanim yerine getirmeli ve firimlerin
uyguningunu gosteren gerekli tin bilgi ve belgeleri vetkali kuruluga Torkge veya verkili kumalusun kabul
edecegi difer bir dilde saglamalidir,

Tiiketici Mevguat
Tiketicinin Korunmass Hokkinda Kanun'un amaci; kamu yaranna uygun olarak tikenicinin saglik ve givenlig
ile ekonomik gikarlanm koroyucw, zararlann tuzmin edici, cevresel tehlikelerden korunmasini saplayicy,

tiiketiciyl apdinlatics ve bilinglendirici Gnlemlen almak, rtilketiciterin kendilerini koruyucn givigimlerini
dzendirmek ve by konulardaki politikalann elusturalmasinda génilid Grgitlenmeler wesvik etmeye iliskin

hususlan dizenlemeltir.

Ayiph mal, tiketiciyve teslimi anmda, taraflares kararlagtailmg olan dmek ya da modele uygun olmamas va 2
da objektif olarak sahip olmas gercken Seelliklerd tegimamas: nedenivle sizlesmeye sykin olan maldie _
Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda, intemet portalinda va da reklam ve ilanlarnda ver Tl -
alan dzelliklerinden bir veya birden fazlasing van, saticl tarafindan bildirilen veya teknik o

dizenlemesinde tespit edilen o “:ﬁi I olan mallarm kullamm amacin karsiamayan,
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tilketicinin makul olarak bekledigi faydalar azaltan veya ortadan kaldiran maddi. hukuki veya ckonomik
eksiklikler igeren mallar da ayiph olarak kabul cdilir,

Sauga sumulan seri malin ayiph oldufunun mahkeme karar ile tespit edilmesi hiilinde, mahkeme wyiban
nitelifiine gire malm satistm gegici olarak durdurma veya ayibi giderme kararlan verebilin, Uretici veyva
ithalatg) mahkeme karanmin teblig tarihinden itibaren en gog iic gy iginde maln ayibim omadan kaldimakla
yukiimliidiir. Maln ayibirn ortadan kalkmassn imkdnsiz olmas) hilinde mal, Gretici veya ithalatgy tarafindan
oplamir veya toplattirihr. Toplaslan mallar wagidiklan risklere gire kismen veya tamamen imba edilir veys
ettirilir. mha ediben malla ilgili tiketicinin dava ve tazminal haklan saklrdir,

Tiiketicmin Korunmas: Hakkinda Kanun uyarmea ticari reklamlarn Reklam Kurulunca belirlenen ilkelere,
genel ahlaka, kamu diizenine, kigilik haklarnne uygun, dogrs ve diirist almalan esastr. Titketiciyi aldaticr veya
onun tecribe ve kilgi noksanliklanm istismar edici, can ve mal guvenhgmi tehlikeye ditsiriich, sidder
hareketlerini ve sug iglemeyi Gzendirier, komu saflifim bozucu, hastalan, yashian, cocuklan ve engellileri
istismar edici ticari reklam yapilamaz Reklam verenler ticari reklamlannda yer alan iddialann dogrulugunu
ispatla yikimlikdir,

Ay zamanda, bir ficari uygulamaning mesleki Gzenin gereklerine wymamas ve ulasn@ omalama tiketicinin
ya da yineldi@ grubun ortalama Gyesinin mal veya hizmete iliskin ekonomik davrams bigimini dnemli dlgide
bozmasy veya Gnemli Glgiide bozma thismalinin olmas: durumunda haksiz obldufiu kabul edilir. Ozellikle
aldatict veya saldirgan nitelikie olan uygulamalar ile yonetmelik ckinde yer alan uygulamalar haksiz ticari
uygulama olarak kabul edilir. Tiketicive vonelik haksiz ticar uygulamalar vasakiir.

Senai Miithiyer Mevzuan

Sinai Mislkiyet Kanunu uyarmes, marka korumast tescil yoluyla elde edilir, Tescilli markamn koruma siiresi
bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik dénemler hilinde venilenir, Y cnileme talebinin marks
sahibi tarafindan korema siiresinin sona erdiffi tarihten dnceki alti ay iinde yapiimas: ve avm siire icinde
yenileme icretinin ddendigine iliskin bilginin TPE'ye sunulmasi gerekir

Marka tescilinden dogan haklar mitnhasmran marka sahibine aittic, Matkanm sahibine saglidigy haklar, dglnct
kigilere kiryt marka tescilinin yaywm tarihi itibaryla hikim ifade eder. Marka sabibinin, izinsiz olsrak
vapilmas: hilinde, tescilli marka ile aym olan herhangs bir igarctin, tescil kapsammns giren mal veya
hizmetlerde kollamlmasinm, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve tescilli markanim kapsadifi mal veya
hizmetlerle aym veyn benzer mal veya hizmetlen kapsayan v by nedenle halk tarafindan tescilli marka ile
iliskilendirilme ihtimali de ddihil kanstimlma ibtimali B luan berhangi Bir isaretin kullamimasimn, aym,
benzer veya farkl mal veva hizmetlerde olmasine bakilmaksizn, tescilli marka ile aynr veya benzer olan ve
Tirkiye'de ulashin amnmighk dizeyi medeniyle markammn itiberindan haksiz hir yarar elde edecek veya
itibarma zarar verecek veya ayirt edici karakiering zedeleyecck nitelikteki herhangi bir isaretin hakls bir scbep
olmaksizin kullamlmasmin dnlenmesin talep etme hakdn vardir,

Isaretin ticaret alaninda kullanimasi hilinde 52, igatetin, mal veya ambalap dizerine konulmas:, isarcti tagivan
mallarm piyasaya siriilmesi, teslim edilebileceginn teklif edilmesi, bu amaclarda stoklanmasi VEWE 15anet
alunda hizmetlerin sunulmass ya da sunulabileceginin teklif edilmesi, isareti tagiyan malin ithal va da thrag
edilmesi, isaretin, tegebbilsiin 15 eveaki ve reklamlanirda kullarilimas:, igarcti kullanan kisinin, isaretin
kullammina iligkin hakki veya megru baglantisi olmamas sartiyla izaretin ayni veya benzerinin internet
ortamyinda tican etki yaratacak bigimde alan ad, yinlendirici kod, anahtar sdecik ya da benzen bigimlerde
kullanilmas:, isaretin ticaret unvani va da isletme adh olorak kullamilmast, ve isaretin hukuka uygun olmayan
sekilde karsilagtirmal rebdamlards kullanimassn engelleychilir,

Endiistrivel wsarmiar, Grinin timi veys bir pargasinum ya da Ozerindeki sislemenin ¢izgi, sekil, bigim, renk,
malzeme veya yizey dokusu gibi dzelliklermden kaymaklanan gbriin(imlenin ifade etmekiedir. Burada amlan
tirtin jse, Sinai Miilkiyet Kanunu tahtinda bilgisayar programlan harw; olmak Gzere, endistrivel yolla veya elle
tretilen herhangi bir nesnenin yam sira birlesik bar iiriin weyd bu Grindl olusturan pargalan, ambalaj gibi
nesneleri, hirden gok nesneninghi algilinan sunumlanm, grafik sembolled ve tipogmfik karakierleri
olarak nitelendirilmektedir LV
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Endistriyel tasanmlar, yeni ve ayirt edici nitelifie sabip olmas: sartyla Simai Milkive Kanunu ile saflanan
haklar kapsaminda korummaktadir. Bu dogrultuda, S Midlkiver Kanunu'nun 59 uncu maddesi AR,
tasarimudan dogan haklar minhasiran tasarim sahibine aittir, Oclined kigiler, tasarim sahibinin izni olmadan
koruma kapsamindaki tasarim veya tasanimn uygulandifl brinii Oretememekie, pivasays sunamamakia,
satimamakta, ithal edememekte, tican amaclarks kullanamarmakta veya bu amaclaria elde bulunduramarmakta
ya da bu tasanm veya tasarimin uygulandiy driinle igili stelesme yapmak igin dneride bulunamamakeadr
Tescalli endiistriyel tasanmbann Sinai Milkiyet Kanun kapsaminde sagladigs koruma, basvury tadhinden
ittharen 3 {beg) vildir

Cirtr GES ¢ HE& in Mevinal

Can tips GES uygulamalary ile catlara yerlegtirilen paneller aracih@ayla elekirik eneris Gretimekiedir, 6446
sayrh Elekinik Pivasas Kanunu uyarnes elektrik dretim faaliyctinde bulunanlar lisans almak kosuluyla stz
konusu faaliyveti yiritebilmektedir, ancak belishi muafiyet hallerinde lisanssiz olarak da elekarik dretim
faaliyen viiriitiledilir,

Lisanssiz elektrik fretimi Elektrik Pivasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'mde diizenlenmistir
Antlan yinetmelik ayarinca drettigi enerjinin tamarmin iletim veya dagiim sistemine vermeden kullanan.
tretimi ve tiketimi ayns dkikm noktasinds olan, yenilenebilir enerji kayvnaklaria dayal iiretim tesiglen ile
haglann anlagmasindaki stelesme goch ile siurh elmak kaydivla yenilenebilir enerji kaynaklarna davali
Oretim tesislen tiretim tesislen lsans almaktan muafur, Amlan Yanetmelik kipsaminds faalivel ghstermek
isteyen kigiler, baglann anlasmasmdaki sozlesme gilcinid gegmeyecek sekilde titketim tesisi ile wym alglim
noktasinda, dagitim tesisi nitelifinde tesis techiz etmeden, yenilenehbilir eneri kaynaklunma dayalr Gretim tesisi
kurabilir. Bu gekilde giines enerjisine dayall dretim tesisleri ancak gati ve cephe uypulamas olarak
gerceklestirlebilir,

Elekirik Piyasasindas Lisanssiz Elekink Uretim Yénetmelifi kapsamndaki dretim tesislert ilgili seheke
igletmecisi olan TEIAS'a baglanti basvuru talebinde bulumulmalidir, TEIAS, bagvuruyu uygun pOrImes
halinde, hugvuruyu teknik degerlendirme igin Enerji Bakanlig'na iletir. Teknik degerlendirme sonucunda
hazirlanan raporun olumiu olmag durumunda bagvure sahibine TEIAS rarafindan baglant anlagmasing cagrn
miektubu ginderilir, Akabinde TELAS ile baglunt sézlegmesi imzalanm ve kabul iglemlerine gegilir, Kabul ile
elekirik (iretim faalivetlerine haslanabilir,

Sitrece iligkin usul ve essslar, EPDE tarafindan duyurslan “Elekirik Piyasasinda Tiiketim Tesisi ile Avm
Oligitm Noktasindan Bagh ve Gines Enerjisine Dayal Oretim Tesislen Igin Lisanssiz Uretim Basvuralanna
ve Intiyag Fazlas Enerjinin Degerlendirilmesine [liskin Usul ve Esaslar” ile belirtilmistir.

Tri Tewir, ixkine Moz

Elektrik Pivasas: Kanunu uyarinca trijenerasyon tegislerd elektrik (iretimi, 1sitma ve sofuima i5lemlerinin
egeamanki olarak birlikie yapildi@i enerji firetim tesisler anlamma gelmekte olup, lisansli veya Enedi Bakanlijs
tarafindan agiklanan verim kriterlerine gire lisanl olarak taalivet gosterchilivler. Trijenerasvon tesisinin
kurulmas igin lisans gerekmesi halinde, Elektrik Pivasas: Lisans Yénetmelifl uvannca dretim lsens alinmas
gerekmekiedir.

Elcktrik Pivasass Lisans Ynetmeligi uyarmea Giretim fualiyetiyle istigal edecck rizel Kigi, faaliyeti birden fuzla
tesiste yiiriitecek olmasi hilinde, her tesis igin ayn Gnlisens almak zorondsdir. Onlisans almdiktan sonme ise
amlan yonetmelik rahnnda belirtilen yikimiliklen yerine getirerck diretim lisanst almmasi gerekmeksedir,
Aynca, umilan vénetmelikie belirtilen istisnalar diginda, lisans almincaya kadar, verasel ve iflas nedenleri
diginda, dnlisans sahibi titzel kisinin ortakhk vapsin dogrudan veya dolaylh olarak degismesi, paylanin devri
veya bitlesme ve biliinme gibi paylann devri somscunuy dofuracak 1§ ve islemler gergeklestmlemes.

Uretim  lisans: bagvurusunda  bulunmak isteyen Onlisans sahibi tizel kisi, Gnlisans: kapsamindaki
yukiimlliklenni tamamlamak kogulu ile dnlisans siiresi icerisinde EPDK ya (retim lisans: basvirusunds
bulunmahidir. Aym zamanda, esas sizlesmesine asgari sermayesining dretim tesisi igin EPDK tarafindan
anglrilen toplam yatinm tutanmn yizde yirtnisine artnldifina ve sicket sermaye miktarmm azaltlmasina
yinelik esas abzlesme dioiis f bedernaeder S DDA g ml'l alinucagina iliskin hikkimlere ve birlesme ve
|
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baliinmeleni apisindan Elekink Pivasas: Lisans Yonetmelipi'nde dngénilen hikimlere ver vermelidir. Sirket
Hendek Fabrikas'nda ver alan trijencrasyon tesisi iein dnlisans almis ve nlisans siiresinde yapmasi gereken
yiklimliliklen ve csas sivleyme tadilini verine getirerck diretim lisansi bagvurusunda bulunmus ve by
dogrultuda EPDK tarafindan kendisine 21,04.2022 tarihinde 21,04.2071 tarihine kadar gegerli ELV 109355
1405153 numarall bir tiretsm lisanss verilmistir

dtﬁﬁ &ﬂ;ﬂdﬂ

Ar-Ge Merkezi kuran firmalar, Ar-Ge Kanunu'na tabidir. $irket'in Ar-Ge Kanunu ve Arastirma, Geligtinme
ve Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesine lliskin Uygulama ve Denetim Y énetmeligi kapsammdak
duzenlemelere uygun harcket clmesi gerckmekiedir, Sirker'in Ar-Ge merkeslennde viiriitiilen faalivetlere
Highin yillik faaliyet raporunu takip eden yilin en peg Mayis ayi icinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'na vaml
veya clektronik ortamda sunmasi gerckmekte olup Ar-Ge merkezlerl, Sanayi ve Teknoloji BRakanlhif
Degerlendinme ve Denctim Komisyonu tarafindan en ey iki vilda bir denetlenmekeadir,

Ozl Giivenlik Mevzuan

Orzel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve ulgili uygulama yonetmeligi uyannca kisilerin silahli persongl
tarafindan korunmasi, kurum ve kurutuglar bitnyesinde dzel givenlik Biriminin kunlmas veva glivenlik
hizmetlerinin dzel ghvenlik sirketlerinden hizmet satn almak suretivle girdiinilmesi Gzel glivenlik
komisyonunun karan kzerine valmin iznine baglr. Sirket merkez binasinn bulumduign adreste Gzel giivenlik
personell géreviendinlmiy olup, sée konusu wsyeri igin Gaziantep valiliinden gerekli Gzel giivenlik izni
almustr,

Thracat Faalivederine Hiskin Mevzuat

Thracat iglemlerinde uyulmas gereken esaslar penel hatlanyla fhracar Rejimi Karan ile ihracat Yoneimeliai
diizenlemelennde yer almakta olup, Thracat Rejimi Karan'nin dayanak teskil ettigi; dahilde isleme rejimi,
harsgte igleme rejimi ve vergi, resim ve haryg istisnas: uygulamalar), ber bir rejumle dgili karar ve bu kararlsnm
dayanuk teskil ettiff tebliglerde aynntl olarsk dizenienmekiedir,

Ihracat fanlivetieninde bulunan igletmeler Giimriik Kanunu'ha tabi olup. Giimrik Kanunu, gimrik idarelerivle
muhatap olan kigiler Gimrik Kanuny ve Cumburbagkanligi kararnameleri ile bunlara davamlarak cikanian
meveuat hikiimlerine uymak; gimriik idarclerinin gerck Gomrik Kanune'nda gerek dier mevenar
hitkiimlerine pore yapaca gézetim ve kontrollere tabi olmak; bu idarelerin kendi adina veya baska idareler
nam veya hesabing tahsil edecegi her tOr vergi, resim, harg ve feretleri demek veya bunlarm teminata
baglamak; mevzuat hilkimlerinin uymay: zorunlo kildigs her vir islemleri verine getirmekle yitkimlidir,

fheacat faaliyetlerinde bulunan isletmeler, by Faaliyetlering; Ihracat Rejimi Karan cercevesinde, ihracatn ilke
ekonomisi yararing diizenlenmesini, desteklenmesing ve aronimasim saflamak igin ihracatta vetkili merci ve
uygulanacak usul ve esaslan dizenleyen Thracat Ynetmeligi'ne uveun bir sckilde verine getirmelidir. Thracal
Rejimi Karan uyarinca yapilacak iheacat islemleri, Thracat Yonetmeligi ile T.C. Ticaret Bakanli@ tarafindan
yayimlanacak tebligler ve ilgililere verilecek talimatlar gergevesinde yoritilir, Mracat isleminin baglamag:
tgin thracatgilann, Ihracatgr Birlikleri Genel Sekreterligi'ne onaylatuklan ghimrilk beyannamesi ile ihracatm
yapilacag giimriik idaresine bagvurmalan gerekir, Ihraci uluslarares: anlasima, kanun, karamame ve ilgili sair
mevzuat uyarinci belli bir meeciin 6n gmine bagl mallann ihracatinda, ilgili mercilerden én izin alndikian
sonra ihracat mevzuat hikiimlen uygulanir,

6.1.5. Ihragg: faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

1966 — Sirket, “Tirsan Kolleknf Sirketi Selahanin Oztahtacy, Abdullah Incetahtac, Adil Ceydeli” unvani ile
Caziantep'te kurulmugtur, Sicketin kurulug sézlegmesi 13.01.1966 tarihinde tescil edilerek 09.03.1966 tarihli
ve 2702 sayil Thrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

[98E — Sarket'in unvan “Oba Makemaaihk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”, Sitket*in nev'i ise anonim
sirket olarak degigtirilmig ve bu degisiklik 23.12,1988 tarihinde Gaziantep Ticaret Sicili'ne tescil edilip
I8.12.19E8 tarihli ve 2176 sayily Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi‘nde ilan edilmistir.
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2005 ve 2007 — gerceklegtirilen pay devirlen sonucunda Sirket'in paylanmm %70%1 Ozpiicli Ailesi'ne IMENSL
Mehmet Musa Ozgiighi, Aynur Ozgiigh, Ipek Cimciker, Hakan Ozg el ve Alpaslan Ozpiicli trafindan satin
alinrmgtir.

M0 — Gazantep 4. Organize Sanayi Bolgesi'nde girketin yeni fabrikast 159.000 ton {retim kapasitest tle
liretime  baglamigtir, Yeni fabrika ile birlikte Tirkive'deki makama iirctiminde bliyOk bir yvannm
pergelklegtivilmigtir,

20041 — Firket ihrag etti@ makarna ve irmik drinler ile Afrika pazarna giris yapmstr.

2001 - ISCH 500 listesine 406, Ve Fortune 500 Tirkiye listesine 397, Swadan girls yapmustr*

2012 — Spagetti drctiring iliskin olarak 4 yeni liretim hatti olusturulmus ve Tiirkive"deki makarna irctiminds
en hiiyiik kapasitelerden birine ulagimistie

2012 ~ Firket, 2010 ve 2012 yillan arasinda yapilan yaklagik 50.0060.000,00 Avro' huk yatinmlar sonrass yillik
250,000 ton makarna firetnmi kapasitesine sahip olmustur.

2012 — Sirket"in ihracat faalivetlerini gerceklestiren meveut durumda %01 (0 bagh ortaklifi Oba Food, TiM
tarafindan diizenlenen 1000 Theacatgilar Aragtirmas) Raporunda 16, Sirada, makama Greticileri arasinda ilk
srrada ver almstr®

2002 — 150 50°de 404, Ve Fortune 500 Tiirkive'de 458, Sirada yer alnugtir,'”

2013 — 150 500°de 290. Ve Fortune 500 Torkive'de 352, Sieada yer almustir. Aymi yil igensinde Anadolu
Kaplanlan En Biyitk 500 Sanayi Sirketi Odiilleri'nde “[hracatini En Fazla Artoan Sirket”™ kategonisinde 1.,
“Ciresuny En Fazla Arttran Sirket” kategorisinde 2, Olmustur. !

2014 — Sirket ihrag etngi bofdday, makama, iemik ve un driinler ile Giiney Amerika pazaria girs yapmstir,
2014 — IS0 500"de 263. Siada yer almistr,

2H3 = 2013 Yih Vergilendirme Donemi llk 100 Kurumlar Vergisi Rekortmenleri listesinde 8. Sirada, 1SO
500"de 262. Ve Fortune 500 Tiirkiye'de 279, Sirada ver almigir.?

2016 —"Macaroni with Toys™ adi aliinda cocuklara viinelik drinler pryasays sirilmdstlr,
2016 — Girket ihrag ettigi makama drimlen tle Gimey Dogu Asya przarina girig yapimistir.

2016 — Anadolu Markalan 2016 Odéilleri*nde “Tarnm-Gida Imalat” ketegorisi 3. Olmus, 150 $00 listesinde
251.. Fortune 500 Tiirkiye listesinde 247, Sirada yer almigtr,
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2007 - Sirket, SakaryaHendek e kurulu Piyale Makarna fabrikasm varlik alim seklinde ve markalar hiarig
tutilarak devralmstr, '

AUT — TIM 2017 Thracann sampiyonlan Odil Toreni'nde Thracas Sampivonu olimus, Tirkive Ekonomi
Politikalan Arsgticma Vakhi (TEPAV) tmfindan verilen En Hizh Biyiyen Sivket Odali'nil abmstr. Ay
mmmanda 150 500"de 198 Ve Forfune 500 Tiirkiye'de 203, Sirede yer almstr,™

20138 —Firket, Oba Food Geda Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin perylarnm samanum 2018 yilinda Ozgicki
Ailesi"nden devralmistr,

2018 — 150 $00°de 154, Ve Fortune 500 Tirkiye'de 184, Sweada ver almugtr.”
2019~ Yeni dretim hatlart ve depo insantlan tarmamlsnmagtir,

2019 — 2018 ve 2019 yillarmda gerceklestirilen pay devirler sonscunda Birleyik Arap Emirlikleri mde kuruly
Turkey Pasta Holdmg Limiled adl vabane: ortak Sirket sermayesinin %30 cranmdaki kasmina salup ofmusiur

2019 — IS0 500°de 117. Ve Fortune 500 Tiikive'de |43, Smada yer ilmugter. ™
2019 — Sirket, birgok ¢esidi olan hazir noodle ve un fstimine baslanmstir,

2020 — 150 500 listesinde %6, Fortune SO0 Torkive hstesinde 1100 Sirada yver almestr ve “Gazisntep'in
Kurtulugunun 100, Yilinda |00 Hayirsever™ Egitime Destek Kampanyas: Odddl Tiren"nde katkalzrndan dolayva
oefial alomistr, ™

21 — Mac & Cheese diretmierine baglanmustr,

2021 - IS0 500 listesinde 108, Ve Fortune 500 Tilrkive listesinde 103, Sirada yer almistir, Movm vil igerisinde
GAIE ihracaun Yidizlan Odil Toreni nde Dhogu ve Giineydogu Anadolu Bdlgesi thracat Sampiyons ulimug,
TIM 2021 Ihracatin Sampivontur Odill Tereni’nde Tiirkiye Hububat, Baklivar, Yagh Tobumiar ve Mamulles
Sektiril Sampivonluk Odiili'ne ve Cziantep Sanwys Odass (GSO) Gaziantep'in Yildizlan Odil Tireni 'nicde
ddiile fayik porilmilstir,

2022 2019 duki devralinan Noodle hatting ek olarak vapilan yatinmlarla Tirkiye ve Avrupa®daki en bibyitk
noedie Tabrikalarindan birini hiyeta gegimistic

2022 — |50 500 listesinde 118, Ve Fortune S00 Tirkiye listesinde 117. Sirada yer almigtir, * Ay yil
tperisinde, Organize Sanayi Bilgeleri Ust Kuruluge (OSBUK) ve Tiirkiye Ekenormd Politikalan Arastinma
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- Bagkont Tagmmaz Defierieme A%, tamfindan dizenbenen guyrimenkul deferleme mpor wyannew, 30,06,2022
Tarihi itibariyls Hendek"te bubman tesisin agik ve kapal toplam uling 128309 i1 ve ulasmastir,
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Vakh {TEPAV) isbirhigi ile ile gerceklesen OSB Yildidan Aragtirmast'neda, “En Cok thracat Yapan Firmalar®
ve "En Lok Sahs Yapan Firmalar” olmak iizere iki kateporide ddiile layik girilmisti,

2022~ TIM 2022 ihracatn Sampivonlan Odiil Threni'nde Tirkiye Hububat. Baklival, Yagh Tohumlar ve
Mamuileri Sekidrl Sampiyonluk Odili'ne layik goril miistiir.

2023 ~ “Obs Makama” markasi ile 16.03.2023 tarihi tibariyla 5973 sayily Ihracar Desickleri Hakkmda
Karar' i 17" nei maddesinin birinci frkrasinda veralun Marka Destek Programi kapsamina alinmstr,

616, Depo sertifikasim ihrag eden hakkmdaki hilgiler
Yiokiur
6.2 Yatrnmlar:

621, lzahmame'de yer slmast gereken finansal tablo dinembers itibariylas Iheager nim dnemli yatirmlan
vi by yatrimBarn finansman sekilleri hakkinda hillgi:

Firket'in 2020, 2021 ve 2022 yib igeresinde ve 20.06.2023 tarihi tibarsyla gergeklestirmis oldupy Gnemli
yaunmian ve bu vehirmlann finansmin sekilleri agagndaki tabloda ver slmakeadir.

s v | mowsone | romToraw v [xwnao
i 2020 | Fabriks Yabmen 12273474 Cizknymak Tumamlanif
_z_ X | Kilo Yabom B 00105 Oakaynak Tamamlarh
3_ 2020 .I'l.'hlmnm Pakuetlense Mok inee Alnm BTA.GT0 Cekiwnak Tamamland

4 i Fabrika ¥ aiim A7 A ST Cielcmymak i Tunssmkamly

5 202 Mandle Haete Y atorimi 25H24.nd 5 Crkaymak Tamamland 4
L] . PZT | Sika Yatno LD 420 Crkynak Tanmam lasuly

v 2T | Noodle Hatte Yaterg T9067F 487 rekavnak Tarmmmland)
i_ HEE2 | GRS Yariome [Hendek) 14208, 17 Crakaymak ToimamEard;
“'_ MZT | GES Yaimimi (Gardanteq) TR M Crkaynuk Tamiaralandi

1] k2 Fahbriks Y uisrm H.I15. 200k Ok rak Thirmeanin Lamidh

i 2022 (2 adet Mokoema Flon Y pLI TR Creboaynak- Kredi | Devam Diliyos

TOPLAM LR T |

6.2.2, Inrager tarafindan yapilmakta olan yatirmilarimm niteligl, tamamlanma derecesd, eodrali dagilim
ve linansman sekli hakkinda bilgi:

sirket, Hendek tesislerinde 2019 yilindan itibaren noodle fretimine baglamuy olup, ek fabriks yatna jle
birlikte ve pincelleme galismalan kapsanminda olan basdak noodie hatt dahil olmak fezere, ighu lzahnume tarihi
tibariyia Sakarva ili Hendek Fabrikasi'nda villik 950 milyon porsiyon noodle ve 174 bin ton yelik makarna
tretim kapasitesi ile galigmakiad, Hendek Fabrikas:na weril alinan 2 ader makara Gretimi makineleri ilo
Mh.06.2023 tarihi itibariyla Sirket'in willak 506,000 ton olan makarms {iretim kapasitesinim 2023 yih somumds
itk SE5.000 tona ¢ikmas: dngiriilmektodir
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6.2.3. Ihrage’nm yénetim organs tarafindan geleeege yinelik Gnemli yatinmlar hakkinda ihraggy
baglayicr slarak aliman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgiz

Yoktur

6.2.4. |I|rm;i;l‘}'ha ilgili tegvik ve siibvansiyenlar vh. ile bunlarnm kogullar hakkindn hilg:

wirkel yapti vatirimlarda deviet tesviklerinden faydalanmakiachr, Devlet Yardim ve Tegvikleri icin Bakanlar
Kurulu'nun yatiim teyviklerini dizenleyen 20023305 siyih karan 19.06.2002 tarihinde Resmi Gusote'de
yaymmlandiktun sonra vilidiige ginnistir, Saz konusy karurlar kepsaminds Sirket, Gaziantep ve Sakarva
biigelerine iligkin almg oldufu Yatirnm Tesvik Belgeleri gerpevesinde, 30 Hazimn 2023 tacihi ifibrreyln
THE.639.251,43 TL 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla toplam 524,21 1.624.83 TL, 31 Aralik 2021 farihi itibarryla
JMLEE5H9507 TL, 31 Aruhik 2020 tavihi itiharnyla 491 268 088 34 TL vatnm harcamis gergoklestirmistir.
Sitket, ean  donemde  kurumlar vergisi - yiikomllogs  kersh@  kurumlar vergisinin - vorgi
avantajim 16.5930005,75 TL wtanmnda kullammighr. Stz koousu tutar 31 Arahk 2022 taib itihariyla
14994510 TL 31 Arabik 2021 tanihi itibaryla MEITITON TL, 31 Armhk 2000 tarih: itthiriyla
AL6TIIRG639 TL olarak gercekbesmistir

T. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
L1 Ana Faalivet alanlan:

701 leuhname'de yer almos gercken finansal tablo dimemleri itibariyla ana  dirinhizmet
lategorilerini de igerecek sekifde Ihragg faaliyetleri hokkinda bilgi:

Sirket, modern firetim tesislerd, teknolojik alt yape, vitksck teknolojik yatmilan ve insan saflyina dnem
veren kaliteli Girstimi ve Ar-Ge'ye verdigi dnem ile sektliriinde Gneil bir kurulug elarak makarns, soodle, un,
ik ve bugday iiriinler gda sekidniinde faaliver pastermekiedin. Sekiarde 50 il ighin deneyimi bulunan,
giinlik yaklasik 3.000 ton bufiday kirma ve alnliik yaklagik 2.000 ton maokama firetimi kapasilesine sahip
Sirket, yilksek knpasites] ile dinya standartlermda fretim yapmaktadir, Jirket esas faslivetinin yan sira
afarhikls bugdey olmak dzere hububat alumdsatimm da ticari fwulivet olaak sirdiirmektedir,

-

wirked"in exas Malivet konusu olan ve Gretiming pergeklegtidigi mokama, sert durum bugdeyindan elde edilen —
irmigin su ile kangtmilmas:, bicim verilmesi ve kurutulmas: suretivle elde edilen obdukga besleviel ve
uluslararas) ticarette de talep piren bir mda maddesidis. Tiirkiye dimyamn dnde gelen durum hufiday
tircticilerindendi ve Sirket bu anlamda tedarik glivenlig agiindan avantaill konomdsdr,

wirket, tiretim fialiyetlerini temel olarak Gaziantep Fabrikas ve Hendek Fabrikasi'nda pergeklestirmekie olup

Hirket'in 30.06 2023 tarihi itibanyla 10240 mavi yaka ve 172 bevar voka olmak dizere toplam 1,196
waligany bulusmuoktadsr,

irket yurt igi pazara yaptig satigharmn yami sim 1000 dzerinde lkieye thracat vapmaktudir

Jirket yurt igi puencdn, Obu Ma

ve Obarmic Noodie olan kendi markalanyls balgesel distribitieler
aracihfryla ve dzel  mark '

i AT KA o Jiriinlering ulusal  zineir  marketlere  satizn
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gergeklegtinmektedir. Oba markas ile valmizes makama de@il, aym camanda un ve imik Grinderi de
satlmaklade. Yuntigs pazam ilaveten Sirket yurtdigi pazarda ise Oba Makaroa'nin van s, Oba Gold,
Obalino, Nido, Eva, Omelin, Pasta Layla, Pasty Savana, Vers, Rosa Linda markalaryls Griinlerini pakedli
etlarnk tikketicive sunrmaktsdir,

Iszanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan Thrkiye'nm en bilyitk 500 sanayd kurulusunun yer aldhg 150 500
listesinde, 2022 yil “Cretimden Sanglar kategorisinde 118, Sirada yer alnustr,

Tiirkiye'nin en biiyiik 300 sitketinin sralandifi Fortune 500 Tirkive-2022 aragtirmasindis 117, Sienda yer
alnnnkindir.

Fabrikalar ve Kapasitelor
wirket merkea Gaziantep®in Sehitkamil ilcesinde yer almakta ve yonetim faaliyetien buradan yiiritmektedir,

Sirket Gretim Faalivedlering iki farkl lokasyonduki firetim tesisi ile sirdiirmekiedir. sirket'm her iki diretim
tesnsn de bugday ckim alanlarina, ihreat ve ithalas gevitlering ve Kiiresel vilksek tlehe sahip bélgelere yakin
oup, lrelim fesislerinin yiksek endisiriyel faaliyetlerin gergeklestivildigs balgelerde ver almass naklive
mialivet svantajlon saglomaktadr.

Sirket'in diretim tesislerinden biri Gaziantep'te bulunan 49,366 m? kitpali {iretim alani olmak Gzere toplam
109879 n* alana ve siinlitk 1,215 ton bugday ki, yallik 332.000 ton makarna dretim kapagitesine sahip
Gaziantep Fabrikast'dir. Gaziantep Fabrikas:‘nda gelismekte olan pazarlar icin mukarms dretibmesinin yar
sril un ve ik diretimi de yapilmaktadic. Gazdantep Fabrikas: Mersin Limam ve Iskenderun Liman'na
yikanhg sehebiyle lojistik avantaj saglomaktadir,

- A

Lrazianiep Flj:rﬂl-l.la:

Sirket'm diger iiretim tesisi ise Hendek te bitunan 50,658 m? kapah alan olmak iizere oplam 128,509 m? lik
yiiksek teknolojiyle donantmig ve ginlik 1.575 ton bugday kirma kupasitesi ve yilltk 174 bin 102 makarma
fretimi kapasitesine suhip entegre dretim tesisi olan Hemdek Fabrikasi"dir, Hendek Fabrikasi'nda geligmay -
pazariar igin makarna ve noodle Gretilmektedir, Hendek Fabrikast mn hem Bemit Kiirfezi ve Devince Liman g =
herm de Karasu Limant i vakmbg lojistik bir avania) suglemaktudir, Ayiica yiksek talep blgesi olan !
Istanbul " yukinligi da sats kanallaring kolay erugilebilidigi saglamakiadie, Hendek Fabeikass nda ver almn—
birinci st hatlan Gretimde operasyonel vepimlihii ve kalileyi saglamaktadi

v kALNANA VE

2 veni makarna hattonn tmnmlansias: ile birlikie; Haziran 2023 tarih sibariyla Hendek fabrikasinm yillik 174 bin son
ol makamn diretio knpasitesinm 2024 il hnsanda wullik 253 bin tona ulngilncags dngdriilmekiedir
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Hendek Fabrikas
Giaintep Fabrikas: ve Hendek Fabrikasi"nda bulunan miakima ve noodle iiretim hatlar hem endiistrivel hem

kigisel tiiketim thityagknm karsilayacak teknolojik

igin meveutta toplam 23 udet dretim ot

sununda devreye almmas ile birlikic toplam 25 adet

denumma sahiptir. $irket’in makurna ve noodle firetim

1 bulunmaikia olup, yatinm yapimakes olin 2 e hattin 2023 yi

trctim hattina ulagilacakir,

Gaziantep Fabrikasi'nda 12 adet makama firetim hazt buhunmakta otup, Hendek Fabnkasi'nda T sdet mokarna
tretim hatty ve 4 adet noodle fretim hatts almak lzere topdem |1 adet dretim hatt bulunmaektadie, 2023 yili
sonuna kadar devreye alinacak makamn Gretim hatlan ile birlikte Hendek Fabrikas nda toplam 13 firctim
hatting ulagilacakiir

sirket gerceklestirdifii son vanmmlbar ile dretimde mininmm alik Oreten, diigiik rutin &5 giici serektinen,
I o5 x ¥a £

istikrarly tiriin kafitesi sunan ve SUTCY PRI

artirmiglie,

yomu saglavan makinelerin Sirket Minyesindeki sayisim

sirket"in Gretim hathan ve weorik glinlitk kapasite verileri Chrigntep Fabrikast ve Hendek Fabrikass'm iperecck
gekilde agufidaky wbloda ver almaktadir

Clviisber

Fabelics éﬁ;i E-'ﬁuh:::] “K}upmitr
Ciaziantep | Makarma 1105
Hendek Makarna 551
Hendek Mosnd e EE

Toplum 1.932

Sirket'in tiretmekic oldugy drinlere iligkin detayh bilgilere agagdnk eablolarda yer verilmektedir. Sirket'in
thukarna lirlinlert asaindaki tabloda Sirket in markalun ve Griln gesidi bazinda ver almakadir,

ENE FINANS vy Py
r-l-.ul'.nr Erantag g M‘.:mH:u"“:'I
K Bingy; Mo g i':l.l.i'- 3

hhmr_ uf &i
Doty
- Ussnr

ZIRAAT

ME M LI

Midve Makara, Oba Kalin Kesme Makama, Oba

Oba Spagetti Makama, Oba Arpa Sehriye, Oba Bory |
Makarna, Oba Boncuk Makarns, Oba Burgu Makarna,
O Carliston Makarnn, Oba Dirsek Makame, Oha
Diyadaki Makarna, Oba Eriste, Db Fivonk Makama,
Oba Ince Katern Kesme Makarna, Oba ince Kesme
Makarna, Oba Iri Burgy Makama, Oba |6 Dirsel
Makarna, Oba I Kalem Kesme Makarna, Oba in
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Kelebek Makarna, Oba Kuskus Makama, Obo Kiiiik
Midye Makoma, Oba Manti Makama, Oba Tag
Makarmo, Oba Teker Makarna, Oba Tel Sehriye, Oha
Yildiz Behrive, Oba Yiksik Makamo, Oba Firm
Makarna, Sipgak iri Kalem Makama, Sipsak Burgy
Makarma, Tri Color, Tam Bugduy, Kepekli

Oba Crold Spugetti Makama, Oba Gold Arpa Schriye,
Ciba Gold Boncuk Makarne, Oba Gold Bora Makaria,
Oba Gold Burgy Makarma, Obas Gold Cadiston
Muakarna, Oba Gold Dirsek Makama, Oba Gold
Divadaki Makama, Oba Gold Eriste, Oba Gaold Fivisnk
Makarmia, Oba Gold Tnce Kalem Kesme Makarna, Oba
Gold Ince Kesme Mukama, Oba Gold i Burgu
Mukama, Cha Gold il Dirsek Makarnie, Oba Gold I
Kialem Kesme Makarms, Oba Gold e Midye
Makama, Oba Gold Kalin Kesme Makarna, Oba Gold
Kelebek Makame, Oba Gold Kuskus Makarma, Obg
Lold Kigiik Midye Makama, Oba Gold Mani
Maksma, Oba Gold Tug Makama, Oba Goald Teker
Makarna, Oba Gold Tel Schrive, Oba Gold Yildiz
pchrive, Oba Gobd Yiiksik Makama, Oba Gold Firm
Mikurnn

| Macaronl

Obaling Spagetti, Obaling Arpa Sehnye, Obaling
Boncuk Mokama, Obaline Bory Makama, (Msaling
Burgu Makama, Obaling Carliston Makama, Obaline
Dirsek Makarna, Obatino Divadaki Makama, Obaling
Erigte, Obalino Fivonk Makarna, Obalino Ince Kalem
Kesme Makarng, Obaline Ince Kesme Makama,
Obalino iri Burgn Makarna, Obaline I Dirsck
Mukama, Obalino I Kalemn Kesme Makarna, Ohaling
iri Midye Makurma, Obiline Kalim Kesme Makarna,
Ohaling Kelebek Makama, Obaline Kuskus Makama,
Obaline  Kiiglik Midye Makarna, Obaling Mant
Makarmna, Obaline Tag Makarma, Obalino Teker
Makama, Obaline Tel Schriye. Obaling  Yildie
gehrive, Obalive Yiksik Makams, Obaling Finn
Melabkarma

Mido Spagetti, Nido Boncuk Makama, Nido Bory
Maknma, Nido Busgy Makama, Nido (arliston
Makarna, Mido Dirsek Makarne, Nido Diyaduki
Makarma, Nido Erigte, Nido Fiyonk Makama, Nido
Ince Kalem Kesme Makarma, Nido Ince Kesme
Makarna, Nido [ri Burgy Makamn, Nido Iri Dirsek
Makarna, Nido I Kalem Kesme Makarna, Nido Iri
Middye Makama, Nido Kalin Kesme Makarne, Nido
Kelebek Makarna, Nide Kuskus Makama  Nido
Kigiik Midye Makarna, Nido Mants Makarna, Nido
Tag Makama, Nido Tel Sehriye, Nide frin Kulin
Kesme Makarna, Nido Teker Makarna, Nida Yild

Sehriye, Nido Yilksik Makarma, Nido Finn Makarna |
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Oba Eva Spagetti, Oba Eva Ampa Schrive, Oba Eva
Boncuk Makirma, Oba Eva Boru Makama, Oba Fva
Burgu Makarne, Oba Eva Carliston Mok, Ohs Eva
Dirsek Makama, Oba Eva Diyadaki Makarna, Oba
e Eva Enste, Oba Eva Fiyonk Makama, Oba Eva ince
Kalem Kesme Makamn, oba Fva lnce Kesme
Makima, Oba Eva Iri Burgn Makama, Oba Eva lvi
Dirsek Makama, Oba Eva iri Kalem Kesme Makarmn,
Oba Eva Iri Midye Makarma, Oba Eva Kalin Kesme
Mukama, Oba Eva Kelebek Mokama, Obn Eva
Kuskus Mekuma, Oba Eva Kigak Midye Makarna,
Oba Eva Mantt Makama, Oba Eva Tag Makama, Oba
Eva Teker Makarma, Oba Eva Tel Sehrive, Oba Eva
Yiiksiik Maksma, Oba Eva Fin Makarna

Omeha Spagerti, Omelia A Sehrive, Omelia
Bencuk Makama, Omelia Born Makarma, Omelia
Burgn Makama, Omelia Carliston Makama, Omelia
Dirsck Makarna, Chnelia Diyadaki Makema, Omelia
Erigte, Omelia Fiyonk Makarma, Omelia fnce Kalem
Kesme Makoma, Omelis [nce Kesme Makamna,
Omelis I Burgy Makema, Omelin Iri Dirsek
Makarna, Omelia Iri Kalem Kesme Makama, Omelin
Iri Midye Makarna, Omeliz Kahin Kesme Makarma,
Omelin Kelebek Makama, Omelia Kuskus Makarna,
Omelin Kiglik Mudye Makama, Owmelia Mann
Makarra, Omelia Tag Mokema, Omelia Teker
Makarna, Omelin Tel Selrive, Omelia Yildiz sehrive,
Omelia Y iksik Makarna, Omelia Finn Makama n
Pastu Layla Spapetts, Pasta Layla Armpa Sehiive, Pasia
Layla Boru Makarne, Pasta Layvla Boneuk Mukama,
Pasta Layla Burgu Makorma, Pasta Layvle Carliston
Maksrna, Posta Layla Dirsek Makara, Pasta Layla
Diyadaki Makarna, Pastn Layla Eriste, Pasta Layla
Fiyonk Makarna, Pasm Layla Isce Kalem Kesme
Mokama, Pasta Layla Ince Kesme Makamo Pasta
Loyla Iri Burge Makama, Pasta Layle Ini Dirsek
Makarna, Pasta Layla i Kalem Kesme Makarmo,
Pasta Layla Iri Midye Makarma, Pasta Layla Kaln
Kesme Makama, Paste Layla Kelohek Makama, Pasta
Layla Kuskus Makama, Pasta Lavla Kiigik Midye
Makarns, Paste Layla Manti Mukarna, Pasta Layla
Tag Makarna, Pastu Layla Teker Malarng, Pasts Layla
Tel Sehriye, Pista Layla Yildiz Schrive, Pastn Lavia
_Yiiksiik Makarna, Pasta Layla Firn Muknma s
Pasta Swvena Ampe Sehrive, Pasta Savana Boru
Makarna, Pasta Savamna Boncuk Makama, Pasta

f

PASTA Savans Burpu Makama, Pasta Savana Larliston
\SﬂUQIm. Mukama, Pasty Savans Dirsek Moksma, Pasts Savann
Diyadaks Makarna, Pasta Savana Eriste. Pasta Sovana

Fiyonk Makarna, Pasta Savana Finn Makama, Pasta e
BaSavana Ince Kulem Kesme Makarms, Pusta Savana
Since Kesme Makama, Pasta Savana in Burgy/|
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Makarna, Pasts Savana |0 Dirsck Makama, Pasta
Savana fri Kalem Kesme Makarna, Pasta Savana Iri
Midye Makarmna, Pasta Savana Kalm Kesme Makuma,
Pasta Savana Kelebek Makiima, Pasta Savans Kuskus
Makarma, Pasta Savana Kigiik Midye Makama, Pasta
Savane Mantr Mokama, Pasta Savana Tac Makama,
Pasta Savana Teker Makama, Pusta Savana Tel
achrniye, Pasta Savana Yildiz Schrive, Pasta Savamna
¥ iksiik Makarna

Vera Arpa Sehriye, Vera Boru Makama, Vern Boncuk
Makarna, Vera Burge Makamma, Vera Cardiston
Makarna, Vers Dirsck Makarna, Vera Eriste, Vera
Fiyonk Makarni, Vera Finn Makama, Vers Ince
Kulem Kesime Makama, Vera Ince Kesme Makirna,
Vern Iri Burgu Makarna, Vera iri Dirsek Mukama,
Vera Iri Midye Makarnn, Vera Kalin Kesme Makorma,
Wera Kelebek Makarma, YVera Kuskus Makama, Vera
Klgik Midye Makarma, Vers Mant Makarna, Vera
Tag Makarna, Vera Teker Makama, Vera Tel Selrive,
Vera Yildiz Sehriye, Vera Yitkstik Makama, Very
Divadaki Makiarma

0\

Rosa Linda Arpa Schriye, Rosa Linda Boru Makama,
Rosa Linda Boncuk Maokama, Rosa Linda Biirgu
Makama, Rosa Linds Carliston Makoma, Rosa Linda
Dirsek Makarna, Ross Linda Diyadaki Makime, Rosa
Linda Erigte, Fosa Linds Fivenk Makarma, Rosa Linda
Firn Makarna, Rosa Linda fnce Kalem Kesme
Makarna, Rosa Linda Ince Kesme Makoma, Rosa
Linda Iri Burgy Makama, Rosa Linda e Melichyee
Makama, Rosa Linds Kalm Kesme Makarna, Rosa
Linds Kelebek Mukarna, Rosa Linda Mants Makarna,
Raosa Lindz Tag Makama, Rosa Linda Teker Makama,
Risn Linda Teker Makarni, Rosa Linda Tel Schriye,
Rosa Linda ¥ibdiz Sebrive

MAC & CHEESE

Macaroni & Cheese
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Dbame Tath Soya Sostu Moodle, Obsmie Arrabbiata
Seslu Noodle, Obamie Pizea Cesnili Noodle, Obamic
Spesiyal Neodle, Obamie Dann Eti Cesnili Noodle,
Chawmie Kivd Cesnili Noodle, Obamie Sebze Cesmili
Moodle, Obamic Tavuk Cesnili Noodle
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Hleam maedae peofariki

Hinm maddesi olan bugday) ket degirmenlerinde dgiterek kalile, nakliyve, termin sirest ve disa bragamlalan
azultarak avantay suglamaktadir.

Chperasyon bilyiklagi nedeniyle, Sirdket ham maddelering vurt agi giftgiler diginda yurt disy satieilardan da
ledorik etmekiedin. Sirket iirinlerinin dretiminde killandig bugdayi yurt digindan ve yurt icinden tedarik
eimekicdir,

Dy bugduy Oretimi 202122 pazzurlama yilinda 780 milvon ton olarnk gergeklesmgr, 202223 pazarinma
vilinda ise %1 artes tle TER milyon tona ulasmistie! Sirket, kendi Girettigs makarna cesitlerine iliskin olarak
sektfrde “makarnalik bugday™ olimk adlandirilan durnim bugdaysn kallanmaktacir. Tirkive (2021 yili igin

31500000 ton ve 2022 wili igin 3.750.000 ton™), dn (12| vl ﬁ"‘ 3032490 ton ve 2022 vih igin
YEKALKIBMAVE , -
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3. THGLSTH) vie Dadya (2021 walh igin 3890467 ton ve 2022 vali fein 3,800,000 ton)™ ile birfikte diinya durum
bufiday treticilert arasmda 6nde gelen iilkeler wensmde yer almaktadie. Tiirkive'de vetigmekte olan yiikaik
verimlilige sahip vilksek kalitell durum bugday: Sirket'in lam madde tedarikinde kullandifii bir kaynaktir.
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firket'in makama gegitleni, schtbrde “makarnalik bugdmy” olark  adlandieilan dursm bugday indan
tretilmekicdir. Yasal Bugday Standartlan baz ahnarsk miisteri beklentilering en st dilzevde kargilamalk igin
elugturulan Oba Makama Bufday Standartlanna gire tedarik edilen bugdaylar en son teknodojiler kallamlarak
i ek tedir

. Temizleme, Taviama ve Ogiitme

Uretime kabul edilen bugdaylar degirnen prosesinde temizleme, tavinm ve oftitme ssamalarimdan geirilerck
altin sans renginde makarmalik irmige didisgtiiniliic. Temizleme ssamasinda bugday, somn Urlin kalitest ve (il
glvenlifini olumswe olarak ctkileyebilecek yabancy unserlardan erndinlir. Bugdaym dzelligme gire degisen
mikiarlarda su verilen ve dinlendirilen bugdaylann kepek tabakalar yumusatlamk G@atme azamasmda
kolaylikla aynlmas) saglanir Chiitme agamasinda vals, elek ve sasér makinalar arvinda mekik dokuyan
bugday taneleri inakarmehk inmige déndsinili.

L. Sekillendirme ve Kuruima

Elde edilen makarmalik irmikler pres prosesinde, sekillendinliv, kurutulur ve sofutulanik paketlenmeyve haszr
hale getinlr. Sade makama iirctiminde valnizea makarnaik irmik, su esliginde mikserlerde istenilen hamur
dokusu elde edilineeye kadar yogrulurken bu asamadi vitamin, mineral ve gegith katkilarla (domates, 1spanak,
yurmurta vb.y zenginkestivilie,. Makarna hamuru prosese ismini veren pres makinalarinda {ekstriider) basmg ve
vakum altinds talebe uyigun olarak pek cok Furkl sekle donigtaralebiliv. Kurutma asamasmds S0 santigrat

= Extimated) arcas, viokl, pripduction, avirge fioom price and il fom value of prmcipnl feld crops, nmeiric and
nperinl wits (Klalcange o)
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dercceys hulan sicakhklards sekil Geclliklerine pore 4 ile 7 sast arasimda kuruiulur ve mikrobiyolojik stbilie
kazandinhir. Son olarak sofutulan makarnalar paketlenmeye hazr hale getirilir

X Paketleme, Depolama ve Sevikiyat
Miisten talep ve beklentilerine gime iirinler farkle gramajlarda ve farkl sekillerde nmbalajlanir,
Tedarik Stratefisi ve Criin Samglan

Sirkel hmm maddeden sofraya kadar tim siireci tedarik zincin ckipleri, entegre diretim tesisleri ve sany
paziriama afr ile yurt igl ve vt digt buyt ve market sincirken visthisiyln mhm tiketicilen ile bulustoran
organizasyon vapsin sahiptie

Sirket yurtigi paearda dirin (maknma, noodle, imik, un) satisladn kendi markalaryla veva indirim marketler
igin Oretilen dzel markal Griinler (private label} ile yapmaktadiv. Ulusal indicim marketleri Tirkive yud ici
pazarnda toketimin baghca kanallen arasmda yer amaktadic. $irket'in 2022 il yurtici Grim {makarmm,
noodle, ik, un) satg hasilatnnm vaklasik %57 5ini kendy markalan ile iirettidi driinder teskil ederken,
yaklasik %3 il indinim marketler icin dretilen dech markal Grinler (private label) leskil etmekiedir, Sirket
kendi markast ile drettifi Griinlerin de bir boliminii indirim marketler! kanals ile satmaktadir,

wirket aynca billgesel distribitorler arncdfyla da Tirkive gapimda yerel zincirler ve kiigiik marketlerde kendi
markal drtinlering satmakndr

Citindmizde teknolojinin geligimine bagh olarak, intemetin merkeze shindaf yeni nesil pazarlama anlayiginda
ulagilabilen net diclimleme, donils ve trafik gibi etkenler goz ondnde bulunduruldufunda onlime pazartamay
difier mecralardan dahia fuzln tercih edilic kilmaktadie, Bu kapsamda Sirket, yurt iginde Trendyol, Hepsiburada,
Cicek Sepeti, PTT Avm, Pazarama, Amazon, Vodafone Business Marketplace, Getir markali online Pazar yers
platformlan Gzerinden iiriin satg yapmokisdie, Sicket’in Gretmekie oldugn OBA ve OBAMIE markul
tiiinlen, en biyik online Pazar verleri olan Hepsiburada, Cigek Sepeti, PTT Avm, Pazarama, Vodofone
Business Marketplace ve Trendyol'da dogrudan sanal isletme agifarak, Amueon, Getir'de ise ilgili Pazar
veringn suhiy sistemi araciligi ile satisa sunuimaktadiy,

pirket Giriinlerini ulushiraras: pazaslinda 100 den fazla lilkeye thrg emmekiedir. Sirket"in 2022 de taplam tiriin
thracatimn yaklagik % 45%ini milmhasar veyn goklu distriblithr araciligivln markal satstar, %55%ini arin
perakende igin Gzel marka iiretimi olusturms olup”, ithracat faaliveilerine gok ulusly sirketler icin neodle
iretemil de dahil olmustur. Sicket®in markalan bazmda driinbers g cttifin Ulkelern listesine asagnda ver
verimektedir. Sirket ihracat pazariarmim tercihlesine uygun genig yelpazede firin segenckleri sunmakitadr.

MARKA ULKELER |
Kuzey Amerika: Antigua Barbuda, Barbados, Kosta
Rica, Dominik, Haiti, Fanama, Saint Kinis, Ingiltere
Gilney Amerika: Sili. Ekvador, Trinidad Turhin,
Venezucls

Avrupa: Avusturya, Bosna Hersek, Bulgaristan, Kibns,
Danimarka, Almanya, Yunanistan, KKTC, Moldova.
Ukrayis

Asya: Cm, Hindistan, Ik, lsmail, Japonva. Urdiin,
Libran,  Malezya, Umman, Kaar,  Surive,
Tirkmenistan, Yietnam

Afrika: Bemin, Buwrkina Fase, Kamcrun, Komorlar,
Kongs, Ekvator Ginesi, Gebon, Gambiya, Gana, Gine
S, Fildigi Sahili, Kenya, Liberya, Moritanyw, Nijer,

AL R MRIE L
samavive Tl

AERLER A5,
Mt Ensritane bgh, Slydkdene ©
Wi fdinas Fecd 5 a7,




MARKA I  ULKELER |
NJ;LI'_I.-' a, Rusnda, Sao Tome ve Principe, Sencgal,
Seygeller, Somali, Togo, Uganda

Kuzey Amerika: Panama, Saint Kitts

Ciilmey Amerika: Venezuetn

Asyn: [srail, Liboan

Afrika: Etiyopya, Gabon, Kenya, Liberya, Moritanys,
scnegal, Somali, Togo
Ciiney Amerikn: Venczuela
Asya: fsrail, Birlegik Arap Fmirfikleri

Afrika: Cibati, Liberya, Senegal, Somali, Sudan, Cad
Cumnburiveti

Kuzey Amerika: Panama

Ciiloney Amerika: Venerueln

Asya: laponya, Rirlesik Arap Emirlikled, Yemen
Afrika: Gabon, Soanali, Fildisi Sahili, Togo

Asya: Bahreyn, Israil, Japonva, Litbnan

Afrika: Guhon, Kenya, Liberya, Mali, Somall, Sudan,
Ulganda

Giiney Amerika: Guyann, Venczruel

Asya: Israil, Litbnan

Afrika: Angola, Burking Faso, Gana, Liberya,
Senegal, Sierra Leone, Somuli, Cad Cumburiyet, Togo

Kuzey Amerika: Dominik, Niksragia I
Afrika: Burkina Faso, Gabon, Kenya, Somuli, Tz

Giiney Amerika: Veneruely

Avrupa: Danimarkn

Asya: Buhreyn, Irak. fseail, Biflesik Amp Emirfiklen
Afrika: Gabon, Kenya

Kuzey Amerika: Domintk, Panama

Asya: Yemen

Adrika: Benin, Burkina Faso, Gumbiya, Liberya,
Moritanya, Senegal, Somali, Sedan, Togo

Kuiey Amerika: Harbados

Asya: Likrayna

Afrika: Gabon, Guna, Fildisi Sahili, Liberya, Nijer,
Seyseller, Somali -
Afrika: Benin, Gana, Somali, Sudan, Taogn, Uginda

Asya; Juponya
- Adrils: Cabon

Finunsal tablo dinemleri iibarivla satig gehrlerinin ana kategoriler bazinda simiflandinlmasima ilighin tabloyi
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Finansal tablo dieemlen itibanyla sat peliderinin yurt ici ve yurt disi basnda stniflandimimasima iliskin
tabloyn agagida ver verilmektedir,
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Kok Faneting

girket faaliyetlen ¢ergevesinde biy(ik oranda ham madde olamk bugday stoklamakiu, drettifi drinlen ise yok
kisa hir siire igin stoklamakeadsr, Sirket ham madde fiyatmin degisim egilimlerini goz Gniinde bulundurarak,
ham madde fiyatlarmm artmasimn bellendigi dénemlerde ditgiik maliyetle ham madde stoklayahilmesinin
avantajlanndan faydalanmalctachr, Ham madde fyatlanndaki defligiklik beklentiler dogruliusunda, bugdaymn
driine gevrilerek degerlendirilmesi ya du emtia olarak sstilmas: sie konusu olabilmektedic Sirket 2016 yilinda
kurulan iligkili tarafi 38.000 tonluk lisansh depoculuk faalivet belgesine sahip Oba Lidas Tanm Urlinleri
Lisansh Depoculuk Sanayi ve Ticaret A S, firmesindan alhfr depoculuk hizmetleri ile (iriinlerin coniyeting
ve kalitesini korumayr amaglamistir, RBu gergevede Sirkel toplam 90,000 tonluk bir durum bugdayi stok
kapasitesine sahiptir. Aynca, Sirket's WWHHHJ tonfuk itmik ve 2,000 tonluk noodle stok
F L

kapusitesi bulummakiadsy BAN
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Ser oe

Lofixtik

Tiirkiye Ortn Dofu, Kuzey Afrika vefBagimsiz Devietier Teplulugu'na yakm olmasi, Avropa Birligi ile simr
komgisu ofmasmm vimsus Gilmriik Birfigi " mde ver almas sebehiyle dnemli bir jeepolitik konuwma thiptir.
‘pirket firctim tesislerinin konumu savesinde stratesik acidan Snemli bilgelere huzh erigun saglayabilmekiedir
Gaziantep Fabrikus:'nim Mersin ve [skenderun Limanlan® na vakinlig ile Hendek Fabrikasi"'nin Derince v

karasu Limanlan na vakmhg konteyner tasimacififl olanaklarina erisim s¢isimdan nvantaj saglamakeacdr,
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Sewtifikalar

IHRACAT LOJISTIK SEMASI

Sirket; FDA, Kosher, FSSC 22000 Guda Gavenliji ¥ énetim Sistemi, 150 9001 Kalite Y énetim Sistemi,
-ll?[IEH 15 Saghf ve Givenlifi Yinetm Sistemi, 14001 Cevre Yinetim Sistemi, 27001 Bilgi Gibvenligi
Yonetim Sislérm, 50001 Enerji Yonetim Sistemi, 10002 Migteri Memnuniveti Yonetim: Sistemi
Belgeleri, TS 1620 Makama, TS 2283 fmik ve TS 4500 Bugday Unu Uriln Belpeler, TSE Helal ve
Laimdes Helal Belgeleri, Tanm Omman || Madiirlign lstetme Kuyet belgesi, Makama, rmik ve Ui
iiriinleri i¢in TOBB den alinan Yerli Mah belgelerine sahiptis
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Nitrdiirilebilirlik

Sirket, uygnlamakia obdufu sirdirilebiliclik ilkeleri gergevesinde karbon ayak izini ve atiklarim asal iy
yinelik faalivetlerini yiiritmektedir, AB Yesil Mutabakat vizyonu gercevesinde, Hendek Fabrikas'nm
citisinda 2.4 MW kapasiteli ve Hendek Fabrikass'nin noodle iiretim hatlanmm elektrik ibtiyaconn yuklasik
"050°sind kargilamas), Hendek Foabrikasi'mn tamamunin elekirik ibtivaciin ise vaklasmk %6 sim karsilamasi
beklenen lisanssiz giney enenisi santrali yatinmm gergeklestirmistiv, Bu sayede Sirket Hendek Fabri ks 'nin
satisinda kurulu lisanssiz glines enerjisi suntrali ile 2023 yilinin Ocak-Haziran aylan arasimdaki -6 aylik sirecte
1051809, 78 kWh clekirik enerjisi dretrmis ve bu sayede 2023 yilinda 5o ana kadar 652 ton karbondioksii
salimuim engelleyerek siirdiriilehilivliie katkids bulunmustur, Sirket, vilhk 2.888MWh elekirik cherisi
drcimeyi hedefleyerek, hem Hendek Fabrikis'mn elektrifini %650 sini venilenebilic enerjiden firctmeyi, hem
de yillik 1700 1om™ karbon emisyonunu engellemeyi hedefemektedir. Hedeflenen bu karbondioksit miktan
ise saniralde yapilmas: planlanin yillik Giretime istinades, kullanilzn Solaredge marka mverter katiiphanesind:
bulunan hesaplama metedolojisi kullam larak hesaplanmustir ™

Gariantep Fabrikasr icin de 2,1 MW korlu giictinde lisanssiz gineg enerjist santrali kurmug olup, santralin
25.11.2022 arihinde gegici kabullh yapilarak santral deveeye alinmstr. Bu sayede Sirket Cinantep
Fabrikasi'mia di siirdirilebilir vagama katksda bolmarak, makarma firetiminde kullanilan elekifk enerjisinin
willdde 3,000 MWh'ini ve toplam elekirik ihtiyacimm %5%ini, kurulan ba giincs encrjisi sanirali ile karslamay
ve bu siyede yilda LROO fon karbon emisyonunu engellemeyi hedeflemekiedic. ilgili gegici kabuliin
verilmesini takiben, Gaziandep Fabrikass igin kurulan isho hsunssiz pliney enerjisi santrali ile 2023 vl
Ocok-Huziran dinemine kadar toplam 1,41 160483 k'Wh elekirik enerjisi iiretilmis ve by savede 2023 yil
igenisinde toplam 875 ton karbondioksit salimmi engellenmisgti. Karbon emisyonun engellenmesine iliskin
yapilan yillik hedef ise, aym Hendek Fabrikas o Gnghniilen hedel gibi, kullanilan Solaredee marka inverter
kiltiphanesinde bulunan hesaplama metodelojisi kullanilarak hesaplanmugise,

L2 Araghrma ve gelistirme siiveci devam eden dnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile siz konosu fein
ve hizmetlere iliskin arashirma ve gelistirme sirecinde gelinen asama halkkmda ficari sirr acIga
cikarmayncak nitelikie kamuys duyorulmeg bilgi:

Cirda sekloriinde pergekleshirilen amgtrma ve gelistirme faalivetien, iirin vernmlilifi bakimmden Grem arz
etmekie ve Ar-Ge'ye yaglun yatirim ile inovasyon, mmm ve pida sekiGrimiin bliyibmesine, verimlilik, karlilik
ve rekabet edebilidigin arinlfmasing hismet etmekiedic

Ancak, Tirkiye'nin gula Ar-Ge gehsmakarna syirdifn biitgenin OFCD dilkeleri werisindeki en diisik sevive
oldufu yapilan bilimzel sragtimalar tahtinda tespit edilmistic, Bu kopsamda, Tirkive'de vapalan gida Ar-Cie
harcamalarmm 2015 yalinda 0,12 milyar TL oldugu® ve ilgili harcamalann 200000 willenn onalanndan
itibaren artmasing ragmen, tanmsal katms degere eranfandiginds OECD fyeleri arsinda dilsik kaldig
belidenmiztir''. Dolayisyla Tiirkive; tarun sektiirindeki teknolojik peligmeler ile venilikei glielmler ve
yliksek katma degerli sanmsal dretim konulannds akran ilkelere nazasin geride kalmigtr®

Tirkiye deki tarim ve gida sekibrlerinin giineel duramu ile ilgih sekidrlere iliskin yakin gelecekie ahinmas:
gercken aksiyonlar bakammdan Onbinnci Kalkinma Plem cercevesinde hazirlanan *Tanm ve Chdada
Rekabetyi Uretim Ozel Ihtisas Komisyonu Rapors™ uyannca;

i) hatma defen yiksek welveya deel tiketici gruplanmn  ihtivaclanm kurgilavan  Griknberin
geligtirilmesinin, sekbrel karlilik ve srdiirilchilir/givenli firetim kapsaminda dnembi olduga,

™ Bu defier aynn ramanda karbondioksit sevivelering dibgirmek igm gerekli 33,500 veni afmem dikilmesine eglegendir

i lullm-ff'ww'n.-.mlured,u,u.:nm"silca‘dtlhult‘ﬂlnin'rnnmin-rringualalj'um_.m-.-imnnu:uu.I_h..-m:r'n-;_c_-.nlruhwlnu.pdl'

M Crzertan G (20200, Shrdiritiehilir Biryiime Baglamndn Tarim ve Gida SekiGrimin Analizi, (TUSIAD-T2040806 133,
M Cakmak, H. E,, Vegiroghu 5, (20200, Tanmsal Diestek: vie Tegvikler | TOSIAD-T2020-03/61 4),
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fil)  Finansal destek le diretimin iivag duyduge Ar-Ge ve venilikeilik kapasitesinin artinlmas: ve yeni
teknolajilerin gelistirlmesinin gerekrigi,

(it Giivenlik, biling ve efitim konularma énem verilmesi ile kirlilik ve talebi olumsiz etkileyien
unsarlann szalulmasy ile mileadelenin sa@lanmas gerekigi,
belirtilmistir,
Sonug olarak, tanm ve gida sekiicen bakimmdan basanh olarak kabul edilen iilkelere bakiidiginda; (i) stz
konusu ilkelerin sekibrel yenilikgilige (inovasyon) ve delaywiyla Ar-Ge yatinmlanna Snem verildig, (i)
kuynak verimliligi ilkest cergevesinde dogal kaynak kuManmmminm gergeklestigi, fifil serbest piyasa
meknnizmazing uygun, dretim ve verimliligi destekler nitelikte deviet midahalelerinin oldugu ve fireticinin ve
tiketicinin sekiord yonlendirehildigi, oma ve waun vadeli planlar ile ckonomik kalknmann gergeklestif ve
fivd kurumsal altyapiim ve kurumiann etkin cahshg tespit edilmigtir, ™

Sirket, Ar-Gie'ye dnem vererek kalkinma bedefleri ve dncelikli alunlada uywmiu, vilksek kalitede bilinascl
bilginin fretilmesi, bu bilgive ckonomik deger knzandinlmas:, tirctilen bi lginin ve ortays gikanlan teknolojinin
15 dilnyasma kizandirlmasiyla topluma ve ilke ckonomisine katma defer saflamayt hedeflemekiedir.

kendini yenileyebibmek, degigen tiketici alskanhklanm dikkate alarak tiketicilerin tlep ve isicklen
dogrultusunda katma defier varatabilmek igin Ar-Ge calismalan mida sektériinde kritik fnem tastinaktadr. Bu
vizyon ve hilinghe Sirket’in Ar-Ge politikas dogirltusunda; pozardaki genel ibtiyaglarm ve mistert isteklerinin
dofru bir sekilde analiz edilmesi ve degisen tilketim ahiskanliklon, tiketicilerin talep ve beklentileri
dogrultusumda arsstioma, geligtirme ve ivilestirme yaprimass hedellenmekiedir,

Titketicilerm degisen yasam twrzlan sebebiyle hanr mdalars olin tiulep antmaktadir, Dolovimiyla makarms
piczarinda da bzl degisen vasam tarzlarine uyum saglanimag dnemli bir etken haline gelmekeedir, [ima
penelinde gahsan insan sayimindaki arby yemege haar Grinlere olan talehin artmaesina da sehep almusgtur.
Tiketiciler evde yemek yapmak igin vakit ayirmays daha a2 tercih ctmeye baglamegtir. Bu da pazann
biiylimesing saglamakiudir. Dedisen yasam tarmnn ilaveten makama ve noodle pazarimn gelisen yeni Grin
velpazesi sayesinde hizla bilyiimesi beklenmektediv, Siirekli makama ve nood|e endlstrisi yeni drimler
sumimakin ve titketicilerin anan taleplerini knrgelamays guhgmaktadie, Yend dininlerin pivasaya sunulmas:
Hiketaci sadakatin saglamaya vinelik olup, pazarda driinlerin wiiglii bir yer edimmesi. saglam bir diketic uhim
olugturulmas) hedeNemektedie *

Kamu destekli ve dzkaymklor ile yiiriitilen projolerie veni Orinlerin gelisiirilmesi hedeflenmekiedir. By
kapsamdn Oba Makarma bimyesinde | TUBITAK projesi tamamlanmes olup, dz koynak ile 40 farkl gesitte
firiin gelistivi lmistir,

HHY yilnda Hendek Fabrikaginda bulunan Noodle dretim hatbmn devialimmas: ile birlikte Noodle
sektbriinde de &z kaynaklar ile ticarilesmis 18 proje gehstinlmig olup, halikusrda devam etmekie olan projeler
de bulunmakiadir. Bu Ar-Ge projelerinin detaylaring agagidaki tabloda ver verilmekiedir.

| :
Flantanan'Gergekiesen Ticarilesme
Ne | Praje Durumu | Proje Kodu | Baslangw Tarihi Bitis Tarihi Thitewinia
I | Tamamiand -0 6,001,202 6072020 Ticarilegti
2 Tamamilamnds O-Tix nl"-. [ 2200 % 23072020 Ticorilesti
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¥ Furtune Busincss lnsights "Pasta Market — Global Marke! Analysiz, Insighis and Forecasts, 200 2-2029" mpor,
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Flanlanan/Gergekiesen

No | Proje Duromu | Proje Kodu | Baglangie Tarihi Bitis Tavit ﬁ:ﬂﬂ:"
3 | Tomamland: 0-501 £02.2020 [ 0082020 Ticarileyti
4 | Tamamland O-5P01 24.02.2020 |9, 102020 Ticarilegti
5 | Tamamland O-Kol 3.09.2020 6,04.2021 Ticarilesti
i - T landds O-AR1 22,009 2020 24.12.0022 Tizarilesti
7| Tamamland O-AR] [ 22021 2403, 2022 Ticarilesti
£ | Tomamland O-PEL 2.05.2021 3.03.2022 Ticarilesti
% | Tamuamlands -TS1 TN 202 26:03,2022 Tiearilesti
_iﬂ Tamamland: O-MC1 TH.04.2020 17.05.2021 Ticarilegts
_H Tamamlund: O-KR1 [ BA05.202 1 10092021 Ticanilest
12 | Tamamkands B-BNOM | 1.02.2020 15,08, 2020 Trcanilesti
13 | Tamamlandi B-UNOMI 10,05, 2020 [5.12.2020 Ticarilegh N
[4 | Tawmamiznd 1052021 L5220 Ticarilegti
: 15 | Tamamlands 1.05.2021 15122021 Ticartlesti
_! fi | Tamamland | | 3202 15.12.2021 Tiearilegti
_I T Tamambandi 28092020 17052021 Ticarilest
1% | Tamomland N-MCT 20,04.2021 10052021 Ticarilesmedi
_J 9 | Tamamland AL-MALI 0420210 10.12.2021 Ticarilegmedi |
20 | Tamamland: | AL-MACBI A.04,2021 1E. B2 20210 Ticarilesmadi
21 | Devam edivor YY-CHC] 032022 2L 1223 Tieanlesmeds
22 | Devam ediyor Y¥-BEI 1.03.2022 22122022 Ticartlesmedi
23 | Devamedivor | SV-VEGLI B0, 2022 24, 122002 Tiearilesmadi
24 | Devom edivor SV-VEGH 18072022 2122007 Ticarilesmedi
25| Devamediyor | SV-CHCI 5082032 [0 26023 Trcanlesmedi
; 20000, 2023 Ticarilegmedi

Devam ediyor
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-
No | Proje Durumn | Proje Kodu | Baglangip Tarihi H‘m;ﬁiﬁ::;:r Iegen Tﬁ::t'::'
27 | Devam ediyor | 8V-CHCCR 9092022 [3.02.2023 Ticartlesmed
28 | Devam ediyor BV-5PC1 12.10,2022 7.03.4123 Ticarilegmedi
29 | Tumamiand 220523-01 § 1052023 1.07.2023 Tiearilegmedi
an Tﬂmﬂl‘rlJEl.'rl:lll 2MF2DIVY 105 2021 17 221 Trearilegmed
31| Tamamland 220533402 |.05,2023 1.07,2023 Ticarilesmedi
12| Temamland 220523-03 105, 2023 072023 Ticarilegmedi
13 | Devam edivor | NO1062301 30,04, 2023 Devam edivor
34 | Devam ediyor | NOIOA2302 04,2023 Deviom ediyor
; Dievam exdiyor | NO0GIA0 30042023 - Drevam ediyor
¥ | Devamedivar | MO IﬂflEJ-I:JI'I- 3004 2023 + Devam edeyor
¥ | Tamamlandi | M-010623-01 . 15.05.2023 15072023 Ticarilegmedi ]
i Temumland M-01062302 15052023 15072023 Feerlesmeds
3% | Tamamland: | M-0SOA23-0 15.05.2023 15.07.2023 Tir,nnlm“di_
:l- Tamamiand | M-010623-03 2R.04.2023 2R.07.2023 Ticarilegmedi
41 | Temambands | M-010623404 2B.04.2023 2R.07 2023 Ticarilesmedi
42 | Tomamland: | M-010623-05 28,04, 2023 28.07.2023 Tinmll:-sm-.:di
- 43 | Devam ediyor | MOBOG230] #.05.2023 - _ Devam edivor
44 | Devam ediyor | MO&DA2302 8.05.2023 - Deevam ediyor
45 | Devam ediyor | MOB0G23403 £.05.2003 Devim ediyor
46 | Devam ediyor Mus_mnm 8.05.2023 : - Deevam ediyor
_4? Tamumland: | MI4062301 14,05.2023 14.07.2023 Ticantegmedi
_4H Tamamland: 3 M 4002302 14,05 2023 [4.07,2023 Tcanlesmcd
49 [ Tamamlonds | MI4062303 L4, 0520623 14417 20023 Tiar lesmedi
50 | Tamamilamdi 1906230 19.&5_.222_1 1907, 2023 Ticanlesmed: ¥
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No | Praje Durumu | Proje Kodu | Baslangi Tarihi ”“'mm”“'" i

51 | Tamamiand: | 9062303 19052023 19,07, 2023 Ticarilesmedi T

31 | Tamamland 180G 15.05,2023 [90T 2023 Ticarilesmed

53| Twmamlznd MOSOT 2301 5.0, 2023 IN0T 2023 Tiearilegmed

5 | Tamombamds MOs072302 5062023 0T, 2023 Ticanlesmed:

53 | Tamamland MOSOT2303 5.06.2023 30.07.2023 Ticarilesmed

36 | Devam edivor | MOS072301 1.06.2023 - Devam Edivor

57 | Devam edivor | MO5072302 1.06.2023 Devain Ediyor :

54 .Demrn ediyor | MOSHTI303 1.6 22023 - D Edivor

39 | Devam ediyor | MOS072304 |06 2023 - Di-:'l.-am Edivor

bl | Tamamland M IS0R230( [5.08.2023 1102023 Ticarilest

61 | Devam ediyor | MO109230] 1062023 . Devam ediyor
_ﬁI Devam edivor | MOIOW2301 |6 2023 - Devium edivor

63 | Devam edivor | MO1092305 1062023 IMevam edivor I

64 | Devam ediyor | MI1409230] MLO7.2023 Devam ediyor ll

65 | Devam ediyor | MI14092302 30.07.2023 . Devam l:l:li:.rnr_

66 [ Devam ediyor | M14002303 30.07,.2023 - Devam ediyor i

Ar-Gie caligmalan gergevesinde 2022 yilinda Hendek Fabrikasi'nda 1,200 m? alana sahip bir Ar-Ge merkez
igaast baglanmstir ve 2024 yilinm i1k geyreginde devieye almmasi planlanmakiade, Bu merkezde
Mikrohiyoloji, Enstrumental, Formillasyon laboratuvarlanmn yan sirs Gretimde kullantan Noodle hattariin
mimyaticiindn ve otomatik sos karsimlanmn yapilabileceg minyanir sos makinasimm yer aldag pilot fess
Inboratuvin ve gesitfli tariflerin uygulamase igin endiistrivel mutfak wve cesitli ofisler yer almas
planlinmaktadar,

Sirket drettigi drinlere iligkin Ar-Ge faalivetlerinin vam sira ambaluy ve atiklarin peri kacamlimas konularmds
da Ar-Ge caligmalarnda bulunmaktadir, Geligtirilen drilnler igin kullamlscak farkl boyullarda ve malreme
yipisinda ambalajlarly ilgili yinitilecek Ar-Ge faalivetler: ambalaj cegitlerinin geligtirimesine véneliktir.
Halthszirda hayvan yemi olarak yvem fireticilerine sankan bugduny ve noodle ahklarmun besin deerlen dikkae
almarak katna degerli driinler haline getirmek Ar-Ge merkezinin dnem verdifi stratejilerdendir,
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7.2 Baghen scktorier pazariar:

T.L1, Faaliyet gisterilen sektbrler/pazartar ve Ihrage nm by sektirlerdekipazarlardakd veri ile avaniaj
v deznvantajlan hakkinda bilgi:

Kiiresel Makarna ve Noodle Pazar

Miskarna ve noodle birgok tilleede tiketilen temel mdn arasimds yer almaktadie. Hem mikama hem de noodle
farkls boy ve gekillerde iirctilebilic. Makama sirlerine bakildigmda kuriulimug makama uzun rafl Gmr ve
Furklh boy ve sekillerde dretilebilmesi sebebivle pazard Gstinlige sahiptit, Tiketcilern gogunlugu herhongi
bir sroma eklenmemis sade koriulmusg makamay) tercih ettifi bilinmekitedir, Ancak, makamn iireticiler,
tilketicilen kendilerine cekmek iizere inovasyonlam da odaklanmakiadir,

Ehinya ticaretinde de énemli bir yer tutmakta olan makarnn, spagetti ve benzer diriinler Uluslariras: Ticare
Sumflandrmasimda (SITC) 048.3%, 30122020 tarih ve 11350 syt [Vinci miilerrer Resmi Gagete 'de
vayimlanan Cumburbiskam Karannda yer alan “fseatistik Pozisyonlanng Bélanmiis Tirk Gikmriik Tarife
Cetvelinde ise 19.02 porisyone numarss: jle “Makarnalar (pigitilimig veyn ef ile veva diger maddelerle
doldurulmus veya baska gekilde hazrlanmg: olsun olmasin spagett, mucaroni, sehriye, lazanya, gnocchi,
ravioli, canclloni gibi]”. ve “Piginlmemiy makarna {doldurulmamg veyn bagka sekilde hazirdanmans)”
seklinde tnmlanmigor ™.

flam madde: Bugday

Uriinlerin temel hum maddesi bugdavdir, Bununla beraber gliitensiz olmag amaciyla bugday wermeyen misir,
piring veyin nohut bazh iininler de retilebilmekredir, Ancak, birgok farkl bufickny umunun vitksek oranlarda
kullamibmas sayesinde, bugday segmentinin kiiresel makama pazaring liderlik ettifii gbrilmektedir. Her ne
kadar makarna Gretim yontemleni degisebilir ise de firiin her zaman avnidir. Herhangi bit makarmanm temel
malzemeler dursin bugday veva yomusak bugday rmig ile sudur, Taze makarma yumusk bugdaydan
dretilirken kurutulmug makarna temel olamk sert durum biigdayeandan dretilir,

Diinya bugday dretiminin %70%ini Cin, AB, Hindistan, Rusya, ABD ve Avusiralya olusturmekiadir, Diinya
bugday iiretimi 202223 sexomumda %1 artgly 788 milyon ton olimugtur, ' (202122 780 milyon fon)
Kuoritulmug makarnanim ana hammaddesi olan durum bugdayimn dnde gelen dreficilen arasmdn ise Kanad,
ltalya ve Tiirkive yer almaktadir.

Tirkiye'de durum bugday Gretimi son 10 vl igerisinde yullek odarak 3100000 ton ile 4. 100,000 ton arasindi
gerceklegmigtir, 2022 yilinda dunam bugdas ivetimi %19 arteg ile 37500000 tona ulsserak, 2021 vil dretim
haemi ofan 3, 150,000 tonu agmasir 4

Ukrayna ve Rusya, bagta bufiduy, arpa, ay cicedii cekirdegi ve kanola olmak fzere diinyanim en énemli tarla
bitkilerd iireticileri ve thrucatoilanmdandir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarnm Orgiiti (Linited Nasfons Food
anid Agriculivre Organization — FAQY ile Ekonomik Kallonma ve Isbirhigi gl (Chrganisation for Economic
Co-operaiton and Development - OECD) tarafindun hazidanan “Cuda Ghrliniiss 2022-2031" {Agricultural
Chutlook 2022- 2013 1) rporunn gére, Rusya ve 2021 vilinda diinyaduki bugday threcatinm toplam %428 ine denk
gelen arg ile, diimyanin en biiyik bugday threateiss iilkeler arasinda birne ve beginei siraduyer almestar, "

Ancak, 20 Subat 2004 tarhinde Rusya'min Ko iThaky ile baglayan ve Dogu Ukrayna' daki balgesel izl ler
ile devam eden Ukrayig Rusyn savas, basta Ukrayna olmak {irere her ika lider bagday fircticisinin Gretim ve
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ihracat rakamlarinda dalgalanmalara sebep almustwr®. Savasin devaminda her iki Akenin ihracata konu
tahillan deniz yolu ile global pazarlarm ulagtrmas: tchlike altma gimisse de Tirkive'nin ambuluculufundsa
mulabakata varlan Tabil Roridore anlagmas ile Karadeniz fizerinden gerpeklegecek ihracat igin glizergah
eksikliginin dnline gégiimest adina bir zemin olugiurubmaya calgdmstn?!,

Tedarik Fincief ve Oretim

Mukama ve noodle' i tedarik zincin tedarikgiler ve distribittosler agindan obusur ve bsunlar bugidayin finetilmesi
makarnaya diniigtiiniiimesi ve dinyn genelinde tiketicilere wlaginimas: igin beraber calsidar, Bu sebeple
makarna tedarik zinciri ham madde dreticilerini, makama Greticilerini ve restoranlar gibi son kullamentan
peTir

Durum bugdayinm segilmesi son rikntin kalitesin ctkileyen dnemli ve hassas bir siirectir. Bu sebeple duram
bugdays en viiksck kalite standortlanns gére secilmeli ve iiriinin fiziksel ve eknik trilnbes i dniinde
bulundurulmalidir,

Durum bugiday) segildikien sonra fabrikalara gbnderilin barada ineclenir, aviklamr ve en sonunda yikksek
kalitede ik elde editmest igin Sgduilie, Ogirme shemi sirasinds bugday bir die dénen degivmenden BT
bu déawen degirmenier bugday tanelerini Ggitir, endeks kabugunu bertaraf eder ve kademeli olarak tanelerin
boyunu kiigiiltic. Bu nokiada aiitilmiy bugday bir elekten geginilir ve kepek un ve rasevm birhirinden ayrlir.
En sonunda bir silindir kullamlarak bugday tekrar d@iitdilir ve son iivine ulasmak (kere en mee un ve irmik
haline getirilir. Bundan sonm durum bugday) irmigi ieel bir degimmende sal su ile kanstmlarak suyun icinde
nigastn ve profeinin ctkileserck badlanmast ve gliiten olugturmas) saglanie, Daha sonra makarnaya istenilen
sekil verlir, Bu asamadan sonra pelen kurnutma asamasi makarnn tiretiminin en Sacmli azamalirmsdendir.
Makarna kurucuya konularak sicak hava ile havalandinhr ve bitylece ig su orannm sealtidmas ve i=in verilen
en yitksek nem oramnm saglanmas hedeflenir. Kunitma asamasmn sommda makaima deel bir sodutuciida
sogutvlur ve oda sicakligina getinilir. Makarna (retim sinciinin sonunds dinleadiiliv ve paketlenir. Paketleme
strasinda iiriindn kontaminasyondin korunmas saglamr ve uygun ambalajlar ve etiketler ile fiketicilers
sunulmas hedellenir,

Paketlenen mukama dabn sonra depolama alanlanna gonderilir ve sonrasinda gemiler veyn kamyonlar
vasitasiyla nakledilir. Makarnanmn ihrag edilmesi yo da vart iginde satis: sie konuso olabiliv. Makamanin thrag
edilmesi durumunda distribiitelerin tesislerine panderilerck stoklammas) ve oradan dagimilmas) sz konssu
olabilir, Dhstribiitérler vasitusivia mokame daba sonra siipesmarketler hipermarketler perakende mugazalan,
gicla sufilayicilan veya online mida saglayieslan gibi perakende satig noktalarma ganderilir.

Kiirewel Makarna Pazarr Verilerd

Kiresel mokima pazanmin degenn 2021 de 63.056,54 milyon ABD dolan obanik algamlenmis ve pazarin
gegmig yillarda oldufu gibi 2022-2029 yilan srasmda da %5 yillik bilegik biyiime omm ile 2029°da 93,964,43
milyon ABD dolarma yilkselmes: angoriilmilstlir, *

Cilinlmiizde titketiciler daha vogun bir yasam g siicdirdiiklert igin e vernek hazrlamaya ksl zaman
ayirdiklan igin gabuk piginlen pdalar tercih etmekiedirler. Bu sebeple geligmis iilkelerde ve bazi pelisimekle
elan iilkelerde makarna tilketimi ve makarnaya ofan talep artmaktadir. Gelismiy ilkelerde makama ve ckmek
besin defien yitksek gudalor olarmk defierdendinilmekte ve geng nilfus mrafindan tereih edilmektedic, Ozellikle
Avrupa bilgesi kilresel maknma pazarinada Gstinlinge sahiptiv, zira alya ve Y onanistan gibi ik elerde makarna
etnik hir yemek olarak yer almakiadir.
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Bilgelere Gire Kiaresel Makarna Pazar Defer Oranlan

2022 Kiresel Makarna Pazan Bilgesel
Dragilum

& Kurey Amerila
LR
Aaym Pusilik
Giiimey Amerika

= Ut Dofe & Afrika

Kaynek: Formine Basness Insighis “Paats Market — Global Marker Annlysia, insights and Forecasts, 2012-52%" mpom

Kdresel makama pazarndan en biiviik pays %536 ile Kuzey Amenka almaktadir, Kuzey Amerika'y %27 pay
ile Avrupa takip etmekiedir. Ardindan gelen Asya Pasifik bilpesi %13, Avrupa %15, Oria Dogu ve Afrikn isc
o puyn sahipti. Her beg ana bdlgenin de 2022-2029 yillan amsinda elde etmesi beklenen yallik bilesik
bifydirme oram yaklagik %05t

Covid-19 pandemisi dineminde muksma trinlerine olan attan perakends mlebi sebebiyle makama pazan
doemli ve olumiu dlgide ctkilenmigtir. Sckttr vavas yavag Covid-19 pandemisi éncesindeki {iretim
kapasitelering dinerken, Covid-19 pandemisinin yvaraihi zorluklar pazer oyuncalanm direngli ve estek yeni
stratgjiker geligtiomeye yooclimigtin, Bu sebeple lrcticiler teknolojik geligtime faalivetlerine vannm
pupmakia, Gretim kapasitelering artirmak igin yeni girketler devralmakia ve fininlermin dagtlmas igin yeni
punrlarn erigim saglamaya calismakiadir.

Yend triin Gretiminem yam swa, ortakliklar, anliesmalar ve i3 birikleri sekifirdeki ana ovuncular tasafindan [rFar
payinin biiyiitilmesi icin izlenilen ana stratejalerdir. Makama endiistrisi yenilike, lezzetl ve sagilikh makarni
driinlen sayesinde ciddi bir bityiime yagnmakindir. Bu sebeple pasar ovunculan mevest makama drnlerinin
lformillermi yeniden pozden pecirmekie ve yeni makarna gesitlerini pivasava sunmaktacdr.

Kiiresel makarng pezan oldukga pargalanmig ve rekabelg bir yapiya sahiptie, Bu pazards biiviik mokama
ireticibeni oldugu gibi kiigik iircticiler de birbirderiyle rekabet etmekee ve pazar payim srsrmaktadir. Makama
endistrisindeki dnde pelen oyuncular Sicket, Barilla Group, Ebro Foods, 5.A., F.II De Cecco di Filippo Fam
San Martino 5.p. A, TreeHouse Foods, Ine. ve Unilever Group tur.*

Kiresel makama dreumme iligkin olarak en biivik dretici olan il 10 @lkenin verilerine asagda ver
verilmektedir'!. Tiirkive difmyanin dnde gelen makarna dreticilerinden biridir.
-

N ke Tahmini Makarna  Uretim
Miktary (Toas)

L. | lialya JROMABT(Y)

¥ Fortune Business Insights "Pasn Market — Global Market Analysis, Insights and Foreeasis, 200 2-2029" mpam
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Kiiresed Noodle Pazir:

Kiiresel noodle titketimi 2017-2021 yillan arasmda %4,2 yilllik bilesik bllyiime oram gistererek 2021 vilmdo
HE.2 milyar persivona ulasnugtin, Son yallarda hasar gada Gidinlerine olan talebin hizln artmasii gehirlesme,
sysca artan tek kigilik haneler, kadimlenn iggicine artan katlim, organize ticaretin ve e-licaretin galisimi
tetiklemistir. Dofdugu cografva Asya pazan olan noodle, wendlerle uyumiy, lezzetl, etk ve uygun fivail
bir firfin olarak: difier coprafyalards zla biyimektedir. Ozellikle Avrupa makarns gamima girceeli yeni
eklenen noodle tiketimz, son 4 wilda global bityiimenin Gzerinde "7 4%k bir yilhk hilegik bilyiirme oram
yakalamagtw, Sirket, yeni girdigi noodle pivasssinds azellikle higla biyiiyen Awveupn  pivasasim
bedeflemektedir. Son 4 wida %71 lik yillik bilesik biyiime oran giisteren Tiirkiye noodle pivasas: e 2021
yilinda yakalanan 340 milyon porsiyon bilviiklik ile gelisime agik bir puzardie. *

PUNAFPA (pasu-unafpnosy)
* Warld Instant Noodles Association — Demand Hankings
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Tiirkive Makarna Pazar
Iy Tiiketine

Tirkiye'de ig parar incelendiginde yillar sithanyla kisi bagt makarmu tiketiminin genel olarak artma trendinde
aldufu ifade edilehiliv. 2004%en beri kigi bagina tilketimin 6.0 kg’ altina digmedig Tirkive'de 2021 de
kaydedilen kigi bagina tlketim 8,3 kg ile tepe noktasma ulagmgter. Bu argta Tiickiye'de nifus artsina katkida
bulunan miilieci sayssindaki artsgin da rol oynadigs digéinilmektedir. 2022 de ise kisi bagmma tiketim 7,5 kg
dizeyinde pergeklesmigtic. Tiketiciler makarmays, diger gudalarn krvashe, kolay stoklunmass, siodirilebili
niteligi ve knz zamanlannda kendilering iyi gelen geleneksel yiyeock olmas: schebiyle fercib etmeye devam
etmiglerdir, !’
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CilinOmikzde Tork makama sanayi igerisinde bolgesel salebi karsilamaye vonelik ahsan tesislenn vam sira
teknodogik agidan ileri sevive dlkelerle rekabet edebilecck diveeye eelmis, dretiminin biiyiik bir bolimiing
ihmcata yonlendirmig, biyiik entegre tesisler de dahil olmak (zere gok sayula fabrika aktif olarak Faalivet
sistermektedir ve Torkive 2 milyon tonu agan kurulu kapasitesi ile dimvanm en biyiik makama iiretici
filkelerinden biridir

Tiwrkiye'deki neredeyse tlim makarna fabrikalan, tirettmleri igin gerekli olan irmigi kendileri dretmektedirler
Oysa diger ilkelenle deellikle Avrupa ve ABD makama dreticilerinde béyle bir durum yvavgm olarak
pirilmemekte ofup bu durum Tork Greticilerine dncelikle digik malivet, standordizasyon, arestorma-
geligtirmae ve yilksek kalite gibi avantajlae sag lamakiadir, ™

Sektordeki iretim tesisleri codirafi dafilim agisindan makarma Gretiminde ana girdi olan sert durom bugdayinm
yetigme alantan olan Clineydogu Anadelu, Oria Anadolu ve Bati Anadolu bilgelerinde yofunlasmaktadir, ™

Mukama firctiminin teme! girdisi olan durim bugdayinm Tiidaye "de yetismess ve kaliteli makama fretim
tekniklerinin yayginlagemas ile Torkive diinyanm énemli makarna Greticilerinden biri olmasimm yam sira
ditnya makarna ticaretinin de dnemli oyunculanndandir,

Thrkiye'nin makama ihracatimm 2012 yibnds kiresel makamna ticaretinden aldhfn pay 200127de %132 iken,
2006 dan ibaren bu pay “e20'lerin tzenne gikimg vo 2022 iibariyle %266 ditzeyinde pergeklesmigtr,
Bivylelikle Tarkiye, dinya makama ihracatinda sbz sahibi ilkeler srsmdaki yenni perginlemistic, Tiirkiye
2022 yilinda makarna ilracatinda dinyada lialya'dan sonm 2" nei sirmda yer almakiadir,”!
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#T.C. Ekonomi Bakanhgy, [heseat Genel Midickiggii Tonm Uninlert Daire Bagkanhifs, Makama Scktic Baparlar, 2017,
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Kaynok: MUSAD, Makama Sckiive Raparu, Temmi: 2023 — 2025 verileri Ocak-Hezirn 23 rasi gerpeklesmis ihracal
rakasnlarehic

Yillari pisre makama ibracati incelendiginde thracst miktannm 2005 yil sonrasinda yiikselise gectifi ve
Covid-19 pandemisinin bagladig 2020 yilinda tepe nokeaye gkt@ ghrilmekiedic. 2008 yilinda 458 ARD
dolariton ile dacekd yillara gore en diigik oralama birim ihracat Gyan gerveklestirmesime ragmen ba ythilan
sonm bugday maliyetleninin de yiitkselmesi ile birim thracat fivats da artmste Owzellikie Rusya-Ukrayno sivag
ile birlikte artan bugdny maliyetlen de yiiksek thracot birim fivat olacak 2022 yilindn gizlenmigtir. 2023 vk
Huziran ay itibariyls 701 ABD dolarvton sevivesinde gergeklesmistir, ™

T MUSAD, Mukamo Sckibe Rapory, Temmuz 2023, hittpsfrmusad .org ' wp-content/upboads 202 3,09/ Makarns-Sekior-
Ropor-Temmuz-2003% pdr
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Tirkive, diinya makarma Gretiminde [talya ve Amerika'dan sonma ipinc sirada ver almaktadir. Tiirkiye de
tiretilen her dird pakel makarnadan bir tanesi ise Sicket tarfindan dretilmektedic. Bununla birfikoe Thickiye,
diinyu mekuma ticaretinde ikinci sireda yer almaktadir,
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Tiirkiye'deki dreticiler ham maddelen gesitli alkelerden ithel etmektediv. Ornegin Koanada'don amber durum
bugdayr. Meksika, Rusya, Kxzkistan ve Yunanistan gibi dtkelerden daha az pahali olan durum begday ithal
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2001 2-2022 yillamim kapsayan 10 willik dimemde Tirkiyve'de durom buddays ithalat incelendiginde 2019 ve
2020 willannm ithal edilen miktar agismdan ne qkig gorilmektedir, 2005 yilmdan sonm hizia geribeyen
damm bugdayr fiyatmn 2020 yilmdan sonm viikseldifs ve Rusya Ukrayng savag ile 2022 yihinda 546
dolariton seviyesine piktif porifmekeedir. 2023 yili Haziran ays itthan ile durum bugday ithalatnda Gyal
419 dofar'ton sevivesinde gerceklesmistie. ™

Tiirkive'nin Kiiresel Makarna Pazarindaki Yeri ve fhracar Ovanlare

3 milyur ABD dolan biyikingiine sahip kiresel makarna pazanmda Tickiye kilic bir oyuncodoer ve 2002 den
b yana bilyiiyen bir ivmeye sergtlemektedinr ™ Trademap verilerine glire 1902, 19 GTIl makama ihracatinda
Tirkive lalya'nm ardindan tkinci swradade.™

Birket"in Selitrdeki Konumun

pirket, 2022 yilinda yallik 506.000 ton makama fretim knpasitesine™ sahip olup, 2021 vil sone ftibotiyla 1.9
mibven ton™ olan Tirkive'de toplam makarnn firetiminin %25"ini ek basina gergeklestirmisti.™ Sirket'in
2022 yilmduki net dnin sauglanmn {makarma, un, iomik, noodle, yan triinber) %609 0 ihrcat satglarmndan
olugmaktachr. Sirket, 2022 yilmda Tirkiye makama shrecatmn %28°sini Sitket’in tam hakimivetinin
bulunduiiu bagh ortakligr Oha Food vasitasivla gerpeklestinmis,™ Sirket basgta Orta Dogu, Afrika ve Giney
Amerika olmak zere 6 ktada 10000 Gzerinde filkeye thracat yapomg, 2022 yih kiiresel makarna ticsret
hacminde yaklagik %7 lik paya sship olmugtur ® Tiirkiye [hrmeatgilar Meclisi'nin 2022 verilerine gire, = (iha
Food Hububat, Baklivat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri sektdriinde 305,887 688,18 ABD Daolart toplam ihracat
verisi ile 2027 sekitr birincisi olmug, genel siralumads ise 74, sirsda yer almistir.

]

MOSAD, Makamn Scktor Raporu, Temmuz 2023, hitps:/mussd.org/'wp-content/uploads’ 202309 Makama-Sekbor-
Rapors-Temmuz-2021 pdf

BUNAFEA, [pwsta-umifpe.orgl

" T.C. Ekenomi Bakanhin, ihrucat Genel Mdirl0e Tarm Critnlert Daire Bagkanli@, Makama Sektde Raporars, 2017,
w3, hopsicaret gov inidata/ ShE 70005 [30ET61 450 18081 Makama pdf: Trademap 92 GTIP'l nnkama luacan
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" Hendel fabrikasing yapilun 2 yeni Bilhiee banmn sene sonondn wmamlsnmass ile birikee Aralik 2023 tabi itibaryla
50t bin ton olan makarna dretin kapasitesinm 2023 il sormndn yillk 533 bin tona ulasilacagi dngdrilmektedir,

" UNAFPA, Fortune Basiness Insights "Pasta Market — Cilobal Market Analysis, lnsights and Forecases, 2012-2029"
FapOn

" MUSAD, Makarma Sekior Raporu, Termuz 2023
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Hirket'in  temel girptejiberinden  bin saby plamimi genisletmek  igin vlusharnragy  tiiketicilern
Snceliklendiritmesidiv. Sirket Tarkh balgelerde yer alan ysbanc ilkelerdeki tketicilere firlin sunulmasing
adaklanmaktadir, Bu dogrultuda ABD. Birlegik Krallik, ¢in, Hindistan, Avrupa da dahil olmak izere
distribiitir aglan kurmugtur. Sickel symca miisterilerine yiksek kaliteli diminker sunmayu imem verir, Bu
sebeple makacnanim iiretim sireglerini yakindan takip eden ve sadece by iye Szgllenmis bir miahendislik ckibi
de olusturmugtir, Sirket ayriea artan makarna talebine uy gun olarak dretum kapersitestmi arfiimak igm gerekl
vatmmlara da fon ayirmaktadir, Sirketin iiretim kapasitesini artirma hedefi sioklann tikenmesi kaynakh
aksakliklar yaganmadan genis tilketici kitlesine firiinlcrin kesintisiz olarak sunmayy saglayacakir,

Sirket'in Giichi Yinlerl, Firsatlar ve Deruvantajiar

Sirket in pigld yanbari incelendifimde weun yllara dayah rscat bilgs, birikim ve deneyimi sayesinde gnghi
(AZAr POZISYONLNG v tan e markalara sahip olmas fne pikmakbadir.

(retim agismdan degedendinldiginda, birinci sl makine yaurmlan ile yiksck firetim kapasitesine sahip
olunmass, kam maddesi olan bugdaym Sifket'in kendi defrmeniennde dgiktiimesi, operasyon bily0kliga
savesinde ham madde maliyetlerinde fiyat avantajindan Taydalonilmas, ki wyrr lokasyonda bulunan, sahip
olunan kalite sertifikalan uyarinca gok ulusly global sicketlerin kilite standarilarin kargilayobilecek Gretim

tesisleriyle lopstik avantajdan fayddalamimas, noodle kalegonisinde kendi soslarim Oretivor olmak ve Ar-Ce
ve inovasyona isleyis bigimi haline getinmek sayslabilir.

Uritnter agusmdan degerlendivildiiinde, dnin portfayiine dnem venlmes:, Grin gam zenginligi, Oriin keliesine
incelik verilmest, yeni iirin gelistinme yelenedi ve wenilikii marka algs saydabalir,

Sirket'in mevent oldugu pazaslar agesindan degerlendinldifinde, her pazara uygun kalitedde firin saiiama
veteneiii, yurichg pazarlirds milsterilerin  marka - sadakati, yurtdig miisteriber  nemdinde, politiks ve
uygulamatarnda wtikrarh oldugu algis, teknolojik altyapr soyesinde Dalyan dreticalerle rekabet edebilecek
ditzevde alunmasy, varhk gisterdigi yurtdiz pazarlarda kuvveth distnbitor agina gahip olunmas: sayilabilir,

Mali agidan deperlendirildiginde se sicketin pigla finansal altyapis ve vinetimsel sgdan hizh karor alma
yetist de difier gighh yanlan arasindadir.

Sirketin firsatian deperlendinldifinde, pratik ve msinimes: kolay yiyeccklere olan talebin arligi mekamaya

alan ialehi de artracakar, Hazie gidalara olan talebin artig, hesteyici ve maliyeti ditglk bir gada olan mgkirmna
agisindan bir firsattir, Uretim agsimdan degeclendirldiginde, sektoriin geligime sgik olmasimn yii sira arin
kalitesi ve cesitliliginin fazln olmas: ve sekibriin paket
firsatlardur. Hinm madde tedariki sgamimdan degerlendinldiginde, dretim gergeklegtinilen dlkenin iklim ve toprak
kosultanmn makamahk bugday Gretimine elverighi o
kesfedilmemiy pazarlara ulagabiline kabiliveti, dmegin Aynica Asya Pasilik gibi biilgelende pelizmekie olan /
pazariara ulagilmas yoluyls ulushrarass varhm genisletilmesi de bir bagka firsattr.

lermve tekniklerinde inovasyonn agik olmag da diger

lmsast cha bir diger firsattr, [hracat pazarnnds heniix

Sirker'in dezavantajlan incelendiginde ise, kalifiye Gretim persoteline ulagimda [stanbul'da kurulu rakaplerine
pire geri planda olunmase, yortigi satiglara domilk pazarlams ve dagitim aginin dnemh bir pargast olgy

=l ISR Y TR L
Saucr: Eserdens Mas. A K tat

e

ST MARARNA {
I ] a4

e




distribistérlitk olusumunun baz bilgelende hentiz tamamlonamans clmast, yurtign pazards bilimielik ve
bulunurluk sevivesinin yuridi pazara ghre diigik olnas, yurtchsr satglarmin karllgma iliskin clarak diwiz
pozisyonu kiynakl kur riskleridir. Pryasaya silriilen yeni drinler hedeNenen pazara ulagmidan o ger fineticiler
taralindan ikame driinler dretilerek pivasays siirlebilir.

Sitket'in en hiyiik basans kaliteli drin firefimindedir. Sitket'in dretimde kalifiye personel 1stihdam
edememesi Sirket'in basansm etkileyecckiir, Sirket merkezinin lstanbul’da olmamas sebebivle, nitelikhi ¥y
gliciine erigim |stanbul merkezli rmbaplerine ghre duhn zovedur, calisanlsrmn motive edilememes: ve muhataza
edilememesi durumunds Kalifiye personelin kaybe Sirket'in dretim faaliyetleri ve dolayisyla bagarisin
ctkilevehileoektir.

Sirket'in dafim ve sabs adim genigleticken pivzarlama ve flgili difier biiyilk maaral kalemlberini kontrobde
wtabilmesi icin Grettigi Grinlenn satiging ve pazarlamasm bidgesck distribiitérler amacih@yla saflamas
aerekmektedir, Balgesel distribiir koullanimi sekibrde oldukea ynygndie. Sirkel'in gOvenilic ve deneyimbi
distribiitir bulmas: ve bu kisilerle distribiiaelok Migkisine girmesi aragbrma gercktirmesi nedeniyle waman
alinakiadic. Bu dogrultuds Sirket yurtigi paeara yaphgn sahglar hi bélgeler igin mimhasie ve miinhas:y
almuyan distribiitirler stamg olmakla birlikte Hats Akdeniz ve Doy Karadeniz distriblithrliik agim hentiz tim
anlamiyla olusturamanng ve bu bilgelerdeki bilmirfigi distribiitarler ile calsitan difier bilgelere gire gende
kalmstie, Yuknnda belirtilen ile parale] olarak, Sirket yuridig, pazarda yurtigi pazara nazaran distribitdrik
afiim daha ivi oturtmug ve drin satg geliderinin {makarma, un, irmik gioodle ve van driinler) 2020 yilinda
2,70%, 2021 yilinda %72'si ve 2022 yihinda %69y, 2023 yilmn ilk & aylik doneminde ise %0631 yurtdig
satislardan elde etmektedir. Sirket"in yurtigl pazarda bilinirhik ve bulunarluk seviyesinin yuridig, pazanm g
ditstik ofmas Sirket'm  dezavaniajlanndan hiri olmakly bifikte Sirket'in yurtigi - distribditdelik agm
genigletmesi ve omrtmasi neticesnde Sirket" i lmirkiligi yurtig pazarda dn aracakur

Sirket yurtdig satglanmm kariligina bagl olwrak, divie pozisyomu kaynakh kur riski athindadar. Serked"in
satislannm biiyilk bir bilimi ABD Dolan ve Euro cinsinden yabancy pezarlara yupilmakushr. Sirket’ in
sutishriin fhracat veya ihmg kayitlh satglardim oluwgmast, toplarn satiglann, Gnemli bir baliminin dovi
hazmds famralanmast ve diviz baznda whsilat yapilmas: ve aynca yuridhgimi yapalan tim gatiglurm
fiyatlanmun do dovie bazl belirlenmesine ragmen; satighann ivindeki “satlan mahn maliyeti” paymm tedank
adilen hazy ham maddeler ile ilgili olarak divize bagh ithalat kalemi olmas: nedeniyle Jirket in olumsnz kur
hareketlerine bagh olarak yabanc pum agik pozisyonu tigima riski bulunmaktacir. Sirket déviz kuru nakine
maruz kalmamak amaciyla, borglanmalanm daha gek Tirk Liras cinsinden yapmay tereih etmektedir. Ancak
vine de Sirket, ham maddelerini doviz cinsinden ve gofunlukla dig bosglanma arscilifiyia tedank etmek
dorumundadir. Dolayisyla, déviz kurlarinda olusabilecek dalgalonmalar Girket'in hum madde tedunki igin
hagvuracag finansal borglanmalann maliyetin arlirabilecekur.

7.2.2. lznhname’de yer almas gereken finansal tablo dismemleri itibaryla Ihraggr nin net sabg futarinim
faalivet alamma ve puanrm cografi yapisna gire dagdumns hakkmda bilgi:

Finansnl tebie dinemben itibanyla Sitket’in met sabiglanmn yurt igi ve yurt disi satiglarn dagilim asagudaks

grhidir.
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31 Aralik 2020 tardhi itbariyia 3.099.519.733 TL olan 1oplam net sanglar, 31 Aralik 2021 tarihi itibunyla
o468, 25 lik bir arte gostererck 5.215.846.114 TL ye wilksemigtir. 31 Aralik 2022 taribinede ise net satiglar, bir
Snceki (inansal yila kiyasla %1 12,22 1k bir artigla | | 069054272 TL olarak gergeklegmigtir. 30 Haziran 2022
mrifinde 3656660311 TL olan toplam net satglar, 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla %50,21°lik bir artsy
giwtererck 5,492 758968 TL ye witkselmigtr,

Sirket"in yurt 1 net satiglan 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda | 168901 806 TL iken 31 Arahk
30| tarihinde sona ercn finansal yilda %4534 ik bir artista 1,700,332.614 TL ye, 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal yilda %6231 8170k bir artigla 5.641,796.766 TL ye ulagrstir, Sirket”in husilan 30 Haziran
2022 tarihinde sons eren fnansal disnemde e 1,582 356,625 TL tken 30 Hziran 2023"te sony esen Finansal
dbnemde Gncekd yihin ayn démemine pine 406,68 ik hir ariigla 3,112.243 827 TL ye ulppmghr.

Sirket'in yurt digs hastlat 31 Aralik 2020 tarihinde. sona ercn fimnsal yilds 1,.951.738 489 TL tken 31 Aralik
2021 tarihinde sona cren finansal yikda wiw ) 11" lik bir artigha 3.534.720.921 TL ve, 11 Arahk 2022 tmanhmde
apna eren finansal vilda %53.3571ik bir arugla 5 4200462750 TL ve ulagmustr, Jirket'in hasilat 30 Haziran
2022 tarihinde sana enen finansal dincmde ise 2 &7 662 679 TL iken 30 Haziran 2023 ke sona eren finansal
damemde dnceki yihin aym dinemine glre %41 R.07"lik bir arhgla 2. 464 894 855 TL'ye iilagmagtie.

Yallar icerisinde yurt igi ve yurt digs satiglarda ghriilen artigin temel sebeplent; Sitket'in yillar igensinde yaptigs
kapasile ve iyilestinne yatirmiann huagl olarak faaliyet givsterdiE cograki héstgelerdeki milstenleriyle arlan
licared hacmi, yeni migterilerin porifoye cldenmesi, hedefledifii pazarlardaki artan varhi ve genel olarak
piyasada oluzan fiyat artslanndan kaynokbommakiedr

Finansal tibbo dinemberi itibanyla satis gelirlerimn ana knregoriler baznda simiflandinlmasing iliskin talfova
agagca yer verilmekiedr,
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7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2 de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumi haklknida bilgi:
Risk Faktorleri baghkl 3. Boliimde Throgyiya ve fualiyetlerine iligkin riskler, Ihragpmm iginde bulundugu

sektore iliskin riskler, iheag edilecek paylam iliskin riskler ve bo kapsam disimada kalan difrer niskler ile hu
rieklerin olast etkileri detayh olarak agikianmugtr. Ngili balimde yer alan risk faktieleri disinda yukanda 7.1.1
ve 7.2 de sayilan bilgilerin olafanizsti ynsnrlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meviul ol g

dibgtiniilmekiedir,

7.4, ihraggimin ticari faaliyetleri ve karhh agrndan dncmli olan patent, lisans, sindi-ticari, finansal
vb. antasmalar ile ihragamn fualivetierinin ve finansal durumunun ne ilgitde bu anlagmalara hagh

eldufuns ya da yeni iiretim siireglerine iliskin fizet bilgi:
Markalar

Sirket'in Thrkiye'de sahip oldugu toplam 61 adet teseilli markas: bulonmakta olup, be markalann bilgileri

asagdaki tabloda belirtilmigtr,

Wide Binos NaZhS

Marka Ads Gegerilik Mice
Bira No Sckil Teschl Tarihi Tarihi Kyrirfian
| oha nisasta Oba Nisasta oyo&2022 | oznz0az | 30
2 oba: ic nsiaint m 052022 | 027122031 £0
naoodle
3 ahamie efso noodle Obamie Efso Noodle 23/09v2021 2T 2031 3
4 efsomic Efsomie W092021 | 2704/2031 30
osbaermi e it
noodle spesival
5 noodle special 044082021 05022031 30
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. Marka Ada , Gecerlilik Nice
Hira Mo Sekil Teseil Tarili Tarihi Srilian
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Marka Adi s Cregerlilik Mice
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Sira | Tasarm Adi Teseil Locarno
No Tarihi Tarihi Simfi |
1 Ambalaj Deseni (A0S 2017 (KOs 2027 32-(H)
2 Ambalaj Deseni ORAO2G1LT | DRAMZ0ZT 1z-00
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|— Sira Tasarim Adi Tescil Gegerlilik | Locarno
| No Tarihi Tarihi Smifi |
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7.5, ihragenm rekabet konumuna iligkin plarak vaphify apikivmalarin dayanag:

o UNAFP A (pasta-unafps.org)
MUOSAD, Makarna Sckidr Rapou, Temmu 2023 hjtps mugsd ore wi-
conent/uploags 2023/05 Maknrma- Sektor- Ragpora-Tommue-2003.pdi

« MUSAD, Makarna Sekiir Rapaori, Aralik 2022 |atips:/ rssnd. orgwp-
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e Makama GTIP 19022019 Hedef Pazar Amaha, |pekyoly  Kalkinma  Ajansy  (s.20)
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e 1.0 Fkonomi Bakanhg, threcat Genel Midiragn Tarim [lriinteri Daire Bagkanlis, Makama Sekotdir
Ruportan, 2017, I1Ltpa:.".f|in:r1n:t.gml.Lr.fdulau'il:nﬁ'?mhiI]hETﬁH.'rﬂeLH-:IE!.'h-lnkurmpdf

o Mukama Sckidr Raporlan, thracat Genel Mikdirligs Tarmm Oriinleri Daire Bagkanhf, T.C, Ekanomi
Bakanlifi

e Forlune Business Insights “Pasta Market — Global Market Analysis, Insights and Forecasts, 0 2=
2029" rapor

s TMO), Diinya Hububut ve Baklivat Raporu, 15 Mart 2021, 5.1

#  Orpanisation for Economic € o-operation and Development, “OECD-FAG aricultural Outlook 202.2-
20617, syf. 64, erigim tarihi: 06.11.2022, hitps:/fread oecd org/ 10, 1 78T/ b 29c-en? format=pdf

e Cizertan G, (2020), Strdirilebilic Biyiime Bagluminda Tanm ve Gida Sekabrimiin Amalizi, (TUSIAD-
T/2020-0%61 3

e  Cukmak, H. E., Vezimglu 5, (2020, Tenmsal Destek ve Tegvikder, (TUSIAD-T/2020-03/618).

s Infoprafik, Tarm ve Guda 2020 Hedef Bazh Politika Omeriler.
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7.6, Fersonelin Thraggiva fon saglamasin mimkin kilan ber tirli anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur,

T.7. Son 12 avda fnansal duramu dnemli dlcide cikilemiy veyva etkileyvebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Y okhar.
8 GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Ihracer min dahil oldufu grop hakkinda Geet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulan, ihragoyia
olan iliskileri ve ihragoimn grup kcindeki yeri:

Yukarwda yer alan tabledan gorilebilecegi Gzere, Sirket"in paylanmn % 70°1 Alpinvest’e, %30 ise Turkey

Mehmet Musa Aldpaskan Hakun Avmur i
ek Cunolm
gl Dizgighi Oagigh Ougigla ¥
|n.-:n-..aﬁ ‘-.:-'i_zr. S la b LAT AT (T
SAYACORF B.5.C. Veminre Capital Bank
AT I I-.,q'. P
Pasta Workd Lid
i
Turkey Pagta Hobling Alplovest Vatinm
Lid, Gido Sam, ve The. A5
Jean |

HaliHI

ORA Foad Cada
Samayi ve Ticarer AS,

Pasta Holding'e aittir.

Alpinvest Yatinm Gida Sanayi ve Ticaret A5,

Sirket paylarnin %70 ne sahip olan Afpinvest, 11.02.2019 taribinde Gaziantep Ticaret Sicili Mdirdigi
nezdinde Mehmet Musa Ozgiichi, Alpastan Ozgigla, Hakan Ozgigli, Aynur Owgiighi ve Ipek Cinciker
tarafindan 35561 sicil numarasi ile kurulmuy olup, merkezi Aydmlar Mahalles: 013044 Cad. Ipek Yem Apt.
Moz 15 Sehitkamil'Gaziantep'tedir. Alpinvest paylanmn %626,26's Musa Ozgighi'ye, %25,25% Alpasien
Ozgicln’ye, %616,16's Aynur Ozgitclii'ye, %16, 16's Hakan Ozglgli ye ve %16,16"s Ipek Cinciker' ya aittir.

Alpmvest’in sermayesi 505 140.50700 TL olup, esas sizlegmesine give baghca su konularda faaliyed
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ilgili her tirli konuda teknolofi, damymanhk himmeters viiritme, peyeaj diizenlemesi, seracilik, Setli alt
tanm, tanmsal proje yapmak, proje ve taahhiitlen kontrol etmek, her thell tohum gelistiome ve iyilestinne
gahigmalan yapmak, tanmda kullamlan her el com, karton, mukavea, plastik ve cair maddelerden imal
edilmis ambalaj, boru, sulama malzemess, semlar ve difer mumullenn ithalat, thracal, i¢ ve dig ticaretini
yapmak, gerekls izinler alinarak petral ve petrol iirinlerinin ithalat, thracat ve ticaretini yapmak, gelir elde
etmek amaciyla her tirlitig ve dig ticaret faaliyetinde bulunmak, mal ve hizmet alim satim, kiralamag yapmak,
artiilii kazeng aktanming iligkin sermaye pivasas hikimlen saklh kalmak kavdiyla verli ve yabanei gergek ve
tiizel kigiler ile her nevi ortaklklar tesis etmek, girker kurmak, kurulimug olan gicketlere, sektdrel dis tearet
girketierine, dig ficaret gicketlerine ortak olmak. Alpinvest, 24.01,2014 tarihinde kurulmieg olan, Ankim Ticaret
Sicili ModirOfl nezdinde 381229 sicill numarasi ile kayith ve merkezi Kimlirmak Mahallesi Ufuk
Universitesi Cad. No: 11 B9 Cankaya'Ankara'da bulunan Anamas Enegi lg ve Dig Ticaret Anonim
Sirketi‘nin tek pay sahibidir. Anamas Eneri"nin sermayvesi 31,160,000 TL olup, esas sozlesmesine gore baghea
su konularda faalivet géstermekiedir: elekirik tretimi yapmak, tesis kurmak, isletmek, kiralamak vh,
yemilenebilir niikleer, petrol, dogalgaz rizgar giines ve ¢op enerjisi kullanarak eneni iiretimi, tasima depolama
vapmak, nakil i¢in altvam kurma proje ve inga tesis etme, makinge ithalat ve ihracan, gines modiillen, EPDK
lirans temini, glnes ve rizgardan elektrik enerjisi santrali kuralumu, bagka girketlere danmigmanlik, yaehm,
sabiz pazarlams hpsmet sunmak.

Alpinvest aynca 07.12.1993 tarihinde kurulmug olan, lstanbul Ticaret Sicili Midirligi meadinde 306532 sicil
tumaris ile kayith ve merkezi Ramazonogiu Mah. Mahmot Bayram Cad No:92 Pendik/Istanbul "da bulunan
PNS Pendik Nigasta Sanayvi Anonim Sirketi'nin %50 pay sahihidir. PNS Pendik™in sermayesi 48.910.000 TL
olup, esas sizlesmesine gire baghea su konularda faaliyet ghstermektedin gida ve gida digi yardimer maddeler
ile ghkoz, HFS, nigasta, hidrolat, karamel dekstrin gibi nigastal irdin Gretimi, kullanim, ithala ve ihracat.

Turkey Pasta Holding Lid,

Turkey Pasta Holding 2018 yilinda Dubai'de kurulmus clup, Sirket paylarnnm %30°una sahiptic. Dubai
Uluslarnrusy Finans Merkezi { Dubai International Fireneial Center ( DIFC)) nezdinde 2992 gicil numaras ile
kayith olan Turkey Pasta Holding'in sermayesi 30.000 ABIY Dolan olop, holding olarak faaliyet
postermektedit. Turkey Pasta Hobding"in tek pay sahibi Cayman Adalar’nda kumlu olan Pasta World Limited
olup, Pasta World Limited'in paylanmn %66,67 sine Bahreyn"de kurulu olan Sayacorp ve %3333 'ine
Bahreyn'de kurulu olan Venture Capital Bank sahiptir,

Orgiicli Ailesi’nin Pay Sahibi Oldugu Diier Sirketler

Yukaridaki tabloda gorilecegi Gizere, Alpinvest vasiasiyla Sirket paylarmem %670 ine Ozglighi Adlesi sahiptir.
Chegiicii Ailesi'nin pay sahibi oldugu diger sirketlere ise asagida yer veritmektedir.

fpek ¥Yem ve Gula Sanayi ve Ticaret ALK,

Ipck Yoem 02071986 tarthinde kunilmus olup, Gaziantep Ticaret Sicili Midirigi nezdinde 11914 sicil
numerasi ile kayith ve merkezi Aydinlar Mah, 03044 Nolu Cad. No:15 Sehitkumil/Gaziantep”edir. Sermayesi
250,000,000 TL olan Ipek Yem'in paylarimn %051 ine Mehmet Musa Crgiigli, %13 'iine Aynur Ozgiicli,
#ul2'sine Hakan Ozgigln, % 12"sine Alpastan Orgidgli ve %12 sine ipek Cinciker sahiptir, ipek Yem esas
stzbegmesine gore baghca dilkemizin kalkinma plankan ve yatmm gereksinimini iz dniine almak suratiyle
Lurim, hayvancilik ve sanayi driinlerinin iiretim ve ticareti, her tirlii grda maddelerinin, tanm driinlerinin, yem,
bakliyat, hububat, haharat, gifal ot ve bitkiler, yaglh tohumlar, tahillar ile yas ve kuro olmak Gzere kurutulmus
ya§ ve kuru sehze ve meyveler, bunlardan manmmul ve yvan mamul mda maddelen ile konserviler, meyve suyu
ve konsantreleriyle meyve pireleri, her nevi prda maddeleri 1le pida sanayi driinler. sanay bitkileri ve
mustahzatlari, alkolld ve alkolsiz ickiler, sirketler, mesrubatlar, tabi sodalar, maden suyu igecekleri ve difer
1abi ve dondurulmus mda milstahzarlan, canl hayvan yetistinlmesi, sodutulmus ve dondurulmus her tilrli el
vie milstaheearlann dretimi, un, irmik, makama, biskiivi, nigasta, bulgur, mercimek, gekerleme, cikolatn, kakao
ve her tiirld seker mamuller Gretimi ile bunlann yan Grinlerinin degerlendirilmesi, dretirmi, alim satim,
ithalaty, ihracati, ticareti we pazarlamas, Eﬂﬂ-ll hayvan yetigtinlmesi, kiigiik ve blyilkbag hayvanlarla kiimes
mayvanian ve diger kanathl _ - .-mh: hayvaniann canl dretin ile berabernde it ve sit
firtinleri, sofutulmusg ve d drdedi ef ve sakatatlann firetimi ve bunlardan mamul her

Bigk
1% {lm .
]!][ FRvARS YA TENIR HI.-[ r @l ae i LE1

YATIRIM 'E'h.m



KMy Caanl

Baob

sp FiEe M gmiar W

tiirlidl Griinleri ve milstahzarlan, Uretimi, yetigtivlmes) le yumorta ile diger mamullen, baliklar ve difer su
iiriinleri, kabuklu hayvanlarta, av hayvanlan ile dier cveil ve yabani hayvanlar ve bunlann bagirsak, der,
sakadat ve mamulleri, ancilik ve bal, ipek bicekeiligi ve ipek ile diger hayvani menseili sair mamullerinin
iretimi ile bunlann yan driinleninin degerlendirilmesi, Grenmi, alnm, satimn, ithalan, ihracat, ticsreti ve
pazarlamass, hayvan yemleri, vem katkn maddeter, havvansal daclar, vitaminler, tanmesal amagh hayvancilik
ve ziraat alet ve ekipmanian, gida sanayinin amik ile dikintilerinin hayvanlar igin haztdanms diger gida
maddeleri, tanm ve ziraate kullamlan her trld ilag ve sair mistahzadannn dretimi, alimi, satmi, ithalan,
ihracan, ticareti ve pazadamasidr,

Grainmar Tarim Grda ve Ticaret A8,

Granmar 28.08.2013 tarihinde kunulmus olup, Ankara Ticaret Sicili MidGrlagl nexdinde 3603587 sicil
numarast  ile  kayith ve merkeri Kizilomak Mahallesi Ufuk  Oniversitesi Cad, No: 1] B49
Cankaya‘Ankara’dadir. Sermayesi 1.000.000 TL olan Grainmar'm paylanmin %67 sine Mehmet Musa
Crzgiiglit, %33 ine Alpaslin Owgiilii sahiptir, Grainmar esas sézlesmesing pore bashea su konularda faaliver
gistermektedir, her tiri mda ve tanm drinleri, gida maddelerd, ahil, hububat, baklivar, ¢ay, seker vs. ve
hayvan yemi iiretimi, gelistirme, 1s1ah, imalat, ithalan; ohum gelistinne, Gretme, fyvilestirme, ithalet ve threcatr;
organik, konvansiyonel ve iyi tamm uygnlamalan ile hububat, baklivat, tohum, tahil firini, mercimek, nohut,
arpa, un, irmik, nigasta, makarna, biskivi vh., kunutaimug veya dondurubms geda, bebek mamass, dana sigir
koyun cti, sucuk salam sosis, ketgap salca mayanez, zeyntinyagh, av ¢igek gibi bitkisel ve hayvansal yaglar,
taze ve kuru thm vivecekler, meyve, gazl igecek, regel vb, imalat, ithalat ve thracat; tarmla dlgili her konuda
teknologi damsmanhi@, aracilik hizmeti, tarmsal proje vaplmas: ve yatmmiann kontrol edilmesi; tarmda
kullamitan ambaly) bore sulama malzemesh ithalat ve ihracat; organik ve kimvasal giibre ve zirai ilag, hasere
ilact, veteriner ilaci, tarim ve ziraatle ilgili her irdi kimyasal maddelerin ithalat ve ihracan.

CHAMPION Yem Grda Tayimaceltk Sanayi ve Ticares A5,

CHAMPION 02102002 tarihinde kurulmug olup, Gaziantep Ticaret Sicili Midiirigia nezdinde 23962 gicil
numarast ile kayith ve merkezi Aydinlar Mah. 03044 Nolu Cad. Mo:13 Sehitkamil/CGaziantep tedir. Sermayesi
3. 390,000 TL olan CHAMPION"mn ek pay sahibi Grainmar dir. CHAMPION csas sGzlesmesine gire hashea
s konularda faaliyet gistermektedir: (i) her tirld gda maddelerinin, tanm firdnlerinin, yem, haklivat, hububar,
kurutulmuy sebze ve taze meyveler, seheeler, yagh twohumlar, bitkisel ve hayvansal yaglar, haharat, kuru
vemigler ile bunlardan mamill gida maddeleri ile konserveler, meyve suyu ve konsantreleri, meyve piinehen,
hernevi gida maddeleri, sanayi bitkilen ve mistahzarian ile gida sanayi Grimleri, canli hayvan besiciligi,
sofutulmus her tirld et ve sakasatlar, un, immik, ddgme makama, biskiivi, nigasta, bulgur, mercimek, antep
fistify, seherleme ve cikolata Gretimi ile bunlann yan riinlerinin degerlendiriimesi, dretimlerini yapmak, ithal,
thrag ve tcarctim yapmak; (i)} Hayvan yemleri, yem katl maddeleri, hayvansal ilaglar, vitaminler, tartmsal
amagh heyvanoihk ve ziraar alel ve ekipmanian, gla sanayinin atikly ile dokinfiilerinin baywvanlar iom
hazirlanmig diger gids maddelering, tanm ve ziraatta kullamlan her wirld ilag ve sair miistabearlannm iiretimi,
alinm, satmi, dahili ve harici ticaretini vapmak

Alp Yatvem Grdfa ve Tioorer 4.5,

Alp Yatmm 26.06.2015 tarthinde kurulmus olup, Gazizntep Ticaret Sicili Mididign nezdinde 45745 sicil
numarasi ile kayith ve merkezi Aydinlar Mah, 03044 Nolu Cad, No:13/1 Sehitkamil'Guriantep tedir.
Sermayesi 9.470,000 TL olan Alp Yatmm'm tek pay sahibi Mehmet Musa Ozgicli'diir. Alp Yannom esas
sdzlesmesine ghre bashca su konularda faaliver ghstermektedir: Her tarla mda ve tanm arimlerinin, gda
maddelerinin, talul, hububat, baklivat, ¢ay, seker, sifah bitkiler, bitkisel vaglar, otlar, taneler, kahve, kakao,
baharat ve bunlardan mamul Girtinlerin, hayvan vemlerinin, yemn ham madidelerining, katky maddelerinin iretim,
ithalat, ihracat ve ig dis ticaretini yapmak; her viirdd organik, konvansivonel veya ivi tanm uygulamalanyla
bububat, bakliyat, tahil drinlert, mercimek, nohut, fasulye, vb. dretim, ithalas, ihracan ve ic dig tcarctini
yapmak; her tiirli bebek mamalan/dana, siir, koyun, kuzn, vb.kiimes ve ¢iftlik hayvantan, vb. sucuk, salam,
sasis, v killilir ve dogal mantariardan olusan gida maddelerinin, vh, iretm, ithalat, ihracat ve ic dis ticaretin
vapmak; her trli ham ve orijinal hayvan hafisag ve suni bagrsak dininlerinin' yas sehze ve meyvelerin
venilic Kiklerinin, yummilarinin o Hitki bR rim, vi. sebere, meyve tohum, fide, vb. ithalat,
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ihracat ve ig dig ticaretini yapmak; gerekli izinler ahnarak petrol, petral Griinlerimin, ithalat, ihracat ve ticaretini
vapmak; hali, iekstil, boya, kimya, plastik sanayiine ait her tiifdd ham madde, vb. ithalat, ihracat ve tearetini
vapmsk,

Oba Lidas Tarrm Oriinderi Lisansh Depocaluk Samayi ve Ticarer A.5.

Ciba Lidag 07.10.2016 wrihinde kurulmos olup, Gaziantep Ticaret Sicih Midorligi nexdinde 48820 =icil
numarast ile kayith ve merkezi Baspinar Organize 0SB Mah, 0SB 4 Bélge 83422 Nolu Cad Oha
Makamacilik Sitesi Mozl / C Sehitkamil / Gazianteptedir. Sermavesi 50.000.000 TL olan Oba Lidas™in
paylarimn *67'sine Mchmet Musa Ckrgiiglii, %33'ine Alpaslan Ozgiicli sahipti. Oba Lidag esas
sihzlegmesine pire baghca lisansh depoculuk faalivetleri ile istigal ctmektedir. Bu dofiruliuda, Oba Lidag 5300
sayili Tanm UrGinleri Lisansh Depoculuk Kanunu kapsaminda 2019 yilinda Ticaret Bakanhgn gozetiminde
yapilan denctimier sonucu Lisansh Depoculuk Fanliveti Belgesi almistr. Oba Lidag, 37885 tonluk hububat
depolamn kapasitesine sahip olup, Gaziantep, Schitkamil ve Arahan ilgelerinde faalivesine devam etmekiedir.
Lisunsh depoculukeaki amag, depolanan irinlerin saghikle ve daha wean Smindi saklanmasi saglayamk,
lrind lisansh depoya getiren Ciftgi Kayn Sistemine kayih diretici ve Gretici Grgitlerine deviet destekli depo
kirasy, lriin analiz ve nakliye destedi saglamakur. Aynca orim sahibi diriniinid, lisansh depoda bulundurarak,
Tiirkiye Uriin fhwisas Borsasi'nda daha iyi fiyat ve daha fazla aliewya istedifii miktarda spabilmektedir

Oba Lidas'in Araban™da bir adet subesi bulunmakiadir. Oba Lidas Tanm Uninleri Lisansh Depoculuk Samayi
vie Ticaret Anonim Sirketi Arabun Subesi unvanl sube Gaziantep Ticaret Sicili Midiirligt nesdinde Araban-
253 sicil numaras: ile koyith olup, merkezi Kale Mah. Besni Cad. No: 90A Amban/Gazinntep tedir.

Savarma Gilobal Limited

Savana Global Limited, Musa Ozgiblii tarafindan 23 Ccak 2019 tarihinde 10,000 AED sermaye ile kurulmus
olup, kayith adresi SAIF Suite L2 15 Sarjah P.O. Box §22390 Birlesik Arap Emirlikleri*dir, Savana Giobal
Limited"in kurulus solesmesi uyannca faaliyet kanulan baglica tahul, hububat ve sehze, un, gida ve alkolsiiz
igeceklerin genel ticareti, diger sirketlerin hisselerine istirak edersk yatnm yapmak, tasinir ve tasmmaz mal
alarak yaunm yapmak, yinctim ve pazarlamaya iliskin damsmanhk hizmeti vermektir,

8.2, ihrager’mn dogrudan veya dolaylh Snemli bagh ortakliklarimn dikimi:

Sirket'in isbu lzahname tarihi itibanyla dofrodan istivak ettigi bir sickel bulunmakia olup, delayl istiraki
bulunmamaktadic. Sicket"in Oba Food Gida Sanayi ve Ticarel Anonim Sirketi unvanh bagh ortakiifn genel
iibaniyla Sirket tamfindan  Gretilen  Grinlerin fhracatm  gerpeklestirmekte  olup, iiretim Faslivet

bulunmamaktadir.
Sirket’in bagh orakhikhina iliskin bilgiler asa@ida temin edilmistir
istirak
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9, MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1, Maddi duran varhklar hakkimda bilgiler:

9.1.1. lzahname’de yver almas: gereken son finansal tablo tarihi itibarvla Thraco™nin finansal kiralama
yolu ile edinilmis hulunanlar dihil olmak lizere sahip oldugu ve yinetim korulo kararn uyannca Thragg
tarafindan edinilmesi planianan doemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in dnemii maddi duran varliklanm asazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tagilar,
demirbaglar ile yapimakia olan yvatrmilasdan olusturmakiadee, Sicket'm sahibi aldugu maddi duran varhiklar,
maliyet deferlerinden hirikmis amortisman ve varsa defer diosiiklGgi karsiliim dbsilerek net defter degerien
lizerinden ghsterilmektedin. §irket'in lnansal tablo dénemien iubaryla maddi duran varliklanon net defter
dederi agagidaki tabloda gisterilmistar.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklars [liskin Bilgiler

Asafidaki tabloda, lzahname'de ver almas: gereken son finansal tablo tarihi fiibanyla Sirket’in maddi duran
varhiklammn dokilmi, net defier defen olorak yer almakiadar.

Ml Deller Kuillamm
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Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Variklara tliskin Bilgiler
Yokiur,

Finansal yva da Faalivet Kiralamas: Yoluvia Edinilen Maddi Duran Varhklara [liskin Bilgiler
Yaoktur,

9.1.2. ihrage'mn m
haklunda hilgi:

Yolktur.

durpn varhklarmn kellamoom etkilevecek cevre ile ilgili tim hus

O E A NE Y ATIRA P /‘:; ]

ipsp e Fpetnpe Rgn B

fnle Binag Mo 20 Y Ear




%.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarfan hakkmda

bilgi:
okiur,

2.1.4. Maddi duran varhiklarin rayie/ger¢ee uygun deferinin bilinmesi halinde rayic deger ve dayandif

defer tespit raporu hakkinda bilgi:
Maddi Duran Varhiklarin Ravig Degeri Hakkinda Bilgi

MDY
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihraggs bilgi dokiimamnda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itihariyla (hragcinin sahip
aldugu maddi olmayan duran varhklarin koempozisyenu hakkinda bilgi:

yirket'in meveut durumda son finansal tablo danems itibariyla maddi olmayan duran varhklan $3.625 TL olup,
haklar ve lizanslardan olusmalktadir.

9.2.1. Maddi olmayan duran varliklarin, ihragommn faalivetleri icerisindeki rolii ve faalivetlerin maddi
olmuyan duran varliklara bafimhhk derecesi hakkmnda bilgiler:

Yokctur,

9.2.3. lgletme igi varatilan maddi olmaysn duran varbiklarin bulunmasi halinde, ihrager hilgi .-'?
dokiimaninda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibarivla bu varhklar igin vapilan gelistirme
harcamalarmn detayy haklonda bilgi:

Yolomer.

9.2.4. Maddi elmayan duran varhklarm rayig/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayig defer v
dayandil deger tespit rapofp hakkinda bilgi:
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5.5 Maddi olmayan duran varbklann kullanm veya sabijm ksitlayan sbzlesmeler veya difer
lasitlayien hitkiimler hakbanda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihragor bilei
dokiimaninda yer almasi gerchen finansal tablo dimemleri itibaryvla serefive edimine yol agan islemler
hakkinda bilgi;

Yokiur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
1L 1. Finansal durom:

10.1.1, Ihrager’mn lzahname® de yer almas: gereken finansal tablo ddnemler itibariyla finansal darumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in, 31122020 ve 31.12.2021, 31.012.2022 ve 30.06.2023 tarihli hagnmsiz denctimden gecmis
konzolide finansal durum tablolan asagsda ver almaktader,
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Bilangodaki Onemli Defisiklikler

Deinen Varliklar

Sirket'in donen varhklan nakit ve nakit benzerlesi, ticari alacaklor, diger alacaklar, Anansal yatmonlar, stoklar,
poegin ddenmiy giderler, can ddnem vergisivle ilgili varliklar ve diger donen varhklardan olugmakindir,

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Ambk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihl finansal
tablolarda sirasiyla 2721150 TL, 1.339.154 TL, 33.817.915 ve 11.887.847 TL tntanindadir.

Ticari alacaklar: 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021,

11 Apabk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal

tablolards sirasiyla 313.933.814 TL, 507.830.988 TL, 1.285 193,225 ve | 533.378.084 TL rutanndadir, Ticard
alacaklann vadeleri miigtenilerle yapilan sbzlegmelerle ve satilan mamullenn cinsine pire depisiklik
ghstermekle birlikte; 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022, 30 Haziran 2023 tarihh finansal
tablolarda tican alacaklarm vadesi siraseyla 30 giin, 29 giin, 40 giin ve 54 giin olarak gerceklegmistir. Ticari
alacaklar; aliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar, iligkili almayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar,

alacak senetieri ve gtipheli ticari alacaklar karsihklanindan olugmakiadie, Tican alacaklarda, 31 Aralik 2020 ye
kiyasla 31 Arahk 2021'de %61.76'hk, 31 Arabk 20201 kivasla 31 Arabk 2022°de %153,07'lk arhs
gergeklesmiy olup, sdz konusy artg esag olomk Sicket'n sabglormn Gnembi Glgiide  arttrmasindan
kaynaklanmaktadir.

Diger alacaklar, 31 Arahk 2020, 31 Arabk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda
srasiyla 37.797.1539 TL, 54126963 TL, 68.362.993 TL ve 71.644.825 TL tutarmdachr. Difer alacaklar,
verilen depozito ve teminatlardan olusmakiadr. 31 Aralik 2020've kiyasla, 31 Aralik 2021°de sona eren
finansal donemde difer alacaklarda %043, 2070k, 31 Amalik 20217 kvazla 31 Aralik 2022 'de % 26,30 luk arhs
gergeklesmis olup, sz konusu artiglar KDV iadeleri wve almacak teyvik tutardanmn tahakkuklarndan
kaynaklanmakiadir

Finansal yatmlar, vadesi iig aydan kisa POS bakiyelerinden olusmakiadie. Finansal vatimmlar, 31 Arahk
2020, 31 Aralk 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarilli finansal tablolarda sirasiyla 29200660 TL,
189.107 TL., 375.956 TL ve 1.264.853. 848 TL narindadir. Son dénemdeki siz konusu artisin temel schebi
kur korumah mevdoatn yapilan yatirmbardir,
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Stoklar, ilk madde ve malzeme, mamuller, ticari mallar ve diger stoklardan olusmaktadir. 31 Arahk 2020, 31
Aralik 2021, 31 Asalik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla $34.247386 TL.
672831423 TL, 997.952.579 TL ve 1.017.069.668 TL mtanndadir. 31 Aralk 2020°ye kivasla, 31 Aralik
2021 de song eren finansal dinemde stoklarda %421,40°hk, 31 Arahk 2021%e kiyasla 31 Arahk 2022'de
YedB 32Nk artiy gergeklesmis olup, ste komusu arbslar Sitket'in plyasa kosullanm takip ederek belidedigi
aktif stok yGmetim politikasina we artan sabglann yarami@r artan isleime  sermayesi ihtiyacindan
kaynaklanmakiadir,

Pesin Gdenmis giderler. 11 Arabik 2020, 31 Arabk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Hagziren 2023 tarihli finansa)
tablolarda sirasiyla 19.302.019 TL, 43.415.901 TL, 564,210,891 TL v 849400487 TL tutarmdadir. Igili
pegin Gdenmig giderler, stok alim igin verilen siparis avanslar, iliskili taraflara verilen siparis avanslar,
gelecek aylara pit giderder ve is avanslanindan olugmaktadir. 31 Aralik 2020°ve kivasla, 31 Arahk 2021°de
sona eren finansal dinemde pesin Gdenmiy gidererde %0 24,93 1k artg, 31 Aralik 2021 "¢ kiyasla 31 Aralik
2022'de % l.199,55"lik ariy pergeklesmis olup, siz konusu degisiklikler esas olarak faalivetlerin arimasina
bagh olarak verilen stok avanslannin artmasmdan kavnaklanmakadir.

Cari diinem vergisi fle Bgili varhklar, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablelarda bakiyve
bulunmazken, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2021 tarihli finansal tablolarda srasivla 483655 TL, 603691 TL
tutarndadir.

Diger dinen varhklar, 31 Arahk 2020 tarihli finansal tablolurda diger donen varliklar bulunmazken, 31
Arahk 2021, 31 Arahik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda sirasivla 1.335.254 TL, 58.494.673
TL ve 39,612,109 TL tatanindadir. 56z konusu hesap devreden KDV den olusmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket'in duran varliklen; maddi duran varhklar, maddi olmayan duran varbklar, enclenmis vergi varhii,
pesin ddenmig giderlerden olusmakiadir

Maddi duran varhiklar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 rihli finansal
tablolarda sirasiyla 410.916.061 TL, 481,671.229 TL, 96%.449.574 TL ve 1.208.212.355 TL tuarmdadir.
ligili maddi duran variiklar arazi ve arsalar, binelar, tesis, makine ve cihazlar, tagilar, demirbaslar ve
vapilmakia olan yahnmlar kalemlerinden olusmaktadie. 31 Aralik 2020°ye kivasla, 31 Aralik 2021"de sona
eren fingnsal donemde maddi duran varliklarda %17,22°0ik, 31 Aralik 2020 % kivasla 31 Ambk 2022 de
101271k artyy gergeklegmiy olup, séz konusu ariiglar esas olarak Sirket'in Sakarya ili Hendek ilgesinde
yer alan Hendek Fabrikasi'nda yaptifi makarna ve noodle yatnmlsnndan kaynaklanmakusdr,

Ertelenmiy vergi varhin, 31 Arvalik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Higiran 2023 tarihli finansal
tablolarda swrasryla 31560438 TL, 69495461 TL, 186,399,354 TL ve 167.280.708 TL wtanndachr. 3]
Arahk Mi20've kiyasla, 31 Arahk 2021°de sons eren finensal dinemde criclenmis vergi varliginda
Y2020k artig, 31 Aralk 2021 kiyasla 31 Aralik 2022°de %168.22"lik arus pergeklesmis olup, siz
konusu defigiklikler esas olarak yatinm tegvik belgesi kapsaminda yagilan yatimmlarn gergeklesmesinden
kaynaklanimaktador,

Pegin denmis giderler, makine alinlan igin verilen avanslardan olusinakta olup, 31 Aralk 2020, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda siasivla 10.177.239 TL, 71.806.396 TL,
220497 938 TL ve 50,261.008 TL tutarmndadir,

Koasa Vadeli Yildmbilbkler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimldlikled kisa vadeli borglanmalar, ween vadell borelanmalann kisa vadeli kason,
diger fimansal yokimliilitkler, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, difer borglar,
ertelenmiy peller, kisa diénem vergi yikimlGlagh, kisa vadell karsthklor ile difer kisa vadeli
vikumliliklerden olusmaktadir.

Kizsa vadeli borclanmalar, 31
finansal tablolarda sirasivie

#2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarilili
a2 TL, 1.895.799.666 TL ve 2714810995 T

tutanmndadir. 1gili tutarlar ba Ok, 31 Aralik 2020"ve kivasla, 31 Aralik 2021°
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sona eren finansil dinemde kisa vadeli borg lanmalor %9931 ik, 31 Arahk 2021 kiyasla 31 Arahk 2032 de
Hed04,42 'lik artis perekicgmis olup, stz konusu artslar esas olarak isletme sermavesi ve vapilan yatmmiann
finansmanina badl olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli borglanmalarim kisa vadeli Kisimlare, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 10
Haziran 2023 tanthli finansal tablolarda swayln 24 481169 TL, 37.020928 TL, 67.900.866 TL ve
161.599.916 TL nutanndader. [gili tutarlar hanka kredilerinden olusmakiachr, 31 Aralik 2020've kiyasla, 31
Arahk 2021"de sona eren finansal dimemde wzun vadeli borglanmalann kesa vadel kwsimlan %S1,227k, 31
Aralik 2021 kiyosla 31 Arabk 2022"de %8341 Tk artig gergeklegmig olup, siz konuse artglar eras olarak
igletme sermayesi ve yapilan yatinmlann finansmaning bagh olarak gergeklegmigtir,

Diger finansal yiikiml@likler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 ranhli
finansal ablolarda sirasiyla 2,936,414 TL, 62.360 TL, 510.297 TL ve 664.004 TL wianndadis.

Ticari borglar, 31 Amalk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 194.657 387 TL, 160.875.619 TL, 753.874.535 TL ve 884.230.605 TL wtanndadir, [lgili tutarlar
iligkali ofmayan taraflara ticari borglar ve iliskili taraflara ticar borglardan olesmaktade, 31 Arahk 20020, 31
Arihk 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Hazitan 2023 taribli finansal tablolarda ticari hoeelann vadesi sirasiyla 22
gin, 17 giin, 17 giln ve 18 gin olarak gergeklegmistiv. 31 Aralik 2020'ye kiyasla ticari borglarda 31 Aralik
2021°de sona cren finansal donemde ise %17.35'lik azals gerceklesmis olup, stz konusu azalsin temel
sebebi dse ticari borglann Gdenmesinden kaynaklanmaektade. 31 Arahk 2021 kiyasla tcari borglarda 31
Aralik 2022 de sona eren finansal dinemde %368,61°lik arbs gergeklesmis olup, s6iz konusu erisin temel
sebebi artan satislann varattigs anan isletme sermayesi ihtivacindan kaynaklanmakeadar,

W31 A0 uk, 21 Armbk 20217 kivasla 31 Arabk 2022°de %138,59 luk armis gergeklesmisti. Stz konusy
degisimler, personele ddenen Geretlerin ve sosyal givenlik primi wiarlannin armasindan kaynaklanmalktadir.

Diger borglar, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Hagiran 2023 tarihli finansal tnblolarda
sirastyla 10.758.751 TL, 15.718.181 TL 48328601 TL ve 274,008 215 TL twarmdadir. Tgih tutarlar iliskili
taraflara difer borglar ve iliskili olmayan taraflara diger borglarden olusmaktadie. 31 Aralik 2020 ve kiyasla
difer borglarda 31 Aralik 2021"de sona eren finansal dinemde %46,10 ok arts, 31 Aralik 2021 kiyasla 31
Aralik 2022°de %207 47'lik artis gergeklesmistir. Soz konusu armsin temel sebebi iliskili taraflardan ofan
Savang Global L, St ile vapilan vabanci para cinsi navion hizmetinin kur  defierlemesinden
kaynaklanmakiadir.

Ertelenmiy gelirler, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 134.307.478 TL, 272.017.288 TL, 220.633.808 TL ve 613.521.738 TL wtarmdadir, 31
Arahk 2020"ye kiyasla ertelemmiy gelifferde 31 Arahk 2021 de sona eren finansal dinemde %102,53°1itk, 11
Arahk 2021% kiyasla 31 Aralik 2022'de %1889 luk azahs gergeklesmistir, Soz konusu degigimler esas
olarak artan veya azalan satiglara istinaden alinan siparis avanslacinin degisiklikderinden kaynakianmaktadir.

Kuwsa vadeli karmhiklar, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda sirasyyla 2.865.734 TL, 4.044,562 TL, 9.583.610 TL ve 11.414.916 TL wiarmndadic. 31 Arahk
2020°ye kiyasla kisa vadeli karsibklarda 31 Arahk 2021°de sona cren finansal donemde %641.27'Tik, 31
Arahk 2021 "e kiyasla 31 Arahk 2022 "de %0136,72"1ik artis gereeklesmistir. S67 konusu artislann ana sebebi.
davalar ve kullamlmanus izinfer iin aynlan karsiliklardan olngmakiadir

Uzun Vadeli Yukimlilikler
Sirket"in uzun vadel yikimlilikler uzun vadeli borglanmalar ile wrun vadeli karsiliklardan olusmakiadir. §

Uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli

finansal tablolarda sirasiyla 65886820 TL, 62.157,776 TL, 73.098.895 TL ve 161.846.692 TL udanndadir.

3 Ambk 2020'ye kiyasle uzun vadeli borglanmalarda 31 Aralik 2021°de sona cren finansal dénemde

He3 66"k diiglhs, 31 Arahk 20217 kayasla 31 Arelik 2022'de %17.60° 1k arus gerceklesmistir Sz konus

defigimler kullantlan kredilerin fpdelerine bagly ul_w dedisim glhstermistir,
' &

' n-'r""'r'l
B ik

it N

Wil B |.-'|..

Fir




Lizun vadeli karpihklar, 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Arabk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal
tablolarda smrasiyla 4.165.945 TL, 6.500.487 TL. 12.8001.508 ve 15.661.241 TL tutarmdadir. 31 Aralik
220" ye kiyasla uzun vadeli karsiliklarda 31 Aralik 2021°de sona eren finansal dénemde 656,041k, 3|
Aralik 20217 kiyasla 31 Arahk 2022'de %9693 lik artis pergeklesmistic. Sdz konusu arhglar esas olarak
krdem tazminan karsahy@ scin kullamian tavan deretin artmasmdan kaynaklanmakeadir,

Oz kaynaklar

Kir veya zararda yeniden simflanchnimayacak binkmis diger kapsambi gelirler veya giderler hesabn, 31 Arahk
2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 earihli finansal tablolarda swasiyvla 47.330.272 TL,
BT.680.396 TL, 504.389.363 ve 498 585 392 TL owtarmdadsr. Hgili tutarlar maddi duran varlklann yeniden
degerlemesi ve ammianmiz fayde planiarnmn birikmis veniden dleiim farklanndan olusmakeadie, 31 Aralik
2020"ye kiyasla kiir veya rararda veniden siniflanchn mayacak birikmig diger kapsamh gelirler veya giderler
hesabinda 31 Aralik 2021°de sona cren finansal dinemde %85 25'1ik, 31 Aralk 2021 kyasla 11 Aralik
20227°de %e475,26"hk artig gergeklesmigti, Sie konusu artglar, maddi duran varhk defedeme arhislary ile
gecmis vil kar artiglanndan kaynaklanmsaktadir,

Orzkaynaklar, 2020 yilinda 704.411.530 TL iken, 2021 yilinda %33, 70°Hk arhigla 871,360,839 TL'ye, 2022
yilinda %46,27"lik artegla 1.274.552, 743 TL'ye ve 30 Haziran 2023t ise 1.375.938.153 TL ve yiikselmistir,
Bu aruglarda maddi duran varhiklann yenidan degerlemesi ve ilgili yillarda elde edilen net dinem kérlan ethali
olmugtur, Sirket donem net kin, 2020 yihinda 155.064.021 TL iken 2021 yilinda 126599 185 TL ve 2022
yilinda ise 126.599.185 TL sevivesine gerilemigti. 2023 valmmn ilk alts ayinda elde edilen dénem net kiin ise
[88.684.069 TL olarak perceklesmistir

Oran Analizleri

Likidite Oranlare: Sirket'in likiditesi agisindan dénen varliklarm ne oranda giivenl oldugunu gisteren
oranlardir. Istetmenin likidite durumunun, vadesi gelen borglan ddeme ghiciniln, beklenmedik pIyas
sartlannda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerim siirdiirebilme yetisinin de postergeleridir.

Mali Yapr Oranlan: Sitket'in kaynak yapisim gosteren ve Sirket’in varliklarimn hangi kayneklarla ne
oranlarda karsilandigim gosteren oranlardir, Bu ornlar ile bir lgiide Sirket'in uzun vadeli borglan ademe
gikcdl gibi mali yapr duramu analiz edilebilir

firket"in finansal tablolanndan hesaplanan bae finansal oreniara asafdaki ablods yer verilmekiedic

Mali Ocanlar 30.06.2023 | 3LIL22Z | ILIZ2E21 | 3122020

L LIKIDITE ORANLARI

Cari Crran 1,05 0,99 £33 1.53
Lakichite Oram .81 0,66 043 62
Makir Clram 0,003 011 001 LIRIEE]
I MALI YAPI ORANLARI

Kaldiray Crram 0.78 0,71 0,54 049
Kisa Vadeli Yiakimlolikler/Aktf Toplanu 075 .69 0,51 0,44
Uzun Vaeli Yiikimlakikles Aktif Toplam 0,03 0,02 0,04 0,05
Crrkaynaklar Aktif Toplan 022 029 1,46 0.51
Toplam Yitkiimiil iklerOzkaynaklar 3,51 2,44 [,19 0,94
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10.2. Faalivet sonuclan:

10.2.1. Ihragei'nin lzahname'de yer almas) gercken finansal tablo dinemleri itibaryla faalivet
sonuglarna iliskin bilgi:

Agagda yer alan tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Araltk 2022, 30 Hagiran 2022 ve 10
Haziran 2023 dinemlerine ajt konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuny igermektedir,
Tablolar ayni zamanda, stz konusu her bir kalemin bir doceki yila giire defiisimini de pistermektedir,
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Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Amahik 2022 ve 30 Huziran 2023 rarihleri inbanyla dzel bagmsz :
denetimden gecmis konsolide kiir veya zarar ve difier kapsamh gelir tablolan asagida yer almakiadie, Tablolar /B
wym zamanda, séz konwsu her bir kalemin ilgili doneme ait hasitata giire degisimini de gostermektedir,
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Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degigikliklerin nedenlerine iliskin

agiklama;
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31 Aralik 2020 tarihi ttibaniyla 3.099.519.793 TL olan toplam net saustar, 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla
Yol 28Nk bir artig ghstererck 5.215.846,114 TL ye yiksclmistir, 31 Arahk 2022 tarihinde isc net sanslar, bir
Gnceki finansal yila kiyasla % 112,.22"lk bir artagla 11.069.054.372 TL olarak gergeklegmistir. 30 Haziran 2022
tarihinde 3.656.660.311 TL olan toplam net satislar, 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla %5021 lik bir aris
ghstererek 5.492.758 968 TL'ye vitkselmistir,

irket"in net sabglannda 2020 yihinda Covid-19 pandemisinin olumlu katkis: gérilicken her donemde bitmis
iiniin satiglan arty gistermigtir. Ozellikle pandemi dineminde un sanglan yikselen oni taleple dnemli artig
gistermis ve sahglan athran diger bir ethen olmugtur. 2022 ve sonraki donemlerde pivasads astan mavim
maliyetlen ve Covid sonrasi talebin normal sevivelere dénmeye baglamas: ve bunun yamnda arg eftilimine
giren fiyatlarin da etkisiyle iriin satiglan hiz kesmis ve normale donmeye baslanugur, Sirket'in dnceki villarda
yvaptifi dzellikle Hendek tesislerinde veni teknoloji makama hat ve kapasite ve Noodle vatinmlan, satislam
onemli katk: saglamigtir. Artan kapasite ile Sirket, daha fazla pazars ve milsterive drin saglayabilir durema
gelmigtir. Yem teknoloji hat yvatirumlar tle daha kaliteli liriin arsyan pazarlarda roliini artirak satislanng ayrica
katki saglamigtir. Bununla bidikte Szellikle 2022 yilimm itk doneminde vasanan Ukrayna ve Rusya ki
fiyatlan gegici de olsa zaman zaman daha da yukan tasimuste, Buna bagl olarak pivasada talep artis hin
yuvaglamaya baglamigtir. Sitket Gnemli pazarlar ve migterilere arigimini ve hammadde stoklanm dogn
yoneterek sz konusu pazarlardaki ihtivaglan karsilayabilmistir, Bilgi birikimi, Gstin teknoloji ve kapasite
artimmlarine kullanarak faaliyet gosterdifi pazarlardaki talepleri karsilayabilen Sirket, bu sayede satglann
daha da artiimays devam etmigtir Sirket Gretim kapasitesine hagh olsrak makormanin ana hammaddesi olan
BuBiday ticarele de konu ederek hem hammadde givenligini saglamaya hem de ticari faalivet gelirlerini

artirmaya devam ctmistir,
Maliyetler ve maliyetierde meydany gelen Gnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlering iHskin
aciblama;
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Suket'in baghmsiz denetimden gegmis finansal tablolarmda satiglanin maliveti 31 Arahk 2020 tarihinde
2.638.409.001 TL iken 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yalda %54.56' Ik bir arngla 4.077.811 835
TL've, 31 Arahk 2022 trihinde sona eren finansal yilda %5138,69"luk bir artigla 9733372656 TL'ye
ulasrmigir, Satiglarm maliyet: 30 Haziran 2022 tanhinde sona eren finunsal dimemde 152 2903925311 TL
iken 30 Haziran 2023°te sona eren finansal donemde Gncela yilm aym dénemine gire %964 48" ik bir artigla
4 875 00635 805 TL ye ulagmisiir

Sateglarm malivetlerinin armasinm temel sebebi, 11k madde malzeme giderleri ve tican mal malivetindek:

arbglardr.

Briit kiirda meydana gelen dnemli degigiklikler ile bo degisikliklerin nedenlerine iliskin aqklama:
(TL} XAZ.2030 JEa2Em 3122022
ol Ko dal TIm T2 E13E034 279 LARSARETLG
Brir Kde Margy 4,5 k1N Yl

Yillar itibariyla satig maliyetlen, hasilat artis ile karplastinldiginda dalgalanma ghstermis olup, dolaysiyia
Sirket'in briit kar mam da villar itibanyla dalgalanma gostermektedir,

Faalivet gelir ve piderleri:
Azafidaki tabloda faaliyet gelir ve giderleri ve donemler igerisindeki degigimlerine yer verilmistir,
W2 iz w1 LIS
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Cenel Yanetim Giderleri:
Sitket'in genel yonetim giderlerinin kinlim agagidaki tabloda yer almaktadar,
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Gemeld Yinetim Ciderler (TL) 20,00, B2 HLOE2AZD 311224823 EAMES P SL02.200w
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Firket'm 2020 yilinda 38.852.427 TL olan genel yonctim giderleri 2021 yilinda 554,85 oraninda artarak
601.164.437 TL, 2022 vilinda ise % 2.9] oraminda artarak 61,915,349 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yiluun
tlk & ayhk doneminde ise genel yonetim giderleri 2022 vilimm aym démemine gire %2542 omminda azalarak
2162661 1TL olirak gergeklegmistic. S6z konusu twiarlarda meydana gelen degisiklik personel gideri artslan
ve denetim ve danigmanlik gideri arhglardan kaynaklanmoktadir,

Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderlermin kirtlin asagadoki mbloda ver almaktadis
Sirket’in pazarlama, sang ve dagibim giderlerinin kinlim asaidaki tabloda ver almaktadir,

Pamirlnmis, Saki v Mg Chderberd {T1.) Bl 2o A 23T R | Iz 3L 030

Pakliye gidederi -2 AT | SRTREIAARD | -ESG2SOTMD]  STLOOTO0NE | -1 msn o
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Jirket'in 2020 yihnda 230.161.094 TL olan pazarlama, sang ve dagmm giderleri 2021 wilinda %193.26
oraninda ariarak 674.959.203 TL. 2022 wilinda ise %7100 oraninda artarak 1.154.166.931 TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yilmm ilk 6 aylik doveminde ise pazarlama, satig ve dagitim giderleri 2022 yilinin aym
dénemine ghre %31.17 oraminda azalarak 343 067 97K TL olarak gergeklesmistir. S5z konusu wtarlarda il
sonlan itibanyla meydana gelen degigiklik nakliye giderleri, ihracat giderleri ve reklam ve lammm
giderferindeki artiglardan kaynaklanmaktadr

Miteliklerine Gire Giderler:

Firket"in satiglarin maliveti, gencl yiinetim giderlen, pazariama, satg v dagiom giderleninin toplamlarmin
niteliklerine ghee detayr asafidaki 1abloda yer almaktadir,

Niteliklerine gére giderler (TL} 3062023 M.06.2022 3122002 31122021 31122000
Ik madkde ve makeeme pideriert 2067915594 | 162k pEsTed | 4662130368 -2rzesenvas| .1713.48026s
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Nitelillerine glire giderter (TL) 06023 30,00, 20122 3L1rzez: J.azan2 IL12.3020
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Esas Faalivetlerden Diger Gelirler:
Jirket'in csas faalivetlerden diger geliclerinin kinhm asagdaki tabloda yer almakiadir.
Esas Fanliyetlerden Diger Gelirber {T1) IA6HES | M0EI0ZE( ILIZMZZ|  3LIRIEII JLaz2020
Faaliyetlerden kaynakianm kur bk gelider| 676413674 | 176430328 | 336,43 EE N G T 3sn.-?n3.nm_'
Ticari alocaklankin konusy kaimavan ksrsibklan 0TS | 12oaTson | 1201738
Hurda sty gelirder 4005045 3287304 | GIGIHET|  27Ei443 I.0ub4. 35K
Kaoniswe kalmayan dava karnhklan U3l 240 147051 - 4T3 61K
Sigorin iuzmdnal pelirlen 555,872 $EL1RT T20.731 465 1 6
Caam heagg imitshakat pelirleri 40.771 5 I, 700 467,293 ang Ag2
Lusansh depoculusk funfry othorinden iegvik pelitleri E4 .00 16,000 000] 3100208 1531260
Tegrik gelwleri 5 - 1730208
Diger GRS | Taozum|  Ess0 236061 LT 1
Teoplanm TITOMLL2N [ 199 BSRI20 | YM0IET,195 | 625230605 325.042.809

irketin 2020 yilmda 325,042,899 TL olan esas faalivetierinden difer gelirleri 2021 yihinda %692,35 oraminda
artarik 625.230.615 TL, 2022 yilinda ise 390.257.195 TL olarak gerceklesmistir, 2023 yilmn itk & aylik

dinerminde ise esas faabvetlerinden diger gelirleri 2022 yilinm sym dénemine gire %2258 81 oraminda artarak 23

T17.094.121 TL olarak gergeklesmistir. Siz konusu uarlarda micydana gelen deistklik kur farka gelidennded —

kaymaklanmaktadr,
Esas Faosliyetlerden Diger Giderler:

Sirket'in esas faliyetlerden diger giderlerinin konlm asafidaki tablods ver almaktadir.
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Esns Fasliyetlerden Diger Giderler (T1) 62023 Miob 02k A2 0xE B 1 B B e | Y11 20%0
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Sirket'in 2020 yilmda 319.487.76] TL olan esas faalivetlerinden diger giderleri 2021 yibndn %4555 oranmda
artarak 465 008.784 TL, 2022 wilinda ise 166.326 483 TL olorak gerpeklesmistir. 2023 yilmm ilk & aylik
doneminde ise esas faaliyvetlerinden diger gaderleri 2022 yvilimn ayni dénemine gire %4835, 18 araninda artarak
170177489 TL olarak pergeklegmistir. 867 konusu tutaslarda meydana gelen defigiklik kur farks
giderlerinden kaynaklanmaktader.

10.2.2. Net satiglar veya gelivlerde meydana gelen dnemli degisikiikler ile bu dedigikliklerin nedenlerine
iliskin agiklana:
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31 Arahk 2020 tarihi itibareyla 3.099.5]19.703 TL olan toplam net satislar, 31 Aralik 2021 tanhi itibanyla
68,28 lik bir artig postererek 5.215.846.1 14 TL've yiikselmigtir. 31 Ambk 2022 tarihinde 1se net satiglar, bir
Bncekd finansal yila kiyasla %112,22"1ik bir arbisla 11.069.054.372 TL olarak gergeklesmigtir. 30 Haziran 2022
tarihinde 3.656.660.311 TL olan toplam net zanglar, 30 Haziran 2023 tarihi itbanyla %5021k bir artig
postererek 5,402 TSR O68 TL've yilkselmigtir.

Sirket'in yurt igl net satiglan 31 Arg
2021 tarthinde sona eren Mnansal

i l;l'i'l'nﬁﬁ“bn finangal yilda 1.169.901.806 TL tken 31 Aralik
1.700.332.614 TL ye, 31 Arahik 2022 tarihj -..
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sona eren finansal yilda %231 81711k bir artigla 5.641.796. 766 TL ve ulasmistir. Sirket’in hasilat 30 Hariran
2022 mnhinde sona eren finansyl donemde e 1582386625 TL iken 30 Haziran 20230 sona eren finansal
dimemde dnceki vilin aym danemime gore 206,687 ik bir artisia 3,112,243 827 TL ve ulagmustr.

airket’in yurt disi hasilan 31 Arahk 2020 farhinde sona eren finansal yvilda 1.951. 738 489 TL iken 31 Araslik
2021 tarthinde sona eren finansel yilda %EE 111k bir artigla 3.534. 720,921 TL ve, 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren finansal wilda %053 3571k bir arugla 5420462, 750 TL ve ulagnugtr. Sirket'in hasilan 30 Haziran
2022 tarihinde sona eren finansyl dénemde ise 2087 662,670 TL iken 30 Haziran 2021'te sona eren finansal
donemde dnceki yilin aym dénemine gare 2% 18,07 hik bir artigta 2. 464,894 855 TL've ulagmugtir

Yllar i¢erisinde ywrtict ve yurl dis satislarda gorilen amsim temel sebepleri; Sirket’in yillar igerisinde yaptif
kapasite ve iyilegtirme yatmmlanna bagh olarak fealiyet gosterdigi cografi bilgelerdeki milsterilerivle artan
ticaret hacmi, yem milsterilerin portfive eklenmesi, hedefledigi pazartardaki antan varlifs ve genel olarak
piyesada olugan fivat amiglarindan kaynaklanmaktadir.

10.2.3. Ihracer’min, Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla mevdana gelen
Faalivetterini dofrudan veyn dolaylh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmda bilgiler:

Sirket’in faalivetlen sebobiyle maruz kaldify Gnemli finansal riskler agagida belintilmigtir:
Bur Riski

Diviz kurlanndaki dalgalanmalar Sirket'in faalivetiering iliskin olarnk fiyat belirsizlifine ve kur fark:
kayiplanna yol agabalic. Ulkemizde son dénemde meydana gelen déiviz kuru arhslar sonucunda ithal ham
mudde maliyeti ile enerji fyatlonmn ciddi arbis géstermesi nedeniyle Sirket'in faaliyetlerini siivdiirmede
thtryag duydugu ham madde, malzeme ve ckipman temininde ciddi fiyat artiglan girilebilmekiedir. Bu durom
Sirket'in faalivetlerini ve finansal duromunu olumsiz etkileyvehileceklir.

Finansal Araclar Kredi Riski

Finansal aracm taraflarndan bicinin sazlesmeye bagl yikiimilifini yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e
finansal bir kaywp olugturmas: nski kredi riski olarak tanmlane, Sirket, vadeli satglarindan kaynaklanan tican
alacaklan ve bankalurda tutulan mevduatlan dolayissyla kredi riskine maruz kalmakiadsr, Sitket'in tahsilad
riski esas olomk tican alacaklarindan dogabilmektedir.

Likidite Riski

Sirket"in ve bagh ortaklhifmm ileri tarihlerdeki finangal vikimliliklerm karsilayamam rskidir. $irket'in ve
bajih ortaklignin likidite riski, meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksmimlerinin normal kogullarda ya da
kriz durumlaninda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan Sirket'in ve bagh ortakhinin zarara
ugratmayacak ya da itiharim  zedelemeyecek sekilde weterli finansman olanaklan temin  edilerak
vinetibmesidir. Sirket ve bagih ortaklifinin yeterli finansman bulamamas: durumunda Sirket ve badh ortaklij
likidite riskine mamz kalabilir

10.3, ihrager’mn boreluluk durumu
Sirket'mn borgluluk durumu 30 Haziran 2023 tarihi itibanyia agafdaki gibidir.

Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kasa vadeli yitkiimiilikler 4.684.278.067
Clarantili -
Teminath -
GiarintisizTemimnatses 4 684278067
Urnn vadeli yiikimlilikier {eu 177.507.933
Garantili v




Borgluluk Durumo Tutar {TL)
Teminath .
Ciarantisiz Teminatsiz 177507933
Kia ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler Toplams 4. 861786000
Ozkaynaklar 1.375.938.153
Odenmigicikanlnus scrmaye 407, 169, 500
Yozl yedekler 15279502
Eiy:ddclu =
TOPLAM KAYNAKLAR 6,.237.724.153
Net Borclulok Durumu Tutar {TL)
A MNakiit | 1.BET B4
B. Nakit Beneerleri 0

C. Alm Satim Amach Finansal Varlillar i

D, Likidite {A-+B+C) | |.BET.E47
E. Ky Vadeli Finansal Alacaklar i

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 2ZT14.E10.995
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadel Kism 161.59%.916
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar {

L. Km-:n Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 2ETe 410511
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 264,523,064
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 161 E46 602
L. Tahviller 0

M. Dvifer Uzun Vadeli Krediler 0

M. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk {K+1+M) 61846692
0, Net Finansal Borgluluk (J+MN}) 3026369 756

Son durum itiban ile theaggimn borgluluk durumunda Gnemli bir degigiklik yoktur.

1L IHRACCININ FON KAYNAKLARI

111 Ihraggimin kisa ve uzum vadeli fon kaynaklar hakkmds bilgi:
31 Arahk 2022 ve 30 Huzran 2023 tanhi itibaryla Sicker” in vitkiimliliklerd, finansal borglar ve dekaynaklan

agafdaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2022

30.06.2023

Kisa Vadeli Fon Kaynaf Kaynaklan

Kisa Vadeli Borelanmalar

1.895. 709 666

2.714 810.995

Lizun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kigmillan 67,900 B66 161,599 916
Diger Finansal Yikumbilikler S10L297 vt (104
Ticari Borglar 751 E74.535 B84 230 605

Cahganlara 3ajlanan Faydalar Kapsaminda Borglar

13832360

1. e e




ZIRAAT YATIRIM

31.12.2022 J0U06.2023
Diger Boaglar 48324 601 274.008.215
Tiirev Araglar [45E9404 0
Ertelenmiiz Gelirler 220,633 50K G13.521.738
Fasa Dénem Vergi Yiikomlilig i 631342
Kasa Vadeli Karslikiar 9 583610 I1.414.0]16
Diger Kisa Vadel Yokimldlikler 3131.254 32T 78R
Kisa Vadeli Fon Kaynafin Toplam 3025 3R4. 410 4.684,278.067
Lzun Vadeli Fon Kayaaklar
Uz Vadeli Borclanmaiar 73,08 RO5 LG B446.692
Uzun Vadeli Karsihklar 2.801 508 [5.66].24]
Lizun Vadell Fon Kaynag Toplam B35.900.403 177.507.933
Kasa Vadeli Yakimlilikler 3.025.384.410 4684, 2TH.067
Liwun Wadel YiikiimlGlokley Ba D403 177.507.933
Ozkaynaklar
(ddenmig Sermaye 407.169.500 407.169.500
Sermaye Diizeltme Farklan ShE.661 56866
Kar Zarar i Sinifla irtkmi
 Diger "ﬁsam!%:’!ﬁﬁ;ﬁi d';rlﬁr’;‘i""“""““‘“k By 504.389.363 49,585 932
Kardan Aynlan Kisitlanms Yedekler 32104 206 35270802 |
Gepmizs Yl Karlan 2. T3 455 24540189
Met Dinem Kan 1A 581.55K B8 864069 =
Toplam (zkaynaklar 1.274.552.743 1.375.938.153
Toplam Kaynaklar 4 385.837.556 6.237.724.
Kisa Vadeh YiikimliliklerToplam Kaynaklar 68, 98% 75,108
Uzun Vadeli Yikimiilikler Toplam Kaynaklar 1.56% I.R5%
Ozkaynaklar Toplam Kaynaklar 20 06% 22 06%,

3.12.2022 tarihi itibaryla Siket’in kaynaklannm %68,98" kiss vadeli yiikimliliklerden, %1.69°s1 wzun
vadeli yiikiimliliklerden ve %29,06"s Gzkaynaklardan olusmaktadir. 30.06.2023 wrihi itibanyla Sirket'in
kaynaklarmum %75, 10 u kisa vadeli yiikiim|iilaklerden, %2.85% uzun vadeli yikimliliklerden ve %22 0651

azkaymaklardan olusmaktadsr
1L Makit slamlarnna Migkin degerlendirme:

Sirket'in |zahname'de yer almass gereken finznsal tablo donemlen itibaryla nakit akeg tablolar asafda yer

almaktadr,
Chert Nokit Akiy Tablos (TL) MLBE2023 | MODEIEED | AiZE0dd | d102.3071 | diiroae
Igletme Faalivetlenmden Wakit Akisian 1FEATAART | TR GG RAG | STRS4TEMES | 250 41B 50| 506755

AT
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Chzet Nokit Ak Tablosus (T1) Bhie, 2020 366, 2022 MLELIORT | FEALMET ) 3120
Yatuum Faoliyetlerinden Koyraklanan Makit Akigderi | -306.388.573 | -To 46 TIR ) 335 700810 | -L63.61 160} | -85 26H.7647
Fmansmun Faafiyetierinden Makit Akoglan AN.SITONZ | BABRISIITO| 137652835 | -BE.IBAAT4 | TT.O65.447
Makit ve Makit Berzerlerindeki Met AmgiA sl AT R30.068 | THS9T 166 3LATH.THT -l3EI SR 1 003 435
[inem Bage Makin ve Mall Beweerler ALBIT.HES | 335054 1335154 LT2I050) LLTITTIS
Diénem Sono Makii ve Nakie Benzerber] ILBET.RAT | 20936420 RTINS LA3%A54 ] 2721150

Sirket'in [zahname'de ver alan finansal wblo dénemleri itibanyla isletme faaliyvetlerinden nekit akislannda
faalivetler sonucunda elde edilen démem kan belirlevici unsurlardan biri olmustur, Sicketin isletme
faalivetlerinden nakil akislan 2020 vilinda 9.506.755 TL olarak gerceklcsirken, 2021 vilinda 250,418,508 TL
olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda 2021 yilina giire isleime faaliverierinden kaynaklanan nakit akslanna
neden olan diger kalemlere iliskm dlizeltmelerde meydana gelen artis paralelinde isletme falivetterinden nakit
nkaglan 7635473243 TL olarak gerceklesmistir. 2022 vilumn {1k alt ayhk déneminde 744,609 366 TL tutannda
isletme fastiyetlerinden nakil ¢ikis gergeklesirken, 2023 valinm ilk alt ayhik déneminde 136.079.487 TL
tutanmda isleime faaliyetlerinden nakit ik gergeklesmistir. Sz konusa defiisimlerin temel sebebi Sirket'in
bilyliven sahs hacmiyie iligkili olarak igletme sermayesi ihtivacimm armmasindan kaynaklanmaktadir. Avrica
artan vatnmlarla birlikte olosan fnansman ihtivacimn bir kisms dis borglinma {le finanse editmistir.

Sirket'in yatinm faaliyetlerinden, 2020 yilinda 85,868,767 TL, 2021 vihnda 163.613.690 TL, 2022 yilinda ize
3597000831 TL wtannda nakit cikisi percekdesmistir. 2022 wilmm itk alt aylik déneminde 76.146.738 TL
tutaninda yatnm faaliveterinden nakit ¢ikis pergeklesirken, 2023 yilim ilk alh ayhk déneminde 306.388.573
TL tutannda vatim faalivetlerinden nakit gikos gerceklesmistir

Sirket'in finansman faaliyetlerinden, 20220 vilinda 77.365.447 TL olarak nakit akisi. 2021 yilmda 88.186.514
TL tutannda nokit gukags, 2022 yilinda 1.137.652.835 TL nakit akis gercek lesmistir. 2022 vilimn itk alt ayvik
doneminde 840,353,370 TL tutarinda fininsman fealivetlerinden nakit akis gerceklesirken, 2023 yilmim ilk
alu ayhk déneminde 420,537,992 TL tutarmda finansman faaliyetlerinden nakit akis gereklesmistir,

Yukanda Gzctlenen nakit hareketlerinin sonucunda, Sicket’in donem sonu nakit ve nakit benzerden 2020 vl
sonu itibaryla 2.721,150 TL, 2021 wl sonu itibarnyla 1.339.154 TL ve 2022 yil sonu itihariyla 33.817.915 TL
olarak gergekbesmistiv. 2022 viboun Ik el aylhik déneminde dinem sonu nakit ve nakit benzerberi 20,936,420
TL olarak gergeklegirken, 2023 yilimm aym doneminde 11 .887.847 TL olarak gerceklesmistir.

11.3. Fon durumu ve borclanma ihtivac: haklinda degerlendirme:

Sirket"in lzahname'de yer almas gereken finansal rablo dinemleri itibanyla borgluluk durumu ile sir konusu
borglann dekaynaklara oram asaiidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 30.06.2023 3122022 | 322021 | 31122020
Finansal Borglar 3038921607 [2.037.309.724| S6R.009.787| 328497877
Nakit ve Makit Benzerleri (=) |1LEET 84T 33817915 1.339.154 2.721.150
Net Finansal Borglar 3.027.033.760 | 2.003.491 809 | 566.670.633] 325.776.727
Crzlcaynaklar 1.375938.153 | 1.274.552.743 | 871360839 704.411.530
Ozkaynaklar-Net Finansal Borglar -1.651.095.607 | -718.939.066 | 304.690.206 | 378.634.803
Net Finansal Borclar/Ozkaynaklar 220% 157% 65% 46%

sirket’in yillar ibaryls finansal borgluluge Gzkaynaklanindan dehs az arhy postermigti. Bu durumun ;;i
sonucunda ise net finansal borglartzkaynaklar oram 2020 yil sonu itibartyla %46, 2021 il sonu itibariyla ¥
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b5 ve 2022 yil sonu itibanyla %0157 olarak gergeklesmigtit. 30.06.2023 arihi itibanyla Sirket"in net finansal —
borglulugu ézkaynakiznndan daha fazla olmas: nedenivie net finansal borglar/Gekaynakiar oram %220 olax

gerceklegmigtr,
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11.4. Igletme sermayesi beyvam:

Sirket'in [zahname nin imza arihini miiteakip en ax on ki ay iginde ortaya gikcacak ihtivaglar igin veterli
igletme sermayvesi vardir, Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihli finansal tblolan uyannca donen varhiklan, kisa
vadeli vilkiimlilliklerinin fzerindedir. Agafisdaki tablolardan da poriillecegi Gzere Sirket'in yeterli igletme
SCTIMAYES) meveutr.

(TL) 3 Haziran 2023

[Minen Varliklar 4811816457

Kisa Vadeli Yilkimliilikler 4 AR42TR06T

Net igletme Sermayesi 127 538,390 |

1L.5. Faslivetlerini dogrodan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veva etkileyebilecek fon
kaynaklarimn kuHanmina iliskin sinrlamalar hakkinds bilgi:

Sirket tarafindan [zahname de yer almasi gereken finansal tablolar itibarsyla verilen teminat, rehin ve ipotekler
asafrdaki mblode yer almakuadr,

T

Ao, 2023

31.12.2021

31022020
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) Crlogan Ticun Faaliyetlerin Yilribiinees Amacryln Diger
1. Kisilerin Borcunm Temin Amacryla Yermiy Oddugu TRI ferin -
Tapiam Tugnn .
D Diger Verilen TR berin Toplam Titan -
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| Toplam BIZE0 ARG | BI4.239.290 | SOL.T08 568

Sirket'in 'Eﬂfjnm*dc ver almas) gercken finansal ablo donemleri itibarryla teminat, rehin ve poteklenin
tamarm kendi titzel kigiligi adma vermig oldugu teminal ve rehinlerden olusmakeadir.

116, Yinetim korulunca karara baflanmus olan planlanan vatimimlar ile finansal kiralama volu ile
edinilmiy bulunanlar dihil olmak fizere mevent ve edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklar
icin fingdiriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yaokiur,
12 ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahname’de yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibaryla Thragg’mmn arastirma ve
geligtirme politikalan ile sponsoriuk yaphifs aragtirma ve gelistirme ctkinlikleri igin harcanan tutarlar
da diihil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan ddemeler haklanda bilgi:

Yokiur,
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13. EGILIM BiLGILER]

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fivatlarinda girilen dnemli en son efilimler hakkmda
hilgi:

Satiglar

2020 yihnda Covid-19"an etkisi gorilicken 2021 yilindan itibaren isbu fzahname tarihine kadar pecen
dinemde bitmig Griin satiglan once arms géstermis clmasina m@men, 2021 vilindan itibaren bu artisin ez
yirvaglamg ve normal trendine donmeve baglamistr, Oeellikle pandemi déneminde un sibislan yikselen ani
taleple énemli arg ghstermis ve satglan atteran difer bir etken olmustur, 2020 mali dinem akabinde 20721
yilinda piyasada artan talep ve fiyatlann da eikisiyle frin sauglan dnemli dleide arty gistermeye devam
etmigtir. Firket'in pandemi &ncesi dénemde yaphig dzellikle Hendek Fabrikas:'ndaki distiin teknoloji makarma
hat ve kapasite yatrmimlary, satiglara dnembi katka saglamugr, Artan kapasite ile Sirket, daha fazls pazara ve
milgteriye driin saglayabilic duruma gelmigtic. Ustiin teknoloji hat ve Noodle yatrmlan ile deha kaliteli iiriin
arayan pazarlarda rolind artrak satilanng aynea katks saglamegtr. Bununla birlike dzellikle 2022 yilmda
Utuslararas: pryasalavda nevlen fiyatlannin beklenenden fazla artis gistermesi daha sonma Rusya-Ukrayna
savagina bagh tahil driinlen tedanik sorunian sebebivle hem ham madde fiyatlannda hem de sats fiyatlarnda
artiglar yaganmvigte. Pandemi dineminden sonra tim diinyada vaganan enflasyonist bask: etkisini posteritken
2022 yalmin ilk déneminde yaganan Ukruyna ve Rusya krizi fiyatlan gecici de olsa zaman zaman daha da
yukan tagemghr. Buna ragimen pivesada talebin artarak devam ctmesiyle birlikte 100700 Gzerinde dlkeye
hracat yapan Sirket, iyi bir pozisyonda konumbanmustr. Sirket énemli pazarlar ve misterilere erisimini
saglayarak soz komusu pazarlardaki ihtiyaglan karstlayabilmistic. Onembi bilgs barikim, dstin teknoloji ve
kapasite artirembarini kullanarak bu pazarlardaki taleplen kargilayabilen Sirket, setislanm daha da arttirmaya
devam etmigtir. Sirkel, pandemi sonras yaganan global naklive, navlun ve bugday knzindeki streci dogmu
yinetmis, Bujday hasut sczonunun gelmesiyle birlikte ticari tarafta dogru kenumlanmus ve 2023 vili itiban ¥l
Bugday thracati, makama thracatimin yam sira un sektérinde de adindan siz ettirmeyi basarmistr. Un
sektiriinde ilk on drcticinin fretim kupasitesini yakalayarak Sirket un ibrscatmda & emin adimlarla
ilertemektedir.

Malivetler ve Kar Marjlar

Sirket kisa sireli stok tutma politikasina sahip olmakla birlikte meveut silolanyls esasen depolama
kapagitesime de sahiptr. Buna bagh olarek depolamasimim mispeten kolay ve ulasilabilic olmas: ctkisin
gostermis ve piyasa dalgalanmalanndaki belissizligin etkisine kismi de olss olumlu katks saglamistir. Bunu
yam sira pandeminin yagandug 2020 yilmn yarathig talep artigl, Sicket'in kar marjlanna da vansiyarak 2019
yilina giire brit kar manimi olumlu etkilemigtr. Ustin kalite hat yatinmlan ise etkisin gistermeye baghums,
2021 yrlinda artan thracatla birlikee yiiksek kolite arayan pasarlara daba fizla crisim saglayan Sirket kar marm
daha da yukan tagmmigtie, Ara dinemlerde ise kar marjlanm bir dncekd yilin aym donemine gore arttrmis;
ancak, talebin daha da antig son geyrek, sene sonu kar marjlarm ara dénemlere kivasla daha yukar tagimistis,

Efilimler

Ighu Eenhname tarihi itibarryla tiim dinyada yasanan enflagyomst bask: etkisini ghstermeye devam etmektedir.
Yaganan Ukrayne ve Rusya krizi fivatlar iizerindeki Gzellikle yuken yénli belirsizlik yaratimigtir. Siz konusu
krizin fiyatlar (zerindeki etkisi digiige gegmekle birlikie kiresel olarak hem ham madde hem de nihaf fifin
fiyatlar izerinde enflasyonun yarattg bask: devam etmektedir. Bununla birlikte makarna, un, ik gibi emel
gida maddelenine talep devam etmekle birlikte noodle gibi yeni irlinlere de ilgi artmaktadir. Isbu tzahname've
koau finansal dénemler itibartyla lsrail-Filistin savas gindemde oldugundan savas bilgesinden gelen tican
taleplerde ve resmi kurumlardan gelen yardun caligmalarna katki saglama veys tedarikei elma konulanna
ihigkin gorigmelerde artis oldufiu ghelemlenmekeedir,
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13.2. ihragginmn beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taabihiitler
vieya olaylar haklomda bilgiler:

isbu lzahname'nin 5'inci bolimiinde ortakliga ve winde bulundugu sekiore iliskin rskler ile flgili balimde
belirtilen dofabilecek olasi nskler disinda, car hesap vl ginde ortakbk Gwbyetlennd Snemli Slcide
etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, telepler, viikimliliikler veya olaylar yoktur.

14, KAR TAHBMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihracoimm kir beklentilerd ile icinde bulunulan wva da takip cden hesap dinemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragpumin kiir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayomlar:
Yaoktur.

14.3. Kar tnhmin ve bebdentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

144, Kiir tahmini veya beklentilerinin, gegmiy fnansal bilgilerle kargilagtunlabilecek sekilde
hazrlandifina iliskin agiklama:

Y olotur,
14.5. Dakia dnce yapihmig kiir tahminlerd ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibaryla hala dofro
olup olmadifs haklkinda bilgi:
Y oktur,
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15. iDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihracer’ mn genel organizasyon semass:
Sirkel"in orgamzasyon semas: szafidn verimektedir:
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15.2, idari yapu:

Adi Soyads

15.2.1. Thrager min ytinetim kurulu iyeleri haklanda bilgi:

Is Adresi

Son Bes
Yilda
Ihracoida
Ustlendigi
Giarevler

|
Kalan Girey
Sllresi

(atirev Stiresi

(TL) (%)

Mehmet
Plusa
Orzpiiclii

Bazkam

Yénetim Kurulu

4. Organize

#3422 Nolu
Cad., Mo: 1,

ntep

Salah
Mohamme
d Amian
Ahdulla

Yesnetim Kol
Bagkan Vekili

Sanayi Bilgesi,

Sehitkamil/Gaz

Y onmetim
Kuruly
Baskam

25112022
tarthli Gienel
Kourul
teplantisimnda
3 wil ghirev
yapmak zers
atanmusiir.

25.11.2025
tarihine kadar
(Baskanhk
gorev shiresi
I5c
0122023
tarihine
kadar)

Diolayli:

Dalayh:
T4, 85358795

14,382

4, Organize
Sanayi Bolgesi,
B3422 Nolu
Cad., Mo: 1,
Sehitkamil oz
izntep

Yonetim
Kurulu
Baskan
Vekili

[&. [ 0.2023
tarihli Olagan
Genel Kuru|
Karuri ile

gorey yvapmak
(i

glanmistr,

25.11.2025
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15.2.3. Ihrage son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrager nim kurucolan haklonda bilgi:
Sirket 13,01, 1966 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thragg'mn meveut yinetim kuruln iiyeleri ve yOnetimde siiz sahibi olan personel ile Thracg son
5 yil igerisinde kurulmos ise koruculann birbiriyle akrabalik iliskilert haklanda bilgi:

Yaoktur,

153, Ihrage’ nn yinetim Kurulu Gyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin vinetim ve uzrmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurula:
Mehmet Musa Ozgiicli — Yanetim Kurulu Baskani

Mehmet Musa Ozgiicht, ilk, ora ve lise eBitimini Craziantep'te tamamladikian sonra, baba meslegi olan
zahirecilik ile ilk ticari hayatina baslamistr, 1988 vilinda fpek Yem ve Cida San. Tic A5 nin temellerini
atarak, yem fabrikasin kurmugtur. 2005 yahnda Sirketin tesis ve marka saun almmim gergeklestirerek, yeni bir
sektire daha adim atmigtir, 1998 ile 1999 yillan arasimda Gaziantep Sanayi Odasi Yonetim Korulu Uyeligi
girevini yliriten Mehmet Musa Ogiigli, halen Gaziantep Sanayt Odasi meclis iivesi olarak gfrevine devam
etmekiedir. Aynca, Tiirkive Yem Sanavicileri Birlifi vénetiminde de 2003 yilimdan beni aktif rol almakeadir.
2005 wilindan itibaren Sirket’in ve ipelr. Yem ve Gida San. TicAS'nin Yonetim Kurulu Baskanh@in
siirdiirmektedir.

Naser Abdulhameed Naser Alnaser - Yonetim Kuraln Uyesi

Maser Alnaser, Bahreyn'in Hidd sehrinde dogmugtur. Liseyi Bahreyn Amerikan Lisesi'nde okuyan Maser,
liniversiteyi Waltham, ABD'de de bulunan Bentley Universi "nde finans ve kiiresel ticaret alanlannda gift
ana dal vaparak 2009 ‘-Iimdﬂ bitirmistir. Lisans mezuniyetii I:%q'hli.l*- Hﬂﬁlﬁhmn Kaoleji'nde kilresel
givisimeilik alaninda yiksek lisansim tamamlamistir. BA m

barsoiilondra’da  Beacon Capital
iligkin damsmanbk mlinde galismstir,

Kariyerine KF?'-"IG-:ﬂE Diamgmanhk vaparak baslayan




20157ten 2021 yihina kadar Manama, Bahréyn'de Venture Capital Bank B.S.C.'de “Yatunmlar ve Yatinm
Sonrasi” departmamnda yvineticilik yapmistir, 2021 tarihinden sonra ise ginimize kadar Maser Alnaser,
Esterad Investment Co. B.S.C_"de Yatrim Dircktfritligih gérevinde bulunmaktadir, Giincel durumda Nuriure
Ventures BSC ve Madeleines Preschool Saar WL L basta olmak fizere Esterad Grup Sirketberi’ nde bulunan 7
girkerte Yonetim Kumulu Oyveliklerinde bulunmaktadsr,

MNaser'in ana dili Arapga olmak ile beraber ana dili sevivesinde de Ingilizee konugabilmektedir. Bloomberg,
Microsoft programlan konusunda da ileri dilzey bilgive sahiptir.

ipek Cinerker (Alpinvest Yatiwam Guda Sanavi ve Ticarel Anonim Sirketi adina) - Yénetim Kurnlu Uyesi
ve CMO

lpek Cinciken lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfinda tamamlayep, Baskent Oniversitesi Amerikan Kiltiir ve
Edebiyan bolimiinden mezun olmustur. Akabinde, Zirve Universitesi Ingilizee Ogrermentigiini biliimiinii
tamam lamugie. 2016 yilina kadar gesith kuruluglarda géndlli 6@ retmendik yapan ipek Cinciker Subat 20046 vl
itibari ile Sirket'de Kurumsal lletigim Direkitiri olarak gireve baslamistie, Korumsal iletisimin vam s,
marka hilinirliligi, reklam ve pazarlama konusunda efitimler almigir. Ipek Cinciker, Kurumsal [letisim
Drirektirl {CMO) olarak Sirket'te girevine almaktadir.

Aynur Ozgligli - Yinetim Kurulu Uvyesi

Aynur Ozgiighihillk, orta ve lise egitimini Gaziantepte tamamlanmistir, Aynur Ozgbichl 2013 ile 2015 yillar
arasinda lpek Yem ve Guda San. Tic. A.S de Genel Midir olarak aktif rol almes; 2015 yilindan itibaren de
Sirket'in Yanetim Kurulu blinvesinde Yonetim Kurulu Uyest olarak gérevini siirdiirmekiedir.

Hakan Gﬂ!gﬂq:lﬂ = Yinetim Kuruln I;_Ja-'-e_-si

Hakan Ozgiigli ilk, orta ve Jise efitimini Ganantep Kolej Vakfinda ramamlamag, 2010 ile 2014 yallannda lise
Ggrenimi devam ederken 2003 yilinda Miami've giderek dil egitimi almigtie. 2004 jle 2018 willan arasinda
iiniversite 8@renimini, Kiltor Universitesi Uluslararas) Ticaret bilitmiinde tamamlamistir.  Universite
dgrenimini tamamladiktan sonra Ipek Yem ve Gida San. Tie. A" de Genel Midirlik ve Sirket Yénetim
Kurlu bimyesinde Yonetim Koerule Oyesi olarak atanmis olup, 2018 wilindan itiaren bu giirevierini
siirdiimmektedir.

Azhar Mareoog Ali Almarzoog — Yanetim Kurulo Uyesi

Azhar Mareoog Ali Almarzoog 2002 yvilinda University of Bahrain-Muhasebe boliminden mezun olmusgtur,
2002 ile 2007 yillan arasinda Bank of Tokyo-Mitsubishi LIF] Hazine Binminde éncelikle Satsci akabinde ise
FKredi Analisti olurak girev vapmigtir. 2008 vilinda Savacomp (eski unvam First Energy Bank B.5.C) Yatrmmiar
Daire Bagkan Yarduncisi olarak basladifs gorevine halen devam etmektedir. Govevleri arasimda saghk, ilsg,
yivecek ve icecek, ugak kiralama ve finansmam, yenilenchilir enerji, petrokimya ve petrol ve gaz destek
hizmetleri dahil olmak fizere birden fazla sektdrde projelerin belirlenmesi, analiz edilmes: ve vilriitiilmesi ve
borg finansmamnn Kontrolii, yiiriitiiken anlagmalann periyodik olarak performanslannin  izlenmesi yer
almakiadir. Azhar Marzoog Ali Almarzoog, FEB-Novues Aircraft Holding Lid, FEB-Novus Aircraft Lease Lid,
Turkey Pasta Holding Ltd, Sirket ve Sirket’in bagh artakligi Oba F Yiinetim Kuruly

Clyesi larak Sayacorp ve |$l|rahlenm temsil etmektedir. B ARG AS:
Alpastan Oegiicli - Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO h. I :"ﬁwﬂf

Alpasian Ozgiighi ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep Kolej Vakli nda tamamlayip, Baheesehir Universitesi -
Dig Ticaret biliminden mezun olmugtur. Akabinde, 2 yil yuridizinda dil egitimi almis ve 2005 yilinda Sitker —
biinyesinde Genel Midir Yardimesi olarak ghireve baglamistir, 2021 yilinda Avrupa ve Tiirkive'de nisasta @,,
tretimi fealiyetinde bulunan PNS Pendik Nisasta Sanayi A5, nin %30 hissesini devralmis clup, 2021 vilindan
beri PNS Pendik Misasta Sanayi A.5.'nin Yonetim Kurulu Uvesi olarak gérey almaktadir. Alpastan Ozgigln /s
Sirket binyesinde Yanetim Korulu Uyesi ve Genel Miidiir olark gérevine devam etmektedir.




Ahmet Mercan - Yinetim Kurulu Uyesi ve Muhasebe Direktarii

2003 yilinda Gaziantep Universitesi Bilgisayarll Muhasebe On Lisans, 2005 vilinda Anadolu Universitesi
isletme Fakiiliesi, isletme bilomi Lisans programndan mezun almugtur, Ayni dinemlerde 2002 — 2008 villan
arasinda Elmas Serbest Muhasche Mali Misavirlik firmasinda sorumiu vonetici olarak gorev almigtr. 2008
yilinda askerlik gérevini tamamladikean sonra kendi mubasebe ofisini Mercan Serbest Muhasehe Mali
Mugavirlik firmasin kurmug ve 2008-2011 yillarn arasinda faaliveting stiedilom bstiir, Aye dénem icerisinde
Bossan Carpet A5, firmasnda Muhasebe Misdirligi de vapmistir. SMMM {Serbest Muhasebeci Mali
Miigavir) unvanma sahip elan Ahmet Mercan, 201 1-2021 villan arasinda Oba Makarna Muhasebe Midiirii,
2021 yilindan beri Muhasebe Direkitirii olarak gérevine devam etnektedir. 25.11.2022 tarihinden itibaren
Muhasebe Direkiiiri gorevine ilaveten Yinetim Kurulu Uvesi olarak da gorev almaktadir,

Mehmet Kirmnzigiil - Yonctim Kurolu Uyesi

Mehmet Kermizagiil, 2019 yilinda Eskigehir Anadolu Universitesi Tktisadi ve Idar Bilimler Fakilwsi, isletme
Béliimil lisans program lanndan mezun olmustur. 2008 vilinda Ipek Yem sirketinde Muhasebe Personeli olarak
giirey almigtir. 2009 yilinda Sirket bilnyesinde Muhasebe Personeli clarak giirevine baslayip. akabinde 2032 |
yilnda Muhasebe Midiiri: olarak atanmigter, 2023 vilindan beri bu gorevine ilaveten Yanetim Kurulu Ovesi
olarak giirevine devam emmekiedir.

Goneagiil San - Bagimsiz Yénetim Korulu Uyesi

Abant fzzet Baysal Universitesi [IBF Kamu Yénetimi balimimden mezun olan Goneagil Sar T.C. Ziraat
Bankast A.5."de 199 ile 2001 yvillar arasinda bilgisayar isletmeni olarak gérev vapmigtir. Akabinde 2001 ile
2015 yillart arasinda T.C. Ticaret Bakanhd Thracat Genel Mudirlign Madeni Metal, Kimya ve Toprak
Criinleri Dairesi Bagkanhgi'nda 2 yil, Tarim Uriinleri Dairesi Baskanlhifis'nda ise 12 yil bovunca bilgisayar
ighetmeni ve sube miidiirigi olarak géirev yapmigur. T.C. ticaret Bakanhigndan sonra Torkive Makarna
Sanayiciler Deme@i'nde 2015 ile 2022 yallan arasinda genel sekreterlik gorevini iora etmis ve 2018 yilimin
Nisan aymda Payen Damsmanlik unvanl damsmanhk firmasimi kurarak ithalar, ihracat, ekonomik etkili
giimrilk rejim wygulamalar, dahilde igleme rejimi uygolama ve mevzuat damismanhi hizmeti vermeye
baglamsstir. Goneagiil San 25.11.2022 rarihinden itibaren Sirket'te Bagimsiz Yinetim Korulu Cyesi olarak
giirey yapmaktadir,

Mebmet ibrahim Celik —Ytnetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ibrahim Celik, 1993 vilinda Eskigebir Anadolu Universitesi iktisadi ve ldari Bilimler Fakiliesi.
isletme Biliminden mezun oldu. Serbest Muhasebeci Mali Miigavir ile Hazine ve Malive Bakanh Bireysel
Katihm Yatiramcis: Lisanslanina sahip olan Mehmet lbrahim Celik, Oniversiteyi bitirdikten sonra kendi
muhasebe ofisini agti ve ilk ticart girisiminde bulunarak baharat, baklivat, kuruyemis Oretim ve sakiz sekerleme
distribiitirligii konusunda faalivet gisteren firmasin kurdu. 1998 yilinda ticari isletmesinin faalivetlerine son
vererek 2004 yilina kadar OPET Petroleiilik A.5. blinyesinde Bilge Muhasebe ve Finans Miidiiri olarak girey
aldi. 2004-2006 yillaninda Kapudere Gida A.5. biinyesinde yoneticilik vapan Mehmet lbrahim Celik, 2006-
2009 yillan arasinda ISMAR Marketler Zinciri A5, biinyesinde Bélge Gida Satm Alma Midir olarak calist.
2009-2015 yillan arasinda Ipek Yem AS. banvesinde muhasebe midiieliigi gérevini iistlenen Mehimeat
[brahim Celik, 2015-2018 yillan arasnda Sirket biinyesinde CFO/Mali isler direktor olarak gahst. 2018 vil
icerisinde ayrwon Alpinvest Yatnm A S nin yonetim kurulu damsman: ve PNS Pendik Mizasta A.5.
binyesinde genel midir vekili olarak giirevler fistlenen Mehmet [brahim Celik, 2020 vilinda Sirket i ynetim
Kurulu tyesi oldu. 2020 yilinda, ayriea, Mehmet ibrahim Celik Workshop Atélve Danismanlik A.S. " nin kurucu
ortag olarak ver aldi.

Salah Mohammed Amin Abduolla — Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Universite egitimini Amerika Biresik Devletleri'nde bitiren Salah Mohammed, kariyerine 1989 yilinda

Emirates NBD Group (“Emirates NBD™) igerisinde baglamigtir, Otuz yvilhk bankseihik kanverinde Salah
Mohammed, Emirates NBD Kuru el e it nﬁt[_‘-irci;tﬁrlilk’te bulunmustur, Salah Mohammed
5. ¥
d
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giincel durumda ise Emirates islamic Bank'a CEO luk yapmaktadir, Avnca, yukanda sayilan is tecriibelerine
binzen kurumsal bankacilik alammda farkl cografyva ve farkh endiistrilens asinalik kazanmistr,

Salah Mohammed, Birlegik Arap Emirikleri'nde finansal ve finansal olmayan sirketlerde vénetim kurulu
glirevlerinde bulunmaktadir, Yinetim Kurulunda ver aldi@ sicketler arasina Emirates NBD Capital, Emirates
NBIY Properties ve Emirates NBD Sccurities de dahil olmaktadir. [laveten, Salah Mohammed, daha dnceden
de Mational Gieneral Insurance ve Al Nassr Futhol Kultblinde de bir donem Yonetim Kurulu girevinde
bulunmustur.

Salah Mohammed'in anadili Arapga olmakls beraber ingilizeeyi de anadil sevivesinde konusabilmektedir.
Yanetimde 5S4z Sahibi tMan Personel:

Berna Pektas — Insan Kaynaklan Miidiiri

2012 ylinda Anadolu Universitesi isletme Fakltesinden mezun olmustur. 1998 ile 2005 yvillar arasinda Sadik
CHomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. de Insan Kaynaklan Midirt, 2007-201 1 willar arasinda Tirvaki Agro Gida
San. Ve Tic, A.S. Insan Kaynaklan Modiro.2012-2013 yillan srasinda Zeki Mensucat San, Ve Tic, A S.'de
Insan Kaynaklan Modord olarak calismistic. Berna Pekiag; 2013 vilindan itiharen Sirket biinyesinde insan
Kaynaklan Midiril olarak ve 25.11.2022 tarhinden itibaren ¥ énetim Kurulu Uyesi olarak giirevine devam
etmekiedir.

ilhan Bazarbas: — Finans Midiri

llhan Bazarbagi 1981 vilinda Gaziantep Kiz Lisesi Matematik bSlimini tamambaimigtie. 1982 vilinda Sirket
bilnyesinde Muhasebe Departmaninda Muhasebe Personeli olarak gdrev vapmays baslames olup, 2005
yilindan itibaren gorevine Finans Mildirligtne olarsk devam etmektedir. Finans Midirligtne ilaveten
25.11.2022 tarihinden itibaren Yanctim Kurulu Uyesi olarak da girevine vapmaktadir.

Abdulkadir Dogan - Dijital Dénisiim ve Bilei Tekmolojileri Miidiiri

Abdulkadir Dofan 2008 yilinda Gaziantep Universitesi Bilgisavar Teknolojisi ve Programlama béliminden
mezun clmugtur, 2008 ile 2013 willan arasmda Kog Sisteme bagh Firat Bilgi Sistemleri Teknoloji Uriinlerd
Biligim Hizmet Ticaret Lid. 511.°de 5 il operasyon sorumlusu ve Proje amiri olarak girev almigtir. Ahdulkadir
Dogan Z003 vilmdan itibaren Sirket biinyesinde Dijital Dénigim ve Bilgi Teknolojileri Mildiirii olarak
otrevine devam etmektedir.

Ramazan Ozdemir - Thracat Midiiri

Ramazan Ozdemir, 2002 yilinda Isletme Fakiiltesi Muhasebe bélimbnden mezun olmugtur ve 2003-2005
villan arasnda Portalin Meyve sulan firmasinda Muhasebe Miidiir Yardimcis: olarak girev yapmigtir. 2005-
2011 wllan Arasinda BP ve Shell"in miiteahhit firmas: sickette Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu Sats
ve Mulasebe Midirligi gbrevini yapmagtr. 200 1 vilinda Sirker blinvesinde Operasyon Amiri olarak baslamis
ve devam eden siiregte Kambiyo, Dokiimantasyon gbrevierini tamam layarak 2017 yilinda Sans personeli
gorevini fistlenmigtir. 2022 yilindan itibaren Sirket binyesinde lhracat Modirli olarak ghrevine devam
eimektedir,

ibrahim Ozkalender — Gelencksel Kanal Sans Midiri

Ibrahim Cekalender, Sileyman Demirel Oniversitesi Fen Edebiyat Fakillesi/Kimyas biliminden mezun
olmustur, 2007 yilmda SantaFarma ilag San. A.S. binyesinde Tibbi Satiz Temsilcisi olarak poeeve baslamistir.
2013 yilinda K270utdoors doga Sporlan Givim, Malzeme ve Organizasyonu girketini kurarak, vaklagik 6 yil
igletme sahibi olarak girev almagtir, Hgili gicketi Exlil 201 8" de sonlandirarak Cengiz Holding binvesinde CK
Akdeniz Elektrik Kurumsal Enerji Satig Uzman olarak pérev almigtir. 2021 yilinda Geleneksel Kanal Satis

sorumlusu olarak baglangig vapmig nldugu Sigket hun'_-,me-:,mde Eyliil 2022°de Gelencksel Kanal Satis Midiir

olarak pirevine devam etmektedir.




15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sGz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iirere
son bes yilda, yonetim ve denctim kurullanada bulundugu veya ortaiy oldugu bitin sirketlerin
unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu viinetim ve denctim kurullanndaki iveliginin veya
ortakhimn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

D FRdAN S TATIHIM MERKLUL[ESEAL
Muatirs Enprrepir Mah, Phoggjlitoge €

il

Mehmet Musa Ozgiiclii / Yonetim Korole Bagkam
- . -
Sirket Unvam Griirevi Duirum Guiakyoseld Ten
| Tutar (TL) Oiran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Yonetim Kurilu | . -
Ticaret A.S. Oyesi (Baskan) Devam ediyor. | 74.853.587.95 | 1838 {dolayh)
Oba Food Gida Sanayi ve Yonetim Kurulu : 18,38
Ticaret A5, Dyesi (Baskan) Devam ediyvor. | 18.382,00 {dolayli)
Ipek Yem ve Gida Sanavi ve | Yonetim Kurulu ) 51
Ticaret A.S. L_J:.-'E'.SI' (Baskan) Devam edivor. | 127.500.000,00 (dogrudsn)
N -
;a;umamllk Sanayi ve Ticaret it Edln Devam edivor. [ 3.611.300,00 (dolayli)
' Uyesi
Cirainmar Tanm Gida ve Yanetim Kurala . 67
Titaret AS. Ciyasi Devam ediyvor. | 67.000,00 (deiidun)
Alp Yatinm Gada Sanayi ve | Yonetim Kurylu . I
Ticaret A5, Ulyesi (Baskan) Devam edivor. | 9.470.000.00 (dogrudan)
Oba Lidas Tarim Crinleri .
Lizansh ik § i "r't!-ne_um Fourulu Dev - = &7
e A?;?mu anayi ve Ohviesi (Bagkan) am ediyor. | 33500000, () (dogrudan)
Alpinvest ¥atinm (ida Yionetom Kumulu i 26,26
Sanavi ve Ticaret AS. Uyesi (Baskan) Devamvediyor. | 132.649.897,00 (dogrudan)
' I Tiizel Kigi Ortak
Anamas Enerji I¢ ve Dig adma hareket eden ? 26,26
Ticarat A.5. Yonetim Kurulu Wievam ediyor. | E61E20000 (dokayin)
Uyesi (Baskan)

PNS Pendik Nizasta Sanayi | Yénetim Kurulu . 13,13
AS, Chyiias Devam edivor. | 3.210.941,50 (dolayh)

i Bt PecE S Kab6-T-340

Eofjarici ki il
wwwognbhi




Naser Abdulbameed Naser Alnaser —Yinetim Kurula Uyesi

Sermayedeki Pavi

RITG TL

Sirket Unvam Giiirevi Duriam
Tutar {TL]) Dhean (%)

Oba Makamacilik Sanayi ve | Yonetim Kurulu . : .
Ticarst A.5. Cyesi R e
Esterad Reallnvest | W.L.L. Y anetim Korulu Devam edivor
{ Bahrain) Ll vesi =
ESTERAD SHARE INVEST | Yonetim Kurulu Devam ediyor.
| W.L.L (Bahrain) Uyesi 1
ESTERAD VENTURES ¥ éinetim Kunslu Devam ediyor.
W_L.L {Bahrain) Livesi g
ESTERAD HOSPITALITY 1 Yinetim Kurulu Devam edivor,
W.L.L {Bahrain} Uvesi =
ESTERAD EDUCATION 1 Yometim kurulu Devam edivor
W.L.L { Bahrain) Uvesi =
ESTERAD AMWAJ CO Yénetim Kuruly Devam edivor,
W.L.L {Bahrain} Uyesi N
Esterad Amwaj Partnership Y inetim Kurulu Devam edivor.
Company (Cayman) Uvesi }
Murture Ventures B.S.C(C) | Yonetim Kurulu Dievam ediyor
i Bahrain) Uyesi
Madeleines Preschool Saar Y onetim Kurulu Devam ediyor.
W.L.L (Bahrain} Uyesi "
Food Vest Holding W.L.L Yonetim Kuruly Devam etmiyor.
{Bahraiin) Cyesi .
Bahrain Coffee Brewers Viinetim Kuruly Devam elmiyor.
W.L.L {Bahrain) Uyesi 2
Food Vest Manpower Yénetim Kurulu Devam etmivor,
Company W.L.L (Bahrain) Uyesi
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Naser Abdulbameed Naser Alnaser Y dnetim Kurulu Uvesi

Sermavedeki Pay
Sirket Unvam Giirevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)
Balrain Burger Campany Yéinetim Kurulu Devam etimivor.,
W.L.L {Bahrain} Uyesi - -
Bayvan Reatty Company Yiénerim Kuruly Dhevam etmivor.
{Sawdi Arabia) Ulyesi 2 X
Westhaven Funding Company | ¥anetim Kurulu Devam etmiyor,
LTD (Cayman) Uyesi . .
Gilenbridge Funding Company | Yonetim Kurulu Devam etmiyor.
LTD {Cayman) Uyesi 4 *
US Multifamily One Funding | Yénetim Kuruly Devam etmiyor.
Company (Cayman) Uvesi =
Reef Venture Limited Yonetim Kurulu Devam etmiyvor,
{Cayman) Uyesi . -
Pasta World Limited Yanetim Kurulu Devam etmiyor,
(Cayman) I'_Jg,-f.si - =

PCW Management Company
Limited {Jersey)

Yometm Kuruly
Uvesi

Deviem efmiyor.

W.L.L {Bahrain)

Uryeesi

Global Real Estate Co W.LL | Yanetim Kol Devam etmiyor.
(Bahrain) Uyesi 2
Venture Estate Holding Yanetim Kurulu Devam etmiyor.

Company W.L.L (Bahrain)

U:ﬁ:gi

Venture Estate | Company Yonetim Kuruly Devam etmivor,
Ltd. (Cayman) Liyesi a -
Venture Foods Holding ¥ onetim Kurulu Devam etmiyor.

MEMNA Small and Medium
Emterprises Fund | Fund

Y ametim Kurulu
U vesi

Manager (Cayman)
oll

Fuilds, Py
B ITTNTT T F i), AL :
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Devam etmiyor.
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Alpaslan Ozgiich / Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sirket Unvam Girevi Durum Sl S
Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makarnacilik Sanayvi ve | Yometim Kuruly . . | 7.68
Ticaret A5, {iyesi Devam edivar. | T1.974.334 86 (dolaylh)
Oba Food Gida Sanayi ve Yonetim Kuruly ; | 7.67
Tieper A5 Uyesi Decvam cdiyos. | 1767340 (dalayl
Ipek Yem ve Guda Sanayi ve " : 12
Ticaret A.S. Pav Sahibi Devam ediyor. | 30.000.000.00 (dosrudan)
Champion ¥Yem Gida ,
oy ¥ihnetinn Rl . LK
Tagimacilik San ; O
A-E_ avi ve Ticaret Dipei Devam edivor. | 1.778. 700,00 (dokaylr)
Grainmuor Tarim Gda ve S 13
\ Pa i
Ticaret A.5. y Sahibi Devam ediyvor. | 33.000,00 (doprudan)
Ohba Lidas Tarmm Criinleri :
Lisansh Depoculuk Sanayi ve | Pay Sahibi Devam edivor, | 33.500.000,00 33
Ticaret A5, {dogrudan)
Alpinvest Yaonnm Gida oo .. 25,25
Sanayi ve Ticarct A.5. Pay Sahibi | Devam ediyor. | [27.547.978,00 (doprudan)
Anamas Enerji 1¢ ve Dy e ; 25,25
Ticaret A S. Pay Sahibi Devam ediver, | $3.530.000,00 {dolayli)
PNS Pendik Nisasta Sanayi | T2, 12.62
AS Sahibi/Y tnetim Devam ediyor. | 3.086.221,00 dal 3 1
i Kuruiu Uyesi (dalayh)
Aynur Ozgiiglii / Viinetim Kurulu Oyesi
Sirket Unvam Giirevi Duram ot
Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makamacihik Sanavi ve | Yonetim Kurulu . . 11,31
Ticardt A S, I:I}Iesi Devam edivor, | 4606357573 (dolayls)
Oba Food Gida Sanayi ve ¥{in Kurulu : i 11,31
Ticaret A.S. . iﬁﬂ edivor, || LYT2,00 (dolayli)
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Aynur Ouzgiiclii / Yénetim Kurulu Uyesi
" Sermayedeki Pav
Sirket Unvam Girevi D ! 2
e uram Tutar (TL) Orram (%)
Ipck Yem ve Gida Sanayi ve e : 12
Ticaret A_S. Pay Sahibi Devam edivor. | 32.500.000,00 (doBridan)
Alpivest ¥ atirim Cida R— ; 16,16
Sanayi ve Ticaret A_§. Pay Sahibi Devam edivor. | 81.630.705.90 (dhodnsdin)
Anamas Enerji lg ve Dig 5ia 1616
: Pay ! [ o
Ticaret AS. ay Sahibi Devam edivor. | 34,259 200,00 (dolayls)
PNS Pendik Nigasta Sanayi i ; 8.8
AS. Pay Sahibi Devam ediyor. | 2,152.400,00 (dalayh)
Hakan Ozgiichil / Yonetim Kurulu Uvesi
. Sermavedeld Paw
Sirket Unvam Griirevi )
e Tutar (TL) Dhean (%)
Oba Makaracihk Sanayi ve | Yonetin Kurulu ; 1,31
Ticarct A.S. Biyesl Devam edivor. | 46.063.575.73 (dolayl)
Oha Food Gida Sanayi ve Yonelim Kurilu . I,31
Ticaret A.S. Dyesi Ervim pdryor. ;| 1 EATLOQ (dolayh)
Ipek Yem ve Gida Sanayi ve o . i2
Ticaret A.S, Pay Sahibi Devam ediyor, | 30.000.000,00 (dobrisdan)
Alpinvest Yatnm Gida i . I6, 16
Sanayi ve Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam edivor. | 81,630,705 90 (dogrudan)
Anamas Enerji I¢ ve Dig s 5 16,16
; Pay Sahib ; 250200 ;
Ticaret A S. ay Sahibi Bevam edivor, | 34.25%9.200,00 (dolayli)
PMS Pendik MNisasta Sanavi . . " B8
AS. Pay Sahibi Devam edivor, |¢_|514m,m (dolayli)
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Azhar Marzoog Ali Almarzoog / Yonetim Karulu Uyesi

; Sermavedeki Pay
Sirket Unvans [ [ AL
rev Hram Tutar (TL) | Oran (%)
Oba Makarnacshik Sanayi ve | Yénctim Kuruly B
Ticaret A.S, Uyesi L
Oba Food Gida Sanayi ve Yiinetim Kuruly D o
Ticaret A5, Uyesi A [
Turkey Pasta Holding Ltd .
{ Dubai Lluslararas Finans Eﬁ“ﬁ"" Kunulu Devam ediyor | - -
Merkezi — DIFC) X
Pasta World Limited (Cayman | Yiinetim Kurulu ;
Adalar) Uyesi Dewam. ety )
FEB-Movus Aireraft Holding | Yédnetim Kuralu .
Ltd (Bahamalar) Oyesi Deven ediyor, :
FEB-Novus Aircraft Lease ¥ onetm Kurulu :
One Lid (Bahamalar) Uyesi ipsmcpipoms |« g
SayaCorp (BVI) Limited Y onetim Kurulu z
(British Virgin Islands) Olvesd Devam edigor, |- E

Sirket Unvam

Giireyi

Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi — Yonetim Kurulu Uyesi
{athna barcket eden gercek kisi ipek Cinerken)

Sermavedeki Pay

F
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Hliskane

i Tutar (TL) Oran (%)
Oha Makarnacihk Sanayi ve | Yanetim Kuruly I 0
Ticaret A S. Oyesi Devam ediver. | 285.018.650.00 (dogrudan)
ﬂ_lm Food Chida Sanayi ve
Ticaret A% Pay Sahibi Devam ediyor. | 70.000,00 70
{dolayli)
Anamas Enerji Iy ve Diy Ytnetim Kuruly
Ticaret AS. Uyesi {adina 100
hareket eden kisi Devam edivor. | 2 12.000.000,00 doirads
Mehmet Musa waEmdan)
Ozgiiglii) { Baskan)
PNS Pendik Migasta Sanayi
AS. ay Sahibi Devam ediyor. | 24.455 000,00 f:ﬂ St
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ipeﬁ Cincikel = Tiizel Kisi Yinetim Kurolo ﬁ}'ﬂi Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yinetim Kurulu
Uyesi ve CMO
. Sermayedeki Pay
Sirket U Gdrevi (1
o s b Tutar (TL) |  Oran (%)
Tiizel Kizi Adina
; Harcket Eden
?iwﬂ“‘“""‘ SYLR | Gk Kig Devam ediyor. | 46.063575,73 |07l
et Yinetim Kurulu T
Llyesi
Ctha Food Ghda Sanayi ve Yanetim Kurulu . 11.31
Ticaret A.S. Oyesi e sityen, | L1400 (dolayli)
Ipek Yem ve Gida Sanayi ve NI : 12
Ticaret AS. Pay Sahibi Devam edivor. [ 30.000.000,00 (dorudan)
Alpinvest Yatirom Cada . L 16,16
Sanayi ve Ticaret A 5. Pay Sahibi Devamn edivor. . | 81.630.705,90 (dogrudan)
Anamas Enerji I ve Dis .3 . 16,16
Ticarct AS. Pay Sahibi Devam edivor, | 34259 200,00 (doleyl)
PMNS Pendik Nisasta Sanayi T . 8.8
AS. Pay Sahibi Devam ediyor. | 2.152.400,00 (dolayl)
Ahmet Mercan - Yinetim Kurulu Cyesi ve Muhasebe Direktéri
Sermayedeki Pavi
irket U Griirevi (]
3 i e Tutar (TL) Oran (%}
Oba Makamacilik Sanavi ve | Yonetim Kurulu De edi
Ticaret A_S. Uvesi ve oRR R [
Mehmet Kirmagiil - Bajimsiz Yinetim Kurulu Uvesi )
Sermayedeki Pav
Sirkeet Unvam Garevi Durum
Tutar (TL) Ohran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Yénetim Kurulu Devam edi
Ticaret A5, ﬂ}'esi e I~ i
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Goneagil Sarm - Bagimsiz Yinetim Kurulo Uvesi

OME FisARS YATIFIM MERRLCEGER]

Sermayvedeki Payy
Sirket Unvam Criirevi Drarum
Tutar {TL) Oran (%)
Oba Makamacihik Sanayive | Bafimsiz Yonetim N
Ticaret A5, Kuasulus (ycsd Devam aeiyie.: =
Mehmet Ibrahim Celik —Ytnetim Kuruln Uyesi
Sermavedeki Payi
Sirket Unvam Cahirevi Durum
Tutar {TL) Oran %)
Oiba Makarnacihk Sanayi ve | ¥énetim Kurulu D i
Ticaret A5, Ovesi G L
Upa Bagimsiz Denctim A.5. | Pay Sahibi Devam etmiyor., | - -
Workshop Atilye Pay Sehibi Devam ediyor. | 4.500.000,00 100
Damgmanhik A S
Salah Mohammed Amm Abdulla -Yanetim Kurulu Baskan Vekili
Sermavedeki Pay
Sirket Unvam Girevi Durum
Tutar {TL) Oran (%)
Oba Makamacihlk Sanayi ve | Yénetim Kurulu :
Tichret A.5. Oyesi Devam edivor. |- -
SAYACORPBS.C Ydnetim Kurulu _ )
Uyesi ve Direktar | Devam edivor, |- -
Emirates MBD Capital- Y énetim Kurula _
EMCAP and EFS (UAE) Uyesi Devam etmiyor. |- -
Emirates MBD Properties Yimetim Kurulu :
{UAE) Uyesi Devam etmiyor. |- g
Pl
Emirates NBD Securities Yiinetim Kurulo . Hh:i LXINMAVE ¢
{UAE) Bagkan Devam etmiyor. |- nh]I:h o
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Salah Mohammed Amm Abdulla -Yinetim Kurulu Baskan Vekili

Sermayedeki Pav
Sirket Unvam Gibrevi Draram
Tutar (TL) Oran (%)
Mational General Insurance ¥inetim Kuruly
Company (UAE) Uvesi Devam emmiyor. | - -
Al Nasr Sports Club (UAE) Yianetim Kurnulu _
ﬂ_{u‘EEi Devam etmiyor. | - -
Berna Pektay — insan Kaynaklar Midiri
. Sermayedeki Pavi
Sirket Unvan Giarevi D
s Tutar (TL) | Oran (%)
Oha Makamacihk Sanavive | Insan Kavaaklan .
Ticaret A S. Madirl Devam ediyor, |- :
Ilhan Bazarbas — Finans Miidiirii
Sermayedeki Pavi
yirket Unvani Giirevi Durum —
'" Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve i ;
Ticart A5 Finans Midiiril Devam ediyor. |- -
J Ramazan Oredemir — ihracat Midiiri
|
4 Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Giirevi (1]
o Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makamacihk i
Ticarct A.S, acthk Sanayive | (e Mudord Devam edivar, |- -
ibrahim Ozkalender — Geleneksel Kanal Sanis Mildilrii
5 . Sermavedekl Payi
Sirket Unvam Glirevi Du
S Tatar (TL) Oran (%)
Oba Makamacilik Sanayi ve | Geleneksel Kanal ;
Ticaret AS. Sates MOdie e eely
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Sirket Unvam Garevi Durum

Abdulkadir Dogian - Dijital Déniigiim ve Bilgi Teknolojileri Midiri
Sermayedeki Pay
Tutar (TL) Oran (%) N

Ticaret A5,

Crba Makarnacilik Sanayi ve

[njital Dindislim ve
Bilgi Teknolojibenn | Devam edivor, |- - |
Miidirii

13.5. Son 5 yilda, ihragoimin yinetim kurulu iyeleri ile yénetimde yvetkili olan personelden alman, ilgili
kigiler haklonda sermaye piyasass mevzuat, 5411 sayili Bankaciik Kanunu vefveya Tiirk Cera
Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay) bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasinn ya da zimmet, irtikip, risvet, hirsizhk, dolandineilik,
sahtecilik, giveni Khtlive kullanma, hileli iMlas, ihaleye fesat kargtirma, verileri yok etme veyva
degistirme, banka veya kredi kartlarmm kitiive kullanilmass, kacakeilik, vergi kagakoih@n veya haksee
mal edinme suglanndan dolayr alinmiy ceeai kovusturma veiveva hilkiimliliiginiin ve ortakhk igleri ite
ilgili olarak taraf olunan dava koousu hukuki uyusmazhk velveva kesinlesmis hilkiim bolunup
bulunmadifina dair hilgi:

Sirket"in yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde siiz sahibi olan personel hakkinda sermaye pivasass mevzuafi,
3411 sayih Bankacilik Kanunu veiveya Tirk Ceza Kanununen 53 Gincii maddesinde belirtilen sireler peomis
olsa hile; kasten iglenen bir sugtan dolay bes vil veva daha fazla siireyle hapis cezasma va da zimmet, irtikap,
riigvet, hirsezlik, dolandimcalik. sahtecilik, gliveni katiiye kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat kanstirma, verileri
yok etme veya degigtirme, banka veya kredi kartlanmn ktitve kullanidmas:, kagakgilik, vergi kagakgilig veva
haksiz mal edinme suglanndan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hilkimliliginin ve ortaklik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve'veya kesinlesmis hitktim yokiur

15.6. Son 5 wilda, ihragamn mevent yinetim kurulu Gyelerd fle vinetimde siz sahibi olan personecle
iliskin yargn makamlannca, kamuo idarelerince veya meslek kurnluslarmea kamuva duyurulmus
davalar/sug duyurulan ve yaptinmiar hakkanda bilgi:

Yanctim kurulu dyeleri ile vonetimde str sahibi diger personele iliskin kamuya duvurulmus davalarisug
duyurulan ve yapuinimlar bulunmamaktadr.

15.7. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin,
yinetim ve denctim kurulu fiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiveleri haklknda ayrintih bilgi:

Jirket’in yhnetim kuruly dyeleri ile ynetimde stz sahibi olan personelin, yénetim ve denetim kurulu tyeleri
tle yonetimde sbz sahibi oldugu gircketlenin iflas, kayyuma devir ve tasfiveler siz konusu olmamistir

I5.8. Son 5 yilda, ortakh@in meveut yinetim kurulu diyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktalki vénetim ve demetim kurulu iiveligine veva ibracoidaki difer yinetim
girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafimdan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Sirket"in yinetim kurulu yveleri ile vanetimde stz sahibi olan personelin herhangi hir ontakliktaki viinetim ve
denetim kurulu dyeligine veya ihraggidaki diger vonetim govevlerine, mahkemeler veya kamu oloriteler
tarafindan verilmis berhangi bir karar bulunmamaktadir.

15.9. Yiinetim kurulu iryelerl, yonetimde siz sahibi personel ile ibraces son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin ihracerya kars giirevieri ile sahsi pikarlan arasindaki pikar catismalaring iliskin bilgi:

pirket’in yiinetim kuruly diyeleri ile v sah
ikariar arasmdaki cikar patismasy vokglr {IRRIYE KALKIN
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15.9.1. Yinetim kuralu liyeleri, yinetimde stz sahibi personel ile ihrage son 5 yil igerisinde kuralmus
15 kurucularm yinetim korulunda veya iist yinetimde giirev almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikeiler veya baska kigilerle yapalan anlasmalar hakbanda by bz

Hissedarlar S&zlesmesi uyannca Sirket’in genel mildiini Alpinvest tarafindan CFO ise Alpinvest ve Turkey
Pasta Holding tarafindan dnerilen tyeler arasindan Alpinvest tarafindan secilmis genel mildir ile Turkey Pasta
Haolding tarafindan segilecektir.

15.9.2. ihrageimn ¢ikardifis ve ynetim kurula lyeleri, yiinetimde siz sahibi personel ile ihragg son 5 yil
igerisinde knralmuy isc kurucularm sahip oldugu sermaye pivasas: araglarmn satist konosunda belidi
bir slire icin bu kisilere getirilmis ssndamalar haklanda ayrintlh bilgi:

Yoktur
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1, Son yillik hesap diinemi itibariyla ihraggimn yinetim korulu fyeleri ile yinetimde siz sahibi
personelining ihrager ve bagh ortakhiklarinag verdikleri her tirli hizmetler icin stz konusa kigilers
idenen Gicretler (sarta bagl veya ertelenmis sdemeler dahkil) ve saglanan benzeri menfaatier:

Yanetim kurulu yelerine ve iist diizey vineticilere 31 Aralik 2020, 31 Amlik 2021, 31 Aralik 2022 ve 10
Haziran 2023 tarihlerinde sona eren mali yillar igin swrasiyla toplam 4.350.447 T, 4.823.057 TL, 10,872 487
TL ve 4414711 TL mitarlaninds maag ve huzur hakl ddemesi yapt lmagtir.

TL 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 30 Hariran

2020 2021 2022 2023
Yinetim Kurulu Uvelerine : B
Saglanan Faydalar 2. 728.5K4 2,959 14(0) 5.583.3M [.074.654
Yanetimde So0x Sahibi Personele

2 2

Saglanan Favdalar 1.621.863 1863607 5,289 184 3340057
Toplam 4350447 |  4.823.057 10.572.487 4.414.711

16.2. Son yilhik hesap dinemi itibariyla ihracomin vinetim kurulu dyeleri ile viinetimde sz sahibi
personeline emeklilik ayligy, kidem tazminat veva benzeri menfaatleri idevebilmek icin ihragginin veva
bagh ortakhiklarinm ayirmis oldogu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutariar

okt
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALAR]
17.1. ihrager’mn yinetim kuruln diveleri ile yinetimde iz sahibi olan personelin giivev siivesi ile bo

glirevide bulundugu dineme iliskin Inlg;ller

Yianetim Kuralo

S:'ﬂi“ Garev Slivesi / Serrtiayeftld By
Adi Soyads Girevi is Adresi | Thragada | Kalan Girey = -
Ustlemidigi
Ghrevier Silresi
2311 2022 1arinli
Crenel Kumul
4, Organize toplantismds JI_:,-ﬂ
Mehmet Musa | Yinetim Kurulu E]Tzligiii::l ""E“"";"“ ——— ' Dolayie Drabay i
Ozgiliclil Bagkani ol uruly A 74 853,587,095 |8,382
Cad., No: 1, | Bagkam tarihine kadar
Sehrtkamal! i Baskanlik gfrev
Craziantep siiresi ise
01122023
tarthine kadar)
[6_ 10 2023 tanhli
Clagan Genel
4. Organize E'.u_ml Karar ile
Sanayvi v - gotey yapmak
5 g . dnetimn | Ozere alanmistic,
M .;t:i:h e Yonetim Kurulu | Bdlgesi, Karulu iy
A Bagkan Vekili | 83422 Nolu | o (o0 25.11.2025 : a
Amin Abdulla Cad,, No: I, | S | tarihine kadar
Sehitkamil/ S| (Baskan Vekilligi
Crazinniep garey silresi ise
I 7.10.2024
tarthine kadar)
Alpinvest PR § e 25012022 1arihbi
Yatirim Gida Em%::: o Cienel Kurul
Sanavi ve Ticaret | ... ; Z toplanbisimda 3 yil Dagrudan:
O B L Bitlgesi, Yinetim
Anonim Sirketi ““E';'EE“’“‘“ 81493 Moty | Kumale | 867ev yapmak | 285.018.650,00 | Dogcudan: 70
(wergek kisi Cad . Nov 1, | Oyesi | TEBF SEARMIZIL,
temsileisi [pek Sehitkamil/ 25,11.2025
Cinciker) Gaziantep tarihine kadar

[0 FIlGHE
Borhaid! B

At D

0, TR [ E I"-i-'l/\'/-




5‘,:,':“?:"’ Giirev Silresi / SerinaysOsid Pt
Adh Soyadi Girevi Is Adresi | Ihraceuda |  Kalan Girev
Ustlendigi o (TL) (%)
Girevier
) 25,1 1.2022 tarikh
& gﬂrﬁ;m Genel Kol
. ; toplantisinda 3 il
i  Yinetim Kuruly|  Bolgesi, ¥ inetim Dalayle Daolayh:
Aynur Ozgigli Oyesi B3422 Nolu | Kurula | BOCvyapmak | o o e
Cad., No: | Oyes | URCTSAtaNMIGT, o h
Sehitkamil/ 25.11.2025
Gariantep tarihine kadar
: 25,1 1.2022 tarihli
4.0
5;?:::“ Genel Kuml
. 4 - toplantisinda 3 yal
RBitlpesi, Y Gt
Hakan ﬂzgﬂglu ?ﬁl'ltt!lrl'l I‘E.I.I'HJIIJ 334123?1&1“ F-'..i.lrl.l;ll:-l ey vapmak Dolayie Dolayly:
yesi Cad.No- 1 Dvesi fzere atanimigtir, | 46.063,575,73 1,312
Sehitkamil/ 2512015
Gaziantep tarthine kadar
: 25.11.2022 tarihli
4. Organ
Eﬂm}.;“ Cienel Kurul
Azhar Marzooq | Yinetim Kuruly|  Bolgesi, | Yonetim m:mﬂh;,gsfnif !
X g T 83422 Nol K = -
Al Almarzoog Clyesi it Nﬂ:u Iu uﬂ;' llzere StAmmIEA.
Sehitkamil/ 25102025
Ciriantep tarihine kadar
4, Organize 2511 2022 wamhli
Sanayi ¥iinerim mpir:;l,,?;;glr,l
Alpaslan Yinetim Korulu | Bolges, Kurul i ;
Ozgiicln Oyesi 81472 Nolu |'_'|_-,,.I:::; :E gitirev yapmak Dralayh; Dolayl:
Cad. Na: |. il zere atanmugtir. | 71974334 86 17.682
Schitkamil/ 25.11.2025
Ciaziantep tarihine kadar
| .| Muhasebe | 25 | | 2022 tarihli
*_ - .
Smgﬁ;;m hr:drrludnsgﬂbe Genel Kurul
: e toplantisinda 3 yil
Bélgesi, RERS
Abmet Mercan | YO S| g Mo | Do | gorey yapmek
L+ .
Ead._, 'I"-.In.'.L yitiedim dizere alanmestir.
sehitkamil/ Kuruly 13112025
Ciaziantep Civesi tarihine kadar
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 Sermayedeki Payi

SonBey | cnce Sares/

Yilda
Adi Soymdi Giirevi s Adresi :]lmwldn Kalan Giirey = =
stlendigi i ) (%)
Girevier | Siliresi
i 25112022 qanhli
4. Or
Sﬂ:’:;;n Crenel Kl
Bagunsiz il gesi, Balimsiz | yoplantsinda 3 yil

Goneagil San | Yanetim Kurulu | 3493 Mol Yometim | oseey yapmak

Dyesi Cad., No: 1, }:rm;r Uarty stpnmipu
Sehitkamitt | o 25.11.2025
Gazintep tarihine kadar
. 02032023 tarthli
4. Organ
L Genel Kurul

Gt
YL | Bagmsiz | ootannsinda 3 vil

Mehmet ibrahim Ba@imsizY tneti Bilgesi, % Gmetim -
Celik m Kurul Oyesi | 83422 Nolu | ggruly | B0 Yapmak : -
Cad.. Fo: 1. ] fizere atanmistr,
3 A Uyesi
Schitkamil/ 25.11, 2025
Gaziantep tarihine kadar
. 10.07 2023 tarihli
4.0
Stmayi Yisnetim Kuruly
Mehmet Yonetim Kurulu | Bolgesi, Yanetim | Karar 3 :'l..l. Booey
Kirmizgiil Ciyesi £3422 Moly | Kurula yapmuk iizerc - .
tﬂd.. N'.:': !r i_-_l}lﬂa_i ﬂlﬂrm‘:ﬁhr.
Sehitkamil/ 25.11.2025
Gariantep tarihine kadar
. 6. 10,2023 tarihli
4.0
Sg:;ilm CHagan Genel
Maser . . Y aneti Kaurul Karar ile
¥ iineti Balgesi, m -
Abdulhamesd “ﬂ“‘ﬁj“'”'“ 83427 Nojy | Kurulu | g8rev yapmak . )
Maser Alnaser ¥ Cad.. Nov- 1. Uyesi dzere stanmistr.
Sehitkamil/ 251120025
Gaziantep tarthine kadar

Yianetimde Siiz Sahibi Personcl

Som Bes Yida | Gorev Silresi / Sermayedeki Pavi

Adi Soyadi Gorevi bs Adresi H'!L'_ﬂ':;: Kalan Glirev
pois (TL) (%)
I revier Siiresi
4. Orgenize Sanayi :
Alpasian Genel Balgesi 83422 Noly | T onetim Kuruly 71.995.71
Orzgligli MudiriCEO | Cadde No:1, 27600 | aﬁﬂf;c: 212038 (polayly | 13
I | . 55
" o, A :

urJF.c.r.- R & LLE i
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17.L. Tamamlanan son finansal table désnemi itibaryla fhrace ve hl.ill ortakhklan tarafindan, viinetim

Sﬂ;’n Bes Yida | Giirev Siiresi Sermayedeki Pavi
Adi Soyads Glirevi iis Adresi ﬁ';"“';:i Kalan Gorey
thend {TL) { Vel
Glirevier Sresi
4. Organize Sanayi
R iaman] Bolgesi £3422 Noly ROAERY 46.055.013,8
Ipek Cincike _ Hetisim Cadde No:|. 27600 Netisim 25.11.2024 _— 16,16
{ DRrEkIBAUCMO | o oo il Gazianiep | DTEktORVCMO (Dlaylip
. bMuhaszebe
4, Organize Sanayi
pTIne Muhasehe Bislgesi 83422 Noly MM'“EM“M“ T
st Eirektbiri) Cadde Noc1. 27600 | mr:w st wL
e Oty | o Cwi Uyesi )
4. Organize Sanavi
ingan : 09102013
Bema Pekias K aynallari Bolgesi 33:'—1121 Molu | Insan Kaynaklas varihinden . -
Midiri Cadde Mocl, 27600 A ik ibrdd il Siieal
Sehitkamil/Gazigntep
4, Organize Sanavi
: I 608 2005
Ilhan Bazarbast | Finans Midorn ?ﬁ:ﬂjﬁi% Finans hibdiiri tarihinden - -
SehitkamilGaziantep Ioieen slresie
4. Chganize Sanayi Ihracat
Biilgesi 83422 Nolu | Operasyon o
R.uma:m_n lhracat MEdGrg Cadde Ma:1, 27600 | Sorumlusu/ihrac 3'11.'2';]
Orzdemir Sehitkamil/Gaziantep at Miigteri I-:t-E::':ﬁ ";ﬁ:n ; i )
Temsileisifhrac | "o SURESIE
at Midiiri
4, Organize Sanayi Ciclencksel
bl Cieleneksel Bilgesi 83422 Malu Kanzal Satrs 21042021
Kanal Satis Cadde No: 1, 27600 | Sorumlusn/Gele tarihinden =
Ozkalender
M idirii Sehitkamil/Gaziantep | neksel Kanal ilibaren siireste
Satis Midiirls
Bilgi
e . Teknolajileri
Dijital Dandisim | 4. Organize Sanay: . '
Abdulkadir ve Bilgi Bulgesi 3422 Noly | Sorumiusu/ R
Doan Teknolojileri | Cadde No:i, 27600 | Diftal Dénighm |- arihinden
Miidiirii Sehitkamil/Gaziantep Tc;L;j?;eﬁ Fithaesn Stttz
M Ad ks |

kurulu @iyelerine ve yiinetimde séz sahibi personele, Is iliski

ddemelere/sajlanacak favdalara iliskin sizlesmeler hakkinda bi

Y oktur,

17.3. Thrag'nm denetimden sorumlu komite fiyeleri ile diger
komitelerin girev tanimlar;:

SO erdlnldlglldn ¥ apalacak

Sirket'in Izahname tarihi itibanyla meveut yonetim kuruly irvelerine iligkin bilgi yukarida temin edilmektedir,

O Fitis
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Esas Sozlesme'nin “Yinetim Korulo Komiteberi™ baghkh 17, Maddesine gire “TTE w sermape pivasas
MEVII varmed, Hiskin erken sapianmast komitexi dahil ofmak fzere, Fénetiwm Kuwewlnwun burmokla
yiiktanlii ofdugn komitelerin olugum, pivev ve coalgma esaslarr TTK, SPKn, SPK 'mn kivumsal panetime
Wigkin dizenfemelers ve ilgili difer meveuar hikimlerine pére gerceklegtiilie. Yanetim Kueuln, TTK ve
sermaye piyasast mevoualing wygun olavak, gevekli pdrecedl konilarda komiteler ve ot komiteler olugiurar ™

pirket tarafindan Denctim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yéneuim Komitesi
kerulacaktir, Bagmmsiz Yéncoim Kurulu dvelerinin halka arz sonms stanmasi planlanmakiadir, Dolayisyla
ilgili komitelerin Sirket paylannm halka arzim takiben SPK nm 1-17,1 sayih Kurumsal Ynetim Teblifi' ne
wyum gerpevesinde ve bu Teblif™de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en geg halka aradan sonma
gerpeklegecek ilk genel kurul toplantsana kadar faalivete gecmesi planlanmaktadir,

17.4. [hragermm Korulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki dursmunun degerendirilmesi
haklkinda aciklama;

Sirket Esas Sizlesmesi'nin “Korumsal Yonetim ilkelerine Uyum™ baghkli 16. Maddesine ghre “SPK
farafindan wvgmidoemast zoramle dawlon Kureinsal Yanetim Bkeleri'ne wadure. Zoramiy ifkelere. inndmaksizin
yaprian fglenler ve alman Yonetim Kurulu bararlor pecersiz olup, Exas Sozlegme "ve avkirr sayaltr, Karumsal
Yameting Hkeleriniv pgtdaricrs: balimndan dnemdi pitefikte savfon iglemierde ve Sivketin ilighili foval
Hlemierinde ve fgined kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerde SPK 'wmin burumsal
ydnetime iligkin dizemlemelerine walur™

Kurumsal Yénetim Tebligi uvarnca, paylan itk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a basvuran orakliklarn,
Kurul terafindan gruplann belidenmesine iliskin listenin {lanina kadar dginci gruptaki oraklhklarnn
vitkiimliiliiklerine tabi olacag Gngtirilimilstir. Dolayisivla Sirket, Kurulca veni listenin ilanima kadar iigiinei
grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Teblifi kapsamindaki stz konusu yikimlilliklere Sirket"in
paylarmin Borsa'da islem ghrmeye baslamasi sonrasmda vapelscak 1k genel kurul tanhi itibanyln gerekli
uyumu saflamas gerekmekiedir. Bu baglamda isbu lzahname tarihi itibarivla Sirket tarafindan herhangi bir
kurumsal yonetim politikas: hazirlanmamis olmakla bidikte Sirtket, paylanmn Borsa'da islem pirmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kuremsal Yonetim Tebligi'ne wvem siirecim
tamam lwmis olacaktir,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmen kurulmas: zorunlo olan lhrage’nn pay sahipleri ile ili
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Yatirmmer liskilerd Birimi Temel Faaliyetleri:

Yaormeilar ile ortakhk arasinda yapilan yamgmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kaystlarm mgthE
glivenli ve gincel olarnk tutulmasim saglamak. MEK nezdindeki islemleri yiiritmek.

Diomem igerisinde biliime gelen sorular ve pay sahiplerinin onakhk ile ilgili bilgi wleplerini, Sicket ile il
kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tzere, Sirket tarafin
olugturulacak kamuyu aydinlatma politikas: dogruliusunda agik ve net olarak, yviiz viize veya ibetisim arag
aracilifivly vanitlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas! gereken dokiimanlan
hazidlamak ve genel kurul toplantisinm ilgili mevzoata, Esas Sozlesme’ye ve difier artaklik isi dizenlemelere
uygun ofarak yapilmasim saflayacak tedbirleri almak.

Kurumsal winetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her il hosus dahil sermaye piyasas: mevzustindan
kaynaklanan yitkiimldlitklerin yerine getirilmesini gizetmek ve izlemek, mevauat gerefli vapilan agiklamalarn
yan sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saflamak, vatinmeilarla ve analistlerle giirlismeler =
gergeklestirmek llzere konferans, pancl, seminer ve yerinde tamum loplantilanna {roed show) katilim ¢
saglamak.

1zahname taribi itibanyla sermaye pivasasi lisanslanna sahip personel istihdam edilmemistir. Sicketin, 1117,
sayill Kurumsal Yinetim Tebligi kapsaminda paylannmn ilk defa halka arz edilmesi ve borsada islem gérmeye
baglamas: igin Kurul'a bagvuran ortaklik olarak, vatwsmer iliskileri biliimii olusturarak, ba kaphnmu:hki

158 |
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yOkOmliliklerini, paylarmm borsada iglem girmeye baslamasindan itibaren alo ay icerisinde verine petirmesi
gerckmektedir, Sirket bu dogrultuda paylann borsada islem girmeye baslamasindan itibaren alti ay
geemevecek sekilde en kisa sOrede mevruatta yer alan gartlan saflayvan personel atamasim gergeklestirecektir

18. PERSONEL HAKKINDA RILGILER

15.1. izahname'de yer alan her bir finansal tablo dinemi i¢in ortalama olarak veya dinem sonlar:
itibartyla personel sayisi, bu sayida gariilen Gnemli defisiklikler ile mimkiin ve fnemli ise belli bash
faaliyet alanlars ve cofrafl bilge itibaryla personclin dagilim: hakkinda apklama:

30 Haziran 2023 tarihi itibanyla Sirket gahsan sayise | 196%™ Asafeda ver alan tablo, amilan tarihler
iibaryla ¢alisan sayilannm, cograli ve faalivet alamna ghre dagiloming asafisdaki tabloda yer almakiadir.

[, o
Personcl Tesisi 31 Aralik 30 Haziran
2020 2021 022 | 2021 2023
Mavi Yaka 131 378 701 405 550
Hendek : | i
Fahrika
Bevaz Yaka 21 a8 47 5 62
Mavi Yaka 541 511 534 523 465
Gaziantep P —
Fabrika
Beyaz Yaka 110 120 125 110 110
TOPLAM 1003 1.047 1.498 1.073 1.196
Mavi Yaka 172 BE9 1326 ors [024
Genel
Beyaz Yaka 131 |58 172 145 172
TOPLAM 1.003 1.047 1.498 1.073 1.196
M Arahk 3 Hariran
Perzonel Tesisi
2020 2021 2022 2023
Mavi Yaka 872 8EY 1326 1.024
Beyaz Yaka 131 158 e 172
TOPLAM 1003 1.047 1498 1.1%6
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18.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonkar:

18.2.1. Yinctim kurulu dyclerinin Ihraggi’mn paylarma yinelik sahip olduklan opsivenlar hakkinda
briikzi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personelin ihragg'min paylarina vinelik sahip olduklar opsivonlar
hakkinda bilgi;

Yokuur,

18.2.3. Personelin [hragei*va fon saglamasin mismbiin lalan her tirkii anlagma haklonda bilgi:

Yaoktur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragcamn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantiss ve son duram itibaryla sermayedeki veya
toplam oy hakk igindeki paylar dofrudan veva dolayh olarak %5 ve lazlos alan gergek ve tieel kisiler
ayri olarak gisterilmek kaydiyla ertakhk yamsi veya bayle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:
Sirket'in 16.10.2023 tanhinde gergeklestinlen son genel kural toplanbis: ve son durum itibanyla sermayedeki
voya toplam oy hakda igindek: paylan dofrudan veya dolayl) olarak %3 ve fazlas olan gercek ve ticee] kagilere
iliskin bilgi asafida temin edilmekiedir,

CINE FRRS Y ATIFIM MENNLE 8

blosoamsd

Iheaco'mn Dofiredan Pay Sabipligine ve Oy Hablarina iligkin Bilgl
Oirtafin Sermave Pay Oy Hakka
Adi Seyads | 16.10.2023 wrihli fsbu Tzahname 16 12023 taribli Isba lzahname
Magan Cenel Kurol itibarmyla Citagan Genel Korul itibaryla
taplantis itibarivia foplantis itibariyis
{TL}) (%) {TL) (%) | Oy Adedi | (%) | Oy Aded {26}
Alpinvest wsoiaesome| 7o 28501865000 70| 505215914  TO| 505215914 0
¥ airmn
Turkey 1221 50_850,00 0] 12215085000 30| 206451306 30| 206451306 k1)
Pagia
Haolding
L'mru:-n 40716950000 100 407.169.500,00 |  100| 721667220 100 Tll.iﬁ'.r.ﬂﬂl- 1140}
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Alpinvest Yatmm'im Dogrodan Pay Sahiplifioe ve Oy Hakleroma liskin Bilgl
Driagm Sermaye Payr [y Hakks
Adh Soyady | 10LI0C2023 taribli isbu lzahname 10.10.2023 taribli | isbw zahname itibaryla
Cenel itibariyla Olaganilsti Genel
Kurul tuplnnis Kurul toplants
itibarmnia itibariyia
(TL) %aj (TL) (%) | OwAdadi | (%) Oy Adedi %)
Mehmet 132663527 | 2626 132663527 | 26,26 132663527 |2626| 132661507 26,26
e {E]
Crzgiicli
Alpaslan 127360600 2526 127,560,607 | 25,26 |  127.560.607 | 25,26 127 560,607 75,26
Ozgiiglo
Huokan BLBIRTH] | 16,16 BLGIRTR] | 16,06 BLG3IRE. TN | 16,16 B].638.791 In, 16
Oizgiiclia
Aynur HLA3RTH | 16,16 SLEIE T | i, l6 H1G3R.T90 ] 16,16 H1E38.791 16,16
Ozgichi
ipek BIE3E. T | 16,106 BLE3E. T | IB16 A1635. 70| 16,16 #1635 1, 16
Crnciken ;
TOPLAM 5. 140507 1 SO5 1400507 | 100 | S05.040.507 ) 104 SE, 140507 1M}
Turkey Pasta Halding’in Dofirudan Pay Sabiplifine ve Oy Hakdarina Ligkin Bilgi
Driagm Sormaye Favi Chy Hakhku
A Sayads Isbu Fzahname itibarivia Isbu Lzahname itibaryla
(USD) {¥a} Oy Adedi )
Pasta World Limated 0,00 {11] 00040 [l
TOPLAM S, 0E0 (L1} LT L
hr'rE mmuun

el
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Pasta Warld Limited'in Dofrudan Pay Sahiplifine ve Oy Haklarma [ligkin Bilgi
Ortagm Sermaye Payi Oy Hukks
Adi Soyadh isbu izahmame ibaryis isbm Izahname ifibaryia
(USD) (%e) Oy Adedl (%)
Fenoere  Caprival T i, 67 LTS fill, 67
Bank *
Sayacarp =* 3334 3333 3TN 33131 !
TOFLAM S U 104 Faoan LM |

(* Fenpuwe Capital Bank'in toplam sermayesi [90.000.000 ABD Dalary elup. 174 forkl pay sahibi
bulunmelktadsr.

**) Soyaconp un foplam sermayesi G00 000,000 ARD Dofars olip, 23 favkl pay sahibi blmmakiadr.

Bu dograltuda, Theageamin son genal kural toplantise ve son duram itbaryla sermiyedeki veva toplam oy hakki
icindeki paylar dogrudan veya dolayl olarak %5 ve fazlasi olan nikai gercek kigiler Mehmet Musa Ozgiili,
Alpaslan Ozgiiclih, Hakan Ozgtighit, Aynur Cregiiglii ve Ipek Cinciker olup, tizel kigiler Sayacorp ve Venture
Capital Bank'tir. Bu gerpek kigi ve tizel kisi ortaklann [hragg'daks dogrudan veya dolayh olarak sermaye
paylarna ve oy haklanna iligkin bilgi agafida temin edilmektedir,

ihraggsnm Dodayl Pay Sahiphjioe ve Oy Haklarma igkin Bilg

Crrizfim Sermaye Puy ¥y Hokks
Ads Soymds | 16.10.2023 taribli Olagan | Tsbu leahname itilbary b 16.10.2023 taribli | Isbo Lmhaame itibary b
Cremel Kuirul toplantas CHagan Cenel Karul
inibarnyia teplantis tibaryla
(TL} %) (TLj %) Oy Adedi (%) Oy A (%)
T4R51 587,05 | 1RaN2 T4 B51 50T U5 TRARY | 132.883231,9] | IBJIRI | 132AH3 330,00 | 1438377
Mehme Musa T2 ™2
gl
Mpag].n-n TIO4 33486 | 1756K2 TNAUTE 33446 1 TARY [ 12757 64%,15 | 17603 | 12750640, 10% | 17 64271
Cregiicla Tzl ] |
Halam A3 575,73 | 11,312 46,053,575, 73 TE312 ] 4163097008 1,33 BL65097TSE( 1131509
Oirgiigla a4l a1
Ayniir 46063, 575,75 | 11311 0,065, 575,73 113012 R1.65097798 | 11,313 RLAS0STT9E | 1131309
Orgiighi _ 41 41
AT AT 10,512 40,083 575,75 11,312 RLGSRSTTER | 11313 B1AMIGTH0 | 1131309
Ipek Cimcekn 4 41
ELAYVLAOTL 95 | 2000 At 144 30R.0R5.71 | 19996 | 142 I0R.085 71 | 19 3H4R
Bayacomp ™) 2 - 01| amrels i SE
[ME FRLENS YATIFIM |.'F.:'\-||'_|//:::L?tn: i ! ﬁ.E.- AAT TATIRIM
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Ilrsgenan Dalayls Pay Sahipligine ve Oy Haldanma ligkin Bikgi
Ortafian Sermaye Pawn iy Halcks
A Sovaili | 16002023 taribl Olefun | Ty zahoame ibanyia 16.10.2023 taribti | Isbu Deatiname sibaryla
Geacl Karul toplantisa CHafam Gepel Kurul
itibaryin toplantm itiboryvia
(TL} (%) (TL} (%4} Oy Adedi %) iy Adedi %)
Vezilste 40.7ITATHI05 | 909 | 40.712ETE 05 0990 | 1143 I20INT | 45967 | 72,143.220,289 | 9,994743
Capital  Bank | 4342 H 43
l":l
| TOFLAM AT 16950008 PO | 4077169 500,00 1 TIL6GT.I30 100 TEL06T, 221 mu'1

51 Savacory wir toplam sermavest SOLOMLOO0 ABD Dolars ofup, 23 farkis pay sahibi hodvasakiadir, Pay
sahil seryisien fazlaligy redenivie ve Turkey Poasta Yatrim m dogrudan sermaye gl ve oy hakkl hesebo
kanldirrda Savacorp wn nifal gercek kipl pay sakiplevinin Sivket Tn dolapl pay sabipligi vapisinda %05 n
aitingda  kalecaklarr agikardi. Bu medenle Smvacorp'un pay sahipligi yapome  incelenmesine  gerek
Bulummamakiadir

F¥*) Fenture Capital Bank'in toplam sevinayvesi 190000008 ARD Dolurr ofup, 74 farkll pay sakibi
fulurmakiadir, Pay sakibi savisinm fazfalid nedenivie ve Turker Pasta Yatem i dogradan sermaye pay: ve
o Rakke hesgalba kanddigads Ventre Capitald Bank e nihar gerpek kisi pay sohipferinin Jinkes tn dalaylt pay
seehipligy wamsingda o8 i altitnda kalaoaklan asikardir. Be nedenle Peniwre Capital Bank 'in pay sahipiis
YapIsinm incelenmesine perek bulunmanmaktedir,

19,1, Sermayedeki veya toplam oy hakk igindcki dofrudan paylan %5 ve fazlas: olan ger¢ek ve tiizel
kiyi ortaklarm sahip olduklars farkl oy haklarma liskin bilgi veva bulunmadifina dair ifade:

mirkel Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylann Tim" bashkh 6'nc maddesi uyanncs, Sicket paylan
pruplara aynlmis olup, toplam 407.16%.500 adet paym 55049316 adedi nama yazb A Goubu, 23575114
adedi nama yazh B Grubu ve 328.545.070 adedi nama yazill € Grubu paylardic. A ve B Grubu paylann
Yinetim Burulune aday gisterme ve genel korulda oy imeivaz bulunmaktadie. C Grubu pavlanm highir
imtivazs yoktur,

Birket Esas Sizleymesi'min “Cienel Kurul Toplantilanna lliskin Esaslar™ baghkl 117inci maddesi uyarmea,
olagan ve olagantsti genel kurul toplantilannda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay igin 5 {Beg) oy hakki, C Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1 (Bir) oy hakk
vardir.

aitket'in senmavesindeki 55049516 adet nama vanl A Gruby payvin tamamn Alpinvest®e, 23575014 adet
nama yiel B Grubu payin tamam Turkey Pasta Holding e aittir.

193 Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bikgi:

mitket, SPKn hilkomlerine gire kayith seomaye sistemini kabul emmis ve Sermaye Pivazast Kurolu'nun
27, 10,2022 tarih ve 63/ 1569 sayil zni ile kayith senmaye sistemine gegmigtir. Sicket’n kayith sermaye tavan
1500000000 TL olup, her biri 1,00 Tirk Liras itibari degerde 3. 500,000,000 adet paya bblinmiistir.

mitkel"in qikanlms sermayesi 407, 169,500 TL olup, séz konusu gikanlms senmaves: muvazeadan an sckilde
tarmasmen ddenmigtir,

wirket'in 407,169,500 TL sermavest, her bin 1,000 TL itibari deferde 407.169.500 paya bélinmis olup,
S5.0449.206 TL karsthgs 55.049.316 adedi A l'.'irul:m nama, 23.575.114 TL karsih 23.575.1 14 adedi B Groba
numn, 328,545,070 TL karsihiin 328545070 ! -.I f%l%i%"d";ﬂ.l l!lj_ paylardan olusur.
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Sirkenn paylanmm temam naima yazaledie,

Sermayeyl Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu Nama/ Imtiyazlarin Tiiril Bir Paymn Toplam (TL) | Sermayeye
Hamiline | ‘omin sahip oldugu) | o inal Degeri CHing
{TL) (o)
Yometinn kurpluna aday
: pbstomme mtwan, Oy .

55049 3 1a 13,52

A Muma Bkl b = 1.00 55 I - 8

Alpinvest

B Wi Yanetm kurntuna aday 1,00 23575114 578

ghsterme imbivae, Oy
hakkinds imtivaz - Turkey
Pasta Holding

o Mamia Imitiyaz yoktur, 100 128 545.070 B0,70

TOPLAM 407.169.500,00 100

19.4. Ihrage"mn bilgisi dihilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihragg mn yvinetim hikimivetine sahip
olanlarin va da Ihragg'y kontrol edenlerin ady, sovady, ticaret unvam, yonetim hikimiyetinin kaynag
vee bu giiciin kitiiye kollanilmasini engellemek icin alinan tedbirler:

fsbs lzshname'nin 19,1 numarali biliminde de belirildigi Geere, Sitket'in dogradan pay sahiplifi yapisina
bakibdigimds, Sicket'in dogrodan pay sahibi olan Alpinvest, Sicket poylanmn degrnsdan 27000 elinde
bulimdurmakiadir.

Sirket'in dolavh pay sshipligine bakiddifinda, Alpinvest'in paylommn %o26,26'5min Mchmet Musa
Ozgieli've, %625.26"simn Alpasian Ozgiiglii’yve. %l16,16'simn Hakan Ozgiiglii®ye, %16,16 mn Aynw
Ozgigli'ye ve %016,16'smm isc Ipck Cmokor'ya ait oldufu gorilmekicdir. Mehmet Musa Ozpielil,
Alpinvest'in tek yonetim kurulu Oyesidir.

Sirket Esas Sozlesmesi'min “Gienel Kurul Toplantilanina [ligkin Esaslar™ bashklh 11%inci maddesi uyannca,
olagan ve olagantisti genel kurul toplantilannda hazer bulunan A ve B Grubu pay sahipleninin veya vekillerinin
her bir pay igin 5 (Beg) oy hakki, C Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1 {Bir) oy hakko
vardir, Alpinvest Sirkel sermayesinde bulunan toplam 55.04%. 316 adedi nama yazh A Grobu payn tamamina
sahiptir. Dolayisryla, Alpinvest 1oplam oy hakkinin da % 707ine sahipur.

Sirket'in isbu lzahname tarihi itibanyla sermayedeki veya toplam oy hakk igmdeks paylan dolayh %5 ve
fiwzlam olan nihai gerpek kigi ve theel kisi pay sahiplerinin bilgilerine ise asagidaki tabloda yer venlmektedir.
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Ad Soysth | 16 1L2023 taribdl (iagsn | Isbe loahname iiboryls | 16, 10,2023 taribd Isbu Erahname

Ceenel Kurul toplants Hagan Genel Kurul inibary ks
itiharyia toglandus ibpryla

(L) ) (L) 1) Oy Adeili %) Oy Adedi ()
hdehmer Miss TARSISRTHS | IHIAY)  V4RIISHTOS | DE352| 13265331 1IR3 | 13268333000 | 15383
| Dhepiiglis THg LEEL
Alnmskan TLOTA 3486 [ 17642 LM 13486 | 17652 | 12050005 | 1T A8 | 127 5T00H 15 17683
Orzpiglii TI021 71021
Hakan d6.063. 57573 [ 112130 4606357573 10,302 s14s007798| 10313 | B1ES057708 | 11313
Oz | 0941 i |
Ay 46.063.573,73 IIJI:i 4006357573 [ 11312 S165097796| 11313 | 8165097798 11313
Oyl ] (4|
486357573 113120 460655757 10,302 ELASROITAH| 11,908 | RLASDOTTEE | 11413
||:u:'i: Cimcake 154 | LLEY
ELANIOTLA95 | 20001 | EL43TOTL605 [ 20401 | (4430808571 | 19,006 | 144 308.085.71 | 1900
Sayacorp ) 02| 4EGES 02| 48605
Wiendue A0TIZRTRANE [ 0060 | JDTIZRIEI0NS | 0A00 | TII43230.180 | 040067 | T2 43230280 | 94047
Capital Bank B| 4342 2| 4342

e |

TOPLAM 7.1 6%.500,00 160 | 407.169.500,00 | 100 TILGETIM | 18| TRLEETIEN|  fae

¥ Sayacerp un toplam sermayesi S0.000.000 ABD Dolar olup, 23 farkli pay sahibi belunmakiadee, Pay
sahibi sayisiran fuzlaligy nedenivle ve Turkey Pasta Yanrm e dogrudan sermaye pave ve oy hakky hesaba
katldifmda Savacorp wn mihai gergek kii pay sakiplerinin Sicket {n dolayly pay sabipligi vapumda %5 in
altinda kalacaklan agikardr. Bu nedenle Savacorp'un pay sahipligi vapusmmn incelenmesine gerck
Fualirmarmakiadir

(*%) Venture Capital Bank'in toplam sermayesi PO1OMW.M0 ABD Dolary olup, 174 farkl pay sahibi
bulurmaktadiv. Pay sahite sapisimin fazlalig nedenile ve Turkey Pasta Yaturn ' dogrudan sermaye payi ve
oy hakk hesaba kabldigmda Venture Capital Bank 'in nifai gergek kisi pay sahiplerinin Sicket ‘in dolayl: pay
saiiplil vapunnda Y05 'in altinda kalacaklar apibardir. Bu nedenle Venture Capital Bank'in pay sahipligi
papuiimn ingelenmesing gerek hulinmamabiodir,

A Grubu ve B Grubu paylar Yinetim Kurilu Gyelennin aday gésterilmesinde imtiyaza sahiptic, Yanetim
Kutulu'mm 4 {dért) dyesi A Grobu hisselenn gogunluk payina sahip ortaklann gasterecekleri adaylar
arasindan, 2 {iki) Oyesi ise B Grubu hisselerin ¢ofiunluk payma sahip oraklann gisiereceklen adaylar
arasindan Crenel Kurul tarafindan secilir.

Yukanda sgiklandifh sekilde 6 (altx) fiyest A ve B Grobu pay sahiplerinin gosterccegi adaylar arasindan segilen
12 {on iki) lyeden olugan Yanetim Kuralu’non kalan 6 (altn) Gyesi Genel Kurul'ds pay suhipler tarafindan
posterilecek adaylar arasindan segilir, dolayssiyla sall yénetim kuruluna aday gésterme imtryaz A Grubu pay
gahiplerine Sirket'in yonetim kontrolind vermemekted:ir.

laveten, Hissedarlar Sézlesmesi ve Esas Sozlesmenin 9. Maddesi uyannca Yonetim Korlu, A Grubu pay
sahibinin aday gisterdifi en az 1 Yinetim Kurulu fiyesinin ve B Gruba Pay sahibinin aday gisterdifi en az |
Yonetim Kurulu dyesinin toplantiya katilmas koguluyla, Yénetim Kurolu Gye tam sayismin salt gofunlufu ile
wplanmakiadir. Usuliine uygun olaml toplanmig bir toplanhda nisabin saglanamamas halinde, toplants, her
bir Yonetim Kurulu dyesing en az Pl inenpcgisonraki bir tarihe ertelenecek ve ertelenen
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toplant 1gin toplant nigabs, A Grubu pay salubinm nday posterdifin enaz 1 ¥énetim Kurulu Gyvesmem toplantiyva
katilmasi kesuluyla B Grubu Pay Sahibinm Aday Gosterdifi en &z 1 Yanetim Kurole Uvesimin toplantiya
katilmas1 kogulu aranmaksenn, toplam Yonetim Kurulu ive sayisimm salt cofunlugu olacaknr. Sirketin
Yinetim Korulu toplantimnds ve ¥anetim Kurulu'na Gnerilen her bir karar ile ilgili olarak, Ydnetim
Kurulu"nun her hir fiyesinm 1 oy hakk bulunmakiadir. Sirketin Yanetir Kurulo toplantilarnda herhangi bir
kot (veya sie konusu konuyu defierlendirmeye pay sahiplerinin davet edilmesi) ile ilgili Yinetim Kuruh
kararlary, Yanetim Kurulu diyelerinin toplam sayisinm salt gogunlugunun olumlu oyvu ile alinacaktr ancak
Onemli Yénetim Kurul Kararlan, sermaye pivasas mevzuatinda ver alan dizenlemelere halel getirmeksizm
12 iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nds 11 dyenin olumlu oyu ile alnacaktr. Bununla beraber, Hissedarlar
Sorlegmesi ve Esas Sdzlesme de A ve'veya B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gostenlen ynetim kurulu
iyelerinim olumiu oyvuna tabi kilinan kararlara iligkin herhangi bie dizenleme bulunmamaktadie, Yonetim
Kurulu teplantilarinda A Grubu pay sahibinin aday gisterdim en az | Yénetim Kurulu dyesimin ve B Grubu
Pay sahibinin aday ghsterdigi en sz | Yonetim Kurulu Oyesinin bulunmasy gerekliligi ile Onemli Yéanetim
Kurulu Kararlan agisindin diizenlenmis olan afrlagtmilmig karar yeter sayis da tek bir pay grubunun Sirket” in
winetim kontroliing sahip olmasin engellemektedit.

Yukandaki agiklamalarinmz ve tabloda géstenlen bilgiler uvannca, Sirket’in yinetim kontroliiniin tek hir
kiginin hakimiyetinde olmadig tespit edilmektedir.

sirkes’in hakim hissedarlannin hakimivetim ve konfrol plciindi kotive kullanmasime engellemenin temel
dayanafn Kurumsal Yonetim [lkeleri bagta olmak Gzere TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt ve ilgili difer
hiiktimler ohup, Esas Sdeleyme'de yer verilen asafdaki tedbirlerin hakimivetin ve kontrol gictnin kitive
kullamiimasim engellemekte katk) saflavacaf deferlendinlmektedir:

o Esas Sozlegme’nin “Sermayeve Paylann Tiri” baghkh 6'ne maddesi uyannca, Yanetim Kurulo
2022-2026 yillan arusinda (5 wil) TTK, SPKn ve sermayve pivasas mevzuati hikimlerine uygun
clarak, perckli pirdiigi zamanlarda, kayith sermaye tavaning kadar veni pay ihrag edilerek gikanlnms
sermayenin arthnimas, imtivazh pay sahiplerinin haklarnmn kisitlanmas:, imlivazh veva imbiyeesiz
tim pay sahiplerinin yem pay dlma hakkimmn simrlandinimas: ve imtiyazh, priml veya nominad
degerinin altinda pay thrag edilmesi konulannda karar almaya yetkilidic: Yeni pay alma haklanm
insatlama yetkisi pay sahiplen arasnda esitsizlife yol agacak gekilde kullamilamaz.

=  Esas Sozlegme’nin “Kurumsal Yinetim llkelerine Uyum™ baghklh 16'nc: maddest uyannca, SPK
terafindan uygulamas zorunlu tutulen Kurumsal Yénetm flkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmeksizin vapilan istemler ve alman vénetim kurulu kararlan gegersiz olup, csas sozlesmeye aykin
sayulir,

= Esas Sdzlegme’nin "Yénetim Kurulu ve Siresi” baghkl & inci maddesi uyarinea, Yonetim Kurulu'nda
gorev alacak bafimsiz lyelerin sayia ve nitelikleri SPK nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
basts olmak fizere sermiye pivosas mevzusting géve tespat edilir.

= Esas Soelesme’nin “Bagimsiz Denetim™ baslikl 107uncu maddesi uyannca, Sirket’in ve mevzuata
ongdriilen diger hususlann denetimive denetci hakkonda TTK, sermaye pivasasi mevzuat ve ilgili
mevEieat hitkimlen uveulamr.

19.5. Ihragp'min yitnetim hikimivetinde degisiklife vol acabilecek anlasmalar/dilzenlemeler hakkinds
bilgi:

Hissedarlar SBzlegmesi uyarinca “Meveut Pay Sahipleri” sifatyla Sitket'in yhoetim hakimiyetine sahip
Alpinvest, Sirket’te sahip oldugu paylanm, imza tarihinden (27.09.201 8} itiharen 5 yil sire iginei kisilere,
Hissedarlar Sézlegmesi'nde yer alan duramlar haricinde ve/veya Alpimvest ve Turkey Pasta Holding'in aksi
taktirde anlagmas duramu hancinde degrudan veva dolayh olarak devredemeyecektir. Amlan 5 yilhk devir

yasajil siresinin sona ermesinden sonra ise ancak Hissedardar Sézlesmesi ‘nde ver alan durumiara uygun ol arak
deviedebilecoktir,
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Hissedarlar S6zlesmesi‘nde yer alan ve Mevewd Pay Sahipleri sifahyla Alpinvest tarafindan pay devr
vaplmasine saglayan durumiardan bazilanmin gergeklesmesi halinde Sirket'm vinetim  hakimiyetinde
degisiklik meydana gelebilecektis,

Hissedarlar Sézleymesi uyannca, paylan devialan veni hissedarlar da bu sozlegmeye dahil edilecektir.
Deolayisiyla, asapda yapilan apiklamalar Alpinvest veiveya Turkey Pasta Holding tarafindan yapilacak
devirler sonucu paylan devralacak tirmflar sgisindan da gegerlidic. Delayisivla *Meveut Pay Sahipleri™ ve
*“Yatmimer” sifatlan, hangi trafin pavlannn devralindi@ma gore paylan devralan yeni hissedarlar bakomindan
da gegerli olacakur,

Hissedarlar S&zlesmesi'nde ver alan poy devir sinrlamalan [zshname'nin 22°nei biHimiinde yer alan
Hissedarlar S6zlegmesi apiklamalan alonda yer almaktadie, Ancak, Hissedardar Sdzlegmesi'nde ver alan
yinetim hakimiyetinde defigiklige yol agabilecek hiikimlere asagida yer verilmekiedir.

Meveut Hissedarlar [zin Verilen Devideri:

5 yilik devir yesaf siiresinin igerizinde ve sonmsmda, “Meveut Pay Sahipler™ safativla Alpinvest Sirket
sermayesindeki paylarmi Alpaslan Ozglgli ve/veyn Mehmet Orgiicli’niin kontrolinde bulunan bir ortaklifa
veyn “Meveut Pay Sahipleri™ sifatiyla Alpinvest'in mzinlik payine sahip oldofu bir ortakh@a devrebilecektir,
Eger paylan devralan Alpaslan Ozglicli velveya Mehmet Ozgiighi'niin kontreliinde bulunan bir ortaklikta
veya Alpinvest'm azinlik payma sahip oldugu bir orakhkia aruk Alpaslan Ozgiicli ve'veya Mehmet
Crgiigli'nin | E3iraatha sona ererse veya “Meveut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpiovest azinhk paylan
devredilirse, devralan bu durumu derhal yazl olarak Yinetim Kurulu'na bildirecek ve paylar tekrardan
“"Mevcut Pay Sahipler™ sifstiyla Alpinvest'e veva Alpaslan Ozglcli veiveya Mehmet Ozgicli'nin
komtrolinde bulunan diger bir ortakhfia veys Alpinvest’in azinhk payina sabip oldugu diger bir oriakhia
devredilecektir. Boyle bir devir gergeklegirse, devralacak taraf Sirket’in yénctim hakimiyetine sahip olabilir.

Haveten, 31.12.2019 tarihinden sonra “Meveut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest Sirket sermayesinde asgari
Yl payi kalucak sekilde ve Turkey Pasta Holding'e ilk teklifi yapma hakkmm taniyarak paylanm herhangi
bir igiinci kigiye devredebilecekiir, Ancak boyle bir devir gergeklegirse Sirket"in yénetim hakimiyetinde bir
defsiklik mevdana pelmeyecektir.

Eorunlu Devirler:

Hissedarlar Sézlesmesi uyannes Genel Kurul verveys Yénetim Kurulu toplant ve karar nisaplarna, CFO
atama kurallarma, rekabel etmeme yikimmiiliklerine ve/veya kar dafitim politikasina uyulmamas: halinde,
bu shlalin meydana gelmesi akabinde thial yapan tarafi iletilecek yazih bildirimden itibaren 30 gin igensinde
gozillemeyen ihlaller “Céeilemeyen Esash Ihlal” alarak kabul edilmektedic. 5 willik devir vasags siresmin
iperisinde ve sonrasinda, bir “Cizillemeyen Ezash thlal™ durumun meydana gelmesi veva taraflardan binnin
oliim, ehlivetini kaybetmes: veya Hissedarlar Sé2legmes: ‘nde tanimlandii seklivle bir aciz halinin meydana
gelmesi halinde ise “Zonmiu Devir Hali” meydana gelecektin, Bu durumda ihlal eden taraf diger tarafa zorunlu
devir halinin meydana geldigini bildirecek ve Hissedarlar Sozlegsmesinde belifienen hesaplama yintemiyvle
hesaplanacak devir bedeli dzerinden puylar ihlal stmeyen tarafa devir igin teklif ginderecektiv. [hlal etmeyen
tarafin teklifi kabul etmesi halinde devir gerceklegtirilecekis,

Ihlal eden tarafindan “Meveut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest olmasi ve yukanda agiklandih (izere ihlal
nedeniyle devrin gerceklesmesi durumunda devralan taraf Sirket'in yonetim hakimiyetine sahip konuma
gelebilir,

itk Teklifi Yapma Hakla:

3 yilbk devir yasa@ siiresinden sonra “Mevent Pay Sahiplen™ sifatiyla Alpinvest veya Devir Yasaf Siiesi
tle bagh olmaksizin “Y atmer” sifatiyla Turkey Pasta Holding, paylarimm timiini veya bir kismum, bafiumsz
tgiinell bir kigive devretmek istemesi halinde, devreden pay sahibi, devretmek istedifi paylan yazil bir
bildirimle ilk dnce diger pay szhibine teklif edecektir. Devreden pay sahibinin teklif bildirimini alan pay
sahibi, devreden pay sahibmin teklif bildirimini almas: lizevine 30 gin igerisinde teklif edilen paylann thmini
devieden pay sahibinden satin almak wgin, baglaye: bir teklifie bulunmak hakkina sakip olacakns,
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“Meveut Pay Sahiplen” sfabyla Alpinvest tarafindan yukanda agiklanan sekilde bir pay devrinin
gerceklesmesi durmmunda Yatmemer™ aifatiyla Turkey Pasta Holding'in ilk teklif yapima hakdom kullanarak
paylan devralmas sonucu Turkey Pasta Holding Sicket"in vénetim hakimiyetine sahip konuma gelebilic

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofirodan paylar %5 ve fazlas olan gergek kisi
ortaklarn birhirivie akrabalk iliskileriz

Yoktur,

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN [SLEMLER HAKKINDA
RILGILER

20.1. fzahnamede yer alan hesap dénemleri ve son duram itibarivia iliskili tarafarla vapilan islemler
hakkmmda UMS 24 ercevesinde ayrintuh agikiama:

Kurul, balka agk sirketlerin iliskili taraflariyla vapuklan islemlerin pryasa kosullanna uygun almomas
halinde yapinm uygulamaya yetkilidir. liskili taraflar islemleriyle ilgili olarak Kurul'un uygolayabilecegi
yaphrimlara ck olarak vergi ditzenlemelen de iliskili taraf islemieri hakkanda transfer fivatlandirmas ve driili
kar degmimi kurallan kapsaminda baz yaptinmlar getirmektedic. Kurumsal Yinetim Tebligi kapsaminda,
Sirket'in nutan yiksek iligkili taraf iglemleri yvapmasina iligkin olan kararlar igin vinetim kuralunon baguinse
tiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim komulunun bafimsiz Gveleri, iligkili taraf islemlen
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilir, Yénetim kurulunun bagims
fiyelerinin gogunlufunun kabul oyunun alinamadsg hallerde, by durumun KAF vasitasiyla kamuooyuna
agiklanmas: ve siz konusa iliskili taraf igleminin genel karul onayina sunulmas zorunludur. Si2 konusu iligkili
taral ileminin  genel kurulda da  onaylanmamas:  halinde, Sirket bu  iligkalh  taraf  iglemini
gergeklestiremeyeccktir, Nigkili taraf isleminin taraflan ve by kisilerin iliskili taraflan soz konusu genel kurula
kanlamae veya bu genel kurullarda oy kullanamez. Bu penel kurullarda toplanh nisabi aranmamaktadir ve
katlanlar verdikieri oylann salt cofunlufwyla iliskili istemi kabul etmeye veva reddetmeye karar verebilirler,

Isbu Izahname tarihi itfibariyla, $irket'in iliskili taraflarla bore ve alacak bakiyeleri, iligkili taraflardan vapalan
alimlar ve iligkili taraflara yapilan saoglara iliskin bilgiler asagida paylas lmistir,

iTiskili Taraf Bakiyeleri (TL)

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Haziran 2023 warihli finansal ablolara goee iliskili
taraflardan tican alucaklar agagndaki gibidir

TL At Aralk | 31 Arabk | 31 Arabk | 30 Haziran
20240 p{iF] | 2012 2023
Elfgrl[;:dfﬁﬁr:m Uriinleri Lisanal Depoculuk Sanoyi ve w et | 4071000 f 0
Cirainmar Tanm Ciida Sanayi ve Ticarer Anonim Sirketi ITIS66 | 2615738 233 508 0
Alp Yatirim Geda Sanaya :-;Ti-:.amﬂnunim Sirketi (] 0 144795 4]
ipek Yem Sanayi ve Ticaret A5 252025 0| 6713003 | 15030350
Toplam S06.458 | 6,686,738 [ T.O01309 [ 15130350

Sket'n iligkili taraflarindan ticon  alacaklan 30022026, 3122020, 3122022 we 30062022
dénemnlernnde siragivla 596,458 TL, 6,686,758 TL, 7.091,309 TL ve 15,130,350 TL olarak gerceklesmigtic.
son domemde ilighili taraflardon ticari alacaklar bakiyesinin artmasimm temel sebebi lpek Yem San. ve Tic.
AB"ye yan {riin (kepek, hayvan yemi, bufday kepegi), musir, arpa tohums ve bugdsy satisindan
kaynaklanmaktadyr.
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31 Aralk 2020, 31 Aralk 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Haziran 2023 taribli finansal tablolara wire liskili
taraflardan diger alacak bakiyesi bulummamalktadr

31 Aralik 2020, 31 Arabk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tanbli finansal tablokara i iliskili
taraflardan ticari borglar asagidaki gibidir:

TL A Arahk | 31 Aralk 3 Aralik 3 Haziran
peli 1 20EN 2021 2623

ipek Yem Sanovi ve Ticaret A S, 13088 810

Champion Yem ve Cida Sanayi [ ve Dis Ticaret A%, = - 14102 -

Snvana Global Limited Sirketi - | G236 | 292497251 | 401290621

Toplam 0| 16.273.226 | 05600063 | 400.290.621

Sitket'in 31.12.2020 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticar borglan bulunmazken 31,12.2021, 31.12.2022
ve 30062023 dinemlerinde swssiyls 16273226 TL, 305600163 TL ve 401290621 TL olarek
gergeklegmistir. Sen ddnemde iliskili taraflardan ticari borglar bakivesinin artmasinin teme] sebebi Covid-19
pandemisi sebebiyle tedank zincirinde meyduma gelen problemlerin ¢dedmi kapsaminda Savana Global
Limited Jirketi'nden yapitan ihracatlar igin nevlun hizmeti alimmdan kaynakbanmaktadir.

31 Arabik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolar gére iliskili

taraflara difier borg asagdaki gibidir,

TL 31 Aralik | 31 Arabhk | 31 Arabk | 30 Haziran
20 021 ol 2023
Alpinvest Yaurm Ciada Sonayi ve Ticaret A 5 10006285 | 10006285 | 45548956 | 343.92].745
Mehmet Musa Cegiigli 45,130 i, 0154 | 500425 2753
Alp Yabirim Chda Sanayi ve Ticarct A5, - - 144 798 32450
Turkey Pasts Halding Limited - = - 22052311
Toplam TL51.415 | 1072330 | 45 844,179 I-IS-E.HI!JH-

wirket’in iligkili taraflanndan diger borglan 31122020, 31,12.2021. 31.12.2022 ve 30.06.2023 doaemlerinde
sirasiyla 10.051.413 TL, 10.072.339 TL, 45844179 TL ve 266200250 TL olarak gergeklesmistir. Son
dinemde thgkili taraflardan diger borglar bakiyesinin artmasmm temel sebebi Alpinvest Yatirm Cida Sanayi
ve Ticaret A_§."ye ddenecek olan temettil ve difer totarlardan kavmak lasinak tadir.

31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 taribli finansal tablolara gore iligkili
taraflara pesin fdenmiy giderler asagidaki gbadir:

"t 3 Arshik | 31 Avabk | 31 Arshk | 30 Haziran
2020 021 022 2013
Alp Yatirim Guda Sanayi ve Ticaret A.§. : S 129800 |
| Taplam L] m 129500 ]
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Sirket'n 31.12.2020, 31,12.2021 ve 30.06.2023 tarihi itibaryle iliskili taraflara pesin ddenmis giderler
bulummazleen 31.12.2022 déneminde 129800 TL olarak gergeklesmistir,

31 Arubik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihli finansal tablolara gire iliskih
taraflardan ertelenmig gelitler agagidoki gibidar:

TL 31 Aralik 31 Arahk M Arabk | 30 Haziran
| 2021 2022 2023

Champlon Yem ve Gida Sanayi [ ve Dig Ticarer A%, = - | 2047060 731320

Toplam i i 04T TiLa

Sirket'in 31,12.2020 ve 31.12.2021 dénemleri itibarvla iliskili taraflardan ertelenmis gelir bulummazken
12,2022 ve 30.06.2023 dénemlerinde sirasiyla 2.047.060 TL ve 731,320 TL olarak gercekliesmistir,

20.2. Migkili taraflarla yapilan iglerin ihracoimn net satis hasidan icindekd pays hakkinda bilgi;

Finansal tablo donemleri itibaryla Sirket'in iliskili taraflan ile perceklestindis islemlenn hasilat icindeki PRy
agaprda gistenimekiedir.

3 Arahk 2020 31 Ar-h; 2 31 Arnbk 2022 30 Haziran 2023
Hasilai TL Huslal
T ppew| T | P S s Py
Alglar | 467459379 15,08 | 175915 240 3ar 1 254 SR 401 230 12,369,233 023
Satiglar SB.T13.01 1B | 2TOL082.278 5.8 200.003.743 A3 | 73 180,253 1,33
Toplam | 5261531 285 16,98 | 446001 516 H55 | 45708144 4,14 | B5.749 486 1,56
21. DIGER BiLGILER

21.1. Sermaye Hakbonda Bilgiler

lzahname tarihi itibanyla, Sirker'in gikanlms sermayesi 407 169.500,00 TL dir, Sirket'in gikanlms
sermayesi beheri 1,00 TL nominal degerli 55049316 adet A Grobu, 23.575.114 adet B Grubu ve 328,545 070
et € Grubu olmak lizere toplam 407,169,500 adet paya bilimmikstar,

Z1.2. Kawilh Sermaye Tavam:

airket, SPEn hilkimlerine gire kayith sermayve sistemini kabul etmis ve SPE nin 27,10, 2022 turih ve 63/ 1569
sayili izni le kayith sermaye sistemine gegmigtic. Sirket'in kayith sermaye tavan 3.500.000,000,60 TL dir,

1.3, Diinem bag: ve danem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakan ve lzahname’de ver
almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarvla sermayenin % 10" undan fazlas: avni olarak idenmisse
konu haklanda bilgi:

Fiih dolagimda pay bulunmamakiadsr. Sirket'in ayni sermayesi bulunmamaktadir.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoltur.

21.5. Ihraggr'mn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veyn onun adinn tululan veya bagh
ertakhklarmm sahip olduklan lhrager paylanmm adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yokiur,
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2L.6. Varanth sermaye plyasasi araglan, paya diniigtirilebiliv tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasas araclarinin miktan ve diniigtirme, degisim veya talep edilme esaslarma iliskin bilgl:

Yok,

I1.7. Grup sirketlerinin apsiyona kenu olan veya kosullu va da kesubsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmasi kararlashrilmeg sermaye piyasas araglan ve siz konusu opsivon hakkinds ilishili kisileri de
igeren bilgi:

Yokiur,

21.8. izahname’de yer almas gereken finansal tablo dinemleri itibarivla vapalan sermaye artinmlan ve
kaynaklari fle sermave azaltmian, yaratlanfiptal edilen pay gruplan ve pay savisinda degisiklige yol
agan diger islemlere iligkin bilgi:

irkel, 31.12.2020 ve 21.12.202]1 tanhlennde sona eren finansal yillar icinde herhangi bir sermaye artinm
veva sermaye azaltion yapmarmsgtr,

Yalmzca, Sicket 04072022 tarihli genel kurul karan ile sermaye arnmu gerpeklestirmis olup, yapilan
sETmaye aririm ve bu artmmin kaynagma agaidaki tabloda ver verilmektedir:

Artinm Bedelll Artinm Kaynag Theared Siciline
Ompesi | AT SOAEEY | v ot {Nakit, alacalk Tesell / TTSG
Scrmaye g Miktan g mahsubu, ayni vh.} lian Tarini
|
2457, |f_|?r.5|:||:|.ﬂ|:| *D?.J]E!E..E:HLHF - IU'IJ.I:H'#:II.-ﬂHH?D Gginig yil kirlar 05 07,3002
| {

& Yirker 'in gimeel sermaye tudiardr

21.9. Ihragsi'min son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya satiy suretivle pay
thracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere kenu olan paylann tutar ve
niteliklerine ighin agiklumalar:

Yoktur.

21.10. ihrapp'mn meveut durum itibariyla paylarimn borsada islem girmesi dursmunda hangi
paylarin borsada iglem gardigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Yok

21.11. Izahname nin hazirlandig yil ve bir snceki vilda efier Thragg hilihazrda halka agik bir ortaklik
ise lhrago ' nin paylan izerinde iigiinct kisiler tarafindan pergeklestirilen ele gegirme tekliflerd fle siz
konusu tekliflerin fival ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yokiur,
11.11. Esas Sizlesme ve Ip vimergeye iliskin dnemH bilgiler:

Jirket Esas Strlegmesinin “Sermaye ve Paylarn Tirl” baghkh 6. Maddesi uyarnca, Yénetim Kurulu, SPEn
hilkimlerine uygun olarak gerekli pordiifi zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar yeni pay thrag ederck
gikanlmis sermayeyi arthrmaya, imtivazl veys imtiyazsiz tim pay zahipleninin veni pay alma hakkinmg
simriandinimast, imtiyazh pay sahiplerinin haklarnm kisitlanmass ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularmda karar almaya yetkilidir. ¥eni pay alma haklanm kssitlama vetkisi pay sahipleri arasinds
esitsizlige yol apacak sekilde kullamlamaz.

ZIRAAT YATIRIM
= SRR b5

MR AL RaAa
JHUR B :
Meh, O drfsdin fadl
A 11 ey han (1T 8 i




Yamlacak sermaye ammmmisrnda Sitket Yinetim Kurulu tarafindon aksine kamar verilmenis ise A Grubu
paylar ks lifinda A Grubu, B Grobu paylar karsihiinda B Groba, C Grabu paylar karphi@nda C Grabu yeni
pay qikanlacaktir Ancak yapilacak sermaye artinmiannda, meveut pay sahiplerinin tamamemin yeni pay alma
haklanmm kustlanmas: durumonds, sadece C Grubu pay gikarlscakur, Bedelsiz sermaye artinmlarnda
gikaniacak paylar, arinm tarhindels meveut paylars sermave oranlan dofrultusunda daginlie. Sermaveyi
temsil eden paylar kaydilegtirme ssaslan gergevesinde kavden izlenir.

yirket Esas Sdzlesmesi'nin “Paylann Devn™ bashkl 7. Maddesi uyannca, Sirket paylanmm devri, TTE,
sermaye piyasas: mevenah ve ilgili mevzuata gire gergekiestinliv,

C Grubu nama yazih paylar, TTK, SPKn, i5bu Esas Sizlegme ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gire serbestqe
devir ve tiemlik olunabilic ve by paylann devir ve temliki, Yanetim Kuralu'nun kabull gevekmeksizin, ilgili
mevzuat ile dngdriilen sinrlamalar digmda bagka herhangi bir simrkamaya tibn tutulmoe.

A Grubu nama vazih paylar, TTK, SPKn, isbu Esas S&zlegme ve ilgili meveuat hilkiimlerine gore serbestge
devir ve temlik olunabilr ve bu paylann devir ve temliki, Yinetim Kuralu'nun kabuli gerckmeksizin, ilgili
mevzual ile dngrillen sivdlamalar digsnda bagka herhangi bir sivirlamaya tibi tutulmaz,

B Grubu nama yazih paylann devir ve temlikinde, A Grubu nama yazih pay sahiplerinin paylan oraninda
Gnahm hakks meveutiur. Paylarin satmak isteyen B Grubu nama yazili pay sahipler, satmak istedikleri pay
miktarim ve satg bedelini noter arseilig ile A Grubu nama yazil pay sahiplerine bildirmek zorndadir. A
Girubu nama yarzih pay sahipleri tekhif edilen mikear ve fivittan satn almak stemediklenni bildinir veya
bildirim tarihinden itibaren 30 giin iginde bildirime herhangi bir covap vermezlerse, paylanm satmak isteyen
B Grubu nama yazih pay sahipleri tgiined gahiglara, A Grubu pay sabiplerine teklif edilen fiyattan diksik
olmayan bir fiyvatla paylanm satabiliv. B Grubu paylann, fgtined sahislara kigilere bu gekilde satilmasi
durumunda TTK, SPKn veya ilgili dizenlemelerden kaynaklanan bagka bir engel bulunmadi@i stirece ¥ netim
Kurulo pay devrini kabul etmek ve pay deftenine islemek zorundadir.

Sirket’in kendi paylanm geri almas: durumunda sermaye piyasast mevzuat ve diger ilgih meveuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum agiklamalan yagalir.

Uretim lisans: alindikean sonra, Sirket'in ortaklik yapismdn vapilan dofrodan vefveya dolayh defisikliklen,
degigikligin gerpeklestinildigi tarihien ittbaren ol ay igerisinde Enerji Pivasasi Diizenleme Kurumu'na
bildirmes! zornludir

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi™ baghkl & Maddesi uyaninea Sirket'in isleri ve idares:
Gienel Kurul tarafindan TTK ve sermaye pivasasi mevzoan hitkimlen ile SPK'nm diizenlemeleri gergevesinde
asagda gisterildifii sekilde 12 (on iki) yeden olugan bir Yaonetim Kurulu tarafindan viiritilir,

A Grubu ve B Grubu paylar Yonetim Kuruly ilyelerinin aday gosteriimesinde imtivaza sahiptir. Yanctim
Furnlu'oun 4 (dirt) Gvesi A Grubo hisselerin cogunluk pavina sship oraklarn géstereceklen adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yianetim Korulu'nun 2 (ki) dyesi B Grubo hisselerin goguniuk
payima sahip ortaklann gostereceklen adaylar asasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Y ubarwda agikland g sekilde 6 (alt) dyesi A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterece@i adaylar arasindan seilen
12 {on iki) Gyeden olusan Yénetim Kurule'nun kalan & (alin) iivesi Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan
gisterilecek adaylar srasindan secilir,

Yinetim Kurulu'nda girev alacak bagamsiz dyeberin sayvis: ve nitelikleri SPK min kurumsal vinetime iliskin
dikzenlemeler bagta olmak iizere sermiye piyasast mevzuatina gire tespit edilir

Yanetim Kurelu diyelen en gok 3 yal igin segilicler. Segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu dyeler yeniden
segilebilirler.

Yanetim Kurulu dyeliginin herhangi bir scbeple bosalmas) veya bagimsrz dyenin bagimsizhgim kaybetmesi
halinde, TTK 'mn 363, Maddeshve sair hikiimleri ile senmaye pivasasi mevzuan uvarmea Yinetim Kurulu
iyeligine atama yapilabili ilaps Yigetm Kurulu Gyesi miteakip ilk Genel Korul'on onayina
sunulur. RS 5~
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A Grubu paylura tanman imtivazlar ile segilen Ydnetim Korolo Gyeliklerinde herhangi bir bogalma olmass
halinde, vine A Grubn pay sahipleri tarafindan pisterilen adaylar arasindan TTK 'min 363, Maddesi ve sair
hiikiimleri ile sermaye piyasas: mevzual uyannca Yanetim Kurolu nun onay ile atamr. Sonrasinda ilk Genel
Eurl topkantisinda onaya sunulur,

B Grubu paylara tamnan imtiyazlar ile segilen Yénetim Korolo Gvebkbermde herhangi bir bosalma olnaz
halinde, vine B Grabu pay sahiplen tamafindan gosterilen adaylar arasinden TTR nim 363, Maddesi ve sair
hiiklimleri ile sermaye pivasas mevzuet uyennce Yonetnm Kurolu nun onay ile ateme, Sonrasmda 1k Genel
Farul ioeplantisinda onava suno lur,

Atamas1 Genel Kurul tarafindan onavlanan ive selefinin girey siresim twmpmlayvacakor, SPE nin bagimsiz
yeler igin kwmumsal yonetim ilkelerinde yer alun dizenlemelere habel getiomeksizm ¥ anetim Kurulu Giyelen
glindemde flgili bir maddenin bulunmas) veva giindemde madde bulunmasa bile hakl bir scbebin varlign
hillinde, Genel Kurul karanyla her zaman gorevden alinabilirler,

Tiizel kigiler Yonetim Kurulu'na dye segilébilirler. Bu takdirde, Yidnetim Kurulu diyesi thzel kisi ile birlikte,
titze] kigi tarafindan beliflenmig bir gergek Kisi tescil ve ilan edilir. Tizel kisi adina sadece, bu tescil adilmis
kisi toplantilara katuhp oy kullanabilic. Tizel kisi tarafindan belidenmiy gergek kisinin Yanetim Korulu nda
sundugu dnenler ve verdid oy tikeel kst @rafindan verilmis saalir. Sommiluluk sadece iye el kisiye aittir.
Yinetim Kurulu Giyesi olan tizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan Kisiyi her an defistirehilir.

Her yil Yéoetim Kunulu Bagkam, Yénetim Kurulu tarafindan A Grubu pay sahiplerinin aday ghsterdifi
¥onetim Kurulu iiyelen arasmdan segilecektir ve bagkan vekili ise B Grubu pay sahiplerinin aday ghsterdigi
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilecektir ve bagkan veya baskan vekilinin ikinei veya belirleyici oyu
bulunmuyacakur. ¥énetim Kurulo bagkamnin yoklugunda toplantive baskan vekili yOonetecektir

Yonetim Kurwlu dyelerine iliskin Geretler ve'veya huswr haklan Genel Kurul tarafindan belidenir, Yénetim
Rurilu dyelerine doret disinda verilecck mali haklar konusunda Genel Kol yetkilidin, Bagimsiz Yonetim
Kurulu iyelerinin ficretlerinin belirlenmesinde sermaye pivasast meviuan hitkiimlerine uyulur,

Sirket Esas Sézlegmesi'nin “Sirket'in Idase ve Temsili lle Yinetim Kurulu Toplamilan ve Kararlan™ baghkl
9. Maddesi uyannca, Sivket"in yénetimi ve disanya kars: temsili Yéanetim Kurulo'na antie, Yénetim Kurulu,
TTK, sermaye pivasasi mevzuat ve ilgili sair mevzuet ile bu Esas Sozlegme uyannca Genel Kurul'un
vetkisinde bulunanar haricinde, Sicket’in isletme konusunun gergeklestivilmesi wgin gerekhi olan her gesit 15 ve
iglemier hakkinda karar almaya yetkilidir. Sicket tarafindan verilecek biltim belgelerin ve yapilacak
sozlesmelenin gegerli olabilmesi igin, bunlann Sitket"m unvam altina Konmus ve Sitket'i ilzama yetkili kigi
weya kisilerin mmzasin tasimas gereklidic

TTK 'mn 375 Maddesinde yer alan devredilemez girev ve vetkiler sakh katmak kavdiyla, Yonetim Kunulu,
TTE 367, Maddesi anlaminda dilzenleyecegi bir is yonerpeye piire, Sirket'in idaresini, kssmen veya tamamen,
bir (1) veye birkag Yanetim Kurulu dyesine veya digiinci kisilere devredebilir. Ancak bu devir, bu maddenin
nisaplara iligkin hiiktimlerineg uygun olarak alacagr bir Yanetim Kurulu karanyla ve yirirlikieks TTK nin 367,
Ve 371. Maddelerine gire dilzenlenen i vénerge ile uyumlu olarak gerceklestinlir.

Yinetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fuzla murahhas Gveve veya miidir
olarak Ggineil kigilere devredebilic. En az bir Yénetim Kurolu ivesinin temsil vetkisine haiz olmas: sarttir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarn temsil sekiflering gosterir karenin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikee, temsil yetkisinin devrl gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandimimasi, iy nivet
sahibi figlined kigilere karp hilkim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
iglering dzglilendifme veya birlikte kullanilmasing iliskin tescil ve ilan edilen sunlamalar gegerlidir, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 371. 374, Ve 375" inct maddes: hikiimlert sakhdur.

Sirket"in tek bir metin haline getirilmis glincel Esas Sozlesmesi ( EK-1) ile TTK hitkimlers uyannea hazrlanan
Sirket Yanctim Kurulu'nun fe Yénergesi ER-21 Bzabname ckinde yer almaktadir.
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21.13. Esas Sorleyme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivie lhrage' nin amag ve faalivetleri:

Esas Sdzlegme'nin “Ameg ve Konu” bashikh 3. Maddesine gére Sirket, baghea agafdaki faalivetlerde
bulunur:

A = Her tiirlii gida maddelerinin, tarim drinlerinin, baklvat, hububat ile vag ve kuru sebee, haeir gorba, sos ve
salea diretimi, un, mmik, makarna, noodle, hiskilvi, nisasta, mercimel, sekerdeme, her il gerez, cikolata
tretimi ike bunlann yan drinlerinin degerlendinlmesi, yem sanayi ve bayviligi kurmak, her tirli fenni karnea
yem iretimi yapmak, bunlarin alimini, satomim, sthalatin, thracating, ticaretim ve pazarlamasim yapmak.

B - Bu amaca ulagmasmda vardimel olacak Gretim, tesmf, ambalajlame, doldurma, paketleme, depolama,
tagima, yikleme, bogaltma ve dagitim, resis, making ve araglan tle bunlann tim yan, yardimer ve tamamlayie
sekitr ve dallaninda menkul ve gavermenkul edinmek, ingaat yapmak ve vaptumak, tesis kurmak we
kurdurmak, tesis kurulmas: igin gerek i makina, teghizat, tesisat, malzense, alet ve cdevat mal ettirmek; almak,
satmak, ithal ve thrag etmek, bu tesis, makina ve araglarin igletilebilmesi igin gerekli ham, vardimes, yar
mamil ve mamiil mal ve malzemeleri diretticmek, almal, satmak, ithal ve thrag etmektir.

Sirket, amag ve konulanm gerceklegticebilmek igin vokanda sawlanlar ve benzeri iglerin yapilabilmesi
maksndryla vurt iginde, yurt digindi ve serbest bilgelerde tek basima veva her tirlii ortakhklar halinde;

@ = Toarmn sektorlen ile gida =anayiinee Grefilen her tirli yan mamil ve mamiil mal ve malzemelerden
Tirkiye'de halen iiretilen veya yeni gda maddelennn iiretifmesine ve bunlann tasnifi, ambalajlama,
doldurma, paketleme ve henzerine elverigli tesssleri, depo, antrepo, sofiuk hava deposu, kara veys deniz veya
tagima filosu ile wilkleme ve bosaltma dnite we tesislering kurabilir, kurdurabiliv, isletebiliv, islettirebilir,
kiralayabilir, Kivaya verebilir,

b— Amag ve konusuna giren her tirlid ham, yardimer, yan mamil ve mamiil mal ve maddenin Gretimi, ahm,
satim, ithali ve ihrace ile ugragabilir. Bu malesatla tesis kurabilir. Depo ve mafaza agabilir, toptan ve perakende
satiglar yapabilir, her tirli acenialik, mitmessillik, komisvenculuk, bayilik ve distribltérliik alabilir, yapabalic
ve bo komslardaki haklanm kismen veva tamamen haskalarina verebilie, deveedehbilie,

© — Bizzat veya temsileisi oldu@u firmalar adina yurt iginde ve vurt diginda ihalelere igtirnk edebili, her tiidi
taahhiide girchilic ve 1fa edebalir.

d — Yurt iginden veya yurl digindan amag ve konusana uygun proje, know-how, ibtira berah, patent, alamet
farika, marka, lisans ve benzeri fikri ve maddi haklan satin alabilir, satabilir ve bu haklars ait her dirld
sizlesmeyt akdedehilir.

& = Amug ve konusumu gergeklegtirebilmek igin her iirdi imtiyaz, ruhsatname, izin, vesaireyd saglayabilir, satin
alabilir, kiralayabilir, devredebilir.

= SPK'mn ortiilo kazang aktannuna iliskin hitkiimlen sakl olmak kaydivla yukands vamh smag, kono ve
lerle wptigal eden girketlerin hisse senetlerin ve thvillerini, sermaye piyasasi meviash wysnmea aracilik
faaliyeti ve yaturrm hizmetleri kapsaminda olmamak kosuluyla satin alabilir, satabilic ve bo nev’i sirketlers

otk olabilir ve aym amag, kono ve islerle igtizgal edecek veni sitketlerin karulusune temin edehilir ve bunlara
ortak olabilir.

g - Sermaye pivisas mevzual oyvanncs yahnm hizmetleri ve fanlivetleri niteliginde olmamak koguluyls e B |
yukanda yazh ve istigal konusuna giren iglerin yapatmass igin Kizumlu menkul mal ve gayrimenkulleri iktisap 2
edebilit, bunfan satabilir, ipotek verebilir veva alzbilir, kiralayabilir, kiraya verebilir. Gerek gayrimenkuller 3
v gerckse menkul maltar izerinde borglannin vesair hukuki islemberin teminan olmak izere Gginoid sahislar

lehine ipotek. rehin ve difer midlkivetin gayri ayni haklar tesis ve fek ettirebilir, kezs hak ve slacaklanmm 3

vesitir hukuki iglemlerinin teminan olmak dzere iigiincii saheslara ait menkul mal ve gayrimenkuller (zerinde

iputek, rehin ve difer midlkiyeun gayr ayni haklar tesis, iktisap ve fek adebilir. Sirketin kendi adina ve Geinei

kagiler lehime, garanti, kefalel, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesisz etmesi hususlarinda Sermaye

Piyasas) meveuan gercevesinde belitlenep ezaslara uyulur,
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b = Yukarida yanh amag, kenu ve iglerle ilgili faaliyetler igin her tarli tican muamele ve kredi ve istikraz
islemleri yapabilir.

1 — Sirket, sermaye piyasas mevrual gergevesinde belirlenen essslara uygun olmak ve yanmmetlann
aydmlatiimasim teminen sermaye plyssas: mevauatmn dngdrdidi gerekli agiklamalann yapilmas: kaydiyla
elektrik enarjisi dretimi igin kojenerasyon tesisi kurulmas, igletmeye alinmas veya hazr fesis satin almmasi,
kiralanmasi, kiraya verilmesi, Gretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin dncelikle kendi ihtiyaglan igm
kullammas ve Giretilen ihtiyag fazlas enesjinim, ilgili mevzuat hitkimlerme uygun olmak kosuluyla sab—m
yvapabalir,

| - Sermaye piyasas: mevemating uyigun olarak, Yonetim Kouroalu karan ile her theld menkul kiymet, borglanma
araci ve difer sermaye piyvasas: araglarme yurtiginde ve yurtdiginda thrag edebiliv, bu kapsamda gerekli her
tirlii aglemi gergeklestirebilir, Sirket faalivetlerinin finansmamm temin etmek amaciyla sermaye piyasass
mevEwD gergevesimde kiva sertifikasi ihracini saglamak adina varhik kiralama sicketi ile bu komuda sozlegmeler
imealayabilir, Sirket’in sahip oldugs menkul ve gayrimenkul mallan varlik kiralama girketine deveedebilir,
kiralayabilir ve siiz konusu kira sertifikass ihract igin gerekli goriilen sair iglemleri vapabilir, kira sertifikas
ihraglannda kaynak kurulus vedsveys fon kullameiss gifanyla yer alabiliv, devredilen mallann kiralanmas ve
geri aliming thigkn séelesmel—r akdedebilis

k - Sirket bu maddede ynzili iglen ilgili mevzuatn misaade ettii hallerde by mevzuata uygun olamk yurt
chsinda da yapahilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklegtirilen i3, i5lem ve faalivetler baknmindan, sermaye piyasas
mevrnatmin driilii kazang aktarmung tiskin hitkimleri saklsdir,

Sitketin amag ve konusunda depisiklik vaplmas: halinde T.C. Ticaret Bakanhi ile Sermaye Pivasasi
Kurulu'ndan gerckli izinlerin alinmas perekmektedir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin fretleri:

Esas Sizlegme’nin “Yinetim Kurulu ve Siresi” haghkl 8 maddesinde ve “Sicket'in idare ve Temsili ile
Yinetim Kurulu Toplantilan ve Kararlan®™ baghkh 9. maddesinde yonetim kuruluna iligkin esaslor
belirbenmstir. Buna géne,

Sirket’in islen ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye pivasas: mevzuan hikimler ile SPK nm
diizenlemeleri gergevesinde asagida posterildigi sekilde 12 diyeden olusan bir Yonetim Kurulo wrafindan
wyiritilir,

A Grubu ve B Grubu paylar Yénetim Kumalu fiyelerinin aday ghsterilmesinde imtivaza sahiptir.

Yonetim Korulu'nun 4 idyesi A Grubu hisselerin cofunluk payma sahip ortaklann gosterecekleri adaylar
grasindan Cienel Kurul tarafindan segilic,

Yanetim Korulu'nun 2 iiyesi B Grubu hissclerin ¢ogunluk payina sahip ortaklann gisterecekler! adaylar
erasindan Genel Kurul tarafindan seqilir.

Yukanda spiklandifi sekilde 6 iyes: A ve B Grubu pay sahiplerinin gisterecefii adaylar arasindan secilen 12
ayeden olugan Yinetim Kurulu® nun kalan 6 Gyest Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan secilir,

Yinetim Kurulu'nds glirev alacak bagimsiz fivelerin sayisi ve nitelikleri SPK min kurumsal yvonetime iliskin
dizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasas mevzuanng gire tespit edili,

Yonetim Kurulu dyelen en gok 3 1l igin seeilirler, Secim sliresi sona eren Yonetim Kuruly dyelen veniden
seqitebilirler,

Yonetim Kurulu dyeligmin herhangi bir sebeple bosalmas: veyn bagimsiz iiyenin bagmmsizhim kavbetmesi
halinde, TTK "'mn 363. maddesi ve sair hitkimler ile sermaye piyasss mevzuan vyarnca Yénetim Kuruly
dyeliging atama ynp:lal‘n!lr v bu ha%c El;!l;l.l.l::l'l ‘i’uﬂwm iivesi milteakip ilk Genel Kurul'un onayina
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A Girubu paylara tamnan tmtiyeelar ile segilen Yonetim Kurulu dyeliklerinde herhangi bir bogalma olmas
halinde, yine A Grubu pay sahiplen tarafindan gisterilen adaylar arasimdan TTK min 363, maddesi ve sair
hilkiimleri ile sermaye piyasas: mevzuat uyarnca Yonetim Korulu'mumn onayi ile atarr, Sonrasinda ik Genel
Fourul woplantsinda onava sunulor

B Grubu paylara tamnan imtivazlar ile segilen Yinetim Kurulu liyeliklerinde herhangi bir bogalma olmas
halinde, yine B Grubu pay sahipleri tavafindan gisterilen sdaylar arasindan TTK'mn 363 maddesi ve sair
hiikiimleri ile sermaye pivasas: meviual wyarmca Yonetim Kurulu'nun onayi ile stamr, Sonmsmda ilk Genel
Kurul toplantsimnda onava sunulur,

Atamas) Genel Kurul tarafindan onaylanan (ve selefinin gérev siircsini tamamiayacaktr. SPK' mn bagrmsiz
fyeler igin kurumsal vonetim ilkelerinde ver alan dizentemelene halel getirmeksizin Yénetim Kuralu Gyeleri
pindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veva pindemde madde bulunmasa bile hakh bir sebebin varhi
hatinds, Genel Kurul karanyla ber zaman gorevden alinabilicler,

Tiieze] kisiler Yanetim Kurulu'na tiye segilebilirler. Bu takdirde, Yonetim Kurolo Gyesi tizel kisi ile birlikte,
tieel kisi tarafindan belifenmis bir perpek kivi tescil ve ilan edilir. Tozel kisi adina sadece, bu tescil edilmig
kigi toplantilara katilip oy kullanabilir. Tizel kisi tarafindan beliflenmis gergek kiginin Yonetim Kuanulu'nda
sundugiu dneriler ve verdigi oy thzel kigi tarafindan verilmis sayilir. Sorumiluluk sadece iive tizel Kisiye aittir.
Yéinetim Kurulu dyesi olan tizel kisi. kendi adina tescil edilmis bulunan kisivi her an degigtirebalar.

Her il Yinetim Korulu Baskam, Yonetin Kuerulu tarafindan A Grubu pay sahiplerinin adoy gosterdif
Yénetim Kuruhu diyeleri arasindan segilecektir ve bagkan vekili ise B Grubu pay sahiplennin adny gésterdigi
Yionetim Kurulu dyelen arasindan segilecektr ve baskan veva bagkan wekilinin ikinei veya belivleyici oyu
bulummayacakur. ¥Yénetim Kuruly baskanimn yvoklugunda toplantiy baskan vekili yinetecekiie,

Yinetim Kurulo Gyelerine iliskin deretler vedveya huzur haklan Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim
Kurilu Gyelenne ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kural yetkilidie. Bafimsiz 'E’:rn-:urr]
Kurulu tyelennin dicretlerinin belirlenmesinde sermaye prvasas: meveuah hitkiuomlering wyulur,

:.-u-r-
Bitket"in yooetim ve dizanya karso temstli Y onetim Burulu’na mittic, Yonetim Kuruly, TTE, sermaye piyams% s
mevzuat ve gl sair meveuat tle bu Esas S6zlesme uyaninca Genel Kurul "'un yetkisinde bulunanlar hancindeg:
Sitket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve 15lemler hakkinda lkarar almwﬁz E
vetkilidir. Siket tarafindan verilecek biimin h-e]gaier'm ve yapilacak sdzlcgmelerin gm,:rll olabilmest igims o 3
bunlann Sirker'in unvam alting konmus ve Sirket'i ilzama yetkili kigi veya kisilerm imessm fag
gereklidir,

TTE 'mn 375, maddesinde ver alan devredilemez girev ve vetkiler sakl kalmak kaydiyla, Yanetim Kum
TTR 3467, maddesi anlaminda dizenlevecedi bar ig yonergeye pore, Sirket "in idaresini, kismen veya tamamen,
I veva birkag Yopetim Kurulu fivesine veva Gglined kisilere devredebilir. Ancak bo devir, bu maddenin
nisaplara iligkin hilkiimlerine uygun olarak alacag bir Yonetim Kurulu karanyls ve ylrirlikteki TTHK nin 367,
ve 371, maddelerine gire dizenlenen iy vinerge ile uyumlu olarak gergeklestirilin.

¥ onctim Kurulu, TTK Madde 370:2 uyarmca temsil yetkisini bir veya daha fazln murahhas tyeye veya midiir
olacak figiinct kisilere deviedebilin, En az bir Yonetim Kumnlu byesinin temsil vetkisine haiz olmass sarthir,

.ll‘;

Mo 10 i.ln'ﬂlll-pr

Temsile yetkili kigilen ve bunlarn temsil sekallerini gésterir karann noterce onaylanmus swreti ticaret sicilinds
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simeclandimlmasi, 1vi niyet
sahibi Oginci kisilere karg hikiim ifade etmez; ancak, remsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
ijlenne degilendifine veya birlikte kullambmasing iligkin tescil ve ilan edilen suurlamalar gegerlidir. Tirk
Ticaret Kanunu'nun 371, 374, ve 375" inci maddesi hilkiimlen sakhidr.

Yonetim Kurelu"nun toplant yert, sekli, gimdemi, toplantiys davet, oy kullanemlary, toplantt ve karur yeter
sayilarr gibi bususlar bakkmda isbu Esas S6zlesme ile dizenlenmediyse TTE ve sermaye pivasas: mevzuatinm
tlgih hitkiimleri wygulanir.

Sirket"in Yonetim Kurwlu, bir rakvim yilinda en az 4 defa ve gerektigande toplanascakir, Yonetim Kurulu
iiyelerinden herhapgi biri TTE Madde 392/7 hilkmil wyarinca Yanctim Kurulo'nun toplantiya cagnlmasim
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talep edebilecekiir. Toplants davetlert, Sirket'in tim Yénetim Kurulu Ovelerine, ssafidaki vintemlcrden
herhangi bin ile dnerifen toplantidan en az 15 ig giini énce yazh olarak (veya c-posta kullamimas: halinds,
agafidaki yintemberden en az ikisi ile} ginderilecektin: e-posta, elden teslim veys (posta Gereti ddenmis olarak)
kayitls veya iadeli taahhitll posts, 86z konusu daverte, ilgili toplantimn yeri, zamam ve giindemi
belinilecekiir.

Yimetim Kurulu, A Grubu pay sahibinin aday gosterdifi en az 1 Yanetim Kurulu dyesinin ve B Grubu Pay
sahibinin aday gosterdifii en az | Yonetim Kurulu lyesinin toplantiya katilmas: kosuluyla, Yonetim Kuruly
iye tam sayimmn salt gogunlugu ile toplanr, Uselime uygun olarsk toplanmis bir toplantida nisabin
salanamamas: halinde, toplant, her bir Yénctim Kulu Gyesine en az 7 ganlik bildisim verilecedi sonraki
bir tarthe erielenccek ve ertelenen toplant igin toplant nisabi, A Grubu pay sahibinin aday ghsterdigi en az |
Yonetim Kurulu Uyesinin toplantiya katilmass kosuluyla B Grubu Pay Sahibinin aday gosterdigi en oz 1
¥énetim Kurulu Uyesinin toplantiya katilmasi kesulu aranmaksizin, toplam Yéneting Kanulu ive savisimm salt
gofunlufu olacaktsr,

Sirketin Yénetim Kuruli toplantilaninda ve Yénetim Kurulu’na énerilen her bir karar ile ilgili olarak, ¥dnetim
Kuralu’nun ber bir dyesmin bir oy hakkr bulunmaktadir. Sicket'in Yonetim Kurulu toplantilannda herhangi
bir konu {veya sdz konusu konuyu degerendimmeye pay sahiplerinin davet edilmesi} ile theili Yénctim Ewrulu
kararlari, Yénetin Kurulu Gyelerinin toplam sayssimn salt cofunlugunun olumlby ovu ile alinecakir ancik
Onemli Yénetim Kurulu kararlon, sermaye piyasas) mevzuatinds ver alan dilzenlemelere halel getirmeksizin
12 Giyeden olugan Yonetim Kurulu'nda 11 dyenin olumlu oyu ile alimacakir,

Agafidaki konularda (“Omemdi Yimetim Kurulu Kararlam™) Yinetim Kurulu'nun bizeat karar almas)
zorunlu olup shz konusu karar hakk bagka bir organa ya da Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komiteye
devredilmeyecektiv (ayrica sermaye piyasasmi mevzuan ve ilgili hikiimlerde Gngorilen hususi usuller
uygulanacaknr):

1. Esash varhiklarin iktisabi: Toplam sermuye harcamalanimn herhangi bir mali yal zarfindn woplamda, ilgili
igem tarihinden nceki is gling TCMB tarafindan agiklanan serbest piyasa doviz abs kura kullamlarak
hesaplanacak 2.000.000.- ABD Dolan tutarna tekabill edecek olan bir tutan agmasina schebivet verecek
{onaylanmig biitge wyarmea iktisaplar dignda) beher iglemde veya bir dizi islemde varhklar ve (birlegmelerpay =
iktisaplar: dahil) diger yatirrmlar veya difier sermaye harcamalanmin iktisabs; &=

L. Esash varhiklarn elden gikarilmasi: Toplam satg, kiralama veyn diger tasarmiflann herhangi bir mali vl
zarfinda toplamda, ilgili ighem tarthinden dnceki is giini TCMB tarafindan agiklanan serbest piyasa doviz alis
kuru kullamilarak hesaplanacal 2.000.000.- ABD Dolar. tutarina tekabiil edecek bir tutan agmasina sebebiy

verecek igin olagan akisinda olan veya olmayan (onaylammg bltge uyarnea satislar, kirnlamaler veya differ =23
tasarrufiar disanda) beher iglemde veya bir dizi islemde varhk satislan, kiralamalan veya difer tasanuflan; 9

o

s Or A

3. Kredi veya teminat verilmesi: Ugiincii taraflar lehine berbangi bor kredi veva teminat veys difer
glvencenin verilmesi;

4. Esash [htilaflar: Sirket aleyhine baslatilan veya baglatilacaf bildinlen ve herhangs bir mali vil zarfinda
toplamds, flgili iglem tarihinden dneeki i3 giind TOMB iarafindan agiklanan serbest pivasa divig ahs kuru
kullamlarik hesaplanacak olan 2.000.000.- Tirk Liras tutaria tekabiil edecek olan bir tutan agan {isin olagan
akagindaki borg tahsilat iglemleri dipindaki) esash yasal islemlerin baglatimas), ¢ozillmesi veva uzlasiimas:
veya Sirket ile il gili ihtilaflarin tahkime veya altermatif uyusmazlik gozimlerine havale edilmesi;

5. Bagh Kurulusun veya Ortak Girisimin KuroluguTasfiyesiz Sirket'in herhangi bir bagh kurulusunun
veya oftak girigimin veya ortakhiiin tesisi veva iktisab) veya herhangi bir tiizel kiginin hisseleri igin istivak
tanhhidiinde bulunulmas: veya (subeler veya intibat ofisler veya esdefierleri dahil olmak izere herhangi bir
licari faaliyetin tesis edilmesi veya kapatilmas veya 5oz konusu hethangi bir ticari faaliyetteki menfaatlerin
tasarrufu veya azaltilmas: dahil) herhang: bir bagh kurulustaki menfastlerin tasacmifi veva azaltilmas:;

6. Onemli Olgiide Borg Altma Girilmesi: Sirket”in meveut borglanma veya difer borgluluk veya borglanma
mahiyetindeky viikimliliiklenin re-finansmam disinda ve ilgili mali yila ait onaylanmus bitge disidaki
(herhangi tahvil, bono, senet, kredi sioku veya diger finansal kiralamalar wyannea diger vilkiimlilikler ve
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glvenceler uyannca) Jirket tarafindan herhangi bir finansal (veya egdefier dilzenieme) tabtinda herhangi bir
borglanma veya difer borgluluk veva borglanma nitelifinde yiskiomliligin tesis edilmesi;

7. liskili Taraf islemlert: bir tarafla Sivket ve diger warafa iliskili wraflar arasinda herhangi bir islemin
imzalanmasi, degistirilmesi veye feshedilmesi;

8. Vergisel yapymuhasebe politikalare Sirket'in vergisel yapismda veys muhasebe politikalannda herhangi
Bir degisiklik vapalmas:;

9. Biitce’dy plani: Sirket'in biitge ve i5 planmm kabul edilmesi veya tadil edilmesi veya herhangi bir mali il
zarfinda toplamda, flgili islem tarihinden Goceki is giinil TCMB terafindan agiklanan serbest piyasa diwviz ahs
kuru kullanilarak hesaplanacak olan 2.000.000 ABD Dolan ttarna tekabiil edecek tutan asan masraflam
katlanilmas: yominde i3 planinda dngénillmemis olan taahhiit sézlesmesinin imzalanmasi;

10. Sozleymeler: Stzlesmelen herhangi bir mali vil sarfinda toplameda, thgili ilem tarthinden dneeki is gimii
TCMB tarafindan agiklanan serbest pivasa diviz als kuru kullamlarmk hesaplanacak olan 1.000.000 ABD
Dolan wtarma tekabil edecek bir tutan agan (durum bugday:. makama, ambalaj ve tilm ham madde alimian
harty olmak iizere) anlagma koatrat veya islemin imzalanmasi;

11, Fikri Malkiyet: Sivket"in fikri millkiyetinin lisans {veya muadilinin) sans ile ilgili kararlar (Turkey Pasta
Holding Limited e devri laric olimak Grere);

12, Ust dikzey yaneticiler: CFO'nun atanmas veya ghrevden alinmas: ve CFO ile yapilan i5 sizlesmelerinin
miizakere edilmesi ve akdedilmesi dahil, ghrev ve sorumluluklanmn tesis edilmesi ile iicret paketlerinin,
yimetici ve ¢ahigan hisse senedi opsiyonu, nakdi yardim veya planlann nerilmest, tesis cdilmesi, degistiril mesi
veva bunlann sonlandinimasi;

13, Cabsanlara iligkin hususlar: herhangi bir vinetim veya caohsana pay opsivonunun verilmesi, nakdi
yudim veya (meveut planlar diginda) planin Onerlmesi, tesis edilmesi, defigtinlmesi veya bunlann
sonlandmilmass;

14. Imza yetkileri: imza yetkileri veren ve imza yetkililerini atayan‘azleden Sirket'in vekaletnamelerinin
diizenlenmesi, iptall ve/veya tadil edilmesi;

15. Genel Korul ¢agrilartavsiyeleri: Onemli Genel Kurul Kararlan arasinda listelenen konulardan herhangi

brirt ile ilgili olarak Genel Kurulu'nun toplantiya cagnlmas:;
16. Birket"in sermaye artmmu/azaltio kararlan

Yanetim Kuruby toplantilan; telefon, telckoaferans veya video ile de vapulabilir. Kumnul tarafindan bu tir relefon
veya video konferans ile gergeklestirilen toplantilarda alinan kararlar, toplant tarihi iibariyla gegerii olacaktr,
Tutanaklarda, asgan elarak, toplant tarihini, hazir bulenan Yioetim Kumle velen ve hazir bulunmay,
Yimetim Kerule iyeleri ile alnan karann metni belinecektir.

Yiinetim Kurulu kararlani, Yénetim Kunulu karadanmn Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda clden dolastinimass
ve niishalar halinde imzalanmas kaydiyla, toplant yvapilmaksizin da almabilider. Stpheye mahal vermemek
adinn, 15bu madde hikminde belirlenen agirlagtinlomg karar nisaplan., toplantt yapilmaksizn alinan Yinetim
Kurulu kararlanina uygulanocaktir,

Yinetim Kuruhu toplantilanndaki mizakercler, Tirkge olacakur, Toplant ve karar mutanaklan, gift stun
halinde hem Tiirkge hem de Ingilizee olarak kaleme alinacaktir, Yénetim Korulo'nun resmi toplan ve karar
tutanaklar, Tiirkge olarak tutulacaktr. lngil'm:n we Tiirkpe metimler arasinde herhangi bir geligki olmas:
durumunda, Tiirkge metnin gegerh olacad) ve Ingilizee metnin dizeltilmesi igin gesekli tim islemlerin derhal
yaplacafy hususunda mutabakata varlmusur, Herbangt bir Yénetim Kuruly fyesinin Tirkge konusmamasi
halinde, Sirket, ilgili ¥anetim Kurulu toplantsinda bir terciimanimn hazr bulunmasim temin edecek ve stz
komusu tercumann masraflary, Sirket tarafindan ddencecktir,

Yonetim kurulu komitelerine iliskin esaslar, Esas Sozlesme'nin “Yénetim Kurulu Komiteleri™ bashkl 17,
maddesinde diizenlenmistir. Buna gére;
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TTK ve scrmaye pyasas mevzian vvarmea, riskin erken saptanmazi komitesi dahil olmak lzere, Yonetim
Eurulwmun kermakla vilkimld okdugue komitekenn olugumu, ey ve calisma esasian TTE, SPRn, 5PK nin
kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleni ve ilgili difer mevzuat hitkiimlerine gore gergeklestinliv. Yonetim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuating uygun olarak, gerckli gorecefii konularda komiteler ve alt
komteler olusturur,

Yinetim Kurulu toplantsian Sirket merkezinde vahur Sirketge elverigli bagka il sinirlanmda vapilabilecegi gibi
clektromik orlamda da yapilabilir, Sirkerin Yaénetim Kurulu toplontzing Kanlma hakkina sahip olankir bu
topiantyiara, TTK nin 1527, maddes: uyannea elekironik onamda da katlebilir. Sidked, Ticaret Sirkedlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elekironk Omamda Yapilacak Kurullar Hakkindn Teblig hiikiimien
wyarnca hak sahiplerinin ba toplantilara clektronik orfamda katimalanna ve oy vermielerine imkan taniyacak
Elekrromik Toplant Sistermimi kurabilecegt gihi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satm
alabilir. Yamlacak wplantlarda sirket stizlesmesinin bo hitkmi wyannca kurulmus olan sistem Grerinden veya
destek hiemet slinacak sistemn fzerinden hak sahiplerinin ilgili mevauama belimilen haklanm Teblig
hiikiimlerinde belimilen gergevede kullanahitmesi saglanir

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu Imtiyaziar, baglam ve simrlamalar hakkinda hilgi:

Esas Sézlesme nin “Paylann Devei”™ bashkh 7, maddesinde Sirket paylanmm devrine iliskin imtivazlar ve
sirlamalar belirtilmistir. Buna giire;

Onalim Hakk

B Grubu nama yaml paylann devir ve temlikinde, A Grobu nama vazh pay sahiplerinin pavian oranimnda
dnahm hakks meveultur, Paylanm saimak isteyen B Grubn nama yaxzih pay sahipleri, saimak istedikleri pay
miktarm ve sang bedelini noter aracihiis ile A Grubu nama vazili pay sahiplerine bildirmek zorundadir. A
Cirubru nama yazh pay sihiplen weklil edifen miktar ve fivattan satn almak istemediklesing bildinr veya
bildirim tarihinden itibaren 30 giin winde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylanm satmak isteyen
B Grubu nama yanh pay sshiplen idglined sahislars, A Grubu pay sahiplerine teklif edilen fiyattan dilgilk
olmayan bir fiyatle paylanm satabilir. B Grubu paylann, Gglinel sahislara kisilere bu sekilde sanlmas
durumunda TTK, 5PKn veva ilgili dicenlemeierden kaynaklanan bagka bir engel bulunmadif siirece Yinetim
Kurulu piy devrini kabul etmek ve pay defierine islemek zorundadir.

Yinetim Kurulu'na Aday Gistermede Imitlyaz

Esas Stelegme’nin *Yonetim Kurulu ve Siresi” baghkh 8. maddesine ghre A Grubu ve B Grubu paylar
Yinetim Kurulu Gyelerinin aday ghsterilmesinde imtiyvaza sahiptir, Yinetim Kurulu'nun 4 Gvesi A Grubu
hisselerin goguntuk payina sahip ortaklann plstereceklen adaylar arasindan Genel Kurl tarafindan secilir.
Yinetim Kurulu™nun 2 dyesi B Grubu hisselerin gofunluk pavina sahip ortaklanm gistereceklen adaylar
arasindan Crenel Kurul tarafindan segilir. 6 diyesi A ve B Grubu pay sahipierinin gisterece@i adaylar srasindan
segilen |2 iveden olusan Yénetim Kuorolu'mun kalan 6 Givesi Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan
gislerilecek adaylar arasindan secilir,

Yinetim Kuruln Baskam®ni ve Baskan Vekili'ni Atama imtivaz

Her 1l Yanetim Kurulu Bagkam, Yonetim Kurulu tarafindon A Grubu pay sahiplerinin aday gbsterdigi
Yametim Kurulu Gyelen arasindan segilecektir ve bagkan vekili ise B Grubu pay sahiplerinin aday gostendigi
Yinetim Kurulu tiyeleni arasindan segilecektir ve bagkan veva baskan vekilinin ikinei veya belirlevici oyu
bulunmayacaktir. ¥onetim Kurulu bagkanimmn yoklugunda toplantey: baskan vekili yonetecektir,

Onemll YVimetim Korulu Kararlan

Yanetim Kurulu, Esas Stzlesmenin “Sicket'in [dare ve Temsili ile Yénetim Kurulu Toplantilan ve Kararan™
baghkh 9. maddesi uyaninca A Grubu pay sahibinin aday gosterdigi en az | Yinetim Kurulu dyesinin ve B
Grubu Pay suhibinin aday ghsterdifi enaz | Yonetim Kurulu Gyesinin toplantiya katlmas kosuluyla, ¥ énetim
Kurulu iiye tam sayisimn salt gogunlugu ile woplamr. Usnliine uygun olamk toplanmey bir toplantda nisabin
saglanamamasi halinde, toplant:, her bir Yénetim Kurulu dyesine en az 7 ginlik bildinm verileeei sonraki
bir tarihe ertelencpek ve ertelenen toplant igin toplant nisabi, A Grubu pay sahibinin aday gésterdigi en ax 1
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Yonetim Kurulu (yvesinim woplantva katlmes kosuluyla B Grubu Pay Sahibanin Aday Oosterdigi en az 1
Yanetim Kurulu Uyesinin toplantiya katslmass kosulu aranmaksizan, toplam Yonetim Kurule Gye saytsimn sali
gogunlugu olacaktr. Sitketin Yénetim Kurulu toplantlanmda ve Yooetim Kurmolu'ng dneriben ker bir karar ile
ilgili olarak, Yonetim Kurulu'nun her bir Gyesinin bir oy hakk bulunmaktadic. Sirket"in Yonetim Kurulu
toplantilannda herhangi bir koo (veya stz konusu konuyu degerlendinmeye pay sahiplerinin davet edilmesi)
ile ilgili Yomerim Kurulu kararlan, Yonetim Korolo @yvelermn topism saysmim sall cogunlogunun olumlu ova
ile almacakur ancak Onemli Y énetim Kurulu kararlan, sermaye pivasas: meveuatinda yer alan dikzenlemelere
halel getimmeksizin 12 iveden olusan Yanetim Kurulu'nda 11 iyenin olumlu oyu ile alinacakesr.

Oyda Imtivaz

Esas S0zlesme’nin “Genel Kurnul Toplantlanna fliskin Esaslar® bashkh 11, maddesi ayannca olagan ve
olaganistl Genel Kurul toplantilannda hazr bulunan & ve B Grubu poy sahiplerinin veya vekillerimin her 1
A Grubu ve B Grubu payvinn 5 oy hakky, C grubu pay sahiplerinin veya vekillennin ise her | C Grubu payimim
1 oy hakk: varder,

Pay Devir Samirlamalan

Hissedarlar Soslesmesi'nde yer alan pay devir ssmrlamalan igin izahname*nin 22'net bilimiinde yer alan
Hissedarlar Séelesmesi aciklomalanng bakmnz,

21.16, Pay suhiplerinin haklanmn ve imtiyazlanmn defistivilmesine iliskin csaslar:
Y oktur.

21.17. Olagan ve olaganisti genel kurul toplantisimin vapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihim
kosullar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’'nin “Genel Kurul Toplanulanma liskin Esasfar™ baghkh |1, maddesinde genel kurul
toplantifarina iligkin csaslar beliflemmigtir. Buna giee;

Genel Kurul toplantlarinda agagidaki esar uygulanir
a) Davete [liskin Esaslar:

Cienel Kural'lar olagan veyd olaganisti olarak toplanse. Bu toplanbilers davet, TTK ile sermave piyasas:
mevzatinin ilgili hikiimlennde yer alan davet usol ve sekli ile slan strelerine iliskin dizenlemelers uyulur.
Ortaklarin Genel Kurul toplantilanna iliskin toplanma ve gindeme madde ckleme haklan TTE ve SPK = 5
diizenlemelen uyannca sakhdir. Olagian ve olaganisti Genel Kumul toplantilanna iliskin bildinmler TTK ve =
sermaye piyasam mevzuat diizenlemelerine gire yapilir, Genel Kurul toplant ilam, mevzuat ile dngiriilen .
usullenn yani swa, milmkin olin en Mzl sanda pey sahibine ulasmay saglayecak, elekironik haberl 3
dihil TTE ve sermaye piyasas mevzuat dizenlemelen tarafindan belirlenen ber ticli iletigim vasitas: &=
Genel Kurul toplant tanhi ile ilan tarihi harig en az 3 hafta dnceden yapilir. Genel Kurul toplants ilans ilgl- = 45
barlikte, Sirket'in mevzuat peredi vapmasi gercken bilditim ve agiklamalar ile ilgili belgeler Sirket"m imnn&
ilfsind: Ve sermaye prvasass mevzual gergevesinde kamuya duvumalur ve pay saliplerinin inceleinesioe hazir
urchuruluar.

b} Toplant: Vakiiz

(ajan Genel Kanul toplantilan $irket’in hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay igensinde ve yilda en az bir
defa olaganiisti Genel Kurol toplantilan ise Sivket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.,

c) Oy Verme:

Clagan ve olaganisti Genel Kol toplanthlannda haze bulunan A ve B Grubu pay sahiplennin veyan
vekillerinin her 1 A Grubu ve B Grubu payinm 5 oy hakks, C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin ise her
1 C Grubu payimn 1 oy hakks vardir. Genal Kuiul"a katilms ve ov kullanma hakks, pay sahibinin pay sahibi
oldufunu kanitlavan belgelen veva pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir vere depo
edilmesi sarting baglanamaz, Oy kallanmada 5P dizenlemelerine ayulur.
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¢} Vekil Tayini:

CGemel Kurul toplantlannda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veyva dgiined kisilerden tayin
edeceklen vekil vasitas: ile iemsil emirebilirler. Sirket pay sahipleri olan vekiller kendi ovlarmdan bagka temsil
ettikleni hissedarlann sahip oldugu ovlan kollanmaya vetkilidiv. Vekaletnameler ile vekileten oy kullanma
usul ve csaslanna iligkin TTK, sermaye pivasasi mevznan ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamr, Sermaye
piyasas: meveuatmm vekdleten oy kullammava ve Onemli nitelikieki islemlerin mizakeresine iligkin
ditzenlemelerme uyulur, TTE nm 4320 maddest uyannca bir payin birden gok maliki bulunmas: dunemunda
sz konusu pay sahipleri ancak bir temsilei manfetivle oy haklarm kuflanabilirler.

d) Miizakerelerin Yapilmas ile Toplanti ve Karar Nisabi:

Grenel Kurul toplannlan Sirket'in “Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulled Hakkinda Io Yonerge si
hilkiimlerine gire yanetilir. Genel Kurul toplantilannda, sermaye pivasas: mevzuats, TTEK nun 409 maddesi
ve Genel Kol gimdeminde vazili hususlar mijzakere edilerek gerekli kararlar almr. Genel Kurul
Toplantisinda, giindemde ver alan konularin tarafsiz ve aynnnh bir sekdlde, agik ve anlasilabilir bir vintemle
aktariimas konusuna toplant baskam dwen gisterir. Genel Kurul toplantsinda gindeme baghhk ilkesine
uyulmaksion SPK'min pirgilmesini veye ortaklara doyuruimasim istediffi hususlann Genel  Kurul
glindemine alinmas zorunludur. Pay sahiplerine egit sartlar alhnda diglincelerini agrklama ve som sorma
imkiny verilir. Genel Kurul toplantilan ve ba toplantilardaki toplant ve karar nisabn TTEK mn 418, Maddesi,
SPKn'nm 29 ve SPK mn ve sair ditzenlemelen ile ilgili meveuat hiikiimlerine tabidir.

¢) Pay Sahiplerinin Bilgi Alma Hakla:

Toplant bagkam Genel Kurmul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeven her
sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandinimis olmasim saglar. Sorulan sorunun gindembe
ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 i3
gind igensinde cevaplamr. Her pay sahibi pay sahipligi haklanmn kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkimn dzha dnce kullanilmis olmas: kosuluyla, belirl olaylarn incelenmesi
igin dzel denetim istemeyi, glindemde ver almasa dahi bireysel olarak Genel Kurul'dan alep edebibir.

) Toplantilara Katihm:

Giindemde dzellik arz sden konularla ilgili Yonetim Kurulo Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarn
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bafimsiz denetgiler gerekli bilgilendirmeleri vapabilmek
ve sorulan cevaplamdirmak dizere Genel Kurul wplantisinda hazir bulunurlar. Murahhas Oyelerle en az bi
Yietim Kurulu tyesinin toplantida hazir bulummasy saritr.

g) Genel Kurul Toplantsmmna Elektronik Ortamda Kanlim:

Sirket’in Genel Kurul toplantlarma katilma hakks bulunan hak sahipleri bu woplantlara, TTK 'min 1327
maddest uyannea clektrontk ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde Elekronik Oramda Yamiacak
Genel Kurullara Digkin Y#netmelik hitkiimleri uyannca, hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilanng slekmonik
ortamda katilmalanna girils agiklamalarma, Gneride bulmmalanna ve oy kullanmalarma imkin taniyacak
clektronik Genel Kurul sistemint kurabilecefi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satn
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplanulannda Esas Stzlesme’nin bu hitkmil uvannca kuralmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem fzerinden hak sshiplennin ve temsileilerinin, ilgili
meveyatta belirilen haklarin ilgili Teblig hilkiimlerinde belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.

£) Toplant: Yeri:

Genel Kurul toplantilan $irket merkezinde ya da Sirked'in merkezinin balundugu sehein elverisli bir yerinde
vapalar. Genel Burul oplantis, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sshiplen arasinda esitsizlic 3
yol agmayacak ve pay suhip in miimkin ofan en az malivetle katthmin saglavecak sckilde gerceklestirilir,
) Tesedl ve Han: e HALH:MMATFE}
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Yanetim Kuralu Genel Kurul toplantilanna ait weanaklarm teseil ve tlana wabi kisunlarm tearet siciline teseil
ve ilan ettirmekle ve Sirket'in intemet sitesine koymakla yikiimliidir. Tutanak aynca sermaye pivasasi
mevEuat gerpevesinde kamova ilan edilir,

1) Imitiyazh Pay Sahipleri Orel Kurulu:

Mevzual gerefi imtiyazli pay sahiplerinin fmitvazim etkileyecek kenularda meydana gelen degigiklikier
nedeniyle Imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kuruls yapimas: gereken hallerde TTE 'min 454, Maddesi hilkiini
uygulanir.

i) Oinemli Genel Kurul Kararlan:

Sirket torafindan asagedaki konular ile ilgili olarak gerceklestirilecek islemler Genel Kural kararlarn ile
perpeklegtinlecek olup, Onemli Genel Kurul Kararlan olasak tammlanmmstr, S8z konusu islemlerin Genel
Kurul giindemnine konulabilmesi igin ahnacak Yénctim Kurulu kararlan Onemli Yonetim Korulu Kararlan
elup, kararlar ilgili maddede tammlanan karar nisaplan (e alinr

1. Esas Szlesme: Sirketin unvam veya kayiih adres degisiklikleri, Sirket'in Fsas Sozlesmesl veva difer
kurulug belgelerinin degistinilmesi, ditzeltilmesi, tadil veya tashih edilmesi, sermave yapisimin (pay sayist, pay
grubu, paylann oy haklan, paylarm tutarlar vh. nin hisse ihrac, bilinme, birlesme, hisse biilinmesi, geri alma
vh. yoluyla ve Yinetim Kurulu'nun Kayith Sermaye Sistemi kapsaminds sahip oldugu vetkilere halel
pelmeksizing degistinilmesi;

2. Infisah: Sirkenn feshi, sonlandinimas: veya infisabn igin herhangi bir dilekee sunulmass veya bu viinde
muvifukal edilmesi veya ihtiyar iflas veva adli tasfivenin haslatlmasi;

3. Yalbk onaylar: Sivker'in hesaplan, finansal tablolan ve vilhk raporlanmm onaylanmass;
4, Denetgiler: Sicket"in yasal denetgilerindeki degisiklik vapitmasi,;

5. Ik Halka Arz: Sirket'in ik halka arz veva Sirketin halka aqik menkul kiymetler kotasyonlan veva
kayular;

6, Sirket yapisindaki defiigiklikler: Sirket"in brrden faela sirket ile birlesmesi, baska bir sirket ile birlegmesi,
bifltinmesi veyn nev'i defisiklikleri,

Esas Sozlegme’nin “Genel Kurul Toplantilannda Bakanhk Temsilcisinin Bulummeas™ bashkl 12, maddesi
uyannca gerek olagan ve gerekse olafanistl Genel Kurul toplanulannda TTK ve T.C. Ticarct Bakanlijs
dikzenlemeler gere@ince T.C. Ticaret Bakanlig: temsilcisinin bulunmas: ve toplant tutanaklanmm ilgililerle
birlikte ternsilc: tarafindan da imealammas: zorunludur. T.C, Ticaret Bakanlifi temsilcisinin kanimadigy Genel
Kurul toplantilaninda alinscak kararlar ve imzasin tasimayan toplann tutanaklan gecerli degildir,

21.18. lhragg'nm yinetim hikimivetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Hissedarlar Sézlegmesi uyannca “Meveut Pay Sahipler” sifatryla Sirket'in yonenm hakimiyetine sahip
Alpinvest, irket"te sahip oldugu paylarim, imza tarihinden (27.09.2018) ittbaren 5 il sire Goiincii kisilere,
Hissedarlar Séeleymesi'nde yer alan durumlar haricinde ve/veya Alpinvest ve Turkey Pasta Holding"in aksi
taktirde anlagmas durumu haricinde dogrudan veya dolayl olarak desredemeyecekeir, Amilan 35 vilhik devir
yasagi sliresinin sona crmesinden sonra ise ancak Hissedarlar Sozlesmesi‘nde yer alan duramlara uygun olarak
devredebilecektr.

21.19. Paylarin devrine iliskin ésaslar;

Esas Sozlegme’nin “Paylann Devei™ baghkh 7. maddesi uyarinca Sirket paylannin devri, TTK, sermaye
piyasasi meveuah ve ilgili mevzuata glire perecklestinlir. Buna giire;

C Cerubu nama yaeli paylur, TTK, SPKn, isbu Esus Stzlegme ve ilgili meveuat hilkiimlerine glire serbestee
devie ve temlik olunabilic ve bu paylann devir ve temliki, ¥énctim Kurulu'nan kabulit gerekmeksizin, dgh /-
mevzuatl ile dngirilen simrlamalar . ﬁ‘P'
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A Grubu nama yanh paylar, TTK, SPKn, ishu Esas Sazlesme ve ilgili mevzuat hikimlerine gére serbestee
devir ve tembik olunabilic ve bu paylann devir ve temliki, Yonetim Kurulu'nun kabulil gerebmeksizin, iliili
mevzuat ile Sngdniilen simrlamalar diginda bagka herhangi bir smidamaya t3bi tutulmaz

B Grubu nama yazili paylann devir ve temlikinde, A Grubu nama yazih pay sahiplerinin paylan oramnda
dnalim hakda meveutiur, Paylanm satmak isteyven B Grubu nama yazil pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarm ve satiy bedelini noter aracihiy ile A Grubu nama yazili pay sahiplering bildirmek zormmdadir, A
Grubu nama yazih pay sahipleri teklif edilen mikiar ve fiyatan satin almak istemediklering bildirir veys
bildirim tanhinden itibaren 30 giin iinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylann satmak isteyen
B Grubu nama yazil pay sahiplen dgiinei sahslar, A Grubu pay sahiplering teklif edilen fiyattan disik
olmayan bir fiyatla paylanne satabilic. B Grubu paylann, dciinct sshislara kisilere bu sekilde satiimas
durumunda TTK, SPKn veya ilgili dizenlemelerden kaynaklanan bagka bir engel bulunmadi@ sirece ¥ énatim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defierine iglemek zorundadit,

Sirket'in kendi paylanm gen almas durumunda sermaye piyasas mevzuan ve diger ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilic ve gerekli el durum agiklamalan vapilir

Uretim lisans1 alindiktan sonra, Sirket'in ortaklik yapismda yapilan dofrudan vesveva dolayh degisiklikleri,
degigiklifin gergeklestinldigi tarihten itibaten 6 ay igerisinde Encrji Pivasas Deizenleme  Kurumu'ng
bildirmesi zomnludur.

Hissedarlar Sézlegmesi'nde yer alan pay devir sinrlamalan igin lzahname'nin 22 nei bélimminde ver alan
Hissedarlar Bozlesmest aciklamalanna bakimz.

21L.10. Sermayenin artirilmasing ve azaltilmasina iliskin esas sizlesmede dngorilen kosullarim Yisanin
gerehfirdiginden daha agir olmas: halinde siiz konusu hilkiimler hakkmnda billzi:

Sirket’in Yinetim Kurulu'nun sermaye s ve azaltlmasma iliskin kararlan Fsas Sézlesme’nin 9.
miaddesi uyannca sermaye piyasast mevzuan ve ilgili hitkiimierde angarilen hususi usullere de uyulbmalk
koguluyla dnemli ybnetim koruly karardan arasinda ver almakta olup bu kararlarn alnsbilmesi icin
agrlagtrmey karar nisabr Sngdrillmisiir. Buna gore sermaye armnming ve azaltlmasina iliskin kararlar =
sermaye pivasass mevzuatinda yer alan dizenlemelere halel getirmeksizin 12 dveden olusan Yéneti
Kurulu'nda 11 Gyenin olumbu oyu ile alinacoktr.

22, ONEMLI SOZLESMELER
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Firket'in veya grubundaki bir gicketin izahname tarihinden énceki iki yil igerisinde wraf oldugu olagan ticari= & 3 ¢
faaliyetlenin yiirkilmesi nedeniyle imzaladim séelesmeler disinda Snemli bir stzlesme bulunmamaktadir.: < &=
Ancak, Sirket'in ve grup iyelerinin taral oldugu énde gelen sézlesmelere iliskin bilgilere asagida & P
verilmektedir,

Hiﬂﬂﬁ:.rfgr Sizlesmesi

“Meveut Pay Sahiplen™ ve “A Grubu Pay Sahipleri” sifatiyla Mehmet Musa Ozgiighi, Alpasian Ozaticlii,
Aynur Ozglighi, Hakan Ozgligli ve Ipek Cneiker ile “Yatnmer” ve B Grubu Pay Sahibi” safanyln Pasta
World Limited arasinda, pay sahiplerinin Sitket's iliskin olarak aralanndaki iliskivi ve hak ve
yokiimliliklerini dibzesiteyen 27.09 2018 tarihli bir Hissedarlar Sézlesmesi akdedilmistir. Akabinde, Pasta
Word Limited Sirket sermayesinde bulunan tim paylarm %6100 pay sahibi oldugu Meveut Oreallardan
Turkey Pastu Holding'e devretmis ve bu dogrultuda bir devir senedi ile Pasta Word Limited yerine Turkey
Pasta Holding Limited Pay Sahipleri Stzlesmesi'ne taraf haline gelmigtir. Aym sekilde sifanyla Mehmet
Musa Ozgiigli, Alpaslan Ozgliclt, Aynur Ozgieli, Hakan Orgiigli ve Ipek Cmeikli da paykarmn kendi
aralannda kurduklan Alpinvest’e devretmis ve Hissedarlar Stelesmesi‘ne taraf haline gelmistir. Dolayvisiyla,
gbu lzahname tarihi itibanyla Hissedurlor Sazlesmesi “Meveut Pay Sahipleri” ve “A Grubu Pay Sehiplen™
sifatryla Alpinvest ve "Yatnme™ ve B Grubu Pay Sahibi® sifatiyla Turkey Pasta Holding arasinda
vibiticliktedar.

Hissedarlar Sizlegmesinde genel olarak; Sirket'in ve istiraki olan Oba Food Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
yirketi'nin (“Oba Feod™), gencl kumil toplantlarma, yénetim kurulunun olusumuna ve ynetim kuraly
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toplantilaring; Sirket'in st dizey yoneticilerinin segimine ve imza vetkilerine. Sirket'in finansal tablo, bitpe
ve i plammn hozirlanmasina, pay sahiplerinin bilgi edinme hakkina, Sirket"in pay sahiplerinin iliskili islem
yusagma, Sirket iglerinin yiiritlilme prensiplerine, ker payi dafium polittkasina, pay sahiplerinin sirketin
finansal durumuna iligkin yilkiimlUliklerine, sermaye artmmima, yonetm kurole ve genel kurulda dnemli
konalarda kilitlenme olmasi halinde izlenecek prosediire iliskin olmak izere Sirket isleyigine iliskin konularda
dizenlemeler yer almaktadir. Aynca, Hissedarlar Sdzlesmesi kapsaminda Sirfket pay sahiplerinin Sicket
sermayesinde sahip olduklan paylann devnine iliskin cesitli sinrlamalar diizenlenmis, pay sahipleri sahip
elduklan paylann yalnees Hissedarlar Sézlesmest 'nde Gagorilen hikiimlere gére devredilebileccgini kabul,
bevan ve tmabhin etmistir,

Hissedarlar Stzlesmesi'nde Sivket'in pavlannm halka arz edilmesing iliskin de diizenlemeler yer almakia
alup, bu dogrultuda taraflann, flgili meveuat tnhtinda halka arzn Sicket igin en ivi bicimde gerceklestirilmesi
adina gerckli damigmanlan atayarak, gereken her wirliy iglemi gergeklestirecekler kararlasunlmisur. Daha
sonrasinda, Sirket'in paylanmin halka arna karar verilmis olup, bu husus Alpinvest ve Turkey Posta
Haoldingin 27,06, 2022 tarihinde akdettikler protokol (*Protokel™) ile hiikiim altma alinmistir.

Genel Devir Kosullam:

Hizsedarlar Sielegmesi uyarinea, “Meveul Pay Sahipleri™ sifauyla Alpinvest, Sirket"te sahip oldugu paylarint,
imza tarihinden (27.09.2018) itibaren 5 yal siire ile ("Devir Yasaf Sitresi™) Gglinci kisilere, Hissedarlar
Stzlegmesi'nde yer alan ayugida dzet olarak agiklanacak Hissedarlar fzin Verilen Devirleri, Zoruniu Devirler
ve Halka Arz hikimlen haricinde ve'veya Alpinvest ve Turkey Pasta Holding'in aksi taktirde anlagmasi
durumu haricinde dogrudan veya dolayh olarak devredemeyecektir,

Hissedarlar Sozlegmesi uyarinca, “Meveut Pay Sahiplen™ sifanyla Alpinvest, Devir Yasag Stresinin soma
ermesinden sonm ise Sivket’te Hissedarlar Sozlesmesi'nde ver alan asafnda dzer olarak agiklanacak Mevess
Hissedarlar Jzin Verdlen Devicleri, fik Teklif Fakki, Zoruniw Devirler ve Halka Arz hilkimleri haricinde
velveya Alpinvest ve Twkey Pasta Holding'in aksi takiirde anlagmas: durumu haricinde dogrudan veya
dolayh olarak devredemeyecektir.

“Yat200waat” sifatryla turkey Pasta Holding ise Devir Yasag Siresi ile bagh olmaksizm Hissedariar
Sozlegmesi’nde yer alan asagida Gzet olarak apiklanacak Yatrrimer fzin Verilen Devirleri, Yanrmme: fain
Verilen Sendikasyon Devivleri, Zorunly Devivler, Halka Arz, Wk Teklifi Yapma Haki ve Yatrme: bivlikee
Satma Hakke hikimlen haricinde ve/veya Alpinvest ve Turkey Pasta Holding"m aksi taktirde anlagmas:
durumu hancinde dogrudan veya dolayl elarak devredemeyecektir,

Hissedarlar Stzlesmesi uyannca, paylan devralan yeni hissedarlar da bu sizlesmeye dahil edilecektir.
Dolaywsiyla, agagda yapilan agiklamalar Alpinvest ve'veya Turkey Pasta Holding tarafindan yapilacak
devirler sotucu paylan devralacak smaflar agisindan da gegerlidir. Dolayisiyla “Meveut Pay Sahipleri™ ve
“Yatirme"” sufatlar. hangi tarafin paylannin devralindifing géire paylan devralan yeni hissedarlar bakimindan
da gegerli olacaktsr,

Meveut Hissedarlar leln Verilen Devirleri:

Devir Yasa@ Siiresi igerisinde wve somrasinda, “Mevewt Pay Sahipler” sifanyla Alpinvest Sirket
sermayesindeki payianm Alpaslan Ozgilclil ve'veya Mehmet Ozgiicli’niin kontroliinde bulunan bir ortakliga
veya “Meveut Pay Sahiplen” sifatryla Alpinvest'in amnbik payina sahip oldogu bir ontakliga devrebilecektir,
Efer paylan devralan Alpaslan Ozgilgli veiveyn Mehmet Ozgicli'nin kontrolinde bubunan bir ortaklikta
veya Alpinvest'in azmlk pavina sahip oldugn bir ortakhkia arik  Alpaslan Oeglicll  velveya
MI0Diraatbagiiclii'nin kontoril sona ererse veye “Meveut Pay Sahipler™ sifatryla Alpinvest azmhk paylan
devredilirse, devralan bu duwrimu derhal yeml olarak Yénetim Kunilu'na bildirecek ve paylar tekrardan
“Meveut Pay Sahiplen™ mifanyln Alpinvest’c veva Alpaslan Oegliglh ve/veya Mehmet Ouzgiighinin
kontralinde bulunan difer bir otakfiga veya Alpinvest’in azmlik paymna sahip oldugu diger bir onakhiga
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flaveten, 31,12,2019 tarihinden sonra “Meveut Pay Sahiplen” sifatiyla Alpimvest Sirkel sermayesinde asgari
031 pay kalacak sekalde ve Turkey Pasta Holding"e ilk teklifi yopma hakkins tansyarak paylanm herhangi
bir Ggiingi kigiye devredebilecektir

Yatsrimes lzin Verilen Devirleri:

Devir Yasafy Stresi gensinde ve sonrasinda, “Yatrme" sifatyla Turkey Pasta Holding  Sirket
sermayesindeki paylanm kontroliinde bulunan herhangi bir ortakhifinag devredebilecekiir. Efier devralan
ortaklik izerinde Turkey Pasta Holding"in kontrol giieii sona ererse, devralan bu durumu derhal yazih olarak
Y imetim Kurulu'na bildirecek ve paylar tckrardan Turkey Pasta Holding'e veya Turkey Pasta Holding'in
kontroliinde bulunan diger bir ortakliga devrilecekir.

Yatirnimet [zin Verilen Sendikasvon Devirlerd:

“Yanrmer” sifatiyla Tutkey Pasta Holding'in veya Turkey Pasta Holding'in kontrolinii elinde bulunduran
ortaklifin sermayesinde yapilacak pay devirleri “lzin Verilen Sendikasyon® clarak kabul edilmekicdir, Bu
dogrultuda, Devir Yasag Siresi sgerisinde ve sonmasinda, “Izin Verilen Sendikasyon™ olayinin gerocklcsmesi
tle birlikte Turkey Pasta Holding, Sirket sermayvesindeki paylanm dolaylh olarak devredebilecektir. Bu
durumda “Yatmme" sifatiyla Turkey Pasta Holding'in Sirket sermayesindeki dogredan pay sahipligi
oraninda bir defgisiklik olmayacakhr.

Foronluo Devirler:

Hissedariar Stelegmesi uyannca Genel Kurul ve'veya Yénetim Kurulu toplants ve karar msaplarma, CFO
atama kurallaring, rekabet etmeme yitkiimiiliklerine ve/veya kar daginm politikasma uyulmamas halinde,
bu ihlalin meydana gelmesi akabinde ihlal yapan tarafa iletilecek yazil bildirimden itibaren 30 giin icerisinde
glziilemeyen ihlaller “Chzlilemeyen Esash fhlal™ olarak kabul edilmekiedic, Devir Yasag Siiresi icerisinde
ve sonrasimda, bir “Cézilemeyen Esash thlal™ duramun meydana gelmesi veyn taraflardan bininin &iimi,
ehliyetini kaybetmes: veya Hissedarlar S6zlesmesi nde tunomlandd seklivle bir aciz halinin meydana gelmesi
halinde ise “Zorunlu Devir Hali™ meydana geleccktir. Bu durumda thlal eden taraf dijer tarafa zomunlu devir
halinin meydana geldifiini bildirecek ve Hissedarlar Sézlesmesi'nde belidenen hessplama yontemiyle
hesaplanacak devir bedeli dzerinden paylar thlal etmeyen tarafa devir igin teklif génderecektir. [hlal ctmeyen
tarafin teklifi kabul etmesi halinde devir gerceklestirilecekrir,

Halks Are:

Hiszedarlar Stzleymes: uyannea “Meveut Pay Sahiplen™ sifatiyla Alpmvest ve'veya “Yaunme™ sifanyla
Turkey Pasta Heolding Sirket paylarinin halka ara ile Sirket sermayesinde bulunan paylann timiini satarak
artaklikian aynilmayacaktir. Her iki pay sahibi de halka arz kapsaminda paylan ile orantil olacak gekilde egit
atandi payvim halka arz kapsaminda satiga sunacakur,

[k Teklifi ¥ spma Halda:

Devir Yasafi Siresi'nden sonra “Meveut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest veya Devir Yasaf Stirest e bagh
olmiksizin “Yatwimer” sifatiyln Turkey Pasta Holding, paylannm timiinii veya bir kismun, bagimsiz Gglinei
bir kigtye devretmek istemest halinde, devreden pay sahibi, devretmek istedifn paylan yazsl bir bildirimle ilk
dnce difer pay sehibine teklif edecektir, Devreden pay sehibinin teklif bildiimini alan pay sahibi, devreden
pay sahibinin tekhf bildirimini almas Gzerine 30 gin igerisinde teklif edilen paylann timini devreden pay
sahibinden satin almak igin, bajilaywer bir teklifie bulunmak hakkina sahip olscaktir,

Yatrumer Birlikte Satma Hakk:

Devir Yasaf Stresinden sonra “Meveut Pay Sabipleri™ sifanyla Alpinvest, Sicket sermayesindeki pay orem
#31'in altinda disecek gekilde Sirket'teki paylanmn bir ks Gelinel bir kisive devretmek istemesi
halinde, *Y atirime™ saifatiyla Turkey Pasta Holding' e, meveut paylanmin kendisi le birlikte ilgili Gpiinedi kigiye
satmasina ilighn yazih bir teklif gondereceksir. *Yatrmen™” sifatyla Tu'key Pasta Holding'in 30 gim igenisinde

birlikte satiz hakkim kullanmak e 'IEEL istefiini yazih olarak bildirmelidiv. Birlikie_sati
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ihbarimda tanimlanan alicr, eg zamanh olarak diger poy salbinin teklif ettig paylon da satin almadikea, satca
pay sahibinin teklif edilen paylannn ba aliciva satis pergeklestinilemeyvecektir.

Katthm Mektub:

Imza tasihinden {2709 2014%) sonra Hissedarlar Sozlesmest nin taraf olmavan herhangt bir kisive vapilacak
herhangi bir pay devri durumunda paylan devealacak veni pay sahibi Hissedarlar Stelesmesi'ne devreden
devir senedi imzalayarak taraf olacukur.

Kilitlenme Hali:

Hissedarlar Sozlcsmesi uyannca, Yonetim Kuruly 12 ¥Yonetim Kurule Uyesinin 117inin olumlu you ile
alimmass gereken agafidaki konularda ant arda gergeklesecek iki Yonetim Kuruly toplanbisinda karar
alumamas halinde kilitlenme hali meydana gelmis olacakur

1. Exash Varliklarn fheisaby: Toplam sermaye harcamalannm herhangl bir mali yil zarfinda toplamda, gecerli
olan diwiz kure kullamilarak hesaplanacak 2000000 ABD Dolan titninag rekabill edecek olan bir tutan

azmasima sebebiyer verecek (onaylanmis biltge wyarmca iktisaplar diginda) beher islemde veva bir dizi islemde
varliklar ve (birleymeler/pay iktisaplan dahil) diger vannimior veya difer sermuye harcamalarmin iktisabi:

2. Exash Varlddgrin Eiden Cikanimase: Toplam sang, kiralama veya diger asarruflann herhangi bir mali
zarfinda toplamda. pegerti olan doviz kuru kullambasak hesaplanacak 2.000.000.- ABD Dolan tutanna tekabiil
edecek bir tutan aymasina sebebivet verecek i5in olagan akismda olan veyn olmayan (onavlamms biiree
wyanncn satislar, kiralamalar veya diger asarruflar diginda) beher islemde veya bir dizi islemde varhk
satiglan, kiralamalan veyva diger wsarmuflan:

3. _Kredi veva Teminat Ferilmesi: Uglined taratlar Ichine herhangi bir kredi veya teminat veya diger
cilvencenm verilnwesi;

4. fosash fheilaflar: Sirket aleyhine baslantan veya baglaniacag bildiriten ve herhangi bir mali il zarfinda
toplamda, gegerli olan diviz kum kullamlarak hesaplanacak olan 2.000.000.- Tirk Lirast tutarma tekahbiil
edecck olan bir tutan agan (isin olagan akisindaki bory tahsila islemlen disindaki’) esash vasal islemlersin
baglatimasi, ¢oziilmesi veys uzlagilmas: veva Sirket ile ilgili thtilaflarm tahkime veva alternatif uyusmazhk
gizimlerine havale edilmesi;

3. Bafle Nerwlusin veye Ortak Girigimin Kiealusie Tagfivesi: Sirket'in herhangs bir bagh kurulusunun veya
ortak girigimin veya oraklifin tesisi veya iktisabi veyn herhangi bir tizel kisinin hisseled igin istirak
taahhiidinde bulunutmas: veya (subeler veya intibat ofisler veya esdegerleri dahil olmak izere herhangi bir
ticari faaliyetin tesis edilmesi veva kapatilmas: veys sbz konusu herhangi bir tican faaliveteki menfaatlerin
tasarrufu veya azaltibmas dahil) herhangi bir bagh kurlustaki menfaatlerin tasarmifu veya azalilmas::

6, Dvgmfi (fpiide Bore Altmg Girilmesi: lsbu Esas Sozlegme tanihi itibanyla meveut borglanma veya difer
borgluluk veya borglanma imahivetindeki yikiimliliklerin re-finansmam disimda ve ilgili mali wila ait
onuylanmug biitge disindaki {herhangi tabvil, bono, senet, kredi stoku veya diger Mnansal kiralamalar uyaninca
dier yilkiimllikler ve giivenceler uyannca) Sitket tarafindan berhangi bir fimansal { veya esdeger ditzenleme)
tahtinda herbang bir borgleanma veva diger borgluluk veya borglanma nitelifinde yiikamldldgon tesis
edilmesi;

7. fliskili Taraf lfemleri: bir tarafia Sirket ve diger tarafta iligkili taraflar arasida herhangi bir islemin
imzilunmas, degigtirilmesi veva fesheditmesi;

8. Vergisel Yo Muhasebe Polittkalury: Sitket'in vergise] yapisinda veya muhasebe politikalannda herhangi
bir defisikitk yapilmasi;
9. Birce'fy Plans: Sirket’in bltge ve i3 planmin kabul edibmesi veya tadil edilmesi vieya herhangi bir mali vil
zarfinda toplamda, gegerli olan doviz kuru kullanilarak hesaplanacak olan 2.000.000 ABD Dolan titanna
tekabill edecek tutan agan masm tlanibmas #a‘iﬂi“ﬂ?‘* plamnda Gngdrilmemis ofan tashhie
sozlesmesinin imzalanmas:; REIYE KALK LA L.
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10, Seizlegmelgr: Sézlesmeleni herhangi bir mali il zarfinds toplamda, gecerli olan déviz kuru kullamlarak
hesaplanacak olan 1.000,000 ABD Dolan twlaring tckabil edecek bir tutan asen (durem bugdayr, makama,
wmbalaj ve tim ham madde alimlar harig olmak tzere) anlasma kontrat veva islemin imzalanmas::

11, Filkri Mislkiver: Sirket’in fikei miilkivetinm lisans (veya musdilinin) sates: ile ilgii kararlar (Turkey Pasta
Helding Limited e devri harig olmak {isere);

i2. &Lﬂﬁﬂ'fﬂg reticiter: CFO nun atanimas: veya gorevden olinmas: ve CFO ile vaplan is sGzlesmelerinin
mibzakere edilmest ve akdedilmesi dahil, gtrev ve sorumlulukiannm tesis edilmesi ile Gcret paketlerinin,
yionetict we gabsan hisse senedi opsivonu, nakdi yardm veya planlann Onerilmesi, wsis edilmesi,
degistinilmesi veva bunlann sonlandinimas:;

|3, Caltzandara fligkin Husrlar: herhangi bir yinetim veya ¢alsana pay opsiyonunun verilmesi, nakdi yardim
veya (meveut planlar dimnda) plamin Gnerilimesi, tesis edilmess. degisurlmesi veva bunlarm sonlandirifmas:;

14, fmza Yedkileri: imza yetkiler veren ve imeza yetkililerin atayan‘azleden Sirket'in vekaleinamelerinin
dilzenlenmes, iptall ve'veya tadil edilimes:;

15. Genel Kursd Cagrilan Tavsiveleri; Onem|i Genel Kurnul Kararlan uyannca listelenen konulardan herhingi
biri ile ilgili olarak Genel Kurul'un toplantiya qagnlmas:;

16. Yubarida Listelengnler Hakkinda Dizemdemseler; Yukarda belitilen hususlar hakknda herhangi bir
shzlesme, mutabakar veya benzer bir anlasma dizenlenmesi.

Aym gekilde, Genel Kurul agamdaki konularda art arda gergeklesecck 2 Genel Kurul toplantisinda karar
alamamast halinde kilitlenme hali meydana gis olacakbir,

30. 1. Esax Soplegme: Sirketin unvam veya kayith adres degisiklikleri ve isbu Esas S6zlesme madde 18
aakh kalmak kaydiyla, sermaye artimmm veya (ihrag, azaltma, pay baliinmesi, itfa dahil olmak fzere
veya sair surette, Sivket"in sermayesindeki paylann adedi, defieri, saimifi ve haklan dahil) Sirket'in
sermaye yapisindaki degisiklikler dahil ancak bunlarla siirh kalmaksian, Sirket'in Esas Sdzlesmesi
weya diier kurulug belgelerinin degigtiriimess, ditzeltilmes:, tdil veya tashih editmess;

2 Temettiiler: Sirket tarafindan temettil veya tevai Sdemelerinin onaylanmast;

3 frfisak: Sickelin feshi, sonlandinilmas: veyn infisahi ipin herhangi bir dilekge sunulmas: veya bu yonde
muvalokat edilmes: veys ibtiyan iflas veya adli tasfivenin baglanimasi;

4 Yulisk Cgpiar: Sirket’in hesaplan, finansal tablolan ve yillik raporlaninin enaylanmas:;
3 Denetgiler: Sirket'in yasal denetgilerindeki defisiklik yapilmas:;
6 fik Halka Arz Sitket'inilk halka ara weya Sirketin halks agik menkul kaymetler kotasyonlan veya kayitlan;

T Sirker Yapusndaki Degisiklitler: Sirketin birden fazla sitket ile birlegmesi, baska bir sirket ile birlesmesi,
bélinmesi veva nev'i degisiklikleri.

Kilitlenme hali meydana gelmes: Gzerme 20 |5 Gilini igerisinde, Aplinvest veya Turkey Pasta Holding'den
biri difer tarafa kilitlenme halinin meydans geldiging beliten bir bildirimde bulunacakir, Amban bildirim
tzeninge Alpinvest ve Turkey Pasta Holding kilitlenmenin ¢hzillmesi igin birer temsilei atavacak ve temailciler
3 1g Giind igerisinde kilitlenme hali coziilmeye caligilacakur. 0 Is Giinii igerisinde kilitlenme halinin
chriilememesi durumunda taraflar [CC tahkim kurallan ayarnca kilitlenme halini ahkim yoluyla gbeeceklir,
Kilitlenme halinin meydana gelmesi fizerine taraflarin durumu cézememesi halinde her iki tarafa da alim
VE/VEYA SAlM Opgiyonu tamnmanig olup, hali meydana gelmesi pay sahipligi vapisinda bir

degigiklifie yol agmayacaktar. . HIYE RALKINAAVES
CFOD Atamas: W1 BANKAREA L T2
. Dr. de

Yimetict veya ist dilzey personel almunda silesyanel temsiloiler tarafindan CFO adaylarina
iligkin bir liste hazirflanacak ve bu listeyi yeal olarak Yénetm Kurulo'na sunulacaktr. Akabinde, Thrk
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Pasta Holding listeyi nceleyerek 10 15 Giinh igerisinde 3 aday belirleyecck ve belirledigi bu adaylan Yénetim
Kurulu'na sunulacaktir, CEQ ve Turkey Pasta Holding bu 3 aday ile girisme gerceklestirecck ve bu 3 kisi
arasindan CEQ ve Twkey Pasta Holding'in her ikisi tarafindan mutabik kalman bir kigiyi CFO olarak
ptayacaklardir.

Sirket®in Temsiliz

Sirket Alpinvest tarafindan belidenceek bir temsilci ve Turkey Pasta Holding tarafindan belirlenecek bir
temsileisinin miigterck imzasi ile herhangi bir sardameys tabil olmaksizin disarya kars: en genis sekilde
temstl edilecektr.

Sona Erme ve Fesih:

Hissedarlar Sozlegmesi, imza tarihinde viirirlige girecek olup, asafudaki durumlsrn perceklesmesi halinde
soma eter veyn kendilifiinden sormig sayilir;

(i Hissedarlar Sazlesimesi"'nin sona erdinimesi kenusumnda taraflann vazih olarak anlasmas, ve
(it} “Yatirmmer™ sfiatiyla Turkey Pasta Holding'in Sirket"tekd pay sahibi olma durumunun sena ermest.

MBsteri Sigdesmeteri

firket ve pegith zineir marketler arasmda mubhielif tarihlerde akdedilen stzlesmeler tahtinda, Sirket Grettig ve
stzlegmelerde yamh makama ve immik gegitlerini ilgili zincir marketlerinin Gzel maskalan ile sbziesme taraf;
mincir mirketlerde satmaktadir, Amlan sdzlesmelerden bamlannda sozlegme tarafi ilgili zincir marketlerin
asgari alim taahhiidi vermediklen belirtilmekiedir,

Soziegmelerde Sirket tarafindan sahg yapilacak driinfer igin birim fivat kararlagtmlnug olup, Sicket bu birim
fiyatlar dzerinden hesaplanacak tutan tahsil edecektin. Sirket'in teslim ettigi Griinlerin sizlegmede belirtilen
kilitede olmamas: duramunda ilgili marketlerin bu lirfinlert teslim almama hakk: vardis,

Ayrica, amlan sézlegmelerin bazilarmda, ilgihi sbzlesme tahtinda Sirket'm taahhiit ettigi miktarda, kalitede ve
slirede Griinleri teslim edememesi durumunda siziesme arfi ilgili zincir markete cezai gart Gdeyccefi .
direnienmistir, ¢

Amlan sozlesmelerden bazlarinda, sbzlegmeler tahtindaki yikimlliklerinin temin icin Sirket'in ilzili zinein,," "

marketiere sozlesmelerde dngdrillen tularlards teminat mekiuby dizenleyeced kararlastnlmstr, 5;'”___[_"
Tedurik/Hi izlegmeleri =

-
=

L]

Sirket fasliyetlenii gergeklestirmek amacivla cesitli hususlara iliskin olarak uginei kigilerden ;n:s'ﬂ.lié :
hizmetleriininier temin etmektedie. Ste konusu sozlesmeler Sirker tarafindan hizmet bazinda imzalanmakta=
ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin sireklihgi saflanmaktadir, Sirket'in Gginci kisiler ile imzaladign hu!
sozlegmeler uyannca temin ettigi hizmetlerfiininler baglica (7} naklive ve depolama hizmetleri, (i) makine
techizat bakim/onanm hizmetleri, (i) is saghn ve givenligi hizmeti, (iv] tagit tanima hizmeti, (v) personel’
tagima hizimen ve (vi) ambalajlams hizmetidir.

Fingnsntan Sizleomeleri
Grenel Kredi Sdzlesimeleri

Kredi alan olarak Sirker ve kredi veren olarak Tirkiye de kurubu cesitli bankalar arasinda isbu lzahname arihi
iubartyls asagda Sirket tarafindan kullamlmns olan kredilerin detaylanna yer verilen cesitli genel kredi
sbzlesmeler akdedilmistir,

Anilan genel kredi sozlegmelers, ilgili bankalarin standan séelegmelen olup; genel olarak bankalara kredi alan
sirketin finansal derumunun olumsuz yonde defigmes:, ilgili sicketleree dipincii kigiler lehine kefalet ve
garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhf Gzerinde Goemli Gleide tasarmuflards bulunalmas: ve
takyidatlur yaranimas, sicketlerin borglulugunun artinlmasy, izinsiz kir payt dagiimm yapidmas: gibi hallerde
m kredileri muaccel hale getirme, gen tdeme talep etme, temerrit faizi igletme gibi genis hak ve yvetkiler
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tanimakiadir. Siz konusu genel kredi sozlesmelerinin bir Godha, gesith misteselsil kefaletderle teminat altina
alinmmstr,

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. lhragg'mn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarnes hamrdanan  ve
fzahname’de yer almas: gereken finansal tablolar fle bunlara iligkin hafimsiz denctim raporlar;:

Kurulun mubasebe/finansal raporlama standartlan uyarmca TFES ye gire hazirlanan ve Kunil'un bafimsiz
denetime iliskin dizenlemelen gergevesinde deel denctime fabn tutnlan ve lzahname’ de ver almasi gereken
31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Armahk 2022 tariblerinde sona eren hesap donemleri ile 30 Hazran 2023

tarihinde sena eren ara déneme iligkin finansal tablolar ve bunlara iliskin Gzl hagumsre denetim raporlan Ek-
31 yer almaktadar.

23.2. izahname'de yer almasi gereken finansal tablo danemlerinde bafimsiz denetimi gergeklestiren

kurolustarin unvanlan, bagimsiz denetim girigi ve demetim kurulusunun/soramlas ortak bas
denelginin degismis olmas halinde nedenleri hakkmda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020 ve 31.12.2021 arihinde sona eren rmali dénemlere iliskin konsolide finansal tablolar
Giincy Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebec: Mali Milsavirlik Anonim Sirketi tarafindan; Sirket'in
3. 12.2922 rarihinde sona eren mali dinemi ve 30.06.2023 tarthinde sona eren ar dihemne iliskin fnansal
tablolan Eren Bagimsiz Denetim AS. tarafindan denetlenmistir. 2020, 2021 ve 2022 tarihlerinde sona eren
mali dénemler ile 3¢ Haziran 2023 tarihinde sona eren ara dénemlerin hesap denetimlerini vapan bagmsz
denctim kurilugunun bilgiler] asagidaki tabloda gésterilmektedir.

| Guney Bagimsz Denetim ve Serbest Muhasebeet Mali Missavirlik '
Uneam Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak Bas Denetei ¢ | Mecati Tolea Kirelli
F:!HII‘}HI ufu Meslek " | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirer Odamn 'E' 3
o @
At ¢ | Maslak Mahallesi, Eski Bityilkdere Caddesi, Ojin Maslak is | = E
Merkezl, Stle No: 27/57, Sanyer/stanbul S
! (=1 & =
Giirisi = | Olumiy | ngss
:g T =
& i i
Unvam . | Eren Bagimsiz Denetim A 5. "\1&
Sorumlu Ortak Bag Denetgi ¢ | Einir Tasar
ﬂiﬂﬂhnﬁ Meslek * | Ankara Berbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas
Advesi 1 | Regit Paga Mahalles Park Plaza Eski Bivilkdere Caaddesi No: 4
K 10 Maslak/Sanyer/lstanbul
Giriigl £ | Olumlu

13.3. Son finansal table tarihinden sonrs meydana gelen, Thragey mn velveyn grubun finansal durumu
veya ticari konumuo irerinde etkili olabilecek tnemli degigiklikler (iretim, safig, stoklar, siparigle




naliyet ve satig fiyatlar hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya siiz konusu hususlarin bulunmadig
hakkmda ifade:

%" ko,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

¥ oktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsz givence raporu:
Y oktur

23.6. Ihragermin Esas Sizlesmesi ile kamuya aqiklads@s diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay
dafitim esaslars lle lzahname'de yver almas gereken finansal tablo donemleri itibarvla kar dagntmm
konusunda almig oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar pay dafitvm esaslan, Fsas Sozlesme'nin “Karm Tespiti ve Dafitim™ bashkh 15, maddesinde
dtizenlenmigtic, Buna gére;

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelil amortisman
gibi girketge Gdenmesi veyr ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kigiligi tarafindan Gdenmesi
zorunlu vergiler disgiildiikten sonra gerive kalan ve yillik bilangoda giriilen donem kiin, varsa pegmis vil
zararlanmn difgilmesinden sonra, sirasiyla asafida posterilen sekilde teva olunur,

Genel Kanuni Yedek Akge:

a} Sermayenin %20 sine ulagincaya kadar %657 kanuni yedek akgeye ayrilr.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagss tanmn ilavesi dle bulunacak meblag izerinden, Sirketin kiir
dagrtam politikas cergevesinde TTK ve sermaye pivasas: meyzuatma uygun olarak birinei kir payr ayrilir.

Yonetim Kurale ve Cabisanlara Kar Pays:

¢} Yukaridaki indirimler yapildiktan sonrs kalan karm en fazla %10°s yonetim kurulunun teklifi ve penel
kurulun karan ile Sirket"in yénetim kurulu tiveler ile memur, misstahdem ve iggilering tnhsis olunabilie

Ikinci Kar Pavi:

d) MNet dénem kirindan, {a), (b) ve (c) bentlerinde belirilen meblaglar dilstiikien sonra kalan kismi genel kumul,

kismen veya tamamen ikinci kir pawvi olarak dagitmaya veya TTK 'min 521, maddesi uyannca kendi isted ilnfg"'l

ayirdhifi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir, .
=

Genel Kanuni Yedek Akee:

t_] h}' EHJ'JI p'.IE”}'Iﬂ I;Enl istlti'hk E’dﬂ“ Ii‘ﬂef k1l‘|1ﬂ.‘]r.l‘: dﬂEﬂ”mﬂE: kﬂrﬂl’l.ﬁ&l |n|m!$ Cllﬂl'l k|$| |'|'|'|j&r-| SEETAYENIn es E
oraninda kir payi diisildikten sonra bulunan tutarn % 10°s, TTK min 519, maddesinin 2. fikras uyarnmes penel 3 & §
kaimuni vedek akgeye eklenir, us

=3

TTR'va pire ayrilmas: gereken vedek akyeler ile Esas Stzlesme’de veya kir daffitim polittkasimda y
sahiplen igin belirdenen kiéir pay ayrilmadikga; bagka yedek akee aynlmasing, eresi ¥tla kiir aktar)imasina, 1=
yimetim kurulu Gyelerine, ortakhk calisanlanna ve piry sahibi digindaki kigilere kiirdan pay dagitlmasing knmr%
verilemeyeced gibd, pay sahipleri igin belirlenen ki payt nakden ddenmedikee by kisilere Kiirdan pay
dagiinlannaz.

Kar payl, dafinm tanhi itibariyls meveut paylann timiine, bunlerm ihrag ve iktisap taribleri dikkate
alimaksizm egit olarak daginler,

Yillk kann ortaklara daganima tanhi ve sekli, SPE dizenlemelering ve ilgili mevzuat hikismbering wyeun
olamk yinetim kurulunun teklifi ile genel kurules tespit edilir. Bu Esas Sozlesme Mikiimlerine giire penel
kurul mrafindan verilen kit dagitim karan kanunen milsande edilmedig) siirece geri alinamaz.

e




Sirket, sermaye piyasas mevzuatinds Sngiriilen kogullara uygun olarak ki payi avanst dagilmasina karar
verebilir. Kar pays avansi tutanmin hesaplanmasinda ve dagiimunda ilgili meveuat hikimlerine uyulur, Kir
piyr avanst dagitlabilmesi icin genel kurul karan ile ilgih hesap dinemd ile sinirli olmak fizere, yinetim
kuruluna vetki verilmess sorunludur,

23.7. 50n 12 ayda ikraccimn ve/veya grubun finansal durumu veya karlilifi zerinde dnemli etkisi olmus
veyaizleyen dinemlerde etkili olabilecek duvalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemberi veya siz konuss
hususlarin bulunmadii haldonda iTade:

Son 12 ay icerisinde Sirket tarafindan miigterilere agilan alacak davalan, Sirket alevhine agilan ise; kidem ve
ihbar, ise iade niteligmdeki is davalan bulunmakta olup, Sirket alevhine karara baglanmas balinde Sirket’in
faaliyeti, faaliver sonuglan veya mali durumu fizerinde tek bagma veya hep birlikte dnemli derecede etkisi
olmus ve olabilecek herhangi bir idari iglem. dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadar,

uket’in taraf oldugu davalar ve era takipled ile ilgili detayh bilgi Bk 8'de yer alan bafimsiz hukukeu
raperumnds bulunmaktadsr,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus digier bilgiler:
Yoktur.
24. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1, ihrag edilecek ve'veya borsada islem girecek payiarn [SIN (ulustararas: menkul kiymet
tamimlama numarasi) veyn bagka benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tir ve gruplarina Hiskin bilgi:

Sermaye arbromu voluyla jhrae edilerek Halka Az Edilen Paylar'a iliskm bilgl asa@daki  tabloda

sunubmaktadir:
Gran | Rumilae Imtivazlar | Pay Say hé'::ﬂ':;:m Nomtoal |Te tam (TL)| SermAmyEYE
Obduu Gy Say s.ym{u;j{mm Degierd {TL) P . ﬂﬁilﬁ‘r]‘
C Mama |. . 101.792.375 3 I__ 100792375 LTl ‘

a} Iy kaynaklardan yapdan sermaye artirimmin kaynaklar haklanda bilgi:

te kaynaklardan sermaye artinmi vapilmayacaktir

b) I¢ kaynaklardan artidarak bedelsiz olarak mevent ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
i¢ kaynaklardan sermaye artirimi vapilmayvacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagiim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamakiadis.

24.2. Paylara hangh weveuata gire olosturuldugu:

Sicket'in merkezi Tirkive'de bulunmaktadir ve Sirket Tirk hukukuna tabidir. Sirket'in pavlan sermaye
piyasas: meveuat kapsaminda olugturulmustur,

24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedi@i hakkinda hilgi:

Firket'in paylan hendlz kaydilegtirmemis olup halka are alismalan simsinda kavdilestirine csaslan
petgevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir. IV KALKINMAA "-"E':

24.4. Paylarm hangi para birimine gire ihrac edildigi hakkinda bilg LM B
Paylar TL cmsinden satrsa sunulacakty

Merkos: Eun
TH |
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245, Kmitlamalar da déihil olmak @izere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma prosediiri
hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hilkiimleri uyarnca pay sahiplerine agafidaki haklan saglamakiads-

Kir Payi Hakk: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu taeafindsn belirlenecek kar dagitim  politikalan
vergevesinde ve ilgili mevzuat hilkimlerine uygun olarak dafiitilan kardan pay alma hakkina sahipiir, Halka
agik anonim ortakhikfar, Karlarnm genel korullan tarafindan belidenecek kar dagitim politkalan cercevesinde
ve ilgili meveuat hikiimlerine uygun olarak dagtirlar. Kurul hatka agik ortakliklann kar dagmm pelitikalaring
iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinds farkli esaslar belirleyehilir

Halkn agik ortakhiklards kir payi, dagitim tarihi itibanyla meveut paylarnn timine, bunlann sheag ve iktisap
taribleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagibr

Halka agik ortakliklann sermaye amnmlarinda bedelsiz paylar artirm taribindeki meveut paylara dagiubr.

Halka agik enakhiklar mrafindan bags vapilabilmes: veya pay sahibr digmdaks kigilere kardan pay dagitilmasi
igin esas sielesmede hitkiim bulunmas: sarttr Yapilacak bafisin sinin halka agik orakle genel kurulunca
belirlenir. Kurul bagis tutanna Gse sir getirmeye yetkilidir. Ortakliklarn igili mali vil iginde yapmus oldugu
bagrslar, dafitilabilir kar matrahina eklenir. Kir pays, dagitinima kaear verilen genel kurul toplantsinda karam
baglanmak saruyla egit veva farkh totarh taksitlerle Gdenchilit

TTK 'ya gire ayrilmas: gereken yedek akceler ile esis sozlegmede veya kar dafstim politikasmda pay sahipleri
igin belirlenen kir pay aynimadikca; baska yedek akce aynimasing, ertesi vila kar aktanimasima ve intifa
senedi sahiplenne, yimetim kurulu fyelerine, ortakiik calisanlanna ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecefi gibi pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden ddenmedikee bu kisilere
kardan pay dagaulamaz.

[hraggmin kanndan pay alma hakks ve hakian dogdugu kesin taribiler) ile ddeme zamam: Halka apik
ortakbklarda kir payi dagiim tarihi itibenyla meveut paylann timiine, bunlann ihrag ve iktizap tarihleri
dikkate almmaksizin paylan oraninda esit olarak dagihr, fhrae adilecek paylar kar elde edilmesi ve kar
dagrtiming genel kurul tarafindan karar verilmig olmas halinde ilk kez sona eren mali yil karindan kilr pay
alma hakk: clde ederler.

Kir pavi hakkimin zamanasiming uiradify tarlh ve kimin lehine sonug dofuraca@is Zaman agimma
ufirayan kir pay) ve kar pay avans: bedelleri hakkinda 2308 sayih Girketlerin Milmeru Zamana Ugrayan Kupan
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Huzineye Intikali Hakkmnda Kanun hikimleri wygulanr. Amlan Kanun'un
zamanagunimna iliskin hitkiimleri, Anavass Mahkemesi'nin 10.04.2019 Tarik ve 2008/1 36 E. ve 2019/2] K,
sayil Karan ile iptal edifmistir, Bedelsiz olarak dafitilan paylarda samanagmms butunmamakiadsr.

Kiir payr hakkinm kullanimina liskin sunrlamalar ve digarida yerlegik pay sahipleri icin prosediir: Hak
kullansmuna iligkin herhangi bir smirlama bulinmamaktadr. Hak kullamm prosediiell, yurt diginda ve yur
winde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Kir payi orani veya hesaplama viintemi, ddemelerin dimemler] ve kiimiilatif mahiyette olup olmadigy:
Sirket; TTK, sermaye pivasas: mevzuat, vergi vasalan, ilgili difier meveual hiikimier ile esis sielesmesing
dikkate alarak kar dagatem kararlarim belirlemekie ve kar dafntim polittkas: uyannea kar dagitim yapmaktadir.

Oy Hakdo: TTK madde 434 uyannca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakko haizdir,
§irket'in olagan ve elaganistil genel kurul toplantilarmds hazir bulunan A grubu ve B Grubu puy sahiplerinin
vieya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (bes) oy hakki, C grubu pay sahipleninin veya vekillerinin her bir pay icin
| (bir} oy hakki vardur. Halka Arz Edilecek paylar © grubu paviardir. Pay sahipleri, oy hoklanns genel kurulda,
paylarimin toplam itibasi degeriyie orantil olarak kullanie. TTK madde 432 wyarines bir pay, birden ok kisinin
ortak milkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya tglned bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklar i
kullanmass igin temsilci olarak atavabilirler. Bir paym izerinde mtifa hakka bulunmasi halinde, aksi
kararlaghnlmamigsa. oy hakkl, intifa hakks sabibi tarafindan kullamlr. Ancak, intifa haklo sahibd, pay
sahibinin menfaatlerini hakkaniy e tutarak hareket efmemig olmas) dolaymiyla
pay sahibine kars: sprumledur. :
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TTK madde 433 uyannca oy hakkimn kullamilmasima iliskin sinrlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz buakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri va da pay senetlerinin baskasina verilmesi
gegersiadir,

TTK madde 435 uyannca oy hakk, payin, Kanunen veya esas sizlesmeyle belifenmis bulunan en az
miktannn Gdenmesiyle dodar.

ITR madde 436 uyannca pay sahibi kendisi, est. alt ve Ostsoyu veya bunlanm ortaf olduklan sahis sirketleri
va da hikimiyetlen altndaki sermaye sirketlert ile sitket arasindaki Kigisel nitelikie bir ise veya isleme veva
berhangi bir yarg kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan mizakerelerde oy kullanamaz

Firket Yonetim Kurulo tiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, vinetim kurulu Uyeleninin ibea
edilmelenine ilighkin karariarda kendilerine ait paylardan do@an oy hakianm kullanamaz.

SPKn madde 30 uyannca, halka agik ortaklik genel kuruluna katlma ve oy kullanma hakky, pay sahibinin
paylanm herhangi bir kurulug nezdinde depo ctmesi sartina baglanamaz.

Yenl Pay Alma Haklo: TTK madde 461 uyarnca her pay sahibi meveut paylarinm senmayeye oramna gore,
yemi gikanlan paylan alma hakkim haizdir. Ancuk csas sozlesmenin ilgili hikiimleri cercevesinde Sitker
¥ onctim Kurulu sermaye artinm karannda yeni pay alma haklarinr simrlandirmaya vedkilidir,

Yeni pay almaya iligkin haklann kullanim islemieni MKK tarafindan gergeklestinilecektir, SPKn madde 18
uyarinca, kayih sermaye sisteminde cikanlan paylar wmamen sablarak bedelleri ddenmedikee veva
satilamayan paylar iptal edilmedikce veni pay pikanlnmaz.

Tasfiye Halinde Tasfive Bakiyesine Kathm Hakky: TTK madde 507 uyarmea, Sirket'in sona enmest halinde
her pay sahibi, esas sOzlesmede sona eren Sirket'in mal varli@imn kullanimasing liskin baska bir hiikiim
bulunmadif takdirde, tasfive somucunda kalan tutara payr oranimda kanbr

Bilgi Alma ve Inceleme Haklka: SPKn, madde |4 ve 11-14.1 sayih Sermayve Pivasasinda Finansal Raporlamayva
Higkin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uwyvannea finansal tablolar, kensolide finansal tablolar, vénetim
kurulunun willik fanliyet rapory, denetleme raporlan ve yasetim kuralunun kir dagiim Gnerisi, genel kundun
toplantisindin en az ¢ hafta dnece, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahipleninin incelemesing hatzeg
bulundurulur. Bunlarden finansal tablolar ve konsolide tblolar bir vl siire ile merkezde ve subelerde pay

sabipletinin bilgi edinmelesine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak fzere gelir Lah[ﬂ-suyli_;‘_: =
bilan¢onun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurubda, yinetim kurulundan, Sicketin isleri: denetygilerdes
denetimin yapalma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikiimi, Sirket"in baglt sirketlering?
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan dzenli ve frergege wypun olmalidies=

i
Bedelsiz Pay Edinme Hakks: SPKn'nun 19, maddesi ve VI-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket"ins
sermaye aririmlannda, bedelsiz paylar arinm tarihindeki meveut paylara daginhr.

Genel Kurula Davet ve Kanlma Hakk: SPkn'nun 29, ve 30 maddeleri, T1-30.1 sayvili Wekaleten O
Kullamilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK 'nin 414, 415., 419, 425 ve 1527 maddeler]
uyarines, genel kurula katilma ve oy kollanma hakks, pay sshibinin paylanm herhangi bir kurulus nesdinde
depo etmesi sartma baflanamaz, Paylan kayden izlenen halka agik ortaklhiklann genel kural toplantlanna,
yonetim kurulu tarafindan MEK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alnarak olugturulan huer
bulunankar listesinde adi yer alan pay sahipleri kaulabilir. Bu listede adi bulunan hak sahiplen kimlik
gostererck genel kurula katlirdar. Esas Stzlesme’nin 11 inci maddesi uvarmca, genel kurul foplant ilam,
mevzuat ile Snghrllen usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla savada pay sahibine ulagmayv: saglayacak,
elekironik haberlegme dithil TTK ve sermaye piyasas mevaan ditzenlemeleri tarafindan belidenen her el
detigim vasitusi ile Genel Kurul toplant: tarihi ile ilan taribi haris en az 3 hafta Gnceden yapilir.

iptal Davasi Agma Hakks: TTK'nin 445-451 maddeleri, SPKn'nun 18'inci maddesinin altni fikrasi ve
2 nct maddesinin ikinci fikeasi uyarinca, yonetim kurulunun kavith sermaye sistemine iliskin esasler
pergevesinde aldify kararlar aleyhine, genel kural kararlannn iptaline iliskin hilkiimler gercevesinde viinetim
kurulu uyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, karann ilanindan itibaren otuz gin ivinde oraklk
merkezinin bulundugu yer ticaret mabkemesinde iptal davas: acabilisler.
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Kusurianna ve durumun gereklerine pire zararlar sahsen kendilerine yikletilebildigh lotide vinetim kurulu
Gyeleri ve hazrladiklan raporlarla simrfy olarak bafimsiz denctimi yapanlar, ara donem finansal tablolarimn
gergegi diiriist bir sekilde yansimamasindan veva meviami ile muhasebe ilke ve kurallanng uypun olarak
diizenlenmemis ofmas nedeniyle dafiblan ki payt avansnm dofim olmamasindan dogan zararlar icin
ortakhiZa, pay sahiplerine, ortaklk alacaklilarina ve aynea dogrudan dofiruva olmak (zere ki payi avansim
kararlagtinldigs veya ddendigi hesap dinem iginde pay iktisap etniis bulunan kisilere karsi sorumludurlar,

Hukuki sorumiuluk doguran hillerin varhi halinde, pay sahipleri ve vinetim kurulu diyelert tarafindan kararn
ilamndan itibaren otuz gim iginde iptal davas: agilabilir,

Genel kurul soplantisinda hazir bulunup da kerara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini futanaga gegirten,
toplantda hazir bilunsun veya bulunmiasin, alemsur oy kullanmes olsim i da olmasin; gagrimim usuliine glne
vapilmadign, giindemim geregi gibi ilan ediimedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya
temsileilerinin wplmtya kanbip oy kullandiklann, genel kurula katbmasing ve oy kullanmasima haksiz obirak
izin verilmedifini ve yukanda sayilan aylanhidann genel kurul karannin alinmazinda etkili oldugunu ileri
sliren pay sahipleri, kanun veya esas szlesme hilkGimlering ve Grellikle diristiik kuraling aykin olan genel
kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren iig ay iginde iptal davasi acabilivler,

Ortakhkian Aynima Hakki: SPKn madde 24 uyannca SPKn 23'Gnei maddesinde belintilen Gnemli
nitelikicki islemlere iliskin genel korul toplantsing katihip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutamafia
gegirten pay sahipleri, paylanm kalka spk ortaklifa satarak ayrilma hokkina sahiptic. Kurul, halke apik
oriakhigin nitelifme ghre, aynlma hakkm, aynlma hakkina konu dnembi nitelikteki islemin kamuya
agiklandi g1 tarihte sahip olunan paylar igin kullamlahilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidit, Halkn agik
ortakhk bu paylan pay sahibinin talebi Gizerine, Karulea belirlenscek esaslara e adil bir bedel imerinden
satin almakla yitkiimlodir. Kurul, synima tlebine konu paylann oraklk sarafindan satm ahnmasindan 8nee
diger pay sahiplerine veya yatrimeilara énerilmesine iligkin usul ve esaslan dizenleyebilir. Pay sahibinin
SPRn 23"tinci maddede belirtilen tnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya
oy kullsnmasina haksiz bir bigimde izin venlmemesi, fagrinn usultine gire yapilmamas: veya glindemin
geredi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul karadarna muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga
kaydettinme sarti amsnmaksizm hirinci fikra hikmii wygulamr, Kural ayriima haklomn kellamimasina iligkin
bu hususlarda ertakliklann niteligine gire farkl usul ve essslar belifleyehilir. Aynilma hakkimn dogmadifs
haller ile bu haklon kullanmine ve paylan borsada islem pormeyen ortaklikiarda satim Frymtigim e
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayih Onemlli Nitelikteki Iglemler ve Ayrilma Hakd Tebligi® i
ditzenlenmekicdir. figili Teblig uyannca dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip ga=
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutunaging igleten pay sahipler amilan dﬁmlamelerﬁg'
belirtilen sartlann varhg halinde paylarmi Sirket'e satarak ayrilma hakkina sphiptir, e

qz
Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakkn: SPEn madde 27 ile 11273 sayih Onaklktan Cikarma ve S-HLEE =
Haklzn Tebligi'nin ilgili hitkimleri uyarmea pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de debd =
olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarmn Sitket'in oy haklurmn %987
ulagmias: veva bu durumda iken ek pay alimmas duromunda, Teblig'de belirtilen istisnalar harig olmak iz
hakim ortak agussndan sahip olduklan paylann imtiyazl olup olmadiging dikkate alnmakszn diger
sahiplerinin tamamimi ortakliktan gikarma hakk, difer ortaklar agssmdan da paylanm hakim ortaga satma
hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siive igerisinde, sznhkin kalan amnahkta kalan pay
sahiplerinin paylarimin iptalini ve bunbar kargihin pikamlacak yeni paylarin kendilerine satilmasing Sirket"ien
talep edehilirlerken, wannbikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklen paylarm Kurl'vn dilzenlemeleri
vergevesinge belirlenen bedel Uzerinden oy haklanimin %98 ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veva
tikzel kigiler ve buntarfa birlikie hireket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebilirler,

Azmbk Haklan: TTK 'min411., 412439, 531, ve 559 maddelen uyannea, SErmayenin en a2 virmide binmi
elugturan pay sahipleri, yinetim kurnilundan, yazh olarak gerektivici sebepleri ve glndemi belirterek, genel
kuruly toplantiya cagnrmasim veya genel kurul #aten toplanacak ise, karara baglanmasinn istediklen konulan
glndeme koymasini isteyebilirier. Pay sahiplerinin gagn veya glindeme madde konulmasina iliskin isternleri
yometim kuruiu tarafindan reddedildigs veya isteme yedi ig glini iginde clumlu cevap verilmedig takdirde, ]
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aym pay sahiplerinin bagvurusu Grerine, genel kurulun wplantiya gagnlmasina Sirket merkezinin bulundugu
verdeki Asliye Ticaret Mahkemes: karar verehilir,

Genel kurulun dzc] denetim istemini reddeimes: halinde, sermavenin en az yirmide birini olugturan pay
suhipler veya paylaninin idbari deferi woplame en az bir milyon TL olan pay sahipled Gg ay iginde Sirkel
merkezinin bulundugu Gaziantep Adlivesi Aslive Ticaret Mahkemelarinden szel denetyi atamagn isteyebilir.

Hakh scbeplerin varlifinda, sermayenin en az virmide birini temsil eden paylarin =ahipleri, Sitket'in
merkezinin bulundugu Gaziantep Adlivesi Aslive Ticaret Mahkemelerinden Sirket"in feshine karar verilmesini
isteycbilirler, Kuruculann, yonetim kuruly dyelermin, denetgiletin, Sirket'in korulugundan ve sermye
arurimindan dogan sorumluluklars, Sirket'in tescili tarihinden itibaren diirt yil gecmedikee sulk ve ihea voluyla
kaldimlamaz, Du siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurmbhm onayiyla gecerdilik kazamr,
Bununla beraber, esas seomayenin yirmide birini temsil eden pay sahiplen sulh ve ibramin onaslasmasina karg
iaeler, sulh ve ibra genel kurulca onavlanmaz.,

Ozel Denetim Isteme Hakka: TTK min 438, maddesi uyarines, her pay sahibi, pay sahiplign haklarinin
kullamlabilmesi igin gerekh oldugu takdinde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha Snee kullam Irmngsa, belirli
olaylarn izl bir denetimle apkiga kavusturulmasing, piindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir,
Gienel kurul istemi enaylarsa, Sirket veva her bir pay sahibi otz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugy
Gaziantep Adlivesi Aslive Ticaret Mahkemelerinden bir ézel denetgi atanmasin isteyebilir,

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
sirket Yonetim Kurulu, 1871072023 taribli ve 202309 suyili karan ile:

1. Sirket’in 407,169.500,00 TL olan gikarinus sermuayesinin, 3,500,000.000,00 TL [k kaysth sermaye tavam
dahilinde 100.792.375,00 TL arunlerak 50896187500 TL've ¢ikanimasina ve sermaye artirmi
kapsaminda ihrag edilen toplamda 101,792.375 TL nominal degerli olmak dzere heheri | TL nominal
deferdi 101,792.375 adet C Grubu nama vanh payvin cikanlmasma.

4. Sermaye artwom kapsaminda ihrag edilen toplamda 101,792.375.00 TL nominal defierli olmak izere
beheri | TL nominal degerli 101.792.375 adet C Gruby nama yul paya iliskin olarak Sirket pay
szhiplerinin tamammin yeni pay alma haklannm halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirnmerlar
tehine tamamen kisitlanmasna,

3. Sermaye armo kapsaminda ihrag edilen toplamda 108.792.375,00 TL nominal degerli toplam
101, 792375 adet C Grubu nama yazih payin halka arza aracilik eden arae) kurum (nli Menkul Degerler
A5 "nin hazidayacagi fivat tespit rapory ile belirlenceck halka arz liystmdan primli olarak, Sennave -
Piyasas Kurulu'oun 11-5.2 sayih Sermave Piyasast Araclannm Satrjn Tebligi ve VII-128.1 sayib Pay
Tebligi hitkiimleri bagta olmak Geere ilgil meveuat kapsaminda “Sabit Fiyat [le Talep Toplama™ vintemi
ile lzahname’de belirlenccek esaslar cergevesinde halka arz edilmesine, ihra edilecek paylarm fiyat tespit
raponinda dngiiriilen halka arz fiyatndan, primli olarak gikanlmasing ve halka arz edilen paylann Borsa
Istanbul A.5."de iglem glirmesi icin 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili meveuat kapsaminda
gerekli is ve islemlerin gerceklestirilmesine,

P |

]

INMA VED

TR

YE ALy
i BAMN
D Addan

(i} I.ll

4. Artinlan sermayenm halka are gelirlerinden karsilanmasina ve cikanlan paylanmn tamanunin halka arz 2
kapsaminda satlmamas: durumuonda, halka arz knpsaminda satlamavan paylann halka arz wmlndﬂ_ﬁ:&ﬂl
uhinacak bir yinetim kunulu karar ile iptal edilmesine, =

=]
karar vermistir, Q‘E\

14.7. Halka arz edilecek paylar Gzerinde, paylanm devir ve tedavilliini Kusitlayion veya pay sahibinin
haklarnm kollanmasina engel olacak kaystlarin bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur. Ancak, SPK'min 30.03.2023 tarthli ve 200412 sayih ilke Karan uvennca, halka arza katlan ve
dagittmdan pay alan yatirmmerbar, dagstim lisiesinin kestnlesmesing takiben hesaplanina aktanlan paylan, paviar
hesaplarna gegtig tanhien itibaren 90 giin boyunca borsa disnda satamaz, bagka yotrmmer hesaplanna
virmanlayamaz veya borsada Gzl emir ile verveya Wplan sats islemine konu edemerler.
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24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zoruniu pay alun tcklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iligkin
lkurallar hakbonda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliini saglayan paylarin veya oy haklarmim iktisap edilmesi halinde siz
konusu paylann veya oy haklanmn iktissbimin kamuya agiklandid) tarite pay sahibi olan dier ortaklann
paylarm satm almek Ozere teklf yapilmas zornmlu olup, halka sk anonim ortakhiklann pay satnplerine
yipalacak pay alin teklifine iligkin csaslar Korul'un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde ver almaktady

Pay abm teklifi sonuwcunda veya birlikie hareker etmek de dihil olmak Gzere bagka bir sekilde sahip olunzn
paylomn halka agik ortaklign oy haklanmm Korulea belifienen orana veya daba fazlasna ulasmas: dunmmunds,
stz konusu paylara sahip olan bu kisiler aguimdan wanlikia kalan pay sahiplerini ortaklikian gikarma hakks
dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklann paylanmn iptalini ve bunlar
karsili@ qakanlacak yeni paylanin kendilerine satimasim ortaklikian talep edebilider. Satim bedeli, SPKn"nun
24%inet maddesi gergevesinde belirlenir,

Yularida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, aznhikia kalan pay
sahrpleri agisindan sutma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paviarnm adil bir bedel
kargilifinda satm almmasin oy haklannn Kurulea belirlensn orana veya daha fazlasma sahip olan gercek veya
tizzel kigilerden ve bunlarla birlikie hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nm 208" inci maddes: halka agik
orfakhiklara uygulanmaz,

SPEn"nun 23incd maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kursl toplantisima katiip da
olimsuz oy veren ve bu muhalefeti twanags peirten pay sahipleri, paylarm halka agik ortakhiia satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka sgik ontakhigin niteligine gre, ayrilma hakkm, aynima hakkona ko
Bnemli nitelikieki islemin kamuya aciklandi@ tarihee sihip olunan paylar igin kullamlahilmesine iliskin
csaslan belilemeye yetkilidir, Halka agik ortakhk by paylare pay sahibinin talebi Gzeting, Kurulca belirenecek
csaslara gove adil bir bedel (zerinden satn almakla yikimlidir, Halka agik anonim ortakliklarda pay
sahiplerinin ayrlma hakking iligkin esaslar Kurul®un dnemli nitelikieki islemiler ve avrilma hakkma iligkin
dizenlemelennde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23%iinci maddesinde belirtilen Gnemli nitelikteki islerlere iliskin genel kurul
toplantising katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi, gagnnin usuliine gire
yapilmamas: veya gilndemin gerefi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlarma muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart aranmaksezm bir Gnceki paragrafiaki hiikiim wygulanr

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ibraggimn paylan iizerinde iiciineii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gegirme teklifleri ile siz konuse tekliflerin fiyat ve sonuglar haklknda bilgi:

Yokiur,
25, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzm kogullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halla arz takvimi ve halka arza kaolmak
igin yapilmas: gerchenler

15.1.1. Halka arzm tabi oldugn kosallar;

Halka arzm baglamasi dncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirkel paylarmmn borsada iglemn gorebilmes: _‘-..:__,,L‘
igin BLAS m wygun giriiginin almmas: gerekmektedir. Sirket paylannn, halka arz sonrasinda BIAS "da islem
gorip gdrmeyecegine ilighin BIAS i girigine igbu fzahnamenin | numaral balominde ver verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun enayma gerck bulunmamektadar,
I5.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

sermaye artirem yoluyla halka arz edilen © grubu paylarin nominal degert 101.7%2.375,00 TL olup, Sirket'in
halka arz dncesi mevent gikarimg seTmavesing oran %20 dir

VE;

EKALKINMA

Halka arz sonucunda Sirket sermaye vagsinm asagidaki sekilde olmas planlanmoktadir

LBH,




Halka Arz Oncesi Hissedarhk Yapisi | Halka Arz Sonras Hissedarlik Yapisa
Pay Sahihi
Diram Tutar ('TL) Oram
{zrubu
ru Tutars {TL} (14) (%)
A 55040316 13.52 55049316 10,42
Alpsinvest Yabirm —
C 224 969,334 64K 270,069,334 45,18
Turkey Pasta £ 23875114 579 23575114 L 463
Holdme C 98.575.736 | 4.2 08575736 | 1937
Halka Agik 1 o - 101,702,375 20,0
!
TOPLAM AD7.169.500 | 100,00 | SOR.961.875 | 100,00

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arg siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halke Arz Edilen Paylar igin 3 (iig) 15 giin@ hoyunca talep toplanmas: planlanmaktadir. Bu siirenin baglangig
vi hitig tarthler ian edilecek tasarruf sahiplenne sahs duyurusunds belirtilecektir.

I5.1.3.2 Halka arza bagvaru siireci
&) Sanyg vilmtemi ve basvurn sekli;

Satry, Kalkinma ve Yatwim Bankas:, Onlii Menkul, Ziraat Yaunm ve QNB Finans Yatmm Liderliginde
olugturalan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “BEn Iy Gayret Aracih@™ vontemi ile
gergeklogtirilecektir. Yurt Igi Bireysel Yaunmeitardan talep, isbu fzahname’ nin 25.1.3 2 maddesinde ver alan
“Konsorsivum Uveleri™ vasitasiyla toplanacakir

Oba Makarna paylarinin halka arnnda talepte bulunacak yatnmeilar asagidaki gekilde gruplandlmist:
Yurt igi Bireysel Yaurimeilar

Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile yurt diginda isgi, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiarkiye'de ikamelgah sahibi gergek ve theel kisiler ile yerlesmek niveti ile bir takvim vih igerisinde Tiirkiye'de
devamli 180 glinden fazla oturanlan (“Tirk Parasi Kiyvmetini Koruma 32 Savih Karar') ve azagida tammmlanan
Rurumsal Yatrnmeslar diginda kalan tiim pergek ve titzel kisilerdir. SPK Kurul Karar Organ' nin i-SPK-128.21
(30.03.2023 rarihli ve 200412 s.k) sayih 1lke Karan uyannea ishu [zahname nin 25.1.14 numaral bilimiinde
yer alan halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler ligiesinde bulunan kisiler ve bu kigilerin esleri ile hirinei
derece kan ve sihri hisimlan, Bireysel Yaunmer gruba diginda kalan diger Righir tmhsisat grubundan talepte
bulumamaziar.

Kurumsal Yatmmcilar

Yurt f¢i Kurumsal Yatnrmeilar: Merkezi Tirkive de bulunan; Araci Kurumlar, Bankalor, Sigorta Sirketlerd,
Portloy Yoneum Sirketleri, kolektf yatmm kuruhuglar, Ipotek Finansman Kuruluslan, Emekli ve Yardim
Sandiklan ile 17.07.1%64 tarihli ve 506 Sayil Sosval Sigortalar Kenunu Gegici 20°'nei Maddesi uyarinea
kurulmus olan Sandiklar, Kamu Kurum ve Koruluslar, Torkive Cumhuriveri Merkez Bankass, nitelikleri
itibarryla bu kurumlara benzer oldugn Kurul'ca kabul edilecek digier kuruluglardir.
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Kural Karar Orgammn i-SPK-128 21 (30/03/2023 tarihli v 200412 5.k, ) sayih 11ke Karan kapsaminda porifoy
yimetim girketlen, arao kurumlar ve vatinm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfdy yineticilifi
sozlegmesi imzalamig oldugu migterfen adina dletilen tlepler ile goynmenkul yatiam fonlan, gingim
sermayesi yatirim fonlan, unvamnda serbest velveya Gzel ibares: yer alan yatiom fonlar ve 11139, | sayih
Yatrim Kuruluglanmn Korlug ve Faalivet Esaslan Hakdonda Teblif md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglann
tteti@i talepler kurumsal yatinmes grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir,

Herhangi bir tahsizat grubuna déhil olamayan vatwimen talepleri, Konsorsivum Liderleri’nin onavi ile uygun
olan hir tahsisat grubusa dihil ediliv.

Yurt Dig Kurumsal Yatrimelar: Tirk Parasi Kaymeting Korsma Hakkinda 32 Sayil Karar'la tanimlanan
yurt digmda yerlegik alan, araci kurumlar, bankalar, portfby vdnetim gicketleri, kolektif yatmm kurmluglan,
emeklilik yatirim fonlar, sigorta gicketlen, ipotek finansman koruluglan, varlik yonetim sirketlari ile bunlam
muadil yurt diginda verlesik kuruluglor, emekl ve yardim sandiklan ve vakafiar ile Diinys Bankasi ve Avrupn
fmar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararas: kuruluslardir. Paylar, Tiick meveuat uysnnea BiST e
izlemy gorecek zekilde halka are edildiginden, bu kategoriden talepte buluman yvatmmetlar pavlan Torkive'de
gatin alacak larder.

Halka Arz Edilen Pavlarm;

[ ] adedi (%[#]) Yurt Igi Bireysel Yahrmeilar
[®] adedi (%:[®]) Yurt [gi Kurumsal Yatmmelara
[®] adedi (%] ]} Yurt Disi Kurumsal ¥atmmeilara
tahsis edilmigtir.

Herhangi bir tahsisar grubung dih) olamayan yatmimer taleplen. Kallkimma ve Yatirm Bankas:, Unli Menkul,
Ziraat Yatirm ve QNBE Finans Yabhrm ™ in onay ile wygun olan bir tahgisat grubuma dahil edibr.

Sirket paylarinin halka arznn kahtmak isteven “Yurt igi Bireysel Yatunmeilar™ halka arz siiresd wginde 15bu
fzahname'nin 25.1.3.2 (¢} maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri*nin
merkez, sube ve emir iletim merkezlerine hagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

L

Kurumsal Yatunmcilar Kategorisinden basvurn yvapecaklar taleplerini sadece Unlii Menkul, Zimat Yatmm ve s s
OME Finans Yatinm's iletebilecektir,

Yatwnmcilar, talep formunda, wlep emiklen pay adedini beliteceklerdic. Talep mukturmn (kirk lot ve katlan

geklinde olmas) grmur. Her bir vatimma igin talep edilebilecek azami pay miktan, halka arz edilen toplam lot E

miktan ile smrkdir. Yatmmaenlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr fe.'r
=
k|

belirleyebilirler. En az talep miktan 1 Jot olacakir.
Talepte bulunacak yatnmeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleveceklerdir; T_“E'ig
1. Gergek Kisi Yatimmolar: Kimlik (niifus ciizdam veya sirici belgesi veva pasaport) fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatrimalar: {mza sickiilerinin noter tasdikli dmegi, kurulus gazetesi, vergi levhas) ve 1in:umC:§=;
sicill kayie belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacihi veya ATM ler vasitasi ile talepie bulunacak yatrmmcilann intemet subesi, telefon
bankaciligs subesi veya ATM de islem vapmava yetkili olma (intemer ve telefon bankaciligy hesaplarnn
olmalan ve'veya ATM de kullamlan manyetik kartlanmn olmas)) sarty aranacaktr.

Talep sohiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye pivasas arglannm kendileri adma agilos hesaplar
aktanimast zorunludur. Bu konudaki sorumbuluk talebi toplayan kuruma aittir. Yatnme bazmda talepte
bulmulabilecek pay tutan, siz konusu yatimmemn dahil eldu@u gruba tahsis edilen toplam pay tutannn drte

birini gegemeveceklir,
Talep Toplama
It
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Sirket paylarinin halka srznda talepte bulunacak yatrimeilardan asagrdak: sckilde talepler loplanacaktr.

Yurt igi Bireysel Yatirnmelar: Yuri Igi Birevsel Yatinmeilasin talep formunu doldurmalan gerekmektedir:
Talep mikeatinn | {bir) lot ve katlan geklinde olmasi sarttr. Her bir Yurt Igi Bireysel Yatnme: win talep
edilebilecek azomi pay miktan, bu gruba tahsiz edilen toplam pay tutanmn dértte birini gegemeyecckir,
Yatrmalar istediklen takdirde talep formunda almak stedikler: miktara iliskin alt sinar belirleyebilirler, En
az talep miktart 1 lot olacakir. | TL nominal deferdeki hir payin 25.3,1."de belintilen satig fivatnm, talep
edilen pay adedi ile qarpim sonwcy bulunan pay bedelini, arac kurumlann belinecekler hesaplara nakden
veya hesaben veya teminat ydntemiyle yanracaklardr,

Kurumsal Yaiirimelar

Yurt gl Kurumsal Yatwrmmedar: Yurt fei Kuremsal Yannmetlar'in talep formunuy  doldurmalar
gerekmektedir. Talep muktarinin 1 (hird lod ve katlan seklinde olmasi sartr. Her bir Yurt lgi Kurumsal
Yatwimen igin talep edilebilecck azwmi pay miktan, bu gruba tahsis edilen toplam pay tutanmin désite birini
pepemeyecekiir, Yahnmelar istedikleri takdirde talep formunda abmak istedikleri miktara iliskin alt sanis
belirdeyebilirler. En az talep miktars | lot olacaktr. Yurt Igi Kurumsal Yetmmeilar pay bedellering nakden
veyn hesaben Sdeyeceklerdir, Kurumsal Yatmmeilar ddenmeme riskinin aracs kurulugtarca Gstlenilmesi
kuydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben Gdevebililer,

Yurt l¢i Kurumsal Yatnmeilar kategorisinden bagvuru vapacaklar taleplerini sadece Unlh Menkul, Ziraat
Yatmm ve MB Finans Yatinm'a iletebilecektir,

Yurt [hpt Kursmsal Yatirimelar: Yurt Dip Kummsal Yaoomelar'm ialep formune doldurmalan
gerekmektedir, Talep miktanmin 1 (bir} lot ve katlan seklinde olmas sartur. Her bir Yurt Dist Kurumsal
Yatinmer igin talep edilebilecek azami pay miktar, bu gruba iahsis edilen toplam pay tutanmn déte birini
gegemeyecektir, Yatnmeilar istedikleri takdirde talep formunde almak istedikleri mikiara iliskin akt sinr
belirleyebilirler. En az talep miktar | lot olacaktir. Yurt Dt Kurumsal Yatnmeilar pay bedellerini nakden
veya hesaben Sdeyeceklerdir. Kurumsal Yatinmolar ddenmeme riskinin aracr kuruluglarca Gstlenilmes:
kaydiyla, pay bedellering talep toplama siiresinin bitimini takiben Gdevebilirler.

Yutt gt Kurumsal Yatmmeilar kategonsinden bagvury yapacaklar taleplerini sadece Unli Menkul ve QNB
Finans Yatirm™a iletehilocekiir,

Yaurumetlann Yurt igi Bireysel Yatimmer, Yurt Igi Kurumsal Yatrmer ve Yurt Digt Kurumsal Yatmme:
tahsisat gruplanndan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmas: esastir.

Dafntim Sekl 1
Toplanan talepler her bir tahsis grabw iin aym ayn bir araya getirildikien sonra, [1-3.2 saysh Sermaye Pivasas: =
Araclaninin Satp TebliE'nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul Karar Orgam'nm i-SPK-12821—=3
(300372023 tarihli ve 200412 sk ) savah ke Karar'na gire ipermesi percken asgan bilgilen igermeyen ve =t
KEKTC vatandaglan ile Tiirkiye"de yerlegik yabanet uyruklular (vergi kimlik numaras: yanlacak) diginda kalan
bireysel yannmelinn T.C. kimlik sumarasim igermeyen kayitlar da iptal edilerek dafitima dahil
edilmeyecektir. Eksikhgi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikanldikian ve walepler her bir
tahsis grubu bazinda aynildiktan s dncelikle nihai halka arz fivatina gire nikai talep adedi belirlenccektir.
Her bur tahsisat grubuna dagitim, agagida belittilen sekilde kendi iginde ayn ayn yapilacaktir.

Kurumsal yatmmeilann kendi pertfaylen igin aldiklan paylar highir suretle bireysel yatirrme heseplanna
aktanlsmaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile portfoy yénetim girketlerinin miigtenilerinin
portiiiyii iin talepte bulunmas: durumunda, talebin misterinin ait oldugu yatinme: grubundan yapilmas: ve
11-5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglarinm Satigr Tebligi md. 1873 uyannca missterinin ilgili vatinme: grubuna
tligkin aranan nitefikleri tagsidifina iligkin gerekli belgelerin talep formuna cklenmesi gerekmekiedir.

Kendi grubu igenisinde “Egit Dagstem Y éntemi ne gire dagiim yapilacak Birevsel Yatinme'nin milsterek
hesaplardan girdikleri lepler iptal edilerek dafirtima dahil edilmeyecektir.
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Bireysel Yatmme: tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en viiksek miktarh talepler
digindaky difer talepler iptal edilerck dagitrmas konu edilmeyeccktir, Bireysel Yaunmer grubundaki bir
yatinmeimn en yitksek miktarh talebini birden fazla konsorsiyum Gvesinden iletmesi durpmunda dafiitimea
koni olacak talep Konsorsiyam Liderler tarafindan belirlenccekiir,

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile mitkerrer tarama sonucy daghnma dahil edilmevecek kayitiar
talep ligteleninden cikanldiktan ve talepler her bir tahsis gruba bazinda aynilduktan sonra;

- Bagvuru taleplerinin sutiga sunulan pay miktanndan az ya da esit olmas: halinde Biitiin talepler kargilamr

- Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmast durumunda her bir tahsisa grubuna daginm, agagida
belirilen gekilde kendi iginde ayrt ayn yapilacakir:

Yurt l¢i Bireysel Yatrimelar: Egit Dagrtum Y dntemi "'ne glire yapilacaktir,

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas halinde bitdin talepler karsilanacaktir.
Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas durumunds tahsis edilen pay miktari
talepie bulunan yatirimes sayising bolinir ve by surctle bulunan lutar ve altmdaki alim talepleri kargilamr.
Boalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan vatimmer sayssina bélinerck aym gekilde dagrblir. Bu sekildeki
dagrtim iglemine bu grup icin tahsis edilerck salign sunulan sermaye piyasas) araglannm tamarm dagiilincaya
kadar devam olunur. Dafitim sonucunds oriaya qikan miktacdar, mikiar konusunda bir alt simir koyan
vaurimetlar agismdan gizden geginbic. Miktann bu alt s shhnda kalmasi halinde yatnme isteftine uygun
olarak listeden gikanlir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi wiulur,

Dagiim hesaplannda  kiisurat ortaya gikmes: durumunde, dagmilamayan paylar, pay talebi tamamen
karsilanmayan yatmmeilar arasinda Konsomsivam Liderleri ve Halka Arz Eden’in uygun gordigi sekilde
dagmilacaktir.

Kurumsal Yannmeiar: Her bir Kuromsal Yatnmeiya verilecek pay miktanna Konsorsivom Liderleri' nin
anenisi dikkate alimarak ve Sermaye Pivasas Kurulu'nen i-SFK-128 21 (300372023 tarihli ve 20412 s k)
sayih llke Karanna uygun olacak sekilde Halka Arz Eden tarafindan karar verilecektir.

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 1-SPK-128.21 {30/03/2027 tarikli ve 200412 5.k.) sayrh [lke Karan uyannca;

- Yeterli talep olmas: halinde, Yurt lot Kurumsal Yatinma grubunda her bir yatinme basnda dafinlacak pay =
tuearimn, halka arz edilen paylann toplam mutarnin %1 *ini agmayacak sekilde belirlenmesi csasur, Bir portfiy <
yonetim sirketinin kurucusu ve/veys yaneticisi oldugu fonlar aqisindan sz konusy sinirlama portfy vinetim £
sirketi baanda %3 olarak uvgulanir.

vineticiligi sorlesmesi imzalanmg obdugu migteriler ading iletilen talepler ile gaynmenkul yannm fonlan,
girigim sermavyesi yatinm fonlar, unvaninda serbest vedveya bzel ibaresi yer alun vaunm fonlan ve 11-39. ]
sayill Yetnm Kurulusslarmm Korlos ve Faaliyet Esaslarn Hakkinda Tebliz md, 31/1-d kapsaminda
kuruluslarin iletigi alepler kurumsal vatimme grubu kapsarminda degerlendirilmeyecektir

5=
=l

- Portfidy yinetim sirketleri, aract kurumlse ve yatnm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel porifiy E% 3
=
e
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- Kurumsal Yatmmeslar icin talep edilebilecek azami pay tutan, Kurumsal Yatmmelar grubuna tahsis edilen
toplam pay twtannn disrte birini geemevecektir.

-Kurumsal yatinmeilann kendi portfiylen igin aldiklan paylar highir surctle bireysel yatrmmer hesaplanna
aktarlanz. Araer kurumlar, yatrim ve kalkinma bankalan ile portfy yénetim sirketlerinin milsterilerinin
portiyil icin talepte bulunmas durumunda, talebin misterinin ait oldugu yatinmaor grubundan vamimas: ve
II-3.2 sayvili Sermaye Pivasasi Araclarmn Sabigt Tebligi'nin md. |83 uyarinca misterinin ilgih vanmme
grubuni iliskin aranan niteliklen tassdsma iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi perckmektedir.

Tim yatinmer gruplannda dagitm yaplirken, dafiim sonucu ortaya gikan miktarlar, alt s koyan
yaunmeilar agisindan gizden gegirilecck, ortaya g1kan miktarin, bu alt sininn altinda kalmas halinde vatnme
istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bo miktarlar tekrar daftuma tabi twiulacakir,
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Yatrime gruplarna belirtilen yéntemiere gére dagitim yapthirken, hesaplamalarda kiisurat ortayva gikmasmdan
dolay: dagnlamayan paylar, pay talebi tamamen karslenamayan yatirimenlar arasmda Konsorsiyum Liderleri
veya Halke Arz Eden’in uygun ghrdiigi sekilde daginlacakie,

Kargilanamayan taleplesden dolayt olugan mde bedels, dafitim listesinin Sirket tarafindan onaylanarak
kesinlesmesini izleyen iggiinh igerisinde, satism pgergeklestiren Konsorsiyvom Uyelen tarafindan bagvuru
yerierinde yatmmeilara iade edilecektir,

Konsorsiyum Liderler, talep toplama siresinin bitimini izleven en gec | (bir) is ginil igerisinde dagitim
listelerind, her bir tahsisat grubu igin ayn ayr kesinlestirerek Sicket'e ve paylanm satan ortaklara verecektir,
Firket ve paylanm satan oriaklar, dafitim listelerini en geq kendisine teslim edilen glin igerisinde onaylayacak
ve onayt Konsorsivam Liderleri’ne bildirecektir,

Halka arzda sermaye artinmu yoluylz ihrag edilecek paylarm tansansnin satlamarmas: durumunda, halka arz
sonrusinda alinacak bir yonetim kureh karanyla sanlamayan paylar iptal edilecektir.

b} Fay bedellerinin fidenme veri, sekll ve siiresine iliskin hilgi:

Yurt f¢i Birewsel yatimeilar [zahname nin 25.1.3.2 {¢) maddesinde belirtilen Konsorsovum Cyelerinin merkez
ve gubclerine talepte bulunmak ivin bagvurarak tlep formu doldurarsk talepte bulunabilirier.

RBunimsal Yatimmelar kategorisinden bagvuru yapacaklar taleplenim sadece Unli Menkul, Zirnat Yatinm ve
CNB Finans Yatunm'a iletebilecektir,

Her bir tahsis grubunun pay bedellerini Sdeme veri ve sekline iliskin detayl bilgi agafgda verilmistir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirmmelar

Bireysel Yatrmmer olarak halka arzdan pay almak istevenienin ishu fzahname’nin 25.1 3.2.c maddesinde
belirtilen konsorsivum diyelerinin bagvurn verlerine talepte bulunmak igin bagvirsmak talep formu doldurmalar
perekmektedir,

Bireysel Yannme: olarak bagvuraniar, |,00 TL nominal deferdeki C Grubu bir payin 25.3.17de belirtilen sahs
fiyatnin, talep edilen pay adedi ile garpim somucu bulunan pay bedelini asafidaki Gdeme seceneklerinden bir
vieya birden fazlasimi segerck talepte bulunabilirler

Bireysel Yaunme: olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatrabilecekler gibi, vabnm
hesaplannds meveut olan ve asafiidaki tabloda belirtilen daha dnce kredili islem veya agifa sang gibi islemler
de dahil elmak lizere farkh bir isleme teminat olarak gésterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
varliklarn bir veya birkagin teminat gostermek suretiyle de pay talep cdebileceklerdir, Odeme segenckleri
sadeee “nakden Gdeme” veya sadece “blokaj yintemiyle talepte bulunma™ seklinde ofabiliv. Bireveel Yatimmes
igin “Talep Bedeli™, talep eniklen pay adetleri ile pay fiyatinn carpim sonucy sriaya gikacak tutardsr.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar talep ettikleri pay adedine tligkin talep bedelini nakden ve'veya hesaben
vatiracaklordir.

Blokaj Yintemi ile Talepte Bulunma

Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar talep bedeli karsthgmeda teminata alimacak kiymetler ve/veya davizler, teminat
oranlar: ve teminata aligta veya bozdurmada uygulanacak fvatlar asafidaks tablode gosterilmektodis,

ili Varlik Igin Tabloda Belinilen Teminat Katsayisi
IYE KALKINMA VE, ¢

Teminy Tutan = Talep

-
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Teminats Teminatn Almda Teminat Bozumunda
Almacak Kiymet | 1ominat Katsaym Uygulnnacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
_ Fonun o gin igin fon Fonun o giin igin fon
Para Pivasas: Fono 07 kurucusu tarafindan kurucwsu tarafindan
agiklanan alis fivaty agiklanan ahis fivan
Fonun o glin icin fon Fonun o giin igin fon
Borolann Bl g LN kg
A Fali Eurucusy tarafindan kurucusu tarafindan
Araclan Fanu
agiklanan alig fivati agtklanan alis Gyt
Ozel Sektir Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
Botglanma W Gl kurucusu tarafindan kurucisy tarafindan
Araglan Fony agtklznan alis fivan agiklanan ahig fivan
Fosa Vadel Fonun o glin igin fon Fonun o gin igin fon |
Borglanma %497 Eunicusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araglar Fonu agiklanan ahs fivan agikdanan alis fivan
Diwix temimatimda ber bir Diviz teminatinda her
konsorsiyum iivesinin bir konsorsiyum
Déiviz (ABD githighgr bankamin stz konuse | dyesinin calisng
Dokarr, Avro, 3400 vabanci para igin ilk bankamn anhik diviz
Ingiliz Sterlini) pprkladify diviz als pise alis gise ko (ks
kuru (kisurath diviz tearlan | daviz tutardar) bir ve
bir ve katlan seklinde yukan | katlan seklinde yvukarn
yuvarlanacakti. ) | yuvarlanacaktir.)
: DIBS ferde her bir
_ Hﬁ:;: tﬁ"?i‘“'.?"'”&" konsorsiyum dyesinin
TL DIBS 1405 “3:”3 d:‘ ' Fi;' 5_‘“’1; i calistifs bankanin ilgih
S Tk eonlengn B8 | iadeki felen anndaii
fiyah
can ahyg fiyvan
Bloomberg clﬂkﬂ'ﬂﬂik_ alum- Bloomberg elektronik
satim ckranmnda her bir it akrsriid
Eurohond (T.C. konsorsiyum {iyesi bankanin = S "
Hazinesi'nin ihrag 00y giirdiifii cn 4z lig islem Lyt Sag vl
rys iy verdigi islem
ellgL) yaptahilir Gyal A L
: yapilabilir cari pivasa
saflayicisimn onalama fiyat vt kullaniisaktic
dikkate almacaknr, e R
(SBA (Her araci
kurum sadece
iheacima kend: BIST Borglanma Araglan BIST Borglanma
aracilik ettifii ve 8525 Kesin Alim Satim Pazannda | Araglan Kesin Alim
BIAS ta islem olugan somn iseiini agirikl Satrm Pazannda olugan
gitren OSBA 'lan ortalam: fiyah son cari pivasa fivan
temminata kany
edebilir)
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Temilmats Teminata Alimda Teminat Bozu d
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Teminata i Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Almacak Kiymet L i Uvgnlanacak Fiyat Uygulanacak Fivat
blokaja alinan kisim
bozulacakir.

Teminat wtarfannin hesaplanmasinda, kulianian menkul kiymetin ssgari sdet, adet katlin ve birim tutardan
dikkate alnarak, teminat gisterilen menkul kyymet adedi asgari adedin altmda kalmayacak ve kesidi ve / veya
dgili menkul kiymet igin belitilen katlann disindn bir adet olugmayacak sekilde asafl yuvarlama
yvapilabilecektir,

Hesaplaninda bulunan krymetler teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmenlar,

-Dagitm listelerinin apiklandign gin saat 12:00°a kadir dagtim listesine gire almay hek enikler payin
bedelini nakden Sdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan krymetier ve / veya divizler izerindeki bloke ayn
glin kaldinhr.

-Dagatim listelerinin agiklandify giin saat 12:00°a kadar dagttim listesine pore almayi hak ettikleri pavin
bedelini kismen nakden Adeyebilider. Bu durumunda, bedel adenmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin
teminaty alnan kiymetler bozdurnlacaktr. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep
formunda segitmig ofan kiymetler en likit olandan en oz likit olana dirfiru siralanarak bozdurulacaktir,

-Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araer kurumilar ve acentelerin teminata
alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelberi tahsil vetkisi saklidir,

Yurt Igi Bireysel Yannmelarm termnatlanmin rakde donistimii ile il gili riskler talebi giren aract kurums aittir,

Kaonsorsiywn Uyeleri jle einir Hetimine arzcilik eden bankalar birbiflerinden farkl kiymetleri teminata kabu)
edebilirler. Konsorsivum Uyelen ve Emir lletimmne Armeilik Eden Kuoruluglar teminata kabul edecekler
kiymetler, ighu lzahname"nin 25,1 3.2 (¢) maddesinde ver alan ilgili tabloda belirtilmektedir,

Dagitim listesinin onaylanmas sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatim teskil etmek
iizere, meveut kiymetlerini teminat ghstererck talepte bulunan Yurt ;i Bireysel Yatinmeilar, talep formum
imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirchilmeleri icin teminata alinan kiymetler {izerinde, hesabin
bulundugu Konsorsivum Uyesi aract kurum lehine relin tesis editir. Hak kazanilan pary bedellerinin zamaninda
nakden ve defaten Gdenmemesi halinde, teminat niteligindeki kyymetler ve | veya divizler, highir yazih va da
sozlll ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizan, aract kurum tarafindan,
yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Borwmunda Uygulanacak Fiyat” dzerinden resen parays cevirerek,
almaya hak karamlan pay bedelleri resen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunen yatmmeilar, talepte
brulunulan arac kunemu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dofmbilecel her tinli zararkardan ilgil
arisci kurumun highir sekilde sorumiu olmayacagimi gayrikabili riieu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardsr,

Her bir Konsorsiyum Uyest, Konl'un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve Kurul Karar
Organt'nin i-8PK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/46] s.k.) ve i-SPK 45.5 (168062022 farhl ve 32917 5.k
sayh llke Kararlar ile uyumlu olscak sekilde kendilerine kredi komitesi ile imit tahsis edilmesi uygun bulensn
yatrimicilann, kredi limitlerd dahilinde kalmak kaydnla kredili bagvurularm kabul edebilir ve tahsis edilen
krediye iligkin faiz hesaplamas hosusunda hangi tarih aralydanm esas alinacag taraflar arasimda akdedilecck
pereve stzleyme hitkiimien uyarinda serbestoe tayin edilebilir,

Kuorumsal Yatrnncilar

Yurt Igi ve Yurt Dyt Kurumsal Yaorimolar kategorisinden basvury yapacakiar taleplerini sadece Unlis
Menkul, Zirsat Yatinm ve QNB Finans Yaurmm'a iletebilecektir

Yurt Igi ve Yot Dig Kurumsal Yaonmeilar daginm listelerinin onaylanmasindan sonra almayn hak
kazandiklan lotlann bedellerini Kons

Lider emekten rmana edemezlor
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Yurt Igi ve Yurt Digt Korumsal Yatimenlar pay hedellerini talep annda ddemeyebileceklerdir. Yurt lgi
Kurumsal Y atmmerlar ve Yurt Dip Kurumsal Yatiwmelar, almaya hak kazandiklar pay miktarinm belirlenen
nihai satig fiyat ile ¢arpilmas: sonucu olusecak pay bedelini daiim histelerinin konsorsiyuma iletilmesini
takip eden ikinci tam i giini saat 12:00° kadar halka arz hesabna gandercceklerdir. Yurt igi ve Yur s
Kurimsal Yatwmeilar'm bu gekilde yapacaklan ddemcler nakden vapilacaknr

Konsorsiyum Liderlen talepte bulunan Yurt fei ve Yurt Dege Kunemsal Yatwimeslar'in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacakur.

Hesap Sahibi Oba Makamacilik Sanayi ve Ticaret A5, —|
Bankn T.C. Ziraat Bankas: A.S.

Sube T.C. Ziraat Bankas Gaziantep Kurumsal Sube

IBAN Mo TR 6000010021 1 9460317025019

€) Basvuru yverleri:

Halka arza Yurt Igi Birevsel Yaunmeilar kategorilermden katilmak isteyen vatimmeilar, agagsdaki tim yetkili
aract kurumlarn (Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri) mericez ve subeler ile sahsa vetkili acente
olon bankalarim ilgili subelerine talepee bulunmak icin bagvurabilirler.

Yurt Igi Bireysel kategorilerindek yatinmeilar, asafidaki yetkili aracr kuremlann merkez ve subeleri ile snhiga
yetkali acente olan bankalarin ilgili subelerinin van sira, bu kurumlann, ATM, Internet veya telefon bankacaligs
subelerine, taleplerini letmek icin bagvurabilirler. Internet subesi tefefon bankacilify subesi veyn ATM
vasitastyla talep basvirusunds bulunsmak isteyen Yurt I Bireysel Yatrmmeann, internet subesi, telefon
bankaciliga subesi veya ATM de islem yapmaya yetkili olmalan gerekimektadir,

Foereimsal Yatmmelars

Yurt Igi ve Yurt Disi Kurumsal Yatrimerlar kategorisinden bagvuru yapacaklar taleplenni sadece Unli
Menkul, Ziraat Yatimm ve QNB Finans Yatirim'a iletchilecektir,

Talapleri kabul edecek Konsorsivum Uyeleri {Konsorsivam Liderlari aym zamanda konsorsiyum iiyesidir) ve
bagvuru yerleni asagnda ver almakiadir:

KONSORSIYUM LIDERLERI

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A%

Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz Cd, No:10 Umriniye/STANBUL
Tel: 0216 616 87 00

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas AG've telefon vasitasivla iletilen emirler Zitaat Yatinm Menkul
Degerler A.5."yve bildirilecektir.

UNLT MENKUL DEGERLER A5,
At Evran Caddesi Polaris Plaze No: 2] Kat: 1 Maslak/Istanbul/ Toirki ye
Tel: 0212367 36 36 Faks: 0 212 344 10 40

Ankara, lzmir ve Bagdat
htips:fwww piapirt.com i

i Subeleri _iles wwwoutrade comir ve wwwunlumenkul com
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ZIRAAT YATIRIM MENKUL DECERLER AS.
Levent Mah. Gonca Sok, No-22 (Emlak Pasaji) Kat:| 34330 Besiktas ISTANBUL
Tel: 212 339 30 80

Ziraat Yatirum Menkul Deferler A.S.. T.C. Ziraat Bankas: A%, Prim Menkul Degerler A.S.. Pay Menkul
Degerler A5, 0830 222 29 79 numaral telefon ve wiw imatyatinim oL, www siraaibank con - internet
adeslen ile ZRORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL Mohil uygulamalan

ONB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mah. Biiyikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394 Sigli/lstanbul Tirkiye
Tel: (0212 336 70 00 Faks: 0212 282 72 55

Istanbul Atasehir, istanbyl Bakirkiy, |stanbul Ciftehavuzlar, [stanbul Maslak, Adana, Ankare, Antalya
Mersin, Bodrum, Bursa, Denieli, Fskigehir, Craziantep, fzmir ve Kayseri gubeleri, QNB Finansbank A5 'min
tiim yubeleri 0212 336 73 73 numarah telefon, internetsube.qubfi.com infernet sitesi ve ONB Finansinvest
uygulamas:

KONSORSIYUM T'YELERI]
[=]

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin (Konsorsiyum Liderlers iym zamanda konsorsivam ivesidic) teminata kabul
edeceii kiymetler agagidaki bloda pisterilmektedir-

L=
d} Paylurin dafitun zaman ve yeri:

Halka aredan pay alan vaurmalann sée konusy paylart Sermaye Piyasasi Mevzuat cerpevesinde MEK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden lenmeye baglanacaktir,

Paylar, Sirket tarafindan dagstim listesinin onaylanmasim fakiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartryln
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatrmeilann MKK nezdindek hesaplaring aktanlacakir,

Talehi karsilanan yatmmeilarin paylary, kaydi sistem esaslan cerpevesinde, dagstrm lis'esinin Konsorsiyum :
Uyelerine iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is gini icerisinde ve pay bedellerinin Sdenmesi sartayla, kaydifu |
olarak teslim edilocekiir. i

15.1.4. Halka arzin ne 2aman ve hangi sartlar alunda Iptal edilebilecefi veyn ertelencbilecefi e satis E" -
=

basladiktan sonra iptalin miimkin olup olmadigma dair aciklama: =R | -
il

Agagidaki gartlarm olugmas durumanda halka ars iptal edilebilecektr, ﬁ‘% ; E

-Yasama, yiritme veya sermaye piyasalar veya bankalar il ilgili karar almaya yetkili organlar tmﬂrﬂ% EEE:'E ;.
'_

vamlan ditzenlemeler nedeni tle halka aredan kaynaklanan viikimliliklerini yerine getirmesini imkins:
kilacak veya dnemli dlgiide giiglestirecek hukuki ditzenlemeler vapilmass,

-Halka arzi olumsuz sekilde etkileyebilecek savag hali, vangin, deprem, su baskim gibi tabii afetlerin meydana
pelmesi,

’

~Ekonomik ve siyasi gelismeler ile pars ve sermaye piyasalarmdaki veiveya [hraggi'nn faaliyer posterdigi
sektbr ya da Thrape’'mn mali biinyesindeki gelismelerin Halka Are Edilen Paylar'in pazarlamasina imkin
vermeyecek durumda ofmas vb. nedeni ile yeterli talebin elusmayacafinm ve'veyn pivasalarin durumu itibar
e Halka arzdan beklenen faydunm gergeklesmeyeceimin Kalknma ve Y atim Bankas, Orli Menkul, Ziraat
Yanrim ve ONB Finans Yatinm veya thracer tarafindan dngirilmesi,

~Ihraggr dogrudan ve dolayli ortaklan veya bagl kuruluglary ile Ihragg aleyhine paylannin pazarlanmasim ve -
halka arzi etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya suir takip baglanimas, Cr
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-Nihai halks arz fivatimnn tespitinde  Konsorsivum Liderleri ve Halka Arz Eden arasinda uzlagmaya
vanlamamas) durumunca,

-Halka Arz siiresi iginde, Sitket'in verveya Sirket bagh ortaklanninvistiraklerinin mali durumunda meydana
gelen ve lzahname'de yer alan bilgilerin bundan boyle gergefe avkr hale gelmesi sonucundi halka arzm
veya fiyatin ve paylarm pazarlanmasim etkileyebilecek dleide olumsuz de@igikliklerin orfaya {kmas,

Daganm [istesinm Thraget tarafindan onaylanmasindan paylarn yatinmoilara teslimine kadar gecen siregte
salilmist planlanan paylann satgimn sonuglandinlamamasi halinde, halka arza iligkin takss islemleri, ancak
Ihraggr ve Konsorsivum Liderleri'nin ortak mutabakat ile tamamlanacaktir, Isba paragraftn gegen sekilde
Ihrage: ve Konsorsiyum Liderleri arasinda mutsbakata vanlamamass halinde halka arx iptal olmus sayvilacakir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile vanirmmailar tarafindan sang fivahinin ierinde fdenen
tutarlarin fade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olusan inde bedeli dagitim listesinm Konsorsivam Uyeleri'ne teslim
cdilmesini takiben derhal ve her hiliikirds en peg takip eden | (bir) is gonil igerisinde, satizi gerqeklestiren
Konsorsiyum Oyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden édeyen yanemerlara iade
edilecektir ve varhk blokesi yontemiyle bagvuran vatrrmerlann da kiymetlerindeki  blokajlar Ishy
lzahname’nin “Halka arx bagvury sibrect™ haghkl 25 1.3.2 numaral béliinviniin “b) Pay bedellerinin ddenme
yen ve gekling iligkin bilgi™ baghikh kisminda anlatildygy sekilde kaldinlacaktie

25.1.6. Talep edilebilecek asgar] velveya azami pay miktsrlar haklnda hilgi:

Talep mikiannn 1 (hir) lot ve katlan seklinde olmas: gerekmelktedi. Yatmme: baznda talepte bulunulabilecek
pay tulen, séz konusu yaunmemin dahil oldufu gruba mhsis edilen oplany pay Tulannin dortte biriin
gevemeyeccktir. Stz konusy aram agan talepler daginm esnasinda tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay
milktarmn dértte biri olarak dikkate almacaktr.

Yatwimarlar istedikler takdirde alep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sunr belirleyebileceklerdir,
25.1.7. Yatmmarlarin satm alma taleplerinden vazgeeme haklarma iliskin bilgi:

SPRn'nun B'inci maddesi ve Kurul'un 11-5.1 sayih lzahname ve ihrag Belgesi Tebligi'nin 24 0neil maddesi
uyarnca, leahname ile kamuya agiklunan bilgilerde, satsa haglamadan dnce veya sans silresi iginde
yatmmeilarnn yatwrun karanm etkileyebilecek degisiklik veya veni hususlann ortaya gikmasi hilinde durom
Ihragst veya Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul™a bildirilir

Degiklik gercktiren veya yeni hususlann ontaya gikmasy halinde, sats siireci durdurulabilir.

Deggtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 iyedi)is giini iginde SPKn nda ver
alan esaslar gergevesinde Kurul'ca onaylamr ve Teahname nin defiisen veya yeni eklenen hususlara iligkin
ks yayimbanir.

Degigiklik veya yeni hususlarn yavimlanmasindan énce pay satn almak igin telepte bulunmus olan
yatmmeilar, lzahnome'de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan ftibaren 2 (iki) i5 piinit iginde
taleplerini geri alma hakkina sahipiirler,

Aynica lzahname'de herhangi bir degisiklik olmasa dahi vatmmeilar, talep toplama siitesi igerisinde wmieplenni
dedigtime va da geri alma hakkng sahiptirler.

I5.1L.8. Paylarin teslim yimtemi ve silresi;

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan pergevesinde MKK tarafindan hak sahiplert bazinda kayden
izlenecek olup, paylann fiziki teslimi vapidmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitum histesinin kesinlestigin
Konsorsyyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 {iki) 15 giinii igerisinde teslim edilecektir.
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25.1.9. Halka arz sonuglarumn ne sekilde kamuya duyuralacagin hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye pivasasi araglaninin sahsina iliskin dizenlemelerinde ver alan esaslar
gergevesinde dafirtun listesinin kesinlegtifi glindi takip eden 2 (iki) i5 giind igerisinds Kurul®un ozel durumlarm
kamuya agiklanmasing iliskin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur,

15.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Meveut ortaklar igm yeni pay alma haklan sermaye artrimn yoluyta ilk halka aman gergeklestirilmesi amacivia
tamamen kisitlenmustiy,

25111 Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek velveyn tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir paym
satin alma fiyan ile bu kigilerin ihrage fle olan iliskisi haklanda bilgi:

Yoktur.
25.1.11. Varsa tasarrufl sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefii gareteler:
Yokiur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayvacag,
nemalandirilacaksa expslan:

Nemalandinlmayacaktir,
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket'in, halka arza sracihk edenlenin, paylarn defierini etkileyebilecek nitelikieki bilgiye ulagabilecek
konumdaki idari sorumiulugu bulunan kigilerin, Sicket'in %45 (yazde bes) ve Gzeninde paya sahip ortaklarinm

ve halka arz nedeniyle hizmet aldiin difer kisi / kurumlarin listesi agagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

[Mehmet Musa Ozgiighi Oba Makarna

{Naser Abdulhameed Naser AlT_I_E_SIlF Obat Makarna

Alpaslan Ozgiili Oba Makarsa

Ipek Cincike Oba Makama

Hakan Orzgiigli |0ba Makama

Azhar Marzoog Al AlMarzoog Oba Makarna

Aynur Crzgigli Oha Maknrna

Ahmet Mercan (fba Makama

['ruuc::gﬂ] San Oba Makarma

Mehmet Kinmzgil lOba Makama

[Salah Mohammed Armin Abdulla !tﬂl}a Makartu

Bema Poktag |l'.}b.i1 Maokarnn

Mehmet [brakim Celik |Oba Makarna

Abdulkadir Dogan |Oba Makarna

[brabim Ozkalender Oba Makama

Flmnaaan Orzdemir iha Makarma

Ilkan Ea!i:hﬂ.ﬂl Oba Makarma

Segil Kizilkaya Yildiz Kalkinma ve Yatinm Bankas:
(Dilan Pamir [Kalkuma ve Yatinm Bankasi
f-lit!liﬂ:au Demir EKaI!-nm-na ve Yatnm Bankasi
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Ad-Soyad Kurum

Ahmet Melik Gokee Kalkinma ve Yatirim Banlast

Halil Kendirhi Kalkinma ve Yatiim Bankas)

Abduollah Adﬂﬁzal H_alhr_l:]lm ve Yatimm Bonkas

Eda Lzun Kalkinma ve Yatmun Bankas

brahim Romano Unlii Yatinm Holding

Tung ¥ ildinm Unlid Menkul |

Simge Undiiz Unlil Menkul

Leynep Kok Unlit Y atirrm Holding

E. Alper Celik Unlii Menkul

Bema Kurbay Unlit Yatirem Holding

Burgin Miifti Ul Menkul

Alp Donmez {Unlii Yatirun Holding

Cihan Metiner |0l Yaunm Holding

[Ugur Bogday Zirsat Yatwrim

Osman Turan Ziraat Yatirmm

Akin Demirbaf Ziraat Yatirim
Tijen Kandemir Zirat Yatirmm

Suma Giiin Ziruat ¥Yabrim

Tamer Incebacak Ziraat Yatirim

Esen Pamir Karagie ONB Finans Yatinm

Ipek Hekimoglugil Okcular |QNB Finans Yatnm

Kadir Alper Urganc, \ONB Finans Yatum

Zeki Cem Ozer |QHB Finans Yatimm
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25.2. Dajintum ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzan birden fazla iilkede aym anda yapildifs durumlarda, bu dilkelerden birine belli bir
aranda tahsisat yaprlmigsa buna iliskin bilgi:

¥ okotur.

25.2.1 ihraggmin bildigi Slciide, ihrageimn ana hissedarlart veya yimetim kurulu dyelerd ile vibnetimde
saz sahibi kisilerin yapilacak halkn arzda istirak taahhiidiinde bulunma nivetinin olup olmadigs veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylann viizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmayn niyetli
alup olmad@ing iligkin bilgi:

Yioktur,
25.1.3. Halka arzda yatwrimeilara tahsis ve dafiitum esaslar:
a) Yatinmer grubu hannda tahsisal oranlar:

5.2 suyih Sermaye Pivasas: Araglannin Saten Tebliginin 18%inci maddesinin dérdimet fikras hitkmii
uyannca halka arz edilecek sermaye piyasas: araglanmn nominal degerinin, en az %10 unun (yizde onwnun)
yurt i bireysel yatmmeilara ve %10 unun {yiizde onunun} yurt iei kurumsal vatrimaeilara tahsis edilmesi
zotuniu elup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarmm pivass defierin, piyasa kosullanm ve
benzeri gerekeeler ile ihraggimin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alasak bu fikrada yer alan asgari
labeisat aranianm 0°a {sifira) kaday indirmeye veya | (bir) kat daha ertirmaya yetkili kilammastor,

SPRmin ilgili dizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar asafidaki sekilde belirlenmistir. :
Halka arz edilecck twplam [o] TL ([#] Tirk Lirasi) nominal defierli paylorm;
[#] adedi (%] #]) Yurt i¢i Bireysal Yatinmeilara

[#] adedi (Y[ e]) Yun f¢i Kuramsal Yatnmenlars

[#] adedi (%[ ]) Yurnt Disi Kurumsal ¥ atnmelara

gerpeklestinilecek satiglar iin tahsis edilmistir.

Yurt Igi Bireysel Yatnmelar tahsisat grubunda yeterli talep bulonmamas: halinde, katan kism Thiago '
wyEUn

b} Tahsksat degiyikliginin yapilabilecei sartlar, bityiikliigii ve tahsisat degisiklifinde miinferit
dilimler i¢in uygnlanabilir yiizdeler:
I1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglanmn Sang Tebligi md 185 hikmil kapsaminda, talep topluma siiresi
sorinda bir yatrimer grubuna tahsis edilen witan karsilayacak wtarda talep gelmesi duremundsa, anian grubsun
tabisisat oramndan diger gruplara kaydirma vaplamayacaknr. Yeterli talep gelmeyen yatnmen grubu almas

durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismu dncelikle varsa karsilanamayan taleplerin
kargilanmas: amaciyla Yurt igi Bireysel Yaunme: grubung akianlacaktr. Bu sktanm sonrasinda veya Yurt Igl
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Bireysel Yatinme: grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kiam serbestge diper
pruplara aktanisbileccktir,

Yeterli talep olmas: halinde, Yurt I Kurumsal Yaumme grubunda her bir yvatmmer bazinda daginilacak pay
mikfarinin, halka arz edilen pay miktarimn %1 "ini asmayacak sekilde belirlenmesi esasnr, Bir porfiy yénetim
gitketinin (PY$5) kunucusu vefveya yineticisi olduge fonlar agisindan séz kenusu simrama PYS bazinda ve
"3 olarek uygulanr.

¢} Bireysel yatirimailar ve ihraccimin caliganlarima iliskin tahsisat erubonda tahsi edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygnlanacak dafiiim vintemifyintemleri:

Yourt lgi Bireysel Yaunmeilara tahsisat grobunda asin talep olmass durumunda uygulanacak farkli bir vintem
yoktur. hrager"mn gahsanlanna iligkin bir tahsisat grubu bulunmamakiadir,

d} Tahsisatta belirli yatwrmmer gruplarina veya belicli diger gruplara tanmabilecek ayncaliklar ve
bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Her bir tahsis grubuna ihigkin halka arz teyviklen lzahname nin “Yaunmeslann karar venme sirecinde etkili
olabilecek diger bilgiler™ baghkh 26.5.7 bdliminde belirilmistir.

) Tek bir bireysel yatwmeryn dagiibmas dnglriillen asgari pay tutan:

Yurt Igi Bireysel Yatnmer grubu igin toplam yatimes sayisimn bu yanrme grubuna dagiacak toplam pay
adedinden az veya egit oldufu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve alt suur belinmesi
sebebiyle talebi karpilanamayanlar hang o gruptaki tim yatmmeilzra en az 1 (bir) lot daginlacakir,

Yurt Igi Bireysel Yatrme: grobu igin toplam yatimmer savisinin bu yaunme grubuna dagilacak toplam lot
adedinden fazla oldugu dorumlards ise hangi yannmeilar birer adet lot dagblacafing Konsorsivum
Liderlesi®nin dnerileri de dikkate ahnarak Halka Arz Eden warafindan Koral'un 11-5.2 sayli Sermaye Pivasas
Araglarinn Satp Teblifi®nin 19"uncu maddesinde yer alan esit ve adil davianiimass esas guzetilerek karar
verilecektir,

N} Mikerrer talep olmas halinde uygulanacak esaslar:

Bireysel Yatrrime: igin egit dagitom vintemi kallanilacaktr ve mitkerrer talep kontrald islemi yapildikian sonra
sadece en yitksek miktarh talepleri dikkate shinscakur. Farkh Konsorsivam Uyeleri'nden esit miktarda
miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi giriginden dolays kararsiz kaliniyorsa Konsorsivam Liderleri
tarafindan karar verilecekti.

Ancak, talep toplama soresi sonunda ilgili yatmmen gruplanna thsis edilen tutan karsilayacak miktarda talep
gelmemig ise; milkerrer talepte bulunan yatinmelann en vitksek miktarh ikinei talep tutardan da dikkate
alinabilecektir. lgili yatmmer grubuna tahsis edilen wtarm tamarming kargtlayacak tabep belifleninceye kadar
hesaplamaya bu gekilde devam edileccktir. Her halikarda yatinmes bazinda talepe bulunulabilecek pay tutan,
sz konuse yatmmeinin dahil oldugn gruba tahsis edilen toplam pay tutanms dimte birini gecemeyecektis,
S0z konusu oran agan talepler da@ibm esnasinda tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktanmn dtte
biri olarnk dikkate almacaktir,

Yurt fgi ve Yurt Dig Kurumsal Yatnmerlar'a verilecek pay miktarlanna kKonsorsliyum Liderlen 'min Gnerisi
dikkate alnarak ve Sermaye Piyasas Korulu'nun i-8PK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20v412 sk.) sayily [ke
Karnna uygun olacak gekilde Halks Arz Eden tarafindan karar verilecektir,

g} Halka arz siiresinin erken sonlandinima kosullar: ve erken sonlandmiabilecek tarihler:
Yokiur,

h) Halka arz edilecek paylara illskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina aracr olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin
midmkiin olup almadif haklanda bilgi:
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Halks Arz Edilen Paylar’a iliskin yapilacak tahsisattars yonelik olarak, iletilen taleplerin iglemi yapan veya
vapilmasing aract olan yetkili kurulus bazinda belidenmesi milmkindir.

15.2.4. Talepte bulunan yatmmolara, halka aredan aldiklan kesinlesmis pay miktarmn bildirilme
shireci hakkanda bilgi:

Halka arzda talepte bulenan yannmelar, dagitim listelerinin onaylands gini iakip eden i giind taleple
bulunduklan Konsorsiyum  Uycsi'ne  basvurarak  halka srezdan  aldiklan kesinlesmis pay  miktsnm
dgrenchilirler.

2515, Ek satig islemberine iliskin bilgi:

d) Toplanan kesin talebin satign sunulan pay miktarndan fazla olmas: halinde meveut ortaklara aii
paylann, ek satiga konu olup slmayaca@ hakkinda brikgi:

Ek satrg yapilmas: planlanmamakiadir,
b} Ek satiga konu olabilecek paylarn azami nominal deferi ve aranlar: ile satis vontemi ve siiresi:
Yoktur

¢) Ek satigin arac kurumica ortaklardan ddiing alinacak paylarm satim yoluyla gerceklestivilmesinin
planlandig ksmi ile ilgili apiklama;

Yokiur

d) Yanrimailarin karar verme siivecinde etkili slabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

23.3. Paylarmn fiyatimn tespitine iliskin bilgi

Z5.3.1. L0 TL nominal defierli bir payin sats fiyah ile talepte bulunan yatrmomn katlanacaf
maliyetler hakkinda bilgi

| TL neminal degerdi bir adet pay-n sabg fiyat aralig (o] - [#] TL olacak behirlenmistir.

Talepte bulunacak yatrumcilar, konsorsiyum fGvesi arcr kurum bazinds aeami olarak asafida detaylan
verildigl Gizere hesap agma dicreti, sermaye pivasast aracmn MEK "va virman dierett, vatmmeinin baska arace
kurulusgtaki hesabuma vinman tiereti, EFT ticreti, damga vergisi ve konsorsiyum iryesi tarafindan detay) verilen
digier giderlen adeveceklerdir.

Konsorsivum Uyeleri'nin, halka arzda talepte bulunan yatnimelardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagdaki tabloda ghsterihmistir

[ Q
m“‘ Yafrimesnm
Heup | [ o Bl Damgal
Virman Oeret '|
{lcret |-
[o] (s] |[s] i[-] (o] (o] |[e]

15.5.2. Halka arz fiyatmm tespitinde kollanilan yintemler ile saty Ayatinim belicli olmamas: dorumunda
halka arz fiyatimn kamuya doyurulmas: sireci ile halks arz fivatimin veva fivat tespitindekd kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumin aldufuna dair bilgi:

Pay bagina satis fivat payin nominal degeri olan 1,00 TL den vilksek gekalde [o] TL olarak belirfenmuistir,
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Halka arz fiyatiun belirlenmesinde kullamlan yontemlere iliskin olarak Unlii Menkul tarafindan hazirianan
Fivat Tespit Raporu, vasal sire icerizinde KAP'ta {warw kap.org.tr) than edilecektir, Halka arz fiyatmm
belirlenmesinde nihar soremiuluk [hrage va aittir,

25.3.3. Yeni pay alma hakka kasitlanmigsa yeni pay alma hakkun kintlanmasindan dolayr menfaar
saglayantar hakkinda bilgi:

Sirket'in meveut ortaklanmn yeni pay alma haklan tamamen ksitlanmigter. Yeni pay alma haklan halka arz
sebebiyle ve halks arz kapsaminds sehilacak paylar i¢in talepte bulunan yawrmeilar lehine tamamen
Eisitlanmuger,  Yemi pay alma hakkiom  ksitlanmasmdan dolayt valmzea  Sirket dogreden  menfaat
saglayacakiw

Bu durumdan meveut ortaklar dolayl yoldan da olss menfaal elde edebilider. Zira, Sirket'in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan: ortaklar hem kar payi hem de mevout
paylanin da deger kazanmas yoluyla sermaye kazane: saglayabilirler, Aynica halka are edilen paylann ikineil
piyasadaki borsa fiyatinin meveut paylann degerinin belirlenmesi agisindan da bir algit olmasi sayesinde
oraklar igin dolayl bir menfaat olarak saydabilir,

2534, Ihragomm yinetim kurah yeleri ile yinetimde sz sahibi kigilerin veya Uiskili kisilerin
(bunlarn egleri ile birinc derecede kan ve sihri hisimlan) geemis yil lle igerisinde bulunulan il
igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihragg paylan icin ddedikleri veva
Gdeyecekleri fivat ile halka arz fiyatimn karsilagtirilmas::

Yok,
254. Aracihk Yiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracihk edecek vetkili kuroluslar hakkinda bilgi:

Halke arza aracibk edecek yetkili kurufuglara iliskin bilgiler lzahname'nin 25.1.3.2 (¢} maddesinde yer
alrmaknsdar.

25.4.1. Halka arzn yapilacag iilkelerde ver alan saklama ve ddeme kurulustarimn isimberi:

Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriveti'nde gergeklestivilecegtinden, paylanm saklama, takas ve ademe
islemlen Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A 8. ve MEK tarafindan gerpeklestivilecektir

2543, Aracihk tirid hakkinda bilgi:

Halks arz “En lyi Gayret Arselifn” vémtemi ile pergeklestinlecek olup Konsersiyum Liderlent veya
Konsorsiyum Uyelen’nden herthangi bird viiklenimde bulunmayacakir.

2544, Aracilik sbzlesmesi hakknda bilgi

pitket ve paylarin halka armm gergeklestirecek arac) kurulieglar arasindaki Aracihk ve Konsorsiyum
Sézlegmesi 12/122022 tanhinde imzalanmistir. 562 konusu sozlegme, taraflar tniticr bilmler, Sirke
paylanmin halka arzima aracilik edilmesi, sizlesmenin konusu, halka arz edilecsk paylarla ilgili bilgil
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KeTE KALKINMA VE

aragihiin tiinl, satgin yaplaca@ vatnmalar, Sirket ve konsersiyumun hak, vikiimlilik ve tashhiftler, &

aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger viikamlilikler, satey, tahsis ve dofimima iti;kiq;-h\"

hiikdmler ile arscihk ve halka arz iptal kosullarna iliskin hiikimler icermekiodir,
255 Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatieri:

pirket, sermaye artinm voluyla Halka Arz Edilen Paylar Gizerinden halka arz gelin elde edecektic. Halks are
strasinda, halka arza aracibk eden aracr kuruluslann halka arza aracihk komisyonu, hukuki damgmanhik
birolarimn danigmanlik Gicreti ve bagimsiz denetim sicketinin denetim tieretd elde etmesi 562 konusy olacaktr,
562 konusu maliyetler, ishu Izahname'nin 28.1 numaral) bélimiinde aynntl bir gekilde agklanacakur.

Sirket ile halka areda aracabik gérevi yapan Kalkmma ve Yatnm Bankass arasinda cikar cangmMAST vy
herhangl bir menfaat catgmas: bulunmamakiadir, Kalkinma ve Yahrm Bankas: ve Sirket arasinda herhang;
bir sermaye iligkisi yoktur. Kalkinma ve Yatnm Bankasi'mn halka are nedeniyle elde edecefi armmalik




komisyonu haricinde degredan ya da dolayh olarak halka arzn basansing bagianmig bir chomomik gikan
bulunmamaktadir. Kalkmma ve Yatmm Bunkas: Sirket'in dogrudan %5 ine veya daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arasinds, Halka Arza Aracilic Stzlegmesi drginda herhangi bir anlagmas bulunmamaktadir,

Sirket ile halka srzda aracilik gorevi yapan Unlii Menkul arasinda gikar gatigmas) veya herhangi bir menfaat
watismast bulunmamaktadir. Unli Menkul ve Sirket arasinda heshangi bir sermaye iligkisi yokhur, Unli
Menkul'iin halka arz nedeniyle elde edecedi aracilik komisyonu haricinde dogrmlan ya da dolayl olarak halka
arzin bagansing bajlanms bir skonomik cikan bulunmamaktadir. Unli Meskul ", Sirket'in dogrudan %3 'ine
veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik Sérleymes: dipinda herhangr bir
anlasmas: bulunmamakisdar.

Sirket ile halka arzda aracihik gorevi vapan Ziraat Yatrm arasinds @ikar catissmasi vevn herhangi bir menfaat
patiymast bulunmarmaktadic. Zivaat Yannm ve Sirket arasmnda herhangi bir sermaye iliskisi yoktut. Ziraot
Yatum'in kalka a1z nedeniyle elde edeceg aracilik komisyonu haricinde dogrudan va da dolayl) olarak halka
arzin bagansina baglanmas bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Zirast Yatrm Sirket"in digrrudan %65 ine
veya daha fazlesng sship pay sahipleriyle srasnds, Halka Arza Aracilik Szlesmesi diginda herhangi bir
anlazmas bulunmamaktadic.

Sirket ile halka arzda aracilik gorevi yapan QNB Finans Yatnm arasimda qikar ¢atsmas veya herhangi bir
meenlaat ¢atismas: bulunmamaktadir. QNE Finans Yatnm ve Sirket arasinda herhang bir sermaye ilisksi
yokiur. OQNB Fingns ¥ atmm'in halka arz nedeniyle elde edecefi aracilik komisyonu hanicinde dogrudan ya da
doluyl olarak halka arzm basansina baglanms bir ckonomik gikan bulunmamaktadir. QNB Finans Y atirmm™in,
Sirket’in dogrudan %5'ine veya duha farlasing sahip pay sahipleriyle arasinds, Halke Arza Aracilik
Sozlesmesi disinda herhangi bir anlosmas: balunmamaktadsr.

Sirket ile halka arada damsmanhi@im yapan ve hukukeu saporunu hazirlayan Senol Sahin ligin Hukuk Biirosu
arasinda gikar galismasy veya herhangi bir menfaat catismas bulummamakeadir. Senol Sahin llgin Hukuk
Bilrosu ile Jirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. $enol Sahin Ngin Hukuk Biirosu'nun dofrudan
ya da dolayh olarak halka arzin basansima baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamakiadir, Senol Sahin llgm
Hukuk Birosu’nun Sirket'in dogrudan %57 ine veya doha fazlasma sahip pay sahiplerivle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damgmaniik hizmetleri disinda bir hukki damgmanhk iliskisi bulenmamaktader

wirket ile halka arzda aracilik gérevi yapan Kalkmma ve Yatwom Bankas, Onlii Menkul, Ziraat Yatirim ve
ONB Finans Yatnm'a halka arz stireci ile ilgili danigmaniik hizmeti sunan Ozmen Yalein Avukathk Oriak
ile Sirket arasinda berhangi bir gikar veyn menfaat catigmas: bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avulathk
Ortaklifn ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskist yoktur. Ozmen Yalkon Avukatlik Dr:aki%z‘nm
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagansina baglanms bir ekonomik gikan bulunmamektadr. Oz en

Yalgin Avukathk Ortakligi'nin Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin_
sunulan hukuki dangmanhik hizmetieri dsginda bir hukuki damgmanide liskisi bulunmamaktadic. Ozmen &
Yalgm Avukailik Ortakhg, halka arz calismalan kapsammdn Kalkinma ve Yatirim Bankass, Unli Menkul, =
Ziraat Yatnm, ve QNB Finans Yabnim's hokuki damigmam olarak girev almis olfup; halka arza iligkin SPKS
mevzuatl tahtmda Sirket, pay sahiplen ve/veva Kalkinma ve Yatmm Bankeass, Unki Menkul, Zirnat Yatiim,ves
{NB Finans Ystnm tarafindan imzalanarak Kurul inceleme ve onavina sunuln bilgi ve belgeler ile halka arz® P o 4
stirelerine iligkin olarak hukuki demigmanlik hizmetlen vermistir, 5

= i

sirket ile Tinansal tablolannin bagimsiz denetimini yapan Eren Bafimsiz Denetim A5, ile arasinda ¢ :
patigmast veya herhangi hir menfant cabismas: bulimmamakizdie. Eren Ragimsre Denctim A S, ve Sk
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arasinda herhangi bir sermaye iskisi vokiur, Eren Bagimsiz Denetim A8 "nin dogrudan ya da dolayh olar
halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktsdre. Eren Bagimsiz Denetim A5, ile Sirket
arasmda bafimsiz denetim caligmalannin yirtitilmesine ligkin yapilms anlasmalar haricinde herhangi bir
anlagma bulunimamakiadir. Eren Bagmmsiz Denetim A S., Sirket’s sundufu bagimsz denetim hizmetlen
kapsaminda Goret elde emmekiedir.

sirked ile finansal tablolaninin bagimsiz denetimini yapan Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascheci
Mali Migavirlik A S, ile arasinda gikar catgmas: veya herhangi bir menfaat cabismas: bulunmamaktadir,
Gliney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A ve Sirket sraginds hethangi hir =
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sermiaye iligkist yoktur, Guney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.5. nin dogrudan
ya da dolayl olarak halka arzin basansina baglannns bir ckonomik fikan bulunmamaktadir, Glimey Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A5, ile Sirket arasinda bagimsiz denetim caliymalarimmn
yiriitiilmesine iligkin yapilmug anlagmalar haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadsr. Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhiasebeoi Mali Milsavirlk A5, Sirket'e sundugu bagimsiz denctim hizmetler
kapsaminda iicret elde etmektedir.

26. BORSADA ISLEM CORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada iglem gormesl igin bagvuru vapihip yapiimadis ve bilinivorsa en erken iglem
girme larihleri:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa [stanbul ilgili pazarinda iglem gérmesi icin basvuru yapi st

Halka arz, bu paylenn Borsa lstanbul’da islem ghrecedi anlamma gelmemekie olup, halka arz edilen paylarm
sang tamamlandikian sonra Borsa [stanbul'da islem garebilmesi Borsa |stanbul mevzustmn ilgili hitkiimler
sercevesinde Bores Istanbul'un verecefi olumlu karara baglidy, Paylarm Borsa’da islem gérme tarihi, BIAS in
yapacaf duyuru ile belirlenccektir.

Borsa'min gonigine isbu lzahnamenin | ne'lu baliminde yer ver lmagdir.

26.2. [hraggmin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem girilp ghrmedigine
veya bu hususlara iligkin bir bagvurasunun bulunup bulunmadi@ina iligkin bilgi:

Yoktur,
26.3. Borsada islem giirmesi amaglanan paylarla es zamanl olarak;

= Sirz Konusu paylarla aym grupta ver alanlarn tahsistionitelikli vatinmaeilara satiga Konw edilmesi veya
safm alinmasimin ta"hhiit edilmesi veya,

- Thracgrmin baska hir Erup paymin veya sermaye piyasasi araglarinn tahsisli'nitelikli vatirimalara
satiga va da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu
sermaye piyasas araclarim sayis,, nominal degeri ve dzellikleri hakkanda ayrntih bilgi:

Yoklur.

26,4, Piyasa yapic) ve pivasa yvapicihgn esaslars:

Yoktur,

26.5, Fiyat istikran islemlerinin planlamp planlanmadig:

Fiyal istikran iglemlerinii gergeklestinlmesi planlanmakeadir,

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin verine getirilmesine viinglik garantinin olmadifing iskin agiklama:

];-I”“-" Menkul, Jirket paylarma yinelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay: planlamakiadic. Ancal,
Unli Menkul fivat istikran islemlerini kesin olarak verine getirece@ine iligkin herhangi bir taahhit
vermemektedir. Unlil Menkul, fivat istikran islemlerine hic baglumavabilecegi gihi fiyat istikran islemlerinde
bulunmas: halinde de, gerekpesini agiklamalk suretivie, bu islemi istedigi hor an sona erdirebilir,

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestiritebilecesi zuman aralig:

Paylarin borsada islem girmeye baslamasimdan itibaren en fazla 30 (otuz) giindir.

16.53. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gergeklestirebilecek arne kurumun ticaret unvan:
Unlil Menkul Degerler A 5.
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26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fyatlarmm didgehilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikeanm saflayicr iglemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen slireyle simrldir, Pay fivan,
Fiyat istikranm saglayie islemler sonucunda ylikselmig olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar digebilir.

26.5.5. Fival istikrarim saglayicr islemlerin amaci:

Fiyat istikranm safilavier islemlerde amag, pay fiyatimm halka arz fivatmin altma ditymesi halinde alimda
bulunarak fivat istikranna bellj bir sireyle katkida bulunmaktr. Ancak b islem, herhangi bir fivat taahhidi
mitchifinde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin gerpebdegtirildigi dénemde payin piyasa fiyat piyasa
kogullanna gére olmas: gereken fivata gire yitksek olabilmekiedir, Fiyat istikrarim saglayic iglemlerde halks
arz fiyatinm fizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumiuluk v bu islemlerde kullandacak kaynagdin nitclifi:
Fiyat istikran islemlerine iliskin tiim sorumnluluk, bu sglemlen gerpeklestiren Unlia Menkul ‘e sittic

Halka Arz sonrasi fivat istikranmmn safilanmasing yonelik olarak, hregor tarafindan sadlanzcak halka arm
gergeklegtirilen 100.792.375,00 TL nominal degerli paylann yaklasik %+ sine tekabiil ccen [*] TL nominal
degerli paylarm hatka are fyatiyla carpilmasiyla olusan tutara egdeger olacakir. S8z komesu fonun, Sirket'in
halka arza konu paylanmn BlAS ilem gbrmeye baglamasmdan itibaren en fazla [30) ([otuz]) gitn ibe smnurly
olimak kayd ile fiyat istikrarin: saflavic islemler win kullantimak Gzere, Unki Menkul nezdinde agalacak olan
hesuba aktanlacags [hracor tarafindan taahhiit edilmig ve hesap lzerinde fivat istikranmm temining sagkaye
1glemleni yapmu konusunda Unli Menkul tam olarak vetkilendirilmistir,

26.57. Yatmmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER [LE TAAHHIUTLER

27.1. Paylarym halka arz edecek ortakiortaklar haklonda biligi:

Y oketug,

17.2. Paylarim halka arz edecek ortaklann satga sundufu paylare nominal deferd
Yoltur,

17.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki puy miktarinm aroelmamasing iliskin taahhitler:
a) Ihrages tarafindan verilen taahhili:

firket, 200.10.2023 tarihli taahhiidi ile, pirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa lstanbul"dg isle
gormeye bagladifn tarthien itibaren | (bir) vil boyunca, Sirket paylarmin dolasimdaki pray miktarimn artmasin
(bedelli ve bedelsiz sermaye arurimlan dahil) yol apacak sekilde =atisa veyn halka arza konu edilmeyecegine,
bu dogrultweda bir karar alnmayacagina ve'veya Borsa [stanbul’a veva SPK va veva yurt disindaks heshang
bit menkul kiymetlere  iliskin diizenleyici  kurum, borsa veyas kotasyon otorifesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu stive boyunca fleride yenmi bir sany veys halka arz yopilacagma dair bir agiklama
yapimayacag dogrultusunda taahhiine bulunmusgtur:

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhiltler:
Meveul Ortaklar' dan Alpinvest,

ul Jirket sermayesinde sahip oldugu paylan Sirket paylarmn biringil halka arzm 1akiben, paylenn Borsada
islem gormeye bagladif taribten itibaren 180 Iylizseksen) giin boyunca Borsa dismda satmayacafl, baska
yaunme hesaplarinag virmanlamayacad veya Borsada dzel emir ile velveyn toptan satis islemine kang
ermeyecegi,

by Jirket paylannm birineil halka arem takiben, paylarn Borsada iglem gormeye baglachf tarihiten itharen 1
{bir} yil siireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylann tamanmim va da bir Kissum Borsa®da haghir gekilde
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satmayacegy, doligmdaks pay miktann (varsa ginbik alim emn islemlen sonucunda midlkiyeting gegen paylar
haricinde) artirmayasca@, (a) bendinde yer alan hususiar uymak kaydiyla Borsa diginda vapilacak sanslarda
satiga konu paylarinds ba sirismalara tabi olacagim abicilara bildirecegi

viminde taahhiitte bulunmustur.
Mevcur Drtaklar'dan Turkey Pasta Holding,

a) Jirket sermayesinde sahip oldugu paylan Sirket paylanmn birincil halks arzim takiben, paylann Borsada
iglem gormeye bagladif taribten itibaren 180 {vikseksen) gin bovunca Borsa diginda satmavecag, baska
vatrimel hesaplarma virmanlamayacafi veya Borsada dzel emir ile valvoyn toptan sabs istomine konu
elmeyecef,

b} Sirket paylarmin birinci] halka arzi takiben, payiann Borsada islem gormeye basladif tarihten itibaren 1
{bir} yil siireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarin tamamini ya da bir kesmim Borsa’da highir sekilde
satmayacag, dolagundaka pay miktarm (varsa gonlik ahm emn iglemlen sonucunda millkiyetine gegen paylar
haricinde) artirmayacagy, (a) bendinde yer alan hususlara nymak kaydivla Borsa diginda vapilacak satislarda
satrga komu paylarnda bu simirlamalara tabi olacagin alicilara bildirecegi

yoniinde tzahhiine bolunmugtur
¢) Sermaye piyasas: meveuan kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket'in sermayesinde %10 ve (izen pay sahibi olan ortaklar Alpinvest ve Turkey Pasta Holding'in yukanda
yer alan faahhitleri Senmaye Pivasas: Kurulunun VI-128.1 sayili Pay Teblig'nin 8'inci maddesinin 1 "inct
fikras1 ile SPK Kurul Karar Organi on i-SPK-128 21 (30/03/2023 tarihli ve 200412 sk.) sayth flke Karan
kapsamumda verilmes: gereken tahhiitlen de kapsamaktadir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

e} Tanhhiitlerde ver alan diger Gneml hususlar:
Yokiur.

28, HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihracpomn elde edeccfi net gelir lle katlanacaf tahmini toplam ve pay basma
malivet:

Sirket, halka arzdan briit [#] TL (Net Gelir: [#] TL) gelir elde sdecektir,
Tahmini ihrag malivetleri asagidaki gibidir:

Tahmini Halka Are Maliyeri Taplam (TL)
SPK Kurul Ucrens [#]
BIAS Kota Almu Ucreti [#]
MEK Uvelik Ucrets [#]
Aracilik Komisyonu [®]
Bagimsiz Denetim [w]
Hukuki Danssmanlik Gidert "]
Reklam ve Pazarlama |
| Rekabet Kurul Ureti [w]
| Digter (Tescil, Noter vh) e
Toplam Malivet [#]
Pay Bagima Maliyet [=]

Bu gergevede, halka arza iliskin toplam maliyetin [#] TL olacafir, pay bagma malivetin (halka ar# sonras
toplam pay adedine giire) ise [o] TL olacagi beklenmektedir. Halka arzin tamamunmn sermaye artirims




nedeniyle amlan sermayeyi wemsil eden paylann ihrac suretivle gerceklestiniimesinden dolayr halka arza
iligkim tim maliyetler Sirket tacafindun karsianacakisr.

18.2. Halka armn gerckeesi ve halkn arz gelivlerinin kullanim yerleri:

sirket'in halka ara ile kaynak elde edilmesi, kuramsallogmaya hiz kazandinlmas, Sirket de@erinin ortaya
fikmase, bilinirlik ve tammrifin pekastivilneesi, selfaflik ve hesap verilebiliclik tlkelerinin daha giglii bir
sekilde uygulanmas, Sirket'in kurumsal kimliginin giclendirilmesi hedeflenmektedir,

Sirket halka arzdan malivedler armnchnimarmg haliyle (o] milyon TL nakit kaynak elde etmeyi planlamaktadir

Halka arz sermaye arteim yolu ile gergeklestirilecektir. Bu dogirulmda, sermaye artmmi yolu ile elde edilen
tonun kullanim yerleri agagida detaylandinlmgtar:

Jirket'm grkarlmeg sermayesinin sermayesinin 40716950000 TL den 896187500 TL've cikanlmas)
nedeniyle ihrag edilecek 101,792.375.00 TL nominal degerli toplam 101.792.375 adet C Grubu pay halka arz
kapmesmda satilacaktir. Sirket'in sermaye griimindan clde edilecek gelirlerin kullamm verlerine iliskin
olarak aldig 18.10.2023 tanh ve 202310 sayih Yénetim Kuruln Karan ve bu kararm eki Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimna [liskin Yiénetim Kuruly Raporu uvarmea sermaye arfinms
dalayisiyls ihrag edilecek yeni paylann halka arzi neticesinde elde edecefi briv halka arz gelivinden, ilgili
mastal ve malivetler disildikten sonm kalan fomun, agamda posterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmas:

planlunmakiadir,

Il{ull:mm Alam Kullamm Yizdesi
Criin Cesitlendirme, Encrji ve Kapasite Artigt Yatrimlan Sudl
tsletme Sermayesinin E-l'u;hqdlrllmi | B

| Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltilmas %20

1) Uriin Cegitlendirme, Enerji ve Kapasite Artig Yotirimlar: Net halka arz geliclerinin %40 i tekabil
eden ksmunin, dirctilen driin bandunn genigletilmesi ve cegitlendinimesi ile firetim Kapasitesinin
(makine/ekipman alinmass, yeni dretim bantlarinm koaralmas:) artinimas:, meveu yenilenchilir enerji
nretimine iligkin ilave gae tipi giines enerjisi santralleri ve/veya trijenerasyon tesislerinin verimibiliginin
arttirlmag ve bunlardan elde edilen elekirik encrjisinin artinlmas) amaciyla yeni santral/tests kunshmas
ve Sirket'in ticari, hukuki, finansal ve vergisel inceleme ve defierlendirmelerine tabi olmak iizere.
birlesme ve deyralma firsatlarimn degedlendiritmesi planlanmaktadir.

2) Isletme Sermayesinin Gillendirilmesi: Net halka arz gelirlerinin %40'ma tckabiil eden ksmmn,
Sirket'in biiyiime planlar ile de paralel olarak Sirket'in yliritimekte oldugu veya isbu lzahname tarihi
sonrasinda da yirlitebilecegi cesith faalivetlerine iliskin igletme sermayesinin ghglendirilmes: amaciyla
kullamiacakir

3) Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltilmasi: Wet halka are gelhirlerimin Ye20'sine tokahdl eden
Kismitun, Sirket'in ishu lzahname tanhi itibanyla finansal borglannim bir béliminin geri Gdenmesind:
kullanilmasi planlanmakiadsr,

Sirket'in, halka arzdan elde edilen net gelider yukanda jzah edilen sekilde kullanmaya ihtivac olmadig
vefveya kullanemadifin Slgiide, Sirket menfoatleri dogrultusunda kategoriler arssinda bir gegis vapabilecek
veiveya elde edilen sie konusu net gelirler ile istikearh bir sekilde faalivetlerine devam eden bagl orakhk ve
igtiraklerin mali yapilanm ve faaliyetlerini giglendirmek adina yukarnda amlan kalemier gercevesinde ihtiyag
duyacaklan yannmlara finansman saglanmas: ve yapacaklan sermaye artmmlanna katihm saglanmas ve
teknolojik alt yaps yatinmlan, sabg ve pazardama faalivetleri, egitim ve gelistimne faaliveder gibi pened
kurumsal amaglar icin kullamlacaktr, = ] : :.: '
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29, SULANMA ETKIiS|
1%.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin milktar ve yiiedesi:

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraclan, vatimeilar tarafindan sahip olunian pay opsivonlannin kullamimasi, paya
donigtiriilebalir tabvillerin paya doniigtinilmesi, vb. islemier paty ibracina neden olmakta ve dolagimdaki pay
sayism artrmaktadic. Halka arelarda vatirmeilar tarafindan pay bagina Odencn tutariar ile (halka orz
sidTecinde ihrager tarafindan katlanlan malivetler de dikkare alinchinda) halka arz sonrazy Thrage)'min finansal
tablokrmdan elde edilecek olan pay bagina defler degerd (Dzkaynak toplam/pay sayis) arasinda bir fark olmas;
muhtemeldir. Halka arzmn gergeklegecedi birim pay fivan ile halka arz sonrasindaki pay bagina defler degen
arasindaki fark, pay bagina sulanma etiisi olarak ifade edilmektedir.

Sulinma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2023 tarihli bafimse denctimden gegmis finansal abiolar ile
SPK’nin 27.10.2022 tarihinde onayladift ve 01.12.2022 tarilinde tescil cdilen Esas Sozlesme’de yer alan
verler esas alinarak yapimugtre, Sitket paylannin halka arz meveut ortaklann rikghan haklarmm kisilanarak
sermaye arinim geklinde olacaktir. Buna glive sulanma etkisinin miktan ve yizdesine iligkin hesaplama
agafidaki tabloda sunulmalktadir, Halka arzdan paty alacaklar igin %{*] oraninda sulanma etkisi olacaknr,

Sulanma Ekish Asalid (TL) Halka Arz (Oncesi | Halka Arz Sonras
Halka Arz Fiyat [#] [#]
Artirilan Sermaye (] L

| Halka Arz Bﬁ}ﬁlﬁlﬁﬂ“ [#] (]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [*] [#]
Net Halka Arz Geliri [*1] [=]]

| Ozkaynakar (Defier Degeri) [o]] =] -

| Odenmis Sermaye [=] [e]] ,

 Pay Bagina Delier Degeri ) |=] l*] -
Meveut Ortaklar lgin Sulanma Erkisi (TL) [#] [»] =
Meveut Ortaklar lein Sulanma Etkisi {%) [#] [=] =
Veni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) . [=] [+] 5

=

Yenl Ortaklar fgin Sulanma Etkisi (%) [o]! [o]| 5x.
19.2, Mevent hissedarlarin halka arzdan pay almumalan durumunda (yeni pay alma hqkhné&
kullanmamalar durumunda) sulanma etkis"nin tutan ve yitrdesi: [ L

Hirket'in sermaye artirime suretiyle paylanmn ilivag ve halka arzinds Meveut Oraklar'in yeni pay alma haklar
kisitlanmg oldugundan isbu [zalineme’nin 29,1 numarals biliimiinde gosterildigi frere pay basing sulsnma
etkisinin %[+] oramnda pozitif sulanma etkisi olacags, | TL nominal bedelli pay igin sulanima etkisi wtannmn
[*] TL seviyesinde olacagii hesaplanmaktadr.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin puy bagina sulanma etkisinin %[*] oraninda negatif sulanma etkisi
sz Konusy olup, 1 TL nommal bedelli pay igin sulanma etkisi totanmm [+] TL sevivesinde olacaf
hesaplanmakiadar,

30. VZMAN RAPORLARI VE U'CUNCT KISILERDEN ALINAN BILGILER
3.1, Halka arz siirecinde ihragoiva damgmanlik yvapanlar haklanda bilgiler:
Halka arz siirecinde thrager va damsmanhk hizmeti verenler agagidaki tablods ver almakiadir

Kurim Damismanhk Hizmeti
Thrkiye Kalkimma ve Yatirim Bankast Anonim Sirketi Aracilik Hizmetleri
Unli Menkul Degecler Anonim Sirketi Amcilik Hizmetleri
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Zirant Yaunm Menkul Deferler Anonim Sirketi Aracilik Higmetlen j
QNB Finans Yatnm Menkul Degerler Anonim Sirketi . .d.ru.:_alrk Hizmetleri

Senol Sahin Mgin Hukuk Biirosy : Hukul:i Damgmanlik Hizmetler
(Jzmen Yalgin Av;ts:hk Oiakha Hukuki Damsmanlik Hizmetler

Eren Bafimsiz Denetim Anoaim Sirket Bagimaiz Denetim Hizmetleri
ﬁ::{mﬁsﬂiﬂﬂ;ﬂ Denetim Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Bagmsiz Denctim Huzmetlen

H0.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporian ile iicincil kisilerden alinan bilgiler:

Agajda belirilen vzman ve bafimsiz denetim raporianm hazndayan taraflardan saglanan bilgiles, ilgmb
raporiardan synen alinarak, $irket'in hildig veya hazwlavan tarafin yayinladifii bilgilerden kanaat getivebildigi
kadariyla yanhg veva yamlticr olmayacak gekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarn yayinlanmasinda
ilgili raporlan hazylayan kisilerin rzas: bulunmaktadir,

Finansal Tablolar

Sirket'in 31.12.2022 tarihleninde sona eren mali diinemi ve 30.06,2023 wrihinde sona eren ara dénema iliskin
mali tablolanm denetleyen bafimsiz denctim kurulwsunun:

Ticaret Unvam: Eren Bagimaz Denetim ALS,

Adresi: Maslak, Eski Rinyiikdere Cad, No.14 Kat: 10 34395 Sanyer/Istanbul, Ttrkive
Telefon: 0212 373 00 00

Faks: 0212 29] 7797
iigili Disneme iliskin Sorumlu Bas Denetei: Emir Tagar

Bagimsiz denetim gicketinin bagimsiz dencétim gdrisiniin, lzahname kapsamunda kamuya aciklanmas:
konusunda nzas bulunmaktadic. Ayrica, bafimsiz denetim sivketi, Sirket’in mali tablolan ile tgili olarak
clumlu giriis vermistir,

Eren Bafimsiz Denetim A $.'nin, Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itbanyla hazirlanan finansal tablolanna iliskin
vermig oldugu olumlu goris agagida ver almaktadic

“Gdrigimuze gare Wigikteks konsolide finansal tablolar Grup 'we 31 Araltk 2022 tariki itibartyia finaral
durimny ve ayni tarihte sona even hesap donemine alt konsolide finansal prerformoni ve makil akislarin,

Tiirkiye Finansal Raporlama Stavidartlara (“TERS ") wygun olarak tim dnemli vinlerivie gervede uvgun bir é
Bigimde sunmikiodr

Eren Bafimsiz Denetim A5 'nin, Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihi thbanyla hazirtanan finansal tablolanna
lighin vermis olduiu olumlu gorig agagida yer almaktadir:

“irdiviigiimiise give iligikteki konsolide finansal tablolar G 'wn 30 Hazivan 2023 waribi itibariple finansal
UL Ve @it farille sonm even hezap dénemine ait konsolide finansal perfirmanson ve nakit akiyiorme,

Tirkive Finansal Raparlama Standartaring (" TFRE") wvgun olarak tim énemll ydnlerivie zercepe v bie
ficimde sunmaktady
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Sirket'in 31,12.2020 ve 31.12.202] tarihlerinde song eren mali dénem mali tablalarii denetleyen bagimsie i
denetim kurulugumun; =

Ticaret Unvani: Giiney Bagimsiz Denetim Serbest Muhaseheci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Adresi: Maslak Mahallesi, Eski Biyiikders Caddest, Orjin Maslak |5 Merkez, Site Mo: 27457, Sarryer/| stanty
= R AR AL

e B
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Telelain: $212 315 30 DO
Fals: 0212 230 8291
Ngiti Diineme Higkin Sorumlu Bag Denetgiz Necati Tolga Kirelli

Bafimsiz denetim girketinin bajimstz denetim goriglindn, lzahname kapsaminda kamuya aciklanmasi
konusunda rizas: bulunmaktadie. Ayrica, bafimsiz denetim girketi, Sicket'in mali tablolan tle ilgili olarak
lumiu pénis vermistir,

Ciiney Bagimsiz Denetirn Serbest Muhasebeci Mali Misavairdik A% nin, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarih
tibartyla hazirfanan finansal tablolarma iligkin vermis oldugu olumiu glirs asagida ver almaktadir:

“Cririigimiize gare, disikieki konsolide finansal tablolar, Grup'wn 37 Aralce 2020 tarthi fttharodla konzolide
finansal durumum ve ayn savilite sona eren hesap donemine ait konsolide finansol perfarmansin ve konselide
nakit akiglaring, TFRS ve upgen alarak tim dremli pinlerivle percede wpgn bir bigimde sunmaktadir,

Giney Bagimsrz Denefim Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik AS.nin, Sirket'in 31 Aralik 2021 i
itthariyla hazirlanan finansal tablolaring iligkin vermis oldugu olemlu giets asagida ver almaktado

“Grdrdigimiize gare, Uiyikieki konsolide finansal jablolar, Grupun 31 Aralk 2021 tarihi ftharyla finansal
drerumume ve aynt favikte sona eren hesap doneming ait finansal performansun ve nokit akeplarm TERS ve
wygn elarak tam dnemil yanleriyle percege wygun biv bigimde sunmaktadir, ™

Hukukgn Ropory

lzahname™nin Fk 8'de numarali ekinde vatrimenlann incelemesine sunulan bagimsz hukukgu rapors Senol
sahin Tlgin Hukuk Birosu tasafindan hazrlanmigtir,

Adresi: Cumburiyet Mahallesi, Silahsor Caddesi, Yeni Yol 1. Sokak, Mo: 2, Now Bomenti, Daire: 94,
Sigli/Tstanbul

Telefon: 20 212 999 46 59

Ekli hukukgu raporunda da aynica belinildigi Gzere, Senol Sahin lgm Hukuk Bivosu'nun hukukeu TApOTLNN,
izabiname kapsamunda kamuya aciklanmas: konusunda nzass bulunmaktadic.

Diger Apikfamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket'e aracihk hizmetleri, hukuki damsmanhk hizmetleri ve bafimez denetim
hizmetleri sunan highir taraf, Halka Arz Eden tarafindan ihrag edilen ya da Sirket'e ait menkul kiymetleri ya
da Sarket'in menlul kaymeterini elde etme hakk veren ya da taahhit eden apsivonlara sahip degildie. Aym
taraflarin Girket ile herhangi bir istibdam, yinetim, denetsm va da sermaye baglantis: bulunmamakisdir.

Jirket’e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar baricinde, [rahname nin genelinde mubtelif sektar
raporlarndan, pazar aragtirmalanndan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen ahndagh, Sirket'in bildigs veya ilgili
tigiinci sehsin yayinladd bilgilerden kanaat genrebildigi kadarnyla, agiklanan bilgilen yanhs veya yamiltici
hale getirecek herhang bir chsikligin bulunmadi@ beyan ederiz. Ugtineil kigilerden alnan séz konusy
bilgilerin kaynaklan ilgili bélimlerde verilmekte olup, bu kilgilerin dofrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim
tglinet kigilerden alinan bilgilerin gitvenilic oldugn diglinlilmekle birflikte. bagimsiz bir dogrulama isleminden
gegirilmemistir.

irket, Oglinet kigilerden elde eitigh bilgplerden kanaat getirebildigi kadanyln agiklanan bilgileri yanls veya
yaniltict hitle getirecck herhangi bir eksikligin bulunmadiin ve stz konusy bilgilerin aynen alingfim beyan
eder i
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31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

3.1, Konsolidasyona dihil edilenler harig olmalk iizere ibragomim finansal vatirmmlan hakkinda bilgi:
¥ ok

32 PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agagida dzet olarak sunwlan borsada iglem pérecek paylarin elde tutulmas, elden gikarlmas e kar
paviarimn ve kdr pay avansiarmm vergilendiviimesi hakkndi agrklamaler, genel bilgl vermek amacevin ivhu
{zahname nin tarthi itibaripla virirlikte butunan verg pievzuat uarnes bazirlammisar, Fergi mevzuat ile
uygrelanan vergl oran ve wtarfarmnm ileride defigebileceging ve Gzellikli durumlann dofuracag vergizse
soveglaria Wigkili olarak vatirmerlarn vergl danggmanlars He poriagerek bilgi almas gerektiging belivtmed
fteviz

32.1 Genel Bakas
3LLL Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Geelir vergasi mevzuat uyannea, Tiirk hukukunds vergi mitkelleflerinin ylikimmluliklerini belifleven iki gesit
vergi mitkellefiyetl staliisd meveuriur. Tiirkiye'de verleyik bulunan (“Tam Miikellel™) kisiler ve kursmilas
Tiirkiye iginde ve disinda clde eftikleri kazane ve iratlarm tamanmi Gzerinden vergilendirilitler. Tirkive'de
yerlesik bulunmayan (“Dar Milkellef™) kisiler ve kurumlar sadece Tirkiye'de clde cttikleri kazing ve iratlar
iizerinden vergilendirilivler,

GVK uyannea, (i) Thrkive'de verlesmis olanlar (i) resmi daite ve milesseselere veya merkez Tilrkive'de
bulunan tegekkil ve tesebbiiglere bagli olup ad gecen daire. miessese, tesekkil ve teschbiislerin isleri
dolayasiyla yabane Glkelerde ororan Tirk vatandaglasi, Tam Milkellef olarak Tirkiye iginde ve disinda clde
cttiklers kazang ve iratlann tmam Grerinden vergilendirilirler, Tiirkive'de yerlesmig sayilma durumu (i)
ikametgihimn Tirkive'de bulunmast veya (i) bir takvim vili igerisinde Torkiye'de devamb olarak alt aydan
fazla oturuimis: olarak tnimlanmstr. Buna ek olarak, belli bir gorey veya ig igin Tlckive'ye gelen is, ilim ve
fen adamlan, wemanlar, memurlar, basin ve vayin muhabicler ve dursmian buna benreyen diger kimselerle
tabsil veya tedavi veva istrahat veya seyahat makzadiyla Tirkiye've gelen yabaneilar ile tutukiuluk,
hilktimliilik veya hastahik gibi cide obmayan sebeplerle Tiirkive de alikommig veva kalms olanlar Tirkiye'de
yerlesik suyilmaziar ve dolayisivla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birikte, yurt diginda
mukim kigilerin Tirkive'de am veya dar mikellel olup olmadsklarimnin tespitimde Tirkiyve ile ilgili kisinin
mukimi oldufu yabanc: idlke arasinda imzalannus cifte vergilendirmeyi Goleme anlagsmas) hilkimberinin de
dikkate alinmas perckmekeedir,

Halka Arz Edilen Paylar's sahip olan kigilerin, sé konusu Halks Arz Edilen Paylar'in BIST te elden
yikantmasindan kaynaklanan deper arhs kazarglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili daginlan kir
paytanndan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tirkive'de elde edilmis olarak kabu! edilmektedir,

Gergek kigilerin 2023 mkvim yib igin gelir vergisine tabi gelirlen agafida belirtilen oranlara bagl olarak

vergilendirilir.
Gelir Aralip Gelir "F?E;l Oram
70000 TL'ye kadar . 15
1 50.000 T1'nin 70.000 TL'si igin 10,500 TL, fazlasi _ 20
| 370.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26 500 T {ficret gelirlerinde 550000 57
TL'nin 156000 TL's1 igin 26,500 TL), fazlagy
| 1.900.000 TL'min 370.000 TL'si igin 85900 TL (leret pelirlerinde | P
1.900.000 TL'nin 550.000 TL'si igin 134,500 TL), fazlas: [N
1. 900,000 TL'den fazlaswun 1.900.000 TL'si igin 621400 TL {dicret _—
| gelirierinde | 900,000 TL'den fazlasimn 1.900.000 T1'si icin 607.000 40

| TL), fazlas,
i il
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32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVE uyannca, sermaye girketlen, kooperatifier, iktisadi kamu kuruluslan, demek veva vakillara ait iktisadi
wgletmeler we ig ortakhklan, kurum kasanglan izerinden kurumlar vergisine labidider. Kurumlarm
vergilendirilebiliv kifdan Vergi Usul Kanunu ve difier Tiirk veri kanunlanna gire belirlenmekiedir
Halshazirda kurum karlanna uygulanmakta olan kanuni oran %20 obup by oran 7316 sayil Amme Alacaklars
tahsil Usuli Hakknda Kanun ile Bam Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile 2021 vil
vergilendirme dinemine ait kurum kazanglan igin %525, 2022 wili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglan 1gin %23 olarak degistinimistic. Borsa |stanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gormek iizere ve
sermayesinin en 3z %20 sini temsil eden paylan halka sz edilen kurumlann kurum kazanelarma uypulanacak
bwrumlar vergisi orani, paylarm ilk defs halka arz edildigi hesap dineminden baslmak Gzere bes hesap donemi
beyunca iki (2) pusn indirimli olamk uygulanacakur

KVK'da tam ve dar mikellefiyetr olmak izere tki viir vergi milkellefiyeti tenumlanmigtir. KVK uyarmea bir
kurumun Tam Mikellef olarsk degerdendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye de bulunmas: veya
{ii} kanuni merkezinin Tlirkive diginda bulunmasima ragmen is baksmindan islemlerin fiflen toplandign ve
yonetildifi merkez olan ig merkezinin Tickiye"de bulunmas gerckmektedir, Tilrk vergl mevzual gergevesinde
belirtilen bu iki garti saglamayan bir kurem Dar Miikellef olarak degierlendirilir,

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkive iginde gerekse Tiitkive disinda elde etiklen kazanclannmn tamams
tzerinden Tirkiye'de vergilendinilirer. Dar Miikellel kurumlar ise sadece Tirkive'de elde eniklen kazanglan
tizerinden vergilendirilirler.

Dhar miikellefiyete tabi kigiler bakomindan menkul sermaye iratlarmn Tiirkiye'de elde editmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin Tirkive'de yatinlmis olmasi gerekmektedir. Dar mitkellefivete tabi kisiler
bakmmindan defer artig kazanglanmn Tirkiye de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sz konusu deger
artiy kazantun doguran igin veya muamelenin Tibrkive'de ifa edilmesi veya Tirkive'de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tikiye'de deerlendinilmesi” ifadesinden maksat Gdemenin Tiirkive'de yapilmass veva

tddeme yabaner bir {lkede yapilmig ise, Turkiye'de Gdevenin veyd nam ve hesabona Gdeme yapilanin
hesaplarna intikal ettinlmesi veya kiinndan ayrilmasidic =
311 Paylanm elden gikanimas karsibinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi -%. -
3L.2.1. Borsada islem goren paylarn vergilendirme esaslar 5 &
31122025 tarihine kadar uygulanmak Geere BIST te iglem goren paylann clden ¢ikanimas sonucu saglanan & 5 Tt
deger artiy kazanglannin vergilendinimes: GVK 'nm Gegici 67, maddesi ¢orgevesinde gergeklestinlmektedir, 22 x -

Iy
1]

GVE'min gegict 67. maddesi kapsaminda degier artiy kazanglan islemiere aracilik eden bankalar ve sracs
kurumnlar tle saklayier kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedic. GVK 'mn Gegici 67
maddesimm . yiiriirdik stresinin 31.12.2025 tanhinden sonraya uzatilmamas: veyn herhangi bir sekildec
kapsaminin vergi mevzuating dihil edilmemesi durumunda 31 Arabk 2025 tarihinden sonra agagida
agiklandign iizere (Bakiniz, 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satrm Kazanglannin Vergilendinilmesi) {Yatnm
Ortakligs Paylan Harig), BIST te iglem géren paylann elden pikantmasindan sailanacak deger artis kazanglan
geniel hiikiimler ¢er¢evesinde vergilendirilecektir.

Digerlernin yami sia, BIST te iglem goren paylann alim satmima aracilik ettikler yatmmenlar tarafindan
safilanan gelirlerin vergilendiriimesinden yikiimld olan ve dolayisiyla vergi tevkifating yapmakla sorumle
tutulan taraflar bankalar, araci kuremlar ve saklayier kuruluglardir, Bankalar, aract kurumlar ve saklayict
(saklamact) kuruluglar tevkifat vikimlilikler tahtndaki ilgili vergi beyanlanm, Geer avhik dbnemiber ittbarrvia
beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklana Bankusi A $.-MKK disinda saklayics kuruluslardan saklama
hizmeti alan yatrimeslarn iglemleninde vergi tevkifaunin yapilmas: esasen ilgili sakloyien kurulusun
sorumtlulufundadsr,

BIST te iglem péren bir paym baska bir banka veyn aracy kurnuma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklegtirecek banks veys arscr kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahs bedeli ve als tarihini naklin | ©W-
yapulacag kuruma bildirecektr. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn tespitinde dikkate alinscakiar,
Siiz konusu paylann bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinig ilgi '
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banks veya aract kuruma bildirilmesinin yan sira iglernin T.C. Hazine ve Malive Bakanh@i'na bildinlmesi
gerekmektedir. Bu bildinmicr, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya arae) kurumun
bilivyesinde gergekleytmilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapalir,

Saklayrer kuruluglar, bankalar ve aract kurumiar tarafindan vaplacak vergi teviifat oram kanunen 15 olarak
belitlenmigtir. S8z kenusu tevkifat oram bankalar, arac kuruluglar ve saklayic: kuruluglar tarafindan asagda
yer alan gelirler izerinden wygulamr

a) abim satimina aracihk ettiklen menkul kiymetler ile diger sermave piyasas: araglarmm alig ve satis bedeller]
arasmdaki fark,

b) alimuna sracihk ettikleri menkul kivmet veya difer sermave pivasas: araglanmin itfass halinde alig hedeli ile
itfa bedeli arasmdaki fark,

¢} menkul kiymetlerin veya diger sermaye prvasas: araglarinin tmhsiline araciik ettikleri dinemsel petinlen
(herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye pivasas: araca bagl olmavan),

d} aracilik ettikleni menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglanmin &ding iglemlerinden saglanan
eelirler,

Ancak, GVK ve 20123141 sayih Bakanlar Korelu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak vapilan vadeli islem ve opsivon sizlesmeleri,
BIST"te iglem gren arac: kurubug varantlan dabil olmak izere paylar (menkul kiymetler vannm ortakhk
paylan hang) ve pay vogun fonlanmn katilma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhf'nca ihrag edilen altma davals deviet ig borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmam: ve Bore
Yinetiminm Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen
altna dayal kira sertifikalanndan elde edifen kazanclar icin %0, SPKn'na gime SPK "ca onaylanmis finansman
banolarmdan ve varhk kiralama sicketleri arafindan thrag edilen bir yildan kisa vadel kim sertifikalarndan
saglanan gelirler ile bunlann elden ¢ikanimasmdan dogan kazanglardan % 15; ve (1) KVE 'mn 2/1 maddes
kapsamindaki milkellefler il miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas arescs getirileri ile defer
artigt kazanglan elde ctmek ve bunlara bagl haklan kullanmak amaeiyla faslivente bulunan mikelleRerden
6362 sayils SPKn's gére kurulan yatmm fonlan ve vatmm ortakhklaryla benzer nielikie oldugu T.C, Harmne
ve Maliye Bakanligi'nea belirlenenler tarafindan clde edilenler hasic ofmak tizere yukandaki (i) bendinde
belirtilenler diginda kalan kalan kazanclar icin %10 uyilbanir.

Yatiimerlar yukanida belintilen oranlarin fleride deigiklige ugrayabileecgini gz dnitnde bulundurmalidir.

Paylar degizik tarihlerde alindsktan sonra bir kismmm elden gikarilmasa halinde tevkifat matrahumn tespitind
dikkate alnacak aly bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktr, Paylann aliminda
dnce elden cikarilmas: durumunda, elden cikariima tarihinden sonra vamlan ilk alim isiems esns slinark siz
komusu tutar ikeerinden tevkifat vapilacak tutar tespit edilir. Aym giin icinde birden farla alim satim yapiimas:
halinde o giin igindeki ulis maliyetinin tespitinde afirlikh ortalama yontemi wygulansbilecektir, Alis ve satis
iglernleri dolayssiyla Gdenen komisyonlar ile bhanka ve sigona muameleleri vergisi tevkifal matrabinm
tespitinde dikkate alinar,

282 Seri Mo'lu Gelir Vergisi Genel Teblifi uvarmea menkul kiyimet ve diier sermaye piyvasas arsglanna iliskin
tirter (1} sabit getirili menkul kaymetler; (i) deBisken getinili menkul krymetler, (iii) diger sermaye pivasas
araglart ve {iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve vatinm ortakhkiar paylon olacak sekilde belidenmistie.
Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sizlesmelen, menkul kiymetin dihil
aldufu sinf iginde degerlendinilecektir. Bu Kapsamia pay ve pay endekstenine dayall olarak yamian vadali
iglem sizlesmelen ile BIST te islem goren pay ve pay endekslering davah olarak ihritg edilen aracs kurulus
varantlan paylanimn da déhil oldugu defiigken getirili menkul kiymetler sinfi kapsaminda degerlendinilecektir.
Uger aylik dimem igerisinde, binden fazla pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul kyymet alim satm
iglemni yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde by islemiler ek bir iglem olarak dikkate alimr, Pay ve

aym tirden oldufu kabul edilen menkul kiymet alm satimindan dogan zararlar takvim yil asilmamak kaydiy]s
izleyen fg ayhk doneme devredilir ve takip eden dénemberin tevkifat rrm:rahl{r_qﬁ!m mahsup edilir. Taky
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yilimn son i ayhik dineminde olusan zarar tutannm zleven doneme aktanlmas mimkim degildir. Dovize,
aluma veya bagka bir defiere endeksli menkul krymet veya dier sermaye pivasass aracenin alis ve satis bedeli
olarak islem wrihindeki TL karsihklar esas alinarak tevkifat matrah tespit ediliv, Menkul kiymet ve diger
sermiye piyasasi aracimn yabane: bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat matralimin
tespitinde kur farks dikkate alinmagz.

Tam myilkellef kurumlara ait olup, BIST"te 5lem gliren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellel ve Dar
Mukellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, milkelleflenin her tirli ficar ve sinai foaliyveticrinden clde
etiklent kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hilkiimleri pergevesinde knzancin tespitinde dikkate
alimr. Ticasi kazancin elde edil mesi sirasings tevkif suretiyle Gdenmis olan vergiler, GV nin ilgili hitkGmieri
kapsaminda tevkil edilen vergilerin tabi oldugu hitkimleri pergevesmde, fevkifata tabi kazanglann beyan
edildifi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir

GVE'min gegici 67, maddes: kapsaminda tevikifata tabi ttulan kazanglar igin gergek kisilerce yvillik veya
miknferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu gelicler dihil
edilmez. 56z konusy modde hivkilmbari uyarmea evkifata tabi tuiulsun wtulimasm dar mikellef gergek kisi
veya kurumlarca Harine ve Malive Bakanhfs, 4749 sayih Kamu Finansman ve Bore Yonetiminin
Driizenlenmesi Hakkinda Kapun's gire kurulan varlik kiralama sicketler ve tam mikellef kurumiar tarafindan
yurt duinda ihrig edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar irin miinferit veya dzel beyanname
verilmez,

Menkul kiymet ve sermaye pivasas: araclarmm bger aylik dénemier ibanyla tevkifata tabi tutulecak afun
satim kazanglannin tespitinde alim satim konwsu iglemlerin (yukarda belirtildigi dzere) aym tiirden olmasina
dikkat edileccktir. Kazanglar, bu tirlere pire ayn ayn tespit edilip tevikifata tabi tutulieaktr.

GVR i gegici 67/5 maddesi uyannea, gelir sahibinin gercek veyn tizel kisi ya da Dar veya Tam Mikkellel
olmasi, vergi mitkellefiyeti bulunup bulunmamass, vergiden muaf olup olmamas ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamas: yukanda aynntilan verilen vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kuroly Karan ve bu kararda degigiklik yapan mubhtelif Bakanlar Kurulu ve
Cumlrarbaskan: Karalan uyarnca, halka arz taribi itibanyla tevkifal oranlar Bakanlar Kurulu'nes %0 olarak
belirlenmekle birlikte stz konusu oranm artirilmast durumunds dar miikellefler aqisindan ¢ifte vergilendinme
sorunu giinderme gelecektir, GV 'nin gecici 7. maddesinde diizenlenmig olan tevkifal uygulamalaninda,
tevkifala konu gelin elde ety olan kiginin mukim oldugu ilke ile yapitmig ve yirirclikte olan gifie
vergilendirmeyi dnleme anlagmas: hilkiimien dnem arz etmektedir. S5z konusu anlagma hikiimlers, Tivk verg
kanunlanndan énce uygulanacaktr.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlann, GVE 'nin gegici 67. maddesi kapsamindn Tiirkive'deki finansal
araglara kendileri veya yurt disindaki portfity vonetim sirketler vasitasiyla yatirim vapabilmelen igin vergi
kimlik numarus almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: almabilmesi igin (i) Dar Mikellel perpek kigilerin pasiportlannm noter omayl bir
drnefi ya du vergi dalrest yetkililerince onavlanmak ikzere, ash ve fotokopizing (1) Dar Miokellef kurumiann
iz kendi dlkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tirkiye nin o ilkede bulunan temsileilifiinee onayh Tirkee
bir Gmegini veya yabancy dilde onayls kurulus belgesinin terciime biirolannca terciime edilmis Tiirkge hir
dregin ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir, Kuzey Kibns Tiirck Cumhurtyeti vatandaslan igin
nilfus clzdammnm iheaz veterl olacaknr,

Ayrica bankalar ve arac kurumiar ile sakluycr kurslughar kendilerine iglens yapmak igin milracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yubanc: misterilen igin toplu olarak verg kimlik numaras alabilivier

014012007 tanthinden itibaren mukimiik belgesi ibraz eden dar midkellef kurumlar igin yeniden vergi kimlik
numaras) alinmasing gerek bulunmayip, meseut numaralar koromn hang tlkenin mukimi oldug
plsterecek sekilde kodlama yamilmak suretiyle revize edilecektir. :

AHE ElNRES YATIFI .I'.:.:-"‘[.(:/“'. il .

ZiRAAT YATIRIM

I - ':I_-E 5 m :'\:..1_:_ / .} ". :
Bl e 2 _,'- '-.-:: '
B L st asa ; HINALA VE ©

i bl s, F Cad
1853 -/l,l Mo 10 Deranivm S TANALI

ik G I

D\ Fodpil



Cifte vergilendirmeyi dmleme anlasmalan hitkimlerinden yararlomlabilmesi igin ise ilgili Glkenin yetkili
mukamlan terafindan dilzenlencrek imzalannus mukimlik belgesinin aslhimn ve noter veya ilgili Olkedeki Tiirk
konsoloshiklarinca tasdikli Tiirkee tercfimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araer kurumiar vasitasivla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerclmekiediv. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yihn
dérdiined ayina kadar geperli olup, dar mikellefl gervek kisiler tarafindan her wil venilenmesi, dar miskellef
kurumiar tarafindan 1se d¢ vilda bir yenilenmesi gerekmektedir,

Tevkifat wygulamasindun dnce mukimlik belgesinin ibraz edifmemesi halinde gifte vergilendimmeyi Baleme
anlagmast hiikiimlen dikkate alimmadan Tirk vergi mevzuat uyannea ddeme taribinde gecerli olan tevkifat
arani wygulanmak suretiyle tevkifat yapalacakur,

T.C, Hazine ve Maliye Bakanhif gerckli gordifil hallerde, ¢ifle vergilendirmeyi dnleme anlasmalar
hilkiimlennden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimm vapuklan veya getirisini tahsil eniklen Tiirk
menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hitkiimlerine gire gerek hak sahibi { bereficial cwner)
olduklanma dair ilgili ispat edici belgelerin ibramm da isteyehilecektir, Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhfli"'mn tayin edecefi sibede ibraz etmeyen veva bu belgeler ile veys baskaca bir suredle gerpek hak
sahibi olmadig tespit edilenler bakimindan zamaninda tihakkuk ve thsil edilmeyen vergiler igin vergi ziva
defimus savilacaktr,

Tarkiye Cumburiyet’nin bugiine kadar akdettigi giftc vergilendinmeyi doleme anlasmalun ve anlasmalann
Tiskge metinlen Gelir idaresi Bagkanhig'nin www, gib.gov ir web sayfasmda yer almaktadir.

3112 Genel olarak pay alim satimi kazanclanmm verghendirilmesi

Bu balimde GVEK 'nin gegici 67. maddesinin diinda kalan durumlara iliskin penel aciklamalar ver almaktadir,
32.2.2.1. Gergek Kisiler

32.2.2.L1 Tam Miikellef Gereek Kisiler

Pay alm satim kazanglan, GVKmin mitkerrer 80. maddesi uyaninca geliv vergisine tabi olacaknir. Ancak anifan
madde uyarnca “ivazsiz olarak ikiisap edilen pay senetleri ile tam mikellef kunamlara ait olan ve iki yildan
fazla sireyle elde wtulan pay senctlerinin elden ¢rikanlmas: durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi
almayacakir. GVK gegici madde 67°de yer alan ézel dizenleme uyannca tam milkellef kurumlara ait olup,
Borsa lstanbul’da iglem géren ve bir yildan fazla sireyle clde tatulan hisse senetlerinin elden pikarlmasindan
elde edilen gelirler de GV nin miikesrer 80, maddesi kapsaminda vergive tabi olmayacaktir, Pay senetlerinin
elden pikanlmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldu@u gibi, GVK 'nin Miikerrer 81, maddesi
uyannes iktisap bedel, elden gikanldif ay harig olmak Gzere Deviet [statistik Enstitiisii tarafindan beliflenen
toptan egya fival artiy oraninda artreilarak dikkete alinabilecektic

GVE'min miskerrer §1. maddesi uysrinca mal ve haklarm clden gikarlmasinda iktisap bedeli, clden gikaritan
mil ve haklann, elden gikanldif ay harig olmale fere Deviet Istatistik Enstitiisinee belirlenen toptan ejyva
fiyat endeksindeki artig oraninda artinlarak tespit edilic. Bu endekslemenin vapilabilmesi icin artss oranmn
Y10 veya lizer olmas garttir,

GVE min madde B&8/1 (c) uyannca fam mikellef gercek kisilerin tevkif surce ilc vergilendirilmis menkul
sermaye iratlan GVE'min 103, maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutan agiyor ise (bu tetar 2023 yilt igin
1500000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

311212 Dar milkellef gercek kisiler

GVE madde (36/2) gergevesinde dar milkellefivette vergiye tabi gelirin tamarmi, Torkiye'de tevkif suretiyle
verglendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglar), menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger
kozang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilimez. Dar miikellel gergek kisilerin tevkif sursti ile
vergilendirilmermiy gelirleri meveut ise, GVK madde {101/2) uyannca, bu kazanclann mal ve haklarmn
Turkiye'de elden gikanldify yerin vergi dairesine milnferit beyanname ile bildirilmesi zorunfudur, Ancak
Tirkiye ile ilgh kisinin mukimi oldugu yabanci §lke arasmda imzalanmis Fifte vprgjl:ndirm_::yi_an]ﬁ

anlagmas hilkiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmekredir,
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32222 Kurumlar

311111 Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kavith paylann elden gikarilmasindan saflanan
kazanclar

Ticari fasliyete bagh olamk isletme binyesinde elde edilen alim satim kazanclan ticari kazane olarak bevan
cdilip vergilendinilecektir

31.2.2.2.2, Tam milkellefivet kurumlor

Ote yandan, KVK 'min 5/1-e maddesi uyannea kurumlann aktiflerinde en 42 iki tam wil slirevle yer alan igtirak
paylannm satigindan dogan kazancin %575 1k ksme kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinn satigin yapildigs il izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde dzel bir fon hesabinda tutulmass; satg badelinin satesin yapildig yili izleyen ikinei takvim yvili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satig yapan ve dolayis ile istisnodan vararlanacak kurumun menkl krymet ticareti
ile ngragmamasi gerekmektedir.

Burada, sdz konusu istisnanin amacr, kurumiann bagh deferterinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullanimasing olanak saflanmas: ve kurumlann mali binyelerinin giclendin Imesidir. Bu baglamda,
aranan gartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh defiere daniismiiyor olmast yer almaktadir.

Istisnm edilen kazangtan bes vl icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilen
veya igletmeden ekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktarlan kisim igin uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tehakkuk ettirilmeyen vergiler zivaa ugramng savilir, Aymi sire iginde isletmenin
tasfiyesi (KVK 'ya pére yapilan devir ve balimmeler harig) halinde de bu hikiim uygulan.

F2.2.2.2.3, Dar Mikellef Kuromlar

Dar Mikellef kurum, Tiirkive'de bir igveri acmuk suretiyle veya daimi temsilel vasiasivla devamb menkul
ksymet alim satim 151 yapan kurom statiisiinde ise alim satm kazanglan tican kazang olarak vergive tahi olacak
ve vergileme Tam Miikellel kurumlarda oldufu gekilde gergeklesecektr. Yukands belintildigi dzere, devamb
olarak menkul kiymet ticareti ile ufresanliann %6751k kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimbkiin
deBildir,

Turkiye'de bir isyen agmadan veya daimi temsilci vasitasivla menkul kymet alim satim koeaner elde eden
Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendinilmesi sz konusu olabilir. Dar mikellef
kurumnlann  vergilendirilmesi  apsmdan Tiirkive nin imzalarug  oldugu  yirirlikte bulunan  gifte
vergilendirmeyi Snleme anlagmalarnm hiikiimien énem arz etmektedir, Soz konusu anlasma hikimleri, Tiirk
vergi kanunlarndan Gnce uygulanacaknr.

32.2.1.3 Yabanci fon kazanglanmin ve bu fonlarn portfiy vineticilifini yapan sicketlerin vergisel
durummn

| Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabaner fonlar da
sermaye gitketi sayilamk kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir KVK'ya 6322 sayih Kanunun 35'inci
maddesivle, 15 Haziran 2012 tenhinden itibaren viinirlige pirmek iizere, “Yabanci fon kazanglarmm
vergilendinlmesi™ baslikh $/A maddesi eklenmistir. Bu maddede. vabanci fonlar ile bu fonlarn aracilik
vilemlerini yiniten portftiy yéneticiligi yerki belgesine sahip Tam Mikellef portfsy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlan diceenlenmistir,

KYK'min 21 maddesinde belirtilen yabanes fonlann, portfay vineticis sirketler aracili@ivia organize hir
borsada islem gérsiin veya ghrmesin; {1} her tirli menkul kiymel ve sermuaye piyasaa aract; (i) vadel iglem
v opsiyon sizlesmesi; (iii) varant: (iv) daviz; (v) emiiaya dayah vadeli islem ve opsivon stzlegmesi; {vi) kredi
ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kivmetli maden horsalurindn vapilan emtia iglemler ile ilgili elde ettikleri |
kazanglan igin KVE min $/A maddesinde sayilan sartlann saglanmas: durymunda; portfy yoneticisi sirketler,
b Tonlarin daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlarm is yerleri de bu fonlarin 1§ yen veya 15 merker olarak
kabul edilmeyecektir. , __—
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Dolaywiyla, yabaner fonlann by kapsamda elde ettikleri kazanelar iin beyanname verilmeyecek ve diger
kiazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dihil edilmeyeccktir,

Bu uygulamann, yabanct fonlarm Torkive kaymakh gelicleri fizerinden vamlicak vergi kesintisine etkizi
wokiur

Tikrkiye "de bulunan, akn{ bityilkliginin %651 inden fazlos: tasinmazlardon olusan sitketlere ail hisse senetler
veya ortakhk paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsivon sielesmeleri, elde edilen kazanglar bo
uygulama kapsaminda defierfendirilmevecektir,

32.3. Paylara iligkin kar paylanimin ve kar pays avantajlarmmn vergilendirilmesi

KVK 152 ve 30¢3 'iinci maddeleri ile GVE nin 94/6-b maddesine 4842 sayil Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yamlan defigiklikle, tevkifat kinn dagmilmas asamasina birakilmistr. Bu
kapsamda GVE "'nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Yergisi Konunu'num 1572 ve 303 inci maddeler UYATINCE,
Tam Mikellef korumlarea; (1) Tam Mikellef gergek kisalere; (i) gelir ve kurumlar vergisi miikeilefiyer
olmayanlara; {ifi) gelir ve kuramlar vergisinden muaf lanlara; (iv) Dar Mikellel gergek kisilere; (v) Dar
Miikellefl kurumtara (Tiirkiye'de bir izyen veya daimi temsilei aracihiyla kar payi elde edenler harich; ve {wi)
gelir ve kurumlar vergrsinden muaf olan Dar Miikelleflere dagtilan kir paylan (zerinden 21.12.2021 tarih ve
4936 Sayh Cumburbagkanhiy Karan geregince 22.12.2021 tarthinden itibaren %10 oramnda teviifat
yaplacaktir (girisim sermayes: yatmm fonlan ve ortakliklan pin bu oran %0 eramnda uygulamr). Tam
Mukellel kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlars ve (i) igyeni ve daimi temsilei vasiasiyla faaliyette
butunan Dar Mikellef kurumlara daginlan kir paylan wevkifata tabi degildir,

3131 Gergek Kigiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVR'ya 4842 sayih Baz Kanunlards Degisiklik Yapilmas Hakkinda Kanun'la cklenen 2277 maddesi
uyannca Tam Mikellef kurumlardan elde edilen, GVE'nm 75/ maddesinin (13 (23 ve {3) numaral)
bentlerinde yazih kir paylanmin yans: gelir vergisinden mistesnadir, Kurumlar kir payy dagirken, gelir
vergisinden istisna edilen ksim olan vans: (%50's1) dihil olmak (ere dagitilan kilr payimn tamami (% 100'G)
lzeninden 22122021 itibaryia %10 oraminda gelir vergisl tevkifat yapmaktadie, Kir paymumn willik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, iz konosu vergi tevkafah yillik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi nmarindan mahsup edilie, GVEK 'min (86/1-¢) maddesi wyarmea, tam mikellef kurumlardan elde
edilmis, tevkil yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gaynsafi tutarlary; 2023 yil gelirleri igin 130000 TL'yi
asan kir paylart igin beyanname venlmesi gerekeccktir. Beyan edilen tutar dzerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde kinn dagitims asamasinda yapilan %010 ommndaki vergi kesintisinin tamam:
tistisnaya tabi olan keom dihil) mahsup edilecek elup, mahsup sonras kalan tutar genel hilkiimler cerpevesinde
red ve inde edilecekir.

Aynica, kirin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kir pay1 avanslan da kir paylan ile aym kapsamda
vergilendimilmektedir.

I3 1.1, Dar mii kellef gergek kigiler

GVE'mn 94/6-b-ii maddesi uyarnea, tam miikellef kurumlarea dor miikellef gercek kigllere daginlan kir
paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22,12 2021 itibarryla bu oran % 107dur) teviifa
vapilacaktir, Tiirkiye'nin taraf oldufu bazi gifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalannda daha dilsdik tevkifar
oranlan - belirlenebiimekiedir.  Ancak, cifte vergilendirmcyi  dnleme  anlagmalan  hikiimierinden
yarartamiabilmesi igin ilgih dlkenin vetkili makamlan tarafindan ditzenlenerck imzalanmus mukimlik
belgesinin ashinin ve noter veya ilgili dlkedeki Tirk konsolosluklaninca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili
vergh dairesine, banka ve arsg kurumlar vasitastyle veyas dofredan ibraz edilmes: rerekmektedir, Bir takvim
yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igm izleyen yilin dérdiined ayma kadar gegerdi olup, diar mikellef
gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerckmektedir.

Dar mikellef gergek kigiler agismdan kar paylarinin tevikifal suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup
darmuk:llrﬂj:ye bu gelirler igin gelir vergisi bevannamesi verilmesine gerck bulsnmamaktadi - __: ‘
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Diger taraftan GY K 'mn 101, maddesinin 5 no'Tu fkrag geregince dar mitketlef gerpek kigilerin vergizi tevkil
surctiyle alinmaimy menkul sermaye iratlanni, Torkiye'de elde edildifi yerin vergi dairesine miinfoeri
beyanname ile bevan ctmeleri gerckmektedir.

A2.3.E Korumlar
32.3.2.1. Tam Mikellef Kurumlar

Ticari faalryete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak siz konusy
gelirler ticani kazang olarak beyan edilecektir. KVE 'mn 6. maddesinde kapzamndaki “safi kurum kezane™,
GVR'nmn tican kazaner dizenleyen hikiimlerine pice belirlenecekeir, Kurmumlar vergisi, mikelleflerdn bir
hesap dinemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanc) dizerinden %425 oraninda uygulanr. Ancak, %25
kurumlar vergisi oran, 7316 sayili Amme Alacaklan Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Baz Kanunlarda
Degigiklik Yamlmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dinemi kazanglan sgin %623 ve 2022 hesap donermi
kazanglan igin ise %23 olarak belirlenmistir,

Borsa Istanbul Pay Pivasasinda ilk defa islem gérmek izere ve scrmayesinin en a2 %20°sini temsil eden paylary
halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiealama girketleri, faktoring givketleri, finansman sirketlen,
Gdemc ve elekironik para kuruluglan, yetkili diviz miesseseleri, varlik vonetim girketlen, sermaye piyisnsi
kurumlan ile sigorta ve reastirans sitketleri ve emeklilik sitketleri harich kurum kazanglarma uygulanscak
kurumlar vergisi orani, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap dinemi
boyunca iki (2} puan indirimli olarek uygulanacaktr. Sirket'in kendisi bu dizenlemeden faydalanaeaktr.

Ancak, KVE'nin 5/1-a maddes: uyarinca, Tam Mikellef baska bir kutuma istirak nedeniyvle elde edilen kir
paylan, lam mikellefiyete wbi girisim sermayesi yatnm fonu katlma paylan ile gingim sermayes: yatnm
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edifen kar paylan, kurumlar vergisinden miistesnadie. Diger fon ve
yaurm ortakliklanmn kanlma paylan ve hisse senetierinden elde edilen kar paylan bu istisnadan
vararlanamaz.

JrA2.E Dar Mikellef Kurumlar

KVE nin 3003 moddesi uyannca, tam milkellel kurumlarca dar mikellef kurumlara dagitilan ki iy lart
lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat vapilacaktrr. Tirkiye nin taraf oldugn ban
gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalannds daha disik tevkifat oranlan belirlenchilmektedir, Ancak, pifte
vergilendirmeyi Gnleme anlagmalan hikiimlerinden yarartanilabilmesi igin lgili ilkenin vetkili makamlar
tarafindan  dizenlenerek imealannus mukimlik belgesinin ashimn ve noter veva ilgili ilkedeks Tiirk
konsolosluklannea tasdikli Tirkee werelamesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arse kurumlar vasilasiyla veya
dogrudan ibraz edilinesi gerekmekiedic. Bir takvim vilina tigkin mukimlik belgesi, sadece o vl igin izleyen
yilim dérdiimcl ayina kadar gecerdi olup, dar mikellef kurumlar terafindan ise e yilda bir vemlenmes:
gerckmekiedir,

Diar mitkellef kurumlarm, Tirkive'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifh olmaksizin elde ettiklen kir
paylan igin tevkifat suretiyle vergilendinme nihai vergilendirme olup, dar mikelleflerin bu gelirer icin
Tiirkiye'de bevanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

31 IHRACCI VEY A HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN (ZiN HAKKINDA BILGI

33.1. Inraggr veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullandmasing iligkin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylann sonradan tekrar satgpna dair kullandifs zabnamenin
igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyvanlan:

Yaoktur.

33.2, lzahnamenin kallammuna lzin verilen siire hakkinda bilgi:

Yokiur.
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334, Paylarm yetkili koruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmass kapsaminds izahnamenin
kullamlabilecedi dlkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,
33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart olan difer agik ve objektif kosullar hakkinda hilgi:
Yoltor.

33.6. Vetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekvar satsinin perceklestirilmesi dursmunda, satigm
kogullarma ligkin bilgilerin yetkili kuruluy tarafindan sifiy esnasinda yatrmmeilara sunulacaima dair
koyu harflerle yamlons uvan notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agafiduki belgeler 4. Organize Sanayi Blgesi, £1422 Nolu Cadde, Ne: |, Sehitkamil Caziantep adregindeki
Sirket’in merker ve bagvuru yerleri ile Sirket'in internet  sitesi (www obamakama.com.ir) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu nda (www_kap.org ir) msarmuf sahiplerinin incelemesine acik wiulmaktadiy;

1} lzahname"de yer alan bilgslerin dayanagin alugturen her tirld rapor va da belge ile degerleme ve porisler
(deferleme, vzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirianan rapoflar, esas
sizlesme, vh.),

2 Ihrager mn lzahname’de ver almasi gereken mali tablolan,
5. EKLER

EK 1: Sirket Bsas Sozlegimes

EK 2: Sitket Yénetim Kurulu Ig Yonergesi

EK 3: 31,12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde soma eren mali yillara ve 30,06 2023 @cihinde sona
eren mali déneme iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimaz Dienetim Rapoelan

EK 4: 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde sona even mali yillara ve 30.06 2023 tzrihinde sona
eren mali dineme iligkin Konsolide Finansal Tublolar ve (el Bagimsiz Denctim Raporu’na iliskin Bagimsie
Denetim Kuruleglanndan alnan Sorumluluk Bevenbar

EK 3: Sirket pontfoiyiindeki gayrimenkullere iligkin Bagkent Tasinmiz Degerleme A.S. tarafindan hazrlanan
Gayrimenkul Deferleme Raporlan

ER 6: Gayrimenkal Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyan
EK 7: Fon Kullamm Yeri Rapor
EK §: Senol Sahin Hgm Hukuk Biirosu tarafindan hamrlanan Huk uikgu Raporu
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