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Kron Teknoloji Anonim Sirketi

fzahname

- . . ] o A0, o s
Bu izahname, Sermaye Pivasss Kureis (Kure?'nca JZ!*’!-./JDEB taribinde
onaylanmgtr,

Oriskhgimzin gkerdous/édenmis  sermayesinin 42 805853900  TL'den
A5.613.978,00 TL'ye gharbmas: nedeniyie ariminenk 42.805.539,00 TL wominal
degerli paylarmm halks arzina fliskin izahrnamedir,

Izahnamenin onaylanmas:, izehnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun
Kurules tekeffili anlamma gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da
kabul edilemsen, Ayrica halka wrz edilecek pavierin fiyatinm  belirlenmesinde
Kural'un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka avz edilecel paylara tlghin yatirim karariar izahnamenin bir bittiin olarak
deferlendirilmesi sonnen verilmelidir,

By izahname, ortelkhimmn (voww kron.com.ir) ve halka areda safgs aracil
edecek UNLY Menks! Deferler A% nin (wwwunivmenkuleom) adresti internet
sitelort e Hamuyw Aydmiatma Platformu  (KAP)Yndz  (wywow.kap.ors i)
yayunianmigtr, Ayrws bagvars yerierinde incelemeye agi tutulmakindir,

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)Y'ngn [§Tunce maddes ayarmeg, imahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, vantitier ve elsik bilpilerden Raynaklanan
zararlardan thrage sorumludur, Zarann ibracedan tazmin ediememoss vy
edilemeyecefinin agikgn belli elmas: halinde: halka are sdenler, hraca araohlk eden
Hder yeikili kuruluy, varsa garantdr ve ihragcgmm yénetim kuruin fyeler
kusurlarina ve durumur gereklerine gbre zarariar kendilerine vitkietilebildigi
Blclide sorumiudur. Ancak, izafinamenin difer frstmler:y He birlikte ckundulin
takdirde Szetin yamitic:, hatab veys tutarsz olmas durums haric olmak Bzepe,
sadece Baete baBh olaral ilpilitere hevhangi bir bekuki sorumlulul viildenemesz,
Bafamsiz denetim, derecelendirme ve deferieme kurulusiar gibi izabnamoyi
olusturan belgelerde yer slmak Bzere hazwrlanan raporian hazirlayan kigl ve
kurumisr da hanriadikiar: raporiarda yer alan yanbs, yanitie: ve elsik bilgtierden
SPin hitkimieri cercevesinde soromindur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu  irabusme, “disintiimektedir™, “plantanmakiader”, “hedeflenmelitedis”,
“tahmin edilmektedir™, “beldenmektedic” gibi kolimelerle ifade edilen gelecefe
yonelik agikdamalar icermektedir. Bu tilr ackiamalor bediysizlik ve risk frermekte
olup, sadece iwahnamenin yaymnm darihindeki Ongériileri ve bﬂkiﬂ:ﬂ.tiiwj\zm'@@
gOstermektedir. Birgok (nktir, iéarmg@;nﬂnﬂ‘,.ﬁgﬁgﬁ%ﬁ% ayfiaedik agakimnmﬁam‘aﬁﬁw‘“
ongbritlenden gok doha farkh sonugian Rzﬂﬁﬁﬁi y&i?»:g};‘*:mﬁm:ﬁfiﬁir.
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18 éﬁ TMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR ?ANHMLAR
ZM. Iki asamal: dogrulama
ABE Amerika Birlesik Davlatleri
ARE Dolare, USH Amerika Birlesik Devletleri'nin resmi para birimi
| API Application programming interface - Uygulama
) Programlama Arabirimi
] ALS, Anonim Sirketi
Aveg/Euro Avrupa Birlisi para birimi
BIAS, BIST, Bersa, Borsz | Borsa |stanbul A.S,
Istanbul _
‘®T Bilgi teknolojiler
| CAGR Bilesik Yiihk Boviime Hin
CEQ Genel Miidiir
CFD Finans ve Mali {slerden sorumn Genel Miidiir Yard imaots! I
cre Teknolo;:d;;_qgg[umlu Gene! Mudiir Yardimeis: i
DbM o+ Dinamik Veri Maskcleme
EFT [ Elektronik fon transfesi |
_Esas Sdriesme Sirket’in esas sGxlesmesi A
FavOK Faiz, Amortisman ve Vergl Oncesi Kazane
| GDPR (reneral Data Protection Regulation - Genel Vert Koruma
i _Yonotmeligi) :
HIPAA 1996 Saghk Sigortas Taginabiliclik ve Sorumiuluk ‘f’aqemw_h?
o Mesnclerin internati i
| ISIN ! Menku! Kiytnet Tammlama Numaras) !
KAP | Kamuyn Aydinletma Platformu !
Karel SPH. Sermaye Plyasasy Kurulu :
Kurnmsal Yonetim Ukeleri | Kurol'un Kurumsal Yonetim Tebligi ekinds ver alan E
i kurymsal yooetim ilkeleri f
; Ruvusmsal Yopetim TebBZi | 03.01.2004 1arihli ve 28871 sayili Resmi Gazete (e ‘
i Lyayinlanan 171 sayih Kurumsal Yioetin  Tebligi B
PRV 21.06,2006 "lrm!s ve 26705 mysh Resmi Gazate'da |
: ‘ L yayeianan 5520 sayvili Kurumiar Verpisi Kanun :
P EYEIK P 07042006 warihii ve 2067 Feayih Resmi Clagete’de
i | yaymiianan 6698 savih }isisel Verilerin Korunmag Fanunmy
P Edd, I Limited —
M2 Makineler arast letisim - N
- MR Merkezi Kaytt Kurvlusa ALS,
S5 Operasyon Destek Sistemlerd
PAME Ayricalikht Erisim Yonetimi o
Pay Tebligi 22.06.2013 warihli ve 28685 say il Resmi Gazete'de
“““““““““ yoyunisnan Y1i-138.1 sayih Pay Teblig . _
| PCE DSS Glvenli atigverfs igin standartlan belirleyen ve fark
seviyelerde derecelendiriion bir yamdir, :
| Pl [ &g tammlayabilir bifgiter B T
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HISALTMALAR : TAMIMLAR
Proof of Concept {"Poe'') (:Lmuf!esnnlmem p!anlanan bit profede verilen yarnhm ve
donanimiarin istenilen isd gereeklestivip
eerceklestirameyecefinin anlagimast icin sistemin,
kublanacak kist va da karum !drafmdan denenmest

P RDBMS § Uiskisel veritabanmda depolanan verileri saklamak,
{ yonetmek, sorgulamak ve almak igin kullandan vamlima
iligkisel veritabam ydnetim sistemi

] Saaﬁ o )
Snrket Ahmf}-:n, Kron Kmn Teknoloji AS.
BOX 1 80X yasast, Halks Apik Sirketler Muhasehe Reformu ve
¢ Yaurimeryt Koruma Yasas: olarak da bitinir ve am ady
! Sarbanes-Oidey vasasidir., ]
SPHn 6362 sayily Sermaye Pivasas: Kanunu R,
&E5H Genel agtlion Secure Shell olan SSH, kullanictlars i
surucuiarint internct Uzerinden kontral edabitmelerini
safiayan ve sunucylar (zerinde gesith degisiklikier ve
dlizenlemeler vapabilme olanaf tanyan bir veakiam

o) yBnetim gliventik protokoliditr,

Sysleg Syslog, Linug sistemlerdek; loqiama vap
Linux igletim sistemletinde loglama islemier systog
aractlify ile vapimakiadis,

LS Tiirkive Comhuriver

L TERE Torkiye Finansal Raporiama Standartlan "
TL Titrk Liras

qﬁf’ﬁ“ﬁ W | f’a 102 sayily ka Ticaret Kanﬁ;%‘xm
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1 IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNY VIKLENEN KISILER

Bu izahname ve elierinde yer 2lem bifgiierin, szhip oldupumuz tGm bilgiler
gergevesinde, gercefie uygun oldufune ve izaknamede bu bilgilerin aniamim
degistirecek nitelikie bir eksikiik balunmamas: igls her ¢Brli makul Szenin

gisteriiraiy oldufuny bevan ederiz,

Thraee
KRON TEKNOLOJ 4.8, Yetkitiss

KRON TERNOLGL A 5. \ {\
A718 ai'n ! ekt .‘ﬂ" ‘
D Vergt N B9 041 b

| Zeynep YENEL ONURSAYL Fuoat ALTIOGLY

. Lmza tarihi: 27/09/2623

Yiinetim Karulo Uyest Gened Midir Yed,

Soremby Oldufe Kgun;

IZAENAMENIN TAMANM:

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus
UNLY MENKUL DEGERLER A8, Vetiilist

soremin Qldudu Kisum:

a2

| -~ i

T ~ A . 3

fggmw ONLY i‘ﬁem:u_%
Srbasid L ’

TNITaTn | ) ot e *‘\
4

Batukan BENLY E. Alper CELIK
Krdemil Direlitir Diraktir

IZAHNAMENIN TAMADMI

imza tarfhi: 27/0912623

izahnamenin bir parcas: ofan hu rapords yer alan bilgierin, sakip eldufumuzdim
e * - . ¥ a a a " i

pilgiter qergevesinde, gercefie uygun olduguny ve bu bilgilerin aniamn: deg!}ﬁ\@\écﬂi
niteliicte bir ehsikiik bulunmamas: icin her tielil makel Szenin gisteriimis {»j}?ﬂfﬁ:gunu

beyan ederiz,

Enzals soremiuluk beyaniar: izahname ekinde yer aimaktadsr.
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{igiii Denetim, Derecelondirme ve Degerleme
Haporiarma: Hexirinyan Kuralug

KAVRAN BAGIMSIZ DENETIM VE

_DANISMANLIK A8,

Sorumln Cldefu Kisim:
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Sorumiu Denelri

| SONA EREN DONEMLERE AT

T
Py,

31.12.2026, 31.12.2821, 35.12.2022
VE 30.06.2023 TARIBLERINDE

BAGIMSIZ DENETCE RAPORY
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2. OZET

mﬁash?}c

LiimitlEg

ma Y

CALL | Girlg ve uyariar i Bu  fzet izahnameye giris  olarak
| : | okunmalhdr.
o Sermaye plyasas: araclarmz  Higkin
 yatirzm Kararlar: izahnamenin bir biitin
olarak degerfendiriimest SORYCR |
veriimelidie. "
s fzshnamede yer adan  bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye taymmeas:
durumunds, davae: yahinmer, halks armn |
gerqekiestifi Glkenin yasai diizenlemeleri |
sergevesinde, izabnamenin  gevirisine |
iliskan maliyetlere  yasal  sGrecler |
bagiatsimadan dnee katlanmak zorunda |
| kalabiiir,
e Ouete bagl olarak (gevirisi dahii olmak
i Wizers) figitilerin buluki sorumivinguna
aneak dzetin izahnamenin differ kisrmbar: |
ile bivlikie okundupn takdirde yamities, |
i hatali  veyz  dnlersiz olmast  veys
; b yatmmeidarn yatram kararin: vermesine
) | vardwme:  olaeak  Gmemli  bilgieri
_ |___sailamamast durumunda pidilir,
A2 |lzabnamenin sonrali | fzatname sonradan tekrar
 hollagmna fishdo bigt | kullamimayacaktir, ‘
BIHMRACCY
| B.l | i{hraccimn ticaret unvam: ve | Kron Ieknolou AL
1 ixletme ady
| B2 | ihragetnin hukoki statiisi, tahi | Hukekl statiobs Anonim Sirket
oidufn  mevzuat, kurslduga | Tabi oldufu mevzuat: T.C. Kanunlar: ;
ke ve adresi {Ehracgnn kursldugn  dlke: Tirkive
| Cumburiyeti
| Merkez adresi: ITU Ayazaga Yerleskesi Kory
! Yolu An 3 Binasi T.Kent B401 Saryerfdstanbu]
 Internet adresis www. kron Com tr
| Telefonr: ~00(212) 286 §
’ Faks: 90 (212) 286 53 43
B3 | Ava Rriin/izmet mfagqrzicm\mﬁ‘ ”;:‘.g,:w 2005 yiimda  Konfera

_w s

 de igerecek sekilde fhr LA |
meveut  faslivetlerinil “ve.

. Bilgi {lotisim
“ﬁ;@mt%n A8, unvam ile Lurulmus, 20074
xibnda % unvan defiisikligi il ﬂ**‘-&?
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faktérlerin {opim: He faaliyet | alimis ve halihazrdz  ticarel unvam  Kron
glisterilen  sektSrier/pazarior { Teknoloji A.$. olarak Istanbut Ticaret Sicili
| hakbanda bilgi ¢ Mildiirligine 547587-0 sicil numarasiyla kayil:
! olarak faaliyetine devam eden, telckom aliyap
yinetim yazlinlan (038} ve siber siivenlik
alaninda yazhm Girbrleri geligtiren bir teknolait
! sicketidir.  Kron'wn telekom altyapt yénetim
i Urinleri,  telekom  operabrierinin servis
X aktivasyonlary, servis  kalite izleme wve i
: digitmleme, sebeke erisim kontroileri, gercek
zamand: ver isleme ve loglama gibi thtiyaglanina
yonelik cézimler sunmaktedir. Bu Grinler |
sayesinde operatdrler, yofiun veri trafigi afunda |
sorunsuz hir sekiide hizmet sunab:!sr, migteri
. | deneyimini  artwabilin,  ag  performansiny
; | izteyebilir ve sorunlar hizit bir sekilde tespit
| edip ¢izme imkim elde eder. Ayat ramanda
| lron'un teiekomilnikasyon sekitriinde sagladip:
. i ghzlmier, ag piivenligini en st diizeyde tutarak
ik i operasyonel verimliligi artinr ve misterilerinin
| verilerini glivence altina alw, Sirketin erizim
glventigi alantnda siber glivealik Gritnieri ise
ayricahkh erigim ve veri plivenli#i alantenina
odaklanmaktadir.  Bu  drtnler,  Xuromiarm
snemii bilgilerini ve hassas verilerini koruma
aitina alirken, yetkisiz erigimierin Gniine gacer |
ve siber saldidara karst koruyucu dnleraler |
saflar,  Blylece, misteriferinin  glivenlik |
risklerini minimize etmelerine yardimer olur ve
dijital varliklarium gitveniigini en tist dizeyde |
tutat. Bu alanlardaki ihtiyagiar hizli gelisen |
teknolojiler ve trendler nedeniyle  siirekii |
defigim iginde olup kullamcilarm  yeni |
| tehdittere kargt korumaktadse,

| Siber giivenfik ve telekomilnikasyon yénetim
| yazihmlan, meveut teknolojik  teendler ve
i yeniliklerle etkilesim  icinde  bulunmalctadsr,
{ Ozellikle yapay zeka ve makine Sigrenimi
teknolojilerinin bu sektdrde kullanimt arimestr,
Ayrica, igletmelerin giderek daha fazia vert ve
sistem  sityaprsimt internet fizerindeki bulw
- hirmetierine tagimasi de dikkat gekmeltedir,
", Givenltk acisindan ise, "Sifir Gliven” olarak
adiandirden yaldagim daha genis bir kabul
grmektedir. Bu yaklasimda, af veya sistemiero
erighn safilayan tilm kullamoilar ik etapta | &
gliveniimez olarak kabul ecdilmekte ve by | W
nedenle ek glivenlik  protokollesine  tabi
twetulmakiadirtar, Bu tilr trendier ve dedisimber®
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|
|
H

| erisitebilir
1 teknolojiler,
i kolaylagtinrken, kaynak kullanmuni optimize
| ediyor ve mativetferi diigtiriiyor. Bulut tabank:

Kron'un firiinlerine
artirmakiad:r,

diyulan

i Faaliyet alamn: etkileyen bashen faktsrier

Yapay Zeka ve Makine Ofrenimi: Kron'un siber
gllvenlik ve telekom yénetim yazilunlanindz

¢ Yapay zeka ve makine Sfrenimi teknolojileri

kritik bir rol Ustlenmektedir, Bu ileri teknolojiler

¢ syesinde,  tehdit  tespiti  ve  dnleme
i mekanizmalan daha da gelismis, saldirilar daha
hizh  ve etkili bir gekilde tespit edilip |

yanitlanabilmekiedir. Kron'un yazmhmlan,
srekli izlenmesini ve optimizasyonunu saglar,
bu da operasyonel verimliiligi artirmaktady,

Buolut Biilgim ve Sanallagtema: Bulwt bilisim
altyapaian, siber pivenlik ve telekom vénetim
vaziimianmn daha esnck, 6igeklenchilic ve
olmasimt  saghyor. Sanallastirma
af  wve sistem  yOnetimini

gilvenlik ¢Bziimler!, tehditlere kacpr dapa iy
koruma qag!a..mak ve verilerin  glventiging
arurmak igin yaygin olarak kullambiyor, Kron da
Uritnlert  igerisinde  bulug

Stfir Giiiven ikelerl: Sifir giiven (Zero Trusi) |
anlay; |

yaklagirm, siber glivenlikte yeni bir
getiriyor ve varsaytan olarak kimseye veya

highir seye glvenilmemesi gerektigini one |

stirllyor. Bu fikre gtire, her kullamie: veya sistem,
afa  erisim  sapladifinda ek
kontrollerinden geemelidir, Kron'un bu ilkeler
benimseyen dirlinlert, ag trafigini  strekli

| izleyerek yapay zeka destekfi altyapis: ile olas:
i tehditlen] hizls bir sekilde belirleyip engellome

kapasitesini artirir, ﬂciy!r:c;c, Kron,

| misteriierinin dijital gliveniigini saflamayr ve
| riskleri en axa indirmeyi hedefler,

Nesnelesin Intemmeti (I0T)  Glvenligi:  foT
cihazlart, telekom a@lart Ozerinden Hetisim
Dhuerarak birbirlerivie ve  internctle cntegrc

ihtiyaci |

bu |
ekinolojilert  kullanarak  ag  performansinin |

teknolojiterine |
uyumluluk i¢in gerekli galismalart yapmakadir, |

gliventik |

oluvor, Bu durunn siber saldirganlar igin yveni

hir hedef alam  yaratiyor. 1oT  giivenlifi,
sihazlann dogru bir sekilde kimlik dosrulama v
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| yetlitendirme vapabilmesini, verilerin giivenii
{ bir gekilde iletilmesing ve giivenlik aqiklarmnp
zlt bir gekilde tespit edilip giderilmesini |
saflamak  igin  gelistirilen  yamlimlaria
desteklenivor.

Yasal ve Diizenicyici Gereksinimlcr; Telokom |
altyapiss ve siber giivenlik alammnda faaliyet |
ghsteren  girketler, yerel ve  uluslararass
diizeydeki yasal ve duzenleyici gereksinimlere
uymak zorundadir. Veri gizliligi, Lullamm
glivenligi ve aga erigim gibi konuvlar: diizentcyen
yasalar, pazardaki girketlerin  faalivetierini
| sekillendiric ve {iriin ve hizmetlerini buna 20re
uyariamalarin gerektirir., Kron, bu karmagik
| yasal gercksinimleri derinlemesine anlayarak,
i Uriinferint ve hizmetlerini buna uygun ekilde |
tasarlar - ve gihnceller. Kron  uiriinleriyle |
milgteriterinin bu yasat gereksinimlere uymalan |
konusunda destek ofmaktadis. ‘

Siber Givenlik Parar

Siber glvenlik pazas, son yilarda stirekli bir
bliyiime trendi sergilemistir. Dijitallesmenin hiz
Kazanmastyia birlikie, siber whditlerin sayisr ve
| karmagikhs arimigur. Bo durum, kgrumiasn ve
i bireylerin siber gliventik ¢iiziimierine olan
| talebint artrmustir, Avniea, veri ihlalied ve siber
| saldirlarin bllytk etkileri ve maliyetieri ofdugu
5 lgbz  &niine  ahindifinda, organizasyoniar
{ | gliveniik  dnlemberine  daha  fazla yatim
: yapmaktadr,

| Siber giivenlik pazarun bliylimesine etki eden
falibrierden  biri,  dtizenleyici ve yagal |
gerekliliklerin atmasidir. $irketler, ver| gizliligi |
| ve kuilanict glivenligi konuwlarnda daha kau §
{dium!cmc!erﬁ uymak zorundadir, Bu da |
| giivenlik czlimlerine olan talebi rtrmakia ve

pazann bliviimesint desteklemektedic,

|
i
!

]_ Treiekom Yarhm Pazan
i
| Telekom yazilim pazan, iletigim teknolojilerinin
| izl geligimi ve dijital doniigtim sliracivie
1 birlikte siirekdi biiylimektedir, Mobil cihaziaring

4
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fakidrier, telckom yazilim pazarinda blivik bir |

talep artigtna neden olmusgiur,

Telekom yazilim paranmin bilylimesing etki |

eden dnemil faktGrierden birl, stireklt ofarak
gelisen itetigim teknolojileridir, 5G
tekaolojisinin yaygntasmasi, daha hizl ve daha

| giivenilicr af  baglantilarn  sunarak  telckom
| altvapdanmin geligtirimesini gerektirmektedir.
| Bu da telekom yazhimina olan talehi arrsrken,
| affl ybnetimi, kapasite planlamast ve trafik
| optimizasyonu gibi ¢dzitmiere olan ihtivac: da

artirmalkitad:r.

Baz | thracory: ve fankiyet ghsterdifi

selthrd ethileyen Snemli en son
; egilimier hakkumda bilgl

PR,
g
o,

a. Bulut Teknolojilerine Uvam
Kurumsal milstertler ve Telekom operatdrieri
hizla bulut teknolojilerine dogrs ybnelmelkeedir,

Hem kendi altyapilamnda  bulut  rtabanh |

teknolojilert kullanmayt hem de cahghikian
tireticilerden bulut servis olarak hizmet almavy
tercih etmektedirier.

Buijut teknolojileri ile Hgilt 3 farkls strateji takip
ediyoruz.

Teickom rinlerimizde misterilerimizin kendi
bulut ortamianindaki teknolojitere uygun olacak
sekilde Uritnlerimizi modernize edivoruz.

Siber  gilvenlik  drinlecimiz igin  pivenlik
hizmetlesi (MSP, SOC vb) ve vari merkezi
hizmeti saglayicilar ile servis modeliyle pazara
erigim saghyoruz,

Veri  ybnetimi  alaminda  ise  globsl  bulut
saglayiclar izerinden Saa$ olarak  hizmet
verecek sekilde galiymalar yiriitmekteyiz.,

b. Strateiik Kurumlarda Siber Govenlik
Tlirkiye'de kamu kurumlanindaki siber gitventik

alanindaki yerli Oritn farkindaligs her pegen gitn |
srtmaktadyr.  Tirkiye  siber  glivenlik |

ekosisteminin Snemli bir oyuncusu clas Kron
kamu  alaminda  elkiniigini arirmak  igin
fagliyetiorind sUirditrmektedir,

¢ Aboneiik (elir Modeli

Pazardaki satin alma egfilimicrinde dogruden
yatirirn yerine kiralama scklinde hizmet aliny: 8n
plana  gikmaktadir,  Kron by epilimler
dogrultusunda lisans pofitikasin
guncellemektedir. Kron bu dénlsiim e yillik
yinelenen gelir oranini giderek arsirmaktadhr,
d. Griadofa Pazar
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tedariketieri anlaminda kendising daha yakn
filkeieri  tercih  etmektedir, Ayni  zaman
diliminde olmasiun  getirdigi  kolaylikler,
regiilasyonlarin  benzesmesi, 15 orlaklanna
erisiminin daha kolay oimasi, matiyet agisindan
uygunluk  gibi  birgok  sebep  bu  tercihi

- desieklemckiedin, Thirkive e Ortadopu iitkeleri
arasindaki politik itiskilerin olumlu seyretmesi |

Oniimilzdeki  dbnemde  ticari  iHiskilerin

peligmesine  katkida  bulunacaktir. Kron bu |
pazariardakt 15 ortakh@:  afm hzla |

penigletmeltedir,
e Insan Kaynag
Pandemi ile hizlanan vzaktan calisma modeli
vurticindeki kaynaklarin daha kolay global
firmalarda gorev almasi sonucuny dofurmugtur,

1 Bu durum da hem yetkin insan kaynagina
i erigimi zorlaginmig hem de imsan kaynag
{ maliveilerinin artmasina sebep olmugiur. Kron
; insan kaynakiac politikast kapsaminda kurdudu
! 3 Ar-Ge merkezi (Istanbul, Ankara, Izmir) ie
{ Tirkiye'nin deferlt tniversitelerindeki geng
i yetencklere  erigmeyi  hedeflemistir,  Ayrica

uyguladifs geng yetenek program ile Tirkive
genelindeki yetenekli S#rencilere ulagmaktadse,
Kron bu program ve Ar-Ge merkezler ile
dfrenct ve yeni mezun yetenekleri ekibine

immmk fivetim gliclink artirmaya cahsmakia ve |

alternatif  gchirlerde  qulisma  esneklig
saplamaktadr,

Ihraggimn daltil oldugu bir sirket gr':avhu yokiur,
Sirket’in yurticinde herhangi bir bagh ortaklig

da bulunmamaktadir, Sirket'in sadece Amerika
Birlegik Devietierinde 50 W 47 TH Street,

Soite2016 New York, NY 10034 adresinde 24 :
tlaziran 2016'da  kuruimus bulupan %100 ¢

sirketimiz sermayeli bagh ortaklip
bulnnmaktadir,.  “Krontech inc.” upvam ilc
kurulan  sirket Sirket’in yazilim  {irtinlerin
Kuzey ve Giliney Amerika Glkelerinde
pazariamak amaciyla kurulmugtur, 21 Afustos
201% tarihinde stz konusy Sirket’in Krontech
Inc.unvans “Ironsphere Inc.”  olarek
degigtirilmigtir, 2023 yihinda ise fronsphere’den
“Kron Technologies US™e ¢evrilmistir, Kron
Teknoleji AS Yanetim Kurulu 18 Afustos 2022
tarihinde yapmi§ oldugiu toplantida
sermayesinin tamamina (%100} sahip oldugu

ABD'de  kurulu  bulunan  bagh orta'ch.%\“'
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amaciyla yapaeaf 2,146,305 USD tutarmdaki
sermaye artimna kabthm karars abamig ve
Sirketin tazhhiit edecedi pay bedelinin tamarmi,
Sirket tarafindan Ironsphere Incle gonderilen
yatirim bedellerinden kaynakianan alacaklar ile
mahsup edilmistir, Bu artinmmdan sonra bagls
orteklifimuzin  sermayesi 2,266,305 USD

almugtur ve isbu izahname tarihi jtibariyie de
bagl ortakliZne sermave miktarn aymdir,

B.6 | Sermayedeki veya toplam oy
falciu fsindeki paylar
dogrudan veys dolavh olarak
%5 ve fsriasr elan kisilerin
isimlerifunvantar:  ile her
birinin pay sahiphiji hakianda
bilpi

thrageumn hakim ortabdarmm
farkh oy haklarma sahip olup
slmadiklary haldimda bilgi

Varse dofeudan veya dalnyh
tlarak  thragpnm vdnetim
rakimivetine sahip olaniasm
v da lhragery:  komtrol
edenierin isimlerienvaniar ie
b hontrolin kaynag
hakknda bilg

Kron'un son Genel Kurul toplantis: ve son
durum itibarivle sermayedeki veya toplam oy
hakk: igindeki paylari doZrudan veya dolayl
olarak %5 ve faziasi olan gercek ve tiizel kisiler
asagdaki gibidir:

maze davy s O Mk

Fleavet TUnvarl | GHANYZOZS Olaus Genel Knrl Son [urien hihnnylu

Ay Sayadi J— hp!umm et m
L {
Wb oazeagiite [

o
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thracgimmn herhangi bir ottagimin farkl oy hakks
sahiplipi bulunmamaktadir, Kron'un %5 ve
tizer sermaye ve oy hakkuns haiz gergek ve tiszel
iigl dolayls sahibi bulunmamalctadir,

Sirket sermayesini emsi! eden paylara iliskin

sadece A Crubu  Hissedatlanmn  Yonetim
Kunsdu  Byesi  aday  gosterme  im tiyaz!
bulunmaktadir,

Sirket Esas Stziegmesi'nin “Ydneting Kuruly,
Toplantitar: ve Kararlan™ basitkl; 10, maddesine
pore; Yiénetim Kurulu altr (6) {iveden olusur,
Yanetim Kurulu tiyelerinden et (3) A Grubu
Hissedarlarca Onertlecek  adaylar  arasmdan
secilecek olup, Yénetim Kurulu iyelerinden
kisi (2) Sermaye Piyasas: mevzuating uypun
olarak hehirlenecek bagims Ydénetim Kurule
Uyelerinden; biri (1} ise Genet Kurul'da
hissedariarca  nerilecek  adavlar  aresindan
segtlerek olusacaktir, Bagimsiz Yanetim Kursiuy
Uyelens de dahil olmak fizere, Yonetim Kurulu
Gyelerinin = cofmiugy &cmmye. Fivasas
mevzuatt kapsaminda lerada gérevli olmayan
fiyelerden olugacaknr.

Sirket'in A Grubu paylar, Esas Sozlesme nin
10, maddes! cercevesinde Yonetim Kuruly

- 16
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dyelerinin bejirlenmesinde  imtiyaza sahiptir, |
Yénetim hakimiyetinin kdtliye kullanmimasim: |
engellemneye yénelik abnmy Szel bir tedhir
olmamalda birlikte; Sicket'in Sermaye Plyasas
Mevzuating uygun haznlanan Esas Sdzlesmasi
ve TTK, SPK mevzuatlan ve Kurumsal
: Yiénetim ilkeleri’ne uyumu  oneetiklendiren
i ynetim anlayip  hakimiyetin  kitliye
! | kublarimasing  engelleyici  tedbirler  olarak
B ‘ _ belirtilehilir,
B.7 Becilmis finansal bilgiler #le | Sirket’in 322020, 31122021, 31122022
| - thracemm finansal durumunda ve 30062023 donemlerine  iliskin  temel
ve  fasliyet  sonuglarmnda | konselide bilanco bilyiikiiikletine ve segilmis
- meydana gelen dnemli : konsolide gelir tablosu kalemlerine asafida yer
'  degisikiikler verilmektedir;
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; ofugmaktadir. 30 Haziran 2023 tarthinde sonra

| yerine banka yatirim fonu alinmasi sebebiyle
1 son dénemierde finansal yatinmlar kalemimizde
jarty pdridmigtr. Duran varliklar kaleminde
| bulunan finansal yaunim katemindeki arity ise
| 3746 sayd: Aragtirma, Celistirme ve Tasarm

| 31 Arahik 2020 tarihinde 42.882.958 TL iken 31
! Araltle 2021 tarihinde sona cren mali yilda %51

| ulasan ticar? alaeaklar dénen varlikiann %% 657ini

| yansimas:dir,  Kron’un  ticari alacaklan 31
{ Arahk 2022 tarihinde sona eren malj yilda birds
i Onceki  dineme gdre %47 oraminda am,ﬁ,

vadelt yikiimlbitkierden ve %421 ise &z
kaynakiardan meydana pelmekiedir,

Sirket’in ddmen  varhiklar, nakit ve nakit
benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
pesin 6denmis giderler, cari ddnem vergisiyle
gl varbklar ve difer dénen varhkierdan |

eran malt dbnem itibayr ie  vadell mevduat

Faatiyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
ve 4691 sayill Vekneloji Gelistirme Balgeteri
Kanunw’nda 7263 sayid Kanun ile fon ayirma ve
ayritan fonu yatinma doniistiirme noktasinda |
getirifen  yiktomlglokler kapsammda  aftig
YASATHTHEUF.

31 Aralik 2020 tarihinde sonra eren mali yiida |
ngkit ve nakit benzerleri 14.965.003 Ti, olarak
gergeklesmistie,  Siketin  nskit  ve  nakit
benzeeleri 31 Arabik 2021 tarihinde sona eren |

mali yil fifbariyle bir inceki senoye giire %111 |

oramunda artisla, 31.39C.867 TL seviyesine |
yitkselmistir. 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren |

maii yi ftibariyle bir Snceki seneye ghre % ¢
1 131k artis oraruvia 36.430.028 TL olarak
i gergeklegmistiv. 30 Haziran 2022 tarihinde
} 32905209 TU tken 30 Haziran 2023 tarihinde
| 813 oraninda bir azahigla 28.614.849 TL olarak
| gerceklesmistir,

oraminda artts fle 64.898.66 Tl seviyesine

oluyturmaktadir,  Ayns dénern icerisinde ticard
alzesklarm %93°0 liskili ofmayan terafiardan
olugurken Yol s itigkili taraflardan
olusmakiadir. 2021 vilinda tivari alacaklardaki
artiy hizmet verilen migterilerin i hacimlerinde
meydana gelen artisla birlikte kazamian yeni
misterilerin - etkisivie %  50°nin  zerinde
meydana  gelen  ciro  arbsinin alacakjara !
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gostererck 95,481,098 TL olmustur, Ticar

alacaklarin tamam iliskili oimayan taraflardan |

P vilinda ticari alacaklarda meydana pelen ariig

i ticari alacaklardan meydana gelmelredie, 20272

o400 min son

¢ sirkct cirosunun artmast ve 2022 hasidatimin
geyrekte  vapilmasindan

: keynakianmusiir.

§ Sirketin duran

30 Haziran 2022 tarihinde 43.374.479 TL iken
30 Hariran 2023 tarthinde sona eren mali
dircmde  ticart  alacaklar  %B! amtarak
78.352.493 TL seviyesine ¢ikmistr, Bu
donemde alacaklann yikselmesinin  sebehini

varitktary,
varhiklardan, maddt olmayan duran varhklardan,

| pesin denmis giderlerden, ertelenmis vergi |
y varhifindan  ve  difer  duran

olusmartadir,

{ Muaddi duran varhklar, 31 Aralik 2020 ve 31

| Aralik 2021 tarihterinde sona eren mali yiliardn
| swasyla 4161020 TL wve 1506820 TL
| tutanindadir 31 Araiik 2022 Tarihi kibarivle ise

2447784 TL, Tuarinda olup, maddi duran
varizklarn toplam duran varliklarg orans se %43
tiir. 30 Maziran 2022 tarihinde 1.891.898 TL
ilen 30 Haxiran 2023 tachinde 3.162.719 TL
tutarmda gercekiesmigtiv, Maddi olmayan duran
varikiar 31 Arahk 2020 ve 31 Araitk 202!
tarihinde sona eren malt yillarda sirasiyla
28.958.470 TL ve 46,464,158 TL dir. 31 Aralik
2027 tartht itibariyle fse 71.968.173 T dir.
Maddi oimayan duran varbklar 31 Arahk 2020
tarihinde sona eren mali y:lda teplam duran
varliktanin %70%ini 31 Arahk 2021 tarihinde

{sona eren mali yvilda %079 Yy, 31 Aralik 2022 4
tarthinde sona eren mal yilda %857Ini ve 30
tarthinde sona eren maki dénemde |

Haziran 2023
%675 in olusturmaktadin,

kary  vergi  yikimillitgiinden, ertelenmis
i gelirlerden,  calizanlara  saglanan  faydelar
| kapsaminda  borglardan,  kisa  vadeli

P kargthldardan ve  diger ke vadeli

deprem felaketi ile lgili olarak yagsanan tahsilat |
zecikmeler! olarak ifade edebiliriz. Aynca kur |
ve enflagyon aruigt sebebi ile alacaklar artmustir, |

maddi  duran

varitklardan |

Sitketin kesa vadeli  yikUmiilokleri, teari |
3 borglardan kisa vadeli borclanmalardan, donem

4%
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30.06.2023 tarihinde toplam kaynaklarin %3751
kisa vadell yiikimliliklerden olusmaktadir.
Toplarm yiikbmluluklerin igerisinde kisa vadei

1 yitkiimlititkierin oram %72'dir.

131 Arabk 2020 taribinde sona eren mali vilda

1451784 TL dearl borglar bulunmaktadir,

Ticari borglar 31 Arahk 2021 tarihinde sona |

eren mail yida biv Snceki vila gdre %158

oranmda artss ile birlikte 3,741,346 TL'dir. 31 !

Aralilk 2022 tarihinde sona eren mali yilda ticar
borglar bir Snceki yia gdre %143 oraninda

| artarak 9.086.697 TL seviyesinde olmustur, 30
| Haziran 2022 tarihinde 4.191.034 TL iken 10
{ Haziran 2023 tarthinde sona eren mali dénemde
{ticari borglar %31 azalarak 2.906.098 TL
1 olmugtur,

| Sirketin 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021
| tarthlerinde sonra eren mali yida sirasiyla
: 18153692 TL ve 32286416 TL olarak

gergeiicgmigtir, 31 Araltk 2022 taribi itibariyle
giricetin kisa vadeli borglanmalanmn  tutan
35.393.586 11.'dir. 3G Haziran 2022 tarih mali

dttnemde 28.877.477 TL ve 30 Hariran 2073 :

tarihli mali dinemde 58.323.881 TL olmustur,

Sirketin uzun vadeli yikUmlilikler, criclenmis {
| gelirlerden ve uzun vadell karjiliklt ardan §
| meydana gelmekiedir. Uzun vadeli
1 yilkinmigltklen, 31 Aralik 2020, 31 Arabk 2021
jve 31 Arabk 2022 tarihlerinde  sirasiyla
| 2.735.504 TL, 8.843.456 TL ve 11.924.058 TL
| tutarindadir. 30 Haziran 2022 tarfhinde sona
eren mali dénemde 10150951 TL ve 30
i Haziran 2023 tarihinde sonra eren mali dénemde

42.841.240 TL ofarak gerceklesmistir,

Ox kaynaklann toplam kaynaklara orani 31
Araith 2020 tarihinde sona eren mali vilda %58

31 Araiik 2021 tarfhinde sona eren mali yilda |
%50 ve 31 Aralilc 2022 tarihi itibariyle ise 9453 |
olmustur. 30 Haziran 2022 tarthinde sona eren |
P mali ddnemde %51 ve 30 Haziesn 2023
{ taribinde sona eren mali donemde %48 olarak
i gereklesmistiz. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
{ 2021 arihlerinde sona eren mali yillarda ve 31
i Arabk 2022 tarihi itibariyle sirasivla &z
| kaynaklar 59515119 TL 80201417 TL .
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 116.918.620 TL tutarindadir. 30 Maziran 2022
¢ tarthinde sona eren mali dénemde 76.029.071

P Arahic 2020, 31 Aralik 2021, 31 Araltk 2022, 30 :
{ Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarthinde sona ;
eren mail donemler igin pazarlama ve sals o

: piderlerinin hastlate oren: smastyla %42, %36, 1
I %34, %44 ve %40 olarak gorceklesmistir, .r;«\;?"‘.

'
+
1
1
|
\

r

TL ve 30 Haziren 2023 tarthinde sonra eren mali
dénermnde 143,115,593 TL tutanindadir.

Firketin hasiladart 31 Aralik 2020, 3! Aralik
2021, 3t Arahk 2022, 30 Haziran 2022 ve 30
Haziran 2023 dénemlerinde  sirasiyla

53.352.586 TL, 84.439.676 TL, 157.228.981
{ TL, 39.03429) TL ve 75.164.985 Ti. olarak
i gergeklesmigtir, Sirketin hasidats 30 Haziran
$ 2023 varihi tibart ile bir Snceki yilin aym:

dénemine gdre %93 artig gdstermnistir,

Jirket’in satiglarimn maliyett 31 Aralik 2020

i tarihinde sona eren mali dnemde 9.428.027 TL,
131 Arakk 2021 tarthinde sona eren mall

dinemde 12.834.070 TL ve 31 Arahk 2072
tarthinde sona eren mali dSnemde 21.268.718
TL olarak gerceklesmistic, 30 Haziean 2022
tarihinde sona eren maii dinernde 5.617.369 TL,
30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali
donermnde ise 11320315 TL  olarak
gergeklesmigtir, Satiglarm mabiyetindeki artig
eiro artiglanyla paraiellik gastermekiedir,

Sirketin genef ybnetim giderleri 31 Arahk 2020,
3t Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran

2022 ve 30 Huziran 2023 tarihinde sona cren |
j mali dbnemler icin sirasiyla 5.149.959 TL,

6.639.684 Ti., 14.287.514 TL, 5.440.420 TL ve
10.580.228 TL olarak pergekiegmistiv. 31 Aralik
2026, 31 Arallk 2021, 31 Arahik 2022, 30
Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona
eren  maii  ddnemler gin genel  yaneiim
giderlerinin hasilata oram srasiyla %10, %8
208, Yol4 ve %13 olarak gergeklesmistir,

Sirretin pazartama ve satg giderleri 31 Aralik
2020, 31 Amabk 2021, 31 Arabk 32022, 30

Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona |
eren mali dénemler igin swasiyla 22,574,136 |

TL, 30.243 152 TL, 53.236.523 'TL, 20.439.072
Ti ve 32,464,748 TL, olarak gcrchmsttir 3
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| TL, 21.798.744 TL 34,140,380 TL,

Strketin aragtrema ve geligtirme giderleri 3§

Haziran 2022 ve 30 Hazirar 2023 tarthinde sona
ercn mali ddnernler igin sirasivia 16.595.441
13,668,817
| Thove 19.878.159 TL olarak per¢ckiesmistir, 34
| Arabik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022, 30
{ Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona
eren mali diinemler i¢in sirasiyla aragtioma ve

%022, %54 ve %57 olarak gerceklesmistir,

dinermler  igin
35,080,089 1L,
ve 22357313 TL olarsk  pergeklesmistir.
Sirketin net ddnem kar marjlart 31 Aralik 2020,
31 Arashk 2021, 31 Arabk 2022, 3¢ Haziran
| 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
i mati donemler igin swastyla %20, %,42, %232,
%9 ve %27 olarak gerceklesmistir, TFRS 16
I Kiralamalar Standardinn sebebiyle 6n #demesi
Fyaptlnms  veya tahakkuk  etmis tim  kira
Sdemelerinin utarma gre dizeltiimis olan kira
yitkimititiigline esit bir tutar fzerinden kullamm
hakky varligr yansidmistie, Hgill ofislerimizin
kontrat dénemiert

strastyla  10.590.254¢  TL,

dalgalanma yaratabiimektedir,

Arabk 2020, 3] Arabik 2021, 31 Aralik 2022, 30 |

geligtirme giderlerinin hastlata orans %431, 9426, .

SirkeCin net dinem kan, 31 Aralik 2020, 31 |
Aralik 2021, 31 Araitk 2022, 30 Haziran 2022 ;
ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali |

50.177.007 TL, 3.519.484 TL |

sebebiyle kullanim  hakk: |
varlif olugmaktadir ve o da dnemler arasinda |

i tablolars  iliskin  denetim
raporisnndaki olumiv ghriis
digindakl huseslarn igerisi

B.8 | Begilmis  dnemii  preforms | Yoktus.
finansal bilgiler

1188 | Kartshmini ve bekdentileri Yok,

B.10 | lrahnamede ver alan finansal] Yoktur.

B.I

Sirket'in

:: ihracenn isietme “net  isletme semaym {(Daénen
i | sermayesinin meveut | varlikdar) - (Kisa vadeli yvikiimlilukler) olarak

| yikitmitiit kierini hesaplanmakta olup, 31.12.2020, 31.12.2021,
‘ | kargtiayamamas 3L12.2022 ve 30.06.2023 tarihii  Finansal
; tablolara gore agagsdaki gibidir, ‘
J |
{ TEirket’in isletme sermayesi 2023 yilalti 2y sonu
] ff 4 11:1%;:%)' 12 aybk bir dénem igin yeterdi
I T etitfinmektedir,
i . i
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- C—SERMAYE PIYABASI ARACH
€.} |ihrag  edilesek  veiveya | lhragoimn 428055390 TL elan ¢ikariinmg
borsada  iglem  girecek | sermayesi bedelli sermaye artinryla
| sermaye piyasast aracim { 42.805.539,00 TL tutarinda nakit karsihg ofmak
menkul kiymet tamwnisma | Uzere  85.611.078,00 TL'ye  ¢ikartilacaktsr,
| pumarasi (I5IN) dahil tity ve | Ontaklacimiza nakit kargihg artinlacek sermaye |
¢ greplarma iligkin bilgl kargrhigr A grubu {ISIN: TREKRONO0OO?2Z) nama ‘
: yaztl: pay sahiplerine 4.280.556,00 TL A grubu
§ | nama yazih pay, B grubu (I8IN: TREKRONO0O 14)

j; E ; hamniline yazilt pay sahiplerine 38.524.983.00 TL
| degerli B grobu hamiline yaziht pay verilecektir.
X : Sicket %100 oraninda sermays  artieimy

‘ ; yagpmaktadis.

Artirian sermayeyl temsil eden paylar A gruby
o Jhama ve B gruby hamiline yamh olacaktr,
<2 : piyasas: mracimin I Payiar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunuiacakter,
thrag miaiece i para birimi 5 ‘
1HC3 | lhrae edilmis ve bedellers Sirket’tn mevewt r;:zkaurzlmug sc:rmaycsi 42,805,539
: | temamen Gdeninig pay sayis | TL olup, her bir payir nominal degeri 1,00 T1.°dir,
iile  varsa  hedei tam
' { Bdenmemis pay says Bede:i ddenmemis pay bulunmamaktadir,
Her bir payin sominal
deferi
P Cé Serma)m piyasass aracimn | fhrac edilecek paylar, ilgili mevauat uyarinca, ]’J:i} ‘
' safladugy haldar hakionds | sahiplering asadideli haklar s saflamaktadu:
bilgi
i - Kirdan Pay Alma Hakki (SPKn. madde 16,
! TTK madde 307, SPK Kér Pay: Teblig {1-
19.1)
- Yeni Pay Alma Hakky (TTK madde 461,

kaytl seemaye sistemindeki ortakiiklar igin
SPKn, madde 18, SPK Kayuh Sermave
mistemni Tebiigy 1-18.1)

- Bedeisiz Pay Edinme Makk (TTK madde
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492, SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi
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- Genel Kurul'de Mizakerelere Katilma
Hakks (TTK madde 407, madde 409, madde
417, SPKn.madde 30)

- Ogzel Denetim {steme Hakk: {TTK madde
438, 439)

- Bilgi Alma ve Inceleme MHakk: {SPKn.

madde 4 ve TTK madde 437, SPK
Sermaye Pivasasinda Finansal
Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi .

14.0)

- Iptal Davast Agma Hakk (TTK madde 445-

451, SPKn madde 20/2 kayih sermaye |
sistemindeki ortakhikiar igin SPKn madde |

18/6, 20/2)
Aziniik Haklar: (TTK madde 411, 212, 420,
439, 331, 559, SPKn md.27)

- Lienel Kurel'a Davet ve Katilma Makia
(SPKn. madde 29, 30; TTK madde 434,
S15, 419, 425, 1527, Vekalewen Oy
Kultanibmas: ve {lagn Yoluyla Vekalbet
Toplanmas: Tebligi 11-30.1)

-~ Ortakhktan Ayritma Hakk (SPKn, rmadde |
24, Onemli Nitelikteki Iglemier ve Aynima |

Halkks Teblig 11233 )

- Orrakliktan Cikerma ve Samma  #Hakks

{SPKun. madde 27, Ortakbktan Cikarma ve |

Satma Haklar Teblpi 11-27.33

- Oy Hakla (SPKn. madde 30: TTX madde |

432, 434, 435, 436)

C.5 | Bermaye pivasast aracimin | Yoktur )
devir ve tedavitiiing
fosetlayics bususlar
hakiunda bilg
JC.G Hatica arz edilen sermave | Kotasyon mer’éesi’nin ilMuddem‘

tyapihe  yaprimadsds
| yapihip

pivasasy areclanmn borsada
islem ghrmesi icin bagvary
veyi
yapilmayacads

hususu ile islem gdriilecek
i pazara iligkin bilgi

¢ergevesinde, paylarr Borsa kownda bulunan
ortakltklanin bedelli vefveya bedelsiz scrmpye

arurumlart nedeniyle ibrag edecekleri paylan Borsa |

kotupa alimr,

Sicket'in B grubu paylar “KRONT” koduyla Borsa

Ana Pazar'da islemn gérmektedir,

Sirket'in sermaye artinminda thrag edilecek B |

grubu  paylan,  yeni alma  haklarimin

pay
kellandintmaya basladi birinel gin itibaniyla ¢
MKK'da  gerckli  islemlerin vapimasm
25
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miiteakiben Borsa fstanbul A5, de isiem ghrmeve
bagtayacakir, A grubu nama yaznil paylar Borsa'da
islem gGrmeyecektir,

Kaur  gdager  politilias
hakimda bligt

Sirketimizde kira katiim konusunda ncrhfmy bir
imtiyaz bulunrmemaktadi:, Sicketimiz 'in Yinetim
Kurulu'nea olusturuimas “Kiar Dagaom Politikas™
asagidaki sekildedin:

Kar dagitunmnds, Kurumsal Yonetin lkeleri’ne

1 uygun olarak pay sahipierinin menfaatleri ve Sirket
| menfaatieri arasinda dengeli ve tutarh bir politika
| izlenmeltedir, Kér payr ile kir payt avanst

dagitiminda Sirkettmiz esas sozlesmesinin 17, ve
18, Maddelerindeki diizenlemelere uygun hareket |
cdifir.  Sirketimiz  Yonetim  Kurclu'nea  genel |
ekonomik gartlar, uzun vadeli vatirim {tnansman ve
i planlerr ile karhhk durumy dikkate abinarak,

rk Ticaret Kanunu, Semmnaye Pivasag Mevzuah
ve Sermaye Piyasasy Kurulu dizenlemelert ile esas
sbrlesmemize  uygun gekilde  hesap  edilen
dafittlabilic net dBnem kintmn en az %%200si
ortaklara Kir payr ofarak dafitdabilir. Daginlacak

| kir pay1 nakit veya bedelsiz sermave arunisu

yoluyla veva belli oranda nekis, belli oranda
bedeisiz pay dafitlmasy suretiyle  yapilabilir;
hesaplanabilir kv payt  wmarmm Sdenmis

| sermayenin %5’inden a7z oimast diurumunda séz

konusu tutar dagiitmadan ortakhk biinyestnde de
prrakylabilir. Sirketimiz kér dagitimmnin, Genel
Kural  toplentisiu takiben  Sermave  Plyasas:
mevzuatt  ve Sermaye  Plyasam Kurulu !
dizenlemelerinde  Gngdriilen  stireler  icerisinde
yapumas! prensibi tle hareket eder. Ortaklarin
mesrn menfaatiert gézetilersk elde edilen kér

| ertaklk biinyesinde byrakilabilir. Bu Kéir Dagriim
| Politikas:  Ydnetim Kurulu tarafindan her yil
| gbzden gegirilecektir.

ﬂ

‘‘‘‘‘‘‘ FISKLER

thracerva, faalivetlering ve |
icinde buinndufy  sekidre
iiykin dnembi rish faktirierd
hakkinda bilgl

{thraceiya ve faalivetlerine iliskin riskler:

~  Mevcut Urinlerimizin teknolojik  agidan
yeterli hizde pelisememesi ve  ileride |
olabilecek veni inovasyonlara gire vetersiz |
ialmast riski

- Shket'in finansal  sonuglanmun geyrek
bazinde degerlendivildiginde  dalgalanma
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F - Sabg, brlin ve bliylime stratgjilerinin ve
plantarmm yetersiziik ve hasansizlik risk

- Nitelikli is glictiniin korunamamasg: riski

- Telekom sekibritne bagimiink ve miigierd
konsantrasyon riski

- Meveut misterilerin abenelik ve bakim
stzlegmelerinin yenilenme  asamasinda
fiyat  artislanmin istanen seviyede
saitlanamamas: riski

- Lisans satislanndan abonelik bazli satisa
geciste kisa vadede gelirlerin azalmast riski

- Agtk kaynak yazmlimlarin kullammindan
dogabiiecek riskler

- Sirket aleyhine aglabilecck cesitli hukuki
davalardan kaynakianan riskler

- Sirket gahganlanmin, yiklenicilerinin veya

; , ‘ difer tglincl kigtlerin olast ctik oimayan

: 5 davranigiart veya hukuka  aykin

- ! davraniglarina marue kalimabilme riski
Ticari alacakiarn wist! edilememest riski

- Fikrel milikiyet haldanmn dogru ve etkin
sekilde korunamamas: riski

| thragginin iginde bulundupu sektbre iliskin riskier:

- Rekaber riski

- Enflasyon nedeniyle iggiicti maliyetindeki
artsg riski

- Teknoleji sektdriine verilen tesvikierde
olasy degisikiiklerden kaynakl risk

- Farkh ilkelerde reglitasyon degisiklikieri
veya veni regilasyonlardan dogabilecek
riskier

- Politik egilimderin ve kutuplagmalann siber
gitvenlik sektbrtint olumsuz ctkileme riski

Dider riskder:

: - Kur riski

- Faiz oram risk

- Deprem, dofal  afetfer  ve  hagkaca
olafanistll durumisrin Sirket'in faaliye:leri
acisindan riski

Mevzuatsal riskicr

_..-r_.!t____

PO Bermave  plyasas mmcsmwﬁmzmava rimnda ihrag edilen paylar, w,m pay

3 ilighin Bremml risk mgﬁmj‘"‘%gﬂ% haklariom kullendmasinda Borsz fstanbif
[: ¢ hakianda bilg: F.{,f'-" 5 AS dakE CBIASTY islem fiyatinin altinda. ve
g i “‘f mn‘fwm?‘% deflerden satisz sunulmaktadyy, Ancak |
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| buna rafimen, Sirket’e ve piyasaya bagh pelismeler |

1

i sonucunde hisseler "BIAS"ta nominal degerinin
altna dilgebilir. Bu yatirmdan beklenen getiri,
alternatif petirilerin altinda kalabiliy, Pay sahipleri
temed olarak kir pay: ve sermayve kazanci olmak
Uxere iki tir pelir elde edebiimekte olup, bu gelir
tiirfer] ile tlintili  olabileeck risklor asagida
agtidlanmakadir:

- Kar pay: gelirinin dagitilmamasina iliskin
risk
- Sermaye karancma iliskin rsk

arz  pelicierinin kullanum
yerieri wve eide  editecek

tahmini oet gelir hﬂkkmdm
bilgi

fonia Sirketin kilresc! pazartarda bzl bir
bityilimesi hedeRenmektedir.

";wﬁ#wiaﬂa gibl Kron Telnoloji’nin icerisinde Yer

E—HALKAARE T
; £l Habls aves fislin | Halka arz cditecek payiarin  nominal  defer:
; | thrageimmn/halika arz edenin | 42,505,539 TL olup Firket'in Sdemesi gereken |
' | elde edecei net gelir ile | tahmini toplam maliyet ve pay bagina maliyet fart
| katlanacady mhmini toplam | asafiidaki tabloda pisterilmistiv,
{ mnaliyet ve talepte bulunan e
yatwrimolardan tatep Tahmind Halka A Malivetd £71)
] edilecek tuhmini ma?éwﬂm' :::;lIUr;n«,:il[F‘:n:;‘.m'n?(i:::;ﬂc;ag-:;&sﬁe\:;ndcr. EAd] : }:;f;;,;
; T A ok alma deyels (Y008 - § k
% haldanda bilgs Rekabet kanma i (946043 BT
: Al Komisyonu {BSMY Dahilt 200000
H Hubwis dunigmantik 2350900
| MICK ihrager bizmer .chch 450.05%) 20403
0000
Tfmh!m Flntiyet 1 3233"5'{§Mww
t Hatko A Lditecel Pay Adedi 4250 Sa, i
Pay Bauns Mallyel 002
Falka Arz Tiyesr 42 805 5390
| Net Getir 41.982.481,7
Tehmini toplam maliyet 823.357,3 TL tutarindadr.
Halka arz ediiecek paylarn toplam nominal deperi
15¢ 42,805,539 TL dir. Halks arz edilecel 1,00 TL
{ nominal degerfi pay bagina diigen maliyet 0,6192
| TL dir.
Sermaye artinming istirak edecek pay sahipiert |
{ihrag  edilen paylann  bedeli  haricinde arag:
kurymlarm araciltk kemisyonu gibd Geretlendirme
politikalarina tabi olabilecekierdir,
E.2 Halka arzm gerekges), balks | Bedelli sermaye arbrimt sonucundz elde edilecal |

sekitde |
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| pazariardz blylmesine imkdn verscek yatiimlary |
i yapabilmek ig¢in kendi operasyonundan eide ettigi |
gelivler  diinda zaman  zaman  sermaye
piyasalanndan da ¢k fonlar saglamak ihtivacy |
duyrmaktadirlar, :

Bu amagla Szel sermaye fonlars, girisim sermayest
kurulugian ile ortakbiklar yapildigy gibi, Hisse
senudi pivasalanindan da sermaye artis: voluyla fon
yarattlma yoluna gidilsbilmektedir,

Kron, 2011  wilinda  Borsa  lIstapbul’da
gergeklestirdifi halka arzla elde etigi fonia
tirtinferini kiresel pazariarda rekabet edebilecek
seviyeye getbrmis, vurl diginda yaptif pezarlama
| yatinmlan ile de Snemli sonucler elde etmis ve
| gilglt referanslar saflemigtin., Ayrica bagta Kurey |
, Ameiika ve Uzak Dofu Asya olmak tizere birgok |

I | pazarda etkin satiglar gerceklestirmistir,

Bu bagarilann: daha da hizlandirarak bliviimesing
j devam etmek igin Ar-Ge, irin gelistimne ve
| kirese! pazarlarde daha etkin faalivet vapabilmek
lizere yaurim yapmayi planiamistr,

Bliylime aynca igletme  sermeyesinde  arug
. gereksirmekiedir,

| Sermaye Arnivsden Bld
Fremun Wollsmm Yerler

Yilzdeas)
Tragtm

o

r
i

]
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1

uanal " yaprsmzy I"‘i‘-M{»"H

!
!
VTG v R Ralistiree
i
P

{ Toplam Froo Mallzniem ! ‘-5\8’ 181 h"u ! !M ‘"
E.3 | Halka arza itiskin bilgiter ve | Sirket’in 42.805.539 11, olan gtkardmig sermayesi,
kogullar tamamt  nakden  kargilanmak  suretivie %100
; oramnda bedelll olarak 42.805.539 TL artinlarak |
; 85.611.078 TL'ye gikartilacakir, A Gruby p pay |
sahipicrine A Grubu, B Grobu pay sahiplerine B |
Cirubu pay veritocektir,

Bir payin nominal degeri §,00 TL olup, 106 |
TL'den sauiga sunulacakur. Ortaklanin veni pay
almia hakiarn kisitlanmamugir.

A Gl N | Yeni pay alma  hakianmin  Kullamimasina
F Y izahnamenin itaninden itibaren en gep 10 giin £
sigerisinde baglanacak olup, yeni pay alma nazd\v??
,4,kuiiamm stiresi 15 giin olacakur. Bu strenin 4

F plindniin resmi tatite denk geimesi halinde, yeni
A
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pay alma hakla kollamm siirest izleyen is gling
aksami sona erecektir. Yeni pay zlma hakkinin
baglangig ve bitig taribleri KAP aracihify ile kamuya
duyuruiacakur,

! Yeni pay alma haklanimn kullamimasindan sonra
| kalan paylar 2
| A8 de satisa
| paylerin nominal tutart ve halkn arz tarihleri
| tasarvuf sahiplerine satiy duyurusu e Sirket'in

iy glni streyle Borsa istanbul
suntlacakir,  Satisa sunulacak

kurumsal internet sitesinde (www . kron.com.tp),
KAPHa  (www.kaporgtr), ve UNLU Menkul
Degerier A8 nin (www.unfumenkul.com) internet |
sitesinde ilan edilecektir,

! Yeni pay alme haklanmin kullantmi ve kalan

payiarin Borsa'da hatka armindan sonra satimayan

pay kalmast halinde, VH-128.1 sayili Pay Tebiigi
madde 25/1-a hilkmil gergevesinde satiamayan
A paviar & i5 aiindl icerisinde iptal edilecektir.
E4 | Catigan menfaatier de dabil | Halke arzdfm Onemnli itarda menfaatt olan g,u::rc.e.k
| olmak  dzere halka area | veya tizel kisi yokwr. Sitker sermave arlist
; | igkin iigili kigHerin 8nemli | neticesinde dzkaynak, UNLL Menkui ise aracilik
! | menfaatieri kemisyonu ¢ide edecekiir,
i I
3 tE5 | Sermaye pivasas: aracm: thracet: Kron Tékaolﬂji AS. ) F
g | hatka ArE edes
i kiginin/ihrocomin
E isrmi/unvan:
1 Kim tarafindan ve ne kadar | Yokiur,
siire ile taabh#it verildigi
hususiarimn icerecek sekilde
: | dolasimdaki pay miktorimg
ararimamasma iligkin |
| verdlen taahhitler hakkmda ]
L il R )
[E6 | Hatka arzdan kaynaiklanan | Meveut ortaklarn halka arzde yeni pay &lma
; | sulanma ethisinin miltan ve | haklarm %100 craninda kullanduklam varsayimi
§ yhimdesi ife sulanma etkisinin miktan ve yilzdesinin
! hesaptanmasina iliskin olarak hazirlenimis olan
i calisma asagduki gibidir:
'| Yeni pay alma  hakk
i Hullanmmeinin  séz  komusu Subastonn Eekio | Seemugeavhrm | Sormmye arnnmg |
| olmast durumunda, meveud ‘ P Unee wosrites Ba100 ’”’"’“",j
hissedariarm hatka arsdan | |Anme o ot RATEELE AR,
pay eimamsaler durumunda i > pTE
; sulanma etkisinin miktar vg:,ﬁw.m p—— e Aﬂ;ﬁ‘
| yiizdest e .-\m?ﬁla-@nmv:i Bt ety N $5.09T PR
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Pay Baging Defiar Do

; Meveut Qrinklar [gin Py Ragima l RUTTE
: Sulanena Erkigi (TL) ”

Mevpat Onuklar lyin Pay Baging
Sutanyma Kikis {3%) 35 I

Meveut ortaklern halka arzda yeni pay alma
haklarm kultanmadiklan varsayim ile, sulanma
etkisinin mikiart ve ylzdesinin hesaplanmasina
tligkin olarak hazirlanmig wblo ve gahgma agafiida
sunulmaltadir,

Sitket’in 07.09.2023 rtavibt itibartyla  afiwhkh
ortalama fiyat: 30,09 TL'dir. Bu fivaitan bedelli
sermaye artinmina gre en yakin fiyat aditmna |
yuvarlatdmig dilzeltiimis fiyat 15,35 TL ((30,09 = |
42805539 + 1 * 42.805.539) / (42.805.539 +
1 42.805.539) olarak hesaplanmaktadir. 42.805.539
i adet paym Borsa istanbul Birincil Pivasa’da |
| dizeliiimis flyat olan 1555 TL'den satiidif |
L varsayimist,

‘ !
' R Soreamye Arnnm: Bermnya ararm
‘ Horlpzene Bebist Gneesi ERLESETRT R TR
Artariin ol akavnaklar [EERREALE 143.115.543
Mebdl sepmaygr e b 42805539
Emisyun priem RXLADE 565
Sermuye avirn wgdaflan 8213337
B AL sonrass axkayniohlar +43.115 593 Bi7.704,229
: Odmnsq‘ SHRAYS o [FETERCR BEELI Q7K
: Py Baging [fiet Peger 13 24306
Idivout Grmskbar fsn Pay Bagann &0912
Sularma Gekisi [TL)
Mevamn Cradiar Ion Pay Bagaing B2 3%
Subtmma Fhazi {4
Yom Oriukdar lgin Py Bagina R
; Sattanmz Bikisi (9L)
: f
! ?
(BT Talepte butunan | Yeni pay alma haklar 1,00 TL nominal degerli pay |
vatirsmoiarden tatepy  icin 100 TL defer tizerinden kullandinlacakor. ;
| edilecele tabwmini maliyetler | Yent pay abmae haklarmun kellandindmasindan |

hakinnda bilgi sonra kalan paylar, nominal degerin altinda
] olmamak tlzere Borsa Istanbul Birincil Piyasada
olugan fiyattan haike arz edilecektir, Tatepte |
bulunan  yatmmedar  bagvorduklan  aracy
kurumlarin - cretlendirme  politikalarina  tabi
olacaktry, MKK tarafindan araci  kuruivslara
tahakkuk citivilen ve paylar tizerinden hesaplanan |
h:?mu Eﬁedcl: arac }fu*umldrm uvgu!ama!a‘ma o
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, [zahnamede ver alan Ginaznsal table dbnemier) dibariyle thragonm baZimswe
denetim Kuruluglarinin ticaret wnvaniar fle adresleri (iye oldukian profesyonel
mestek kurulagiar iie birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihierinde sona eren mali
yillarimin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

KAVRAM BAGIMS!Z DENETIM VE
DANISMANLIK A.S.

Bitinyamin KALYONCL

Unvan:

Sorttmin Qriak

Bagdenetei
Uyesi Oldugu Meslek TURMOB, ISMMMO, KGK
Kurulusiar
. PS Plaza, Bayar Caddest, Giitbahar 8k, No:17 :111-
Adresi

115, Dikat B, 34742 Kadikiy

3.2, Bagumsz denetim kurulsslarsmn/serumiv oriak bag denetoinin gbrevden
ahmmast, ghrevden gokilmest ya da defismesine ilishin bilgi:

Yaoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Haziran 2023 tarifterinde
sona eren mali yillarna Hiskin konsolide mali durum tablolary, 31 Aralik 2020, 21 Arahk
2021, 31 Arahk 2022 ve 30 Haziran 2022 il 30 Haziran 2025 tarihiers itibaryta konsolide
kér veya zarar tablolarindan secilen énemii mali kalemler asafida yer almakiadir,

Bagimsr Bafiumtz Bajfimay Balumer
Denetimden [enetimden Tenelimdan Dregatimden
Gegimis Grogmis Gepmis Gopiniy
35322020 310220218 3La2.2022 30.06,2023
VARLIKLAR
Dénen Yarhidar H.433,713 98 TI2.1810 {42.874.612 163247936 ¢
Makit ve nakit benzerler 14.965.003 31,590,867 36450028 28,614,849
Finansal vatinmilar G f 3.504.150 49.253 (126
Ticar! afncaklar 42,882 058 6 BUR 650 95.4%1 008 18353493
Dhiger alacakiar 30648 26,658 3000 1020
Stoklar A7 424 1467 708 V355047 LE054
Pesin Hdenmiy aiderler 1880781 1,519,451 4 5806007 4966, 230
Cari dbnem vergisivie tgili varlidar 33080 ] 1,380,627 4,984
Biger dbnen varhiklar 2.039 228,808 124,535 334,780
Duran Yarikiar QL.297.82% S8.450,463 BIMTZ 245 133,768,114
Finansal yatirmlar 1.540 1840 0 657542
Tivar alaenklar "?5 §72 { ¥ e
Diger alacaiar ﬁwf;’f«ﬁw A0y, 1.115.243 1.139.966 1.605.227 r{
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Maddi duran varitkiar 1.287.467 1,506,820 2447784 3.162.719
Kullannm hakk varliclars 2.873.553 3.260.408 5.336.245 24 377804
haddi olmaysn duran varliklar 28058 470 46,464,158 T1O48.173 P.983.379
Pesin ddenrmis piderler { 842,678 1.528.640 2.568.520
Ertelenmis vergi varhg 3.369.680 3459318 631647 389,843
TOPLANM VARLINLAR L3 744,038 P58, 182,624 A25.947.057 296,992,554
i IMLiLiKLER
Kise Vadeli Vikimiilbider 30,404,512 659,337,751 94,104,379 110.058.717
Kisa vadedi borglanmalar 15.153.692 32286414 35.393.586 5E.323.881
Ef:ﬁgl;ff“li borglanmalann kisa vadeli 1757718 2.383.200 2,451,956 5471721
Tieari borglar {451,784 17741 345 G.086.697 2,506,098
&’;‘ﬁm‘;hﬁz}‘;j‘ Faydaler 1632642] 4,861,352 14.387.2 §.125.266
Diger borglar 1.161.023 1.235.516 4,403,799 3.861.786
Deaviel tegvik ve yardunlar 84,722 0 { g
Ertelenmis gelirler 716002 11.616.509 20.778.793 24 376,004
fmem kar vergl yUkimIBligo n 2.269.009 G {1
Kasa vadeli karsihiklar T6Y.i41 1335160 J.216.1%a 4,970,452
Diger lsa vadeli yiilkUmItlikley 2.775.588 7,409,153 3786691 4.000.389
Llzam Yadelf Vilkdmlilikler 2,735,504 $.843.450 FL.024.058 42,841,240
Uzun vadeli borglanmatar I 868458 t.054.216 3.405.740 19.947.904
Ertelenmis gelirler 307.222 6,592,151 £.922.029 24.151,990
Uzun vadeli karsihiklar 559823 1.197.08¢ 1.596,289 1.761.544
TOPLAM YUKOMLULDKLER 42220816 71,981,207 106.028.437 153.276,957
QZEAYNAKLAR
Ara Ortakigs At Oxlaveaklar 595145119 86.201.417 HIB9F8.620 143,115,593
Gdenmis sermaye 14268513 14.268.513 14,268,513 42,805,539
Kdr veya zararda veniduen
simffandhrdmayacak birtkmis diger «167.292 «586.405 019,240 =1.148.165
kapsamh gelirler veya piderler
Kar veys zararda yeniden
simflandirdacak birtkmis diger kapsamis -4.455.170 -18.429.457 28,356 826 26, 279.765
gelitler veya giderder
Fardan wyrilan bissdanms vedekler 2,953 560 3058600 3502827 3.502.627

Cregmis yiilar karlars

363257254

45 450.467

B1.446.539

101658 044

Met diinem Kan

10,590,254

35.080.09%

S0ATR007

22537513

Hontrol plies olmayan nayiar ] 9 ¢ 4
TOPLAM OXNAYNAKLAR 55515118 80.205.417 119.9:18,620 143,114,303
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE . -
VOKOMLTLBREES 101,744,835 158,182,624 225.947.057 295,992 550
wﬁ'ﬂwﬂmw S
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Geemis Geemly Gogmiy Gepmis Geemiy
ILI22020 ¢ F3LIZ2021 ] 31122002 | 30063021 ¢ 30062003

HAR/TARAR

Hasylax 53.352.586 $4.439.676 157228981 39.014.29] 44,169,724
Satizlar maliven DAZB037]  -1ZA34.0M 1 2068718 -S617.3097 -11.520.315
Brilt kae 43,924,559 TH.E05.6061 135960263 33.404.922 72.64%.40%
Genel ydnetim giderleri {-) -5, 449 930 56398841 L14.287 514 -5.440,4207 «10.580.228
Pezariame giderlert {-) 223740261 302430521 532365231 204300721 .32 464,948

Aragtinea ve gelistirme giderlert ()

-16,595.441

21798 744

-34.140.380

-13.668.817

~1HET7RLED

Esas faelivetlerden diger gelirier 17.927.366 42,058,730 32718790 23491132 23,165,595
Esas faalivetlerden difer giderler (- =3.038.6801 18059571 -7.912.868 -5,742 348 ~5.300. 176
Beng Taalivet ko B4.403,72% 43.923.185 59,191,768 11.605.397 26.501.693
Yatirwn faaliyvetierinden getic/er 0 f 155.600 0 756,470
Finansnan gideri Sncesi faalivet kan f4.493,72¢ 430280657 59157368 11615207 27158163
Einansman gelirler I098.470 T3 60 7R31EST 3958812 13574932
Finansman giderleri (<) HAGLTRA T L EE30069E L «11.784.382 SG30T05 L1707 660
ﬁ:g:ﬁ“"me“ fnaliyatier vergi Sncest PLAZTO68 | 35.756.654] 55304883 |  9.343.604] 22855476
Stirditrdlen fanliyetinr vergs sideri -837.711 676555 -5 127,876 -5.824.520 ~318.113
Stirotirtilen fraliyetler dinem har 10,580,254 J35.080.099 50.177.007 3518484 22.537.313
DONEM KARININ DAGILIMI
Azmhik Paylar 0 0 0 0 a
Ang Grialdd Payian 10,590,254 J3480.800 RhT00T 3,519.484 22537313
Pay Bagmmn Kazang 0,742 2,459 1,172 f.247 ha27
Yaurimer, ystinm karannt vermeden snce ihraggimn finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayontil bilgilerin yer aldifs isbu izabnamenin 10 ve 22 no’lu
bitldmierini de dikkate almalidie,
Firket’in fgili dbnemler ve yittar itibariyla kamuya agikianmig tim finansal raporiarina,
Firket’in kurumsal internet sitesinden (www . kron.com.ir) veya Kamuyu Aydintatms
Platformu interact sitesinden (wm,_{gggiggg.m) ulagilahitir.
5. RISK FAKTORLER]
5.1. fhraggiya ve Mativetierine Hiskin riskler:
L Meveuy Griinlerimizin teknolojik acdan yeter hizda pelisomenesi ve ileride
siabilecek yent inovasyonlara gdre yelersiz Kalmsast cisks: ,\@"}
W
Sirket’in icinde bulundugu yliksek wknoloii ve siber gitvenlik sekiwrii cok hazhﬂtﬁ;&.}.}*ﬁ;ﬁm
ghsteren bir sekttrdir. Sirket, siirekli olarak artan ve farkls sekillere blirtinergtiventik
tehditlerind nglriip yeni inovasyonlar ve ar-ge ¢aligmelanyla milsterilerinin bekledigi
gliveniik seviyesini korumaya cahgmakiggmra,
e
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Ancak driinlerimizin yeteri hizda gelisememest ve iicride olabilecek yeni inovasyonlara
kargt yetersiz kalmast irket'in pazar paymn, setig performansing ve itibarnt olumsuz
yiinde etkileyebilir,

Sirket'in finansal sonuglarmm ceyrek baznda degerlendirildifinde daigalanma
gisterme riski:

Sirket’in gelirferinin 43%'it yeni lisans senglarindan pelmektedir, Yeni lisans satigtars
Proof of Concept ("PoC") siirecinden baglayarak teslimata ve entegrasyona kadar aylar
silren biv caligma gerektimmektedir, Hatta bazen milsteriler ek testler ve beceriler
isteyebilirler, Saug stireglerinin uzuntugu nedeniyle satiglarin tam tarihini angdrmek her
zaman mimkiin ofmamakiadir ve bu durum Sirket'in geyrek bazinda performansimz
etkileyebilir,

Satwg, iritn ve bllyGime stratejilevinin ve planlaminm yetersielik ve bagarsizhik riski:

Sirket, meveut rilnlerinin su ana kadar global pazarda elde ettidi kazamm ve ulast:f
pozisyonu hem muhafzza etmeyi, hem de daha ilerive tasimayr amaclamaktadie, Mevet
Uriinlerini  gelistirmeye devam etmek, yeni firiinler eklemek, satis ve pazariams
faaliyetlerini giiglendirmeh ve kanal onaklan aracilifiyla kiresel pazardaki miistert
crigimint genigletmek Sirket'in bityilrne stratejisinin ana tagtanm olusturmalktadie.

Bu stratefi ve plantar, Sirket’in kontrotd veya disinda cesith scheplerden S1lrd (Srnek
pandemi dinemindeki seyahat kisitlamalary) yetersiz kalabilir ve istenen slgiide sonuc
vermeyebilir. Biyle bir durumun gerceklesmesi halinde, Sirket bliyiime hedeflerini
saglayamayabilir veya sekitrdeki meveut durnmunu kornyamayabilir.

INitelikii is gilelinfin korunamamas: riski:

Sirket’in getistirdigi teknoloji ¢bzlimleri, hem teknoloji alanindz hem de is birimlerinde
yetkin i giell kadrolariny gerektirmektedir,

Kiresel pazarda iyi egitimli, yetkin mithendis ve yazilimer talebi her gegen sene artmakia
olduffundan, olast kayiptarin istenen hiz ve yetkinlikte telafi ediimesi mimkiin
olmayabilir. Kritik niteliklere sahip cahsanlarin bagka sektde oyuncuianna transfert veya
yurtdigina taginmalar veya baska sebepten isi birakmas: duramunda olusabiiecek olas
zafiyetler $irket’in verimliligini olumsuz etkileyebilir.

Telekom sekifrine bagimlibk ve milgteri konsantrasyon riski;

2022 yiiinda, Sirket’in gelirieri farki: cografyalar ve sekidrlerde faaliyet gtisteren 102 ayr
mlisteriden ¢ide edilmistir, Ancak, Sirket’in ana hizmet verdifl sekidr Telekom sektard
olup, 2022 wihinda gelirlerinin 65%1 bu sektbrde faaliyet gdsteren misterilerden
saglanmugtir. Ayrica, ayni dénemde, gelirlerin 509 sinin 3 mitgteriden saglanmig olmas,
milgteri Konsantrasyan riskini beraberinde petirmektedie. 30 Haziran 2023 dBneminde
ise Telekom sekidrll gelirler] %79 sevivesinde gercekiesmis ve bu gelirferin 9450°s1 3
milgteriden saglanmistir,

Fitket'in sauglam, Telekom sektSrlinde ve bu  sekiérdek bilyllk milsterilerinde
yaganabilecek gesitli stratejik de@isikiikler ve finansal zorluklardan olumsuz diciide
etkilenebilir, Ayrica, itk 3 miisteriden birinin veya birkaginin Sirket’e pelir teskii eden
faaliyetlerini azalumas: veva Sirker ile olan anlasmalanm yenilememelerl durumunda
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6. Meveut miisterilerin abonelik ve balam stziesmelerinin yenienme asamastnda fiyat
artiglarinin istenen seviyede saflapamamas: riskis

30.06.2023 tarihi itibaniyle, Sirket'in  gelirlerinin 30%'u  bakim ve abonelik
stzlegmelerinden eide edilmcktedir. Abonelik ve bakim sGzlesmelerinin yenilenme
agamastnda, fiyat artislar: ife/tidfe’ye bagh oldupundan, zam oranlar enflasyonon altinda
kalabilmektedir. Bu durumun Sirket’in karlilii: tizerinde ofumsuz ctkileri olabilir.

7. Liszns satislarmdan abonelik bazh satign geciste kisn vadede gelirierin azalmas:
riski:

30.06.2023 tarihi itibanyla, Sirket'in gelirlerinin 42 %si lisans sabiglanindan, (6% st da
abonelik bazle satiglacdan clde edilmistir, Pivasa trendleri ve egilimleri dogruliusunda
Sirket’in abonelik satislannin artacafr Snpdriimektedis,

Lisans yerine abonelik olarak yapilan satislar, orta ve uzun vadede wirket'in finansal
performansim olumiy yonde ctiilemekie hirtikte, kisa vadede gelirlerin azalmasina yol
agabilir,

2. Aok kaynzk vambmiasmn Yelennnmdan dofabilecek riskier:

Firket bir ok Grini igin Atk Kaynak yazrhmbars kullanmaktadir ve kullanmaya devam
etmeyi plantanmaktadir. Ayrica, sektirlin genelinde kaby! giren Agtk Kavnak varidum
kullanimimimn her gegen sene artmas: beldenmekiedir,

Sicket, lullandifit Atk Kaynek yazihimlar Gzerinde detayh  alivenlik taramalun
yapmaktadir. Ancak buna rafmen Agik Kaynak yazihmlarindeki potansiyel giivenlik
agiklars Sirket’in Urtinlerinin performanstim diistirebilir ve Sitket'in itibaring zedeleyebilir.

9. Sirket aieyhine agiabilecek gegitii hukali davalardan kaynakianan riskier:

Sirket, tecriibelt ve uzman personel] ile miigterilerine dnemli siber glivenlik ve teknoloiik
hizmetier sunmaktadir ve tiim by slrec icerisinde Sirket personeli, temsilcileri ve
mbgterileri e i birliktelikleri stiresince veya sonraginda etktlesim igerisindedir, Birden
gok tarafla birlikte gergekiegtirilen etkilesimler siirecinde yasanmasi muhtemel
uyusmazhklar sonveunda Sirket aleyhinde davalas agilabilmesi thtimali bulunmakiadir.

Sirket olarak sdzlegme kapsamindaki yikiiml{tlukderini tam, eksiksiz ve zamaminda
yerine getirmeye Szen gosterilse dahi migteriler tarafindan da cesith iddia ve ialeplerie
davaizr agslabilir. Ayrica isten ¢ikartilan, istifa eden veya caligmalaring Sirket bilnyesinde
devem eden personel veys temsileiler veya tedarikeiler tarafindan da Sirket aleyhine
gesith davalar agilmasi ihtimali bulunmaktadir,

Davalasin aleyhte sonuglanmas: durumunda, Sirket tazminat ddemek zorunda kalabilir,
Aleyhte sonuglanan davalar, Sirket'in finansa! performansing ve faalivetlerini olumsuz
sekilde ethileyebilecektir,

0. Birket ealisaniarom, yikieniciierinin veya differ figlinet kisilerin ofas: etik olmayan
davramsiar veya hukuka aykrs davrasuslarina maruz kalnabiime riskis

Sirket; cabisanlarmn haklanna saygii, kendinin ve bagkalarwun fikei haklarma saygy
insan  haklarma, kadmlann s hayatinda ve Ozellikle biligim teknoloji alaninda
desteicdlenmesing; 6zel hayatin gizliigine Al ve verl giivenlifine ve gevreye duyarh, n"é}'
dirtist, temiz ticaret, adil rekabet ifke gl : efmstms olarak ';alxs.makmd:r.Sirkethigb‘g@’
din, dil, yenk, cinsiyet ayrim: yapiyfidat !%i‘ﬁ"sfcgit”‘?gvgviyede kucaklamak, is yaparkes
sahsi menfaat saglamamak, hai;;{;ﬁ‘:z rejgt “"‘jj%raﬁmzﬁz;:ak, menfaat catigmasina Yol
agmamak, ihracat kisitiar, ambargp viltich) Vajalari$a dzen gdstermek, kanunlara ve
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etik iikelere uymak prensiplerine 6zenle uyarak caligmalarns yiritmekredir, Sirket,
kurumsal yinetim ilkelerine tim ¢ahsanlanimin uymasing {memsedigt gibl, yurt icl ve
digindaki temsiicilerinin, is yeaptig, vaptrdip: kisilevin de bu ilkelere azami uymasini
talep etmektedir.

Ne var ki Sirket, ¢ahisaniarintn, temsilcilerinin, tedarikeilerinin, vikienicilerinin veya
diger d¢linel kigilerin, Sirketin uywm politikalarina veya pgecerli kanunlara aylas
davramslarda bulunmayacaklar konusunda bir garanti verememektedir, Bu tzahnamede
de belirtildigi iizere birgok farklh Ulkede ve cografyada faaliyette bulunan Sirket, yukarida
tammlanan kurumsal yéinetim ve atik kurailara rafmen, ¢ahisantarihm; tedarikeiterinin,
temsileilerinin, yitklenieilermin veya diger Geéinc kigilerin olast etik olmayan veys
hukuka ayki: davramglan veya her trlll kanun ihlali gergeklestirmeleri durumunda,
irket’in para cezasina garpinimasina sebep olabilir. Yaganabilecek ihlallerden dolayy da
sitket’in faatiyeti, mali durumu ve ticari unvamimn da olumsuz etkilenme ihtimali
butunabiieesktir.

1L, Ticari alacaklarn tahsi] edilemenmesi riski:

Jirket'in ticari alacakiar, penis sektoér ve cofrafyalarda faaliyet gdsteren gok sayida
miisizriden eiugmaktadic, Sektérel, cofrafl makro-akonomik ve miisterive Szpii olas:
finansal zorluklar Sirket’in ticari alacaklarin: tahsil edilememes veya gecikmeli ofarak
tahsi! ediimesi risking yol acabilir,

12, Fikeri miliiyet haldarimun dofru ve etkin yehilde Korunamamasy riski:

Sirker’in faaliyetlerini verine petirirken dayandig: fikri mitlkiyet haldarimin dolin ve etkin
gekilde korunmas: konusunda Sirket’in halihazirda akuf olerak faaliyette butundugu
genty sekidr ve cofrafyslar dikkate almdidinda Heili bbigelerin hepsinde fike miiliyes
haklarimin korupmasina iligkin olarak aym yeterlilikte hukuki korumalar meveout
ofmayabilir ve cofrafi ve makro-ckonomik durumlar da gdz dniinde bulundurldugunda
Hgiti haklarin Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak korunmasing ligkin zorluklay
oriaya gikabilir ve her ilgili biilgedeki hukuk ve yapurim sistemi fikri miilkivet konusunda
Sirket’e ayn: giiclit ve tutarl hukuki korumays saglayamayabilir ve igilt dava ve hukuk
stireclerinin olumlu sekilde sonuglandimimast da belirli bir slive gereldirebilir.

5.2. {braggmim ivinde bulundugs soktsre Hiskin risider:
i. Rekabet riski:

Yazuhim ve siber glivenlik sektorit oldukga rekabetqi bir sektSrditr. Sirker, rakipierinin
yeniliket liriinlerine ve hizmotierine karss rekabet etmek zorundadir, Ayrica mzla degisen
glivenlik twhditleri, siirekli inovasyon ve AR-GE ¢ahsmalar gerektirmekiedir, Sirket’in
rakipleri (Cyberark, Delinea gibi.. ) kurumiar olup, bir gogu kendisinden eolo daha blyiik
Slgekit kiresel oyunculardir, Bu oyunculurin geniy finansal kaynaklar, AR-GE
kuvvetlert ve genis satts-pazarlama aglart karsistnda Sirket rekabet glcling Korumakta
zorlanabilir,

2. Enflasyon nedeniyle iygBeB maliyetindeki artsy righki; ™

Sirket’in en bilyilk maliyet kalemni insan glicli oiup, ar-ge kadrosunun tamarn: Tﬂrkix&?de
yerlesik mihendis ve yvazmihmoilardan Qbeemriugdir. fzahname tarihi itihariyla, Sfket
gelirierinin 619%’ini yurtdigi savylardge’eife §inelilir ve sanslarn 63% 0 yabaded para
birimi einsinden ﬁ‘atura!anmaktadwﬁ . W}‘Q'.;
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Tlrkiye'de son yillarda yagadifimuz yiksek enflasvon sonucunds siirekli Gicretlere
yapilan zamiar ve kuren enflasyonia parale! dogrubuda anmamas: Sirket'in karlibk ve
nakit akigr agismdan riskder dogurmaktadie,

[

Tebnoloji sektbriine verilen tegviklerde olasy defisikliklierden kaynakl risk:

Teknoloji sekidriine ve Teknokent Teknoloji Gelistirme Bilgeleri’nde faaliyet piisteren
firmaiara sadlanan tegvikier, Sirket i¢in tnem arz etmekte olup, sirek)i yatirim yapmasina
hityitk Blgtide yardime: almaktadie.

Teknokent kanunu gergevesinde Teknokent Teknoleji Gelistirme Bolgeleri’nde faalivet
gésteren firmalara saglanan kurumlar vergisi ve galisanlann gelir vergisi istisnasi 2028
y'hna kadar gegerlidir. Ancak bu tegviklerin azaltiimas) veya kaldinimas halinde hem
Sicket, hem de iginde bulundugu sekisr gerekli yatirumlars yaparmayabiliv ve beklenen
bilylimeyi pbsteremeyebilir. Bu durum $irket’in &ngdriilerine olumsuz etki edebilir.

Farkl lkelerde regitlasyon deBisildikleri veya yeri regillasyonlardan dogabilecek
risldes:

sirket’in faaliyet glisterdizi siber giivenlik ve teknoloji sektarieri ginlimiizde bir qok tike
tarafindan koruma amagh regile edilmeve baglanmustir, Ulke bazinda farklilik gUsteren
regillasyoniarin defiismesi veya artmasi Sirket fagliyetleri igin yeni bariyerlerin oriava
gtkmasina sebep olabilir ve Sirket faalivetleri agisindan ve finansal performans: agisindan
olumsuz gtkiye vol agabilecekzir.

Aynica Sirketin birgok iikede faaliyette bulunmasindan doiayr farkh Olkelerdeki
mevzuatlar arast farkliiklar sebebivie Sirket'in kendi Uriim, ¢Oziim ve hizmetlerini
olumsuz etkileyebilecek mevzuat engelieri ife Sirket’in stzlesme sartfan ve Grinlerinin
korurmasmna iliskin elverigsiz kogullar olusturabilecek verel mevavatl ile farkl:
mevzuatiar delayisiyla zorlasacak ¢aligina kogutlar: ve farkls iitkeferde is yapma, kolayhg
ve maliyetlere etki edebilecek bankaciiik, pera transferieri, glimriik ve vergl mevzuatlan
ve diger ticari sartiar da Sirketin faaliyetieri tizerinde olumsuz ctki yapabilecektir.

Politilk efilimierin ve kntuplasmalario siber glivenlik sekfbring olumsuz otiileme
riski:

wirket'in faaliyet gdsterdigi yiiksek teknoloji ve telekom sekttrleri, kritik altyap
sektbrierinden sayimakia olup, politik egilimier ve kutuplasmalardan veya olas
yaptrrimiardan olumsuz ytinde etkilenebilir.

5.3, ihrag edileeek paylars iliskin riskler:

sermaye artinminda fhrag edilen paylar, yeni pay alma haklarmn kullamimasinda Borsa
fstanbul A5 deki (“BIAS™ islem fiyatimin altinda ve nominal degerden satisa
sunuimakiadir. Ancak buna rafimen. Sicket’e ve piyasaya bagli geligmeler sonucunda
hisseler "BIAS"t2 nominal degerinin aluna dusebilir. Bu yatrimdan beklenen getiri,
alternatif getirilerin alunda kalabiliv, Pay sahiplesi temel olarak kir PAyl Ve sermave
kazane: otmak lzere iki tir gelir elde edebilmekte olup, bu geliv tirleri ile it
olabitecek riskier agafida apiklanmakiadir;

kar pay: gelivinin dagiimamasing fliskin risk:

Kar payi sirketler tarafindan nakit ofarak veya bedelsiz pay seklinde dagitabitmekoedir,

Kidr olugmamasi durumunda, kir pay: sagstabmamast riski bulunmaktadir, Ayrica

dugititabiiir dnem kér ofugsa dahi, St ﬁﬁﬁ-gay' agitim politikas: kapsaminda kﬁ,{@;’

payt dagsiimi yapilamamast yonilage b‘?r""f«.;;:g{g aling ;.lir. Kir payt dagitim: Giagad
Kurul’un onayma tebidir. Ayrica dagluiabi}ﬁ?ﬁﬁmﬁgnﬂﬂéx‘t&ﬂiuﬁa dahi, Sermaye Piyaifs
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Mevzuat:'nin zorunlu tuttufin haller harig, kamuya agiklanan "Kér Dagitim Politikas:"
kapsamninda kdr dagstim: yaplamayabilir. Yasal olarak kr dagitimi yasakianabilir veya
simirlandirlabilir,

b) Sermaye Kazancma ihiskia risl:

Sermaye kazancy, payin fiyatindaki artistan kaynakianan ve payin satii ife gerceklesen
kazangtsr. Kitresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopoiitik riskler, Tirkive'de fze
ekonomik, politik vefveya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmas: halinde
genel olarak pay senedi piyasast satig baskist altinda kalabilir. Aynica finansal borglanma
faizlerindeki artiglar Sirket'in fzaliyetferi ve dolayistyla finansal sonuglers Gzerinde
olumsuz etkiye neden olabilir. Finansal performansin beklentilerin alunda kalmass
nedeniyle de pay fiyat diisebilir. Yurtigh ve yurtdig, ke geneling etkileyen veya sektér
ve Sitket’s bagl gesithi risk (akiSrieri nedeniyle Sirket’in pay Tiyatinda distis gériilmess
sonucunda yatinmelar zarar edebilir, Sirket'in iflas, faaliyetieriné gecici veye siirekli
durdurmas, malt yapisinim hozuimass hatlerinde, payler tamamen degersiz hale gelebilir,
Pay sahiplerl §irket’in kir ve zaranna ortak olmaktadwiar, Pay sahipleri, tasfiye
sonucunda bakiye kalmag halinde, séz konusu tasfive pakivesine paylart oraminde istirak
ederler. Sirket'in lasfiyesi halinde ancak diger t0m alacakldara gorekl odemeler
vapildiktan sonra pay sahiplerine dame yapriabilir.

) Hakim ortakik yapusmds meydans gelebilecek gelismelers iHskin risk:

Sirket'in igbu izahname tarihi itibanyla herhangi bir hakim onag: bulunmamakiadar. Isbu
{zahname tarihi itibariyla ortaklik yapiss agissndan Sirket sermayesinin yaklagtk 9624,44°1
Liutfi Yenet'e, yaklagik %10,00°u da Zeynep Yenel Onursal’a aittir. Aynt zamanda
Yanetim Kuruly tyeleri olan LOth Yenel ve Zeynep Yencl Onursal'tn, sahip oldugu
paylart gelecekte tiglincti kisitere satmalan halinde, Sirket’in eger hakim ortagortaklan
olugurga, buniar Sirket'in idaresi konusunda LGtfl Yenel ve Zeynep Yenel Onursal e
ayns bagartyt glsteremeysbilir veya menfaatleri Sirket'in va da difer pay sahiplerinin
menfaatieriyle tirtitsemeyebiiir,

5.4, Diger riskler:
1. Kur Rigki:

Yabaner para cinsinden islemler, kur riskinin olugmastna sebebiyet vermektedir, Sirketin
finansal tablo dénemleri itibariyle dbviz cinsinden varhk ve yiik(mltltikierinin Tirk
Lirast'nin gevriminde kutlantlan kuer oranlarnm defisimi nedeniyle, kar riskine maruz
kalmakiadhr,

| Yabamer Pava | 31.12.2020 | 31.32.2021 ] 31.12.309% 30.06.2023 |
Pozisyvona {T1) §

| Daviz Varlkdar | 48.038.174 79.515.454 | 102082936 | 08.053.531 |
Doviz (11.618.869) | (41.192487) | (31990,723) | (78.968.787)L,
(37315305 CT652313 1.{}.@34.‘5:13;\;35
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geur riskine duvarbiik analizi:

$irket’in finansal tablo dBnemlerd itibariyle pozitif pozisyonda olmas: sebehivie kurlarda
artig olmas: halinde finansal tablolara pozitil ctkisi olabilirn,

2. Tahmin edilemeyen ckonomik geligmelerin olas etkilevinin Birket tzerindeli
yansimalarim, Sirketin finansal durem de faniivet sonugiarim clrmsuz vomde
ethileme risli:

Ulkede ve diinyada, styasi ve ekonomik istikearsizhiklar ve meveut yasat kosullara yeterli
¢lizeyde riayet edilmemesi de dahil olmak Gzers gelismekte olan pivasalardaki
meveudiyet ile iligkili riskier bulunmaktadir, Tirrk tirast ile diger yabanc: para birimler
arasindaki diviz kuru dalgalanmalart Sirket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir,

3. Depremler, dofial afetler ve bashaca ofafaniistd duremiarm Sirket'in faaiiyet
pOsterdigi sekibre, tesislerine ve faatiyetlerine zorar verehilme risici:

Sirket'in faaliyetierinin ve varliklanmn bityitk bir kismr Tirkiye’de bulunmaktadie.
Tiirkiye'nin tamami, deprem bilimeiler tarafindan deprem riskinin yliksek oldogu biige
olarak tamimianmakiader. Sirket merkezinin bulundugu Istanbul il deprem kugaginda yer
almaktadir. Dolavisivla siddeti bir deprem meydana peldigi rakdirde, Sirket'in
faaliyetierine ara veriimesi gibi ethilere maruz kalmabilin, Bu durum da Sirket'tn
faaliyetierinin sonuclarim ve mali durumunu olumsuz bir sekilde etkileyebitir,

Sirket; kasirga, giddetli fiting, tertrizm, ayaklanma, bulag:ci salgin pibi afetlere maruz
kalabilir. Tlm bunlar direkt clarak Sirket'i etkileyebilecek potansiyelde de olabilir,
Sirket’in merkezinin bufundugu alanda yangin ve patlamalar meydana gelebiiir, Bu ve
benzeri afet durumlary Sirket'in faaliyetlerini, faaliyer sonuclarm ve mali durumune
esash anlamda olumsuz etkileyebilir,

4. Mevzuat riskleri:

e l§ glivenligi ve sagh@ dlizenlemelering aykin uygulama ve aksakhklar sirketlerin
faaliyetierine olumsuz etki edebilir,

e Sirket'in fanliyeteri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabifir, davalarin gicket
aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat
Gdeme yikUmlilngs dofiabilir,

> Meydana gelebilecek iy kazalars sonucu Sirket tazminat sdemek durumunda kalabitir,

o Sirket faalivetleri Tirkiye'de siiregelen mevzual ve kanunlarda, yénetmeliklerde,
pelitikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki deZisikiiklerin de etkileri dahil olmak tizere,
mevzuat riskine tabidie, Meveut kanunlar ve ydnetmalikierde gelecekteld degisikliklenn
zamanlamast ve vapisi ve bu kanun ve yénetmeliklerin hangé sekilde uygulanip
yorumlanacaf: Sirket'ln kontrolit disinda olup, bunlar Sirket'in isi, finansal durumu,

faaliyet sonuciar: ya da périiniimil Uzerinde ojumsuz etk yaratabilir, &
PR

@ Sirket'in  faaliyederi ile ilgili yasal dizenlemclere ve ilgili dﬁzenicrncicrg&éﬁi
degigiklikiere uyum saglanmamazi halinde sirketlerin faaliyetlerinin kesilme§ive
olumsuz etkilenmesi sdz konusu olabilir S
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§. IHRACCE HAXKINDA BILGILER
6.1. ihraces hakdanda gened bilgi:

&.1.1. Bhracormn ticaret unvan: ve istetmie ads:

Firket’in ticaret unvan: Kron Teknolaji Anonim Sirketi'dir,

$.1.2. fhragewmn kayith oidufu ticaret sicili ve sicil numaras:

Tizarst sictline teseit
edilen merker adresi:

1170 Ayazaga Yerleskesi Kory Yolu An 3 Binast T Kent

B401 Sanyer/istaniul

Bazl: bulundeps ticarst {stanbui
sichl médirlibgi:
Ticaret sicil numaras:: 547587.0)

P(!“\:'?:i‘zﬁl'(l\fﬂt.,ggr ~3. \ /}/‘ \

6.1.3. ihrmq:c,:mm kurulas tarihi ve séresiz degilse, bngirilen siiresi:

Sirket istanbul Ticaret Sicili'ne 03.03.2005 tarihinde tescil edifmis ve siiresiz colarak
kurubmustur.

6.4.4. Ihracpinin hukuki siatiod, tabi oldufu meveust, theagqini hurnldugy ke,
Kayrth merkezinin ve i yinetim merkexinin adresi, mrernet adresi ve telefon ve
Tax numarakar:s

| Hukuki statiisi

Tabi olduity meveust:
hraget’nm kurnidupa

Hlhke:

Merkez advesi;

Anonim Sirket
T.C. Kanunlan
Trkive Curnhuriveti

ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu Ar 3 Binast T.Kent
B401 Sariver/{stanbul

kron com tr

90 {2123 286 51 22

100 {212 286 53 43

Inierpet adresi;
Telefon:
Faks:

$.L.5. Depo sertifikasin: ihrag eden hakiongdaki bilgiler
Yoktur,
6.2, Yatiremlar

6.2.1. Izahramede yer almas: pereken finansal table donemieri itibariyle thragonm
fnem yatirimiar ve bu yatinmiarin finansman gekitlerd haklunda bilgi:

21.01.2026-31.12.2020 hesap déncminde demirbaglar igi 391,803 TL, Szel malivetier
iin 26,318 TL, varhk kutlamm haklar icin 452,269 TL olmak Ozere toplam 870.390 T1,
hareama yapilmiss ve akiiflestiriimigtie.

Aym dinemde 3.556.302 TL tutannda aktiflestirilen gelistirme giderlert, 6,499,494 TL
tutarinda yapiimakia ofan gelistirme piderier, 5.843 TL tutarnda diger maddi olmayan
duran varhk olmak Uzere toplam 10.061.639 TL harcams yamims ve aktiﬂc:ﬁtirilmiﬂinﬂ&
i, an W
20 yut harcamalars isletme se A% et Bradilert tle 6 G misti ni&‘ﬁ“‘
2020 y reamalar isletm s::,rmay%ﬁ,_ﬁ?,h%?@ f‘l’ug%!;n ile finanse edximrsur.u 4
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01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde demirbasiar icin 557,735 TL, varlik kutlanitg
haklar: igin 510,905 TL olmak tzere toplam 1068.640 TL harcama vapilmis ve
aktiflestirilmistic,

Aynt ddnemde 6.397.920 TL tutarinda aktiffestirilen gelistiome giderler, 6.523.275 TL
tutarinda vapiimakia odan gelistinme giderferi, 8.292 TL tutaninda diger maddi olmayan
duran varftk clmak fizerc toplam 12.929.487 T harcama yapiimg ve aktiflegtivilmistir,

2021 yili harcamalan igletme sermayesi ve banka kredilesi He finanse edilmigtir,

01.01.2022-31.12.2022 heszp déneminde demirbaglar igin 1.517.318 TL, Szel maliyetler
1¢in 42,891 TL., Varlik kallanum haklar: icin 4.904.656 T1, olmak Uzere toplam 6.464,865
TL harcama yapiimig ve aktiflegtivilmistiz,

Ayni dinemde 7.800.5t 1 TL twarinda aktifiestirilen gelistirme piderlert, 14.024.579 TL
iutarminda yepiimakta olan gelistirme giderleei, 28.000 TL tutarinda difier maddi clmayan
duran varhk olmak {izere toplam 21.853.090 TL harcama yapinug ve aktiflegtiriimistir,

2022 yih harcamalarn igietme sermayesi ve banka kredileri ile finanse edilmistir,

01.01.2023-30.06.2023 hesap déneminde demirbaglar igin 1.079.010 TL, tzel maliyetler
i¢in -0« TL, Varhk kullamm hakler: igin 17.416.130 TL oimak iizere topiam 18.495.140
TL barcama yapdmis ve aktiflestirilmistir.

Aynt dinemde 4.625.229 TL tutarimda aktiflestiriten pelistirme giderleri, 14.212.5]5 TL
ttannda yaprmalta olan geligtirme giderleri, «0- TL tutannda difer maddi olmayan
duran varhk olmak tizere toplam 18.837.744 TL harcema yapury ve aktiflestivdmistir.

622, lhrage tarafindan yapuimakta olan yatrumianam nitelidi, tamamizoma
dervecest, cofrafl daiim: ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varhiklar Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetieri ve Diger Maddi
Olmayan Duran Varhlder olarak iki ana bashk altinda izlenmektedir. Geligtirme giderieri,
Ar-Ge Projelerinin gelistirme kisimlan igin yapan giderlerin akeiflzstiriimesinden
olugmaktadir, 31.12.2022 tarihi itibarivle Ar-Ge Projelerinin 93.441.102 TL'si
aktifiestirilmistir. Onceki yilda da oldugu gibi genei olarak da Ar-Ge Projeleri islatme
sermayesi ve banka krediteri ile finanse edilmistir,

Maddi olmayan duran varhiklar Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri ve Digier Maddi
Olmayan Duran Varlikiar olarak iki ana baghk altinda izlenmekiedir. Gelistirme giderleri,
Ar-Ge Projelerinin gelistime kisimlar igin yapilan giderlerin aktiflestiriimesinden
olusmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibariyle Ar-Ge Projelerinin  147.659.049 TL'si
aktiflegtiviimigtir. Onceki vilda da oldugy gibi genel olarak da Ar-Ge Projeleri isletme
sermayesi ve banka kredileri ite finanse edilmigtir,

5.2.3. Ibragonin yinetim orgam tarafindan gulec

efie yinelik Gnemi yatinmiar hakianda ihragerye baglayier ofarak ahnan kararlar,
yapian sbriegmeler ve diger girigimler haklonds hilgi: i
Yaktur,
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7. FAALIYETLER HAKKIMNDA GENEL BILGILER
7.0, Ana fnallyet alaniarn

7.1.1. fzabramede yer almas: gerelerr finapsal table dSnemiert Mibariyle anz
firfin/hizmet kategoritevint de icerecek yekilde ihragy fnaliyetlert haklunda biipi:

Kron Teknoloji, telekom altyaps ydnetim yazihmlar (088} ve siber pitvvenlik alaninda
yaulim letinlen geligiiren bir teknoloji sirketidir. Bu yazibim Urlinled intemet erisim
hizmeti sunan igletmelerin servis aktivasyonu, tdm bilyiik isletmelere yitnelik lealite
Glglimieme ve takip sistemlert, altyapt erisim kontrot sistemleri, yeni nesil loglama,
yiksek performansi ger¢ek zamanh verl isleme, aynicalikh erigim ve veri glivenligi
alanlarindaki ihtiyaclanina odaklanmaktadir,

Kron firfinleri temel olarak 3 ana baghk altinda toplanmalzadr.

e Kimlik & Erigim Yonetimi: Bu driin grobu, yetkili kullamictiaon beiirh sistemiere
ve verilere glivenli bir sekilde erigebilmeleri igin perekli Kimtik dofrulama ve
yetkilendirme ¢zlimienni igerir,

= Veri Gitvenlifii & Veri Y6nctimi: Bu Qrlin kategorisi, veri tabans erigim aiiveniigl,
veri gizlilifi ve verl maskefeme gibi kritik konulara odaklamirken istetmelerin
bllyite veri akiarym ve kontrolll fie Higili vert yuetimi araglanint icermektedir,

«  Alt Yapy Yonetimi & Operasyonu: Bu Griin kategorisi, dzellikie teickom
operatdrieri baste olmak Uzere bilyllk isietmelerin IT ve ag altyvapilariun
ylnetimi ve igletilmesi igin gerekli yazihm ¢bziimierini sunar,

s v oy ! i
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7.13.2, Aragtirma ve gelistirme stireci devam eden Spemii nitefilte fritn ve blametler
te siz konuse 8riin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistivme sitrecinde pelinen
agama hakkinda ticar: strm aqfa pilkarmayzcak nitelilte kamuya duyurulmus bilgi;

o T8 AR TEXNOKENT va CYVBERPARY AKTIF PROJELTR
r‘:{,:: Proje Kody Praje A Bagtangeg Tarih Rivks Tapth Buﬁlp}g;;}uﬁu
1 78016 E’g%‘?gﬂ;‘;fg;“"‘ Yanline Gehgtirme Proes: D3 2072 31 12,2023 Cyherpark
2 THAY Traftk Avthz Yazihmy (AR 15 1043022 09 2013 ITL Taknokent
3 KUBAY !;C{;‘llamm Bdgsayartarinda Ayniealik Yonetm (ARY | 05 2027 70.4,2004 1 Teknokent
4 Rk m;;::::x:éi:\‘:smff(“é;};;*R‘;j:g!ffﬁ:;mn ve [ 03 2022 3103 2024 Cybernark
5 iy ata Srreanting Proceszsor {DSPY (ART D) 1072023 29 06.2024 IT{ Teknokent
8 PBAYY i::‘;;‘f‘;;;’”"“ Alyapisi Yetkilendipme ¥ onetam: } 04 2023 30062028 | 4T Tehnokent
&
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Konfigiimsyon Yonetim Yanbim; Geligtirme Projest

Proje Konusu: Konfiglirasyon Yinetimi: A Anahtart, Yonlendirici, Givenlik
Duvarlar ve difer af cihazlar igin yapiendirma, degisiklik ve uyumiuiuk
vlnettmi saftayan farkh marka modet! cihaz destegine sahip bir céztmdlr,
Standart  wygulamalarn Ve pofitikalarin lammianmastsnt, cihaz
yapiandimmalanimin ihlaliere kers kontro! edilmesini, cihaziaen uygun hale
getirilmesi igin aksivon alinmaging sagiar. KonfigUrasyon Yénetimi, birden fazia
marka ve modele sahip cihazin yaptandirma, uywmiuiuk ve degisiklik ySnetimini
saglar. Otomatik yedekleme ve wversiyon layastama  Szelligine sahiptir,
Yapiandioma sitrecinde kim, neyl, ne zaman defistiedi gibi bitgileri danatim
raporiary aftinda Kayit eitna alr, Konfiglivasyon kavnakls bir arza durumunda
Cihazin yedeklerinden stabil Konfigiicasyon dosvalanni viklenmesine izin
vererelt cihazin kapali kalma sUresini azelur. Agdaki aymtiar Konfigiirasyon
Yoneticisinde bulunduunda. Config Manager aygitls iletisim kurabiiie
Konfiglirasyon dosyelann: tanumly araliklaria alabilir. Bu dzellik e, sistem
yoncticileri igin bilytik aglarda zor bir gérev olan manvel vedekleme islemi verine,
Konliglirasyon dosyatan tiim cikazlardan ditzenti otarak yedeldenebilic, Bu isiem
manuel  sekilde, zaman ayarlt ve heta Syslog tabanl octomatik olarak
tetiklenebilir.  Kigisellestirilebillr  ekranlar  ve  raporfamalar  savesinde
kullanierlarin sistemlere kolay midahate edebilme ve istenilen zamanlarda dzet
raporfar alabilmesi safilanacaktir. Yizlerce cihaz igeren bir ag ortammda, bir
cihazda ne zaman veva hangi dcgrmmerm vamidifim takip etmek altvam
ekipleri igin zorlayiet bir strgg™Sabih.oi g onfigiirasyon dosvakarinda her
degisiklik yamidiginda ve be h};‘k&ne’.@x E’aman arm
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verileri gbrlintitlemenizi, Konfigiitasyon gegmigi boyunca bu degisiidiklerd
izlemenizi saglar ve versiyonlarna yaparak kargilastirma sirecini kolaylastnr,
Ayrica, olusan bir ag crtamm korumanize yerdumer olmak icin cihazlardaki
Konfiglirasyon degisikligi egilimlerini algilayabilir. Bir agda Konfigiirasyon
deffisikiifi  gerekuiginde, sistem  y8neticilerinin  bunu  fiziksel  olarak
gergeklestirmesi zaman aficr ve degisiklik igtemi sirasinda hata yapiimasr olagan
stireclerdin, Bu nedende, merkezi komut otomasyony, insan hatalanin: azaltigy ve
sistem yoneticilering benzer igleri defalarca yapmakean kurtardify icin Snemli bir
Gzelliktir,  Af Konfigiirasyon ydneticisi, Konfigiirasyon komut dosyasi
gablonlarint kullanarak komut yiieltme grevierini otoratiklestirir, bunun igin bir
ozlim saglar. Konfigitrasyon Ydneticisi, kolay erigtiebilir basitlestiriimis bir ara
ylizle, standartlagtiritings bir Konfigiirasyon elde etmek ve islem digs degigiklikleri
veye ihlatleri algiamak icin ctomatik bir ag Konfigiirasyon araer saglar.
Konfigilrasyon dosyalanndaki eslesmeyen satirlart veya metinleri algttamak icin
alarm ilkeleri ayarlamak ve olugturmak mombkilndir. Ayrica, kural ve kural
gruplart olugturularak, sistemin biitiintiigil ve esligi kontrol edilebilir.

Proje Detays: Konfiglirasyon farkle cihazlar ve modelleri igin ap cihazian igin
farkl: fonksiyontar saflayan bir yazbm ¢dzlwmdur. Cihaz  politikalarm
tanimianmasint, bu politikalara gire cihaz yaplandiemalarnnin ihlaliere kars)
kontrol edilmesini, jhlal senaryolarmda vetkili kigilerin bilgiiendirilmesini
sagiamalidir, Bunlarla birtikee fackh Konfigitrasyonlarm vedeklenehilmesine ve
bu yedeklemeler fzerinde Kargdastirmalar vapilabilmesine olanak saglamahidr,
Bitin bunien yiksek cihaz sayilarmda toplu bir sekilde yapabilmell ve elde
edilen veriler sistem yaneticilerine antamih bir sekilde sunmahdir,

Trafik Analiz Yomiimn:

Proje Konusu: Af pecformansun ve trafik degerlerini percelk zamanh ofarak
tzier, bant geniglifinin etkin bir sekilde optimize edilmesine olanak saglar. Ag
tratik analizi modtid, bant genisligi izleme ve trafik analizi dzellipi sayesinde ap
igerisinde hangi cihazin ne lkadar titketim yapufim izler ve raporler. Aym
ramanda uygutama bazmda da agdaki trafigi takip eder, Kapasite plantama ve
optimizasyon igin gerek!i verileri saglar, Farkll marka model cihazla birlikte
valigabilir. Trafik kullanimum anatiz ederek kontrol afting alinmasing saglar ve ag
performanstnm optimize edilmesine oianalk sunar. FlowData, bir arabirimdeki : ag
traflifini kaydeden altyap cihazlarinda kulfamma sunulan bir dzelliktic, Bu

tletigim kurale, FlowData etkin olan bir aymittaki tim [P Trafigini toplamak ve
kaydetmek igin kullamyir, Trafik Analiz modulii bu verileri ansliz eder ve BT
yineticilerinizin veya af mithendisierinizin daha fazla inceleme yapmasina
olanak tantyan etkili bir anatix aracadie, Trafik Analiz Modiilit FlowData'un trafik,
ara yiiz, uygulama, protokol, kaynak, hcdcfve ugtan uea izleme Gzellikierini kendi
yaklasimiyla kultanwr, FlowData P nrdf*k kaynaginin nersden geldiging ve
nereve dofiry yUnlendifing &,{fmﬁ:}mrgﬁq a8 L%W*’imzdw detaya gitmenizi spliar,

Buradar bangi uygularman t}’rﬂﬂ L8 ,,m_tmfj;ne jeden bulmak mimkiindir, th,-
sekilde uyputarna bazii ba m,; an%(@'&nm}?ﬁr@lw% kotaylagir, Bant gen 1&!;};1\}1,.:'3‘
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ve kutlanimne gibi baz: dlglimler ag performansimi anlamak icin cok Snemlidir,
Trafik Analiz Mediill, BY departmaninizin verimli ¢ahisabilmesi igin bu bilgilers
miimkin oldufunca net bir sckilde getirmeyi amaglamakiadir. Ayrica, Trafik
Analiz Moditll bzeilestirilebilir grafik motoru, taban gizgilerini, gecmis bilgileri,
filtrelemeyt ve  yakinlastrmafuzaklastima  destegini hesaplavabilen  araciar
saplar. Bu verilerle hangt uygulamalavin en ok trafik dirertigini analiz etmek,
betirfi uygulamalan takip etmek ve istenmeyen balantilen tespit etmek
miimkiindilr. Trafik Anatiz Modtlt, kullamer dostu bir ortamda bu amaclar igin
bir izleme ortami sunar,

Proje Detayr: Cihaz say:si anttifinde aglar son derece karmasik hale gelshitir, bu
nedente bu cihazlardaki trafipi izlemek zorlagir Trafik Analiz Modili
gruplandirma dzelligi ile bagh cihazlan ve ara yiizlerini izlemek ok daha
kotaydir. Ayrica, ugtan uca haberlesmelerin gisterildidi Hpili 1P adresien
arasinclaki  vert akugmm goziimlemelk igin  kullamilabilir. Algdanmayan af
darbogaziar ve beklenmeyen trafik pikleri cihazlar arasmdaki itetigimi
ctkileyceektir. Trafik Anatiz Moditlii ile sizi uyaracak ve olpst kesintileri
gerceklosmeden Gnee algdaysesk alarm kriterlerind ayariayabilirsiniz, Aynea
Trafik Analiz Modiilt, hizh i5lem yapabilmek icin sorumiulan SMS, E-posta veya
pano aracthiZeyls aninda bilgitendirebilir, Proje Ydnetim Sirecine iigkin detaylar;
Kron'da igletmekte oldufumuz test ydnetim aracinda testler yapilmakta ve
raporlanmakiadir, Test slirecinin isletilebilmesi icin gelistirmeleris verstvonlar ie
gikariimass ve test edilocek ortamlara yikienmesi belienmeitedir. Testlor af ile
Rogulacak, test senarvolariun yaminda st otomasvon kodiarma ifiskin vazshm
getistirme faaliyetlering de paralelde baglandacaltir, Test faznda Fonksiyonet
Testler, Yitk Testieri, Regresyon Testleri ve gliveniik testler; (penetrasyon, statik
kod anaiizi, zafiyet analizi testler) kogulacakir, Testlerin kogsulmasin esnasinda
test yonetim aract olarak Zephyr, rest AP gibi metotlar kaliantlacaktir,

= Kullame: Bilgisayariannda Ayrieabk Yonetimi

Froje Korusu: Bu projo kapsamunda geligtirilecek olan iirlin, isletme
caisanlarinin  bilgisayarlarinda  yetkilerinin  merkezi  bir sekilde  Lkontro!
edilebilmesiny, izlenebilmesini, tehdit ve saldirlann tespit edilerek kargt koyma
tedbirlerinin ehnabilmesini saglayacakur. Uriiniin bulut (zerinden Saa$ (Hizmet
Olarak Yazihm) modeli ile hizmet verebilivor olmasi, kurulum ve bakim
meliyetlerint en aza indirmest ve her noktadan erigifebilmesi sebebiyle tlm
isletmelerde kullamlabilecek bir Griin olmasint saglayscakur, Gelistirilacek olan

{rin, Kron'un kurumlardaki sunucu, verd taban ve al cihazlarim ydnetme v
yaplen islemiert kaydetmedeki denevimini ve biigt hirikiminin, kullarc
bilgisayariarme da aktarmasmy gerceklestirerck bu alanda da rakiplerinden fistln -
Gzetliklerinin olmaso saplayacakur, Ayrca, dnerilen sistern, {irmamizin daha ‘(\’f}‘d;“-?’
dnee gelistirdigi giivenlik p!mfz:lgg,wﬁ%@lamk geligtirifmesi planlanan gi,‘:venj\ié-gﬁ“‘”
antaminda aynicahkh kuilan; g_%‘g i *%ﬁnﬁﬁéﬁw yazilimedsr. '
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Eroje Detayn Igletme gahgantarinm bifgisayariarina ransomware ve matware gibi
zararl) yazihmiarm bulagmass duremunda, istetmedeki diger bilgisayar, sunuc ve
uygulamalara  da by zararh vazmdbsmlar  vayilabilmektedir,  Kullame
bilgisayarlarinda  yerel  yiénctici  hesaplanmin bulunmasy,  kullanteriara
gerektifiinden fazla yetki verilmesi ve bu yetkilerin yénetilmemesi, sibor saldim
risk ylizeyini arttirmaktadsr. Kullanserlann bilgisayarlaninm gicket afina bapls
degilken, girketin  gilivenlik  politikalanmin  uygulanmasinda  zorluldar
yagsanmaktadir, Kutlanicdann ve galigan uygulamatann kazara veya kiti niyetli
olarek  vapuikian  zararbysiiphell  islemler  izlenememektedir,  Kullamic
bilgisayariarm: hedef alan olas saldiriarm tespit edilememesi vevs ok BEC tospit
edilmest, igletmelerde ciddi maddi zararlara sebep oimakiadir. Ayrica kublaner
bilgisayaclarinda  hangi uygulamalarin neden, ne zaman ve ne kadar
kullamldifmn - takip edifmesine, istetmelerde etkin fisans  ySnetimi  ve
regiifasyoniara uyurn konusunda ihtlyag duyulmaktadir, Ponsmon Enstitiisti'ain
"2020 Cost of Insider Threats Global Report” ¢alismasma gore sicket afina erigimi
olen ¢ahganiar ve 3. partilerin sebep oldugu pliveniik sgkianmin sivketlere
ortalama maliyeti 11.4§ Milyon Amerikan Dolardir. Ayns arastiemaya phre ¢
tehditicrin sebep oldugu giiveniik tehditlerini tespit edip kontrol altmna almak
ortalama 77 ptin siiemeliedin. Ayrice ditnya penelinds vari simattannm %634,
frmalarda cahsan personel tarafindan kigisel  menfaatier  igin
gargelkiestirilmektedir, Giinlimizde kamu ve Grel kurulusterda galisardarm
verimiilikicrinia dlistkliiRg, yoneticiler tarafindan yiilards degerlendirilmelktedir,
Bircok kurum, farkis stratejiler, insan kaynakiam vintemier ve maodeller
kullanarak, kurum galigantarny motive etmeye calismaktadir, e yandan, yapian
arastirmalara gitre kaflanicilar ya da gabisaniar is ortaminds gegirdikieri slirenin
yaklagth olarak %40 kadanny gorovieri, sorumluluklars ve roileri iginde
tammianan faaliyetier icin harcamakiadir, %60 oramindaki sitreyi ise. gérevi
diginda verimsiz veya i digt faaliyetler ile gegirmektedic. Bu sebepten kurumsal
anlamda tanimlanan kuilamer basarimlarnim $liiimest, verimlilik indekslerinin
olusturulmast, oldukea dremtidir. Pazardaki kuitanes bilgisayarlarinda ayricalik
ydneiimi uygulamalan erisim yénetimi yapabilmekie ve ba islemiert kayit altina
alabilmektedir. Ancak bu kayrtlar anormallik tespiti ve olast saldinilarmn dnceden
belirlenmesi igin yetersiz kalmaktadir, Ayrica pazarda buiunan baz tiriinler bulut
tizerinden hizmet verip, uzaltan cabsan kullamailapn bilgisayarianni girket
aginda olmasalar bile  ydnetimini soflayamamakiadir. Uszakian gahisma
doneminde galigeniarn bilgisayariarint merkezi bir sexilde ydnetmek, aglarim ve
verilerini saldiniardan korumak isteyen firmaler, kullames bilgisayartarinmn
aynicahlk ydnetimi uygulamasing giin gectikee daha fazla ihtivac duymalctadir,
Aynca firmalann KVKK (Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu) ve GDPR
{General Data Protection Regulation - Genet Vert Koruma Yéneimeligi) pibi
kanunlara uvyumiutuk konusunda kultamer bilgisavarlarinn yetkilendiriimesi ve
erigintlerin kontrol editmeai konusunda thtivaciats bulunmalktadir. Geiigtirilec&{k\@}

¢dzlim firmalarm bu {hiivaglann ciizecek niteliktedir, PR
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¢ Microservis Q83-Internet Hizmetleri Provizyoen ve Monitoring Servisieri

Proje Konusu: Internet servis saglayretlar tarafindan safilanan internet hizmetler!
kapsaminda mitsteri aktivasyonu igin yapilan altyapr islemierinin ve aktivasyon
sonrasindaki menitor izlemierinin microservis mimarisinde ele ahnmastn
saglayan docker, kubernaies, springboot yapianni iceren 0OSS sisteminin
gelistirtlmes:,

Proje Detayn Mikroservis, uygulemalann tek bir uygulama yertne farkly kiicik
hizmetler koleksiyonu olarak olusturulan servis odalkls mimari  stilidic,
Tekparca(monolitik) bir uygulama yerine, kendi bastarma cahsabilen ve farkl:
kodlama veya programlama dilleri kullanitarak olusturulabilen birkag bafimsiz,
uygilama kuilandir, Biylk ve kannagk uygulamalar, kendi baslarina
galistirlabilen bagimsiz programlardan olusken, kiigtk programlar, biyik tek
parca uygulamanim tim iglevierini sunmak igin birlikte gruplandinlir, Bu mimari
sistemi desteklemek amaciyla yeni sistem, monitoring gibi agapida agiklayacagim
bir gok ek sistem gerekmektedir, Mikroservisin mimarisinin baglica yaralar: -
Uygulama olusturma ve bakim daha  kolay -ig kapasitesinin  saZikh
kullantimasmi saglar; servislerin farkl yerierde kolay kuflanmimun, kod tekrarim
azalier. Kodun sadeliffini ve anlaghirh@in arturyr, -Sistemin destef] baz agilardan
deha kolaylagir; Farkl loglama ve trace sistemiert sorun tospiting gelenclkse!
yinteralerin Stesing gecilir. Bliviik bir deploy yerine tim sisterm gikilemeyecek
kigitk deploylar vapilic vog. ~Teknoloiilerin kullanwminda esneklik; servislerde
gerekii durumda farkls teknolojiler kullamiabilir, -Olgeklendirme geaitlitiph; esnek
loadbalancing e Konfamamn ve ksynak yhretimin kolaylagmas:, -Sistemi
Ggrenme egrisinin hzlandirmasy, Ekibe yeni bir developer katldigr zaman
uygulamanin biltiin yapisint 8frenmek yerine, katk) vermesi beklenen servisin
yapisini Gfrenip katki vermeye baglamayabilir. Microservis mimarisinin tercin
edilmesinin sebebleri: -Bir noktada olugan hata tiim sistemin gOkmesine veya
aksamasina neden oluyorsa. -Zamanta biiyiiyen programda karmagtk kodiar
clugmussa, degisiklik yapmak bagh basina hatalamn olugmasing neden oluyorsa,
baz noktalarda imkansizsa. -Bagrimhihklarlenn glizittmesi lgin monolitik yapida
kullandacak ctzimier kodu daha karmegik hale getfrivorsa, -Farkh chziimler
Uretmek igin esnek yapr gerekivorsa, Mikroservig yapising gecerken nelere dilceat
edilecek hususlar: Baghca pecis isleminin  sisteme uygun oldufunun ve
gerekliliZinin tahlili yapilmahdir. Sistemi mikroservise gecirmek igin gok fazla
mesat harcanmast ve Ozellikle hata varatabilecek konular tzerinde zaman
harcanmas: gerekmekte, Ornek vermek gerekirse; RDBMS ie catigildsinda
dagitik transaction veya tablodaki joinlerie HgHi sorunlar yasanabilir, Ilasik load
balancer yerine daha esnek, gerektifinde instance varatp gerekmedifinde
kapatabileeck bir yap: kutanmamz gerekebilir, Dogas: gereli yogun dev-ops isi
gerektivir, Tim testlerin bagtan yapiimas: veya apilerin yazilmast gibt zarman
gerektiren igler mecburidir. Lym Lavagphnolojileri: Microservices cerceveleri
igerisinde Annotation syntax %&ﬁmﬁnm.}gvah@ mikro hizmetler geligtirmek icin
mikernme! bir programlamgl dBi” haline setifror. Kollanier araytizi model

bitesenleri ve backend kayhakiar ‘dras) Koldy Bhglant tek, izole ve bafimsiz o
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olarak dag:tan uygulamalann suurlan dahilindeki her seyi mikeoservislerde de
sunuyor. Dropwizard, Vertx, Spring Boot, Restlet, Spark gibi cesitli frameworkler
tizerinde mikroservis mimarisi ile ¢ahisiyor. Java tizerinde en yogun pelistirim
Spring boot iizerinde yapilmakiz, » Yeni teknolojilerin kultanilmasinda jnval+ ve
gelistivim  kolaylify artica avantajlan  nedenivie springbeot  kuilaniimass
saglaniyor. Bununla gelen tim third party uzantilanin yeni teknolojilere uyumiu
olmast gerekmekte. » Bu kapsanda bitinlesik bir projede yer alan servis
implementasyonlanntn mikrgservis yapisma uypun bir sekilde kiiglk pargalara
ayrilmast gerskivor, = Eski teknoloji dzerinde yeni nesil yazmlimenlar acisindan
caligmak ofdukea zor. Aymica dzel olarak telckom domain bilgisi perektifi icin
proje {izerinde basit bir diizenleme yapmak dehi sistemin geneline hakim olmgvan
bir yazihimer igin glic, sistem geligtirim ve deployment bagianunda daha basit ve
anlagihr hale getirilmeli, Herhangi birinin alan bilgi birikimi olmamasina ragmen
kolaylikla katk: saglayacaZ: bir ortam haline getirilmeli. Bu kapsamda docker,
spring vs nin kublantacam sistemsel olarak glincelleme gerekmekie. = Yeni
teknolojive gegilmesi sistemin Uzerinde yitkiin azalmasm: saglayacektir. Ayrica
bazr ylinlerden yonetimini daha kolay hale getirecektin. Sisternin yilklni
azaltmakia birlikle ¢ok daha faxla dev-ops ¢alismas: yapiimas: gerckecek. Bu
durum ekstea y(ik gibi gtriinge de bir yandan da operasyone! konuiardan ekstra
kazang yolu agacaktir, » Teknik analiz doktmanlarl eksik ve pitnced halt gerekiyer.
Bir ok servis ioin teknik analiz dokiimam gerekiyor, su anki sistemde vapmasi
zaman ahyor, bunlatm otomatik olarak alinabildigi cbzimler uvguianmas:
gerekiyor. » Projenin sundufu servislerin kullanim durumu ve mikian takip
cdilemiyor, huny saglayecak céziimierin sistame entegre edilebilmesi icin veni
nesil reknolojik all yapiun olusturuimas: gerekiyor, « Celistivilen gervislerin
standart  yazihim festlerine  sokulmast ve bunun igin  gerekli altyapinin
olugturalmass gerelivor.

¢ Data Streaming Proceessor

Projenin Konusu: Kron DSP’nin temel amact bulutta ve lokal data centerlarda
bulunan |1 kaynaklarndan {altyapt bilegenleri, uygulamalar vb.) sesitlt protokoiterls
toplanan log ve metriklerin gerekli kayrafia veya kaynakiara ulasmadan, izerlerinde
cesitli islemier yaparak log ve metrik akismin yonetilebilmesini saglamak ve akig
esnasmnda loglan ve metrikler Gzerinde perekll degisiklikleri yapmaktir, Bu iglemlcr
sayesinde Kron DSPin log yonetimi ve tasinmast sirasinda obusan bircok problemi
adresienmesi  hedeflemektedir, Bu  problemler, veri {zerinde glriiliit  freten
thttyaglarla ilgisi olmayan veya tekrarlayrer kayitlann filtreleme ve dmekleme
mekanizmalanyla azaltilabiimesi ve bu sayede hedef sistemlerin (SIEM,Log
management araclan} igleme ve saklama yiikiinin azaitiimas:. Her analiz ve saklama
noktas igin veri kaynaga farkh ajan kurulmas: iiyacin, ortadan veri goklama
zellikleriyle kaldinlabiimesi ve bu sayede hem cihazlar fizerindeki trafigi ve yikin
azzliiabilmesi hem de ajan yonetimini malivetinin disthritlebilmesidir, Verinin daha
woeuz olan wzun saklama alaniarindan erigilebifir olmasimn saflanmast, bu ortamlarda
regitlasyonlara uygun verd Sﬂk!ﬂri{ﬁ&*ﬁq%1 verinin anatiz edildigi uygulamalara
ulagtirdabilmesi ve analiz uygqugﬁ%@um Foptittge edilebilmesi. Farkl uyguinpwi{_@}
farkl: formatlarda veya yapida gerilerlegabighildan Yin tek bir kaynaklan geirpﬁﬁrﬁ%in
birgok hedele dogru formatgh x,@jkag{g{gabﬂ?u%idi% Liygelamamn amact Maplanan
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verilerinin tirneklenebilmesi, kopya verilerin azaltdmast, filtreleme vapilabilmesi,
verinin coldanarak birden fazla hedef sisterme ulagtiriabiimesi, fazladan igerik
eklenebiimesi, formatimin dilzenjenmesi, gereksiz bilgilerin ¢karitmas, giivenlik
agyfr olugturabilecek alanfarin maskelenmesidir, Kullamgmmn birgok kaynaktan pelen
toglar iginde istedifi kaynaga, yukanda gegen fonksivontar istedifi swavia ve ard:
ardina gelebilecek sekilde, veri lrerinde islerm yapmass saglanarak esnek bir odziim
yaratmak hedeflenmeltedir. Bunlarla birlikte giinimiizde hizla artan veri miktarina
ve akegma yetigilebilmesi igin bu yawhmm yiksek performenslarda ve asgari kaynak
tiketimiyle cahgabilecegi kubernetes ortamiarim optimize edilmest de projenin
amaclarindan biridir. Bu iglemlerin yapilacag: konfigiirasyony ve yénetimi oldukea
Karmagtk olan agik kaynzk kodlu Vector yazilimm kullamer dostu bir araytiz
izerinden kolay konfigiire ediiebilir ve y8netilebilir bir uvgulema haline getimektir,
Saglanan aray(iz sayesinde kullanicitar karmagik ve kendine Hzgll bir konfiptirasyon
dii olen Vector'i basit bir gekilde kodlama yapmadan yBnetebitecektir. Bunlarla
birlikie Kron DSP'nin bufut ortamlannda SaaS modelinde bir urtin hatine
donUstliriilmesi hedeflenmektedir. Bulut ormamlarinds hizh eristiebillr ve kolay
ybnetilebilir bir tiriin ortaya ¢rkanlmas: ve tiriln fizerindeki bitin stireglerin cegitli
ybntemierle otomatize edilmesi gerekmekeedir. Bunlar seflandifinda birgok miister:
birbirlerinin  verilerine  erisemeden  kendi sistemleriymis  gibt  ortamlann
ylinetebilecektir. Her mitgterinin ayrt ayst firin dizerierinden gecirdiklert trafik kadar
para Gdeyebilecekleri bir sisteminde uygulamaya dahif edilenesi planianmalktadir,

Proje Detaynr Prolenin verimlilik artgs, maliyet ditgliriicti, Gritniin yurtdipn
muadiilerine gdre daha  fonksivonel olmasina ybnelik  pelistirme amaglan
wermekiedin, Bu amag dogrulivsunda hedeflert agafda siralanmisti;

- Uzun saklema alanlannm dabs kellaniiahibe hale getiriimesi,

2- Analiz uygulamalanmin lisans malivetlerinin ve vert istere maliyetlerinin
azaltimas..

3- Birgok bhedef uyguiamanmn ihtiyac duydugu veriyi tek bir ajan Uzerinden
toplayarak, ajan y6netimi maliyetierini diigiirmek ve ajentarin sunucw izetinde
olusturduklan vtk ve trafipi azalimak.

4- Analiz uygutamalarimin sadeee snemli filtrelenmis loplar analiz etmesi safflanarak
daha optimize ¢ahsmalarimin sefilanmas:.

5- Ver formatmm hedel sisteme uygun sekilde akarken formatiayw hedef
sistemlerdeki verimliligi artirmak ve joglan daha standart hale getimmek,

6- Cok log fiveten kubernetes ortamlanim deha izlenebitic hale getirmek,

7- Log tary verilerden metrik datalarng gikartarak ivleme ve performans vinetimi
sistemlerine log verisini metrik olarak ulagtirabilmek. Thracat potansiveli ve verdi tiiin
olmast sebebiyle ithalat: dnleyici bir Griin olmast da hedeflenmektedir,

Tirkiye'de dzellikle banka gibi ¢ok gesithi log analiz uygulamalarina ihtivac duyan
sirketlerin ve kuruluslarn ditnyada yayginjagmig akan veri igleme ¢oz0mleri yering,
yerel elan Kron DSP'yi tereih etmesivie ithaluts gnleyici bir durum olugmasybn
gortimektedir. Aym zarmanda tirdniin bubo pazarlarina kopum 1:1!1({11'!1?!1&5!!'1}\{\1&}&"&'0]{
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o Proaktif Bulut Altyspas Yethilendirme Yinetimi

Projenin Konusu: Bu projec, AWS, Azure ve Google Cloud Platform trerindeki
hesaplan, sonal makinalar ve veri tabanlann tarayarak, bulut kaynaklanmn giivenliging
saflamay! hedeflemektedir. Proakuif Bulut Altyapisi Yeikilendirme Yonetimi, gefistirilen
bir web araylzii Uzerinden bu varhklar listeler ve konfigitrasyoniarint kontrol eder.
Tarama sonuglarma gbre proakiif ¢Szlmler uvypulanir; Srnedin, erisime agik [P
adreslerine sahip sanal makineler tespit edilie ve sistem yénreticisine alarm gnderilir.
Ayrica, MEA 8zellii olmayan hesaplar igin uyanlar verilir ve otomatik olarak MFA
etkinlestiriiir. Yapay zeka destekli anomali tespiti ife buluttaki variiklann loglar incelenir
ve proakuf kurallarts erigimler kisttlame, Bu proje, buiut keynaklarimn gdriniicliipiingt
artinirken, giiventik Snlemlerd sayesinde bulut vartiklartmin giventiging artirmay amaclar,
1} 58z konusu bulut platformlan miisteriiering by kapsamda hir hizmet vermekte
midirler? Cevap evet ise projede 6nerilen cazlm hangi noktada ayrismakiadir? Bulut
platformlan proje kapsaminda yer alan baz Szellikleri saflamakiadir. Ancak firmalarin
ihtiyaclar sebebiylg ayni bulut servis safflayicidan birden fazia hesop sahibi ofabilecekleri
gibi, farkfr servis saglayicilardan da birden ¢ok hesabi olmaktadir. Fiexera 2022 Siate of
the Cloud Report’a gre firmalarm  %8%w ¢oklu bulut stratejisine  sahiptis
(hilps:ﬁrﬂsourccs.ﬂcxcm,com!wcb/pd'Ff'Flexera—StmenoE’ut}w~C10le-Repez‘Ew2622.pdf}.

Bu hesaplarn ek bir noktadan goriinitritklerinin saglanmas), raporfanmast milmkiin
defildir. Bu durum firmalarm en biyik ghvenlik riskierinin baginds gelmektedin, Aynea
Bulut  Altyapisr Yetkilendirme Yonetimi projest lle bulut servis soplayiciiaan
saglayamadifit veya tam olarak ihtiyaglan karglamayan asafidaki  fonksivonlar
karsilanscaktir. Proje ile firmalarin bulut altyapilanindaki cesithi kimlikiere (kublameiiar,
praplar, hizmet hesaplary verilen izinteri ve yetkileri kapsamli bir sekilde gdsterilecaktir,
Proje bulut kaynak erfgimini stirekli olarak izleyecck, faalivetleri analiz edecek ve
anormal veya yetkisie daviemglar) ve potansiyel giivenlik tehditlering tespit edecektir.
Proje kapsaminde ancmaliler yapay zeka algoritmalar ile tespit cderck saldi yUzeyini
en  azs indirmack  igin gerekli  dizelimeieri  Onerifecek  ve  otomatik  olarsk
diizeltiiebilecektir, By Szeflikieri bulut seevis saplayscelan karstlayamamaktadi, 2
Yapay zekd destekit anomali wespit igin kullamlacak yontem i'gili alzoritmalar ile
detaylandihmahdir? Daha dnce gelistindigimiz TUBITAK projesinde, vetkilendirilmis
erisim ytnetimi uygulamalarinda elde edilen kayiwlarda, agag tabanh anomali tespiti
algorbimalannin daka ivi sonug verdigi gdzlenmistir. Daha dnee tamamladi@imuz
projelerimizde rasigele ormanlar (Random Forests), izofasyon ormantar (isclation
forests) ve geniglettimis  izolasyon ormanlam  (extended isolation  forests Y
aigoritmalarinin, kulamlzn veri setinde difier algoritmalardan daha dogru sonuglar verdigi

goritsmiigtlly, Bu algorimalar normalden sapma gisteren verileri tespit ederek, anormal

ofayian belirlemeye gahgodar. Bo algoritmalar, ver! Kiimesindeki dnemli Sznitelikleri

betirlemek ve vcr;icrm diizenlenmis bir bigimde kulfamimasm saflamak i¢in dznitelik

segimi teknikierint kullanerlar, Bu algoutma@mm her birt kendi iginde farklifklor tasisa

da, ok dzellikier! sayesinde anomall tespiti ve verl analizinde etkiti bir sckilde

Kullamiabifirler, Daha 6nee tamamiadiiimez projede bu 3 algoritma ie bir risk puant

hesaplanmis ve daha dofru sonugiara vlagabilmek adina bu risk puaniariim aritmetik

ortalamasy almarak islem jam!mgm Bu in%,ma analiz agamasnda vine benzer

aigoritmalaria &n ¢alismalar vapd mig, Mj,;:pxngmnmnmnn daha basarth sonuclar

verebilecegi gorilimigiar, Proje kapsvgrﬂ" z;mﬁ-ﬁ[ﬂ%&rﬂdeﬁﬁz ¢aligmalar ve gercek mta;uemr\':i“*
verisi ile test stivegleri yiriiecektlf ) Lywmm “pm{}? giktising benzer ubusal %%‘&
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uluslararass muadit bir Griin meveut mudur? Cevap evet ise proje giktising avantajlar:,
dezavantajlers, stinlitkleri ve kistlare ile ilgili bir tartigmamn wypun ofacag
degerlendirilmektediv,” Proje ¢iktist olacak fritntine sahip benzer ozeliikier, yabang)
rakiplerimizde yer almaktadir, CyberArk, Delinea, Beyondtrust gibi rakiplerimizde Bujut
Altyapr Yetkilendirme Yénetimi bashifindz baz cbziimler yer almalkdadir, Ancak by
rakiplerimizde yapay weka ile risk tespiti sonrasinda da otomatik ofarsk yetkiiendirme
yaprimasi 8zeflikderi bulunmamaktadir. Ayrca bubut seevis sagiavicilarinda butunan vers
tabant ertsimlerinin yetkilendiriimesi, veri tabanilarinda yaplan igiemlernin kaydediimesi
ve veri giziilifinin saglanmast icin dinamik vert maskeleme yapimas) gibi dzellikler
rakiplerimizde yer almamakiadir, Bunurn yanmda projemizde gelistiritecek olan {irtin
tamaren yerdl milhendisler ve yerl kaynakiarla geligtiriimektedir. (lkemizin ithal
yezihm kllammimn Snitne gegecek, yerlt ikame durtmunda bir Oriindir, Ayrica
rakiplerinden Gistlin dzelliklert sayesinde firmamzin thracatisun artmasinda da Snemli
katktart olacak bir (rdndir, Uriingn geligtiritmesi stiresinde hali hazirda mitsterimiz olan
ve hulut Gizerinden mitgterilerine hizmet veren Pega ve Borealis ile dizenli giirlismeler
yapilacak ve riinlin geldifi asama paylagiacakur. Bur firmalar detinimizi kullanmak
igin tsteklidir ve geligtirme agamasinda da katke sunmak istemektedirler. Rakiplerinden
listiin dzeilikler ile diger frmatann da ilgisini cekebilecek bir tirin gelistirilecektiy,

Preje Detayn: Proje asagidaki i paketieri ie yiiriitiiccektir, Is Paketi: Analiz ve Tasarim
Bu is paketi, bulut platformlanyla ilgili detayls gereksinim analtzinin gergeklestiritmesin
icermektedir. Bu cercevede, milsteriferin beklentileri ve ihtivaclar: titizlikle belirlenarek,
proje tasatimn olugturalmas hedefenmektediv, Mimari clzelgeterin olusturulmas),
ststem bilegenlerinin belirlenmesi ve veri modelinin tasaclanmast bu is paketinin kritik
unsuriavder, Ayrica, araybz tasarusyla birlikie fullamen deneviminin en Ust seviveds
saflanmast  amaglanmakiadir, Teknik  gereksinimierin tespiti ve proje  plamny
oiugturulmas: da bu agamada bliylik Snem tasimakiadi, Is Paketi: Bulut Platformlannm
coigprasyony Bu i paketi, AWS, Azure ve Coogle Cloud Platform gibi bulut
platformlanmm bagand bir sekilde entegrasyonunu hedeflemektedir. Bu amacgia, API
erigimieri kullandarak piatformlara erigim saglanacak ve hesaplar arasinda yetkilendinme
ve kimiik dogrulama ayarlarn yapilacakter. Dntegrasyonun pitvenlik ve verimhlik
agisindan uygun bir sekilde perpeklestirilmesi igin kapsamb testler yaptlacakur, by Paketi:
Varlik Tarama ve Listeleme Bu is paketi, bulut platformlarinda ver alan sanal makincler,
veri tabanlan ve diger varbklann kapsamli bir sekilde faranmasin ve envanterin
oluginrulmasit  igermekiedic. Bu tarama  islemi sonucunda elde edilen veriler
kullantlarsk, web arayiiziinde varlik listesinin gisterilmest saflanacaktr, Kullameo dosty
bir = gériiniimy saglanarek, varhk  bilgilerinin kolayhikla  erisilebilir olmas
hedeflenmekiedir. s Paketl: Konfigirasyon Kontrolti ve Alarm Gonderme Bu is paketi,
varhiklarm konfiglirasyontariun detayh bir sekilde komtro! ediimesini ve givenlik
agilanmun tespitini amaglamalaadir, Erisirne agk 1P adresierinin tespiti ve sislem
vineticisine alarm gbnderimi, givenlik Snlomlerinin otiin bir sekilde wygulanmas: igin
kritik bir achmdir. Alarm sistemlert ve aksivon tzlepleri araclifuyla, gerekli Bnlemler
ramaninda alinacak ve glivenbik risklesi minimize edilecektir, fs Paketl: Yapay Zeka
Destekli Anomali Tespitt Bu is paketi, bulvt varhiklersun toglarimun detayly bir sekidde
inczlenerck anormal aktiviielerin tespitint amaclamaktadyy. Yapay zeka algoritmalan
kutlanilarak anormallikder belirtenecek ve proakiil kurallacla erigimler kisitlananilecek i,
Bu sayvede, glivenlik agiklarimn otomatik olarak twspit edifmes! ve etkili bir sekilde dinlem
atinmas; saplanacaktr, {5 Paketi: ProaksiéGaagntik Aksiyoniar: Bu ig paketi, otomatik
aksiyeniarly sunueu erigimistinin Wgaﬁ%ﬁgﬁ@%%ﬁkapaulmas: gibi proaktif glivenlik e
dolemlerinin uygulanmassm 1@:¢tn'§gj§$kieﬂ‘iii:;_‘fi&gﬂl:nwc dpldanny Bnceden tegpiti v E:‘E;',‘lt\':‘“
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uyarfartm saglanmas), bulut varliklanmn glivenliginin en tst diizeye cikariimasin
saglayacakur, iy Paketi: Test, Hata Ayiklama ve Dokimantasyon Bu i§ pakett, projenin
tim bilesenterinin titizhkle test edilmesini ve bate ayiklama stirecinin gerceklestirilmesini
igermektedir, Sistern ve glivenlik bitiinliigiintn dogrulanmas:, performans testlerinin
yapilmas: ve potansiyel sorunfarm tespit edilmesi bu asamada biy(k 8nem tastmaktadir,
lyitestirme ve diizeitme islemleri icin pereken revizyonlar yapilacak ve projenin olas:
hatalardan artndrimg bir gekilde tamemlanmas: safianacakur. Bu is paketinde projenin
dokiimantasyonunun olusturulmasy (kullamm kilavuzu, kurulum talimatlar, vh.) ve
prajenin sunum materyallerinin hazirlanmast (sunum siaytiary, demotar, vh.) gibi adimiar
da tamamianacakiir,

7.2, Bashen sektdrler/pazariar:

7.2.1. Foaliyet gdsterilen sektorler/pazariar ve ihraggimin bu
sekibrlerdeki/pazariardaki yeri lle avantaj ve dezavantajlarn hakknda bilgi:

a. Siher Gidveniil

Siber glivenlik pazarmmn, siber tehditlerin artan sikitfy ve karmagikligy, bulut bilgi islem
ve mobil cihazlann giderek daha fazlz kullamitmes: ve artan diizenleyiel ve vyumbsluk
gevekiiiikleri nedeniyle Snttmitzdeki ddnemde dnemli bir biviime kaydeunesi beklenivor,

Gartner’in 2023 “Infisrmation Security & Risk Management Forecast'™ raporuna géire,
2022'de 168.3 milyar doler olan kitrese! siber glvantik pazanimn 2027'de 252.2 milyar
dolara kadar %11, 71ik bir CAGR ile bilyiimesi bekieniyor, Gartner ayrica bulut giivenligi
te kimlik ve erigim ybnetiminin (IAM) Gniimizdeki birkag v icinde siber glivenlik
yazilums pazatinda en huzis bitytyen sepmentler olacaging tahmin ediyor.

COVID-19 salgint dijital teknolofilere gegisi hizlandirm:s ve bu da uzakean caligma ve i3
birligi ortamlarini glivence altma almak igin siber glivenlii ¢Ozlmierine clan ihtiyacin
artmasma yol acpustir. Kurumlar, bulut teknolojilerini daha fazla kullanmaya devam
etitkge bulut tabanli glivenlik goztmlerine olan talebin artmayd devam edecedi tahmin
edilmektedir,

2.1, Avrieahbds Kimiik Yonetimi ve Exisim Lliventitd

Aynicalikiy Erigim Y8netimi {PAM) ¢ézlimleri, bir kurulugun kritik varliklarim,
sistemlerini ve verilerini yetkisiz erigime ve aynicehkh kullameilar tarafindan
iditiye kullamma karst korumak igin kullandir.

Kren Teknoloji, PAM pazarinda dinya genelinde yer alan Gireticiler arasinda
tnde gelen bir Ureticidir, Kron Teknoloji*nin PAM ¢8ztimieri, ayricalikdt erigim
yonetimini  kolaylagirmak, giliveniigi  artirmak  ve istetme  verimlilifind
pelistimek icin tsardannusir,

Kron'nun Kitresel Marks Biliniriilizi

Kron Teknoloji, Gartner tarnfindan PAM 2020 ve 20721 Magic Guadrant

raporiarinda® PAM Ureticiler] arasinda “Niche Player” olarak belirlendi ve

pazardaki glicll rekaber kosullanna ragmen, inovasyon, teknolojik beceriler \ve-‘ﬁl.w\\
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mitsteri odakh yaklagimi ile sekidrdeki konumunu gliclendirmeye devam ediyor,
Ayrica, Kron Teknolojt, PAM alamnda misteri memnuniyeti konusunda Gartner
Miigteri Anketi'nde yitksek puanlar almigtir. Gartner, teknoloji ve razur
aragirmalan konusunda diinya ¢apinda saygin bir arastirma ve damgmanhik
sirketidir, Gartnerin yayinladify raportar ve degerlendirmeler, bircok sekidedeki
sirketler ve yatmmetlar igin stratejik kararfar alirken dnemli bir kaynak olarak
kultamlie. Gartner'in teknoloji trendleri ve gelecek ngoriileri de sektdrdeki
gelismeleri takip etmek ve pelecefii planlamak igin dnemli bir rehber olarak kabul
edilir.

Kron, ayrica KuppingerCole "Leadership Compass for Privileged Acocess
Management™ 2021 ve 2022 raporianinda PAM c8zlimieri saglayiesian arasinda
liderler zrasinda giisteriimistir. Raporda, Kron PAM ¢Bzlimierinin Szellikle
bliyitk ve karmagik 1T altyapilanina sahip organizasyonlar i¢in &ne g@kan
dzellikleri oldugu beliriimistir. Aynica, Kron'un PAM céziimlerinin, kimlik
dogrulama ve yetkilendirme, erigim kontrold, kayit tutma, denetim ve reporiama
gibi alanlards yitksek derecede yeteneklere sahip oldufu vargulanmistr,

Diper dnemli bir global analiz firmas: olan OMDIA'n "Market Guide for
Privileged Access Management 202} ve 2022" raporfarinda da Kron, PAM
alaninda lider sirketier arasinda yer aloustir,

Fursmlarin PAM  hkullapim: gl temel sebeplerind  asafadaki  gibi
saralayabhiivi:

yumiyluk: HIPAA, PCLDSS, GDPR ve 30X gibi uyumialuk zorunlulukiarn,
kuruluslarsn hassas vertlerini korumassn ve bunlara erisimnt dilzenlemesini
gerektirir, PAM ¢Oztimleri, merkevi erisim kontrolit ve izleme dzellikler! sunarak
kuruluglarm dilzenlemelere ve denetim gereksinimlering uymasi sajlar.

f¢ Fehditlere Kargt Horwma: Sistem ybneticilerl, ag mihendisleri ve veritabans
ybneticileri gibi ayricabikli kutlameilar geneliikle bir kurulug igindeki en hassas
bilgilere erisebilir. PAM ctiziimleri, kuruluslarin ayricalikh kultamcilarm
erisimini yGnetmesine, izlemesine ve kisitlamasina izin vererek, igeriden gelen
tehditlerin hasara yo! agmasim dnler.

s Tehditlere Kargr Korwma: Dis saldirganiar, bir kuruiusun hassas vertlerine
ve sistemierine erigim clde etmek igin sikiikla ayricalikly hesaplan hedefler, PAM
gdztimleri, harici saldinlan algiamak ve dnlemek igin parcla kasalors, oturum
kayd: ve gergek zamaniy izleme gibi dzellikler sagiar.

Geligtivilmiys Operasvonel Verimdifik: PAM ghzlmleri, ayricalikly kullanig
hesabr ybnetimini otomatiklestirerek manue! ¢abalar azaltr ve yOnetim strecini
kotaylagtirr. Bu, operasyonel verimlifigi arttrie ve insan hatas: ve gecikme riskini
azaltir,

Maofiver  Azeltma: PAM  gBzlmlert,  ayricabkis hesaplarin  ylnetimini o
birlestirerek, ayricalikl erigimi yBnetme ve ghvenceye alma maliyetini azaj‘ur"@b“‘
Aynea, ayricalikle kulbanics stkinligine vdnelik merkezi girlinitritik sag{a\y‘&&@k
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Kiiresel PANM Pazars

Gilvenlik gziimlerine yinelik artan talep nedeniyle Ayncahikln Evisim Y 8netimi
(PAM) pazarmmn Sntimiizdeki birkag i} icinde istikearh bir sekilde biiylimesj
beklentyor. Siber tehditlerdeki ve veri ihiallerindeki arits, gigld ghvenlik
Gnlemlerine duyulan ihtiyaer her gegen giin artinyor ve PAM cGzlimleri,
kurumlardaki giivenlik  stratejisinin = dnemli  parcasindan  biri  olarak

konumlamiyor,
TKuppingerCole - Privileged Acc
T B

pex ik

KuppingerCole tarafindan hazirianan bir rapora géve, kitrese! PAM pazarnin
2020'de 2.2 milyar dolardan 2025t 5,4 milyar dolare, tahmin dénemi boyunca
“19.3'k bir CAGR ile bilyliyecegi tahmin ediliyor. Rapor, bu bilylimayi,
reglilasyon ve uyumluluk geceksinimlerini kargtiamak ve freriden gelen tehditler
yonetmek icin kuraluglar arasinda aynicaltkh erisim ynetimi cézlmlerine
yinelik artan ihtivaca baglamaktadr,

https s www

dolars-by-2025

pingercole.com/press-release/ram-market-i rowWs-to-3-hillion.
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Veri giivenligi, hassas bilgiler. iisisel veriler, finansal verifer ve fike miilkiyet
gibi dijital verilerin yetkisiz erigime, hirsizhifa. deBistirilmeye veya imhaya kars:
korunmasim hedeflemektedir, Veri ghvenligi. verileri bilgisayar korsanligs,
kimlik avy, k6tli amagly vaziim, fidye yazihmi ve igeriden gelen wehditler dahit
olmak  Gizere gesitli siber tehditlerden korumak igin  gesith Snlemierin
uypulanmasim ieerir,

Dimantil Veri Mashkeleme

Kron , Yeri Glivenlii alaninda Dinamik Veri Maskeleme {(DDM) tirind ile yer

almakiadir, DDM, hassas verileri gergek zamanht olarak maskelemek icin
kullantan bir veri giiventigi teknigidic. DDM. verileri kimlerin hangi bicimde
gorebilecegini denetleyerck hassgges erthey, yetkisiz erigimin Snlenmesing

yardime! olur. DDM genellikle Lﬁﬁ%}ﬁéﬁx%t etfye veyz hazirlama ortamlan
{iretim dig: ortamlarda hassas vﬁﬁlcﬁ omemak gingullanid, *

At
b fr
o N

Ly

H
]

. et

i i
gl »

g A ONL
3 oy
x

R
(

A

P
Y

e

' e £
T E A R 4 P e et !
\ "o L oo Oess {;:-;QHW\\
W

f



DDM, veritabanina gelen wvert isteklerini yakalayarak ve hassas veriled
kubanicrya déndiiriilmeden énce dinamtk olarak maskeleyerek calisir. DDM, bir
tablodaki belirh  siitunlan  veya veri 8pelerini  maskeleyecek  sekiide
yaptiandinlabilir ve dizeler, sayilar ve tarihler dahil olmak (izere cesith veri
Wirlerivie kuitamlahilic,

DM, hassas verileri korumanim bir yolunu sunarken ayni zamanda gelistiricilerin
ve {est uzmanlanimn gergek verilerle gaiigmasma izin versrek kuroluglanm
vyurniuluk gereksinimlerini ve diizenlemeleri karglamasina yardimer olur, DDM
ayrica. verilerl kimlerin hangi bigimde gorebilecefini denctieverek vert ihlalleri
ve hassas verilere yetkisiz erigtm riskini azaltmaya yardsme: olur

Dinamik Veri Maskeleme i¢in baz: yaygin kullantm durumlan, kredi kart
numaratartrin,  sosyal  giivenlik  numeralanmin ve  diger  kisisel olamk
tznimlanabilir bilgilerin (P]1) maskelenmesini icerir. DIDM, hassas verileri
maskeieyerek, hassas verilere vetkisiz  erisimden  kaynaklanabilecel  veri
thlallerini, kimlik hirsezhifin: ve diger siber sug bigimlerini dnlemeye yardime
olur,

Kiirese! DDV Pazar

MarketsandMarkeis'in bir pazar aragtirmast raporuna gre, kitresel Dinomik Ver
Maskeleme pazar boyutenun, tahmin donemi boyunca %18.9'luk Bilesik Yilltk
Bilyiime Oram (CAGR) ile 2020'de 334,4 milyon dolardan 2025 794,9 milyon
dolara gikmas beklenivor,

DMuamik Veri Maskeleme {DDM) kuilansmens temel sehe pieri sunlardyr:

Verl gizitfifi: DIDM, hassas verilerin yetkisiz erigimden korunmasini saglar,
Hassas verifer, sadece yetkili kullamctar terafindan ghritlebiliv ve difer
keltanietlara maskeleme (masking) teknolojisi araciitfiyla gizlenir.

Uyumluluk: Bircok sekidrde, regiilasyon pereksinimler hassas  verilerin
korunmasie zorunly kedar, DDM, bu gereksinimlere uyum saflamak icin
kullandabilir.

Risk ysneiml: DDM, veri kayiplann: ve gitvenlik acrklarim en aza indirerek
organizasyonlann risk y8netimini lyilestirir,

Veri analitigi: DDM, hassas verilerin kullznmuin stuslandinrken aym zamanda
verl analitifs  faaliyetlerinin perceklestiviimesine  izin  verir. 8u sayede,
organizasyonlar, hassas verileri glivendi bir sekilde kullanarak veri analitigi
yapabiiirler,

Caleganiarin parlishikla veya kitd nipetli olavek hossay verilers eriymesinin
engellenmesi; DM, hassas verilere yanhshkla veya k&t niyethi olarak grigimi
Gnler. Bu, organizasyortarin ic tehditlerl en aza indirerek glvenliklering
aryymalarina yardimer olur,

Sektdrel baluy ve Regitlasyon

Aynicalikly Brigim Yanetimi (PAM) ve var gliven!igl, hassas verileri ve sistemler
igleyen tim kurutuglar igin kritik Sneme sahiptiv, PAM ve veri gliveniigl igin dne
gikan sektdrier suniardir;
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etzlimieri ve veri glivenlifgi Snlemleri, siber tehditlere karsy korunmak ve PCIDSS
gibi diszenleyiei geveklitiklere uymak igin pereklidir,

Sagith: Saghk sektdrii Snemli miktarda bassas hasta verisi bulundueur ve bu
durum saglik kuruluslanny biringil hedef haline getiric. PAM ¢iiziimlert ve veri
glivenligi dnlemieri, saghk keruluglarinin hasta verilering korumasina ve HIPAA
gibi dilzeniemelere uymasina yardirnet olur,

Kamu: Devlet kurumlare, simflandirdmis bilgiler, vatandas verileri ve deviet
sirfart dahil olmak Gzere gok miktarda hassas veri tutar, PAM ¢bziimleri ve verd
giivenlifi dnlemleri, siber tehditiere karg korunmak ve yasal gerekbiliklere vymak
igin percklidir,

Oretim: retim girkctleri, endiistriyel kontrol sistemierine (ICS) ve intemete bagh
gok saywda cthaz kollaniyor ve bu durum sirketleri saldirdara kars: riskii hale
getiriyor. PAM gdzlimleri ve veri glivenligi dnlemiert, ICS sistemlering yénetik
saldiritara karg korunmaya ve tedarik zincirinin gliventigini saglamaya yardimes
olur.

Perakende ve E-ficarel: Perakende ve e-ticarst sirketleri, kredi kamti ve kisise!
bilgtler dahil olmak (zere bityiik mikiarda mugteri verisi kullarur. PAM géziimleri
ve veri gitvenligi Gnlemtleri, veri ihlalierine kargs koruma saglamak ve PCI DSS
gibi diizenlemelere uymak igin kritik Sneme sahiptir,

Egitim: Efitim kurumlan, 8grenct verilerl, finansal bilziler ve arastirma verileri
dahil olmek Gzere ¢ok miktarda hassas verive sahiptir. PAM ¢dzimleri ve vert
gitvenlifti dnlemleri, bu hassas verilerin siber tehditlers karst korunmasing ve
yasal gerekliliklere vymaya yardime: olur,

Wame SBeldrinde Yerli Sther Givenlik Yanbhm Kublamim

Kamu kuremiannda yerfi sibet glivenlik friinll kullammi, olke ghvealigi
apisindan son derece Snerlidir, Siber saldintlar, dlke sinwlamny gecerek lke
sayunmasint ve ulusal giivenligi ciddi sekiide whdit edebifir, Bu nedenle, kamu
kurumlarina ait kritik énemdeki verilerin korunmas:, plivenlipi saglamak igin
Sremiidir.

Tiirkiye'de yerli siber glivenlik Urlinlerinin tercth edilmesi, ulusal plivenligin
korunmasina, yerll teknoloji girketlerinin pelismesine, teknolojik befimstzlifin
artimlmastna ve ekonomik kalkinmanin destekienmesine katk saglar.

Kron, Tirkiye'de bulunan 3 AR&GE merkezinde gelistiedigi iiriinleriyle
tamamen  verli ¢dzlimier sunmaktadir, Hem kamu hem de Ozel sektir
kurumlannda  yerli siber ghvenlik Grlinlerinin fercth edilmesing yonelik
farkmdaliffin her gegen glin artigs gbrilmektedir.

Siber Glivenltik Pazarhinda Kron

Kron, siber glivenlik gtiztimleri alaninda dinya ¢apinda alaninda fider pek ¢ok
miigteriye hizmet vermektedir, Hali hamrds mbsteriieri 22 Ofceye dﬂg,l!l’.&;ﬁ
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+  Drigdodu ve Afrika
s Asya Pasifik
¢ Bafimaiz Devietler Toplutufu- C15

e Avrupa

Alternatif sany kanallar

Telekom operatdriert ve servis saglayiciian, B2B pazarina yonelik dijital ¢tiziim
stratejileri kapsammda, isletmelerin ihtiyaglarin: kavstlamak igin erisim hizmetleri
yaminda bulut teknolojisi, biitiinlesik tetisim, veri analitigi ve siber giivenlik
alanlarinda ¢bzitmler ve hizmetler sunmava baslamaktadir. Ozellikle siber
gUvenlik alamindaki hizmetlerin servis modeli ile sunulmas) 6n plana ctkmaktadir,
Kron PAM, analiz sirketlerinin de raporlannda farkiastier Szeliik otarak
tamimlanan “multi-tenant” Gzeilifi ile servis modeline uygun bir mimari
sunmaktadir. Telekom operatérler! ve servis saglayicsar: igin bu dzellik, servis iy
maodeline uygun bir ¢8zlim sunmaktadir. Bu is modeli ile hitikte yapilacak satis
ve pazarlama faaliyetleri ile hem telekom sirketleri hem de Kron yinglenen gelir
imkdni elde etmektedir.

B, Verive Telehom & IT Altvan: Yonetim YVaziimiar

Telekom pazarinda birbirini destekieyen hircok vilkselen trend bulunmalktadir,

5G teknolojisi, kurumsal miigteritere verilen hizmetlerde cesitlilik ve katma deferti
hizmetier, nesnelerin interneti, bulut tabandi hizmetier, telekom operatirier ife bulut
operatfriertnin i birlikleri ve sabit genisbant aglannda ise fiber erisimin
yayginlagtinimas en temel giindem bashkiarmt olusturmaktadir.

Utkemizdeki telekom operatirler: global Uriinlerin divize bafiimb yiksek maliyetleri,
liikernize has dizenlemelere uyum sorunlar:, kompleks devreye alma ve destek
streglert nedeniyle yorel Grilnleri tereil etmektedir. Ozellikie 3G ve sonras: igin
operatirleri bekleyen yllksck yatrun malivetlerini yénetebilmek icin yerli lretim
ekoststerni en dnemli altematiftr, Yerli ekosistemi desteklermnek amactyla telekom
piyasa difzenieme ve denetleme kurnlumu olan BTK tarafindan operatdriere yerlilik
oran hedefleri verilmektedir,

Kron Teknoloji 15 yili askin stiredir Titckiye'deld thim operaitirlere operasyonel
destek sistemleri alaninda dretici bagums:z Uriin ve ghziim peligtirmis ve destegini
vermigtir. Bu giight ve uzun siireli deneyimini yeni ¢bzimler ve glinee! altyapiiar igin
de kullanmaya devam edecekuir,

Bu #irlin ve ¢iziimier asafida listelenmistis,

bd Keon DSP (Gergek Zamanb Veri alos: isteme)

Gergek Zamanlt Veri Akigt sleme (Kron DEP), hareket halindeki verileri gercek
zamanh clarak analiz etme ve igleme D, Sosyal medys, Nesnelerin 1mcrnf;\}i
(IoT) cibazlar: senstirler ve di?"‘@ﬂ@cﬁ&yﬁe MMy altyapr kaynaklanndan ‘%l\n%"n

verilerin siirekli ve yiiksek hizda igfenfhésiniiceriz, o N
# S K 8"
By Y
bW
A
o T “
)‘1"&‘». [ i S T T “y :\" _—
HEON TEMLD T wﬁﬂ%b&_ﬁ UL T hanieu!
. i, U DML Ce | el ﬁ{:ﬁﬁt&_«-«' o,
oL TR e T A X
"}E-"""""’{H;?;:f:' et i 041 P hd




Gelenekse! oplu isleme ySntemiyle karsifasuridifiinda, veri akis: isleme sistemier,
veri Gretildigl anda verlyi analiz etmek igin tasarfanmgtir. Bu, organizasvonlarn
verflerden elde edilen bilpilere dayanarak hizlr ve bilinghi kararlar vermelerine olanak
tanir,

Veri skisi isleme sisternleri, anlaml bilgileri veri akigt icinden belirlemek igin
filtcelene, birlegtirme ve desen almlama gibi teknikleri kultanwr, Bo sistermler
genellikle bilyitk veri hacimlerini yonetmek igin dagitik hesaplama ve parale! isleme
kullamir ve gergek zamanlt karar vermeyi desteklemek igin dilyitk gecikme ile isleme
yetkinlifine sahiptir,

Veri Akast Isleme Puzars

Son yillarda hizls bir gekilde artan dijital veri mikiari, veri isleme ihtiyacta artirryor.
Internet, sosyal medya, sensttler, mobil cihaziar ve diger kaynakiar aracihifivia
slirekl olarak bilylik miktarda veri Gretiliyor. Bu verileri etkill bir gekilde analiz etmek
ve deferli bilgiter elde etmek igin veri isleme teknolojilerine olan talep aruyor.
MarketsandMarkets tarafindan hazirlanan bir rapora géire, kivesel veri akigr isleme
pazan biyuklogh 2022 yslinda 2.4 milyar ABD dotart tken, 2025 yima kadar yillik
bilegik bliyime oram (CAGR) %23,0 olacak sckilde 4.6 milyar ABD dolarina
yiikselecegi tahmin ediliver,

Veri akest isleme kutlamminin temel sebepleri sunlardir:

Buiut ve IOT; Bulut tabanls veri alag isleme ¢daiimlerinin giderek vayginlasmas

ve Nesnelerin Internett (IoT) trendinin artmasi da veri akiyi isleme pazarnin
ity mesine katkida bulunuyor,

Gergek gamanls gnaliz idipace: Orpanizasyontary hizh karar verme ve
operasyonel verimitlik odaklan artukea verilerin olustupu anda islenerek analiz
edilmesinin dnemt artmaktadir,

Iy Zekist ve Kerar Destel Sistemicri: Veri isleme, isictmelerin daha akilly
kararlar alabilmesine yardime: olan ig zcks: ve karar destek sistemleri jein teme!
bir gereklifiktir. Verilerin toplanmas:, temizienmesi, analiz edilmesi ve
raporlanmast, igletmelerin glniik faaliyetierine yBin veren bilgilerin elde
cdilmesini saflar.

Makine Ogrenmesi ve Yapay Zekf: Makine Ggrenmesi ve yapay zekd
teknolojileri, bllyiik veri setlerindeki kahplary ve iliskileri kesfotmek icin gergek
zamanlt veri isleme tekniklerini kuilamr.

Slceklenehilirlik ve malipet kontrolii: Wizl bityllyen verinin analiz ediimesi ve
makine dgrenmesi yoluyla yorumlanmas: igin 6ncelikle veriyi dofru ySnetmek
gerekiyor, Veriy! dogru hedefe dofry formatta yitksek kapasite ile iletmek icinde
gercek zamanli bir sekilde iglemek temel vert yinetim stireglerinin pargasidir,

Glivenlik ve regilosyorlar: Astan bilgi giivenlifi riskleri biiin kaynaklardan
daha gok verlyi toplamayr ve uzun dbnemii saklamay: gerektirmektedir. Ry
verinin gerekli zenginlestirmeler veya azalimalar vapilarak kavdedilmesi ve
analiz sistemlerine ve uzun ddnemf ve ditslik maliyetli blydk veri sa!gi@mla
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0.2, Kron AAh
Kron AAA, sabit ve mobil telekom sebekelerinde ve biiyitk kurumsal milsterilerin
ug cihaz netwaork erigimlerinde kimiik dogrulama ihtiyaglan igin konumiandinlan
gliziirndiir,

Bu Urlin, telekom gebekeleri tizerinden yapilan erigimlerde temet gereksinim olan
kimlik dogrulamasini, yetkitendiritme amaglt profi} atamalanin: ve kullanim sonucy
olusan kayitlarin wiulmasim sagiar.,

Uriinin ara katman moditl ile milsteri ynetim sistemierindeki aksiyonlar
sebekeye uygulanarak servis aktivasyonu gibi islember perceklestiriimektedir,
Bu Qriintin kullanims igin temel sebepler ve ihtiyaclar sunlardir.

Network erigite konfroli: Mobil ve sabit sebekelere erigmesi gereken miigter
cthazianimn glivenli ve kontrolll erisiminin sagtanmast temel ihtiyagtir,

Merkerd kimlik dogrelama: Kron AAA, kimlik dogrulama hizmetlerinin merkezi
bir gekilde saglanmast igin gereklidir,

Reglilasyon ve uyur amacis kayilar: Sehekelere erigim saflavan kullanicilarin 1P
adres, kullanim ve zaman bilgilerinin kayit altina alinmast igin gerekli bir iiriindir,

FOT/R20: 10T ve M2M kullanimlarinm artys degisik sektdrlerdeki network
ihtiyaglarini ve dolayistyla erisim kontrol ihtiyaein; artirmaktachr,

b3, Krog NPM (AF Performans izleme)

Kronm NPM bliyiik  kuremsal veys telckom altyepilarina yinelik  sopoloji
kegfl,pergek zamanlt gebeke izieme, hata vénetimi, potansiyel problemierin tespiti
gibi alanlarda ¢ozimlere salip olan bir irlindir,

NPM bantgenisligi kutlanim, gecikime, paket kaybr ve aft izleme gdstergeleri gibi
af performans: metrikleri bakkinda veri toplama ve analiz atme #zelliklering
sahiptir.

b.d, lron NCM (A% Konficurasvon ¥Yonetimi)

Kron NCM, biiyitk kurumsal sebekelerdeki network eihaziannin konfigurasyon
dosyalerin diizeni olarak yedek alinmasm, raporlanmasing ve gerekli durumiarda
restore amael: gert yliklenmesini yéneten netwerk tiretici hagimsiz vaziumdir,

Veri ve Telekom & IT altyap: yénetim Pazar'da Kron

Kron, bu alandaii Uriinlerd ile halihazsrda Tirkive deki bittiin Telekom operatdrleri
ie galigmalaa ofop yurtdisinda Pakistan ve Amerika Birlesik Devieteri’ nde snernli r\ﬂ
referansiara szhiptin, Kron bu alanlardaki faalivetlerini difer biilgelere, 4
genisletmeyi hedeflemektedir, ”“:5

&
P

. e
;- 4 B AR ONL el
;;i) 1 \“ r—T-" i " -

7

i

HROM TEKMOSLD, ( T :
ey Jﬁ.«.ﬁ,v DNLGe e | e el i =,
AR D Bl ST,

e 9L VAL o K ney et

}



7.2.2, izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemieri itibarivie ihragmn
uet sang tutarsun faaliyet alemma ve pazarm cofrafi yapisma ghre dagibms
kakiondza bilgi:

Satiglari corafi bazda dagilim

YOk <30 | T Oenk - 30 i%";)i o4 anoa022-

Kita (Y1) 020 202t 202 Huenn | dtwean | ool 4 SR 3006202

22 2023 o e Depisim %
. z b
Avipa* IBBLIAGY 151415523 184045630 130pas 38 [sosegoy | M i Lo
Aanstika §388377 125663383 | I0ADNATS 1473678 | 9172 08t 20 B 93%
Asye B102235 18666303  lazomsns  1in03sn  Liogepgee | R f 64 225%
OraDogy sy g 15687 1A s 123069 {zee 2 SR T 133%
Aftika 386 527 B 1170 182 Oy Iyt 16:0%
TopLaM | 53350586 1 gaganets | tasmesy | awedezes §setserad | 9% 8% G

Kaynak: Sirket Yénetimi
{*) Tiirkiye gelirleri Avrupa balgesinde raporlanmstrr,

2620 yilinda satiglann %4 1ini Tirkive harici yaptian satislar olugtururken 2021 yilinda
bu oran %42 ye, 2022 yrlinda ise %50 ye yiikselmistic, {hracat pelirlerimiz ariarak devam
etmektedir. Asya Bilgesine yapilan satislar 2020 yithinda toplam satistardan %015tk pay
abirken , 20217de %R olmug , 20227de ise %27 ye vitlselmistir,

7.3 Madde 7.4.1 ve 7.2.de sayriar biigilesin olafanlisti vnsurlardan etkilenme
durnmu haklmds bilgi:

Kron'un igerisinde bulundugu sektdr dofal afetler, salgin hastabk, savas, ayaklanma,
global veya bilgesel finansal krizler vb, olaganiistis olaylardan etkilenme riskine sahiptir.
Olaganiistii durumlarm ortaya gikmast halinde Kron'un fingnsal durumu ve faalivetieri
tiim sektdrie birlikte etkilenebilir,

7.4, Miracemn tioart faaliyetieri ve karlih@: apsindan Snembi olan patent, iisans,
sinai-ticari, finzasal vb. anlagmalar ile ihragginin faalivetlerinin ve {inansal

durumunun ne dictide bu anlasmalara bagh olduBuna ya da yeni iretin siiveclerine
tligkin dzet bilgi

Kron'un Ar-Ge bollimi tarafindan gelistirilen Oriin ve eduibnier igin herhangi bir patent,
lisans baguniihg: yokter. Tamamen kend: xaynakiart ile fislin gelistirmektedic. Baz
yazthm {rilnleri  i¢in  open-source olarsk  adlandirlan agtle  kaynak  kodlag
kuitaniimaktadir. Buna ek olarak Kron'un bir adet incelemeli  bir adete inwlern%‘ﬁ“
patent] ve on adet markas: bulunmakiadir, “:&3

o
iki adet marka igin de miracaat yap:Emsstzdréﬂgigtc:va;mgxda belirtiimistir, ~
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7.5, Ihragemin rekabet konumuna iiskin clarak yaptdi agikiamatann daynnags:

Kron Aynicalikly Evisim Ydnetimi (PAM) tirlinti, endiistri liderleri ve yatirmmcilar igin
gitveniiir kaynaklar olarak kabul edilen Gartner, Omdia ve KuppingerCole gibj analiz
firmalarimin raporiarinda yer alan ve bu raporlarda rakiplerine karsi piiglil yanlan
vurgulanan rekabetei bir Grivnditr,

Kron PAM ilelini); teknololi, telekomitnikasyon ve medya sektdrlerine odaklanan, bir
aragtirma ve danigmanhik firmast olan Omdia tarafindan yaymlanan "Omdia Universe:
Selecting & Privileged Access Management  Solution, 2021"  raperunda
degerlendiriimigtir. Rapor, driinidn kullamict dostu araylzii ve esnek yapidandirma
secencklerini Bne ¢tkarmaktadir. Ayrica, Kron PAM hizli ve kolay entegrasyonu,
dzelltkic bulut tabanli ve hibeit ortamiar igin glicld bir avantaj olarak belirtiimistir.

Kron PAM friin®); Gartner tarafindan yayinlanan "Magic Quadrant for Privileged Access
Management, 2021" raporundz da degetlendirilmistiv. Bu raporda Kron PAM'in
Slgeklenebilirligi ve gokly platform destetti sayesinde bitytk ve karmastk kuruluglar icin
uygun bir segenek olduguny belirtmektedir,

Uluslararas: damgmanhik ve analiz firmast olan KuppingerCole tarafindan yaytnlanan
"Leadership Compass: Privileged Access Management, 2022" reporunda ise Kron PAM
firliniiniin rakiplerine gbre gitclli oldugu yénler belirtilmistiv. Ayn modiillerden olugan
farkl: PAM fonksiyonlarine tek bir platformda birlestirilebitmest, kullansc deneyimini
artiran kolay kullanser arayiizit, bulut platformiarinn destekiemesi ve veritabaru erigim
ybnetimi destefinin sunuimass gibt Gzellikler, Kron PAM triindni rakiplerinden
syrighiran Szellikler olarsl belinilmistir,

Gartner Magle Quadrant for Privileged Access Management, 2020 ve 2021;
KuppingetrCole Leadership Compass: Privileged Access Management, 2021 ve 2022,

DMDIA Universe: Selecting a Privileged Access Management Solution, 202122 rapor
girsetlert asafnda belittilmistir,
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7.6, Sou 12 eyda finansal durumu Snemii diciide stkilemis veys etkilevebiiecek, ise

are verme haline ifighkin bilgiler:

Y okiur,

8. GRUF HAKKINDA BILGILER

8.1, Ihragpnan dakil oldugu grup haldanda Szet bilgl, grup sivketlerinin faaliyet
konulary, thragoiyia olan Highkiler! ve thragoatn grup feindeki yeri

thrageinin dahil olduju bir girket grubu yoktur. Sirket’in yurtiginde herhangi bir bagh
ortaklifs da bulunmamakiadir, Sirket’in sadece Amerika Birlesik Devletlerinde 50 W 47

TH Strect, Suite:2016 New Yark, NY 10036 adresinde 24 Haziran 2016'da kurulmug
bulunan %100 sirketimiz sermayeli bagh ortakligi bulunmakiodir, “Krontech Inc.”
unvant e kurulan sirket Sirket'in yazilim  Griinlerini Ruzey ve Glingy Amerika
iikelerinde pazarlamek amaciyla kurulmustur, 21 Agustes 2019 tarihinde sdz konusu o
Sirket’in Kronteeh Inc.unvam “lronsphere Inc.” olarak degistirilmistir, 2023 yilinda ise ol
ironsphere’den “Kron Technologies US™e gevrilmistir. Kron Teknaloji AS Yt‘metin@‘l@
Korufu 18 Agustos 2022 tarihinde yapmis oldugu toplannda sermayesinin tamammﬁa"
(#0100} sahip oldugn ABD'de kuruiy f‘ﬁﬂma‘ hagh ortakiif: lronsphere Incin
dzsermayesint giclendirmel amaciyll yaadvam 2 | 305 USD tutarmdaki sermaye
artitmina katslim kavar alimimis ve Qﬁrketin,tﬁ;ﬁ}wt edecifl pay bedelinin tamam, Sirket
tarafindan Ironsphere Inc.'e gﬁndﬂr%icn@a#(ﬁm b‘c:\;!d’é!eri‘%ﬁdm kaynaklanan alacakiar ile
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mahsup edilmigtir. Bu artinmdan sonr baBls ortakbifwmuzin sermayest 2,266,305 USD
olmugtur ve i5bu izahname tarihi itibariyle de bagh ortakhifin sermayve m:ktﬂrn ayniarr,

9. MADD{ VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGiLER

8.1. Maddi duran varkkiar haklanda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle thragonim
finapsal kiraiama yolu ile edinilmiy bulunaniar dabil olmak Szere sahip oldufu ve
vhnetim kurnlu karam wyarnes ihragg tarafindan edinilmesi planfanan Snemb
maddi duran varhldara Bliskin bilgh:

Sirket'in maddi duran varitklar; bilgisayarlar, sunueu ve donanimiar, cep tefefontar,

mobilya ve difier demirbaglar jle 8zel maliyetlerden olusmaktadsr,

Sirket'in maddi duran varhiklanmin dékitmi, net defter deperi olarak asagrdaki
tapioda ilgill dénemier tibaryia yer almaktadir,

WMaddi Buran Yarbidar

{Th)
Riabiyeat

31.12.2020

31.12.2021

31,32.2022

30.05.2023

Demirbagiar
Ozel Maliyetter

Topiam

2.635.760,00
38182600

.01 L.584,00

345074900
381.826,00

3. 833.575,00

5,144,493 00
424,717,060

556021000

6.554,255.00
424.717,00

0.578.971,06

Birilomis Amortisman

1.393.438,00

Demirbaglar 1 .930.:533,00 2.?52."775,00 3.439.?288,00
Ozel Malivetler 330.6“3 1,00 346. Id22,00 363.6-5!‘00 3?6.9-65,00
Toplam 1,724.;. 19,00 2.3%.—755,90 3.121.:&26,{36 3.316:253,0\!]

Net Befter Degeri

Demirbaslar 1230322,00  1.471.116,00 2.391.718,00 31H488700
Czel Maliyetles 51,145,060 35,704,00 56.066,00 47,752,00
Topiam 3.287.467,00 _Lo00.BI0.40  2.447,784.00 202719, 00 “:
Kaynak; Bag,,lmsu Denctim Raporu ' ' h‘\
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Sakip Qleran Maddi Duran Varbkiara Hiskin Bilgiler

e e et
e Veene Npr 570 et

Edimitdifi Met Defter Hullznum
Cinsi ¥ md Tkevkii Deferi (TE) Amao
2005+ Uretim
Sunucu ve Al Yap 2023/06 256.250,41 Faalivetleri
Bilgisayar ve 2005 Cretim
Donamymlan 2023/06 . 12.035005.90 Faajiyetleri
; Operasyone!
Ozel Maliyetlor* 2005- 200,150 Istantzl.;lqr\t]kara Faaliyetler ve
202306 | &40 Ve EMIE 40 957 00 Ali Yapi
2005- Operasyone!
s Biro Malzemelert | 2023/08 786.567.00 Faalivetler
Operasyonet
Faliyetler ve
Cep Telefonlar Yazic 20085~ Uretim
v Donammlar ZOA3708 F7.143, 69 Faatiyetled

Kaynak: Sirker Yanatimi

*Sirket'in ITU An Teknokent Teknoloji Geligtirme Bblpesi'ndeki merkez ofisinde
gergeklestirmiy oldugiu duzenlemeler He Ankara ve izmir subzlerinde gergeldesticilen
tadtlatlar ve diizenlemelerden olugmaktadir,

9.1.2. Ehracinen maddi duran varhkinrmes Kelenimim etkilevecek cevre ile Hpilt
tim husoslar haklonds bifgh:

Yoktur,

9.%.3, Maddi duran varlikiar fizerinde ver aizn kasrtiamalar, ayni habdar ve ipotek
tutarian haklonda bilgh

Yoktur,

.14, Maddi duraz varbiklarmn rayig/ger¢efie uygun deferinin bilinmest halinde
rayie deger ve dayandift defier tespit rapors haklanda biigh

Yoktur,
9.2. Maddi clmayan duran varbkiar hakkinda bifgitor:

9.2.1, Thraces bilgi dokGmannda yer almas: gercken {inunsal {able dbnemieri
itibaryla thragemin sahip oldugy maddi elmayan duran varhkiarie komporisyonu
hakdoeda bilgh:

Maddl olmayan duran varhiklar hesab: aitinda aktiflestirifen  gelistirme  giderleri,
yapimakia olan gelistirme giderleri ve difer maddi olmayan duran  varklkiar
izlenmektedir, Difer maddi olmayan durar; varliklar baghf: altinds lisans alimian igin
yapilar yatirtm harcarnalart bulunmakradir, Aktiflestiriien gelistirme giderleri kisminda
ise; AR-GE personelinin ITU An Teknokent Teknoloh Gelistirme BSlgest'nde ve Ankara
Cyberpark’da gercellestirdigi ve adam/giin - adam/sant baznda tretim platformunda
tuttimakea olan verilerinden vola gikilarak aktifiegtirilen projeter e disardan ahnan
geligtirme hizmetlerinden olugan AR-GRem art bulunmakiadir. Yapiimakta olan

i . ¢ . ' . "y W .
welistirme giderleri ise mahnamenmﬁﬁé@ ?ﬁ'gg;;h,ann ¢ detaylica verilen arastirma ve *\g\‘}b

pelistirme sireci devam eden 6:1#%7!11%':i55’15;iigte Jrify ve hizmetere ait projelerdegs
Bu I%

olusmaktadir. Bu projelerin bazila:
BDoogm A,
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Ayricaltk  Y6netimi

,Trafik

Anahliz Yazihmi Microservis OS5-Internet  Hizmetleri

Provizyon ve Monitoring Servisleri, Data Streamning Proceessor Proaktif Buiut Altyapist
Yetkilenditme Ydnetimi ve Konfigtirasyon Yonetim Yazihimi Gelistirme Projest seklinde
siralanabitir,

Maddi Olmayan Duran Yarkkiar

(L 31,32,2020 1 31323028 0 3122023 | 30062023
Aktiflestiriten Gelistirme Giderleri 42.531.789| TUOZLABI| oy 45y 1gp | 147.659.049
Yamlmakta Olan Gelistirme Giderlerd 6159411 | 2,752,682 16.777.261 -
Diger Maddi Oimayan Duran Varliklar | 264,624 272,916 300916 300,916
Teplam 48088824 74,646,870 118819279 147,059,945
Biritimis dmortizmon 34,83.2020 1 33022020 | JiE22422 | 30062023
Aldtiflestiriten Geligtirme Gidetler 19.76:’3-.4 b7 2'?,9272.8 19 38.28&.!’352 4'7.'?{‘.\_{ 08
Yaptimakia Olan Geligtinme Giderlert - - -
| Diger Maddi Ghnavan Duran Varhiklar 232:93? 259? 0 263?«454 2?:;4'?3
Topla i &99%.354& 23.152..721 33.55’:1.19& *7,9%.5%
f@emm@ Duferi T iifi'ﬁﬁi'ﬁﬁﬁ"'!” 31122021 | 31822022 | 30062025 |
Alaitetien Gelsirmo Gidetri__| 227773 508963 55155450 | o955 |
N Yapilmakta Olan Gelistirme Diderterd £.359.411 | 2752682 | 16.,777.26] -
L‘?ﬁ%ﬁﬂi\’fﬂdd* Ofmayen Duran Vadddar | 31687 1 13014 | 32462 | 25438 |
Toplam IBISEATE  ARACLAST 4 oo 173 g 983379

Haynak: Bafimsex Denetim Raporu

9.2.2. Maddi olmayan duran varhkisnn, thragomin faalivetiert icerisindeli rolé ve
fapityetlerin maddi olmayan duran varhltlore bagim btk devecest haltknda hiiniter:

Sirket, gelirlerint pelistivdidi vazhm ¢ézlimlerinden

saglamaktadir,

Sirker iginde

yaratilan ve birgok defa satilabiten yvamivm lisanslanmn gelistiridmesinde rol a]aﬂ ey

yazibimer personelin maliyetler] aktiflestiribmektediv. Bu tutar
varijklar hesabinda izlenmektedir,
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$.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarne bulunmas: balinde,
ihrace: bilgi dokiimenipde yer almas: gereken finansal tablo dénemiert ikbaryls ba
varhidlar ighn vaphian geligtirme harcamaiarimin detay haldkiada bilgh:

Arasticma Giderlers;

Sirket planlar ¢ergevesinde geligtirmek istedifi yeni bir GrOn veya teknoloji i¢in gesith
aragtirma giderlen olusmaktadir. Bu déngiide katlansdan aragtirma giderleri tlgili ddnemin
Karzarar tablosupa yansntmaktadir Yeni veya var olan rlne iliskin stireglerin
gelistitilmesine dair segenekierin aragimiimast bu kapsamda ele alinmaksadir,

Geligtivme Giderieri;
Aragirma sonuglariun yeni dirlinter, sistemler, yaptlar vb. igin projeye déniistiiriijerck
hayara gegiriimesi stirecinde olusan giderlerdir,

Aksiflegtiriien Gelistirme Maliyetlert;

Geligtirme faaliyetleri sonucu ortaya gikan isletme igh yaraulan maddi olmayan duran
varbklar yalmzea asafida belirtilen sartlann tamam karsilandifinda aktiflestiviierel;
kayda atintlirlar,

I-Maddi olmayan duran varh@in kullamma hazr ya da saulmaya hawr hale
getiriiebilmes! icin tamamianmasintn teknik anlamda mimkiin olmas,
2-Maddi olmayan duran varhif: tamamlama, kullamma veya satma nivetimin olmass,

3-Varhfiin ne sekilde ileriye ddnltk olas: bir ekonomik fayda sagtayscagmm bellt olmast,

4-Maddi olmayan duran varhim gelisimini tamamlamak, stz konusy varhigr kullanmak
va da satmak igin uygun ter:mk, finansal ve baska kaynaklarn olmas:

3- Varhfn gelistirme maliyetinin, gebistirme sirecinde gilvenilir bir sekilde blciilebilir

Glmasidir,

Sirket, verbifin olugturulmasinda  dogrudan gérev  alan  personelin  Geretlerini
aktifiestirirken, her personchin arastuma ve geligtirme faalivetlerinde ne kadar zaman
harcadifrm gz inlinde bulundurarak aktiflestirmektedir.

Sirket "in aktiflestizilen projeleri, Sirket'in ITU Ar Teknokent Teknoloji Gelistirme
Bolgesi ve Ankara Cyberpark Teknoifojfi Gelistirme Bdigesi'nde vyapilan vaztiim
projelerinden olusmakta olup stz konusy projeler 10 yilda iifa editmekiedir,

Dinemler itibariyla aktifiestirilen topiam gelistirme giderlerine ve flgili itfa paylarina
thigkin tutarlar asafida yer almaktadir,

Waynak Bafimsiz Denetim Raporu
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(TL). - 1 31122020 31322028 | 31.12.2022 1 30862023 |
Altifiegtirilen Gelistirme Giderlert 10,055,796 12921395 | 21.825.090 | 18837744
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.24, Maddi olmayan dursn variddarn rayie/gercefie uygun deferinin billnmes
halinde rayic defer ve dayandifh deger tespit rapory haldanda bilgh:

Yokiur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhidarm kuilanmmng veyz sahmm:
shziegmeler veya difer kisatlayier hitkibmler haklonda bilgi:

Rustlayan

Yoltur,

8.1.6. Maddi olmayan duras verbidar leerisinde serefiye kaleminin bulummas:

AR i ¥
._M_.-»-!‘::’AA BTV N, 1;&.;“

malinde, ihrage bilgl dekilmanmds ver nimast goreken fnansal tablo dinemier
itiharsyla yerefiye edinimine yol acar islemier bakknda bilgi:

Yoktur,

14, FAALIYETLERE FINANSAL DURUMA ILISEIN
DEGERLENDIRMELER

6.1, Finanszl derum;:

Finansal Durum Tablosy (1) LI § ILIZIO § 3LIN202D | 30062022 | 30.05.2023
VARLIKLAR ) i
DOMEN VARLIKLAR
Nakit ve MNakit Benzerlen L4 U685 00 31 590 RE7 A0 02% I2AT09 | 2R6I4 R |
Fvansal Yatqimlar 3 504 150 - 45251026 |
Tigarr Alucablur 12852058 | sapones? | paddroes | 43374479 [ 74 352003
Degyer Abacaklnr 30 64y 26.55% 300 44 560 s020

stoktor 807 424 | 447 703 1355 141 GRITTE0 | 271805 |
| Pegin Qilenms Orderier Lash 78y [ERLUN d3BR007 b 2E0T Iy 4966 130

Cari Donern Vergayle ol VYarhiklar 13 380 R | 390 627 q984

Enger Dners Varlikdae 52939 238 08 134 538 274 334780
FTOPLAM DONEN VARLIKLAR SO453003 1 DRTIRAAL | L4ZBTA6IZ | 0.132.030 | 164,347.436
| DHRAN VARLIKLAR )

Finansal Yaunmbir 1 Vs B-CH G AAL
tuakler, f5 Oetakldlan e Bupl Onakldebardak:

Yadirinlos

Tican Alscaklar 4275472

Tauger Alacnkbae 535 140 115.243 1 )59 b6n 1694 392 {605 32T

Madde Dueran Varlistir A4 161030 ! :;")-6.320 1447 Tad . {891 6Y% LRI
:F!‘iullzuum Haki Varlikian 3 260408 5336245 | SI04677 § 24377892
1 Miudddr Olriysn Duran Varhilar JEPIRAI | BG4 158 ] VI 06BITI | SYTIRGI | 99943 3% |
L — . $42678 | 1sameln | 264338 | Isessrn |
| Ertelenog Vesg Varlg ) \{rf i fd-"ﬂ‘»BD 5250316 631 647 THINS b 3RO R4Y ]
| TOPLAM DURAN VARLIKLAR ﬁ”ﬁ%m az* 58.450.442 834070425 | semum0m 1327 HM"&“&
 TOFLAM YARLIKIAR v 2153.193_.524 225.947.087 | 549,017,961 | &fq‘ﬁﬁi?,aﬁﬁ;-
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HAYNAKL AR

Kiga varsud vORUMULDLUKLER

Kasa Vadeli Barglanmalar 18133 692 Jibats ITINISNE § ZROITATT | SR AZISE)

Lizun Vadel Borglanmalarm Kass Vadels Fisunion V75T PREE ALY 2451 958 322 2EY T 0T

Ticary Boeglae 1451 784 3741 346 9086 827 4191 (34 2 906 095

Cebganlars Saflunan Faydatar Kapsammds Borglar + 432 642 4 861 382 14 387 13! 360653 8325 256

Infier Borglar ilolas3 3235546 4 401 140 PR 32H ] D AT 7RG

Dreviet Yegvik ve Yardinlan R 722

Enelenmay Gelirtey B 716 002 SR 20 778 193 19043 025 1 24 176 098
Vignem Kan Vergn Yikomlilii - 2269 009 - 4241 §92

Kse Vadehi Hargklar FGIREY | 335 1R0 RG24 PG2ZE b 49T 452

Dier Kisa Yadeh Yikmmlolikler 1775588 7a0% 18 3 748691 PSR iLE 4 004 389

TOPLAM WKiSa VADRELL vOx DML DK Ex gk 3ir 1 60.137.751 S 104309 1 RA7IEL3Y | 111035 7YY

VZUNM vanEL yIROMe ke

Ui Vadelt Borglammalar L858 438 V0S4 218 3405 460 DEIEREE [ OIMNT G0
Drevlen Tegvid ve Yotk . - -

Ertetenmig Lislirlor wnrIn G N9 18] 4 222020 BEaT DG { 21131y
Uzun Vadeh Karshiklae BRI PR L IR7 R LA G 54 ER4 PR 45

TOPLAM UZUN vabiL! vixOmLiLhnugn 275504 #.a44,456 DRE2ELSE 1 0 LA0ART | 92840240
TOPLAM YOROMLOLGRLER AL 215416 77981207 106,028,437 | 75080400 | 153.876,057
OZKAYNAKLAR

Chlenmag Sermaye 14 26% 513 14 268 513 14 268 513 T4 265 513 1 42 A04 430
B B ey cndanGal Rk IS | yirggr | sasans | mi2ee | 4si2e | s es

g;"‘écr“i.’:; arard h:’]'::‘:fg:_‘kf;‘r')ﬂ“""’“"“‘“" Brdemid | gussim b ootsanensy 1 ansseme 16053 ks | 26 279 763
Kardan Aynifan Kisitianmeg Yedekler 2953 300 I0IRA00 LRt Ot ) J015 800 5 s a7

Dhjter Yodekler . . . 424 027

Liegrrng Y llar Hadan veva Pacartan GATEA5E ) MG BIDAST [ BEA46 538 | 81446 539 | 101 458 Oda
Bt Rancrm Kar viy b Zarn TH G 254 15 080,009 WTT00T L 3aeasd § 2253730
TOFLANM LHAVNAKLAR S9.515.11% HEIGLAYT FRRRL620 § 76.8390.073 § 143118590
TOPLAM WAVNAKLAR E0 74,035 15838624 TARGATAET § SAYRITORT | 296993 850

10.1.1, Thragowan ahnamede ver almag gerelen finnnsal table dénemier] tibarivie
fimapsal durvmy, Soansal dursmunda yidan yila meydana goelen defisikiiiler ve bu
defiisikliklerin nedenleri:

30 Haziran 2023 tarthinde sona even hesap donemi itibariyls, Sirket'in toplam

vatlddarimn %5577 Donen  Varhklardan Oiu‘\makmda'. Bununia birlikte sirketin

kaynaklaomn  %37'si kisa mdww— Simegiiiiklerden % i4°0 uzun w.cicli

yikiimldlikierdeo ve 048’7 ise ;i:, éﬁg‘;"ﬁmﬁmda meydana gelmektedir. Aqaglda

agtklamalar 30 Maziran 2022, 302:51[;175‘”3:1«4-&;‘ .:H ahk 2022, 31 Aralik 2021 ﬂt\!
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Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déinemierine iligkin finansal tablolar baz almarak
yamimsor,

Dinen varllkizr

Sirket’in ddnen varhkdary, nakit ve nakit henzerleri, finansal yatrimlar, ticari alacaklar,
pesin &denmis giderler, cart ddnem vergisivie ilgihl varhiklar ve difer dnen varhiklardan
olusmaktadr.

Makit ve nakit bopzerles

31 Aralik 2020 tarihinde sonrz eren mali yilda pakit ve nakit benzerleri 14.965.003 TL
olarak gergeklesmistir. Sirketin nakit ve nakit benzerleri 21 Aralik 2021 tarthinde sona
eren malt y:l ftibariyle bir dnceki seneye gore %1311 cramnda artisia, 31,590,867 TL
seviyesine ylikselmistir. 31 Aralik 2022 torihinde sona eren mali yif itibariyle bir onceki
seneye gdre % 1570k artig oramiyla 36.430.028 TL olarak perceklesmistir. 30 Haziran
2023 rarihinde bir dneeki yihin ayn donemine gore %413 oraninda bir azahsia 28.614.849
TL olarak gerceklesmistir,

3112.2020, 31.12.2020 ve 31.12.2022 itibarivle nakit ve nakit benzerlesi (zerinde
meydana gelen artigin nedeni girketin ilgili yillarda kendisine tahsis edilmis kredi
kanallarint kullanima gitmesidir, 3¢.06.2023 tarihinde &nceki yihin aym dnernine gbre
yasanan azalijta {ilkece gegirmis oldufumuz deprem felaketi sebebi ile vurtigi bilyik
miigterilerimizin satin alma ve 5deme stireglerini yavaslatmasinin bliyfik ctkisi olmugtur.

Tiear afacaliar

Sirketin ticari alacaklar: iliskili tarafiardan tHeari alacakiar ve iligkili olmavan tarafiardan
ticart alacaklar kalemiorinden meydana geimeksedir,

Alacakiar 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yiida bir dnceki yila g8re %27 oraninda
eryy tle 42.882.958 TL olarek perceklesmistic, Bu tumarn %7157k kismy [iskili
Taraflardan Ticarl Alacaklerdan %5 98,507z Hiskiii Olmayan Taraflardan  Ticag
Alacaklardan olusmaktad)r,

31 Aralile 2021 tarthinde sona eren mali yilda bir Sneeki yila gbre %51 oraminda artyg ile
64.898.669 TL seviyesine ulasan ticari alacakiar dénen varhklann % 65%n;
olugturmaktadir,  Aym dénem igerisinde ticart alacaldann %934 iigkili olmayon
taraflerdan olusurken %7°si iliskili tareflardan olugmaktadir. 2021 vilinda ticani
alacakiardaki artiz hizmet verilen missterilerin ig hacimlerinde meydana gelen artista
birlikte kazamifan yeni misterilerin ctkisivie % 50'nin Gzerinde meydana gelen ciro
artiginin alacaklara yansimasidir,

Kron'un ticari alacaklart 31 Araltk 20272 saribinde sona eren mali yitda bir nceki doneme
pire %47 oraminda artg postererek 05 481,098 TL olmugtur. Ticari alacaklann tamam;
digkili olmayay taraflardan ticar! alaeakiardan reydana gelmektedir, 2022 vilinda ticas
alacakiarda meydans gelen arug sirkes cirosunun artmas: ve 2022 hastiatinin 26407 mn

500 geyrekte yapimasindan kaynaldanmistir, i

31 Arabik 2027 tarfhi itibariyle sirketin dénen varhkiannm %575 Toplam vmri!h:1::wx,:‘w"iq‘b"'.kx‘?'ﬂ
Y042 st ticari slacakiardan olusmaktadir, o
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3 Haziran 2023 tarthinde sona eren mali dénemde bir Bneeki vilin aym doneming gire
ticari alacaklar %481 artarak 78.352.493 TL seviyesine ¢ikmistir, Bu dénemde alacakiarn
yikselmesinin sebebini deprem felaketi il ilgtli olarak yasanan wehsitat gecikmeler
olarak ifade edebiliriz. Ayrica kur ve enflasyon artig sebebi ile alacaktar actmugtir.

Pasin ddenmis giderler

Sirketin pegin Gdenmis piderleri verilen siparis avanslan, gelecek aylara ajt kira giderlerd,
gelecek aylara ait sigorta ve benzeri piderleri, gelecek syiara ait tamir balam giderleri,
pelecek aylaca ait lisans-support giderleri, gelecek aylara sit komisyon giderlerinden
olusmalktadr,

Genellikle tedarikgilere yaptlan ve daha sonvaki bir ddnemde (veya ddnemlerde) gider ve
maliyet hesaplanina aktardacak tutarlar bu kalemde gosterilir.

Pesin ddenmis giderler 31 Arahk 2020 1arihinde sona eren mati ydda 1.680.781 TL fken
31 Arahk 2021 rarihinde sona eren mali yida 1,519,451 TL olarak gergeklesmistir, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda 4.586.007 TL pesin Sdenmis piderler
butunmaktadir. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mali dénemde 2.507.234 TL ve 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren mali dinemde 4.966.230 TL olarak gerceklesmistir,

Sirket katland:z: maliyeerini TFRS 1§ uyarmca stzlesme siiresine yavmaktadir, Bu
xapsamda oiugan giderlerinin kisa vadeli olanlar bu hesap alundaki ana tutarlan
clusturmaktadir,

Cari dnem vergisiyle Hgili varliklar

Sirketin cari dinem vergisiyle flgit varliklan 31 Araltk 2020 tarihinde sonea eren mal;
yiida 33.360 TL olarak gergellesmisiir. 2021 tarthinde sonra eren meali donemde cari
disnem vergisiyle flgili varlik bulunmamaktadir. 31 Armlk 2022 tarihinde sonrs eren mali
yilda F.390.627 TL olarak gergeklesmistic. 30 Hazivan 2022 tarihinde sona eren mali
ddnemde cari dénem vergisiyle ilgili varlik bulunmamaktadir. 30 Haziran 2023 tarihinde
sonra eren mali ddnemde ise 4.984 TL olarak gergekdosmistir,

frifer ddnen variddar

Sirkete ait dider disnen varhikiar Is Avanslar, Persone! Avansiart ve Pegin Odenen Vergi
ve Fonlar kalemlcrinden meydana gelmektedir. Sirketin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 207 |
tarthinde sona eren mali yrllarda strasiyla 52,939 TL ve 228 308 TL difer dénen varliklars
bulunmaktadur, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sirketin 124.535 TL dier dinen varlign
meveuttur. 30 Haziran 2022 tarthinde sona eren mali donemde 312,798 TL ve 30 Haziran
2023 rarihinde sonra eren mali dénemde ise 334,780 TL donen varhigt bulunmaktadir.

Duran varhkiar

Sirketin duran varliklarn, maddi duran varitklardan, maddi olmayan duran varhiklardan,
pesin Odenmis giderlerden, ertelenmis vergl varifindan ve diger duran varhiklardan
olusmaktadsr,

Maddi duran varkiklar

Sirketin maddi duran varhklar hesabinda sunucu ve denammlar, bilgisayar ve yazicitar,
ofis bilro malzemeleri, cep telefonlar, AEE dorairbaglar ile Szel maliyetleri takip@a
i, N
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Muaddi duran varbikiar, 31 Arabk 2020 ve 31 Arabk 2021 rarihlerinds sona eren mali
yillarda sirasiyla 4.461.020 TL ve 1.506.520 TL wetarindadir 31 Aralik 2022 Tarthi
itibariyle ise 2.447.784 TL Tutennda olup, maddi duran varliklarn toplam duran
varhklara orani ise %3 tlr,

30 Maziran 2022 tarihinde ¥.891.6%8 TL iken 30 HMaziran 2023 tarihinde 3.162.719 TL
tarinda gergeklesmistir. Buradaki artigin en Saemli seheplerinden biri porsonele ahinan
i bilgisayar fiyatfanin kur ve yitksck enflasyon sebebi ile artmis olmasimdan
kaynaldanmaliad:r,

Maddi olmayan daran varhklay

Maddi olmayan duran varbiklar haklar, gelistirilen yazihmlar ve satin alinan
vaztlimiardan olugmaktadir,

Maddi olmayan duran varhklar 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
malt ydlarda sirasiyla 28.958.470 TL ve 46.464.158 TL dir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle ise 71.968.173 TL'dir. 30 Haziran 2022 tarthinde 59.718.673TL iken 30
Haziran 2023 tarthinde 99.983.379TL tutarinda gergeklesmistir,

Maddi olmayan duran varliklar 31 Arabk 2020 arthinde sona crea mali yilda Toplam
Duran Varhklann %70%ini 31 Aralik 2021 tarthinde sona eren malt yilda %7% ‘ini 31
Arahk 2022 tarihinde sona eren mali yilda %86 sin 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren
mali ddnemde %85%ini ve 30 Haziran 2023 tarthinde sona eren mali donemde %75’ ini
olusturmaktedir.

Binemler ibariyle gergeklesen artsin ana sebebi; sirketin i¢ va da dig kaynakisrdan
tetiklenen fikirlerle baglatdan geligtirme projelerinin ilgili mevzuata vygun olan ve gesitli
misterilerine sunulabilecek gercevede olanlarm “TMS 38 maddi olmayan duran
varhiklar” standards uyarmes aktiflegtirmekte olmasindan kaynaklanmaktadir,

Bu kapsamda sirket Ar-Ge personelinin ITU An Teknokent teknoloji gelistirme
biigesinde gergeklestirdigi ve adam/giin-adamysaat bazinda tutulmakta olan gelistirme
cforlart ile digandan alinan gelistirme hizmetlerini aktiflestirilen gelistinme maliyetier
hesabinda takip etmektedir,

3z konusu aktiffegtirilen geligtirmeler 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yida
Maddi Olmayan Duran Varhklarnin %797unu 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali
yiida %a94’tnlt 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda %76’ sim 30 Haziran 2022
taribinde sona eren mali dénemde %75 unu ve 30 Haziran 2023 tarthinde sona eren mali
dinemde %99 unu olusturmaktadsr,

Buna ¢k olarak girketin haklar hesabr alunda lisans alimian kaynak!s yatmimlan
bulunmaktadr,

Ertelenmis vergt varitkiam

Enelenen vergi varlddan ve ylikimiilikler!, vergi usul kanununa gore dizenlenen mali

iablofar ile TMS/TFRS v adire ditzenlenen finansal ablolar arasinds meydana gelen {._:c:g;ici

zamaplama Tarklan igin hesaplanmakiadie. Ertelenmiz vergi varliklan 31 Aralik 2020 v X
31 Aralik 2021 tarthindes sona eren mali viltarda sirasivia 3.2365.680 T, ve 5.2549.316 M’”
tutaedadir, 31 Arabk 2022 tarihi itiban ie 63 047 TL'dir, 30 Hazirar 2022 tacifiide

710.315 TL ve 30 Haziran 2023 tarlhtndgﬂ’g;%f 3 T‘L\nlamk gergeklesmigtir. ™ h
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Pegin ddenmis giderier

Pegin bdenmis verilen sipari avanslar:, gelecek aylara ait kira giderleri, pefecek aylara
ait sigarta ve benzeri giderleri, gelecek aylara ait tamir baksm vb, giderleri, gelecek aylara
ait lisans-bakim giderler, gelecek avlara ait komisyon giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla uzun vadel! pesin ddenmis gideri bulunmamaktadir, 31
Aralil 2021 tarihinde sonra eren mali yiida §42.678 TL, 31 Araltk 2022 tarihinde sonra
cren mali yitda 1.528.630 TL , 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mali dénemde
1.264.336 TL  ve 3¢ Haziran 2023 tarihinde sona eren mali dinemde 2.568.520 TL
tutanndadir,

Sirket katlandify maliyetierini TFRS 15 uyarmnca sézlesme sitresine yaymalitadir. Bu
kapsamnda olugan giderlerinin uzun vadeli olaniart bu hesap alundeki ana tutarlar
olugturmaktadir,

Hisa vedeli yRkimbilikler

Sirketin kisa vadeli yOkiimitiltikier, ticari borgtardan kisa vadeli borclenmatardan, donem
kar vergi yukiimlillifinden, erelenmis gelirlerden, caltsanlara saglanan {aydalar
kapsannnda borglardan, kisa vadeli karsiliklardan ve diger kisa vadel viikiim!tiGklerden
meydana pelmektedir,

3E2.2020 tarthinde %39, 31122021 tarihinde %44, 31.12.2022 tarthinde Y42,
30.06,2022 tarihinde %43 ve 30.06,2023 tarihinde toplam kaynaklarin %437°51 kisa vadel;
yUkimiGlikierden olusmaktadir,

Toplam yakiimidikierin igerisinde kisa vadeli yiktmitiiklerin oran %72 dir,

Kasa vadell yitkimlilikler 31 Arabik 2020 tarihinde sona cren mali yiida 39494312 TL
iken bir Snceki seneye giire %73 oranmda arts ile birtikte 31 Araltk 2027 tarihinde sona
eren mal yilda 69,137,751 TL twanindadir, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mal] yilda
kisa vadeli yliimlGinkler, bir 6neeki yila gére % 36 oranmda amarak 94.104.378 TL
seviyesinde gerceklesmistir. 30.06.2023 tarihinde sona eren mali dénemde bir 8nceki
dineme gire % 74 artarak 111.035.717 TL olmustur. Bu dénemdeki arnigin bliyvitk bir
b&liminii igletme sermayesi olarak kulianilan krediler olugturrmaktachr.

Tieari borclar

Sirketin 30 Haziran 2023 tarihi itibarivie ticari borglarimn tamarm iiskili olmayan
taraflardan olesmaktadir,

31 Aralik 2020 tarthinde sona eren mali yilda 1,451,784 TL tican borgiar bulunmakiadir,
Ticari borglar 31 Aralik 2021 tarihinde sona oren mali vitda bir tnceki yila piire %158
oraninda arttg ile birlikte 3.741.346 TL'dir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda
ticari borglar bir dnceki yila gire %143 oramnda arlerak 9.086.697 TL seviyesinde
oimustur, 30 Haziran 2023 tarfhinde sona eren mali donemde ticar botrglar bir Sneeki
yihin aym dénemine gire %31 azalarak 2.906.068 TL olmustur,

4*-.\{‘}:
30 Haziran 2023 twrihi itibariyle ticarl borglar kisa vadeli yiiklimluliklerin i@éﬁ?ﬂﬂ,
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Kisa vadeli borclanmalar

Sirketin 31 Araltk 2020 ve 3} Aralik 2021 tarihlerinde sonra eren mali yilda sirasivla
18.133.692 TL ve 32.286.416 TL olarak gerekiesmistir. 31 Araltk 2022 tarihi itibarjyie
girketin kisa vadeli borglanmalarmin tutarr 35,393 586 TL'dir. 30 Haziran 2022 tarihli
mali donemde 28.977.477 TL ve 30 Haziran 2023 tarihli mali dénemde 58.323.881 TL

olmusglur,

Kisa vadeli borglanmalar agirhikl olarak kuilanilan banka krediterinden olusmaktadir.

(REDILE

2023/06 | Kullandar Kredi Tutar Fakr % K,;::;Zm E?j’;;;?
1 $500.000 8.5 20.01.2023 18.07.2023
2 £400.000 ) 24.03 2023 235.03,2024
3 £337.000 LIBOR 6 AY+ S 16.06.2023 13.12.2023
4 £337.000 LIBOR 6 AY+ 5 16.06,2023 10.06.2024

E 2917 Kulianidan Kredi Tutar: | Faie % ! E{'MBa‘m.m [ Mﬂpﬂfnf&}
: - Parihi | Tariy
L i £:2.000.000 15,75 24.03,2022 24 03.2023
2 b1.600.000 15,75 L 23032022 | 24 03.2023
3 $500.000 2,50 1 18042022 ¢ 14102022
4 b1 200,000 16,01 L 2604.2022 | 26.04.2023
5 1850.000 16,01 20.05.2022 | 18.05.2023
8 2600000 17.01 26052022 | 26.052023
7 $500.000 8,75 2.06.2022 2.06.2023
8 £5.000.000 32,10 7.06.2022 7.06.2023 |
9 $600.000 9.00 18.10.2022 | 18.10.2023 |

202t Hullamilang Kredi Tutar Fair % Mﬂu%ﬁ:a‘m.m tﬂ'“'qumsl
Tarihi Farihi
1 $300.000 250 1 24022021 20.08.2021
2 $500.000 4,40 24.02.2021 | 24027002
3 $500.000 4,25 18.03.2021  18.032022
4 $500.000 4,20 7052021 | 6.05.2023
3 $350.000 3,70 7052021 | 6032022
6 $500.000 {00 22062021 1 14.06.2007

o Builanrm Kapany

i Tarihi Tarihi
_$800.000 | 23012020 | BOL2021 i
h1925.000  © L 21022020 | T9.02300p 5
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3 $450.000 1,8344 16.03.2020 3.03.2021
4 $400.000 1,8344 7.04,2020 25.03.2021
3 $100.000 13344 13.04.2020 25.03.2021
] £3.000.000 8,75 5.05.2020 30.04.2021
31.Ara20 3i.Ava 2l F1.Are.22 30.5az.23
Banka Kradilert V7.779.875 31323150 31218130 56.139.419
Kredi fatziori 355,433 213,094 b613.1i2 1,849,143
Digier finansal borglar 27.384 150,172 562.344 335319
18.153.692 33.286.41% 35.3%3.580 58.323.881
Kredlievin Faiz Danil Borclar e Kirslamaiann Vadeler]
30 Hazivan 2023
Bania kredlleri  Kralamalar  Difer Borg Toplam
1 yil igerisinde ddeneenk SBI23.881 5470727 43795 608
2+ 3 vil igerisinde Hidenecek - 19,947,904 . 19.547.904
SRIZIBRY 0 25419610 43.743.512

31 Arahk 2022

Hanka Kiratamalar Diger Borg  Topiam
K rediler
Tyl igerisinde $denceek 35353585 2.451.95¢ - 378455
4
Z - 3 vyl igerisinde Sdenecek - 3405740 - 3.405.740
35393585 5.897.6%6 . AT IATIRT

L Arahk 2021

Banka ®iralamalar Diger Bore  Toplam
Kredileri
1 vil igevisinde Sdenecck J2.286.410 238329 34.569.706
0
2= 3 yil igerisinde ddenesck - AT R . 1.054.216
G
25,723 9{%{\@%
Kaynak: Bagmaiz Denetimn Rapory R
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Donem kar: vergd yithdimindiider

Sirket, teknokentte faalivet gbstermekic olup, milnhasiran bu bilgedeki vazihm, asanm
ve ArGe faaltyetierinden elde ettiit kazanglart pelir ve kurumlar vergisinden milstesnadsr.

Caliganiara saflanan faydalar kapsaminda borelar

Calisaniara saglanan Taydalar kapsaminda borglar, 31 Arahk 2020, 31 Aralk 2021 ve 3]
Aralik 2022 tarihinde swramyla 4.632.642 TL, 4861352 TL ve 14.387.231 TL
tutanindadir. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mali dénemde 3.660.653 TL ve 30
Haziran 2023 tarihinde sonra eren mali dénemde 8.125.286 TL olarak gergeklegmistin,
S0z konusu ddnemier itibariyle galisanlara saglanan faydatar kapsaminda borlar tutan
personele borclar 8denecek vergi ve fonlar ile ddenecek sosyal gilvenlik kesintilerinden
olugmakiadir.

Hiss vadeli karghiklar

Kisa vadeli karshklar, 21 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Araltk 2022 tarihierinde
steasiyla 761,141 TL, 1335960 T ve 3.816.126 TL tutanindadir, 30 Haziran 2022
tarthinde sona eren mali dénemde 1.916.225 TL ve 30 Haziran 2023 tarihinde sonra eren
mali doénemde 4.970.452 TL olarak gergeldesmistir,

Uzan vadel vibdimiiitkier

Sirketin vzun vadeli yiklimiiiliiklert, ertelenmis gelirlerden ve uzun vadell karsihkl:
ardan meydana gelmektedir, Uzun vadeli yokGmlilikier, 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021
ve 31 Arahik 2022 tarihierinde strastyls 2.735.504 TL, 8.843.456 TL ve 11.924.05% TL
tutanindadir, 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mali dénemde 10.151.951TL ve 30
Haziran 2023 tarihinde sonra eren mali donemde 42.341.240 TL olarak gergeklesmistir.
Uzur vadeli yikiiminiiklerdeki artis, ertelenmis pelirlerdeki mitsteri séziesmelerinden
dofan yUklmitllkler ve vzun vadeli borclanmaiardaki kiralama iglemlerinden olusan
borgiardzki artislardan kaynaklanmaktadir.

UZUN VADERELL

VIKIMLYLUKLER :3&.12.2{!20; 31.52.2021 {51.12.2022 | 30,06,2022 - 36.06,2023

Uzun Vadeli Borglanmalar | 1868.458 | 1.084.216 | 3.405.740 | 2.520.958 | 19.947 904

Deviet Teyvik ve -t b b
Yardumlary ) ) ) ] )
Ertelenmis Gelirler 307.223 1 6,592,151 | 6.922.029 | 6.667.109 {21.131.790!
Uzun Vadeli Karstisklar 359.823 | L197.089 | 1.596.280 { 954.884 | 1.761.546
| TOPLAM YZUN| | | b
{VADELL FAELAT-| 11.924.958 1 10,151,951 42.@%@@&}1
| YOKIMLULUKLER Yy, | N
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Ertelenmiy gelirier

Sirketin ertclenmis gelirler, ertelenmis balom ve lisans gelifterinden olusmakiadir,
Ertclenmis gelirler, 31 Araltk 2020, 31 Avalik 2021 ve 31 Araltk 2022 tarihinde sirastyla
307.223 TL, 6.5392.151 TL ve 6.922.029 TL tutanindadir, 30 Haziran 2022 tasihinde sona
eren maii ddnemde 6.667.109 TL ve 30 Haziran 2023 tarihinde sonra eren mali donemde
Z1.131.790 TL olarak gergeklesmistir,

Sirket clde ewigi bakim ve lisans gelirleri ve bu bakim ve lisans gelirlerinin
gergeklestirimesi icin katlandifn mativetlerine TFRS 15 uvertheg sdziesme silresine
yaymaktadir, Bu kapsamda ertelenen kurulum gelivlerinin Uzun vadeli alanlan bu hesap
altindaki #na tutarlar clusturmaktadir.

Uzan vadeli Karsthldar

Uzun vadeli kargihklar, cabsanlara saftanan faydalara iliskin wzun vadeli karsihiklar
kapsarmnmda hesaplanan kidem tazminat karsiliklerindan olusmaktad, Calisanlara
saglanan faydalara Hligkin vzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021 ve 37
Aralhk 2022 tarihlerinde strasiyla 559.823 TL 1.157.089 TL ve 1.596.289 TL tutarmdadse,
30 Haziran 2022 tarihinde sona eren meli dénemde 954.884 TL ve 30 Haziran 2023
taribinde sonra eren mali donemde 1,761,546 TL olarak ger¢ekiesmistir,

Sircetin yiHlar ftibariyle personel sayisindaki artislar genel artg efiliminiy esas kaynagicir
S Layos
2 kayaakiar

Oz kaynaklaza toplam kaynaklaza orar 31 Arabk 2020 tarihinde sona sren mali yikda
%58 31 Araltk 2021 rarihindc sona eren mali yiida %50 ve 31 Aralik 2022 tarthi itibariylc
is¢ %53 olmustur. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mali donernds %451 ve 30 Hazirap
2023 tarihinde sonra eren mali dénemde %48 olarak gergekiesmistir,

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yitHarda ve 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle sirasryla 6z kavnaklar 59,515,119 TL 80.201.417 TL ve 119918620 TL
udarindadir, 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mati ddnemde 76.029.071 TL ve 30
Haziran 2023 1arihinde sonra eren mali dnemde 143, 1 15,593 TL tutarindadir.

Sirketin sermayesi 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahk 2022 itbarivle
14.268.512 TL dir. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mali dénemde 14.268.513 TL,
ve 30 Haziran 2023 tarihinde sonra eren mali dinemnde bedelsiz Sermaye artirum: sonucy

42.205.539 TL aimustur.
Yasal vedekier,

A1 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Maziran 2022 ve 30 Haziran 2023
tariblerinde serasiyla 2,953,360 TL 3.01%.600¢ TL , J.018.600 TL, ve 3.018.600 TL

tutarindadir, PR
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3t Arahik 2021 tarihinde sona eren mali vilda net dénem kari 5z kaynakiarim %44 linit
olusturmakia ve 35.080.0%9 TL, net déinem kan bulunmakiader,

31 Aralik 2022 tarihi Btibariyie net didsem kart 8z kaynaklarin %427sini olusturmakta ve
50.177.007 TL net ddnem kin bulunmaktadir,

30 Haziran 2022 tarihi itibariyle net ddnem kan 6z kaypaklarin %27 sint olusturmakia ve
3.519.484 TL net dpem ki bulunmakiad:r.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle net ddnem kar 52 kaynakiann %8'ini ofusturmakia ve
22537313 TL net dénern kit bulunmaktadiy.

Giegmis yillar kar/zaran, 31 Arahl 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mal
ysllarda ve 31 Arallc 2022 tarihi fibariyle sirasivia 36.325.254 TL, 46.850.467 TL ve
B1.446.53% TL dir. 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren mali didnemde 81.446.539 Ti. ve
30 Haziran 2023 tarihinde sonra cren mali dénemde 101.698.044 TL tutarindadr.

31122022 tarthinde sicketin gikavlons sermayesi 14,268,513 TL dir.

*$irket 10,04, 2023 tarihinde i¢ kaynakiardan yaptift bedelsiz sermaye artirimyla meveus
sermayesini 42,805,539 TL ye yvitkselimigtir. 10 Nisan 2023 tarihinde tescil edilerek, {0
Nisan 2023 tarihii ve 10808 savih ticaret sieil gazetesi ile ilan ediimisti.

30.06.2023 tarthinde girketin gikartimis sermayesi 42.805.539 TL dir.

Bilango kalemlerine ffigkin rasyolar

Sirketin 31 Aralik 2020, 3t Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Hagiran 2023 tarihlerinde
sona ercn didnemlerine iligkin finansal rasyolar: asagidaki tabloda veriimekeedir,

Likidite pranlar 3L 122020 31122021 31122022 3062022
Carl Oran (Dnen Varbiklar®isa  Vadeli .
Yikamiitikler) h33 1 L32 a8
Likidite Orans (Ddnen Varhklar-Stollas s .
Vad, Yiik.) 1,49 142 130 1,45
finansa! Yapt Granias 122406 31.12.2021 L1222 0062023
Crekaynaklar ¢ Pasif Toplam 58%n 51t 53% 48%
Fosa Vodeli Vitkiimléiakler © Pesif Toplaom 190 Aty 42% 37
Uzer Vadeli Yakomtdlikles : Pasif Topharm: I &% 4% A
Kesy ve Ubun Vadell Yikamtsiokler ¢« Pasif " " . |
‘Toplam A0y LIS 47% 40
Ozsermaye  Karbhf (Net Kar ¢ Ort " o s u
Ozsermaye) [ty A% 50% 178
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Borglarin Onalema Qdeme Siresi 19 2} 9 23 i

13,2, Fealivet sonuclar:

10.2.1, fhracemin znhaameds yer abmas: gerelien finansal table ddnemieri Hibariyie
fanlivet sonuclorna iliskin bilet

Agagida ver alan tablo 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022, 30 Haziran 2022
ve 30 Haziran 2023 tarihlerinde sona eren mali dénemlere igkin konsolide kKir veya zarar
ve diger kapsamii gelir tablosunu gdsiermektedir, Tablo ayn: zamanda stz konusu her bir
kalemin bir nceki dinsme gtire dedigimini de gdstermekiedis,

2020- | z621-
Yy 2012 30.06.2022.
Cietir Tublosu {T1 624 11731 2021 H.06.2022 { 30.06.2003 | | 0§ 30.06,2023
effisiny | Defiyim Defisim
o4 % Rigim Ve
Hasilat 33352386 | R4 78 LIS 2R OR) 39034 290 { 89 160 72 | sh, BE%y 5%,
Sapghana Malivet B AR 0L b ::_5-4 (e 21268 TR Y 5617 60 n 32-1} yg] 3% Aty Hydng
;’;;:;}ﬂ} FAGLIVETLERGEN U MAR T3 o0 coo d o1 gonns | 13506626 | 0ttsozs | natien | 6% | mome | 147
BROT Katk (zARAW ALILEESS | TLADS.E06 ¢ 135 BA0,263 | 32.414.008 1 12640409 | S3v B0% LETY
Gevel Yimenm Oiderla SRR ORG 1 WA B39 854 8 14 207 534 1 L5 a0 420 W0 53'() 318 Tty 1145 RILP
Paxarlama Grlerler 22,574 136 | 10243 142 A3 236 523 21430 97 | 12 484 Tan kEL 6% 50%n
Aragtinme ve Gehsirme Giderlen 16,505 241 | 21 708 744 LA L) 3 13658 8171 10 870 180 3% 37%% A5,
Esug Faalpyotlender, Dnjer Geluter 17927356 49055 730 ¢ 23 708 700 § 2349 13223163555 | 174% § .adg -1
Esis Faalivetierden Diger Caderlor AL LN I 0%'9 g7y | FHITROR LR MAL-60IT6 T 404% | -5a% Ha
ERAS FAALIYET RART (ZARARD TAAR3.739 € 43,923 18R | B4.305.40 | 11615097 1 26 8016531 an3ca 1 4%% 13854
Yatnm Fralrvetlenndap Croleler . - 758 390
gi’i{’;ﬁ“g;hgﬁﬁ%&?f”ﬁm’ ONCESH 44 s 720 | anomntns | 59257368 | 10615307 far0s8063 ] 2009 | 38% | wos%%
Finansmon Gehirler) JO9RAT0 5 TIAZ 060 ¥ THEIVEGT L ISSHBID LI3AM I 131% ey 243%,
F:&ans;\ar;;hdm‘lerl -6 bad 23 £4 309 691 S0 T84 3HDF o 230 708 LT 97T 660 1aR, L § ftiwey
SURDURILEN  FAALIVETLER  VERG] I S .
QNCQ.‘RE KAR! (ZARARD ALALT.REY 1 35,150,654 1 55.204.883 | 9343504 5 22855436 1 iavs 5545 TR
Sordtioden Faslwerder Vergs {(Caden) Selu SIZTIE L -BTH 555 ¢ S U2VEVS P -SEMOMN 7 -3rg 113 w190 BEYe e
SURDORDLEN FAALIVETLE o] . ‘ ‘
!c{ib}t; E’Z\ARARU AALIVETLER BONEM 1, cop 2ns ABUEOLYY | SN IITO07 § LS4 TILEMFL) 2mw 1 faes 540%
DORDPURILAN  FAALIWETLER DONEM
KARI(ZARARY) - ) - i - i
LI}CJNEM KARL{ZARARD 19.590, 7294 [ ISL60.09% | 30.077.007 § 3519484 122.527.213 ] 134e 43% S400%
Erngilat

Sirketin hasilatiers 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralk 2022, 30 Baziran 2027
3G Haziran 2023 donemlerinde sirasiyla 33357586 TL 8443967671, 157,228,961 'H
39034291 TL ve 75164935 T, U}Wﬁiﬁ g{ﬁ“ruin’“&&mhm Sivketin hamhm 30 Udnran ,qb
2023 tarihi wiban e bir Gnceki yzlw&fym %ﬁh’hme g@’% Y93 artig ghstermigtir, 31 Aralik . \\\’
2022 tarihi itibariyle bir tnceki y ‘frn aynyRnemigh give %686 oraninda artmaster., ZDN_:
ytlinda ise bir fnceki vila pére %\% orgn n\&a bf‘r rf": gﬁ;gekicﬁmuan ™
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Sirketin hasilat bagta telekomiinikasyon olimak fizere, finans, enerii ve sahk sekiSriinde
yer alan kurumsal isletmelerin operasyonel verimlitik ve glivenlik ihtiyaglarina yénelik
yiksek teknolojt yazim dritnlerinden eide editen gelirlerden meydana gelmektedir,

Sirket 30 Haziran 2023 tarihi itibar) tle Lisans gelirleri kapsarminda 48.430.996,72 TL
gelir elde ederken, Bakim-Destek hizmetieri kapsaminda  26.733.988,28 TL, getir elde

stmigtir,

Sirket'in hizmet tlriine gre hasiat kiniimi asadda sunulmustur,

Hastat- TL 2020 pIrk: 2022 IN06.2022 30,06.2023

Hisans Gellreri | 3¢ 688.653,07 | 61.497.262,89 | 121.446.050,75 |22 708.200,03 | 48.430.996,72

Bakirn & Destel
Gelirlert 17.663.932,93 1 22,042.413,11 135.782.926,25 |16,350.081,97 26.733.988,28

TERLANM 53.352.586,001 84.439.676,00 1 157.272.951,00] 39.034.291,00]  75.164,885,00

Kavnak: Sirket Yénetimi

Siketin gelivleri 2021 yihinda Sneeld yila kiyasia 988 arhs géstermistir, Bu artiga
meveut milsterilerin hacimierindeki artey ile yerd milsterilerin eklenmesinin Snemli pay
bulunmakiadir, Aynea 2021 yiheda gicketin thracat potansiyvelinin bir sonueu olarak
ortatama USD kurundaki tnceki yila kiyasla gergeklesen %26 artis da etkili ofmustur.

Sirket'in gelirieri 2022 yilinda dnceki yila kiyasla %86 arns gdstermistir. Bu arhise
meveut mitsterilerin hacimlerindeki artiy ile bir dnceki yila kiyasla ortalama LSD
kurundaki % 87°1ik arus da pozitif etkide bulunmustur.

30 Hazivan 2023 tarihi itiban ile bir dneeki yihn aynt dSnemine kivasia %696 artiy
gdstermigtir, Bu arugta bir &nceki yibin ayn dénemine kiyasla yurtdsg: satiglarda %0403
arteg yagsanmas: etkili olmustur.
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Asagidaki tablode sirketin sabislanmin maliveti, brit kénm ve briit kar marjian
bulunmaktadir.
Satisiarvin Matiyvei 24240 2z 2022 35062027 1 30.06.2023
Haslal 33352586 | 84439676 | 157228081 {39.033.291 | 84.169.724
Satiglarin Maliveti -3 AZR02T7 | 12834070 | S21268.TIE | -5.617.369 {-11.520.015
Beiit kar 43.924 539 | 71605406 | 135960263 {33.416.922 1 72.645.409
Brit Kar Marjt (%) 42 g5 ] 86 86

Kaynak: Bag:msiz Denetim Raporu

Sirket'in satiglarmm maliyeti 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dbnemde 9.428.027
TL, 31 Arahk 202} tarihinde sona eren mali dnemde 12.834.070 TL ve 3} Aralik 2022
tarihinde sone eren mall donemde 21268718 TL olarsk gerceklesmistir, 30 Haziran 2022
tarihinde sona eren malt dénemde 5.617.369 TL, 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren
mali dbnemde ise 11.520.315 TL clarak gergeklesmistir, Satiglann maliyetindexi artig
ciro artizlaryla paraletiik ghstermektedir.

Giperasyons! Giderier

Sirketin operasyone! giderleri, genel y8netim giderler], pazarlama ve satig giderier] ve
Arastirma-Gelistinme piderlering ifade etmektedir,

* TN D (e
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Operasyonel Giderler- TL 1026 2021 2022 [30.05.2022 | 30.06.2023 |
Haslat SAIRT ARG ) BAANGETH | IATIIE0K) [ 300342910 34.169.724
: %) Genel Vinetim Giderleri 5,145,059 £.639,684 P4.287.510 | WA.440,420 10,580,274
| Hasibata Grons 109 8% 2% A 13%%
Personel Uieret -3 788,462 1 -B147.656 ) 10577030 13875 738 | Wa 145842 |
1 Amorntisman Criderlert -1 00 866 03428 -225.408 07192 40,146 |
| Vergi Resim ve Hargtar 63,922 -65.397 156163 1 27070 | 125769
| Haberlegme Giderleri 31619 -24.391 373758 -15.237 29211
{ Dantsmanitk Hizmetleri - - -7.011 -
Seyahat Giderfer -19.453 46,047 ~173.345 -389.704 ~290 244
Arag Giderlerd -37.441 w8 084 141561 -06.167 -62.047
Disardan  Saflanan F
Hf?”’“ Saglanen Fayda Vel 4151 | sinads | 37420 | 208637 | 721908
irnetler
Cegitli Giderler 613,849 -T00.578 -LEGTEE 4 630075 | -1 156.044
Benka ve Komisyon Giderleri 22466 -L.65% -5.443 - -
b Fuearlama Saty ve Dafubm . Af T g _— - -
Giderleri ARSTALSG G A0S | SIDI6SII 400 1o wrr ] 30.066.708
Hasilaty Cran: 2% ke, 36% 3% 44% 5%,
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Vergl Resim ve Harglar ~166.403 -201 312 -357.653 -128.0407 | 2211560
Haberlesme Gidarlay -B7.750 -105.214 ~183.367 -33 908 -115.120
Seyahat iderlen -311.985 212863 ~A06.841 S221.226 § 7192
Arag Giderleri -44.256 -35.7158 -2 5%.604 -104.745 ~130.414
Pazartama gider -4, 896742 SFO904.660 | -13.510.284 | -5.883.445 | 27420089
Dugardan Saglanan Fayda ey | ouiooc 1 1174060 | 2.876.538 11736541 | -1.030.979
Hizmetler

Cesith Giderler -1.802.170 -863.603 -4 420047 104774731 3972617
Satiy Komisyonlart fAITIRTR | -3.312.780 -3 855,139 -394 4499 -5I0.620
¢) Arastermn Gelistirme Giderteri | -16,595.441 | -21.798,744 | -34,140.380 13,665,817 19.878 150
Fiasilata Orant 3% 265 220 54% 7%
Personel Ueret TTSALS | 11,288,533 | 19970648 | 7375545 | | 50 mes
Amortisman Giderlert -5.073.347 | 6,157,604 | -B4R7.478 | -4.147.728 | -5 864 991
Haberlesme Giderleri »12.123 -4 1785 ~57.090 -23.633 ~37.818
Damgmanhk Himetler - - 23016 - .
Sevahat Glderterd ~32.103 73594 -407.285 -94.331 -287.665
Arac Cidarlert -12.271 -23.838 -36.098 -18,.723 21 M85
Drsavdan  Saglanan Fayda vel | soroor | 2000976 | 23410957 |-150386 | -1 988102
Hizmetler

Cesith Giderler 894,111 -1.300 193 -1.747.008 B34 456 -443.353
Toplam Fasliyet Giderler ~34.319.536 | -58.651.580 | -101.664.417 59.548.309 | 62,523,135 |

Kapynak: Bugamsiz Denetim Rapors

Grenel Yilnetim Giderlerd; Personel Gieret gidertering, amortisman giderierini, vergi resim
ve harg giderlerini, haberlegme giderlerini, dantsmanbik giderterini, arag giderlerini,
cisaridan saglanan fayda ve hizmetler giderierini, gesitli giderteri ve banka ve komisyon
giderlerini icermektedir,

Sirketin genel ybnetim giderleri 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralk 2022, 30
Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali dénemier igin srasiyla
5.149.959 TL, 6.639.684 TL, 14.287.514 TL, 5440420 TL ve 10.580.228 TL olarak
gergeklesmistir, 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran 2022 ve 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren mali dénemier icin genel yinetim giderlerinin hasilata
orant sirasiyla %10, %R 269, %aid ve 9013 olarak gergekiegmigtir,

Genel yénetim giderleri 31 Araltk 2021 déneminde bir Snoek yiin aynr dénemine ghive
%629 artmig, 31 Arahik 2022 wrihinde ise 2021 yilina ghive %115 artiy ghstermistir, 2022
ddneminde gerceklesen arigm ana sebepleri, personet giderlerinin enflasyon bazh e
artmas:, USD nin Sneeki yila orania 987 artis gostermest ile hasilatiaki ariiza paralel B
i N Ve . . . S
olarak seyahat ve Konaklama, konferans ve sibimidisdere katilim giderlerinin artmzsidar, JF

Haziran 2023 taribinde sonra eren malfinefite, bif sgpecki yihin ayoy d8neminesgBre
%04 artrmrstir, & e e i,
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Pazarlama ve satwy giderleri; Personel dicret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi
resim ve harg giderlerini, haberlesme giderlerini, danssmanhk gidererini, arac gidertering,
disaridan saplanan fayda ve hizmetler giderlerini, gesitti giderleri ve satis kornisyonlar
giderlerini icermektedir,

Sirketin pazarlama ve satrg giderleri 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Araiik 2022, 30
Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona cren mali dénemier i¢in sirasiyla
22.574.136 TL, 30243152 TL, 53.236.523 TL, 20.439.072 TL ve 32,464,748 TL olarak
gergellesmistir. 31 Aralik 2020, 31 Arahtk 2021, 31 Arahk 2022, 30 Haziran 2022 ve 30
Maziran 2023 tarihinde sona eren mali ddnemier igin pazarlama ve saus giderlerinin
hastlata orant sieastyla %42, %36, %34, %44 ve %49 olarak gerceliesmistir,

Pazarlama ve satiy giderieri 31 Aralik 2021 d8neminde bir dnceki yihin aym dénemine
plive %34 arimig, 31 Aralik 2022 tarihinde ise 2021 yilma gbre %76 artis glstenmistir,
2022 déneminde gergekiesen artisin ana sebepleri, hastlattak] arliga paralel olarak seyahat
ve konaklama, konferans ve etkintiklers kathm ile reklam ve tartm gibi satg ve
pazarlama faaliyetlerinin yogun sekilde gerceklegtiriimest, USD nin Snceki vila oranla
%87 artig gostermesi ve persone! giderlerinin enflasyon bazlh artmass sayttabilir. 30
taziran 2023 tarihinde sonra eren mali dénemde bir Snceki yihn aynr donemine gijre
%659 artmistir,

Aragtirma ve gelijtiriee giderierl; Personel tioret giderlerini, amortisman giderlerini,
vergl resim ve harg giderlerini, haberlesme giderierini, damymanlsk giderierini, arag
giderlerini, disandan saplanan fayda ve hizmetler giderlerini ve cesitht giderlerden
alusmaktad,

pirketin aragtirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2020, 31 Arahk 202 1,3 Aralik 2022,
30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali dénemler iein swasiyla
16.595.441 T1,,21.798.744 TL,34.140,380 TL. 13.668.817 TL ve 19.878.159 TL olarak
gergeklegmistin. 31 Araltk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Avalk 2022, 30 Haziran 2022 ve 30
Haziran 2023 tarihinde sona eren mali dbnemler i¢in swrasiyla aragtirma ve gelistirme
giderlerinin hasilata oran1 %31, %26, %22, %54 ve %57 olarak gercekiesmistir,

Aragtema ve geligtione giderleri 31 Araltk 2021 déneminde bir Snceki vilin ayny
dinemine give %31 artimg, 31 Aralik 2022 tarihinde ise 2021 ytina gdre %657 artig
gostermistiv. 2022 démerminde gergeklesen artisim ana sebebi personel giderlerinin
enflasyon bazli artmasr ve Ar-Ge faaliyetleri sonucu yapilan aktiflestirmelerden dolayi
amortisman ve itfa paylarinda meydana gelen artiglardir. 3¢ Haziran 2023 tarihinde sonra
eren mali donemde bir Snceki yilin aynr dénemine gbre %045 artmastir

Esas Fazaliyetlerdan Difer Gelirler

Esas faaliyetlerden diger gelirler; Faalivetierden kaynaklanan kur farky gelirl, Kidem
tazminat karsihfn iptal pelirlesi, Stok deger distikligh karsihk iptal getiri, Tahakluk
etmiy vade ferks gelicler, Faiz gelir, Konusu kalmayan difer karsiikiar, difer ofajian
gelir ve karlar ve tegvik gehriermdmﬁ%ﬁ%&&&%
y‘}ﬂ'f’ “':“':?W"__.a%'v“""“"'h h""-':’.'
witket'in esas faaliyetlerden dierfpeRricri3y Azl 2020, 31 Aralk 2021, 31 Arelik
2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Qazigaﬁfﬁi@a@hinﬁe sona eren mall ddnemier igin 0y
swastyla 17.927.366 TL, 49058 L30L, 32716390 3L, 23.461.132 TL ve 23.165.593
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TL wterindadi, 31 Arahk 2021 dbneminde bir dnceki doneme gre %174 artis
aostermistir. 31 Arahk 2022 doneminde ise %33 azaliy gOstermistir, 30 Haziran 2023
taribinde sonra eren mali dénemde bir Snceki yilin aym dénemine gére %o} azalmistr,

Fsas faaliyetlerden diger gelivler afrhkhi olarak kur farks gelivlerinden olusmaktadir,
2021 yrhindaki artista USD kurundaki Snceki yila kiyasia gerceklesen %26 artis etkiit
olmustur, 2022 yihnda ise kur farks gelirine konu istemlerdeki azalis sebebi ile bir diisos
yaganmistir,

Esas Faslivetlerden Diger Giderier

Esas faativetlerden diger gideeler; Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri, Tahakkuk
etmis vade farks gideri, Karsihk giderleri, Stipheli alacak karstlik gidert, diger olagan
gider ve zarariar ve vergi kesintisi giderlerinden olusmakradir,

Sirket’in esas faaliyetlerden digu’ giderieri, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahk
2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Maziran 2023 wribinde sona eren mali dénemler i ipin
sirasivla 3.038.660 TL, 18.059.571 TL, 7.912.868 TL, 5.744.348 TL ve 6.300.176 TL
tutarindadsr, 31 Aralik 2021 dédneminde bir nceki dbm,mt.: gére %494 artis plstermigtir,
31 Aralik 2022 dfneminde ise %56 szaliy gistermistiv. 30 Haziran 2023 tarihinde sonra
eren mafi ddnemds bir Gneeki yidin ayne dinemine gére %11 artraistir.

Esas faaliyetlerden difier giderler afuhk!r otarak kur fark: giderleri ve sipheli alacak
karpihk  giderlerinden olusmaktadir. 2021 y:hndaki arusiz stipheli alacak Karsiik
giderlerindeki arug etkili olmustur. 2022 y:dinda ise stipheli atacak karsthk giderindeki
azalma nedeniyle dilsils yasanmigtir.,

Finansman Gelirler
Finansman peiirleri; faiz gelirleri ve banka kur farks gelirlerinden olugmaktadir,

Sirket'in finansman gelirteri 31 Arabk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022, 30 Haziran
2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali dénemler igin sirastyla 3.098.470 TL,
7.143.160 Ti., 7.831.897 TL, 3.958.812 TL ve 13.574.932 TL tutanndadir, 3} Arahk
2021 dbneminde bir énceki dineme gbire %131 ertis gOstermisiic, 31 Aralik 2022
doneminde ise %10 arttg gstermistir, 30 Haziran 2023 tarihinde sonra eren mali dinemde
bir dncekt yihin ayni dnemine pére %243 arimistir,

Finansal tablo dénemicrl itibars {le finansman gebirlerinin dowylar asafrdaki pividir;

(TLY 1 Qeake 1 Gesle- { Opalken § Goak- i Deake
" 31 Ara.20 3t Ara.d 31.Ared2 30 Haz.32 30.Hez.23
Faiz 4 . . i
Kor [ ‘; e T
farky JOLG3AS 7090068 o 7435438 1413577 13.4?4,532]!
i pelivleri | L\«{M, " m‘*“i‘-m 1 ! Rg'g,
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Finansan (Gidoriard

Finansman Giderleri; Banka faiz giderleri, banka kur farki giderter! ve Kullamm hakks
varliklar faiz giderinden olusmaktadhr,

Sirket’in finansman piderlarl, 31 Araltk 2020, 31 Araldc 2024, 31 Aralik 2022, 30 Haziran
2022 ve 30 Haziran 2023 tarthinde sona eren mali dSnemler igin sirasiyla 6,164,234 TL,
13,309,691 TL,11.784,382 Ti., 6.230.703 TL ve 17.977.66% TL unanndadir, 31 Aralik
2021 doneminde bir Snceki déneme gtire %6148 artig gOstermistir, 31 Arahk 2022
dineminde ise %23 azalmishir, 30 Haziran 2023 tacthinde sonra eren mali dénemde bir
Sneekd yihin aym dbinemine gére 20189 artmugtir.

Finansal tablo dénemleri itibary ife finansman giderlerinin detaylart asagidaki pibidin;

(TLy 1 Geak- ¥ (eak- 1 Oenke. 1 heak- } Orake-
o 3LAradg 3l Ara.21 3L.Ara22 30.Hz22.22 M. Haz23
Banka e - ‘
faiz -1.037.983 -1.282.890 -4.054.910 «1.254.368 -3.550.584
niderleri
iur farky o . - . ’ ! e |
. oo -4 TER.227 136803583 -6, 834,145 -4 2RO 720 -13.317.360)
 glderlert i} ; -
Wk 1 3g0n4] 34,8 895,307 636,417 3
vartiklar | ~338.02 | -346.448 -B95.307 -HdB, ]?% -!.IOQ.?Z‘);
L Faiz gider | ! j |
-8§,164.234 -15.309.691 ~11.784.382 «G.230.705 17077660

Vergt Gideri

Sirket'in vergt giderlerd, cari donem yasal vergi karpihfindan ve ertelenmis verg
gelir/giderierinden olusmaktadir, Sirket’in vergi piderlesd 31 Arahk 2020, 31 Arakik 2021

T

31 Arahk 2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali ddnemlor
igin sirasiyla 837711 TL, 676.555 TL, 5.127.876 TL, 5.824.020 TL ve 318.113 TL olarak
gerceklegmigtir,
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1 Oeak- P Ocek- 1 Ooak-
31 Aralbile 2020 31 Aralik 31 Aralik

~ 2021 22
Stirdilriilen Faaliyetler Kari/Zaran F1427.965 357566534 55304883
Yerel vergl oram % 20 -25 tzerinden (2.285.593) (11.060.977)
hesaplanan vergi {8.939.164)

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin (69.326) {211,446} (140,172}
varpi etkisi

indirim ve istisnalarin vergi etkisi 2,452,935 6.128.486 7.343.251
Cregici zamanlama farklar: etkisi {935.727} 2,345,569 (1.269.978)
Vergi Getiet (857710 (5765557 (5.097.476)

Met Danom Kary

Sirket'in net donem kar, 31 Arahk 2020, 21 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30 Haziran
2022 ve 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali dénemler § igin sirasiyla 10,590,254 7L,
35,080,099 TL, 50.377.007 T1., 3.59,484 TL ve 22.537.313 TL olarak gergekicsmistir,
Strketin net dénem kar mmidn 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 30
Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023 taribinde sona eren mali dénemier iin sirasiyla 9020,
%6,42, %632, %69 ve %527 olarak gerceklesmistir,

£0.2.2, Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisikitklor ite by
degrisiklikierin nederlerine digkin agibdama:

{TL) 2020 2021 2022 30,086,202 | 30.06.2023
HASILAT 53362586 | R4.439.676 | 157278981 | 30,034.201 | 84169724
FROT KAR (ZaRam 43,924,556 | TLAGR.G06 | 135960263 | 35416922 1 72,545,400
Eiridt Jar Marpi (%a} 0,82 0,85 0,86 0,56 8.856
DPFERASVONLEL GIDERLER 44,319,550 | 55681580 | 101864417 | 390.548,308 | 62.925.135
Hasilata Oran (23) (.83 1,69 4,65 1,01 0,75
FVOK P4 490,729 b 43,923,188 | 39257365 | 16153971 17250185
FYOK Qram (%) 0,27 0,52 0,38 0,30 0,32
Fav{iy 22665333 | 54,140,060 | 75590217 1305454171 40.193.080
FAVOK Oram (%) 0,42 6,64 0,49 0,33 {144
VI THRAZTREE | 55.756.654 | A8.304.883 ) emgzsng | a2 aseang
VO Qrars {003 G.21 0,42 0,13 0,24 027 |
DONEM KAR! {ZANARD 10590254 | 35.080.000 | 50171007 | 3.51%.484 | 0537313

Sirket, 31 Haziran 2023 tarthinde sona wfgf 3 m}%@de 84,169,724 TL twtaninda gelir, 5

S
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Sirket’in TFRS uyarinca hesaplanan FAVEOK tutars 31 Arabk 2020, 31 Aralk 2021, 31

Arahk 2022, 30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2023
al2669333T

sirasyl

TL olarak gergeklesmstin.

tarthierinde sons cren dénemlerde
L. 56.109.060 T, 76.590.227 TL, 20545417 TL ve 40.193.080

Sirket'in hizmet verdigi sekttrlere yinelik satislar asafiidaki sekilde gergeklesmistir,

W

Lisans Gelirleri: Yazilun ¢bziimierinin kuflandirdmasindan kaynaklanan ve
meveut yazihma ek olarak, migteri talebi uyarinca yapilan ilave pelistirmelerin
stizlegime uyarinca belirlenmis adam/giin fiyat zerinden faturalandinimas: ife
elde edilen, Sirket’in ana faaliyet gelirini clusturan gelic kalemidir,
Balom & Destek Gelirleri: Sunulan yazilim ¢bzOmlerine iligkin gerekli
gilncellemelerin, dilzeltmelerin ve desteklerin sunulmasindan dogan gelirlerdir,

Asagidaki 1able, Sirket™in sndan dipemierde codrafl pazar bazinda eide ettidi gelirin
dafiiiment ve defisimini gstermelredir,

H20- | 222 |,
Kita 2020 " 2032 : Genic-30 1§ Geak- 30 | 2021 | 2oz {06202
{TL) * . Hoziren 2022 | Haziran 2023 | Deisim | Deffighen | 70 722
o o Defigam %%
o, "
Avrupa | 3685118500 | 52.949.913,00 | 84,108 203,00 | 30.252.208,00{ 60.748.270.001 147 3% 100%
Arupa “ e "
[hifers | 5.5610.45:2,00 X 708.061,00 C.171.833,00 1,472 101 40 27,659,269,00 <34% 5% 177
Yiar &lyes By 28 FAA,00 45,241, B52 00 706,00 2E.3Y2 DEF,00 33089 040,00 3% s Fite
ks 2045 o
Amerika | s 52367600 {25.637.773.00 130141 100,00 | 4.627 683,00 9.004.730,00 | “0vve | 18% 5%
A o . . . i S 4 0
CRY |B302.03500 |5.665.300.00 |42.030.608,00!3.930.030,18 |12 760.00a42] 0% | 642% | 225%
Chta . -
Dofu | 36.430,00 185687,00 147453000 [3123.06940 28837078 40%% | 156% 133%
A frike 3 L 00% %
Alrie ! ) 380.522,00 1argagpes | 00 | H00% | 100%
TOPLAM | 53.352.585  |34.439.678 | 157228981 |30.034.202 lsasseraa | ST | B6% 1igk
Kaynak: Sirket Yinetimi
{(*} Tiirkiye geliriert Avrupa biigesinide raporianmistr,
. Man- § oanrr i
bealke I Denbi 1 Oenk LT M e RO
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vtk i sat g 133677 RI650 ] 48241 552 \gﬁ Mg %sac%l.mgjaa.nm.uw,m- 35,
L P
1 Yur dust satister | 22 072,853,00 | 43.187 8241 :o 'ﬁ,"ﬁ.z‘uﬁ.‘b;:,ﬂq‘j!1@&53..{‘%4,% 5108071000 | 5y,
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f“;“‘”‘" mdeled | og.477.00 . BI7.500,00 | 64925400
ToPLAN 53.352.586,00 | B4 430.676,00 | 157.278.982,00 | an.one.zen0e | eadse.7ma00 | £B% 26, 1148,

Sirket’in yurt iginde elde ertifi beilt geliri 30 Haziran 2023 tarihinde 33.089.010 TL, 30
Haziran 2022 tarihinde 29.530.341 TL, 31 Arahk 2022 tarthinde 79.953.870 TL, 31
Araltk 2021 tarihinde sona eren mall yilda 49,241,852 TL ve 31 Aralik 2020 tarthinde
sona eren mali yilda 31 .677.210 TL olarak gercekiesmistir,

Yurt igt brit gelirler 31 Aralik 2021 ¢arihinde sona eren dénemde bir Snceki dSnema
kiyasta %655 artmug, 31 Aralik 2022 doneminde 2021 dinemine kiyasla %62 artig
gostermigtir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren mali donemde bir dnceki yilin aym
dbnemine giire %12 artmistir,

31.E2.2022 yurt igi geliflerdeki artiy meveut miiglerilere vapilan satslann arttirdmas) ve
20 yeni yerli milgteri kazaram: sebebivle gerceldestiriimisti,

Sirket'in yurt disinden olde ettigi briit geliri 30 Haziran 2023 tarthinde §1.080.714 Ti,
50 Haziran 2022 tarthinde 16.153.204 TL, 31 Arahik 2022 tarihinde 78.202.611 TL, 31
Arahk 2021 tarthinde sona eren mali yilda 35197 824 TL ve 31 Arahk 2020 tarihinde
sona eren mali yilda 22.071.853 TL olarak ger¢eklesmistir.

Yurt dit belit gelirler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemde bir dnceki déneme
kiyasla %59 artmug, 31 Arabk 2022 déneminde 2021 dénemine Kivasla 6122 artis
plstermistiy,

30 Hagziran 2023 tarihinde sona eren mali dénemde bir dnceki ythin aynt ddnemine géire
%403 arumistir,

Satig Indirimleri ve satigtan iadeier sonras sirketin net getiri 30 Haziran 2023 taribinde
54.169.724 TL, 30 Haziran 2022 tarihinde 39.034.291 TL 31 Arahk 2022 tarihinde
157.228.981 TL, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren mali ytlda 84.439.676 TL ve 31
Arahk 2020 tarihinde sona eren mali yilda 53.352.586 TL olarak gercekiesmistir,

31.12.2022 tarihi ve sonrasindaki dénemierde yurt dist gelirferdeki artis meveut
miigteritere yaptian satigiann artindmast ve 20 yeni yabane: riigteri kazanim schebiyle
perceklestiriimistiv,

Sieket'ia gelirinin 31 Haziran 2023 déneminde %072'si Avrupa, %11°1 Amerika, %13
Asya, 0,031 Orta Dogu ve %0.02°si Afrika bdlgesinden olugmaktadir 31 Aralik 2022
dineminde %5370 Avrupa, %19y Amerika, %27'si Asya, 9:0.03°0 Orta Dogu ve
*0.02"si Afrika bolgesinden olusmakiadir. 31 Arahk 207] ittharsyla %6374 Avrups,
*a30'u Ameriica, %67"si Asya ve %%0.02°si Orta Dodu’dan olugmaltadir. 21 Aralk 2020
tarthinde sona oren mali dénemds isc %269 Avrupa, % 16’51 Amerika, %151 Asys ve
760.0171 Orta Dofu’da gerceklesmistir,

Sirket'in stratejik sang pazarlama plan,;,em"“:w;fgf?’f‘f‘? sundaki aktiviteler], yeni milsteri 0%
kazamumiarinda yol g8sterici olmakea, ‘.&&;qﬁg&ﬁ'lerm;ullﬂr itibanyla cografl dafifuwed
da bu dogrultuda yeni kazamlan mﬁsteémw-‘%;gkim{i fle sonraki ddnemlenddk!
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performansiarma bagh olarak degismektedir. Meveut mugteri hacimierindeki artts da bu
degisime katk: yapmaktadir,

10.2.3. fhragommn, izabhnamede yer almas: gereken finansal table dbpemiert
itibarivle wmeydana gelen (aaliyetlerini dofrudan veya dolayll clerak fnemii

derecede etiilemis veya etiileyebilecek kamusal, ekonornilk, finansal veya parasal

politikalar hakkinda bilgiler:

Yokiur,

10.3. Ihragpiam borgiutuk durnmu
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11, fHRACCININ FON KAYNAKLARI
111 Isletme sermayesi beyann:
sirket’in "net igletme sermayesi (Ddnen varhkiar) - (Kisa vadeli ylikitmiiilitkler) olarak

hesaplanmakia olup, 31,12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ,30.06.2022 ve 30.06.2023
tarthlt finansal tablolara gtire agafidaki gibidir.

Sirketin igletme sermayesi 2023 6 ay itibam ile 12 ayhk bir dénem igin yeterli
ehriinmektedir,

38622030 | 31122021 | 30.12.2022 | 30.06.2022 | 30062023
DONEN VARLIKLAR $0.453.113 | 99732161 | 142.874.6121 142.875.612 1 164,247 416
RISA VADELL YABANCE KAYNAKLAR 39.494.312 | 69.137.751 | 94.104.379 | 94,104,370 ¢ 111.035.717
TOPLAMI
NET ISLETME SERMAYES]® 20058801 | 30.594.410 | 48770233 | 48.770.293 | 53.211.719

*Net isletme sermayesi, bir sirketin ddnen varhiklan ile kisa vadeli
borglar arasindaki farktir,
12 BGILIM BILGILERS

12,1, Uretim, satss, stoklar, maliyetler ve satwg fiyatiarinda gbrlilen fneml en son
egifimier hakianda bilgh

a. Buelut Teknoloiilerine Uyum

Kurumsal milgteriler ve Teickom operatdrleri lizla bulut teknolojilerine dofru
yOnelmekiedir, Hem kendi altyapilarinda bulut tabanii teknolaiileri kullanmayt hem
de ¢ahigtklan Ureticilerden bulut servis olarak hizmet almayr tereth etmektedirler.

Bulut teknolojiieri ile ilpili 3 farkh strateji takip ediyoruz.

Telekom Grinlerimizde milsterilerimizin kendi bulut ortamlarindaki teknolojilere
uygun olacak gekilde trlinferimizi modemize ediyoruz.

Siber plvenlik Uritnferimiz igin gilventik hizmeteri (MSP, SOC vb) ve vert
merkezs hizmeti saglayiciian ile serviz modeliyle pazara erigim safliyorus,

Veri yinetimi afaninds ise global bulut saflayicilar lzerinden SaaS olarak hizmet
vergenk sekilde calismalan yvilfitmekteyiz,

b, Strateidh Korwniards Siber Giivenlik

Tirkiye'de kamu kurumiarindaki siber gtivenlik alamndaki yerli drilin farkimdalif:
her pegen giin artmaktadse, Tiirkiye siber giivenlik ckosisteminin Sneml bir
oyuncusu olan Kron kamu alaminda etkinligini arrmak icin faaliyetlerini
stirdtirmektedir.

c. Abenelik Galir Modok

Pazardaki saun alinz edilimlerinde dogirudan vaturnm yerine kiralama seklinde <
hizmet alim dn plana anmaktawf#@&ﬁﬁ*‘th:. egiimler dogrultusunda lisans RPN
politikasim glincellemekicdir. K.{&ﬁﬁﬂ;%ﬁfmﬁﬁﬂmﬂp yillik yinelenen gelir nram&nb”
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Utkemizin cevresinde bulunan yakin bislgeler szellikle Ortadofu tilkeleri teknoloji
tedarikeileri anlaminda kendisine daha vakin Glkeleri tercih etmektedir. Aym
zaman diliminde olmastinin getirdigi kolayhiklar, regiilasyonlacin benzesmesi, is
ortakianmna erigiminin daha kolay olmasi, malivet agismdan uygunluk gibi bivgok
schep bu tereihi desteklemektedir. Tiirkiye ile Ortadogu tilkeleri arasindaki politik
Hiskilerin olumly seyretmest dnimilizdeki dénemde ticari iliskilerin gelismesine
katkida bulimacaktir. iron bu pazarlardaki is ortakhigs afim hizla genistermektedir,
e. insan Kavra®

Pandemt ile hizlanan uzaktan galigma modeli yurtigindeki kaynaklarin daha kolay
global firmalarda gorev almast sonucumu dofurmustur, Bu durum da hem yetkin
msan kaynagina erizimi zorlastirms hem de insan kaynagl maliyetierinin artmasina
sebhep oimuﬁtur Kron insan kaynaklar: polittkas: kapsaminda kurdugu 3 Ar-Ge
merkezi (stanbul, Ankara, {zmir) fle Ttirkive'nin deferli finiversitelerindeki geng
veteneklere erigmeyi hedeflemistir, Aynica uyguladig: geng yetenek programu ile
Tirkiye genelindeki yetenekli Gfrencilere ulagmakiadir, Kron bu program ve Ar-
Ge merkezieri He $frenci ve yeni mezun yetenekleri ekibine katarak Oretim glicting
artirmaya galigmakta ve alternatif gehirlerde caltsma esneklifi safamaktadir,

12.2, thraggnm beklentilorini Bnembi diglide ethileyebilecek egilimior, belirsizhikier,
talepier, taahhiitler veya olaylar haklunds bilgter:

Yokl
13. KAR TABMINLER] VE BEKLENTILER]

131, fhragpnm kir bekientileri ife iginde bulunuian va da takdp eden hesap
dinemisvine iishin kir tahminters:

Y oktur,

13.2. irragginm kv tabmintert ve beklentilerine csas teskil eden varsayimiar:
Yokiur

13.3. Kir tahmin ve bekientilerine iHgkin bajimsiz gitvente raporu:

Yoktur,

13.4. HKar tehmini veya  beklentilerinin, goomis  finansal bilgilerie
karstiaytirdabiiecelt seldide hazirlandifima Hiskin ackiamas

Yoktur.

13.5, Daha dnce yapilmay kiir tahminlert He by tahminierin isho izahname tarihi
itibariylc hals dofru clup cimadif: kaldunda bilgi:

Y okiur,

«%3*
14, iDARL YAPE YONETIM ORGANLARS VE 18T DUZEY YGNM*ML@%
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14.2.1. Yaragounim yuetim kuruiv dyeleri haklanda bilgh

Lomnns ey

Ady Goirevi is Adresi Sen 5 | Girev Sfirvesi/ Sermaye Payi
Soyada Yilda Kalan Gérev
fhrageida Stires
Ustiendigi {TL) (%}
_ Grdwevier
Litfi Yenel | Yonetim  {ITU  Ayazaga 13.04.2024 10.463.400,00 {%24,4
Kurutu Yerleskesi Koru {13.04.2021
Bagkam Yoiu Ar: 3 Binag tarihli  Genel
TKent R4l Kurul karanyla
Saryer/Istanbul atand).)
Ayge Yenel! Yénetim | ITL] A}f&:{ag’,mi 13.04.2024 . ;
Kuruly Yerleskesi Koro {19,04.2022 ? :
Baskan Yolu A 3 Binas ‘taribll Yonetim
z F Vekil T.Kent B401 Kuruly j
Saryer/istanbul i karariyta §
_ atands,’ :
Zeynep Yonetim |ITU  Avazaga 13.04.2024 4.280.556,00 {%10
Yened thurutu § Yerdeskesi  Koru {15.05.2023 :
Cnuraal {lyesi Yolu Art 3 Binasag vtarinli Yonetim | ‘ qﬁ:
: TKent  BAQY! {iuruly ] % @
Sartyer!|stanbut ’ arareyla : N
atand:,) | P
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Emre Yonetim  [ITU  Avazaga 13.04.2024
Yavuz Kurulu Yerieskest Koru (2%.04.2022
Baran Uyesi Yolu A 3 Binasi tarihli  Yonetim
T Kenot B401 Kurulu
Sanyer/Istanbul kararyyla
atandi)
Osman Yonetim |ITU  Ayazaga 13.04.2024
Nezihi Kurulu Yerleskesi Koru (13.04.2024
Alptiirk Uyesi Yolu An 3 Binas tarinli  Genel
(Bagims:iz) | T .Kent B40} kurul karanyla
Sanver/istanbul atand:,)
Yavuz Suat | Yénetim | ITU  Ayazaga 113.04.2024 )
Benglir Kuruju Yerlegkest Kor {28.12.2021
Uyesi Yolu Art 3 Binast tarihli  Yinetim
(Bagimsuz) | T.Kent B401 Kurulu
Sarryer/Istanbul karanyin
Latand)

14 2.2, Yénetimde s0z sahibi olan personel hakiandsa bilph:

! Son 5 Yada |

[
H

Sermaye Paw

‘::fhn*ag:@nda
Vstlendigi

Gesevler | 4

(FL) (Yo}

Murahhas Ara

| Ad: Soyady Garevi Is Adresi
Linfi Yenel |Yonetim  Kurulul t{;ﬂ] A:“"”?“
| Baskan wo ! Yerlegkesi Kory

Yolu Ar 3
Binag T.Kent
B4O1

Y Snetim

10.463.400,00 1942444 |
Kurulu ; ‘
i Baskanhify,
; Murabhas

Mete Sansal

Fuat
Aluogly

§o e

Sanyer/istanbul Azalik L
CEQ, Genel Miidiiy |1 © Ayazaga CEOQ, Genel|72.635,00 1950,17
Yerieskesi Koru e e :
Mudiir, Satis
Yolu Art 3 Direkedr]
Binas T.Kent
B40}
) | Seniyer/Istanbul T S AR
- - IIUAya?aga ) PP
CFO, Finanstan Yestoskost & CFO, TFinansi 120.000.00 960,28
Sorumiu Gem:i‘yag e SRLAOTY yirektri i
Mudilr Yarduneis; ola Ari 3 |
Pinas T.Kent - S
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ITO Avaraga

Binas) T.Kent
B0
Baryyer/Istanbul

7\. o« ’ O I
Mi?h:;t.t CPO Yerleskes: Koru CRO 193500 0,004
gaz Yolu Art 3
Rinast T.Kent
B401
Suriverstanbul
Hakan Otal | Operasyon ve X’Te{ﬁleti:f?i):u Onergayon ve [ 2.000,00 %0019
Destek Direktdri A Destek
Yohu Ari 3 Direkior
Binas: T.Kent
B401
Sartyer/istanbul
Sinan Yambm  Gelistirme U Al‘fﬂz?‘?“ Yazihim
Keskin | Direkiori Yereskesi Koru | o 1icirme
YoluAn 3 Direkttr
Binas: T.Kent T
B4
Saryver/Istanbul
R Y
Akin Kiiglle | Yazhm Geligtiome |50 A28 yanm 13730000 |es0.087
Direkidrd "(u‘ tf}g\@a_i‘ Koru Geligtinne
Yolu Ar 3 Diceltbrt
Binas: T Went
B401
B Sanyerisianbul
Serdal Yazihim  Gelistirme ITU Ayamga Yazilim
Yilclz Direkttirli E;gif?;i‘es," Kory Geligtirme
PR AT S Divekdri)

14.2.3, lhracg son 5 yii igerisinde kurulmuy ise ihragemin koruenian hakkindz

bilgi:
Yoktur,

18.2.4, fhragommn meveat yonetim kurain fiyeleri ve ySnetimde 38z sahibi olan
personel fle ihrage: son 3 yil igerisinde kuruimog ise kurucularn birbirivle akrababi

iliskiler? hakkinda bilgh

Yolktur,

34,3, Ihragemm yonotm Xursin lyeleri ffe yonotimde stz sahibi olan personeiin

yiretim ve nzmanhic dencyimler! hakionda bigh

LU Yenel — Yénetim Kureln Basian

Kron'un kurucu ortekiarindan olan Lt YenolKron'un Yoinetim Kurule Baskan: olarak
glrev yapmaktadir, Daha dnce Ajeatel-
CEO's0 ve Aleatel-Lucent |

Ortadofu bolgelerindeki tikelerden gle si’orgrzﬁﬁl.,ﬁ{i&kanﬁ‘:’ardmm nian
Adcntel’e 19495 yilinda kaulmis ve mﬁm‘%n k}nﬁp}s;m% l@
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Alcatel’den Snee Vestel'in Yonetim Kurulu Bagkan: ve CEOQ’su ve Sansul/laponya’nin
Yonetim Kuralu Gyeltdl girevievinde bulunmugtur. LGt Yenel, daha énce Sabanc
Holding’in ve Tiirkive Sanayici ve 1s Adamlan Dernegi'nin (TUSIAD) Yonetim Kurulu
fiyest, Uluslararas: Yatinmeitar Dernegi (YASEDYin Yénetim Kurulu fivesi, Torkive
Kalite Dernegi'nin (KALDER) Baskan Yardimeinr ve International Chamber of
Commerce (ICC) Elekuonik s ve Telekom Komitesinin iiyesi pozisyonlarinda
butunmustur. Litfi Yenel'in Elektronik Mohendisligi ve Isleime dallannda yitksek lisans
dereceleri vardir.

Ayse Yenel - Vinetim Kurelo Baskan Yardme:s:

Ayse Yenel Lehigh Universitesi Endilstri Mithendisligi bSitimt mezunudur. 1999 yihinda
kariyerine JP Morgan Chase Bankast'ndz bagiayan Yene!, kredi analitigi ve stratejik
planlama  bOlimlerinde farkh porevier tstlenmistiv, Yenel, 2004 ytlinda HSRC
Tirkiye'ye kaulmadan Snce JP Morgan Chase Bankasi'nda Kredi Kartlart Stratejisi
Baskan Yardimerst olarak calignustir,

HSBC Tarkiye'de farkh Ost diizey roller iistlenen Yenel, Kredi ve Risk Grup Bagkanhigs,
Risk Strateji ve 3 Ydénetimi Grup Bagkanligi ve Bireysel Bankactik & Birikim Yénetimi
Is Performans: Grup Baskanliii yapmugtir,

2017 yibnda Bireysel Bankacilik ve Birikim Yonetiminden sorumiu Genel Muodiy
Yardimeth31 gdrevint alan Yenel, aym zamanda HSBC Bank A.S. istiraklerinden HSBC
Portfly Y6netimi A5, Yinetim Kurulu Bagkan Yarthmedfs géirevierin stirdtirmektedir.

Zeynep Yenel Onursnl - Yinetim Kurulu Uyest

Zeynep Yenel Onursal, Pennsylvania Universitesi, Wharton Schoo! finans bdlGmi
mezunudur. Kariyerine 2007 yilinda Goldman Sachs’in New Yok ofisinde vatirim
bankacihin yaparak baglamigtir. 2010-2016 willan arasinds Goldman Szchs Londra
ofisinde finansman ve krediler, alim-satim ve birlesme iglemieri, 8ze! sermaye fonlan gibi
farkh balumlerde Baskan Yardimers olarak gorev almistir,

2016-2023 ylan srasinda Goldman Sachs Tiickive Ulke Baskan: ve Y8netict Dircktéri
gOrevini tistlenmistir,

Bankacilik sektiriindeki girevieri yan: sira, American Turkish Society (ATS) dernedinde
Yonetirn Kurulu Uyest olarak destek vermektedir.

Emre Baran — Yiinetim Kurols Uyest

Emre Baran, yazihm (irfinlert alanmda 20 wih askin deneyime sahip bir girigimei ve
yazthin yBneticisidir. Yazilunlar arast yetkilendirme hizmeti veren Cerbosun kurvey
artagt ve CEQ'su olarak glivev yapmaktadir,

Emre Baran, 20004 wilann ortalarinda Tlrkiye'nin en bilyitk sosyal agr ofan
Yonja.com'un kurucu ortagn ve CTO'suydu. MBA derecesini aldikian sonea Google'a
Kidemil Oriin Ydneticisi olarak katild), Bu dSnemde Google'in reldamcihk iriinlerd

portfdyliigin | milyar ABD dolart tarinda gelis saglayan birden fazia tirlin olusturdu ve
hayata gecied:,

Google'daki kariyerinden sonra Baran ve uwmmg,siektass Qubit'i kurmugtur. Qubit, su
anda yiizlerce kiiresel moda. pcmkﬂnw kﬁ‘"?rwem parkasina hizmet veren bir l'|1:rrm=:t4~r ik
optimizasyonu ve kisisellestirme w}rﬁm% 5 wxhg}ndﬁ? Emre Baran, CTO ve yc‘jm%ﬁ?‘
kurelu direkiSrll ofarak gorev 'ﬂda@z 1} yﬂ}ﬁ? sﬂ"e-})oy nca, sirketin geligimininaf@r
agamalarinda friin gelistinne ve ¢ Sﬁml@:ﬂ *&M scbnjmh?oimugtu"
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Emre Baran ayni zamanda bir melek yatirime olarak erken asamadaki cesitli sirketlere
ve girigimeiters danigmanitk yapmaktadir. Buna ek olarak, Avrupa'nin 8nde gelen tohum
agamasi yatirimeis: olan Scedcamp'ta Expert-in-Residence gOrevini yUriitmekiedir.

Baran, Pennsylvania Universitesinden Ekonomi ve Bilgisayar Bilimleri Hsans
derecelerine ve INSEAD'den MBA derecesine sahiptir,

Yavuz Suat Bengiir — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsez Uye)

Yavuz Suat Benglir 1981 ythnda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik Mihendisligi
Bilimi Haberlesme-Mikrodalga prubunu bitirdi, ayni yi! ASELSAN’da AR-GE
mithendisi olarak ¢alismaya baglady, 1985 yihnda Orta Dogu Teknik Universitest Elektrik
Elektronik Miihendisligi Yiksek Lisans Ogrenimini tamamiadi, 1992-2017 Yilars
arasinda ASELSAN’da sirastyla; Haberlesme Elektronik Harp Sistem Mithendisligi
Miiditrli, Savunma Programlar {5 Gelistirme Mudiirti, Deniz Savag Sistemieri Program
Direktdrld, Deniz Sisternleri Program Direktdril, Ulasim, Glivenlik, Trafik/Otomasyan ve
Encrii (UGES) Sektir Baskanlify kurveu Baskans ve ASELSAMN Genel Midiir
Yardimersr girevierini Ostlendi.

ASELSAN'da; Ses Emnivet Cihaz, Frekans Atlamah Telsizlerin Elektronik Karss Karst
Tedbir  Sistemieri, Veri  Terminallert, Kestirme Dinleme Sistemleri, Sir
Gozetieme/Kontrol Sistemlert Tank At Kontrol Sistemleri, Denix Savas Sistemieri,
Torpido Kargr Tedbir Sistemleri Sualty Akustii Sistemler, Rayli Ulasim Sisterieri,
Eleletrikli - Arag  Platformian, Tesis-ient CGlvenlik  Sistemieri, Eneri  Yonetimi,
Yenilenebilir Enerji Sisternleri, Saghk Sistemlert projelerinde tasarm ve ydneticilik
yapli,

Ekim 2017-Tenumuz 2018 doneminde ASELSAN Yonetim urulu Damymanlig,
Urdin’deki “ASELSAN Middic Cast-AME” sirketinin Yonetim Kurulu Bagkan Vekils
gorevierini Ustiendi, Temmuz 2018 yilinda ASELSAN dan emekli olarak ayridi. 2016
2018 dineminde Turk Elektronik Sanayicileri Dermegi (TESID) Yénetim Kurulunda
wérev ald:, Halen TESID Genel Sekretertifi girevini yiirimekte, Cankaya Universitesi
Mihendislik Fakitliesinde yari zamanh Ofretim Elemant olarak calismaktadir, Bvii ve 2
gocuk habasidir, Inpilizee bilivor.

Osman Nezihi Alptiirk - ¥onetim Kuruhy Uyesi (Bagmmsw Uye)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiter Fakitltesi lictisat B8}iimil mezunu olduktan sonra,
Azot Sanayi A5 dc analist olarak galigmaya baslayan Sayin QOsman Nezihi Alptirk
;1976 yihindan 1988 yilina kadar T.C. Merkez Bankasi’'nda arastirmactitk, midiirlik ve
bagkan danigmanligs gorevierinde bulunmugtur. 1988 yihinda Yonetim Darismanr olarak
girket ybnetimlerine damgmanlik yaprugtir. 1991 yvihndan itibaren 1995 yilinz kadar
Garenti Menkul Kiymetler sirketinde Genel Miiditr Yardimeis: olarak, kurumsal
finansman, arastirma, yurtdis pazariama gorevierini yirlitmigtir,

1996-2000 yillar arasmda Doguy Holding Biitge Plan ve is Gelistirme Bagkant olarak

gérev yapmugtir. Yine aym dénem igerisinde Koérfer Yatimm A8, Yénetim Kuruly

Bagkan Vekili ve Genel Mitdiir g8revini yapmustir, 1999 yifindan bu vana [20gus Holding

A.§. blinyesinde fera Kurulu Tiyesi, dahs sonra da danigman olarsk galigmistsr. Sayin S
Osman Nezihi Alptiirk, Mart 2016 tarihig Titioaen Dofus Otomaotiv ve Dojiug Oto’da \;@" "
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ol )Mo yopfigian sonrs Nisan 2017'de aksffy ™
ghrevinden ayrilmisur, r}f T 2 *‘a\
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Mete Sansal — Genel Midar

Mete Sansal, fisans devecesini Ege Universitesi Bilgisayar Mishendisligiinden almstir.
Kaniyerine Alcate! Lucent’te baglarms olup Torkive ve yurtdiginda cesith pozisyoniarda
gorev almigur, Kron ekibine 2009 yilinda katilan Mete Sansal 2011 yilindan 2018 yiima
kadar satigtan sorumlu direktdr gbrevinde bulunmus, 2018 Ocak’dan itibaren de zencl
miidiriik vazilesini yiiritmektedir.

Fuat Altioflu — Genel Mitdir Yardomesy, Finans

Fuat Alttoglu, New Hampshire College isletme lisans devecesini, 1999 yilinda Southern
New Hampshire Unjversity MBA-Finans yilksek lisans derecesini aimistir, 1999 ytlindan
fibaren 11 sene Gantek Teknoloji'de birgok yurtdhsr ve yurti¢i finans pozisyontarinda
gorev aldiktan sonra, 20! 1 yihnda Kron ekibine Finans Direktorii olarak kattlrmigur, 2012
ydmdan beri Finanstan Sorumbe Genel Midile Yardimeis {CFOY olarak goirev
yapmaktadir,

Mehmet Hgaz -~ Genel Midir Yardimers:, Urtin

Mehmet, lisans efitimini Bogazict Elektrik-Eleltronik Mithendistifinde, vitksek lisans
egitimlerinin ilkini Bilgi Universitesi MBA bdlumiinde, difterini ise The George
Washington University-School of Business'da Proje Yénetim alaninda tarmamlarmistor,
Biltan'da Network Expert ofarak bagladif is hayatina, Sabanc: Telekom'da Network
Backbone Manager, Borusan Telekom'da Backbone Network Unit Manager, TTNet'de

Network & Device Director olarak devam etmistic. Aramua kantmadan dnce 20162072
yillery arasmda Millenicom'ds CTO olarak giirev yapmistir.

Haken Otal - Operasyon ve Destel Direkmtrd

1979 ydinda Konya'da dofan Hakan QTAL, lisans derccesini Seleule Universites
Bilgisayar Muhendisligi béleminden almister. s hayatina Fonet Bilgi Teknelojiler: AS,
baglamg olup, 2008 yilinda Kron ekibine katifmsur, 2008 ythindan bu vana sirasivla 4
yil Kidemti Veritabar: Muhendist, 4 yil Operasyon & Destek Yoneticist gGravisrini
yaprg, 2019 yilindan bu yana Qperasyon & Destek Direkidri olarak gdrey almaktader,

Sinan Keskin - Direktdr, Yazihm Gelistirme

{982 ydinda Ankarz’da dogan Sinan Keskin, iisans derecesini Hacetiepe Universitesi
Bilgisayar Milhendisligi boliminden, yiiksek lisans derecesini ODTU Bilgisayar
Mithendistifinden almigtir, Is hayatina Moeteksan’da Yazibm Mohendisi olarak
baglamistir. 2008 yihnda Kron ekibine katimig olup, 2017 yilindan bu yana Yazihim
Geligtirme Direladrd olarak devam etmektedir.

Alun Kiigitk — Direkebr, Yextlim Gelistirme

1983 yihinda Kastamonu'da dogan Ak Kbghik, lisans derecesind Ege Universitesi
Bilgisayar Milhendialifti'nden almiste. Is hayatina Yurtici Kargo'da Yazihm Mithendisi
olavak baslams olup, 2014 vilinda Kron ekibine katdmmgtir, 2019 yilindan bu yana
Yazthm Geligtirme Direkitiril olarak gérevine devam etmektedis,

Serdal Yildiz ~ Direktir, Yaulu Gellstirme

1984 yihinda Elanig’ds dogan Serda) Yl Tiiats derecesing Ege Universitesi Bilgisavar s
g : R N PO P ] - ﬁ\&w

Mithendishifinden almugter, {5 hayat : :.qf"'.ﬁ,,“!l_%‘ﬁ&z]ia:ma:de baglamig olup Yurtigi Karge L

yezthm departmeninda devam etmfistiv: "ﬁﬂ-};—!-«.w}@gda., wron ekibine Katilmagtir, 2016@’\*
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E4.A4. Yonetim kurule dyelert lle ydnetimde sdz sahibi olan persepelin son durem da
dahil olmak fizere son beg yiida, yinetim ve denetim koraBarinda bulundedy veya
ortpft oldufu biitéin sivketlerin unvanlany, by sivketterdeli sermave paviao ve by
yanetim ve denetim korullarindaki fiyelifinin veya ortakihiinm heien devam edip

etmedifine dair bilgi

Agafrdakiler diginda; Yonetim Kurilu Uyesi veya yinetimde séz sahibi olan personelin
son beg yilda, yinetim ve denctim kurutlannda bulundugu veya ortags oldugu bir sirket

vokiur,

L renel .
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14.5. Ben § yida, thraggmn ydnetim kuraby Syeleri He vinetimde yetrkili olan
persoueiden alnan, lgill kisiler baklonda sermaye pivasas: meveuats, S411 savi
Bankauhk Kanunu vefveys Tirk Ceoza Kanununon 53 finch maddesinde belirtilen
siireler goomis olse bile; kasten i!,tk},wﬁﬂ’“‘ﬁ?"”&w;axa dolay: bes yi veyr dabha faxia |
sireyle hepis cezasma yo da zig®ud bafadp, Nigvet, hirsulik, dolandieik, v{fﬁ“
saltectitk, giivent kbtilye kullanngs, Filelb iing, Mualove fesnt karstirma, veriler vl
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vergi kacakedif: veys haksiz wal edinme suglanndan dolayr ahmmiy cezai
kovosturma ve/veya hithilmiiliZinin ve ortakbk islerd e Heili olarak taraf olunan
dava konusw hukukt wyssmazik  ve/veya  kesinlesmis  hitk@m  bulpnup

bulunmadsfima dair bilgi:
Yokitur,

14.8. Son 5 yilda, ihrageinm meveut yinetim kuraly dyeleri He yinetimode stz sahibi
olax persenele iliskin yarg: makamlorimea, kamu idarelerince veva mesiek

kuruluslarinea kamuya duyursimus davalarimg duywrulan ve yaptirsoler
haldonda bilph

Y oktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakitfin mevent yinetim Kurulu dvetert He vonetimde stz sahibi
ofan personedin, yénetim ve denetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde sz sahibi olduge
girketierin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklands ayrinth bilgi:

Yoktur,

14.8. Bon 5 yilda, ortalthfim meveut ylinetim kurulu éyeleri ile yinetimde stz sahibi
olan personelin herhangi bir ortaldiblitaki yBnetim ve denetim kurulu yeligine veya
ihragprdaki  difer ydnetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip veribmedigine dair ayrinth bilgh

Yoltur,

14.9. Yonetim kurwly fyelerd, ybnetimde sbz sabibi personel iie thrage son 8 yil
igerisinde kurulmug dse ksrucularm ibragerya harg gbrevieri ife suhsi gluariare
arasindaki gikar catismaltarma Higkin bilgi:

Yaoktur,

14.9.1, Yonetim kuruiu fiyeleri, ybnetimde séz sahibi personel ile thrage: son 5 yil
igerisinde kuralmus ise kurucvlarn ydnetim kurulunda veya iist yonetimde ghrev
almatan igin, ana hissedariar, migteriler, tedarikeiler veyn baska kigiferle yapiian
anlagmalar hakkinds bilph

Yaktur.

14.9.2, ihraggmmum gikardsis ve yénetim kurulu diyelerd, yinetimde s6z sahibi nersonel
fe Jhragey som 5 yi igerisinde kurulmuy e kurucularm sahip oldudn sermaye
piyasas araglarimn saig konvsunda belir$i bir sfire icin bu ligilere getiriimiy
stirlemalar hakkinda ayrintd: bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZER] MENFAATLER

15.1 Son yitlik hesap dimemi itibariyle ihragoime ydnetim kerslu Uyeleri fle
Yonetimde 53z sahibi personelinin; thragey ve bafh ortakhiklamas verdikieri her
tilrid hizmetlor igin 562 konuse kigilere Sdenen Geretler (sarta bagh veya erfelenimis

Hdemeler dahil} ve safilanan benzeri menfaatier: &
e “4“'1,1'\1;\. {E}b

Sirket'in mall performaensing bagh o M'\- 'ﬁr?"ﬂ% Jollerdeki gahganiann birey s,
performansiar da gbz 6niine alinarak, f%r@,% prlm\'i%l(,mesl vapuiabilmektedir. f\f}f
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o,

Agag:da yer alan tabto, 31 Araltk 2020, 31 Avalik 202131 Aralik 2022, 30 Haziran 2022
ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibar ile $irket’in iist dizey yGneticilerine saftlamis eldugu
ficret ve benzeri menfaatieri glistermektedir,

Dinem

2020

2021 2022

2022-06

202306

Tutar TL

2.067.203

2.651.005 ¢ 4.626.339

1.288.000

2473278

13.2. Son yibk besap d8nemi Hibariyie ihragpnin yinetim kursln fiveleri e
yimetimde sbz sahibi personeline emeklilik ayhil, ludem tazminats veya benzeri
mepfantler: ddeyebilmel ighn thra¢pinin veya bagh ortakitklanmn ayirmss oldugu
veys tabakbuk ettivdiider? toplam tutariar

TL 420 021 023 202206 | 202366

Yonotim Kuretu Uyesi ve Ust Diizey Yéanertisilore

Tahakkuk Eden Toptaoy Tutar 69460 | 123035 | 734466 [163.125]307.514
L.

16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.5. Ihraceuun vinetim kurain fiveleri ile yinetimde sbx sakibi olan personclin
gdrev siirest tle bn girevde bulundufe déneme ilishin bilgiler:

Yinetim Burgly

| A Sovad:

%n Vﬂda ah:'ax;c.dm

Ustiendifi Gérevier

-+

Cirew Slrest

'L-J rev Sfires) / ‘{anmu

LG Yenel

Yianerm Korule Bagkan,
Murahhas Azalik

‘A)‘.ﬁ:e‘: Yenel

Yénetim Kurelue Baskan
Vekik

1
!
|
l
l
!

secilmistir,

13.04 2021 tarthli Genel
Kurulu toplantisinda
13.04.2024 tarthine kadar

29.04.2022 tarihll Yonetim
Kurals toplantismds

! 13.04.2024 tarthing kadar

secilmigtir,

| Zevnep Yenel
Onurse!

Yiénetim Kurulu Uyesi

i Emre Yavur
Bacan

A

15.05.2023 tarthll Yanotim

Kurulu toplantisinda

seplimistie,

etim \gc?“g@%u k,}qa:

29.04.2022 tarihll Yonetim
Ruruly toplantisinda

i 13042024 varihine kodar
|
1
i

ll(\ “r‘i

g
\,

\m
13.04.2024 1arihine kadar_ w‘w
secilmistir,
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Osrpan Nezihi Yanetim Kurutu Uyest 13.04.202 1 tarithli Genel

Alptitrk {Bagunsiz) Kuruiu topiantisinda
13.04.2024 tarihine kadar
segilmistir,
Yavuz Suat Yonetim Kurula (yesi 28.12,202% tarithli Yinetim
Bengiir {Bagimsiz) Kurulu topfansisinda

13.04,2024 ravihine kadar
segilmistir,

Yinetimde 867 Sahibi Olan Persons!

Adi Soyad Son 5 Yilda Ehrageida 5 Garev Siirest
Ustlendigi Glivevier

Litf! Yenel Yinettm Kunuhu Baskant ve ' 16 vil
' Murahhas Aza _ -
Mete Sansal CEO, Gene! Miidiir 15 v} o
| Fuat Alttogln CFQ, Finenstan Sorumlo 12 yib
Genel Mitdiir Yardimersy | N

Halkan Otal | Operasyon ve Destek 15 yai
R A T

 Sinan Keskin Yaztiun Gelistirme 15wl

b e | Dleekibed .
| Akth K (pitk Yazilin Gelistirme | 9 v
Direktoelt i
Serdal Yildiz b Yazhm Gelistime ;f 12 yal
i

Direkidri

16.2, Tamamianan son finansal table ddnemi itibariyie threce ve bafh ortakhildar
taraltmdan, yonetim kursly Gyelerine ve yinetimde s&z sahibi personele, is ilgkisi
sena evdirtidifinde yaplacak Sdemelere/safianacak faydalors itiskin shzlesmeler
Bakkinda bilgl veya bulunmadifina dair ifade:

Sirketin ybnetim kuruly liyelerinin ve yénetimde st sahibi personefinin 15 akdinin
ortakhk tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayit {5 Kanunu cergavesinde kidem
ve ihbar tazminat), hak edilmis izin diereti v, ddeme yitkiimliingi e ig s6ziesmesinden
kaynakh Odeme yukOmlGIigd dofabileccktir. Bunisrm dismda i3 stzlesmesinden
kaynakt Sdeme viikimiGHipt bulunamamaktadir,

16.3. Ibraveinin denetimden sorumis Komite dyeferi e difer komite Gyslerinin ady,
sayadt ve ba komitelerin gbrey tammiary, ..

e -h"{:""n
. - " = v Yy, . . . L
Kron'da, Yinetim Kurulu'nun gt&rm{,;:f%t%iuluk‘m\mnn saghkh olarak yerine getirmesi &
. e v b ¥ i . B " . . 3
amacyyla, SPR nwn vilrridkteki meszufiting uxgunolar gk, Denetimden Sorumin KD!T“L@@Q\-.
Kurumsal Yinetim Komitesi ve Wiskin ﬁ&er?g‘»’.‘fﬁ;zﬁgam gs1 Komitelen olustum!mug«fﬁ?ﬁ
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Kurumsal Yénetim [ieleri’nde Bagdriilen, ayn bir Adey Gdsterme Komitesi ve Uerat
Fomitesi olugturidmayarak, gorevierinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimesine kavar verilmistir,

Denotim Komites

Denetim Komitesi, Sermave Piyasast Kurufu'nun Serls X, No: 22 sayih “Sermaye
Pivasasinda Bafiimsiz Denetim Standartlart Hakbinda Teblifi"nin “Denetimden Sorumlu
Komiteler” baghkl 25, maddest ve Sermaye Pivasast Kurulu'nun Sert: IV No: 54 sayih
“Kurumsal Y8netim {lkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasing fligskin Teblizi” ve
difer sermaye piyasasr meveuatindz yer alan diizenleme, hitkdm ve prensipler
¢erpevesinde olusturuimustur. Komite, sermaye piyasas mevzustinds ve bu diizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faalivetlerinin saghkh
bir gekilde glizetilmesini teminen gérev yapar. Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev
yapan Komite'nin amacr; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgierin kamuya
agikianmmasinin, bafimsiz denetiminin igleyisinin ve etkiniiginin gdzetimini saflamak
olup, her tirld ig-dis veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmas: i¢in
gerekli tim tedbirlerin alinmasmdan sorumludur,

Komite, Sirket Yonetim Kuoruhy tarafindan clusturulur ve yetkilendirilir, Komite en az ik
tiyeden olugur ve dyelerinin tamam: bagimstz Ydnetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.
fcra bagkany, genel midir, bafimsiz itye olmayan Yénetim Kurulu iyeleri veya sair
figitneli kigiler Komite'de Qlyelik yapamaz, Sermaye Piyasasi mevzueit ve teblifilerds
yapilacak depisikliklers uyulur,

Komite, igler gerektirdifince toplanir ve bu toplantt sonvelarm Yénetim Kwruluna sunar.
Komite ieplantlarnim zamaniamas) milmkiin oldugunea, Yinetim Korula toplanidanmm
zomantamast ile uvumlu olur, Komite gerekli gdrd(idii yOnetictyi davet edebilir ve
pirlislerini alabilir. Gerekli gdritlmest halinde bagimsiz denetim kurulusy, Komite'nin
yapuf mali tablolara iligkin deferlendinone toplantilanina istirsk eder ve galismass
hakkinda bilgi verir. Komite fantiveteriyle ilgiti olamk ihtivag gdrdifi konularda
bagumsz uzman giriislerinden yararianabi!ir Komite'nin ihtiyas duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliveti Sirket tarafindan kargifanacak olup, Komite gdrevini yerine
getiricken gerekli olabilecek diger hor tiirll kaynak ve destek Yénetim Kurvlu tazafindan
saflanacalir, Komite, kendi pbrev ve sorumluluk alamyla Hgiii olarak ulastigs tespit ve
Gnerilert hazirlanacak yamir bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. Komite baskant,
kemite loplantisimn dzetini Yonetim Kurulu dyelerine vamh elarak bildiric veya
bildirilmesini saglar,

Pay Sahipleri ile Higkiler Birimi, Denetimden Sorvmiv Komite'nin opiant tutanaklarnnin
tutuimast, argivienmesi ve komite Oyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saZlanmas:
amaciyle girov yapar, Her komite toplantisim izleyen itk Yanetitn Kuruiu toplantisinda
Komite Baskan, Yinetim Kuruluna konvite toplantis: ve komite faaliyeterine iliskin dzet
bitgilendirme vapar.

Denetim Komitesi, girketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuys agtklanmass,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinlipinin gzetimini yapar.
Bapimsiz denctim kurulugenun secimi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sitrecinin baglanimast ve bagimsiz denctim kurulusunun her asamadaki
calymaian bu komitenin gw{:tlnﬂndtﬂﬁ@m.,?‘f%uz'r Kamuya agiklanaeak perivodik
mali tablolarn ve dipnotlariun mey, Lx“‘?a;méﬁm"h ve fhusiararas muhasebe standartiarma
uvgunlugunu denetier ve me_,:mmﬁ‘ﬁetuwmmmgu

Kurufuna yazil olarak bildirir, Y&Enetw ;&uru]u Udeleli, yoneticiler ve diger caimn&t‘:‘ﬁ‘
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arssinda gikabilecek ¢ikar gatigmalant ve tcarl sir niteligindeki bilginin kétiyve
kuflamimasimi 8nleyen sirket i¢i dizenlemelere ve politikalara uyomu gdzetin, Sirket
muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bafimsiz denetimivle iloili olarak Sitkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmas ile girket galganlarinin bu konulardaki
bildirimlermin gizlitik ilkesi gercevesinde incelenmesi denetimden sorumlin komite
tarafindan yerine getirilir, Kamuya agikianacak fasliyet raporunda yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bitgiler ile dogru ve tutarh olup olmadifiin yazih périisie belirtir,
Umemli muhasebe ve raporlama konulary il hukuki serunlan 2 edzden gegirir ve bunlann
mali tablolar tizerindeki ethisint aragir, Gerekli gordiigi takdirde belirli hususlan,
Ydnctim Kuruluna yapilacak raportama vasitassyla, Sirket Genel Kurul toplanti
ghndemine aldirabiiin; ayrica, Yénetim Kuruiu terafindan talep edilen diger ghzetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirir, Bagumsor denetim kurulusu, gerekli pérdUgil durumda
Sirketin muhasebe politikast ve uygulamalan ite ilgili dnemti hususlart daha dnce Sirket
yonetimine ilettigi ulustararast muhasebe standartlan gergevesinde alternatif uygulama
ve Kamnuya agtklama secenekiering, bunjana muhtemel sonuglanm ve uygelama Snerisini,
Sirket ydnetimivie igili olan yazigmalar denetimden sorumiu komitaye bildirebilir,
Gerekii gbrdiigii takdirde Gze! denetimier yaptirabilir ve denetim sonuglaninr Yénetim
Kuruluma raporiar. Bu tiir denetimlerde kendisine yardimer olmak Gizere konusunda
uzman kisilert dantgman olarak atayabiliv,
Caligmae esaslarinm glince hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Jirketin internet sitesi aracthfiyta pay sshiplerinin bilgisine sunulmustur,

[renetim Komitest, Sermaye Piyasast Kurole Kurumsal Yonetim Dkeler’ne uygun olarak
vapilandeethntsar, Komite ki fiyeden olugmalktader ve tim Gyeler Yinetirs Kurulo'nda
yer alan bafimsiz fiveler arasindan segilmektedir,

plirketimizin Yinetin Kurule'nun 08.05,2023 wrihli toplantisinda  alman  karar
dofrubusunds Komite Bﬁrw dagilimy awydﬂk gxbldar

Kum:tc ‘Jyrcﬁen {:drew | | Mmizk!«:r: B | | WT
A R e L e
COsman Nezihi Alptiirk Komite Baskﬂm Bagnnsuz Yonetim Kurulg Uyesi ;
Yavuz Suat Benglir Komite Uyesi ; Bagimsiz Y8netien Kurulu Oyes 1

Denetim Komitest, 2022 yilv igerisinde § kere wplantug, glirev ve gahsma esasiarirun
belirlendigi dizenlemede yer alan grevierini yerine getirmistie. Yol icinde viinetim
kuriiuna 6 kere bilgilendinme ve raporiama yaprmistir, Komite bagkant Gsman Nexihi
Alptiirk denetim. muhasebe velveya finans alaninda en az 5 ylik deneyime sahip
bulunmaktadur.,

Kurumsal Yénetim Komitosi

Kurumsal Ydnetim Komitesi, Sermaye Pivasast Mevzuah ve Sermaye Piyasagi
furulu’nun Seri: TV No: 56 sayiht “Kurumsal Yéonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina  {ligkin  Teblig”inde yer alan dizenteme, hikiim ve prensipier
gergevesinde olugturuimugtur. Komite, Sirket'in Sermaye Pivasas) Kuruhe'nun Seri: 1V

MNo: 56 sayih “Kurumsal Yinetim llkelerinin Beolirlenmesine ve Uygulanmasina {liskin
Teblig”i ile dizenlenen Kurumsal Yt‘:gm‘?ﬁﬁ;""ﬁmk;n ne ayvmu, by ilkelerin Sirkat'te
uygulanmamas; halinde nedenlerinigy tﬁs&ﬂ&aq: Wy, tyilestirici Sniemlerin alinmasy

vatirmen dHigktleri ve kamuyn ayginl@m m uéar!neltz gahigmalar yapraak 5urut:y.e
Yonetim Kurulu'na destel veaeca&{ve ya gﬁgmcr 4 amkt#; Komite, Sirket performansin b
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olugturacafs sistem ve stirecleri gozden gegirecek, deferlendirecek ve Onerilerde
bulunacaktir. ilave olarak, Kurumsal Yonetim iikeleri ile éngérilen Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gbrevieri de Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan
vering gotirifecektir.

Komite, Sicket Yonetim Kurulu tarafindan olugturilur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket
esas szlegmesine vygun olarek Ynetim }{u:ulu tarafindan se¢ilen en az iki lyeden
otusur, Komie'nin iki Gyeden otugmast halinde her ikisi, daha fazla tyeden olugmas
halinde ise gofunlugu icrada gtrevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan se¢ilir,
Her durumda, Komite Bagkan:, Bafumsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilin, icra
baskan: veya Genel Miidtir Komite'de pérev alamaz, Sermaye Piyasasi Movzuati ve ilgili
tebliglerde yapilacak degisikliklere uyulur,

Komite, igler perckiirdiginde Sirket merkezinde toplanit ve bu toplantr sonuciarim
Yonetim Kurulu'na sunar. Komite toplantilaninin zamanlamas) mimkiin oldufunca,
Yinetim Kuraly toplanularinn zamaniamasi ile uyumiu ofur, Komite gerekli péirdiigi
y@neticiyi davet edebilir ve gériiglerini alabilir. Komite'nin vaptigi tim cahismalar ve
Komite toplanidaninda alinan kararlar yazii hale getirilir, Komite @iyeleri tarafindan
imzalamr ve stz konusu gahgmalarin ve karariar kayds tutulur, Komite, kendi gbrev ve
sorumiuluk alamyla ilgili olarak wlastifs tespit ve onerileri ve toplants sonug larm
hazirlanacak yazih bir rapor ie Yénetim Kurulu®na sunar,

Komite, Jirket'tn Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemekle sorumlu olup
dreilikle Sirkette Kurumsal Yonctim [keleri’nin ne dleide aygulandifun aragting 0z
konusu ilkelerin uygulanmamas: halinde bunun  nedenlerini saptamak ve  tam
uygulamama sonucy gelisen olumsuzluklan ve cikar ¢atismalann belicleverek Yonetim
Kurtlu'na lyilegtiricl tavsiyelerde bulunmak ile gdrevlidir. Aynca, ticret, 8dil ve
performans deferlemesi, Kariyer planlamast, yaurmer ihiskilesi ve kamuyu aydimlating
konularinda galismalar yapmak suretiyie Y6netim Kurpluma destek verecektir,

- Kurumsal Yonetin: Dkelerine Uyum: Komite, Sirket performansmt artrmay!
amaglayan ydnetim uygulamalanna yonelik altyapimn Sirket bilnyesinde saghkl:
bir sekilde iglemesi, cabisaniar tarafindan anlagiimasi, benimsenmesi ve viinetim
tarafindan desteklenmesi konulannda Yénerim Kuruluna Snerilerde bulunur,
Komite, Korumsal Yénetim llkelerfnin  uwygulanip  uygulonmadigm,
uygulanmiyor ise perekcesini ve bu prensipiere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen gikar gabigmalarim tespit eder ve Yonetim Kerulu'ne uygulamalar
iyilegtirici 8nerilerde bulunur.

- Kamuya VYapilsesk Apkiamzier: Komite, kamuya aciklanacak Faalivet
Raporunu gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gdre dogru ve tinar)t olup olmadifimi kontrol eder. Komite, kamuya
vapilecak acikdamalarm, yasa ve diizenlemeler bagla olmak iizere, Sirkerin
"Bilgilendirme Politikast"na uygun olarak yaprimasin saflayic: Gneriler gelistirir,

- Aday Gisterme: Komite, Aday Gdsterme Komitesi olarak da péirev yapacakur,

Bu ¢ergevede Komite, Yonetim Kuruluw'na ve fist yonetime uygun adaylarm
saptanmas:, deferlendiriimesi ve egitiimesi konusands seffaf bir sistemin
plugturulmas: ve bu hususta pcv!aﬁtwwg stratejiler geligtiriimest konularinda
caligmalar yapar, Ydnetim EmM i fmyaﬁz% ve verimiilifit hakkmda dizents ;Qm"
degerlendirmeler vapar ve @h %ﬂu .:.rda «\ya;’mabxlmwk debisikliklere iliskin “:}-'ﬁ‘h'
tavsiyelerini Vonetim Kumf‘jx na 3 nﬂite W inetim Kuralu Uyelen ve 1&51,,;"‘1“
dilzey yOnetictlere iliskin § Eﬂerm‘ W@Jdp ﬁlcnﬁ?srmcsa ve kariyer planlemas:
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konulannds, yaklasim, ilke ve vygulamalarin beliflenmesine yonelik ¢aliymalar
yapar,

- Yanrmne figkileri: "Pay Sahipleri ile Hiskiler/Yaurimer Hiskileri Birimi"nin
{"Birim'™) calismalarim gbzetir, Sicket ile pay sahipleri arasinda etkin iletigimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazhklann giderilmesinde ve cdziime
ulastirthmesinda Yénetim Kurulu ve Birdm ite isbirligl igerisinde hareket eder,
Ririm'in yoneticisinin ade, soyad: ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana
gelen depisikiikler Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Szef durumiann kamuya
agiklanmasina itiskin dizenlemeleri ¢ercevesinde, borsa biifteninde ilan edilmek
lizere borsaya bildirilir,

- Ueret Politikasinin Bolirlenmesi: Komite, Kurumsa!l Yonetm Hkeleri ile
dngdritidhipgt tizere Ucret Komitesi olarak da girev vapacaktr, Bu cerpevede
Komite, Yonetim Kurolo Uyelerinin ve Gst dlzey ydneticilerin ticretiendimme
esaslarna Hiskin fnerilerini girketin wzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler.  Girketin  ve fyenin  performans: ile  baglantilt  olacak  sekilde
leretfendirmede  kullandabilecek $lotitiert belirler. Kriterlere ulagma derecesi
dikkate ahmarak Yonetim Kuruls Uyelerine ve st diizey yéneticilere verilecek
ficretiers iliskin &nerferinl Yonetim Kuriuna sunar,

- Sekreterya Islomleric Pay Sohipleri ile iliskiter Birimi, Kurumsal Yonetim
Kaomitesi'nin toptants ttaraldarmn ituimasi, arsivienmesi ve komite Gyelerinin
gtkin  bilgilendirilmesinin  salanmas) amaciyla gfrev vapar. Her komite
toplantizing izieyen ik Yonetim Kuruly toplantisinda Komite Baskam, Ydnetim
Kuruluna komite foplantisi ve komite faalivetlerine iliskin 82et bilgilendirme
yapar

Caligma esaslaninin pitneel hali 05,04.2023 tanhinde Kamuvu Aydinlatma Platforma ve
Sirketin internet sitesi araciliftyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur,

Komite, icrada ghirevii olmayan iki Yonetim Kurulu tiyesi ve Yatirrmer Hiskileri Boltm
Yoneticisi olmak tizere 3 Uyeden olusmaktadir.

Strketimiz. Yonetim Kurulu'nun 08052023 tarihli  toplantsindz  alman  karar
dogrultusunda Komite grev dafiriimr agafndaki gibidir:

Kmmte rJy T Cdm"wz R "”-Iusdﬁkie

Yavuz Sual Bengile Kaomite Baskan Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
iAvse Yenel Komite Uyest foraes Olmayan Yonetim Kurufu Uyesi
Onur Celik Komite Uyest Yatinmey {ligkiteri Birim Y Sneticisi

Komite 2022 yihinda 2 kere toplanmig ve Yénetim Ruruiu'na 2 kere bildirimde
bulunmusgter,

Riskin Erken Saptanmas: ve Yénetimi H{Gmimai

Riskin Erken Saplanmas: ve ‘1’&55&;}%"&11 P -.vwxim“ i {1y Risk vonetimi ve i¢ konirel
sistemlerinin §irket kurumsal yapuygng, el ffe edi Iz;?&g: ve etkinfiginin takip edilmest, (i) @Zﬁ
Sirket®in risk ytinettmi ve o kongol sis ¢“"qc*q,=1 eis unsurlanmin ve firsatianin uygun RY@
. ! 333
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konufarmda calismak Uzere olugturulmustur. Komite kendi yetki ve sorumluiufu
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, nihal karar
sorumluiugu her zaman Yénetim Kuralu'na aittir. Yonetim Kurula'na baph olarak gérev
yapan komitenin amaci, Hirket'in faslivetlerini etkileyebilecek stratejik, finansai,
operasyong] vi, risklerin ve firsatiarn belirlenmesi, tanmmilanmasi, etk ve olasiliklannmin
hesaplanarak dncelikiendiriimesi, izlenmesi ve glizden gegirilmesi: maruz kalmabilocek
bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin $irket'in risk profiline ve istahina paralel
olaralc  ydnetilmesi, raporlanmas; ve karar mckanizmalannda  dikkate alinmasy
konularinda Yénetim Kurulu'na Sneri ve tavsiyelerde bulunmaktsr,

Kemitenin bagkant bhagimsiz yOnetim kurulu dyelert srasindan segilir. Komitede,
muhasebe, finans, denctim, hukuk, yénetim vb. alanlarda tecritbeye sahip uzman kisiler
gdrev alabilir. Komite, Ydnetim Kurulu tarafindan kendi lysleri arasindan gerek
duyuldufunda Yonetim Kuruly fivesi olmayan, konusunda uzman dglineil kisilerden
segilen en az ikl fiyeden olusur. Gerek duyeldufunda Yénetim Kurulu ityesi olmayan,
kenusunda uzman kigilere de Komitede goirev verilebilir.

somite, Sicketin varlifim, gelismesini ve devamnu tehlikeye dislirebilecele riskierin
erken teghist, tespit edilen risklerle ilgili gerek)i Snlemierin uygulanmas: ve riskin
yinetiimesi amaciyla catigmalar yapar, Sirketin karhihing ve oparasyoniarinm etkinfiging
artwabilecek fwsatlann  belirlenmesi, tespit edilen [firsatlar ilgili olarak  gerekds
¢aligmalanin yaprtmasint safiamak ve bunlan zamamnda Yonctim Kuruluna raporiar,
Risk y&netimi stratejilert esas alarak, Yonetim Kurulupun goriigleri dogrultusunds risk
yOnetimi politikalars ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasim ve bunlara
uyulmasing sadlar,

Cahigma esaslarimn goncel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydintatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aractlifryla pay sshiplerinin bilgisine sunuimugtur,

Komite iki tiveden olugmakiadic ve tim iiyeler Yénetim Kurulu'nda yer alan icract
olmayan ityeler arasmdan se¢ilmektedir,

Sirketimiz  Yonetim  Kurulu'nun 08052023 tarihli toplantisinda  aliman  karar
dofrultusunda Komite gbrev dagslims agagidaki pibidie

}_wmﬁe veﬁm

Nn#ehkﬂen
Osman Mezihi Alptiick Komite Bagkan: Bagumsiz Yonetim Kuruiu {Jyest
Ayse Yenel Komite Uvesi ferae) Otmayan Yonetim Kuruly Oyesi

Komite, iki ayda bir olmak tizere 6 kez toplanmastir,

16.4. fhraeger Kurniun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaiti durumenun
deferiendivilinest haklonda apklama:

Borsa girketleri sistemik Snemlerine gére pivasa dederlert ve fiili dolasimdaki paylarin

pivasa defierlorine pdre 3 gruba ayriimakisdir. S8z konusu hesaplama her yil Ocak ayinda

SPK tarafindan yaptlarak, ortaklikiarin dahil oldukiar graplar yveniden belirlenir ve liste

SPK tarafindan Haftahk Balten araciifivia ilan editir,

SPR'nin 12 Oeak 2023 tarih ve EOM ‘M"‘Tﬁ?«:@ﬁﬂahk Bilten’inde yayinianan liste
H
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SPK'min -17.01 Kuremsal Ydnetim Tebligi'ne {“Teblig”) ve Kurumsal Yénetim
ltketeri’ ne azami blgiide uyum saglamay: hedeflemektedir,

Sermaye Piyasasy Kurulw'nun (U-17.1) sayrh Kuramsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen
zorunlu ilkelere tam uyum, gdn0llh ilkelerin ise ¢oguniuguna uyum sagtanmis,
uygulanmayan gdniillil itkelere iliskin deperlendirmeler Sirketimiz’de devam etmektedir.
Tam wyumun saglanmadigs gdnblli ilkelere iliskin Esas S6ziegme’de bir hitkim ve
uygulama bulunmamasina kargin, bu kontlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyvasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hitkGmlerine uyudmaktadir, Henliz tam olarsk uyum
saflanamayan goniillt ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhang: bir qikar ¢atgymast yasanmamigur. S8z konusu itkeler ve bu ilkelerin
uygulanmama gerekgeleri 02.03.2023 tarihinde KAPt2 “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu™ baghg: altinda yayinlanmus olup asafiida dzetlenmistir:

@ 1,52, Jirketimiz azlik haklarimin kullanimina azami dzeni gostermektedir. Azltk
haklarinin, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dilsiik bir orana
sahip olanlara tarinmast ve kapsamimin genisletilmesine dair Esas Sézlesme’de
dlizenleme bulunmamaktadir. Azlk haklarina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu'ndaki
meveut  diizenlemelerin yeterli oldugu  dUstinitidogiinden bu haklar Fsas
Stizlesme’de ayn olarak dizenlenmemigtir,

= 2.L.3. Sermaye piyasasl mevzuats uyarnca kamuya agikianmas: gercken, dzel
durur ve dipnotlar hariy finansal table bildirimied sadece Tiirkge plarak KAP'ta
aciklanmustir,

e 2.5.4. Sirketim kurumsal internet sitesindeki bilgiler, Tiirkce ve kismen ingilizoe
olarak hazielanrstr,

e 4.4.7. Yonetim Kurulu liye saymst ve komite yapianma gerektilikles! nedenivle
baz: Yonetim Kurulu liyeleri birden (azia komitede gtirev almaktadir. Yanetim
Kurube Giyelerinin girket dhgmda bagka glrevier almast stmrlandictimamustie,
Uyelerin girkete kargt garevierini layikiyla yerine petireceklert inanciyla biyle bir
kesitlamaya gerek duyulmamistar,

¢ 455 Her bir Yonetim Kurvlu tyesi birden fazla komitede gérev almakiadir.
Yanetim Kurulumuz'da 2 bafimsiz Gye, Yonetim Kurulu Blnyesinde 3 komite
bulunmaktadse,

= 4.6.5, Ybnetim Kurulu diyelerine ve Bist diizey yoneticilere verilen itcretier ile
saglanan difer tim menfaatler ydlk faaftyet rapory vasitasiyla kamuyz
agrkdanmaktadir, Ancak agtklama kisi bazinda yapiimamaksadir.

16,5, [Curnl diizenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunly olan irrageiumn pay sabipler
ile iigkiler biriminin faaliyetier ile bu birimin ySneticisi hakkmda hilgh

Meveut ve potansiyel pay sabipleri ile iiskilerin diizenli bir sekilde yliriitiimesi, pay
sahipiig] hakianmn korunmast ve kullandmasmun Lolaylasunimas:, Sicket’in sermaye
piyasalanindaki bilinirliginin ve tanmirhifinim artivlmas: ve sermaye piyasast mevzuatina
gerekli uyurmun salanilmas: konulannda faaliyet gdsteren ve Sermaye Plyasas:
Faaliyetleri Heri Dilzey Lisansima (No: 208664) sahip Yaursme: Hiskileri Birimi’ain
Birtm Yéoneticisi §irketimiz "de tam zamapleesigrak calivan Onur Celik'tir. Eskischir,

TITROY almistae.
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Onur CELIK

Yatirimer $liskileri Birimi Yéncticisi
(Lisans Belge No; 208664)

Tel: (212) - 286 51 22

Faks: (212)- 286 53 43

E-posta: (enurceibiikroatech.com }

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. kzahnamede yer alan her bir finxnaai tablo diinemi igin orialama olaral veya
dinem soniary itibariyle personel savisy, bu sayida ghrilen Snomit dedisikiikier He
mibmkiin ve Gnemli ise belli bagh faaliyet alarlar: ve cofirafi bilge itibarivie
personelin defilumy hakkenda agkiama:

Kron Teknoloji; Istanbul Gene! Merkez, Ankara Bilkent Cyberpark, fzmir'de bulunan
Tirkive ofislert ile hizmet vermekiedic. Bunlara ek olarak Amerika, Rusya, Pakistan, ve
Malezya’da bulunan personelleri ile toplam 7 fokasyonda hizmet vermektedir,

Yillar itibart ite Persone] Sy 202012021 2022 202306

{stanbust B (94 93 20

Ankpra 13 2t 22 P

fzmir 23120 21 20

Yazthmar 43 143 46 4f

Yurt Dhess & 7 & B

Toplam 133 114] 1da 137

NE VAL 0a% 12021 {1023 ) 202306

lstarbul LY 20 24 18

Ankara 7 9 H i

famir 17 t4 ti I

Thrkive 2020 § 2021 1 2027 | 2023-06

Tam zamanh Cabsan (Bordrohs) 126 1 136 136 128
Alkademik Damsman(Bordrolu) 2 2 2 i

i7.2. Pay sabipligf ve pay opsiyonlary:

17.2.40. ¥onetim kuraln Gyelerinin fhragginm paylorime ydnelik ssbip oldukiar
opsiyoniar haldonds bilgi:
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17.2.3, Personelin ihracoys fon saglamasim: mittmkiin kilsn her tilvll anlasma
haklonda bilgi:

Yoltur,
I8 ANA PAY SAHIPLERE

18.1. Ehragetnin bilpisi dahilinde son gene! kurnl toptanis: ve son durum itibarivie
sermayedeki voya teplam oy hakk igindeki paviar: dofrudan veya dolayl olarak
Y5 ve fazlasi elan gergak ve tiizel kisier ayr olarak ghsteribmek kaydiyin ortaklk
yapiss veva blivie kistler voksa bulunmadifing dair ifade:

Kron'un son Genel Kurul toptantiss ve son durem itibariyle sermayvedeki veya toplam oy
hakk: igindeki paylar dogrudan veya dolaylr olacak %5 ve fazles: olan percek ve tilzel
kisiler asagidaki gibidir:

Tablo:] Dofirudan Pay Sahinligine [iskin Bilgi
Oriafm; Sermave Pays / Oy Halda
Ticaret Unvany G8/05/2023 Olagan Genel Kurul Son Durem Itibartyia
Ad: Soyads Toplantiss
(T} . (Vo) (L} {9
Zeynep Yenel Onursal | 428055600 | 10 | 428055600 1 10 |
| LUttt Yenel 1046340000 24,44 1046340000 | 2444 |
TOPLAM | 14743956 | 3444 | 14743956 | 3444 |
Kron'un %5 ve fizeri sermaye ve oy hakkins hair gerc,.ek ve ?.Li?cl kigi dolaylr sahibi
bulunmamaksadiy.

132, Sermayedeki veyn toplam oy bakk: igindeki dogrudan paylars %5 ve fazias
olan gercek ve tiizel kist ortakiarm sakip oldullar: farkh oy haklarna iliskin bilgi
veya bulvamadifing dair ifade;

Sirket %rmaymsml temsil eden paylara iliskin sadece Yénetim Kuruly iiyesi aday
ghsterme imtiyaz) bulunmaktadr,

Sirket Esas ShHzlesmesi'nin “Yonetim Kurofo, Toplantlan ve Kararlan™ bashkh 10.
maddesine gtire; Yonetim Kurulu altt (§) Uyeden olusur, Yénetim Kurulu tiyelerinden gi
(3) A Grubu Hissedarlarca Snerilecek adaylar arasindan secilecek olup, Yénetim Kurulu
Oyelerinden ikisi (2} Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olaral belirlenccek bagimsiz
Ytnetim Kuruly thyelerinden; birf (1) ise Gene! Kurul'da hissedarlarca Snerilecek adaylar
arasindan segilerel olugacakin, Bafimsiz Yonetim Kurulu fiveles de dahil olmak Gizere,
Yinetim Kurulu diyelerinin gofuntugn Sermaye Piyasas: mevzuat kapsamunda icrada
pirevlt olmayan fiyelerden olugacakur,

£8.3. Sermayeyi temsil eden payiar haklinda bileh

I . R e
| Grubu|  Mama/ | imt n}amayﬁé“,&b@ s \ i Toplam | Sermayeye |
I I Hamiline I(Mmm sm%ffpbﬁhﬁ&ngq i (TL) Grang |
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A Nama Yinetim Kurtdu'na 1 4.280.556,00 Y
nday gésterme imiivazi i
3 Hamiling Yoktur ] 10.463.400,00 24 44
B Hamiline Yolaur ] 28.061.583.00 £5,56
TOFPLAM | 42,805,535,00 1He

12.4. thraggimn bilpist dahilinde dofirudan veyz dolayh olarak fhragoinin yéinetim
hakimiyetine sahip olaniarin ya da theagesyr kontrol edenlerin ady, sopad:, ticaret
unvant, ybéaettymn hakimivetinin kaynaf: ve bu plciin kithye kullanidmasim
engeilemek igin alinan tedbirler;

Sirketin A Grubu paylar, Esas Stzlesme’nin 10, maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurvlu
tyelerinin  belirlenmesinde  imtiyaza sahiptir,  Y@netim  hakimiyetinin kaotllye
kuttantimasin engellemeye yonelik alinmig ze! bir tedbir olmamakia birtikte: Sirket’in
Sermaye Plyasast Mevzuating uygun hazrlanan Esas Soziesmesi ve TTK, SPK
mevzuatian ve Kurumsal Yonetim {keleri'ne uyumu ncetiklendiren ySnetim anlayig
hakimiyetin kétiiye kullantimasin cagefleyiei tedbirler olarak belictilebilir,

18.5. Iaragoimn  ybmetim  hakimivetinde  defigiidige  yol  acabilecek
ariaymalar/diizeniemeler haliunda bilgh:

Yokiur,

18.6. Sermayedeld veya toplam oy haklu igindeld dofrudan payiar %5 ve faziast
otan gercek kist ortakiarm birbiriyle akrabaltk iliskileri:

29.04.2022 tarihi jtibariyie Yonetim Kurulu Baskanuniz Lith Yenel'in ki Zeynep
Yenel Onursal sitketimizde %10 A grubu hisseye sahip olmustur.

19, ILISKILY TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. Izahinameds yer alan hesap é6nemieri ve son durum ittbariyle iliskili tarafarla
yamilan iglemier hakkmda UMS 24 cercevesinde ayrinnth aertklama:

1- 31 Aralrk 2022 tarihi ve sonsast itibart iie Hligkili taraflar dénem bakivesi yoktur.
2- Itigkiti taraflardan olugan bakivelerin niteligi ticari borg ve alagaklardir.

3- Ttigkili teraflarla teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir,

4. Hligkiti taraflarla herhangi bir kredi veya garanti verme islemi bulunmamaktadir,

5- istirak, bagh ortakitk ve dier grup ortakhklariyia herhangi bir istirak hissesi
ve/veya gayrimenku! alim/satimy islemi butunmamaktadir.

Higkilt Terafineln Dinem feinde Grereeldestiriion Mul ve Hizmet Alion

2020 iy 20622 2022.06 | 2823.08
Metag Telekomitnikasvon A8, t Orink 18,940 173,232 - - -
Toplam 158,940 1 173,232 - - -
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Toplam 13430 | 3ews3ze | . | | .

*MNaotas Telekominikasyen A5, 31 Arabk 2022 tacihi itibariyla girket oriag: degiidir,
*+Netas Biligim Teknolojileri A3, 31 Arahk 2022 tarihi itihanyla toplutuk girketi dejtldir,

19.2, liskii taraflaria yapdan iglerin ihragowmin net saps hassdatr igindeld DAy}
haklomda bilgi:

Highsli Blighits Hrighni gkt
EE S o] Taeaiq . Taral Taraf Taraf
Hasilat- | ] MNet § Net Net | : Net
ey 2020 | ol 2021 Satis 2022 Satg | 0T06 o
Orang Oram Crang Crran
Y Yo % - So
TORLAM 183,332 856 | 0,01 54,430,676 | 0,08 157,228,981 ¢ - 24,168,734 | -
b Oeabe T CQonk- § Creali- B obeak-

31 Arabtk 2020 A1 Arahbo 24021 S Araink 2022 30 Hoziran 1023

Hﬁli;ikili tareflaria Setisiar Satiginr . Sangler Fahsirr
olan islemier

Wetay

Telekomlnikasyon Ortak 104.272 2,509,012 - -

AS.

Wetas Bilisim Grup 623.218 1,406,344 - -

Teknelojitert A5, Sirket

723.430 3965336 - -

“MNetag TelekomUnikasyon A5, 31 Aralik 2022 tarihi tibanyla sirket ortagy degildir,
*¥Netas Biligim Teknolojiteri AS. 31 Arehik 2022 taribi itibanyla topluluk sirketi
degildir

20, DIGER RILGILER
20.1. Sermaye Haklanda Bilgiier

Sirket'in gikanimis sermayesi 42,805.539,00 (kirk ki milyon sekiz yiiz beg bin beg viiz
otuz dokuz) TL dir, Sirket’in 42.805.539,00 (Xirk iki milyon sekiz yliz bes bin bes yiiz
otvz dokuzy TL ik gikardong sermayesi muvazazdan ari sekilde nakden ve amenien
Odenmigtir. Cikanimg sermayeyi temsil eden pay groplan, A grubu 4.280.556 (dorn
milyon iki yliz selesen bin bes yUz eili alti) adet pay kargilifin 4.280.556,00 (dért milyon
iki yiiz seksen bin beg yiiz ¢Hi attn) TL den ve B grubu 38,524,983 (otuz sekiz milyon bes
ylz yirmi dbrt bin dokuz yiiz seksen tig) adet pay kargiif 38.524,583.00 (otuz sekiz
milyon beg yilz yirmi dbit bin dokuz yUz seksen iig) TL den olugmaltadir, Her payin bir
oy hakky vardir, A grubu paylar nama wmm S Lrubu paylar hamitine yazshidir,

Yénetim Kurvlu, Sermaye Piyasas: K a@uquﬁmlﬁ‘mc uygun olerak gerekl ,x,ﬁrdum
rarmaniarda, kayith sermaye tavanine @td venlpaydar ityag ederek ckarlmis am:mvm
arttirmaya; pay qah:plcrmm yeni payialma Izl,aﬂan:\ﬁm hm%‘}mdlrslmau ile primli pm:s;ﬁm

nominal deferinin Grerinde ve aatt‘lda 3 sk}wcx enulalinda karar almaya ve imfiyazh
g y it ya ve ity
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pay saniplerinin hakiarin: kisitlamaya yetkilidic, Ynetim Korelu sermaye arnmlarinda
A grubu pay karsihfmda A grubu pay, B grubu pay karsthgnda B grubu pay gikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasmda esitsizlige vo! acacak
sekilde kullantlamaz, Igbu Esas S8zlesme maddesi ile taninan vetki cercevesinde Sirket
yonetim kurulunca alman kararlar Sermaye Piyasast Kurulw'nun betirledipi esasiar
cercevesinde ilan edilic. Sermaye Piyasas: Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavang izni,
20192023 yillany (5 »il) igin pegerlidir, 2023 yil sonunda izin verilen kaysitl sermaye
tavanina ulagtlamamig olsa dahi, 2023 yiindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermays
artirsm karars alabilmesi igin; daha &nce {zin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: igin
Sermaye Piyasas) Kurulu'ndan izin almak suretivle genel kuruldan § (bes) yili gegmemek
Uzere yeni bir slire igin yetki almas: zorunfudur, Stz konusu yetkinin alinmamas:
durumunda Sirket Ynetim Kurulu karar ile sermaye artirim: yapamaz, Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esasian gergevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayih Sermaye Tavans:

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hitklitnlerine pére kay:th sermaye sisternini kabul etmig
ve Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 01.04.2011 tarih ve 101325 sayili izni ile kay:th
sermaye sisternine gegmigtir. Sirket’in kayith semmaye tavam 2019-2023 vitlart (5 yil)
igin 150.000.000 (ytzellimilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tirk Liras: itibari deperde
150.000.000 adet paya béllinmiigtir.

20.3. Diinem bas ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay savisimin mutabakat ve
izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%Iﬂ’ummn fazias: ayni olarak Sdenmisse konu haklunda bilgi:

Mosinal fefer (TL) j35.82.2020  {31.12.2021 RENYIALTY 30.06.2023

Fiili Polagimeda . 27.813.837,84
¥ ﬁ) Er »

Bulunan Paylar 8,547 845 3.663.858 9.235.358

Toplam Sermaye 14268.513  114.268.513 14268513  |42.805.539,00

Filli Dolagim Cram 60.26% 60.72% 164,75% 64.98%

fzahnamede yer almasi gereken finansai tablo donemleri itibar iyle sermayede ayni olavak
Sdenen kasun yoktur,

20.4. Sermayeyl temsil etmeyen kuruex ve intifa senotleri vb. hisselerin YW ve

niteligi haklunda bilgi:
Yoktur,

20.5. Varanth sermaye piyasas: araclary, paya dinfigthrdlebilir tahvii, pay e
degistirilebiiir tahvil vb, sermaye piyasas: araclartmm mikiar ve dbniistirme,
defiyim veya talep edlime esaslarime ilighin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup girketierinin opsiyona kenw olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anfayma

e opsiyona konw olmasm karariastirilmy sermaye plyasas: aractars ve 5z konusu Sy
L s Y
opsiyon heKkinda ibigkil kisileri de Wﬁ@ﬁﬂu.‘w N s
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20.7. jzabnamede yer atmas: pereken finansal tablo dinemieri itihariyie yapian
sermaye arfirumian ve kaynskiar: fle sermaye azaitimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar: ve pay sayisinda defisiklife yol agan difer islemiore fligkin bilgi:

Sirket, 2020, 2021 ve 2022 finansa! tablo ddnemleri itibariyle hechangi bir sermaye
arurim veya azelum islemi gergeklestirmemis ve pay gruplan ile pay sayisinda herhangi
bir defizikiik olmamistr,

Haveten, Sirket 30.06.2023 dénemi itibars g, 10.04.2023 tarih ve 10808 sayth Titrkive
Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaysmlanan, 31 Mart 2023 tarihfi ve 2023/04 sayils Y8netim
Kurulu Karan ile 26 Arahk 2022 tarihli ve 2022/32 sayth bedelsiz serrnaye arlivimina
iliskin Yidnetim Kurulu karan ile sernayesini 14.268.513 TL'den 42.805.530 TL’ye
artirnugtir, Artinlan kismun tamamt, Sirket’in mali tablofarinda "570 Geemis Y1l Kaclan®
hesabinda yer alan ig kaynaklardan kargilanmistir. Sermaye artirim: sonucunda 2.853.704
adet (A) grubu name yaz:h pay ve 25.683.322 adet (B) grubu hamiline yazily pay thrag
edimis ve stz konusu paylar, pay sahiplerine, sahip oldukiart pay gruplarina ghre ve
Sirket sermayesine istirakleri oraninda bedelsiz olarak Sermaye Plyasas: mevzuatini
kaydi sisteme iligkin diizenlemeleri gergevesinde usuitine uygun ekitde daftiimigtr,

26.8. fhragemen sow on iki ay einde halks are, tahsishi veya nitelkl vatirmmerys sats
suretiyle pay ihracimin bulnnmas: halinde, bu istemierin nitelifiine, Du iglemiere
kona olan paylarm tutar: ve nitelilderine sligiin agihiamatar:

Yoktur,
20.%, Thracorm meveut durum itibariyle paylarmn borsads islem glrmesi

durumunda hang! payianie borsads islem gBradfgiine veys bu hususiara Hiskin bir
bagvurusunun bulonup bulunmadifma Niskin bilgi:

Sirket’in 28.223.222 adet B Grubu payr KRONT kodu ile Borsa {stanbul Ana
Pazar'da islem gérmektedir.

Halihazrdaki Sirket Pay Grubu / | Sermaye Tutan Sertmaye Orane
Pavlart isiem Géinme {TLY (%0}

Zeynep Yenel A Islem | 4.280.556,00 10,00

Onursal sdrmilvor
Liitfi Yepel B / jslem 1 9.301.761,00 21,73

gormilyor

LUth Yenel B/ Islem gériivor | 1.161.6359.00 2,71
Hatka Acik B/ iglem gérUyor | 28.061.583,00 65,56
Kisim
Teplam 42.8¢5.539.00 160,86 ,

20.10. Izahramenis hazriandifs yo ve bir Sweeki yida efor ihragey halihameds
halka aetk bir ortaidhk ise fhragomin puderergerinde dolincl Kigiler taralindan
gergeklegtiviien ele gegirme teidﬁﬂerm sz dronuty teklifierin fiyat ve sonuglar
haklunda bilgh: F o %
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Z0.11. Esas sitzlesme ve i¢ yinergeye iliskin Snemii bilgilen

Sirket'in Esas Stizlegmesi'nin tam metni www kap.org tr adresindeki Kron Teknoloi
A5, sayfasinda ve Sirket’in kurumsal intemet sitesinde {www kroncom.iry ver
atmaktadhr,

Sirket'in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Makkinda [ Yonzrge nin tam metni

internet sttesinde {wwvr kron.com.ty) yer almaktadir, Ayrea, 24.06.2013 tarihli ve 815
sayth Tlirkiye Ticaret Sictl Gazetesi'nde Han oditmistir,

a) Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usuileri Haklonda Ic Yéaerge

Topiant, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdziesmenin genel kurula Hiskin hitkiimlerine
uygun olarak yapiir.

Toplanu yerire, yonetim kurulu tarafindan dilzenisnen hazir bulunaniar listesine kayith
pay sahipleri veya bunlarmn temsileileri, yinetim kurulu Oyeleri, denetei, gbrevlendiriimis
ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanlipina segilecek veya géreviendirilecek kisiler
girebilir.

Toplant: yerine girigte, gergek kisi pay sahiplerinin kimlik gbstermeleri, gercek kisi pay
sahiplerinin temsiciierinin temsil belgeleri e birlikte kimliklerini péstermelerd, tiized kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmelert ve bu suretle hazir
butunaniar listesinde kendileri igin ghisteriimis verleri imzalamalan sarttir, $82 konusu
kontrol iglemleri, ydnetim kuruiunca veya ytnetim kurulunca grevlendiriten bir veya
birden fazla yonetim kurulu fiyesince yahut ydnetim kurulunca géreviendirilen kisi veya
kigiler tarafindan yapthr,

Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplant: yerinin hazivlanmaswa, toplany sirasinda
thtivae duyelacek kirtasivenin, dokiimanlarm, arag ve gereglerin toplantt verinde hazir
bulundurulmasina iligkin gérevier yonetim kurulunca verine getirifir,

Toplanti girket merkezinde voya sirket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir verinde,
oneeden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 net maddesinde belirtilen gagrisiz toplants
hikiimleri sakhidir) ytinetim kurulu bagkanst ya da baskan vardimeis veya yimetim kuruiu
liyeierinden hirisi tarafindan, Kanunun 418 inct ve 421 inct maddelerinde, Esas
Sozlesmede ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirilen nisaplarm saplandifinin bir
tutanakia tespiti dzering agilir,

Toplant: bagkanhifimn slusturvlimas:

f¢ Yonergenin 6'nci maddesi hitkmii uyarinea toplantiy: agan kisinin ydnetiminde
dneelikle Bnerilen adaylar arasindan genel kurulun yéinctiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek gorlilliese baskan yardimess
seeilir,

Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekdi goriiliirse veteri kadar oy toplama
memuru pbreviendiritir.

Toplant bagkanhify, toplants wianagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger cveala
imzalama hususunda yetkilidir.

e
TR ety

Toplanty bagkam genel kurul toplag i mnfyanciltgn Kanuna, esas stzlesmeye ve g s
Yinerge hitkiimlerine uyguon havelgf e % D
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Toplant: bagkanlif, baskanin ydnetiminde asegida belirtiien gorevleri yerine getirir:

a) Toplantimin tlanda glsterilen adreste yapilip yapthmadifing ve esas stzicgmede
belirtilmisse toplant: yerinin buna uygun olup olmadifin: incelemek,

by Gene! kurnlun toplantiva, esas sézlesmede gOsterilen gekilde, internet sitesinde ve
Tiickive Ticarst SicHi Gazetesinde yayimianan Hania gafinhip cagnlmadifing, bu ¢afinmin,
ilan ve toplant: gitnleri hartg olmak Gzere, toplanti tarthinden en az ¢ hafta Gnce yapilip
yapilmadiBen, pay defterinde yazily pay sahiplerine, tnceden sitkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayict belge vererelk adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplants giinil ite
glndem ve Hamn gtkudr veya gikacaf gazetelerin tadel taahhinls mekiupla bildirilip
bildiriimedigini incelemek ve bu durumu toplanty tutanagina gegirmek,

o) Toplantt yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip ginnediklerini ve toplant:
yerine girigle iigili olarak I¢ Ydnergenin § incl maddesinin ikinei fikrasinda hiiklim altina
alinan gbrevierin ynetim kurulunca yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurwun, Kenunun 416 ncw maddesi uyarinca ¢afinsiz toplanmast halinde pay
sahiplerinin veya temsileilerinin timdntin hazie bulunup bulunmadi@ing, toplantmn bu
sekiide yapiimasiva itiraz olup olmadigint ve nisabin toplantt sonuna kadar korunup
karunmadifm: incelemels,

d) Degisiklige pidiimis ise degisikiikleri de igeren esas sizlesmenin, pay defierinin,
yonetim kurulu yilfrk faaliyet raporunun, denetgl raporfatimin, finansal tablolarn,
glindemin, giindemde esas stzlegme defisikligi varse ybnetim kuralunca hezirlanmis
defisikltk tasansin, Gimrtk ve Ticaret Bakanhifindan ve Sermaye Plyasas: Kurulundan
alman izin yazist ve eki defigiklik tasarisimvn, vonetim kurulu taralindan diizenienmis
hazir bulunantar listesinin, genel kurul eneleme iizerine topiantiya cafinlmigsa bir Sneekj
toplantiya iliskin erteleme tutanafinin ve toplantiya tlskin diger gerekli belpelerin
ckaiksiz bir bigimde toplants yerinde bulunup buluamadiin tespit etmek ve bu durumu
toplanty tutanagmda belinmek.

e) Hazi bulunanlar listesint imzalamek suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katdanfary kimlik kontroliind itiraz veya Wizum Ozering yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulufunu kontrol etmek,

f) Murahhas iyeler ile en az bir ySnetim kurule Gyesinin ve denetcinin toplantide hazir
olup olmadifint tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanapinda belirtmek,

g) Gtindem gergevesinde genel kurul calismalaring ydneimek, Kanunda belirtilen
istispalar harieinde glindem digina edalmasim Sniemck, toplantt ddzenini saflamak,
bunun igin gerekli tedbirleri almak.

§) Birlegimleri ve oturumlar agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatrak.

k) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasan, tutanak, rapor, &neri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve buntara ilgili konusmak isteyenlere séz
vermek,

1) Genel kurulea veritecek kararlara ighin oylama yaptirmak ve sonuclaning bildirmek,

i} Toplanti igin asgari nisabin toplantinim me_qt?m -vaminda ve sonunda muhafaza edifip
edilmedifini, kararlann Kanun ve },&Qm .?Pnede 2'gomlﬁn nisaplara bygun olarak

ahimp abimmadifun ghzetmek, 1x @b
J) Kanurun 428'inci maddesinde @neiu‘us\ s.:ietale. Mrafmdzm vapiian bildirimler &
gene! kurula agrklamak. " »5* \ ._..__/,t r? e-.}
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K) Kanunun 436'nci maddest wyannea, oy hakkindan voksun olanlann amdan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmataring dntemek, oy haklkna ve imtivazl oy kuflanimina
Kanun ve csas siiziesme uyarnnca getirilen her tiirlll smulamoyy ghzetmek.

1} Sermayenin vimnide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal tablolana
milzakeresi ve buna bagh konulann gbrisiimesing, penel kurufun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapiacak toplantida gériisliimek fizere erelemek.

my Cene!l kurul galismalarina ait tutansklann dilzenlenmesini saglamak, itirazlan
tutanaga pecirmek, karar ve tutanaklan imzalamak, toplantida alinan kararlara Hiskin
lehte ve aieyhte kullannlan oylan highir tereddiide yer vermeyecck sekilde toplant
tutanaginda belirtmek,

n) Toplant wtanaging, yonetim kuruin yidbik faaltyet raporunu, demetel raporiarn,
finansal tablolan, hazir bulunanlar listesini, glindemi, Snergeleri, varsa segimlerin oy
kifitlarine ve tutanaklanim ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplant bitiminde bir
tutanakla hazir bulunan yénetim kuruly Dyelerinden birine teslim etmek.

Gilndemnin giriisiilmesine geciimeden dnce yapilacak istemler

Toplant: bagkan:, gene! kurula wplantt giindemint okur veya okutur, Baskan tarafindan
2indemn maddelerinin gorilsitlme sirasina iligkin bir degigiklik Snerisi olup olmadif:
sorutur, efer bir Gneri varsa bu dorum genel kurulun onayina sunolur, Toplantida hazir
butunan oylarn goguniufunun karanyla glindem maddelerinin gérislime siras
degistirilebilir,

Ciindem ve pindem maddelerinin oSeiisiilmesi

{1} Olagan gene! kurud glindeminde asagidaki hususfarin yar almas: zoruniudur:
a) Agthy ve toplant) baskanhfime olusturalinas:,

b) Yonetim kurubu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin veya denetgt rapor
Szetlerinin ve finansal tabiolann gdriisiiimesi,

¢) Yonetim kuruie ityeler ile varsa denetgilerin ibralars,
¢) Strest dofan yonetim kurale dyeleri ile denetcinin segimi,

dy Ydnetim kurvlu Qiyelerinin fcretlert ile huzur hakke, tkramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

¢) Kénn kullanam sekhinin, dagitiminim ve kazang paylar oranlarimin beliclenmesi.
f} Varsa esas sbzlesme degisikliklerinin géritstilmesi.
g) Gerekli gbrblen difer konular.

(2) Olafianiistii genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasiny gerektiren
sebepler oiugturur,

(3) Asawda belirtiien istisnaiae disinda, toplante gitndeminde yer almayan konular
gritstlemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklann tamammin hezsr bu(unr;w%@ giindeme oybirlid: e konu ilave
edilebilir, }v‘f,w“ﬂ e, R ‘%’
- 1

b} Kanuaun 438%inci maddesi uyaﬁnca, : i%;’r, y sehibinin dzel denatim iaiﬁbm‘{:‘y
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gilndemde yer ahip almadiffina bal efe] r*!qéiﬁai{{igdn%i*ﬁuﬂ ca karara bagianir.
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¢) Yonetim kurulu Qyelerinin girevden alinmalar ve yenilerinin segimi hususian, yi
sonu finansal tablolarin mizakeresi maddesiyle iigiti saythr ve gitndemde konuya iligkin
madde bulunup bulurmadifina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar
verilir,

¢) Gilndernde madde bulunmasa bile yolsuziuk, vetersizlik, baghihik yokliménGn thiali,
birgok sirkette liyelik sebebiyle girevin ifasinda gliglik, gegimsiziik, nfifuzun kétiye
kulantimas: gibi haklr sebeplerin varh@ halinde, ydnetim kurvle dyelerinin gbrevden
alinmast ve yerine yenilerinin segilmesi husustan gene! kurulda haz:r bulunanlarm oy
cokluguvla giindeme ahiner,

(4) Genel kurulda milzakere edilerek karara baglanmus giindem maddesi, hazir
bulunandartn oy birligi ile karar verilmedikge yeniden goriigiiiiip karara baglanamaz.

{3} Yaptian denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanhkea, sirket penel
kurulunda gdriigiiimesi istenen konular glindeme konulur,

{6) Glindem, genel kurulu toplantiya gagiran tarafindan belirlenir,

Toplantida séz alma

Goritgiiimekte olan giinderm maddesi dizerinde 62 almak isteyen pay sahipleri veya diger
Hgililer durumu topiantt baskanhfma bildirirler. Bagkanlk sbz alacak kisileri genel
kurita agiklar ve bagvuru sicasma gbre bu kisilere sz hakk: verir. Kendisine sbz siras:
gelen kist, toplantt yerinde bulunmuyor ise stz hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun icin
aymian yerden, genel kurula hitaben yapsilir, Kisiler kendi arataninda konusma sirakastnt
defigtirebilirier. Konugma sfiresinin siuvlandinimas halinde, siwast gelip konusmasing
yapan bir kigi, konusma stiresi dofdufin zaman, ancak kendinden sonra konusacak itk kisi
konusma  haklan verdifl takdirde konugmasimi, o kisinin konusma siresi iginde
tamamtbamak kesuluyla siirdlirebiliv, Diger bir bicimde konusma siircst uzatlamaz,

Toplanty bagkanimnca, griisiien konular hakkinda agiklamada bulunmak isteven ydnetim
ity Byeleri e densteive sirava bakiimaksizin 58z verilebilir,

Konugmalano siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Bnerisi Uzerine, giindemin
yoguniugu, ptrilsiiimest gerekli konulann goklugn, Snemi ve sbz almak isteyenlerin
sayisina gre genel kurulea kararlagtinlir, Bu gibt durumiarda, genel kurul, Snce konusma
sliresinin simirlanmasinin gerekip gerekmeyecefini ve sonra da sirenin ne olacag
konuiarinda, ayn ayr oylamayla karar verir,

Oviama ve ov kulflanma usulii

Oylamaya baslamadan Snce, toplants bagkany, oylanacak konuyy gene! kuruia agiklar, Bir
karar taslaginin ovlamas: yapacak ise, bu yazili olarak saptantp okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Cylamaya gecilecelll agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda séz
istenebilir. Bu sirada. talep etmesine ragmen kendisine 56z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmas: ve Bagkanca dogrulanmas: kosuiuyla konusma haklant kublanr, Oylamaya
vegildikten sonra sz verilmez.

Toplantida garigiiten konulara Biskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmok ya da ayn
ayr: kabul veya ret denilmek suretiyle kullanstir, Bu oylar toplant: bagkanh@inca sayihir,
Crerekriginde, baskanlik, oy sayun*un@w”‘%ﬁi*ﬁmwolmak tizere yeler sayida kisiyi
ghreviendirebiliv, El ka!dlrmayanlaw"‘m a;ﬁwkﬁlkm %}@m veya herhangi bir gekilde
beyanda bulunmayaniar “ret™ oyu, {"}ez?‘%a}; Agwurw oylar degerlendirmede 1!511;\_\“\3‘
kararin aleyhinde verilmis kabul edfiir. o (! i ’ “5\
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Topluntt bagkanincs, pay sahiplering veya temsilcilering, bunlanin sship oiduklan paylar,
gruplan, sayilan ve itibari defeclerini gbsteren hazir bulunanler listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorulann ve verilen cevaplarn zet olarak, alinan kararfarin ve her bir
karar igin kullandan clumlu ve olumsuz oylarn sayilanmin tutanakia agik bir sekilde
ghstertimesi tle tutanagin Kanun ve {ighi mevzeatta belinttion esaslara uygun olarak
ditzenlenmesi saZianir.

Genet kurul tutana: toplant) verinde ve toplants sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakly sekilde miirekkeph kalem kullamimak sureiivie el vazistyla dijzenlenir.
Tutanafin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplant yerinde ¢ilkitlarin ahinmasma imkin
saglayacak bir yazicmm olmas: sartttr,

Tutanak en oz iki niisha halinde diizenlenir ve tutanadin her sayfast, toplant baskanliji
tle katitrig clmast halinde Bakaniik temsileisi tarafindan imzalanir.,

Tutanakta; girketin ticaret unvany, eoplant: tarihi ve veri, sirketin paylarimn toplam itibari
defieri ve pay adedi, toplantida asaleten ve semsilen olmak {izere temsi! edifen toplam pay
adedi, katilmigsa Bakanhi temsilcisinin adi ve soyad: ile goreviendirme yazisimn tarih
ve sayts), toplanti itanh yapiliyorsa davetio ne surette yapildigy, ilansiz yapihiyorsa bunun
belirtiimesi zoruniudur,

Toplantida alinan karartare ifiskin oy miktarlar, hichir teredditte yer vermevecek sekilde
rakamla ve vazivla tutznakta belirtilir,

Toplantida aliman kararlara olumsuz oy veren ve bu muhaiefeting tutanafa gecirimek
1steyenlerin ady, soyad: ve muhalefst gerekgeleri tutanagia yezilir,

Muhalefet gerekgesinin yazils olarak verilmest halinde, bu yaz: tutanafiz ecklenir,
Tutanakta, mubalefetini belinen ortafin veya temsileisinin adi, soyadi yazmbr ve
muhalefet yazisinin ekie oldugu belietilir, Tutanaga eklenen muhalefet yazis: toplan
bagkanltgs ve katitmugsa Bakanltk temsileisi tarafindan imzatamr,

Toplantt sonunda vapilacak islemler

Toplant: bagkany, toplant: sonunda tutanagimin bir nitshasing ve genet kurulla ilgilt diger
tiim evrak: topiantida hazir bulunan y8netim kurulu dyelerinden birine teshim eder.
Taraflar arasinda dilzenienccek ayr bir tutanakia bu durum tespit edilir.,

Yonetim Kurulu, toplantt tarthinden itibaren en geg on bes glin igerisinde, tutanagm
noterce onaylanmyg bir suretini ticaret sicili médirl0gtine vermek ve bu titanakta ver alan
tesetl ve ilana tabi husustars tesctl ve ilan stiirmekle ytikimindir,

Tutanak, genel kurul tarikinden itibaren en gec bes glin icerisinde imemet sitesine de
konutur,

Toplant: baskan: ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve gene! kuru! toplant:
tutanagimin bir nlishasing kattleis olmast halinde Bakanlik temstlcisine teslim eder.

Bakanbk temsileisinin kattlin: ve gened kunil tonlantisina iliskin belgeler

Bakanii temsifeisinin katilymy zoruniu elan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve bu
temsiloinin gorev ve yetkilering iligkin Anonim Sirketierin Gerel Kured Toplantilarnm
Usul ve Esasiar He Bu Toplantilardes®iiemepk Glmrik ve Ticaret Bakaphis
Temsiloiler] Haklonda Yanetmelik h:ﬁﬁf’zﬂ@ r:?,w&& ntu’é@

Cenel kuerula katlabilecekler ve ,wz:r bl g, !1%3 inin hamrlanmasinda, genel f-"(;"‘:"’
kurulda kultanilacek temsil belgelfri %meﬁ%{ tman;%;mm dlizenlenmesinde bl[‘ln%ﬁﬂ‘-
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b} Sirket Esas Sdzlegmest

Ote yandan Sirket, Esas $8ziesmesi'nin 6. maddesi uyannca Sermaye Piyasas Kanunu
hitklimlerine gtire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulie'nun
01.04.2011 tarih ve 101325 savals izni ile kayit! sermaye sistemine geemistir,

Sirket’in kayrth sermaye tavan: 150,000,000 (yiizellimilyon) TL otup, her biri 1 (bir) Tirk
.irast itibari degerde 150.000.000 adet paya bilinmitgtir, Sirket in ¢rkanimis sermayest
42.805.530.00 (krk iki milyon sekiz yiiz bes bin bes yiiz otuz dokuz) TL dir. Sirket'in
42.805.539,00 {kirk iki milyon sekiz yliz beg bin beg vilz otuz dokuz) TL'lik ¢ikardmis
sermayesi muvazaadan ari gekilde nakden ve tamamen Sdenmistiv, Crkariimig sermayeyi
ternsi! eden pay gruplari, A grubu 4.280.556 (diet mityon iki y(iz seksen bin bes yOz eili
alt) adet pay karg:ihiy 4.280.556,00 (d8rt milyon iki yiz seksen bin beg vz clli aity)
TL'den ve B grubu 38.524.983 (otuz sekiz milyon bes ylz yirmi dért bin dokuz yiiz
seksen fig) adet pay kargthit 38.524.983,00 (ctuz sekiz milyon bes yitz yirmi dort bin
dokug yiiz seksen iic) TL den olugmaktadte. Her payin bir oy hakki vardur, A grubu paylar
nama yazi ve B grubu paylar hamiline yazihidw, Ynetim Kurelu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimierine uygun olarak gerek]i g8rdiigi zamanlarda, kayitli sermaye tavanina
kadar yeni paylar thrag ederek gikanimis seemayeyi arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay
aima haklarmin simirlancirdmas: ile primli pay veya nominal degerinin lzerinde veya
altmda pay ihract konularinds karar almaya ve imtiyazh pay sahiplerinin haldartni
kisttlamaya yetkilidir, Yonetim Kurvly sermaye artirumlarinda A grubu pay kargtiginda
A grabu pay, B grubu pay karnhfinda B grubu pay gskarmaya yetkilidir, Yeni pay alma
dE: stianm yetkist pay sshipleri arasinda egitsizfife vol agacak sekilde kullaniamaz. ishu
evas sozlesme maddesi ile tanman yetki gerqevesinde sirket yonetim kurulunca ahnan
karaclar Sermaye Plyasag Kuroh'nun belirtedifi esaslar gercevesinde ilan editic,
"Ecrmmye Piynsas: Kuralu'nea veriten kayitls sermaye tavans izni, 2016-2023 yillar (5 vil)
icin geceriidie. 2023 yihy sonunda izin verilen Kayith scrmaye tavaning ulasilamamis olsa
dahi, 2023 yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun sermaye artinint karan alabiimesi igin
daha bnee izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart igin Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan
izm almak suretiyle genel kurulden 5 (bes) yils gegmemek Gzere veni bir stire icin yotki
almas zorunludur, S8z konusu yetkinin alvumamas: durumunda Sirket Yénetim Kurulo
karary ile sermaye artirimy yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
gergevesinde kayden ixlenir,

20.12, Esas sdzlesmenin ipili moaddesinin referans veritmesi suretiyle ihraggimin
amnag ve faaliyetleri:

Sirket'in Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu™ baghikls 3. maddesine gére Sirket'in
baﬂma amag ve konular sunlardse:

L. Internet servis saglayicthi), internet igerik saglayicthi ve internet erisim safiayierlifh
ds dahil olmak lzere, intemetle ilgili her thicli hizmeti vermek,

. Internet her tiirla elektronik ve tiim diger haberlegme kanallarina yonelik her tiielt
hlzmet yaz:lun, dizayn, donantm, egitim, damsmanlik, seminer vh, hizmetler vermek ve
internet Gzerinden her Hirld ticarsi f‘qahyaut buiunmak,

3. Kanuni mevzuatn dngbrdagil izinler] Lahpk kaydiyla uydu kanallan kullanmak,
kiralamak, kiraya vermek, uydu hﬁ#ﬁ,@c%ﬁq@uﬁ%abiayamk yer istasyonu VSAT

o
sebekeleri kurmak, isletmek, kna[*—*h;j&k @-\:‘*ﬁ.:mya Vﬂfﬂm}‘. R
o
4. Yurt iginde ve yurt disinda gri wg;abs;,{"!c*:n‘;\qsr* saé%!ayacak sebekeleri kurmak , gl
igletmel, kiralamak ve kiraya verm%k AV ;
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5. Her thirlli haberlesme cihazlar ve sistemleri, ¢anak anten ve sistemler satin almalk,
satmak, ithal ve ihrac etmek, kiralamak, Kiraya vermek, isletmeye agmak, devraimak,
devretmel kullanma hakknn satin almak veya baskalarna kullandirmalk,

6. Her 1rll) haberlesme cthaz ve uydu sistemlerinin her tielis aksam vedek parga ve yan
malzemelerini satm almale, satmak, ithal ve ihrag etrek,

7. Her tirli haberfesme cihaz ve vydu sistemlerinin bakim onanm ve teknik servis
hizmetleri yapmak, yaptirmak, kiralamaealk, kiraya vermek bu konuda her tirlit balkom ve
servis istasyoniar kurmak, isletmek devralmak, devretmek,

8. Her tiirlit haberlesme cihaz ve uydu sistemierinin bakim, onarsm ve teknik hizmetlerint
saflamak ve gerekirse yabanc: teknik clemam hizemcti vermek,

9. ilgili mercilerden fzin almak kayd: iie tolii veya teisiz haberlesme hallert ile yurt igi
veya yurt digr enformasyon sistemlering erigim hizmeti saplamak,

10. Yurt i¢i ve yurt drsindaki gesitli sektdr ve faatiyet konularing iligkin bilgi merkezleri
clusturmak ve bu bilgileri talep eden kurulustara pazariamak,

1E Yurt ici ve yurt disindaki kigi ve kuruluglanin bilgi ve iletigim sistemlerini kurmak,
barindirmak, istetimini saglamak veya bu bilgl ve iletigim sistemierini uzaktan erigerek
igletmek ve ytnetmek ve bu kenularia Qgili diger hizmetleri vermek,

12, Kendi konusu ile ilgili olarak tanitim, satg ve pazarlama {aalivetlerinde bulunmak,
ayrics bagka Kisi ve kurulusiann {rin ve hizmetlerinin perek internet Uzerinden gerekse
bagka tamitun sekillerinde satis ve pazarlama faaliyetierinin gercekiegtiriimest igin her
tlirlis hizmette buiunmak, kenw e ilgill reldamiar vermek,

3. Kendi kosusu ile flgili olarak bilgisayar yamlimlan, donammiars ve bunlarn saef
malzemelering yasalar tahtindz ithal ve ihrag etmek, kendi ihtivact i¢in abim satimm
vapmak, bu konularda faaliyet posteren dier yurt ich ve yurt dist firmalann
niimessilliklerini ve bayifigini yapmak, bunlatia ilgili tamir ve bakim hizmetiert vermek,

4. Her tiirld haberlesme cihaz ve sistemierini vasalar tahtinda itha! ve thrag etmek, kendi
ihttyact igin ahm satiming yapmak, bu konularda {aalivet gbsteren yuri ici ve yvurt dist
firmalann minmessilliklerini yapmek, bunlarla gili tamir ve bakim hizmetleri vermek,

i3, Kendi kenusuyla ilgiii olarak her tielit bilgi tletisim sebekelerini kurmak, isletmek,
bunlarin alim ve [azlalannin satimim yapmalk, bunfacla ilgili hizmetleri vermek,

16, Bilgisayar yazthm ve donamimlar, bilgi letisim sistemleri ile igili egitim hizmetleri
vermek.

Sirket amag ve konusunu gerceklestirmek amaciyla agagidaki iglerl de yapabilir:

#) Yatmmeiann aydmlanlmesiu teminen Ozel haller kapsarminda Sermaye Piyasasi
Meviuatinin gerektivdigi agidlematarm vapilmas: kaydiyla, amac ve korusu ile ipili her
tirlit maline, emtiayy, tagil arag ve gerecleri satn alabilir, kiralayabiliv ithal ve ihrag
edebitic, Imalathaneler, atélysler, depolar, Szel antrepolar, magazalar, irtibat birolar:,
ambataj tesislert, sergi mahalleri kurar, kiralar caligtinee, kiraya verir, satin alir ve satar,

sicket iglerd igin gerekli tesisi ve makmt.!en 1 Sgsn 8 alr, kiralar ve satar, “Q'.)?&*
b) Amag ve konusunu perceklegtivmefs u;f,n. g;ereﬁn olan taahhilt, proje, muhem‘lmhk.,\’al*m‘
darusmanitk ve organizasyon fdah\-ﬁlleh%d bulun-;a'blm By, 3

¢) Amag ve konusuyia igili 'Thald‘& 111&;35{1{ u; V'é dm Zlcémt yapabilir,

"6{\ ‘2;5?‘" \"*«»C'?.'.: :/r T ‘r
- \,r""m‘i, .
/"#- (‘: § e
/ ‘
; gl LS v;éuk
rmrw TEHNDLON A.S. h é‘: :‘: Lk‘l’r’f‘ﬂ}‘rj Ll .t
.-\m:mn TWM”K—"M _'\ BrLEs e - M'NN .t"""'

s Vgl g, E?{‘: b-l." h‘\c’i



d} Sirket faalivett icin gerekli olan makineler], yedek parcalan, ekipman ve araclan abip
satabilir, ithal ve ihrac edebilir,

¢) GHirket, faalivet amacin: gerpeklegtinmek igin piyasa arastirmasi yapabilir, uiuslararas
organizasyoniara hizmet safilayabilir ve bu organizasyonlarla ighirlifinde bulunup,
sGzlesme akdedebilir, ilke iginde ve disindaki fuariara katilabilir, hey toeliv acik
artirimlara, artietnalara ve eksilimelere kanlabilir,

) Dofrudan Yabanct Yatimlar Kanuno ve yiirideitikteki diger kanunlar uyarinca gerekldi
izinterin altnmast kosuluyla, yabanci uzman ile persone! aligtirabitir,

g) Sirket faaliyetler! He flgili ber wirlli reklam igleri yapabitir,

h) Amagclaninin gerceldesmesi icin her tirlth mali, ticari, idari 1asarruf ve faaliyetlerde
butunabilir ve hukuki istemieri yapabilir,

1) Amag ve konusunu gergeklegtirmek igin patent, 1asanm, know-how, imtiyaz, marka,
teknik bilgi ve vardim ile lisanslar gibi gayri maddi haklan devralebilir, devredebilir,
tescil ve terkin etirebilir, kiralayabilir, kullanabilir ve bunlara iliskin stzlesmeler
akdedebilir,

J) Yatwmmcilann aydilatiimasim teminen zel haller kapsamnda Sermaye Piyvasast
Mevzuaiimin  gerektirdifii agiklamalanin yapilmast ve Sermaye Pivasasi Mevzuatt
gercevesinde belirtenen esastara uyulmast sartlaniyla, Sirket amag ve konusu ile lgili
hatlerde yerli ve yabanct gergek ve tizel kigiferle isbirligi vapabilir, bunlarla yeni sirketler
kurabilir veya tesebbislere giviselsliv, yerli veya yabanes girket veya igletmeleri tamarmen
veyz kismen devralabilic, kurulmus sirketiore istirak edebiiin, yurt iginde ve yurt disinda
miimessillikder alabilir,

k) Sermaye Pivasasi Kurulu'nun belirledigi esastars uyulmasi ve Sermaye Piyasas
Mevzuatimin perektirdigi agiklamalann yapiimasy kaydiyla, Sirket amag ve konosunu
gergeklestirmek igin her tiirli menku! ve gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya
verir, bunlar Uzerinde ayni ve gahsi her tirit hakiar tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verehilir ve ipotekleri fek edebilir. Girket &zel depo, ofis, bina, inzaat =alan,
gayrimenkuller ve tesisler kiralayabilir, arazi ve arsalar iktisap sderek {izerlerinde
ingaatlar yapabiliv veya yaptirabilir, Sermaye Piyasast Kurule'nun belirledigs esaslara
vyulmasi ve Sermaye Piyasast Mevzuatinin gerektirdifi agtklamalanin yapsimass
kaydiyla, ligtinett kisiler adina ipotek alabilir ve verebilir, sirket gayrimenkulleri 1zerinde
irtifak, imifa, sitkna, payrimenkul mikellefiyeti, kat irtifake, kat milkiyeti tesis edebilir.
Sermaye Piyasast Kurulu'nun belivledifi esaslara uyulmas: ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdigi agtklamalann yapilmasy kaydiyla, her tiirlii gayrimenkulierle
tgili olarak kira serhi de dahil ayni ve sair haklara sahip olabilir, tapu dairgleri nezdinde
cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parseiasvon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflan
gerceklegtirebilir. Sermaye Plyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmast ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatimin gerektirdigi agiklamalann yaptlmasy kaydiyla, her tiirli tasnt aracim
iktisap edebifir, satabilir, kiralar, kiraya verebilir, buntarla itgili islemlerde ilgili sieillerc
seth ve tescil ya da terkin basvurusunda bulunabilir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun
belirtedigi esaslara uyulmasi ve Sermaye Piyasast Mevzuatinn gerekuirdipi aczklamau.é

yapiimast kaydiyla, Satig vaadi, rehin, ticari isleume rehni ve ipotek de dahil olmal Lg:ncre

menku! ve gayrimenku! mallary hfcnm@@‘f@ r:;wha]:?m.mm edebilir, tepu thhﬁu mu Belpili
sicillerine gerh ve tescil ettirebilir, AG“" R
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1 Yatiim hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla her nevi sermaye
piyasast aract ihrag edebilir, ticari senet diizenleyehilir, edinebilir, devradebilir, teminat
olarak gosterebilir veya bunlarta iigkili sair hukuki tasarrefiarda bulunabilir,

m) Yaurmetlarin aydinlattimasint teminen 9zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas:
Mevzuatinin gerektirdigt agiklamalann yapimass kaydiyla, konusuna giren tiim dallarda
amaciny gergeklestirmesi igin tesvikierden yararlanabilir, yerlt ve yabane: piyasalardan
kisa, orta ve uzun vadeli veya difer her tiir teminat altina alinan veva shinmayan kredilerd
afabilir, ameag ve konularn ¢ergevesinde kalmak sarw ile biltin haklar: iktisap edebilir ve
borgtar: Htizam edebilir, finansal kiralama (leasing) sdzlesmeleri ve geranti séziesmeler
yapabilir,

n) Torl ve vabanct bankalardan veya difer finans kuruluslanndan teminath veya
teminatsiz kisa, orta, uzan vadeli i¢ veya dis kaynaklt kredi temin edebilir, kullanahilir,
SPKn. nun 8ethi kazang aktarimi diizenlemeleri sakl tutubmak kaydiyia bu gibi kredileri
istiraklerine devredehilir,

o) Yaurimeiann aydinlatifmasini teminen dzel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektivdifi agrklamalavin yaprimas: sartiyla ve SPKn. nun 8rtiilii kazang
akiarim diizentemeleri sakht tutulmak kaydiyla, yurt iginde ve yurt distada meveut bagka
gercek ve tizel kisilikler ile ortaklildar kurabilecefi gibi meveut sivketlere ortak sifats ile
katilabitir, birtegebilir, gerekli gbrdiisit hallerde bu ortakliklardan aymlabilir, bunian fesih
v tasfiye edebilir,

p) Sirket Ozellestitme Idarest veye diger kamu koruluslers taeafindan agilan her tuefl
thalelere katilabilir, hisse veva blok olarak satiga sunulan hisselert algbilir,

) Sirker, sahip oidugu veya geligtirecek aldugu her tirlii gayrimenke] ile ilgili olarak
imar izni, ingaat rubsat gibi perekii her t0rfll ruhsat ve izin igin bagvuruda butunabitir,

r) $irket Sermaye Pivasasi Kurulu'sun belirledigi esaslara uyuimas: Sermaye Plyasasi
Kanununun 8rtili kazang aktanm diizenlemelerine aykiniik teskil eimemesi, gerekii
Gze! durom agklamalarimin yapimas: ve yif iginde yapian bagslarn genel kurulde
ortakiarin bilgisine sunulmas: kaydiyla, kendi amac ve konusunu aksatmayacak sekifde
bagista bulunabtlir, Yaptlacak bagigtarin ist simun genel kurul taralindan belirlenir ve by
stirt agan tutarda balig yamlamaz. Yapilan baguslar dasitilabilir kir matrahina eklenir,

Sirket’in kendi adina ve Giglncit kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermosi veya
ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususiarinda Sermaye Piyasasi mevzuat
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur,

Sirket’in kendi paylariny satin ve rehin almasy sz konusu olursa Sermaye Piyasas
Mevzuatr ve iigili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli Brel durum
agiklamalan yapilr,

Sirket’in ama¢ ve konusunda degisiklik yapiimas: halinde T.C. Gimitk ve Ticaret
Bakanhg: ile Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.
20.13, Yénetim Kurnlo’na ve Komitelere Hiskin Onemi Hikimlerin Ozetlori:

Yimorim Warriai;

Siket Bsas Stuleymesi'nin “Yonetim Kurole, Toplantilar ve Kararlar™ baghkh 10,
maddesineg give;
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kurulu ityelerinden; biri (1} ise Gene! Kurel’da hissedarlarca dnerilecek adaylar arasindan
segilerek olugacaktir. Bafimsiz Yonetim Kuruly Giveleri de dahil olmak lizere, Yanatim
Kuruly Gyelerinin ¢ofuniufu Sermaye Piyasast mevzuat kapsaminda jorada gdrevii
olmayan (yelerden olusacaktir. Yonetim Kurnls, Yénetim Kurulu toplantiianna
baskanhk etmelk Gizere, tiyeleri arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda baskanitk etmek
Gizere bir Baskan Vekili seger. Yonetim Kurulu Uycleri'nin gbrev siireleri en ¢ok ti yildsr.
Gorey siresi sona eren Yonetim Kurulu Oyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
segilebilirler. Genel Kurul, Jozum géritrse, grev siiresine bagtlt kalmayarak, Ydnetim
Kurulu Uyeleri’ni her zaman Tlrk Ticarct Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuaty
hitktimlerine uygun olarak degistirebitir,

Gorev sresinin devam: sirasinda bir Yonetim Kurulu Gyeligi agildifanda, onun vering
gert kalan gdrev sitresini tamamlamak Uzere Yénetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzoat: htikilmicrine uygun olarak gegict bir tiye atamr.
Bu sckilde secilen Uye ilk toplanacak gened kurulun onayina sunulur, Yonetim Kurclu
Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimierine gére ve Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi
zamanlarda toplasir, Ydnetim Kuruly toplantilan $irket Merkezinde veya bir bagka
mahalde yapmiabilir. Uyelerden higbiri toplant: yaptimas: isteminde hulunmadi i takdirde,
Ynetim Kuruiu kararlan, Yénetim Kuruly diyelerinden birinin belirdi bir konuda yaptig:,
karar geklinde yazilmig nerisine, en az liye tam sayisiin cogunlugunun yazill onays
alinmak suretiyle de verilebilir. Aynt 8nerinin tim Yénetim Kurulu dyelerine yapilmig
climast bu yolla alinacak karanin gegerlilik sartichr, Onaylarin ayn: kafitta bulunmas sart
defildir; ancak onay imzalarmin bulundufu kapitlann timiaiin Yénetim Koruly karar
deflerine yapistirtimas: veya kabul edenlerin imzalarsmi iceren bir karara dibnistiriliip
karar defterine gegirilmesi karanm gegerlifigl fcin gereklidir. Yénetim Kuruhy Gyelerinin
toret abip almayecaft ve miktars Genel Kurul tarafindan belirlenir, Yinetim Kurulu Ttrk
Ticarst Kanunu, Sermaye Piyasas: mevzuat ve kurumsal yonetim ilkeleri uyannca
gerekli komiteteni olugturur.

Komiteler:

Kron'da, Y8netim Kurulu'nun gorev ve sorumlulukiarm sagliki olarak yerine getirmesi
amaetyla, SPK nn yirtirltiktcki mevzuanna uygun olarak, denetimden sorumbu komite,
Kurumsal ydnetim komitesi ve riskin crken saptanmas: komiteleri alusturuimustur,
Kurumsal Yonetim likeleri’nde ngéiriiten, ayn bir Aday Gisterme Komitesi ve Ucret
Komitesi clugturuimayarak, gérevierinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir,

Denetim Komites

Denetim Komitesi, Sermaye Pivasas Kurulu'nun Serl: X, No: 22 sayiht “Sermaye
Piyasasinda Bagmse Denetim Standartian Hakkinda Teblig"nin “Denetimden Sorumiu
Komiteler baghikh 25. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurult'nun Seri: 1V No:S6 sayth
“Kurumsal Yonetim [lkelerinin Belirlenmesine ve Uygolanmasima {ligkin Tebligi” ve
difer sermaye piyasast mevzuatinda yer alan dizenleme, hikim ve prensipler
cergevesinde olugturulmustur. Komite, sermaye piyasas: mevzuatmda ve bu dtizenlemede
yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in finansal ve operasyone! fasliyetierinin sahbd
bir sekilde gdzetilmesini teminen ghvey gamradinetim Kurulu'na bagh olarak gérev
yapan Komite'nin amacy; Sirket )" f‘*‘ﬁaﬁ‘g&,%iﬂtﬂ"ﬂ@gin, finansal bilgilerin kamuya
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Komite, Sirtket Ydnetim Kurubu tarafindan elusturetur ve yetkilendirilic, Komite en az iki
iiyeden olugur ve Gyelerinin tamarn: bagimsiz Yonetim Kuruly dveleri arasmdan segilir,
lcea bagkan), genel mildir, bafimsiz liye olmayan Ydnetim Kurulu dyeleri veya sair
deilnett kisiler Komite’de {iyelik yapamaz. Sermaye Piyasasy mevzeat ve teblilerde
yapacak degisiklikiere uyulur,

Komite, isler gerektirdifince toplanw ve by toplant sonuclarin: Yiénatim Kurulu'na
sunar. Komite toplantilarmin zamanlamasi mitmkiln oldugunca, Ydnetim Kurulu
topianttlarinin zamantamas: ile uywmiu olur. Komite perekli gérdili vareticiyi davet
cdebilir ve ghiriglerini alabilir. Gerek!i girilmesi halinde bapimsiz denetim kurulusu,
Komite'nin yapugt mali tablolara iligkin degerlendirme toplanttlarma istirak eder ve
cahgmas: haklanda bilgi verir. Komiwe faaliyctleriyle ilgili olarak ihtivag pdrdigi
konularda bafimsiz uzman gériiglerinden yerarlanabilir. Komite'nin intiyag duydugu
danismanitk hizmetierinin maliyeti $irket tarafindan karsilanacak ofup, Komite pirevini
yerine getirirken gerekli ofabilecek dificr her 1as10 kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanacaktir. Komite, kendi gdrev ve sorumluluk alaniyla ilgiti olarak ulzstii
wespit ve onerilert hazirtanacak yazils bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar, Komite
bagkan, komite toplantisinin 8zetind Yénetim Kurulu fiyelerine yazili olarak bildirir veya
biidirilmesini saBlar,

Pay Sahipleri ile Itigkiler Birimi, Denetimden Sorumiu Komite’nin toplants tutanaklarinim
tutnimasi, argivienmesi ve Komite Oyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saftlanmast
amaciyla girev yapar, Her komite toplantisint izleyen itk Yonetim Kurufu toplantisinda
Komite Bagkan:, Yonetim Kurulu'na komite toplantist ve komite falivetlerine itiskin
Bzet bilgilendirme yapar.

Denctim Komitesi, girketin muhasebe sistemi, finansal bilpilerin kamuysa actidianmasi,
bafimsiz denetiemi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve zikinlifinin gdzetimini vapar.
Bagimsiz denetim kurukugunun seimi, denetim stizlesmelerinin hazidanarak bagimsiz
denetim  siirecinin baglatiimast ve bafimsiz denetim kurulugunun her agamadaki
¢aligmaiars bu komitenin gdzetiminde gergeklestirilir, Kamuya agiklanaeak periyadik
mali tablolarmn ve dipnotiarinm meveut mevzuat ve uluslararass muhasebe standartiaring
uyguntugunu denetler ve bafimsiz denetim kurulusunun gérilsiingG de alarak Yénetim
Kurutuna yazii olarsk bildisir, Yonetim Kurnle Uyeleri, yonetictler ve difer calisaniar
arasinda gikabilecek gikar catigmalart ve ticarl sir niteligindeki bilginin kititye
kullanitmasimi &nleyen sirket igi dizenlemelers ve pofitikalara uyumu gizetir, Sirket
muhasebesi, i¢ kontro! sistemi ve bagimsiz denetimivie ilgiti olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin inceienmesi, sonuca baglanmas: ile sirket gahtsanjannim bu konulardalkd
bildirimlerinin gizdilik ilkesi ¢ergovesinde incelenmesi denetimden sorumiy komite
tarafindan yerine getirilit. Kamuya agiklanacak faaliyet raporunda yer alan bilgiterin
Komitenin sahip oldugu bilgiler ile dogru ve tutarh olup olmadigm vazil gériisle belirtir,
Onemit muhasebe ve raporfama konulan ile hukuki sorunlan gizden gecirir ve bunlarin
mali tablelar fizerindeki etkisini aragtirir. Gerekli gordligh takdirde belirli hususlar,
Yonetim Kuruluna yapdacak raporfama vasitastyla, Sirket Genel Kuro! toplant
glindemine aldiabilir; aynica, Yénetim Kurulu tarafindan talep editen diger gbzetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirir. Bagsmsiz denetim kurulugy, gerekli g0rdUgl durumda
$irketin muhasebe politikasi ve uygulamalay {le ilgili dnemli hususian daha nee Sirket
yinetimine tlettiZi ulustararas: muhase) “i‘['émeadaﬁf"r‘ﬂg cercevesinde alternati uygulama ve
kamuya agiklama segenckierini, bugtfaith, rf%z’:%ﬂemcfhmgmu{;!m'ms ve uygulama Gnerisin,
Sirket yonetimivie ilgili olan yaf}sn{é@m“jﬁ'ﬂg}etﬁnddﬁq sorumiu komiteye bildirebili ‘ﬂw
Gerekli pardgll takdirds del d%:etigzi{ﬁpyaﬁﬁi;a@ﬂir ¥e denetim sonuglaring ‘x’&m:‘,ﬁﬁi‘a '
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Kurulu'na raporlar. Bu tlir denetimlerde kendisine yardimet olmak fizere konusunda
uzman Kigileri danigman olarak atayabilir,

Gahyma esaslarinin glincel hali 05,04,2023 tarihinde Kamuyw Aydiniatrna Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligryla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur,

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas: Kurule Kurumsal Yonetim likeleri’ne uygun ofarak
yapilandiriirngir. Komite iki iyeden ofugmaktadsr ve tim fiyeler Yénetim Kurulu'nda
yer alan bagumsiz Uyeler arasindan se¢iimektedir.

Sirketimiz - Yonetim  Kurulunen 08052023 tarihli toplantisinda abnan  karar
dogrultusunds Komite gorev dagihim: asagiidaki gibidir:

 Komite Uyeleri . | Govevi Mitelikleri %
Osman  Nezihi Komite Bagimstz Yonstim Kuoruje (yest
Alptiirk Bagkan
Yavuz Suat Komite Bagmmsiz Yénetim Kuruly Uyesi
Bengir Uyesi

Denetim Komitesi, 2022 yili icerisinde 5 kere woplanmig, girev ve ¢alisma esasianmin
belirlendifi diizenlemede yer alan pSrevierini verine getiomigtiv, Y iginde ydnetim
kuruluna 6 kere bitgilendirme ve raporlama yapmigtir, Kaotnite baskam Osman Nezihi
Alptlirk denetim, muhasebe vedveya finans alammnda en az 5 villik deneyime szhip
bulunmaktadir,

Euorumsal Yinetine Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Mevzuat ve Sermaye Piyasas:
Kurulunun Seri: IV No: 56 sayil “Kurumsal Yanetim Hkeleri’nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Higkin Teblig”inde yer alan dlizenleme, hitkiim ve prensipler
gergevesinde olusturudmustur, Komite, Sirket'in Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Seri: 1V
No: 56 sayil “Kurumsal Yénetim {lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina itigkin
Teblig”i ile dlizenlenen Kuvrumsal Yeonetim llkelerine uyumy, bu iikelerin Sirket’te
uygulanmamas: halinde nedenlerinin arastirilmasi ve iytlegtirici dnlemlerin alinmas;
yatwimet iigkileri ve kamuyu aydinfatma konulannda cahismatar yapmak suretiyle
Yénetim Kurulu'na destek verecek ve yardimer olacaktir, Komite, Sirket performansing
artiner yontermn ve uygulamalanin hayatn gegiriimesinde. Sirket'in olusturdupy veya
olugturacads sistem ve stireglerl gdzden gegirecel, deferlendirecek ve &nerilerde
bulunacakur, ilave olarak, Kurumsal Yénetim fkoleri ile Bngbrilen Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevieri de Kurumsa! Ydnetim Komitesi tarafindan
yerine getivilecektir,

Komite, $irket Y¥netim Kuruly tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir, Komite, Sirket
¢sas sbzlesmesine uygun olarak Yonetim Kuruly tarafindan sccilen en az iki fiveden
olugur. Komite'nin iki éiyeden olusmass hatinde her ikisi, daha faxia fiyeden olugmas:
halinde ise gogunluf icrada gorevi olmayan Yonetim Kurulu fiyelert arasindan secilir.
Her durumda, Komite Bagkany, Bagimstz Yénetim Kurulu Dveleri arasindan secilir. lcra

bagkam veya Genel Mudir Komite'de gtirev alamaz. sermaye Piyasasi Mevzuat: ve jlgili e
tebliflerde yapiacak degisikifidere uynlur. N r@"
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Komite, ister gerckiirdiginde Sirkquﬁﬁe tf‘ﬁ}ann' ve bu toplant sonuglarin: S
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véneticlyl davet edebilir ve pdrlislerint alabilir, Komite'nin yaptfn tim calismalar ve
Komite toplantilaninda altnan kararlar yazih hale petiritiv, Komite Uyelert tarafindan
imzalamr ve s6z konusw caligmalarm ve kararfann kaydi wivlur, Komite, kendi gérev ve
sorumluluk alanmda ilgili olarak vlagug tespit ve Joecrileri ve toplantt sonuglaria
hazirlanacak yazil bir rapor ile Yénetim iurnfu'na sunar,

Komite, Sirketin Kurumsal Yoénetim [lkelerfne uyumunu izlemekle sorumbu olup
dzellikle Sirkette Kurumsal Yonetim Hkelerinin ne aletide uypulandtfim araghinp soz
konusu ilkelersm uygulanmamas) halinde bunun nedenlerini saptamak  ve tam
uyguiamarma sonucy gelisen olumsuzlukian ve cikar catismalann belirleyerck Ydnetim
Kurulu'na iyilestirict tavsiyelerde bulunmak ile gBreviidir, Aynea, Ocret, &dii ve
performans degerlemesi, kariyer planfamasy, yaunmes iiskileri ve kamuyu aydiniatma
konularimda ¢aligmalar yapmak suretiyle Y&netirn Kurnlu'na destck verecektir.

- Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum: Komite, Sirket performansin artirmay!
amagiayan ybnetim vygulamalarna yonclik aityapuun Sirket bilnyesinde saglikh
bir gekilde iglemesi, ¢abisanlae tarafindan anlasilmas:, benimsenmesi ve yéinetim
tarafindan desickicnmesi konularmda Yonetim Kurulu'na Snerilerde bulonur,
Komite, Kurumsal Ydnetim Ilkeletinin  uypulanip  wygulanmadigin,
uygulanmiyor 13e gerekgesing ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisivia
meydana gelen gikar ¢atigmalarmt tespit eder ve Yinetim Kurulu'na uygulamalar
lyilestirici dneriterde butunur,

- Kamuya VYaptacak Agiddemalar: Komite, kamuya agikianacak Faaliver
Reporuny ghzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilers gdre dogru ve tutarl: olup olmadii: konire!l eder. Komite, kamuya
vaplacak a¢tiklamalarin, yasa ve ditzenlemeler basia olmak dzers, Sicket'in
"Biigilendirme Politikasi"na uygun otarak yapilmasin safilayic: neriler pelistirir,

- Aday Gésterme; Komite, Aday Gasterme Komitesi ofarak da gorev yapacakur.
Bu gergevede Komite, Yénetim Kurulu'na ve {ist ydnetime uygun adaylarn
saptanmas!, degerlendiriimesi ve epitifmesi konmusunda selfal bir sistemin
olugturulmast ve bu hususta politika ve stratejiler gelistiriimesi konularinda
caligmalar yapar. Yonetim Kurulu'nun yamst ve verimiifigi hakkinda dizenli
deferlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek depisikiiklere iliskin
tavsiyelerint Yinetim Kurulu'na sunar. Komite, Yonctim Kurulu tyeleri ve lst
dlzey ybneticilere Hiskin performans degertendirmesi ve kariyer planjamas:
konularinda, yaklegun, ilke ve uygulamalarin belirlenmesine ySnelik cabigmalar
Yapar,

- Yatwuner Higkileri: "Pay Sahipler ile Higkiler/Yatmrimet Higkileri Birimi"nin
("Birim™ ¢ahsmalarin gozetir, Sirket e pay sahipleri aresinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anjasmazhbdann gideriimesinde ve gozitme
vlastinlmasinda Yonetim Kurule ve Birim ile isbirligi igerisinde hareket eder.
Birim'in ydneticisinin adi, soyads ve iletigim bifgileri e bu bilgilerde meydana
gefen degisiklikler Sermaye Piyasasi Kuruluw'nun ézel durumlann kamuya
agikianmasina thgkin dijzenlemeleri gergevesinde, borsa biilteninde Han edilmek
{izere borsaya bildinitir, w“‘”“‘w"‘“‘w..,

«  Ueret Palitikasimn Beﬂxr!eﬁn@%m' rf{”&mnteWurum*:ai Yénetim Itkeleri ile
sngorildigt zere Ucret %‘gm%‘:; ﬂmmk”ﬁia 'ﬁprev yapacaktir. Bu gergevede. R‘ﬁ
Komite, Yinetim Kurulu l@ye%n{uh ve ust du.-%ey ybneticilerin uc:ctlmdmm\\"
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gsaslarina iliskin Onerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkase alarak
bejirler.  Sirketin ve fyenin performans: e badlantih  olacak  sekilde
Geretlendirmede kullamlabitecek dlgitlert belirler. Kriterlere ulasma derecesi
dikkate almarak Y8nctim Kuruu Uyelerine ve st dizey ySneticilere verilecek
fieretlere iliskin Snerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

- Sekreterya Islemleri: Pay Sahiplert ile [ligkiler Birimi, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin toplants wtanaklarimm tutulmasy, argivienmesi ve komite tyelerinin
etkin  biigilendiriimesinin  sagianmost amaciyla glrev yapar. Her komite
toplantesint tzleyen ik Yinetim Kurniu wplantisinda Komite Bagkam, Yonetim
Kurdiuna komite toplantist ve komite faaliyetierine iliskin ozet bilgilendirme
yapar

Galigma esaslannin giinee! hali 05.04,2023 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformu ve
Sirketin internct sitesi araciiftyla pay sahiplerinin bilgisine sunuimustur.

Kornite, icrada gbrevii olmayan ikt Yoneiim Kurulu Gyest ve Yatimer {liskileri Bolim
Yineticisi olmak tizere 3 liveden olusmaktadir,

Sirketimiz - Yénetim  Kurehw'nun 08.05.2023 tarthii  toplantsinda alinan  karar
dogrultusunda Komite gérev dagilsmi asagidaki gibidir:

— A e e e At T S ]
 Komite {veleri ' Gorevi Nitelikderi
Yavuz Suat Bengiir ; Komite Bafimsz Yanetim Kundu Uyesi
| Baslam
| Ayge Yenel | Komite Uyes icract Olmayan Yonetim Kurulu Clvesi
| Onur Celik Kemite Uyesi Yatirime: Higkileri Bivim Yoneticisi

Komite 2 kere toplanmyg ve yiinetim kuruluna 2 kere bildirimde bulunmustur.
Rislin Erken Saptanmas: ve Ynetimi Komites:

Riskin Erken Soptanmosi ve Yonetimi Komitesi, (i) Risk ydnetimi ve i¢ kontrof
sistemicrinin irket kurumsal vapising entegre ediimesi ve etkinliinin tokip edifmest, (if)
Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontro! sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontrotler gizetiterek 8¢ liimesi, raportanmas: ve karar mekanizmatarmda kultantimass,
konularinda caligmak Ozere olusturulmustur. Komite kendi vetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yiénetim Yuruln'na tavsiyelerde boiunur, nihal karar
sorumiulugu her zaman Yo6netim Kurultna aittir. Yonetim Kuruiu’na bagli olarak gérev
yapan komitenin amact, Sirketin {aaliyetierini ctkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. risklerin ve firsattarin belirlenmesi, tanimlanmass, etki ve olasihiklarnim
hesaplanarak Snceliklendirilmest, izlenmesi ve giizden gecirilmesi; maruz kalinabilecek
bu risklerin ve faydaianabilinecek firsattarn Sirketin risk profiline ve istahina parale!
olarak  yUnetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmas:
konularinda Yonetim Kurulw’na Sneri ve tovsivelerde bulunmalr,

Komitenin bagkant bafimsiz yéﬁnmi% {Mgﬁﬁmfﬁg@:iwi arastndan segilir. Komiwede,
. } [y o g r H L :

rubasebs, {inans, denetim, hulkule, yidbiih B laniiyga teerlibeye sahip uzman kisiter g
iy . W . i P - g - . f

gbrev alabilir, Komite, Ydnetim urﬁ"iﬁmm@n@%@%ﬁndl dyseler] arasindan gerel§
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segtien en az iki fiyeden olugur. Gerek duyuldugunda Yénetim Kuruiu {iyesi olmayan,
konusunda vzman kigilere de Komitede gorvev verilebilir,

Komite, Sirketin varhfim, geligmesini ve devamint tehlikeye distirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemierin wygulammast ve riskin
yinetilmesi amaciyla galigmalar yapar, Sirketin karhhfim ve operasyoniannin etkinligini
artirabilecek firsatlann  belirlenmesi, tespit edilen {frsatiar ifpili olarak gerekl
saltsmalarm yamlmasin safamak ve bunlan zamaninda Yénetim Kuruluna raporlar,
Risk yOnetimi stratejileri esas alarak, Yénedm Kurulunun périizler dogruttusunda risk
yanatimi  politikalarn ve uygulama usulierini belider, uypulanmasimt ve buniara
uvulrmasint saglar,

Cahsma esastarinin gitncel hali 05.04.2023 tarithinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracihifilyla pay szhiplerinin bilgisine sunulmuswer,

Komite ikt yeden olusmaktader ve tim Oyeler Yonetim Kurslu'nda yer alan ferac
olmayan Oyeler arasindan se¢timektedir,

Sirketimiz  Ydretim  Kurule'nun 08052023 tarhil  toplanusinda  shinan  ksrar
dorultusunda Komite grev dafithrn: asafiidaki gibidis:

Komite Uyeleri {Zérevi itedikiort

Ournan Nezihi Komite Bafnmsiz Yénetim Kuruluy Tyesi
Alptirk Baskant

Ayse Yenel Komite Uyesi feract Qimayan Yonetim Kurulu Oyesi

Komite, iki ayda bir olmak ilzere 6 toplanmistr.

20.14. Her bir pay grobunen szhip oldugu imtiyaziar, bafiam ve smuriamalar
hakkinda bikei:

Yonetim Kerulu Uvesi Adav Gisterme fmiivayy

Jirket esas sBzlesmesi uyaninca A Grubu paylanna saglanan tek imtiyaz YIK iiyesi aday
ghsterme imtiyazdr, Sirket Esas Sdzlesmesi'nin “Yinetim Kuruly, Toplantilan ve
Karartar” bashkh 10, maddesine gbre: Yénetim Kuruly alts {6) Gyeden alusur, Yénetim
Kuruiu iyelerinden 8¢l (3) A Grubu Hissedarlarea Snerilecek adaylar arasindan segilocek
ofup, Yinetim Kurulu dyelerinden ikisi {2) Sermaye Piyasass mevzuaiina uygun olarak
belirtenecek  hagunsiz yonetim kuruiu fiyelerinden; biri (1) ise Gene! Kurul'da
hissedarlarca Onerilecek adaylar arasindan segilerck olugacakiir. Bafimsiz Yonetim
durelu liveleri de dahil olmak fizers, Yonetirm Kurulu dyelerinin gofunivfiu Sermave
Fiyasasi mevzuat kapsamindz icrada glirevii olmayan tyelorden olusacakiir.

v Hakl

Sirket Esas Stzlesmesi’nin "Genel Kuru!” basitkls 13, maddesinin “Oy Hakk:” bashikii 3
hendine gire; Olaan ve Qlaganilstil Genel Kuru! toplanularinds, hazr bulunan
hissedarlar veya vekillerin bir pay igin bir oyu vardir. Oy haklkinin kullamminda Tiick ﬁﬂ'&»
Ticaret Kanunu, Sermaye Plyasas: Kanunu vwwwﬁlgﬁs mevzuat hilktimlerine uyulur, Hva@
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Payiarn Devr]

Sirket Esas SSzlegmesi'nin “Paylarin Devri” basiikl 8. maddesine gre; Borsa'da iglem
goren paylann devrinde Sermaye Piyasast mevzuati ile BIAS dizenlemeterine uyulor.
Hamiline yazih paylar serbest¢e devir ve tedavitl edilebilir.

Yipetiz Kurnlvy'nun Sermaye Artirimindalld Vetlidler

Ydnetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimlerineg uygun olarak gerekli gardiigi
zamaniarda, kayitl sermaye tavamina kadar yeni paylar ihrag ederek cikanlmes sermayeyi
artlirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma hakiarnnin simirlandiniimasy ile primii pay veya
nominal degerinin tizerinde veya altinda pay thraci konularinda karar almaya ve imtiyazh
pay sahiplerinin haklarn kisitlamaya yetkilidir, Yénetim Kuruly sermaye artisimlaninda
A grubu pay Kargihginda A grubu pay, B grubu pay karsthiiinda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkist pay sahipleri arastnda esitsizlific vol agacak
sekilde kullantamaz,

20.15. Pay sahiplerinin haldarimin ve imtiyaziarmin degistiritmesine ilishin esasiar:
Yoktur,

20,16, Oladan ve olafanisth penel Kural toplantisimin yapiimasina ifskin usuller fle
teplantitara katthm koguitars hakkweda bilgi:

virket’in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda {¢ Yonerge'nin tam metni
www. kanorg tr adresindeki Kron Teknoloji A.3. sayfasinda ve Sirket'in kurumsal
internet sitesinde (www.kron.com.e) yer almaktadir, Ayrica, 24.06.2013 tarihli ve 815
sayth Tirkiye Ticaret Sicit Gazetesi’nde ilan edilmistir.

a) Sirket Genel Kuralunun Caligma Fsas ve Usalleri Halidlonda ke Yonerge

Toplants, Kanunun, ilgili meveuatin ve esas s6zlesmenin gene! kurula iligkin hitkiim!erine
uygun olarak yapidr,

Taplanti yerine, ytnetim kurulu tarafindan diizentenen hazir bulunaniar listesine kayuls
pay sahipleri veya bunlartn temsilciler, yanetim kurulu tiveleri. denetgi, gorevlendirilmis
is¢ Bakanhk temsileisi ve toplant: bagkanhiging secilecek veya goreviendirilecek kisiler
girebiiir,

Toplantt yerine girigte, gergek kisi pay sahiplerinin kimtik gostermeleri, gergek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeler ile birlikte kimlikierini piistermeleri, tikze] kisi
pay sahiplerinin temsiiciferinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir
bulunaniar fistesinde kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalart sarttir, S82 kenusuy
kontrol iglemlert, yGnetim kurulunca veya yonetim kurulunca gdreviendirilen bir veya
birden fazia ydnetim kuruiu tiyesince yahut ysnetim kurulunca girevlendirilen kigi veya
kigiler taralindan yapittr,

T0m pay sabiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplant: sirasinda
intiyag duyulacak kirtasiyenin, dokitmantarm, arag ve gereglerin toplant: yerinde hazir
bulunduruimasina tiigkin gérevier yonetim kurulunca yerine getirilir,

Toplants gicket merkezinde veya girket merkezinin bulundugy sehrin uygun bir yerinde,

dneeden ilan edilmis zamanda (Kanunun ﬂ@;mgaddcsinde belirtilen ¢aprisiz woplany
hikiimleri sakludir) yénetim kurulu bagjphs v daba¥an vardimeist veya ynetim kuralu

tiyelerinden birisi tarafindan, Kafﬁ@*&:«-ﬁf&’inci Vo, 421%inel maddelerinde, Esas B

ad 1 f - ) "' a '
Sozlegmede ve Sermaye Piyasas: ¢V‘.{uﬁﬁﬁ§?“¢3§§,r’tnﬁé§n nisaplarin sailandifimn g
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Toplant baskanh®imin olusturuimas:

e

i¢ Yonergenin 6'nci maddesi hitkmi uyarninca toplantiyt agan kisinin ydnetiminde
Bneelikie dnerilen adaylar arasindan genel kurulun ySnetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zerunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek gdritliirse bagkan vardimeiss
secilir,

Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazman ve gerekli gérisliirse yetert kadar oy toplama
memuru géreviendirilir.

Teplants baskanlig, toplanti tutanajiin ve bu tutenafta dayanak olusturan diger evrak
imzalama hususunda yetkilidir,

Toplanti bagkan genel kurul toplantisine ytinetivken Kanuna, esas séziesmeye ve ¢
Ynerge hitkiimlerine uygun hareket eder,

Toplants baskanlifinin girev ve veikilerd

Toplanu bagkanlig, bagkann yénetiminde agafida belirtilen gérevieri yerine getirir:

a) Toplantinin tlanda ghstertlen adreste yapilip yapimadifiim: ve esas sézlesmede
belirtiimigse toplanti yerinin buna uygun olup olmadigint incelemek,

b) Genel kurulun toplantiya, esas sdzlesmede gésterilen selilde, internct sitesinde ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan Hanta gagrilip gagrimadifunt, bu capnmn,
Han ve toplant: giinlert harig olmak tizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta Snce vapiiip
yapiimadigin, pay deftevinde yazils pay sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi veva pay
sahiplifini ispatlayic: beige vererek advesierini bildiren pay sahiplerine, toplant giingi ile
glnderm ve ilamn gtktsft veya ¢riacagt gazetelerin fadeli toahhiniii mektupla bildiritip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant tutanagina gecirmek.

¢} Toplantt yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplanitya girip girmediklerini ve toplant
yerinc girigle ilgili olarak I¢ Yonergenin 5 inct maddesinin ikinci fikrasinda hiiktm altina
alman gdrevlerin ybnetim kurulunca yerine getirilip getirtimedigini kontrol etmelc.

¢) Genel kurwden, Kanunun 416 nei maddesi uyarinea ¢agnistz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsileilerinin tiiminiin hazir bulurup butunmadigen, toplantinim bu
gekilde yapilmasina itiraz olup ofmadifim ve nisabin toplanti sonuna kadar kotunup
korunmadiint incelemelk,

d) Degigikliffe gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sbzlesmenin, pay deflerinin,
ydnetim kurulu yithk faaliyet raporunun, denetgi rapoclacimn, finansa! tablotarm,
giindemin, glndemds csas sozleyme degisiklifi varsa yonetim kurulunca hazsrlanmig
degisiklik tasaristnin, Gimriik ve Ticaret Bakanhgindan ve Sermaye Piyasasi Kurulundan
ahman izin yazisi ve eki defiisikiik tasarisinm, yénetim kurulu tarafindan diizenlenmis
haz:r buluranlar listesinin, genel kurul erteleme tizerine toplantive gagriimissa bir Snceki
toplantiya iligkin erteleme tutanafmin ve toplantiya Hiskin diger gorekli belgeterin
cksiksiz bir bigimde toplant yerinde bulunup bulunmadiing tespit etmek ve bu durumu
toplants tutanafinda belinmek.

€) Hazir bulusnaniar listesini imzalamak surctiyle asaleten veya temsilen genel kurula
kattarlarn kimlik konirolting itiraz veya iuvzm%iu@*zcrine yapmak ve temsil belpelerinin

dofralvpuny kontral efmek, L X
OBRIg e D T Y B

\ ) . e s . X
) Murahhas ilyeler ile on az bir yine@m n‘:cxfrqm..xjﬂ‘«'e&a?nmwe deneiginin toplantrda hazuis®
olup olmadigim tespit etrnek ve by digrumu ??plhnt}'tu@naagmda belirtmek. A
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g) Gindem gerevesinde genel kuru! ¢ahsmalarini yonetmek, Kanunda balirtilen
istisnaler haricinde glindem diging gikilmasing Sniemek, toplant dizenini saftamak,
bunun igin gerekli tedbirleri almak.

i) Birlesimieri ve oturumlart agmak, kapatmak ve toplantryt kapatmak.

h) Milzakere editen hususlara iliskin karar, tasars, witanak, tapor, Bnert ve benrer
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlaria ilgili konusmak istevenlere séz
vermek,

1) Genel kurulca verilecek kararfara iliskin oviama yapitrmak ve sonugiarise bildirmeic

1) Toplanii igin asgart nisabin toplanttnin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edifip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sSziegmeds dnpdriilen nizaplara uygun olarak
abimip alinmadiiing goézetmek,

1) Kanunun 428 inei maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yaptian bildirimleri
genel kurnla agiklamak,

k) Kanunun 436 ncr meddesi uyannca, oy hakkindan yoksun afanlarin anilan maddede
belirtilen karartarda oy kullanmalarim snlemek, oy hakluna ve imtiyazh oy kullanimina
Kznun ve esas stizlesme uyarinca getirilen her tlrlii strisriamays gizetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Ozerine finansel tablolarss
milzakeresi ve buna bagh konuwlarn pdriisilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapiiacak toplantida gérisitlmel: Uzere ertelemek.

m; Genel kurul ¢abgmalanna alt weanaklavm dlizenlenmesin saliemal, itirazlan
tutanaga gecirmek, karar ve tutanakiars imzalamak, toplantida ahinan kararlara iligkin
lehte ve aleyhte kullandan oylan hiebir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplant
tuanafinda belirtmak,

n) Toplant tutanam, yénetim kuruln yiilik faaliyet raporunu, denetgi raporiaring,
finansal tablolar, hezir bulunaniar listesini, giindemi, Onergelers, varsa secimlerin oy
kégilanm ve ttanaklaeny ve toplanuyla ilgili tiim belgeler: toplant bitiminde bir
tutanakia haz:r bulunan ynetim kurule tiyelerinden birine teslim stmek.

Gindemin gérilstiimesine recllmeden dnce vaplacak tslemnier

Toplant: bagkans, genel kirula toplanti glindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
gindem maddelerinin ygorligtilme sirasima iliskin bir degisiklix Gnerisi olup olmadig:
sorulur, efer bir dneri varsa bu durum gene! kurilun onayina sunuiur, Toplantida haxr
bulunan oyiann ¢ogunivunun karanyla giindem maddelerinin abritsliime  sras:
degistirilebiiir,

Ciinderm ve giindem madslelerinin girisitmes]

(1) Olagan gene! kusu! glindeminde asafiidaki hususiarm ver almas) zorunivdur;
) Agtliy ve toplants bagkanliginin olugturelmas:,

b) Yinetim kurulu withik faaliyet saporungn, denetci raporfaninm veya denetgl rapor
Gzetlerinin ve finansal tablolarn géritgllimesi,

c) Yonetim kurulu tiyelert ile varsa d?ﬁﬁ"ﬁf‘ﬁ;&_'i{wﬁéﬁn’
¢} Siiresi dolan yBnetim kuretu iiye, ?}'i;%'c?é‘ﬁctgiqin} cimi, i
d) Yonetim kurulu tivelerinin iicn%!eri i!@? h;%k.r}kmmiyc ve prim gibi haklar 1&"‘3&
belirlenmes), i ﬁﬁg‘#iﬁ/ﬁ' . i
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e) Karm kullanim seklinin, dagitiminin ve Kazang paylan oranlarimin belirlenmesi.
{} Varsa esas siizlesme defisikliklerinin giirlsitimesi.
g) Gerekli giritlen difer konular.

() Olaganlstid genel kurul toplantisinin gitndeming, toplantt yapslmasin gereltiren
sebepior olustusur.

(3) Asagida belittilen istisnalar disinda, toplanti glindeminde yer almayan konuiar
goriisilemez ve karara baglanamaz:

8) Ortaklanin tamammin hazir bulunmas: halinde, gindeme oybirhifi tle konu ilave
edilcbilir.

b) Kanunun 438 inci maddest uyarinca, herhangi bir pay sahibinin &ze! denetim talebi,
gundemde yer alip almadifina bakilmaksizin genel kurulez karara baglanir,

¢} Yénotim kurulu Syelerinin gbrevden alimmalart ve yemlerioin secimi hususlan, yi
sonu finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya tligkin
madde bulunup butunmadifina bak)imaksizin istem hatinde dogrudan gbrisiilerek karar
veriir,

¢} GUndemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghhk vitkliminiln ihiali,
birgok sirkette dyelik schebiyte gdrevin ifesinda gliglitk, gecimsizlik, niifuzun kitiye
kuellantimast gibi hakh sebeplerin variif: halinde, yGnetim kurulu dyelerinin giirevden
alinmasi ve verine yenilerinin segilmesi hususlan genel kurvlda hazie bulunantann oy
gokluguyla gindeme alimr,

(4) Genel kuraide mlizakere edilerek korara baglanmes glndem maddesi, bazir
bulunaniann oy birligl ile karar verilmedikee yeniden gdriigiifilp karara baglanamaz,

(5) Yapilan denetim sonucunda veva herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel
kuruiunda gérlsitlmest istenen konular glindeme konulur,

{6) Gilndem, genel kurulu toplantiya gafran tarafindan bettrlenir,

Topiantida sz alma

GorilgUimekre olan glindem maddest tzerinde séz almak isteyen pay sahipieri veya difer
ilgililer durumu toplantt bagkanlifing bildirirler. Bagkanlik sdz alacak kisileri genel
kurula agiklar ve bagvuru sirasina gtire bu kigifere s6z hakk: verir. Kendisine stz siras)
pelen Kist, toplantt yerinde bulunmuyor ise 88z hakkim kaybeder, Konugmalar, bunur igin
ayrilan yerden, penel kurula hitaben yapthr, Kisiler kendi aralannda konusma siralarm)
degistirebilirter. Konugma stivesinin simurlandirtimas: halinde, sirast gelip konugmasin
yapan bir kist, konusma stiresi doldufu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ik kis
konugma hekkim verdifi takdirde konugmasini, o kisinin konusma siiresi iginde
tamamlamak koguluyla strdilrebilir. Difier bir bicimde konusma sivesi yzatilamaz,

Toplant: bagkaninea, gorisitlen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen ybnetim
kuruiu Oyeleri ile denetgiye siraya bakiimaksizm sz verilebilir,

Konugmalarin  siiresi, bagkanmn veya pay sahxpicnmn fnerisi izering, gilndemin
vofuniufiu, gorlsitimesi zerekll konuyhes e O R Snemi ve s8z almak istgyenlerin
sayisima gire gens! kurulca kararlag, ?ﬁﬂj sl dua mlarda, genel kurul, énee konuqmﬂr{{%\
sfiresinin suurlanmasimin gerekip gete Cryeeefin ”yc sonra da slirenin ne oiau@f‘
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Oyiamaya baglamadan dnue, toplantt baskant, oyhnacak konuyu genel kurula agtklar, Bir
karar taslafinin oylamas: yaprlacak ise, bu vazir olarak saptanip okundukian sonra,
oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecefi agiklandiktan sonre, ancak wsul hakkinda sz
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine sdz verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmas: ve Baskanca dogrulanmas kosuluyla konusma hakkin kullame, Ovlamaya
gecildikten sonra séz verilmez.

Toplantida giirasitler konutara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak va da ayn
aynr: kabu! veya ret denilmek suretiyle kullamitr, Bu ovlar toplanu bagkanhfinca sayilir.
Gerektifinde, baskanbik, oy sayiminda yardime: olmak zere yeter sayids kistyl
grevlendirebilir, E! kaldsrmayanlar, ayafa katkmayaniar veyz herhangi bir sekiide
beyanda bulunmayaniar “ret” oyw vermts saythr ve bu oylar deperlendirmede ilgili
karann aleyhinde verilmis kabul edilir,

Teoplant tutanagmm dizenlenmesi

Toplanu baskaninca, pay sahiplerini veys temsitcilerini, bunlann sahip olduklar paylan,
gruplan, sayilar ve itibari degerlerini giisteren hazir bulunaniar listesi imzalanr, gene!
kurulda sorulan sorularm ve verilen cevaplann 8zet olarak, altaan kararlarin ve her bir
karar igin kullanilan olumiu ve olumsuz oylann saydannm tutanekea acrk bir sekilde
ghsterilmest ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuaua belitiien esaslara uygun olarak
dilzenlenmest saflane,

Gene! kurul tutanaf toplant) yerinde ve toplants sirasinda dakiiloyla, bilpisayarla veys
okunakli gekilde miirekkephi kalem kullantimak suretiyle o vazmisivla dizenlenir.
Twanafm bilgisayarda yaztlabilmesi igin toplant verinde eiktlarm alinmasia imkdn
saflayacak biv vazeinn olmasi sarttir,

Tutanak en az ikj nlisha halinde diizenienir ve tutanafin her sayfasy, toplant baskanhid
ile katihmig olmas: halinde Bakanlik temsilcisi tacahndan imzalani.

Tutanakia: girketin ticaret unvany, toptantt tarthi ve yeri, sicketin paylarnnin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Ozere tomstl edilen toplam pay
adedi, katiimigsa Bakanlik temsileisinin adi ve soyadi tle géreviendirme yazissmn tarih
ve sayisy, toplanit {lanlt yapihiyorsa davetin ne surctte yapildsgy, ilansiz yapihiyorsa bunun
belirtiimesi zorunludur,

Toplantida aliman karariara iligkin oy miktarlar, highir tereddittte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

Toplanuda alnan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaBa gecirtmek
isteyenterin pds, soyad: ve muhalefet gerekgeleri tutanafia yazilir,

Muhalefet gerekgesinin yazih olarak verilmesi halinde, bu yaz tutanafia eklenir.
Tutanekta, muhalefetini belirten ortafin veya temsilcisinin adi, soyad vazmbr ve
muhalefet yazismin ckte oldugu belintiliv. Tutanafa ekleren muhalefet yazess soplant
baskandfir ve katiimisse Bakanlik temsileisi tarafindan imzalane,

Topdant sonunda vapliacalk islemier

Toplant: bagkan, toplant sonunda tutasagioin bir niishasin: ve genel kurutla ilgiti diger

tWm evrak: toplantida hazir bulug ;ﬁ pggi%’*j el Gyelerinden birine teslim eder,
Taraflar erasmnda dizenlenscek g8 b titanakla B durum tespit editir.
7 e, ok .

. . P ) : a“ﬁ";};
Yonetim Kurulu, woplants tarfiginden dfast, €3 gap on bes giln igerisinds, tutanagin
noterce pnaylanmig bir suretini if&fca%} Qiﬁw;ﬁq&fﬂu'ﬂﬂne vermek ve bu tutanakta yer nlgq@‘
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Tutanak, genel kurul tarthinden ftibaren en geg beg giln igerisinde internet sitesine de
konuiur,

Toplants bagkans aynica, hazir bulunaniar listesinin, glindemin ve genel kurul toplanty
tutar@@inin bir niishasint katrimis olmas: hatinde Bakanlik temsileisine teslim eder.

Bakanlik ternsileisinin katthme ve gene] kuru! toplantisina Hiskin belgeler

Bakanhik temsilcisinin katthirm zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve bu
termsileinin girev ve yetkilerine jliskin Anonim $irketierin Genel Kerul Toplantilannin
Usul ve Esaslan ile Bu Toplantjarda Bulunacak Gilmrik ve Ticaret Bakanif
Temsileiler! Hakionda Y#8netmelik hiikiimlert sakbidir.

Genel kurula katiiebilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kuruida kullamlacak temsil belgeleri ile toplant tutanagimn dizenlenmesinde birinei
fikrada beiirtilen Yo6netmelik hitkUmlerine vyulmast zorunludur,

B} Sirket Esas Soziegmesi

Buna ek olarak, Sirket Esas Sozlegmesimin 13, Maddesi uyarmca Genel Kurul
toplantarmda asagidaki esaslar uygulanr:

1) Davet ekii: Genel Kurul'lar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantiiara
davette, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Kanunu ile ilgili difer mevzuat
hitkiimlert uygulanir,

2) Bildirim: Qlagan ve Olagantstit Genel Kurel toplantilar, ilan ve teplant: glnler! harie
oimak itzere, toplant: tarihinden en az tig hafta Snce, T.C. Giimritk ve Ticaret Bakaniin’na
ve Sermaye Pivasasi mevzuatinm belirledifi kurumlara bildirilir, Ao bildirime gitndern
ve toplant ie ilgili diger belgeder de ekienir. Yapulacak bildirimierde, Sermayce Piyasas
Kurulu ditzenlemelering wvulmas: sarttir,

3} Topiants Yeri: Genel Kurul toplantilan, $irket’in yonetim merkezinde veyz vonetim
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanir,

4} Vekit Tayini: Gene! Kurul toplantilaninda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya
digendan tayin edeceklert vekiller aracihdu ile temsil ettirebilirfer. Sirket’e ormak olan
vekiller, kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri ortaklarm sahip oldukiar oylar da
kullanmaya yetkiidir. Vekalemamenin seklini Sermaye Piyasast Kurulu ditzenlemeleri
gergevesinde Yonetim Kurulu belirler, Vekaletnamenin, yazilt olimast sartur. Vekil, yerki
devreden  ortafim vekaletnamede  belintilmesi  kaydiyla, oyu devredenin istefi
dogruliusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kublamimasinda Sermaye Piyagas:
Kurubu'nun konuya iliskin dlizenlemelerine uyulur,

5) Oy Hakki Olagan ve Olajaniisti Genel Kuru! toplantilarinda, hazir bulunan
hissedarlar veya vekiilerin bir pay igin bir oyu vardir, Oy hakkinin kuilanimda Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkitmierine uyulur,

6) Milzakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabt: Genel Kuru! toplantilarina Yénetim Kurulu
Bagkani bagkanhk eder. Onun yoklugunda bu gérevi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
yapar, Bagkan Vekili de yoksa Genel Kurul toplant bagkanint seger, Genel Kurul toplant:
nisabi ve bu toplantilardaki karar nisaby, Sermaye Piyasast mevzustimdaki dlizenlemelere
Sneelikle uyuimak kaydivla Tirk Ticaret !i;ﬁ‘r_.mm&ukﬁm]erine tabidir,

5 ",
7y Genel kurul toplantisina ¢lck‘t*u%_gﬁmr}da*wauhm: Sirket’in Genel Kurni  afs
toplantilaring katilma  hakke bulugéne H:l_’:;mﬁéhiptﬂrlﬁ\bll toplantilara, Tiirk Ticarc_f,'\,:\w
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyainea elghirontl oztamta da katilabilir. Sirket, Anonigh®
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uyarinea hak sahiplerinin genel kurul toplantilanina efektronik ortamda kattlmalarma,
gdrlly agtkiamalarina, neride bulunmatarma ve oy kullanmalamna imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sisternlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak wim genel kuruj toplantiiannda esas sézlesmenin bu
hilkmi uvyarinca, kurulmus ofan sistem izerinden hak sshiplerinin ve temsilcilerinin,
antian Yonetmelik hiiklimlerinde belirtiten haklarin kutlanabilmesi saflanir. Genel Kurul
ile ilgili tWm hususiar Sermaye Piyasas: Mevauab ve Sermaye Piyasass Kumlu ilkelerine
uyrun glarak dizenlenir,

20.17. ihragemen yénetim hakimiyetinin of defiistirmesinde gecilumeye, ertelemeye
ve engeliemeye neden olabilecek hitkitmier haldands bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarie devrine iliskin esasiar;
Sirket Esas Stziegmesi'nin “Sermaye™ bag!ikh 6. maddesine gére:

Sirket’in kayith sermaye tavan 150.000,000 (yiizetlimilyon) TL olup, her birt 1 (bir) Titrk
Lirnst itibari deferde - 150.000.000 adet paya baltnmiistir. Sirket'in ¢tkanimig
sermayest 42,805.539,00(kirk iki milyon sekiz vtz bes bin bes yilz otuz dokuz )} TL dir.
Sirketin 42.805.539,00 (kirk iki mityon sekiz yiiz beg bin bes yivze oluz dokuz) TL Hk
¢ikanlmey sermayesi muvazaadan asi sekilde nakden ve tamamen tdenmistir. Cikartlmig
sermayeyi temsil eden pay gruplar, A grubu 4,280,556 (dért milyon iki yiiz scksen bin
bes yitz clli alty milyon ) adet pay kargdid 4,280,556 (dort rmilyon iki yliz seksen bin beg
yliz efil alt) TL'den ve B grubu 38,524.983 (otuz sekiz milyon bes vix yirmi dirt bin
dokuz yliz seksen [¢) adet pay karghir 38.524.983 (owz sekiz triilyon bes yiie virmi dért
bin dokuz yliz seksen tig) TL'den olugmaktadir, Her payin bir oy hakk: vardir, A grubu
paylar nama yaztis ve B grubu paylar hamiline yazihdir,

Sirket Esas SBztegmesinin “Paylarn Devei™ bagltkit 8. maddesine gore;

Borsada iglem gbren paylann devrinde Sermaye Piyasasm Mevmuay ile BIAS
dizenlemclerine uyuiur. Hamiling yazih paylar serbestge devir ve tedaviil edilebitir.

20.19. SBermayenin zrtiritmasing ve azeitiimasina iliskin esns sbulesmede Bngiriilen
koguliarm yasanwn gerektirdiiinden daha agir olmas: halinde séz kenusa hiikiimler
hakkmnda bilgi:

Yaoktur,
28 ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur,

23. izrnmcq:;:mm* FINANSAL DURUMU ¥YE FAALIVET SONUCLARS
HAKKINDA BH.GILER

221, fhragomin Kurvlug mubasshe/finanse! raporiama standartiar: wyarmes
hazrianan ve izahnamede yor almos: gevelten finansal ablokars o bunlara iigkin
bafunsiz denetisn raporiary

Kurul'wn muhasebe/finansal raporfama standartfan uvanmea TFRS ve gdre haztrlanan ve
Kurul'un baginsiz denetime iigkin dilzgnlemeleri gergevesinde denetime tabi tutulan ve
izahname'de yer zimas: gereken 31 nﬁ.,;;mm ‘:3?%, Araltk 2021 ve 31 Aralik 2022
tariblerinde sona eren hesap déne Jlmi"c,_ilg’-slxir\myj’im sal tablolar ve bunlara iligki@w
bagimsiz denetim raporlarina Sirkgt'in k:;ff{?ﬁﬁ& iﬁxﬂr;ﬂet sitesi (_wvgmwkmncomtr}%m
Kamuyu Aydinlatma Platformu intf‘%{rm%ﬁt&ﬁi ﬂ@;&gjﬁrﬂg&) {izerinden “’ﬂ“”ﬂtgirl;im‘
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22.2. fzahnamede yer almas gereken fisansal tablo dbnemierinde bafimsiz denetimi
gerceklestiven kuruivglarin wavaniar, bagumsiz denetim gbriisd ve denetim
kurulnsunun/soromiv ortake bag denetpinin defismis oimas: halinde nedenler
haklianda biigi:

Sorumle Oriak

Blpem Crarily Bafims:z Denetim Sirketd Bas Denetei Adres
P& Plaza, Bayar Caddesi,
Kavram Bafunsiz Denetim Ve Bitnyamin Cifilbahar 8k. No:17 D:111-
311220201 Olamby Darsmanlik A.S. KALYONCU 115, Dek: 11, 34742
Kadikty
PS Plazs, Bayar Caddesi,
. Kavram Bafimsiz Denstim Ve Bifryanrin Gilbahar Sk, No: 7 Dnil1.
31122021} Olumly Dantgmankik A5, KALYONCU 115, Dik: 11, 34742
Kadikdy
P5 Plaza, Bavar Cuddesi,
. Kavram Bagimsur Denetirg Ve Binyamin Citithabhar 3%, Mo L7 Dyl
3N il
V12| Otumb Dansmanlik A.5. KALYONCU 118, Dide i1, 34747
RKadikiy
FS Plaga, Bayar Caddest,
s Kavrarm Bafimez Denetim Ve Blinyamin Glitbahar 8k, Mol 7 Dn1l)-
- &
30062022} Clumiu Dantgmanitk A.S. KALYONCU U5, Dl ld, 34742
Kadikty
75 Plaza, Bayur Caddesi,
- Kaveam Bagimsz Denetim Ve Biinyamin Citilbahar Sk. Mo:17 D:t 1.
2
30.06.2023 | Cluraby Damismanlik A5, KALYONCU 15, Dekeln, 34742

Kadikoy

21.3. Son finansal table tarihinden sonrs meydana gelen, ihracgnin vefveys grubun
finansal durumu veya ticari konumy fizerinde otkili olabileeek Snemli degisikliklier
(dretim, sans, stoklar, sipacister, maliyet ve satis fiyatiar: haklundaki gelisgmeleri de
icermelidir) veya séiz kowusu husssiann bulunmad gy fakiunda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansa! bilpiler:

Yoktur,

21.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagumsu giivence raporn:

Yoletur,

22.6. Ihragenin esas sdziesmesi fle kamuya aqiiedidy difer bilgi ve belgelerde yor
elan kdr poy: dagitin esaslar fle irahnamede yer aimas: gereker finansal tablo
dinentieri ittharivie k&r dafitimy konvsunda alin vy oldufn karartars iliskis bilgi;

Flrketimizde kéra kantim konusunda herhangi bir imtivaz bulunmamaktadie, Sirketimiz
"in Yinetim Kurylu'nea olugturuimus Fedr Dagstin Politikast” agagiidaki sekildedir:

. s S . -
#8r dafntimndn, Kurumsal ¥8 tﬁﬁ%-'.'eierz’ne’@:ygun olarak pay sahiplerinin

menfaatler! ve $irket menfaatleri ‘raérm}ﬁf:’&mﬁg Bve Yntarh bir politika izlenmektedir.
Kéar payr ile kir payi avans: da rivgda Sie ethnizd esas sbzlesmesinin 7, ve 18, 'ﬁ?‘\'
Maddelerindeki diizenlemelere u_\?ﬁuﬁw’.‘ﬁa
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genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatinm finansman ve is planlar ile karlibk dururu
dikkate almarak, Tirk Ticaret Kanuny, Sermaye Piyasas: Mevzuatt ve Sermaye Piyasast
Rurviu diizentemeleri ile esas stzlegmemize uygun gekilde hesap edilen dajtilabilir net
déinem kdrmin en a2 %20°sini ortaklarina kdr pay! ofarak dagrilabilmesine, dagrincak
kar pay1 nakit veya bedelsiz sermaye artirtmi yoluyia veya belli oranda nakit, betli oranda
bedelsiz pay dagilmas: suretiyle yapilabilir; hesaplanabiiir ki payr tutarmin Sdenmis
sermayenin %5’inden az olmas: durumunda 6z konusu tutar degrtiimadan ortakik
bilnyesinde birakiabitir, Sirketimiz kir dagstimmm, Genel Kurul toplantisim takiben
Sermaye Plyasast mevzuati ve Sermaye Plyvasest Kuruly diizenlemeterinde Sngéritlen
slreler igerisinde yapiimas: prensibi ile hareket eder. Ortaklarin mesry menfaatieri
gozetilerek clde edilen kér oraklik biinyesinde hirakalabitiv. Bu Kér Dagitim Politikass
Yinetim Kuralu tarafindan her yo gzden gegirilecektir,

Allga NI T6 By Ihaftimn Kama e

Sirket'in 2022 Yih Olagan Gened Kurul Toplantisi'nda tekiif edilmek Gzere Yonetim
Kuruiw'nun 10.04.2023 tarih ve 2022-07 sayil karanyla;

I. Girket’in Sermaye Piyasasi ditzenlemeleri cercevesinde hazirlanan ve Kaveam
Bagimsiz Denctim ve Dangmanltk Anomim Sirketi tarafindan denetlenen
01.0£.2022-31.12.2022 hesap dOnernine ait finansal tablolarmiza gére 2022 mali
ytna ait faaliyetlerden clde edilen dénem karindan vergi ve sair yasal
yikumltiukler gikanidiginds toplam net dénem kartnin 48.375.859.22 TL {Vergl
Usul Kanununa gire hazitlanan mali tablolarde by rakam 54.221.807,90 TL'dir)
oldufu anlagilmaktadir,

2. 2022 wilina ait net dénem kanmn daitilmayamk  Sirket yattrymlannda
kullanilmas: amaciyla Sirket hesaplarinda birakilmas: kenusunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulun onayina sunulmasina,

3. Buna iliskin olarak Sermaye Pryasasm Kurulu'nun 11,197 sayit Kar Payr Tebligi
ve bu teblig uyarinea ilan edilen Kar Payt Rehberinde ver alan Kar Payr Dafitim
Tablosu formaunz uygun olarak hazirlanan ve ekie yer alan kar dagitim
tablosunun ilan ediimesine,

oy birtifi tle karar verilmigtir,

igili hesap dénemine iliskin kir dagmim tablosu 10.04.2023 tariinde KAP'ta
yayinlanmigter,

Sirket’in 08.05.2023 tarihinde yaplan Olagan Gene! Kurul Toplanuse'nda 2022 yilr kér

dagirm: yaprimamas: teklifi kaulanlarin oy birligl ite kabul edilmistir.
£Mah. AR Dagm JSarary:

Sirket’in 2021 Yih Ofagan Genel Kueuwl Toplantisy' nda tek!if editmek fizers Yonetim
Kuralu'nun 30.05.20272 tarih ve 2022/8 sayilt kararyla;

1. Sirket'in Sermaye Plyasast dilzenlemeleri cercevesinde hazifanan ve Kavram
Bagunsiz Denetim ve Damgmanhle Anonim Sirketi tarafindan denstiensn
01.01,2021 ~ 31.12.202} hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 2021
mali yima ajt faaliyetlerden elde edilen. dénem kanndan vergi ve sair yaspdh
yikimigiikler cianidifinda “’ag&}‘{@t d%xn karmmn 35.080.099 TL (Ve,@‘l
Usut Kanunu’na glive hazirla ﬂr};r?ﬁ-a’l!‘g_gggbinmrdﬁ‘;; g rakam 31.052.398,91 WD
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Zo 2021 yima ait net dépem kemmin dapstidmayarak  Sicket yatimmlannda

kullaniimast amactyla Sirket hesaplarmda biraliimas: konusunda pay sahiplerinin
bilgilendiritmesine,

Yukaridaki kararlarla uyumlu olan agagdaki 2021 yih Kér Dagaiim Tabloss'nun
onaylanmasmg,

Katlanlann eybirtifiyle karar veriimistir,

Hgili hesap dénemine Hiskin kar dagim tablosu 26.04.2022 tarthinde KAP'ia
yaytmlanmistr,

Sirket'in 26.04.2022 tarihinde yapilan Olagian Genel Kurul Toplantisi’nda 2021 yilt kar
dagitimi yam!mamas teklifi katslanlarin oy birlifi ile kabu! edilmistir,

Sirket’in 2020 Vili Olafan Genel Kuru! Toplantisi'nda teklif ediltmek tizere Yonetim
Kurule'nun 12.03.2021 tarih ve 202145 sayih karaniyla;

Sirket'in Sermaye Pivasas: dlizenlemeleri gercevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagmmsiz Denetim ve Damigmanlik Anonim Sirkett tarafindan denetienen
01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dSnemine ait finansal tablolarmiza pore 2020
malt yihna ait faafiyetierden elde edilen dénem karindan vergi ve sair yasal
yiklimitltkler gikarldifmda toplam net dénem kanmn 10590334 TL (Verg
Usul Kanununa gére hazirlanan mall tablolardn bu rakam 12.036.520 Ti diry
alduguna,

2020 yihna alt wet dinem kersun  dafitimayarak  Sirket yetrimianinda
kutlaniimasi amaciyla Sirket hesaplarinda brrakilmas: konusunda pay sahiplerinin
biigilendirilmesine,

Yukaridaki kararlarla uyumlu ofan asagedaki 2020 vily Kér Dagitim Tablose®nun
onaylanmasina,

kattlanlartn oybirdigivie korar verilmistir,

Hgili hesap donemine iliglin Ydr dagitim tablosu 12.03.2021 tarihinde KAP'a
yvayimlanmsir,

Sirket’in 13.04.2021 tarihinde yapilan Olagian Genel Kurul Toplantisi'nda 2020 _,f:h{ﬂr
dagrtimy yapilmarmast tekiifi kaulanlarm oy hirligl ile kabul edilmistir.
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KRON TELEKOMUNIKASYON HIZMETLER] 4.5, 2022 Yis
Kar Fayr Drgtem Tabloss (TL)

i ﬁdenmwlfnkunimm Sermaye ‘ 42.3@5539,{?
| 2. Genel Kanuni Yedek Akge {Yasal Mayltiam Gﬁre) 2.881.761,90
{ Esas sbulegme UYRFIDCA Emr d&ﬁutlmdu imtiynz var zsc béz ﬂmnusu Wtiyam fiskin Dilgs ]
i ‘ . . Vasal
} SP Iy Glive Kayatlzra ,
b ) LYK Gidre |
3 ID&ncm War 55.304.883 37828428 63 {
5| Odenecek Vergiler (-} (5.127.876) 1 (1.805.47295) |
5 iNet Dd'»em K ﬁrn{ m) ; 50.177.007 | 36022 '9'?-‘3,63
i ;Gcnu Kanus] Yoiek mm( i L L80LT4TIE | LR01147,
2 IMET BAGITILABILIR DONEM KART (=) 48.375.859,22 | 34.221.807 50
‘ e T Teinde Yaptlan Bagiglar { + ) - ;
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KRON TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERE A5, 2021 Yik

Kar Pavy Salvtom Taldosu {TL)

L ﬁdcnmiw’Cﬁmnﬁmw Sermaye

14,268,513
i Genel Kanuni Vedek Akee (Yasal Kaytlare Gire) 2.853.76}2§
| Eszs sBalegme uyarines kar defrtumdn imtlyoz ver ise 562 Konusy imtiyazs iliskin bilgi ; 4
; o g | Y24
i SPH'yn Gire : Kaystlars
“““““““““““““ . (Vi Gire

Dinem Kan

33, '7‘315 thd

W‘ Ve Hhs. 850 0

3

4 Ddcnecek Verg!ler( ) i

5 ‘Mot Dinem War (= Yy

6 recrmf‘\'ﬂ]ar.r_“.ararlarl( 3 ' . -
7 i Genel Kanuni Vedek Akge (- - ! .

8 |MET DAGITILABILIR Dixmm KERI) 35080099 Y 3 9a3.398.01 |
8 ‘f:l !l;lnd¢‘z'nplian Bau,:slar( ? *

£t} Baglslnr Eklenmis Net mgmiabmr Ditem Kart -

- IWakit :

17 | Orteklara - Haagap s

Bivingiiap [TOC0CHIZ T e
Pay: o
12| imtiyazh Pay Sa Dagttian Kar Pay: .
- i £ i
s Dafstian ;?[M:T Kurwly Uivelerine
Difier Kar -3 1380 _ar?_ — y
Pavs -Pay Sabibr Dipindaki Kistlere -

T4 | Intila Sened) Sahiplerine Dagttelan ¥ar Pays .
i 18 | Orteklara ikinei Kar Payr

16 : Genel Kanus ¥edek Akge { - ) T -

17 Stt0 Yedekleri -
18 Oz} Vedekler .
P 1% JOLAGANUSTUYEBEK
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KRON TELEKOMONIKASYON HIZMETLER] A.S. 2020 Vil

KAr Pavr Dafiston Tablesu (TLy

1. Odenmig/Cikarimss Sermaye

[ 2. Genel Kanuni Yedek Alice (Yosal Kayitiers Gore)

2,78R.661,90

phig

Esos shrleyme uyarnca kar dafitimda imtiyaz var ise sz kenusy imtiyaza ilighin

1 SPH'ya
! Gére

Yasal Kayilaraf{Y) |
Glire !

i

L]

Didnem K in

 12373.527.04 ¢

4 | Odenceek Verpiler -} 4837 Y
i 8 | Net Disnem Ka 10,590,284 12,036.520
] - -
NETDACITILARILIR BONER )ARI (5 777 1~ 10525214 11,971,480
]t :q:‘r’af'f n'c'!'é;”?abz[an Eaﬁtglar(+) B -
T8 Baggler Eidenmis ot Dagsidabi .
‘ j -Nakat -
T Ortalloars T .
{ "¢ Birine
~ Kar Puvt | mdnkz}(lga!crc‘ : .
| #4 " Intifa Senedi Sahipiarine Dagibian 1ar bays o
L 18 1 Ortaklara tinci Kor Pay, o L
. 16§ Genel Kanuni Yodok Akee (-1 I
{17 [ Stetl Yedeilori | — :
|18 | Oael Vedekler B
| 39 TOLAGANTSTL VEDER -
5 Dagstilrmast Unpdriben gli(ﬁmmi; il Kan :
| 20 Digier LOlagandsli Yadekier ™™
... L Kayneklar ]

22.7. Bon 12 ayda thrageinin ve/veys grabun fnansal duremy veyn karlig: fzerindo

ay

r@"'

[Py

ouemi etiist olemuy veya izleyem dinemlerde otili olabilecek davalar, hukeld O

taktihztlar ve tabkim islemlesi ve

ifade:

¥ oktur,

22.8. fzabnamede yer verilen denctime tabi tutuimusg diger bilgiler:

Yoktur.

v séz konusuy hususiarm belurmadif; hakionda «c;:'l*

ur

23, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. ihrag edilecek vefveya borsada islemn ghreeek paviarn ISIN (wiuslararas:
menkul Kiymet tanimlama numaran) veya basks benzer tammizme Yodw bitgis
dahil tdr ve gruplarina tigkin bilgh
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] .
Grubu | Hamiline | Imtiyaziar | Pay Soyis Say%?sum' Deperi Topiam {TL.) Oram
- & 1)
Otdepu Oram (%) | (TL) (%)
Yistietim
Kuruiu'na
A MNatna aday 4,280.556.0 100,044 1,00 4 2805560 0.0
phstorme
imtivaz
i Hamiline Yolktur 38, 534,083.0 {06.0% 1,00 38,524 98340 20.044
TOPLAM | 42,805,539.0 100.0%
fheagginm 42.805.539,0 TL olan gikarimus sermayesi bedelli sermaye artinmiyla
42 805,539,0 TL wtarinda nakit karsthity olmak Gzere 85.611.078.0 TL've grikartlacakir.,
Ortaklanmzs  nakit  karsthifs  artirjacak  sermaye karsdeln A prubu (ISIN;
TREXRONO00Z2Z) nama yazth pay sahiplerine 4.280.556.0 TL A grubu nama yazih pay,
B pgrubu (I5IN: TREKRONGOOT4) hamiline yazili pay sahiplerine 3§,524,983,0 TL
degerli B grubu hamiiine yamly pay verilecektin, Sirket %100,0 oraninda SErmaye artirim
yapmiaktadsy,
Artilan sermayeyt temsit eden paylar A grubu nama ve B grubu hamiline vazih
otacaktir.
a) I¢ kaynalderdan yapilan sermaye artirnmmn kaynaklar hakkinds bilgie
Yoktuy,
b) g kaynakdardan artiiarak bedelsiz olarsk mevent ortaidara dafutriacak payiar
ibe ilgili bilgi:
Y oktur.
¢} Bedelsiz clarak verilecek paylarin dagitun esasiar
Y oktur,
231 Paylarm bangi mevzuate g8re elustursiingy:
Paytar, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktr,
23.3. Payiann kaydiegtirilip kaydilestiriimedigzi rakkinda bilgh:
Orakb@imiz paylari kaydilestirme esaslan cergevesinde MIK nexdinde kaydi olarak
tuinimakiady.
23.4. Paylarin hangi para birimine gére fhrag edildifi haklonda bilgi:
Paylar Ttick Liras cinsinden satisa sunulacakor.
23,5, Kimtlamalor de dabil olmek dzere payiars iliskin haldar ve bu heklar -
kuBanma prosediiri haldonda bilyi: &
: . - . N . sy
Ihrag edilecek paylar, ilgili mevZupk=TraFing, pay sahiplering asafidaki haklﬁ.ﬁi’*
saflamaktadir éf’;:ﬁ*’*e;_ bt 3 ) 5 m,
o) Kirdar Pay Alma Hakks (S}ﬁ*Kn. madde 3, %3{ madde 3067, SPX Kér Pay
; 3 7 i TN !
Teblig 11-19.1) {gii ] aﬁﬁ_ bW
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Pay sahipleri, Sitket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kir dagiim politikalan
¢ergevesinde ve iigili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kirdan pay alma hakkina
sahiptir.

Hak kazamian tarih: 8PKn, md. 19 ve SPK 11-19.1 seyih KAr Pays tehli uyannca,
Halka agtk ortakhklarda kar payt, dagium tarihi itibariyla meveut paylann timiine,
bunianin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin esit olarak dagitdar. fheag edilen
paylar, kir eide edilmesi ve kér dagitimina Yonetim Kurulu 1ek)ifi dizerine Genel Kurulea
karar verilmis olmast halinde, dafistsm tarihi itibariyle paylarin timd kir payi alma hakk:
elde eder.

Genel Kurul tarafindan verilen kér dagmim kavan geri alinamaz. Yatnmeilar kir pays
dagiume riskinin farkinda clarak yatirm karan almahdir,

Zaman agimu SPKp, md. 19 ve SPK I1-19.1 sayh Kar Pay Tebiigi uyarinea, ortaklar
ve kara katilan difer kimseler tarafindan tabsil edilmeyen kir pay: bedelleri ile ortakiar
tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: avans: bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes vilda
zaman agimina ufirar, Zaman agiming ufrayan kde payr ve kir payr avans: bedelleri
hakkinda 2308 sayh §irketlerin Miirury Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineve Intikali Haklkunda Kanun hikiimier uygulanir, Antlan Kanun'un
zaman asinina thgkin hitkimlert, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/135
E.ve 2019721 K.sayil karari ile iptal editmigtir, Bedelsiz olarak dagitian paytarda zaman
agim bulunmamaktadic,

Maldon kelanimma Higkin supviamatar ve by haklun yurt digmda veriesik pay
sabiplerd tarafindan kulemm prosediird: Hak kultanemma iligkin herhangi bir
simrfama bulunmamaktadie, Hak kulanim prosediirg, yurt disipda ve yurt icinde yerlegik
pay sahiplert igin aymda,

Fiisselern, MKK nezdinde ve Yatinm Kurulugtar altundaki yatinme hesaptarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarn kér payr Sdemeieri MKK aracihin ile yatirimetlann
hesaplarina aktarilmaktadr,

Tam ve dar mikellef wzel kisiler, kir payr aimak fizere yapacaklar miracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz ctekie yikiimiGdirler, Kir dagiiminda, Sermaye Piyasas:
Mevzuaty ile belirlenen silrelere uyulur, SPK min H 15,1 sayth Kér Pay: Tebligi uyarinea,
kir payr dagstim islemlerine en ge¢ dafiim karart verilen Gene! Kuryl toplantisinin
yapuldif: hesap donemi sonu itibartyla baglanmas: gerekmekiedir.

Kar payr oram veya hesaplanma yirtemi, ddemelerin dénemieri ve kimillatif
mahiyette olupoimadafs: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuat:, SPK dizenleme ve
kararlart, vorgi yasalary, ilgili diferyasal mevzuat hilkumleri ile Esas Sézlesmesi'ni
dikkate alarak kir dagitim karaclarins belirlemekte ve Kir Dagitim Politikast uyarinca kér
dagitim yapmaktadr,

b} Yeni Pay Alma Hakla (FTH madide 461, kayath sermaye sistemindeki ortaklndar
igin SPEGr, madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebiigs {i-18.1)

TTK madde 461 hitkmil uyarinea, hor pay sahibi, veni gikarian pavlars, meveut paylannn
sermaye oramng gire alma haklana sahiptir. SPKn, madde 18, 3PK Kayul Sermaye
Sisternl Tebligi (1-18.1) hitkiimleri vyarmea. kayith sermaye sisteminde, Yonetim
Kunsunur; pay sahiplerinin yeni pa -.‘L,m‘a@'ka)lvﬁﬂ 1n simtlandinimas: konularmda pay o
sahiplerinin haklanm kisitlayicr nigfliigotinarar alabiffest igin; Esas Sozlesme ile vetkiti 7
kehnmast gariti. Yeni pay almg hakkoi-Kistthmdd, vetkisi, pay sahipleri aras:nq@*@‘
L . . IR . I J_.,»\n H ) N .
ssitsizlige vol acacak sekiide kul[aﬁml:gpé:;&,v}g_m}:@n sw%muye sisteminde crkanlan paykgr
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tamamen sattlarak bedelleri 8denmedikee veya satdamayan paylar iptal edilmedikee yeni
pay gikariamaz.

Yeni pay alma hakki kullandinridiktan sonra kalan paylar, ya da yeni pay alma hakk
kutfarimimin kisitlandig) durumlarda yeni thrag edilen Wm paylar piyasa fivaty ile haika
arz edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK madde 462, SPKa. madds 19, §PK Pzy Teblik
VIE-128.1)

TTI madde 462 uyarinca, esas sézlesme veya genel kurul karariyla aynifms ve belirti bir
amaca dzglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestoe kullanilabilen
kisimlar: ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye ektenmesine izin verdigi
fonlar serrmayeye dintistirlerek sermaye ic kaynaklardan aruintabilic. SPKn. madde £9,
SPK Pay Tebligi V1281 uyarmca halka agtk anonim oriakhiklarn sermaye
arunimlarinda, bedelsiz paylar, artiim tarthindeki meveut paylara dagtilss.

d) Tasliyeden Pay Alma Hakk (TTK msadde 507)

TTK madde 507 uyannca; her pay sahibi, kanun ve esas sdzlesme hikiimlerine giire pay
sahiplerine dagitimas karerlagtirdnig net dénem karina, pay! oraninds katilma halkkim
haizdir. Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket'in
mal varliffim kullantimasma iligkin, bagka bir hitkiim bulunmadip takdirde, tasfive
sonucunda kalan tutara payr oranmda katihr,

Esas Sozleyme’de tasfiyeden pay alma hakiuna Hiskin bir diizenleme yoktur,

¢) Genel Kurul'da Mizakerelere Kapdma Maklo (PTH madde 497, madde 409,
madde 417, SPKn.madde 30);

TTK madde 407 uyaninca; pay sahipleri sirket iglerine iligkin hakioriy genel kuruida
kultamirlar, Kanunt istisnalar sakbidyr,

TTK madde 417 htienG uyarinca; Yonetim Kuruly, Sertnaye Pivasast Kanuno’nun 13,
maddes! vyarinca genel kurula katlabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine fiskin
fisteyl, Merkezi Kayit Kurulusu'ndan saglayaceg: “pay sahipleri listesi"ne gbire diizenler.
Yinetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ifgili olarak genel kurula katiabilecekier
Hstesint diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazbt olan paylar lie
timithaber sahipleri i¢in pay defieri kayitlarini dikkate ahr. Bu maddenin birinci ve ikinei
fikralanna gore ditzenlenecek Genel Kurul'a katdabilecekter listesi, Yonetim Kurule
Bagkant terafindan imzalanw ve toplantidan 8nee Genel Kurul'un yapiacagt yerde
bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve sovadlar veya unvanlar, adresle],
sahip olduklary pay miktary, paylarsin itibari degerlert, gruplary, sirketin esas sermayesiite
Gdenmis olan tutar veya gikarlmis sermaye toplantiye aslen ve temsil yoluyla
katilacaktarin imza yederigtsterilir, Genel Kurul'a Katdlanlaen pmzaladife fiste “hanr
bulunanlar {istes{” adin atir,

1T madde 409 uyarinca: Genel Kurullar olafian ve olagianilstil toplanir, Qlagan toplant
her faaliyet diinemi sonundan itibaren G¢ ay icinde yapthr. Bu toplantiarda, arganlarin
se¢imine, Mnansal tablolara, Yonetim Kurulu'nun yitlik raporuna, kinn kullanm sekline,
dapitilacek kiy ve kezang paylarmin oranlarmn belilenmesine, Yénetim Kurule
tyelerinin ibralars ile faaliyet ddnemini Uededizen ve gerekl] gdrillen diger konulara
iliskin milzakere yapiir, karar ahg %@ﬁc@jﬁ&gi%ﬁdirde Gene] Kurui <3~!a;}i,mrntis.ti'ﬁuAv
teplantiya gagriiir, Aksine Fsas Sﬁ?%; ¢ huijkiing lﬁ%mmad:@ takdirde Genel Kurfy
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£) Gzei Denetim {steme Hakla (TTH madde 438, 435)

TTK madde 438 uyarinca, her pay szhibi, pay sahipligi haklarinin kuilaralabilmest icin,
gerekli oldugy takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakla daha dnce kullantlmissa, belirli
olaylarin 8zel bir denetimle agikliga kavusturtlmasim, glindemde yer almasa bile, Genel
Kurul'dan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz
giin i¢inde, sirket merkezinin bulundupu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetgi atanmasine isteyebilir.

TTK madde 439 uyarinca, Genel Kurul’un §z¢l denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veye paylanmn itibarl depert
toplamt en az bir milyon Tirk Lirast olan pay sahiplert i¢ ay iginde Sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mehkemesinden dze! denetgi atamasin isteyebilie. Dilekce
sahiplerinin, kurucularm veya sirket organfarimin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihial
cderek, sirketi veya pay sahiplerini zarara urattiklarin, ikna edici bir sekitde ortaya
koymalar: hdlinde 62¢] denelgt atansr

g) Bilgi Adma ve Inceleme Halda (SPKn. madde 14 ve TTK madde 437, SPK
Sermaye Piyasasinda Ffinansal Raporiamaya Hiskin Esastar Teblifi F1-14.1)

SPKn. madde 14, md,, 3PK Sermaye Piyasasinda Finansal reporlamaya liigkin Esastar
Tebligi (11 -14.1) ve TTK madde 437 hikismleri uyarimca; finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yénetim kurclunun yiilik faaliyet raporu, denetleme raporiart ve
ybnetim kurutunun kir dagitim Snerisi, genel kuralun toplantisindan en az on bes gin
bnce, Hirkel'in merkez ve subelerinde, pay sabiplerinin incalemesine kazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yii siire ite merkezde ve subelerde
pay sahipierinmin bilgl edinmelerine apk tututure, Her nay sahibi, pidert sivkete 2if olmak
tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretind isteyebilir,

Pay sahibi Genel Kurul'da, Yonetim Kurvlu'ndan, Sirketin isleri, denetgilerden
denetimin yaptima sekli ve sonuglart haklanda biigt isteyebilir. Bilgi verme yOkimiaingo,
Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve ditriistliik itkelert
bakinndan Szenli ve gercefie uypun olmalicr.

Pay szhiplcrinden herhangi birine bu sifan dolayistyis Genel Kure! diginda bir kenuda
biigt verilmigse, diger bir pay sabibinin istemde bulunmas: tizerine, ayn bilgi, giindemie
tigili olmasa da aym kapsam ve ayrintrda verilir. Sirket’in ticart defierleriyle
yazigmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlamnun incelenebimesi icin,
Genel Kurulun agik izni veya Yonetim Kurelu’nun bu hususta karan gerekir, lzin
alindig takdirde, incelemne bir uzman araciliiivla da vaprlabilir, Genel Kurul'da sorulan
sorunun giindemie ilgili olmamast veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmest halinde, sorulan soru en geq 15 giim igerisinde girket tarafindan yazl olarak
cevaplant ve kamuya da agiklanir, Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakalan,
haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlam inda bilgi atamayan pay sahibi, reddi
izleyen on giin iginde, difer hallerde de makul bir sfire sonra Sirket'in merkezinin
bulundugu aslive ticaret mahkemesine bagvurabifir, Bilgi alma ve inceleme hakki, csas
sfiziesmeyle ve sirket organlarindan birinin karanyia kaldindamaz ve simirlandirlamaz,

sistesnindeld prtalidisdar icin SPRD x Lﬂ@ﬁ&im _f'h iy S
SPKn md. 186 uyarinea, yéngtim ,ﬁ%}x&m@ kayult sermaye sistemine iliskin esfSir
gergevesinde aldift kararlar aleyhife g ﬁ-gj;_&cung k'-t"g;ariarmm iptaline iligkin hotdnler
cergevesinde yonetim kurulu Gyileri \g&ﬁ”ﬁi}‘ﬁkl%z i%lai editen pay sahiplcrh':i‘{arar:n
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flanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin  bulundugy yer ticarst
mahkemesinde iptal davas: agabilirler,

SPRn md. 2072 uyannca, kusurianna ve durumun gereklerine pote zararlar sahsen
kenditerine ylikletilebildigi digiide ydnetim kurulu Giyeleri ve hazirladikiact raporlaria
sinirh olarak bagimsiz denetimi yapantar, ara ditnem finansal tablolaninn gercegi diiriist
bir yekilde yansirmamasindan veya mevzuat ile muhasebe itke ve kurallarna uygun
olarak  dtizenlenmemis olmas: nedeniyle dafiulan kir payl avansimn  dogru
olmamasindan dogan zararfar icin ortakisga, pay sahiplerine, orlakhk alacakilaring ve
ayrica dogrudan dofiruya olmak fizere Kir payr avansinun kararlagtinldigy veya Sdendigi
hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kisifere karg sorumludurlar. Hukulki
sorumiutuk dofuran héllerin varhs hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz glin iginde, iptal davass agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyartnea, genel kuru toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy versn ve bu muhalefetini tutanagia gegirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; cagrinn usuliine glre
yaptimadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katiima yetkisi
bulunmayan kigilerin veya temsileilerinin toplantiya kabhip oy kullandikfarim, genel
kurula katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayslan aykmthiklaonn genel korul karanmin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay
sabipleri, kanun veya ¢sas sbzlegme hikimicrine ve zellikie diiriistitk kuralma aykari
olan genel kurul kacarlar alevhing, karar tarihinden itibaren g sy iginde iptal davas
agabilirler,

TTK md. 447 vyaninea, gene! kurulun, Brellikle, pay sshibinin, penel kuruta katsima,
asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklann: sinirlandiran
veya onadan kaldwan; pay sahibinin bilgl alma, inceleme ve denetiome haklann,
kanunen izin verilen dleit disinda sundandiran veya anonim girketin teme! yapison bozan
veya sermayenin korunmass hitkiimlerine aykin olan karartan batiidir,

TTK md. 448 uyaninca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agiidifing ve durugma
glnlinil usulitne nygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine keyar. iptal davasinda
iig aylik hak dilsiiren siirenin sona ermesinden &nce durngraya baslanamaz. Birden fazia
iptal davast agildigy takdirde davalar birlestirilerek gUrliliy, Mahkeme, sirketin istemi
uzerine muhtems] zararlarna karst davacilann teminat abstermesine Karar verebilir,
Teminatin nitelik ve miktarnini mahkeme belirter.

TTK md. 449 uyarincs, genel kurul karart alevhine iptal veye butian davam agildif
takdirde mahkeme, yonetim kurulu yelerinin g&rishini aldiktan sonra, dava konusy
kararin yiirtitOImesinin gert birakiimasina karar verebilir.

TTK md. 450 eyarinca, genel korul kararinin iptaline veya butlarima iliskin mahkeme
kararr, kesinlegtikien sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hitkiim ifade eder. Yonetim
kuruiu bu kararn bir surstini derh@! ticaret siciling tescil ettirmek ve interne! sitesing
koymak zorundadir,

TTK md. 451 vyarinca, genel kurulun kararina kars:, ktlinivetle iptel veya butlan davas;
agidif: takdirde, davacdar bu sebeple Sirket'in ufradiys zararlardan niiteselsilen
sorumivduriar, P

iy Aznbk Haklar (7T madde ¢f ggj_-gnz,ma@ze,ﬁasm 531, 859, SPKn md.27)

\ . e N S
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Kurutu toplantiya cafnrmasim veya Genel RKurul zaten toplanscak ise, karara
baglanmasim istedikleri konulae glindeme koymasing isteyebilieler. TTIC madde 412
uyarinea; pay sahiplerinin ¢afn veva giindeme madde konulmasina iliskin istemier
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildifii veya isteme yedi i giintl iginde olumby cevap
veriimedifi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu fizering, Genel Kurul'un toplantiya
cafrimasine Sirket merkezinin bulundugu yerdeki ashiye ticarst mahkemesi karar
verebilir,

TTK madde 420 uyarnnca; finansal tablolarin milzakeresi ve buna bagh konular,
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin isterai dzerine, Genel Kurul'un bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplant bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakalie, Azhigin
istemiyie bir defa erielendikten sonra finansal tablolarin mizakeresinin tekrar geri
birakilmasimin istenebilmest icin, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga gegmis
bulunan noktalan hakkenda, ilgiliter tarafindan, dlriist hesap verme 8lgiish ilkeler
uyaninca cevap verilimemis olmas: esastr,

TTK madde 439 uyarinca; genel kurulun zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim girketlerde yinnide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibarf degeri toplamt en az bir milyon Tilek Lirast olan pay
sahipleri (i¢ ay iginde sirket merkezinin bulundufiu yer aslive ticaret mahkemesinden Gzel
deneted atamasin isteyebilir,

TTK madde 531 uyannce; hakl seheplerin varbiinda, sermayenin en az onda hirini ve
halka agik gicketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket'in merkezinin
bulundufu verdeki aslive ticaret mahkemesinden Jirket'in feshine karar verilmesini
istevebiticler, Mahkeme, fesih yerine, davacy pay sahiplerine, paylarinin karar tarihing en
vakin tarihieki  gergek  degerlerinin Sdenip davacr pay  sshiplerinin  girketten
gikarsimalanna veya duruma uvgen diigen ve kabul cdilebilir diger bir c8ziime karar
verebilir,

TTK madde 559 uyarinea; kuruculann, yéinetim kurulu yelerinin, deneteilerin, Sirket'in
kureiusundan ve sermaye artirtmindan dofan sorumluluklary, Sicket'in tescili tarihinden
ittbaren dort yul gegmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldirndamaz, Bu stirenin geemesinden
sonea Ga sulh ve ibra ancak genel kurnlun onaysyla gecerlilik kazanwr. Bununla beraber,
esas sermayenin onda birini, halka agik girketlerde yirmide birini temsii eden pay sahiplert
suth ve ibranin enaylanmasina karg: iseler, sulh ve ibra penel kurules onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyaninca, ortakiiktan gikarma hakkinm dogdugu durumiarda, azinitkta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakks dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirienen siire
iginde, paylarinin adil bir bedel karpiliginda saun ahismasiu oy haklarimn Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan pergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
hirlikte harelet edenlerden talep edebilirler.

I Crenel Korul's Davet ve Katidms Hakda (SPKr. madde 29, 39; TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanidmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toptanmas: Teblif [1-30.1)

SPRn. madde 29, 30; TIK madde 414, 415, 419, 425, 1327, Vekaleten Oy Kullamimass

ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi {11-30.1) hitkiimieri uyarmea; gener kuruia

kattima ve oy kullanma hakky, pay sthlbj.ﬂ'ﬁ?’"ﬁﬁi%wl herhangi bir kuruiug nezdinde depo
d'l.,’
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Kurul'a katiabilecek kayden izlenen paylanin sahiplering iliskin listeyl Merkezi Kayt
Kurntugw’ndan saglayacag: “pay sohipleri cizelgesi®ne gire dizenler. Bu listede ad:
bulunan pay sahipieri Genel Kuruf'a kaudabilirler. Gergek kisilerin kimlik gstermesi,
thzel kigi ternstleilerinin vekaletname ibraz etmeleri sartur. Genel Kurul'a katilma ve oy
kutanma hakk, pay sahibinin paylarin herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

TTK madde 419 uyaninca; csas sdzlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa,
toplantiyr, genel kurul tarafindan secilen, pay sahibi sifatim tasimast sart olmayan bir
bagkan yonetir. Baskan tutanak yazmam ile gerek gdritese oy toplams rmemuruny
belirfeyerek baskanlif: olusturur.

TTK md. 425 uyarince, pay sahibi, paylarindan dopan haklarin: kullanmalk icin, genel
kurula kendisi katlabilecegt gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir Kistyl de temsilcisi
olarak genel kurula yollayabilir,

TTk md. 1527 uyaninca, anonim girketierde genel kuruitara elektronik ortamda katilma,
dneride bulunma, porlis agiklama ve oy verme, fiziki kattlmanmn ve oy vermenin biltlin
hukuki sonuglarini dogurur,

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar gemet kurullann:, toplanutya, esas
stzlegmede gisterilen sekilde, ontaklifn internet sitesi ve KAP ile Kuruica balirlencn
diger yerlerde yayimianan ilanla ¢agirmak zorundadirlar, Bu agr, ilan ve toplant glinlen
hari¢ oimak fizere, toplant: tarihinden en az {i¢ hafta tnce yamlw,

SPKn md. 30 uyatinca, genel kuruda katidma ve oy kuollanma hakke, pay sahibinin
paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baZlanamaz. Paylar kayden
izlenen hatka agik ortakltklarn gencl kuru! toplantilarma, yénetim kurulu tarzfindan
MKK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate ahnarak olusturulan hazir bulenanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katiabilir, Bu listede ads bulunan hak sahiplen kimlik
gostererek  genel kurula kanhriar, Paylan kayden izlenen anonim ortaklik gene!
kurullanna elektronik oriamda kaulm, MKK tarafindon saglanan elekironik ortam
iizerinden gergeklestirilir,

Genel Kurullara elektronik ortamda kattima, éneride bulunma, gdriss agiklama ve oy
verme, fiziki katihimin, 8neride bulunmanm ve oy vermenin biltin hukuki sonuglaring
dogurur.

k) Ortakliktan Ayriima Hakk: (SPKs. madde 24, Oneml Nitedikteki isiember ve
Ayriima Hakde Teblig [1-23.3 ):

SPKn, md, 24 uyarmes, Snemli nitelikteki islemere iligkin genel kurui toplanttsina katilip
da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaja gecirten pay sahipleri, payianm halka
acik ortakhga satarak ayriima hakking saiiptir. Kural, halka agik orakhpm niteligine
glre, ayrilma haldany, aynibma hakkema konu 6nemli nitelikteki islemin kamtava
agiklandifs tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmasine iliskin esaslan belirlemeye
vetkilidis. Halka agik ortakltk bu paylar pay sahibinin talebi iizerine, Wurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla yiklimitdlr, Kurul,
ayriima talebine konu payiarm ortaklik tarsfindan szun almmasindan Bnee difer pay
sahiplerine veya yatirsmciiara fﬁnwiimesizy; Hiskin vsul ve esastart diizenleyebilir, Pay
s2hibinin dnemli nitelikreki tsiemlere M’f_{{g. awenel kurul oplantisina Katdtnasina haksiz
bir bicimde engs! olunmasi, genel kﬁui;t'mpfahusma ugliine uygun davet yapiimamasi

veya glindemin usuliine uygun bi»j’ bic;‘in w—m---% ';é;iim‘n::mcsi hillerinde, penel kuru:.@;‘p
kararlerma muhalif kalma ve muhajeless .Fi}igi_.‘futaghgaggzaydemmw gart aranmaksm :

LY . :
"';";T_. ’:;‘LM}H“ Sl £ . ""'_."'
. T8O T, T
a0 N . o
R ; T
. LN
2 N% e -G
- 5"’??"-“;1,".5‘ 1 LS Manlo
l'CRDN”FEHNG!,..D.Ef',A.& i .;-:"., (o Syl " ‘?j-:‘r(aﬁ --_"‘{
"T“E'F'??-Wlﬂlkﬁmﬁﬁ H %, bOOMNLTEA T UMLU’HHPW/\ pzmbonl
b 8 o R e e e et | o ‘“_
L et nime A7 D41 b .\,-m_» "
5

e



birinci fikra hitkmil uyguianr,

Ayriima haklonmn dogmadsis hiller ile bu hakkin kullanimna ve paylar borsada islem
gormeyen ortakhklarda satim fiyatimin hesaplanmasma iliskin usul ve esaslar Kurl
tarafindan 1i- 23.3 saysh Onemli Nitelikteki isiemler ve Ayriima Hakkr Tebligi'nde
diizenlenrmekiedir

Iy Ortakliktan Crkarma ve Satma Bakla (SPKa. madde 27, Ortakiktan Cikarma ve
Satma HaklariTebbig [1.27.3 )

SPKn. md. 27 ve SPK'mun 11-27.3 saydls Ortakhktan Gikarma ve Satma Haklan Teblig
hilklimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareker etmek de dahil
ofmak lizere herhangi bir sekitde sahip olunan paylara iliskin oy haklarimin, ortakligm oy
haklarinin %98’ inc ulagmast veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, , anttan
Teblig'de belirtilen istisnalar harig ofmak tizere, hakim ortak agtsindan sahip olduklar
paylanin imtiyazh olup oimadify dikkate alinmaksizin ciger pay sahiplerinin tamamini
ortakhilktan ¢tkarma hakky, diger ortaklar agisindan da paylarint hikim ortafia satma hakk)
dogar. Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen sitre iginde, azinlikta kalan ortaklarn
paylarimin iptalini ve bunlar karsihf gikarlacak yeni paylarin kendilerine satlmasm
sirleticn talep edebilirler.

Ortakliktan ctkarma hakkinm dofdufu duruomiarda, azinlikia kalan pay sahipleri
agisindan satma hakl) dotar. Bu pay sahipleri Kurulea belirlenen sitee icinde, paylarinin
adil bir bedel karsilifinda satin alinmasim, oy haklarsmn Kurulea belirlenen orana veya
daha (azlasina sahip olan gercek veya tiizel kigiierden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilicler.

Bedelsiz pay cdinimi, yeni pay alma haklkenrs kisittanmadigs sermaye artireminda edinilen
paylar, micas, paylann gerl alinmass yoluyla pay edinilmesinin yans sira, oy haklannm
donmast sonueunda hdkim  duruma  gelinmesi  hali, satma ve gikarma  hakkmo
dofurmayacaktir, Ortaklsktan gikarma ve satma hakkmmn dogmasi ile ayni anda viinetim
kontreltiniin elde edilmesi halinde ise, pay ahim teklifi ylikiimitll g0 dogmayacakir.

Ote yandan, ortakltktan ¢ikarma ve satma haklarmin kuilanm bedeli, flgiti Sirket'in
paylarimin isiem pdrdiifit pazara glire hesaplanacaktir,

) Oy Hakla (SPKa. madds 30; TTK madde 432, 434, 435, 436)
TTE madde 432 hitkmii uyarinca:

D] Bir pay, birden gok kisinin ortak miMkiyetindeysa, bunlar iglerinden birini veva
dglinelt bir Kigiyt Genel Kurul'da paydan dofan haklanm kullanmast igin temsiici olarak
atayabilirler,

2 Bir payin fizevinde intifa hakk: bulunmast halinde, aksi kararlastinimarmsgsa, oy
hakky, ntifs hakks sabibitarafinden kullambr, Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi
menfaatierini hakkaniyete uygun bir sekilde gbztintinde tutarak harcket etmemis oimas:
dolaysivia pay sahibine karst sorumiudur,

TTK madde 434 hitkmi vyannca:

1 Pay sahipleri oy hakiavint, Genel Kurul’da paylarinm toplam tiibar degerd ile
orantilt otarak kullame, 1527, maddenin besinet fikras: hitkmii sak!idir,

ay ox . i ""-'!‘71“- . M . 4 A
2)  Her pay sahibi sadece bir paya seipDlsg da :Mﬁaz oir oy haklur haizdir. $u kadar Sy
ki, birden fazla payasahip olanlara t?p‘“hr:t_é ko savys dhes sizlagmeyle sunr!anmrllabi!irﬁ

‘ e e o it o o B f o
3 Sirketin finansal durumurfin di ,‘;ﬂm!rﬁé}ug"o’mn@znda paylarin itibari degc:réfc}'i
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indiriimigse paylarin indiriminden Gneeki itibari deferi tzerinden tammnan oy hakks
korunabilir.

TTK madde 435 hilkmi uyarinca; oy hakki, paymn, kanunen veva esas sézlesmeyle
belirlenmis bulunan en az mikiarinin Gdenmesiyle dopar,

TTE madde 436 hilkmi{i uyarnnca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, ali ve {ist soyu veya bunlarin ortag oldupu sahss sirketler]
ya da hakimiyetleri alitndaki sermaye sirketlert ile sirket arasindaki kisisel nitetikte bir ise
veya islerne veya herhangi bir yargrkurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan
mitzakerelerde oy kulianamaz.

2) Sirket Yénetim Kurulu ityeleriyle yonetimde gdrevli imza yetkisine haiz kisiler,
Yonetim Kurulu Qyelerinin ibra edilmelerine iligkin karartarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarini kultanamaz.

SPKn. madde 30 uyarmea; hatka acik ortakltk Genel Kurulu'na katilma ve oy kultanma
hakki, pay sahibinin paylertni herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
hﬂglanamai

Paylars kayden izienen hatka agik ortakhiklarm Genel Kurul toplantlarma, Yénetim
Kurulu tarafindan MK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alnarak olesturulan
hazir bulunaniar listesinde ach yer alanpay sahipleri kanlabilir

Halka agik ortaldikiamn genel kurullannda oy kuilanma hakkina sahip otanlar, by
haklarint vekil tayin cttikleri kisiler aracilifryla da kullanabilivler,

23.6. Paylarn ihracies iligkin yetkili ergan karariar:
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun payiaein thracina Higkin aldig kararlar agafidaki gibidin:
A) 14.07.2023 terib ve 2023-12 sayih teplantisinda alinan kararler asagdaki pibidin

Yonetim Kuralumuzun 14.07.2023 tarihi ve 2023-12 sayily olerak gergekl estirdigi
mpianuda

. Sirketimizin 42.805.539 -TL olan ¢ikanlmis sermayesinin 150.000.000 -TL kayith
Scrma_vc tavant igerisinde, tamam: nakden karsilanmak sureti ile 9250 oraminda
107.013.847.50 -TL arunilarak 149.819.386,50 -TL ye gikanlmasina,

2. Meveut ortaiklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmamasina,

3. Artirilan 107.013,847,50 -TL sermayeyi temsil edecek olan paytarn %10 tuk kisrmina
isabet eden 10.701.390,00 -TL nominal paytn A grubu nama yazili olarak, %90 hk
kismina isabet eden 96,312.457.50 -TL nominal payin B grubu hamiline yazil olarak
fhrag edilmesine,

4. Girketimizin nakit olarak artiilacak olen 107.013,847.50 -TL tutarinda sermayeyi
temsil eden paylara iligkin yeni pay alima haklarinin 1,00 -TL den 15 (onbes) giin stire ile
kutlandriimasina;

3. Yent pay alma haklanmmn kullandinlmasindan sonra pay kalmast hajinde. kalan B
gruby hamiiing yazil paylarin nominal degerden diislik olmamak tzere Borsa fstanbul
A.§. birincil piyasada olugacak fiyat Uepriming.g (iki) isgtinli stireyle sattimasma; kaian
A E,ruhu namia yazili paylarm ise, %ﬁ%ﬁ@ offtgk B Cruby hamiline vazili paviara
itiskin kullanidmayan ritchan haklgfine c;m,g,na! Hedrden disik olmamak dzere Borsa

it,mm':ui A.%5. birincit pivasada o gaca wﬁnd p 2 (ki) iggling sitre ile satilmas: b

sitrecinde olusacak afirhkh onal%m’fm arsk belirlenmesine ve bc!ulc:qcn(}gu.x
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aduwhikl ottalama birim fivar Uzerinden sirket merkezinde 2 (iki) giin siire ie (alep
toplanmasina,

6. Kalan B grubun hamiline yamli payiann Borsa Istanbul A8, birineil piyasada satilmasin:
takiben kalan paylar olmas: halinde, bu paylann iptaline ve sermayenin bu sekilde tescit
edilmesine;

7. Sermaye artinmi nedeniyle gikarilacak paylarn sirket ortaklanna SPX ve MKK min
kaydilesiinme fle ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydi pay olarak dagi:lmasina ve yent
pay alma haklannm kaydilestieme esaslan cercevesinde kultandirilmasina;

8. Sermaye artiim islemlerinin gergeklegtirilmesi amaciyla gerekli basvurelann
yapimag:, izinlerin alinmase ve iglemierin yerine petirilmesi igin Sermaye Plyasas
Kurelu, Borsa stanbul A.5., Merkezi Kayir Kurnlusu A.5., Ticaret Bakanhg) ve diger
thm resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her tGielll islemlerin yaprimasina;

Katfantarin oybirligt ile karar verilmistir,

8) Yonetim Kurulumuzun 14.06 2023 tarih ve 2023/15 sayih toplantisinda aldif kararlar
agagidalki pibidir:

Sirketimiz sermaye ftiyacinn veniden degerlendiriimesi neticesinde, 14.07.2023
tarintt ve 2023/12 sayihr pay thrac haldondaki Yénetim Kurulu karan ile belicienen
bedelli sermaye artig orantmn %3100 (ylizde yliz) olarak yeniden belirlenmesine ve
1072023 tarihli, 2023712 sayiiy viinetim kurulu kararing iptabine:

Sirketimizin 42.805.53% -TL olan cikarilmis sermayesinin 150.000.000 -TL kayil
) Y

sermiaye tavan igerisinde, tamam: nakden karsilanmalk sureti He %100 oraninda
42.805.539.00 -TL artrilarak 85.611.078,00 -TL ye ¢ikanimasina,

Meveut ortaklarn yent pay alma haklaninmn kisitlanmamasing;

Artinlan 42.805.539,00 -TL sermayeyi temsi! cdecck olan paylarm yakiagk
Yal0"uk kismina isabet eden 4,280.556,00 - TL nominal paym A grubu nama yazils
olarak, yaklagik %90'Iik kisnuna isabet eden 38.524.983,00 -TL nominal payto B
grubu hamitine yazil olarak ihra¢ edilmesine,

Sirketimizin nakit olarak artiniacak ofan 42.803.539,00 -TL tutannda sermayeyi
ternsi! eden paylara iliskin yeni pay aima hakiarim {,060 <TL den 15 (onbes) glin
stire ile kullandinlmasina, bu siivenin son giiniintin resmi tatile rastiamas: halinde,
yent pay alma balcky kollamim silresinin, izleyen is gitnil aksamit sona ermesine;

Yeni pay afma haklarint kuliandintimasindan sonra pay kalmas halinds, kalan B
grubu hamiline yazili paylann nominal degerden disiik olmamak lizere Borsa
Istanbul A.§. birinci) piyasada olisgacak fiyat (zerinden 2 (ki) isgilni slireyle
satilmasma; kalan A grubu nama yaul paylann ise. satis fivat olarak B Grubu
hamibine yazihi paylara diskin kullaniimayan ruf,.han haklarimn nominal deferden
dliglix olmamak Gzers Borsa istaw irinctl pivasade olugacak fiyat
tizerindan 2 (iki) isgling stre ile gahintad ¢ mmﬂrp otusacak agirhklt ortalama &
birim fiyat olarak belirlenmesine veq,bemfm“mﬂ bu %srhkh ortalama birim f“gtgg%

B
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7. Kalan B grubu hamiline yazili paylartn Borsa Istanbul A.S. birineil piyasada
satitmasing takiben kalaa paylar olmast halinde, bu payiarmn iptaling ve sermayenin
bu sekilde tescil edilmesine:

8. Sermaye artrimi nedeniyle ¢ikarlacak paylarin sirket ortak!anna SPK ve MEK. nin
kaydilegtirme tle ilgili dilzenlemelert gergevesinde kaydi pay olarak dagitimiasing
ve yeni pay alma haklarimn kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde kullandirdimasina;
Vo

9. Sermaye artimt iglernlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli her tiirli
bagvurulann yapilmas, izinlerin alinmas: ve iglemierin yerine getiriimesi igin
Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A8, Merkezi Kayn Korulusu AS.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S., ticaret sici! mild0riign, noter ve diger tiim
kamu ile 8zel kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli her turG istemnlerin
vaprimasina, gerekl] bildirim, bagvury ve difier is ve iglemlerin yapilmasina ve
izahname, satis duyurusu, sézlejme, taahhiitname, vekalemame, bagvuru helgeler,
beyan, dilekge ve sair evraklarin imzalanmast da dahil bu karar kapsarunda
yirlitiilecek tim 14 ve islemlerin yaprimasing,

Toplanttya kaitlandarin oybirligi ile karar verilmistir,

£3.7. iadua sre edilecek paylar Gizerinde, paylarn devir ve tedaviling kusstlayics
veys pay sahibinin hakdermu kullanmasma engel olaeak keytlerm bulunup
butupmadifma iliskie bilgi:

Yoltur,

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1, Hlalka arzm kogullary, haika arza ilighin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak igin yapilmas: gerekenier

24.1.1. Halka arzn tabi oldugs hosuliar:

Bedelli sermaye arttirimina iliskin hazirlanan izohname SPK onayina tabi olup, SPK
dizinda bagka bir onay alinacak kurum bulunmamaktadir,

24.1L.2. Halka arz edilen payluria noming} deferi:

Sirket’in 42.805.535 TL olan gikanimig sermayesi, tamami nakden kargrianmak suretiyle
%100 oraninda bedelli olarak 42.805.539 1L artirrlarsk 85,611,078 TL ve ¢ikarsilacaktir,
A Grubu (ISIN: TREKRONO0022) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN:
TREKRONO0014) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Artinlan 42.805.539 TL
sermayeyi temsil odecek olan paylarin %%3107Iuk kismina isaber eden 4.280.556 TL
nomingl pay A grobu nama yazils olarak, %90 Ik ksrana isabet eden 32,524,983 TL
nominal pay B grubu hamiline yazili ofarak thrag edifecektie. Yeni pay alma haklarnn
kublanimundan sonra kalan paylar B Grubu pay olark Borsa'da satdacekur.

Bu sermaye armrminda yeni pay alma haklar kisitlanmamgtir, Yeni pay aima haldaryg
1,0€ TL noininal defiechi pay igin 1,00 TL'den kullandinlacaktir, Ek satis sbz koﬂ@@#
depildir, wOh
24.1.3, Fialka are sitresi e hal kagﬁi‘fﬁ@ﬂiﬂmz Rikiends bilgi

g3
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve a-ﬂ;ﬁmm Ww\mak‘mn“
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Yeni pay alma haklzrmn kefiandmasma izahnamenin ilamindan itibaren en geg 10 giin
igerisinde baglanacak ofup, yeni pay alma hakki kullamim stiresi 15 giin olacaktr, Bu
stirenin son giiniinin resmi tatile denk zelmest halinde, yent pay alma hakk: kellanim
stiresi izleyen is glini aksams sona erocelktir,

Yent pav alma hekkiin baglangic ve bitis tarihleri KAP aracihir ile kamuya
duyurpiacakor,

Yeni pay alma hakiarin kublantimasindan sonra kalan paylar 2 is glnit slirevie Borsa
[stanbul A.§.’de satiza sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarm nominal tutaer ve halka arx
tarihleri tasarruf sahiplerine satiz duyurusu ile Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www kroncomdr), KAPw (www.kaporgir), ve UNLU Menkul Degerler A5, nin

(www unlumenku! com) internet sitesinde jlan edilecekrir.

Yeni pay alma haklarmn xullanimy ve kalan paviann Borsa'da halka arzindan sonra
satilmayan pay kalmas: halinde, VII-128.1 savih Pay Tebligi madde 25/!-a hitkmil
cergevesinde satamayan paylar 6 i glindi icerisinde iptal edilecelktir,

24,1352, Halka area bagvory siirect
a) Satwy ybntemi ve basvury sekli:

Paylar, yeni pay alma haklarmin kutlanimimda nominal deger olan 1,00 TL den, veni pay
alma haklarmn kuilanimindan sonra kalan kisim ise Sermaye Piyases: Kurulu'nun 11+5.2
sayl “Sermaye Piyasast Araglartam Satist Teblii"nde ver alan “Borsada Satis” ybatemi
kuflanitarak Borsa Birinci! Piyasa’da nominal defierden asafi olmamak iizere olugacak
fiyattan sanlacaktir. Bu sermaye arimmunda pay almal suretivie ortak olmak isteven
tasarrul sahiplertnin saug siirest iginde BIST e iglem yapmayz yetkili kurumlardan birine
bagvurmalars perekmektedir,

BIST te istern vapmaya yetkili yatinm kurulusian }Hstesine Borsa Istanbul A5, TEPB ve
SPEmin intemnet sitelerinden ulasilabilir.

b) Pay bedellerinin Sdenme yerd, sekli ve siresine Higkin bilgi:

Pay bedelieri 7. Garanti Bankast A.$. Atagehir Ticari Sube’de Sirket ading agilan TRG7
0606 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No'lu 8ze! Hesapta (“Halka Arz Hesah™)
toplanacaktir.

Yeni pay alma hakk: gergevesinde, Sirket ortaklarinin nakit sermavye artirm yoluyla
¢ikartlacak paylardan sahip oiduklar payiar oraninda ve paylarin nominal degeri (1,00
TL) dzerinden 15 giln kullanum sliresi tabi olmak fizere yeni pay alma hakky
bulunmaktadsy,

Yeni pay alma hakienn kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaydt Sistemi'nde yetkili
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarmda muhafaza ve takip edilen ortaklar, veni pay zlma
tutarinl, yukanda belirilen banka subesinde agilan hesaha MKK tarafindan aktarimak
llzere, yeni pay alma hakki kullanm siirest igerisinde tam ve nakit olarak aract kuruluslar
nezdindeki yatrim hesaplarina yatiracaklardie, Bu sermaye artinminda yeni pay alma
hakkian kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklariet yeni pay alma hakk! kulanim silresi
igerisinde satabilirler. Kullaniimayan yeni pay hakks karsih pay oimas) dursmunda bu
paylar, 2 is ghnil stireyle nominat defegh ":”Ll’\lﬁﬁa ojmmamak Uzere Borsa Istanbul Birincil
Piyasada olugacak fivatian satisa sung zﬁiﬁgﬂwﬁ b% ,_\;5;?:_\

Bu sermaye aruniminda pay almafl surey ‘ﬂm@aﬁ;olﬁgak isteven tesartuf sahip!eriﬂ%ﬁ*
duyuruiacak satis siires! igerisindd M%.M,jglémj vaimaya yeikili borsa Qyesi S@t:

kurumlardan birine bagvurmalan %rat%&qgﬁﬁ 2hy b}ede!leri wahisit edildikge yokanda
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belirtilen dzel banka hesabina yaurifacakir, Yeni pay alma haklart kullanildiktan sonra
BIAS ta Birincil Piyasa’da satisi vapiian paylarmn tkasr (T+2) glin, Takashank A.S./
MKK nezdinde gergeklestirtlecektir,

¢) Basvare verlers:

Sermaye astirmunda yeni pay alma hakkin kuilenmak isteyen tasarruf sahiplerinin
BiST'te islem vapmaya yetkili boesa fiyesi aracr kurumlardan birine bagvurmalar
gerekmektedir,

Borsa’da iglem yapmaya yetkili kuruluglanin adres ve telefonlanina iliskin bilgi Borsa
{stanbul (www.borsaistanbul.com),  TSPE  (www.ispboretr) ve SPK’nin
{www spic sov.tr) internet sitelerinde yver almaktadir,

d) Payiarta dagibm zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarsmizin sz konusu paylan Sermaye Pivasas: Mevzuets
gerpevesinde MKK nezdinde hak sahipleri baxinda kayden izlenmeye baglanacaktr.

24.1.4, Halka armn ne zaman ve hangl sartlar altmda ipiel =dilebilecedi veym
erielenchileccdi ife satiy bagladiktan senre iptalin mimkin olup olmadifina dair
afibkiamn:

Yasama, ylirlitme organlari, sermaye pivasalan veys bankalar ile deili karar alerusva
yewkili orgenlar ve difer resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan dlizenlemeler
nedeniyle UNLU Menkuliin velveya Sirket’in aracihk stizlesmesi kapsamindaki
yiikiimititiklerini yerine getirmesi imkinsiz kilacak veya Bnemti dlelide glglestirecek
hukuki dizenlemeler yapiimasi, $irket veya Sirket ortaklan, Sirket’in baglt ortakiilan
ve iytrakleri, $irket Yonetim Kurulu Uyelerd, Sirket'in itiskili tarallan ve yOnetimde stz
sahibi personeli hakkinda paylarimn halka arzim etkileyecek olay, dava vova sorusturmanm
ortaya ¢iknuyg olmasi, sermaye artirim: sifresi icinde Sicket’in mali durumunda meydana
gelen ve izabnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergete aylun hale gelmesi
sonucunu dofuracak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiista kogullarn
olugmass hallzrinde halka arzin iptal edilmiesi veya ertelenmesi miimkindilr,

Ayrica SPK 11-5.1 sayih "{zahname ve Thrag BelSesi Tebligi’nin 24, Maddesi hitkmil
geregi® Izahname ile kamuya aciklanan bilgtlerde satisa basiamadan Snee veya sabis
stivest igerisinde yatimmeslarin yaunim kararim etkileyebilecek degiisiktikierin veya yeni
hususlarim ortaya ¢ikmas: halinde, bt durum ihrages veya halka arz eden tarafindan yazih
olarak derhal Kurula bildiritir, Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ctkmas:
halinde, ihraggs, halka arz eden veya bunlann uygun gdrigii dzerine yetkili knruhuslar
tarafindan satig streci durdurulabiliv. Bu durum yazih olarzk derhal Kurul'a bitdisilir,
Satss slireci thrages, hatka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdureimaz, ise.
gerekit gbriiimesi durumunda Kurulea satis siirecinin durdurulmasma karar verilebilir.

Ulke geneiinde ofaBaniistt durum, dogal afet, salgin hastalik veya savag halinin ilan
edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin cok derinleserek altindan kaikilamayacak seviyeye

gelmesi gibi nedenierle de halka arzin ertelenmesi s8z konusu olabilir, o)
- . . o W
24.1.3. Ksrgdanamaysn toleplere ait bedeiler Hle yaonmetiar tarafmdan SapEls
fiyatunn fzerinde Sdenen tutariarn ipdhe SoEH hakknda bilgi: “\\
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24.1.6, Talep edilebilecek aspari ve/veye azami pay mikiarlan hakipnde bilgh

Ortaklar {hrag¢ida sahip olduklan paylarm %100°0 oraninda yeni pay alma heklanm
kullanabiteceklerdiv. Yeni pay alma haklanmin kuliamimasindan sonra kalan paylarin
nalka arzinda da yatinmetlarin satin alivas: igin bir syurfama bulunmamaktadir, Talep
editecek pay adedi 1,00 TL nominal degerli paylar ve katlan seklinde olacaktir.

2407, Yatinmalana satin aima taleplerinden vazgecme haklarna iliskin bilgi:

SPKn'nun B inci maddesi uyarinca, tzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Ince veye satig siresi iginde yattmmellarn yatirim karanim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarm ortaya gikmas: hilinde durum jhrager veya halka arz eden
tarafindan en uygen haberlesme vasitasiyla dechdl KuruPa bildirtir,

Defigikiik gerektiren veya yeni hususlann ortaya eikmas: hilinde, satis siireci
durdurudabilic,

Degistirilecek veya yeni eklenvock hususlar bildisim tarihinden itibaren yedi is giinil
iginde Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylarir ve
izehnamenin degigen veya veni ekienen hususlara itiskin kismt yaymmlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarnin yayimianmasindan dnce pay satin almak igin talepte
buiunmus olan yatirimetlar, izahnamede yaptlan ek ve degisikliklerin yayimlanmastndan
itibaren iki ig ghinil iginde taleplerini gert alma hakkiha sahiptirler.

24.1.3. Paylanm teslim yéntemi ve siresi;

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gerpavasinde MKK tamafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teshimi vapilmayacaktir, Kaydi paylar halk
kultanimn siiresi boyunca, hak kullansms isieminin vagiddigt gfin igerisinde kayden teslim
editecektir.

24.1.%. Halka orz sonoglarmn ne sekilde kamuya duyurniacaf hakinnds bilgh

Halka arz senuglan, Kurul'un  sermaye piyasast  araglanmin satisma  liskin
diizentemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi siini takip
eden iki is ghind igerisinde Kurul’un tzel durumiarin kamuya agikienmasing iligkin
dizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Haklma iliskin Bilgiler

) Yeni pay aima hakiarmn kasttlanp lositlanmoadigs, ksibandrysa lositianma
nedenlerine iliskin bilgh

Ortaklarim yent pay alma haklan kestlanmamestir,

b) Bellt kigilere tahsis edilen paylarm ayr: ayr: nominal defer ve sayisy;
Yolktur,

¢} Yeni pay alma halidunin kullendmanndan sonra kalan paylar icin tahsi
kKarart alimp abomadigs

Yeni pay alma haldarimn kullamiimasidan sone kalan pavlar Borsa'da satdacaktr, Yeni
pay atma haklanimin kullanidmasindan sonea katan paylar igin tahsis karan alinmanustr,
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Bir paymn nominal defieri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satisa sunulacaktr.

Yeni pay alma hakk kublannn siiresinin baslangic ve bitig tarihi KAP araeth@iyla kamuya
duyurulacak olup, yeni pay alma hakki 15 glin siire ile knllandinlacaktir, Bu sermaye
arirminda yeni pay alma hakiarin kullanmak isteyen tasarrut sahiplerinin yeni pay alma
hakly kullamm  siiresi igerisinde paylarnin bulundugu aract kuruma bagvurmas:
gerekmektedir,

e} Ortaklamn, Sdenmig/gilardmig sermayedeki meveut paylanna gbre veni
pay aima gsan:

Meveut ortaklarm %! 00 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir,
f) Pay bedelierinin ddenme yori ve jekbine ifighin biigi:

Pay bedeilert T, Garanti Bankast A.$, Atagehir Ticari Sube’de Sirket adina agtian TR67
0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No'lu 8zel hesapta (“Hala Arz Hesab:™)
toplanacakiir.

Yeni pay alma heklaning kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaynt Sistami’nde aract
kurum/kuraluglar nezdinde yaunm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarn, yeni
pay ttarlarn, yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MK tarafindan
aktartlmak tizere, yeni pay alma hakk: kullamim silrecinde tam ve nakit olarak arac
kurum/kuruluslar nezdindeki yattoim hesaplarina yatrracailardir.,

1) Bagvoru sekli ve paylarin daivm zamanm ve yerd:
1} Yeni pay alma hakiarin kullanmak isteyen ortaklarunizdan,

a.  Paylan dolagimda olmayaniar yeni pay turarm hesaplarnin balundugy aract
kurumlar vaya fhraggr aracthifryla

b. Paylar dolaginda olanler ise veni pay tutaring hesaplerimin butundugic aracy
kurumiar aractlifiyla

yeni pay alma haklk: kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak yatracaklardr.

f) Belittilen yent pay alma hakki kullantm siiresi iginde pay bedellerinin
ddenmemesi halinde, yeni pay alma hakks kullanilamayacaktir.

fiiy Bu sermaye arinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen
ortakiarimiz, yeni pay alma hakk: kuilanim silresi icinde bu hakkin satabilirler,

h) Kuliamimayan yeni pay alma haklarnin nasit degerlendiriiecedine fliskin
bilgi:
Bu sermaye artimiminda yeni pay alma hakkini kuifanmak istemeyen orfakiarimiz, bu
hakdarin yeni pay alma hakks kullamm silresi iginde satabilirier. Paylart Borsa
tstanbul‘da iglem giren sicketlerin nakdi sermaye artisi yapmak Ozere beiirledikleri yeni
pay alma (riighan) hakdanm kolianma stiresi icinde, 8z konusu paylann {izerinde bulunan
yeni pay alma (riighan} haklarimis 2linig satdmas icin Borsaca belirlenceek stice icinde
"R dzellik koduyia yeni pay elma (ighan} haklo siralan isleme actli, Yeni pay alma
haklart Pay Piyasasinda gecerli olan kurallarla islem gdriir, [glemlerin son giinit yeni pay
aima hakky kuljanma siirest sonundan bnce!%;:mmm nicm aliniidir,

w,
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24,1.15. Satin alma tashhiidiinde buluman gergek vefveya tiizel kisileria ady, is
adreslerd ve bir payin satin alma Gyatr e by kisilerin ifhrage e olan Hiskist
paklonda bilgh

Yoktur,

24.1.12, Varsa tasacruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine  satts  duyurusu  Sirket’in kurumsal  internet  sitesinde
(www kron.com.tr), KAPta ve UNLU Menkul’tin {www.unlumenkul.com) internet
sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13,  Halka arz  nedeniyie foplanan  bedellerin  nemalandurthp
nemalzndiriimayacads, nemalandirilacaksz esaslar:

Nemalandinimayacaktir,

24,1.14. Halka arzda igscl bilgive ulagabilecsk konnmdaki kisilerin listesi:

Ad-Seyad |kuram
Lt YEN

|Kron Teknoloji A8,

Ayse YENEL 7 |Kron Teknoloji AS.

(Zeynep YENEL ONURSAL Kron Teknoloii ALS,

Emre Yavuz BARAN Kron Teknoloji A.S.

(Gsman Nezibit ALPT L‘Rk Kron Teknoloji AS. , ;
11’3\’[&5_@&!;?&&%&“‘5(#‘ IR . len Ta.km!o_u A, “s ) B ﬁ
[Mete SANSAL ' |

Fum ALTIOGLL iAs.

Mehmet ILGAZ Kron Tcknngjf AE» :
Onur CELIK Kron Teknoloji ALS. l
Hakan OTAL sfron Teknoloji ALS.

Sinan KESKIN - Kron Teknoloji A5,

Alan Kiigtik Kron Tcknoloji ALS.

Serdal YILDIZ Kron Teknoloji A.S.

Binyamin KALYONCU Kavram Bagimsiz, Denetim Ve Dantsmanhik A.S,

E. Alper CELIK ONLU Menkul Degerlcr ALS.

Tung YILDIRIM UNLU Menkul Degerler AS.
|Batuhan BENLY ONLO Menku! Degierler oS
{Melmst Kemal SERDENGECT]  ISEOR Hukuk Birosy i
10kan OR ___SEOR Hukuk Biroso |
[Eren KUTADGU  [SEOR Hukuk Bairosy |

24.2. Dafuiun ve tahsis planu
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poylarm vitlzde beginden fazlagma tashhiitte bulenmaya niyetli olup olmadifma
iliskin bilgi:
Yeni pay alma haklarinmn kullanomy ve kalan paylarin Borsa'da halka arzindan sonra

satrlamayan paylarin kalmast halinde, VII-128.1 sayili pay tebligi madde 25/1-a hitkmi
cergevesinde satilamayan paylar 6 i glinit igerisinde iptal edilecektir,

14,2.2. Talepte bulunan yatmmedara, halka arzdes aldikler: kesinlegmis pay
miktarnm bildirilme slivec! haklonda bitgi:

Yeni pay alma hakiarimn kultantimasindan sonra kalan paylar “Borsa’da Satis” vontemd
kullantiarak Borsa stanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak Ayattan i is ghnb sBire ile
halka arz edilecektir, Haika arzdan pay almak icin talepte bulunan yatirsmerdar, hatka
arzdan aldiklars kesinlegmis pay miktarlarins halka arzdan pay almak icin bagvurduklar
aract kurumiardan Gironebileceklerdir. Halka arzdan alman payiarn kesinlesmis
mikiartary, hatka arza katldiklar giinden iki giln sonra (T+2) yatunimeidann hesaplanna
gegecekiin,

24.3, Paylann fivatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,09 TL nominai degerli bir payms sang fiyat: ile tlepte bulunap yatimmemnin
katlanacad) maliyetier hakkinda bilg

Yeni pay alma haklart 1,00 Ti nominal deferli pay igin 1,00 TL deger Uzerinden
kullandirtlacaktir. Yeni pay abma haklarmm kullandimimasindan sonra kalan payiar,
nominal defierin altinda olmamak tizere Borsa Istanbul Birincil Pivasada olugan fivatian
halka arz edilecektir. Talepte bulunan yaurimelar bagverduklar aracy kuromlarm
eretlendirme politikalarina tabi elacakur, MK tarafindan araci kuroluglara tahakkuk
ettirilen ve paylar iizerinden hesaplanan hizmet bedell aracs karumiann uypulamalanna
istinaden yatiremedardan tahsil edilebibir,

24.3.2. Halia are Ayatimin tespitinde kuliandan ybntemier Hle satig Gyatinm belirit
olmanmas: derumunda haika arz fiyatinm kamuya deyurslmas: séreci ile halks arz
fiyatin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu old uguna
dair belgis

Bir adet payin nominai degeri 1,00 TL dir. Yeni pay alma haklar: 1,00 TL nominal degerli
b Lot (Sirket igin | lot=} adet pay) icin 1,00 TL Gzerinden kullandirlacaktir. Yeni pay
alma haiclarin kollamlmasina izahnamenin ilarndan itibaren en geg 10 glin icinde
baglanacaktir, Yeni pay alma haklar Sirket tarafindan KAP aracthfityla kamuya
guyurulacak olan tarihler arasinda 15 (on bes) giin stireyle kullandimniacalyr,

Yeni pay alma haklarinin kullammmdan sonra kalan paylar nomisal dederin altinda
olmamak iizere Borsa istanbui A.S. Birincil Pivasa'da olusacak fiyattan 2 i gln stireyle
halka arz edilecckrir. Satigta Sermaye Piyasas Kurelunun 1.5.2 sayilt "Sermaye Pivasas
Araglanmin Saugt Teblifii™nde yeralan "Borsa'da Saus” yéntemi kulianilacaktir, Hatka
arz twrihleri Tasareuf Sahiplerine Setig Duyurusu jle Sirket'in kurumsal inteenet sitest
{www. kron.com.tr), arac) durumun internet sitesi {www unfumenkal.com) ve KAP'1a

s,
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2dat, Aracihk YVildenimi ve Malke Ares Aracihik

24.4.%. Halks arzg arsethk edecek yetkili kuruiuslae hakionds bilgi:

|Timmt Unvae _|UNLU Menkul Dejerter A3,

SMMWE{M Adrosi " Maslak Mah. Ahi Ewgn Cad. Polaris Plaza No:2|
g ip Kapi No:9 Sanyer / istanbu)

Telefon 0212 367 36 00

Faks 0212 345 10 40

il"!nmmm Ad"n\:;éi pwww unlumenkol.com

24.4,2. Halka arzm yapiiacsd Gikelerde yer alan sakiama ve sdeme kuruluglarimm
isimiect:

Trkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir ihrag s62 konusu depildir.
24.4.3. Aracihik tiirit hakkonda bilgi:

Yitldenimde Yitkdenimde

r ‘ Bulunulan Paviarm | Bulunuimayan Paylare
Yetkii | Olugturel . Araobiin | Nominal % Halka Arve | Nominal | Halke Arp
Korplug | magsa | T Degeri | Edilen | Defferd | Edilen
\ Konsorsi | {Ti) Paylara | (TL) | Paviam
yunrdald 3 i Diram (%) Creans (%)
b L EORISYOBY b
JUNLU  Yoktur. | Enivi | Yoktur. | Yokuur, | 42.803.5 | 100,00
| Menkul | { gayret ‘ ] |39
! Degerler | | aracilf I '
[AS | | |

24.4.4. Aracill sfziegmesi haklanda bilgi

Yetkili kurulug olan UNLU Menkel ile Thrace: arasinda 10.05.2023 tarihinde Aracilik
Sozlegmesi imzalanmistir. Bn tyi gayret aracihfi yontemine gire gerceklestinlecck
sermaye artirimt sliresi icerisinde ortaklarca kullamibmayan yeni pay alma hakiars
nedeniyle kalan paylarin Borsa {stanbul Birincil Pivasa’da satipinda da aracilik (NI
Menkut tarafindan gergeklestirilecaktir,

24,5, Hatka area iligkin figifi gercel: ve tiizel kigilerin menfentior:

Falka arzdan Snemli tutarda menfaati olan gereek veya tizel kisi yokrur, Sirket sermave
artigs neticesinde Hzkaynak, UNL Menkuyl ise aracthk komisyonu elde edecektir,

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi igin bagvare yapulip yaprirmadad; ve bilinlyorsa
&3 erlen iglem giirme tarihiers: ST o
. . . . il T‘.Sﬁ'y.dg;ﬂ")\ B ‘\\ E\i\-\:}"
Kotasyon Yonergesi'nin 41, Maddesi ﬁrerk@-c‘oesmde, paylary Borsa kotunda bulungae

ontakliklarin bedelli ve/veya bedelsizgsermag ,:p‘”mj}s)uﬁ{arﬁancdcniyle ihrag edeceltert
¥ = : -
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Sirket’in B grubu paylar “KRONT" koduyle Borsa Ana Pazar'da istern giirmekredir,

Sirket’in sermaye arinminda ihrag edilecek B grubu paylan, veni pay alma hakiannn
kullandiriimaya bagladifls birinei giin itibariyla MKK da gerekii islemlerin yapdmasini
miktcakiben Borsa [stanbul A.$.de islem gérmeye baslayacaktir, A geubu nama yazib
paylar Borsa'da islem gérmevecektir.

25.2. lhracemin ayni grup paylarmn borsaya kote olup elmadifina/borsada islem
girlip girmedifine veya bu bususlara iliskin bir bagvurusanun  bulupup
bulunmadifing iligkin bilgi:

Sirket'in meveut paylan BIAS ta Ana Pazar'da islem girmektedir, [sbu izahname konusu
sermaye artinmna ilisicn thrag edilecek paylar da BIAS Ana Pazar'da islem gérecektir.,

25.3. Borsada iglers gérmesi amaglanan paylaria es zamant: ofarak;

- 58z konusu paylaris ayn: gropts yer alanlarn tahsisl/nitelikl yotrmaolara satisa
konw edilmesi veya satn 2hinmasmun taahh it editmesi voya,

- Ihraggrun baska  bir gruy  payvimm  wveys sermaye piyasast araciarimin
tahyisli/nitelikil yatiesmedara satiga ya da haika arza konn edilmesi durumunda

by iglemierin mahiyeti ve bu iglomierin ait oldufu sermaye pivasss sracinrimip
sayist, nominal defert ve Breflilcderi hakiunda ayrintih bilgi:

Yopktur,

25.4. Piyasa yapict ve piyasa yapialiin eseslars:

Yokur.

26. MEVCUT PAYEARIN SATISINA ILISKIN BILGILER 1LY TAAHHUTLER
26.1, Paylarin: hatks arz edecek ortalortakiar hakdanda bilgh:

Yoktur,

26.1. Paylarin: halke arz edeeek ortaklarin satiga sundufy paylarm nominal degeri
Y oktur,

26.3. Halka arxdar soenra dolagimdaid pay miktsrimn artinimamasme tliskin
taphhitler

a) Ihracer tarafindan veriien taahhiit:
Yoktur,

b) Ortakiar tarafindan verilen innhhiter:
Yoltur,

¢} Bermaye piyasas: mevzunt kapsaminda verilen mhhuﬁea.

Yoktur, ”\,\fﬁ
4} Yetlili kuruluslar tarafindan verilen taahhfitlers m:,;‘f\
Yokiur, TS )
2} Tazhhitlerds ver alan dnﬁ%’b&@%:‘}mqumh
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27, ALK A ARZ GELIRE VE MALIYETLER]

27.0. Halka srza Highin ihracgumm elde edecefi net geliv e katlanacagy tohmini
topiam ve pay bagtna maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal defiert 42.805.539 TL olup $irket’in Sdemesi
gereken ighmini toplam maliyet ve pay bagima maliyet tutars agafidaki tabloda
pdsterilmigtir,

Tahmird Hallka Avz Maliyeti (T8)
¥urul eveti {Paylarn ihrag defier dzerinden 940.2) g5.6114
BIAS kota alme fiereti (%%0.03 + BSMWV) 13.483.7 )
Rekabeti kortima fonu (%60.04) 170222 »
Araciltk komisyonu (BEMV Dahil) 420,000,G
Hukuki dantsmanitk 235.000,0
MEK thrage hizmet bedeli (%0.005) 1 21403
Dheer 50.000,0
Toplam Maliyet -‘ 82235873
Hulka Arz Sdilecok Pay Aded] | 425055300
| Poy Bagma Mallyet ) T aoien
Halke Arz Tuters 42.805.539,0
Net Gelir “ 419620857 |

Tatmini toplam maliyet 823.357 TL tutarindadir, Halka arz edilecek payiann toplam
nominal degeri isc 42.805.539 TL dir. Malka arz edilecek 1,00 TL nominal degerti pay
bastna diigen malbiyet 0,0192 TL'dir,

27.2. Halke arzin gerekgesi ve halka arz gelivlerinin kullanun yerler:

Sermaye Arttinmmin Gereligesi

Bedetli sermaye artivimi sonucunda elde edilecek fonla Sirketin kitresel pazartarda huzl:
bir sekilde bilytimest hedefienmektedir.

Bilindifi gibi Kron Teknoloji'nin ierisinde yer aldigy sekidrde faalivet gisteren girketler
kilresel pazarlarda bitylimesine imkdn verecek yatmimlar yapabilmek icin kendi
operasyonundan eide ettifi gelirler diginda zaman zaman sermaye piyasalarindan da ek
fonlar saglamak ihtiyact duymaktadiriar.

Bu amagla dzel sermayc fonlary, girisim sermayesi kuruluslan ije orakiklar yaptldii
gibi,

Hisse senedi piyasalarmdan da sermaye artist yoluyla fon yaratilmz  yoluna
gidilebilmektedir,

Kron, 2011 yihinda Borsa Istanbuida gercekiostirdigi halka arzla clde ettigi fonla
Brinlerini kitresel pazarlarda rekabet edebilecek seviyeye getirmis, vort diginda yaptif
pazariama yattrimiar ile de dnemii sonugier cide ctmis ve glglii referansiar saglamistir.
Gartner, Oindia, KuppingerCole gibi sthafinVYekmolojbynalisti kerumiann raporiarndais

kiiresel liderler arasinda gdsterilmistisl A¥ricabaga %alz:?‘ Amerika ve Uzok Dogu smge
olmak itzere birgok pazarda etkin sagiglag, Eﬁf{'gf:klﬁ“qi ir‘ﬁ'&i@%, o
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Bu bagarilanini daha da hizlandiarak bliylimesine devam etmek icin Ar-Ge, iirin
gelistirme ve kiirese] pazariarda daha etkin faalivet yapabilmek fizere yatinm yapmayi
planiamigtir,

Blylime ayrica isletme sermayesinde artis gercktirmektedir,
Sermaye Arunmindar Saglanan Fonun Kullanmm Yeri

ABurlikli olarak siber glivenlik alarunda faa)iyet yiiriiten sirketimiz erigim glvenligi, veri
glivenligi ve ag altyapt gdziimlering yonelik fikei haklanmn tamamt kendising ajt
yazihmlar firetmekie ve iitkemizde ve kiireset pazarlarda satmini yiiriitmektedir. Siber
glvenlik c¢hzlmlerinin tkemiz agisindan stratejik bir alan olusturmas: nedentyle
sirketimiz eldc edilecek fonlan Ulkemizin qikarlaring Gneelik verecel hir sekilde
kullanacaktir,

Eide edilecek fon bitylimeye katk: sagiamak amacivia tic olanda kullanilacaktiy.

~Ar-Ge ve lriin gelistirme yatinmiar: Bulut teknolojilert ve yapay zeka tlim alanlarda
oldugu gibi siber glivenlik coziimlierinde de yaygin olarak kullaniimaya baslanmustir,
Hizmetlerin bulut Uzerinden sunulmast ve davranis analizi gibi ¢8ziimierde yapay zckanin
artarak kullaniimas: kilresel rekabette dne gegmek icin bu alantars yatinm yapiimastnt
gerektirmektedir. Bu seknolojitere baglatufymiz. yatirmianmizs hizlandirmak, meveut
trinlerimize yeni bzeliikler katmak Gzere clde ettipimiz fonun 964071 bu alana tahsis
etmeyi planlames bulunuyoruz,

~tilrese] kanal yapimize gliglendirecek vatnmiar: Ulkemizde, Kuzey Amerika’de ve
Uzak Dofiu Asya’da ylirlittiflimUz satig ve pazarfama faalivetierimizi ziictendirecek satis
ve destex kadro genislemeleri ile Kirfer Ulkeler, Suudj Arabistan ve Afrika pazariaring
geligtirecek yent ofisier ve kadrolara yatunm vapilacakur. Bu alana fonun %30%0 tahsis
edilecekiir,

-Artan {sletme Sermayesi ihtiyact: lgletme sermayesi Jgin ihtiyac duyuian fonun kredi
yoluyla kargilanmasimin zorlagtsgs glinimizde artan isletme sermayesinin bir holtmiiniin
dzkaynak yoluyla temini 6nem kazanmaktadir. I ve dis borglanma maliyetlerinin ¢ok
artift  dikkate ahndifinda  6zkaynak  kullandarak  karliigemizin da artindmas:
hedeflenmektedir,

Ozeliikle lisans sati; modelinden, abonelik gelir modeline gecisi mizlandirmak tim
paydaglarimizin lehine bir defiisim yaratacaktiy, Abonelik medeli ora ve uzun vadede
sirketimiz izin Gnemli kazammiar saflamakia birlikie kisa vadede daha fazla igletme
sermayes? ihtiyaer gstermektedir. Elde edilecck fonun 26307u bu amaca yonelik olarak
kutlaniiacaktir.

Ishu karar gercevesinde thrag edilecek paylann sermaye pivasas) mevzuati ve igili diper
mevzuat hitkiimterine uygun olarak hatka arz edilmesinden elde ediimesi beklanen halka
ary gebrinin kullanim yerier! agagada belirtilmistir,

Sermaye aritirtminds elde edilecsk olan tahmini 42.805.539 Trirk Liras; fondan, tahmjgy
olarak 823.357,32 Turk Lirasinn dngbritlen sermaye arttinimi islemleri ile ilgiil gidagker
olarak dughidtigiinde, net olarak kalan 41.982.181,68 Turk Liras: olmas: bcklcp&-ﬁ"‘fhn
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E Sermaye Artirsmdan Elde Edilecek Fonun f ~ Plalansn (TL) s Yizdesel |

[ Kullanun Yerlert : i Daghm l
Lo ArGe ve firiin gelistirme yatirsmlers 1 1679387066 %40
: 2~ Kiresel kanal yapmum giiclendirecek | 12.594.654,51 ¢ %30 !
%“‘ymnrmaiar o e # o
i 3- Isletme Sermayesi E 12 504 654 51 ¢ Y30 |
{ Toplam Fen Kullansm: ] 41.962.181,68 | %100 |

28, SULANMA ETKISI
28.1. Halka arzdan kaynakisnan sulanma etlisinin miktart ve yitzdesi:

Meveut ortaklarn halka arzdz yeni pay alma haklsrini 26100 craminda kuliandiklar
varsayimi ile sulanma etkisinin miktart ve vizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak
hazirianmis olan galisma agafidaki gibidir:

™ | v it |
| Artinim incesi zkaynaklar | 143015383 143,115,593

Nakit sermaye artg: | 42.805.539
f_i_jirx}isy'on primi ; o
Sermaye artirin mascaflan ! | §35 357
!.erJm sonrass Sxkaynaklar ) i 143115503 é VE5.097.7735
{ Odemmis sermayve g 42.805.538 5 83.611.074 §
| Pay Dagina Defler Degeri T TERan 21621 |
I\-%:\;ﬁut Crtaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi -1,1813 i
LE\;‘IF;;GM Ortaklar lgin Pay Bagina Sulanma Etkisi -35.3% ;
A . —

Heseplamalar yukeridaki varsayimiar ve veriler eslipinde percekiegtiritmis olup, gergek
veriferin ortaya  glkmasindan sonra yapslacak  hesaplamalarda  bar:  farkhlikdar
otabilecektir,

28.7. Meveout hissedariarmn Balka arzdan pay almamalar duromunds {yemi pay
alma hakiarnm kullanmamatan durumunda) sulanma etkisinin tutam ve yilzdesi;

Mevecut oriaklarin halka arzda yeni pay alma haklanm kuilanmadiklan varsayinn ile,
sulanma etkisinin mikiar ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmus tablo
ve caligma agagida sunnimaktadir,

Sirket'in 07.09.2023 taribi itibariyla agirhkh ortalama fiyat: 30,09 TL dir. Bu fivattan

bedelli sermaye artinmma gére en yalan fivat adimma yuvariatilmg ditzeltilmis Syat

i5,35 TL ((30,09 * 42.805.539 -+ 1 * 42.805.539) / (42.805.539 + 42.805.539) fﬁ'mk

hesaplanmakaadir, 42.805.539 adet payn, Borsa dstanbul Birincil Piyasa’da g’ﬁﬁtiimm
&
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Sulanme Etkish fneesi senrase Vo0 kot
Artirim Gncesi 8zkayrklar LR 143,115,543

Makit sermaye artis1 : 42,805,539
Emisyon peiny 622.606.563
Serrnaye artirm masraflan ) 823337

Artirten sonrast dzkaynaklar 143.115.593 807,704,330
Odenmis sermaye 47,805,530 85.411.078

Pay Hagina Defter Degeri 3,3434 9.4394

Meveut Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi 6,092

{TLY i
Meveut Ortaklar igin Pay Basing Sulanma Etkisi 182,2%

%)

Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Brkisi (TL) -6,1104 B
 Yeni Onaklar fein Pay Bagina Sulanma Btkisi (34) -39,3%

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar ve veriler egtifinde gercekiestirily
wrtaya  gthmasmdan

vartierin
alabilecelorir,

sonra yapilacak

hesaplamalarda

nis olup, gercsk
hazy

farlchliklar

28, ULMAN RAPORDARI VE UCUNCU RKISILERDEN ALINAN BiLGILER
25,1, Halka ary siirecinde Shracerya dangmantik yapaniar hakkmds oifgiter:
UNLU Menkuj Defierler A.S. Sirket’e hatka arz stirec ilo igili olarak aracthik hizmeti

vermektedir,

29.2. Uzznan ve bagimsw denetim raporiars ile ficined kisilerden ahnan bilgiter:

BaPmsz Denetim Sirketi

Sorumly Criak Bag Doneted

Adres

Kavram Bafimsiz Denetitg
Ve Damigmanlik A5,

Bunyasmin KALYONCU

PS Plaza, Bayar Caddesi,
Gidlbahar Sk. Nori 7 D:511-115,
ki1t 34742 Kadikty

Kavram Batamsiz Denotin
Ve Damgmanlik A 5.

Blnyamin KALYONCU

P5 Plaza, Bayar Caddes,
Giilbahar 5k, No: 17 Detit-113,
D18 34742 Kadikay

Kavram Bagimstz Deaetim
Ve Dangmaniik ALS,

Bitnyamin KALYOMNMCU

PS5 Plaza, Bayar Caddes),
Ginbabhar 5k, No:17 1:111-118,
Dekill 54742 Kadikiy

Doness | Girdg
31.12.2020 § Ofumiu
V122020 | Olimle
31122022 7 Olumiy
30062023 | Oumlu

Kayram Bagmsiz Denatim
Ve Damgmaniik A5,

Blnyamin KALYONCU

P8 Plaza, Bayar Caddesi,
Glithahar 5%, No:17 D1 15115,
Dkt 3742 Kady

Bu jzahnamede; sekidr yayinlarndan ve herkese agik diger bilgl kaynaklarndan elde
edilmig tarihsel pazar verilerine ve Gngtiriilers yer vermektedir, {zahnamede fighnei sabhis

bilgilerinin kullanildig: yerlerde, o hifgiie
bilgilerinin izzhnamede dogru bir bi
birlikte; ishu izahnamede yer alan
ayitk ve yullik yekmlannda ver
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3¢, PAYLAR ILE ILGILY VERGILENGIRME ESASLARE
30.1. Payiarn elden pikardmas: karghfinds sagianan kazanglarin vergilendivilmest

GVICnin Gegici 67, maddesinin (1) numaral fikrasina gore; 31 Aralik 2615 tarthine
kadar uygulanmak izere, (7255 Sayil: Kanunun 19 uncu maddesiyvle 31,12.2025 tarihine
kadar uzattimustr) sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasivla yapalan
nay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, tam ve dor mikellel pergek kist ve
kurumiar igin %0 oranmda tevkifat surctiyle vergilendirilmektedir, (201273141 sayib
Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayils Bakaniar Kuruly Karar, Md. 1/a),
Tevkifatin sorumbusy, durumuna gére igleme aracilik eden bankalar, arac1 kurumiar veya
saklamaci kuruluglar olabilmektedir, Tevkifat, takvim yihinm figer ayltk dénemler
itibariyla yapiimaktadir. Hisse senetleri defjisik tarihierde alindtktan sonra bir kisminin
elden ¢ikanimast halinde tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin
beliflenmesinde ik giren ik ¢ikar metodu esas alinacaktie, Hisse senetlerinin alimidan
Gnce elden gikantmast durumunda, clden gikarima tarthinden sonra yapian itk abim
islemi esas alinarak dizerinden tevkifat yapuacak tutar tespit edilir.

Aym giin iginde birden fazla alim satim yapiimast halinde o giin i¢indeks alis malivetinin
tespitinde  agirhikly ortalamsa  yOntemi uygulanabileccktic. Alis ve saty islemlerd
dolayistyla ddenen komisyonlar fle Banka ve Sigorta Muamelelert Vergisi tevkifat
matrahuinim tespitinde dikkate alimr. Uger aylik donem igerisinden birden fazla pay alim
satun ighemnt vapilmas: halinde tevkifutin gergeklestintimesinde tu islemler tek bir islem
clarak dikkate ahimr. Diger bir dayiste, {ic ayhk ddnem sonunda, dSnem boyunca aynt tir
menkut kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluea dikkate alinmaktadir, Pay
alim satimuindan dofan zarartar akvim yih astimamak kaydivia izleyen ddnemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir, Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS
iwlem goren ve 1 (bir) yildan fazla streyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢tkariimasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam milkellef kurumlara ait olup, BiAS'da
islem goren ve 1 (bir) yildan fazla streyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
gikariimasindan elde edilen gelirfer icin GVK'nin milkerrer 80. maddest hikiimier
uygulanrmavacaktir,

Tevkifata tabi tutulan pay ahm satem kazanglar: icin gergek kisilerce vilhik veya miinferit
beyanname veriimez, Diger gelirler dolayistyla verilecek yithk beyannameye bu gelirler
dahil ediimez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hilkimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alwur ve tevkif suretiyle 8denmis olan vergiler,
GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldupu hitkiimler ¢ercevesinde
tevkifaia tabi kazanglarn beyan edildifi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

Ayne sekilde, kurumlar vergisi mitkelleflerince elde adilen alim-salim kazanclary da
kurumniar vergisi matrahuna dehil edilecek ve kesinti yoluyla 8denen vergiler mahsup
edilebilecektir,

34.2. Hisse Senctleri Kdr Paylarmm ve Temett? Avanslannin Verpilendiriimest
30.2.1, Gereek Wisilar

382,11, Tam Mikellef Gergek Km!ar e T

GV nin 94, maddesinin 1. ﬁklasmvw{&ﬁ ﬁm‘n&mh bc!{dm'n (b} nlt bendinde 4842 sayih
Kanun'la yaprian degigiklikle, r;w&fé{"at k.u 'zu\’%imim AFAINESRING buahhm;tu Bu
kapsamda GVK'min 4842 sayrh Kanyn % (S/6-h) maddesi uyanoRy, tam
miikettef kurumlarca; “tam mukcﬂoé_ ;,,crqe:!-. kl‘[}-i‘?ﬂ‘*w%ﬂ ve kurumiar vargl%@\i‘.\kelleﬂ
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31A.1 izahname kullasum iznd verilen yetkili kerubeslarm Hstesi ve kimlik bilgilert
(ticaret unvankar: ve adreslert):

31A.2 fzahname, arz programs izahaames! veya are program: sivkilieri onay tarihi
itibarivie yetkili kurniuglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasd
duyurulacag: ve iigili bilgiye nereden ulasiiabilecefi haklanda agiklama:

318 IZAHNAME KULLANIM IzMiNiNn TOM  VYETKILI KURULUSA
VERILMESE BURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

jzahnameyi kullanacak her bir vetkili kurvluser kendi internet sitelerinde
izabnameyi verilen toin ve kosullar dabilinde kullandiidarna dair beyanlanina yer
vermelert gerektifine dair koyu harflerle yamilmry uyars

Yoktur,
32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafi:daki belpeler LT.U. Ayazofga Kampiist, Koru Yolu, ARI 3 Binast, Teknolent,
No:B401, 34489 Maslak - Istanbul adresindeki thragginin merkezi ve bagvuru yerleri ile
ihragginin internet sitesi (wawvw kroncom.te) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadie:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanafint olusturan her el rapor ya da belge tle
deperleme ve giirtisler (degerleme, vzman, fazliver ve bagimsiz denetim raporian ile
yetkili kuruiuglarca hazirlanan raporise, ggas sbzlesme, vb.)

2y Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12,2022, 30.06.2023 tarihi ltibanyla hezirlanan
{finansal tablolan ve bagimsiz denetim caporlan

33. EKLER

- Sirket Esas Sozlesmesi ve 14.06.2013 tarihlt Olagan Genel Kurul l()pianu,.'sgﬁe
kabul edilen Kron Telekomtnikasyon Hizmetleri Anonim erkcth@cne!

Kurulunun Calisma Esas ve Usullert Hakkinda g Yénenze W
2- Bagimsiz Denetim Kurulusu Soruminisk Beyam A
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