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Kron Teknoloji Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kﬁrul)’nca .30,.709,../2025 ... tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ~ ¢gkaridmig/6denmis  sermayesinin =~ 85.611.078,00 TL’den
171.222.156,06 T1.’ve gikarilmasi nedeniyle artirilacak 85.611.078,60 TL nominal
degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anfamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yattrim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin (www.krontech.com) ve halka arzda satisa araeihk
edecek UNLU Menkul Degerler A.S.’nin (www.unlumenkul.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.ir)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamlticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracei sorumludur. Zararm ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyecegfinin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve thrag¢imin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine giore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide
sorumiudur. Ancak, izahnamenin_diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde
ozetin yamiktici, hatali veva futarsiz olmas) durumu haric olmak iizere, sadece dzete
baglt olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslarn gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yaniitier ve eksik bilgilerden SPKn
hiikiimleri cercevesinde serumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelece@e yonelik
aciklamalar icermektedir, Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup,
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KISALTMA VE TANIMLAR

_ KISALTMALAR G  TANIMLAR '

2FA Ikl asamah dogruiama

ABD Amerika Birlesik Devietleri

ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

AP1 Application programming interface - Uygulama
Programlama Arabirimi

A.S. Anonim Sirketi

Avro/Euro Avrupa Birligi para birimi

BIAS, BIST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

istanbul

BT Bilgi teknolojileri

CAGR Bilesik Yillik Biiyiime Hiz:

CEQ Genel Miidiir

Co-CEO Es-Genel Miidiir

CFO Finans ve Mali Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeist

CTO Teknolojiden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

DDM Dinamik Veri Maskeleme

EFT Elektronik fon transferi

Esas Sozlesme Sirket’in esas sozlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

GDPR General Data Protection Regulation - Genel Veri Koruma
Yonetmeligi

HIPAA 1996 Saglik Sigortas: Taginabilirlik ve Sorumluluk Yasasi

10T Nesnelerin interneti

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

Kauarul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

Kurumsal Yénetim Tikeleri

Kurul’un Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim Tebligi

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan II-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayil: Resmi Gazete’de
vayimlanan 6698 sayil: Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Ltd. Limited

M2M Makineler arag1 iletigim

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

L i Operasyon Destek Sistemleri

PAM Ayricalikli Erisim Y 6netimi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
vayimlanan VII-128.1 sayili Pay Teblig

PCIDSS Giivenli aligveris icin standartlar: belirleyen ve farkls
seviyelerde derecelendirilen yapi

Pl Kisi tamimlayabilir bilgiler
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Proof of Concept (""Poc™) Gerg:eklestm]mem planianan bir prOJede ver1len ya21l1m ve
donanmmlarin istenilen isi gergeklestirip
gerceklestiremeyeceginin anlagilmasi igin sistemin,
kullanacak kisi ya da kurum tarafindan denenmesi

RDBMS [liskise! veri tabaninda depolanan verileri saklamak,
yonetmek, sorgulamak ve almak i¢in kullanilan yazilima
iligkisel veri tabam yénetim sistemi

SaaS Hizmet Olarak Yazilim

Sirket, fhracci, Kron Kron Teknoloji A.S.

S0X SOX yasasi, Halka Ag¢ik Sirketler Muhasebe Reformu ve
Yatrimely: Koruma Yasasi — Tam Ad: Sarbanes-Oxyley

SPKn 6362 sayili Sermaye Pivasas1 Kanunu

SSH Secure Shell, kullanicilarin internet tizerinden sunucularim
uzaktan kontrol etmelerini saglayan, sunucu iizerinde
degisiklik ve diizenleme yapma imkéni tantyan giivenli
uzaktan yénetim protokolii

Syslog Syslog, Linux sistemlerdeki loglama yapisina verilen addir.
Linux igletim sistemlerinde loglama islemleri syslog
aracihif ile yapimaktadir.

T.C. Tiirkiye Cumhburiyeti

TERS Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkive Muhasebe Standartlas:

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

UNLU Menkul UNLU Menkul Degerler A.S.

Vergi Usul Kanunu 213 Sayili Vergi Usul Kanunu
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

7

i

: : - - - -
K R e 255G Faheg 002304068



1I. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUOKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammi
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul dzenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracer
KRON TEKNOLOJI A.S. Yetkilisi Sorumlba Oldugu Kisun:

[ZAHNAMENIN
o ‘ f TAMAMI
Zeynep YENEL ONURSAL  Ayse YENEL
Yonetim Kurulu Uyesi Yinetim Kurulu Bagkan Yrd.
Imza tarihi: 24 042025
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus - Sorumiu Oldugu Kisin:
UNLU MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilisi
i{ZAHNAMENIN
o ) TAMAMI
Simge UNDUZ E. Alper CELIK
Yonetici Direktor Direktor

imza tarihi: 2%/ 22025

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlit makul 6zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadar.

Dogrul : -5132-4128-86€2-
oo K D A AR S ehategooaabdoss




1lgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlanm Hazirlayan Kurulus

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Biinyamin KALYONCU

Sorumlu Denetci

31.12.2022, 31.12.2023 VE
31.12.2024 TARIHLERINDE
SONA EREN DONEMLERE AiT
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogrul 232 - - - -
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashik Actklama Yiikiimlitligi
A.l | Giris ve uyarilar |e Bu tzet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatirnm kararlarn
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e fzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davac yatirimel,
halka arzin gerceklestigi iillkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine  iligkin
maliyetlere yasal siirecler baslatiimadan dnce
katlanmak zorunda kalabilir.

s Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin
izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatah veya tutarsiz olmas1 veya
yatinmeilarin yatirnm kararmni vermesine yardimer
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 | izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimma
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccimn ticaret | Kron Teknoloji A.S.
unvani ve isletme
adi
B.2 | ihraccinin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan
oldugu mevzuat, | fhracernm kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez adresi: ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu An 3
adresi Binas: T.Kent B401 Sariyer/Istanbul

Internet adresi: www.krontech.com

Telefon: +90 (212) 286 51 22

Faks: -+90 (212) 286 53 43

B.3 | Ana iriin/hizmet | Kron, 2005 yvilinda Konfera Bilgi Iletisim Hizmetleri A.S.
kategorilerini de | unvani ile kurulmus, 2007 yilinda unvan degigikligi ile Kgos
icerecek  sekilde | Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. unvanim alm#
ihraccimin meveut | halihazirda ticaret unvam Kron Teknoloji A.S. olar 'staq' 1L
faaliyetlerinin ve | Ticaret Sicﬂl Mudurlugune 547587-0 sicil numarasnh aki}r
faaliyetlerine etki 5
eden onemli

a o 2 O 73125808 dego0aabeess




E

faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gisterilen
sektorier/
pazarlar
hakkinda bilgi

gelistiren bir teknoloji sirketidir. Kron'un telekom altyap
yonetim  triinleri, telekom  operatSrlerinin  servis
aktivasyonlar1, servis kalite izleme ve dlgtimleme, sebeke
erisim kontrolleri, gercek zamanl veri isleme ve loglama gibi
ihtiyaclarina yonelik ¢éziimler sunmaktadir. Bu iirlinler
sayesinde operatdrler, yogun veri trafigi altinda sorunsuz bir
sekilde hizmet sunabilir, miigteri deneyimini artirabilir, ag
performansimi izleyebilir ve sorunlar izl bir sekilde tespit
edip ¢Ozme imkdm elde eder. Aym zamanda Kron'un
telekomiinikasyon sektdriinde sagladign ¢oziimler, ag
giivenligini en {ist diizeyde tutarak operasyonel verimliligi
artirir ve miisterilerinin verilerini giivence altina alir.

Sirketin erisim giivenligi alaindaki siber glivenlik tiriinleri
ise ayricalikli  erigim  ve wveri gtivenligi alanlarina
odaklanmaktadir. Bu iiriinler, kurumlarm énemli bilgilerini
ve hassas verilerini koruma altina alirken, yetkisiz erisimlerin
oniine gecer ve siber saldirilara karsi koruyucu onlemler
saglar. Boylece, miigterilerinin giivenlik risklerini minimize
etmelerine yardimei olur ve dijital varliklarinin giivenligini en
ist diizeyde tutar. Bu alanlardaki ihtiyaglar hizhi gelisen
teknolojiler ve trendler nedeniyle siirekli degisim i¢inde olup
kullanicilarini yeni tehditlere karg1 korumaktadir.

Siber giivenlik ve telekomiinikasyon yonetim yazilimlari,
mevecut teknolojik trendler ve yeniliklerle etkilesim icinde
bulunmaktadir. Ozellikle yapay zeka ve makine dgrenimi
teknolojilerinin bu sektorde kulamimi artmugtir. Ayrica,
igletmelerin giderek daha fazla veri ve sistem altyapisim
internet iizerindeki bulut hizmetlerine tagimas: da dikkat
cekmektedir. Giivenlik agisindan ise, "Sifir Giiven" olarak
adlandinlan yaklasim daha genis bir kabul gérmektedir. Bu
vaklasimda, a3 veya sistemlere erigim saglayan tliim
kullamelar ilk etapta giivenilmez olarak kabul edilmekte ve
bu nedenle ek giivenlik protokollerine tabi tutulmaktadiriar.
Bu tiir trendler ve degisimler, Kron'un triinlerine duyulan
ihtiyac1 artirmaktadr.

Faaliyet alanim etkileyen bashica faktérler

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi: Kron'un siber giivenlik ve
telekom yonetim yazilimlarinda yapay zeka ve makine
Sgrenimi teknolojileri kritik bir rol {istlenmektedir. Bu ileri
teknolojiler sayesinde tehdit tespiti ve Gnleme mekanizmalarl

tespit edilip yamitlanabilmektedir. Kron'un yazﬂlm i,
teknolojileri kullanarak ag performansimn siirekli iz nm
ve optimizasyonunu saglar, bu da operasyonel \ﬁe,rmﬂl i

artirmaktadir. AN
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11

-4095a304668
uman-dogrulama




Bulut Bilisim ve Sanallastirma: Bulut biligim altyapilar, siber
glivenlik ve telekom yonetim yazilimlarimn daha esnek,
olgeklenebilir ve erigilebilir olmasini sagliyor. Sanaliastirma
teknolojileri, ag ve sistem y6netimini kolaylagtirirken, kaynak
kullanimini optimize ediyor ve maliyetleri diiglirtiyor. Bulut
tabanh giivenlik ¢6ziimleri, tehditlere karsi daha iyi koruma
saglamak ve verilerin giivenligini artirmak i¢in yaygin olarak
kullaniliyor. Kron da iiriinleri igerisinde bulut teknolojilerine
uyumluluk i¢in gerekli caligmalart yapmaktadir.

Sifir Giiven Ilkeleri: Sifir giiven (Zero Trust) yaklagimi, siber
giivenlikte yeni bir anlayis getiriyor ve varsayilan olarak
kimseye veya higbir seye giivenilmemesi gerektifini One
stiriiyor. Bu fikre gore, her kullanict veya sistem, aga erisim
sagladiginda ek giivenlik kontrollerinden gegmelidir. Kron'un
bu ilkeleri benimseyen iirtinleri, ag trafigini stirekli izleyerek
yapay zeka destekli altyapisi ile olasi tehditleri hizli bir
sekilde belirleyip engelleme kapasitesini artirir. Boylece,
Kron, miisterilerinin dijital giivenligini saglamay: ve riskleri
en aza indirmeyi hedefler.

Nesnelerin Interneti (IoT) Giivenligi: IoT cihazlan, telekom
aglar {izerinden iletigim kurarak birbirleriyle ve internetle
entegre oluyor. Bu durum, siber saldirganlar igin yeni bir
hedef alam varatiyor. IoT giivenlifi, cihazlarin dogru bir
sekilde kimlik dogrulama ve yetkilendirme yapabilmesini,
verilerin giivenli bir gekilde iletilmesini ve glvenlik
agiklarmin  hazli bir sekilde tespit edilip giderilmesini
saglamak igin gelistirilen yazilimlarla destekleniyor.

Yasal ve Diizenleyici Gereksinimler: Telekom altyapist ve
siber giivenlik alanminda faaliyet gosteren sirketler, yerel ve
uluslararasi diizeydeki yasal ve diizenleyici gereksinimlere
uymak zorundadir. Veri gizliligi, kullanic1 giivenligi ve aga
erigim gibi konulan diizenleyen yasalar, pazardaki sirketlerin
faaliyetlerini sekillendirir ve iiriin ve hizmetlerini buna gore
uyarlamalarini  gerektirir.  Kron, bu karmagik yasal
gereksinimleri derinlemesine anlayarak, triinlerini ve
hizmetlerini buna uygun sekilde tasarlar ve giinceller. Kron
iirlinleriyle miisterilerinin bu yasal gereksinimlere uymalari
konusunda destek olmaktadir.

Siber Giivenlik Pazari

Siber giivenlik pazari, son yillarda siirekli bir biiyiime g
sergilemigtir. Dijitallesmenin iz kazanmasiyla b1r11kt

tehditlerin  sayis1 ve karmagikligi artmustir. Bui; dU.E;l
kurumlarln ve blreylerm s1ber guvenhk g:ozumle&me})
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organizasyonlar giivenlik Onlemlerine daha fazla yatinm
yapmaktadir.

Siber giivenlik pazarimn biiyiimesine etki eden faktdrlerden
biri, diizenleyici ve yasal gerekliliklerin artmasidir. Sirketler,
veri gizliligi ve kullanic: giivenligi konularinda daha kati
diizenlemelere uymak zorundadir, Bu da giivenlik
¢oziimlerine olan talebi artirmakta ve pazarin biiylimesini
desteklemektedir.

Telekom Yazilim Pazan

Telekom vyazilim pazari, iletisim teknolojilerinin izl
gelisimi ve dijital doniigim siireciyle birlikte stirekli
biiytimektedir. Mobil cihazlarin yayginlagmasi, artan internet
kullammi, bulut bilisim teknolojileri ve nesnelerin interneti
gibi faktorler, telekom yazilim pazarinda biiyiik bir talep
artigina neden olmugtur.

Telekom yazilm pazariin bilylimesine etki eden Onemli
faktorlerden  biri, stirekli  olarak  geligen  iletisim
teknolojileridir. 5G teknolojisinin yayginlagmasi, daha hizh
ve daha giivenilir ag baglantilar1 sunarak telekom
altyapilannin  geligtirilmesini  gerektirmektedir. Bu da
telekom vyazilimmna olan talebi artirwken, ag yOnetimi,
kapasite planlamasi ve trafik optimizasyonu gibi ¢oziimlere
olan ihtiyaci da artirmaktadar.

B.4 | Ihraceyt ve | a. Bulut Teknolojilerine Uyum

faaliyet gisterdigi | Kurumsal miisteriler ve Telekom operatérleri hizla bulut
sektorii etkileyen | teknolojilerine  dogru  yonelmektedir. Hem  kendi
énemli en son | altyapilarinda bulut tabanl teknolojileri kullanmay: hem de
egilimler galistiklan ireticilerden bulut servis olarak hizmet almay1
hakkinda bilgi tercih etmektedirler.

Bulut teknolojileri ile ilgili 3 farkli strateji takip edilmektedir.
Telekom iiriinlerinde, miisterilerin kendi bulut ortamlarindaki
teknolojilere uygun olacak gekilde Uriinler modernize
edilmektedir.

Siber giivenlik iriinleri i¢in giivenlik hizmetleri {(MSP, SOC
vb.) ve veri merkezi hizmeti saglayicilan ile servis modeli-
araciliftyla pazara erigim saglanmaktadir.

Veri yonetimi alaninda ise global bulut saglayicilan
iizerinden SaaS olarak hizmet verecek sekilde g¢alismalar
yiiriitiilmektedir.

b. Stratejik Kurumlarda Siber Giivenlik ﬁ
Tiirkiye’de kamu kurumlarindaki siber glivenlik ala ndlm p
yerli iiriin farkindalif1 her gegen giin artmaktadir. '; ur‘lal =

siber giivenlik ekosisteminin énemli bir oyuncusu glan
kamu alaninda etkinligini I
stirdiirmektedir.
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¢. Abonelik Gelir Modeli

Pazardaki satin alma egilimlerinde dogrudan yatirim yerine
kiralama seklinde hizmet alinu 6n plana ¢ikmaktadir. Kron bu
egilimler dogrultusunda lisans politikasini giincellemektedir.
Kron bu doniigiim ile yillik yinelenen gelir oranim giderek
arttirmaktadur.

d. Ortadogu Pazan

Ulkemizin c¢evresinde bulunan yakm bélgeler ozellikle
Ortadogu iilkeleri teknoloji tedarikgileri anlaminda kendisine
daha yakn iilkeleri tercih etmektedir. Ayni zaman diliminde
olmasinin getirdigi kolayliklar, regiilasyonlarin benzesmesi,
is ortaklarma erisiminin daha kolay olmasi, maliyet agisindan
uygunluk gibi birgok sebep bu tercihi desteklemektedir.
Tiirkive ile Ortadogu iilkeleri arasindaki politik iliskilerin
olumlu seyretmesi Sniimiizdeki donemde ticari iligkilerin
gelismesine de katkida bulunacagi tahmin edilmektedir. Kron
da bu pazarlardaki is ortakligi agim hizla genisletmektedir.

e, Insan Kaynag

Pandemi ile hizlanan uzaktan ¢alisma modeli yurtigindeki
kaynaklarin daha kolay global firmalarda gbrev almasi
sonucunu dogurmustur. Bu durum da hem yetkin insan
kaynagina erigimi zorlagtirmis hem de insan kaynag:
maliyetlerinin artmasina sebep olmustur. Kron insan
kaynaklar1 politikast kapsaminda kurdugu 3 Ar-Ge merkezi
(Istanbul, Ankara, Izmir) ile Tirkiye’nin degerli
Universitelerindeki geng yeteneklere erismeyi
hedeflemektedir. Ayrica uyguladigi gen¢ yetenek program
ile Tiirkiye genelindeki yetenekli 6grencilere ulagmaktadir.
Kron bu program ve Ar-Ge merkezleri ile 6grenci ve yeni
mezun yetenekleri ekibine katarak Uretim gliclinii artirmaya
galismakta ve alternatif sgehirlerde ¢alisma esnekligi
saglamaktadir.

B.5 | ihraggmn  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Ihraggimin dahil oldugu bir sirket grubu yoktur. Sirket’in
yurticinde herhangi bir baglh ortakligi da bulunmamaktadir.
Sirket’in sadece Amerika Birlesik Devletleri'nde 3 2nd
Street, Suite 201, Jersey City, NJ 07302 adresinde 24 Haziran
2016°da kurulmus olan %100 Sirket sermayeli bagl ortaklig
bulunmaktadir. “Krontech Inc.” unvam ile kurulan girket
Sirket’in yazilim friinlerini Kuzey ve Gliney Amerika
iilkelerinde pazarlamak amaciyla kurulmustur. 21 Agustos
2019 tarihinde sdz konusu Sirket’in Krontech Inc. unvam
“Ironsphere Inc.” olarak degistirilmigtir. 2023 yilinda ise
Ironsphere’den “Kron Technologies US”e ¢evrilmistir. Kron
Teknoloji AS Yonetim Kurulu 18 Agustos 2022 tanhmde

sahip oldugu ABD'de kurulu bulunan baglh v
Ironsphere Inc.in Gzsermayesini gug:lendmnek

Mwﬁf‘w”’”ﬁggrul a ?ps 2 E%%%Og/ggEZ -4128-86€7 409 5a3b4668

14

uman-dogrulama




bedellerinden kaynaklanan alacaklar ile mahsup etmeye karar
vermigtir. Bu artirimdan sonra bagl ortaklifimizin sermayesi
2.266.305 USD olmustur ve igbu izahname tarihi itibanyla de
bagli ortaklifin sermaye miktar1 aynidir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakla
icindeki paylar

dogrudan  veya
dolayh olarak %S5
ve fazlasi olan

kisilerin isimleri/
unvanlar: ile her

birinin pay
sahipligi
hakkmda bilgi
ihraggmm hakim
ortaklarmin
farkl oy
haklarmma sahip
olup olmadiklar:
hakkimda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragcinin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihragciyi

kontrol edenlerin
isimleri/
unvanlar: ile bu
kontrolin
kaynag hakkinda
bilgi

Kron’un son Genel Kurul toplantist ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan
veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
asagidaki gibidir:

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakla

Ticaret 05/06/2024 Olagan Sen Durum
Unvam / Genel Kurul Itibariyla

Adi Toplantis1
Soyadi (TL) (%) (TL) (%)

Zeynep 8.561.112,00 | 10,00 | 11.129.444,00 | 13,00
Yenel

Onursal
Lutfi 20.926.797.00 | 24,44 | 15.082.168,00 | 17,62
Yenel
TOPLAM : 29.487.909,00 | 34,44 | 26.211.612,00 | 30,62

Thrageinin herhangi bir ortagmin farkli oy hakk: sahipligi
bulunmamaktadir. Kron'un %S5 ve {izeri sermaye ve oy
hakkimi haiz gergek ve tiizel kisi dolaylr sahibi
bulunmamaktadir.

Sirket sermayesini temsil eden paylara iligkin sadece A Grubu
Hissedarlannin = Yonetim Kurulu liyesi aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilan ve
Kararlar1” baglikl: 10. maddesine gore; Yonetim Kurulu alti
(6) iiyeden olusur. Yonetim Kurulu liyelerinden tigii (3) A
Grubu Hissedarlarca dnerilecek adaylar arasindan segilecek
olup, Yoénetim Kurulu tiyelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak belirlenecek bagimsiz Yénetim
Kurulu ityelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da hissedarlarca
Onerilecek adaylar arasindan segilerek olugacaktir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri de dahil olmak iizere, Y&netim
Kurulu tyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasast mevzuati
kapsaminda icrada gorevli olmayan iiyelerden olugacaktir.

Sirket’in A Grubu paylari, Esas Sozlesme’nin 10. maddesi
cer¢evesinde 6 liveden olusan Yonetim Kurulunun 3 tiyesini
belirleme imtiyazina sahip olmakla birlikte yonetim |
hékimiyetine sahip degildir. (las1 bir yénetim hakimiy /"f‘- ¥
kotuye kullanilmasim engellerneye yonelik alinmus {zel B
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dnceliklendiren  yonetim  anlayigt  hakimiyetin  kotiye
kullanilmasim engelieyici tedbirler olarak belirtilebilir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihracemin
finansal
durumunda
faaliyet
sonuclarmda
meydana
dnemli
degisiklikler

ve

gelen

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerine
iliskin temel konsolide bilango biiyiiklitklerine asagida yer
verilmektedir. 31.12.2022 tarihinde iliskin  bilango

kalemlerine TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi
uygulanmis olup; 2023 yili satin alma giicli esasina gore;
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli bilangolara da TMS 29
kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig olup; 2024 yil
sonu satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

VARLIKLAR

Diinen Varhklar 235.827.137 386.654.083 |  278.700.491
Nakit ve nakit 60.026.850 87422264 | 81.621.403
benzerleri

Finansal yatirimlar 5.773.893 0 0
Ticari alacaklar 157.327.067 284.381.464 | 181.479.012
Diger alacaklar 4.976 4.360 134.661
Stoklar 2.491.879 2.681.884 1.728.645
Pesin Gdenmig 7.705.894 11495127 | 12463 561
giderler

Cari dénem

vergisiyle ilgilt 2.291.378 134,912 459.493
varliklar

Diger donen 205.200 534.072 813716
varltklar

Duran Varhklar 174.941.126 330.327.540 434.614.419
Finansal yatirimlar 0 1.895.390 4,613.491
Ficari alacaklar 0 0 0
Diger alacakiar 1.911.311 2.641.977 2.140.954
Maddi duran 5650518 8.069.757 10.747.974
varliklar

Kullanim hakk: 10.958.263 43473372 38.538.097
varliklart

Maddi olmayan 153.902.264 266.365.084

duran varliklar

Pesin 6denmis 2.518.770 5.447.599

giderier

Lt
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Ertelenmis vergi 0 2.434.361 3.516.492
varhigi
TOPLAM
VARLIKLAR 410.768.263 716.981.623 713.314.910
YURKUMEU LKL
ER
Kisa Vadeli 156.652.313 | 169375929 §  235.488.119
Yiikitm liliikler
Kisa vadeli 58.319.073 48.640.469 | 48.366.745
bor¢lanmalar
Uzun vadeli
borglanmalarin kisa 4.040.160 5.672.969 10.511.457
vadeli kisimlari
Ticari borglar 14.972.423 5.844.373 11.577.384
Calisanlara saglanan
faydalar kapsammda 23.706.272 36.122.631 52.474.411
borglar
Diger borglar 7.256.271 15.019.164 15.238.435
Devlet tegvik ve 0 0 0
yardimlar
Ertelenmis gelirler 35.830.725 35,590,964 84.094.690
Donem kari vergi
yukiimliakigi 0 0 0
Kisa vadeli 6.287.945 9611967 |  12.929.369
kargiliklar
Diger kisa vadeli 6.239.444 12.864.392 295.628
yiktimlélikler
Uzun Vadeli
YViikiimliilikler 26.169.287 96.163.748 96.727.992
Uzun vadeli

5.611.740 35.450.284 27.009.334
borglanmalar
Ertelenmis gelirler 11.613.931 56.587.202 65.717.885
Uzun vadel; 2.630.253 4126262 4.000.773
karsihklar
Ertelenmis vergi
" 6.313.363 0 0
TOPLAM
YUKUOMLUOLUKL 182.821.600 265.539.677 332.216.111
ER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait | 555946663 | 451441946
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 14.268.513 85.611.078

Dogrul du: -5132-4128-86€2-
T T



Sermaye Diizeltme

125.070.603 236.295 461 236.295.461
Farklan

Paylara {liskin

Primier (Iskontolar) 0 1.714.186 1.714.186

Kér veya zararda
yeniden
sindflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamh gelirfer
veya giderler

-649.337 -3.038.843 -4.501.490

Kiér veya zararda
yeniden
siniflandinlacak
birikmisg diger
kapsamls gelirler
veya giderler

-52.742.684 -78.874912 | -105.026.946

Kérdan ayrifan

kisitlanmig yedekler 15.943.620 23.842.203 34.127.095

Gegrais yillar karlar 136.249.102 118.543.799 175.607.881

Net donem kart -10.193.154 66.948.974 -42.728.466

Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

TOPLAM
OZKAYNAKLAR

TOPLAM
OZKAYNAKLAR
VE 410.768.263 716.981.623 713.314.910
YUKUMLULUKL
ER

(*)31 Araltk 2023 rarihi itibaryla satin alma giicii esasina give ifade edilmiytir.

227.946.663 451.441.946 381.098.799

(**) 31 Araltk 2024 tariki itibaryla satin alma giicil esasina gove ifade edilmigti,

Sirket’in yukarida verilen finansal durum tablolar (bilango)
dikkate alindiginda;

Dénen Varhklar

31.12.2023 tarthinde 386.654.083 TL olan dénen varlikiar,
2024 yilinda %2791 oraninda azalarak 278.700.491 TL'ye
gerilemigtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 7/ #T

A

2023 yili sonunda 87.422.264 TL olarak gercekiesmalts
2024 y1l sonunda ise %6,63 oraninda diigerek 81 .62; 4
seviyesine gerilemistir.

s

.
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31.12.2024 itibartyla nakit ve nakit benzerleri lizerinde
meydana gelen azalisin nedeni sirketin ilgili yilda kredi geri
Odemesidir.

Ticari Alacaklar

2023 yil1 sonunda 284.381.464 TL seviyesinde gergeklesmis;
ancak 2024 yil sonunda %36,18 oraninda azalarak
181.479.012 TL seviyesine diigmiigtiir. Ticari alacaklar,
dénen varliklarm %65%ini olusturmaktadir. Aym ddénem
icerisinde ticari alacaklarin %100°1 iliskili olmayan
taraflardan meydana gelmektedir.

Stoklar
31.12.2023 tarihinde 2.681.884 TL olan stoklar, 2024 yilinda
935,54 oraninda azalarak 1.728.645 TL'ye diismiigtlir.

Pesin Odenmis Giderler (Kisa vadeli)

31.12.2023 tarihinde 11.495.127 TL olan pesin 6denmis
giderler, 2024 yilmda %8,42 oraminda artarak 12.463.561
TL'ye ulagmistir.

Duran Varhkiar

Sirket’in duran varliklari, maddi duran varliklardan, maddi
olmayan duran varliklardan, pesin d6denmis giderlerden ve
diger duran varlhiklardan olugmaktadir. 31.12.2023 tarihinde
8.069.757 TL olan maddi duran varliklar, 2024 yilinda
%33,21 oraminda artarak  10.747.974 TL  olarak
gerceklesmigtir. Maddi olmayan duran varhklar 31.12.2023
tarihinde 266.365.084 TL olan 2024 yilinda %38,53 oraninda
artarak 369.004.922 TL olarak ger¢eklesmistir.

Kullamim Hakla Varhklan

31.12.2023 tarihinde 43.473.372 TL olan kullanim hakk:
varliklari, 2024 yilinda %11,34 oraninda azalarak 38.538.097
TL'ye gerilemigtir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
31 Aralik 2023’te 48.649.469 TL olmugtur, 31 Aralik 2024’te
ise 48.366.745 TL olarak gergeklegmigtir.

Ticari Borglar

31 Aralik 2023 tarihinde 5.844.373 TL seviyesinde
gerceklesmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde ise %98,07 oraninda
artarak 11.577.384 TL seviyesine yiikselmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri, ertelenmis g

ve uzun vadeli karstliklardan olugmaktadir. Uzun

yiikiimiiilikler, 31 Aralk 2023 tarihinde 96.16 !

sevivesinde gerceklesmigtir. 31 Aralik 2024 tarih %
L
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20,59 oraninda bir artisla 96.727.992 TL seviyesine
ulagmistir,

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31.12.2023 tarihinde 35.590.964 TL olan ertelenmis gelirler,
2024 yilinda %136,27 oraninda artarak 84.094.690 TL'ye
ulagmgtir. Artigin sebebi, miisteri sozlesmelerine istinaden
gecen yila gore bir sene icerisinde daha fazla gelirin
finansallara yansiyacak olmasidir.

Cahsanlara Saglanan Faydalardan Kaynaklanan Borclar
31.12.2023 tarihinde 36.122.631 TL olan ¢alisanlara saglanan
faydalardan dogan borglar, 2024 yilinda %45,29 oraninda
artarak 52.474.411 TL'ye ¢ikmustir.

Diger Borglar

31.12.2023 tarihinde 15.019.164 TL olan diger bor¢lar, 2024
yilinda %1,46 oraminda artarak 15.238.435 TL'ye
yiikselmistir.

Kisa Vadeli Karsihklar

31.12.2023 tarihinde 9.611.967 TL olan kisa vadeli
karsiliklar, 2024 yilinda %34,50 oraninda artarak 12.929.369
TL ger¢eklesmisgtir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2023 tarihinde 35.450.284 TL olan uzun vadeli
borglanmalar, 2024 yilinda %?23,78 oraminda azalarak
27.009.334 TL'ye gerilemisgtir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

31.12.2023 tarihinde 4.126.262 TL olan uzun vadeli
karsihklar, 2024 yilinda %?2,97 oramnda azalarak 4.000.773
TL'ye gerilemigtir.

(Ozkaynaklar

31.12.2023 tarihinde 451.441.946 TL olan dzkaynaklar, 2024
yilinda %15,59 oraminda azalarak 381.098.799 TL'ye
gerilemigtir.

Sirket’in 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022, 1 Ocak 2023-31 Arahk
2023, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 doénemlerine iliskin
secilmis konsolide ‘gelir kalemlerine yer verilmistir. 2022,
2023 ve 2024 donemlerine TMS 29 kapsammda enﬂasyon

Pl o vl
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KAR /ZARAR

Hasilat 284.059.832 445.249.670 313.648.731
Satigéann maliyeti -40.489.384 -56.000.635 -46.470.659
Brilt kar 243.570.448 389.249.635 267.178.072
Genel yonetim giderleri (-) -27.510.957 -50.978.938 -48.192.679
Pazarlama giderleri {-) -93.047.181 -129.059.764 | -127.842.547
Aragirma ve gelitizme giderleri () -76.557.050 | -104.672,169 | -107.612.613
Esas faalivetlerden diger gelirler 65.751.372 66.177.153 48.230.572
Esas fasliyetlerden difier giderfer (-) -15.428.792 -25.723.717 -21.985.236
Esas faaliyet kare 96.777.840 144.991.600 9.775.569
Yatnm faatiyetlerinden gelisler 54,224 3.774.142 2.683.104
Finansman pideri tncesi faaliyet kart 96.832.064 148.765.742 12.458.673
Finansman gelirleri 14.739.951 39.597.806 20,711,794
Finansman giderferi (-} -23.135.173 -48.985.888 -17.882.926
Net Parasal Pozisyon Kazanglan _

(Kayspian) -82.832.002 -83.271.773 58.610.589
Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi

ey e Taalyetlet vergl frcest 5.604.840 56.099.887 | -43.323.048
Siirdiiriiten faaliyetter vergi gideri «15.797.994 10.849.087 594,582
Siirdiriilen faaliyetler dinem kar -10.193.154 66.948.974

Azl Paylan 0 0

Ana Ortakhk Paylar: -10.193.154 66.948.974

Pay Bagina Kazang -0,714 1,564
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(*)31 Araitk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicti esasina gore ifade edilmistir.

(*%)31 draitk 2024 tarihi itibarwla satin alma giicii esasia gore {fade edilmigtir.

Sirketin yukarida verilen gelir tablolan dikkate alindiginda;

Hasilat

01 Ocak 2023 - 31 Arahik 2023 déneminde 445.249.670 TL
gerceklegmigtir. Ancak 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
doneminde %29,61 oramnda azalarak 313.648.731 TL
seviyesine gerilemistir.

Satislarin Maliyeti

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde 56.000.635 TL
olarak ger¢eklesmis; 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
doneminde ise %17,02 oraninda azalarak 46.470.659 TL
seviyesine gerilemistir.

Genel Yonetim Giderleri

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 doneminde 50.978.938 TL
seviyesine ulagmustir. 01 Ocak 2024 - 31 Arabk 2024
déneminde ise maliyet kontrolleri sayesinde %05,46 oraninda
azalarak 48.192.679 TL seviyesinde gergeklesmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren mali dénemler icin genel yonetim giderlerinin
hasilata orani sirastyla %11 ve %15 olarak gergeklesmigtir.

Pazarlama Giderleri

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde 129.059.764 TL
olarak ger¢eklesmistir. 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
déneminde i1se 127.842.547 TL seviyesine gerilemistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren mali dénemler i¢in pazarlama ve sati giderlerinin
hasilata oram sirasiyla %39 ve %41 olarak gergeklegmistir.

Ar-Ge Giderleri

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 doneminde 104.672.169 TL
olarak gerceklesmistir. 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
doneminde ise %2,81 oraminda artarak 107.612.613 TL
seviyesine ulagmugtir.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tagit
sona eren mali donemler igin sirasiyla arastirma ve gef
giderlerinin  hasilata oram %24 ve %34
gerceklesmistir. 3
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Net Donem Kar:

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 déneminde 66.948.974 TL kar
olarak agiklanmistir. Ancak 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
doneminde 42.728.466 TL zarar seviyesine diismiistiir. Bu
diislisiin baslica sebepleri; yiksek enflasyon nedeniyle TL
maliyetlerimizin artmasi, gelirlerimizin ¢ogunlukla ABD
Dolar1 bazli olmasi nedeni ile marjimizin daralmasi ve artan
yatirimlarla beraber operasyonel maliyetlerin yiikselmesidir.

B.8 | Secilmis 6nemk | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.l |izahnmamede yer | Yoktur.
0 alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumiu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.1 | Ihracomin isletme | Sirket’in “net isletme sermayesi” (Donen varliklar) - (Kisa
1 sermayesinin vadeli  yiiktimliilikler) olarak hesaplanmakta olup,
meveut 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal
yiikiimliiliiklerini | tablolara gére agagidaki gibidir.
karsilayamamasi
31.12.2022 (%) 31.12.2((55; 31_}2_2({11;;
DONEN VARLIKLAR 235.827.137 | 386.654.083 3 278.700.491
KISA YADEL1
e AR 156.652.313 | 169.375.929 | 235.488.119
TOPLAMI
T LSLETME 79.174.824 | 217.278.154 | 43212372
(*)31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.
(**)31 Aralik 2024 tariki itibariyla satin alma gilcil esasing gore ifade edilmistir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ibra¢ edilecek | Thracemin 85.611.078,00 TL olan cikanlmis sermayesi
velveya borsada | bedelli sermaye artirimiyla 85.611.078,00 TL tutarinda nakit
islem gorecek | karsihgr olmak iizere 171.222.156,00 TL ye ¢ikartilacaktir.

sermaye piyasasi
aracimin menkul

kiymet
tamimlama
numarasi (ISIN)
dahil tir ve

Ortaklarimiza nakit karsiligl artinilacak sermaye karsihii AL

8.561.112,00 TL A grubu nama yazilt pay, B gruby
TREKRONO00014) hamiline yazili pay s%
77.049.966,00 TL degerli B grubu hamiline ygziligna

’ 3) R
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gruplarina iliskin
bilgi

verilecektir. %100 oramnda
yapmaktadir.
Artinlan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nama ve B

grubu hamiline yazil olacaktir.

Sirket sermaye  artirimi

C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihra¢ edilmis ve | Sirket’in mevcut cikarilmis sermayesi 85.611.078,00 TL
bedelieri olup, her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
tamamen
Odenmis pay | Bedeli 6denmemis pay bulunmamaktadir.
sayis1 ile varsa
bedeli tam
Gdenmemis pay
sayisi
Her bir paym
nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasasi | [hrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine

aracinin
sagladifs haklar
hakikinda bilgi

agagidaki haklar1 saglamaktadar:

- Kérdan Pay Alma Hakki (SPKn. madde 19, TTK
madde 507, SPK Kér Pay: Teblig I1-19.1)

- Yeni Pay Alma Haklki (TTK madde 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn. madde
18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn.
madde 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

- Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

- Genel Kurul’da Miizakerclere Katilma Hakkr (TTK
madde 407, madde 409, madde 417, SPKn. madde 30)

- Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438, 439)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. madde 14 ve
TTK madde 437, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi [I-14.1)

- iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445-451,
SPKn madde 20/2 kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPXn madde 18/6, 20/2)

- Azinlik Haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531,
559, SPKn md.27)

- Genel Kurul’a Davet ve Katiima Hakk: (SPKn. madde
29, 30; TTK madde 414, 415, 419, 425, 152%&=
Vekaleten Oy Kullamlmas ve Cagri Yoluyla Y&k l
Toplanmasi Tebligi 11-30.1) 7

- Ortakliktan Ayriima Hakki (SPKn. madde 25{ Orerf
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakks Teblil

)
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- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. madde
27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi I1-

27.3)
- Oy Hakki (SPKn. madde 30; TTK madde 432, 434,
435, 436)
C.5 | Sermaye piyasasi | Yoktur.
aracimin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayier
hususlar
hakkmda biigi
C.6 | Halka arz edilen | Kotasyon Yonergesi’nin 41. Maddesi ¢er¢evesinde, paylar:
sermaye piyasasi | Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
araclarimn sermaye artinnmlart nedeniyle ihra¢ edecekleri paylar: Borsa
borsada islem | kotuna alinir.
gbrmesi igin
basvuru yapihp | Sirket’in B grubu paylart “KRONT” koduyla Borsa Ana
yvapiimadif1 veya | Pazar’da islem gormektedir.
yapihp
yapilmayacag Sirket’in sermaye artinminda ihrag edilecek B grubu paylarn,
hususu ile islem | yeni pay alma haklarimin kullandirilmaya bagladig birinci
goriilecek pazara | giin itibartyla MKK’da gerekli islemierin yapilmasin
iliskin bilgi miiteakiben Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmeye
baslayacaktir. A grubu nama yazihi paylar Borsa’da islem
gormeyecektir.
C.7 | Kar dagitim | Sirketimizde kéra katithm konusunda herhangi bir imtiyaz
politikasy bulunmamaktadir. Sirketimiz ’in Yonetim Kurulu’'nca
hakkinda bilgi olusturulmus “Kér Dagitim Politikas1” agagidaki sekildedir:

Kar dagitimuinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak
pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Kér pay: ile kér
pay: avansi dagittminda Sirketimiz esas sézlesmesinin 17. ve
18. maddelerindeki diizenlemelere uygun hareket edilir.
Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nca genel ekonomik sartlar, uzun
vadeli yatirim finansman ve is planlan ile karhlik durumu
dikkate alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile esas
sozlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net
dénem kérmmin en az %20’si ortaklara kar payr olarak
dagitilabilir. Dagitilacak kar pay1 nakit veya bedelsiz sermaye
artirimu yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay dagitilmas: suretiyle yapﬂablhr hesaplanabilir kar pay1

tutarinm ddenmis sermayenin %5’ inden az olmasi durumysREy |
sz konusu tutar dafitilmadan ortaklik biinyesing
birakilabilir. Sn'ketlmlz kar dagltlmlmn Gene

Pivasasi Kurulu diizenlemelerinde ongorulen \
igerisinde yapilmast prensibi ile hareket eder. Ofg
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mesru menfaatleri gozetilerek elde edilen kér ortaklik
biinyesinde birakilabilir, Bu Kér Dagitim Politikas1 Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilecektir.

D—RISKLER

D.1 | Ihracaya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore  iliskin
dnemli risk
faktorieri

hakkinda bilgi

Ihrag:g;lya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Mevcut iiriinlerimizin teknolojik agidan yeterli hizda
gelisememesi ve ileride olabilecek yeni inovasyonlara
gore yetersiz kalmasi riski

- Sirket’in finansal sonuglarmin ¢eyrek bazinda
degerlendiriidiginde dalgalanma gosterme riski

- Satis, iiriin ve biiylime stratejilerinin ve planlarinin
yetersizlik ve bagarisizhik riski

- Nitelikli is giicliniin korunamamast riski

- Telekom sektdriine  bagimhlbk ve  miister
konsantrasyon riski

- Mevcut  miigterilerin  abonelik ve  bakim
stzlesmelerinin - yenilenme  agsamasinda  fiyat

artiglarinin istenen seviyede saglanamamasi riski

- Lisans satiglarindan abonelik bazli satiga gegiste kisa
vadede gelirlerin azalmas riski

- Acgik kaynak yazilimlarin kullanimindan dogabilecek
riskler

- Sirket aleyhine acilabilecek gesitli hukuki davalardan
kaynaklanan riskler

- Sirket calisanlarimin, yiiklenicilerinin veya diger
liglincii kisilerin olas1 etik olmayan davramislar: veya
hukuka aykiri davramglarina maruz kalmabilme riski

- Ticari alacaklarin tahsil edilememesi riski

- Fikri miilkiyet haklarinin dogru ve etkin sekilde

"~ korunamamasi riski

Thrageinin i¢inde bulundugu sektore iligkin riskler:

- Rekabet riski
- Enflasyon nedeniyle isgiicii maliyetindeki artig riski
- Teknoloji sektdriine verilen tegviklerde olasi

degisikliklerden kaynakl: risk
- Farkli iilkelerde regiilasyon degigiklikleri veya yeni
regiilasyonlardan dogabilecek riskler
- Politik egilimlerin ve kutuplagmalarin siber giivenlik
sektoriinii olumsuz etkileme riski

Diger riskier:
- Kurriski
- Faiz oram riski

Dogrul } 232 3-
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- Deprem, dogal afetler ve bagkaca olaganiistii
durumiarin Sirket’in faaliyetleri agisidan riski
- Mevzuatsal riskler

D.2 | Sermaye piyasas: | Sermaye artirnminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma
araca  iliskin | haklanmn  kullamlmasinda Borsa Istanbul ~ A.S.’deki
dnemli risk | (“BIAS”) islem fiyatimn altinda ve nominal degerden satisa
faktorleri sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, Sirket’e ve piyasaya
hakkimnda bilgi bagli gelismeler sonucunda hisseler "BIAS"ta nominal

degerinin altina diigebilir. Bu yatiimdan beklenen getiri,
alternatif getirilerin altinda kalabilir. Pay sahipleri temel
olarak kér pay: ve sermaye kazanci olmak tizere iki tiir gelir
elde edebilmekte olup, bu gelir tirleri ile ilintili olabilecek
riskler asagida agiklanmaktadir:
- Kar pay1 gelirinin dagitilmamasina iligkin risk
- Sermaye kazancina iligkin risk
E—HALKA ARZ
E.l1 | Halka arza iliskin | Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 85.611.078,00 TL
ihraccimin/halka olup Sirket’in 6demesi gereken tahmini toplam maliyet ve pay
arz edenin elde | bagina maliyet tutan asagidaki tabloda gosterilmigtir.
edecegi net gelir ile
katlanacag: Tahmint Hatka Arz Maliyeti (TL}
tahmini toplam Kfjrui Ucreti (Paylarin ihrag degeri izerinden %0,2) 171.222
maliye t ve talep te BIAS ko.ta alma ficreti (%0,03 + BSMV) 26.967
Rekabeti koruma fonu (260,04) 34,244
bulunan Aractlik Komisyonu (BSMV Dahil) 420,000
yatirimeilardan Hukukd danigmantik 504.000
talep edilecek : | MKK ihragp1 hizmet bedeli (%0,005) 4281
tahmini maliyetler | |Diger 100.000
haklkinda bllgl Toplam Matiyet 1.260.715
Halka Arz Ldilecek Pay Adedi 85.611.078
Pay Basimna Maliyet 08,0147
Halka Arz Tutan 85,611,078
Net Gelir 84.350.363
Tahmini toplam maliyet 1.260.715 TL tutarindadir. Halka arz
edilecek paylarin toplam nominal degeri ise 85.611.078
TL’dir. Halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli pay
basina diigen maliyet 0,0147 TL dir.
Sermaye artirrmina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen
paylarin bedeli haricinde aract kurumnlarin aracilik komisyonu
gibi ticretlendirme politikalarna tabi olabileceklerdir.

E.2 | Halka arzin | Bedelli sermaye artinmi sonucunda elde edileceld fi

gerekeesi,  halka ; Sirketin kiiresel pazarlarda hizhi bir sekilde ly?f
arz gelirlerinin | hedeflenmekiedir.

kullanim yerleri ve

elde edilecek i
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tahmini mnet gelir
hakkinda bilgi

Bilindigi gibi Kron Teknoloji’nin igerisinde yer aldif
sektérde faaliyet gisteren sirketler kiiresel pazarlarda
bilylimesine imkan verecek yatirimlarn yapabilmek igin kendi
operasyonundan elde ettigi gelirler disinda zaman zaman
sermaye piyasalarindan da ¢k fonlar saglamak ihtiyact
duymaktadirlar,

Bu amagla 6zel sermaye fonlar, girisim sermayesi kuruluslar
ile ortakliklar yapildigi gibi, Hisse senedi piyasalarindan da
sermaye artist yoluyla fon yaratilma yoluna gidilebiimektedir.

Kron, 2011 yilinda Borsa Istanbul’da gergeklestirdigi halka
arzla elde ettigi fonla tirlinlerini kiiresel pazarlarda rekabet
edebilecek seviyeye getirmis, yurt disinda yaptigi pazarlama
yatirmmlar ile de dnemli sonuglar elde etmis ve giigli
referanslar saglamustir. Ayrica bagta Kuzey Amerika ve Uzak
Dogu Asya olmak iizere bircok pazarda etkin satislar
gerceklestirmistir.

Sitket Yonetim Kurulu, 27 Aralik 2022 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda 14.268.513 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
28.537.026 TL tutarinda artirilarak 42.805.539 TL'’ye
¢ikarilmasma karar vermis ve gerekli islemler yapilarak yeni
sermaye Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde 10 Nisan 2023
tarihinde tescil edilmistir. Sirket Yo6netim Kurulu, 14
Temmuz 2023 tarihinde toplanarak, Sirket’in bilytimesini
hizlandirmaya ve kiiresel pazarlarda rekabet gliclinii
artirmaya yonelik olarak Ar-Ge ve iriin gelistirme yatirimlari,
kiiresel kanal yapimiz1 giiglendirecek yatirimlart ve Sirket’in
bilylime sonucunda isletme sermayesi artisim degerlendirerek
bedelli sermaye artirim yapilmas: i¢in karar almustir. Bu
gergevede  Sirket’in  42.805.539 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden kargilanmak sureti ile %100
oraninda 42.805.539 TL artinlarak 85.611.078 TL’ye
¢ikartmak (izere ilgili makamlara bagvurular yapimus.
Islemler bagar ile tamamlanarak 18 Aralik 2023 tarihinde
Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde tescil edilmistir.

Sirket, 2023 yilinda yapmis oldugu sermaye artiriminin
tamamint kullanmis; yapilmasi planlanan yatirimlar igin 2024

yilinda yeni sermaye artirtmi ihtiyact dogmustur.

Bu basarilarnin: daha da hizlandirarak bilylimesine devam

2223¢03-5132-4128-8662-4
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Sermaye Artirimdan Elde Plantanan (TL Yiizdesel

Edilecek Fonun Kullamm Yerleri aman (TL) 4 posim (%)

Ar-Ge ve iriin  geligtirme 25.305.109,01 %30

yatirimlari

Kiiresel safis ve pazarlama o
33.740.145,35 Yad()

yatinmiari

Artan isletme sermayesi ihfiyaci 25.305.109,01 %30

Toplam Fon Kullanim 84.350.363.37 %106

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullarn

Sirket’in 85.611.078 TL olan ¢ikanlmig sermayesi, tamami
nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda bedeili olarak
85.611.078 TL artirtlarak 171.222.156 TL’ye ¢ikartilacaktr.
A Grubu pay sahiplerine A Grubu, B Grubu pay sahiplerine
B Grubu pay verilecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.  Ortaklarin  yeni pay alma  haklan
kisitlanmamugtir.

Yeni pay alma haklariin kuollamlmasma izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢erisinde baglanacak olup,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu
siirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni
pay alma hakki kullamim siiresi izleyen ig giinil aksami sona
erecektir. Yeni pay alma hakkimn baglangic ve bitig tarihleri
KAP araciligi ile kamuya duyurulacakiir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar
2 is giinii siireyle Borsa Istanbul A.S.’de satisa sunulacaktir.
Satiga sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.krontech.com), KAP’ta
(www.kap.org.tr), ve UNLU Menkul Degerler A.S.’nin
(www.unlumenkul.com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarimin kullamm ve kalan paylann
Borsa’da halka arzindan sonra satilmayan pay kalmast
halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-a hilkmii
gercevesinde satilamayan paylar 6 ig glinil igerisinde iptal
edilecektir.

E4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel
kigi yoktur. Sirket sermaye artisi neticesinde 6zkaynak,
UNL{ Menkul ise aracilik komisyonu elde edecektir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz

Thragei: Kron Teknoloji A.S.
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eden
kisinin/ithracginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususiarm
icerecek
dolasimdaki
miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

sekilde
pay

Yoktur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakk: kaHaniminimn
stz konusu olmasy
durumunda,
meveut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin

miktar: ve yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim %100
oraninda kullandiklar1 varsayimu ile sulanma etkisinin miktari
ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmig olan
caligma agagidaki gibidir:

Artinm dncesi dzkaynaklar 381.098.799 381.098.799
Nakit sermaye artig1 4 85.611.078
Emisyon primi 0 0
Sermaye artirim masraflars 0 -1.260.715
Artinun sonrast dzkaynakiar 381.098.799 465.449.162
Odenmis sermaye 85.611.078 171.222.156
Pay Bagina Defter Degeri 4,4515 2,7184
Meveus Ortaidar i¢in Pay Bagina 0 17331
Sulanma Etkisi (TL) !

y}iﬁa%tﬁzliﬁ%n Pay Bagina 0 %38.01

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim
kullanmadiklan varsayimu ile, sulanma etkisinin miktart ve
yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanns tablo ve
galisma agagida sunulmaktadar.

Sirket’in 18.03.2025 tarihi itibariyla agirhkh ortalama fiyat1
18,06 TL’dir. Bu fiyattan bedelli sermaye artirumina gére en
yakin fiyat adumina yuvarlatilmg diizeltilmis fiyat 9,53 TL
((18,06 * 85.611.078 + 1,00 * 85.611.078) / (85.611.078 +
85.611.078)) olarak hesaplanmaktadir. 85.611.078 adet paym
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis fiyat olan 9,53
TL’den satildig1 varsayilmsgtir,

Sermuearom | Sermaye st

Artirim dncesi dzkaynaklar 381.098.799 38].098,799

Nakit sermaye arhs: 0 85.611.078

Emisyon primi 0 730.262.495 | 1
Sermaye artiim masraflan a -1.260.715

Artirun sonrasi dzkaynaklar 381.098.799 1.195,711.658 \

s
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Odenmiy sermaye 85.611.078 171.222.136
Pay Bagina Defter Degeri 44515 6,9834

Meveut Ortaklar Igin Pay Bagina 0
Sulanma Etkisi (TL)

2,5319

Meveut Ortaiar Igin Pay Bagina 0

o
Sulanma Etkisi (%) %56,88

Yeni Ortaklar igin Pay Bagma 0

Sulanma Etkisi (TL) -2,5466

Yeni Ortaklar Igin Pay Basmna 0
Sulanma Etkisi {%4)

E.7 | Talepte  bulunan | Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00
yatirimetlardan TL deger lzerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma
talep edilecek | haklarmin kullandiriimasindan sonra kalan paylar, nominal
tahmini maliyetler | degerin altinda olmamak {izere Borsa Istanbul Birincil
hakkinda bilgi Piyasada olusan fiyattan halka arz edilecektir. Talepte
bulunan yatmmcilar bagvurduklann  araci  kurumlarin
ficretlendirme politikalarina tabi olacakttr. MKK tarafindan
araci kuruluglara tahakkuk ettirilen ve paylar ilizerinden
hesaplanan hizmet bedeli aract kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatirimetlardan tahsil edilebilir.

242672

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimin bagumsiz
denetim Kuruluslarmma ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel
meslek kuruluslar: ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren mali yillarinin hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

KAVRAM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK
ALS.
Sorumlu Ortak Bagdenet¢i | : | Biinyamin KALYONCU

Unvam

Uyesi Oldugu Meslek TURMOB, ISMMMO, KGK.
Kuruluslar

. PS Plaza, Bayar Caddesi, Giilbahar Sk. No:17 D:111-115,
Adresi

D:11, 34742 Kadikdy

3.2. Bagmsiz denetim kuruluslarmmm/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden
alinmasi, girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 hesap donemlerine iliskin temel konsolidg=="=
bilango biiyiikliiklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine asaglda ery.T C& AN

veriimektedir; ',r/ ;.‘.’

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 hesap dénemine ait bilango ve gelir tlogl
kalemleri TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig bagimsiz denetiy deie .
geemis verilerdir. 31 12 2022 hesap donemine ait bilango ve gelir ;ablosu Arahk 2023 “'--\ e H*" oy
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satm alma giicii esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 hesap donemine
ait bilango ve gelir tablosu kalemleri Aralik 2024 sonu satin alma giicli esasina gore ifade
edilmistir.

VARLIKLAR

Dénen Varhkiar 235.827.137 386.654.083 278.700.491
Nakit ve nakit benzerferi 60.026.850 87.422.264 81.621.403
Finansal yatirmlar 5.773.893 0 0
Ticari alacaldar 157.327.067 284.381.464 181.479.012
Diger alacaldar 4976 4.360 134.661
Stoklar 2.491.879 2.681.884 1.728.645
Pegin sdenmig giderier 7.705.854 11.495.127 12.463.561
Cari donem vergisivle ilgili vartiklar 2.291.378 134.912 459.493
Diger dtinen varlikiar 205.200 534.072 813.716
Duran Varhiklar 174.941.126 330.327.540 434.614.419
Finansal yatirmmlar 0 1.895.390 4.613.491
Ticari alacaklar 0 0 0
Diger alacaklar 1.911.311 2.641.977 2.140.934
Maddi duran varhklar 5.650.518 8.069.757 10.747.974
Kultanim hakky varhklart 10.958.263 43.473.372 38.538.097
Maddi olmayan duran varlddar 153.902.264 266.365.084 369.004.922
Pesin ddenmis giderfer 2.518.770 5.447.599 6.052.489
Ertelenmis vergi varligit 0 2.434 361 3.516.492
TOPLAM VARLIKLAR 410.768.263 716.981.623 713.314.919
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 156.652.313 169.375.929 235.488.11%
Kisa vadeli borglanmalar 58.319.073 48.649.469 48.366.745
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisunlart 4.040.160 5.672.969 10.511.457
Ticari borglar 14.972.423 5.844.373 11.577.384
Cahganlara saglanan faydalar kapsarmda borglar 23.706.272 36.122.631 52.474.411
Diger borglar 7.256.271 15.019.164 15.238.435
Devlet tegvik ve yardunlarn 1] 0 0
Ertelenmis gelirler 35.830.725 35.590.964 84.094.690
Donem kari vergi yitkiimlaloga 0 0 0
Kisa vadeli karsilikiar 6.287.945 9.611.967 12.929.369

ok
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Diger kisa vadeli vitktimlalikler

6.235.444

12.864.352

295.628

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 26.169.287 96.163.748 96.727.992
Uzun vadeli borglanmalar 5.611.740 35.450.284 27.009.334
Ertelenmis gelirfer 11.613.931 56.587.202 65.717.885
Uzun vadeli karsiliklar 2.630.253 4,126,262 4.000.773
Ertelenmis vergi yuktGmlaligi 6.313.363 0 0
TOPLAM YUKIMLULUKLER 182.821.600 265.539.677 332.216.111
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozlaynaldar 227.946.663 451.441.946 381.098,799
Odenmis sermaye 14.268.513 85.611.078 85.611.078
Sermaye Diizeltme Farklan 125.070.603 236.295.461 236.295.461
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 0 1.714.186 1.714.186
Kaér veya zararda yeniden ssuflandirilmayacalk )

birikmis diger kapsamk: gelirler veya giderler -643.337 -3.038.843 4.501.490
Kaér veya zararda yeniden smniflandmlacak )

birikmis diger kapsamh gelirier veya giderler -52.742.684 -78.874.912 105.026.946
Kardan ayrilan kisitlanmms yedekler 15.943.620 23.842.203 34.127.095
Gegmis yillar kartart 136.249.102 118.943.799 175.607.881
Net donem kart -10.193.154 66.948.974 -42.728 466
Kontrot giicii olmayan paylar 0 0 0
TOPLAM OZKAYNAKLAR 227.946.663 451.441.946 381.098.799
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE

YUKOMLULUKLER 410.768.263 716.981.623 713.314.910

(*)31 Avalik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicti esasina gére ifade edilnigtir.

(**)3] Aralik 2024 tariki itibartyla satin alma giicil esasing gore ifade edilmigtir.
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KAR [ ZARAR

Hastlat 284.059.832 445.249.670 313.648.731
Satiglarin maliveti -40.489.384 -56.000.635 -46.470.659
Briit kar 243.570.448 389.249.035 267.178.072
Gene! yonetim giderleri (-) -27.510.957 -5(0.978.938 -48.192.679
Pazarlama giderleri (-) -93.047.181 -129.059.764 -127.842.547
Araghrma ve gelistiome giderieri (+) -76.557.050 -104.672.169 -107.612.613
Esas faaliyetlerden diger gelirler 65.751.372 66.177.153 48.230.572
Esas faalivetierden diger giderler (-) -15.428.792 -25.723.717 -21.985236
Esas faaliyet kara 96.777.840 144.991.600 9.775.569
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 54224 3.774.142 2.683.104
Finansman gidert Gneesi faaliyet laar: 96.832,064 148.765.742 12.458.673
Finansman gelirleri 14.739.951 39.597.806 20.711.794
Finansman giderleri {-) -23.135.173 -48.985.888 -17.882.926
Net Pasasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplar) -82.832.002 -83.277.773 -58.610.589
Siirdiirtilen faaliyetler vergi tncesi kar 5.604.840 56.099.887 -43.323.048
Siirdiirillen faaliyetber vergi gideri -15.797.994 10.840.087 594.582
Siirdiiviiten faaliyetler dénem kan -10.193.154 66.948.974 -42.728.466
Azinftk Paylan 0 1]

Ana Ortakhk Paylan -10.193.154 66.948.974 -42.728}

Pay Basina Kazang -0,714 1,564 :

(*)31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gove ifade edilmistir.
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(%331 Aralk 2024 tariki ittbaryla satin alma giicti esasina gore ifade edilmigtiv,

Yatirimer, yatinnm kararmi vermeden Once ihragginn finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintth bilgilerin yer aldifi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almalidir.

Sirket’in ilgili dénemler ve yillar itibariyla kamuya agiklanmis tiim finansal raporlarina,
Sirket’in kurumsal internet sitesinden (www.krontech.com) veya Kamuyu Aydinlatma
Platformu internet sitesinden (www .kap.org tr) ulasilabilir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Mevcut iiriinlerimizin ¢teknolojik acidan yeterli hizda gelisememesi ve ileride
olabilecek yeni inovasyonlara giire yetersiz kalmasi riski:

Sirket’in i¢inde bulundugu yiiksek teknoloji ve siber glivenlik sektoril gok izl degisim
gosteren bir sektordiir. Sirket, siirekli olarak artan ve farkh sekillere biiriinen giivenlik
tehditlerini Ongdriip yeni inovasyonlar ve Ar-Ge ¢aligmalariyla misterilerinin bekledigi
giivenlik seviyesini korumaya galismaktadir.

Ancak diriinlerimizin yeteri hizda gelisememesi ve ileride olabilecek yeni inovasyonlara
kars: yetersiz kalmasi Sirket’in pazar payim, satig performansint ve itibarimi olumsuz yénde
etkileyebilir.

5.1.2. Sirket’in finansal sonu¢larmmn ¢eyrek bazinda degerlendirildiginde dalgalanma
gosterme riski:

Satislanimiz Proof of Concept ("PoC") siirecinden baslayarak teslimata ve entegrasyona
kadar aylar siiren bir ¢alisma gerektirmektedir. Hatta bazen miisteriler ek testler ve
beceriler isteyebilirler. Satis siireglerinin uzunlugu nedeniyle satiglarin tam tarihini
éngdrmek her zaman miimkiin olmamaktadir ve bu durum Sirket’in geyreklik bazda
performansim etkileyebilir.

5.1.3. Satus, iiriin ve biiyiime stratejilerinin ve planlarmn yetersizlik ve basansizlik
riski:

Sirket, mevcut tiriinlerinin su ana kadar global pazarda elde ettigi kazamim ve ulastif:
pozisyonu hem muhafaza etmeyi hem de daha ileriye tagimay: amaglamaktadir. Mevcut
tirinlerini gelistirmeye devam etmek, yeni iirlinler eklemek, sati ve pazarlama
faaliyetlerini giiglendirmek ve kanal ortaklari aracilifiyla kiiresel pazardaki miigteri
erisimini genigletmek Sirket’in biiyiime stratejisinin ana taglarin olusturmaktadir.

Bu strateji ve planlar, Sirket’in kontrolii veya diginda cesitli sebeplerden 6tiirli (6rek
pandemi donemindeki seyahat kisitlamalar) yetersiz kalabilir ve istenen &l¢iide sonug
vermeyebilir, Boyle bir durumun ger¢eklesmesi halinde, Sirket biiylime hedeflerini
saglayamayabilir veya sektordeki durumunu koruyamayabilir.

5.1.4. Nitelikli is giiciiniin korunamamasi riski:

Sirket’in gelistirdigi teknoloji ¢oziimleri hem teknoloji alaninda hem de is birimlerindg==" S
yetkin i giici kadrolarim gerektirmektedir. Kiiresel pazarda iyi egitimli, yetkin mithe i iS#T'C,‘-
ve yazilimer talebi her gegen sene artmakta oldugundan, olasi kayiplarin istenen lﬁz

yetkinlikte telafi edilmesi miimkiin olmayabilir. 4
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Kritik niteliklere sahip galisanlarin bagka sektdr oyuncularina transferi veya yurtdisina
tasinmalari veya bagka sebepten igi birakmasi durumunda olusabilecek olasi zafiyetler
Sirket’in verimliligini olumsuz etkileyebilir.

5.1.5. Telekom sektdriine bagimhiik ve miisteri konsantrasyon riski:

Sirket’in gelirlerinin 6nemli bir kismi, Telekom sektdriinde faaliyet gosteren smurh
sayidaki biiyiik olgekli miisterilerden elde edilmektedir. 2023 yili itibariyla, Sirket’in
toplam gelirlerinin yaklagik %52°si ilk ti¢ miigteriden saglanmistir. Bu durum, Sirket
acisindan miisteri konsantrasyon riskini giindeme getirmektedir.

S&éz konusu miisterilerle olan ticari iligkiler, genellikle yillik veya ¢ok yillik s6zlesmelere
dayansa da, bu miisterilerde meydana gelebilecek stratejik yon degisiklikleri (6rnegin,
teknoloji tedarik stratejilerinde doniiglim, dig kaynak kullanimi kararlarmda degisiklik veya
yerli/yabanci alternatif tedarikgilere yonelme), birlesme/devralma gibi yapisal degisiklikler
veya finansal zorluklar, s6z konusu sdzlegmelerin yenilenmemesine, kapsaminin
daraltiimasina ya da erken feshedilmesine neden olabilecek niteliktedir.

Ayrica, bu miisterilerin Sirket’ten satin aldid: iiriin ve hizmetlerdeki talebin azalmasi, proje
iptalleri veya planlanan yeni yatirimlarin ertelenmesi gibi durumlar da Sirket’in kisa ve
orta vadeli gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Ik 3 miisteriden birinin ya da birkaginm Sirket
ile olan ticari iligkisini azaltmasi veya sonlandirmasi halinde, Sirket’in faaliyet gelirlerinde
ve karlihginda onemli bir diislis yasanabilir. Bu gibi gelismeler, Sirket’in nakit akisi,
yatirim kapasitesi ve bilyiime projeksiyonlarini da olumsuz etkileyebilir.

Bu riski azalimaya yonelik olarak Sirket, miigteri portfoyiinii ¢esitlendirme, farkls
sektorlerde faaliyet gosteren kurumlarla is birligi gelistirme ve mevecut misgteri
bagmmliligim azaltacak yeni triin/hizmet gelistirme stratejileri yuriitmektedir. Ancak bu
stratejilerin kisa vadede miisteri konsanfrasyonunu kayda deger bi¢imde azaltacafina dair
garanti bulunmamaktadar.

2024 yilinda ise Sirket’in gelirleri farkl: cografyalar ve sektorlerde faaliyet gdsteren 81 ayn
miisteriden elde edilmigtir. Yine aymi donemde Sirket’in gelirlerinin %60’r Telekom
sektoriinde faaliyet gdsteren miisterilerden olugmus ve gelirlerin 50%’si 5 miigteriden
saglanmistir.

5.1.6. Mevcut miisterilerin abonelik ve bakum siézlesmelerinin yenilenme agsamasinda
fiyat artiglarinin istenen seviyede saglanamamast riski:

31.12.2024 tarihi itibariyla, Sirket’in gelitlerinin %355’ bakim ve abonelik
sozlesmelerinden elde edilmekiedir. Abonelik ve bakim sdzlegmelerinin yenilenme
asamasinda, fiyat artislart UFE/TUFE’ye baglt oldugundan, zam oranlan enflasyonun
altinda kalabilmektedir. Bu durumun Sirket’in karlihi tizerinde olumsuz etkileri olabilir.

5.1.7. Kale: lisans satislarindan abonelik bazh satisa geciste kisa vadede gelirlerin
azalmasi riski:

31.12.2024 tarihi itibaniyla, Sirket’in gelirlerinin %30”u kalic1 lisans satislarindan, %30°u
da abonelik bazli satislardan elde edilmigtir. Piyasa trendleri ve egilimleri dogrultusunda
Sitket’in abonelik satiglarinin artacagi Sngoriilmektedir.

performansint olumlu yonde etkilemekle birlikte, kisa vadede gelirlerin azaimasn};i
agabilir, il
3
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5.1.8. Acik kaynak yazilimlarin kullammmndan dogabilecek riskler:

Sirket birgok firiinii i¢in A¢ik Kaynak yazilimlar1 kullanmaktadir ve kullanmaya devam
etmeyi planlanmaktadir. Ayrica, sektoriin genelinde kabul goren A¢ik Kaynak yazilim:
kullanimuinin her gegen sene artmasi beklenmektedir.

Sirket, kullandign A¢ik Kaynak yazilimlar: iizerinde detayl: giivenlik taramalar
yapmaktadir. Ancak buna ragmen Ag¢ik Kaynak yazihmlanndaki potansiyel giivenlik
agiklar Sirket’in triinlerinin performansinu diistirebilir ve Sirket’in itibarini zedeleyebilir.

5.1.9. Sirket aleyhine actlabilecek cesitli hukuki davalardan kaynaklanan riskler:

Sirket, tecriibeli ve uzman personeli ile miisterilerine dnemli siber giivenlik ve teknolojik
hizmetler sunmaktadir ve tiim bu siire¢ igerisinde Sirket personeli, temsilcileri ve
miigterileri ile ig birliktelikleri siiresince veya sonrasinda etkilesim igerisindedir. Birden
cok tarafla birlikte gergeklestirilen etkilesimler siirecinde yasanmasi muhtemel
uyusmazhklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar agilabilmesi ihtimali bulunmaktadir.

Sirket olarak sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini tam, eksiksiz ve zamanmda yerine
getirmeye dzen gosterilse dahi miisteriler tarafindan da gesitli iddia ve taleplerle davalar
agtlabilir. Ayrica igten ¢ikartilan, istifa eden veya galigmalarina Sirket biinyesinde devam
eden personel veya temsilciler veya tedarikgiler tarafindan da Sirket aleyhine gesitli davalar
acilmasi ihtimali bulunmaktadur.

Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda, Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir.
Aleyhte sonuglanan davalar, Sirket'in finansal performansim ve faaliyetlerini olumsuz
sekilde etkileyebilecektir.

5.1.10. Sirket ¢alisanlarmn, yiiklenicilerinin veya diger iigiincii kisilerin olas etik
olmayan davramslari veya hukuka aykirt davranislarma maruz kalmabilme riski:

Sirket, calisanlarinin, temsilcilerinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger tiglinci
kigilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davramglarda
bulunmayacaklarina dair garanti verememektedir. Bu izahnamede de belirtildigi {izere
birgok farkli tilkede ve cografyada faaliyette bulunan Sirket, kurumsal y6netim ve etik
kurallara riayet etmeye azami dikkat gostermesine ragmen, s6z konusu kisilerin olas: etik
dist veya hukuka aykir1 davramslarn ya da kanun ihlalleri, Sirket’in para cezasina
carptirilmasina, faaliyetlerinin kisitlanmasina veya itibarinmn zarar gérmesine neden
olabilir. Bu tiir ihlaller, Sirket’in faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ne var ki Sirket, galisanlarinin, temsilcilerinin, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya diger
igiincii kisilerin, Sirket'in uyum politikalarina veya gecerli kanunlara aykir1 davramslarda
bulunmayacaklar konusunda bir garanti verememektedir. Bu izahnamede de belirtildigi
lizere birgok farkli iilkede ve cografyada faaliyette bulunan Sirket, yukarnda tammlanan
kurumsal yonetim ve etik kurallara ragmen, ¢aliganlarinin; tedarikg¢ilerinin, temsilcilerinin,
yiiklenicilerinin veya diger ii¢lincii kigilerin olas1 etik olmayan veya hukuka aykiri
davramiglar1 veya her tirlii kanun ihldli gerc¢eklestirmeleri durumunda, Sirket’in para
cezasina carptirilmasina scbep olabilir. Yaganabilecek ihlallerden dolay: da Slrket ig

faaliyeti, mali durumu ve ticari unvaninin da olumsuz etkilenme ihtimali bulunabilec? e cT Ca» Ny

5.1.11. Ticari alacaklarin tahsil edilememesi riski: :"/

Sirket’in ticari alacaklari, genis sektdr ve cografyalarda faaliyet gdsteren ¢ok *ylcﬁl

miisteriden olusmaktadir. Sektérel, cografi makro-ekonomik ve mustenye ozgliYo le}}se‘ A
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finansal zorluklar Sirket’in ticari alacaklarimin tahsil edilememesi veya gecikmeli olarak
tahsil edilmesi riskine vol agabilir.

5.1.12. Fikri miilkiyet haklannm dogru ve etkin gsekilde korunamamasi riski:

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi, sahip oldugu fikri miilkiyet haklarimn dogru ve
etkin sekilde korunmasina baghdir. Sirket, farklhi cografyalarda ve genig bir sektorel
yelpazede faaliyet gostermektedir. Ancak her bolgede fikri miilkiyet haklarna iligkin
hukuki koruma diizeyi ayni degildir.

Bazi iilkelerde fikri miilkiyet haklarmm korunmasma yonelik yasal diizenlemeler ve
uygulamalar yeterince giiglii veya tutarli olmayabilir. Ayrica, cofrafi, siyasi ve
makroekonomik kosullar da bu haklarin tam ve eksiksiz sekilde korunmasini zorlagtirabilir.
Bu durum, 6zellikle hak ihlallerine karsi baslatilan hukuki siireglerin uzun siirmesine veya
beklenilen sekilde sonuglanmamasma yol agabilir.

Bu g¢ergevede, Sirket’in sahip oldudu veya kullandig fikri miilkiyet haklanmn, baz:
iilkelerde beklenen olgiide korunamamasi riski bulunmaktadir. Bu tiir durumlar, Sirket’in
faalivetlerini, rekabet giiciinii ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihracqinmn icinde bulundugu sektire iliskin riskler:
5.2.1. Rekabet riski:

Yazilim ve siber giivenlik sektorii oldukga rekabetgi bir sektordiir. Sirket, rakiplerinin
yenilik¢i iiriinlerine ve hizmetlerine karsi rekabet etmek zorundadir. Ayrica hizla degisen
giivenlik tehditleri, siirekli inovasyon ve Ar-Ge calismalart gerektirmektedir. Sirket’in
rakipleri (Cyberark, Delinea vb.) kurumlar olup, bircogu kendisinden ¢ok daha biiyiik
oleekli kiiresel oyunculardir. Bu oyuncularin genis finansal kaynaklari, Ar-Ge kuvvetleri
ve genig satig-pazarlama aglari kargisinda Sirket rekabet giictinii korumakta zorlanabilir.

5.2.2. Enflasyon nedeniyle isgiicii maliyetindeki artis riski:

Sirket’in en biiyiik malivet kalemi insan giicii olup, Ar-Ge kadrosunun tamamu Tiirkiye’de
yerlesik mithendis ve yazihmeilardan olusmaktadir. izahname tarihi itibanyla, Sirket 1
Ocak - 31 Aralik 2024 ara déneminde gelirlerinin %28 ini yurtdist satiglardan elde etmistir
ve satiglarin %59 u yabanc para birimi cinsinden faturalanmustir.

Tiirkiye’de son yillarda yasadigumz yitksek enflasyon sonucunda siirekli ticretlere yapilan
zamlar ve kurun enflasyonla paralel dogrultuda artmamasi Sirket’in karlilik ve nakit akis:
acisindan riskler dogurmakitadir.

5.2.3. Teknoloji sektoriine verilen tesviklerde olas1 degisikliklerden kaynakh risk:

Teknoloji sektériine ve Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgeleri’nde faaliyet gdsteren
firmalara saglanan tegvikler, Sirket igin 6nem arz etmekte olup, siirekli yatirim yapmasina
bilyiik olgiide yardimei olmaktadir.

Teknokent kanunu g¢ergevesinde Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgeleri’nde faaliyet
gosteren firmalara saglanan kurumlar vergisi ve ¢alisanlarin gelir vergisi istisnast 2028
yilina kadar gegerlidir. Ancak bu tesviklerin azaltilmasi veya kaldirilmasi halinde hem
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5.2.4. Farkh iilkelerde regiilasyon degisillikleri veya yeni regiilasyonlardan
dogabilecek riskler:

Sirket’in faaliyet gosterdigi siber giivenlik ve teknoloji sektdrleri gliniimiizde birgok tilke
tarafindan koruma amagl regiile edilmeye baglanmugtir. Ulke bazinda farklilik gdsteren
regiilasyonlarin degismesi veya artmast Sirket faaliyetleri icin yeni bariyerlerin ortaya
¢ikmasina sebep olabilir ve Sirket faaliyetleri agisindan ve finansal performans: agisindan
olumsuz etkiye yol agabilecektir.

Ayrica Sirketin birgok iilkede faaliyette bulunmasindan dolay: farkh ilkelerdeki
mevzuatlar aras1 farkliliklar sebebiyle Sirket’in kendi tiriin, ¢oziim ve hizmetlerini olumsuz
etkileyebilecek mevzuat engelleri ile Sirket’in sozlesme sartlan ve irtinlerinin
korunmasina iliskin elverigsiz kosullar olusturabilecek yerel mevzuat ile farkli mevzuatlar
dolayisiyla zorlagacak c¢alisma kosullan ve farkli iilkelerde i yapma kolayhifi ve
maliyetlere etki edebilecek bankactlik, para transferleri, giimriik ve vergi mevzuatlar ve
diger ticari sartlar da Sirketin faaliyetleri izerinde olumsuz etki yapabilecektir.

5.2.5. Politik egilimlerin ve kutuplasmalarm siber giivenlik sektoriinii olumsuz
etkileme riski:

Sirket’in faaliyet gosterdigi yiiksek teknoloji ve telekom sektorleri, kritik altyam
sektorlerinden sayilmakia olup, politik egilimler ve kutuplagmalardan veya olasi
yaptirimlardan olumsuz yénde etkilenebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklanmn kullamlmasinda Borsa
Istanbul  A.S.’deki (“BIAS™) islem fiyatimn altinda ve nominal deferden satisa
sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, Sirket’e ve piyasaya bagh gelismeler sonucunda
hisseler "BIAS"ta nominal degerinin altina diisebilir. Bu yatinmdan beklenen getiri,
alternatif getirilerin altinda kalabilir. Pay sahipleri temel olarak kér pay: ve sermaye
kazanci olmak iizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek
riskler asagida agiklanmaktadir:

5.3.1. Kar pay: gelirinin dagitimamasina iliskin risk:

Kéar pay: sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde dagitilabilmektedir.
Kér olusmamas:i durumunda, kir payr dagitilmamast riski bulunmaktadir. Ayrica
dagitilabilir dénem KkAri olugsa dahi, Sirket’in kér pay1 dagitim politikas: kapsaminda kér
pay1 dagitimi yapilamamasi ydniinde bir karar ahnabilir, Kér pay1 dagitimi Genel Kurul’un
onayina tabidir. Aynca dagitlabilir donem kéari olugsa dahi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nin zoruniu tuttugu haller hari¢, kamuya agiklanan "Kér Dagiim Politikas:"
kapsamminda kér dagitimi yapilamayabilir. Yasal olarak kér dagitim yasaklanabilir veya
siurlandirilabilir.

5.3.2. Sermaye kazancma iliskin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve paym satigt ile gergeklesen
kazanctir. Kiiresel bazda ckonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise
ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmas: halinde
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sonucunda vatirimcilar zarar edebilir. Sirket’in iflas, faaliyetlerini gegici veya stirekli
durdurmasi, mali yapisinin bozulmasi hallerinde, paylar tamamen degersiz hale gelebilir.
Pay sahipleri Sirket’in kir ve zararina ortak olmaktadiriar. Pay sahipleri, tasfiye sonucunda
bakiye kalmas: halinde, stz konusu tasfiye bakiyesine paylart oraminda istirak ederler.
Sirket’in tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakhlara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
pay sahiplerine deme yapilabilir.

5.3.3. Hikim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek gelismelere iligkin risk:

Isbu izahname tarihi itibaryla Sirket’in herhangi bir hékim orta: bulunmamaktadar.
Mevcut ortaklik yapisi gergevesinde, Sirket sermayesinin yaklagik %17,62°si Liitfi
Yenel’e, %1370 ise Zeynep Yenel Onursal’a aittir. Her iki ortak ayni zamanda Sirket’in
Yonetim Kurulu tiyesidir.

Ilerleyen donemlerde Liitfi Yenel ve Zeynep Yenel Onursal’in soz konusu paylarm tiglinct
kisilere devretmeleri durumunda, Sirket’te dogrudan veya dolayli olarak ydnetimi
belirleme gliciinii elinde bulunduran hikim ortak/ortaklann olugmas: milmkiindiir. Bu
cercevede, ilgili mevzuatta tanimlandig iizere, bir ortagin veya pay sahipligi digindaki
kisilerle birlikte hareket edenlerin, ydnetim organinda ¢ogunlugu olusturacak sayida tiyeyi
atama veya azletme imkinina sahip olmasi veya ¢ogunluk oyunun fiilen kullaniimasi
suretiyle yonetim iizerinde belirleyici etki saglamast, s6z konusu kiginin hakim ortak olarak
degerlendirilmesine neden olabilecektir.

Bu durumda, ileride hikim ortak konumuna gelebilecek yeni pay sahiplerinin, mevcut
yénetim anlayig1, kurumsal kiiltiir ve sirket stratejisiyle uyumlu hareket etmeme, sirket
faaliyetlerini Liitfi Yenel ve Zeynep Yenel Onursal ile aym etkinlikte ve basanda
stirdirtememe veya menfaatlerinin Sirketin ve diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortiismeme riski s6z konusu olabilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Kur riski:

Yabanc1 para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasima sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo dénemleri itibariyla déviz cinsinden varlik ve yiikiimlilitklerinin Tiirk

Lirasr’nmm ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degigimi nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir.

Yabanci Para N ok o
Pozisyonu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Déviz Varliklar 168.205.116 210.398.963 199.234.831
Déviz

Yitkiimlilitileri -52.712.075 -86.135.236 -52.931.357
Net Doviz 115.493.041 | 124.263.727 146.303.474
Pozisyonu

(%131 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giict esasima gore ifade edilmistir.

(**)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmigtir.
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Kur riskine duyariilik analizi;

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla pozitif pozisyonda olmasi sebebiyle kurlarda
artis olmasi halinde finansal tablolara pozitif etkisi olabilir.

5.4.2. Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Sirket fizerindeki
yansimalarinm, Sirket’in finansal durum ile faaliyet sonuclarmni olumsuz yoénde
etkileme riski:

Ulkede ve diinyada, siyasi ve ckonomik istikrarsizliklar ve mevcut yasal kosullara yeterli
diizeyde riayet edilmemesi de d4hil olmak {izere gelismekte olan piyasalardaki mevcudiyet
ile iliskili riskler bulunmaktadir. Tiirk lirast ile diger yabanci para birimleri arasindaki
doviz kuru dalgalanmalan Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.4.3. Depremler, dogal afetler ve bagkaca olaganiistii durumlarin Sirket’in faaliyet
gisterdigi sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilme riski:

Sirket’in faaliyetlerinin ve varliklarmin biiyik bir kismu Tiirkiye’de bulunmaktadsr.
Turkiye’nin tamami, deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu bolge
olarak tammlanmaktadir. Sirket merkezinin bulundugu Istanbul ili deprem kusaginda yer
almaktadir. Dolayisiyla siddetli bir deprem meydana geldigi takdirde, Sirket’in
faaliyctlerine ara verilmesi gibi etkilere maruz kalinabilir,. Bu durum da Sirket'in
faaliyetlerinin sonuglarmi ve mali durumunu olumsuz bir sekilde etkileyebilir.

Sirket; kasirga, siddetli firtina, terdrizm, ayaklanma, bulasici salgmn gibi afetlere maruz
kalabilir. Ttim bunlar direkt olarak Sirket’i etkileyebilecek potansiyelde de olabilir.
Sitket’in merkezinin bulundugu alanda yangin ve patlamalar meydana gelebilir. Bu ve
benzeri afet durumlan Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esash
anlamda olumsuz etkileyebilir.

5.4.4, Mevzuat riskleri:

o [s gitvenligi ve saglhigi diizenlemelerine aykiri uygulama ve aksakliklar sirketlerin
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

¢ Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
sirket aleyhine sonuglanmas: halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat 6deme yiikiimliiligii dogabilir.

e Meydana gelebilecek is kazalan sonucu Sirket tazminat 6demek durumunda kalabilir,

e Sirket faaliyetleri Tirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerin de etkileri dahil olmak
{izere, mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki
degisikliklerin zamanlamas: ve yapist ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde
uygulanip yorumlanacag1 Sirket’in kontrolii diginda olup, bunlar Sirket’in igi, finansal
durumu, faaliyet sonuglar: ya da goriiniimii tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

e Sirket’in faaliyetleri ile ilgili yasal diizenlemelere ve ilgili diizenlemelerdeki

degisikliklere uyum saglanmamasi halinde sirketlerin faaliyetlerinin kesilmesi ve
olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrace1 haklanda genel bilgi:

6.1.1. Thraceinin ticaret unvam ve isletme ad:

Sirket’in ticaret unvam Kron Teknoloji Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. Ihragemm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil namaras:

n | ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu Ari 3 Binasi T.Kent B401
| Saniyer/istanbul

Istanbul

‘Ticaret s1c1] namarast: 547587-0

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili’ne 03.03.2005 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Ihraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraconm kuruldugn iilke,
kayitli merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralary:

‘Hukuki statiisii:
:Tabl oldugu mevzuat

| Anonim Sirket
T.C. Kanunlan

| Tiirkiye Cumhuriyeti

| ITU Ayazaga Yerleskesi Koru Yolu An 3 Binast T.Kent B401
Sariyer/Istanbul

21 www . krontech.com

1490 (212) 286 51 22

- +90(212) 286 53 43

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag¢ eden haklkandaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihragcimm
onemli yatirimlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde demirbaslar i¢in 3.701.636 TL harcama yapilmig
ve aktiflesgtiriimigtir.

Ayni dénemde 9.719.667 TL tutarinda aktiflestirilen gelistirme giderleri, 81.538.304 TL
tutarinda yapilmakta olan gelistirme giderleri olmak iizere toplam 91.257.971 TL harcama
yapilmig ve aktiflegtirilmigtir.

01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde demirbaglar igin 5.615.255 TL, ézel maliyetler
icin 1.442.808 TL olmak tizere toplam 7.058.063 TL harcama yapimus Vg
aktiflegtirilmigtir.

Ayni donemde 13.361.115 TL tutarinda aktiflestirilen gelistirme giderleri, 140.063.3 ](;6 TL&
tutarinda yapilmakta olan geligtirme giderleri olmak lizere toplam 153.424.431 TL haf“cama
yapulmis ve aktlﬂestlrﬂmigtlr
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S6z konusu harcamalar; agirhikli olarak isletme sermayesi ve banka kredileri kullanilarak,
bir kismi ise gergeklestirilen bedelli sermaye artigindan elde edilen fon ile finanse
edilmistir.

6.2.2. Ihrace tarafindan yapimakta olan yatrimlarmin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilin ve finansman sekli hakkidza bilgi:

Sirketin maddi olmayan duran varliklar, " Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri” ve "Diger
Maddi Olmayan Duran Varliklar" olmak {izere iki ana baglik altinda takip edilmektedir.

Bu kapsamda, gelistirme maliyetleri, ytiriitiilen Ar-Ge projelerinin gelistirme agamalarinda
yapilan harcamalarin aktiflestirilmesiyle olusmaktadu. 31.12.2023 tarihi itibanyla
214.698.437 TL, 31.12.2024 tarihi itibariyla ise 218.843.385 TL tutarinda gelistirme
harcamasi aktiflestirilmigtir. Bu siiregte, Ar-Ge projelerinin finansmani; isletme sermayesi,
banka kredileri ve gergeklestirilen pay ihraci yoluyla saglanan fonlardan kargilanmigtir.

6.2.3. Thracomm yénetim orgam tarafindan gelecege yinelik énemli yatirmlar
hakkmda ihragery1r baglayic: olarak aliman kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger
girisimler hakkmda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarr:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Kron Teknoloji, telekom altyapr yénetim yazilimlar: {OSS) ve siber glivenlik alaninda
yazihm firiinleri gelistiren bir teknoloji sirketidir. Bu yazilim iiriinler1 internet erisim
hizmeti sunan isletmelerin servis aktivasyonu, tiim biiyiik isletmelere yonelik kalite
sl¢timleme ve takip sistemleri, altyapi erisim kontrol sistemleri, yeni nesil loglama, yiiksek
performansli gergek zamanii veri igleme, ayricalikls erigim ve veri glivenligi alanlarindaki
ihtiya¢larina odaklanmaktadir.

Kron tirtinleri temel olarak 3 ana baglik altinda toplanmaktadir.

¢ Kimlik & Erigim Y6netimi: Bu (irtin grubu, yetkili kullanicilarin belirli sistemlere
ve verilere giivenli bir gsekilde erigebilmeleri i¢in gerekli kimlik dogrulama ve
yetkilendirme ¢ozlimlerini igerir.

e Veri Giivenligi & Veri Yonetimi: Bu tirtin kategorisi, veri taban: erisim giivenligi,
veri gizlilifi ve veri maskeleme gibi kritik konulara odaklamirken isletmelerin
bilyiik veri aktarimi ve kontrolii ile ilgili veri yonetimi araglar icermektedir.

e Alt Yapt Yonetimi & Operasyonu: Bu iirtin kategorisi, ¢zellikle telekom
operatorleri basta olmak iizere bilylik isletmelerin [T ve ag altyapilarinin ySnetimi
ve igletilmest i¢in gerekli yazilim ¢odziimlerini sunar.
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NET 10cak 2022 31| Satiga| 1Ocak?2023-31| Satga| 1Ocak2024-31] Satya
SATISLAR (TL) |  Arahk2022(*)| Oram| Arak2023¢*)| Oram| Arahk2024¢*)| Oram
Urtinier 284.059.832 445.249.670 313.648.731
%’:l’t‘t‘mgf Erigim 127.084.463 | 47% 26041317  49% 180.482.464 |  60%
AAA Coziimit 28.862319|  11% 51730697 | 12% 28850617 9%
Aysicalikls Erigim Y 64310620 3% 083403 | s51%
meas 98222144 | 36% 164.310. ; 159.983. 2
E‘*",‘eﬁﬂ;ﬁiﬂﬁ;l 55649360 | 21% 155.717.478 | 35% 4058789 | 13%
Gergek Zamanls 50294408 | 19% 35% 40.587.896 §  13%
Veri Isteme e 155.717.478 U
ﬁ:j’(’e’l’;}g"’” 5.354.952 % 0,00 0% 648444 | 02%
Alt Yapi

Yonetimi & 84951564 |  32% 13490875 |  16% 83578371 2%
Operasvonu

ﬁi;: %ﬁ;‘t’;;m 43.003.056|  16% 9536351 2% 28.730.118 9%
ﬁ%ﬁif;ﬁ’”“ans 0880380 4% 3365971 % 18697215 | 6%
Ag

Konfigtirasyon 31968128 | 2% 9.536.351 7% 36151030 12%
Yanetimi

(*)31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

(**)31 Aralik 2024 tariki itibaryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

Yukaridaki tabloda 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-
31.12.2024 donemlerine TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis olup; 1
Ocak 2022-31 Aralik 2022 donemi 31 Arabk 2023 satin alma giicli esasina gore;
01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 doénemleri ise Aralik 2024 sonu satin

alma giicli esasina gore ifade edilmigtir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr agi8a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

~ ITU ARI TEKNOKENT ve CYBERPARK AKTIF PROJELER
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TiviOPS Projesi

TiviOPS, Tivibu’nun yayin altyapisinda kullanilan ag bilesenleri (DSLAM, MPLS, ONT,
OLT, GPON, modem vb.), Tivibu servis altyapisi, kullanict kaynakl sorunlar, hata kodlar
ve anza/sikAyet verileri gibi bashiklarda anlik ve tarihsel analizler yapiimasim saglayan bir
otomasyon yazilumidir. Proje sayesinde IPTV yayimnlarinda yaganan sorunlarin otomatik
olarak tespiti ve kok neden analizi ile ¢dziimil miimkiin hale gelecektir. Ayrica miisteri
servislerinin yatay ve dikey analizleriyle hatali tanim ve konfigiirasyonlar diizeltilecektir.

Topoloji bazli gdsterim sayesinde bolge, sehir ve lokasyon ozelinde servis kalitest
izlenebilecektir. Otomatik ¢6ziimleme ile ¢agri merkezlerinin is yilkii azalacak, sahaya
gitme ihtivact ortadan kalkacagindan operasyonel maliyetler dilgecektir. Yaygin ariza
durumlarinda tek noktadan ¢oziim saglanarak is glicli ve zaman agisindan verimlilik
artirilacaktir. Projede ayrica, benzer iiriinlere katk: saglayacak anomali tespit algoritmalarn
da gelistirilecektir.

Gergek Zamanh Veri Isleme (Data Stream Processing)

Bu projede gelistirilecek Data Stream Processing (DSP) iiriinii, bulut veya lokal veri
merkezlerinden gelen log ve metrik verileri akis sirasinda igleyerek, verimlilik ve giivenlik
saglama amaci tasimaktadir. Agik kaynak kodlu bir islem motoru kullamlacak ve kullanici
dostu bir arayiiz ile y6netilebilecektir.

Yapi iki ana modiilden olugmaktadir: veri igleme modiilii ve merkezi yénetim modiilii. Veri
isleme modiilii, Kubernetes ortaminda ¢ahsacak ve verileri konfigiirasyona gore
isleyecektir. Merkezi yonetim modiilii, tiim modilleri tek araylizden yonetecek sekilde
tasarlanmigtir. Proje, SaaS modeli ile ¢aligabilecek gekilde gelistirilecek, ¢oklu miisteri
(multi-tenancy) yapis1 sayesinde her miisteri kendi verisini ayr1 yonetebilecektir. Trafik
bazli iicretlendirme modeli de sistem iginde yer alacaktir.

Veritabani Kullanic1 Denetim Raporu ve Giivenlik A¢131 Yonetimi

Bu proje, veritabam giivenligini artirmak ve kullanici davranuglarin analiz etmek amaciyla
yapay zeka destekli ¢bziimler geligtirmeyi hedeflemektedir. Kullanic1 aktivitelerinde
anormalliklerin tespiti ve giivenlik agiklarinin izlenmesi, 6zellikle CVE verileri
kullanilarak saglanacaktir.

Proje kapsaminda farkh veri analizi ve giivenlik teknolojilerinin entegrasyonu lizerine Ar-
Ge c¢alismalar1 yapilacak, prototip ¢oziimler Uretilecektir. Nihai hedef, yenilikgi
yaklagimlarla veritabam glivenligi alaninda ilerleme saglamaktir.

Yetkilendirilmis Erisim Yonetimi icin Uretken Yapay Zeka Destekli Sohbet Botu
Modiilii

Bu projede, Kron PAM iiriiniine entegre edilecek yapay zeka destekli bir sohbet botu
gelistirilecektir. Bu modiil sayesinde sistem yoneticileri dogal dilde sorular sorarak bilgi
alabilecek ve baz islemleri dogrudan gerceklestirebilecektir. Omegin, belirli komutlar:
kimlerin ¢ahstirdif1 ya da sistemde en ¢ok baglanti kuran kullameilarin kim oldugu gibi
sorular yamitlanabilecektir.

Ayrica, giivenlik politikalarinin tanimianmasi gibi islemler de bu bot aracﬂl
gerceklestirilebilecektir. Bu modiil, hem giivenlik ihlallerinin izl yénetimini sagl
hem de yoneticilerin is yiikiinii azaltarak verimliligi artiracalctir.
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Telemetri Verisi Isleme Platformu

Bu proje, artan loglama maliyetlerini diigiirmeyi ve kullanicilarin log verileri tizerindeki
kontroliinii artirmay1 amaglamaktadir. Gergek zamanli, yitksek hacimli, yapisal olmayan
veri igleme yetkinligi hedeflenmektedir.

Bulut tabanli ve mikroservis mimarili sistemlerin yayginlasmastyla birlikte, log trafigini
merkezi bir platform lizerinden diisiik maliyetle ve yilksek verimle yOnetmek Onem
kazanmistir. Proje sonunda, sektdr bagimsiz, bulut ve hibrit ortamlarda galisabilen, SaaS

modeliyle sunulacak, a¢ik kaynak tabanli ve dagitik bir mimariye sahip bir liriin ortaya
konacalcir.

Deep Packet Inspection (DPI)

Meveut DPI ¢oziimii pasif konumda ¢ahgmaktadir. Bu projeyle, internet servis
saglayicilarimin kullamer trafifine gercek zamanlh miidahale edebilecegi, 50 milyon
aboneyi destekleyebilecek aktif ve dlgekienebilir bir DPI sistemi gelistirilecektir.

Proje kapsaminda; sifreli trafik analizi, [oT trafigi takibi, bilyiik veri analizi ve 5G uyumlu
SBA yapisi olusturulacaktir. Geligmis uygulama tanima, URL engelleme, kota ve hiz
yonetimi gibi islevler ile yapay zeka destekli trafik analizleri de yapilacaktir. Tiirkiye
merkezli yerli bir DPI ¢6ziimii sunularak disa bagimlilik azaltilacak ve kilresel pazarda
rekabet edilebilir bir tiriin ortaya konacaktir.

Kron Web Uygulama Yetkilendirme ve Erigim Yonetimi Sistemi

Proje, web uygulamalarina erigim yonetimini giivenli ve merkezi bir yapiya kavugturmayi
amagclamaktadir. Web proxy ¢bziimleri ile kullameilarin sadece izin verilen uygulamalara
erismesi saglanacak, Auto-Login 6zelligi ile sifre kasasinda saklanan parolalarla otomatik
girig imk&m sunulacaktir.

Kullanic: oturumlar, izole container ortamlaninda yiiriitillerek gerez ve oturum verileri
oturum sonunda temizlenecektir. Ayrica, oturumlarin video kaydinun alinmasi ile denetim
stireclerinde seffaflik saglanacaktir.

Proje, 6zellikle iiretken yapay zeka araglarina erigimin kisitlanmasi, veri transferlerinin
izlenmesi gibi giincel giivenlik ihtiyaglarina yanit verecek uygulamalar gelistirmeyi
hedeflemektedir. Universite-sanayi igbirligi ile danismanlik, tez projeleri ve staj imkénlar
da degerlendirilecektir.

7.2. Baslica sektiorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gésterilen sektirler/pazarlar ve ihra¢¢imin bu
sektiorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

a. Siber Giivenlik

Siber giivenlik pazari, artan siber tehditler, bulut teknolojilerinin yayginlagmast ve
yapay zekd ile Uretken yapay zekamn hem savunma hem de saldin amagh
kullanimindaki artis nedeniyle giiglii bir biiylime sergilemeye devam ediyor.
Ontimiizdeki dénemde, dzellikle uygulama giivenligi, veri giivenligi ve altyap: koruma
gibi alanlara yapilan yatirimlarin hizla artmas: beklenmektedir.

" Dogrulama’Kodu: 32223¢03-5130-4128-86e2-
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Gartner’in “Forecast; Information Security, Worldwide, 2022-2028, 3Q24 Update'”
raporuna gire, uygulama giivenligi, veri giivenligi ve altyapt koruma gibi alanlarn kisa
vadede siber giivenlik yazilim pazarinda 6ne cikacagini, yapay zeka ve liretken yapay
zcka uygulamalarinin hem saldirganiar hem de savunma amagli kullaniminin bu
biiyiimeyi tetikleyecegini ongdrmektedir.

Statista’mn “Global Cybersecurity Market Size 2023-2028% raporuna gére; Kimlik
Yonetimi ve Erisim Giivenliginin; %10-12'lik bir y1llik bilegik biiytime oramt (CAGR)
ve Altyap: Yonetimi, Veri Giivenligi Yonetiminin ise %14°lik CAGR ile 2028 yilina
kadar bilyiimesi 6ngdrillmektedir.

Dijital teknolojilerin hizli bir sekilde benimsenmesi, uzaktan ¢alisma ve is birligi
ortamlarinin giivence altina almmasi igin siber giivenlik ¢oziimlerine olan talebi
artrmigtir. Kurumlarin bulut teknolojilerini daha fazla kullanmasiyla birlikte, bulut
tabanli giivenlik ¢6ziimlerine olan talebin de siirekli olarak artacagi éngoriilmektedir.

a.1. Kimlik ve Erisim Yinetimi

Ayricalikli Erigim Yonetimi (PAM) ¢oziimleri, bir kurulugun kritik varliklarin,
sistemlerini ve verilerini yetkisiz erisime ve ayricalikli kullameilar tarafindan kétiiye
kullanima karst korumak i¢in kullanilir.

Kron Teknoloji, PAM pazarinda diinya genelinde yer alan iireticiler arasinda 6nde
gelen bir tireticidir, Kron Teknoloji’nin PAM ¢dziimleri, ayricalikli erigim yonetimini
kolaylastirmak, giivenligi artirmak ve isletme verimlili§ini gelistirmek igin
tasarlanmistir.

a.1.1. Kron’nun Kiiresel Marka Bilinirliligi

Kron Teknoloji, Gartner tarafindan PAM 2020 ve 2021 Magic Quadrant raporlarinda
PAM iireticileri arasinda “Niche Player” olarak belirlendi ve pazardaki gii¢lii rekabet
kosullarma ragmen, inovasyon, teknolojik beceriler ve musteri odakli yaklasim ile
sektdrdeki konumunu gii¢lendirmeye devam ediyor. Ayrica, Kron Teknoloji, PAM
alaninda miisteri memnuniyeti konusunda Gartner Miisteri Anketi’nde yiiksek
puanlar almigtir. Gartner, teknoloji ve pazar aragtirmalar1 konusunda diinya ¢apinda
saygin bir arastirma ve damgmanlik sirketidir. Gartner'in yayinladigi raporlar ve
degerlendirmeler, birgok sektordeki sirketler ve yatirimetlar igin stratejik kararlar
alirken 6nemli bir kaynak olarak kullanilir. Gartner'in teknoloji trendleri ve gelecek
ongoriileri de sektdrdeki gelismeleri takip etmek ve gelecegi planlamak igin énemli
bir rehber olarak kabul edilir.

olarak saglayarak, denetim yiikiinii hafifletir ve cezai riskleri en aza indirir.

I¢c Tehditlere Karst Koruma: Sistem yoneticileri, ag mihendisleri ve veritaban
yoneticileri gibi ayncalikli kullamcilar genellikle bir kurulug igindeki en hassas
bilgilere erisebilir. PAM ¢oziimleri, kuruluslarin ayricalikli kullanicilarin erigimini
yOnetmesine, izlemesine ve kisitlamasina izin vererek, igeriden gelen tehditlerin
hasara yol agmasini dnler. Bunun yaninda anormal davraniglar: tespit eden gelismis
izleme ozellikleriyle i¢ tehditlere kars1 proaktif koruma saglar.

! Forecast: Information Security, Worldwide, 2022-2028, 3Q24 Update
hitps:/fwww.gartner.com/document-reader/document/58 18747

2 Global Cybersecurity Market Size 2023-2028
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g Tehditlere Karst Koruma: Dis saldirganlar, bir kurulugun hassas verilerine ve
sistemlerine erisim elde etmek igin siklikla ayricalikli hesaplart hedefler. PAM
¢Oziimleri, harici saldirilar1 algilamak ve 6nlemek i¢in parola kasalar, oturum kaydi
ve gergek zamanl: izleme gibi 6zellikler saglar. Cok faktdrli dogrulama gibi ek
giivenlik katmanlariyla saldirilara kars: daha gliclti koruma saglar.

Gelistirilmis Operasyonel Verimlilik: PAM ¢dziimleri, ayricalikli kullanict hesabi
yOnetimini otomatiklestirerek manuel g¢abalart azaltir ve ydnetim slirecini
kolaylastirir. Bu, operasyonel verimliligi artirir ve insan hatasi ve gecikme riskini
azaltir. Erigim taleplerinin luzh bir gekilde onaylanmasini saglayarak is akigin
hizlandirir ve kurumlarin kesintisiz ¢aligmasina olanak saglar.

Maliyet Azaltma: PAM ¢dziimleri, ayricalikli hesaplarin ydnetimini birlegtirerek,
ayricalikli erisimi yénetme ve giivenceye alma maliyetini azaltir. Ayrica, ayricahikli
kullanict etkinliine yonelik merkezi goriintirlitk saglayarak denetim ve uyumluluk
malivetini de azaltir. Giivenlik ihlallerini ve veri sizintilarini Onleyerek bu tiir
olaylarin neden olacag yiiksek maliyetli hasarlarin 6niine geger.

a.1.2. Kiiresel PAM Pazar1

Giivenlik ¢bziimlerine yonelik artan talep nedeniyle Ayncalikli Erisim Y&netimi
(PAM) pazarmin Oniimiizdeki birkag yil iginde istikrarli bir sekilde bilytimesi
bekleniyor. Ozellikle bulut teknolojilerinin kullaniminin artmasi ve uzaktan ¢aligma
modellerinin  yayginlasmas: ile birlikte, kurumlarn hassas verilere ve kritik
sistemlere erigimleri glivenlik altina alma ihtiyaci artmaktadir.

Diizenleyici kurumiarin baskilart ve artan siber giivenlik sigortas: maliyetleri, PAM
¢Oziimlerine olan talebi arttiran baghca erkenler arasinda yer aliyor. Gartner’m
"Competitive Landscape: Privileged Access Management™ raporuna gdre, 2023
yilinda PAM pazarimn bityiikliigii 2,1 milyar dolar olarak kaydedilmis ve bu pazarin
2027 yilima kadar %8,3'liik yillik bilesik biiyiime oraniyla (CAGR) 2,8 milyar dolara
ulasmasi beklenmekiedir, Bu biiylime, kuruluslarin kritik sistemlere ve veri erigimi
giivenlifiine olan ihtivaci dogrultusunda hiz kazanmaktadir.

a.2. Veri Giivenligi

Veri giivenligi, hassas bilgiler, kigisel veriler, finansal veriler ve fikri miilkiyet gibi
dijital verilerin yetkisiz erisime, hirsizliga, degistirilmeye veya imhaya karsi
korunmasini hedeflemektedir. Veri giivenligi, verileri bilgisayar korsanligi, kimlik avi,
kotii amagl yazilim, fidye yazilinm ve igeriden gelen tehditler dahil olmak tizere gesitli
siber tehditlerden korumak i¢in ¢esitli Snlemlerin uygulanmasini icerir.

a.2.1. Dinamik Veri Maskeleme

Kron, Veri Giivenligi alaninda Dinamik Veri Maskeleme (DDM) {irtinii ile yer
almaktadir. DDM, hassas verileri gergek zamanlt olarak maskelemek igin kullanlan
bir veri giivenligi teknigidir. DDM, verileri kimlerin hangi bigimde gorebilecedini
denetleyerek hassas verilere yetkisiz erisimin &nlenmesine yardime1 olur. DDM
genellikle gelistirme, test etme veya hazirlama ortamlar gibi iiretim dig1 ortamlard;
hassas verileri korumak i¢in kullanhir. V4

3 Competitive Landscape: Privileged Access Management / S e
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DDM, veri tabanina gelen veri isteklerini yakalayarak ve hassas verileri kullamciya
doéndiiriilmeden 6nce dinamik olarak maskeleyerek ¢alisir. DDM, bir tablodaki belirli
stitunlar1 veya veri 6gelerini maskeleyecek sekilde yapilandirilabilir ve dizeler,
sayilar ve tarihler dahil olmak tizere ¢esitli veri tiirleriyle kullanilabilir.

DDM, hassas verileri korumann bir yolunu sunarken ayni zamanda gelistiricilerin
ve test uzmanlarinin gergek verilerle ¢aligmasina izin vererek kuruluslarin uyumiuluk
gereksinimlerini ve diizenlemeleri kargilamasina yardimer olur. DDM ayrica, verileri
kimlerin hangi bigimde gorebilecegini denetleyerek veri ihialleri ve hassas verilere
yetkisiz erigim riskini azaltmaya yardimei olur

Dinamik Veri Maskeleme i¢in bazi yaygmm kullanim durumlar, kredi karti
numaralarinin, sosyal giivenlik numaralarinin ve diger kigisel olarak tanimlanabilir
bilgilerin (PII) maskelenmesini ig¢erir. DDM, hassas verileri maskeleyerek, hassas
verilere yetkisiz erisimden kaynaklanabilecek veri ihlallerini, kimlik hirsizhgin: ve
diger siber su¢ bi¢imlerini dnlemeye yardimci olur.

a.2.2. Kiiresel DDM Pazan

Datalntello’nun Dynamic Data Masking raporuna gore kiiresel dinamik veri
maskeleme pazarinin biiyiikliigi, 2023 yilmda yaklastk 420 milyon dolara
ulagmustir. 2032 yilina kadar bu pazarin %13,5 yillik bilesik biiytime oram ile 1,3
milyar dolara ulagmasi beklenmektedir. Bu biiyiime, giiniimiiz dijital ¢aginda kritik
bir faktor olan veri givenlii ve gizliligine yodnelik artan {alepten
kaynaklanmaktadir.

Dinamik Veri Maskeleme (DDM) kullanimmin temel sebepleri sunlardir:

Veri gizliligi: DDM, hassas verilerin yetkisiz erigimden korunmasini saglar. Hassas
veriler, sadece yetkili kullamcilar tarafindan gériilebilir ve diger kullamcilara ise
gercek veriler yerine maskelenmis versiyonlar sunulur. Boylece veri gizlilii
maksimum seviyede korunur.

Uyumluluk: Birgok sektorde, regiilasyon gereksinimler hassas verilerin
korunmasi1 zorunlu kifar. Dinamik veri maskeleme, KVKK ve GDPR gibi
gereksinimlere uyum sagflamak i¢in kullanilabilir.

Risk yinetimi: DDM, veri kayiplarini ve glivenlik agiklarimi en aza indirerek
organizasyonlarin risk yonetimini iyilegtirir. Veri ihlalleri ve siber saldirlar gibi
potansiyel tehditler karsisinda daha proaktif bir savunma mekanizmasi saglar.

Veri analitigi: DDM, hassas verilerin kuilammim simrlandirirken aym zamanda
veri analitifi faaliyetlerinin gerceklestirilmesine izin verir. Bu sayede,
organizasyonlar, hassas verileri guvenh bir sekilde kullanarak veri analitifi
yapabilirler.

Calisanlanin yanhshkla veya kotii niyetli olarak hassas verilere erismesinin
engellenmesi: DDM, hassas verilere yanhslikia veya koti niyetli olarak erigimi
onler. Bu, organizasyonlarm i¢ tehditleri en aza indirerek giivenliklerini
artirmalarina yardimer olur. Aym zamanda, ¢alisanlarin sadece gérevleriyle ilgili
verilere erismesini saglayarak, veri giivenligini organizasyon genelinde arttirir.

Sektirel bakls ve Regiilasyon

isleyen tiim kuruluglar igin kritik 6neme sahiptir. PAM ve veri giivenligi 1 G
¢ikan sektorler sunlardsr:
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Finans ve Bankacilik: Bankalar ve finans kurumlari, miigteri finansal bilgileri ve
islem verileri dahil olmak iizere ¢ok biiyiik miktarda hassas veriyi yonetir. PAM
¢oziimleri ve veri giivenligi 6nlemleri, siber tehditlere kars: korunmak ve PCI DSS
gibi diizenleyici gerekliliklere uymak icin gereklidir.

Saglik: Saglik sektorii dnemli miktarda hassas hasta verisi bulundurur ve bu durum
saglik kuruluglarini birincil hedef haline getirir. PAM ¢oziimleri ve veri glivenlifi
onlemleri, saglik kuruluglarinin hasta verilerini korumasina ve HIPAA gibi
diizenlemelere uymasina yardimei olur.

Kamu: Devlet kurumlar, siniflandiriimag bilgiler, vatandas verileri ve devlet sirlar
dahil olmak iizere ¢ok miktarda hassas veri tutar. PAM ¢oziimleri ve veri giivenligi
onlemleri, siber tehditlere karsi korunmak ve yasal gerekliliklere uymak igin
gereklidir.

Uretim: Uretim sirketleri, endiistriyel kontrol sistemlerine (ICS) ve internete bagh
¢ok sayida cihaz kullamyor ve bu durum sirketleri saldirilara karsi riskli hale
getiriyor. PAM ¢oziimleri ve veri giivenligi ¢nlemleri, ICS sistemlerine yonelik
saldirilara karsi korunmaya ve tedarik zincirinin giivenligini saglamaya yardimei
olur.

Perakende ve E-ticaret: Perakende ve e-ticaret sirketleri, kredi kart1 ve kisisel
bilgiler dahil olmak {izere biiyiik miktarda miigteri verisi kullamr. PAM ¢dziimleri
ve veri giivenligi dnlemleri, veri ihlallerine kargi koruma saglamak ve PCI DSS gibi
diizenlemelere uymak i¢in kritik 6neme sahiptir.

Egitim: Egitim kurumlan, dFrenci verileri, finansal bilgiler ve aragtirma verileri
dahil olmak iizere ¢ok miktarda hassas veriye sahiptir. PAM ¢oziimleri ve veri
giivenligi dnlemleri, bu hassas verilerin siber tehditlere kars: korunmasina ve yasal
gerekliliklere uymaya yardimei olur.

a.3. Kamu Sektériitnde Yerli Siber Giivenlik Yazihim Kullanimm

Kamu kurumlarinda yerli siber giivenlik tiriinti kullanimy, tilke giivenligi agisindan
son derece dnemlidir. Siber saldirilar, tilke sinirlarni gegerek iilke savunmasim ve
ulusal giivenligi ciddi sekilde tehdit edebilir. Bu nedenle, kamu kurumlarina ait
kritik 8nemdeki verilerin korunmasi, giivenligi saglamak i¢in §nemlidir.

Tiirkiye'de yerli siber giivenlik tiriinlerinin fercih edilmesi, ulusal gilivenligin
korunmasina, yerli teknoloji sirketlerinin gelismesine, teknolojik bagimsizhigin
artirilmasina ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesine katk: saglar.

Kron, Tiirkiye’de bulunan 3 Ar-Ge merkezinde gelistirdigi tiriinleriyle tamamen
yerli ¢dziimler sunmaktadir. Hem kamu hem de 6zel sektor kurumlarinda yerli siber
gitvenlik iiriinlerinin tercih edilmesine yonelik farkindaligin her gegen giin arttiffs
goriilmektedir.

a.4. Siber Giivenlik Pazar’inda Kron

Kron, siber giivenlik ¢dziimleri alaminda diinya gapinda alaninda lider pek ¢ok
miisterive hizmet vermektedir. Hali hazirda migterileri 32 iilkeye dagilm

durumdadir. y 4
Asagidaki satis bolgelerinde direkt ve is ortaklar1 iizerinden must#le
ulagilmaktadir.
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e Amerika Birlesik Devletleri ve Kuzey Amerika
e Ortadogu ve Afrika
e Asya Pasifik
¢ Bagimsiz Devletler Toplulugu - CIS
&  Avrupa
a.5. Alternatif satis kanallar1

Telekom operatorleri ve servis saglayicilari, B2B pazarina yonelik dijital ¢dziim
stratejileri kapsaminda, isletmelerin ihtiyaglarini karsilamak igin erisim hizmetleri
yaninda bulut teknolojisi, biitiinlesik iletisim, veri analitifi ve siber giivenlik
alanlarinda ¢oziimler ve hizmetler sunmaya baglamaktadir. Ozellikle siber giivenlik
alanindaki hizmetlerin servis modeli ile sunulmasi 6n plana ¢ikmaktadir. Kron
PAM, analiz sirketlerinin de raporlarinda farkhlagtirics 6zellik olarak tanimlanan
“multi-tenant” 6zelligi ile servis modeline uygun bir mimari sunmaktadir. Telekom
operatirleri ve servis saglayicilar: igin bu dzellik, servis is modeline wygun bir
¢bziim sunmaktadir. Bu is modeli ile birlikte yapilacak satis ve pazarlama
faaliyetleri ile hem telekom sirketleri hem de Kron yinelenen gelir imkém elde
etmektedir.

b. Veri ve Altyapr Yonetimi ve Operasyonu

Telekom ve veri yonetimi pazarinda birbirini destekleyen bir¢ok yiikselen trend
bulunmaktadir.

5@ teknolojisi, kurumsal miisterilere verilen hizmetlerde cesitlilik ve katma degerli
hizmetler, nesnelerin interneti, bulut tabanli hizmetler, telekom operatorleri ile
bulut operatérlerinin is birlikleri ve sabit genis bant aglarinda ise fiber erigimin
yayginlastiriimasi en temel giindem bagliklarint olusturmaktadir.

Ulkemizdeki telekom operatorleri global iriinlerin ddvize bagiml yiliksek
maliyetleri, {ilkemize has diizenlemelere uyum sorunlari, kompleks devreye alma
ve destek siirecleri nedeniyle yerel iiriinleri tercih etmektedir. Ozellikle 5G ve
sonrasi igin operatdrleri bekleyen yiiksek yatinm maliyetlerini yonetebilmek igin
yerli {iretim ekosistemi en Onemli alternatiftir. Yerli ekosistemi desteklemek
amaciyla telekom piyasa diizenleme ve denetleme kurulumu olan BTK tarafindan
operatorlere yerlilik oran hedefleri verilmektedir.

b.1. Kron Telemetry Pipeline

Telemetry Pipeline iirlini, artan log hacmi ve karmagik IT altyapilarinin getirdigi
zorluklart asmak tizere tasarlanmig giigli bir ¢éziimdiir. Telemetry Pipeline,
sistemlerden, uygulamalardan ve aglardan gelen telemetry ve log verilerini gergek
zamanh olarak toplar, isleyerek kuilanima hazir veri setlerine doniigtiiriir. Bu siireg,
yalnizca ham verilerin bir araya getirilmesiyle kalmaz; aym zamanda veriler
tizerinde gelismis analiz ve korelasyon yapilmasina olanak tanir. Bu sayede,
sirketler operasyonel verimliliklerini artirirken, potansiyel sorunlart proaktif blr
sekilde tespit edebilir ve ¢éziim stirecini hizlandirabilir. 2

Utrlin, dlceklenebilir mimarisi sayesinde her bilyiiklikteki veri akigini nsley 1111;,
Loglarin hacmi ne kadar biiyiik olursa olsun, Telemetry Pipeline veriyi hsz
verimli bir sekilde yonetir. Ayrica, ger¢ek zamanl analiz yetenekleriyle perfo. ,
sorunlarim veya giivenlik tehditlerini aninda belirleyip gerekli aksxyonlam al
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imkan tamr. Bu da IT ekiplerinin daha fazla goriiniirlikk ve kontrol sahibi olmasini
saglar, bu sayede sistemlerdeki anomaliler daha erken tespit edilir ve kesintiler
minimuma indirilir.

Observability ve log yonetimi ¢oziimlerine olan talep, IT altyapilarinin
karmasiklifn arttikca hizla yiikselmektedir. Bu biiylime, igletmelerin artan veri

hacimlerini ydnetme ihtiyaci ve giivenlik tehditlerine karsi daha proaktif olma
gereksinimleri ile dogrudan iligkilidir.

Telemetry Pipeline tiriiniiniin kullaniminin temel sebeplerini asagidadir:

Ger¢ek Zamanh Veri Toplama ve Analiz: Telemetry Pipeline, sistemlerden
gelen log ve telemetry verilerini ammnda toplar ve isler. Bu gergek zamanls yetenek,
isletmelerin anlik performans sorunlarmi veya giivenlik tehditlerini hizla tespit
etmelerini saglar. Boylece, kesintiler 6nlenir ve operasyonel siireklilik saglanir.

Olgeklenebilirlik: Urtin, biiyiikligii ne olursa olsun, artan log miktarint verimli bir
sekilde yonetebilmek igin yiiksek derecede olgeklenebilir bir yapiya sahiptir.
Biiyilk kurumsal altyapilarda bile performans kaybi yaganmadan veri isleme
kapasitesini artirabilir. Bu da isletmelere biyidikge sistemi uyarlama esnekligi
sunar.

Maliyet Verimliligi: Telemetry Pipeline, gelencksel log y6netimi ¢6ziimlerine
gore daha az maliyetli bir ¢éziim sunar. Otomasyon ve optimizasyon yetenekleri
sayesinde, manuel iglem ihtiyaci azalir ve veri igleme maliyetleri minimize edilir.
Boylece, sirketler operasyonel giderleri kontrol altinda tutarken verimliligi
artirabilirler.

Proaktif Sorun Tespiti: Sistem performansinda diigiisler veya giivenlik tehditleri
aninda tespit edilip miidahale edilebilir. Telemetry Pipeline, loglar1 ve telemetry
verilerini analiz ederek anomali tespiti yapar ve proaktif bir gekilde sorunlar: ¢6zme
imkani sunar. Bu, sorunlarin daha biylimeden engellenmesini saglar.

Uygulama ve Sistem Performansmu fyilestirme: Telemetry Pipeline, isletmelerin
uygulama ve sistem performansinu siirekli izlemelerine olanak tanmir. Performans
darbogazlar: hizlica tespit edilerek optimize edilir, bu da genel IT altyapisinin daha
sorunsuz ¢alismasmm saglar. Performans artigi, kullanici deneyimini de dogrudan
olumlu yonde etkiler.

b.2. Kron IPDR Logging

Kron IPDR (Internet Protocol Detail Record) logging, aglar lizerinde gergeklegsen
veri trafik bilgisini detayl bir sekilde kaydetmek igin kullamlan bir ¢ézlimdiir. Bu
sistem, kullanic1 aktivitelerinin baglanti siirelerini, TP adreslerini, kullamlan
protokolleri ve transfer edilen veri miktarimt kayit altma alir. IPDR kayitlar
genellikle genis ¢aph aglar ve internet servis saflayicilar: (ISP'ler) tarafindan
olusturulan traﬁk anahzlerlnde kullanilir. Bu ¢dziim, biiyitk miktarda verly'
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Amaclar: ve Kullanmim Alanlar:

1. Givenlik: IPDR logging, ag lizerindeki kétii niyetli aktiviteleri tespit etmek ve
izlemek i¢in kullamlir. Bu sayede, potansiyel tehditlere karsi hizli miidahale
imké&m sunar.

2. Yasal Uyumluluk: Yasal diizenlemeler geregi kullamici aktivitelerinin kayit

altinda tutulmas: zorunlu olmaktadir. IPDR loglar, bu kayitlan saglamak igin
giivenilir bir yéntemdir.

3. Ag Performans Izleme: IPDR loglarn, ag trafi§ini analiz ederek performans
sorunlarini tespit etmeye yardimet olur. Bu bilgiler, meveut altyapmin daha
verimli ¢aligmasini saglamals i¢in kullanilir.

b.3. Kron AAA

Kron AAA, sabit ve mobil telekom sebekelerinde ve bityiik kurumsal miisterilerin ug
cihaz network erisimlerinde kimlik dogrulama ihtiyaglari igin konumlandirilan
¢cOziimdiir.

Bu iiriin, telekom sebekeleri tlizerinden yapilan erigimlerde temel gereksinim olan

kimlik dogrulamasini, yetkilendirilme amaglh profil atamalarini ve kullanim sonucu
olusan kayitlarin tutulmasim saglar.

Urlintin ara katman modiildi ile miisteri yonetim sistemlerindeki aksiyonlar sebekeye
uygulanarak servis aktivasyonu gibi islemler gergeklestirilmektedir.

Bu iirtintin kullammu igin temel sebepler ve ihtiyaglar sunlardir.

Network erisim kontrolii: Mobil ve sabit scbekelere erismesi gereken miisteri
cihazlarimn giivenli ve kontrollil erigiminin saglanmasi temel ihtiyagtir.

Merkezi kimlik dogrulama: Kron AAA, kimlik dogrulama hizmetlerinin merkezi bir
sekilde saglanmasi igin gereklidir.

Regiilasyon ve uyum amach kayitlar: Sebekelere erigim saglayan kullameilarm IP
adres, kullanim ve zaman bilgilerinin kayit altina alinmas: igin gerekli bir tiriindtir.

T10T/M2M: 10T ve M2M kullammlarimin artigi degisik sektorlerdeki network
ihtiyaglarim ve dolayistyla erigim kontrol ihtiyacini artirmaktadir.

b.4. Kron NPM (Ag Performans izleme)

Kron NPM biiyiik kurumsal veya telekom altyapilarina yonelik topoloji kesfi, gercek
zamanl sebeke izleme, hata ydnetimi, potansiyel problemlerin tespiti gibi alanlarda
¢bziimlere sahip olan bir {iriindiir.

NPM bant genigligi kullanimi, gecikme, paket kaybi ve ag izleme gostergeleri gibi
ag performanst metrikleri hakkinda veri toplama ve analiz etme 6zelliklerine sahiptir.

b.5. Kron NCM (Ag Konfigurasyon Ydnetimi)

restore amagh geri yiiklenmesini yéneten network {iretici bagimsiz yazilumdir. },/

b.6. Veri ve Telekom & IT altyap: yonetim Pazar’mda Kroen
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Kron, bu alandaki iiriinleri ile halihazirda Tiirkiye’deki biitiin Telekom operatérieri
ile galigmakta olup yurtdiginda Pakistan ve Amerika Birlesik Devletleri’nde dnemli
referanslara sahiptir.

7.2.2. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraceun
net satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagiiimi haklanda

bilgi:

Satiglarin cografi bazda dagiima:

Otk ook st | 1O s e

. Tms29Sonrasl)* He o (nggsanrasﬂ**

Avrupa 151.787.973 241.942.709 200.278.517
Amerika 54.784.668 20.766.985 17.200.873
Asya 75942384 174.863.911 95.016.548
Orta Dogn 857332 £.390.143 579.421
Afrika 687.475 6.285.922 573272
TOPLAM 284.059.832 445.249.670¢ 313.648.731

Kaynak: Sirket Yonetimi
Not: Turkiye gelirleri Avrupa bdlgesinde raporlanmugti.
(*)31 Aralik 2023 iarihi itibarwia satin alma giicii esasina gove ifade edilmigtir.

(*}31 Avaltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmigtir.

Yukaridaki tabloda 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-
31.12.2024 donemierine TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanms olup; 1
Ocak 2022-31 Aralik 2022 donemi 31 Aralik 2023 satin alma giicli esasma gore;
01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 dénemleri ise Arahk 2024 sonu satin
alma glicii esasina gore ifade edilmistir.

2022 yilinda satiglarin %53 imii Tiirkiye harici yapilan satiglar olusturmustur, 2023 yilinda
ise bu oran %54 e yiikselmistir. 2024 yilinda ise Tirkiye’deki glicli performans sebebiyle
yurtdigi safislarin orant %35 olarak gergeklesmistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkmda bilgi:

Kron'un igerisinde bulundugu sekttr dogal afetler, salgin hastalik, savag, ayaklanma,
global veya bolgesel finansal krizler vb. olaganiistii olaylardan etkilenme riskine sahiptir.
Olaganiistii durumlarin ortaya ¢ikmast halinde Kron™un finansal durumu ve faaliyetleri tiim
sektdrle birlikte etkilenebilir.

7.4. ihra(;t;mm ticari faaliyetleri ve karhlig: acisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢¢min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
tlgiide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yent iiretim siireclerine iliskin zet /-

Kron’un Ar-Ge béliimii tarafindan gelistirilen tirtin ve ¢éziimler igin herhangi bir pfent

%
lisans bagimlihigt yoktur. Tamamen kendi kaynaklan ile tirlin gelistirmektedir./{Baf
i adlg‘l";l
N X
".l ,ﬁwn‘ r, " = -

yazilim iiriinleri igin open-source olarak adlandirilan agik kaynak kodlar kullanilma
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Buna ek olarak Kron’un bir adet incelemeli bir adet de incelemesiz patenti ve on bir adet
markas1 bulunmaktadir, Liste agagida belirtilmistir.

2011/08806
1 ©03.02.2021 Kron Telekom 2011 08806 Fork Patent
{r¥enileme)

2 2023/162404 Krontech 2023 162404 Krontech Téirk Patent
ES 2019/83880 tronsphere 2019 83889 &6 ironsphere Turk Patent
q 2019/05270 Single Monitor 2019 Q5270 agrcq;ﬁﬁ'ost Flrk Patent
5 2018/65489 Single Conneact 2018 65489 Térk Patent
5 2020/61698 Cloud PAM Kren 2020 61698 b ] ] Tark Patent
7 2022/184870 Kron Feknolofl 2022 184870 Turk Patent
8 2022/192320 Kron Technologies 2022 152320 Tork Patent
2 2023/03183085 Kron 2023 018395 Fork Patant
10 13.03.17 Krontech 87-368,557 Krontech USPETO
11 13-30-17 Single Cannect 87-645,148 g:;‘nfl\eect USPTO
iz 12-05-23 Single Connect 1740975 @ (S:ig'?ri‘%c - WIPO

1 11-04-11 2011/03510 Tu";:f’e/r:“‘”‘ TR 2011 03510 A1 BIr Dagmk AZ Uygulama Platformu

and !&?Sé‘ RO
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firmalarimin raporlarinda yer alan ve bu raporlarda rakiplerine karsi giiglii yanlary
vurgulanan rekabetgi bir tirindiir.

Kron PAM f{irlinii; teknoloji, telekomiinikasyon ve medya sektorlerine odaklanan, bir
aragtirma ve danigmanlik firmasi olan Omdia tarafindan yayinianan "Omdia Universe:
Selecting a Privileged Access Management Solution, 2021" raporunda degerlendirilmistir.
Rapor, iirtiniin kullanici dostu arayiizii ve esnek yapilandirma segeneklerini &ne
cikarmaktadir. Ayrica, Kron PAM hizl ve kolay entegrasyonu, dzellikle bulut tabanh ve
hibrit ortamlar i¢in gii¢lii bir avantaj olarak belirtilmistir.

Kron PAM iiriinii; Gartner tarafindan yayinlanan "Magic Quadrant for Privileged Access
Management, 2021" raporunda da degerlendirilmigtic. Bu raporda Kron PAM’'m
dlceklenebilirligi ve ¢oklu platform destegi sayesinde biiylik ve karmagik kuruluslar i¢in
uygun bir se¢enek oldugunu belirtilmektedir.

KuppingerCole tarafindan yaymlanan "Leadership Compass: Privileged Access
Management, 2024" raporunda, Kron PAM’in Product Leader (Criin Lideri) olarak
konumlandirildig: belirtilmistir. Kron PAM, ozellikle giiglii irtin 8zellikleri, genis bulut
entegrasyonu ve kullanici dostu arayiizi ile one ¢ikmaktadir. Platform, gergek zamanlt
izleme, denetim izleri, oturum kayd1 gibi dzellikler sunarak yiiksek giivenlik standartlarins
saglamaktadir. Ayrica, Just in Time (JIT) erisim yonetimi ile gegici yetkilendirme
stireclerini etkin bir sekilde destekleyerek, least privilege (en az yetki) ilkesinin
uygulanmasim kolaylastirmaktadir. Kron’un bulut platformlan ile genis uyumlulugy,
ozellikle AWS, Microsoft Azure ve Google Cloud gibi popiiler bulut altyapilarim
destekleyerek, bliyiik organizasyonlar igin dlgeklenebilir ve esnek ¢dzimler sunmaktadir

Gartner Magic Quadrant for Privileged Access Management, 2020 ve 2021;
KuppingerCole Leadership Compass: Privileged Access Management 2024; OMDIA
Universe: Selecting a Privileged Access Management Solution, 2021-22 rapor gorselleri
asagida belirtilmistir.
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OMDIA UNIVERSE: Privileged Access Management
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Kron Veritabani Erisim Yonetimi & Dinamik Veri Maskelenmesi (DAM&DDM) {iriinii,
onde gelen analiz firmalarmin raporlarinda yer alarak rekabetci bir ¢ozlim olarak 6ne
¢ikmaktadir. Kron DAM&DDM, KuppingerCole tarafindan yayinlanan "Leadership
Compass: Data Security Platforms 2023" raporunda degerlendirilmis ve genis veri
giivenligi ozellikleriyle dikkat ¢ekmigtir, Rapor, Kron DAM&DDM yapilandirilmig
verilerin giivenligini saglama, veri maskelenmesi ve dinamik erisim ydnetimi
konularindaki giiclii yonlerini vurgulamaktadir. Ayrica, ¢oklu bulut ortamlarinda genis
entegrasyon yetenckleriyle bulut tabanhi veri giivenligi ¢oziimlerine uyum sagladif
belirtilmistir.

Gartner'in "Market Guide for Data Masking and Synthetic Data 2024" raporunda da yer
alan Kron DAM&DDM, veri gizliligini saglama ve veri maskelenmesi alanindaki giiglii
kabiliyetleriyle 6n plana ¢ikmistir. Ozellikle dinamik veri maskelenmesi ve sifir giiven
ilkesiyle uyumlu veri erisim kontrolleri @iriiniin 6ne ¢ikan 6zelliklerindendir. Bu yetenekler
farklt sektorlerden organizasyonlar hassas veri gitvenlii, gilivenli veri erigimi ve
regililasyonlara uyum i(,'in basit ve etkili ¢oziimler saglamaktadir.
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Asagida Gartner Market Guide for Data Masking and Synthetic Data 2024 ve

Kuppingercole Leadership Compass: Data Security Platforms 2023 raporlarinin gorselleri
asagida belirtilmistir.

Table 2: Hepresentative Vendors i Data Masking

Accetatio Platfors

Accstive Bata Biscouery and Maskmg (ADM Platform)

ROY Anotyizer

~hizatony {welsle in Chizess) Static Data Masking, Dynams: Data Masking
Prata Embassy

Batte Gala Protection Serveces (DPS)

DRESED ata Maskng System (DM5)
feat Dats Manager

ifata fenge

varnfurks Daty Securdy Platfonm

Static rata Masking, Dyeame Dafa Masking

DATPROF Privacy

sx (by Perlaica) DeeOips Data Platfonm
M InfoSphere Optim Data Prvacy

Dynamee Data Maskng

Cloud Data Masking

IR FeelgdShield 11 DarkShiek], 18 CeliShield

toipse Risk

Pata Maskng, Synthetic Data Generation

trynaim Data Masking

1 ibsadte Databdasking

Mage Static Dats Mashng, Mage Dynamic Dats Masking

SO Server

Tabutar Synthets Data

Dynaic Data Maskng for SAP ERP
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup girketlerinin faaliyet
konulary, ihraccryla olan iliskileri ve ihra¢eimn grup icindeki yeri:

IThraggimin dahil oldugu bir sirket grubu yoktur. Sirket’in yurti¢inde herhangi bir bagh
ortaklif1 da bulunmamaktadir. Sirket’in sadece Amerika Birlesik Devletleri’nde 3 2nd
Street, Suite 201, Jersey City, NJ 07302 adresinde 24 Haziran 2016°da kurulmus bulunan
%100 Sirket sermayeli bagli ortakligi bulunmaktadir. “Krontech Inc.” unvan ile kurulan
gsirket Sirket’in yazilim urunlerlm Kuzey ve Guney Amerlka ulkeiennde pazarlamak

Inc.unvant “Ironsphere Inc.” olarak degistirilmistir. 2023 yilinda ise Ironsphere’den “K4 on""'r c
Technologies US”e ¢evrilmigtir. Kron Teknoloji A.S. Yoénetim Kurulu 18 Agustos,{é()m!
tarihinde yapmis oldugu toplantlda sermayes1mn tamamma (%100) sahlp oldugu AT D' @

IIRG APy
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taahhiit edecegi pay bedelinin tamamu, Sirket tarafindan Ironsphere Inc.'e gonderilen
yatirim bedellerinden kaynaklanan alacaklar ile mahsup edilmistir. Bu artirimdan sonra
bagh ortaklifm sermayesi 2.266.305 USD olmustur ve isbu izahname tarihi itibariyla de
bagli ortakligin sermaye miktar1 ayndir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

31.12.2022 hesap donemi finansal kalemleri TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi
uygulanmis bagimsiz denetimden gecmis verilerdir ve 2023 yil sonu satin alma glicit
esasina gore ifade edilmistir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 hesap donemi finansal kalemleri
TMS 29 kapsammnda enflasyon muhasebesi uygulanmig bagimsiz denetimden gegmis
verilerdir ve Arahk 2024 sonu satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

9.1. Maddi duran varhklar haklkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraggimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak i{izere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarnca ihragei tarafindan edinilmesi planlanan dnemli
maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklan; bilgisayarlar, sunucu ve donanumlari, cep telefonlari,
mobilya ve dier demirbaglar ile 6zel maliyetlerden olugmaktadir.

Sirket’in maddi duran varliklarimn dékiimii, net defter degeri olarak asafidaki
tabloda ilgili dénemler itibariyla yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022¢%) 31.12.2023(**%) 31.12.2824(**)
Maliyet

Demirbaglar 19.533.872 31.314.933 36.253.869
Ozel Maliyetler 3.125472 4,512.525 5.955.333
Toplam 22.659.344 35.827.458 42.209.202

Birikmis Amortisman

Demirbaglar -14,067.981 -23.432.622 -26.895.924
Ozel Maliyetler -2.940.845 -4.325.079 -4.565.304
Toplam ~17.008.826 -27.757.701 -31.461.228
Net Pefter Degeri

Demirbaglar 5.465.891 7.882.311 9.357.945
Ozel Maliyetler 184.627 187.446 1.390.029
Toplam 5,650,518 8.069,757 10.747.974

(*131 Aralik 2023 tariki itibaryla satin alma gilcll esasima gore ifade edilmigtir.

(**)31 Arahik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire ifade edilmigtir.
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Sahip olunan maddi duran varliklara iligkin bilgiler:

Net Defter Kullanum
Cinsi Edinildigi Yil | m2 Mevkii Degeri (TL) |, °
31.12.2024*
Sunucu ve Alt Yapi Ui:Btl]}l .
2005-2024 568.559,20 | Faaliyetleri
Bilgisayar ve Donanimlart Uljetlm .
2005-2024 7.269.669,23 | Faaliyetleri
. Operasyonel
Ozel Maliyetler** 5\?60&;500 Iﬂm:/zuii;rﬁ?fam Faaliyetler
2005-2024 1.390.027,56 | ve Alt Yapi
Ofis Biiro Malzemeleri Opera}syonei
2005-2024 1.246.357,10 | Faaliyetler
Operasyonel
Cep Telefonlar: Yazici ve Faliyetler ve
Donanimlar: Uretim
2005-2024 273.359,47 | Faaliyetleri

*31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore ifade edilmigtir,
**Qirket'in ITU Ar1 Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki merkez ofisinde gerceklegtirmis oldugu
duzenlemeler ile Ankara ve Jzmir subelerinde gergeklestirilen tadilatlar ve diizenlemelerden olugmaktadur.

9.1.2. Ihraceimin maddi duran varhklarimn kullanimum etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket’in maddi duran varliklarmin kullanimim
etkileyebilecek herhangi bir ¢cevresel faktér bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar haklanda bilgiler:

9.2.1. ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihracginm sahip oldugu maddi olmayan daran varliklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari, "Aktiflestiriien Geligtirme Giderleri",
"Yapilmakta Olan Gelistirme Giderleri” ve "Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar"
olmak iizere li¢ ana baglik altinda izlenmektedir. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
kapsaminda, lisans alimlan igin gergekiestirilen yatirim harcamalarn yer almaktadr.

A
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Yapilmakta Olan Gelistirme Giderleri, izahnamenin 7.1.2 bliimiinde detaylica agiklanan,
Ar-Ge siireci devam eden stratejik iirlin ve hizmet projelerinden olugmaktadir.

Bu projeler arasinda; Microservis OSS-Internet Hizmetleri Provizyon ve Monitoring
Servisleri, Data Streaming Processor (DSP), Proaktif Bulut Altyapist Yetkilendirme
Yonetimi, Telekom Sebeke Loglarindan Sebeke Performans Analizi ve Anomali Tespiti,
TiviOps, Bulut Altyapi Denetim Raporlama ve Yetkilendirme Yonetimi, Gergek Zamanli
Veri Isleme (Data Stream Processing) gibi ¢esitli yenilik¢i ve ileri teknolojiye yonelik
projeler bulunmaktadir.

Bu yapi, Sirket’in teknolojik vetkinligini artirmaya yonelik yatirimlanm ve Ar-Ge
faaliyetlerini stratejik bir sekilde stirdiirdtigiinii gostermektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL} 31.12.2022(%) 31.12.2023(%*) 31.12.2024(*%)
Aktiflestirilen Geligtirme Giderleri 311.101.591 534.277.585 461.093.418
Yapilmakta Olan Geligtirme Giderleri 35.071.328 51.611.038 150.141.184
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.447.197 3.533.239 3.533.239
Toplam 348.620.116 589.421.862 614.767.841

Birikmis Amortisman

31.12.2022¢%)

31.12.2023(**)

31.12.2024(**)

Alciflestirilen Geligtirme Giderleri -192.367.284 -319.579.148 -242.250.033
Yapilmakta Olan Geligtirme Giderleri 0 0 0

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar -2.350.568 -3.477.630 -3.512.886
Toplam -194.717.852 . 323.056.778 -245.762.919
Net Defter Degeri 3L122022(+) | 3LI2Z2023(<%)|  3L12.2024(*%)
Aktiflestirilen Gelistirme Giderferi 118.734.307 214.698.437 218.843.385
Yapilmakta Olan Geligtirme Giderleri 35.071.328 51.611,038 150.141.184
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 96.629 55.609 20.353
Toplam 153.902.264 266.365.084 369.004.922

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*}31 Aralik 2023 tarihi itibarivia safin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

(**)31 Aralik 2024 tariki itibariyla satin alma giicit esasina give ifade edilmistir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragcimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhiik derecesi hakkmda bilgiler:

Sirket, gelirlerini biiyiik dlciide gelistirdigi yazihim ¢dziimlerinden elde etmektedir. Sirket
biinyesinde yaratilan ve birden fazla kez satilabilen yazilim lisanslariin gelistirilmesinde
yer alan yazilimei personelin maliyetleri, aktiflestirilerek maddi olmayan duran varhklar
hesabinda izlenmektedir. Bu yazilim ¢oziimleri, Sirket’in faaliyetlerinin {emel ===
unsurlarindan biri olup, faaliyetlerin siirdiiriilebilirlifi ve bitytimesi agisindan kritik bip#t L'T C& N
oynamaktadir. Sirket’in mevcut ve gelecekteki gelirlerinin biiyiik bir kismi, bu yazil; la;;

ve bunlarm satiglarindan elde edilen gelirlerle iligkilidic. Bu nedenle, Sl et’ S'r'i 9-;
faaliyetlerinin maddi olmayan duran varliklara olan bagimliligs yliksek duzeydedlr : 5
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9.2.3, Tsletme ici yaratilan maddi olmayan duran varbklarin bulunmasi halinde,
ihracg: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varhklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarnm detay: haklanda bilgi:

Sirket, taahhiit ettigi hizmetleri saglamak ve faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla kendi
biinyesinde maddi olmayan duran varliklar gelistirmektedir. Bu gelistirmeler sonucunda
clde edilen varbiklar, gelir elde etmek amaciyla satiga yonelik olarak kullanilmakitadir.

Aragtirma giderleri:

Sirket, planlan dogrultusunda gelistirmek istedigi yeni iirlin veya teknoloji igin gegitli
arastirma giderleri yapmaktadir. Bu siiregte katlanilan aragtirma giderleri, ilgili ddnemin
kar/zarar tablosuna yansitiimaktadir. Yeni veya mevcut Griinlere dair siireglerin
gelistirilmesine yonelik segeneklerin arastirilmast bu kapsamda ele alinmaktadir.

Gelistirme giderleri:
Arastirma sonuclarinin yeni Uriinler, sistemler, yapilar vb. i¢in projeye doéniistlirlilerek
hayata gegirilmesi siirecinde olusan giderlerdir.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri;

Gelistirme faalivetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalmzca asagidaki sartlarin tamamlanmasi halinde aktiflestirilerek kayda
alinmaltadir:

1. Maddi olmayan duran varhgin kullanima hazir veya satumaya hazir hale
getirilmesinin teknik olarak miimkiin olmasi,

2. Maddi olmayan duran varlifin tamamlanmast, kullanilmas: veya satilmasi i¢in bir

niyetin bulunmasi,

Varligin gelecekteki olas1 ekonomik faydasinin belirli olmasi,

4, Maddi olmayan duran varligm gelisimini tamamlamak, kullanmak veya satmak i¢in
uygun teknik, finansal ve diger kaynaklarin mevcut olmas,

5. Varligm gelistirilme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde
Olciilebilir olmasi.

e

Sirket, varliklarin olusturuimasinda dogrudan gorev alan personelin {icretlerini
aktiflestirirken, her personelin aragtirma ve geligtirme faaliyetlerine ne kadar zaman
harcadipini gdz dniinde bulundurur. Sirket'in aktiflestirilen projeleri, ITU An Teknokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Ankara Cyberpark Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Izmir
Ar-Ge Merkezi'nde gergeklestirilen yazilim projelerinden olugmaktadir ve bu projeler 10
yilda itfa edilmektedir. Dénemler itibariyla aktiflestirilen toplam gelistirme giderleri ve
ilgili itfa paylarmma iligkin tutarlar agagida yer almaktadur:

(TL) 31.12.2022% | 31.12.2023%* | 31.12.2024 **

Aktiflestirilen Gelistirme Giderleri| 41.934.360 91.257.971| 153424431

Giderlegtirilen Itfa Pays 25.902.736| -41.980.556| -35.973.653
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*)31 Arabk 2023 tarihi itibaripla satin alma gileti esasing gbre ifade edilmigtir. N e -
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{(**)31 Araltk 2024 tarihi itibariyla satin alma giicil esasima gore ifade edilmigtir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu haklanda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklarinin rayi¢ veya gergede uygun degeri hakkinda bir
tespit raporu bulunmamalktadsr.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmm kullammimmi veya satismi lasitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayicr hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yolctur.

9.2.7. Maddi olmayan duran varhiklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas:
halinde, ithrager bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dionemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi olmayan duran varliklarinin rayi¢ veya gergege uygun degeri hakkinda bir
tespit raporu bulunmamaktadir.

10.  FAALIYETLERE  VE  FINANSALL  DURUMA  ILiSKIN
DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinn izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibartyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisiklikierin nedenleri:

Sirket’in TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmig 2023 y1l sonu satin alma
glicii esasina gore ifade ediimis 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerine ait bilangosu agagida
verilmisgtir:

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 60.026.850 52.920.460
Finansal Yatirimlar 5.773.893 7.630.080
Ticari Alacaklar 157.327.067 | 196.968.713
Diger Alacalclar 4976 3.020
Stoklar 2491 .879 1.857.531
Pesin (ydenmis Giderler 7.705.894 7.961.772
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varhkiar 2,291,378 93.443

R PR
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205.200

DURAN VARLIKLAR

Finansal yatwiralar 0 1.312.788

Ticari alacaklar 0 0

Diger alacakiar 1.911.311 1.829.890

Maddi duran varhilar 5.650.518 | 12.780.236

Kullanim hakk: varliklar 10.958.263 | 3G.110.592

Maddi olmayan duran varhiklar 153.902.264 | 177.299.236

Pesin odenmis giderler 2518770 3.773.124

Ertelenmis vergi varlifi a4 1.686.091

TOPLAMDURAN VARLIKLAR . 26 | 28791987

TOPLAMVARLIKLAR =~ |

496.596886

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borglanmalar 58.319.073 | 33.695.668
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisamiar 4.040.160 3.929.220
Ticari borglar 14.972.423 4.047.938
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 23.706.272 | 25.019.311
Diger borglar 7256271 10.402.59¢6
Devlet tesvik ve yardimlar 0 0
Ertelenmig gelirler 35.830.725 1 24.651.067
Dénem kart vergi yukimluliagi 0 0
Kasa vadelt kargihiklar 6.287.945 6.657.455
Diger kisa vadeli yitlctmlirtiider 6.239.444 8.910.155
UZUN VADEL] YOKUMLULUKLER

Uzun vadeli borglanmalar 5.611.740 | 24.553.629
Ertelenmis gelirler 11.613.931 39.193.513
Uzun vadeli kargiklar 2.630.253 2.857.938

66

e

5 %E?g%e\??ﬂgg%uman-dogru ama

NTD
WU

2-4128-86e2-4c99543b4668




6.313.363

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 14.268.513 85.611.0678
Sermaye Dizeltme Farklaz 125.070.603 | 137.348.313
Paylara fligkin Primler (Iskontolar) 0 1.187.282

Kdér veva zararda yeniden smuflandinimayacak birikmis difer kapsambt gelitler 649337 2104768

veya giderier

Kér veya zararda yeniden siuflandirfacak birikmis diger kapsaml: gelirler veya 52742 684 | -54.630.460
giderter T T
Kiérdan ayrilan kisitlannus yedekler 15943620 1 16.513.620
Gegmis yillar karlart 136.249.102 | 82.383.032

Net donem kan -10.193.154 | 46.370.299

946.663 | 312.67839

410768.263."_ 496.596.886

{ *)31 Ara!tk 2023 tarzhr 1tzbarty!a satin alma giicil esasina gore ifade edzlmt.,vtzr

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap d6nemi itibariyla, Sirket’in toplam varliklarinin
%54 donen varhklardan olusmaktadir. Bununla birlikte Sirket’in kaynaklarimn %241
kisa vadeli yiikiimliiliklerden, %13’{i uzun vadeli yikiimliiliklerden ve %63°1 ise
Gzkaynaklardan olugmalktadir.

Donen Varhiklar

Sitket’in dénen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, {inansal yatirimlar, ticari alacaklar,
pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan
olugmaktadir. 31.12.2022 tarihinde 235.827.137 TL ve 31.12.2023 tarihinde 267.804.929
TL olmugtur ve %13,56 oraninda artig gergeklesmigtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilda nakit ve nakit benzerleri 60.026.850 TL
olarak gergeklesmistir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 31 Arahik 2023 tarihinde sona
eren mali y1l itibanyla bir nceki seneye gére %12 oraminda digtsle, 52.920.460 TL
seviyesine gerilemistir. 31.12.2023 itibariyla nakit ve nakit benzerleri iizerinde meydana
gelen azalisin nedeni sirketin ilgili yilda kredi geri ddemesidir. Sirket, enflasyondan
minimum seviyede etkilenmek i¢in elindeki nakdin bir kistmiyla fonlara yatirim yapmugtir.

Ticari Alacaklar
31 Aralik 2022 tarihinde 157.327.067 TL olan ticari alacaklar, 2023 sonunda % 5 20
oraninda artis gostererek 196.968.713 TL seviyesine ulagmugtir. Ticari alacaklar, ¢ ondl
varliklarin %73 inii olusturmaktadlr Ayni donem igerisinde ticari alacaklarm %4
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iliskili olmayan taraflardan meydana gelmektedir. Sirket’in ticari alacaklar1 2023 yilinda
ciro artig1 ve hasilatin %40 1nin son geyrekte gerceklesmesinden kaynaklanmugtir.

Pegin Odenmis Giderler

Sirketin pesin 6denmis giderleri; verilen siparis avanslari, gelecek aylara ait kira giderleri,
gelecek aylara ait sigorta ve benzeri giderleri, gelecek aylara ait tamir balam giderleri,
gelecek aylara ait lisans-destek giderleri, gelecek aylara ait komisyon giderlerinden
olusmaktadir.

Genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir dénemde (veya ddnemlerde) gider ve
maliyet hesaplarina aktarilacak tutarlar bu kalemde gosterilir.

Pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2022 itibariyla 7.705.894 TL olarak gerceklesmistir. 31
Aralik 2023 itibariyla 7.961.772 TL pesin édenmis giderler bulunmaktadir.

Sirket katlandigi maliyetlerini TFRS 15 uyarinca sozlesme siiresine yaymaktadir. Bu
kapsamda olusan giderlerinin kisa vadeli olanlari bu hesap altindaki ana tutarlan
olusturmaktadir.

Duran Varlhiklar

Sirket’in duran varliklar, maddi duran varliklardan, maddi olmayan duran varliklardan,
pesin 8denmis giderlerden ve diger duran varliklardan olusmaktadir. Maddi duran varliklar,
31 Aralik 2022 itibariyla 5.650.518 TL iken, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %126,14
oraninda artarak 12.780.236 TL seviyesine ylikselmistir.

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2022 itibariyla 153.902.264 TL iken, 31 Aralik
2023 tarihi itibaryla %15,20 artisla 177.299.236 TL seviyesine ulagmistir. Maddi olmayan
duran varliklar, 31 Arahik 2022 itibariyla duran varliklarin %88’ini, 31 Arahk 2023
itibar1yla ise %78 ini olugturmaktadir.

Cari Dinem Vergisiyle Tlgili Varhklar
Sirketin cari donem vergisiyle ilgili varliklarinda 31 Aralik 2022 tarihinde 2.291.378 TL,
31 Aralik 2023 tarihinde 93.443 TL olarak gerceklesmistir.

Diger Donen Varliklar

Sirkete ait difer dénen varliklar; is avanslar, personel avanslar: ve pegin 6denen vergi ve
fonlar kalemlerinden meydana gelmektedir. Sirketin 31 Aralik 2022 itibariyla sona eren
mali yilinda 205.200 TL diger dénen varliklari bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Sirketin 369.910 TL diger dénen varlif1 mevcuttur.

Duran Varhklar

Sirketin duran varliklary; maddi duran varliklardan, maddi olmayan duran varliklardan,
pesin ddenmis giderlerden, ertelenmis vergi varligindan ve diger duran varliklardan
olusmaktadir.

Maddi Duran Varhklar
Sirketin maddi duran varliklar hesabinda sunucu ve donanimlar, bilgisayar ve yazy
ofis biiro malzemeleri, cep telefonlan, diger demirbaglar ile 6zel maliyetleris
edilmektedir. 1

S,

e Tl }f— 7 o .
e Dogrul ydu:é _ _ ) )
ogrulama R Rk Gov. tdokaman-dograrama 204008



Maddi duran varhklar, 31 Arahk 2022 itibariyla 5.650.518 TL tutarindadir, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla ise 12.780.236 TL tutarninda olup, maddi duran varliklarin toplam duran
varliklara orani ise %3,6”dir. Buradaki artigin en 6nemli sebeplerinden biri personele alman
is bilgisayan fiyatlarinin kur ve yiiksek enflasyon sebebi ile artrus olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
Maddi olmayan duran varliklar; haklar, gelistirilen yazilimlar ve satin alinan yazilimlardan
olusmalktadir.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2022 itibaniyla 153.902.264 TL dir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla ise 177.299.236 TL’dir. Maddi olmayan duran varhiklar 31 Aralik
2022 itibariyla toplam duran varhklarin %88’ini, 31 Aralik 2023 itibariyla ise yilda
%78’ini olugturmaktadir.

Donemler itibarryla gerceklesen artisin ana sebebi; sirketin i¢ ya da dig kaynaklardan
tetiklenen fikirlerle baglatilan gelistirme projelerinin ilgili mevzuata uygun olan ve ¢esitii
miisterilerine sunulabilecek gergevede olanlarini “TMS 38 maddi olmayan duran varliklar”
standardi uyarinca aktiflestirmekte olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu kapsamda sirket Ar-Ge personelinin ITU An Teknokent teknoloji geligtirme bolgesinde
gergeklestirdigi ve adam/giin-adam/saat bazinda tutulmakta olan gelistirme eforlar: ile
disaridan alinan gelistirme hizmetlerini aktiflestirilen gelistirme maliyetleri hesabinda
takip etmektedir.

S6z konusu aktiflestirilen gelistirmeler 31 Aralik 2022 taribinde %76’s1m1, 31 Aralik 2023
tarihinde ise %84’ inii olugturmaktadir.

Ancak artista 6nemli bir diger etken de “haklar” hesabi altinda muhasebelestiriien
yaptimakta olan gelistirme giderleridir. Bu tiir giderler, “diger maddi olmayan duran
varliklar” kalemi altinda gdsterilmekte olup, sirketin yazilim gelistirme yatirimiarinin
onemli Slctide arttigim gostermektedir. Yapilmakta olan gelistirme giderleri, 2023 yilinda
%40 oranmda artarak maddi olmayan duran varliklarin bilylimesine Snemli katk
saglamigtir.

Ertelenmis Vergi Varhklar

Ertelenen vergi varliklan ve yiikiimliiliikleri, vergi usul kanununa gore diizenlenen mali
tablolar ile TMS/TFRS ye gére diizenlenen finansal tablolar arasinda meydana gelen gegici
zamanlama farklar1 i¢in hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklar1 31 Arahk 2022 tarihi
itibariyla O (sifir) TL tutarindadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibar: ile 1.686.091 TL olarak
gerceklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler
Pesin 6denmis verilen siparis avanslari, gelecek aylara ait kira giderleri, gelecek aylara ait

sigorta ve benzeri giderleri, gelecek aylara ait tamir bakim vb. giderleri, gelecek aylara ajt=""
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Sirket katlandig1 maliyetlerini TFRS 15 uyarinca sozlesme siiresine yaymaktadir. Bu
kapsamda olusan giderlerinin uzun vadeli olanlart bu hesap altindaki ana tutarlar
olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yilkiimliiiliikler

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri; ticari bor¢lardan, kisa vadeli bor¢lanmalardan, dénem
kan vergi yiikimliiliigiinden, ertelenmis gelirlerden, ¢aliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglardan, kisa vadeli karsihiklardan ve diger kisa vadeli yitkiimliiliiklerden
meydana gelmektedir.

31.12.2023 ftarihinde toplam kaynaklarin %24’4 kisa vadeli yikiimliiliiklerden
olusmaktadir, Toplam yiikiimliilikklerin igerisinde kisa vadeli yiikiimliiltklerin orani ise
%64 tiir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
31 Aralik 2022 tarihinde kisa vadeli borglanmalar 58.319.073 TL olarak gergeklesmistir.
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla bu tutar %42,24 oraminda azalarak 33.695.668 TL’ye

gerilemigtir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar agirlikh olarak kullamlan banka kredilerinden olugmaktadir.

2023 Kullanitlan Kredi Tutan Faiz % Kul!a'n 1 Kapa}nfs
Tarihi Tarihi
1 $500.000 8,5 20.01.2023 18.07.2023
2 $400.000 9 24.03.2023 25.03.2024
3 $337.000 LIBOR 6 AY+ 5 16.06.2023 13.12.2023
4 $337.000 LIBOR 6 AY+5 16.06,2023 10.06.2024
5 $342 342 6 11.10.2023 05.04.2024
2022 | Kullanilan Kredi Tutar: Faiz % Kullanim Kapay
Tarihi Tarihi
1 $2.000.000 15,75 24.03.2022 24.03.2023
2 51.000.000 15,75 25.03.2022 24.03.2023
3 $500.000 2,50 18.04.2022 14.10.2022
4 $1.200.000 16,01 26.04.2022 26.04.2023
5 £850.000 16,01 20.05.2022 18.05.2023
6 £2.600.000 17,01 26.05.2022 26.05.2023
7 $500.000 8,75 2.06.2022 2.06.2023
8 55.000.000 32,10 7.06.2022 7.06.2023
9 $600.000 9,00 18.10.2022 18.10.2023

Ticari Borglar

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari borglarmin tamami iligkili ol
taraflardan olugmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde ise ticari bor¢lar 14.972.423 TL ¢ ar#
gerceklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari borglar, bir 6nceki yila gbre "/
oraninda azalarak 4.047. 938 TL sev1yesme gerilemistir, )




Diénem Kari Vergi Yiikiimliiliikleri

Sirket, Teknokent ve Ar-Ge Merkezi’nde faaliyet gdstermekte olup, miinhasiran bu
bolgedeki yazilim, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden eide ettifi kazanglan gelir ve
kurumlar vergisinden miistesnadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihinde sirasiyla 23.706.272 TL ve 25.019.311 TL olarak gergeklesmistir. Soz konusu
donemler itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar tutari personele
borclar &denecek vergi ve fonlar ile 6denecck sosyal giivenlik kesintilerinden
olugmaktadir.

Kisa Vadeli Karsihkiar
Kisa vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sirastyla 6.287.945
TL ve 6.657.455 TL olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yitkiimiiiliikler

Sirket’in uzun vadeli yikiimlilikleri, ertelenmig gelirlerden ve uzun vadeli karsiliklardan
olusmaktadir. Uzun vadeli yitkiimliiliikler, 31 Aralik 2022 tarihinde 26.169.287 TL olarak
gerceklesmistir. Bu tutar, 31 Aralik 2023 tarihinde %154,52 oraminda artarak 66.605.080
TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli yiikiimliliklerdeki artig, ertelenmis gelirlerdeki miisteri
sézlesmelerinden dogan yiikiimliilikler ve uzun vadeli borglanmalardaki kiralama
islemlerinden olusan borglardaki artislardan kaynaklanmaktadur.

Uzun Vadeli Borglanmalar 5.611.740| 24.553.629

Ertelenmig Gelirler (Miisteri

Sozlegmelerinden Dogan 11.613.931; 39.193.513
Yiikiimliilitkier)

Ertelenmis vergi yukimlulagi 6.313.363 0

Uzun Vadeli Karsihklar 2.630.253 2.857.938

(*131 Aralik 2023 tariki ftibaryyla satin alma giicii esasina gove ifade edilmigtir.

Ertelenmis Gelirler (Kisa ve Uzun Vadeli)
Sirketin toplam ertelenmis gelirleri, ertelenmis bakim ve lisans gelitlerinden olusmaktadir.
Toplam ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sirasiyla
47.444.656 TL ve 63.844.580 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket elde ettigi bakim ve lisans gelirleri ve bu bakim ve lisans gelirlgfinin

gerceklestirilmesi igin katlandigi maliyetlerine TFRS 15 uyarmca sdzlesme s"iesn;s‘? 2,
yaymaktadir. Bu kapsamda ertelenen kurulum gelirlerinin uzun vadeli olanlar: uzun; ; adgl E
ertelenmis gelirler hesabi altmdakl ana tutarlarl olugturmaktadir. \ N
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Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar, gabisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
kapsaminda hesaplanan kidem tazminati kargiliklarindan olugmaktadir. Cahsanlara
saglanan faydalara iligkin uwzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde sirasiyla 2.630.253 TL ve 2.857.938 TL olarak gergeklesmisgtir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklarm toplam kaynaklara orani, 31 Aralik 2022 tarihinde %55, 31 Aralik 2023
tarihi itibanyla ise %63 olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar, 31 Aralik 2022 tarihinde
227.946.663 TL, 31 Aralik 2023 tarihinde ise 312.678.396 TL olarak ger¢eklesmistir.

Bu artislar, sirketin 6z kaynaklarindaki biiyiimeyi ve sermaye yapisindaki giiglenmeyi
yansitmaktadir, Oz kaynaklarn toplam kaynaklara oranindaki degisiklik, sirketin finansal
saghgimin ve sermaye yeterliliginin gdstergesi olup, sirketin biiylime stratejilerine paralel
olarak 6z kaynaklarin artirtimas: yéniinde alinan stratejik kararlar: ortaya koymaktadr.

Yasal Yedelkler
31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde 15.023.292 TL tutarindadir.

Net Dinem Kar
Sirket 2022 yilinda 10.193.154 TL net zarar elde ederken, 2023 yilinda 46.370.299 TL net
kar agiklamigtir. Net kar marj1 2023 yilinda %15 olarak ger¢eklesmistir.

31.12.2022 tarihinde sirketin ¢ikartlmis sermayesi 14.268.513 TL dir.

-Sirket 10.04.2023 tarihinde i¢ kaynaklardan yaptigi bedelsiz sermaye artirrmiyla mevcut
sermayesini 42.805.539 TL ye yilkseltmistir. Sermaye artig1 10 Nisan 2023 tarihinde tescil
editerek, 10 Nisan 2023 tarihli ve 10808 say1li ticaret sicil gazetesi ile ilan edilmistir.

-Sirket 18.12.2023 tarihinde i¢ kaynaklardan yaptig1 bedelsiz sermaye artirimiyla meveut
sermayesini 85.611.078 TL’ye yiikseltmigtir. Sermaye artig: 18.12.2023 tarihinde tescil
edilerek, 19.12.2023 tarih ve 10982 say:li ticaret sicil gazetesi ile ilan edilmigtir.

31.12.2024 tarihinde sirketin ¢ikariimis sermayesi 85.611.078 TL. dir.
Bilanco Kalemlerine Iliskin Rasyolar

Sirketin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal rasyolar agagidaki
tabloda verilmektedir.

Likidite Orant | stizaor| 3u122003%
Cari Oran (Didnen Varhklar/Kisa Vadeli 151 28
Yitkiimliilikler) ’ ’
Likidite Orani (Dénen Varhklar-Stoklar/Kisa

Vad.Yik.) 149 227
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Finansal Yapi Oranlari | 3L12.2022%| 31.12.2023*
Ozkaynaklar / Pasif Toplami %55 %63
Kisa Vadeli Yikiimlilikler / Pasif Toplams %38 %24
Uzun Vadeli Yilkiimlilikier / Pasif Toplami %6 %13
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkiimlilikler / Pasif 944 %37
Toplaml

gizzﬁgz) Karbhgh (Net Kar / Ort 047 0421
FaaliyetOranlan. | su12202¢] 3112.2023%
Alacaklarin Ortalama Tahsilat Stiresi 202 291
Borglarm Ortalama Odeme Siresi 135 48

()31 Aralik 2023 tariki itibariyla satin alma giicil esasina gove ifade edilmiytir.

Sirket’in TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis, 31 Aralik 2024 sonu
satin alma giicli esasina gore ifade edilmis 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerine ait
bilancosu asagida verilmistir:

DONEN VARLIKLAR

Nalit ve Nakit Benzerleri 87.422.264 81.621.403
Finansal Yatiimlar v 0
Ticart Alacaklar 284.381.464 181.479.012
Diger Alacaklar 4.360 134.661
Stoklar 2.681.884 1.728.645
Pesin Odenmis Giderler 11.495.127 12.463.561
Cari Donem Vergisiyle Hgili Varliklar 134.912 459.493

Diger Donen Varhiklar 534.072 813,716

DURAN VARLIKLAR

Finansal yatmmlar §.895.390 4.613.491
Ticari alacaklar 0 0
Diger alacaldar 2.641.977 2,140,954
Maddi duran varliklar 8.069.757 10.747.9; |
Kullanem hakk: varlikiar: 43.473.372 38.5385 97 |
Maddi olmayan duran varfiklar 266.365.084 369.004.8
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31122024

Pesin ddenmis giderter

5.447.599

6.052.489

Ertelenmis vergi varlig

2.434.361

3.516.452

ToRAVARIKLR

KISA VADEL] YOKUMLULUKLER

Ertelenmis vergi yikaminligi

Kisa vadeli borglanmalar 48.649.469 48.366.745
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimlart 5.672.969 10.511.457
Ticari borglar 5.844.373 11.577.384
Calisanlara sagfanan faydalar kapsamnda borgtar 36.122.631 52.474.411
Diger borglar 15.019.164 15.238.435
Devlet tesvik ve yardimlan 0 0
Ertelenmis gelirfer 35.590.964 84.094.650
Donern kart vergi yikimlilagi 0 0
Kisa vadeli kargiliddar 9.611.967 12.929.369
Dlger kisa vadeli yakumiulukler 12.864,392 295.628
TOPLAM ' :.SA VADEL] YUKUMLU 'U. ; 169375929 235488119
UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmatar 35.450.284 27.009.334
Ertelenmis gelirler 56.587.202 65.717.885
Uzun vadeli karsiliktar 4.126.262 4.000.773
0 0

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 85.611.078 85.611.078
Sermaye Dizeltme Farklan 236.295.461 236.295 /
Paytara [ligkin Primler (Iskontolar) 1.714.186 1.714, }f6
Kar veya zararda yeniden smuflandwitmayacak birikmis diper kapsamhi gelicler veya .3.038.843 A 501 90
giderler S !

Kaér veya zararda yeniden simflandiritacak birikmis diger kapsambhi gelirler veya giderler -78.874.912 | -105.026
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Kardan ayrilan kisittanmmg yedekler 23.842.203 34.127.095

Geermig yillar karlarl 118.943.799 175.607.881

Net donem kar 66.948.974 -42.728 466

(*¥)31 Aralik 2024 tarihi iibarvla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtir,

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemi itibanyla, Sirket’in toplam varliklarinin
%39’u donen varliklardan olusmaktadir. Bununla birlikte Sirket’in kaynaklarinin %33%i
kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %14’ uzun vadeli yilikiimliliklerden ve %53’1 ise
6zkaynaklardan olugmaktadir.

Diénen Varhklar
31.12.2023 tarihinde 386.654.083 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 278.700.491 TL olmustur.
%27,91 oraninda azalis gergeklegmistir.

Dénen varliklardaki azalisin baglica nedenleri arasinda, ticari alacaklar ve stok
kalemlerinde meydana gelen diigiisler 6ne ¢ikmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2023 tarihinde 87.422.264 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 81.621.403 TL olmustur.
%6,64 oramnda azalis gergeklesmistir.31.12.2024 itibariyla nakit ve nakit benzerleri
tizerinde meydana gelen azalisin nedeni sirketin ilgili yilda kredi geri 6demesidir. Sirket,
enflasyondan minimum seviyede etkilenmek i¢in elindeki nakdin bir kisnuyla fonlara
yatirim yapmisgtir.

Ticari Alacaklar

31.12.2023 tarihinde 284.381.464 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 181.479.012 TL olmustur.
%36,16 oraninda azalig gergeklesmistir. 2024 yili satiglarimizin sene sonlarinda artig
saglamasi sonucu; miisteri s6zlesmelerine bagli olarak tahsilatlarin yapilabilmesi 31 Aralik
2024 tarihinde 2023 sene sonuna gore azalis meydana gelmesini saglamgtir.

Stoklar
31.12.2023 tarihinde 2.681.884 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 1.728.645 TL olmugtur.
%35,51 oraninda azalig gergeklesmisgtir.

Sirket’in stoklar agirlikh olarak sunucular ve benzeri bilgi teknolojileri donammlarndan
olusmaktadir. Bu donamimlar genellikle proje bazli ihtiyaglara yonelik olarak temin
edilmekte olup, ilgili projelerin tamamlanarak teslim edilmesiyle birlikie stok
seviyelerinde dogal bir azalma yasanmaktadir. 2024 yili itibanyla stoklardaki %354
oranindaki diislisiin  temel nedeni de tamamlanan projeler kapsaminda kull?{’mlar;,
donammlarin stoktan ¢ikisinin ger¢eklesmesidir. i
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Pesin Odenmis Giderler
31.12.2023 tarihinde 11.495.127 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 12.463.561 TL olmustur.
%8,42 oraninda artis gergeklesmistir.

Maddi Duran Varhiklar

31.12.2023 tarihinde 8.069.757 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 10.747.974 TL olmugtur.
933,23 oranmda artis gerceklesmistir. Maddi duran varliklardaki artigin baglica sebebi;
2024 yili igerisinde yeni personel alimina bagli diziistii bilgisayar, monitor gibi teknolojik
ara¢ alinmasidur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar
31.12.2023 tarihinde 266,365.084 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 369.004.922 TL olmustur.
%38,55 oraninda artig gerceklesmistir.

Maddi olmayan duran varliklardaki %38,55 oranindaki artigin temel nedeni, 2024 yil
icerisinde tamamlanan veya devam eden Ar-Ge projelerine iligkin aktiflestirme
islemleridir. Bu kapsamda gelistirilen yazilim ve teknolojilere yapilan yatiimlar, ilgili
muhasebe standartlan ¢ercevesinde maddi olmayan duran varliklar altinda izlenmektedir.
Dolayistyla, sirketin teknolojik altyapisim gii¢lendirmeye ve iiriin portfoy iinii genigletmeye
yonelik faaliyetleri, bu kalemdeki artisin baglica nedenidir.

Kullanmm Hakk: Varhiklar
31.12.2023 tarihinde 43.473.372 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 38.538.097 TL olmustur.
%11,35 oraninda azalig ger¢eklesmistir.

2023 yilina gére %11,35 oraminda gerceklesen azaligin temel nedeni, bu varliklarin TFRS
16 standardi uyarmca amortismana tabi tutulmasidir. [lgili dénemde kullamim hakks
varliklari i¢in ayrilan amortisman gideri (13.999.324 TL), yeni kiralama yoluyla edinilen
varlik tutarlarindan (11.703.568 TL) daha yiiksek oldugu i¢in toplam net defter degeri
azalmistir. Ayrica yapilan transfer ve diizeltmelerin de (6.717.643 TL negatif etki) bu diislis
tizerinde etkisi olmugtur.

Bu kapsamda, azalis bilyiik 6l¢iide amortisman giderlerinin etkisi ve y1l i¢inde kullamim
hakk varliklarinda yapilan diizeltme/transfer iglemlerinden kaynaklanmaktadr.

Ticari Borclar
31.12.2023 tarihinde 5.844.373 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 11.577.384 TL olmustur.
%98,1 oraninda artis gerceklesmistir.

Bu artisin temel nedeni, iligkili olmayan taraflardan saglanan ticari borglardaki yiikseligtir.
Ozellikle, satin alimlara iliskin vadeli ticari bor¢larin artmasi ile énceki déneme gore
yaklasik iki katina giktig: goriilmektedir. Bu duram, 2024 yili son déneminde yapilan
donamm  alislarindan  dogan  borglarm; donem sonuna denk gelmesinden
kaynaklanmaktadir.
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Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
31.12.2023 tarihinde 48.649.469 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 48.366.745 TL olmustur.
%0,58 oraminda azalis gergeklesmistir. Kisa vadeli borglardaki azalisin sebebi, 2023 yil

sonu itibariyla acik olan kredilerimizin yil icerisinde kapanmasidir.

Kisa vadeli borglanmalar agirlikli olarak kullanilan banka kredilerinden olusmaktadur.

2024 Kullamilan Kredi Tutan Faiz % Kuila.n 1.m Kap”f“3§
Tarihi Tarihi
1 $600.000 9.0 08.01.2024 07.01.2025
2 $700.000 8.0 20.12.2024 19.12.2025

2023 Kulianitan Kredi Tutar: Faiz % Kulia.n m Kapzfn3§
Tarihi Tarihi
1 $500.000 8,5 20.01.2023 18.07.2023
2 $400.000 9 24.03.2023 25.03.2024
3 $337.000 LIBOR 6 AY+ 5 16.06.2023 13.12.2023
4 $337.000 LIBOR 6 AY+ 5 16.06.2023 10.06.2024
5 $342.342 6 11.10.2023 05.04.2024

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

31.12.2023 tarthinde 35.590.964 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 84.094.690 TL olmustur.
%136,23 oraninda artis gergeklesmistir. Ertelenmis gelirlerdeki artig, miigteri
stzlesmelerinden dogan yiikiimliilitklerden; uzun vadeli borglardaki artig ise kiralama
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalardan Kaynaklanan Borg¢lar

Caliganlara saflanan faydalar kapsaminda olusan borglar, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2024 tarihlerinde sirasiyla 36.122.631 TL ve 52.474.411 TL tutarlarina ulagmustir. Bu borg
tutarlar, ilgili doénemler itibariyla personele saglanan faydalarin bir pargasi olarak
6denmesi gereken vergi ve fonlar ile sosyal giivenlik kesintilerinden kaynaklanmaktadir.
Sz konusu borglar, sirketin yitkiimliiliiklerini yerine getirmesi igin gerekli olan ddemeleri
icermekte olup, calisanlarin sosyal giivenlik haklar ve vergi yiikiimltilikleri gibi gegithi
yasal sorumluluklar kapsamaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar

Kisa vadeli karsiliklar, 31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirasiyla, 9.611.967 ==

TL ve 12.929.369 TL tutarlarina ulagnustir. Bu karsiliklar, kullanilmayan izin haklarin g ’_T c . N\
dogan yukumluiuklerl kapsamaktadzr Sirket, c¢alisanlarin hak kazandig: cak
kullanilmayan izin siireleri igin finansal yiiltimliilikklerini karsilamak amamy
kargiliklar1 ayirmaktadir.
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Uznn Vadeli Yitkiimliiliikier

Uzun Vadeli Borglanmalar 35.450.284 27.009.334

Extelenmis Gelirler (Miisteri

Sézlegmelerinden Dogan 56.587.202 65.717.885
Yikiimliitikler)

Uzun Vadeli Kargiliklar 4.126.262 4.000.773

(**)31 Aralik 2024 taribi itibaryla satm alma giicii esasina gove ifude edilmigtiv.

Ertelenmis Gelirler

Sirketin ertelenmis gelirleri, ertelenmis abonelik ve bakim gelirlerinden olugmaktadir.
Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sirasiyla 91.821.256 TL
ve 149.812.575 TL tutarlarinda gergeklegmigtir.

Sirket, elde ettifi abonelik ve bakim gelirlerini ve bu gelirlerin gergeklestiriimesi igin
katlandifr maliyetleri, TFRS 15 (Finansal Raporlama Standartlar1) uyarmca sizlesme
siiresine yaymaktadir. Bu yontem dogrultusunda, ertelenmis abonelik ve bakim gelirlerinin
uzun vadeli kism, ertelenmis gelirler hesaplarinda yer alan ana tutarlart olusturmaktadir.
Bu siireg, sirketin finansal durumunu dogru bir sekilde yansitmak ve gelirlerin zaman
dilimlerine uygun olarak tanmmasim saglamak amaciyla uygulanmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmaliar

31.12.2023 tarihinde 35.450.284 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 27.009.334 TL olmugtur.
%23,81 oraninda azalig gerceklesmistir.

Bu azalisin temel nedeni, kira sozlesmelerinden kaynaklanan yukiimliliiklerin geri
ddemeleridir. TFRS 16 standardi uyarinca muhasebelestirilen bu borglann bir kismi yil
icinde 6denmis ve kalan kismu kisa vadeye aktarimigtir. Nitekim, 2023 sonunda
35.450.284 TL olan uzun vadeli borg bakiyesi, 2024 sonunda 27.009.334 TL’ye
gerilemistir. Aym donemde kisa vadeye aktarlan kismin da 5.672.969 TL’den 10.511.457
TI. ye ¢iktift gérilmektedir.

Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar, ¢ahisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsihiklar
kapsammda hesaplanan kidem tazminati kargiiklarindan olugmaktadir. Caliganlara
saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde sirasiyla 4.126.262 TL ve 4.000.773 TL tutarlarinda gergeklesmistir,

Uzun vadeli karsihiklar, ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar
kapsaminda hesaplanan kidem tazminati kargiliklarindan olugmaktadir. Sirketin
itibariyla personel sayisindaki artis genel artig egiliminin esas kaynagidir.
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Ozkaynaklar

Oz kaynaklarin toplam kaynaklara oram, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla %63 olarak
gergeklesmis olup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali donemde %33 seviyesine
diigmiistiir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 6z kaynaklar sirasiyla
451.441.946 TL ve 381.098.799 TL tutarinda gergeklesmigtir. Sirketin sermayesi, 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren mali dénemde 85.611.078 TL'ye ulagmugtir. 31 Aralik 2024
tarihinde ise sermaye, 85.611.078 TL olarak aym seviyede kalmustir.

Bu artiglar, sitketin 8z kaynaklarindaki bilylimeyi ve sermaye yapisindaki giiclenmeyi
yansitmaktadir. Oz kaynaklarin toplam kaynaklara oranindaki degisiklik, sirketin finansal
saghgimin ve sermaye yeterliliinin géstergesi olup, sirketin biiyime stratejilerine paralel
olarak 6z kaynaklarin artirilmas: y6niinde alinan stratejik kararlari ortaya koymaktadar.

Yasal Yedekler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde yasal yedekler sirastyla 21.690.482 TL ve
27.915.093 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yilda net
dénem kér1, 6z kaynaklarin %9'unu olugturmusg ve 66.948.974 TL olarak gergeklesmistir.
Bu tutar, sirketin karliliginin arttigim ve 6z kaynak yapisinin giiglendigini gostermektedir.

Net Dinem Kar

31.12.2023 tarihinde net dénem kari 66.948.974 T1L dir. 31.12.2024 tarthinde 42.728.466
TL zarar olarak gerceklesmistir. %163,85 oraninda diisiis gergeklesmigtir. Bu diislisiin
baslica sebepleri; yiksek enflasyon nedeniyle TL maliyetlerimizin artmasi, gelirlerimizin
cogunlukla ABD Dolari bazli olmasi nedeni ile marjimizin daralmas ve artan yatinmlarla
beraber operasyonel maliyetlerin yilkselmesidir.

Bilan¢o Kalemlerine fliskin Rasyolar
Sirketin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal rasyolan agagidaki
tabloda verilmektedir.

LikiditeOranlan. | 3012.2023%*| 31.12.2024*
Cari Oran (Donen Varbklar/Kisa Vadeli 598 1.18
Yiikiimliiliikler) ? ’
Likidite Oram (Donen Varliklar-Stokiar/Kisa 297 118
Vadeli Yukiimbilikler) ’ ’

| 31122003%¢] 31.122024%

Finansal Yapi Oranlan =
Ozkaynaklar / Pasif Toplam: %63 %53

Kisa Vadeli Yitkiimliikiikler / Pasif Toplami %24 %33
Uzun Vadeli Yitkiimlitliikkler / Pasif Toplami %13 %14
Kisa ve Uzun Vadeli Yikimbilikler / Pasif %437 %435
Toplami

Ozsermaye Karliligs (Net Kar / Ort. %430 %10
Ozsermaye)
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FaahyeE Oranlarl

Alacaklarin Ortalama Tahsﬂat Stiresi

Borglarm Ortalama Odeme Stiresi

(¥*)31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére ifade edilmigtir.

10.2. Faaliyet sonugclar::

10.2.1. ihraccinmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablo 1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 dénemlerine iliskin

konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu gostermektedir.

s Gelerablosu(TL) St S 2022(*) 2023(*)

Hasilat 284.059.832 | 308.389.495 9%
Satislarin Maliyeti i "-40 489.384 | -38.787.244 4%
BRUT KAR (ZARAR) 1243.570.448 | 269.602.251

Genel yonetim giderleri (-) -27.510.957 | -35.309,109

Pazarlama giderleri (-) -93.047.181 | -89.389.568

Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) -76.557.050 | -72.498.195

Esas faaliyetlerden diger gelirler 65751372 | 45.835.719

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -15.428.792 | -17.816.799

'ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) [ 196777840 |100.424.299

Yatimm Faaliyetlerinden Gelirler

2.614.052

Finansman Gelirleri

14.739.951

27.426.292

-33.928.679

Finansman giderleri (-)

-23.135.173

DONEM KARI (ZARARI)

1 46.370.299

(*) 31 Arabk 2023 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gove ifade edilmigtir.

Hasilat

2023 yilinda hasilat 2022 y1l sonuna gére %8,6 artigla 308.389.495 TL'ye ¢ikmugtir.

Sirket’in briit yurt i¢i satiglar1 2023 yilinda 6nceki yila kiyasla %19 artig gostermistir. Bu
artisga mevcut miisterilerin hacimlerindeki artis neden olmustur. Sirket’in briit yurt ici ve

yurt dig1 satiglarina dair detaylar asagidadir:
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2022-2023.

1 0cak: _. 1 Ocak- Arv
31 Avalic 202205 | 31 Arab2023()|

Yurt igi sateglar 147.064.444 174.765.755 %19
Yurt dagi satiglar 136.995.388 133.619.720 %2
TOPLAM 284.059.832 308.389.475 %9

(%) 31 Araltk 2023 tarihi iftbaryla satin alma giicti esastna gove ifade edilmigtir,

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Asagidaki tabloda sirketin satiglanmin maliyeti, briit kdr1 ve briit kar marjlan
bulunmaktadir.

SungtarnMaliyeei | LOGSLAMIK] [ 1 0calc31 Aralk
Hasilat 284.059.832 308.389.495
Satiglarin Maliyeti -40.489.384 -38.787.244
Brig Kar 243.570.448 269.602.251
Brit Kar Marj1 (%) 86 87

Kaynak: Bagimstz Denetim Raporu

(%) 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gove ifade edilmistir.

Satislarin maliyeti, 2023"te 38.787.244 TL olarak ger¢eklesmis ve %4'lik bir azalma
kaydedilmistir.

2023'te briit kér %11 artarak 269.602.251 TL olarak kaydedilmistir.
Operasyonel Giderler

Sirketin operasyonel giderleri; genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, aragtirma ve
gelistirme giderlerini ifade etmektedir.

Operasyonel Giderler - TL: 2022* 2023*
Hasilat 284.059.832 308.389.495
a) Genel Yonetim Giderleri -27.510.957 -35.309.109
Hasilata Orant 10% 11%
Personel Ucret -18.112,197 -24.559.838
Amortisman Giderleri -1.005.967 -499.050
Vergi Resim ve Harclar -327.153 -318.803
Haberlesme Giderleri -70.953 -75.684
Danismanhik Hizmetleri 0 0
Seyahat Giderleri -1.413.057 -1.727.879
Arac Giderleri 274 464 -260.817
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -1.577.608 -2.583.175
Cesitli Giderler -4.719.796 -5.270.905
Banka ve Komisvon Giderleri -9.760 -12.958
b) Pazarlama ve Satis Giderleri -93.047.181 -89.389.568
Hasilata Oram 313%
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Operasyonel Giderler - TL 2022% 2023+
Personel Ucret -42.944.365 -45.440.814
Amoriisman Giderleri -5.364.584 -3,929.635
Vergi Resim ve Harclar -652.114 -751.108
Haberlesme Giderleri -310.207 -302.954
Seyahat Giderleri -1.637.115 -3.681.160
Arag Giderleri -490.000 -429.310
Pazarlama gideri -23.044.341 -16.990.190
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -5.353.229 -2.574.979
Cegitli Giderler -6.898.998 -10.603.198
Satis Komisyonlart -6.352,228 -2.686.220
¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri -76.557.050 -72.498.195
Hasilata Orant 27% 24%
Personel Ucret -37.705.427 -34.522.161
Amortisman Giderleri -28.217.602 -29.581 935
Haberlesme Giderleri -109.230 -101.447
Danismanlik Hizmetleri 0 0
Seyahat Giderleri -738.051 -649.972
Arag Giderleri -71.769 -87.621
Digardan Sajlanan Fayda ve Hizmetler -6.423.230 -4.769.744
Cesitli Giderler -3.291.741 -2.785.315
Toplam Faaliyet Giderleri -197.115.188 -197,196.872

(*)31 Aralik 2023 tarihi itibarwyla satn alma giict esasina gbre ifade edilmigtir.

a) Genel Yonetim Giderleri

Personel iticret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi resim ve harg¢ giderlerini,
haberlesme giderlerini, damsmanlik giderlerini, ara¢ giderlerini, disaridan saglanan fayda
ve hizmetler giderlerini, cesitli giderleri ve banka ve komisyon giderlerini icermektedir.

Genel yonetim giderleri, 2023'te %28 artarak 35.309.109 TL olmustur. Bu artisin baghca

nedeni, enflasyonun yiiksek seyretmesi sonucu personele uygulanan maag artislandir.

b) Pazarlama ve Satis Giderleri

Personel iicret gidetlerini, amortisman giderlerini, vergi resim ve har¢ giderlerini,
haberlesme giderlerini, arag gidetierini, digaridan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini,
cesitli giderleri ve satis komisyonlari giderlerini igermektedir.

Pazariama giderleri, 2023°te %4 liik bir diisiisle 89.389.568 TL olarak ger¢eklesmistir.

¢) Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

Personel ticret giderlerini, amortisman giderlerini, haberlesme giderlerini, danismanlik
giderlerini, ara¢ giderlerini, digaridan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini ve gesitli

giderlerden olusmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetierden diger gelirler; faaliyetierden kaynaklanan kur farki geliri, k
tazminati kar$111g1 1ptal gelirleri, Stok deger distikligt karsilik 1pta1 geliri, tahakkuk b
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vade farka gelirleri, faiz geliri, konusu kalmayan diger kargiliklar, diger olagan gelir ve
karlar ve tegvik gelirlerinden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda bir dnceki yila kiyasla yaklasik %23,6
oramnda azahs gdstererek 45.835.719 TL olarak gergeklegmigtir. Bu azaligin temel
sebepleri arasinda, kur fark: gelitlerindeki dalgalanmanin azalmasi, gegmis donemlerde
iptal edilen karsilik gelirlerinin bu dénemde smurli kalmas: ve tegvik gelirlerinde yasanan
diisiis yer almaktadir. Ayrica, finansal piyasalardaki faiz oranlarinin degiskenligi de faiz
gelirlerini etkileyerek toplam gelir seviyesini diiglirmiigtiir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler; faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri, tahakkuk
etmis vade farka gideri, karsilik giderleri, siipheli alacak karsilik gideri, diger olagan gider
ve zararlar ve vergi kesintisi giderlerinden olugmaktadir.

Esas faalivetlerden diger giderler, 2023 yilinda 17.816.799 TL olarak gergeklesmis olup,
bir dnceki yila gore yaklagik %22,9 oraminda artis gstermistir.

Finansman Gelirleri

2022 yilinda 14.739.951 TL olan finansman gelirleri, 2023 yihinda %86 oraninda artarak
27.426.292 TL’ye yiikselmistir. Bu artigin temel sebepleri arasinda 6zellikle doviz
kurlarindaki hareketlilige bagl olarak kur farki gelirlerinde meydana gelen yiikselis one
¢ikmaktadir. Nitekim, 2022 yilinda 13.779.567 TL olan kur fark: gelirleri, 2023 yilinda
25.003.618 TL’ye ulasarak yaklagsik %81’lik bir artis gostermistir. Aym dénemde faiz
gelirleri de 960.384 TL’den 2.422.674 TL’ye yiikselmigtir. Bu artista, ylksek faiz
oranlarinin etkisiyle banka mevduatlarindan saglanan getirilerin artmas: etkili olmustur.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri; banka faiz giderleri, banka kur farki giderleri ve kullanim hakki
varliklar faiz giderinden olugmaktadir.

Finansman giderleri, 2022°de 23.135.173 TL olarak gergeklesmis, 2023°te ise bu giderler
artarak 33.928.679 TL seviyesine ¢ikmistir.

Vergi Gideri

Vergi gideri, 2022°de 15.797.994 TL vergi geliri seklinde gerceklesmisgtir. 2023 te ise vergi
geliri olarak 7.514.311 TL kaydedilmistir.

Net Donem Kan
Net dénem kar1, 2022°de 10.193.154 TL zarar olarak kaydedilmigtir. 2023 yilinda ise net
donem kar1 yeniden pozitif olarak 46.370.299 TL'ye ulagmustur.

Artism temel nedeni, partner ekosistemini genisletmeye yonelik yatinmlarin yani
2023 yilinda kazanmilan yeni miigteri ve i ortakliklariyla birlikte gelirlerde ya
artigtir. Asagida yer alan tablo 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donenjleri
iliskin konsolide kér veya zarar ve diger kapsaml: gelir tablosunu géstermektedir.
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L GelirTablosn (T0)

T T RT Y

Satiglarin Maliyeti

«56.000.635

| amen | oamaen | SRR
Hasilat 445.249.670 | 313.648.731 -30%
-46.470.659

g

1389249035

Yatmm F aalxyetlermden Gehrler

2.683.104

. . 2611780M2 | -

Genel y6netim gider[en ) -50.978.938 { -48.192.679

Pazartama giderleri (-) -129.059.764 | -127.842.547 -1%

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-} -104.672.169 | -107.612.613 3%

Esas faatiyetlerden diger gelirfer 66.177.153 | 48.230.572 -21%

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -25.723.717 | -21.985.236 -15%

'ESAS FAALIYET KARE(ZARARD) v 1aa99tson [ 977sisey | ledse
3. 774 142 -29%

ANSMAN GE : uu' (GIDERI) ONCESI FAALTYET K

D | 148765742

Finansman Gelirferi

39.597.806

20.711.794

Flnansman glderien ( )

SIJRD _RULE' FAALIYETLERVERGT__ONCESIKARI(ZARARI) :

-48.985.588

~17.882.926

Surdumlcn faahyetler vcrgl gldcrt

594.582

ZDURDURULAN FAALIYETLER DéNEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI(ZARARI) -

(¥*)31 Aralik 2024 tariki itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Hasilat

2023 yilinda 445.249.670 TL olarak gerceklesen hasilat, 1 Ocak — 31 Aralik 2024
déneminde 313.648.731 T1.’ye diiserek onceki yila gore %30 oraninda azalmgtir.

Diistiniin baglica nedenleri; abonelik bazh modele hizla ge¢is yapilmasimn, kisa vadede
geliri negatif etkilemesi, Kuzey Amerika operasyonlarinda ekip degigim siirecinin getirdigi
gecici performans kaybi, 2024 yilinda enflasyon oram (%44,3 TMS 29 enflasyon

diizeltmesi) ile déviz kuru degisimi (%19,5) arasindaki farkin agiimis olmasidir.

Sirket’in briit yurt i¢i ve yurt dis1 satiglarina dair detaylar asagidadir:

£ | Ocak : g

31 Ara!:k 2023**

L 31 Arallk 2024**

Degisin %

Yurt ici satiglar 252.656.424 212.999.694 %-16
Yurt dig1 satiglar 192,593.246 100.649.0637 Yo-48
TOPLAM 445.249.676 313.648,731 %-30

(**)31 Aralik 2024 tariki ittbariyla satin alma giicti esasing gire ifade edilmigtir.
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Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Asapidaki tabloda sirketin satiglarinin  maliyeti, briit kért ve brit kar marjlan

bulunmaktadir.
Satn;lartn M a l:yen .. oL 1 Ocak 31 Arahk 2023** 10ca k 31 v rahk 2 0 5 **
Hasitat 445249670 313.648.731
Satiglarm Maliyeti -56.000.635 -46.470.659
Brat Kar 389.249.035 267.178.072
Briit Kar Marjt (%) 87 85

Kaynak: Bagunsiz Denetim Raporu

(*¥*)31 Araltk 2024 tariki itibariyia satin alma gilcil esasina grve ifade edilmigtir.

Satislarin maliyeti, 1 Ocak — 31 Aralik 2023'te 56.000.635 TL olan maliyet, 1 Ocak — 31
Aralik 2024'te %17 azalarak 46.470.659 TL olmugtur.2023'te briit kar 389.249.035 TL

olarak kaydedilmistir, 2024 yilinda ise %31'lik bir azalma ile 267.178.072 TL'ye
diigmiistiir.

Briit kir ve maliyetteki diisiisiin baslica sebepleri; gelirlerin ¢ogunlukla ABD Dolari bazli
olmasi nedeni ile marjin daralmasi ve hedeflenenin altinda kalan gelirlerdir.

Operasyonel Giderler - TL 2023** 2024%*
Hasilat 445.249 670 313.648.731
a) Genel Yonetim Giderleri -50.978.938 -48.192.679
Hasilata Oram 11% 15%
Personel Ucret -35.459.24% -32.561,345
Amortisman Giderleri -720.523 -692.789
Vergi Resim ve Harcglar -460.285 -428.083
Haberlesme Giderleri -109.272 -124.160
Damgmanlik Hizmetleri 0 0
Seyahat Giderleri -2.494.694 -2.466.165
Arag Giderleri -376.565 -378.480
Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -3.729.562 -6.598.759
Cesitli Giderler -7.610.079 -4.764.159
Banka ve Komisyon Giderleri -18.709 -178.739
b) Pazarlama ve Satig Giderleri -129.059.764 -127.842,547
Hasilata Orant 29% 41%
Personel Ucret -65.606.993 -82.566.069
Amortisman Giderleri -8.561.148 -11.160.317
Vergi Resim ve Harglar -1.084.442 -3.130.314
Haberlesme Giderleri -437.402 -383.236
Seyahat Giderleri -5.314.822 -3.447. 323
Arag Giderleri -619.833 -775.69%8
Pazarlama gideri -24.530.266 -5.3754f
Digardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -3.717.729 -4.05(
Cesitt Giderler -15.308.791 -13. l’r'i' 39
Satig Komisyonlari -3.878.338

85

e .,'

Lt i §

ool i RS A geiesosa




Operasyonel Giderler - TL 2023%* 2024%%
¢) Aragtirma ve Geligtirme Giderleri -104.672.169 -107,612.613
Hasilata Orant 24% 34%
Personel Ucret -49,842.751 -53.460.464
Amortisman Giderleri -42.710.102 -42.912.007
Haberlegme Giderleri -146.468 -157.678
Danismaniik Hizmetleri 0 0
Seyahat Giderleri -938.423 -398.216
Arag Giderleri -126.506 -188.192
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler -6.886.509 -7.738.868
Cesitli Giderler -4.021.410 -2.757.188
Toplam Faaliyet Giderleri -284.710.871 -283.647.839

Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporu

(*%331 Aralik 2024 tarihi itibariyla sann alma giicii esasina gore ifade edilmigtir.

a) Genel Yonetim Giderleri: Personel iicret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi
resim ve harg giderlerini, haberlesme giderlerini, danigmanlik giderlerini, arag giderlerini,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler giderlerini, ¢esitli giderleri ve banka ve komisyon
giderlerini igermektedir.

Genel yonetim giderleri 31.12.2023 tarithinde 50.978.938 TL olarak gergeklesmis ve
hastlata oram: %11 seviyesinde kalmistir. 31.12.2024 tarihinde ise genel yonetim giderleri
48.192.679 TL’ye diigmesine ragmen, hasilata oran1 %15’e yiikselmistir.

Genel yonetim giderlerindeki artis, sirketin bilylime stratejisi cergevesinde yapilan
yatirimlarin, personel giderlerinin ve hizmet maliyetlerinin arttigmi gdstermektedir. Bu
giderlerin 2023 ve 2024°te de artmaya devam etmesi, operasyonel verimlilik i¢in daha fazla
yatirim yapildigim gdstermekiedir.

b) Pazarlama ve Satis Giderleri: Personel ticret giderlerini, amortisman giderlerini, vergi
resim ve harg giderlerini, haberlesme giderlerini, arag giderlerini, diganidan saglanan fayda
ve hizmetler giderlerini, cesitli giderleri ve satis komisyonlar1 giderlerini icermektedir.

Pazarlama ve satis giderleri 2023 yili 129.059.764 TL seviyesinde gergeklesirken, 2024
yilinda 127.842.547 TL ye gerilemigtir. 2023 yihi pazarlama ve satis giderlerinin hasilata
oran1 %29 iken, 2024 ydinda %41’°¢ yiikselmistir.

¢) Aragtirma ve Gelistirme Giderleri: Personel iicret giderlerini, amortisman giderlerini,
haberlesme giderlerini, damgmanlik giderlerini, ara¢ giderlerini, disarrdan saglanan fayda
ve hizmetler giderlerini ve gesitli giderlerden olugsmaktadir.

2023 yilinda 104.672.169 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2024 yilinda %2,8 oraninda artarak
107.612.613 TL seviyesine ¢iknustir. 2023 yilinda Ar-Ge giderlerinin hasilata oram %24
seviyesinde iken, 2024 yilinda %34’e yiikselmistir.

2023%e gire 20224’te arastirma ve geligtirme giderlerindeki artigin ana sebebi personel
glderlermm enflasyon bazl artma31 ve arastlrma ve geligtirme faaliyetleri sonucu
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas faaliyetlerden difer gelirler; faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri, Kidem
tazminat: karsihg iptal gelirleri, Stok deger diistikltigii karsilik iptal geliri, tahakkuk etmis
vade farki gelirleri, faiz geliri, konusu kalmayan diger kargiliklar, diger olagan gelir ve
karlar ve tegvik gelirlerinden olugsmaktadir.

Esas faalivetlerden diger gelirler, 2023 yilinda 66.177.153 TL olarak kaydedilirken, 2024
yilinda %27,1 oraninda diistigle 48.230.572 TL seviyesine gerilemistir.

Bu diisiisiin baslica nedenleri arasinda faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelirlerinde
goriilen azalma One ¢ikmaktadir. 2023 yilinda 55.673.764 TL olan kur farks geliri, 2024
yilinda 31.112.049 TL ve diigerck toplamda 24,5 milyon T1.'lik bir azalis yaratmustir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diZer giderler; faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri, tahakkuk
etmis vade farki gideri, kargibik giderleri, siipheli alacak karsilik gideri, diger olagan gider
ve zararlar ve vergi kesintisi giderlerinden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 2023 yilinda 25.723.717 TL olarak kaydedilmis olup,
2024 yilinda %14,6 oraninda azalarak 21.985.236 TL seviyesine gerilemistir.

Finansman Gelirleri
Finansman gelirleri, faiz gelirleri ve banka kur farki gelirlerinden olugmaktadar.

Finansman gelirleri, 2023 yilinda 39.597.806 TL olarak kaydedilirken, 2024 yilinda %47,7
oraninda azalarak 20.711.794 TL seviyesine gerilemistir.

Finansman gelirlerinin 2023 yilina kiyasla %47,7 oraninda azalarak 39.597.806 TL’den
20.711.794 TL’ye gerilemesinin bagtica nedeni, kur farka gelirlerindeki 6nemli diigiistiir.
2023 yilinda 36.099.974 TL olan kur fark: gelirleri, 2024 yilinda 13.303.775 TL seviyesine
mmisgtir.

Ayrica faiz gelirlerinde de diiglis gergeklesmistir. (2024: 7.408.019 TL, 2023: 3.497.832
TL) Ancak toplam diisiisiin biiylik bsliimii, dzellikle 2023 yilinda yitksek seyreden déviz
kuru farks gelirlerinin 2024 yihnda daha digiik diizeyde gergeklesmesinden
kaynaklanmaktadur.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri; banka faiz giderleri, banka kur farki giderleri ve kullamm hakk:
varliklar faiz giderinden olugmaktadir.

Finansman giderleri, 2023 yilinda 48.985.888 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda
%63,5 oraminda azalarak 17.882.926 TL seviyesine gerilemistir.

Finansman giderlerinin 2023 yilinda 48.985.888 TL iken, 2024 yilinda %63,5 or
azalarak 17.882.926 TL’ye gerilemesinin temel nedenleri, kur fark: giderleri ile bank
giderlerindeki onemh du$u$tur
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2023 yihinda 35.284.163 TL olan kur farki gideri, 2024 yilinda 10.011.869 TL ye diismiis;
benzer sckilde banka faiz giderleri de 11.847.455 TL’ den 4.290.901 TL ye gerilemistir. Bu
iki kalemdeki diisiis, toplam finansman giderlerinin azalmasinda belirleyici olmugtur.
Aynica kullamm hakk: varliklaria iliskin faiz giderleri de yillik bazda disikk seviyede
kalmugtir (3.580.156 TL).

Vergi Gideri

Vergi gideri, 2023 yilinda 10.849.087 TL olarak kaydedilmis olup, 2024 yilinda %94,5
oramnda azalarak 594.582 TL olarak gergeklesmistir.

Net Dinem Kanr

Net donem kari, 2023 yilinda 66.948.974 TL olarak gergeklegmis, ancak, 2024 yilinda
sirket 42.728.466 TL zarar agiklamistir. Bu diiglisiin baglica sebepleri; yiiksek enflasyon
nedeniyle TL maliyetlerimizin artmasi, gelirlerimizin ¢ogunlukia ABD Dolar1 bazh olmasi
nedeni ile marjimizin daralmasi ve artan yatirimlarla beraber operasyonel maliyetlerin
yiikselmesidir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali dénemde 313.648.731 TL
tutarinda gelir, 267.178.072 TL tutarinda briit kar ve 77.822.087 TL tutarinda Faiz
Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) kaydetmistir.

Sirket’in TFRS uyarinca hesaplanan FAVOK tutart 1 Ocak 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak —
31 Aralik 2024 doénemlerinde swrasiyla 198.376.352 TL ve 77.822.087 TL olarak
gerceklesmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemleri Aralik
2024 sonu satin alma giictinde ifade edilmistir.

Sirket’in hizmet verdigi sektérlere yonelik satiglar: agagidaki sekilde gergeklesmistir.

e Lisans Gelirleri: Yazilim c¢oziimlerinin kullandinlmasindan kaynaklanan ve
meveut yazilima ek olarak, miisteri talebi uyarinca yapilan ilave gelistirmelerin
sozlesme uyarinca belirlenmis adam/giin fiyat tizerinden faturalandirilmas: ile elde
edilen, Sirket’in ana faaliyet gelirini olusturan gelir kalemidir.

e Bakin & Destek Gelirleri: Sunulan yazilim ¢oziimlerine iligkin gerekli
giincellemelerin, diizeltmelerin ve desteklerin sunulmasindan dogan gelirlerdir.

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicline gore ifade
edilmis olan 01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 ve 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 donemleri
cografi pazar bazinda elde ettigi gelirin dagilimini ve degisimini gostermektedir.
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Ocak 31 Araltk _'
2022(*) -

1 Ocak 31 Arailk'-

151.787.973

Avrupa 167.574.722 10%
Amerika 54.784.668 14.383.661 -14%
Asya 75.942.384 121.114.504 56%
Orta Dogu 857.332 962.843 2%
Afrika 687.475 4.353.765 533%
TOPLAM 284.059.832 308.389.495 9%

(*} 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esastna gore ifade edilmistiv.

Hasilat, 2022'de 284.059.832 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda ise %8.5 artisla
308.389.495 TL'ye ¢ikmugtir.

Avrupa bolgesinde gelirler 2022 yilinda 151,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023
yilinda ise Avrupa'dan elde edilen gelirler 167,5 milyon TL olmugtur ve bir 6nceki yila
gore %10 oranminda artis kaydedilmigtir.

Amerika bélgesinde, 2022 yilinda 54,8 milyon TL olan gelirler, 2023 yilinda 14,4 milyon
TL ye diiserek %74 oraninda bir azahs gostermistir.

Asya bélgesinde, 2022 yilinda 75,9 milyon TL olan gelirler, 2023 yihnda 121,1 milyon
TL'ye ¢ikarak %59'luk bir artis géstermistir.

Orta Dogu bolgesinde satiglar 2022 yilinda 857,3 bin TL olarak gergeklesmistir. 2023
yilinda ise Orta Dogu’daki gelirler 962,8 bin TL'ye ulagarak %12 oraninda bir biiylime
kaydetmigtir.

Aftika bolgesinde satislar 2022 yilinda 687,5 bin TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda
Afrika bdlgesindeki gelirler 4,4 milyon TL’ye ulagarak biiyiik bir artig gostermigtir.

Genel olarak, sirketin toplam gelirferi 31.12.2023 tarihi itibartyla satin alma giiciine gore
ifade edilen, 2022 yilinda 284,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023 tarihi
itibaryla satin alma giiciine gore ifade edilen, 2023 yilinda toplam gelir 308,3 milyon
TL’ye ulasarak %8,6 oraninda bir bilylime kaydetmisgtir.

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gticiine gore ifade
edilmis olan 01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 ve 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
donemlerinde cofrafi pazar bazinda elde ettifi gelirin dagillimim ve deZisimini
gostermektedir.
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1 Ocak:31 Aralik |

241.942.709

200278517

%-17

Avrupa

Amerika 20-766.985 [7.260.973 Yo-17
Asya 174.863.911 95.016.548 Yo-46
Orta Dogu 1.390.143 579421 %-58
Afrika 6285922 573272 %91
TOPLAM 445,249,670 313.648.731 %-29

Kaynak: Sirket Yonetimi
Not: Turkiye gelirleri Avrupa bolgesinde raporlanmigtir.

(**)31 Aralik 2024 tariki itibarnla satin alma giicii esasina gore ifade edilmigtiv,

Hasilat, 2023 yilinda 445.249.670 TL olarak ger¢eklesmistir. Ancak 2024 yilinda %29,6
oraninda bir diistisle 313.648.731 TL seviyesine gerilemistir.

Avrupa satig gelirleri 2023 yilinda 241,9 milyon TL olarak gerceklegmistir. 2024 yilinda
ise %17,2 oraminda bir diiglis yasanmis ve satig gelirleri 200,3 milyon TL seviyesine
gerilemistir.

Amerika kitasinda ise satis gelirleri, 2023 yilinda 20,8 milyon TL olarak gergeklegmistir.
2024 yilinda da %17,1 oraninda azalma devam etmis ve satis gelirleri 17,2 milyon TL
seviyesine gerilemistir.

Asya bélgesinde 2023 yilinda 174,9 milyon TL olarak ger¢eklegmis; ancak 2024 yilinda
%45,6 oraminda bir diigiis yasanmus ve satiglar 95 milyon TL’ye gerilemistir.

Orta Dogu pazarinda ise 2023 yilinda 1,4 milyon TL olarak gergeklesmis; ancak 2024
yilinda %58,3 oraninda diisiisle 579 bin TL seviyesine gerilemistir.

Afrika kitasmdaki satis gelirleri ise 2023 yilinda 6,3 milyon TL olarak ve 2024 yilinda %91
oraninda diisiisle 573 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Genel olarak, sirketin toplam gelirieri 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giiciine gore
ifade edilen 2023 yilinda toplam 445,2 milyon TL olarak ger¢eklesmis ve 1 Ocak - 31
Aralik 2024 déneminde bu rakam 313,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

10.2.3. Thraccimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda
bilgiler:

Yoktur.
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10.3. ihraccinin bor¢luluk durumu

31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024
Bor¢htluk Durumu *) (") **)
Tutar (TL) | Tutar (TL) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliliikler 156.652.313 | 169.375.925 235.488.119
Garantili
Teminatle
Garantisiz/Teminatsiz 156.652.313 | 169.375.929 235 488.119
:J:;lez}i‘;igﬁ:‘il:ﬂkl:ixii;lﬁkler (uzun vadeli bor¢larin kisa 26.169.287 | 96.163.748 96.727.997
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 26.169.287 | 96.163.748 96.727.992
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamt 182.821.600 | 265.339.677 332.216.111
Ozkaynaklar 227.946.663 | 451.441.946 381.098.799
Odenmig/eikanlmig sermaye 14.268.513| 85.611.078 85.611.078
Yasal yedekler 15.023.2921 21.690.482 27.915.093
Diger yedekler 198.654.858 | 344.140.386 267.572.628
TOPLAM KAYNAKLAR 410.768.263 | 716.981.623 713.314.910
Net Bor¢iuluk Durumu Tutar {TL) | Tatar (TL) Tutar (TL)
A, Nakit 206.784 460.374 392 885
B. Nakit Benzerleri 59.820.066 | 86.961.890 81.228 518
C. Alim Sattm Amach Finansal Varhidar 5.773.893 1.895.390 4,613,491
D. Likidite (A+B+C) 65.800.743 | 89.317.654 86.234,894
E. Kisa Vadeli Finansal Alacakiar
F., Kisa Vadeli Banka Kredileri 57.392.482 | 47.970.951 47.913.215
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kasm
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 4.966.751 6.351.487 10.964.987
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 62.359.233 | 54322438 58.878.202
J. Kisa Vadeli Net Finansat Borcluluk (I-E-D) -3.441.510 | -34.995.216 -27.356.692
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri
L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) -3.441.510 ¢ -34.995.216 -27.356.692

(*)31 Aralk 2023 tarihi itibaryla satin alma giicti esasina gore ifade edilmistir.

(**)31 Arvaltk 2024 tariki itibaryla satin alma giicii esasina gove ifade edilmistir,

11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. igletme sermayesi beyam:

Sirket’in "net isletme sermayesi” (Dénen varliklar) - (Kisa vadeli yiikiimliliikler) ol Al
hesaplanmakta olup, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli finansal tablolarg/gtrg
asafidaki gibidir. Net isletme sermayesi bir sirketin dénen varliklari ile kisa vadeli bgrelafi
arasindaki farktir. .
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31.12.2022% 31.12.2023%* 31.12.2024%*
DONEN VARLIKLAR 235.827.137 386.654.083 278.700.491
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI 156.652.313 169.375.929 235.488.119
NET ISLETME SERMAYESI 79.174.824 217.278.154 43.212.372

(*)31 Araltk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasinag gore ifade edilmigtir.

(**)31 Aralik 2024 taribi itibaryla satin alma giicii esasina gire ifade edilmitir.

31.12.2023%* 31.12.2024*%*

DONEN VARLIKLAR 386.654.083 278.700.491
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

TOPLAMI 169.375.929 235.488.119
NET ISLETME SERMAYESI 217.278.154 43.212.372

(¥*131 Aralik 2024 taribi itibaryyla satin alma giicil esasina gore ifade edilmigti.
12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sais fiyatlarinda goriilen énemli en son

egilimler haklimda bilgi:

a. Bulut Teknolojilerine Uyum

Kurumsa! miisteriler ve Telekom operatérleri hizla bulut teknolojilerine dogru
yonelmektedir. Hem kendi altyapilarinda bulut tabanli teknolojileri kullanmay1 hem
de ¢alistiklan tireticilerden bulut servis olarak hizmet almay1 tercih etmektedirler.

Bulut teknolojileri ile ilgili 3 farkl: strateji takip edilmektedir.

Telekom iirlinlerinde, misterilerin kendi bulut ortamlarindaki teknolojilere uygun
olacak sekilde tirtinler modernize edilmektedir.

Siber giivenlik {irtinleri i¢in giivenlik hizmetleri (MSP, SOC vb.) ve veri merkezi
hizmeti saglayicilan ile servis modeliyle pazara erigim saglanmaktadr.

Veri yonetimi alaninda ise global bulut saglayicilar {izerinden SaaS olarak hizmet
verecek sekilde galigmalar yiirtitilmektedir.

b. Stratejik Kurumlarda Siber Giivenlik

Tiirkiye’de kamu kurumlarindaki siber giivenlik alanindaki yerli tiriin farkindalig
her gecen gilin artmaktadir. Tiirkiye siber giivenlik ekosisteminin 6nemli bir
oyuncusu olan Kron kamu alaninda etkinligini artirmak igin faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

¢. Abonelik Gelir Modeli

Pazardaki satin alma egilimlerinde dogtudan yatirim yerine kiralama seklinde hizmet
alim1 6n plana cikmaktadir. Kron bu egilimler dogrultusunda lisans politikasini
giincellemektedir. Kron bu doniisim ile yillik yinelenen gelir oranm giderek
arttirmaktadr.

d. Ortadogu Pazari ]

A
. ]
Ulkemizin ¢evresinde bulunan yakin bélgeler dzellikle Ortadogu tilkeleri tel#olcfi
tedarikcileri anlaminda kendisine daha yakin tilkeleri tercih etmektedir. Aym %

-
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erisiminin daha kolay olmasi, maliyet agisindan uygunluk gibi birgok sebep bu tercihi
desteklemektedir. Tiirkiye ile Ortadogu tilkeleri arasindaki politik iligkilerin olumlu
seyretmesi éniimiizdeki dénemde ticari iligkilerin gelismesine katkida bulunacaktir.
Kron bu pazarlardaki is ortaklig agimi mzla genistetmektedir.

e. Insan Kaynagi

Pandemi ile hizlanan uzaktan ¢alisma modeli yurtigindeki kaynaklarm daha kolay
global firmalarda gérev almasi sonucunu dogurmustur. Bu durum da hem yetkin
insan kaynagina erigimi zorlagtirmig hem de insan kaynagi maliyetlerinin artmasina
sebep olmustur. Kron insan kaynaklari politikasi kapsaminda kurdugu 3 Ar-Ge
merkezi (Istanbul, Ankara, Izmir) ile Tiirkiye’nin degerli iiniversitelerindeki gen¢
yeteneklere erismeyi hedeflemistir. Ayrica uyguladigi gen¢ yetenek programu ile
Tirkiye genelindeki yetenekli dgrencilere ulagmalktadir. Kron bu program ve Ar-Ge
merkezleri ile 6grenci ve yeni mezun yetenekleri ekibine katarak firetim giictinii
artirmaya ¢alismakta ve alternatif sehirlerde caligma esnekligi saglamaktadsr,

12.2. Thragemm beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taabhiitler veya olaylar hakkimmda bilgiler:

Yolktur.
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thraccmm kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kir tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcinn Kér tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yokiur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtirlabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yokiur.

13.5. Daha tnce yapilmig kiir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadif hakkmda bilgi:

Yoktur,
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14. iDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihra¢gmin genel organizasyon semast:

Yanetirn Kurulu

yanetim Kusulu

Bﬂskaqg
Es-Genel Muclr cenal Midii g Eg-Genel Midy
(CEQ} o (CEQ)
Techifx{:I: ies Yazdm Finans & Insan Kaynaklan Marketing Satig Dene;ine;l?ve Oriin Yénetimi Operasyon &
USAg Gozimleri Muhasebe & tdati Ister Direkiésligu  Proje Direkiariigii Destek
Rl e s R Direleoeliigii R g
‘faﬂm@ﬂ“— Vodafone ve Urdn Yonetimi & %eer:ts:;u "
Rt v : Ozei Sel;l‘dr Goziim Teleo Sibergiivenhik
el s H Sah$-Direkténd Direkotr(
Dirgitorlagd - - .
Gozrlerl Siber Turkcell Satig O o Dotk Fetco
Drekiaiids e sbegivenlk  Diekion
Goziiemteri Ozel | Tiirk Telekom
Projeler Saus Direktord
Direltil0g | Vi W—
: © - Avrisgia ve Gilney
Amerika Sabg
Direkigriz
(- -Briadogll ve
H Giiney Asya
Snles__Dirg!;!iisi.i
i . Rugyave.ClS
Bilge Sahg
Djleklé‘n:ii
14.2. Idari yapu:
14.2.1, Thracgmm ydnetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:
Ady Gérevi Is Adresi Son 5 Gorev Sermaye Pay1
Soyada Yilda Siiresi /
Ihrageida Kalan
Us.t.lendlgl GPre‘z (TL) (%)
Girevler Siiresi
Liitfi Yonetim |[ITU Ayazaga|Murahhas | 16.04.2027 |15.082.168,00;%17,62
Yenel Kurulu Yerleskesi Aza {16.04.2024
Bagkani Koru Yolu An tarihli Genel
3 Binas1 T.Kent Kurul
B401 karartyla
Sartyer/Istanbui atandi.)
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Ayse Yonetim | ITU  Ayazaga| Yonetim | 16.04.2027 |3.324.803,00 ;%3,88
Yenel Kurulu Yerlegkesi Kaurulu (16.04.2024
Baskan Koru Yolu Arn|Uyeligi |tarihli
Yardmmecisy, | 3 Binasi T.Kent Y dnetim
fcra Kurulu | B401 Kurulu
Bagkam ve | Sariyer/Istanbul karariyla
Es-Genel atandi.)
Miidiir
(Co-CEQ)
Zeynep |Yonetim |[ITU Ayazaga|Yonetim |16.04.2027 |11.129.444,00;%13,00
Yenel Kuruiu Yerleskesi Kurulu (16.04.2024
Onursal | Uyesi, fcra|Koru Yolu An|Uyeligi | tarihli
Kurulu 3 Binas1 T.Kent Yonetim
Bagkan B401 Kuruiu
Yardimmeisi | Sartyer/Istanbul kararryla
ve Es- atandi.)
Genel
Miidiir
(Co-CEQ)
Emre Yonetim |[ITU  Ayazaga 16.04.2027
Yavuz Kurulu Yerlegkesi (16.04.2024
Baran | Uyesi Koru Yolu An tarihli
3 Binast T.Kent Yonetim
B401 Kurulu
Sarryer/istanbul karartyla
atandi.)
Zeynep |Yonetim [ITU  Ayazaga 16.04.2027
Tokman | Kurulu Yerlegkesi (16.04.2024
Cesur Uyesi Koru Yolu An tarihli Genel
(Bagimsiz) | 3 Binasi T.Kent Kurul
B401 karariyla
Sartyer/istanbul atand1.)
Yavuz | Yonetim |ITU Ayazafa 16.04.2027
Suat Kurulu Yerleskesi (16.04.2024
Bengiir | Uyesi Koru Yolu An tarihli
(Bagimsiz) |3 Binasi T.Kent Y énetim
B401 Kurulu
Sarryer/Istanbul Karariyla
atand1.)
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Pay:
Adi Soyadi Girevi Is Adresi {hragqui:{
Ustlendigi o
Girevler (TL) (%)
Ayse Yenel | Yonetim  Kurulu |10 AY3Z388 Irnetim  |3.324.803,00 | %3,88
Yerlegkesi Koru
Bagkan Yardimcisi, Kuruiu
; Yohu An 3 .
Iera Kurulu Bagkan | . Uveligi
. 1. | Binast T.Kent
ve Eg-Genel Miidiir
(Co-CEO) Baol
Sarryer/Istanbul
Zeynep | Yonetim  Kurulu|LI U AYAZ388 lyigetim | 11.129.444,00 | %13,00
o Yerleskesi Koru
Yenel Uyesi, Iera Kurulu Kurulu
Yolu An 3 o
Onursal Bagkan Yardimeisii . Uyeligi
1., | Binas1 T . Kent
ve Bs-Gene! Midiir
(Co-CEO) B4O1
Sariyer/Istanbul
Fuat CFO,  Finanstan | O AYaza88 | cpg 120.000,00 | %0,14
- Yerleskesi Koru
Altioglu Sorumiu Genel
oo Yolu An 3
Miidiir Yardumeisy, .,
fera Kurulu Uyesi Binas: T.Kent
B401
Sarlyer/istanbui
Mehmet | CPQ, Uriinlerden ITU Ayazaga | cpy
Yerleskesi Koru
Hgaz Sorumlu Genel
i Yolu An 3
Miidiir Yardimcisy, | .
fcra Kurulu Uyesi Binast T.Kent
B401
Sartver/Istanbul
Hakan Otal { Operasyon ve ITU Ayazgga Operasyon
e | Yerleskesi Koru
Destek Direktdrii ve  Destek
Yolu An 3 Direktsrii
Binast T.Kent
B401
Saryer/Istanbul
Canel Insan  Kaynaklari ITU Ayazaga ;00
N C Yerleskesi Koru
Giirgen Direktorii Kaynaklar:
Arcak Yolu An 3 Direltorii
Binasi T.Kent
B401
Sartyet/Istanbul
Onur Celik |Finans ve ITu Ayazgga Finans  ve
e Yerleskesi Koru
Muhasebe Miidiirt Mubhasebe
Yolu An 3 Miidiirii
Binas: T.Kent
B401
Sartyer/Istanbul
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Son 5 Yilda Sermaye Payn
—_— . . ihragaida
Ad: Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi )
Gorevler (TL) (%)
Serdal | CTO, Teknolojiden |F1 0 AYazaga | apoy
Yerleskesi Koru
Yildiz Sorumlu Genel Yazilim
. Yolu Art 3 .
Miidiir Yardimesy, | . Gelistirme
fera Kurulu Uyesi Binast TRent | pyresrn
B401
Sariyer/Istanbul

14.2.3. ihrage son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular: hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.2.4. Thraceimn meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yinetimde sbz sahibi olan
personel ile ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk
iligskileri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ayse Yenel ve Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yenel
Onursal; Yonetim Kurulu Baskan Liitfi Yenel’in kizlaridur.

14.3. ibhraccmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Liitfi Yenel — Yonetim Kuralu Bagkan:

Kron’un kurucu ortaklarindan olan Liitfi Yenel, Kron’un Yodnetim Kurulu Bagkam olarak
gbrev yapmaktadir. Daha dnce Alcatel-Lucent Turkiye’nin Yonetim Kurulu Bagkam ve
CEO’su ve Alcatel-Lucent International’in Tirkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
Ortadogu bélgelerindeki iilkelerden de sorumlu Bagkan Yardimeis: olan Litfi Yenel,
Alcatel’e 1995 yilinda katilmis ve Kron’un kurulugundan 6nce ayriimustir.

Alcatel’den oénce Vestel’in Yonetim Kurulu Bagkam ve CEO’su ve Sansui/Japonya’nm
Yonetim Kurulu tiyeligi gorevlerinde bulunmustur. Liitfi Yenel, daha dnce Sabanci
Holding’in ve Tirkiye Sanayici ve Is Adamlari Dernegi’nin (TUSIAD) Y&netim Kurulu
iiyesi, Uluslararas1 Yatinmcilar Dernegi (YASEDYin Yonetim Kurulu diyesi, Tiirkiye
Kalite Dernegi’nin (KALDER) Baskan Yardimcisi ve International Chamber of Commerce
(ICC) Elektronik Is ve Telekom Komitesinin iiyesi pozisyonlarinda bulunmugtur. Litfi
Yenel’in Elektronik Mithendisligi ve [sletme dallarinda yiiksek lisans dereceleri vardir.

Ayse Yenel — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisa

Ayse Yenel Lehigh Universitesi Endiistri Mithendisligi bolimii mezunudur. 1999 yilinda
kariyerine JP Morgan Chase Bankasi’nda baglayan Yenel, kredi analitigi ve stratejik
planlama béliimlerinde farkl: gorevler tistlenmistir. Yenel, 2004 yilinda HSBC Tiirkiye’ye
katimadan 6nce JP Morgan Chase Bankasi’'nda Kredi Kartlan Stratejisi Bagkan
Yardimcist olarak ¢alismigtir.

HSBC Tiirkiye’de farkli tst diizey roller iistlenen Yenel, Kredi ve Risk Grup Bagkanhgt
Risk Strateji ve Is Yonetimi Grup Baskanlif ve Bireysel Bankacilik & Birikim Yonejjhi
Is Performansi Grup Bagkanhi yapmustir. },/

2017 yzhnda B1reysel Bankacilik ve Birikim Yénetiminden sorumlu Gerael Mudirg
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2023 yilinda HSBC’den ayrilip, Kron Teknoloji’ye katlmigtir. Kron’da Icra Kurulu
Bagkani, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist ve 20.12.2024 tarihi itibariyla Zeynep Yenel
Onursal ile birlikte Sirket’te Es-Genel Midiir (Co-CEO) olarak gorevlerine devam
etmektedir.

Zeynep Yenel Onursal - Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Yenel Onursal, Pennsylvania Universitesi, Wharton Schoo! finans boliimii
mezunudur. Kariyerine 2007 yilinda Goldman Sachs’in New York ofisinde yatirm
bankacilit yaparak baglamistir. 2010-2016 yillan arasinda Goldman Sachs Londra
ofisinde finansman ve krediler, alim-satim ve birlesme islemleri, §zel sermaye fonlan gibi
farkli bolimlerde Bagkan Yardimcis1 olarak gorev almustir.

2016-2023 yillari arasinda Goldman Sachs Tiirkiye Ulke Bagkam ve Yonetici Direktorii
gorevini listlenmisgtir.

2023 senesinde Goldman Sachs'ten ayrilip, Kron Teknoloji'ye kattimistir. Kron Teknoloji
A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi, Icra Kurulu Bagskan Yardimeisi ve 20.12.2024 tarihi
itibartyla Ayse Yenel ile birlikte Sirket’te Eg-Genel Miidiir (Co-CEO) olarak gorev
almaktadir. Bunun yani sira, American Turkish Society (ATS) Derneginde ve Ak Yatirim
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadur.

Fmre Yavuz Baran — Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Yavuz Baran, yazilim iirlinleri alaminda 20 y1l1 agkin deneyime sahip bir girisimci ve
yazilim ySneticisidir. Yazilimlar aras1 yetkilendirme hizmeti veren Cerbos'un kurucu ortagi
ve CEO'su olarak gorev yapmalktadir.

Emre Yavuz Baran, 2000'li yillanin ortalarinda Tiirkiye'nin en biiyiik sosyal agi olan
Yonja.com'un kurucu ortafi ve CTO'suydu. MBA derecesini aldiktan sonra Google'a
Kidemli Uriin Yéneticisi olarak katildi. Bu dénemde Google'in reklameilik iiriinleri
portfoyii i¢in 1 milyar ABD dolari tutarinda gelir saglayan birden fazla iiriin olugturdu ve
hayata gegirdi.

Google'daki kariyerinden sonra Baran ve ii¢ eski meslektagi Qubit’i kurmustur. Qubit, su
anda yiizlerce kiiresel moda, perakende ve kozmetik markasma hizmet veren bir hizmet
optimizasyonu ve kisisellestirme teknolojisi yazihmidir. Emre Yavuz Baran, CTO ve
yonetim kurulu direktérii olarak gorev aldiga 10 yillik siire boyunca, sirketin gelisiminin
farkh asamalarinda {iriin gelistirme ve teknolojisinden sorumlu olmustur.

Emre Yavuz Baran aym zamanda bir melek yatirimer olarak erken asamadaki gesitli
sitketlere ve girisimcilere damgmanbk yapmaktadir. Buna ek olarak, Avrupanin 6nde
gelen tohum asamasi yatinmeisi olan Seedcamp'ta Expert-in-Residence gorevini
ylrlitmektedir.

Baran, Pennsylvania Universitesi'nden Ekonomi ve Bilgisayar Bilimleri lisans derecelerine
ve INSEAD'den MBA derecesine sahiptir.

Yavuz Suat Bengiir — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Yavuz Suat Bengiir 1981 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Elektrik Mﬁhendisligi
Boliim{i Haberlesme-Mikrodalga grubunu bitirdi, aym yil ASELSAN’da AR- 3
miihendisi olarak ¢alismaya bagladi. 1985 yﬂlnda Orta Dogu Teknik Universitesi Ele A
Flektronik Miihendisligi Yiiksek Lisans 6grenimini tamamladi. 1992-2017 Yuiari ar 1nd,g
ASELSAN’da sirastyla, Haberlesme Eiektromk Harp Sistem Miihendisligi Mzidurﬂ
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(UGES) Sektsr Baskanligi kurucu Bagkani ve ASELSAN Genel Miidiir Yardimeist
gorevlerini Uistlendi.

ASELSAN’da; Ses Emniyet Cihazi, Frekans Atlamali Telsizlerin Elektronik Kars: Tedbir
Sisternleri, Veri Terminalleri, Kestirme Dinleme Sistemleri, Siur Gozetleme/Kontrol
Sistemleri Tank Atis Kontrol Sistemleri, Deniz Savag Sistemleri, Torpido Karsi Tedbir
Sistemleri Sualt1 Akustigi Sistemleri, Rayli Ulagim Sistemleri, Elektrikli Arag Platformlart,
Tesis-Kent Giivenlik Sistemleri, Enetji Yénetimi, Yenilenebilir Enerji Sistemleri, Saghk
Sistemleri projelerinde tasarim ve yoneticilik yapt:.

Ekim 2017-Temmuz 2018 déneminde ASELSAN Yonetim Kurulu Damgmanlig,
Urdiin’deki “ASELSAN Middle East-AME” sirketinin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
gorevlerini iistlendi. Temmuz 2018 yilinda ASELSAN’dan emekli olarak ayrildi. 2016
2018 déneminde Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID) Yonetim Kurulunda gorev
aldi. Halen TESID Genel Sekreterlii gorevini yiiritmekte, Cankaya Universitesi
Miihendislik Fakiiltesinde yan zamanl Ogretim Elemam olarak ¢aligmaktadir. Evli ve 2
¢ocuk babasidir. Ingilizce biliyor.

Zeynep Tokman Cesur — Yonetim Kurnlu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Zeynep Tokman Cesur, ODTU Sosyoloji ve Uluslararasi Iligkiler ¢ift anadal mezunudur.
Purdue University’de lisansiistii egitimini tamamlamustir.

Kariyerine 2000 yilinda Hewlett Packard’da baglayan Cesur, pazarlama ve insan
kaynaklar1 departmanlarmda farkls gérevler tistlenmigtir. Cesur ayrica Sabanci Holding,
Microsoft, Adobe, PayCore ve Dassault Systems gibi sirketlerde pazarlama odaginda st
diizey gorevierde bulunmugtur.

Kadinlarin  isgiiciine katilimini  artumaya  yonelik sosyal sorumluluk platformu
YenidenBiz’de de goniillii ¢aligmalar yiirlitmiistiir.

Fuat Altioglua — CFO, Genel Miiditr Yardimeis

Fuat Altioglu, New Hampshire College isletme lisans derecesini, 1999 yilinda Southern
New Hampshire University MBA-Finans yiiksek lisans derecesini almigtir. 1999 yilindan
itibaren 11 sene Gantek Teknoloji’de birgok yurtdist ve yurtigi finans pozisyonlarinda
gorev aldiktan sonra, 2011 yilinda Kron ekibine Finans Direktorii olarak katilmigtir. 2012
yilindan beri Finanstan Sorumlu Genel Miudiir Yardimeist (CFO) olarak gorev
yapmaktadir,

Mehmet Igaz — CPO, Uriinlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Mehmet Ilgaz, lisans egitimini Bogazi¢i Elektrik-Elektronik Miihendisliginde, yiiksek
lisans egitimlerinin ilkini Bilgi Universitesi MBA béliimiinde, digerini ise The George
Washington University-School of Business'da Proje Yonetim alaminda tamamlamistir.
Biltam'da Network Expert olarak basladig1 is hayatina, Sabanct Telekom'da Network
Backbone Manager, Borusan Telekom'da Backbone Network Unit Manager, TTNet'de

Network & Device Director olarak devam etmigtir. Kron’a katilmadanénce 2016-2022
yillar1 arasinda Millenicom'da CTO olarak gorev yapmustir.

Serdal Yildiz — CTO, Genel Miidiir Yardimeisi, Teknoloji

Miihendisliginden almlstlr Is hayatina F111ka Biligim’de baglamus olup Yurtigi | ""
yazihm departmaninda devam etmisnr 2011 yllmda Kron ekibine kat11m1§t1r,,
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Hakan Otal - Operasyon ve Destek Direktorii

1979 yilinda Konya’da dogan Hakan OTAL, lisans derecesini Selguk Universitesi
Bilgisayar Mithendisligi bsliimiinden almigtir. Is hayatina Fonet Bilgi Teknolojileri A.§.
baglamis olup, 2008 yilinda Kron ekibine katilmigtir. 2008 yilindan bu yana sirasiyla 4 yil
Kidemli Veritabani1 Mithendisi, 4 yil Operasyon & Destek Yoneticisi gorevlerini yapmus,
2019 yilindan bu yana Operasyon & Destek Direktorii olarak gérev almakiadir.

Canel Giirgen Arcak — Insan Kaynaklart Direktorii

1983 yilinda Istanbul’da dogan Canel Giirgen Arcak, lisans derecesini Marmara
Universitesi Igletme Boliimiinde, yiiksek lisans derecesini Istanbul Ticaret Universitesi
Uygulamals Psikoloji bsliimiinde tamamlamigtir. Temel ve ileri diizey kogluk egitimlerini
tamamlayarak Profesyonel Kog¢ olmugtur. Kariyerine 2004 yihinda Eczacibagt Menkul
Degerler’de baglamis olup, DB Schenker Arkas ve Gantek Teknoloji Insan Kaynaklan
ekiplerinde yer almigtir. 2015 yilinda katildig1 Kron’da Insan Kaynaklari Direktorii olarak
girevine devam etmektedir.

Onur Celik — Finans ve Muhasebe Miidiirii

1984 yilinda Istanbul’da dogan Onur Celik, lisans derecesini Anadolu Universitesi Kamu
Yonetimi boliimiinde tamamlamustir. 2012 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
ruhsatini almustir. 2014 yilinda Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansim 2024
yilinda ise Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansint almistir, Kariyerine 2008 yiiinda
Gantek Teknoloji Muhasebe ve Finans departmaninda baglamig 2010 yihi itibart ile de
Kron’da ¢aligma hayatina devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya
ortagl cldupu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Asagidakiler disinda; Yonetim Kurulu Uyesi veya yonetimde soz sahibi olan personelin
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu bir sirket
yoktur.
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Liitf Yenel
Ortakitk
Gorevde Bulurdugu Organ (¥énetim Gérevi {Bagkan/ Bagkan Pay Sahipligl (Evet [ Bagfangig | Ortakhk Bitig
Sirket Ticaret Unvam Huruly/ Denetim Kuralu) Vekil Uye) Atanma Tariki | Aynima Tarihi Hayir) Oran Tarihi Tarihi
Kuiiiirel Sosyal ve Saglk Tesisler
|inga ve {sletme A.S. Yénetim Kuruly Yinetim Kuruly Oyesi 19-02-02 16-02-23 Hayir Yok Yok
An Kilitirel Sosyal ve Sadlik
[ Tesisteri ing Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Oyesi 021022 220223 Hayir Yok Yok
Ayge Yenel
Ortaidik
Gérevda Bulundugu Organ (Y&netim Gorevi (Bagkan/ Bagkat Pay Sahipligl (Evet/ | Baglangig | Ortakhk Bitig
Girket Ticaret Unvam Kurufu/ Denetim Kurufu) Vekilif Uye) Atanma Tarhi | Aynima Tashi Hayr) Oran Tarihi Tariht
Yonetim Kuratu Oyesi
HSBC Portfoy Yonetimi Ag. yinetim Kurytu Bagkan Vekllt Yinetim Kuruly agkan Vekill 310317 31-12-23 Hayir Yok Yok
Zeynep Tokman Cesur
Ortakbk
Gorevds Bulunduu Organ (Yanetim Girevi (Bagkan/ Baghan Pay Sahipli§t (Evet / Baglangt¢ § Ortakiik Bitig
Sirket Tiearet Onvam Kurutu/ Denetim Kurulu} Vekilif Bye) Atanma Tarhi | Ayrima Tarihi Hayir) Oran Tartht Tarhi
Yok Yok Yok Yok Yok Yok Yak Yok
Zeynep Yenel Gnursak
Ortakhk
Gorevde Bulundudu Organ {Yonatim Girevi (Bagkan/ Bagkan Pay Sahipligi (Evet/ ¢ Baglangsq | Ortaklik Bitig
§itket Ficaret Bpyam Kurufuf Denetim Kuruiu} Vekili/ liye} Atanma Tarhi | Aynima Tarihl Hay) Oran Tarihi Tarifi
Ak Yatinm A S. Yonelim Kuruic Oyesi Yanelim Kurulu Uyesi 200523 Halen Devam Hayir Yok Yok
Yavuz Suat Bengiir
Ortakli
Giravde Bulundugu Organ (Y8netim Gérevi (Bagkan/ Bagkan Pay Sahipligi (Evet / | Baglangig | Ortakhk Bitig
Sirket Ticaret Bnvam Kuruhy/ Dertetim Kurufu} Vekili/ fya} Atanma Tarthi | Aynlma Tarihi Hayr) Oran Tarihi Tarihi
Aselsan Net LTD. Yonetim Kurulu Miditrler Korulu Gyeligi 01-04-16 01-02-18 ayir Yok Yok
[Aselsan Middle East PSC tid. Yonetim Kurulu Yonetim Kerulu Jyesi 01-1-17 010718 Hayw Yok Yak
Emre Yavuz Baran
Ortaklk
Gérevde Bulendudu Organ {Yonetim Girayi (Bagkan/ Bagkan Pay Sahipligi (Evet / Bagiangig Oriaklik Bitig
§lrket Ticaret Unvan: Kurufu/ Denetim Kurulu) Vekilif Gye) Atanma Tzriki | Aynima Tarihi tayir) Gran Tarihi Tarthi
Qubit Digital LYD. Yanetim Kurulu Yonetim Kurulu Oyesi 01010 01-06-20 7% 01-01-10 01-10-2%
Zenawth LTD. Yiinetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 01-02-21 Halen Devam 35% 01-03-21 Yok
Software EatsThe Word LTB. Yisnetim Kuauti ‘vanetim Kurulu Bagkani 01-03-20 Halen Devam 100% 01-03-20 Yok

14.5. Sen 5 yilda, ibhracgumn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricibk,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karstirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kotiiye kullamiimasy, kacakeilik,
vergi kacakcihfi veya haksiz mal edinme suclarmdan dolayr alinmg cezai
kovusturma ve/veya hitkiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrageinmm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi
olan personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptinmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.
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14.8. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yonetim kurulu éiyeleri ile yonetimde siz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihrageidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yionetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracer son § yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasmdaki ¢ikar catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu éiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢e son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist yonetimde govev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkmda bilgi:

Yoktur.

14.9.2, Ihraccinin cikardifs ve vonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel
ile ihragcr son 5 yil icerisinde kurulmusg ise kurucularn sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinm satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintth bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap donemi itibaryla ihra¢eimn ydnetim kurulu iyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; ihracge1 ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii
hizmetler icin soz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
tddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sitket’in mali performansmna bagh olarak, farkh rollerdeki ¢aliganlarin bireysel
performanslar da goz oniine alinarak, performans prim 6demesi yapilabilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Arahik 2022,31 Arahk 2023, ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari
ile Sirket’in ust diizey yoneticilerine saglamig oldugu ficret ve benzeri menfaatleri
gostermektedir.

Dénem 2022 2023 2024
Tutar TE. | 8.453.636 | 13.550.861 | 11.187.595
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15.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde séz sahibi personeline emeklilik ayhig, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri deyebilmek icin ihrageimn veya bagh ortakliklarinin aywrmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

TL 2022 b 023 024
}’ﬁnet}m Kurulu Uyesi ve Ust Ditzey Yoneticilere Tahakkuk Eden 386.336 696.220 0871
oplam Tutar

2024 yilindaki diigiisiin temel nedeni, 16 yil boyunca sirkette gérev yapan ve 2018-2024

yillar1 arasinda CEO olarak gorev yapan Mete Sansal’in ayriimasidir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihraccmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yinetim Kurulu

Adi Soyadi Son 5 Yilda Thracaida Girev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Liitfi Yenel Yoénetim Kurulu Bagkam 16.04.2024 tarihli Genel
Kurulu toplantisinda
16.04.2027 tarihine kadar
secilmistir.
Ayse Yenel Yonetim Kurulu Bagkan 16.04.2024 tarihli
Vekili Yonetim Kurulu

toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar secilmigtir.

Zeynep Yenel Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2024 tarihli

Onursal Yénetim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar se¢ilmistir.

Emre Yavuz Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2024 tarihli

Baran Yonetim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar se¢ilmistir.

Zeynep Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2024 tarihli Genel

Tokman Cesur (Bagims1z) Kurulu toplantisinda
16.04.2027 tarihine kadar

secilmisgtir.
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Yavuz Suat Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2024 tarihli
Bengiir (Bagims1z) Yonetim Kurulu
toplantisinda 16.04.2027
tarihine kadar se¢ilmistir.

Yionetimde Soz Sahibi Olan Personel

Adh Soyad: Son 5 Yilda Ihracqida Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
Liitfi Yenel Y 6netim Kurulu Bagkan ve 17wl
Murahhas Aza
Ayse Yenel Yonetim Kurulu Bagkan 3y

Yardimesi, Iera Kurulu
Bagkam ve Es-Genel Miidiir
(Co-CEO)

Zeynep Yenel Onursal Yonetim Kurulu Uyest, Tcra 2yl
Kurulu Uyesi ve Eg-Genel
Miidiir (Co-CEQ)

Fuat Altioglu CFO, Finanstan Sorumiu Genel 13yl
Miidiir Yardimeist ve Iera
Kurulu Uyesi
Mehmet Iigaz CPO, Uriinlerden Sorumlu 3yl
Genel Miidiir Yardimeis: ve
Icra Kurulu Uyesi
Hakan Otal Operasyon ve Destek Direktorii 16 vl
Serdal Yildiz CTO, Teknolojiden Sorumlu 14 w1l
Genel Miidiir Yardimcist ve
fera Kurulu Uyesi
Canel Giirgen Arcak Insan Kaynaklar Direktorii 10 yal

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihra¢¢i ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak é#demelere/saglanacak faydalara iliskin sbzlesmeler
hakkmda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirketin yonetim kurulu {iyelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelinin ig akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayih Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar
tazminaty, hak edilmis izin ticreti vb. 8deme yikiimliilliigt ile is sozlesmesinden kaynakli

P
sdeme yiikimliiligi dogabilecektir. Bunlarn diginda ig sézlesmesinden kaynakls r\
yikiimliiliigti bulunamamaktadar. :
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16.3. Thraceimin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Kron’da, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumiuluklanm saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nin yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, (i) Denetimden Sorumlu
Komite, (ii)) Kurumsal Yonetim Komitesi, (iii) Riskin Erken Saptanmast ve YOnetimi
Komitesi ve (iv) Iera Kurulu olusturuimugtur, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde dngoriilen,
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmayarak, girevlerinin
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Pivasast Kuruluw'nun Seri: X, No: 22 sayil “Sermaye
Piyasasinda Bagmmsiz Denetim Standartlart Hakkinda Tebligi”nin “Denetimden Sorumlu
Komiteler” baslikli 25. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayih
“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina [liskin Tebligi” ve
diger sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde
olusturulmustur. Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikl bir sekilde
gizetilmesini teminen gbrev yapar. Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan
Komite’nin amac; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetiminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak olup, her tiirlii ig-dis
veya bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir gekilde yapilmasi igin gerekli tiim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olugturulur ve yetkilendirilir. Komite en az iki
iiyeden olusur ve iiyelerinin tamam: bagimsiz Yoénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.
Icra baskani, genel miidiir, bagimstz iiye olmayan Yénetim Kurulu tiyeleri veya sair tigiincil
kisiler Komite'de tiyelik yapamaz. Sermaye Piyasasi mevzuati ve tebliflerde yapilacak
degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdigince toplanir ve bu topiantt sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar.
Komite toplantilarinin zamanlamas: miimkiin oldugunca, Yénetim Kurulu toplantilarimin
zamanlamas1 ile uyumlu olur. Komite gerekli gordiigti yoneticiyi davet edebilir ve
goriiglerini alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin
yaptift mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarma igtirak eder ve galigmasi
haklkinda bilgi verir. Komite faalivetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigti konularda
bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komite'nin ihtiya¢ duydugu damsmanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan kargilanacak olup, Komite gorevini yerine
getiritken gerekli olabilecek diger her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanacaktir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulagtif tespit ve
onerileri hazirlanacak yazil bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. Komite bagkanu, komite
toplantisinin Szetini Yonetim Kurulu iiyelerine yazili olarak bildirir veya bilditilmesini
saflar.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, Denetimden Sorum!lu Komite'nin toplant: tutanaklarinin
tutulmas1, arsivienmesi ve komite {iyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi
amaciyla gorev yapar. Her komite toplantisim izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
Komite Baskani, Y6netim Kuruluna komite toplantist ve komite faaliyetlerine 111$k1n 8
bilgilendirme yapar.

2
Denetim Komitesi, slrketm muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agnklaméaa g
baglmszz denetimi ve i¢ kontrol 51stem1mn 1§ley1§1mn ve e’skmhgmm goze‘amml
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denetim siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalari
bu komitenin gdzetiminde gergeklestirilir. Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin
ve dipnotlarinin meveut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarma uygunlugunu
denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinil de alarak Yénetim Kuruluna yazili
olarak bildirir. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢aliganlar arasinda ¢ikabilecek
cikar gatismalan ve ticari sir niteligindeki bilginin kotitye kullamlmasini 6nleyen girket igi
diizenlemelere ve politikalara uyumu gdzetir. Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan gikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi ile sirket calisanlarinin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir. Kamuya
aciklanacak faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgiler ile dogru
ve tutarl olup olmadigim yazili goriisle belirtir. Onemli muhasebe ve raporlama konular
ile hukuki sorunlan gdzden gegirir ve bunlarm mali tablolar tizerindeki etkisini aragtirir.
Gerekli gérdiigii takdirde belirli hususlary, Yonetim Kuruluna yapilacak rapotlama
vasitasiyla, Sirket Genel Kurul toplanti giindemine aldirabilir; ayrica, Yonetim Kurulu
tarafindan talep edilen difer gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir. Bagimsiz
denetim kurulusu, gerekli gordiigii durumda Sirketin muhasebe politikast ve uygulamalar
ile ilgili 6nemli hususlar1 daha &nce Sirket yonetimine ilettigi uluslararasi muhasebe
standartlar ¢ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin
muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimiyle ilgili olan yazigmalari
denetimden sorumlu komiteye bildirebilir. Gerekli gordiigi takdirde &zel denetimler
yaptirabilir ve denefim sonuglanni Yonetim Kurulu'na raporlar. Bu tir denetimlerde
kendisine yardimei olmak iizere konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

Calisma esaslarinin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracihigtyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandirimigtir, Komite iki tiyeden olugmaktadir ve tiim liyeler Yo6netim Kurulu’nda yer
alan bagimsiz iiyeler arasindan secilmektedir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gérev dagilimi agafidaki gibidir:

Yavuz Suat Benglir Komite Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Tokman Cesur Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi, 2023 yili igerisinde 5 kere toplanmug, gorev ve galisma esaslarmin
belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Yil iginde y6netim
kuruluna 5 kere bilgilendirme ve raporlama yapmistir. Komite bagkam Yavuz Suat Bengiir
denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az 5 yiilik deneyime sahip bulunmaktadar.

Denetim Komitesi, 2024 yih igerisinde 8 kere toplamms, gérev ve ¢alisma esaslarimin
belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Y1l iginde yOnetim
kuruluna 3 kere bilgilendirme ve raporlama yapmstir.

Denetim Komitesi, Mart 2025 itibariyla, 1 kere toplanmus, gérev ve calisma esasla}: 1
belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmigtir. ,;/
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Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig inde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler gergevesinde olusturulmugtur.
Komite, Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayil1 “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna iliskin Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamas: halinde nedenlerinin
aragtiriimasi ve iyilestirici dnlemlerin alinmasi; yatirimet iligkileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda galigmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’'na destek verecek ve yardimer
olacaktir. Komite, Sirket performansini artirict yéniem ve uygulamalarin hayata
gecirilmesinde, Sirket’in olugturdugu veya olugturacafi sistem ve siirecleri gdzden
gecirecek, degerlendirecek ve &nerilerde bulunacaktir. lave olarak, Kurumsal Yonetim
Tikeleri ile ongorilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri de
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Komite, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket
esas sdzlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilen en az iki iiyeden olugur.
Komite'nin iki iiyeden olugmas: halinde her ikisi, daha fazla tiyeden olusmas: halinde ise
cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Her durumda,
Komite Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra bagkam veya
Genel Miidiir Komite’de gérev alamaz. Sermayc Piyasas: Mevzuatt ve ilgili tebliflerde
yapilacak degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdiginde Sirket merkezinde toplanir ve bu toplanti sonuglarim
Yonetim Kuruluma sunar. Komite toplantilarimin zamanlamas: miimkiin oldugunca,
Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gordiigi
yoneticiyi davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite’nin yapti: tiim galigmalar ve
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite {yeleri tarafindan
imzalamir ve s6z konusu ¢aligmalarm ve kararlarn kaydi tutulur. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastifi tespit ve Onerileri ve toplanti sonuglarm
hazirlanacak yazili bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle Sirkette Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin ne dl¢tide uygulandigim aragtirip séz
konusu ilkelerin uygulanmamas: halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklart ve ¢ikar ¢atigmalarini belirleyerek Yonetim Kurulu’na
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Ayrica, iicret, odiil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecektir.

- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum: Komite, Sirket performansim artirmayt
amaglayan yénetim uygulamalarina yonelik altyapimn Sirket biinyesinde saglikhi
bir sekilde islemesi, galisanlar tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve y&netim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kurulu'na onerilerde bulunur.
Komite, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmryor
jse gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen

Onerilerde bulunur.
- Kamuya Yapilacak Agklamalar: Komite, kamuya agiklanacak F«{‘éhyft
Raporunu gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip "dug}
bilgilere gore dogmﬂ ve tutarh olup olmadigim kontrol eder Komite, kuy5
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yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak iizere, Sirket'in
"Bilgilendirme Politikasi"na uygun olarak yapilmasin saglayic oneriler geligtirir,

- Aday Gosterme: Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gorev yapacaktir.
Bu cercevede Komite, Yénetim Kurulu'na ve iist yonetime uygun adaylarn
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda
¢alismalar yapar. Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunar. Komite, Yénetim Kurulu Gyeleri ve st
diizey yoneticilere iligkin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamast
konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalann belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapar.

- Yatwmmean iligkileri: "Pay Sahipleri ile Iliskiler/Yatirime Iligkileri Birimi"nin
("Birim") ¢alismalarini gdzetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletigimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime
ulagtirilmasinda Yénetim Kurutu ve Birim ile is birligi igerisinde hareket eder.
Birim'in yoneticisinin adi, soyadi ve iletigim bilgileri ile bu bilgilerde meydana
gelen degisiklikler Sermaye Piyasast Kurulunun ozel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin diizentemeleri gercevesinde, borsa biilteninde ilan edilmek
fizere borsaya bildirilir.

- Ueret Politikasimin Belirlenmesi: Komite, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ile
ongoriildiigi tizere Ucret Komitesi olarak da gorev yapacaktir. Bu gergevede
Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme
esaslarina iliskin nerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ficretlendirmede
kullamlabilecek &lciitleri belirler. Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak
Yonetim Kurulu Uyelerine ve tist diizey ydneticilere verilecek ticretlere iligkin
dnerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

- Sekreterya Islemleri: Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin toplanti tutanaklarmin tutulmasi, argivlenmesi ve komite liyelerinin
etkin bilgilendirilmesinin saglanmas1 amaciyla gorev yapar. Her komite toplantisint
izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Bagkani, Yonetim Kuruluna
komite toplantis1 ve komite faaliyetlerine iligkin 6zet bilgilendirme yapar.

Caligma esaslarmmn giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciliftyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gérevli olmayan iki Yonetim Kurulu tiyesi ve Yatirumci [liskileri B&liim
Yoneticisi olmak {izere 3 tiyeden olugmaktadar.

Sirket Yénetim Kurulu’nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alian karar dogrultusunda
Komite gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Yavuz Suat Benglir Komite Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ,7'

1Lﬁtﬁ Yenel

Komite Uyesi Icrac1 Olmayan Yonetim Kurulu ['f cs

p
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Onur Celik Komite Uyesi Yatirimer [liskileri Birim Yéneticisi

Komite 2023 yihinda 2 kerc toplanmis ve Yonetim Kurulu'na 3 kere bildirimde
bulunmustur.

Komite, 2024 yili igerisinde 4 kere toplanmig, gorev ve caligma esaslarinin belirlendigi
diizenlemede yer alan gorevlerini yerine gefirmistir. Y1l iginde y6netim kuruluna 1 kere
bilgilendirme ve raporlama yapmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Mart 2025 itibartyla, 1 kere toplanmis, gérev ve ¢alisma
esaslarinin belirlendigi dizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, (i) Risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi, (ii)
Sirket’in risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontroller gozetilerek Slglilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmast,
konularinda ¢alismak tizere olustarulmustur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her
zaman Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan komitenin
amaci, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanimianmasi, etki ve olasiliklaninin  hesaplanarak
dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilinecek firsatlarin Sirket’in risk profiline ve igtahina paralel olarak yonetilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmas: konularinda Y énetim Kurulu’na
dneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komitenin baskani bagimsiz yonetim kurulu dyeleri arasindan segilir. Komitede,
muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda tecritbeye sahip uzman kisiler
gorev alabilir. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan gerek
duyuldugunda Yénetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman fgtincti kigilerden
secilen en az iki tiyeden olugur. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu fiyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de Komitede gérev verilebilir.

Komite, Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye dtistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapar, Sirketin karlilifim ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek
firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlar ilgili olarak gerekli ¢aligmalarin yapilmasim
saglamak ve bunlart zamaninda Yénetim Kuruluna raporlar, Risk yonetimi stratejileri esas
alarak, Yénetim Kurulunun goriisleri dogrultusunda risk y6netimi politikalar1 ve uygulama
usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara uyulmasim saglar.

Calisma esaslarmin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite iki iiyeden olusmaktadir ve tiim tiyeler Yonetim Kurulu’'nda yer alan icraci
olmayan iiyeler arasindan segilmektedir.
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Ko": '1te Jyeleri

Zeynep Tokman Cesur Komite Bagkanmi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Liitfi Yenel Komite Uyesi feract Olmayan Yonetim Kuralu Uyesi

Komite, 2023 yilinda iki ayda bir olmak iizere toplam 6 kere toplanmgtir.
Komite, 2024 yili igerisinde 6 kere toplanmugtir.

Komite, Mart 2025 itibariyla, 1 kere toplanmuis, gorev ve ¢aligma esaslarinin
belirlendipi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir.

fera Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesinin birinci fikrast ile
Sirket esas sozlesmemizin 11'inci maddesi hitkmil uyarinca kendisine tanman yetkiye
dayanarak 21/02/2024 tarihinde almig oldugu karar dogrultusunda Yonetim Kurulu veya
Genel Kurul tarafindan karar alinmas: gereken konular diginda kalan baslica hususlarla
gorevli ve yetkili olmak iizere bir Icra Kurulu olusturulmasina karar vermistir. Bu konuyla
ilgili olarak Icra Kuruluwnun olusumu, yapist ve lfcra Kurulu iyelerinin gorev ve
sorumluluklarinin kapsami “Yénetimin Devrine Iliskin I¢ Yénerge” ile belirlenmistir.

Yénetim Kurulu, Kron Teknoloji’nin is ve igslemlerinin énceden belirlenmis is programi ve
biitgeye uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, yeterli sayida iyeden olugan bir
[era Kurulu olusturur. 20/03/2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karan uyannca, icra
Kurulu, icrada gdrevli olan Yonetim Kurulu tiyeleri ve Yénetim Kurulu {iyesi olmayan
murahhas miidiirier arasindan, Yénetim Kurulu'nca atanacak bir (1) bagkan, bir (1) bagkan
vekili de dahil olmak tizere en az bes (5) Uyeden olusur.

fera Kurulu, Kron Teknoloji’nin giinliik yonetimi ile ilgili kararlarin alinmasi1 ve
uygulanmasindan sorumludur. Icra Kurulu, Yonetim Kurulu'nun yetki devrettigi
konularda karar alabilir ve bu kararlar1 yerine getirebilir. Aym zamanda, Y&netim
Kurulu'nda karara baglanacak konulara iligkin 6n aragtirma, inceleme ve raporlama
islemlerini de ylirutiir.

Toplantilar ve Karar Alma:

(1) fera Kuruly, kendilerine delege edilen konulara iligkin olarak her ay en az 1 (bir)
defa ve her haliikdrda Sirket igleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda 6nemli
konulardaki gelismeleri gézden gegirmek fizere toplanur.

(2) Icra Kurulu toplantilari, fera Kurulu Bagkaninin bagkanlhigmda Sirket merkezinde
veya bir bagka mahalde yapilabilir.

(3) Icra Kurulu Bagkan, diger Icra Kurulu iiyelerinin tekliflerini de degerlendirmek
suretiyle toplant: yeri, zaman: ve giindemini ve gerekli ise misafir katilimcilar
tespit eder ve uygun bir stire Snceden ilgili {cra Kurulu tiyelerini toplantiya gagirr.

(4) Icra Kurulu toplantilan video konferans sistemi veya diger elektronik haberieg; 1Y
vasitalariyla da gerceklestirilebilir. Icra Kurulu karartar, iiyelerce 1slak i imza a*lT C':» N

elektronik imza ile imzalanabilir, imzalanan kararlar ayr olarak tutulac Icn&

Kurulu karar defterine islenir. Kararlann gegerliligi yazilip imza edilmis olma

baglidir, deftere islenmesi agiklayic: mahiyettedir.

A A
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(5) Iera Kurulu kararlan sirkiile ydntem (yaz teatisi) ile de alnabilir. Bu yontemde,
iiyelerden hicbiri toplant: yapilmas: isteminde bulunmadif takdirde, Iera Kurulu
kararlars, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptifs, karar geklinde
yazilmis dnerisine, en az {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak
suretiyle verilebilir. Ayni 6nerinin tiim fcra Kurulu iiyelerine yapilmus olmas: bu
yolla alinacak kararin gegerlilik gartidir. Sirkiile yontem ile alman kararlarin
gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir, deftere islenmesi agiklayict
mahiyettedir.

(6) fcra Kuruly, tiim iiyelerin salt ¢ogunlugu ile toplamir. Iera Kurulu kararlari,
toplantiya katilan Icra Kurulu ityelerinin basit gogunlugunun olumlu oylan ile almir
ve esitlik durumunda, ilgili karara iligkin olarak [cra Kurulu Bagkamunm oyu fistiin
ve gecerli olacaktir.

Gozetim ve Bilgi Verme Yiikiimliliigii:

(1) Yénetim Kurulu'nun, fcra Kurulu dyelerini gozetim goérev ve yetkisi
bulunmaktadir.

(2) Icra Kurulu, gorevlerini yerine getirirken ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme
hiikiimlerine, Yonetim Kurulunun genel direktif ve kararlarma, bu I¢ Yonergede
tespit edilen ilkelere azami dikkat ve 6zeni gostermekle yiikiimltdiir.

(3) fcra Kurulu tiyeleri tiim karar ve islemlerinde, miinferit sorumluluk ve kargihkl
giiven iginde hukuki ve ticari geleneklere uygun olarak hareket eder, geffaflik ve
karsilikls agiklik iginde birbirlerini bilgilendirir ve gorevlerini Yonetim Kurulu'na
kars: sadakatle yerine getirir.

(@) Icra Kurulu Bagkani, islerin gerektirdigi hallerde ve her haliikdrda her tg¢ aylik
donemin sonunda fcra Kurulu'nun faaliyetleri ve bunlarin sonuglart hakkinda icrada
gorevli olan ve olmayan tim Yénetim Kurulu iyelerinin bulunacagi Yonetim
Kurulu'nda diizenli rapor ve bilgi vermek ile gérevlidir.

Sorumluluk:

fcra Kurulu tyelerinin kusurlu faaliyetleri sonucu $irket'e veya tigiincii kigilere dogan
zararlardan sadece bu iiyeler sorumludur. Icrada gorevli olmayan tiyeler, gorevli ve yetkili
olduklar1 konularda Kanun'un 553 ve devami maddeleri uyarninca sorumiudur.

Temsil Yetkisi:

(1) Icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tyeleri de Sirket'i en genis sekilde temsil
edebilir.

(2) Her haliikarda Yénetim Kurulu tarafindan alinacak bir karar olmasi kaydiyla, biri
Yonetim Kurulu Bagkani veya Iera Kurulu Bagkamindan biri olmak kosuluyla Icra
Kurulu iiyelerinden herhangi biri miisterek imzalan ile Sirketi Giglincti kisiler
nezdinde en genis sekilde temsil edilebilir. Temsile iliskin bu konu Sirket imza
sirkiilerinde ayrica diizenlenecektir.

(3) Yonetim Kurulu ayrica kullamm derecesi, sekli ve/veya smirlarmi belirley: el
Sirket'i temsile yetkili siurli imza yetkisine sahip kigiler atayabilir
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Sirketimiz Yonetim Kuruluwnun 20/03/2025 tarihli toplantisinda alinan  karar
dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Ayse Yenel Kurul Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Es-
Genel Midiir (Co-CEO)

Zeynep Yenel Onursal Kurul Baskan Vekili | Yonetim Kurulu Uyesi, Eg-Genel
Miidiir (Co-CEQ)

Fuat Altioglu Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimetsi / Finans
Serdal Yildiz Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimeist / Teknoloji
Mehmet Ilgaz Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimess: / Uriin

16.4. ihragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agikiama:

Borsa sirketleri sistemik 6nemlerine gre piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin
pivasa degerlerine gore 3 gruba ayriimaktadir. Stz konusu hesaplama her y1l Ocak ayinda
SPK tarafindan yapilarak, ortakliklarin dahil olduklan gruplar yeniden belirlenir ve liste
SPK tarafindan Haftalik Biilten araciliiyla ilan edilir.

SPK’nin 25 Ocak 2024 tarih ve 2024/6 no’lu Haftalik Biilten’inde yayinlanan liste uyarinca
Sirket 2. Grup’ta yer almaktadir.

Kron, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumbuluk
kavramlarmi benimsemistir ve faaliyetlerinde SPK, SPK diizenleme/karariarma, SPX’nin
1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (“Tebliz”) ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne azami
Slgtide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen
zorunlu ilkelere tam uyum, gondlli ilkelerin ise g¢ogunluguna uyum saglanmus,
uygulanmayan goniillii ilkelere iliskin degerlendirmeler Sirketimiz’de devam etmektedir.
Tam uyumun saglanmadigi goniillii ilkelere iligkin Esas Sozlegme’de bir hikiim ve
uygulama bulunmamasma karsmn, bu konularda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas
Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulmaktadw. Henliz tam olarak uyum
saglanamayan goniillii ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar gatismasi yasanmamustir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama
gerekceleri 11.03.2025 tarihinde KAP’ta “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” bashi
altinda yaymlanmus olup agagida 6zetlenmigtir:

e 1.5.2. Sirketimiz azlik haklarimin kullamimina azami dzeni gostermektedir. Azlik
haklarinin, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diigiik bir orana
sahip olanlara taminmas1 ve kapsaminin genigletilmesine dair Esas Stzlesme’de
diizenleme bulunmamaktadir. Azlik haklarmna iligkin Tirk Ticaret Kanunw’ ndakl
meveut diizenlemelerin  yeterli oldugu digiintidiginden bu haklar Egé
Sézlesme’de ayrt olarak diizenlenmemistir. 4

o 2.1.4. Sirketim kurumsal internet sitesindeki bilgiler, Tiirkge ve 1ht1yacei‘
kasmen Ingilizce olarak hazirlanmustur.
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e 4.4.7. Yonetim Kurulu iiye sayis1 ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi
Yéonetim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede girev almaktadir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi sinrlandirilmamigtir. Uyelerin
sirkete karsi gorevlerini layikiyla yerine getirecekleri inanciyla boyle bir
kisitlamaya gerek duyulmamistir.

e 4.5.5, Her bir Yonetim Kurulu iiyesi birden fazla komitede gérev almaktadir.
Yonetim Kurulumuz’da 2 bagimsiz iiye, Yonetim Kurulu biinyesinde 3 komite
bulunmaktadur,

e 4.6.5. Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak agiklama kigi bazinda yapilmamaktadar.

16.5. Kuru! diizenlemeleri uyarinca kurulmas zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde ytiriitiilmesi, pay
sahipligi haklarmin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi, Sirket’in sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve tanirh@min artirilmasi ve sermaye piyasast mevzuatina
gerekli uyumun saglanilmas: konularinda faaliyet gésteren ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri {leri Diizey Lisans1 (No: 208664) ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Lisansma  (No:930899) sahip Yatmmer ligkileri Birimi’nin Birim YOneticisi
Sirketimiz’de tam zamanli olarak ¢aligan Onur Celik’tir. Eskigehir Anadolu Universitesi
Kamu Yénetimi boliimii mezunu olan Onur Celik Haziran 2012’°de Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Ruhsat:’m (No:34275780) almustir.

Onur CELIK

Yatirimen {liskileri Birimi Yéneticisi
(Lisans Belge No: 208664)

Tel: (212) - 286 51 22

Faks: (212) - 286 53 43

E-posta: (gnur.celik@krontech.com )

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlar: itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla personelin
dagilim hakkinda agiklama:

Kron Teknoloji; Istanbul Genel Merkez, Ankara Bilkent Cyberpark, Izmir’de bulunan
Tiirkive ofisleri ve ABD’deki igtiraki ile BAE, Endonezya, Pakistan, Malezya ve Suudi
Arabistan’da bulunan personelleri ile toplam 32 iilkede hizmet vermekiedir.

Yillar itibari ile Personel Sayis: 2022 12023 | 2024
Istanbul 93 |81 |100
Ankara 22 20 24
[zmir 21 21 |21
Yurt Dist 8 11 15
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Yiliar itibar: ile Personel Sayisi 2022 [ 2023 | 2024
Toplam 144 133 160

Tiirkiye 2022 2023 2024

Tam zamanh Caligan (Bordrolu) |136 |133 | 160

Akademik Danisman (Bordrolu) |2 i 1

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ginin paylarina yinelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihracginin paylarina yénelik sahip
olduklary opsiyenlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasm miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkimnda bilgi:

Yoltur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakka icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapis:
veya bdyle kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Kron’un son Genel Kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylan dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kigiler asagidaki gibidir:

e

;:.

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakla

Ticaret

Unvam/ | 05/06/2024 Olagan Genel Kurul Son Durum itibariyla

Adr Toplantisi
Soyadt
(TL) (%) (TL) (%)
L 20.926.797 24,44 15.082.168 17,62
Yenel
Zeynep
Yenel 8.561.112 10,00 11.129.444 13,00
Onursal
TOPLAM | 29.487.909 34,44 26.211.612 30,62 ;
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Kron’un %S5 ve iizeri sermaye ve oy hakkini haiz gercek ve tiizel kisi dolayli sahibi
bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy halkk: icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarna iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesini temsil eden paylara iliskin sadece Yonetim Kurulu liyesi aday gdsterme
imtiyazt bulunmalktadir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilari ve Kararlar” baglikh 10.
maddesine gore; Yonetim Kurulu alt1 (6) iiyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyelerinden ligii
(3) A Grubu Hissedarlarca &nerilecek adaylar arasindan segilecek olup, Yonetim Kurulu
tiyelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak belirlenecek bafimsiz
Yénetim Kurulu iiyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da hissedarlarca dnerilecek adaylar
arasindan secilerek olusacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri de dahil olmak tizere,
Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasast mevzuati kapsaminda icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusacaktir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiird | Bir Paym Toplam | Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
QOldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A Nama Yonetim Kurulu'na 1 8.561.112 10
Uye Atama
B Hamiline Yoktur 1 77.049.966 90
TOPLAM | 85.611.078 100

18.4. Thraceimmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraceimm yénetim
hakimiyetine sahip olanlarim ya da ihracqyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giciin kitiye kullamlmasm
engellemek icin alman tedbirler:

Sirketin A Grubu paylari, Esas S6zlegme’nin 10. maddesi gergevesinde 6 iiyeden olugan
Yonetim Kurulunun 3 {iyesini belirleme imtiyazina sahip olmakla birlikte yonetim
hakimiyeting sahip degildir. Olas: bir yonetim hakimiyetinin kétitye kullanilmasim
engellemeye yonelik alimmis 6zel bir tedbir bulunmamaktadir; ancak Sirket’in Sermaye
Piyasast Mevzuatma uygun hazirlanan Esas Sézlesmesi ve TTK, SPK mevzuatlart ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleti’ne uyumu nceliklendiren ydnetim anlayis: hakimiyetin kotiiye
kullanilmasm engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir.

18.5. ihraceimin  yonetim  hakimiyetinde  degisiklige yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortakiarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

13.09.2024 tarihi itibanyla, Yénetim Kurvlu Bagkanimiz Listfi Yenel’in kizi Zeynep Y
Onursal sirketimizde %10 A grubu hisseye ve Litfi Yenel’in sahip oldugu B #ru
hisselerinin %3’ 1k kismuru satin almasiyla toplamda %13°1ik hisseye sahiptir.
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19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrntih agiklama:

1- 31 Aralik 2022 tarihi ve sonrasi itibari ile iligkili taraflar dénem bakiyesi yoktur.
2- Tliskili taraflardan olusan bakiyelerin niteligi ticari borg ve alacaklardir.

3- [liskili taraflarla teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir.

4- Tliskili taraflarla herhangi bir kredi veya garanti verme islemi bulunmamaktadir.

5- Istirak, bagl ortaklik ve diger grup ortakliklariyla herhangi bir igtirak hissesi ve/veya
gayrimenkul alim/satimi iglemi bulunmamaktadir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satiy hasilati i¢indeki pay1
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklanda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmg sermayesi 85.611.078,00 TL (seksen bes milyon alt: yiiz on bir bin
yetmis sekiz Tiirk Lirast) TL’dir. Sirket’in 85.611.078,00 TL (seksen bes milyon alt1 yiiz
on bir bin yetmis sekiz Tiirk Liras1) TL’lik ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde
nakden ve tamamen 6denmistir. Cikanlms sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
8.561.112 (sekiz milyon bes yliz altmis bir bin yiiz on iki) adet pay karsiligt 8.561.112,00
(sekiz milyon bes yiiz altmis bir bin yiiz on iki) TL’den ve B grubu 77.049.966 (yetmis
yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmug altr) adet pay karsihigi 77.049.966 (yetmis
yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmis altr) TL’den olugmaktadir. Her payn bir oy
hakki vardir, A grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigu
zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikariimig sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin siirlandinlmas ile primli pay veya
nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci konularmda karar almaya ve imtiyazh
pay sahiplerinin haklarmi kisitlamaya yetkilidir. Y6netim Kurulu sermaye artirimlarinda A
grubu pay karsihgmda A grubu pay, B grubu pay karshiginda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz. isbu Esas Sézlesme maddesi ile taninan yetki gergevesinde Jirket
yonetim kurulunca alman kararlar Sermaye Piyasast Kurulunun belirledigi esaslar
gergevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nea verilen kayitli sermaye tavani izni,
2024-2028 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulastlamamss olsa dahi, 2024 yihndan sonra Yo6netim Kurulu’nun sermaye artirim
karar1 alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (bes) yili gegmemek tizere yeni
bir siire i¢in yetki almas: zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirtmi yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylas
kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde kayden izlenir. ]

20.2, Kayith Sermaye Tavani:
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sistemine gecmistir. Sirket’in kayith sermaye tavami 2024-2028 yillann (5 yil) igin
500.000.000 (besyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirast itibari degerde
500.000.000 adet paya bélinmiistiir.

20.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibarryla sermayenin
%16’undan fazlas: ayni olarak édenmisse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger 31122022 31122023  31.12.2024

(TL)

Fiili Dolasimda 9.239.358| 55.591.653,96| 55.759.977,93

Bulunan Paylar

Toplam Sermaye 14.268.513 85.611.078 85.611.078

1(3)‘1111 Dolagim %64,75 %64,93 %65,13
Tani

[zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla sermayede ayni olarak
ddenen kisim yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarmm miktar1 ve diniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketierinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma
ile opsiyona konu olmast kararlagtirilmig sermaye piyasasi araclari ve séz konusu
opsiyvon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan
sermaye artirnlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

2022 Finansal Tablo Dénemi:

Sirket, 2022 finansal tablo dénemleri itibartyla herhangi bir sermaye artirim veya azaltim
islemi gergeklestirmemis ve pay gruplari ile pay sayisinda herhangi bir degisiklik
olmamugtir.

2023 ve 2024 Finansal Tablo Dinemleri:
Sirket, 2023 finansal tablo dénemi itibanyla, 10.04.2023 tarih ve 10808 sayih Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanan, 31 Mart 2023 tarihli ve 2023/04 sayil: Yonetim

iliskin Yonetim Kurulu karari ile sermayesini 14.268.513 TL’den 42.805.539 T¥ g
artirmigtir. Artmlan kismin tamam, Sirket’in mali tablolarinda "570 Gegmis Yl K
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edilmis ve s6z konusu paylar, pay sahiplerine, sahip olduklart pay gruplarina gore ve Sirket
sermayesine istirakleri oraninda bedelsiz olarak Sermaye Piyasasi mevzuatmin kaydi
sisteme iliskin diizenlemeleri gergevesinde usuliine uygun sekilde dagitilmugtir.

Sirket 14.09.2023 tarih ve 2023/15 sayili toplantisinda 42.805.539 TL olan ¢ikarimug
sermayesinin  150.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde, tamami nakden
kargilanmak sureti ile %100 oraminda 42.805.539,00 TL artinlarak 85.611.078 TL ye
cikarilmasma, ve artirilan 42.805.539 TL sermayeyi temsil edecek olan paylarin yaklagik
9%10’luk kismina isabet eden 4.280.556 TL nominal payin A grubu nama yazili olarak
yaklasik %9011k kismmna isabet eden 38.524.983 TL nominal payin B grubu hamiline ihrag
edilmesine karar vermigtir,

Yénetim Kurulunun 14.09.2023 tarihinde aldigs karar dogrultusunda, Sirketimizin
150.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavam icerisinde yer alan 42.805.539 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, nakit olarak 42.805.539 TL artirilarak 85.611.078
TL’ye ¢ikarilmast siireci baslatilmistir. Yeni pay alma haklarinin kullammina miteakip,
kalan 80.450,107 TL nominal degerli paylar 07.11.2023 tarihinde Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasa'da satisa sunulmustur ve bdylece sirketimizin ¢ikarilmuig sermayesi
85.611.078,00 TL’ye yiikselmistir. Artir1lan 42.805.539 TL sermayeyi temsil eden paylar
karsiliginda, 19.10.2023 ile 02.11.2023 tarihleri arasmda riichan haklar kullamlmig ve bu
siiregte 42.725.088,89 TL toplam nakit girisi saglanmustir. Yeni pay alma haklarmdan
sonra kalan 80.450,107 TL nominal degerli paylar ise 07.11.2023 tarihinde satiga sunulmusg
ve toplam 1.233.969 TL tutarinda nihai nakit girisiyle sermaye artirimi tamamlanmigtir.
Nihayetinde, toplam 43.959.057,86 TL nakit girisi gerceklesmistir.

Bahsi gegen islemler, izahnamede belirtilen kogullar gergevesinde gergeklesmis olup,
bedellerin nakden ve tamamen 6denmesiyle birlikte sermaye artirim islemleri Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemelere uygun olarak tamamlanmugtir. Ayrica, sirketin
esas sOzlesmesinin sermayeye iliskin 6'nc1 maddesinde yapilacak degisiklikler igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmus ve bu degisikliklerin ticaret siciline
tescili i¢in gerekli adimlar atihmistir. Isbu bedelli sermaye artirimimna iligkin izahname
17.07.2023 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na sunulan izahname, Sermaye Piyasast
Kurulu'muin 13.10.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-43528 sayili karant ile
onaylanmigtir.

Sirketimizin 14.11.2023 tarihli 2023/21 sayili Yénetim Kurulu Karan ile bedelli sermaye
artirimina iliskin esas sozlesme degisikligi 19.12.2023 tarihli 10982 sayih Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayimlanmugtir:

“Madde 6- Sermaye Artirtmi.

Sirket, Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine gore kayitlt sermaye sistemini kabul etmig
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 01.04.2011 tarih ve 101325 sayy izni ile kayuli sermaye
sistemine gecmistir. Sirket'in kayitlt sermaye tavani 150.000.000 (yiizellimilyon) TL olup,
her biri 1 (bir) Tiirk Lirast ftibari degerde 150.000.000 adet paya boliinmiistir. Sirketin
cikarilmis sermayesi 85.611.078,00 (seksen beg milyon altt yiiz on bir bin yetmis sekiz)
TL'dir. Sirketin 85.611.078,00 (seksen bes milyon altr yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL'lik
ctkarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen Odenmistir. Czkarzlmw
sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 8.561.112 (sekiz milyon bes yiiz altmis bir J#

)iT C:t

yiiz on iki) adet pay karsithigr 8.561.112,00 (sekiz milyon bes yiiz altmis bir bin yiiz 0f i
TL'den ve B grubu 77.049.966 (yetmis yedi milyon krk dokuz bin dokuz yiiz altmi algy 2,
adet pay karsihigr 77.049.966,00 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmz aly)
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TL' den olusmaktadsr. Her paymn bir oy hakki vardw. A grubu paylar nama yazili ve B
grubu paylar hamiline yazilidir.

Yénetim kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda, kayith sermaye tavanmna kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarimgs sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarvun stmrlandiridmast ile primli pay veya
Nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihract konularinda karar almaya ve imtiyazi
pay sahiplerinin haklarm kasitlamaya yetkilidir. Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda
A grubu pay karsihginda A grubu pay, B grubu pay karsiliginda B grubu pay ¢tkarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz. Isbu esas sozlesme maddesi ile famman yetki cergevesinde sirket
yonetim kurulunca alnan kararlar Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni,
2019-2023 villar: (5 yil) igin gegerlidir. 2023 yui sonunda izin verilen kayuli sermaye
tavaning ulasidamamis olsa dahi, 2023 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinin
karart alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (beg) yilt gegmemek tizere yeni
bir siire icin yetki almast zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamast durumunda Sirket
Yonetim Kurulu karari ile sermaye artirvm yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tirk Lirast degerinde 85.611.078 adet paya ayrilmis,
toplam 85.611.078,00 Tiirk Liras: degerindedir. Bu paylarin 8.561.112 adedi (4 grubu
paylar) nama ve 77.049.966 adedi (B grubu paylar) hamiline yazilidir.”

Kayith Sermaye Tavan Tutarmin Artiridmas:

Yénetim kurulumuzun 23.01.2024 tarihli toplantisinda Sirketimizin meveut 150.000.000
TL (yiiz elli milyon Tiirk Liras1) tutarindaki kayith sermaye tavanimn II-18.1 no'lu Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi'nin ilgili madde hitkiimleri ¢ergevesinde 500.000.000 TL'ye (bes
yiiz. milyon Tiirk Lirasi) artinlmasi, kayith sermaye tavanimn gegerlilik siiresinin 2024
yilndan itibaren bes yil stireyle (2024 — 2028) uzatiimast, bu dogrultuda esas sézlesmenin
"Sermaye" bashikh 6'nci maddesinin tadil edilmesi ve Sermaye Piyasas: Kurulu ile T.C.
Ticaret Bakanlifi'na gerekli bagvurularn yapilmasi hususunda karar alinmis olup soz
konusu karara istinaden gerekli izinlerin abnmas1 amaciyla 25.01.2024 tarihinde Sermaye
Piyasast Kurulu'na basvuruda bulunulmugtur. Kurul'un 13.02.2024 tarih E-29833736-
110.03.03-49643 sayih yazs1 ile basvurumuzun olumlu degerlendirildigi Sirketimize
bildirilmistir.

Sirketimizin 16.04.2024 tarihli 2024/8 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kayith sermaye
artirimina iligkin esas sézlesme degisikligi 24.04.2024 tarihli 11068 sayih Ttirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayimlanmugtir:

“Madde 6- Sermaye:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 01,04.2011 tarih ve 101325 sayili izni ile kayili sermaye
sistemine gecmistiv. Sirket'in kayith sermaye tavan 500.000.000 (besyiizmilyon) TL olup,
her biri 1 (bir) Tiirk Liras: Itibari degerde- 500.000.000 adet paya bolimmiistiir. Sirketipz===

TC,*
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TL'den ve B grubu 77.049.966 (veimis yedi milyon kurk dokuz bin dokuz yiiz alimis aity)
adet pay karsiligi 77.049.966,00 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiz altmug alty)
TL 'den olusmaktadir. Her payin bir oy hakki vardir. A grubu paylar nama yazili ve B grubu
paylar hamiline yazilidir.

Yonetim kuruly, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda, kayitl sermaye tavanma kadar yeni paylar ihrac ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinn sourlandirimast ile primli pay veya
Nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihract konularinda karar almaya ve imtiyazi
pay sahiplerinin haklarim kistlamaya yetkilidir, Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda
A grubu pay karsihginda A grubu pay, B grubu pay karsiliginda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisttlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak
sekilde kullamlamaz. Isbu esas sozlesme maddesi ile tarmnan yetki cergevesinde sirket
yonetim furulunca aliman kararlar Sermaye Pivasast Kurulu'nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayiutlt sermaye tavant izni,
2024-2028 willar: (5 yil) icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavamna ulasilamarus olsa dahi, 2028 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artimn
karart alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye
Piyasas: Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 (beg) yili gegmemelk iizere yeni
bir siire igin yetki almasi zorunludur. Soz konusu yetkinin alinmamast durumunda Sirket
Yonetim Kurulu karart ile sermave artirmm yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar cergevesinde kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, beheri 1,00 Tirk Lirast degerinde 85.611.078 adet paya ayrilnus,
toplam 85.611.078,00 Tiirk Lirast degerindedir. Bu paylarin 8.561.112 adedi (A grubu
paylar) nama ve 77.049.966 adedi (B grubu paylar) hamiline yazilidr.”

20.8. ihraccmun son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarm tutar: ve niteliklerine iligkin agklamalar:

Yoktur.

20.9. i[hragomn mevcut durum itibariyla paylarmm borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem girdiiiine veya bu hususlara iligkin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin biigi:

Sirket’in 58.446.444 adet B Grubu payr KRONT kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar’da
islem gérmektedir.

Halihazirda  |Pay Grubu/ Sermaye Tutan (TL) Sermaye

Borsa Istanbul |Islem Giérme Oram* (%)
Ana Pazarda
Islem Giren

Sirket Paylan

Halka B / Islem 55.755.279,75 65,13
Agik goriiyor

Kisim

*Meveut durum 21 Mart 2025 itibariyladir.

20.10. Izahnamemn hamrlandlga yil ve bir oncekl y}lda eger fhragqr hahhazu‘da hafbes @
Vit dﬁt
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gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakknda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin tam metni www.kap.org tr adresindeki Kron Teknoloji A.$.
sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.krontech.com) yer almaktadur.

Sirket’in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge nin tam metni
www.kap.org.tr adresindeki Kron Teknoloji A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www .krontech.com) yver almaktadir. Ayrica, 24.06.2013 tarihli ve 815 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmisgtir.

a) Sirket Genel Kurulunun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sdzlesmenin genel kurula iligkin hiikiimlerine
uygun olarak yaplir.

Toplant1 yerine, yénetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunaniar listesine kayitlt
pay sahipleri veya bunlarm temsilcileri, yonetim kurulu iiyeleri, denetgi, gorevlendirilmis
ise Bakanlik temsilcisi ve toplant: baskanlhiima segilecek veya gorevlendirilecek kigiler
girebilir.

Toplant: yerine giriste, gergek kisi pay sahiplerinin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri icin gosteribmis yetleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol
islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gérevlendirilen bir veya birden fazla
ybnetim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir.

Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtivag duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlann, arag ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasma iliskin gérevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

Toplant1 sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde,
dnceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nc1 maddesinde belirtilen ¢agrisiz toplantt
hitkiimleri saklidir) yénetim kurulu baskan: ya da bagkan yardimeist veya yonetim kurulu
tiyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde, Esas
Sozlesmede ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen nisaplarm saglandifimn bir
tutanakla tespiti tizerine agilir.

Toplanti1 bagkanhiginin olusturulmasi

ic Yonergenin 6’nct maddesi hitkmii uyarmca toplantiyr agan kiginin yonetiminde
oncelikle dnerilen adaylar arasindan genel kurulun ydnetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zoruntulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse bagkan yardimeist
segilir,

Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmant ve gerekli goriilirse yeteri kadar oy toplam
memuru gdrevlendirilir.

Toplanti bagkanlifi, toplantt tutanafimi ve bu tutanaga dayanak olusturan diger
imzalama hususunda yetkilidir.
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Toplanti baskani genel kurul toplantismi yénetirken Kanuna, esas sOzlesmeye ve Ic
Ydnerge hitkiimlerine uygun hareket eder.

Toplant1 baskanlifinin gérev ve vetkileri

Toplant1 bagkanlig, baskanin yénetiminde agagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantmin ilanda gosterilen adreste yapilip yapimadigim ve esas sézlesmede
belirtilmisse toplant: yerinin buna uygun olup olmadigim incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip cagriimadiBini, bu ¢agrimn,
ilan ve toplant1 gitnleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ¢ hafta énce yapilip
yapilmadiginm, pay defterinde yazili pay sahiplerine, énceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile
giindem ve ilamn ¢iktifn veya gikacagi gazetelerin iadeli taahhiitlti mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant1 tutanagmna gegirmek.

¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant:
yerine girisle ilgili olarak I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinei fikrasinda hitkim altina
alman gérevlerin yénetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nci maddesi uyarinca ¢agrsiz toplanmasi halinde pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigin, toplantinm bu
sekilde yapilmasina itiraz olup olmadifm: ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup
koranmadigin incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren esas sdzlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarmin, finansal tablolarin,
giindemin, giindemde esas sdzlesme degisiklifi varsa yonetim kurulunca hazirlanmig
degisiklik tasarisinin, Giimriik ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulundan
alinan izin yazis1 ve eki degisiklik tasarismin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmig hazir
bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmigsa bir Snceki
toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz
bir bigimde toplant: yerinde bulunup bulunmadifini tespit etmek ve bu durumu toplantt
tutanaginda belirtmek.

¢) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas tiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetginin toplantida hazir
olup olmadigim tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanaginda belirtmek.

g) Giindem ¢ergevesinde genel kurul galismalarim yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde gindem disma ¢ikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin
gerekli tedbirleri almak.

§) Birlesimleri ve oturumlart agmak, kapatmak ve toplantry1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, oneri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere stz vermek ==

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirme}.

i) Toplant: i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafazai
edilmedigini, karariarin Kanun ve esas sézlesmede dngoritlen msaplara uygun olara
alinmadigini gozetm;k s
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j) Kanunun 428’inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel
kurula agiklamak.

k) Kanunun 436°nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarim dnlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullammina
Kanun ve esas sozlesme uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamayi gézetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi lizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagh konularn gorisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.

m) Genel kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve
aleyhte kullanilan oylars higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanafida
belirtmek.

n) Toplant: tutanagim, yonetim kurulu ytllik faaliyet raporunu, denetgi raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, dnergeleri, varsa se¢imlerin oy kdgitlarim ve
tutanaklarim ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir
bulunan yénetim kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin gériisiilmesine gecilmeden dnce yapilacak islemler

Toplant1 baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriigiilme sirasma iliskin bir degigiklik onerisi olup olmadift
sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayma sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarin cogunlugunun karanyla giindem maddelerinin  goriigiilme  sirasi
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

(1) Olagan genel kurul giindeminde agagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Ag¢ilis ve toplant bagkanliginin olugturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarmin veya denet¢i rapor
Hzetlerinin ve finansal tablolarin goriigiilmesi.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri ile varsa denetgilerin ibralar,
¢) Siiresi dolan ydnetim kurulu iiyeleri ile denetginin se¢imi,

d) Yonetim kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakk, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi.

¢) Karn kullamim seklinin, dagitimimin ve kazang paylari oranlarimn belirlenmesi.
f) Varsa esas sézlesme degigikliklerinin goriisiilmesi.
@) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantistuin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren
sebepler olugturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde yer almayan konular

goriisiilemez ve karara baglanamaz: ' y ;T .
a) Ortaklarin tamammin hazir bulunmas: halinde, giindeme oybirlifi ile konu;ﬁiav"? ”

edilebilir. !
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b) Kanunun 438’inci maddesi uyarmca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanur.

¢) Yénetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iligkin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gériigiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yiikiimiiniin ihlali,
bircok sirkette tiyelik sebebiyle gérevin ifasinda giigliik, gecimsizlik, niifuzun kétiye
kullaniimas: gibi hakli sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu tiyelerinin gorevden
alinmas: ve yerine yenilerinin segilmesi hususlar1 genel kurulda hazir bulunanlarin oy
¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglammig glindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikge yeniden goériistiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket genel
kurulunda gériisiitmesi istenen konular glindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

Gériigiilmekte olan giindem maddesi fizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya difer
itgililer durumu toplant: bagkanligina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak kisileri genel kurula
actklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere soz hakki verir. Kendisine soz siras gelen kigi,
toplant1 yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar, bunun igin ayrilan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralamnda konusma siralarim
degistirebilirler. Konusma siiresinin simurlandirilmasi halinde, sirast gelip konugmasim
yapan bir kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konugacak ilk kisi
konusma hakkim: verdigi takdirde konusmasum, o kisinin konugma slresi i¢inde
tamamlamak kosuluyla stirdiirebilir. Diger bir bigimde konusma stiresi uzatilamaz.

Toplant! baskanmnca, goriisiilen konular hakkinda a¢iklamada bulunmak isteyen yénetim
kurulu tiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

Konusmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Snerisi tizerine, giindemin yogunlugu,
goriisiilmesi gerekli konularin goklugu, dnemi ve séz almak isteyenlerin sayisina gore
genel kurulca kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma stiresinin
siurlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayn
ayri oylamayla karar verir.

Oylama ve oy kullanma usulii

Oylamaya baslamadan 6nce, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslagimin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gecilir. Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda soz
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmast ve Bagkanca dogrulanmast koguluyla konusma hakkimi kullanir. Oylamaya
gecildikten sonra s6z verilmez.

Toplantida goriisiilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayafa kalkmak ya da ayp===°

ayn kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplant1 bagkanliginca say#
Gerektiginde, baskanhik, oy sayiminda yardimer olmak tizere yeter sayida [?ﬁgi)@
géreviendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir gekilde
beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degcriendmnede ilgili K
aleyhinde verilmis kabui edilir. :
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Toplanti tutanagmin diizenlenmesi

Toplant: baskamnca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylar,
gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin &zet olarak, alnan kararlarin ve her bir karar
i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi
ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi
saglanir.

Genel kurul tutanag toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakh sekilde miirekkepli kalem kullamimak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanagm bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan
saglayacak bir yazicimin olmasi sarttir.

Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagmn her sayfasi, toplant1 baskanlig1 ile
katilmus olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak tizere temsil edilen toplam pay
adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve
sayis1, toplant1 ilanli yapiliyorsa davetin ne suretie yapildigl, ilansiz yapiliyorsa bunun
belirtilmesi zorunludur.

Toplantida aliman kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyad1 ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

Mubhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi hatinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisimn
ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazis1 toplant: bagkanlig ve katilmigsa
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

Toplant: bagkani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasim ve genel kurulla ilgili diger
tiim evraki toplantida hazir bulunan y&netim kurufu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

Yonetim Kurulu, toplant: tarihinden itibaren en geg on bes glin igerisinde, tutanafin noterce
onaylanmus bir suretini ticaret sicili miidiiriifiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yliktimliidiir.

Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg bes giin igerisinde internet sitesine de
konulur.

Toplant1 bagkan: ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanagimn bir niishasini katilmig olmast halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

Bakanlik temsileisinin katilim zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantlléfrlmﬂ
Usul ve Esaslar: ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhf: Temst cﬂen
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri saklidir.
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Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanlacak temsil belgeleri ile toplanti tutanagimin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hitkiimlerine uyulmast zorunludur.

b) Sirket Esas Sozlesmesi

Ote yandan Sirket, Esas Sézlesmesi’nin 6. maddesi uyarmnca Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
01.04.2011 tarih ve 101325 sayih izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000 (begytizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk
Liras: itibari degerde 500.000.000 adet paya bolinmistiir. $irket’in gikarilmis sermayesi
85.611.078,00 (seksen bes milyon alt1 yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL’dir. Sirket’in
85.611.078,00 (seksen beg milyon alti yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL’lik gikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen ddenmistir. Cikarilmis sermayeyi
temsil eden pay gruplar, A grubu 8.561.112 (sekiz milyon bes yliz altms bir bin yiiz on
iki) adet pay karsiliga 8.561.112,00 (sekiz milyon bes yiiz altmis bir bin yliz on iki) TL’den
ve B grubu 77.049.966 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmis alti) adet pay
karsilig1 77.049.966,00 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmisg alt1) TL den
olugmaktadir. Her payin bir oy hakki vardir. A grubu paylar nama yazih ve B grubu paylar
hamiline yazihdir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimlerine uygun olarak
gerekli gbrdigli zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrag ederek
cikartlmis sermayeyi arttirmaya; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin
stmirlandirilmast ile primli pay veya nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya ve imtiyazhi pay sahiplerinin haklanm kisitlamaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda A grubu pay karsihinda A grubu pay, B grubu
pay karsiiginda B grubu pay c¢ikarmaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Isbu esas sozlesme maddesi
ile taninan yetki gergevesinde sirket yonetim kurulunca alinan kararlar Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslar gergevesinde ilan edilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca
verilen kayith sermaye tavam izni, 2024-2028 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2024 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamarmusg olsa dahi, 2024 yilindan sonra
Yénetim Kurulu’nun sermaye artirim karan alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 (bes) yili gegmemek lizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin almmamasi durumunda Sirket Yénetim Kurulu karar 1le sermaye artirimi
yapamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ginin
amag ve faaliyetleri:

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Amag ve Konu™ baglikli 3. maddesine gore Sirket’in baglica
amag ve konular suniardir:

1. internet servis saglayicilig, internet igerik saglayiciligi ve internet erigim saglayiciligt
da dahil olmak iizere, internetle ilgili her tiirld hizmeti vermek,

2. Internet her tiirlii elektronik ve tiim diger haberlesme kanallarina ydnelik her tiirlii hi
yazilim, dizayn, donanim, egitim, danmigmanlik, seminer vb. hizmetler vermek ve intgt
iizerinden her tiitlii ticari faalivette bulunmak, J
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3. Kanuni mevzuatin 6ngdrdiigii izinleri almak kaydiyla uydu kanallars kullanmak,
kiralamak, kiraya vermek, uydu haberlesmesini saglayacak yer istasyonu VSAT sebekeleri
kurmak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek,

4. Yurt iginde ve yurt disinda veri haberlesmesi saglayacak sebekeleri kurmak ve igletmek,
kiralamak ve kiraya vermek,

5. Her tiirlii haberlesme cihazlan ve sistemleri, ¢anak anten ve sistemleri satin almak,
satmak, ithal ve ihra¢ etmek, kiralamak, kiraya vermek, isletmeye agmak, devralmak,
devretmek, kullanma hakkim satin almak veya bagkalarina kullandirmak,

6. Her tiirlii haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin her tiirlii aksam yedek parga ve yan
malzemelerini satin aimak, satmak, ithal ve ihrag etmek,

7. Her tiirlii haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin bakim onarim ve teknik servis
hizmetleri yapmak, yaptirmak, kiralamak, kiraya vermek bu konuda her tiirlii bakim ve
servis istasyonlari kurmak, isletmek devralmak, devretmek,

8. Her tiirtii haberlesme cihaz ve uydu sistemlerinin bakim, onarim ve teknik hizmetlerini
saglamak ve gerekirse yabanct teknik eleman: hizmeti vermek,

9. flgili mercilerden izin almak kayd: ile telli veya telsiz haberlesme halleri ile yurt igi veya
yurt disi enformasyon sistemlerine erigim hizmeti saglamak,

10. Yurt i¢i ve vurt disindaki gesitli sektor ve faaliyet konularina iligkin bilgi merkezleri
olusturmak ve bu bilgileri talep eden kuruluglara pazarlamak,

11. Yurt ici ve yurt disindaki kisi ve kuruluslarin bilgi ve iletisim sistemlerini kurmak,
barindirmak, isletimini saglamak veya bu bilgi ve iletigim sistemlerini uzaktan erigerek
isletmek ve yonetmek ve bu konularla ilgili diger hizmetleri vermek,

12. Kendi konusu ile ilgili olarak tanitim, satig ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak,
ayrica bagka kisi ve kuruluglarin tirlin ve hizmetlerinin gerek internet tizerinden gerekse
baska tanitim sekillerinde satis ve pazarlama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin her tiirli
hizmette bulunmak, konu ile ilgili reklamlar vermek,

13. Kendi konusu ile ilgili olarak bilgisayar yazilimlari, donammlari ve bunlarin sarf
malzemelerini yasalar tahtinda ithal ve ihrag etmek, kendi ihtiyaci igin alim satimini
yapmak, bu konularda faaliyet gosteren diger yurt igi ve yurt disi firmalarin
miimessilliklerini ve bayiligini yapmak, bunlarla ilgili tamir ve bakim hizmetleri vermek,

14. Her tiirlii haberlesme cihaz ve sistemlerini yasalar tahtinda ithal ve ihrag etmek, kendi
ihtiyac1 icin alim satimini yapmak, bu konularda faaliyet gsteren yurt igi ve yurt dist
firmalarm miimessilliklerini yapmak, bunlarla ilgili tamir ve bakim hizmetleri vermek,

15. Kendi konusuyla ilgili olarak her tiirlii bilgi iletisim gebekelerini kurmak, isletmek,
bunlarmn alim ve fazlalarimn satimim yapmak, bunlarla ilgili hizmetleri vermek,

16. Bilgisayar vazilim ve donamimlari, bilgi iletigim sistemleri ile ilgili egitim hizmetleri
vermek.

Sirket amag ve konusunu gergeklestirmek amaciyla agagidaki igleri de yapabilir:

a) Yatrrmmcilarin aydinlatilmasimi teminen §ze! haller kapsaminda Sermaye
Mevzuatimin gerektirdigi aciklamalarin yapilmas: kaydiyla, amag ve konusu ile ilgilj er® N\

tiirli makine, emtiay1, tagit arac ve gerecleri satin alabilir, kiralayabilir ithal ve/ hrzé’ .

edebilir. Imalathaneler, atélyeler, depolar, 6zel antrepolar, magazalar, irtibat bifrolam,
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ambalaj tesisleri, sergi mahalleri kurar, kiralar ¢alistirr, kiraya verir, satin alir ve satar,
sirket igleri i¢in gerekli tesisi ve makineleri satin alir, kiralar ve satar,

b) Amac ve konusunu gergeklestirmek igin gerekli olan taahhiit, proje, miihendislik,
danismanlik ve organizasyon faaliyetierinde bulunabilir,

¢) Amag ve konusuyla ilgili ithalat, ihracat, ig ve dis ticaret yapabilir,

d) Sirket faaliyeti igin gerekli olan makineleri, yedek pargalari, ekipman ve araglan alip
satabilir, ithal ve ihrag edebilir,

e) Sirket, faaliyet amacim gergeklestirmek icin piyasa aragtirmas: yapabilir, uluslararas
organizasyonlara hizmet saglayabilir ve bu organizasyonlarla isbirliginde bulunup,
stzlesme akdedebilir, tilke iginde ve digindaki fuarlara katilabilir, her tiirlii agik artirimlara,
artirmalara ve eksiltmelere katilabilir,

f) Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ve yiiriitlikkteki diger kanunlar uyarinca gerekli
izinlerin almmas: kosuluyla, yabanct uzman ile personel ¢alistirabilir,

g) Sirket faaliyetleri ile ilgili her tiirlii reklam isleri yapabilir,

h) Amaglarinin gerceklesmesi igin her tiirlii mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir ve hukuki islemleri yapabilir,

i) Amag ve konusunu gergeklestirmek icin patent, tasarim, know-how, imtiyaz, marka,
teknik bilgi ve yardim ile lisanslar gibi gayri maddi haklar devralabilir, devredebilir, tescil
ve terkin ettirebilir, kiralayabilir, kullanabilir ve bunlara iligkin sozlesmeler akdedebilir,

j) Yatmmecilarin aydinlatiimasim teminen §zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin  gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuaty
gercevesinde belirlenen esaslara uyulmas: sartlartyla, Sirket amag¢ ve konusu ile ilgili
hallerde yetli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerle isbirligi yapabilir, bunlarla yeni girketler
kurabilir veya tesebbiislere girisebilir, yerli veya yabanci sirket veya isletmeleri tamamen
veya kismen devralabilir, kuruimus sirketlere igtirak edebilir, yurt i¢inde ve yurt diginda
miimessillikler alabilir,

k) Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledifi esaslara uyulmasi ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatimn gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket amag ve konusunu
gerceklestirmek icin her tiirli menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir, kiralar, kiraya
verir, bunlar {izerinde ayni ve sahsi her tlirlii haklan tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verebilir ve ipotekleri fek edebilir. Sirket 6zel depo, ofis, bina, ingaat alani, gayrimenkuller
ve tesisler kiralayabilir, arazi ve arsalar iktisap ederek tizerlerinde ingaatlar yapabilir veya
yaptirabilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmast ve Sermaye
Piyasast Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, tigiincii kisiler adina
ipotek alabilir ve verebilir, girket gayrimenkulleri tizerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul mikellefiyeti, kat irtifaki, kat miilkiyeti tesis edebilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin gercktirdigi
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak kira serhi de dahil
ayni ve sair haklara sahip olabilir, tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflar: gergeklestirebilir. Sermaye Piyasa&
Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmasi ve Sermaye Piyasast Mevzuatimin gerektlrd S
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, her tiirlii tagit aracim iktisap edebilir, satabilir, C& N
kiraya verebilir, bunlarla ilgili iglemlerde ilgili sicillere serh ve tescil ya da lq? X
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rehin, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak {izere menkul ve gayrimenkul mallart
iizerinde ayni haklar tesis edebilir, tapu kiitiigii ve ilgili sicillerine serh ve tescil ettirebilir,

) Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her nevi sermaye
pivasasi araci ihrag edebilir, ticari senet diizenleyebilir, edinebilir, devredebilir, teminat
olarak gosterebilir veya bunlarla iligkili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir,

m) Yatmmeilarin aydinlatilmasim teminen ézel haller kapsaminda Sermaye Piyasast
Mevzuatinin gerektirdigi agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, konusuna giren tlim dallarda
amacinl gergeklestirmesi igin tesviklerden yararlanabilir, yerli ve yabanci piyasalardan
kisa, orta ve uzun vadeli veya diger her tiir teminat altina alinan veya alinmayan kredileri
alabilir, amag ve konular gercevesinde kalmak sart1 ile biitiin haklan iktisap edebilir ve
borglart iltizam edebilir, finansal kiralama (leasing) sozlesmeleri ve garanti sozlesmeleri
yapabilir,

n) Tiirk ve yabanc bankalardan veya diger finans kuruluglarindan teminath veya teminatsiz
kisa, orta, uzun vadeli i¢ veya dis kaynakli kredi temin edebilir, kullanabilir, SPKn.’nun
ortiilii kazang aktarim diizenlemeleri sakli tutulmak kaydiyla bu gibi kredileri istiraklerine
devredebilir,

0) Yatirnmeilarin aydinlatilmasim teminen zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin gerektirdifi agiklamalarin yapilmast sartiyla ve SPKn.’nun ortiilii kazang
aktarim diizenlemeleri sakli tutulmak kaydiyla, yurt iginde ve yurt diginda mevcut bagka
gercek ve tiizel kisilikler ile ortakliklar kurabilecegi gibi meveut sirketlere ortak sifati ile
katilabilir, birlesebilir, gerekli gérdiigii hallerde bu ortakliklardan ayrilabilir, bunlan fesih
ve tasfiye edebilir,

p) Sirket Ozellestirme Idaresi veya diger kamu kuruluslari tarafindan agilan her tiirld
ihalelere katilabilir, hisse veya blok olarak satiga sunulan hisseleri alabilir,

q) Sirket, sahip oldugu veya gelistirecek oldugu her tiirlii gayrimenkul ile ilgili olarak imar
izni, insaat ruhsat1 gibi gerekli her tiirlii ruhsat ve izin i¢in basvuruda bulunabilir.

1) Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi esaslara uyulmast Sermaye Piyasasi
Kanununun ortiilii kazang aktarimi dilzenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli &zel
durum agiklamalarinn yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmas: kaydiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak gekilde bafista
bulunabilir. Yapilacak bagislarin iist siniri genel kurul tarafindan belirlenir ve bu siniri asan
tutarda bags yapilamaz. Yapilan bagisglar dagitilabilir kér matrahina eklenir.

Sirket’in kendi adina ve tictincti kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket’in kendi paylarin1 satin ve rehin almasi soz konusu olursa Sermaye Piyasast
Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan
yapilir.

Sitket’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C. Gimrtik ve Ticaret
Bakanhig1 ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

20.13. Yonetim Kurulu’na ve Komitelere iliskin Onemli Hiikiimlerin Ozetleri:

Yinetim Kurulu:
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Toplantilari ve Kararlart” baglikli 10.
maddesine gire;

Yonetim Kurulu alti (6) tiyeden olusur. Yonetim Kurulu tiyelerinden iicli (3} A Grubu
Hissedarlarca 6nerilecek adaylar arasindan segilecek olup; Yonetim Kurulu iiyelerinden
ikisi (2) Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenecek bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da hissedarlarca onerilecek adaylar arasindan
secilerek olusacaktir. Bagimsiz Y6netim Kurulu tyeleri de dahil olmak tizere, Ydnetim
Kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusacaktir. Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik
etmek iizere, iiyeleri arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda bagkanlik etmek tizere bir
Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siireleri en cok ti¢ yildir. Gorev
siresi sona eren Yonetim Kurulu Uvyeleri, yeniden Yonetim Kurulu Uyeligi’ne
secilebilirler, Genel Kurul, liizum goriirse, gorev siiresine bagh kalmayarak, Yonetim
Kurulu Uyeleri'ni her zaman Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak degistirebilir.

Gérev siiresinin devami sirasinda bir Yonetim Kurulu diyeligi acildiginda, onun yerine geri
kalan gorev siiresini tamamlamak lizere Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gecici bir iiye atanir. Bu sekilde
segilen iiye ilk toplanacak genel kurulun onayma sunulur. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére ve Sirket igleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Yoénetim Kurulu toplantilart Sirket Merkezinde veya bir baska mahalde yapulabilir.
Uyelerden higbiri toplanti yapiimas: isteminde bulunmadif: takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmig 6nerisine, en az {iye tam sayisinin ¢cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de
verilebilir. Aym Onerinin tiim Yénetim Kurulu iiyelerine yapilmig olmasi bu yolla alinacak
karann gecerlilik sartidir. Onaylarin aym kafitta bulunmas: sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yoénetim Kurulu karar defterine yapistirilmas:
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi igin gereklidir. Yonetim Kurulu fiyelerinin #icret alip almayacag ve
miktart Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca gerekli komiteleri olugturur.

Komiteler:

Kron’da, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK’nin yiiriitliiktcki mevzuatina uygun olarak, (i} Denetimden Sorumlu
Komite, (i} Kurumsal Yénetim Komitesi, (ii} Riskin Erken Saptanmas: ve Yonetimi
Komitesi ve (iv) Icra Kurulu olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Itkeleri’nde dngoriilen,
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmayarak, gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartian Hakkinda Tebligi”nin “Denetimden Sorumiu
Komiteler” baglikli 25. maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayih
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligi
difer sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dlizenleme, hitkiim ve prensipler ¢ergevesinde
olugturulmugtur, Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu dilizenlemede yeli" alqp 2
esaslara uygun olarak Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir §kli® @ E
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Komite’nin amaci1; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasimn,
bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak olup, her tiirlt i¢-dis
veya bagimsiz denctimin yeterli ve geffaf bir sekilde yapiimasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin
alinmasindan sorumludur.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite en az iki
{iyeden olusur ve iiyelerinin tamam bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.
Icra baskani, genel miidiir, bagimsiz liye olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri veya sair iigiinci
kisiler Komite'de iiyelik yapamaz. Sermaye Piyasasi mevzuatl ve tebliglerde yapilacak
degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdigince toplamr ve bu toplant1 sonuclarim Yénetim Kurulu'na sunar.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca, Yénetim Kurulu toplantilarmin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite gerekli gérdiigii yoneticiyi davet edebilir ve
goriislerini alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin
yaptign mali tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve galigmast
hakkinda bilgi verir. Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigti konularda
bagimsiz uzman gorliglerinden yararlanabilir. Komite'nin ihtiyag duydufu damsmanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan kargilanacak olup, Komite gorevini yerine
getirirken gerekli olabilecek diger her tiirlit kaynak ve destek Yoénetim Kurulu tarafindan
saglanacaktir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit ve
tnerileri hazirlanacak yazils bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar. Komite bagkani, komite
toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu iiyelerine yazihi olarak bildirir veya bildirilmesini
saglar.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, Denetimden Sorumlu Komite'nin toplant: tutanaklarimn
tutulmasi, arsivienmesi ve komite {iyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi
amaciyla gérev yapar. Her komite toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisimda
Komite Bagkam, Yénetim Kuruluna komite toplantis: ve komite faaliyetlerine iligkin zet
bilgilendirme yapar.

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim stirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki ¢aligmalar
bu komitenin g6zetiminde gerceklestirilir. Kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarm
ve dipnotlarmin meveut mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun gériisiinii de alarak Yonetim Kuruluna yazih
olarak bildirir. Yoénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢aliganlar arasinda ¢ikabilecek
ctkar catismalari ve ticari sir niteligindeki bilginin kétitye kullanilmasini énleyen sirket i¢i
diizenlemelere ve politikalara uyumu gézetir. Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmas: ile sirket c¢aliganlarimin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde incelenmesi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilir. Kamuya
aciklanacak faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgiler ile dogru
ve tutarli olup olmadigini yazili gériisle belirtir. Onemli muhasebe ve raporlama konulart
ile hukuki sorunlan gozden gegirir ve bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisini aragtinr.
Gerekli go6rdiigii takdirde belirli hususlari, Yonetim Kuruluna yapilacak raporigyfa
vasttastyla, Sirket Genel Kurul toplanti giindemine aldirabilir; ayrica, Yonetim Kufulu
tarafindan talep edilen difer gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir. Bag‘ ms;}‘:’ ".;
denetim kurulusu, gerekli gérdiigli durumda Sirketin muhasebe politikast ve uygula al#“l 5
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standartlar1 cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin
muhtemel sonuglarm ve uygulama onerisini, Sirket yonetimiyle ilgili olan yazismalary
denctimden sorumlu komiteye bildirebilir. Gerekli gordiigil takdirde 6zel denetimler
yaptirabilir ve denetim sonuglarim Yénetim Kurulu'na raporlar. Bu tiir denetimlerde
kendisine yardimer olmak iizere konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

Calisma esaslarmin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandirilmistir, Komite iki tiyeden olusmaktadir ve tiim tyeler Yonetim Kurulu’nda yer
alan bagimsiz iiyeler arasindan se¢ilmektedir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alinan  karar
dogrultusunda Komite gérev dagilimi agagidaki gibidir:

Yavuz Suat Bengiir Komite Bagkan: Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Tokman Cesur Komite Uyesi Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi, 2023 yil1 igerisinde 5 kere toplanmug, gorev ve ¢alisma esaslarinim
belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Yil iginde yOnetim
kuruluna 5 kere bilgilendirme ve raporlama yapmgtir. Komite bagkan1 Yavuz Suat Bengiir
denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az 5 yillik deneyime sahip bulunmaktadir.

Denetim Komitesi, 2024 yil: igerisinde 3 kere toplanmuis, gérev ve galigma esaslarinin
belirlendigi diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir. Y1l iginde yGnetim
kuruluna 3 kere bilgilendirme ve raporlama yapmugtir.

Denetim Komitesi, Mart 2025 itibaniyla, 1 kere toplanmig, gorev ve gallsma esaslariin
belirlendii diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmistir,

Kurumsal Yinetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasast Mevzuat: ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
Seri: IV No: 56 sayilt “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Tliskin Teblig inde yer alan diizenleme, hitkiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.
Komite, Sirket’in Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV No: 56 sayil: “Kurumsal Yonetim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasima liskin Teblig”i ile diizenlenen Kurumsal
Yonetim lkeleri’ne uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin
aragtiriimasi ve iyilestirici nlemlerin alinmasi; yatirimer iligkileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek verecek ve yardimet
olacaktrr. Komite, Sirket performansini artirict yontem ve uygulamalarin hayata
gecirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siirecleri gbzden
gegirecek, degerlendirecek ve Gnerilerde bulunacaktir. llave olarak, Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile ongorillen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Komite, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, $irkst
esas sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan segilen en az iki iyeden oly§
Komite'nin iki tiyeden olusmas: halinde her ikisi, daha fazla tiyeden olusmasi haliz\g
gogunlugu icrada gbrevli olmayan Yénetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir. Her dur
Komite Bagkani, Baglmsm Yonetim Kurulu Uyeleri arasmdan segilir. icra baskan
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Genel Miidiir Komite’de gérev alamaz. Sermaye Piyasasi Mevzuat ve ilgili tebliglerde
vapilacak degisikliklere uyulur.

Komite, isler gerektirdiginde Sirket merkezinde toplamir ve bu toplanti sonuglarint
Yonetim Kuruluna sunar. Komite toplantilarinin zamanlamast miimkiin oldugunca,
Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamas: ile uyumlu olur. Komite gerekli gordiigii
yoneticiyi davet edebilir ve goriiglerini alabilir. Komite’nin yaptigi tim galigmalar ve
Komite toplantilarinda alman kararlar yazili hale getirilir, Komite fiyeleri tarafindan
imzalanir ve séz konusu calismalarin ve kararlarin kayd: tutalur. Komite, kendi gdrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastign tespit ve Onerileri ve toplanti sonuglarmi
hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle Sirkette Kurumsal Yonetim [lkeleri’nin ne Slgiide uygulandigini aragtinp sz
konusu ilkelerin uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklan ve cikar ¢atismalarim belirleyerek Yonetim Kurulu'na
iyilestitici tavsiyelerde bulunmak ile gorevlidir. Ayrica, iicret, 6diil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatinmet iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
caligmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek verecektir.

- Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum: Komite, Sirket performansim artirmayi
amagclayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapmin Sirket biinyesinde saglikit
bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve y&netim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kurulu'na nerilerde bulunur.
Komite, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerckeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarm tespit eder ve Yonetim Kurulu'na uygulamalan iyilestirici
Onerilerde bulunur.

- Kamuya Yapilacak A¢klamalar: Komite, kamuya agiklanacak Faaliyet
Raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadifim kontrol eder. Komite, kamuya
yapilacak aciklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak tizere, Sirket'in
"Bilgilendirme Politikasi"na uygun olarak yaptlmasim saglayic1 oneriler gelistirir.

- Aday Gisterme: Komite, Aday Gosterme Komitesi olarak da gorev yapacaktir.
Bu cercevede Komite, Yonetim Kurulu'na ve iist yonetime uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda seffaf bir sistemin
olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapar. Yénetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyelerini Yénetim Kurulu'na sunar. Komite, Yonetim Kurulu iyeleri ve Ust
diizey yoneticilere iligkin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarm belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapar.

- Yatwnma Iligkileri: "Pay Sahipleri ile Iliskiler/Yatiimet Iligkileri Birimi"nin
("Birim") ¢alismalarim gézetir, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimjs
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazhiklarin giderilmesinde ve GOz}

ulastirimasida Yénetim Kurulu ve Birim ile igbirligi icerisinde hareketf{édeg’ P
Birim'in yonet1c1sm1n adi, soyad1 ve iletigim bllgllerl 1le bu bilgilerde me?Vdana
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aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde, borsa biilteninde ilan edilmek
{izere borsaya bildirilir.

- Ucret Politikasmmn Belirlenmesi: Komite, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
ongoriildiigt tizere Ucret Komitesi olarak da gorev yapacaktir. Bu gercevede
Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin tcretlendirme
esaslarma iliskin 6nerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirier.
Sirketin ve iiyenin performanst ile baglantili olacak sekilde fcretlendirmede
kullanilabilecek &lgiitleri belirler. Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak
Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iligkin
dnerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

- Sekreterya Islemleri: Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, Kurumsal Yo6netim
Komitesi'nin toplantr tutanaklarinin tutulmasi, argivlenmesi ve komite tyelerinin
etkin bilgilendirilmesinin saglanmast amaciyla gérev yapar. Her komite toplantisint
izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantisinda Komite Baskani, Yoénetim Kuruluna
komite toplantis1 ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar.

Calisma esaslarinin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Komite, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu tiyesi ve Yatimer Iligkileri Boliim
Yoneticisi olmak tizere 3 {iyeden olugmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulwnun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alinan karar
dogrultusunda Komite gorev dagilimi asafidaki gibidir:

Yavuz Suat Bengiir Komite Bagkani Baglmsuz Yonetim Kurulu Uyesi
Liitfi Yenel Komite Uyesi feraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Onur Celik Komite Uyesi Yatirimer Iligkileri Birim Yneticisi

Komite 2023 yilinda 2 kere toplanmig ve Yonetim Kuruluna 3 kere bildirimde
bulunmustur.

Komite, 2024 yili igerisinde 4 kere toplanmis, gdrev ve ¢alisma esaslarmin belirlendigi
diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmigtir. Y1l i¢inde yonetim kuruluna 4 kere
bilgilendirme ve raporlama yapmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Mart 2025 itibariyla, 1 kere toplanmig, gorev ve ¢aligma
esaslarmin belirlendigi diizenlemede yer alan gérevlerini yerine getirmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Riskin Erken Saptanm351 ve Ydénetimi Komitesi (i) Risk yc‘inetimi ve ig: kontrol

kontroller gozetilerek 6l¢lilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullam ]ﬁ}fsnamﬁl
konularinda g:ahsmak lizere olugturulmu$tur Komite kendi yetkl ve sorumiulugu datilinde
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amaci, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin
ve firsatlarm belirflenmesi, tamimlanmasi, etki ve olasiliklarmin hesaplanarak
énceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu riskletin ve
faydalanabilinecek firsatlarin Sirket’in risk profiline ve istahina paralel olarak ydnetilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu’na
dneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komitenin bagkamu bagimsiz yonetim kurulu iyeleri arasindan segilir. Komitede,
muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kigiler
gorev alabilir. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasmdan gerek
duyuldugunda Yoénetim Kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman lgiincti kigilerden
secilen en az iki iiyeden olusur. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu iiyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de Komitede gorev verilebilir.

Komite, Sirketin varligim, gelismesini ve devamini tehlikeye diigtirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmas: ve riskin y&netilmesi
amaciyla calismalar yapar, Sirketin karlihgin ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek
firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlar ilgili olarak gerekli ¢aligmalarin yapiimasim
saglamak ve bunlar1 zamaninda Y6netim Kuruluna raporlar, Risk yonetimi stratejileri esas
alarak, Yonetim Kurulunun gériisleri dogrultusunda risk yonetimi politikalar ve uygulama
usullerini belirler, uygulanmasim ve bunlara uyulmasmi saglar.

Calisma esaslarinin giincel hali 05.04.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi aracth@iyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Komite iki tiyeden olusmaktadir ve tiim iiyeler Yonetim Kurulu’'nda yer alan icraci
olmayan tiyeler arasindan sec¢iimektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.06.2024 tarihli toplantisinda alinan  karar
dogrultusunda Komite garev dagilum asagidaki gibidir:

Zeynep Tokman Cesur Komite Bagkani Bagimstz Yénetim Kurulu Uyesi

Liitfi Yenel Komite Uyesi fcraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, 2023 yilinda iki ayda bir olmak iizere toplam 6 kez toplanmustir.
Komite, 2024 y1l1 igerisinde 6 kere toplanmigtir.

Komite, Mart 2025 itibartyla, 1 kere toplanmus, gérev ve galigma esaslarinim belirlendigi
diizenlemede yer alan gorevlerini yerine getirmigtir.

fcra Kurulu

Ynetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'n¢i maddesinin birinci fikrast ile Sirket
esas sézlesmemizin 11'inci maddesi hitkkmii uyarinca kendisine tanmnan yetkiye dayanarak
21/02/2024 tarihinde almig oldugu karar dogrultusunda Yoénetim Kurulu veya Genel Kurul
tarafindan karar alinmas: gereken konular diginda kalan baslica hususlarla gérevli ve yetkili

olmak uzere bir Iera Kurulu oiusturuhnasma kara:r vermistlr Bu konuyla ilgili olarak /_,.-;.

“Yonetimin Devrine Iliskin I¢ Yénerge” ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, Kron Teknoloji’nin is ve islemlerinin dnceden belirlenmis ig progray
biitgeye uygun oiara&yurutulmesm saglamak amaciyla, yeterli sayida uyeden olugaiy, Bis
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fcra Kurulu olusturur. 20/03/2025 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karar: uyarinca, Iera
Kuruly, icrada gorevli olan Yénetim Kurulu iiyeleri ve Yonetim Kurulu iiyesi olmayan
murahhas miidiirler arasindan, Yonetim Kurulu'nca atanacak bir (1) bagkan, bir (1) bagkan
vekili de dahil olmak {izere en az bes (5) tiyeden olusur.

fera Kurulu, Kron Teknoloji’nin giinlilk yonetimi ile ilgili kararlarin alinmasi ve
uygulanmasindan sorumludur. Icra Kurulu, Yonetim Kurulw'nun yetki devrettifi
konularda karar alabilir ve bu kararlarn yerine getirebilir. Aym zamanda, Yonetim
Kurulu'nda karara baglanacak konulara iliskin On aragtirma, inceleme ve raporlama
iglemlerini de yiirtitiir.

Toplantilar ve Karar Alma:

(1) Icra Kurulu, kendilerine delege edilen konulara iliskin olarak her ay en az 1 (bir)
defa ve her haliikarda Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda Snemli
konulardaki gelismeleri gdzden gegirmek tizere toplamr.

(2) Iera Kurulu toplantilar, Icra Kurulu Bagkaninin bagkanhginda $irket merkezinde
veya bir bagka mahalde yapilabilir.

(3) Icra Kurulu Baskan, diger fcra Kurulu iiyelerinin tekliflerini de degerlendirmek
suretiyle toplant1 yeri, zamam ve giindemini ve gerekli ise misafir katilimerlary
tespit eder ve uygun bir stire Snceden ilgili lcra Kurulu tiyelerini toplantiya ¢agurr.

(4) Icra kurulu toplantilar: video konferans sistemi veya diger elektronik haberlegme
vasttalaryla da gerceklestirilebilir. Icra Kurulu kararlari, tiyelerce 1slak imza veya
elektronik imza ile imzalanabilir, imzalanan kararlar ayn olarak tutulacak Icra
Kurulu karar defterine islenir. Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina
baglidir, deftere islenmesi agiklayict mahiyettedir.

(5) Icra kurulu kararlan sirkille yontem (yaz teatisi) ile de alinabilir. Bu ydntemde,
iiyelerden hicbiri toplant1 yapilmas: isteminde bulunmadig takdirde, fcra Kurulu
kararlar, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptifi, karar geklinde
yazilmig onerisine, en az liye tam sayisinin ¢ofuniugunun yazili onay:r alinmak
suretiyle verilebilir. Ayni énerinin tiim Icra Kurulu iiyelerine yapilmis olmast bu
yolla alimacak kararmn gegerlilik sartidir. Sirkiile yontem ile alnan kararlarin
gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir, deftere islenmesi agiklayic:
mabhiyettedir.

(6) Iera kurulu, tim tyelerin salt ¢ogunlugu ile toplanir. Icra Kurulu kararlari,
toplantiya katilan fcra Kurulu iiyelerinin basit gogunlugunun olumlu oylar: ile almir
ve esitlik durumunda, ilgili karara iliskin olarak Icra Kurulu Baskanmin oyu iistiin
ve gecerli olacaktir.

Gizetim ve Bilgi Verme Yiikiimliiliigii:

(1) Yonetim Kurulu'nun, Icra Kurulu tyelerini gozetim gorev ve yetkisi
bulunmaktadir.
(2) Icra Kurulu, gorevlerini yerine getirirken ilgili mevzuat ve Esas Sozleg
hiikiimlerine, Yonetim Kurulunun genel direktif ve kararlarina, bu Ig Yﬁneffgedf,
tespit edilen ilkelere azami dikkat ve dzeni gﬁstermekle yiikiimliidiir. 54
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kargilikh agiklik iginde birbirlerini bilgilendirir ve gérevlerini Yo6netim Kurulu'na
kars1 sadakatle yerine getirir.

(4) Icra Kurulu Baskan, iglerin gerektirdigi hallerde ve her haliikarda her ti¢ ayhk
dénemin sonunda Icra Kurulu'nun faaliyetleri ve bunlarin sonuglart hakkinda icrada
gdrevli olan ve olmayan tiim Yonetim Kurulu iiyelerinin bulunacagi Yonetim
Kurulu'nda diizenli rapor ve bilgi vermek ile gorevlidir.

Sorumluluk:

Icra Kurulu tiyelerinin kusurlu faaliyetleri sonucu Sirket'e veya tglincii kigilere dogan
zararlardan sadece bu tiyeler sorumludur. Icrada gorevli olmayan tiyeler, gérevli ve yetkili
olduklar konularda Kanun'un 553. ve devami maddeleri uyarinca sorumludur.

Temsil Yetkisi:

(1) Icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu iiyeleri de Sirket'i en genis sekilde temsil
edebilir.

(2) Her haliikarda Yénetim Kurulu tarafindan alinacak bir karar olmasi kaydiyla, biri
Yénetim Kurulu Bagkar veya fcra Kurulu Bagkanindan biri olmak kosuluyla Iera
Kurulu dyelerinden herhangi biri miigterek imzalan ile Sirketi tglincti kigiler
nezdinde en genis sekilde temsil edilebilir. Temsile iliskin bu konu Sirket imza
sirkiilerinde ayrica diizenlenecektir.

(3) Yonetim Kurulu ayrica kullanim derecesi, gekli ve/veya simurlarim belirleyerek
Sirket'i temsile yetkili simirhi imza yetkisine sahip kisiler atayabilir.

fera Kuruly, bir Yonetim Kurulu Baskan Vekili, bir Yénetim Kurulu Uyesi ve ti¢ Genel
Miidiir Yardimcisi olmak iizere bes liyeden olugmaktadir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu’nun
20/03/2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi
asagidalki gibidir:

Ayse Yenel Kurul Bagkam Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Es-
Genel Miidiir (Co-CEQ)

Zeynep Yenel Onursal Kurul Bagkan Vekili | Yonetim Kurulu Uyesi, Es-Genel
Midiir (Co-CEO)

Fuat Altioglu Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimecisi / Finans

Serdal Yildiz Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimerst /
Teknoloji

Mehmet Iigaz Kurul Uyesi Genel Miidiir Yardimeis1 / Urlin

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve Slﬂil‘l&#ﬂ]
haklanda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme Imtivaz

- £ 137

%E%%%qgﬂgggz-m 28-86e2-4c995a3b4668

du:
psu://% uman-dogrulama




Sirket esas sozlesmesi uyarinca A Grubu paylarina saglanan tek imtiyaz YK {iyesi aday
gosterme imtiyazidir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yé6netim Kurulu, Toplantilar1 ve
Kararlarr” bashkli 10. maddesine gore; Yonetim Kurulu alti (6) tiyeden olusur. Yonetim
Kurulu tiyelerinden iigii (3) A Grubu Hissedarlarca énerilecek adaylar arasindan segilecek
olup, Yonetim Kurulu iiyelerinden ikisi (2) Sermaye Piyasasi mevznatina uygun olarak
belirlenecek bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden; biri (1) ise Genel Kurul’da
hissedarlarca 6nerilecek adaylar arasindan segilerek olugacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeleri de dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu iyelerinin ¢ogunlugu Sermaye Piyasasi
mevzuat: kapsaminda icrada gorevli olmayan liyelerden olusacaktir.

Ov Hakla
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 13. maddesinin “Oy Hakki” baglikli 5.

bendine gore; Olagan ve Olaganiistit Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan hissedarlar
veya vekillerin bir pay igin bir oyu vardir. Oy hakkinin kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Pavlarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarm Devri” baghkii 8. maddesine gore; Borsa’da iglem
goren paylarin devrinde Sermaye Piyasasi mevzuat: ile BIAS diizenlemelerine uyulur.
Hamiline yazili paylar serbestge devir ve tedaviil edilebilir.

Yinetim Kurulw’nun Sermave Artinnmindaki Yetkileri

Yo6netim kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hilktiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
arttirmaya;, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimin smirlandirilmasi ile primli pay veya
nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihract konularinda karar almaya ve imtiyazl
pay sahiplerinin haklarini kisitlamaya yetkilidir. Yonetim Kurulu sermaye artirimlarinda A
grubu pay karsilifinda A grubu pay, B grubu pay karsiliinda B grubu pay ¢ikarmaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlariin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kogullar hakkinda bilgi:

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y6nerge nin tam metni
www.kap.org.tr adresindeki Kron Teknoloji A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde () yer almaktadir. Ayrica, 24.06.2013 tarihli ve 815 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

a) Sirket Genel Kurulunun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge

Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas stzlesmenin genel kurula iligkin hiikiimlerine
uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine ka;
pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, denetei, gérevlendizj
ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanhigina secilecek veya goreviendirilecek Z
girebilir. '5
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Toplant1 yerine giriste, gergek Kisi pay sahiplerinin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kigi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir
bulunanlar listesinde kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z konusu
kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gérevlendirilen bir veya
birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kigi veya
kisiler tarafindan yapalir.

Tiim pay sahiplerini alacak gekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sitasinda
ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gérevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

Toplant1 sirket merkezinde veya girket merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde,
onceden ilan edilmis zamanda (Kanunun 416°nc1 maddesinde belirtilen ¢agnisiz toplanti
hitkiimleri saklidir) yonetim kurulu baskani ya da bagkan yardimeis: veya yénetim kurulu
{iyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418’inci ve 421°inci maddelerinde, Esas
Sozlesmede ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen nisaplarin saglandiginm bir
tutanakla tespiti {izerine agilir.

Toplanti bagkanligrin olugturulmasi

fc Yonergenin 6’nci maddesi hitkmii uyarmmca toplanttyr acan Kiginin yonetiminde
oncelikle &nerilen adaylar arasindan genel kurulun ydnetiminden sorumlu olacak pay
sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse bagkan yardimcisi
segilir.

Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmam ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru goreviendirilir.

Toplant: baskanligi, toplant1 tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan difer evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

Toplant1 bagkam genel kurul toplantisint yonetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve I¢
Y énerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplant: baskanhifinin gérev ve yetkileri

Toplant1 bagkanlig1, bagkanin yonetiminde agagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantimn ilanda gdsterilen adreste yapilip yapimadifim ve esas sozlesmede
belirtilmisse toplant1 yerinin buna uygun olup olmadiini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sézlesmede gosterilen sekilde, internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agnlip ¢agriimadifim, bu ¢agrinin,
ilan ve toplant: glinleri hari¢ olmak {izere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilip
yapilmadigmi, pay defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplant giinii ile
giindem ve ilanm ¢iktifn veya gikacapi gazetelerin jadeli taahhiitli mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant! tutanagina gegirmek.

¢) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarn, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti
yerine girisle ilgili olarak I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hitkiim altigg====
alinan gorevlerin ydnetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek. 4 #T-c

2
¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc: maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halindfp/ pa:‘t’
sahiplerinin veya temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantign l%l
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sekilde yapilmasmna itiraz olup olmadifim ve nisabin toplant:i sonuna kadar korunup
korunmadigin: incelemek.

d) Degigiklige gidilmis ise degigiklikleri de i¢eren esas sozlesmenin, pay defterinin,
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarmin, finansal tablolarin,
giindemin, gindemde esas sozlesme degigikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis
degisiklik tasarisin, Giimriik ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulundan
alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir
bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme lizerine toplantiya ¢agrilmissa bir tnceki
toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantrya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz
bir bicimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadifim tespit etmek ve bu durumu toplanti
tutanaginda belirtmek.

¢) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya lizum {izerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f} Murahhas {iyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetginin toplantida hazir
olup olmadifim tespit etmek ve bu durumu toplant: tutanagmda belirtmek.

g) Giindem gergevesinde genel kurul galismalarim yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem digina ¢ikilmasmi 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin
gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlart agmak, kapatmak ve toplantry: kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarint bildirmek.

i) Toplant: i¢in asgari nisabin toplantimin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarm Kanun ve esas sozlesmede dngériilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigmi gdzetmek.

) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bilditimleri genel
kurula agiklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarm amlan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarim dnlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullammina
Kanun ve esas sozlesme uyarinca getirilen her tiirlii stmrlamay: gozetmek.

1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularm gériigiilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizm bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek tizere ertelemek.

m) Genel kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga
pecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida almnan kararlara iligkin lehte ve
aleyhte kullanilan oylan higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda
belirtmek.

n) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi raporlarim, finansal

tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla j
bulunan yénetim kurulu iyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gegilmeden 6nce yapilacak iglemler ~ i

e
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Toplant: baskani, genel kurula toplant1 glindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriisiilme srasina iligkin bir degisiklik onerisi olup olmadig
sorulur, eger bir éneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir
bulunan oylarm g¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin  goriisilme  sirasi
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin gdriisiilmesi

(1) Olagan genel kurul giindeminde agagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) A¢ilis ve toplantt bagkanlifinin olusturulmasi.

b) Yoénetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin veya denet¢i rapor
dzetlerinin ve finansal tablolarin gériigiiimesi.

¢) Yonetim kurulu iiyeleri ile varsa denetcilerin ibralar,
¢) Siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri ile denetginin segimi,

d) Yénetim kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakky, ikramiye ve prim gibi haklarinm
belirlenmesi.

e) Kéarm kullanim geklinin, dagitimunin ve kazang paylan oranlarinin belirlenmesi.
) Varsa esas stzlesme degisikliklerinin goriigiitmesi.
g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistit genel kurul toplantisimn giindemini, toplanti yapilmasi gerektiren
sebepler olusturur.

(3) Asapida belirtilen istisnalar diginda, toplanti giindeminde yer almayan konular
gortisiilemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarn tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip aimadigina bakilmaksizin genel kurulca karara bagiamr.

¢) Yonetim kurulu tiyelerinin gorevden alinmalar: ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadiFina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, bagllik yiikiimiiniin ihlali,
birgok sirkette tiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giiglik, gegimsizlik, niifuzun kotiiye
kullamlmas1 gibi hakh sebeplerin varlhi halinde, yonetim kurulu Uyelerinin gérevden

alinmas: ve yerine yenilerinin se¢ilmesi hususlart genel kurulda hazir bulunanlarin oy
cokluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikge yeniden gériistilip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikea, sirket genel
kurulunda goriisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

Goriisiilmekte olan giindem maddesi {izerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veyd d1g?.'£
ilgililer durumu toplantl bag;kanhglna bildirirler. Bagkanlik stz alz}gak k1$1ier1 genel \'--. !
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actklar ve bagvuru sirasina gore bu kigilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi,
toplant1 yerinde bulunmuyor ise séz hakkint kaybeder. Konugmalar, bunun igin ayrilan
yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konugma siralarini
degistirebilirler. Konusma siiresinin simrlandirilmas: halinde, sirasi gelip konugmasin
yapan bir kisi, konugma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konusma hakkini verdigi takdirde konugmasmu, o kiginin konusma siiresi iginde
tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bi¢imde konusma siiresi uzatilamaz.

Toplant: bagkaninca, goriistilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu tiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir,

Konusmalarmn siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin dnerisi iizerine, giindemin yogunlugu,
goriisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, dnemi ve séz almak isteyenlerin sayisina gore
genel kurulca kararlagtmlir, Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konugma siiresinin
sirlanmasinin gerekip gerckmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayri
ayr1 oylamayla karar verir,

Ovlama ve ov kullanma usulii

Oylamaya baglamadan 6nce, toplant: bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslagimn oylamasi yapilacak ise, bu yazih olarak saptamp okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak unsul hakkinda stz
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine sz verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmas: ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkim kullamr. Oylamaya
gecildikten sonra soz verilmez.

Toplantida goriigtilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayn
ayrt kabul veya ret denilmek suretiyle kullamlir. Bu oylar toplanti bagkanliinca sayilir.
Gerektiginde, bagkanlik, oy saymunda yardime: olmak tizere yeter sayida Kkigiyi
gorevlendirebilir. Bl kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde
beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayihir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin
aleyhinde verilmis kabu! edilir.

Toplant: tutanaginin diizenlenmesi

Toplant1 baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari,
gruplari, sayilan ve itibari degerlerini gésteren hazir bulunanlar listesi imzalanr, genel
kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarm 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar
icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi
ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi
saglanur.

Genel kurul tutanag: toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayatla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullamlmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde ¢ikfilarin alinmasina imkén
saglayacak bir yazicinin olmas: garttir.

Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant: bagkanligi ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalamr,

Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplant tarihi ve yeri, girketin paylarmin toplam itibggs
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degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak {izere temsil edilen toplamyp

adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin ad1 ve soyadi ile géreviendirme yazisinin tq?ih V@
sayisi, toplant1 ilanlt yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa 1 uny
belirtilmesi zoruniudur. 3 ?‘.‘.
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Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlar, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanafa gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

Mubhalefet gerekgesinin yazih olarak verilmesi halinde, bu yaz tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisimin
ekte oldugu belirtilir, Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplant1 baskanlif1 ve katilmigsa
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalamyr.

Toplant: sonunda yapilacak iglemler

Toplant1 baskani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili diger
tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

Yonetim Kurulu, toplant: tarthinden itibaren en geg on bes giin igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmig bir suretini ticaret sicili miidiirltigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle ytikiimltdiir.

Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ bes giin igerisinde internet sitesine de
konulur.

Toplant: baskan: ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasim katilmig olmas1 halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Bakanhk temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin
Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhify Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik hilkiimleri saklidur.

Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada
belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

b) Sirket Esas Stzlesmesi

Buna ¢k olarak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. Maddesi uyarmca Genel Kurul
toplantilarinda agsagidaki esaslar uygulanu:

1) Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olafaniistii olarak toplamr. Bu toplantilara
davette, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diger mevzuat
hitkiimleri uygulanir.

2) Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, ilan ve toplant: giinleri harig
olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na
ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin belirledigi kurumlara bildirilir. Bu bildirime glindem ve
toplant: ile ilgili diger belgeler de eklenir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir.

3) Toplant1 Yeri: Genel Kurul toplantilari, Sirket’in ydnetim merkezinde veya ydnetip
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanir. 4

4y Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortal(lal?'/veyﬁ
dlsarldan tayin edecekleri vekiller arac111g1 1le temsﬂ ettlrebﬂlrler Sirket’e ortaf olan
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kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamenin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazih olmasi sarttir. Vekil, yetki
devreden ortagm vekaletnamede Dbelirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi
dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullamlmasinda Sermaye Piyasast
Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.

5) Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan hissedarlar
veya vekillerin bir pay i¢in bir oyu vardir. Oy hakkinin kullaniminda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur.

6) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabt: Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu
Bagkani baskanlik eder. Onun yoklugunda bu girevi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili yapar.
Baskan Vekili de yoksa Genel Kurul toplant1 bagkamni seger. Genel Kurul toplant nisabi
ve bu toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere
oncelikle uyulmak kaydiyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

7) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirket’in Genel Kurul toplantilarina
katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarna, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tanryacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmil
uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarnmi kullanabilmesi saglanir. Genel Kurul ile
ilgili tim hususlar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu ilkelerine
uygun olarak diizenlenir.

20.17. ihraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimier haklkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesine gore;

Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000 (besyiizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Ttirk
Liras1 itibari degerde 500.000.000 adet paya bokinmiistiir. Sirket’in ¢ikarnlnug sermayesi
85.611.078,00 (seksen bes milyon alt1 yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL’dir. Sirketin
85.611.078,00 (seksen bes milyon altr yiiz on bir bin yetmis sekiz) TL’lik ¢ikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde nakden ve tamamen ddenmistir. Cikartlmyg sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu 8.561.112 (d6rt milyon iki yiiz seksen bin bes yiiz elli
alt1 milyon ) adet pay karsilig1 8.561.112 (sekiz milyon bes yiiz altmis bir bin yiiz on iki)
T1.’den ve B grubu 77.049.966 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz altmis altr)
adet pay karsilifn 77.049.966 (yetmis yedi milyon kirk dokuz bin dokuz yiiz alirms alty)
TL’den olusmaktadir. Her payin bir oy hakki vardir. A grubu paylar nama yazihi ve B grubu
paylar hamiline yazilidir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Paylarin Devri” baghkl: 8. maddesine gore;

Borsada islem goren paylarin devrinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
diizenlemelerine uyulur. Hamiline yazili paylar serbestce devir ve tedaviil edilebilir!
L
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20.19. Sermayenin artiriimasina ve azaltilmasimna iliskin esas sozlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

22.1. Thragcmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile buniara iligkin
bagimsiz denetim raporlar:

Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca TFRS’ye gére hazirlanan ve
Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde denctime tabi tutulan ve
[zahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2024
tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iligkin finansal tablolar ve bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlarina Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.krontech.com) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr) lizerinden ulagilabilir.

22.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, baZimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumla ortak bas denetginin degiymis olmasi halinde nedenleri

hakkinda bilgi:
" - w s o . Sorumlu Ortak
Dénem Goriig Bagmsiz Denetim Sirketi Bas Denefei Adres
PS Plaza, Bayar Caddesi,
Kavram Bagunsi1z Denetim Ve Biinyamin Giilbahar Sk, No:17 D:111-
31.12:2022 | Olumlu Dantsmanlik A_S. KALYONCU 115, Dik:11, 34742
Kadiksy
PS Plaza, Bayar Caddesi,
Kavram Bagimsiz Denetim Ve Biinyamin Giilbahar Sk. No:17 D:111-
31.12.2023 | Olumiu Danismanlik A.S. KALYONCU 115, Dik:11, 34742
Kadikoy
PS Plaza, Bayar Caddest,
Kavram Bagumnsiz Denetim Ve Biinyamin Giilbahar Sk. No:17 D:111-
31.12.2024 | Olumlu Danismanlik A.S. KALYONCU 115, Dik: 11, 34742
Kadikéy

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢min ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu lizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iivetim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de d
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadigy hakkinda ifade:

Yolktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
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22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. ihraccmin esas soziesmesi ile kamuya agikladiga diger bilgi ve belgelerde yer
alan kir pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gercken finansal tablo
dionemleri itibaryla kir dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirketimizde kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz’in
Yonetim Kurulu’nca olusturulmus “Kér Dagitim Politikas1” agagidaki sekildedir:

Kaér dagituninda, Kurumsal Yonetim lkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Kér payi ile kir
pay: avansi dagitiminda Sirketimiz esas sozlesmesinin 17. ve 18. Maddelerindeki
diizenlemelere uygun hareket edilir. Sirketimiz Yénetim Kurulu’nca genel ekonomik
sartlar, uzun vadeli yatinm finansman ve ig planlari ile karhlik durumu dikkate aliarak,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasass Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ile esas sézlesmemize uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net donem
kirmnin en az %20’sini ortaklarina kir pay1 olarak dagitilabilmesine, dagitilacak kéar payi
nakit veya bedelsiz sermaye artirimt yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz
pay dagitiimasi suretiyle yapilabilir; hesaplanabilir kir pay1 tutarinin ddenmis sermayenin
%5’inden az olmasi durumunda séz konusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilabilir. Sirketimiz kir dagitiminin, Genel Kurul toplantisim takiben Sermaye Piyasast
mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde Ongériilen siireler igerisinde
yapilmas: prensibi ile hareket eder. Ortaklarin mesru menfaatleri gozetilerek elde edilen
kér ortaklik biinyesinde birakilabilir. Bu Kar Dagitim Politikas: Yénetim Kurulu tarafindan
her yil gbozden gegirilecektir.

2023 Yih Kar Daditum Karar:

Sirket’in 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist'nda teklif edilmek tizere Yonetim
Kurulu’nun 09.05.2024 tarih ve 2024-11 sayili karanyla;

1. Sirket’in Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ger¢evesinde hazirlanan ve Kavram
Bagmsiz Denetim ve Danigmanhik Anomim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2023-31.12.2023 hesap doénemine ait finansal tablolarimiza gére 2023 mali
yilina ait faaliyetlerden elde edilen dénem karmndan vergi ve sair yasal
yiikiimliilitkler ¢ikariidifinda toplam net dénem karinin 46.370.299 TL (Vergi Usul
Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 86.225.992,42 TL'dir) oldugu
anlasiimaktadir,

2. 2023 yilmna ait net donem karinin dagitilmayarak Sirket yatirimlarmda kullanilmasi
amactyla Sirket hesaplarinda birakilmast  konusunda pay  sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulun onayma sunulmasina,

3. Buna iliskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11.19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve
bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay: Rehberinde yer alan Kar Payr Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan ve ekte yer alan kar dagitim tablosunun
ilan edilmesine,

oy birligi ile karar verilmistir.

llgili hesap donemine iligkin kir dagitim tablosu 09.05.2024 tarthinde
yaymmlanmigtir.

Sirket’in 05.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2023 r
dagitimi yapilmamas: teklifi katilanlarin oy birligi ile kabul ediimistir.
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Sirket’in 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda teklif edilmek iizere YOnetim
Kurulu’nun 10.04.2023 tarih ve 2022-07 sayili karartyla;

4.

Sirket’in Sermaye Piyasas1 diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik Anonim $irketi tarafindan denetlenen
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 2022 mali
yilma ait faaliyetlerden elde edilen donem karindan vergi ve sair yasal
yiikiimliliikler ¢ikarildiginda toplam net dénem karimin 48.375.859,22 TL (Vergi
Usul Kanununa gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 34.221.807,90 TL'dir)
oldugu anlagilmaktadir,

2022 yilina ait net donem karmmn dagitilmayarak Sirket yatirimlarinda kullanilmasi
amaciyla  Sirket hesaplaninda birakilmas:  konusunda pay  sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurulun onayina sunulmasina,

Buna iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1.19.1 sayih Kar Pay: Tebligi ve
bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberinde yer alan Kar Payr Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan ve ekte yer alan kar dagitim tablosunun
ilan edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

ilgili hesap doénemine iliskin kdr dagitim tablosu 10.04.2023 tarihinde KAP’ta
yayimlanmuigtir.

Sirket’in 08.05.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2022 yili kér
dagitimi yapilmamas: teklifi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmigtir.

2021 Yih Kar Dagitim Karay:

Sirket’in 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda teklif edilmek {izere Yonetim
Kurulu’nun 30.03.2022 tarih ve 2022/8 sayili karariyla;

ilgili hesap donemine iliskin kr dagitim tablosu 26.04.2022 tarihinde
yayimlanmagtir.

1.

Sirket’in Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ger¢evesinde hazirlanan ve Kavram
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen
01.01.2021 —31.12.2021 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 2021 mali
yilina ait faaliyetlerden elde edilen donem karindan vergi ve sair yasal
yiktimliilikler ¢ikarildiginda toplam net dénem karinm 35.080.099 TL (Vergi Usul
Kanunu'na gore hazirlanan mali tablolarda bu rakam 31.052.398,91 TL’dir)
olduguna,

2021 yilina ait net dénem karmim dagitilmayarak Sirket yatirnmlarmda kullamlmasy
amaciyla Sitket hesaplarinda birakilmas: konusunda pay  sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

Yukaridaki kararlarla uyumlu olan asagidaki 2021 yih Kér Dagitim Tablosu’nun
onaylanmasina,

Katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.
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KRON TEKNOLOJI A.S. 2023 Yih Kir Pay1 Dagiim

Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 85.611.078,00
2. Genel Kanuni Yedek Akee (Yasal Kayitiara Gore) 2.853.701,90
Esas stzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza iligkin
| bilgi
Yasal
SPK’ya Kayitiara
Giire (YK) Gére
(T1)
3 | Dénem Kin 46,370,299 86.225.992.42
4 | Odenecek Vergiler (-) 0 0
5 |[Net Disnem Kérni (=)} 46.370.299 86.225.992,42
6 | Gegmis Yillar Zararlari { - ) 0 0
7 | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 4.311.299,6 4.311.299,6
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 42.058.999 4 £1.914.692,82
9 | Y lginde Yapilan Bagiglar ( +) - -
10 | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari - -
-Nakit - .
11 Orta;;{.izfra‘ -Bedelsiz - -
irinci

KarPay1 |~ Topiam - -
12 |Imtiyazii Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -

-Yonetim Kurulu Uyelerine - -
Dagitilan

Diz -Calisanlara - -
ifer o ___
Kar Pay -Pay Sahibi Digindaki Kisilere . ;

13

14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 - -
15 | Ortaklara Ikinci Kar Payi - -
16 | Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
17 | Statii Yedekleri - -
18 | Ozel Yedekler . -
19 |OLAGANUSTU YEDEK - -
Dagitilmas1 Ongoritlen  Gegmis Yil Kén - -

20 | Diger -Olaganiisti Yedekler
Kaynaklar

B
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KRON TEXNOLOJ A.S. 2022 Yih Kér Pay: Dagifim

Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

42.805.539,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (YVasal Kayitlara Gire)

2.853.70L,90

Esas stzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz Konusu imtiyaza iliskin

bilgi

SPK’ya
Gore

Yasal
Kaytlara
(YK)Gire

Dénem Kiér:

55.304.883

37.828.428,63

Odenecek Vergiler (- )

(5.127.876)

(1.805.472,95)

Net Dinem Kin (=)

50.177.007

36.022.955,68

Gegmis Yillar Zararlari { - )

Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

1.801.147,78

1.801.147,78

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

48.375.859,22

34.221.807,90

o e~ v | A W

Yil Iginde Yapilan Bagiglar ( +)

Bagislar Eklenmis Net Dagifilabilir Dénem Kan

1%

-Nakit
Ortaklara

Birinci -Bedelsiz

Kar Pay: |- Toplam

12

Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:

13

-Yonetim Kurulu Uyelerine

Dagitilan

Diz -Calisanlara
iger o .
Kar Pay1 -Pay Sahibi Dismndaki Kisilere

4

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1

15

Ortaklara Ikinci Kar Pay:

16

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

17

Statii Yedekleri

18

Ozel Yedekler

19

OLAGANUSTU YEDEK

29

Dagitiimas1 Ongoriilen  Gegmis Yit Kén

Diger Olaganistii Yedekler
Kaynaklar

149

Dogrulama ﬁt?gsu/ /%%E%%%Q%]SAEZ'MZ&S(SG -4c995a3b4668

uman-dogrulama




KRON TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERI A.S.
2021 Yili Kir Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Cikarilmis Sermaye 14.268.513
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 2.853.702
Esas stizlesme uyarmca kar dagitimda imtiyaz var ise sbz konusu imtiyaza iligkin .
bilgi
Yasal
z?r(éya Kayiilara
(YK)Gore
3 | Donem Kér: 35.756.654 33.513.811,65
4 | Odenecek Vergiler (-) (676.555) (2.461.412,74)
5 | Net Dinem Kin (=) 35.080.099 31.052.398,91
6 | Gecmis Yillar Zararlar: (- ) - -
7 1 Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8 [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 35.080.099 | 31.052.398,91
9 | Yil Iginde Yapilan Bagiglar ( + ) - -
10 | Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karn - -
-Nakit - -
il Ortsgfls}ra' -Bedelsiz - -
irinci

__KarPayi |~ Toplam - 3
12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: - -

-Y énetim Kurule Uyelerine - N

13 Daglt.llan ~Calisanl - -
Diger S o

Kar Payi -Pay Sahibi Digmdaki Kigilere - -
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: - -
15 | Ortaklara Ikinci Kar Pay1 - -
16 | Genel Kanuni Yedek Akge (- ) - -
17 | Statii Yedekleri - -
18 | Ozel Yedekler ) )
19 |OLAGANUSTU YEDEK - -
Dagitilmas: Ongorillen  [Gegmis Y1l Kan - -

20 | Diger -Olaganiistii Yedekler
Kaynaklar

22.7. Son 12 ayda ihraceinin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihig {izerinde
snemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki

takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadig: haklkinda
ifade:

Yoktur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER
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Pay
Nama/ SP?;/;S‘:HIH ﬁ;ﬁ?ﬁ Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayis: P - Toplam (TL) o yey
Oldugu Pay Degeri rani
Sayisina (TL)
Oram
Yonetim
Kurulu'na
A Nama aday 8.561.112.0 | %100,00 1,00 8.561.112,00 %10,00
gisterme
imtiyazi
B Hamiline | Yoktur 77.049.966.0 | %100,00 1,00 77.049.966,00 %90,00
TOPLAM | 85.611.078,00 | %100,00

[hragginin 85.611.078,00 TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye artirimuyla
85.611.078,00 TL tutarinda nakit karsthf olmak idizere 171.222.156,0 TL’ye
¢ikartilacaktir. Ortaklarimiza nakit kargilify artirilacak sermaye karsihifi A grubu (ISIN:
TREKRON00022) nama yazili pay sahiplerine 8.561.112,0 TL A grubu nama yazli pay,
B grubu (ISIN: TREKRONO00014) hamiline yazili pay sahiplerine 77.049.966,0 TL degerli
B grubu hamiline yazili pay verilecektir. $irket %100,00 orannda sermaye artirimi
yapmakiadir,

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nama ve B grubu hamiline yazili olacaktir.
a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminm kaynaklart hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslarn:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gére olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsamunda olusturulmugtur,

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylars kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
futulmaktadur.

23.4. Paylarm hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu hakiar kulilanma
prosediirii hakianda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki
saglamaktadir:
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a) Kirdan Pay Alma Hakk (SPKn. madde 19, TTK madde 507, SPK Kér Payi Teblig
11-19.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kir dafitim politikalar:
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazanilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayih Kéir Pay: tebli uyarmca,
Halka agik ortakliklarda kir payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen
paylar, kir elde edilmesi ve kir dagitimma Yénetim Kurulu teklifi tizerine Genel Kurulca
karar verilmis olmas1 halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarm tiimii kér pay1 alma hakki
elde eder.

Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karari geri almamaz. Yatimmeilar kér payl
dagrtimu riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidsr.

Zaman asimi: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayili Kr Pay1 Tebligi uyarmnca, ortaklar
ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda
zaman asimuna ugrar. Zaman asimmna uZrayan kér payr ve kér payr avansi bedelleri
hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygularr. Anilan Kanun’un
zaman agimina iligkin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136
E. ve 2019/21 K.sayil1 karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman
asim bulunmamaktadir.

Hakkmm kullanimmna iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindankullanim prosediirii: Hak kullanimmna iligkin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt disginda ve yurt icinde yerlesik pay
sahipleri igin aynidur.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatuim Kuruluslar: altindaki yatirimer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kir payr ddemeleri MKK aracilift ile yatinmcilarn
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar mikellef tiizel kisiler, kér payi almak iizere yapacaklari miiracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast
Mevzuatt ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin IT -19.1 sayil: Kér Pay1 Teblifi uyarinca,
kir pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar: verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 hesap dénemi sonu itibariyla baglanmas1 gerckmektedir.

Kér payr oram veya hesaplanma yintemi, édemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olupolmadig: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlar, vergi yasalar, ilgili digeryasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sézlesmesi'ni dikkate
alarak kér dagitim kararlarim belirlemekte ve Kér Dagitim Politikast uyarmca kir dagitimi
yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakk (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar
icin SPKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Ii-18.1)

TTK madde 461 hitkmil uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarm P

sermaye oranina gore alma hakkina sahiptir. SPKn. madde 18, SPK Kayith Se A
Sistemi Tebligi (1-18.1) hiikiimleri uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, Yo/getma,
Kuruiu nun; pay sahiplerinin yem pay alma haklarlnm 31mr1and1r1lmas1 konularm@ p@'
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yol agacak sekilde kullanilamaz ve kayitli sermaye sisteminde gikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri ddenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay
¢ikarilamaz.

Yeni pay alma hakly kullandirildiktan somra kalan paylar, ya da yeni pay alma hakk:
kullaniminin kisitlandig: durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz
edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK madde 462, SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi
VIi-128.1)

TTK madde 462 uyarinca, esas sézlesme veya genel kurul kararryla ayrilmig ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasma, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniigttriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. SPKn. madde 19, SPK Pay
Tebligi V1I-128.1 uyarninca halka agik anonim ortakliklanin sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alina Hakk: (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sdzlesme hiikiimlerine gbre pay
sahiplerine dagitilmas: kararlastinlmms net donem karina, payr oraninda katilma hakkini
haizdir. Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in
mal varligmn kullamimasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadi: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Esas Stzlesme’de tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

e) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakky (TTK madde 407, madde 409,
madde 417, SPKn.madde 30):

TTK madde 407 uyarinca; pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarim genel kurulda
kullanirlar. Kanuni istisnalar saklidir.

TTK madde 417 hiikmii uyarnca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 13.
maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin
listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglanan “pay sahipleri listesi"ne gore diizenler.
Yénetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamig bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmithaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlanim dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarma gire diizentenececk Genel Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan énce Genel Kurul'un yapilacagi yerde
bulundurulur. Listede dzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlan veya unvanlari, adresleri,
sahip olduklar1 pay miktar, paylarin itibari degerleri, gruplar, sirketin esas sermayesiile
ddenmis olan tutar veya gikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla kat1lacaklarin
imza yerlerigosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin imzaladigt liste “hazir bulunanlar listesi”
adin alir.

TTK madde 409 uyarmnca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplamr. Olagan toplanti
her faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
secimine, finansal tablolara, Yénetim Kurulu'nun yillik raporuna, kérin kullanim sekling
dagitilacak kdr ve kazang paylarmin oranlarimin belirlenmesine, Yonetim --'/
tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger ko

iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii top
cagnlir. Aksine Esas Sozlesme’de hitkiim bulunmadigi takdirde Genei Kurul,
merkezinin bulundugu yerde toplanir.

2-4128- 86e 40995a3b4668
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f) Ozel Denetim Isteme Haklka (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmm kullamlabilmesi igin,
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha &nce kullamlmugsa, belirli
olaylarm 6zel bir denetimle agikhga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel
Kurul’dan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaretmahkemesinden 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir,

TTK madde 439 uyarinca, Genel Kurul’'un ozel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri
toplami1 en az bir milyon Tirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden dzel denetgi atamasini isteyebilir. Dilekce
sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarim, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalar1 halinde 6zel denetgi atanr

g) Bilgi Alma ve Inceleme Hakka (SPKn. madde 14 ve TTK madde 437, SPK Sermaye
Piyasasimnda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi 1i-14.1)

SPKn. madde 14, md., SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi (I -14.1) ve TTK madde 437 hiikiimleri uyarmnca; finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, ynetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yonetim
kurulunun kér dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en az on bes giin &nce, Sirket'in
merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak lizere
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirket’in isleri, denetcilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yukiimluliigi, Sirket’in
bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diristlik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidsr.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda bilgi
verilmigse, difer bir pay sahibinin istemde bulunmas: lizerine, ayn1 bilgi, giindemle ilgili
olmasa da ayn: kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazismalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, Genel Kurul’un agik izni
veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karari gerekir. Izin alindif takdirde, inceleme bir
uzman aracilifiyla da yapilabilir. Genel Kurul’da sorulan sorunun giindemle ilgili
olmamas! veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru
en geg 15 giin icerisinde sirket tarafindan yazili olarak cevaplanir ve kamuya da agiklanr.
Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen
ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde
de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundufu asliye ticaret mahkemesine
bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakka, esas s6zlesmeyle ve sirket organlaridan birinin
karaniyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.
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h) Iptal Davasi Agma Hakla (TTK madde 445-451, §
sistemindeki ortaklilklar icin SPKn madde 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, ydnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
cergevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinm iptaline iliskin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundu@u yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi acabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi 8lgiide yénetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklart raporlaria
sinirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gergegi diirtist
bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kar pay1 avanstmn dogru olmamasindan dogan
zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortakhk alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak {izere kér pay: avansinmn kararlagtirildif1 veya ddendigi hesap donemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kigilere karst sorumbudurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin
varlif1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kuru! toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanmus olsun ya da olmasin; ¢agrimn usuliine gére yaptlmadigini, giindemin
geregi gibi ilan edilmediZini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri sitren pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul karariari aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davas1 agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazge¢ilemez nitelikteki haklarini simrlandiran veya
ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarimi, kanunen izin
verilen 6l¢ll disinda simirlandiran veya anonim girketin temel yapisim bozan veya
sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykirt olan kararlar: batildur.

TTK md. 448 uyarinca, Yénetim kurulu iptal veya butlan davasmin agildigini ve durusma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda
{i¢c aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden &nce durugmaya baglanamaz. Birden fazla
iptal davas1 agddip1 takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, girketin istemi
tizerine muhtemel zararlarma karsi davacilarin teminat gostermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarin: mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davasi agildigi
takdirde mahkeme, yonetim kurulu iiyelerinin goriigiinii aldiktan sonra, dava konusu
kararin yiiriitilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinm iptaline veya butlamna ilisgkin mahkeme
karar, kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Y6netim kuruly
bu kararm bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koypél
zorundadir.
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TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina kargi, kotiiniyetle iptal veya butlan davasi
aglldigt takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’'in ugradigi zatarlardan miiteselsilen
sorumluduriar.

i) Azmhik Haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md.27)

TTK madde 411 hiikkmii uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri,
Yonetim Kurulu'ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel
Kurulu toplantiya ¢agirmasimi veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin
istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler. TTK madde 412 uyarinca; pay
sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri Yénetim Kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinil icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya gagrilmasina Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK madde 420 uyarinca; finansal tablolarm miizakeresi ve buna bagh konular,
sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, Genel Kurul’un bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplant1 bagkaninin karartyla bir ay sonraya birakilir, Azhigm
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri
birakilmasinin istenebilmesi igin, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanafa gegmis
bulunan noktalar: hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme 6l¢iisti ilkeleri uyarinca
cevap verilmemis olmas: esastir.

TTK madde 439 uyarinca; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay
sahipleri ii¢ ay iinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetci atamasi isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca; hakh sebeplerin varlhiinda, sermayenin en az onda birini ve
halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket'in merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticarct mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en
yakin tarihteki gercek degerlerinin denip davact pay sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarina
veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir dier bir ¢6ziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca; kurucularm, yoénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket'in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket'in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanmr, Bununla beraber,
esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri
suth ve ibranmin onaylanmasma karst iseler, suth ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde,
paylarmin adil bir bedel kargiliginda satin alinmasmi oy haklarimin Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler.

j) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Haklk: (SPKn. madde 29, 30; TTK madde 4 14
415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplangdas
Tebligi 11-30.1) '
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katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo
ctmesi sartina baglanamaz.

Paylar kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi”’nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Yénetim Kurulu, Genel
Kurul'a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi Merkezi Kayit
Kurulugu'ndan saglayacagi “pay sahipleri gizelgesi”ne gore diizenler. Bu listede adi
bulunan pay sahipleri Genel Kurul'a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik géstermesi, tiizel
kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel Kurul'a katilma ve oy
kullanma hakks, pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

TTK madde 419 uyarinca; esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa,
toplantiy1, genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatim tagimas: sart olmayan bir
baskan yonetir. Bagkan tutanak yazmam ile gerek gorlirse oy toplama memurunu
belirleyerek bagkanlig1 olugturur.

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak igin, genel
kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak genel kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katiima,
oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmamn ve oy vermenin biitiin
hukuki sonuglarnm dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sézlesmede
gosterilen sekilde, ortakhifin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla cagirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen
halka acik ortakliklanin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi
yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik géstererek
genel kurula katilirlar. Paylan: kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarma elektronik
ortamda katilim, MKX tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, goriis agiklama ve oy
verme, fiziki katilimm, Sneride bulunmanin ve oy vermenin biitlin hukuki sonug¢larini
dogurur.

k) Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn. madde 24, Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki: Tebligi 11-23.3 ):

SPKn. md. 24 uyarinca, Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip

da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarint halka agik

ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteliine gore,

ayrilma hakkmi, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig

tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkﬂ;dlr

Halka acik ortakhk bu paylan pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esas ff C& N\
gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikimludiir. Kurul, aynima talebine },}&

paylarin ortakhik tarafindan satin alinmasindan once dier pay sahxplerme
yatzrlmcﬂara onerllmesme iliskin usul ve esaslart diizenleyebilir. Pay sahlblmn
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olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yamlmamast veya giindemin
usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi hillerinde, genel kurul kararlarina muhalif
kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hiikmii
uygulanir.

Aynima hakkinin dogmadigi hafler ile bu hakkin kullammina ve paylan borsada iglem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasma iligkin usul ve esaslar Kurul
tarafindan II- 23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde
diizenlenmektedir

1) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn. madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma HaklanTebligi 11-27.3 ):

SPKn. md. 27 ve SPK'min II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Teblig
hitkiimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikie hareket etmek de dahil olmak
iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarmm, ortakligin oy
haklarinin %98 ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, , amilan
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hikim ortak agisindan sahip olduklan
paylarin imtiyazli olup olmadigi dikkate alinmaksizin dier pay sahiplerinin tamamim
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarm hékim ortafa satma hakla
dogar. Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azmlikta kalan ortaklarin
paylarmn iptalini ve bunlar karsihig: ¢ikarilacak yeni paylarn kendilerine satiimasini
girketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarmin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini, oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadigi sermaye artimminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yam: sira, oy haklarmin
donmas1 sonucunda hakim duruma gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkim
dogurmayacaktir. Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinm dogmasi ile ayn anda ydnetim
kontroliiniin elde edilmesi halinde ise, pay alim feklifi yiikiimliiliigti dogmayacakdtir.

Ote yandan, ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarimin kollanim bedeli, ilgili Sirket’in
paylarinin islem gérdiigii pazara gore hesaplanacaktr.

m) Oy Hakki (SPKn. madde 30; TTK madde 432, 434, 435, 436)
TTK madde 432 hilkmii uyarinca,
1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya

tigtinci bir kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarim kullanmast igin temsilci olarak
atayabilirler.

2)  Bir paym fizerinde intifa hakki bulunmas1 halinde, aksi kararlagtinlmamigsa, oy
hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gbzoniinde tutarak haveket etmemis olmasi
dolayistyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 434 hilkmii uyarinca; j
1) Pay sahlpleri oy haklarini, Genel Kurul da paylarmm topiam itibari deg{srl 1{3
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2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkimi haizdir. $u kadar
ki, birden fazla payasahip olanlara taminacak oy sayisi esas sozlesmeyle simrlandirilabilir.

3) Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri
indirilmisse paylarin indiriminden &nceki itibari degeri lizerinden tamnan oy hakks
korunabilir.

TTK madde 435 hiikmii uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle
belirlenmig bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 hilkmii uyarinca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarimn ortagi oldugu sahis sirketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ige
veya isleme veya herhangi bir yargikurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket Yénetim Kurulu {iyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler,
Yonetim Kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarm kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarinca; halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adh yer alanpay sahipleri katilabilir.

Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kisiler aracihigiyla da kullanabilirier.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ karar:

Yénetim Kurulumuzun paylarin ihracmna iligkin 06.12.2024 tarih ve 2024/18 sayili
toplantisinda aldig: karar agsafidaki gibidir:

Sirket Yonetim Kurulu toplanarak, Sirketimizin biiyiimesini hizlandirmaya ve kiresel
pazarlarda rekabet giiciinii artirmaya yonelik olarak Ar-Ge ve iiriin geligtirme yatirimlari,
kiiresel satis ve pazarlama yatirimlari ve Sirket’in artan igletme sermayesi ihtiyaclar igin
fon gereksinimi de degerlendirerek, toplantiya katilanlarm oybirligi ile agagidaki karariart
almgtir:

1. Sirketimizin 85.611.078 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 500.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde, tamamu nakden kargilanmak sureti ile %100 oraminda
85.611.078,00 TL artmrilarak 171.222.156,00 TL ye ¢ikarilmasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin kisitlanmamasina,

3. Artirilan 85.611.078 TL sermayeyi temsil edecek olan paylarin yaklagik %10°luk
kismina isabet eden 8.561.112,00 TL nominal paym A grubu nama yazih olarak,
yaklagik %90’ lik kismina isabet eden 77.049.966 TL nominal paym B grubu hamiline
yazili olarak ihra¢ edilmesine,

4. Sirketimizin nakit olarak artirilacak olan 85.611.078 TL tutarinda sermayeyi temgik====
eden paylara iligkin yeni pay alma haklarinin 1,00 TL den 15 (on bes) giin siire/

kullandiriimasina, bu sitirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yer}? pax, .

alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii akgami sona ermesine,
5. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasidan sonra pay kalmasi halinde, kalan B
hamiline yazili paylarin nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbuly
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birincil piyasada olusacak fiyat {izerinden 2 (iki) isgiinti stireyle satilmasina; kalan A
grubu nama yazih paylarin ise, satig fiyatt olarak B Grubu hamiline yazili paylara
iliskin kullanilmayan riighan haklarinin nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa
istanbul A.S. birincil piyasada olusacak fiyat lizerinden 2 (iki) isgtinii stire ile satilmasi
stirecinde olugacak agirlikl: ortalama birim fiyat olarak belirlenmesine ve belirlenen bu
agirlikls ortalama birim fiyat {izerinden sirket merkezinde 2 (iki) giin stire ile talep
toplanmasina,

6. Kalan B grubu hamiline yazili paylarin Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada satilmasim
takiben kalan paylar olmasi halinde, bu paylarin iptaline ve sermayenin bu gekilde tescil
edilmesine,

7. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK’ nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ger¢evesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve
yeni pay alma haklarinin kaydilestirme esaslart ¢ercevesinde kullandirilmasina, ve

8. Sermaye artirimi islemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli her tiirlii bagvurularin
yapilmas, izinlerin alinmasi ve iglemlerin yerine getirilmesi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama
Bankas1 A.S., ticaret sicil miidiirliigii, noter ve diger tiim kamu ile dzel kurum ve
kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii islemlerin yapilmasina, gerekli bildirim, bagvuru
ve diger is ve iglemlerin yapilmasina ve izahname, satig duyurusu, szlesme,
taahhiitname, vekaletname, basvuru belgeleri, beyan, dilek¢e ve sair evraklarin
imzalanmas1 da dahil bu karar kapsaminda yiiritilecek tiim is ve iglemlerin
yapilmasina,

Toplantiya katilanlarm oybirligi ile karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarmi kullanmasma engel olacak Kkayitlarin bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzmn kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1, Halka arzin tabi oldugu kosuliar:

Bedelli sermaye arttimmma iligkin hazirlanan izahname SPK onayina tabi olup, SPK
disinda bagka bir onay alinacak kurum bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 85.611.078 TL olan gikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle
%100 oraninda bedelli olarak 85.611.078 TL artirilarak 171.222.156 TL. ye ¢ikartilacaktir.
A Grubu (ISIN: TREKRONO00022) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN:
TREKRONO00014) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Artirlan 85.611.078 TL
sermayeyi temsil edecek olan paylarin %10’ luk kismuna isabet eden 8.561.112 TL nominal
pay A grubu nama yazili olarak, %9011k kismina isabet eden 77.049.966 TL nominal pay
B grubu hamiline yazih olarak ihrag¢ edilecektir. Yeni pay alma haklarinmin kulianlmmd
sonra kalan paylar B Grubu pay olarak Borsa’da satilacaktir. S

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar kisttlanmammgtir. Yeni pay alma haklaj,{ i (m
TL nominal degerli pay igin 1,00 TL’den kullandirilacaktir. Ek satis s6z konusu deg 1dir
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24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakikmda bilgi
24.1.3.1. Halka arz sitresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarmnin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icerisinde baslanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim stiresi 15 gilin olacaktir. Bu
stirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakki kullanim stiresi
izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baglangig ve bitis tarihleri KAP araciift ile kamuya
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii stireyle Borsa
[stanbul A.S.’de satisa sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutar: ve halka arz
tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sitket'in kurumsal internet sitesinde
(www krontech.com), KAPta (www.kap.org.tr), ve UNLU Menkul Degerler A.$.’nin
(www.unlumenkul.com) internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarmun kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilmayan pay kalmas: halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1-a hilkmii
cercevesinde satilamayan paylar 6 ig giinii igerisinde iptal edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma haklarinin kullaniminda nominal deger olan 1,00 TL’den, yeni pay
alma haklarimn kullaumindan sonra kalan kisim ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2
sayill “Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigt Tebligi"nde yer alan “Borsada Satis” yontemi
kullanilarak Borsa Birincil Piyasa’da nominal degerden agag olmamak tizere olusacak
fiyattan satilacaktir. Bu sermaye artirminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satis stiresi icinde BIST te islem yapmaya yetkili kurumlardan birine
bagvurmalari gerekmektedir.

BIST’te islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslari listesine Borsa Istanbul A.$., TSPB ve
SPK’min internet sitelerinden ulagilabilir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine ilisgkin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankast A.S. Atagehir Ticari Sube’de Sirket adina agilan TR67
0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No’lu 6zel hesapta (“Halka Arz Hesab1”)
toplanacaktir.

Yeni pay alma hakki gergevesinde, Sirket ortaklarmin nakit sermaye artirm yoluyla
¢ikarilacak paylardan sahip olduklan paylar oraminda ve paylarin nominal degeri (1,00 TL)
{izerinden 15 giin kullamim siiresi tabi olmak fizere yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kayit Sistemi’nde yetkili
kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
tutarin, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarnlmak
iizere, yeni pay alma hakki kullamm siiresi igerisinde tam ve nakit olarak araci kuruluglar
nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma

igerisinde satabilirler. Kullanilmayan yeni pay hakki karsilig1 pay olmasi durumungA
paylar, 2 is giinii siireyle nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa [stanbul Biri
Piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir,

r
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Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi igerisinde BIAS’ta iglem yapmaya yetkili borsa lyesi araci
kurumlardan birine basvurmalan gerekmekiedir. Pay bedelleri tahsil edildikge yukarida
belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir. Yeni pay alma haklars kullamldiktan sonra
BIAS ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarin takas: (T+2) giin, Takasbank A.§./ MKK
nezdinde gerceklestirilecektir.

c¢) Bagvaru yerleri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin BIST te
islem yapmaya yetkili borsa {iyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar: gerekmektedir.

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa
Istanbul  (www. borsaistanbul.com), TSPB  (www.ispb.orgtr) ve  SPK’nin
(www.spk.gov.ir) internet sitelerinde yer almaktadur.

d) Paylarin dagitim zamana ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sdz konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuati
gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Yasama, yiirlitme organlar1, sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
UNLU Menkul’iin ve/veya Sirket’in aracilik sdzlesmesi kapsamindaki yiikiimltliiklerini
yerine getirmesi imkansiz kilacak veya 6nemli Slgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi, Sirket veya Sirket ortaklari, Sirket’in bagh ortakliklar1 ve istirakleri, Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in iliskili taraflar ve yonetimde s6z sahibi personeli
hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmig
olmasi, sermaye artmimi siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunu
doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi gibi olaganiistii kosullarn olusmas:
hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK 11-5.1 sayili “Izahname ve fhrag Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hiikmii
geregi* Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baglamadan dnce veya satig siiresi
icerisinde yatirmcilarin yatinm karanni etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, bu durum ihrag¢r veya halka arz eden tarafindan yazil
olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, ihracc1, halka arz eden veya bunlarin uygun goriigii tizerine yetkili kuruluglar
tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir. Satig
stireci ihraggi, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli
gbriilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Ulke genelinde olaganiistii durum, dogal afet, salgin bastalik veya savas halinin ilan
edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin ¢ok derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye
gelmesi gibi nedenlerle de halka arzin ertelenmesi séz konusu olabilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimenlar tarafindan satis ﬁyaﬂt
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
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24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlart hakkinda bilgi:

Ortaklar Ihraggida sahip olduklart paylarin %100’ oranmda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda da yatirimeilarin satin almast igin bir simrlama bulunmamaktadir. Talep edilecek
pay adedi 1,00 TL nominal degerli paylar ve katlar seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirinecilarim satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan once veya satis stiresi iginde yatirimeilarin yatuim kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmast hélinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurui’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satig siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinil
icinde Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism: yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satm almak i¢in talepte
bulunmus olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 2 (iki) is giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

Thrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, hak kullanimui isleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonug¢larmin ne sekilde kamuya duyurulacag) haklanda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglanmn safigina  iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gilinii takip
eden iki is giinli igerisinde Kurul’'un 6zel durumlarnn kamuya acgiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlamp kisitlanmadigy, kasitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamigtir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis
karart alimip alinmadigs:

Yeni pay alma haklarimn kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir. Yeni
pay alma haklarinin kullamimasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar ahnmamwnr

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edi i
tarihler arasmnda, 15 giin stireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin ie:sn;i"f ".;
tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii al $al’%l s
sona erecektir. . -
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Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki: kullanim siiresinin baglangi¢ ve bitig tarihi KAP aracihfiyla kamuya
duyurulacak olup, yeni pay alma hakki 15 (on beg) giin siire ile kullandirilacaktir. Bu
sermaye artirnminda yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin yeni

pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde paylartun bulundugu araci kuruma bagvurmasi
gerekmektedir.

¢) Ortaklarin, §denmis/cikarimis sermayedeki mevcut paylarma gore yeni
pay alma orani:

Mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri T. Garanti Bankas: A.S. Atagehir Ticari Sube’de Sirket adina agilan TR67
0006 2001 6760 0006 2982 69 IBAN No’lu ozel hesapta (“Halka Arz Hesabi”)
toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarmm kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kayit Sistemi’nde aract
lurum/kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarin, yeni
pay tutarlarmi, yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan
aktarilmak f{izere, yeni pay alma hakki kullanim siirecinde tam ve nakit olarak araci
kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarn dagitim zamam ve yeri:
i)  Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu aract
kurumlar veya ihraggt aracilifiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarimi hesaplarimn bulundugu aract
kurumlar aracilifiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardr.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakla kullamlamayacaktir.

iii) Bu sermaye artirimnda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz,
yeni pay alma hakki kullamim siiresi i¢inde bu hakkim satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarmm nasil degerlendirilecegine iliskin
bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklarim yeni pay alma hakk: kullamim siiresi i¢inde satabilirler. Paylar: Borsa Istanbul‘da
islem goren sirketlerin nakdi sermaye artigi yapmak iizere belirledikleri yeni pay alma
(riighan) haklarini kullanma siiresi i¢inde, sz konusu paylarn tizerinde bulunan yeni pay
alma (rlichan) haklarinin alinip satilmast i¢in Borsaca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik
koduyla yeni pay alma (rlichan) hakki siralari igleme agilir. Yeni pay alma haklar1 Pay

kullanma siiresi sonundan 6nceki besinci islem giintidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) i giind syeyig
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIST Birineil Piyasa’da olugacak ﬁ,h atta'ﬁ
Borsa’da satiga sunulacaktlr o
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24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ads, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihrace ile olan iligkisi haklanda
bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine satis  duyurusu  Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
(www.krontech.com), KAPta ve UNLU Menkul’iin (www.unlumenkul com) internet
sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan
nemalandirilmayacag, nemalandinlacaksa esaslarn:

bedellerin  nemalandirbp

Nemalandirimayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum
Liiti YENEL Kron Teknoloji A.S.
Ayse YENEL Kron Teknoloji A.S.
Zeynep YENEL ONURSAL Kron Teknoloji A.S.
Emre Yavuz BARAN Kron Teknoloji A.S.
Zeynep TOKMAN CESUR Kron Teknoloji A.S.
Yavuz Suat BENGUR Kron Teknoloji A.S.
Fuat AL TIOGLU Kron Teknoloji A.S.
Mehmet ILGAZ Kron Teknoloji A.S.
Canel Gtirgen ARCAK Kron Teknoloji A.S.
Onur CELIK Kron Teknoloji A.S.
Hakan OTAL Kron Teknoloji A.S.
Serdal YILDIZ Kron Teknoloji A.S.
Furkan DEMIR Kron Teknoloji A.S.
Biinyamin KALYONCU Kavram Bagimsiz Denetim Ve Damgmanlik A.S.
Ayse KUTBAY Kavram Bagumsiz Denetim Ve Damgmanlik A.S.
Mustafa TATLIDIL Kavram Bagimsiz Denetim Ve Danigmanlik A.S.
Ercan SAKAOGLU Kavram Bagimsiz Denetim Ve Damgmanlik A.S.
Faik YILMAZ Kavram Bagimsiz Denetim Ve Damsmanhk A.S.
{brahim ROMANO UNLU Yatirim Holding A.S.
Simge UNDUZ UNLU Menkul Degerler A.S.
E. Alper CELIK UNLU Menkul Degerler A.S.
Cagr1 DELIBAS UNLU Yatiim Holding A.S.
Mehmet Kemal SERDENGECTI SEOR Hukuk Biirosu
Okan OR SEOR Hukuk Biirosu
Begiim ORNEK SEOR Hukuk Biirosu
B
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24.2. Dagitum ve tahsis plana:

24.2.1. Ihraccmm bildigi digiide, ihracemin ana hissedarlarn veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma mniyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarm yiizde beginden fazlasmna taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifma
iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarmin kullammi ve kalan paylarin Borsa’da halka arzindan sonra
satilamayan paylarin kalmasi halinde, VII-128.1 sayili pay tebligi madde 25/1-a hitkmii
¢ergevesinde satilamayan paylar 6 (alt1) is giinii igerisinde iptal edilecektir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirmmeilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarimn bildirilme siireci haklanda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar “Borsa’da Satig” yontemi
kullamlarak Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olugacak fiyattan 2 (iki) is glinii siire ile
halka arz edilecektir. Halka arzdan pay almak i¢in talepte bulunan yatinmeilar, halka
arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarlarimi halka arzdan pay almak igin bagvurduklart
aract kurumlardan &grenebileceklerdir. Halka arzdan alinan paylarn kesinlegmig
miktarlan, halka arza katildiklan giinden 2 (iki) glin sonra (T+2) yatinnmeitarin hesaplarma
gececektir.

24.3. Paylarin fiyatimin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatinmcinin
katlanacag maliyetler hakkmda bilgi

Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL deger iizerinden
kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullandirlmasindan sonra kalan paylar,
nominal degerin altinda olmamak {izere Borsa Istanbul Birincil Piyasada olugan fiyattan
halka arz edilecektir. Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklar araci kurumlarin
ticretlendirme politikalarna tabi olacaktir, MKK tarafindan aract kuruluslara tahakkuk
ettirilen ve paylar lizerinden hesaplanan hizmet bedeli arac1 kurumlarin uygulamalarina
istinaden yatinnmeilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kullamlan yéntemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatmun veya fiyat tespitindeki Kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair hilgi:

Bir adet payin nominal degeri 1,00 TL dir. Yeni pay alma haklar: 1,00 TL nominal degerli
1 Lot (Sirket i¢in 1 Iot=1 adet pay) i¢in 1,00 TL tzerinden kullandinlacaktir. Yeni pay
alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 (on) giin i¢inde
baslanacaktir. Yeni pay alma haklarn Sirket tarafindan KAP aracihifiyla kamuya
duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (on beg) giin siireyle kullandirlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda
olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan 2 (iki) i glinii
siireyle halka arz edilecektir. Satista Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-5.2 sayili "Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi"'nde yer alan "Borsa'da Satig" yontemi kullanilacaktye=eg™
Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sf esﬂlT
(www krontech.com), aract durumun internet sitesi (www.uniumenkul.com) ve
(www .kap org ir) ilan edilecekdtir.
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24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinn lasitlanmasmdan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan kistlanmamistir.
24.4. Aracibk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar haklanda bilgi:

UNLU Menkul Degerler A.S.
Maslak Mah. Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 I¢

Ticaret Unvana

Merkez Adresi Kapt No:9 Sariyer / Istanbul
Telefon 0212 367 37 54
Faks 0212 346 10 40

Internet Adresi www. anlumenkulcom

24.4.2. Halka arzimm yapilacag: tilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluglarinin
isimleri:

Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ihrag¢ s6z konusu degildir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarin Bulunulmayan Paylarmn
Yetkili Olusturui- Araciifm Nominal Haika Arz Nominal Halka Arz
Kurulug mussa Tiirii Degeri Edilen Degeri Edilen
Konsorsi- (TL) Paylara (TL) Paylara Qram
yumdaki Oram (%) {%)
Pozisyonu
Menkul Yoktur. Enlyigayrel | yopn. Yoktur. 85.611.078 100
Degerler araciligi
AS.

24.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili kurulus olan UNLU Menkul ile Thraggt arasinda 31.10.2024 tarihinde Aracilik
Stzlesmesi imzalanmistir. En iyi gayret aracilifi yontemine gore gergeklestirilecek
sermaye artirimn siiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklarn nedeniyle
kalan paylarn Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisinda da aracilik UNLU Menkul
tarafindan gergeklestirilecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket sermaye
artis1 neticesinde dzkaynak, UNLU Menkul ise aracilik komisyonu elde edecektir.
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem girmesi igin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Kotasyon Yonergesi’nin 41. Maddesi gergevesinde, paylar: Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlan nedeniyle ihrag edecekleri paylan
Borsa kotuna alir.

Sirket’in B grubu paylar: “KRONT” koduyla Borsa Ana Pazar’da islem gormekiedir.

Sirket’in sermaye artiiminda ihrag edilecek B grubu paylari, yeni pay alma haklarinin
kullandirilmaya basladigs birinci giin itibartyla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim
miiteakiben Borsa Istanbul A.S.’de islem grmeye baglayacaktir. A grubu nama yazils
paylar Borsa’da iglem gérmeyecektir.

25.2. Thra¢omin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
giriip gormediine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigma iligkin bilgi:

Sirket’in meveut paylart BIAS ta Ana Pazar’da islem gormektedir. Isbu izahname konusu
sermaye artirtmuna iliskin ihrag edilecek paylar da BIAS Ana Pazar’da iglem gorecektir.

25.3. Borsada iglem gormesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

- Siz konusu paylarla ayni grupta yer alanfarm tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satiga
konu edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- ihracomm baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu isiemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu serimaye piyasasi araglarmm sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicthfin esaslarn:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarmn satiga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagmmdaki pay miktarmm artinlmamasma iligkin
taahhiitler:

a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit:
~ Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
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d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edecefi net gelir ile katlanacad tahmini
toplam ve pay bagma maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 85.611.078 TL olup Sirket’in 6demesi gereken
tahmini toplam maliyet ve pay bagina maliyet tutan asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)
Kurul Ucreti (Paylarmn ihrag degeri tizerinden %0,2) 171.222
BIAS kota alma Gicreti (%0,03 + BSMV) 26.967
Rekabeti koruma fonu (%60,04) 34.244
Aracilik komisyonu (BSMV Dahil) 420.000
Hukuki danismaniik 504.000
MK ihraget hizmet bedeli (%60,005) 4.281
Diger 100.000
Toplam Maliyet 1.260.715
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 85.611.078
Pay Basina Maliyet 0,0147
Halka Arz Tutan 85.611.078
Net Gelir 84.350.363

Tahmini toplam maliyet 1.260.715 TL tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin toplam
nominal degeri ise 85.611.078 TL dir. Halka arz edilecek 1,00 TL nominal degerli pay
bagina diigen maliyet 0,0147 TL dir.

27.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
Sermaye Arttrimmin Gerekeesi

Bedelli sermaye artirnm sonucunda elde edilecek fonla Sirketin kiiresel pazarlarda hizh bir
sekilde bilylimesi hedeflenmektedir.

Bilindigi gibi Kron Teknoloji’nin igerisinde yer aldig sektorde faaliyet gosteren sirketler
kiiresel pazarlarda biiylimesine imkin verecek yatiimlan yapabilmek ig¢in kendi
operasyonundan elde ettigi gelirler diginda zaman zaman sermaye piyasalarindan da ek
fonlar saglamak ihtiyaci duymaktadirlar,

Bu amagla 6zel sermaye fonlari, girisim sermayesi kuruluglari ile ortakliklar yapildigr gibi,
hisse senedi piyasalarindan da sermaye artigt yoluyla fon yaratilma yoluna

gidilebilmektedir.
Kron, 2011 yilinda Borsa Istanbul’ da gergeklestirdigi halka arzla elde ettigi fonla tirtinlg Al ni«hT c * N\

kiiresel pazarlarda rekabet edebilecek seviyeye getirmis, yurt diginda yaptig1 pazaglamg
yatlrlmlan ile de dnemli sonug:lar elde etmi§ ve gﬁglﬁ referanslar saglamigtir. Grtneg,
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liderler arasinda gosterilmistir. Ayrica bagta Kuzey Amerika ve Uzak Dogu Asya olmak
lizere bir¢cok pazarda etkin satiglar ger¢eklestirmistir.

Bu basarilarim daha da hizlandirarak bilyiimesine devam etmek i¢in Ar-Ge, tirlin geligtirme
ve kiiresel pazarlarda daha etkin faaliyet yapabilmek {izere yatirim yapmay1 planlamustir.

Biiylime ayrica isletme sermayesinde artiy gerektirmektedir.
Sermaye Artirnmimdan Saglanan Fonun Kullanim Yeri

Agirlikl olarak siber giivenlik alaninda faaliyet yirliten sirketimiz erisim giivenligi, veri
glivenligi ve ag altyapr ¢Oziimlerine yonelik fikri hakiarimin tamam kendisine ait
yazilimlar iiretmekte ve iilkemizde ve kiiresel pazarlarda satisini yirtitmektedir. Siber
glivenlik ¢oziimlerinin iilkemiz agisindan stratejik bir alan olugturmast nedeniyle sirketimiz
elde edilecek fonlar: iilkemizin gikarlarina dncelik verecek bir sekilde kullanacaktir.

Elde edilecek fon bliyimeye katki saglamak amaciyla i¢ alanda kullanilacaktir.

(i) Ar-Ge ve iiriin gelistirme yatirimlari: Bulut teknolojileri ve yapay zeka tiim alanlarda
oldugu gibi siber giivenlik ¢oziimlerinde de yaygin olarak kullanilmaya baglanmustir.,
Hizmetlerin bulut {izerinden sunulmas ve davranig analizi gibi ¢ozlimlerde yapay zekann
artarak kullanilmasi kiiresel rekabette tne gegmek igin bu alanlara yatirim yapilmasim
gerektirmektedir. Buna paralel, verinin biyiikliigi ve veri gesitlilifinin tiim sektorlerde
luizla artmasi veri yonetimi ve veri giivenligi alanlarinda da yeni ¢ozlmlere ihtiyag
dogurmaktadir. Veri alanindaki iirtinlerimizi kiiresel pazarlardaki ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirmek oOnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu teknolojilere baglattiimiz
vatinmlarimizs hizlandirmak, mevcut triinlerimize yeni ozellikler katmak iizere elde
ettigimiz fonun %30 unu bu alana tahsis etmeyi planlamis bulunuyoruz.

(i) Kiiresel satis ve pazarlama yatiwrimlar:: Thracat odakh bir yazilim sirketi olarak, yurt
dis1 satiglarimuzr artirmak ve alanmmzda kiiresel bir lider olmak taviz vermedigimiz bir
oneeligimizdir. Kuzey Amerika, Uzak Dogu Asya ve Orta Dogu piyasalarindaki
satiglarimiza giiclendirmek amaciyla bu bolgelerdeki kadromuzu biiyiitmek, yeni ofisler
agmak, partner agimizi genisletmek ve pazarlama faaliyetlerimizi artirmak i¢in yatirimlar
yapilacaktir. Bu alana elde edilecek fonun %40°1 tahsis edilecektir.

(iii) Artan isletme sermayesi ihtiyac1: Isletme sermayesi igin ihtiyag duyulan fonun kredi
yoluyla kargilanmasinin zorlagtig1 giintimiizde artan isletme sermayesinin bir béliimiiniin
6zkaynak yoluyla temini 6nem kazanmaktadir. I¢ ve dis bor¢lanma maliyetlerinin gok
artifn  dikkate almdifinda Ozkaynak kullamlarak karlibhgimizin da  artirilmas:
hedeflenmektedir. Ozellikle lisans satis modelinden, abonelik gelir modeline gegisi
hizlandirmak titm paydaglarimizin lehine bir degisim yaratacaktir. Abonelik modeli orta ve
uzun vadede sirketimiz i¢in 6nemli kazanimlar saglamakla birlikte kisa vadede daha fazla

isletme sermayesi ihtiyaci gostermektedir. Elde edilecek fonun %30’y bu amaca yonelile=="
/.

olarak kullanilacaktir.

170

''''' )g/bf%a%x{ i y g

P e




Sermaye arttmmunda elde edilecek olan tahmini 85.611.078 Tirk Lirast fondan, tahmini
olarak 1.260.714,63 Tiirk Lirasinin dngériilen sermaye arttirimi iglemleri ile ilgili giderler
olarak diisiildtigiinde, net olarak kalan 84.350.363,37 Turk Liras: olmasi beklenen fon
kaynaginin kullanim alanlarina yénelik dzet tablo asagida sunulmustur:

Sermaye Artirimdan Elde Edilecek fonun Planlanan (TL) Yuz:i esel
. Dagihm

Kullanim Yerleri °
(Vo)
Ar-Ge ve iiriin gelistirme yatirimlar 25.305.109,01 %30
Kiiresel satis ve pazarlama yatirnmiari 33.740.145,35 %40
Artan igletme sermayesi ihtiyaci 25.305.109,01 %30
Toplam Fon Kullanimi 84.350.363,37 %100

28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarint %100 oramnda kullandiklart
varsayimi ile sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak
hazirlanmig olan caligma asafidaki gibidir:

Artirmm dncesi 6zkaynaklar 381.098.799 381.098.799
Nakit sermaye artig1 85.611.078
Emisyon primi 0
Sermaye artwim masraflan -1.260.715
Artirmm sonras: 6zkaynaklar 381.098.799 465.449.162
(Odenmis sermaye 85.611.078 171.222.156
Pay Bagina Defter Degeri 4,4515 2,7184
Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagma Sulanma Etkisi -1,7331
(TL)

Mevcut Ortaklar Igin Pay Bagmna Sulanma Etkisi %-38,93
(%0)

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar ve veriler esliginde gergeklestirilmis olup, gercek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevceut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar: durumunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklatin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmadiklari varsayim ile,
sulanma etkisinin miktar ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis tablo ve
¢ahisma asagida sunulmaktadir.

Sirket’in 18/03/2025 tarihi itibariyla agirlikli ortalama fiyat: 18,06 TL’dir. Bu fiygttan
bedelli sermaye artirmmina gore en yakin fiyat adimina yuvarlatilmis diizeltilmis fiyd 9,55 @

TL ((18,06 * 85.611.078 + 1,00 * 85.611.078) / (85.611.078 + 85.611.078)) glardk
- A\ . *
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hesaplanmaktadir, 85.611.078 adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis
fiyat olan 18,06 TL den satildig1 varsayilmasgtir,

Sulanma B e | somras %0 katim
Artirim Oncesi dzkaynaklar 381.098.799 381.098.799
Nakit sermaye artis1 85.611.078
Emisyon primi 730.262.495
Sermaye artirm masraflary -1.260.715
Artirim sonrasi 6zkaynaklar 381.098.799 1.195.711.658
Odenmis sermaye 85.611.078 171.222.156
Pay Bagina Defter Degeri 4,4515 56,5834
Meveut Ortaklar Igin Pay Bagma Sulanma Etkisi 2,5319
TL
g\fie\?cut Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi 56,88%
(%)
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) -2,5466
Yeni Ortaklar Icin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) %-26,72

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler esliginde gergeklestirilmis olup, gergek
verilerin ortaya ¢ikmasmdan sonra yapilacak hesaplamalarda baz: farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢crya damismaniik yapanlar hakkinda bilgiler:

UNLU Menkul Degerler A.S. Sirket’e halka arz siireci ile ilgili olarak aracilik hizmeti
vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kigilerden alinan bilgiler:

" - o~ . . . | Sorumiu Ortak
Dénem Giriis | Bafimsiz Denetim Sirketi Bas Denetci Adres

Kavram Bagimsi1z Denetim Biinyamin PS Plaza, Bayar Caddesi,
31.12.2022 | Olumiu Giilbahar Sk. No:17 D:111-
Ve Damgmanlik A.S. KALYONCU 115, Dik:11, 34742 Kadikdy

. . . PS Plaza, Bayar Caddesi,
31122023 | Olumlu Ka‘{;ﬂgiagn’ﬁ;ﬁf)z“;"m anyain | Glbahar Sk. No:17 Di111-
¢ loanty > 115, D:k: 11, 34742 Kadiksy

Kavram Bagunsiz Denetim Biinyamin PS Plaza, Bayar Caddesi,
31.12.2024 | Olumlu Giilbahar Sk. No:17 D:111-
Ve Danigmanhik A.S. KALYONCU 115, Dik:11, 34742 Kadikdy

Bu izahnamede; sektor yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde
edilmis tarihsel pazar verilerine ve 6ngériilere yer vermektedir. [zahnamede iigiincii gahas
bilgilerinin kullamldsg1 yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi tiglincti gahis
bilgilerinin izahnamede dogru bir bicimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla
birlikte; isbu izahnamede yer alan Borsa Istanbul ve TSPB verileri ile faaliyet raporly€
aylik ve yillik yakmlarninda yer alan sektdr verileri ve bilgilerinin dogru olgh
diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gecirilmemistir. f
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30. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Paylarmn elden ¢ikariimasi karsihginda saglanan kazanclarm vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numaral: fikrasina gére; 31 Aralik 2015 tarihine kadar
uygulanmak {izere, (7256 Sayili Kanunun 19 uncu maddesiyle 31.12.2025 tarihine kadar
uzatilnustir) sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar ile saklayic: kuruluglar
vasttastyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef
gercek kisi ve kurumlar igin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir.
(2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karan, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, aract
kurumlar veya saklamaci kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilin Gger aylik
donemleri itibariyla yapilmaktadir. Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir
kismimmn elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig
bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin
alimindan 6nce elden ¢ikarilmast durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim islemi esas almarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. GVK min Gegici
67 maddesinin ylirtirlitk siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya
herhangi bir kapsaminin vergi mevuzatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025
tarihinden sonra (Yatirmm Ortaklig1 Paylan Hari¢ olmak suretiyle) BIAS ta iglem goren
paylarm elden cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglart genel hikiimler
¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmast halinde o giin i¢indeki ahs maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla
tdenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat mairahinin
tespitinde dikkate almir. Uger aylik donem igerisinden birden fazla pay alim satim iglemi
yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate
alimr. Diger bir deyisle, ti¢ aylhk donem sonunda, dénem boyunca aymi tiir menkul
kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir. Pay alim
satmindan do@an zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS islem goren
ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS’da islem géren ve 1 (bir)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen
gelirler igin GVK’min miikerrer 80. maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Saklayic: kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orant
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayict kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanr:

a) alim-satimina aracibik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarimin
alig ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) alumina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas araglarimn itfas
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas: araglarmm tahsiline aracilik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracina bagl
olmayan), y 4

d) aracibik ettikleri mekul kiymet veya difer sermaye piyasasi araclarimin f/dun@
iglemlerinden saglanan gehr
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Ancak, GVK ve 2023/141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kazanca %15
olarak belirlenen tevkifat orani:

(i) Paylar: ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri,
BIAS’ta islem goren araci kurulus varantlan dahil olmak {izere paya endeksli kaynaklar
yatirim ortaklign paylar1 ve yapilandirilmig fonlara katilim belgelerinden elde edilen
kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina dayal: devlet i¢
bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda ihrag edilen kira sertifikalarindan elde edilen diger kira
gelirleri i¢in uygulanmaz ve %0 olarak belirlenmistir.

(ii) KVK’nin 17°nci maddesi kapsaminda belirtilenler ile imtiyazli menkul kiymetler ve
diger sermaye piyasasi araclan gefirileri ile diger kazanglar elde eden tam ve dar
miikellefler i¢in tevkifat oram %15 olarak uygulanmaktadir.

(iii) Ayrica, banka ve sigorta muameleleri vergisine tabi olan islemler ile 6362 sayili
SPK’ya gore kurulan yatirim fon ve ortakhiklarimin kazanglar: ile diger yatirim araglarindan
elde edilen gelirler i¢in T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen oranlar
uygulanacaktir. Bu oranlar, %0 ila %15 arasinda degisebilir. Yatirim fonlarindan eclde
edilen kazanglar igin stopaj orami 1 Subat 2025 itibartyla %15°e ¢ikarilmastir. Hisse senedi
yogun fonlardan elde edilen kazanglar i¢in tevkifat oram %0 olarak korunmustur.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglan igin gergek kigilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hilkiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler,
GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikkiimler ¢ercevesinde
tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

Aynm sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar: da
kurumlar vergisi matrahma dahil edilecek ve kesinti yoluyla ddenen vergiler mahsup
edilebilecektir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen mevzuat ile ilgili degisiklikieri giincel sekilde takip
etmelidir.

30.2. Hisse Senetleri Kir Paylarin ve Temettii Avanslarnnmn Vergilendirilmesi
30.2.1. Gereek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kérin dagitilmas: asamasma biralalmistir. Bu
kapsamda GVK’nin 4842 say1li Kanun’la degigik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlarca; “tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara
ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar mtikellef kurumlara ve gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kér paylari {izerinden
Cumhurbaskam’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %10’dur.
Ancak, KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayps®oe
kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesi! ¥4
tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kér pay: dagitimma bagls te‘!(kifg,é 2,
yapiimayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numaral: Genel Tebligi, Bslim 15.3.9). GYK'¥ 2
4842 sayih Kanun’la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumibrdds S
elde edilen, GVK’nmn 73-maddesinin 2. fikrastnin (1), (2} ve (3) numarah bentlerinde ygzils
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“kar paylarimn yarist” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kir paylarinn belli bir
haddi asmig olmasi halinde (2025 yil1 igin bu had 330.000 TL’dir), bu kir paylarin y1llik
beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kdr payinin tamami tizerinden kesinti yoluyla
odenmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra
kalan tutarin vergi dairesine ddenmesi gerekmektedir, Diger taraftan, kurum kazanglarinin
sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kér dagitim
sayilmadif1 igin tevkifata tabi olmacigt gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayiimadiindan, bunlarin beyan edilmesi séz konusu
degildir. Temettii avanslari da kir paylan ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kir payt Odemelerinin tevkifat yoluyla
vergilendirilmesi, tam miikellef gercek kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul
sermaye iratlarinin Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md.
86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarimn ise miinferit
beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’de Bir Isyeri veya
Daimi Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Ad: gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kér pay1 ddemelers
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef
bir kurumdan aldikian kér paylar, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir
(KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan
kér paylan igin gegerli degildir. (Tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylan ile girisim sermayesi yatirim ortakhklarimn hisse senetlerinden elde
ettikleri kér paylan harig). Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar: dahil olmak
iizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kér paylarmn kurum kazancma dahil edilerek
kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen
bu kér paylan i¢in, dagitimi yapan yatirim fon ve ortakliin biinyesinde ddenmig olan vergi,
alinan kir payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon
veya ortakhigindan alinan net kér payinin gegerli kesinti orani kullanilarak briitlestirilmesi
suretiyle hesaplanmahdir.

30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kér payr ddemeleri, tam miikellef gergek
kisilere odenen kéir paylarna iliskin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat
uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlan iizerinden tevkif suretiyle alinmug
vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif
yoluyla almmamg menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

30.2.3. Vergi tevkifatinm ihracgr tarafindan kesilmesi sorumluluguna ilig
aciklama: !

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2025 déneminde ise hisse senet],(({rmﬁ
elden ¢ikartiimas: karg.lhgmda elde edilen kazanglar 1§m tevkifat bankalar,} aragl
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kurumlarca veya saklamaci kurulusiarca, pay kir paylart i¢in tevkifat ise ortaklikca
kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihracgi veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan fekrar
satisina dair kullandif izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayx
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.
31.2. Izahnamenin kullanimmna izin verilen siire haklkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarn yetkili karnluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem
haklanda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler haklkinda bilgi:

Yoktur.

31.5, [zahname kullamm izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve objektif kosullar
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satipinin gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis
esnasinda yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyars notu:

Yoktur.

31A iZ_AI:ENAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHAFAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

Yoktur.

31A.1 izahname kullanmm izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar: ve adresleri):

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz program: sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasi
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda aciklama:

31B IZAHNAME KULLANIM {ZNININ TUM YETKIiLI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.

|

e gL,

Dog : -
oM K AR e fagosadbiees




32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler 1.T.U. Ayazaga Kampiisii, Koru Yolu, ARI 3 Binasi, Teknokent,
No:B401, 34469 Maslak - Istanbul adresindeki ihraggmnin merkezi ve basvuru yerleri ile
ihrageinin internet sitesi (www.krontech.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadur:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagii olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sdzlegme, vb.)

2) Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihi itibartyla hazirlanan finansal
tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlar:

33. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

2011/08806
Y ©3.02.2021 Kron Telekom 2011 0BBOG Turk Patent

(renlteme)
2 2023/162404 Krantech 2023 162404 Krontech Tark Patent
a ZO1G/RIARBRG Iransphoere 2019 83889 e ironsphere TUrk Patent
4 2018/05270 Single Monitor 2019 05270 I%/:g?\l‘ﬁE’OR Turk Patent
s 201B/GS4ED Single Cannect 2018 65489 @ Singte Tirk Patent
[ 2020761698 Cloud PAN Kron 2020 61698 PN 1.5 ] Tork Patent
7 2022/184870 Keon Teknololt 2022 184870 Wran Tork Patent
a8 2022/1823320 Kron Technologles 2022 192330 Mrcn Tirk Batent
o 2023/018395 Kron 2023 018395 rORE Tark Parent
10 13-03-17 Krontech A?-3I6E.557 Krontech usPTo
11 13-10-17 Single Connect 87-645,148 @ gigngl% X USPTO

TINEs
2
iz 12-G%-23 Single Connect 1740975 @ %igr?;\%ct WIPO '1,
1 Flridye / Tiirk | TR 2011 03510 AT
Patent
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34. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

Amerika Birlesik Devletleri’'nde merkezi New York’ta olmak tizere % 100 Sirket sermayeli
bir sirket kurulmasina karar verilmis olup; bu durum 8 Haziran 2016 tarihli 6zel durum
aciklamass ile bildiritmistir. 24 Haziran 2016 tarihinde “Krontech Inc.” unvam ile kurulan
sirketin adresi 3 2nd Street, Suite 201 Jersey City, NJ 07302, USA’dwr. Sirket’in ileri
teknoloji igeren yazilim tirtinlerini Kuzey ve Gliney Amerika iilkelerinde pazarlamak
amaciyla kurulmustur. Kron Technologies US, 30 Haziran 2017 tarihi itibaniyla girket
yonetimi tarafindan konsolide edilmeye baglanmgtir. 21 Agustos 2019 tarihinde sirketin
unvam 'Krontech Inc.ten 'Tronsphere Inc.'e, 2023 yilinda ise Ironsphere’den 'Kron
Technologies US'e ¢evrilmistir.

35. EKLER

1- Sirket Esas Sozlesmest ve 14.06.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis: ile
kabul edilen Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge

2- Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam
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