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KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY1 VE TICARET ANONIM SIRKETI
IZAANAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea [+] /2021 tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhfimuzin ¢ikanimy sermayesinin 100.000.000 TL’den 115.000.000 TL'ye
¢ikanimas nedeniyle artinlacak 15.000.000 TL nominal degerli 1.500.000.000 adet B
Grubu pay ve meveut ortuklardan H.ibrahim Bodur Holding A.§.’nin (“Halks Araz
Eden Pay Sahibi™) sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli 1.500.000.000 adet B
Grubu pay olmak iizere toplam 30.000.000 TL nominal degerli 3.000.000.000 adet B
Grubu payin balks arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satiya snnulan pay miktarindan fazla olmas halinde,
toplam halka arz edilen paylann %15’ine tekabill eden Ortakhnmizin Halka Arz Eden
Pay Sahibi’ne ait toplam 4.500.000 TL nominal defierli adet 450.000.000 B Grubu paym
toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir. Ek satipin gergeklesmesi halinde
toplam TL 34.500.000 nominal degerli 3.450.000.000 adet B Grubu paymm halka arz
gerceklegecektir.

lzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatmm belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar izahnamenin bir blitlin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izshname, ortakhfimizin www.kalekim.com ve halka arzda satiga arscilik
edecek Ak Yatirnm Menkul Defferler A.S.’nin www.akyatirim.com,tr adresl internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP")’'nda  (www.kap.org,ir)
yayimlanmgtir, Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarmcs, izahnamede ve
izahmamenin cklerinde yer alan yanhs, yamltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ibragey sorumludur. Zararm ihragpydan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halks arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraggimn ynetim kuralu dyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebilldigi Si¢fide sorumludur.
tah v tarniz olmasi durumy haric ol re, sa bajh olarak il
berhangi bir hukuki sornmiyluk vilkienemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
deferleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporian hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamiltic: ve eksik bilgilerden SPKn hilkiimleri ¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “dilyiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe ydnelik
agiklamalar igermektedir. Bu tiir apklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki Sngtrilleri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktdr,
ihrageinin  gelecefe ybnelik agklamalarmm tngirillenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol agabilecektir,”




4

ICINDEKILER

KISALTMA VE TANIMLAR

1- BORSA GORUSU

II-DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
1- lzahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kigiler

2- Ozet

3- Bapmsiz Deneteiler

4- Segilmiy Finansal Biigiler

5- Risk Faktdrlerl

6- Ihrager Haldands Bilgiler

7- Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

8- Grup Hakkinda Bilgiler

9- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Haklanda Bilgiler
10- Fasliyetlere ve Finansal Duruma Iligkin Deperlendirmeler
11-thrageainin Fon Kaynaklar

12- Aragtirma ve Geligtirme, Patent ve Lisanslar

13- Egilim Bilgileri

14- Kar Tahminleri ve Beklentleri

15- ldari Yaps, Ydnetim Organlan ve Ust Diizey Yoneticiler
16- Ucret ve Benzeri Menfaatier

17- Yénetim Kurulu Uygulamalan

18- Personel Haklunda Bilgiler

19- Ana Pay Sahipleri

SAYFA NO

-

20- Hligkdtl Taraflar ve Tligkili Taraflarla Yapilan iglemler Haklanda Bilgiler :

21- Diger Bilgiler
22- Onemli Stzlesmeler

23- Ihraggmm Finansal Durumu ve Faaliyet Sonug¢lar1 Hakkinda Bilgiler

24-1hrag ve Halka Arz Edilecek Paylara lligkin Bilgiler
25-Halka Arza higkin Hususlar




26- Borsada lglem Gormeye 1ligkin Bilgiler

27-Meveut Paylarm Satigma fligkin Bilgiler ile Taahhiltler

28- Halka Arz Geliri ve Maliyetleri

29-Sulanma Etkisi

30- Uzman Raporian ve Ugiincit Kisilerden Abnan Bilgiler

31- ltirakler Hakkinda Bilgiler

32- Paylar ile figili Vergilendirme Esaslan

33- fhragg: veys Halka Arz Eden Tarafindan Verilen {zin Hakknda Bilgi
34-Incelemeye Agik Belgeler

35- Ekler




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
Ak Yatinm . Yatinm Menkul Degerler A.S.
ANEM yxr_lﬂk Fonu

ANDI % BUILDING Cezayir Yatinmlannin Gelistirilmesi Ajans:
ATL bove The Line; Televi - radyo gibi gdrsel /isitsel medya
lekim A.$. mamullerini teghir eden ve satgin gerceklestiren, stokl
ulunduran ve belirlenen satig garflarma giire girketimizden temin eden va

‘vetkili saticilik sdzlegmesi® imzalayan saticilar "yetkili satic1” ol

BAY1 mlany.
BIST IBorsa Istanbul
BIAS [Borsa Istanbul A.S.
BSMV |Banka Sigorta Muamele Vergisi

elow The Line; gdritntirlfife dofrudan komisyon Sdenmeyen satig noktas:,
BIL ar, promosyon gibi
CED evresel Etki Degerlemesi
CRM Miuisteri fligkileri Y8netimi
D2C IDirect to Consumer — Dogrudan Tilketiciye
EAC ast African Community
EPS nlegtirilmis Polistiren Sert Kpitk (Expanded Polystyren Foam)

vrupa Kalite Yonetimi Vakfi (European Foundation for Quality)
EFQM anagement)
EUR/Avro vrupa Birligi Para Birimi
E&Y Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
FAVOK [Faiz-Amortisman-Vergi Oncesi Kar
GiK GfK Turkey Damgmanhik ve Pazar Arastirma Hizmetleri A.S.
GSYH Gayrisafi Yurtici Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu

Yeni paylar ve mevcut paylar olmak iizere toplam 30.000.000 TL nominall

Halka Arz Edilecek Paylar degetli 3.000.000.000 adet pay

Halka Arz Eden Pay Sahibi H. im Bodur Holding A.S.

Halka Arz Edenler . Ibrahim Bodur Holding A.S. ve Sirket birlikte
HOIE' E E Tbrahim Bodur Holdigg AS.
ISO luslararas: Standartlar Tegkilati
IMSAD tirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
K nsan Kaynaklar
1SO stanbul Sanayi Odasi

KalDer [Titrkiye Kalite Dernegi




. Ibrahim Bodur Holding A.§. tarafindan dofrudan ve dolayli ydneti
imiyetine sahip olunan Kale Holding A.S., Kaleseramik, Canakkal
ebodur Seramik Sanayi A.§., Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi V
icaret A.§., Kale Nakliyat,Seyahat Ve Turizm A.S., Kalemaden Endiistri
addeler San. Ve Tic. A.$., Kaleftit Silikat Mamulleri Sir Ve Boy
anayi A.S., Kalekalip Makina Ve Kalip Sanayi A.S., Kale Havacilik Sanayi
.$., Kale Pratt & Whitney Ugak Motor Sanayi A.$., Kale
eligtime A.§., Taec Ugak Motor Sanayi A.§., Bodur Gayrimenk
igtirme A.S., Bodur Menkul 1§ Geligtirme Sanayi Ve Ticaret A.S., Kal
anayi Arazileri Geligtirme Ve Yonetim A.S., Kale Ida Sajlik Ve Turizn

Kale Grubu / H. Ibrehim BodurfHizmetleri A.$., Yorsan Yenice Sunta Ve Orman Uriinleri Degerlendi

Holding Grubu anayi A.S.'dir.
Kaleterasit git Siva Sanayi Anonim Sirketi
| KAP yu Aydinlatma Platform
KGK [Kamu Gzetim Kurumu
KSv Er. (b.c) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi
KSGS e Stirekli Geligtirme Sistemi
KP] Teme] Performans Gostergesi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KYT [Kurumsal Y8netim Tebligi
MARDAYV Mardav Yalitim ve Ins. Mlz, San. ve Tic. A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
MKS IMerkezi Kayit Sistemi
MYK esleki Yeterlik Belpesi
 ODA Durum Aciklamas:
| SMMM erbest Muhasebeci Mali Miigavir
SPK € Piyasasi Kurulu
SPKn ermaye Piyasasi Kanunu

Sirket/Kalekim/thragc/Thrager ll(alekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket

Erup sitketlerinin mamullerini diledigi miktarda yetkili satucilardan alip
atan

Tali Bayi , teghir eden saticilar
TAP lProfesyonel Faaliyet Vergisi
TC Tiirkive Cumhuriyeti
TFRS Tarkiye Finansal Raporlama Standartlan
| TL Tark Liras
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar
| TTK Tirk Ticaret Kanunu
TUIK Tiirkiye istatistik Kurumu
UMS [Uluslararasi Muhasebe Standartlan
| USD/ABD Dolani Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
| UFE [Oretici Fiyatlan Endeksi
TUFE Tiiketici Fiyatlar: Endeksi =
XPS {Extrude Polistren (Ekstiirde Polistren Sert Kopiik) '




I. BORSA GORUSU:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da iglem grmesi igin bagvuru yapilmigtir.

Halka arz edilen paylarin satiy tamamlandikian sonra Borsa’da islem gbrebilmesi, Borsa
mevzuatimn ilgili hitk{imleri gergevesinde Borsa’nin verecedi olumtu karara baghdr.




IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORDUS VE ONAYLAR:

Ortakhigin paylarim halka arz etmesi igin Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa {stanbul A.S.
diginda herhangi bagka bir kurum/kurulugtan gérils ya da onay almas: gerekmemektedir.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tilm biigiler
sergevesinde, gercefe uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: f¢in her ¢iirld makul 8zenin gSsterilmis oldufunn

beyan ederix.

Ibraces

Kalekim Kimyevl Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.§. Sorumtiu Oldugn Kismn:

Ady, Soyad: :

Gbrevi :

Imza: IZAHNAMENIN
TAMAMI

Tarlh :

Halka Arz Sahibij
Sorumlin Oldufu Kisim:

H.ibrahim Bodur Holding A.S.

Ady, Soyady:
1ZAHNAMENIN
TAMAMI
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Halka Arza E Y.
Ak Yatirnm Menkul Dégerler A.S.

Kurulu

Sorumln Oldugu Kisim:

Adv/Soyadi: g2 Yeguie TERI2N a2\

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler cercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlanum degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tirld makul Szenin glsterilmis oldufiunu

beyan ederiz,

imzah sorumluluk beyanlan izahname ckinde yer almaktadir.

s1iz Denetim Raporunu rla Kurulu

Yetkilisi

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
(Emst & Young Global Limited {iyesi)

Sorumiu Oldugu Kisim:

AdvSoyad: T H‘EVL AT G LA

Imza :

Gorevi: {0 !:b’m‘!,‘“’“‘ YASDBVETG | (31122018 31122019 ve

fmzs 31122020 Tarihlerinde
Y A FE g Sona Eren Yillara Ait
B ,‘ ,‘N':‘j' 1” e Bagimsiz Denetim Raporu

Tarih: " u-I:' A0 52600t

ligili eme Ra layan Kurulus Y Sorumlu Oldugn Kisim:

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk A.§

AdvSoyad: O HAN SAQAG

Girevi: Sorumly  Qegerlema@ Lament 6| Madur{31.12.2020 Rusya

3 = Gayrimenkul Degerleme




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Apiklama Yitkimlllilgt

Al

Girig ve uyanlar

o Bu 3zet izahnameye giris olarak ckunmahdr.

o Sermaye piyasast araclarma lligkin yatinm
kararlann izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o lzahnamede yer slan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tagmmmasm duramunda, davacl
yatinme, halka arzin gerceklestifi @ilkenin yasal
diizenlemeleri gergevesinde, izshnamenin
gevirisine iligkin maliyetlere yasal stiregler
basglatilmadan Snce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak Ozefin
izahnamenin dier kisumlar: ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinmcilarm yattnm  kararmm  vermesine
yardina olacak Onemli bilgileri saglamamas
durumunda giditir.

A2

Izahnamenin

kullammna iligkin bilgi

sonraki | Izahname sonradan kullamimayacaktir.

B—IHRACCT

B.1

Ihrageimin ticaret
unvam ve igletme
ads

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.§

B.2 | Ihra¢mm hukuki | Hukuki Statil : Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldng% Mevzuat: T.C. Kanunlan
id ¢, | Knruldupu Ulke  : Tiirkiye
:u:,!,:u;: m;,:‘; Adresi : Firuzkdy Mah, Firuzktly Bulvan No.188-1
= Availar/ISTANBUL
ve adresi
o E:net et Kalekim, yap1 kimyasallan sektdriinde, seramik uygulamalar, yahtim

kategorilerini de
icerecek pekilde
ihracoamin mevcut
faaliyetlerinin ve

¢Ozlimleri, endlstriyel zemin uygulamalan ve sektdrfinde faaliyet
gbstermektedir.




Faaliyetlerine etki
eden tnemli
faktirlerin taninm
ile faaliyet
giisterilen
sektirler/pazariar
hakkmda bilgi

Raporu’na gdre yap1 kimyasallan sekttrll alhnda deferlendirilen {iriin
grupiar; ¢imento harg ve beton katkilari, kimyasal kariamh hazir harclar,
yanmayl ve su gegirmeyi Onleyen miistahzarlar, hazir tutkal ve
yapistinicilar, cam macunlan, macun regineli ¢imentolar, boyacilikta
kullamlan dolgu ve sivama tiriinleri ile dig cephe hazir stva, gimento esash
seramik yapigtine: ve derz dolgulandir.

Tiirkiye’de yap1 kimyasallar sanayi tiretimi 2017-2018 willan arasinda
istikrarh ve kademeli bir bliyilme gbstermis olup, 2019 yihnda %14
daralarak 4,87 milyon tona inmigtir. Yap1 kimyasallaninda tiretim yapan
firma sayis1 da 2019 y1linda gerileme gdstermigtir.

Tirkiye Yap: Kimyasallar Sekttirti

IC PAZAR
YILLAR | ORETIM |IHRACAT |ITHALAT |[TOKETIM
2017 4.907.826 |662.552 330,958 4576232
2018 5.661.156 [736.412 308.129 5.232.873

2019 4.868.594 |872.408 300.598 4.296.784

Tiirkiye yapr kimyasallari alaninda Snemli bir tiretici ve ihracatg: tilkedir.
Yakin ve komgu pazatlar odakh olarak geligen ihracat 2018 ve 2019
yillannda ertig gdstermigtir. thracat, 2019 yilinda 872.408 ton ile 491,5
milyon USD olarak gerceklegmig, ortalama birim fiyat ise 0,56 dolar/kg
olmusgtur,

Tiwkiye yap1 kimyasallan alamnda Ozellikli OrOnlerde ithalat da
yapmaktadir, Ithalat miktan 2017 yibnda 330.958 ton olarak
gergeklegirken 2018 ve 2019 ywillaninda gerilemisti. 2019 yih
gergeklesmesi 300.598 ton/565,3 milyon USD olmugtur

Tiirkiye’nin yap1 kimyasallan ithalat yaptigi tilkelerin baginda Almanya
gelmektedir. Toplam ithalatin yaklagk yilzde 27'si Almanya’dan
yapilmaktadir. Fransa, Belgika, Cin, Gilney Kore ve ltalya, Almanya’ys
izlemektedir.

Kalekim, yapr kimyasallar sektdriinde seramik yapigtricilar, derz
dolgular, su yalitim, 151 yahtinn ve zemin ¢zfimleri alanlannda faaliyet
gostermektedir. Seramik uygulamalan pazar paylar1 biiytkligt GfK’'nin
hazirladifs seramik paneli baz almarak takip edilmektedir. GfK tarafindan .§
hazirlanan bu veri baz alinarak, yapi kimyasallari sektérit verileri




Yap kimyasallarinda faaliyet gdsteren yerli uluslararas: sermayeli birgok
firmayla rekabet yogun bir ortamda galigilmaktadir.

Su yalitim pazarinda yojun olarak bitlimlli membranlar kullamimaktadsr.
Seramik alti su yaliim uygulamalannin artmas: ve {rilnlerin
performanslanmin  geligtirilmesi ile sfirme su yahtim malzemeleri
kullammnda son yillarda artig grilimektedir.

Is1 yalitim, farkl: tipteki 1s1 yahtim levhalanmn (XPS, EPS, Tagyiini)
kullamilarak binalann digtan yaltwmm kapsamaktadir. Kalekim,
levhalarin digandan tedarik edilmesine ilave olarak kendi frettigi
firlinlerle milgterilerine ¢8zlim sunmaktadir.

IMSAD 2019 Sektdr Raporu’na gire; Tirkiye'de sayilan yirmiye
yaklagan bilyOk Olgekli igletme ve ¢ok sayida kigik ve orta dlgekli
igletme boya sekttriinde faaliyet gostermektedir. Tilrkiye Avrupa’min en
biiytik boya pazarlarindan biri olup, i¢ pazarda 2 milyar USD degerinde
tiiketim ile diinya pazarinin yaklagik %2’sine sahiptir.

Yine aym: rapora gre; ingaat sektdriindeki daralma, son yillarda boya
Oretimini olumsuz etkilemigtir. Ingaat boya ve vemnikleri Gretimi 2018
yilinda % 4 diigerek 569.720 ton olmugtur, Uretim, 2019 yilinda ise % 4,6
azalmiy ve 544.650 ton olarak gerceklesmigtir. I¢ pazarda titketim, 2018
yilnda % 4,3, 2019 yihinda ise % 6,4 azalarak 543.199 ton olarak

gerceklesmistir.

Kalekim, 2003 yilinda Kaleterasit ile birleserek boya sektdrilne adim
atmugtir. Kalekim, boya sektdrii, yurticinde Bi'Boya ve yurtdiginda Kale
markalariyla faaliyet gbstermektedir.

IMSAD 2019 Sektdr Raporu’na gbre; ingaat boya ve vernikleri
Tiirkiye'nin geleneksel ingast malzemesi ihracat Urinleri arasinda yet
almakta ve daha ¢ok yakin ve komgu lilkelere ihracat yapilmaktadir.
Ingaat boya ve vernikleri ihracat: 2018 yihinda miktar olarak simel1 Slgtide
ditymiis ancak 2019 yilinda i¢ pazardaki daralma nedeniyle sektdr ihracata
agiirhk vermigtir. 2019 yilinda miktar olarak %8,9 artmus, defier olarak ise
%1,9 yitkselmigtir. lhracat birim fiyat, 2019 yihnda 2,15 dolarkg
seviyesine inmigtir.

Turkiye’nin ingaat boya ve vemnikleri ihracatinda bilyilk pay:r yakin ve
komgu filke pazarlan almaktadir. Ihracatta ilk ti¢ sirada Irak, Azefbe
ve Ozbekistan yer almaktadir. 4




IMSAD 2019 Sektér Raporu’na gore; Tiirkiye ingaat boya ve
verniklerinde Onemli bir Oretici ve ihracatg: olmasina kargin 8zellikli
iiriinlerde ithalat da yapmaktadir. Ingaat boya ve vernikleri ithalat: 2019
yilinda miktar olarak %3,4, deger olarak ise %6,2 gerilemigtir. lthalat
bitim fiyat1 2019 yihinde 3,91 dolar/ kg olmugtur. Térkiye'nin en gok
ingaat boya ve vernikleri ithalath yapti ilk ti¢ Olke Fransa, Ingiltere ve
fspanya’dir.

IMSAD 2019 Sektbrii Raporu’na gbre; diinya ingaat boya ve vernikleri
ihracati 2018 yilmda 9%10,5 artarak 22,42 milyar USD olarka
gergeklegmis, bu artig difer birgok ingaat malzemesinin diinya
ihracatindaki artig ile paralellik g6stermektedir. 2019 yihnda ise dfinya
ihracat % 3 azalarek 21,74 milyar USD'ye digmfigttir. 2019 yih firetim
hacmi 1,57 milyar USD olup kisi bagi boya tiiketimi 9 kg’dir. 2019 yih
firetim portfylini hacmi bazinda %50 ingaat, %50 sanayi boyalan
olugtururken, defer baznda ise %67'si sanayi boyalan, %33'i insaat
bayalandar,

B.4a | Ihragemyn ve ( Sirket'i ya da faaliyet g8sterdifi sekttrii etkileyen dnemli egilimler;
fanliyet gbsterdidi « Konut kredi faizi oranindaki degiisimler
sektdrii etkileyen « Ingaat sektdriine 8zel tegvikler ve destekler
nemli en son o Ithalat ve ihracat glimriik vergi degjisimleri
egilimler » Global ve tilkeler aras1 yaptinmlar ve kisitlar
hakkmda bilgi » Dtviz kurlaninda dalgalanmalar
« Covid-19 pandemis; etkisi
« Pazarlama ve tanitimda sosyal medya etkisi
o Fasliyetlerde dijitallegme egilimi
B.5 [Ibragemm dahil | Halka arz dncesi, Sirket sermayesini temsil eden paylartn %93,89’u H.

oldugu grup ve
grup icindeki yert

Ibrahim Bodur Holding A.S.'ye; % 4,340"1 Dr. (hc) Ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Sajlik ve Sosyal Yardim Vakfi'na; %1,31°i Bodur
Menkul I§ Geligtirme San. ve Tic. A.S.'ye; % 0,05'i Kale Maden
EndOstriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.$."ye ve % 0,0002’si Kale
Holding A.$.’ye aittir. Bu gergevede §irket, H. Ibrahim Bodur Holding
Grubu’na dehildir.

H. Ibrahim Bodur Holding A.§. ve Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Salik ve Sosyal Yardim Vakfi hakkinda bilgiler agagida
sunulmaktadir; ™~




H. Ibrabim Bodur Holding A.S.;

H. lbrahim Bodur Holding A.S. kuruldugu 197! yilindan bu yana,
olanaklarm igtirak ettigi girketlerle birlestirerek, bu sirketlere sermaye ve
finansal destek sajlamakta, Kale Grubu blinyesinde yeni girketler, yeni
tesisler kurarak ilke kalkinmasina katkida bulunmay: stirdiirmektedir.

Tirkiye’de ve yurt disinda igtiraklerde bulunmak, sirket satn almak,
yabanci sermayeyi tesvik edici tegebbiislerde bulunmak, igtirak etmig
bulundufiu girketlerin finansman ihtiyaglanm kargilamasina yardime:
olmek ana faaliyet konusunu olugturmaktadir.

c) Ibrahim Bodur Kaleseramik tim, Sa ve S
Yardun Vakfi (KSV):

Kale Grubu'nun Kurucusu Ibrahim Bodur tarafindan, Kale Grubu
gitketlerinin topluma yaptih katkilar1 devaml: ve dilzenli hale getirmek
amaciyla 27 Teinmuz 1991 tarihinde kurulmugtar. Kurulugundan bu yana
efiitim, istihdam ve girigimeilik alanlarinda faaliyet gbsteren KSV, sosyal
sorumluluk bilincini, gergek ihtiyag sahiplerine ulagtirabilmek igin
¢aligmalarini ara vermeden siirdiirmektedir.

KSV siirdiirdii3dl sosyal sorumiuluk faaliyetlerini, “Egitim” ve “Istihdam™
baghklar altnda siirdiirmekte olup, bagarili 8grencilere burs vermek,
okul, 8grenci yurdu, egitim merkezleri agmak, sanayi ile {iniversite egitim
igbirliini Ozendirip desteklemek, yeni nesillere daha kaliteli, daha
ulaglabilir efitim ve meslek imkénlari sunmak ve ulusal egitime katk
salamay! amaglamaktadir. Ingaat sektSrilniin ihtiyag duydugu, nitelikli
elemanlar  yetigtiren mesleki eitime  ySnelik  ¢aligmalar
gergeklestirmektedir.

B.6

Sermayedeki veya

toplam oy hakla
igindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %S5
ve fazlasi olan
Kkisilerin

isimleri/unvanian
ile her birinin pay

sahipligi
hakkinda bilgi

izahname tarihi itibari ile, Sirket'in sermayesindeki ve toplam oy hakk
igindeki paylarm dogrudan %5 ve fazlds: olan pay sahibi, H. Ibrahim
Bodur Holding A.S."dir (%93,89)"dir.

H. Ibrahim Bodur Holding A.§. sermayesindeki ve toplam oy hakk:
igindeki paylarin dogrudan %S5 ve fazlasi olan pay sahipleri ise, H.
Zeynep Bodur Okyay, fbrahim Bodur Okyay ve Bodur Gayrimenkul
Geligtirme A.$. olup, Kalekim’de dolayh istirakleri bulunmaktadir.




thraggamn hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadikian
hakkmda bilgi

Varsa dofrudan
veya dolayh
olarak ihracginin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da jhragemy
kontrol edenlerin
isimleriimvanilar
fle bu kontroliin
kayna$h haklanda
bilgi

Sirket'in A Grubu pay sahipleri, esas sdzlesme uyannca farkli oy
haklarnna sahip degildir. Sirket esas s8zlegmesine gore, yonetim kurulu
fiye sayis1 8 kisi olup, iyelerden 4°ti A Grubu pay sahipleri tarafindan
dnerilecek adaylar arasindan genel kurulca segilir. Bu nedenle sdz konusu
imtiyaz A Grubu pay sahibine ybnetim hakimiyeti salamamakla birlikte,
jhragginin paylanimn %51%inden fazlasi A grubu pay sahibi H. Ibrahim
Bodur Holding A.§.’ne ait oldugundan, Holding ydnetim hakimiyetine
sahiptir. B Grubu paylanin herhangi bir imtiyazi yoktur.

H. Ibrahim Bodur Holding A.8$., Sirket sermayesindeki pay sahipligi oram
sebebiyle Kalekim’de ySnetim hakimiyetine sahiptir. Holding
sermayesindeki pay sahipligi oranlan ile H.Zeynep Bodur Okyay. 1brahim
Bodur Okyay ve Bodur Gayrimenkul Geligtirme A.§. de dolayls pay
sahipleridir. $8yle ki;

Holding sermayesinin %35,15'ine sahip olan Dr. (h.c.) Hatice Zeynep
Bodur Okyay'in Kalekim’e dogrudan istiraki bulunmamakta olup,
Kalekim’deki dolayh igtirak oram %33 tilr,

Bodur Gayrimenkul Gelistirme A.S$.’nin Kalekim’e dofrudan istiraki
bulunmamakta olup, dolayl igtirak oram %9,74’tlir.

Holding ortakhifinin sermayesinin %35,37sine sahip olan Ibrahim Bodur
Okyay'in da Kalekim'e dofrudan igtiraki bulunmamakta olup,
Kalekim'deki dolayh igtirek oram %5,05'tir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraggimm
finansal
dorumunda  ve

faaliyet

sonuclarinda
meydana
nemli
degtisiklikler

gelen

Sitket satig pelirleri, fadliyet gsterilen ig kollarna ait firtinlerin yurt i¢i ve
ywrt disindaki satisindan elde edilmektedir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona
eren mali dSnemde Sirket’in satig gelirleri 346.386.499 TL iken, 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren mali dSnemde % 10,1 artarak
381.482.199 TL'ye yiikselmigtir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali
dtnemde ise % 37,9 artarak 526.247.127 TL'ye ulagmgtir.

Sirket’in 2020 yilinda bir 8nceki yila gbre artan gatig gelirinin temel
nedenleri gSyledir; Ingaat sekidril 2020 yihnda bir Onceki yila gre
bilyllme g8stermistir. Bu bilyilmede Sirket, pazar paym artirarak daha
fazla satig gerceklestirmigtir, Aynica, ilgili yilda ihracat satiglan bir dnceki
yila gbre artis pdstermigtir. 2020°de Irak, Fransa, Umman ve Kuveyt'te
yerellesme caligmalariyla meveut pazar payr arimtmgtir. llave olarak, su
yalitimi, boya-siva i kollarinda bayi kanalimn genigleti




satiglan arbrmigtir. Bu etkilerin yanisira, Balikesir Boya-Siva ve Kum
harg fabrikalarimin 2018 yilinda aktif olarak faaliyete baglamasi, bolgeye
ve gevresine yapilan satiglarda arfi§ yaratrgtr,

Sirket'in briit kan, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yilda
108.699.900 TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda
136.316.563 TL'ye, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
205.706.330 TL’ye yitkselmigtir. Sirket'in brit karhlk oran: 2018 yilinda
% 31,4 iken 2019 yilmda % 35,7'ye 2020 yihinda % 39,1’ ytikselmisgtir.

Sirket'in faaliyet giderleri, 31 Aralik 2018 déneminde 78.937.999 TL, 31
Aralik 2019 déneminde 93.390.351 TL, 31 Aralik 2020 ddneminde
115.198.980 TL olarak gergeklegmistir. Faaliyet giderleri, artan briit kar
marjina paralel artiy gdstermigtir. Faaliyet giderlerinin saty gelirlerine
orant 2018 yilmda % 22,8, 2019 yilinda % 24,5 ve 2020 yilnda % 21,9
olarak gergeklesmistir.

Sirket'in dinemler itibariyla briit kar marjindaki iyilesme FAVOK
matjina yansimugtir. 2018 yilinda % 13,5 seviyesinde olan, 2019 yilinda
% 17,8 seviyesinde olan, FAVOK marj1 ilgili dénemler iginde artarak
2020 yihinin sonunda % 21,8 seviyesine ylikselmistir. $irket 2020 yihinda
FAVOK tutanim bir 6nceki yila gore % 69,2 artirarak 114.789.205 TL'ye
yitkseltmigtir.

Sirket’in dbnen varhiklan agurlikh olarak, nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, stoklar, pegin ddenmis giderlerden ve diger ddnen varliklardan
olugmaktadir. $irket’in dénen varhiklari 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019
ile 31 Aralik 2020 itibariyle sirasiyla 165.222.006 TL, 211,791,971 TL,
295.277.401 TL olmugtur. Bu kapsamda Sirket’in ddnen varliklardaki
artig orant, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda % 28,2, 31
Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 arasinda % 39,4 olarak gergeklesmisgtir.
Sirket’in ddnen varhklan toplam aktiflerinin 31 Arahk 2020 tarihi
itibariyle % 62,8'sini olugturmaktadir,

Sirket’in duran varliklar, ticari alacaklar, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, kullantm hakki varliklar ve ertelenen vergi
varhklarindan olugmaktadir. Sirket'in duran varliklar1 31 Aralik 2018, 31
Aralik 2019 ile 31 Arahk 2020 itibariyle swrasiyla 132.011.282 TL,
149.403.876 TL, 175.157.147 TL olmugtur. Bu kapsamda, Sirket’in duran
varhklanndaki artig oram, 31 Arahk 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri
arasinda % 13,2, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda % 17,2
olarak gergeklegmigtir. Sirketin duran varliklan toplam aktiflerinin % |
37,2"sini olugturmaktadr. .




Sirket’in kisa vadeli ylikimitltikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, kiralama iglemlerinden borglar, ticari
borglar, calisanlara saglanen faydalar kapsaminda borglar, ddnem kan
vergi ylkdmltuhigt, kisa vade kargiliklar, ertelenmis gelirler ve diger kisa
vadeli ylikOmHiltklerden olugmaktadir. Sirket'in  kisa  vadeli
yikOmlolokleri 31 Arahik 2018, 31 Arahk 2019 ile 31 Arahk 2020
itibariyle sirasiyla 101.744.302 TL, 190.621.450 TL, 208.950.544 TL
olmustur. Bu kapsamda, Sitket’in kisa vadeli yiiktimlilfikleri toplam
varliklarinin % 44,4°0 oramindadir.

Sirket’in uzun vadeli yoktmifiliikleri uzun vadeli borglanmalar, kiralama
iglemlerinden borglar ve uzun vadeli kargihklarindan olugmaktadr,
Sirket’in uzun vadeli ylikimlalitkleri 31 Arahk 2018, 31 Aralik 2019 ile
31 Aralik 2020 itibariyle sirasiyla 70.934.420 TL, 13.675.119 TL,
22.908.844 TL olmugtur, Sirket’in uzun vadeli yikimidliikleri toplam
varliklarinin % 4,9'u oramndadr.

Sirket'in toplam Ozkaynaklan 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ile 31
Arahk 2020 itibariyle sirasiyla 124.554.566 TL, 156.899.278 TL,
238.575.160 TL olmugtur. Sirketin 8zkaynaklarnin toplam aktiflerine
orani 31 Arahk 2018 tarihi itibariyla % 41,9, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla % 43,4 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla % 50,7 seviyesindedir.

Sirket'in Rusya’da bulunan yatinm amach gayrimenkuld ve arsam
31.12.2020 tarihi itibariyle, Grup'tan bagimsiz ve SPK yetki belgesine
sahip deferleme girketi olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.§. tarafindan degerlemeye tabi tutulmugtur. Bu
degerlemeler sonucunda arsa ve binalann toplam degeri ertelenmis vergi
etkisi harig 10.161.524 TL artarak 28.112.495 TL’ye ulagmgtir.

Yukandakilere ek olarak, her bir mali tablo déneminde veya sonrasinda
Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonu¢laninda Snemli degisiklikler

gergeklegmemigtir.

B.8

Secilmis  Snemli
proforma finansal

bilgller

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur,
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B.10 ( Izahnamede yer | Izahname’de yer alan finansal tablolann tamamma olumlu gdriy
alan finansel | verilmisgtir.
tablolara iligkin
denetim
raporlarmdaki
olumlu gbriig
diymdaki
hususlann icerigi
B.11 | Ihragemm igletme | Ihrageinin  igletme sermayesi, meveut yilkimHiliklerini kargilamaya
sermayesinin yeterlidir,
mevcut
yitkiimliiliklerini
karpilayamamasi
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Thrag edilecek ve/veya borsada | Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gérecek sermaye
iglem giirecek sermaye piyasas | piyasas: araci, $irket’in B Grubu paylandir.
aracinm = menkul  kaymet
tamimlama numarasi (ISIN) | S8z konusu paylara iligkin, ISIN, igbu izahname tarihi
dahil tiir ve gruplarma iliskin | itibari ile belirlenmemigtir.
bilgi
Sirketin sermayesini temsil eden iki pay grubu
bulunmaktadir, A Grubu paylarn ydnetim kurulu dye
segiminde aday gdsterme imtiyaz: bulunmaktadir. B Grubu
paylann, higbir imtiyaz: yoktur.
C.2 | Sermaye piyasasi aracimn | TL olarak ihrag edilecektir.
ihrac edilecegi para birimi
C3 |lhrag edilmis ve hedelleri | Sirket'in kayith sermaye tavam, 300.000.000,00 TL olup,
tamamen Sdenmiy pay saymss | ctkanlmig sermayesi, 100.000,000,00 TL’dir. Cikanlmig
fle varsa bedeli tam | sermayenin tamam Sdenmigtir.
Sdenmemiy pay says:
Her bir paym nominal deferi |Bu sermaye, her biri 0,01 TL nominal deferde olan
10.000.000.000 adet paya biltinmiigtiir.
C4 |Sermaye piyasas aracmin Satip1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyannca pay
saBiadiin  haklar hakkinda | gapipferine taninmg olen haklar agagidaki gibidir:
bilg! e Kiérdan Pay Alma Hakk (SPKn md. 19., SPK Kér
Pay: Teblig 1I-19.1, TTK md. 507)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, SPKn md.12,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn
md. 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
18.1)
Bedelsiz Pay Edinme




TTK.md.462, SPK Pay Teblif VII-128.1)
Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md.
29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, SPK
Vekaleten oy kullamlmasi vé Cagr1 yoluyla Vekalet
Toplamas: Tebligi II-30.1 )

¢ Genel Kurul’da Milzakerelere Katilma Hakkt (TTK
md. 407, 409, 417)

e Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 433, 434,
435, 436)

o Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK
md. 437, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Teblifi 1I-14.1)

o Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445 — 451,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn
madde 18/6,20/2)

e Azmhk Haklann (TTK md. 411, 412, 420, 439,
531,559)

» (Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK md. 438, 439)

o Ortakiiktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, SPK
Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Hakki
Tebligi 11-23.3)

e Ortekliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md.
27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi
11-27.3 )

Halka arz edilen paylara, mevzuatin verdikleri haricinde,
herhangi bir ek hak tamnmamaktadir.

C.5

Sermaye piyasasy aracimm
devir ve tedaviiliintl ksitlayic1
hususlar hakkmda bilgi

Halka arz edilecek paylar (izerinde, paylarm devir ve
tedavitlinii kusitlayicn veya pay sahibinin haklarim
kultanmasina engel olacak bir kayit bulunmamaktadar.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas araglarmm borsada
islem girmesi icin bagvuru
yvapihp yapilmadifh veya
yapithp yapilmayacafi hususu
ile iglem giriilecek pazara
iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda, paylann, Borsa Istanbul’da iglem
gérmesi igin, [#] Mart 2021 tarihinde bagvuru yapilmug
olup; Borsa Istanbul’un uygun g6riighh [¢] tarihli ve [2]
sayih yazs: ile iletilmigtir.

C.7

Kir ﬁagltlm
bakkinda bilgi

politikas

Sirket'in 19.02.2021 tarihli ve 8 sayih yonetim kurulu
karar1 ile belirlenmis ve 10.03.2021 tarihli olaganiistil
genel kurulda onaylanan kér dajitm politikasi uyarinca;
girket dagitilabilir net kérimin en az %20°sini nakit ve/veya
pay olarak dag:tmayl hedeflemektedir. Bu politika, girketin
ﬁnansal pozisyonu, yap:lacak yatinmlarla ilgili dlger fon




ortamdaki kognillare baghdir. 1igili kér dafitim ddneminde,
ulusal ve kfiresel ekonomik gartlara, Sirketin orta ve uzun

vadeli bilylime ve yatnm stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yil Yonetim
Kurulu tarafindan gdzden gegirilir.

D—RISKLER

D.1 |lbraggiya, faaliyetlerine ve
iginde bulundufu sektdre
iligkin Snemli risk fakidrleri
hakkmmda bilgi

1- Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in stratejik planlarnda dnemli bir yer eden
yurtdiginda bilylime hedefi makro ekonomik ve
politik olumsuzluklar gibi i¢ ve di sebeplerden
dolay: beklenen 8l¢iide gergekiesmeyebilir,

Sirket’in yurti¢inde mevcut ve yeni ig alanlanndaki
btylime hedefi, sirket i¢i ve digi sebeplerden dolay:
beklenen 8lgtide gergeklesmeyebilir.

Sirket’in llke geneline yayilmis etkin bayi af1 olmas:
sebebiyle bayi yonetimi kaynak riskleri olabilir.

Sirket, net satiglarimun dnemli bir bolimiinti en btiylik
10 miisteriden elde etmekte clup bu milsterilerden
bazilanm kaybettigi takdirde, faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir,

Sirket, net satiglannin Snemli bir b8ltimiintl birkag
{irliniinden saBlamaktadir. Bu Urilnlerle ilgili ortaya
¢ikabilecek risklerden girket faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in ustalar, ustalarin tercihleri ve bu tercihlerin
depisimi kaynakh riskleri ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in ¢cok sayida ve farklh lokasyonlarda (iretim
tesisi olmasi kaynakh riskleri olabilir.

Sirket’in Tirkiye'nin 8nde gelen koklt gruplanindan
birisi olan Kale Grubu firmas: olmas: bazi risklere
sebep olabilir.

Sirket faaliyetleri, hammadde fiyatlanindaki ve
hammaddelerin temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanmalardan etkilenebilir.

Sirket’in ticari alacaklannmn tahsilinde sorunlar
yaganabilir. Sirket'in aldifn teminatlar alacaklanm’
kargilamakta yetersiz kalabilir. Sirket Ilk' ite
problemleri yagayabilir.
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Sirket, lojistik ve depolama faaliyetleri igin baz:
lokasyonlarinda ti¢fincti kigilere bagh firmalardan
hizmet almaktadir. Bu firmalara bagh sebeplerden
dolay1  Sirketin  faaliyetlerinde  aksamalar
gerceklesebilir.

Sirket firfinlerinin miigterilere ulagtirilmas: igin
tiglinct kigi nekliyecilerle igbirlifi yapmaktadir. Bu
kigilerin yOkfimltiltiklerini yerine getirmemeleri
Sirketin faaliyetlerini olumsuz y8nde etkileyebilir.

Sirket'in sigortalanmin safladifi korumanin yetersiz
kalmasi veya sigorta girketlerinin yiiktimltilitklerini
yerine getirememesi sebebiyle girketin ugradif
zararlarin tam olarak tazmini mimkiin olmayabilir.

Sirket'in fikri ve sinai miilkiyet haklanm korumada
bagarisiz olmas: Sirket'in faaliyetlerini, beklentilerini,
finansal duremunu ve  sonuglanm olumsuz
etkileyebilir.

ltibar ve imajimn  korunamamas:  Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilit.

Sirket, bilgi teknolojileri ve bilgi ytnetim sistemleri
kaynakh aksama, gecikme ve hizmet alamama gibi
cesitli risklerle karsilasabilir.

Sirket net igletme sermayesini etkin bir bigimde
ybnetemeyebilir, net igletme sermayesi ve/veya
bilyime firsatlan igin gerekli finansmam elverigli
kogullarda elde edemeyebilir,

Sirketin son yillarda net satiglar ve kirhhkta
gsterdifi iyi performans sonraki yillarda devam
etmeyebilir.

Ust ybnetim ve/veya kritlk pozisyonlardaki
¢ahisanlarm elde tutulamsmas: riski ile karg: kargiya
kalmabilinir.

Sirket, ddviz kuru riskine maruz kalabilir,

Halka arz sonrasinda, $irketin mevcuttaki hakim
ortaklannin Sirket Uzerindeki kontrolit etkin olarak
devam edecektir. S8z konusu pay sahiplerinin
menfaatleri Sirketin ya da difer pay sahiplerinin
menfaatleriyle Srtiismeyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadakl
degigiklikler, vergi oratﬂanndakl
denetimleri _veya vergi
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etkilenebilir.

Sirket'in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artiy ve
ylkselen  rekabet ortami, Sitketi  veya
sektorii Rekabet Kurulu takip komulari agisindan
riskli duruma dilgitrebilir.

Sirket tamtim ve faaliyetleri, i hukuku, alacaklar,
fikri millkiyetler ve KVKK gibi konularda ceza
ve dava riski tagimaktadr.

Sirket, faiz oram riskine maruz kalabilir.

Sirket, yatirim tegvik belgeleri kapsaminda yaphf
yatimmlar igin gelecekte Yatinm Tegvik mevzuatinda
yapilacak degfigikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, caligtifn firmalann vergisel
olumsuzluklanndan dogrudan veya dolayl gekilde
olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifh
tarafindan tescillenmis bir Ar-Ge Merkezi’ne sahiptir
ve bu kapsamda tegviklerden yararlanmaktachr.
Sirket, bu tescil belgesinin kaybedilmesi durumunda
olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket sahip oldugu maden ruhsatlarr ve madencilik
faaliyetleri sebepli ceyitli risklere maruz kalabilir.

Sirketin iginde bulundugiu sektdre iligkin riskler:

Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar, Sirket'in
bulundupu sektdrll, Sirket'in faaliyetlerini ve
performansim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirketin iginde oldufu sekttrel rekabet ortamu,
Sirket'in faaliyetlerini Snemli 8lgtide olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Diger riskler:

Depremler, difer dojal afetler ve bagkaca olagantisti)
durumlar Sirket'in faaliyet gOsterdifi sektire,
tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel
anlamda Tlrkiye ekonomisini zarara ufratabilir,

Cevre kanunu ve i giivenligi kanunu kapsaminda
mevzuatlara uyulmamas: kaynakli risklere maruz
kalabilir, B




D.3

Sermaye piyvasasn aracma
iligkin Spemli risk faktbrleri
hakiunda bilgi

Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

o Halka arz edilecek paylar, fiyat ve iglem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

» Halka arz ¢dilecek paylann ileride bitytlk miktarlarda
satilmasi, bedelli sermaye artirnmu yapilmas: ya da bu
gibi satiglann gerceklegebilecegine ydnelik alg,
halka arz edilecek paylarin piyasa degierini olumsuz
yonde etkileyebilir.

s Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememieye karar
verebilir ya da gelecekte kér pay: dagitamayabilir.

e Sirketin hikim ortakhk yapsinda meydana
gelebilecek pgeligmeler Sirketi olumsuz ybnde
etkileyebilir.

e fhragei'mn  finansal performansin beklentilerin
altinda olugmas: veya sermaye piyasas: kosullarimn
kotilegmesi durumunda thragei'mn paylarinin fiyat
dilgebilir. Yatmmcilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatinm karan almalidir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ibraggimn/halka arz edenin elde
edecefi net gelir ile katlanacaf
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan yatimmeilardan
talep edilecek tahmini
maliyetler haklanda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi;
o Halka arzdan ek satig hakki kullamimedii durumda,
[#] Milyon TL ile [¢] Milyon TL;
o Ek satis hakkimin tamamen kullamimas1 durumunda
[¢#] Milyon TL ile [¢] Milyon TL;
arahifinda gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan [¢] Milyon TL ile [¢] Milyon TL
aralifmda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin;

s Ek satig harig, [¢] TL ile [¢#] TL aralifinda; halka arz
edilecek pay bagina maliyetin ise [¢] TL ile [s] TL
arahifinda;

o Ek satig dahil, [¢] TL ile [¢] TL arahfinda; halka
arz edilecek pay bagina maliyetin ise {&] TL ile [#]
TL araliinda;

olacafi tahmin edilmektedir.

thragei payma diigecek maliyetin [o]

T’.- ile |

aralifinda olmasi beklenmektedir.




Bdylece, thrage1’'min halka arz pay bagina maliyeti [] TL ile
[#] TL araliginda olacaktir.

thragei’mn halka arzdan elde edecei net gelir de [@] TL ile
[2]} TL arahifinda olacaktir.

Talepte bulunan yatmmcilarda, talepte bulunulmasi
sebebiyle ayrica bir ticret alinmayacaktir; ancak yatinmcilar,
talepte bulunmak igin, hesap agmak, virman ve EFT iglemi
gergeklegtirmek gibi konularda, konsorsiyum #yelerinin
kendi belirlemis oldufu cesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilirler.




E.2a | Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin kullanm yerlerl
ve elde edilecek tzhmini net

gelir hakkinda bilgi

Sirket paylarimn 2021 yilinda halka arz edilerek, Borsa
Istanbul’da kote edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz ile sermaye arii yoluyla fon edilmesi,
kurumsallagma, geffaflik, hesap verilebilirlik ve kurumsal
ybnetim ilkelerinin daha etkin uygulanmas, girketin
kurumsal kimliinin gliclenmesi hedeflenmektedir.

Sirket, halka arz eden pay sehibinin mevcut paylanmn
satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket, yeni paylanin halka arz edilmesi kapsamimnda gelir
elde edecektir.

Sirket’in halka arzdan elde edecefi gelirin kullamm yerleri
asadidaki gibidir;

a- Yurticj Sirket Al ve/ ici Yeni
Yatinmlar; Sirket halka arz gelirinin %60 - %70’lik
kismini ingaat malzemeleri sektSriinde mevcut iiriin
portfSytine katki saglayacak ve yurtici bilylimesini
destekleyecek Beton Katkisi, Boya, Polifiretan ve
Epoksi alanlarinda yeni $irket Satin alimlan ve /veya
Yeni  Fabrika  Yatimmiahnda  kullanmay:
amaglamaktadir.

b- Yurtdiss Yatwimlar; Sirket Ywt diginda mevcut
yatinmlarm destekleyerek ve farkh cografyalarda
yerel  {retim  tesisleri kurarak  biyilmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda;

- Yurtdigs Yenj Yatmmlar: Sirket halka arz gelirinin
%25-%35"lik kisnuyla Orta Avrupa, Giiney Asya ve
Orta Dofiu’da yerel ilretim tesisleri kurmak sureti
yurtdig: bilylimesini desteklemeyi planlamaktadur.

-Mevcut Yurtdisi Yatinmlar Sirket halka arz
gelirinin  %5-%15’lik kisnmyla hali hazirda
yurtdiginda ortak oldugu yatnmlann igletme
sermayesi ihtiyaglarim kargilamayr hedeflemektedir.

MYPAADEEY
VE TicARE\\A$




E3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kogullan

Halka arzin gergeklegtirilmesi i¢in, SPK'mn onay: ve halka
arz edilen paylarin borsada iglem gorebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un uygun gorilglintin alinmas gerekmektedir.

Sermaye artinmmi ve ortak satisi yoluyla halk arz edilen B
Grubu paylann nominal deferi 30.000.000.- TL olup;
Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikanlmig sermayesine oram %
26,09dur,

Ek satis kapsaminda, ortak satig yoluyla halka arz edilecek
paylanin nominal degeri 4.500.000.- TL olup; ek pay satigi
dncesi halka arz edilen paylara oram % 15 ve $irket’in halka
arz sonras: ¢ikarilmig sermayesine orami % 3,91 olmaktadir.

Ek pay satginda, ortek satign yoluyla halka arz edilecek
azami 4.500.000.- TL nominal degerli paylar, B Grubudur.
Ek sstigin, tamamimn gergeklegsmesi halinde, halka arz
edilecek B Grubu paylarm nominal deferi toplam
34,500.000.- TL olup, halka arz sonras: gikanlms
sermayeye oran1 % 30,00 olmaktadir.

Halka arz edilecek paylar igin, iki iy glinil boyunca talep
toplanacaktir. Bu stirenin baglangig ve bitig tarihleri, ilan
edilecek olan tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
belirtilecektir.

ihrag edilecek paylar, kaydilegtirme esaslari gergevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazmda kayden izlencek olup,
paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir.

Kaydi paylar azami dagitim listesinin konsorsiyum flyelerine
teslimini takip eden iki iggilnil icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarnin
sagina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi glinl takip eden
iki is gfind icerisinde Kurul'un &zel durumlarn kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyannca, kamuya
duyurulacaktir.




E4

Catisan menfastler de dshil
olmsak fizere halka arza fligkin

ilgili kigilerin Snemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirim1 yoluyla halka arz edilecek paylar
lzerinden halka arz geliri elde edecektir.

Sirket paylarimn halk arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahibi
pay satig geliri, halka arza aracilik eden araca kurum ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Ak Yatmm
ve Sirket ile Sitket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri arasinda, halka arza Aracihk ve Konsorsiyum
Sozlegmesi ile ek satig ve fiyat istikranim saglayic: iglemler
stizlesmesi diginda, herhangi bir anlagma, sermaye iligkisi,
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢ahgmasi yoktur; halka arz
nedeni ile elde edecefi aracihik komisyonu haricinde,
dogrudan dofrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmg bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.

Bagimsiz hukukgu gOriginti olugturan Umit Yayla
Avukathk Bfirosu ile Sirket ve Sirket'in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri arasinda, halka arza iligkin
sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri haricinde herhangi
bir anlagma, sermaye iligkisi, herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismas: yoktur; halka arzda hukuki damigmanhk
ficreti haricinde, dofrudan dogruya ya da dolayl olarak
halka arzn bagansma baglanmig bir ekonomik ¢ikarlan
bulunmamaktadir.

Yalgin Kemahh Avukathk Ortaklify, Sirket’e vermekte
oldufu halka arza iligkin hukuki danigmanhik hizmetleri
kapsaminda menfaat elde etmekte olup, dogrudan dogruya
ya da dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmis bir
ekonomik ¢ikarlan bulunmamaktadir.

Bafimsiz denetim girketi, Gilney Bagmsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik ile Sirket ve Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sehip pay sahipleri ile arasinda,
“denetim sdzlegmesi” diginda, herhangi bir anlagma,
sermaye iligkisi, herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi
yoktur; damgmanlik ticreti haricinde, doggrudan dorudan ya
da dolayhh olarak halka arzin baganisina bajlanmg bir
ekonomik ¢gikan bulunmamaktadir.

Bunlarin diginda, halka arzda Onemli bir menfaati olan




ES5

Sermaye piyasas: aracmu halka
arz eden kiginin/ihra¢cmn
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
sire ile taahhfit verildigi
hususlarim1  icerecek gekilde
dolasyimdaki pay miktarmm
artirilmamasma iligkin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak H. Ibrahim Bodur
Holding A.S. ile Ihragg: olarak Kalekim Kimyevi Maddeler
Sanayi ve Ticaret A.§., Sirket peylarim halka afz
etmektedirler.

Sirket, 15.03.2021 tarihli yOnetim kurulu karan
cercevesinde; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da iglem
grmeye bagladif tarihten itibaren 180 giin boyunca bedelli
sermaye artinmu yapmayacagini, bu siire boyunca ileride
yeni bir bedelli sermaye artinnu yamimasi sonucu
dofuracak bir karar almmayacafim, bu dogrultuda Borsa
Istanbul’a veya Sermaye Piyasass Kurulu'na veya yurt
digindeki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dizenleyici
kurum, borsa veys kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacefini ve/veya ydnetim kontroline sahip
oldufu herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar
adma hareket eden kigiler tarafindan da bu smurlamalara
uyulmasini salayacagiin ve bu slire boyunca ileride yeni bir
satty veya halka arz yapilacafna dair bir agiklama
yapiimayacafiim bu cercevede; Sirket paylarm paylann
borsa fiyatindan bafimsiz olarak, hicbir gekilde borsada
veya borsa digmda satmayacafim, devretmeyecefini,
rehnetmeyecegiini veya bu paylar iizerinde sair surette
tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarmn
artmasina sebep olmayacagim, bu sonuglar dofurabilecek
herthangi bir iglem yapmayacafim ve/veya yOnetim
kontroliine sahip olduffu herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da
bu simrlamalara uyulmasim saglayacafim taghhilt etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi H. Ibrahim Bodur Holding
A.S., 12.03.2021 tarihli ySnetim kurulu karar gergevesinde,
verdifi taahhtid ile; Sirket paylarmn Borsa Istanbul’da
iglem grmeye basladiffa tarihten itibaren 180 giin boyunca,
maliki oldugfu Sirket paylanm paylarn borsa fiyatindan
begamsiz olarak, hicbir gekilde borsada veya borsa diginda
satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacafini,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagm,
bu sonuglan dofurabilecek herhangi bir iglem
yapmayacagxm yOnetim kont::plﬂne sahip olduBu herhangi
=-_ veya bunlar adina hareket
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eden kigiler tarafindan da bu simrlamalara uyulmasmi
saflayacafum taahhfit etmigtir.

Sirket sermayesinde % 4,40 pay sahibi olan KSV de
12.03.2021 tarihli karari cergevesinde, verdifi taahhtidd ile;
Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladif
tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki oldufu Sirket
paylarim, paylann borsa fiyatindan bafimsiz olarak, hi¢bir
gekilde borsada veya borsa diginda satmayacagmm,
devretmeyeceffini, rehnetmeyecefini veya bu paylar
iizerinde sair surette tasarrufta  bulunmayacagam,
dolagimdaki pay miktarimin artmasina sebep olmayacafim,
bu sonuglan  dopurabilecek herhangi bir  iglem
yapmayacagim taahhiit etmigtir.

Ayrica, Pay Tebligi’nin 8'nci maddesinin birinci ve dglincl
fikralar1 uyannca; Halka Arz Eden Pay Sahibi H. Ibrahim
Bodur Holding A.S., sahibi oldugu Sirket paylann,
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladiph tarihten
itibaren bir yi1l boyunca (i) halka arz fiyatinin altnda bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagim, bu paylarin halka
arz fiyatimn altinda borsada satilmasi sonucu dofuracak
sekilde herhangi bir iglem gergeklestirmeyecegini (i) s6z
konusu paylann kismen veya tamamen bu kisitlamaya
uygun olarak satimasi veya devredilmesi durumunda,
Kurul’un 8zel duwrumlann kamuya agiklanmasina iligkin
dizenlemeleri g¢evgevesinde &zel durum agiklamas:
yapilacafini ve (iii) Borsa Istanbul diginda yapilacak
satiglarda da satiga konu paylan alanlarin burada yer alan
kisitlamalara tabi oldufu hususunu bildirecegini, taahhiit
etmigtir.

Ayrica, $irket pay sahiplerinden KSV de sahibi oldugu
Sirket paylanm, paylarin Borsa Istanbul’da iglem gbrmeye
bagladif: tarihten itibaren bir yil boyunca (i) halka arz
fiyatmin  altinda bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacafmi, bu paylann halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmas: sonucu dofuracak sekilde herhangi bir
iglem pgergeklegtirmeyecegini (i) sbz konusu paylarn
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmas
veya devredilmesi durumunda, Kurul’un &zel durumlann

Anuya agiklanmasina 111$km dizenlemeleri gevgevesinde
el dorum aciklsman yapi caini ve (iii) Borsa Istanbul
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diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylan alanlarn
burads yer alan kisrtlamalara tabi oldufu hususunu
bildirecefini, taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdam kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan ve

yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullammnin sz konusu olmasi
durumunda, meveut
hissedarlann halka arzdan pay
almamalan durumunda
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

Sermaye artirum ve ortak satig1 geklinde yapilacak halka arz
sonucu olarak sermaye artmmi tarafinda  yapilacak
1.500.000.000 adet nominal pay ihra¢ edilmesi neticesinde
sermaye artigina katilmayan mevcut ortaklar igin mevecut
hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir. Sulanma
etkisinin miktat1 ve ylizdesine iligkin hesaplama agafdaki
tabloda yer almaktadr.

[Tablo daha sonra tamamlanacaktir.]

Yoktur.

E.7

Talepte bulunan
yatinmacilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, telepte bulunulmas:
sebebiyle ayrica bir Ucret alinmayacaktir. Ancak bu amagla
hesap agmak, hak ettikleri paylar bagka yetkili kurulugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum iiyesi olan
yetkili kuruluglar arasinda farkhlik gdsteren gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dnemleri itibariyle ihragccinm bagimsiz denetim
kuruluglarimn ticaret unvanian ile adresleri (liye olduklar1 profesyonmel meslek

kuruluglan ile birlikte):

Sirketin, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren mali yillanmn hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulugunun bilgileri agagida verilmektedir.

Unvam : | Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bag Denetgisi : | Ethem Kutucular

Dyesi oldufu meslek kuruluglan : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler
Odas:

Adresi : | Maslak Mah. Eski Biiylikdere Cad. No. 27

Sariyer/lstanbul

3.2, Bajnmsiz denetim kuruluglarmmin/sorumlu ortak basg denetginin girevden almmas),
girevden ¢ekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Gliney Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.$.’nin ve sorumlu ortak
bag denetginin gbrevden alinmasi, gOrevden ¢ekilmesi ya da defigmesi durumlan
olugmamgtir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum
tablolar: ile 2018, 2019 ve 2020 yillanna ait iligkin konsolide kér veya zarar tablolarmndan
secilen dnemli finansal kalemler agafida yer almaktadir.

Bafimsiz Denetimden Gegmiy - Konsolide

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020
Donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 26.754.659| 72.330.687| 124.328.312
Ticari alacaklar 96.390.479| 105.588.941( 119.273.456
Diger alacaklar 154.950 97.208 111,547
Stoklar 32.225.347| 24.211.803| 35.318.387
Pesin 8denmig giderier 698.343 73.088 1.311.851
Tiirev araglar - - 127.162
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 3.050.109 3.294.818 6.454.873
Diger ddnen varliklar 5.948.119 6.195.426 8.351.813.
Toplam dfnen varliklar 165.222.006( 211.791.971| 295.277.401
Duran varhklar

Diger alacaklar 213.525 213.524 213.525
Finansal yatinmlar 2.101.904 4.540.553 -
 Ozkaynak ydntemiyle degierlenen yatinmlar . - 1.880.010
Maddi duran varhklar 92.920913| 95.456.674| 107.137.082
Maddi olmayan duran varliklar 2.940.507 7.240.493| 13.959.857
Yatirim amach gayrimenkuller 17.950971| 17950971 28.112.495
Kullamm hakk varlikiars - 8310902 16.367.563
Pegin ddenmig giderler 4.165.266 3.622.900 -
Ertelenmisg vergi varhiklan 11.718.196| 12.067.859 7.486.615
Toplam duran varhklar 132.011.282| 149.403.876] 175.157.147
Toplam varhklar 297.233.288 | 361.195.847| 470.434.548
Kisa vadeli yliklimliiltikler

Kisa vadeli borglanmalar 3.402.774 2.933.824 24.990.668
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 8.720434|  $5.952.237 i
kisimlan

Ticari borglar 75.019.265| 97.547.768{ 147.782.211
E:lr;l’:ﬂ"’ saglanan faydalar kapsam: 777.764 ‘} 1277.714|  1.154.932




Diger borglar 52.400 52.400 52.400
Tiirev araglar 75.297 - -
Ertelenmig gelirler 7.904.742| 24.336.988| 22.486.220
Kisa vadeli karsiliklar 5.190.552 7.380.108| 10.568.029
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 592.074 1.140.411 1.916.084
Toplam kisa vadeli ylikiimlaltkler 101.744.302| 190.621.450| 208.950.544
Uzun vadeli ylikiimliikikler

Uzun vadeli borglanmalar 63.785.589 6.187.142| 12.826.731
Uzun vadeli kargihikiar 7.148.831 7.487.977| 10.082.113
 Toplam uzun vadeli yitkiimbildkler 70.934.420( 13.675.119| 22.908.844
_6zkaynaldar

Sermaye 100.000.000| 100.000.000( 100.000.000
Kar veya Zararda Yeniden

Simflandinlmayacak Birikmig Diger -5.509.045 -5.151.089 -6.547.283
Kapsaml Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak :

Birikmig Diger Kapsaml: Gelirler ve Giderler 1.176.763 1.175.199 1.027.761
Finansal yatinmlann yeniden degerleme

kazanglar: - 2.316.716 -
Kardan aynian kisitlanmg yedekler 8.492.340 9.652.907 11.066.896
Gegmis yillar karlary/(zararlar) -3.259.471 19.233.941 49.568.558
Net donem kén 23.653.979| 29.431.890| 83.,920.166
Ana ortakha ait dzkaynaklar 124.554.566| 156.659.564| 239.036.098
Kontrol giicii olmayan paylar - 239.714 -460.938
Toplam ézkaynaklar 124,554.566| 156.899.278| 238.575.160
Toplam kaynaklar 297.233.288| 361.195.847| 470.434.548




Bagimssz Denetimden Geemis - Konsolide

Kar veya Zarar ve Difer Kapsamli Gelir Tablosu | 01 Ocak - 31 | 01 Ocak - 31 | 01 Ocak-31
(TL) Arahk 2018 | Aralik 2019 | Arahk 2020
Satig gelirleri 346.386.499 | 381.482.199( 526.247.127
Satiglarin maliyeti -237.686.599 | -245.165.636 | -320.540.797
Briit satis kiin 108.699.900 | 136.316.563| 205.706.330
Pazarlama, sati§ ve dafitim giderleri () -53.047.224| -63.213.842| -77.091.466
Genel yinetim giderleri (-) -24.820.253| .-28.729.770| -35.238.808
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) -1.070.522| -1.446.739| -2.868.706
Esas faaliyetlerden gelirler 45.858.727| 29.934.808| 54.262.306
Esas faaliyetlerden giderler (- -34.383.571| -22.863.385| -58.366.883
Esas faaliyet kin 41.237.057| 49.997.725( 86.402.773
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19.927 904,083 10.162.256
Yatini faaliyetlerinden giderler -1.924 -402 474
 Ozkaynak ybntemiyle degierlenen yatinmlarin ) ) 97.092
karlanndan/(zararlarindan) paylar -
Finansman gideri tncesi faaliyet kfir 41,255,060 50.991.406] 96.467.463
Finansal gelirler 12,276.999 9.790.981 16.770.016
Finansal giderler (-) -31,825.953 | -27.725.325| -19.704.882
Vergi dncesi kir 21.706.106| 33.057.062| 93.532.597
Dénem vergi geliri/(gideri) -76.760| -2.805.249| -6.107.747
Ertelenmi vergi geliri/(gideri) 2.024.633 -981.276 | -4.930.293
Stirditrillen faaliyetler démem kiin 23.653.979| 29270537 82.494.557
Net dinem kin 23.653.979| 29.270.537| 82.494.557
Net dinem kiin dajphm

Kontrol giicll olmayan paylar - -161.353| -1.425.609
Ana ortakhik paylan 23.653.979] 29.431.890| 83.920.166
Difer kapsaml: gelir/{gider), vergi sonrasi Kar veya

zararda yeniden siniflandmImayacaklar <1.707.557 2.674672| -1.396.194
Kir veya zararda yeniden simflandinlacaklar 40.546 -1.564 -147.438
Diger kapsamh gider -1.667.011 2.673.108| -1.543.632
Toplam kapsamh gelir 21986968 | 31.943.645( 80.950.925
Toplam kapsamh gelirin daflmu

Kontrol giicll olmayan paylar - -161.353 -1.425.609
Ana ortakhk paylan 21.986.968| 32.104.998( 82.376.534

Yatirimci, yatirim kararim vermeden dnce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglanna
iligkin ayrntil bilgilerin yer aldify isbu lzahnamenin 10 ve 23 numarali bdltimlerini de
dikkate almahdir. Ayrica, isbu lzahnamede anlahm kolayhf agisindan, s8z konusu mali
bilgilerin “milyon TL” olarak ifade edildigi bdlimier bulunmaktadir. Bu biltimler sz konus
mali bilgi “milyon TL” olarak ifade edildigi i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanfiak suretiyf
sunulmustur, A




5, RISK FAKTORLER?

Halka arz edilecek paylara yOnelik yaptlacak herhangi bir yatinm ¢egitli riskler
banndirmaktadir. Bu nedenle, yatirmc: ve yatirime adaylarinin, herhangi bir yatinm karar
almadan Snce, agagida belirtilen rigkler de dahil olmak tizere, igbu izahnamede belirtilen tiim
bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asafida sayilan risklerden herhangi
birinin gergeklesmesi durumunda, Sirketin faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan
veya finansal sonuglan bu durumdan esash olarak olumsuz ydSade etkilenebilir ve halka arz
edilecek paylarin degeri Shemli 8l¢ide diigebilir.

Asafnda belirtilen riskler kargilagilabilecek ttim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda
bilinmeyen ya da Sirket ydnetiminin esash olarak addetmediji, ancak gergeklegmeleri halinde
girketin faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali dyrumuna ve gelecefie ybnelik
bekientilerine zarar verebilecek bagka risk faktrleri mevcut olabilir. Risk faktSrlerinin
agaghdaki sunum siralamas girket yonetiminin sz konusu risklerin gerceklegme olasihf veya
tnemi bakimindan yaptifa bir deferlendirmeye gfre belirlenmis bir swralama olarak
diigimitimemelidir.

Yatinmcilar, bu izahnamede paylagilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, halka arz edilecek paylara yatirim yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadifina
karar vermelidirler.

5.1 fhracciva ve faalivetlerine fliskin riskler:

5.1.1 Sirket’in stratejik planlar arasinda ncelikli olarak yer alan yurtdiginda biiyiime
hedefi makroekonomik ve politik olumsuziuklar gibi i¢ ve dis sebeplerden dolay:
beklenen dlgiide gercekieymeyebilir.

Sirket, stratejik planlan arasinda dncelikli olarak yer alan yurtdiginda bilylime hedefi
kapsaminda uluslararas: pazarlardaki i hacmini artirmay: ve belirlenen bblgelerde yerellesme
ile billytimeyi planlamaktadir. §irket bu kapsamda izahname tarihi itibariyle Rusya’da ve
Fransa’ da yer alan depolardan dagitim yapmakta, Amavutlukta ortaklik yolu ile, Kenya’da
lisansh firetim ile ve Cezayir'de ortakh yeni yatmmi ile yurtdiginda bilylime hedefi
kapsaminda faaliyetlerine devam etmektedir ve gelecekte yeni ortakliklar, firma alimlan ve
yatirnmlar gergeklestirebilir,

Sirket, hélihazirda ihracat yaptifn, yatnm yaphify veya ileride faaliyet gdsterebilecegi
filkelerde gelecekte makroekonomik ya da politik sorunlarla kargilagabilir. Sirket, gecmiste
faaliyet gtsterdifi Olkelerde yaganan ekonomik ve politik sorunlardan olumsuz ydnde
etkilenmigtir. Sirketin faaliyette bulundufu veya bulunabilecefi tllkelerde benzer olaylar
yaganabilir. Bu durum girketin yurtdigt yatinmiarim, satiglarm, ticari anlagmalanim, alacak
tahsil kabiliyetini, lisans bedeli gelirini ve mali durumunu olumsuz y8nde etkileyebilir.

Sirket, yatinmlan olan illkelerde veya ihracat yaptia illkelerde gayrimenkul, istihdam,
nakliye ve lojistik, izin ve ruhsatlar, glimrilk vergileri gibi alenlan ilgilendiren diizenlemelere
tabidir. Bu diizenlemeler Sirket'in dahe fazla faahyet tecriibesine sahip oldugu tlkelerdeki
dtzenlemelere kiyasen ot tebi 5 )




faaliyette bulunurken sz konusu diizenlemelerin ihlali Sitker'in cegitli yaptinmlarla
kargilagmasina yol acabilir.

Dlkelerde yaganabilecek makroekonomik ve politik olumsuziuklarla birlikte kilresel gapta
yaganabilecek makro ekonomik ve politik olumsuzluklar da S$irket'in satiglarim, mali
durumunu ve planlanm ociumsuz ydnde etkileyebilir.

Ulkelerin korumac: ticaret politikalarim sertlegtirmeleri ve / veya ek giimriik vergisi benzeri
olasr uygulamalar: Sirket’in yurtdis: blilylime hedefini olumsuz ydnde etkileyebilir.

5.1.2 §irket’in yurtiginde meveut ve yeni I3 alanlarindaki bilyfime hedefi, girket igi ve
dis1 sebeplerden dolay: bekienen Blgiide gergeklesmeyebilir.

Sirket, gelecekte yurtiginde su anda faaliyet gtsterdigi yap kimyasallan, boya, su yalttim ve
181 yalitim ig alanlarinda bityimeyi stratejik hedefi olarak belirlemigtir. Bunun yaninda yeni ig
alanlafinda yatinmlar, ortaklikler veya girket satinalma yolu ile de bilylimeyi hedeflemektedir.
Sirket bu bilyfime hedefini gergeklegtirmek icin yeni personel, yazilim, demirbag ahm gibi
yatmmlar yapmay: planlamaktadir. Bu alimlar girket maliyetierinin artmasina sebep olacaktir.

Sirket tim bu bilylime hedeflerini ve planlanm beklenen 5lgtide gerceklegtirmek igin en etkin
cabayr gbsterse bile hedefler gergeklesmeyebilir veya kismen gerceklegebilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclariiu ve mali durumunu olumsuz gekilde etikileyebilir.

5.1.3 Sirket’in iilke geneline yayilmus etkin bayi afx olmas: sebebiyle bayi yOnetimi
kaynakh riskleri olabilir.

Sirket’in yurtiginde yaygin ve kdklt bayi yapilanmas: mevcuttur, Kale Grubu firmalan ile
ortak bayilerin yaninda miistakil bayileri de mevcuitur. $irket, bayileri ile olan iligkilerini
kapsayic1 stizlegsmeler ve teminatlarla ynetmekte ve glivenceye almaya galigmaktadir, §irket
bayileri genel olarak marka bilinirlifinden faydalanarak ticaret yapsyor olsalar da $irket’ten
bagimsiz olarak gliclti pazar olanaklarina sahip bayileri de vardir

Sirket, ileride bu bayilerden bir ya da birkagimi nlusal ya da bdlgesel pazarlarda kaybedebilir.
Bayiler Sirket’in tirlinlerini satmaktan vazgegebilir ve/veya rakiplerle anlagarak rakip bayi
olabilirler. Sirket’in bu bayiler yerine yeni bayiler bulmak igin etkin sitregleri ve aksiyon
planlan olsa bile bu durumda yeteri kadar baganh olamayabilir. Bu durum girketin pazar
payim, fealiyetlerini ve faaliyet sonuglanm ve mali durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

5.1.4 §irket, net satiglarinm dnemli bir b8liiméin{l en bilyilk 10 milsteriden elde etmekte
olup bu miigterilerden bamlarm kaybettiffi takdirde, faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ilk on milgterisinden 2018 yihnda net satiglaimin %27°sini, 2019 yilinda net
satiglarmin %31°ni ve 2020 yihinda net satiglarinin %32'ni elde etmigtir. Sirket milgterileri ile
iligkilerini stirdirlilebilir bir ydnetim anlayigt ile ydnetmekte ve geligtirmektedir, $irket
gelecekte bu miigterileri ile iligkilerinde miimktin olan her tiirlii cabay: gdstermis olsa dahi bu
misterilerden bir ya da birkagim kaybedebilir. $irket kaybettifi migterileyinin yerine kisa
slirede yeni miigteriler bulmak igin faaliyetlerini ve eylem planlamm hazirlamugtir. Sirket yeni
miister] bulma stirecinde gegmiste olduu kadar basanh olamayabilir, bagarnli olsa bile yeni




firmalara mugteri olabilirler. Bu durumlar Sirket’in faalivetlerini, faaliyet alanlarim ve mali
durumunu etkileyebilir.

5.1.5 Sirket, net satiglarinin Gnemli bir btlimiini birka¢ firintinden saglamaktadir. Bu
firlinlerle figili ortaya gikabilecek risklerden girket faaliyetieri olumsuz etkilencbilir.

Sirket, net satglariun 8nemli bir bSiimfintl yap: kimyasallan iy alanindaki jenerik marka
irlinil dahil olmak {izere birkag Ortindl ile saflanmaktadir. Sirket bu {irinlerinin hammadde
tedarigi, tiretimi, sevkiyati, formfld ve ismi gibi Snemli sliregleri dikkafle yonetmektedir.
Sirket ileride bu tirlinlerin hammadde tedarigi, tiretimi, sevkiyaty, geligtirilmesi gibi stireclerde
riskler ve problemlerle kargilagabilir. Bu sfiregleri yonetmekte buglinkii kadar bagarih
olmayabilir veya basanli olsa dahi iyi sonuglar alamayabilirr Bu durum Sirket’in
faaliyetierini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu etkileyebilir.

5.1.6 Sirket’in ustalar, ustalarin tercihleri ve bu tercihlerin degisimi kaynakh riskleri
ortaya ¢ikabilir.

Sirket, yap1 kimyasallari i3 alanindaki en biiylik usta kuliibiine sahiptir ve bu bilyiik
kaynaktaki defigimleri yakindan takip etmektedir. Ustalarin tercihleri ani durumlar sonucu
veya yillar igerisinde zamenla defigebilir. Ustalarin beklentilerini ve ihtiyaglarmm anlamak
igin siiregler ve aksiyon planlan tanumlamughr. Sirket bu efilimleri takip etmekte ok bagarifi
olsa da ileride bu bagarnyr goOsteremeyebilir. Belirledifi aksiyonlanm etkin gekilde
uygulamaya koyamayabilir, koysa da bekledifi sonuglari alamayabilir. Bu durumda girket
faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve mali yapisi olumsuz etkilenebilir.

Sirket son willarda yap1 kimyasallan ig alanlarinda seramik ustasi, boya ustasi, 1:1 ve su
yalitun ustas: olarak ¢ahgen kigilerin yag ortalemalarimin arttiim belirlemistir. Genglerin
ustalik iglerinde galigma isteklerinin ciddi gekilde azaldifim belirlemigtir. Sirket bu amagla
meslek edindirme egitimleri, mesleki yeterlilik belgesi verme gibi faaliyetlerle genc ustalari
sayisinin artmas: galigmalarina destek olmaktadir. $irket ve sektdr icerisindeki difer aktdrler
bu faaliyetlerinde yeteri kadar bagarih olamayabilirler ve bu durum sektdr ve sirket icin
olumsuz sonuglar dogurabilir.

5.1.7 Sirket’in ¢ok sayida ve farkh Iokasyonlarda firetim tesisi olmas: kaynakh riskleri
olabilir,

Sirket’in yurticinde 7 adet Oretim tesisi ve yurtdiginda ortaklik olarak Arnavutluk’ta firetim
tesisi bulunmaktadir. Stratejik planlan kapsaminda 8ntimiizdeki yillarda yatrimlann ya da
girket satin alimlarinin yapilmasi ile bu sayilar artabilir. Sirket’in firetim tesisleri bulunduklan
tilkelerin ve/veya yerel ydnetimlerin ylirlitme ve cezai kurallarna tabidir. lleride bir veya
birkag tesis gesitli sebeplerden dnlenemeyen cezalar veya yaptinmlarla kargilagabilir. Bu
durum girketin firetim planlarim vefveya tiretim maliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.
Ulusal veya lokal olarak hizmet sunamamasina sebep olabilir. Hizmetini siirdtirmek igin
ekstra maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. Sirket gegitli problemleri ¢6zmek i 1t;m bu
tesisler arasinda hammadde, malzeme, makine ckipman ve person
ger¢eklestirmek durumunda kalabilir.




5.1.8 Sirket’in Tirkiye'nin Snde gelen kiklii gruplarmdan birisi olan Kale Grubu
firmas: olmas1 baz risklere sebep olabilir,

Sirket, Ibrahim Bodur tarafindan kurulan Tiirkiye’nin kikld sanayici kuruluglarmdan birisi
olan Kale Grubu'na bagh olarak; 1973 yihnda yap1 kimyasatlan alamnda hizmet vermek
lizere kunilmustur, Kale Grubu, yurticinde ve yurtdiginda ¢ok sayida firmaya, markaya,
tesislere ve personele sahiptir. Holding ytnetim bigimi olarak birgok iy alaminda faaliyetler
yiriitmektedir. Sirket grup baglanyla iliskili olduu ¢ok sayidaki firma, marka, tesis ve
personel kaynakl gesitli risklerle kars: karsiya kalabilir,

Sirket, bitytk bir gruba bagl: olmas: sebebiyle asagida belirtilen rigklere maruz kalma ihtimali
vardur,

o Kale Grubu ilst diizey ybneticilerinin igten aynlmasi veya yetkinlik eksiklifi
yagamalan gibi durumlarda grup olarak olumsuz etkilenme olasthg: vardir. Grup
balefiyet planlarina ragmen risk gerceklesebilir ve bu durum $irket’i olumsuz olarak
etkileyebilir.

e Kale Grubu'nun genel menfaatleri ve/veya firmalannn menfaatleri ile girketin
menfaatleri uyugmaysbilir. Bu gibi durumiann ortaya ¢ikmamasi igin hazirlanmig
yonetimsel Snlemler olsada nadiren gergeklesebilirler, Sirket bu durumda planlarinda
revizyonlar yapmak, ertelemek ya da iptal etmek durumunda kalabilir. Sirket bu yeni
vaziyetten dolay: olumsuz olarak etkilenebilir. Faaliyetleri ve faaliyet sonuglan ve
mali durumu olumsuz olarak etkilenebilir.

» Kale Grubu markalan ile Sirket markalarimin menfaatleri arasimda uyugmazhik
yaganabilir. Kale Grubu ve $irket bu durumun yaganmamas: igin sGreglerini dikkatle
planlamakta ve ydnetmektedir. Bu planlama ve ySnetime rafmen markalan arasinda
menfaat catigmas: ortaya gikabilir ve bu durumlardan Sirket markalar: olumsuz ynde
etkilenebilir.

o Kale Grubu’nun ya da bir veya birkag firnasiun finansal sikmtilar yagamas: durumu
gerceklesebilir. Kale Grubu ve $irket finansal sikintilar yaganmasiru Snlemek igin ve
yaganmasi durumunda da olumsuz etkileri azaltmak igin streclerini ve aksiyonlarim
planlamekta ve ybnetmektedir. Her tiithi 8nleme kargin bu risk gergeklesebilir. Bu
durum Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuc¢larnrm ve mali durumunu, finansal
kredibilitesini olumsuz olarak etkileyebilir.

o Kale Grubu, grup olarak ya da bir veya birkag firmas: hakkinda teftig, sorugturma ve
dava riski olabilir. Sirket, Giyesi oldugu grubun zarar gérebilece§i teftig, sorusturma ve
davalar sonucunda girket aleyhine olumsuz bir durum yaganmasa bile bu sliregte ve
sonrasinda zarar gorebilir. Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu
olumsuz etkilenebilir.

« Sirket, Kale Grubunun ve/veya firmalarinin imaj ve itibar kaybi yasgatifh durumlardy
olumsuz olarak etkilenebilir. .

%ﬁ




5.1.9 Sirket fasliyetleri, hammadde fiyatlarindaki ve hammaddelerin temin edilebilirlik
durumundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Sirket, hammadde Urlinlerinin fiyatlanndaki ve temin edilebililik durumundaki
dalgalanmalara tabidir. Sirket, iretimini ve satigin1 yaptif1 Girin gesitlerinin hammaddelerinin
tedarikine iligkin gesitli sirketletle aliy sdzlegmeleri yapmaktadir. Fiyat, temin edilebilirlik,
tedarik gartlars, hiikQimet tarafindan getirilen Snlemler, gimrlik vergisi uygulamalari, dogal
dfetler, salginlar ve Sirket'in kontroltl dashilinde olmayan ve dngdrfilmesi gti olan difer
faktdrler de Sirket'in faaliyetlerine Snemli bigimde etki edebilir. Hammaddelere iligkin kitlik
ve/veya tedarikcilerin hammadde temini ve lojistikle ilgili yagadign problemler, gerekli
hammaddelerin ihtiyag duyulan miktarda ve kalitede teminini giiglegtirebilir ve maliyeti
artirabilir. Sirketin bu artigt satig fiyatlarma yansitamemasi brit karhlih dilgitrebilir,
Belirtilen hususlar, @irlin teslimatinda gecikmelere ve Uriinlerin kalitesinde dtigtiglere yol
acarak Sirketin faaliyetlerinden elde ettifi geliri ve bu fasliyetlerin sagladifn kérhhih
dtigtirebilir.

5.1.10 Sirket’in ticari alacaklarmmnmn tahsilinde sorunlar yayanabilir. Sirket'in aldifn
teminatlar alacaklarim karplamakta yetersiz kalabilir, Sirket likidite problemleri

yasayabilir.

Sirketin mtiigterilerinin bazilarmin borglanm 8deyemez duruma diigmesi halinde alacaklarin
bir kismimn tehsil edilememesi ya da geg tahsil edilmesi gibi durumlar meydana gelebilir ve
bu durumlar da Sirket'in nakit akiginda ve kiirhiliinda olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket'in migterilerinden aldifs teminatlann yetersiz gelmesi, nakde dniistirilmesinde
yasanabilecek gecikmeler veya teminatiarin herhangi bir sebeple gecersiz olmas: veya paraya
evrilememesi durumiarinda Sirket mali agidan olumsuz ybnde etkilenebilir, kérlihj:
diisebilir ve likidite sorunlan yagayabilir.

Sirket aynca kendi iginde ve holding bazinda risk komitesi organizasyonuna sahiptir.
Miigterilere meveut teminatlar diginda yapilacak sevkiyatlar igin; finansal segmentasyon
prosedfirleri kapsaminda her ay periyodik olarak belirlenen teminatsiz kredi limitleri ile satig
yapilabilmektedir, Bu kredilendirme sistematifi Sirket'in mali yapis1 ve nakit akimi igin risk
olugturabilir.

Sirket'in tahsilat araclanndan; dogrudan borglandirma sistemi, sanal ve fiziki pos
sdzlegmelerinde finans kurumlarnin, bankalann tek tarafl olarak degisiklige gidebilme iptal,
taksit sayisindaki defigim opsiyonlarinin bulunmas: Sirket’in mali yapisim, nakit akigim ve
tahsilatlanini olumsuz etkileyebilir.

Sirket yurtdig: satiglariin %50'den fazlasin siyasi belirsizligin yasandifn Ortadogiu bdlgesine
yapmaktadir ve bu bdlge risklerinin %50'sinden fazlasimun da teminatsiz durumda olmas:
sirketin satiglan ve tahsilatlan agisindan risk igermektedir.

Exim sigorta kapsami digindaki yurtdigi migteriler ile bayilik kapsaminda yapilan ticari
iligkiler neticesinde olugabilecek herhangi bir anlasmazlik veya tahsilat alinmamasy sorunlapy




5.1.11 Sirket, lojistik ve depolama faaliyetleri i¢cin baz lokasyonlarinda diglinel kigilere
bagh firmalardan hizmet almaktadir. Bu firmalara bagh scbeplerden dolayr Sirket'in
fasliyetlerinde aksamalar gerceklegebilir,

Sirket bazi lokasyonlannda lojistik ve depo ydnetimi ihtiyaglan igin figlincti kigi lojistik
sirketleri ile cahigmaktadir. Bu durum, lojistik sirketlerinin faaliyetlerine son vermesi,
faaliyetleri beklenen 8iglide yerine getirememesi, Sirket’le ticari iligkinin kornunamamas: veya
mevcut sOzlegmelerin yenilenememesi durumunda mevcut ihtiyaglan ikame edebilecek
nitelikte lojistik girketleri bulunamayabilir ve bulunsa bile uygun zaman ve kogullar
gergevesinde lojistik hizmetleri bir stire aksayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim ve mali durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

5.1.12 Sirket iirfinlerinin migterilere ulaghrilmas: icin fi¢iincll kigi nakiiyecilerle igbirligi
yapmaktadir. Bu kigilerin yliklimlfiliiklerini yerine getirmemeleri Sirketin faaliyetlerini
olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket, friinlerinin nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki satiglanmin tiiketicilere teslimatinda
fignell kigi lojistik ve kargo girketlerinden hizmet almaktadir, Tagmma ve teslimat
hizmetlerinin saghkl bir gekilde yerine getirilmemesi, girketin ylikiimltliklerini ifa etmesini
etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri, tagima ve teslimat hizmetleri saglayan tiglincll kigilerin, Sirket’e sunduklan
teslimat bilgisi gibi baz bilgilere tabidir. Bu iiglinell kigilerin ilgili bilgileri $irket’e
zamanunda ve dogru sekilde iletmemeleri, miigterilere sipariglerin zamamnda teslim
edilememesi, dnemli hizmet verilerinin sunulamamasi ve bunun yam swa gelir ve kayit
taleplerinin kaydedilmesi de dahil olmak 0zere, baz hususlann finansal raporlara
yansitilmasinda gecikmeler yaganabilir ve bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarmn ve mali durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

5.1.13 Sirket'in sigortalannm safladias korumamin yetersiz kalmas: veya sigorta
girketlerinin yilkiimliltiklerini yerine getirememesi sebebiyle girketin ugradifn
zararlarm tam olarak tazmini milmkiin olmayabilir,

Sirket ticari risklere kargt korunmak ve varhklanm ve bumlara dayal: gelirlerini korumak
amaciyla sigorta yaptirmaktadir. Kaza, faaliyetlerin kesintiye ufiramass, Sirket tedarikgilerinin
tesislerinin, girketin depolarmn, sirkete lojistik hizmetleri saglayanlarin depolarmn ve bu
depolarda bulunan firiin ve ekipmanlarin zarar gormesi ve s6z konusu zarann blytkidg ve
meydana gelme sikhf), girketin maddi zarara ufiramasina ya da sigorta teminatim agan
miktarda zarara maruz kalmasina yol agabilir veya girketin itibanm zedeleyebilir.

Sirket'in uygun bulacag kosullarla ya da herhangi bir gekilde sigorta yaptirabilecegine dair
bir glivence bulunmamaktadir, Aym sekilde sigorta teminatimin yukanda belirtilen olaylardan
kaynaklanan zararlan kargilayacafinin veya teminatm bu zararlan karsilamaya yeterli
oldufunun ya da sigorta girketlerinin ylikiimltloklerini yerine getirebileceklerinin garantisi
yoktur. Sirket’in yaptirdifh sigortalar kapsamindaki teminat, zararlan karsilamaya yeterli olsa
dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir sigorta girketinin belirli bir riske nemli 8l¢tide




durum, §irket’in zarara ugramasina neden olabilir ve girketin faaliyetlerini, faaliyet
sonuglanm ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.14. Sirket'in fikri ve sinai miilkiyet haklarm korumada bagansiz olmasi Sirket'in
faaliyetierini, beklentilerini, finansal durumunu ve sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

Sitket'in markasi, yap1 kimyasallart sektdriinde jenerik (lirlm adi olmug marka)
markadir.  Sirket’in bagarisi, girket markalanm, difer fikri ve smai millkiyet haklanm
korunmasina baglidir. Sirket'in markasi dnemli bir tanimirha sahiptir ve Sirket'in marka
imajim ve itibarym geligtirmesi ve koruyabilmesi bagaris1 izerinde biiyllk bir Sneme sahiptir.

Fikri ve sinai millkiyet haklarim olugturmak ve korumak i¢in yurt iginde ve yurt diginda atilan
admmlarin yeterli olacaf: garanti edilememektedir. Ozellikle tirtinlerinin formélleri ve ambalaj
tasanmlan fikri ve sinai milkiyet hukuku kapsaminda korunmasi her zaman miimkiin
olmamaktadir, Sahte (irlin fireticileri, Sirket firtinlerinin kopyalanm veya benzetlerini Qretip
satarak satiglara ve marka imajina zarar verebilir veya rakipler Sirket'in fikirlerini ve
tiriinlerini Snemli Sl¢iide taklit edebilir. Sirket'in s8z konusu taklit faaliyetleri kargisinda sahip
oldugu hukuki imkanlar yetersiz kalabilir.

Fikri ve sinai millkiyet haklarimin takip edilmesi, ySnetilmesi ve korunmas: oldukca zor,
maliyetli ve vakit alicidir. Ozellikle ilgili mevzustin fikri ve sinai mitlkiyet haklarims yeteri
kadar koruma altina almadifs baz: tlkelerde, fikri ve sinai milkiyet haklan yeterli sekilde
korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsam tespit edilemeyebilir.

Sirket politika olarak markalarim, ismini ve siai milkiyet haklarm faaliyette bulunulan yarg:
alanlannda tescil ettirerek hukuki koruma altina almak ytniindedir. Fakat bu korumada
bagarth olamadifh durumlar olabilir. $irket'in fikri ve sinai milkiyet haklarina karg) bir iddia
ile kargilagmas1 durumunda, $irketin milkiyet haklarinmn Ostiin tutulacas ya da bSyle bir
durumun $irket'in mali durum ve faaliyetleri fizerinde olumsuz etki yaratacak gekilde fikri ve
sinai miilkiyet haklarim kullanmsktan ahkoymayaca@i garanti edilememektedir. Ayrica,
Sirket, fikri ve smai miikiyet haklarnm kullanma ya da fikri ve smai miilkiyet haklarmn
bagkalar tarafindan kullamimasina iligkin yasal iglemler gercevesinde Onemli maliyetlere
katlanmak durumunda kalabilir. S8z konusu masraflar, ilgili iglemler Sirket lehine sonuglansa
bile mali durum fizerinde olumsuz bir etki dofurabilir.

5.1.15 itibar ve imajmin korunamamam Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket imajim ve itibarim muhafaza etmek ve gelistirmek i¢in her zaman tiim faaliyetlerine
zenle dikkat ederek siirdiirmektedir. Gelecekte herhangi bir sebepten bu durumda ktiilegme
yaganabilir ve girketin itibar1 zarar gdrebilir ve satiglar1 azalabilir. Sosyal medyada ve
internet ortaminda Sirket ve/veya markalan hakkmda yer alan olumsuz paylagimlara ya da
yorumlara gerekli sekilde ve luzh cevap verilse bile, miigteriler nezdinde $irket imaj ve
itiban1 zarar pbrebilir ve bu durum S$irket'in faaliyetlerini, faaliyet sonmuclarini ve mali
dururunu olumsuz anlamda etkileyebilir,
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5.1.16 Sirket, bilgi teknolojileri ve bilgi ydnetim sistemleri kaynakh aksama, gecikme ve
hizmet alamamas gibi gesitli risklerle kargilagabilir.

Sirket (irlin geligtirme, pazarlama, satg, tedarik, {iretim, sevk ve lojistik, migteri ySnetimi,
insan kaynaklar1 ynetimi, finans y3netimi, silireg ve risk ySnetimi gibi tiim stireglerinde bilgi
ySnetim sistemlerini ve araglarimi aktif olarak kullanmaktadir ve Sirket'in bagarisi, bilgi
teknolojisi sistemlerini ve yazilimlarm kullanma ve bunlan entegre etmesindeki yetkinlik ve
hizina baghdir. Sirketin yedek sistem ve prosedirleri bulunsa da, bilgi teknolojisi sistemlerini
destekleyen donamm veya yazilimlann bozulmas: ¢aligma siireglerini kayda defier sekilde
aksatabilir ve bu durum Sirket'in sorumlu tutulabilece§i veya itibarimin zedelenebileceji
ekonomik kayiplara yol agabilir.

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlan, verilerin
bozulmass, sistemlerin galiymamasi, dogial afetler, Gighncl kigilerin mildahalesi veya sair
teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket'in bilgi
teknolojisi sistemlerinin zarar gdrmesi veya bozulmas: §irket’in operasyonlannda ve mali
igler yapisinda gecikmelere ve énemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi
sistemlerinin baganh bir sekilde isletemezse kesinti veya yavaglamalar, baz bilgilerin
kaybedilmesine veya bu bilgilerin sajlanmasmnda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve
bu da Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, firtin tesliminde
gecikmelere, milgterilerin memnuniyetsizliklerine ve Sirket'ten gesitli tazmin taleplerinde
bulunmalarina neden olabilir. BSyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Ayrica bilgi sistemlerinde yaganabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup,
mali verilerin iglenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise firmamn mali verilerinin takip
edilmesinde sorunlara yol agabilir.

Sirket, verilerin giivenligini saflamak icin cesitli Snlemler almaktadir. internet tizerinde
yasanabilecek gegitli aksakliklar, yavaglamalar ve glivenlik ihlallerine karpn Sirket veri
giivenlii Snlemleri almakta, yasal dbzenlemelerin ve sOzlegmelerin gerektirdifii bilgi
glvenligi kontrollerini yerine getirmektedir. Ancak, hassas verileri tehlikeye maruz birakan
bir gitvenlik ¢okilisl, kesintisi veya ihlali yaganmas: halinde, Sirket'in mdsterileriyle,
tedarikeileriyle ve tiiketicilerle iligkileri bozulabilir, siparig siiregleri zarar gdrebilir ve genel
olarak miigterilerin ve tedarik¢ilerin bilgilere ulagmalari engellenebilir, Bu durum, $irket’in ig
hacmi kayb1 yasamasina neden olabilir.

5.1.17 Sirket met igletme sermayesini etkin bir bigimde ydnetemeyebilir, net igletme

sermayesi ve/veya bilyfime firsatlan icin gerekli finansmam elverigli kosullarda elde
edemeyebilir.

Sirket net igletme sermayesinin etkin ydnetimi i¢in stok devir luz, vadeli satiglannin tahsilat
giireleri ve tedarikgilerine yapacafi 8demelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir.
Sirket'in net igletme sermayesi gereksinimi; pazar kogullar, faaliyet performans: ve/veya
kendi kontroliinde olmayan digier etkenlerle depisiklik gosterebilir. Sirket net igletme
sermayesi igin ihtiyag duydufu fingnsmam Ozsermaye, banka kredisi yoluyla temin
etmektedir. Sirket gelecekte faahyetl inden yeterll miktarda nakit sk elde edemeyeb:l:r




yagayabilir ya da yiiksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilir. Bu durum
Sirket’in kérhhginda daralmaya ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket'in kendi organik bfiylimesi ve/veya kargisina gikabilecek satin alma ve yatinm firsatlari
igin ortaya gikabilecek finansman ihtiyaglarina iligkin olarak Tiirkiye ve dinyadaki siyasi
veya ckonomik kogullann olumsuz ydnde degismesi durumunda, finansman maliyetleri
artabilir ya da Sirket higbir gekilde finansman elde edemeyebilir. Stzlegme kapsamundakiler
de dahil olmak fizere, Sirket’in borglanm ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglanm ve
mali durumuny dnemli Slclide olumsuz etkileyebilir.

8.1.18 Sirketin son yillarda net satiglar ve kirhihkta gisterdifi performans sonraki
yillarda devam etmeyebilir.

Sirket, net satiglar ve kérlilikta son yillarda iyi performans gdstermigtir. Sirket’in kaydetmig
oldugu bu bitylime ve kirhhk, gelecekte de bliyliyeceginin ve kérh olacafimin gistergesi
degildir. Sirket, sbz konusu biiylimesini ve kArhhfim aym oranlarda stirdilrebilecefini de
garanti etmemektedir.

5.1.19 Ust yBnetim ve/veya kritik pozisyonlardaki ¢aliyanlarm elde futulamamas riski
ile karg: karsiya kalmabilir.

Sirket'in bagans, {ist dilzey ve kritik pozisyonlarda bulunan ydneticilerin stirekli ve devamh
cahgmasina da baghdir. Yéneticilerin ya da 8nemli pozisyonlarda bulunan ¢ahganlann bir
veya daha fazlasinin yerine baskalanmn istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol
agabilecektir. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulagmasim geciktirebilir
veya engelleyebilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu
olumsuz ybnde etkileyebilir.

5.1.20 Sirket ddviz kuru riskine maruz kalabilir.

Tiirk Liras ile diger yabancs para birimleri arasindaki ddviz kuru dalgalanmalan $irket’in
mali duramunu olumsuz etkileyebilir. Sirket gelirlerinin ve giderlerinin bir kismi ABD Dolan
ve Euro bazindadir. Faaliyet giderlerinin bityitk bir kismu ise Ttrk Liras: bazindadsr. Sirket
ithal ettigi firtinleri yabanc: para birimi ile satin almaktadir. Yerel tedarik¢ilerden satin alinan
tirtinler Titrk Liras cinsinden olsa da maliyetler ddviz kuru dalgalanmalanna bagli olarak
artabilmektedir. Ote yandan Sirket’in difier yabanci para birimleri tizerinden gergeklegen gelir
ve giderleri de bulunmektadir (ihracat gelirleri, yurtdigt bagh ortakliklann operasyonel
giderleri, ithal olarak temin edilen demirbaglar vb.). Burun bir sonucu olarak Sirket, Tiirk
Liras: ile s6z konusu yabanci para birimleri arasindaki dalgalanmalara maruz kalmaktadur.
Turk Lirasimin ABD dolan ve Buro kargisinda aniden deger kaybetmesi, Sirket'in trilnlerinin
fiyatimn Tiirk Liras: olarak hesaplandifinda daha pahal: olmasina yol agabilmekte olup, talep
seviyesini etkileyebilir veya maliyetlerini artirabilir. Sirket, dévize endeksli satin alimlann ve
sipariglerini biitge planlan cer¢evesinde yilik dizeyde ileri tarihli déviz alim sbzlegmeleri
(hedging) ile ydnetmekte olsa da, Sirket’in riskin giderilmesine yonelik stratejileri etkili veya
yeterli olmayabilir. Benzer gekilde, $irket’in fighincll kigilere kargt olan borglanmn para
birimlerini, varhklarmn para birimleriyle dehgelemeye galigsa da, bunu yaparken her zaman
bagarilt olamayabilir. ; ;




5.1.21 Halka arz sonrasinda, $irket'in mevcuttaki hakim ortaklarinm Sirket éizerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. S8z konusu pay sahiplerinin menfaatleri
Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle Srtiigmeyebilir.

Halka arz sonrasinda, $irket’in mevcuttaki hakim ortafiinin Sirket sermayesinin %51 'inden
fazlasim temsil etmesi dolayisiyla Sirket tizerindeki kontrolil devam edecektir. Bu kapsamda,
Sirket’in mevcuttaki hakim ortaji halka arz sonrasinda da, Sirket'in faaliyetlerini ve
operasyonlarin kontrol etmeye devam edecektir.

A grubu pay sahibi Sirket hakim ortags H. fbrahim Bodur Holding A.§. gikarlan ile Sitket'in
azinhk pay sahiplerinin gikarlan birbirinden farkl olabilir. Azmhik pay sahiplerinin ¢ikarina
aykin olabilecek Snemli birtakim iglemlerin gecikmesi veya gerceklesmemesi sonucunu
dopurabilir. Aynca $irket' te ySnetim kurulu fiyesi gdrevini icra eden pay sahipleri bu
sifatlanyla Sirket'ten maag, prim ve sair gelirler elde edebilir ve bu kisilerin sayis1 ve bu
kigilere 3denen gelirler ileride artabilir.

5.1.22 Sirket, vergi mevzuatmdaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarmdaki
artiglar, vergi denetimleri veya vergi cezalanndan olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in gerek Ttirkiye'de, gerekse yurt diginda faaliyet gosterdifii tlkelerdeki fiili vergi
oranlari, vergi mevzuatindeki veya bunlann yorumlanmasindaki degigikliklerden
etkilenebilmektedir. §irket aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi
oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Bagta kurumlar vergisi ve bunun yurt digindaki muadili vergiler olmak tizere tiim vergiler
icin, Sirket’in 8demekle ylkiimlt oldugu cesitli vergilerin oranlarmin artmayacaf ve yeni
vergilerin kamu tarafindan konulmas: konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadr.
Sirket'in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranim olugturan faktérler, sonraki mali yil veya
yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket'in fiili vergi oramndaki bir artig,
Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri fizerinde dnemli derecede olumsuz etkiye
yol acabilir,

Sitket, aym zamanda kendisini ek vergi yliklimliiliikklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalanyla karmilagabilir.
Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya gikabilecek
cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir.

5.1.23 Sirket'in ve rakiplerinin fasaliyetlerindeki artiy ve yiikselen rekabet ortami,
Sirketi veya sektirt Rekabet Kurulu takip konular a¢ismdsn riskli duruma
ditglirebilir.

Sirket’in pazar payim ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini artirmasi ve Sitket’in bulundugu
sektdrde olugabilecek baza durumlar rekabet hukukunu ihlal riski ortaya gikarabilir. Rekabet
Kurulu tarafindan gelecekte sirket, rakj




5.1.24 Sirket tamitim ve faaliyetleri is hukuku, alacaklar, fikri millkiyetler ve KVKK gibl
konularda ceza ve dava riski tle kargilagabilir,

Sirket'in olagan faaliyetleri igerisinde girkete karg1 basta ig davalan, alacak davalan ve fikri
millkiyete iligkin davalar ile Kigisel Verileri Koruma Kurulu gibi ¢esitli idareler tarafindan
uygulanabilecek idari yaptinm ve cezalar olmak fizere gesitli yasal islemler baglatilabilir. Bu
davalarin veya idari iglemlere kars: yapilan itirazlarmn girket lehine sonuglanacafimn bir
garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal iglemlere ve davalara iligkin ayrilan karsiliklar yeterli
olamayabilir. Bu durumlarda Sirket'in imaji, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz ydnde
etkilenebilit.

5.1.25 Sirket faiz oram riskine maruz kalabilir.

Operasyohel faaliyetlerde yaganabilecek aksamalar sonucunda Sirket’in nakit akigi, ddeme
kabiliyeti ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Olumsuz etkilenmeler sonucunda Sirket
fon kaynagin finansal kuruluglardan kargilayabilir ve piyasadaki dalgalanmalarin sonucunda
defigken faiz oranlan ile kargilagma riski dogabilir.

5.1.26 Sirket, yatinm tegvik belgeleri kapsaminda yaptj: yatinmlar igin gelecekte
Yatirnm Teyvik mevzuatinda yapilacak degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket, dnceki yillarda yaptii ve hali hazirda yapmaya devam ettii fabrika yatmmlan
sebebiyle yatinm tegvik belgesi kapsaminda iglemlerine devam etmektedir. Bu kapsamda
almig oldugu Katma Deger Vergisi istisnasi, Indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasi ve diger
vergisel tegvikler mevcuttur. Bu durum bundan sonraki yatinmlarda da tegvik belgesi
kapsaminda iglem yapilacagh ve vergisel tegvikler olusacaf seklinde bir gésterge nitelifinde
degildir. Yatinm tegvik mevzuatinda yapilacak deisiklikler vergisel avantajlann degiismesine
ve/veya kullanitamayacak hale gelmesine sebep olabilir. Bu durum vergisel avantaji ortadan
kaldiracag gibi Sirket’ in finansal plan ve sonuglarna olumsuz etki edebilir.

5.1.27 Sirket, calgtifn firmalarmn vergisel olumsuzluklarmdan dogrudan veya dolayh
sekilde olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket, Tiirkiye'de yerlesik farkli adreslerde mevcut fabrikalarimn hizmet ihtiyac: igin ¢egitli
firmalar ile caligmaktadir. Bu firmalarh maliye nezdinde, kod listesine alinmas: sonucunda
Sirket’ in Kdv iadesi taleplerinde vergisel mieyyideler ile karsilasma riski bulunmaktadir. Bu
durum Sirket’in finansal sonuglarinda olumsuz etki ile sonuglanabilir.

5.1.28 Sirket, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhp: tarafindan tescillenmis bir Ar-Ge

Merkezi'ne sahiptir ve bu kapsamda tegviklerden yararlanmaktadir. Sirket, bu tescil
belgesinin kaybedilmesi durumunda olumsuz olarak etkilenebilir,

Sirket, Tirkiye’de Ar-Ge'nin dnemini anlamg, nitelikli personeller ¢ahgtiran, son teknoloji
alet ve ekipmanlars temin eden giiclii bir Ar-Ge Merkezine sahiptir. Sirket, Ar-Ge Merkezi
tescil belgesine sahip olmas: ve bu belgenin gerekliliklerini layikiyla yapiyor olmasindan
kaynakh cegitli tegviklerden faydalanmaktadir. $irket, Oniimizdeki yillarda Ar-Ge
caligmalannda aym ve hatta daha fazla ¢abay: g8sterse bile aym sonuglar elde edemeyebilir,
Ar-Ge Merkeézi tegvik sartlari degisebilir yada Bilim, Sanayi, ve Teknoloji Bakanh:




va da Ar-Ge Merkezi belgesi tegvik sartlanndan faydalanemama/daha diisik oranda
faydalanma gibi durumlarda kalabilir. Bu durum sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglatiu ve
mali durumunu etkileyebilir.

5.1.29 Sirket sahip oldufiu maden ruhsatlari ve madencilik faaliyetleri sebepli cegitli
risklere maruz kalabiliy.

Sirket sahip oldufu maden ruhsatlan ve madencilik faaliyetleri sebepli madenciligin
belirsizlik iceren do@asindan kaynaklanan risklerden etkilenebilir. $irket madencilik
yapabilmek icin arama, gelistirme ve firetim agamalarinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanh, Cevre ve Sehircilik Bakanhii'ndan Arama Ruhsati, {sletme Rubsat: ve izni, Cevre
1zin ve Lisanlan, Cevresel Etki Degierlendirme Raporu hazirlanmasi, igyeti agma ve calistirma
ruhsati, Maden Kanunu hitklimleri gibi birgok izin ve lisans almaktadir, Bu izinlerin ve
lisanslarin alinmasinda gecikme veya bagarisizlik yaganmasi durumunda girket faaliyetlerinde
aksamalar veya durmalar yaganabilir.

Sirket madencilik operasyonlarm gevresel etkilerine dikkat ederek yliriitmektedir, Sirket bu
faaliyetlerinde gegmis bagansim gdsteremeyebilir, gOsterse dahi aym bagarih sonuglan
alamayabilir. Sirket bu durumda maddi tazminatlar ve/veya cezalara maruz kalabilir,
faaliyetlerinde kisitlama veya durmalar olabilir.

Sirket arama ve (retim gibi madencilik faaliyetleri sebepli gesitli bukuki davalarla kars:
kargiya kalabilir. Bu davalar, arama ve firetim lisanslarimin iptaline veya ydriitmesinin
durdurulmasma y&nelik olabilir. Sirket, bu davalar sonicu arama veysa iiretim lisanslarinin
iptal edilmesi veya kisitlanmas: gibi sonuglarla kargilagabilir. Sirket bu durumlardan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket bazy maden sahalannda li¢lincti kisi madencilik girketleri ile ¢aligmaktadir. Bu durum,
ilgili girketlerin faaliyetlerine son vermesi, faaliyetleri beklenen Slciide yerine getirememesi,
Sirket’le ticari iligkinin korunamamasi veya mevcut stzlegmelerin yenilenememesi
durumunda mevcut jhtiyaglann jkame edebilecek nitelikte madencilik girketleri
bulunamayabilir veya bulunsa bile uygun zaman ve kogullar gergevesinde madencilik
hizmetleri bir stire aksayabilir. Bu durum §irket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali
durumunu olumsuz yiinde etkileyebilir.

5.2. {hraceimn icinde bulundu®y sektre jliskin riskler:

5.2.1 Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar, Sirket’in bulundupu sektdril, Sirket’in
fasliyetlerini ve performansini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet g8sterdigi yapt kimyasallari, boya siva, su yalitim ve 151 yalitmm gibi ig
alanlan temel ihtiyag niteliginde olmadif igin yerel ve kiirese] ekonominin olumsuzluklardan
ilk etkilenen ig alanlari arasindadir. Sirket'in ekonomik performansi, yerel ve kiiresel
ekonomik kogullar ve bunlann tiiketici harcamalar Gzerindeki etkilerine baghdur. Tilketici
harcamalarini etkileyebilecek faktdrler arasinda yiiksek igsizlik oranlan, yitksek titketici borg
seviyeleri, faiz oranlarindaki dalgalanmalar ile kredi kullandmm imkanlarindeki degigiklikler
ve yliksek enflasyon bulunmaktadir. Tiiketicilerin, Sirket’in iiriinleri de dahil olmak {izere




ydnde etkilendigi ya da ekonomik belirsizlik yaganan d8nemlerde alim giictinin ve tiiketicinin
ckonomiye gitveninin azalmas: nedeniyle genel olarak azalmaktadur.

Sirket {rfinlerinin satgm gerceklestirdifi bir bolgede yaganan olumsuz ekonomik
deBigiklikler tilketici gilvenini azaltarak, Sirket’i olumsuz gekilde etkileyebilir ve faaliyetier
ile mali durumu (izerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket'in satiglartmm dnemli bir bdlimQ Tirkiye pazarnda gerceklegmektedir ve Torkiye
ekonomisinin performansindaki dilgligler tilketici talebini diiglirebilir ve Sitket'in faaliyetlerini
olumsuz ybnde etkileyebilir. Turkiye'nin bilyime dinamikleri yerel talebe bagli olmakla
beraber Tirkiye ile Avrupa arasindaki ticarete de bagimlidir. Avrupa Birligi tlkeleri gibi
Ttirkiye'nin 8nemli ticaret ortaklannin ekonomik bllylimesinde yaganacak dOgiigler
Turkiye'nin ticaret dengesini ve Tiirkiye'nin ekonomik bilylimesini de olumsuz etkileyebilir.
Ttirkiye, diinyamin gesitli bblgelerine ihracat yapmakiadir. Bu bdigelerde yaganan politik
kangikliklar, ticaret savaglari, emtia fivatlarindaki oynakliklar, savaglar ve pandemi yliziinden
azalan turist sayis1 bu ekonomilere olan ihracat talebinin azalmasmna, benzer sekilde
Tirkiye'nin ithalatinm ve ekonomik bilylimesinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Bu
durumlar $irket'in fealiyetlerini, faaliyet sonu¢larimi ve mali durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Diinya genelinde gofu ekonomi, COVID-19 salgimyla tetiklenen ktiresel ekonomik krizle
baglayan ekonomik gerilemeden ciddi bir bigimde etkilenmektedir ve salgmmun ekonomi
iizerindeki etkisi devam etmektedir. Sirket'in faaliyet gdsterdifi sekidrd ve Sirket'in
faaliyetini esash anlamda etkileyen kitresel ekonomik daralmamin etkilerinin ne kadar devam
edecegi, yerel ve global 8igekte alman 8nlemlere rafmen, belirsizligini korumaktadr,

Tirkiye geligmekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salgimin tetikledigi kiiresel
ekonomik krizden etkilenmigtir. Efer benzer kilresel ekonomik zorluklar devam ederse
Torkiye ekonomisi olumsuz ySnde etkilenebilir ve Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve
mali duramu {izerinde olumsuz sonuclan olabilir.

§5.2.2 Sirket'in i¢inde olduu sektbrel rekabet ortami, Sirket'in faaliyetlerini tnemli
dlgiide olumsuz yinde etkileyebilir.

Yam kimyasallan sektdr(i irili ufakl: uluslararas: ve yerli firmalann yogun rekabetinin oldugu
bir sekttrdiir. Sirket, bir yandan finansal kaynaklan daha genis olan bilyilk uluslararas:
rakiplerle, bir yandan da daha lokal pazar, iiriin veya sektdr konumlamasiyla faaliyet gdsteren
daha kiigiik ve uzmanlagmig yerli girketlerle rekabet etmektedir. Tiiketicilerin tercihlerinin
rakiplerin firiinleri lehinde degismesi halinde Sirket’in satiglan dfigebilir veya pazar pay:
azalabilir.

Sirket'in gegmig yillardaki bagarisinm 8nemli kaynaklarindan biri Sirket'in seramik yapighrma
harglar iy alamindaki bagansidir. Bu alanda rekabetin artmasi nedeniyle Sirket’in pazar pay:
ve kér marj1 olumsuz ydnde etkilenebilir, Sirket artan rekabet ile kargi kargrya kalabilir.

Sirket, pazar payim kaybetmeyecefini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri karslhgmda
fiyatlarim dfigiirmeye zorlanmayacagim ve dolayisiyla briit marjlannin dﬂsmeyece Bini gara
etmemektedir. $irket, rekabet etmeye devam edebilmek icin, gelecekte milgterile




vadeli alim imkém sajflamak veya Sdeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum
Sirket’in ihtiyag duydufu net igletme sermayesini, Sirket'in finansman maliyetlerini ve
slpheli alacak miktanim artirabilir. $irket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamas:
ve iyilegtirememesi, Sitket'in faaliyetlerini beklentilerini ve mali durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir. Aynca, rekabet nedeniyle Sirketin brit marjlanmn ve dolayisiyla genel
kérlibimn olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

53. lhrac edilecek paviara iliskin riskler:

5.3.1 Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve ijlem hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Halka arzm gergeklegmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazann likiditesi
Halka Arz Edilecek Paylan elinde bulunduranlarn sayisina, yatinmeilarm Halka Arz
Edilecek Paylan satin alma ve satma hacmine, iglem sikligina ve dier fakttrlere bagh
olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir iglem pazan olusmayabilir veya bu
pazar slrdiirtilebilir olmayabilit. Bu durumda yatinmeilann halka arz kepsaminda satin
aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin alim ve sathim iglemleri yapma imkanlar olumsuz
ybnde etkilenebilir, Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazarda likiditenin dfigtik olmasi,
Halka Arz Edilecek Paylan elinde bulunduranlann bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta
ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in
iglem gordag fiyatin degigkenligini artirabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyah, zaman zaman Snemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S5z konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansiyla ya da gelecegie ybnelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir dugts,
hisse senetlerine y8nelik vergisel degisiklikler, ya da benzer sermaye piyasas: araglarna
ybnelik piyasalarda yaganacak dfigtisler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin iglem pazan ile
Halka Arz Edilecek Paylara iligkin olugan pazarm likiditesi lizerinde olumsuz etki
dofurabilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilecek Paylar'm halka arz edilecefi pazarda ikincil piyasada
islem gdrdiFt fiyah ya da gelecekteki performansi yansitmayabilir. Ayrca, Sirket'in
faaliyet sonuglan ya da mali performansi, bu bSltimde deginilen risk faktdrleri veya diger
kogullar nedeniyle analistlerin veya yatmmeilanin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'm fiyafi $irket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana
gelebilecek degigikliklere, ktiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve difer
etkenler ile bu bdliimde deginilen risk fakt8rleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da difer
kogullara tepki olarak Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarnda
meydana pelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatmmcilann beklentilerinin
kargtilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylarn iglem grecegi fiyatn dilgmesine yol agabilir
ve yatinmecilar halka arz kapsaminda aldiklan Halka Arz Edilecck Paylan halka arz fiyatindan
veya onun iizerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkanim bulameyabilirler.
Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar satin alan yatinmcilar Halkg




5.3.2 Halks Arz Edilecek Paylar'in ileride bliylik miktarlarda satiimasi, bedelli sermaye
artirin yapilmas: ya da bu gibi satiglarm gerceklegebilece@ine ydnelik algi, Halka Arz
Edilecek Paylar'in piyasa deferini olumsuz yinde etkileyebilir,

thrage: ve Ihraggi'mn tim ortaklan, Sirket paylarimn Borsa Istanbul'da iglem gérmeye
bagladifi tarihten itibaren 180 gn boyunca bedelli sermaye artinm yapmayacagim, maliki
olabilecei Sirket paylarini satmayacajim, devretmeyecefini, rehnetmeyecefini veya bu
paylar fizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacaim, dolagimdaki pay miktarimn artmasina
sebep olmayacafim, bu sonuglan dofurebilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacafim
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdigindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacaf ve bu
siite boyunca ileride yeni bir satty veya halka arz yapilacafina dair bir agiklama
yaptlmayacafina ve/veya y8netim kontroliine sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan bu siurlamalara uyulmasim
safilayacagim borsa diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylann bu simrlamalara tabi
olacagmn ahcilara bildirilecegini tashhtit etmistir.

Aynica Halka Arz Eden Pay Sahibi ve thragpi'mn dier tim ortaklari, Pay Tebliginin 8 inci
maddesinin birinci ve Uglincll fikralan uyarinca sahibi olduklan $irket paylarini, Borsa
Istanbul'da iglem gérmeye bagladiklan tarihten itibaren bir y1l boyunca halka arz fiyatiun
altinda bir fiyattan borsada satmayacaklanmi, bu paylann halka arz fiyatimn altnda borsada
satiimasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarim tashhit etmigtir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka atz etmeyen
pay sahipleri ya da bagkalan tarafindan gergeklestirilecek bu gibi satglar veya bu gibi
satiglarin gergeklegebilecegine ydnelik alg: Halke Arz Edilecek Paylar'in iglem gdrdtgi fiyat
ile ileride Sirket’in sermaye artinmu yoluyla sermaye toplama imk&mm olumsuz ydnde
etkileyebilir.

5.3.3 Sirket, pay sahiplerine kar pay: 8dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir
pay1 dafitamayabilir,

Halka acik girketler, ilgili mevzuat ve Kurul dilzenlemeleri uyannca hazirlanan esas
stzlegmeleri ve hissedarlanmca benimsenen kér dafitim politikalan dogrultusunda kér pay:
dagitmaktadir. Halka acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak fizere, nakden ve/veya bedelsiz
paylar seklinde kér pay: dafitabilecekleri gibi, kAn girket bilnyesinde tutmaya da karar
verebilirler. Mevcut olmas: halinde, gelecekteki kénn fiilen denmesi ile bu ddemenin gekli
ve de bunlarn tutarlan, yeterli kir elde edilmemesi, dagntilabilir kér ve yedek akgelerin
miktar, net igletme sermayesi gereksinimleri, sermaye harcamalan ve yatinm planlar,
hasilat, kérlihk seviyesi, borg-8zsermaye oram, pay sahiplerinin kfr pay1 hedef ve beklentileri
ile y8netim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger
fakttrler de dahil ancak burilarla siirli olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sitket, dnemli Slglide kér elde etse bile, yonetim kurulunun s8z konusu kérin 8zkaynaklarn
glclendirilmesi, yeniden yatinm ya da girket satin alimlan vasitasiyla pay sehiplerine dahs
yliksek bir deger yaratacafim diigiinmesi gibi bagka amaglarla kullamlmas: durumunda ke
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kullanimma iligkin genel kurula sunaca dneri kiir pay: 8denmemesi ydntinde olabilir. Sonug
olarak, Sirket’in gelecekteki kér pay1 ddemeleri defiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

534 §irket'in hikim ortakhk yapsinds meydana gelebilecek geligmeler Sirket'i
olumsuz yénde etkileyebilir.

Isbu 1zahname tarihi itibanyla Sirketin ybnetimi sermayenin %93.8’i H. Ibrahim Bodur
Holding A.S.’ye mittir. H. fbrahim Bodur Holding A.S.'nin sahip oldugu paylar gelecekte
figiincti kigilere satmas halinde Sirket'in yeni hékim ortaf: Sirket'in idaresi konusunda H.
Ibrahim Bodur Holding A.S. ile aym basaniyr gbsteremeyebilir veya menfaatleri $irket’in ya
da difer pay sahiplerinin menfaatleriyle 8rtligmeyebilir.

5.3.5 thraggi'nmn finansal performansmmn beklentilerin altnda olugmas: veya sermaye
piyasam kogullarnun kitlilegmesi durumunda fhrager'mn paylarnnn fiyati diigebilir.
Yatinnmcilay piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar almahdir,

Sirket gecmis yilarda gdsterdi¥i finansal performans: srdiremeyebilir, Sirket’in finansal
performansimin piyasa beklentilerinin altinda olinasi $itket’in paylarmin fiyatimin dilymesine
sebep olabilir. Sirket paylanindaki yaganabilecek yliksek hacimli satiglar nedeniyle pay
fiyatinda yaganan diisbsler pay sahiplerinin zarar gSrmesine neden olabilir, Aynica Sirket'in
performansindan bafimsiz olarak, sermaye piyasasi kogullarinin kitlilegmesi durumunda,
fhraggi'min pay fiyatmmin da olumsuz yénde etkilenmesi sdz konusu olabilir ve bu durum $irket
pay sahiplerinin zarar gdrmesine neden olabilir.

5.4. Diter riskler:

5.4.1 Depremler, difer dogial afetler ve bagkaca olaganfistii durumlar $irket'in faaliyet
gisterdifi sektBre, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye
ekonomisini zarara ugiratabilir.

Sitket; kasirga, deprem, giddetli firtina, ferrizm, ayaklanma, yangin ve patlama, bulagici
salgin gibi afetlere maruz kalabilir. Bu ve benzeri afet durumlan sitketin faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarim ve mali durumunu esash anlamda olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye ylksek riskli deprem kusafinda bulunmektadir. Ozellikle, Sirket merkezinin ve
bulundugu Marmara bSlgesi depremlerden zarar g8rme riskinin en yiiksek oldufu birinci
derece deprem bélgesindedir. Sirketin Snemli sayida mtigterisi, Tiirkiye niifusunun nemli bir
kismu ve ekonomik kaynaklarinin gounlugiu birinci derece deprem bblgesinde bulunmaktadr.

Diinyaya yayilan COVID-19 pandemisi tiim diinya ekonomilerini ve tedarik zincirlerini ¢ok
ciddi bir bigimde olumsuz yinde etkilemigtir. Sirket'in tedarik¢ileri de pandemiden olumsuz
ybnde etkilenmiy, kapasite ve verim diigilyi yagamuglardir ve bu durum girketin bazi
maliyetlerini de artirnigtir. Viriisiin yeni dalgalar halinde yayilmasi, ekonomileri, tilketim
talebini ve tedarik zincirlerini olumsuz ySpde etkileyebilir. Bu durumda §irket’in faaliyetleri
sekteye ugrayabilir, cirosu dogebilir, ts sif kabiliyeti ve karhlif labilir.)
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54.2 Cevre Kanunu ve Iy Gilvenlifi Kanunu kapsammda mevzuatlara uyulmamas
kaynakh risklere maruz kalmabilinir,

6331 sayih “Is Sagh# ve I Giivenligi Kanunu" ve 2872 sayih "Cevre Kanunu” kapsaminda
sirket mevzuatlarda belirlenen ydkiimltilaklerin yerine getirilmesi ile yiikiimltdor. Mevauata
aykin davramimasi halinde; girket ve y®neticileri igin hukuki ve cezai sorumluluklar
dogiabilir, BSyle bir durumda faaliyetier olumsuz y8nde etkilenebilir.

Cevre ve ig glivenlifi mevzuatina aykint olarak ¢evre ve insan safhi ySnlinden tehlike
yaratan uygunsuz durumlann bulunmasi halinde, s8z konusu uygunsuziuklarm giderilmesi
i¢in Sirket’e stire verilmemesi veya verilen sitrenin bitiminde uygunsuzlugun giderilmemesi,
gevre izin belgesinin iptal edilmesine ve ihraggi'min faaliyetlerinin, kismen veya tamamen,
stireli veya sliresiz durdurulmasina neden olabilir.

Sirket mevzuata uygun bicimde ig glvenlifine iliskin tim Onlemleri almg olsa dahi
¢ahganlanmn iy yerinde gegirebilecefi is kazalarindan kusur aranmaksizm sorumludur.
Aynica s8z konusu mevzuat, kanun ve ydnetmeliklerde gelecekte yapilabilecek degisikliklerin
zamanlamas1 ve icerii Sirket'in kontrolt disinda olup, olasi degigiklikler fhraggi'min
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ophmtess
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihrages hakkmda genel bilgi:

6.1.1. fhragginn ticaret unvam ve igletme ads:

thrageimn ticaret unvam Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.
Isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. thrageinn kayith oldugu ticaret sicii ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescll edllen merkez adresi | Firuzkdy Mah. Firuzkdy Bulvan No.188-1
Availar/istanbul, Tiirkiye

Baigh bulunduju ticaret sicil mitdiirtighn | Istanbul

Ticaret sicil numarasi 124652

6.1.3. fhrageinm kurulug tarihi ve sliresiz deilse, Sngdriilen stiresiz

§irket, Istanbul Ticaret Sicili’me 06.11.1973 tarihinde tescil edilmiy ve silresiz olarak
kurulmugtur,

6.1.4. Ibragoimin hukuki statiisil, tabi olduu mevzuat, thracemm kuruldufu flke,
kayrth merkezinin ve fiili ySnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki statiisii Anonim $irket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan

Ihraggmm kurnldugu tilke Tiirkiye

Kayith merkez adresi ve fijlli ySnetim | Firuzkdy Mah. Firuzksy Bulvan No.188-1
merkezi adresi Avcilar/Istanbul, Ttrkiye

Internet adresi www.kalekim.com

Telefon 0212-423-00-18

Faks 0212-423-33-56

6.1.5. Ihrage: faaliyetlerinin geligiminde Snemli olaylar:

1973 yilinda Kale Grubu Sirketlerinin kurucusu fbrahim Bodur tarafindan Istanbul’da
kurulmustur
Asafiidaki tabloda, Sirket’in kurulugundan itibaren gbsterdii gelismenin énemli agamalan yer
almaktadir:

Tarth Gelisme

1973 §irket, Istanbul’dg kuruldu.
1998 BRA




1998 ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi belgesi alindi,

1998 Silikonatex itrlinii Altin Cekiil Odtil’ne layik gortidit.

2001 Mersin fabrikas: kuruldu.

2001 Kalekim Usta Kulibfi kuruldu.

2003 Kale Grubu'nun siva ve boya sekttriindeki lider kuruluglarindan Kaleterasit ile
birlesme gergeklegti. Bu birleymeden sonra Kaleterasit markali hazir renkli
sivalar ile i¢ ve dig cephe boya markas: Kalecolor, $irket firfin gamina katildu.

2004 Dow Chemical, Mardav ve Kalekim igbirli§i ile Mavi Kale - Blue’ Safe Markas)
olugturuldu.

2007 Yozgat fabrikas: kuruldu.

2007. OHSAS 18001 Is Saghith ve Glivenligi belgesi alinds.

2007 | 1SO 14001 Gevre Yonetim Sistemi belgesi alind.

2009 Sirket’in yurtdigindaki ilk fabrikas: Rusya’da kuruldu.

2010 Kalekim Ar-Ge gahigmalan genigletilerek Uygulamah Aragtirma Laboratuvan
kuruldu.

2010 ISO 10002 Miigteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi belgesi alind1.

2010 Ticaret Bakanh# tarafindan Turquality Destek Programi kapsamna alindi.

2012 Sirket, Betonart Raf Yapi1 Malzemesi Odiilii’'ne layik gorildo.

2013 Erzurum ve Mardin fabrikalar kuruldu,

2013 Kurumsal Risk Y8netim Sistemi uygulamaya alinda.

2014 | Kalekim Milgteri Sikayetleri Yonetimi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakenlifr’nin dizenledigi ‘Verimlilik Proje Odtilleri’nde ‘Tegvik Odtlli'ne
layik gbriildi.

2014 Rusya fabrikada iiretim faaliyeti sonlandiriida

2016 Garantili Usta Sistemi Game Changers Etki Odfilti’ne layik gortildti.

2016 Kenya’da Lisansl {iretim tesisi devreye alinarak {lretime baglandi.

2016 Kalekim A.S., Aon Hewitt tarafindan yapilan Best Employers aragtirmasinda En
lyi Is Yeri Odalt’ne layik gbrild.

2017 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi tarafindan, Kalekim Ar-Ge Merkezi
olarak tescillendi.

2018 Balikesir fabrikasi {iretime baglad.

2018 Bi’Boya Marka doniistim( gegeklesti. biboya.com.tr e-ticaret sitesi hayata gegti

2018

apilan Best Employers aristirmasinda ikinci kez




En lyi Is Yeri Oditii’ne layik gortildo.

2019 EFQM Tiirkiye Mitkemmellik Odillit alinds, Toirkiye Miikemmellik Oditti ile en
iyi performans gdsteren ve stratejiyi eyleme doniigtirerek fistlin bagan gdsteren
kuruluglardan biri oldugunu belgeledi.

2019 Sirket’in yurtdigindaki ikinei fabrikas: Amavutluk’ta kuryldu.

2019 Sirket, Diiglik Karbon Kahramam Odiiline layik gorilldti.

2019 Sirket, Kincentric tarafindan yapilan Best Employers aragtirmasinda G¢lincll kez
En lyi I§ Yeri Odutl’ne laysk gbriildd.

2020 Altin Cekill Uluslataras: Yapi Katalogu Odilllerinde “Bi'Boya Fresh Comfort”
firtinl ile Fikir kategorisinde Ttze! Fikir Odtlt'ne ve Biboya.com.tr Lansman
Kampanyas:” ile Pazarlama kategorisinde En lyi Tamtim Projesi Odiilti’ne layik
gbriildi

2020 | ISO 45001 Ig Safli ve Gtvenlidi Yonetim Sistemi gegisi tamamland.

2020 TSE Covid-19 Glivenli Uretim Belgesi alindh.

2020 Isparta, Yozgat, Mersin, Balikesir, Istanbul, Mardin ve Erzurum fabrikalan
Cevre Bakanh#’mn Sifir Atk Projesi kapsaminda hayata gegirdiBi
uygulamalariyla, sorumlu firetim anlayis1 neticesinde “Sifir Atik Belgesi” alind.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindeki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatinnmlar:

6.2.1. 1zahnamede yer almasm gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginm
Snemli yatirimlar ve bu yatinmlarin finansman gekilleri hakkmda bilgi:

Sirket, izahname bilango ddnemlerinde agafidaki yatirimlar kendi 8zkayneklar ile finanse
etmistir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyle bllyiikltigti ile Snem arz eden; Yozgat (Yerkdy) subesinde
yaptn kalker kirma ve eleme tesisi yatirimi, Balikesir Sube kurulumu (Boya firetimi, yap1
kimyasallan ve derz dolgu firetim tesisi), Istanbul Igletmesinde modemnizasyon (Yeni
Paketleme Hatti ve Ekipman) ve Balikesir Boya tretim tesisi Tevsi ve Modemizasyon
yatinmlan yapilmmgtir.

Yapilan Yatirim Yil Yatirim Bedeli | Finansman Seﬁs_—_p
(TL) =

Yozgat (YerkSy) Subesinde yaptid: | 2018 2.005.902,00 | Ozkaynak
kalker kirma ve eleme tesisi yatirim




Balikesir Sube Yeni Kurulum 2018 47.246.207,00 | Ozkaynak
Yatirinin

Istanbul Igletmesinde 2018 1.290.127,86 | Ozkaynak
Modernizasyon (Yeni paketleme
hath ve ekipmanlar) yatirimlar

Balikesir Boya Uretim Tesisi Tevsi | 2020 6.011.620,04 | Ozkaynak
ve Modernizasyon Yatirimi

Sitket, aym zamanda yurt diginda ortakliklar yoluyla yeni yatinmlar yapmaktadir.
Arnavutiuk’ta Kalekim Neon adiyla, yerel ortakla birlikte, bulundufiu bblgede tretim yapip
satacafn, %51 hissesi Sirket’e ait olan, Sirket 6zkaynap ile kargilanan bir tretim tesisi
yatirim yapilmugtir. Bu ortaklik igin Kalekim Neon firmasina bu girketin %51 hissesi kargihf
olan 107.100 Euro sermaye 8demesi yapimigtir. Fabrika Ekim 2019 yilinda firetime baglanug
ve halihazirda faaliyetine devam etmektedir.

Ayni gekilde yurt diginda ortaklik ile Cezayir’de yerel ortakla birlikte %50 hissesinin Sirket’e
ait oldufu Sarl Ha Building Industry sirketi kurulmustur. Toplam yatinm bedelinin
10.820.000 USD olmas: planlanmaktadar. Sirket bu yatinm igin 2020 yrlinda, 285.000 USD
sermaye Sdemesi yapmustir. Sirket, 2021 yilinda ise 800.000 USD sermaye 8demesi yapmay1
planlamaktadir. Toplam yatirim tutarmdan kalan 6.024.000 USD’lik kismu Cezayir’de kurulan
sirketin fizerinden kredi kullamlarak, 3.711.000 USD’lik kusmy ise yerel ortak tarafindan
sermaye ve finansal borg ile tamamlanacaktir, Fabrika gu an ingaat agamasinda olup, 2023
yilinda iliretime baglamas: planianmaktadir.

Sirket, 2021 yihnda 49.502.026 TL yatrim yapmay: planlamaktadir. Bu yatimmlar iginde
2020 yilinda basglayan ve %14’Ql tamamlanan 7.946.736 TL tutarnndaki Balikesir Tevsi ve
Modernizasyon yatiimi, Mardin’de yeni yapilacak olan 12.072.868 TL tutarindaki “Beyaz
Yapigtirics Yeni Uretim Hatt1” yatinm, dijital déniigiim kapsammdaki 7.407.243 TL tutaninda
Bilgi Islem yatinmu, dnemli bir kismu Balikesir Boya fabrikasinda {iretilen baz boyalann satigt
ve satilan {irinlerin bayilerde renklendirilmesi i¢in kullamlan ve 9.437.214 TL tutarindaki
“Renk Bankasi” olarak adlandinlan pazarlama-satis yatimu, 8.144.355 TL tutanndaki
igletmeler yenileme ve iyilegtirme yatirmu ve toplam 4.493.610 TL tutarinda Diger (AR-GE,
1K, Idame, Yasal zorunluluk) yatirnmlar bulunmaktadar.

6.2.2. Ihrace1 tarafmdan yapiimakta olan ystirmmlarmmm nitelidi, tamamlanma derecesi,
cografi dafnlm ve finansman gekli hakkinda bilgi:

' satg, pazarlama ve Ar-Ge faaliyetlerinden
ch yarattif kaynaklar ile yatinmlar finanse edilmektedir.

CCARIEMEWT
DE ANAY!
CAR




Yapilmakta Olan Ve Yapilacak Yeni Yatirimlara Iligkin Bilgiler

Yapilan Yili | Odenen Yatinm Finansm | Niteli§i Tamamlan | Konunru
Yatinm Dejeri Bedeli an Sekh wa Duramu
] (TL) (TL)
Uretim 2020 | 549.210,00 | 867.829,50 Ozkaynak | Uretim %50%si Balikesir
Otomasyon Silreglerini | tamamland.
lzieme lyilestirme | 2021 yih
Sisteminin Caligmasi | Nisan aymda
Yenilenmesi faaliyete
- gegecektir.

Uretim 202) . 1.708.173,00 | Ozkaynak | Uretim Tekliflendir | Balikesir
{zleme Siireglerini | me ve Satm
Sistemi ve lyilestirme | Alma
Nesnelerin Caligmasi | Asamasinda
Interneti
(I0T)
Sisteminin
Kurulmas:
Mardin 2021 - 12.072.868,00 | Ozkaynak | Uretim Tekliflendir | Mardin
Beyaz Kapasitesin | me ve Satin
Yapigtirica i Arttirmak | Alma
Hattimin Agamasinda
Kurulmas; _
[stanbul 2021 - 1.488.000,00 | Ozkaynak | Uretim Tekliflendir | Istanbul
[sletme Kapasitesin | me ve Satin
Paketleme i Arttrmak | Alma
Makinesinin Asamasinda
Revizyonu
Renk 2021 - 8.112.214,00 | Ozkaynak | Uretim Tekliflendir | Istanbul
Bankalan Stireglerini | me ve Satin
(114 Adet) lyilestimmie | Alma

Calismas: | Asamasinda

Cezayir'de, yerel ortakla birlikte %650 hissesinin Sirket’e ait oldugu Sarl Ha Building Industry
girketi kurulmugtur. Toplam yatinm bedelinin 10.820.000 USD olmasi planlanmaktadar.
$irket bu yatinm igin 2020 yilinda, 285.000 USD sermaye Sdemesi yapmugtir. Sirket, 2021
yilinda ise 800.000 USD sermaye 8demesi yapmay: planlamaktadir. Toplam yatinm
tutanindan kalan 6.024.000 USD’lik kismu Cezayir’de kurulan gitketin Gzerinden kredi
kullanilarak, 3.711.000 USD’lik kism ise yerel ortak tarafindan senmaye ve finansal borg ile
tamamlanacaktir. Fabrika su an ingaat agamasinda olup, 2023 yilinda tretime baglamas:
planlanmaktadir,

6.2.3. Ihragemin y6netim orgam tarafindan gelecegie yinelik nemli yatirimlar hakkinda
fhra¢¢ryr baflayic: olarak alinan kararlar, yapilan sdzlesmeler ve difer<girs
hakkinda bilgi:

Gelecege ydnelik Sirket’i baglayic: alinan karar veya bir sdzlegsme bulunmamaktadr.




6.2.4. thraggryla ilgili tegvik ve stibvansiyonlar vh. ile bunlarm kogullar hakknda bilgi:
Ihrage1 yaphfs yeni, Tevsi ve modemizasyon ystinmlarinda deviet tegviklerinden
faydalanmakta, faydelandifn tegvik kalemleri, yatinm tuterlan ve yatiim katki oranlan
(YKO) yatinmin yaprldigi bdlgedeki yatirnmin oranlarma gre degisiklik gdstermektedir;

e Yozgat (Yerktiy) komple yeni yatiriminda, %90 Vergi Indirimi %50 Yatirim Katki Oranmdan
faydalamimigtir. Toplam Yatwrim Tutan: 2.005.902,00 TL

¢ Istanbul Sube Modernizasyon yatirzminda, KDV istinasindan ve Giimrilk Vergi Muafiyetinden
faydalamlmigtir. Toplam Yatirim Tutar:: 1.290,127,86 TL

» Bablkesir $ube komple yeni yatmminda, %70 Vergi indirimi %30 Yatim Katk: Oranmdan
faydalamlmgtir. Toplam Yatirim Tutan: 47.246.207,00 TL

o Balikesir Sube tevsi ve modernizasyon yatinminda, %70 Vergi indirimi %30 Yatium Katk
Oramindan faydalamlmigtir. Toplam Yatirim Tutan: 6.011.620,04 TL

* Mardin Sube tevsi ve modemizasyon yatinminda, %95 Vergi indirimi %55 Yatrm Katki
Oramndan faydalanilmas: planlanmaktadar.

Jirket'in ortak oldugfu HA BUILDING, Cezayir Yatinmlanmn Geligtirilmesi Ajans:
(ANDI)’'ndan tegvik destei almighr. Cezayir’de yapilacak bu yatiriminda tegvik detaylan su
sekildedir;

® Cezayir devleti 3 y1l boyunca (100 kigiyi agan yatinmlarda § wl), satig cirosundan
alman %2 TAP (Profesyonel Faaliyet Vergisi) vergisini ve kfirdan alman %23 gelir
vergisini tahsil etmeyecektir.

¢ 5 yil boyunca ¢ahganlarm maagimn %35’ olan sosyal gitvenlik primi, %14,5%¢
indirilecektir.

¢ Yatirim tutarimin %70’inin faizinin yans: (Dinar bazinda %6 olan faizin %3’e inmesi
sonucunu dofuracak gekilde) devlet tarafindan kargilanacaktir. Aynca, kredi geri
Odemesi igletme faaliyete gegtikten sonra baglayacak ve bunun diginda Cezayir
Igsizlik Fonu (ANEM) daha 6nce hig calismams olan iggilerin 3 yil boyunca maagimn
yansi, daha tnee galigmiglarin ise % 25°ini 8deyecektir.

o Cezayir hikiimeti, HA BUILDING'i yatinm stiresince denmesi gereken harglardan
da muaf tutacaktir.

Sirket sahip oldufu Yatiim Tegvik Belgeleri sebebiyle indirimli kurumlar vergisi tegviginden
2018-2020 y1llan igin; 21.817.177 TL tutarinda yararlanmgtir.

Sirket, 2012 yrhindan beri T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i'mn destekledifii markalasma
programu olan Turquality kapsamindadir. Turquality; uluslararas: markalasma potansiyeli olan
firmalann, biitin siirelerini kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve
geligimlerini saflayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla kiiresel bir oyuncu
olabilmeleri ve s8z konusu markalar aracihfityla olumlu Titrk mal: imajim olusmrabllmeler{\,
i¢in kurulmug bir marka destek programudir. Programin her bir hedef Olke kapsam-sftresi.S. .
yildir. 2020 sonu itiban ile $irket’in ihracat pazarlarindan 5 tilke program kapsamu
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Turquality kapsaminda destek oram %50°dir. Destek kapsaminda yer alan giderler; ofis ve
depo kiralan, taniim faaliyetleri gibi faaliyet giderlerinin yarsim sirketler kargplarken kalan
yansiu da devlet Turquality kepsaminda desteklemektedir. Gelir tablosunda diger olagian
faaliyet gelirleri altinda gbrillen Turquality marka destek gelirleri 2018 yrlmda 1.618.932 TL,
2019 yilinda 2.412.952 TL, 2020 yilinda 2.611.496 TL'dir. Net satiglara oranlan sirasiyla;
%0,47, %0,63, %0,50"dir. Sirket'in destek kapsaminda yer alan 5 adet pazan ve bu pazarlar
igin tegvikten faydalanacajh tarihler agafiidaki gibidir.

—_—

Ulke Baglangic Tarihi Bitig Tarihi
Suudi Arabistan 02.02.2016 02.02.2021
Kenya 09.01.2018 09.01.2023
Fransa 27.06.2016 27.06.2021
| Almanya 11.04.2018 11.04.2023
Ozbekistan 18.04.2018 18.04.2023

Sitket 2017 ythnda Ar-Ge Merkezi olmugtur, Sirket, Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle
Kurumlar Vergisi Kamunu 10/1-a maddesine gére kazancin bulunmasi halinde indirilecek
istisna ve indirimler kapsaminda kurumlar vergisi matrahindan 2018-2020 willari aras);
11.413.083 TL Ar-Ge indirimi almgtir.

Sirket, Ar-Ge merkezi olmas: sebebiyle gelir vergisi stopaji i¢in 5746 Sayili Kanun geregi
stopaj vergisi terkin destefi almaktadir. 2018-2020 yillar1 aras1; 1.161.452 TL dir. Yine aym
dénemlerde ve sebeple elde edilen SGK tegvik tutan; 431.453 TL'dir.

Sitket, Ar-Ge projelerinin desteklenmesi kapsaminda yiirittmekte oldugu Teydeb (Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlan Bagkanlifi) projeleri icin ayrica nakit destegi almaktadsr.
Almnan bu destekler Ozel Fonlar hesabinda proje bazli takip edilmekte olup 2019-2020
yillarinda toplam; 588.410 TL nakit destek alinmgtir.




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana fasliyet alanlan:

7.1.1. izabmamede yer almasi gereken finamsal tablo dSnmemleri itibariyle ans
firitn/hizmet kategorilerini de icerecek gekilde ihragq faaliyetleri hakkmda bilgi:

Genel Balas

Keale Grubu $irketleri’nin kurucusu Sn, Dr. H. {brahim Bodur tarafindan 1973 yilinda kurulan
Sirket, seramik yapigtiricilan ve derz dolgulan Qretimiyle bagladign faaliyetlerine halen, ingaat
sektdriinfin cesitli yap: kimyasallanim iireterek vé/veya lirettirerek devam etmektedir.

Kalekim, tim tasarim ve {iretim faaliyetlerini yurticinde gerceklegtirmekte, pazarlama ve satig
faaliyetlerini ise bilyllk oranda yurtiginde yiirtitmektedir. Ttrkiye simrlan i¢inde 7 lokasyonda
tiretim (7 kuru harg tesisi, 1 boya/siva tesisi), Arnavutluk’ta tiretim ve diinya genelinde ise 80
filkeye ihracat yapmaktadir. Ayrica biboya.com.tr e-ticaret sitesiyle boya sektdriinde
dogrudan thketiciye (D2C) sektbriin ilk Srneklerinden biri olarak tiiketicileriyle
bulusmaktadar.

2016 yilinda Kenya’da baglayan lisansh firetim projesiyle Sitket, yerel bir igbirlifi kurarak,
lisansh firetim modelini benimsemigtir. Kenya ig birligi Sirket’in hem Afrika kitasindaki ilk
firetim Ussll hem de bu iy modelinin gitket igin ilk dmedi olmasi nedeniyle Onem arz
etmektedir. Bu ig birligi ile Kalekim, East African Community (EAC) ad:1 verilen Dogu Afrika
tlkelerine hitap etmektedir. Kalekim’in yurtdisi projelerinde Kenya'dan sonraki rotasi
Amavutluk ve Cezayir olmugtur. Amavutluk yatirim: 2019 yihinda faaliyete gegmis, Cezayir
yatinm igin de 2020 yilinda galigmalara baglanmgtir, Fransa subede depo yatirimi yapilarak
2021 yihinda pazarlama faaliyetlerine baglanmustir. Rusya’da faaliyette olan OO0 Kalekim
sirketi altinda depo yatirimi yapilarak 2020 yilinda pazarlama faaliyetleri devreye alinmagtir.
Kalekim, tirlinlerini yurti¢i pazarda 4 kanal vasitasiyla tiketicilerine ulagtirmaktadir. Bunlar
perakende, yep1 market, kurumsal ve dijital kanallardir, Bayi dagatm a1 sayesinde, yurt
iginde ttim illerde ve 251 bayi ve muhtelif saty noktalarinda Kalekim iriinlerine
ulagilabilmektedir. Yurtdigi pazarda ise faaliyet gisterilen ilkelerde perakende ve kurumsal
kanal aracihifiyla Oirtinler 117 bayi ve muhtelif satig noktalannda yer almaktadar.

Uretim
31.12.2020 itibari ile $irket’in kuru harg {iretim kapasitesi 929.950 ton, boya/siva tesisinin
kapasitesi ise 50.000 tondur.

Sirket'in yurticinde Istanbul, Balikesir, Isparta, Yozgat/Yerkdy, Mardin, Erzurum ve
Mersin’de, yurtdiginda ise Amavutluk Tiran'da @retim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket dretim tesisleriride yalin sistematigini (Kale Stirekli Geligim Sistemi) kullanmaktadir.
Kale Stirekli Geligsim Sistemi (bundan bSyle kisaca KSGS olarak amlacaktir) 20 §

Kale Holding gatis1 altinda, Kalekim, Kalekalip, Kalehavacilik, Kale Pratt & Whltn T
Kaleseramik grup girketlerinin katiltimiyla kurulmug bir projedir.

KSGS'nin temeli bir sfirekli gelisim arac:1 olan Yalin Yonetim Kiiltiiriniin Kale Grubuna \J "
yayllmas: yaklagimina dayanmaktadir. KSGS komitesinin kurulmas: ile;

KIMYEVIFADDELER SANAYI / g
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o Kale Grubu Sirketlerinde Yalin Felsefesi konusunda tecrilbeli galiganlarm destegi ile ttim grupta
ortak bir felsefe ve standart olugturulmas: ve uygulanmasi,
o Yapilan iyi uygulamalarm, Kale Siirekli Geligim Sistemi haline getirilmesi amaglanmaktadsr.

KSGS uygulamalan asafida yer alan KSGS Kalesi ile gdrsel hale getirilmistir. Kale' de yer
alan unsurlann her birine element ad: verilmektedir.

KSGS KALESI

Operasyonas! Milkemmeliik

| AkipYinetimi  Calisan Kstilt Kalite

Hst Dangelema Oneri Bistarsi i Seferde Kelte
Kenben Govens: e
Sivakk Ak Ergonoml Andon
Sik Teslimat Eonald Kee Matotian
o
Suglemal Yorpdoma!
Gorsel YOnetim
I Politiks Yayilmi
Takim Otonom

Muda
‘»cah;masu Standartiar Etiminasyonu Balam

Stirekil Geligim

KSGS'nin hedefi, elementlerin baganiyla uygulanarak girketlerde Yahin Ydnetim Killtdrtintn
olugturulmas: ve bu sayede operasyonel miikemmelife ulasarak milgteri memnuniyetinin,
rekabet giiclinilin ve kfrlihin arttnlmasidur.

Kalekim, Kale Holding tarafindan tetiklenen Yalin Yonetim Uygulamalarim kendi binyesi
icinde hayata gegirebilmek igin Kalekim KSGS Komitesini kurmugtur. Komite
orgenizasyondan bafimsizdir ve her elemente komite tarafindan bir element lideri atanmigtir.
Komiteye KSGS Bagkam liderlik etmektedir ve tiim element liderleri ile operasyonlar b5lim
ybneticileri komite {iyesidir.




Fabrika Adi Fabrika Gbrseli

istanbul Kuru Hawg

Isparta Kuru Harg

Yozgat Yerkly
Kuru Harg

Eraurum Kuru Harg

Mardin Kuru Harg

JM!ISIH Kuru Harg

Balikesir Kuru Harg

Bahkesir Boya/Siva

Tiren Kuru Harg

. . 1
I —

oy | 2P o) o
1999 204.750 94,664
1999 105.300 70.699
2007 128.700 54.981
2013 89.700 52.757
2013 89.700 56.360
2001 156.000 108.567
2018 128.700 71.104
2018 50.000 16.352
2020 27.300 638

*Kapasite 31.12.2020 itibari ile ve ¢ift vardiye tizerinden hesaplanmgtir.
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- Yap Kimyasallan (Toz ) Uretim akag yeman agagrdaki gibidir :

Kuru harg iretim igletmelerinde firetim akig: agaghdeki gibidir:

Ana girdiler olan gesitli siflardaki gimento, kum/kalsit gibi dolgu malzemeleti ve gegitli
kimyevi katki malzemeleri silolara ve bunkerlere basilir. Urlin gesidine gbre otomasyon
sistemine tanmmlanan regete girdileri bu hammadde silo ve bunkerlerinden dozajlanarak
hassas tarim bunkeslerinde tartihr. Tartilan girdiler endiistriyel mikserlere aktarthr ve tanmb
sitreler boyunca homojen bir karisum elde edilene kadar kangtnlir, Kangim tamamlanan Qriin
paketleme makinesine aktarilir ve istenilen gramajda ambalajlanir. Ambalajlanan firlinler
robotik sistemler aracilif ile palet tizerine dizilir ve dig etkenlerden korumak igin strech
naylonu ile sarilarak stok alaminda depolanr.




- Boya/Siva Uretim Akiy Semas: agagndaki gibidir :

Boya/Siva liretim tesisinde {iretim akis1 su gekildedir;

Ana girdiler olan cegitli simflardaki toz pigmentler, kalsit vb. dolgu malzemeleri, siva
polimerler, gesitli toz ve siv1 kimyevi katki malzemeleri silo, tank ve bunkerlere basilir.

Urlin gegidine gbire otomasyon sistemine tammlanan regete girdileri bu hammadde silo, tank
ve bunkerlerinden dozajlanarak hassas tartim bunkerlerinde tartilir, Tartilan girdiler
endiistriyel disperserlere tammlanan sira ile aktanilir ve tanimh stireler boyunca homojen bir
kangim elde edilene kadar kangtrilarak Baz boya Griini elde edilir. Uretimi tamamlanan Baz
boya firinler renklendirilmeyecekse direk dolum tanklarina aktarilir ve dolum makinalar
aracihiffs ile istenilen ebatlardaki ambalajlara dolumu yapilir. Renklendirilmek {izere yan
mamul tanklarma aktarilan rilnler ise ihtiyaca gérerenk kazanlarina aktanlir, renk
pigmentleri eklenerek renkli hale getirilir ve dolum makinalan araciify ile istenilen
ebatlardaki ambalajlara dolumu yapihr.

Dolumu tamamlanan kovalar paletlere dizilir dig etkenlerden korumak igin strefh naylony ile
sarilarak stok alaninda depolanir.




Tedarik Zinciri ve Lofistik Yanetimi

Kuru harg firétiminde kullamlan ana girdiler; ithal tedarik edilen metil seltlloz ve toz polimer
ile yurtiginden tedarik edilen gimento, dolgu malzemeleri ve ambalaj malzemeleridir. Kuru
harg tiretiminde kullamlan girdi maliyetlerinin %6601 dbviz bazhidir.

Balikesir boya/siva tesisinde tretilen tirlinlerin ana girdileri; ithal tedarik edilen titandioksit,
hidroksietilselfiloz ile yurticinden tedarik edilen sivi polimerler, dolgu malzemeleri ve plastik
ambalajlarder. Balikesir boya/siva firlinler Oretiminde kullamlan hammadde maliyetlerinin
%901 dbviz bazlidir.

ithal hammadde tedarikleri Avrupa ve Uzakdogu mengeili dreticilerden saglanmaktadir.

Sirket’in kuru harg igletmelerinin ortalama 205 km. sevk hinterlandi bulunmaktadir, bu
igletmelerin lojistik hizmetleri yerel ve ulusal tedarik¢ilerden saglanmaktadir.

Sirketin Balikesir Boya/Siva igletmesinde parsiyel lojistik hizmetlerini Dinger Lojistik, FTL
(Tam kamyon yUkletite) sevkiyatlarimin lojistik hizmetleri Ceva Lojistik’ten saglanmaktadur.
§irket, Istanbul kuru harg, Balikesir kuru har¢ ve boya/siva igletmelerinin depo ySnetim
hizmetini Borusan Lojistik’den tedarik etmektedir. Difier igletmelerin depo ybnetimi ise
Sirket'in kendi kaynaklar ile yapiimaktadr.

Sirket, talep ve tedarik planlama stireclerini satis ve operasyon planlama yapilanmas: ile
birlikte slirdirmeyi planlamaktadir. 2020 yilinda satig ve operasyon planlamaya ait
organizasyonel degigiklik tamamlanms olup, SAP IBP modiiliniin de 2021 yihnda devreye
ahnmas: hedeflenmektedir. Bu modtllle birlikte satig, pazarlama, finans ve operasyon
birimleri tek bir platform 0zerinde olugturulan satiy tahminleri {izerinde uzlagip, talep ve
tedarik planlemasim aylik rutin toplantilar ile yliriitecektir.

Uréinler

Kalekim, yap: kimyasallan sektSriinde, seramik uygulamalan, boya, yalitim ¢8ztimleri ve
endiistriyel zemin uygulamalarinda faaliyet gbstermektedir.

1. Seramik Uygulamalar:: Seramik yapigtincilan, derz dolgular, astarlar, ytizey bakim ve
temizlik tiriinleri, mastik ve k8piiklerden olusmaktadir,

2. Boya Uygulamalar: Ingast boyalan kategorisinde i¢ cephe - dig cephe boyalan, dekoratif
iiriinler kategorisinde dekoratif boya, siva ve kaplamalar1 ile boya iiriin grubunun
tamamlayicisi olan ylizey hazirhk malzemeleri ve renklendiriciler de tiretmektedir. 2018
yihnda hayata gegirdigi Bi"Boya markasiyla yurticinde hem bayi kanalinda hem de kendi
adiyla kurulan e-ticaret sitesinde satig yapan Kalekim, vurtdiginda ise Kale Boya markasiyla
fasliyet gdstermektedir. 2




3. Yahtim Uygulamalan: Yahtim uygulamalan altinda su yalitim ve 1s1 yalitm driinleri
bulunmaktadur.

Su Yalrtym Uygulamalan: Su yalitimi tirtin gaminda ¢imento, bitim, poliiretan, akrilik ve
tekstii membran esash dirlinlerle, su yaliim bantlan ve ylizey hazirhk malzemeleri
bulunmaktadir. Su yahtim grubu, temelden tlim islak hacimlere kullamlan tirlinleri

kapsamaktadr,

¢ Isi Yahtimi Uygulamalarm: Kalekim, 2004 yilinda Dow Chemical ve Mardav ile
igbirligi yaparak Mavi Kale - Blue' Safe markas: mantolama sistemi olugtururarak 1s1
yalitm sektdrine adim atmugtir Bugiin Kalekim Ist Yalitim Sistemleri altinda 1s1
yalitim levhalari, yapighncilan, sivalan, dekoratif kaplamalari ve sistem aksesuarlan
yer almaktadir.

4. Zemin Uygulamalar: I¢ ve dig mekanlarda, dayanikh, dekoratif ve iglevsel hale getirmek
amaciyla kullamlan zemin ¢zlimleri firfin gaminda epoksi esash kaplama ve astarlarla
birlikte, ¢imento esash sertlegtiriciler ve kir malzemeleri ile endistriyel
karolar bulunmaktadir. S8z konusu 0rln garm endiistriyel mutfak, otopark, hastane, okul gibi
mekanlarda zemin ¢8ziimleri sunmaktadsr.

EFOM M elt

2010 yihndan itibaren Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM: European Foundation for
Quality Management) tarafindan geligtirilmis kuromsal performans yOnetimi araci olan
Toplam Kalite Yonetim Modeli uygulanmaktadw. EFQM Mikemmellik Modeli
dofrultusunda girket ¢apinda yiirittilen cahgmalar 2019 yilinda Tirkiye Kalite Demnegi
(KalDer) tarafindan verilen Tiirkiye Miikemmellik Odillii kazamlarak tescillenmigtir. EFQM
Modeli; Y6n, Uygulama ve Sonuglar baghkianm tagiyan 3 yapt tag1 kapsaminda 7 kriterden
olugmaktadir. Y5n kapsaminda Amag, Vizyon ve Strateji ile Kurum Koltiirfi ve Liderlik ele
alinmaktadir. Uygulama kapsaminda Paydaslar fligkilerinin Yonetimi, Yaratilan
Siirddrtilebilir Deger (liriin, hizmet ve ¢dziimler) ile Performans ve Diniigiimiin Y&netimi
bulunmaktadir. Sonuglar kapsaminda ise temel paydaglann algilarina iligkin sonuglar ile
kurulusun Stratejik ve Opetasyonel Sonuglan defierlendirilmektedir. Modele iligkin aynntih
bilgi www.efgm.org ve www .kalder.org adresinden elde edilebilir,

AR-GE Calismalan

Kalekim, Urettiffi firlinlerden, sundugu hizmetlere tlim stireglerinde inovasyonu 8n p]andz,
girk

tutmakta, 5zellikle Ar-Ge faaliyetlerine biiyfik Snem vermekte ve inovasyonu en Snemli
stratejisi olarak gSrmektedir. Kurumun, bunu kamtlar nitelikte 90°l1 yillarda temelleri atilm1g
bir Ar-Ge boliimit bulunmaktadsr,

Kalekim, iretim teknolojisine ve Ar-Ge faaliyetlerine yaptifh Gnemli yatinmlarla, yiiksek

kalitede rinler (retmektedir. Kazandi: tecriibe ile; sektériinde, teknoloji ve MGE&*

¢ahsmalarnda bilytk bir gli¢ ve Omek sirket haline gelmigtir, Kalekim, bulundudm'ys
bolgelerdeki hammaddeler ile Avrupa Kalite Standartlan’na uygun, aym kalite vg 1

performansa sahip firfinleri biitiin fabrikalarinda tiretebilme yetenegine erigmistir.
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Kalekim, sektdrliniin en donanimh Ar-Ge laboratuvarlanindan birine sahip olup, her biri
alanmndg uzman kigilerden olugan ekibiyle ¢aligmalarim stirdiirmektedir. Kalekim Ar-Ge ekibi
27 kigilik bir kadroya sahip olup, ekipte; 2 doktora, 7 yiksek lisans, 11 lisans, 5 8nlisans
mezunu araghrmact ve teknisyene ek olarak firiinlerin uygulama tzellikleri konusunda ekibi
ydnlendiren 2 adet uygulama ustas: caligmaktadw. Kalekim Ar-Ge Laboratuvari, toplam 9,5
milyon TL (Yap: Kimyasah ve Boya Uriin Geligtirme Laboratuvarlari yaklagik 5,5 milyon
TL, Uygulamal: Araghrma Laboratuvar: yaklagik 4 milyon TL) degeérinde ekipman alt
yapisina sahiptir. Bu teknoloji ve bilgi birikimiyle gelistirilen tirlinler sayesinde; 80°i agkin
Ulkeye ihracat yapilmakta, Kenya'da isbirlifii ile yerel iiretim yapilmakta ve know-how
aktanlmaktadir, 2019 yilnda Amavutluk yatirirm tamamlanarak buradaki tesis firetime
gegirilmig olup, yatinm kapsaminda yeni talepler dogrultusunda tiriin geligtinne gahgmalan
devam etmektedir, 2020 yih itibariyle, Cezayir i¢in hem boya hem yam kimyasali firetimi
yapiimas: plantanan tesis yatinmi icin firtin gelistirme ¢aligmalars devam etmektedir.

Kalekim Ar-Ge ekibi biinyesinde; gimento, regine, polimer dispersiyonu gibi kimyasal
yapilan iginde banndiran; seramik uygulamalan, su izolasyon, 11 izolasyon, zemin sistemleri,
boya, stva, tamir harglari, ylizey hazirlik malzemeleri gibi gok gegitli firiin gruplanini igeren,
Urlin gaminin tim geligtirme ve iyilegtirme faaliyeti yitritiilmektedir.

Urin geligtirme laboratuvarlaninda firtin gruplanmn Avrupa normlarma uygun olarak tim
testleri yapilabilmekte, tretim yapilan cofrafya neresi olursa olsun bulundugu bislgedeki
hammaddeler ile her bdlge i¢in bdlgenin &zelliklerine uygun yilksek kalitede firiinler
gelistiriimektedir. Farkli mevsimsel kogullan ve hizlandiriimusg iklimlendirme sartlanm simille
eden sicaklik, nem, hava iz (riizgar) ve glin 15151 simtilasyonlu 8zel kabinlerde uygulama ve
performans testleri yapilabilmektedir. Yeni bir tiriln grubuna girildiginde, bu iiriin grubuna
iligkin tlim yeni test metotlan, Jaboratuvar kapsamina alinmaktadir.

Kalekim’de Ar-Ge yapisini, sadece performans analizine dayal Ar-Ge'den performans ile
birlikte, fiziksel ve kimyasal ¢Sztimlemeye dayali hale déndiirmek vizyonu ile kurulan
Uygulamali Aragtirma Laboratuvan teknolojik cibazlarla donatitnugtir. Kalekim Uygulamali
Aragtrma Laboratuvan, Uriin Geligtirme Laboratuvarlanndan ayn olarak yaklagik 4 milyon
TL degerinde ekipman alt yapisina sahiptir. Uygulamals Aragtirma Laboratuvarinda yapilan
¢aligmalarla tirlin gelistirme galigmalarina bitylik destek saglanmakta ve daha yenilikei iiriinler
geligtirme potansiyeli ve tirin geligtirme hiz1 artmaktadir. Geligtirilen 8zgiin metotlarla
performans-mekanizma iligkileri ¢dziimlenebilmektedir. Bu laboratuvar bitnyesinde devlet
destekli projeler (Santez, Teydeb vb.) yiiriitilmekte ve bu projelere ydmelik tim
fiziksel/’kimyasal yapi analizleri gergeklegtirilmektedir. Ekibin ylirtitttigii bilimsel ¢aligmalara
yonelik makaleler hazirlanmakta ve bu galigmalar ulusal ve uluslararas: konferansliarda
sunulmakta, bylece Kalekim'in Ar-Ge glicti ¢esitli platformlarda tantilmaktadar.

Kalekim Avrupa’da Snemli kuru harg dreticilerinden olugturdugu Drymix’e {lye olup, son 5
yildir ditzenledigi etkinliklere sponsorluk yapmaktadir. Drymix Konferansi, dilnya ¢apmda
harg alamnda uzmanlagmig kisi ve kuruluglarm katildigs bir konferanstir. Onceki yillarda
gerceklestirilen konferanslara da konugmac: olarak katilarak ylrdttigl Temel Aragtirma
projeleriyle sunumlar gergeklestiren Kalekim Ar-Ge ekibi, 2020 yilinda da bu gelenegini




stirditrerek ‘The Effects of Filler Impurities on Hydration Reactions and Mechanical
Performance of Cement Based Tile Adhesive Mortars’ (Cimento Esash Seramik
Yapigtimcilarda Kullamlan Dolgu Safsizhgmin Uriintin Mikro-Yapisina ve Performans
Ozelliklerine Etkisi) isimli sunumu gergeklegtimmis, konferans istatistiklerine gbre bu sunumu
ile 25 sunum arasinda, en begi¢nilen ilk 10 sunum igerisinde yer almigtir. Ayn1 sunum aym yil
icerisinde Moskova'da gevrimigi olarak gerceklestirilen MixBuild Konferasi’'nda da
sunulmugtur.

Kalekim Ar-Ge'nin stratejisi, girket stratejilerine ve dolayisiyla yirket kdrina katk: safjlayacak
yeni Uriinlerin geligtirilmesi ve performans-maliyet optimizasyonu saglayacak mevcut {riin
geligtirme ¢aligmalanmin ylirtitilmesidir. Sirket’in stratejileri dogrultusunda sadece firiin
gamimm tamamlayic: defil, Titrkiye'de ilk olabilecek Grlinlerin geligtirilmesi de Ar-Ge’nin
Onemli bir stratejisidir.

Ar-Ge'nin en Onemli stratejilerinden biri ise mOgteri memnuniyetini saflayacak {irilnler
geligtirilmesi ve miigterilerden alman geri bildirimier en hassas gekilde degerlendirilerek
gerektifinde Qriin iyilestirme ¢aligmalan yapilmasidir. Bunun igin milgteri geri bildirimlerinde
Urlinlerin en hassas sekilde incelenmesini saflayacak 8zglin enstrimantal analiz metotlan
geligtirilmektedir.

StirdUritlebilirlife katki saflamak da Ar-Ge’nin bir difer stratejisidir. Bunun igin firinlerin
yerellegtirilmesi ile nakliyeden keynaklanan karbondioksit salimimimin azaltilmas: ve
firinlerin igerifiindeki hammaddelerin daha sOrdiirlilebilir olanlarla degistirilmesi ySniinde
cahgmalar yiiriitlilmektedir. Bu ¢aligmalara ek olarak; siirdfirilebilirlie katki saflayacak
sekilde atik dolgwhammadde kullammlanna ySnelik caligmalar yiiriitillmekte, kullamm
alanlarinda atik olugumunu minimize edecek tek bilegen!i firlinler tasarlanmaktadir. Aynca
cevreye ve insan sahfina duyarl su bazh driln Oretimleri yapilmakta, ultra diistik ugucu
organik bilegen igerikli boyalar ve cimentonun cildi tahrig edici etkisini minimize eden
gimento esash ftirilnler geligtiilmektedir. Kalekim, 2020 yilinda, TUBITAK destekli
“Formaldehit Giderici ve Ultra Diisik VOC Igerikli I¢ Cephe Boyasin Geligtirilmesi”
projesi kapsaminda geligtirdigi BiBoya Fresh Comfort iiriinilyle, “Altin Cekill Uluslararas:
Yap1 Katalogu Oditlleri"nde fikir kategorisinde “Tiizel Fikir Odtilt” almaya hak kazanmstir.,

Ar-Ge ekibinin hammadde tedarikgileri ile yapilan igbirligi ¢aliymalant ile global
tedarikgilerin Tirk pazarina ilk olarak sunacaklart hammaddeler ile ilgili bu firmalara geri
bildirim verilmekte, bu hammaddeler ile Tirkiye’de ilk firlin geligtiren firma statisine
ulagilmaktadir. Yerli tedarikcilerte igbirlifi c¢aligmalan ile ihtiyaclara en uygun
hammaddelerin geligtirilmesi ydniinde ¢ahsmalar yapilmaktadir. Kalekim Ar-Ge'nin en
dnemli igbirliklerinden biri ise devlet destekli projeler kapsaminda (Samtez, Teydeb vb.)
birlikte caligma ylirittfli dniversitelerdir. Bu kapsamda; ODTU, ITU, Sabanci Universitesi,
Mines Douai Universitesi (Fransa), Kocaeli Universitesi ve Bogazigi Universitesi gibi
kurumlarla galigmalar yilrlittlmtigtilr,

Kalekim Ar-Ge bblimi, tim bu yetkinlikleri degerlendirilerek 2017 yilinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanli: tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmigtir, Ar-Ge Merkezi tescilini
elde etmenin Kalekim e safladifr prestije ek olarak Kalekim’ in Ar-Ge harcamalanina, Bilim,

lanmaklan




Kalekim, Turkish Time Dergisi'nin 2020 yilinda agiklanan ve 2019 yih verilerini kapsayan,
Turkiye'de yer alan 1.500'tin fizerinde Ar-Ge Merkezi arasmda yapilan deferlendirmede Ax-
Ge’ye Yatmm Yapan flk 250 Sirket arasinda 248.sirada yer almgtir. Kalekim Ar-Ge merkezi,

aym aragirmada yiiriitillen proje sayis: siralamasinda ise 87. sirada yer almugtir.

fisterile Kan

Kalekim'in temel milgteri gruplan, her grubun kendi iginde kinhmlanyla beraber, afihk
siralamasina gdre usta, milteahhit / ingaatg1, uygulayic: tageron, bayi ve nihai milgteridir. 2018
yilnda hayata gecirilen www.biboya.com.tr dijital satig kanah ile birlikte nihai tilketicinin
misteri gruplan igerisinde agirhif artmaya baglamugtir.

Tammlanan hedef migterilere, dafitm kanallar, yapi marketler ve e-ticaret sitesiyle
ulapiimaktachr. Kalekim yurtici ve yurtdiginda ana bayi ve tali bayi yaplanmasiyla {irlinlerin
satigim gerceklegtirmektedir, Kalekim firlinleri, yurt iginde toplam 251 bayi, yurtdisinda ise
117 bayi araciliff ile tiiketicileriyle bulugmaktadir.

Bi’Boya markasin hayata gecirilmesiyle 2018 yihnda acilan www biboya.com.fr e -ticaret
sitesiyle, Ttirkiye'de boya sektdrlinde ilk drneklerden biri olarak, D2C is modeliyle Gireticiden
dogrudan titketiciye sahy gergeklestirilmektedir. biboya.com.tr, uzun bir araghrma ve
gelistirme stirecinin Orilnll olarak faaliyete alinmig, mekan boyama strecindeki renk
segiminden, usta bulmaya, tim geleneksel boyama aligkanliklanmn sebep oldugu zorluklan
ortadan kaldirmay: amaglamaktadir.

Ihracat

Kalekim 1999 yilindan itibaren stirditrd(igli ihracat faaliyetlerine, 80°den fazla tilkede devam
etmektedir. Sirket toplam cirosunun 2020 itibartyla %29,3'infl olugturan yurtdig1 satiglarim
artirmak, girketin dncelikli stratejileri arasinda yer almaktadir. TUIK verilerine gbre seramik
uygulamalan ve boya ig kollarinda Tiirkiye ihracatinm %25%ni gergeklestirmektedir. fhracat
yapilan tlkelerde is modeli glivenilir distribiitérler ile uzun dénemli igbirlikleri kurmak ve
satig kanallartm bu igbirligi ile gliclendirilmek {izerine olugturulmustur.

Sirket, Kalekim markasiyla Tiirkiye’de sahip oldugu yhksek marka bilinirligini, dzellikle
Tiirkiye hinterlandinda olan Glkelere de tagimay: bagarmug, Irak, Iran, Gtircistan ve Tlrk
Cumbhuriyetleri bagta olmak fizere pazarda talep edilen bir konuma sahip olmugtur. Hedef
olarak belirlenen filkelerde ise Kalekim'in amaci sadece satiy kanallarim genigleterek
bitytimek degil, son kullamciya kadar ulagarak tiiketim ddnglisiine daha fazla hikim olmaktir.

Sirket'in yurtdiginda bilyllme stratejisi, pazar potansiyelinin ve girketin rekabet gilclinlin
yitksek oldugu tilkelerde “yerellesme” modelini hayata gegirmektir. Bu dogrultuda, $irket s6z
konusu {ilke ya da bdigede ihracat yapmamn getirdigi lojistik dezavantajlari ortadan
kaldirarak, yerinde firetim yapma ve mfigteri kitlesine ydnelik pazarlama aksiyonlan
gerceklestirme hedefiyle hareket etmektedir.

Kalek:m, yerinde firetim modelmde, ﬁnansal olarak guclu ve piyasaya haklm bir ortak ile




firetilmek gartiyla, yerel hammaddeler kullamlarak firetim yapilmakta, bu sayede kaliteden
6diin vermeksizin maliyet ve lojistik avantaj: kazamImaktadir.

Hedef miigteri kitlesine ydnelik efitim ve seminerler, pazara uyumlu triin geligtirme
¢alismalarn, yerel ve uluslararas: fuar katilimlarn, yerel dilde reklam ve jletigim faaliyetleri ve
belgelendirmeler pazarlama aksiyonlan arasinda yer almaktadir,

Pazara luzli uyum saflamak ve hizli aksiyon alabilmek igin stok ve dagitim amaciyla Rusya
ve Fransa’da lojistik depolar kurulmug olup, bu llkelerde satis personelleri istihdam
edilmektedir. Irak’ta da satig personeli istihdam edilmekte olup, sevkiyat Mardin’de yer alan
fabrikadan yapilmaktadar.

Sirket'in Ttrkiye'nin ihracaty igindeki paylan, TOIK tarafindan agiklanan, Kalekim markah
seramik uygulamalari firfinleri i¢in 321490000011 GTIP kodlu, Kale ve BiBoya markali
ingaat boyalar: i¢in 320910000011 ve 321490000012 GTIP kodlarina sahip Tiirkiye ihracat
tutarlan baz alnarak hesaplanmaktadir. 2020 yili 12 aylik verilere g8re Sirket’in ihracat
tutar, Trkiye’den bu 3 GTIP kodundan yapilan jhracatin, hedef iilkeler olan Tanzanya’da
%80’ini, Kenya’da %73’tinl, Aravutluk'ta %64"tinl), Irak*ta %41°ini, Romanya’da %41°ini,,
Cezayir'de %43'tini, Rusya'da %24'tini, KKTC'de %22'sini, Fransa’da %17’sini,
Gfircistan’da %6's1m olugturmaktadur.

Pazar ve

Hedef milgteri Kitleleriniri ihtiyaglan; pazar araghrmalari, mfisteri memnuniyeti anketleri,
CRM kayitlar, saha verileri, mOgteri gikfyetleri degerlendirme toplantilari, egitimler sonras:
yapilan memnuniyet anketleri incelenerek belirlenmektedir. Hedef miigteri gruplanmn meveut
ve gelecekte olugabilecek ihtiysglanimn yam sira, periyodik pazar ve rakip analizleri de goz
Ontine alinarak pazar ve migteri anlayipi olugturulmakta, elde edilen yeni bilgiler
dogrultusunda stirekli gincellenmektedir. Hedef milgteri kitlelerine uygun iirtin, ¢6z0m ve
hizmet sunmak, Kalekim'in migterilere yBnelik temel amacidir. Sirket stratejileri
dogrultusunda pazarlama stratejileri belirlenmekte, yillik pazarlama planlann hazirlanmakta,
planlar sik periyotlarla izlenmekte ve revize edilmektedir.

Kalekim'de iletigim faaliyetleri yurtici ve yurtdigt miigterileri kapsamak fizere dijital ve
geleneksel kanallar tizérinden yiiriitiilmektedir. Dijital kanallar olarak web siteleri,
aplikasyonlar ve sosyal medya mecralarim kapsamaktadir. S8z konusu kanallara uygun yilhk
iletigim planlar, icerik ySnetimi ve metrikleriyle, reklam aktivitelerini icermektedir. Dijital
kanallardaki trafik ve reklam performans: kendilerine dzel periyotlarda ve bitigeleriyle takip
edilmekte, raporlanmakta, gereken aksiyonlar (icerikte ve girselde, blitge planlamasinda
revizeler) alinmaktadir.

Dijital olmayan iletigim kanaller: ise ATL (Above the line; Televizyon - radyo gibi gorsel
figitsel medya) - BTL (Below the line: Goriintirlife dogrudan komisyon Sdenmeyen -satig
noktasi, fuar, promosyon gibi) reklam g¢ahgmalari ile balkla iligkiler ¢alismalarim
kapsemaktadir.

ATL aktiviteler yilhk pazarlama planinda yer almakta, plandaki dtnemlere gdre




nedeniyle, difer dnemlere nispeten daha hareketli gecen Nisan ve Eyliil aylarninda televizyon
ve radyo reklamlan planlanmaktadar,

BTL aktiviteletinde ise satiy noktalarinda teghir galigmalan ve fuar ketilumlam &n plana
¢tkmaktadir. Yurtdiginda Batimat, BAU, Big 5 gibi dilnyaca iinlti fuarlarla miigterileriyle
bulugmaktadir. Ayrica ywrtici ve yurtdiginda firln tamtim ve efitim toplantilan
diizenlenmektedir.

Halkla jligkilet faaliyetleri ise yazili, gbrsel ve igitsel medyada yaymlanan haber ve riiportaj
gahgmalanm kepsamaktadir. Bunlar Sirket'in genel faaliyetleriyle ilgili (biiylime, ddiiller,
istihdam vb) olabilecefli gibi, iiriin tamtumina ydnelik igerikler de olmaktadir.

Kalekim bayilerinde #irlinlerinin amacina uygun bir sekilde sergilenmesi icin teghir destegi
saflamaktadir. Teghirler markalarin kurumsal kimlifiine uygun olarak tasarlanmaktadir.
Kalekim bugline kadar birden fazla kategoride birgok dtile layik gdrillmbgtir. Bunlara Sraek
olarak son yillerda 2016 yilmda Garantili Usta sistemiyle Pazarlama Zirvesi kapsarmnda
Gamechangers Etki Odalit’ne, 2019 yilinda Aon Hewitt tarafindan verilen Best Employers
odilllerinde 3.kez Tilrkiye’nin En lyi Igyeri Oduli’ne, yine 2019 yilinda Tilrkiye Kalite
Derneji tarafindan verilen EFQM Tiirkiye Mtkemmellik Odtiliine, 2020 yilinda yapilarin
Oscar’1 olarak bilinen Altin Cekiil Odillleri’nde pazarlama ve fikir kategorisinde 2 diile layik
gUriilmgtiir.

2001 yihnda kurulan Kalekim Usta Kuliibil, bugiin 45 bine yakin fiye seramik ve boya
ustasim destekleyici faaliyetlerine devam etmektedir. Bu ¢ati altinda, Tiirkiye'nin tlim il ve
ilge merkezlerinde seminerler veren Kalekim, bu seminerlerde ustalara iiriin ve uygulamalar,
hizmetler ve yenilikler hakkinda bilgi vermenin yam sira, sundugu sadakat programiyla da ig
yapma olanaklarim geligtirmelerine yardime:r olmaktadir. Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip
olmayan ustalar igin KSV Iktisadi lgletmesi tarafindan yapilan ve Kalekim tarafindan
organize edilen MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi smavlanyla belgelendirme stirecine destek
olunmaktadir.

Kalekim 2014 yihinda diinyada bir ilk olan Garantili Usta Sistemi’ni hayata gegirmistir.
Garantili Usta Sistemi, milgterilerin aldifa seramik uygulama hizmetine igcilik ve malzeme
olmak Uzere iki ayakh olarak garanti hizmeti sagflamaktadir.

Bi'Boya ec-ticaret sitesiyle hayata gecen Bi'Usta uygulamas: ustalarla mugterileri
bulugturmaktadrr. Dijital platform tizerinden ev ya da is yerleri gibi mekanlannda seramik ve
boya uygulamas: yaptirmak isteyen mfigteriler, ilgili mekanlann bilgilerini girerek teklif
alabilmekte ve canl: kesif isteyebilmektedir. Bu yolla tiiketiciler kolayca usta bulm'ken.
ustalar ise kolayca ig imkenlarma ulagabilmektedir.




onras: Hi ve Teknik Servis Altvapin

Ttirkiye'de ingaat sektbrintn ilk yap: kimyasallan lireticisi olarak 1973 yihnda hayatina
baglayan Kalekim, Girettigfi titm firtinler hakkinda miigterileri ve sorumluluk tagidifi fi¢linct
kigiler tarafindan gelen bildirimleri 2010 yilindan itibaren TS 18O 10002 Musteri
Memnuniyet Y8netim sistemi kapsaminda degerlendirmektedir.

Kalekim “Daima En lyi” bakig agisiyla mifisterilerinden gelen geri bildirimleri tarafiz, etkili
ve verimli olerak degerlendirdifini kamtlamak ve bildirmek amac: ile Mtigteri Andayasasim
olugturmustur. Bu uygulamann tamamlayicis1 olarak gelen her tiirli geri bildirimi kayit
alinda tutulmasim saglamak amaci ile ¢apn merkezi ve CRM sistemlerini olugturarak,
miigteri memnuniyeti saglamay: hedeflemektedir. Milgteri bildirimleri ya da teknik destek
taleplerine cevap vermek amaci ile toplamda 15 yetkili servis personeli ve 3 teknik servis
uzman ile caligmalari stirddrmektedir.

2015 yilinda mitgteri memnuniyetini etkili bir gekilde gergeklegtirdifini ve bu alanda yaptifh
yatinmlarin difier firmalar tarafindan 8mek alinmas: gerekliliinin vurgulanmasi amac: ile
Kalekim, Bilim ve Sanayi Bakanhff tarafindan diizenlenen Verimlilik Proje &diilleri
programinda miigteri kategorisinde tegvik 8dilit almaya hak kazanmigtir.

2018 yihinda stirdtirmtly oldufu miigteri memnuniyet y8netim sistemini dijital ¢aga ayak
uydurmak ve milgterilerine giiven duygusunu yagatmak amaciyla Salesforce milgteri iligkileri
ybnetim programim kullanmaktadir.Salesforce sistemi sayesinde bildirimini ileten biitiin
mgterilerine bildirimlerinin kayit altina alindifi, yerinde inceleme faaliyeti i¢in yerinde
randevu olugturulmasindan bildirim sonu¢lanma agamasina kadar tdm agamalarde
bilgilendirme mesajlan iletiimektedir.

Milgteri memnuniyet ySnetim sistemi adi altinda gelen biittin bildirimleri degerlendirmek
amac: ile ayhk misteri sikfyetleri toplantilan yapilarak, {iriin ve hizmetlerimiz hakkinda
ditzeltici faaliyetler ve alinan kararlar tiim isletmeler ile paylagilmaktadir.

Kalekim mfigteri memnuniyetini salamak amaci ile milgterilerine vermis olduu hizmetleri
tamamen {icretsiz olarak gerceklestirmektedir.

Bafimsiz aragirma firmas: tarafindan, her ay diizenli olarak yapilan milgteri memnuniyet
anketinde geri bildirimde bulunan tiim mtsterilerimiz ile goritgiilerek, anket yapilmakta ve
milgteri memnuniyeti yOnetim sfireci ile ilgili memnuniyetleri &l¢hlmektedir. Milgteri
memnuniyeti aym zamanda temel performans gstergeleri fizerinden de takip edilmektedir.




Milgteri Sikayett

Memnuniyet
Oram 2018 2019 2020
Gergeklegme %73,39 %82,5 %90,73

NET SATISLAR (TL) | 31.12.2018 % | 31122019 | % | 31122020 | %
Oriinler 346.018.236 | 100 | 381.006.983 | 100 | 525.586.482 | 100
Seramik Uygulamalan | 261.367.109 | 75 |285.698.360 | 75 | 387.129.627 | 74

Su Yalitim 23.396.132 7 31.061.697 | 8 39.058.495 | 7
Boya - Siva 28.557.596 8 39.693.284 | 10 | 73.732.061 | 14
| Diger* 32.697.398 9 24553642 | 6 25.666.299 | 5
1sim Hakki Gelirleri 368.263 0 475.216 0 660.645 0
Seramik Uygulamialar: 368.263 0 475.216 0 660.645 0

TOPLAM 346.386.499 | 100 | 381.482.199 | 100 | 526.247.127 | 100
*Is1 yalim ve difer muhtelif satiglardan olugmaktadir,

Sirket’in net satiglan igerisinde en yilksek paya seramik uygulamalar firfin grubu sahiptir.
Sirket’in bitylime hedefi olan su yalittm, boya — siva uygulamalar1 seneler bazinda toplam pay
icerisinde artig gbstermektedir.

Finansal Yénetim ve Risk Yinetimi

§irket, finansal yonetim anlaminda gegitli teknolojik altyap: yatinmlan yapmigtir ve bu sayede
sayisal verilerle yapilan analizler neticesinde y&netim stratejisini benimsemigtir. Glinlilk,
haftalik ve aylik performans raporlan sayesinde fist ydnetim ekibinin titm kararlan rakamlara
dayali rasyonel metotlar ile alinmakta, birgok bagar: metriginin (KPI) takibi saglanmaktadir. Bu
bagan metrikleri dogrultusunda finansal ve stratejik hedefler ydnetim kurulu tarafindan yilhik
olarak onaylanan biitpe hedefleri gergevesinde belirlenmektedir. Ust yonetim ekibinin ve tim
caligantarin  performans 6lgme ve degerlendirmeleri de hedeflenen veriler iizerinden
Ol¢timlenerek yapilmaktadsr,

Sirket bayi afi yapis: ile caligmakta olup, alacak ve tahsilat yOnetimi risk ybnetim
mekanizmalan igerisinde Snemli yer tutmaktadr. Finans ekibi icerisinde sadece alacak
risklerinin ySnetimine odaklanmug ayrica bir ekip bulunmaktadir. TUm mfisterilerin Sdeme
performanslary, faaliyetleri ve riskleri yakindan takip edilmektedir.

§irket, gerek yurt disindan gerek yurt iginden tedarik ettigi tirtinlerde faaliyetleri geregi Snemli
bir d6viz kuru riski ile karg1 karstya kalabilmektedir. D8viz kurlarinda yasanan dalgalanmalar
Sirket’in tirtin tedarik fiyatlar: fizerinde belirleyici olmaktadur.

Sirket'in kén, finansal durumu ve nakit akigi, d8viz kurlanndaki dalgalanmalarm etkilerine
maruz kalmaktadir. §irket'in hasilati icerisinde ihracat satiglan ABD Dolar, tedarikgilerinden
hammadde alimlarinda (yurtigi ve agirhkh olarak yurtdis) ise, Sdemeleri Avro cinsigden
yapilmaktadir. $irket, d8viz kurundaki dalgalanma riskini ytnetebilmek amg

korunma (hedging) politikas: izlemektedir.




7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte tirlin ve hizmetler ile
sz konusu iirfin ve hizimetlere iligkin aragirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
haklkinda ticari sirn agijia eikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Kalekim, Ar-Ge gahgmalar1 kapsaminda firlin portfSylinil genigletmek, firmamin know-how
altyapisim geligtirmek ve literatlire katki saglayacak aragtirma konulan tizerinde ¢aligmak
adina aragtirma ve geligtirme faaliyetleri yliritmektedir.

Yiiriitlilen Ar-Ge foaliyetlerine iligkin dénem dénem baz aragtuma anketlerine (TUIK,
Turkish Time Anketleri vb.) katlim saplanmakta ve bu anketlerin sonuglan kamuya
duyurulmektadir. Bu anketlere iletilen bilgiler ticari siri1 agiga ¢ikaracak nitelikte degildir.

Ar-Ge gatusnda faaliyet glsteren Uygulamali Aragtirma Laboratuvarnda ylirlitiilen Temel
Aragtirma projelerinin bir kismu makaleye donlitiriilmils ve bu makaleler cesitli
platformlarda yaymlanmigtir. Yiiriitillen bu temel araghrma projeleri aym zamanda sektdrlin
ortak platformu olan baz: konferanslarda (Drymix, Mixbuild konferanslan vb,) ticari sun
agifia prkarmayacak detayda sunulmaktadir,

YiirGtilen devler destekli projelere (Santez, Teydeb vb.) ait raporlarm, proje on bilgilerini
igeren ve ticari i agipa gikarmayacak nitelikteki kisimlan Ttibitak/Prodis platformunda
eriyime agiktir.

Ar-Ge Merkezi ve firma bilgilerinin aktarildiii Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifina ait
Biltek platformunda ise yine ticari sun agiga cikarmayacak nitelikte bazi bilgiler
paylagilmaktadir.

Tamamianan ve devam etmekte olan Ar-Ge Merkezi projelerine ait liste agafdaki
gibidir:

PROJE ADI

Sofuk Hava Kogullaninda Uygulanabilen ve Performans Gésteren Cimento
Esasli Yapigtme: ve Orgll Haro: Gelistirilmesi liarniiand:

Boya Grubunda Hammaddelerin Urlin Performansina Etkisinin Incelenmesi Tamamlend:
ve Potansiyel Uriin lyilegtirme Caligmalar - 2017

Yap1 Kimyasallan Grubunda Hammaddelerin Urtin Performansina Etkisinin
Incelenmesi ve Potansiyel Uritn lyilegtirme Caligmalari - 2017 ST

CITE ve C1T Smfi Seramik Yapighncilann Optimizasyonu Tamamland:
Cimento Esash Farkli Dekoratif Goriinlimiti Sivalar Geligtirilmesi Tamamland:
Kolay Temizlenebilir I¢ Cephe Boyas: Gelitirilmesi Tamamland;

Boyada Reoloji Caligmalan ile Ortlicilik ve Uygulama Ozellikleri
Geligtirilmig Oriinler Tamamland:

Cevher Hazirlama Proseslerinden, Kum Hazirlama ve Smmflandirma
Prosesinde Mikrodalga Teknolojisi ile Kum Xurutma Sisteminin
Geligtirilmesi
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Elastomerik D1s Cephe Boyas: Geligtirilmesi

Tamamlanda

Yeni i¢ Cephe irtin gam geligtiriimesi (BiBoya) Tamamland:
Sofiuk Hava Kogullannda Uygulanabilen ve Performans Gosteren C2 Simfi Tamamland:
Cimento Esasl: Yapigtiric: Geligtirilmesi '
Sodyum-Lityum Silikat Esash Y{izey Sertlegtirici Geligtirilmesi Tamamland:
Krom VI degeti indirgenmig Insan Saglifina Duyarh Cimento Esash Urtinler - fends
Geligtirilmesi

Boya Uygulamalarina Hazir Yiizey Elde Etmek / Plriizstiz Yiizey Olusturmak

Amaciyla Farkh Boyut ve Ozellikte, Birbirini Tamamlayic: Siva Seti | Tamamland:
Geligtirilmesi

Cimento Esash 1K Su Izolasyon Malzemesi Geligtirilmesi Tamamland:
CITE ve CIT Smfi Seramik Yapigtiicilarda Stirdiirbilebilirlik Amagh

Geligtirme Caligmalan lmsmiznds
Farkh Sicakhik $artlandirmalannin ve Farkh Yapida Selilloz Eterlerin

Seramik Yapiguncisimn Performansina ve Mikro-Yapisina Etkisinin | Tamamland:
Tespitine Yénelik Temel Aragirma Caligmas:

Seramik Yapigtiic: Urlinlerinde Farkh Sicaklik Kogullarmda Optimum T lands
Performans Saplayacak Polimerlerin Aragtinlmas

Boya Grubunda Hammaddelerin Uriln Performansma Etkisinin Incelenmesi T land:
ve Potansiyel Uriin lyilegtirme Caligmalan — 2018 Amam
Yam Kimyasallari Grubunda Hammaddelerin Uriln Performansma Etkisinin T lands
Incelenmesi ve Potansiyel Uriin lyilegtirme Caligmalar: - 2018

Ekonomik Tesviye Sap: Geligtirilmesi Tamamland:
C2TE Sumft Seramik Yapigtincilarda Optimizasyon ve Performans Geligtirme | Tamamland:
Cigeklenme Karp Direncli Dig Cephe Astan Geligtirilmesi Tamamjland
Formaldehit Giderici Ultra Dogitk VOC Igerikli I¢ Cephe Boyas Temamland:
Gelistirilmesi

Pist Onanm igin Akill ve Stirdiirtilebilir Sistemler Geligtirilmesi Tamamland1
Hizh Kiirlenen Derz Dolgu Gelistiriimesi Tamamland1
Regine Esasl Dekoratif Zemin Kaplama Sistemi Gelistirilmesi Tamamland1
Likit Su Izolasyon Malzemeleri Geligtirilmesi Tamamlanch
Akrilik Esash Yapigtirict Geligtirilmesi Tamamland:
Yan Akigkan ve Kendinden Yayilan Dekoratif Zemin Kaplamalan T 1andi
Geligtirilmesi

Deney Tasarmm Yontemi ile C2FT Smifi Seramik Yapistncisinda T lands
Hammadde Miktan ve Baglayici Optimizasyonun Calistimas:

Hizh Kiirlenen Su Izolasyon Malzemesi Gelistirilmesi Tamamlandi
Yilksek performansh C2FTES2 Tek Komponentli Yapigtnica Geligtirilmesi Tamamlandi
Diigilk Sicakhk ve Yiiksek Bagnl Nem gibi Zorlayicr Hava Kogullarinda T landi

Uygulanabilecek Yenilik¢i Dig Cephe Boya Uriintintin Gelistirilmesi

Yap: Kimyasallani Grubunda Hammaddelerin Urtin Performansina Etkisinin
Incelenmesi ve Potansiyel Ortin lyilegtirme Caligmaler: - 2019

Kendin Yap Pazarna Yonelik Radyaydr Boyasi, Seramik Boyasi




Geligtirilmesi

Boya Grubunda Hammaddelerin Oriin Performansina Etkisinin Incelenmesi

ve Potansiyel Uriln lyilegtirme Caligmalan - 2019 Tememlends
Uygun bafflayicv/katkr kombinasyonuyla boyalann 8rtiictltk performansinin T lands
optimizasyonu/iyilegtirilmesi
Seffaf Poliliretan Zemin Son Kat Kaplamas) Geligtirilmesi Etmektedir.
Epoksi zemin kaplamalam firin grubunu tamamiayic: firinler, triin | Devam
optimizasyonlan Etmektedir
Hizh kiirlenen ve kalin uygulanan geplar ile saplar Gizerine uygulanacak pvc | Devam
kaplamalan yamgtirabilen tirlin gelistirilmesi Etmektedir.
. _ R . Devam
Beton yapilarin korunmasi ve tamir har¢lan geligtirilmesi Etmektedir
Dekoratif Amagl Kaplama Malzemeleri Geligtirilmesi Etmektodit.
Cimento Esash Seramik Yamgtiricilarinda Kullamlan Dolgunun Safsizhik ve D
Nem lgeriginin Uriiniin Mikro-Yapisina ve Performans Ozelliklerine Etkisinin | o0 o0
Etmektedir.
Aragtinimas
Cezayir ve Amavutluk Pazarlan fgin Bolgeye Ozgit Hammaddelerle Urin | Devam
Geligtirme Etmektedir.
Yiksek Performansh Yapigtiier Uriinlerinde Optimizasyon/lyilegtirme | Devam
Firsatlan ve Yeni Urlin Potansiyellerinin Aragtinlmas Etmektedir.
Sivi Uretim Tesisinde Su Izolasyon Grubuna Ait Yeni Uriin Adaptasyon | Devam
Caligmalan Etmektedir.
Tarihi Yapilanin Restoragsyonu ile Strdiirtilebilirlife Katki Firsatlanmin | Devam
Gelistirilmesi Etmektedir
Derz Dolgu Orilnlerinde Optimizasyon/lyilegtirme Firsatlar ve Yeni Urlin | Devam
Potansiyellerinin Araghinlmas; Etmektedir.
Yapr Malzemelerinde Nesnelerin Interneti Teknolojisi ile Urtin Takibi ve | Devam
Temel Aragtirma Caligmalan Etmektedir.
Avrupa Biyosit Reglilasyonlarina Yénelik Uriin Geligtirilmesi Etmektedir.
Solma/Alkali Direngli Dig Cephe Boyasmm ve Renk Formitlasyonlarimin | Devam
Geligtirilmesi Etmektedir.

7.2, Baghea sekttrler/pazariar:

Kalekim’in faaliyet gosterdii alanlardan seramik uygulamalari, su yalitim, 1st yalitim ve
zemin uygulamalar1 yap1 kimyasallan sekidrti baghfn altinda; boya/siva uygulamalan ise

ingaat boya ve vernikleri sektdril altinda yer almaktadir.

Hedef lkeler belirlenitken kullamlan yontemlerden biri, iilkelerin pazar potansiyelini ve

$irket’in bu tlkedeki rekabet gliciinit Slgmektir. Buna gore, segjjilen filke havuzu i
ulkelerin pazar potansiyelleri, yayinlanan sektdrel ve ekonomik verileri ve beklg
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hesaplanmakta, $irket’in rekabet giicil ise, Sirket’in Tiirkiye ihracatindaki payi, pazardaki
bulunurlugtu, cografi yakinhk gibi metrikler dikkate alinarak belirlenmektedir.

Sirket’in yurtdiginda biiyme stratejisi, pazar potansiyelinin ve sirketin rekabet giiciintin
yiiksek oldugu hedef dlkelerde “yerellegme” modelini hayata gepirmektir. Bu doZrultuda,
Sirket s8z konusu llke ya da bblgede ihracat yapmamn getirdigi lojistik dezavantajlan
ortadan kaldirarak, yerinde tiretim yapma, dépo kurma, personel istihdami ve milgteri kitlesine
yinelik pazatlama aksiyonlan gerceklegtirme hedefiyle hareket etmekiedir.

Tiickiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Derneji (IMSAD) sektéir verilerinin alindig kaynaktir,
IMSAD 2019 Sektér Raporuna gore yap: kimyasallar: sekttrt altnda degerlendirilen @rin
gruplan: Cimento harg ve beton katkilari, kimyasal karigimhi hazir harglar, yanmay: ve su
gecinmeyi Snleyen miistahzarlar, hazir tutkal ve yapigtinicilar, cam macuniar, macun regineli
gimentolar, boyacilikta kullamlan dolgu ve sivama firiinleri ile di§ cephe hazir siva, gimento
esash seramik yapistinc: ve derz dolgulardar.

Tarkiye’de yap: kimyasallan sanayi iiretimi 2017-2018 yillan arasinda istikrarh ve kademeli
bir bilylime gBstermig olup, 2019 yilinda %14 daralarak 4,87 milyon tona inmigtir. Yapi
kimyasallarinda Qiretim ygpan firma sayis: da 2019 yilinda gerileme gstermigtir.

YILLAR FIRMA SAYISI URETIM TON
2017 321 4.907.826
2018 328 5.661.156
2019 325 4.868.594

*Kaynak: https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye IMSAD Yapi_Sekioru Raporu 2019.pdf

Ulkemizde yap: kimyasallan sektdril 2018 yihnda 5.23 milyon tona ulagrmsg, 2019 yilinda ise,
bir nceki yila gdre i¢ pazar %17,9 kilcillerek 4.3 milyon tona inmigtir. I¢ talep ihtiyacinin
Snemli bir bbimd yurtici tiretim ile kargilamrken pazarin %7-8'i ithalat ile karplanmaktadir.

ICPAZAR
YILLAR URETIM IBRACAT ITHALAT TUKETIM
2017 4.907.826 662.552 330.958 4.576.232
2018 5.661.156 736.412 308.129 5.232.873
2019 4.868.594 872.408 300.598 4.296.784

*Kaynak: https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye IMSAD_Yapi_Sektoru_Raporu_2019.pdf

Tiirkiye yap: kimyasallan alaminda Snemli bir tiretici ve ihracatg1 tilkedir. Yakin ve komsu
pazarlar odakh olarak geligen ihracat 2018 ve 2019 yillarinda artig gbstermistir. Bu artigta i¢
pazardaki daralma etkili olmugtur. 2019 yilinda ihracat 872.408 ton ile 491,5 milyon USD
olarak gergeklesmig, birim fiyat ise 0,56 dolar/kg olmugtur.




Tirkiye'nin yap kimyasallart ijhracat pazarlanm bfiytik 8lgiide yakin ve komsu dlkeler
olugturmaktadir. thracatta ilk ¢ sirade Irak, Iran ve Giircistan yer almektadir. Ardindan
Rusya, Ozbekistan, Suudi Arabistan ve Azerbaycan gelmektedir. flk 10 igindeki diger tilkeler
de yine geleneksel ve yakin pazarlardir.

Tirkiye yap1 kimyasallan alaninda 8zelikli firlinlerde ithalat da yapmaktadir. Ithalat miktan
2017 yilinda 330.958 ton olarak gergeklegirken, 2018 ve 2019 yillannda gerilemigtir. 2019
y1h gergeklegmesi 300.598 ton/565,3 milyon USD olmugtur.

Thrkiye'nin yap: kimyasallan ithalat yaptia tilkelerin baginda Almanya gelmektedir. Toplam
ithalatin yaklagik ylizde 27°si Almanya’den yapiimaktadw. Fransa, Belgika, Cin, Giiney Kore
ve ltalya Almanya’y izlemektedir.

Diinyada &nemli bir yap kimyasallan ihracat ve ticareti gergeklegmektedir. 2017 yilinda
dtinya ihracat: %4,2 artig gtisterdikten sonra 2018 yihnda % 15 blylimtigtir. 2019 yilinda ise
hem petrol fiyatlarindaki diisliy hem de dilnya ticaretindeki daralma nedeniyle ihracat yeniden
gerilemigtir. TOrkiye'nin dfinya ihracat: iginden aldig: pay 2018 yihinda %1,43, 2019 yilinda
ise dinya thracat darahrken %1,52’ye ylikselmistir.

Diinya yap1 kimyasallan ihracatinda ilk sirada 6,0 milyar USD ile Almanya, sonrasinda ABD
ve Cin yer almaktadir. Siralama Gtiney Kore ve Hollanda ile Japonya, Belgika, Tayvan ve
italya olarak devam etmektedir. TOrkiye 2019 yihnda dimya ihracatinda 16. swaya
ylkselmigtir, [hracatteki ilk ¢ tilke ayn: zamanda yap1 kimyasallarinda en bitytk i ithalat
pazanm olugturmaktadirlar. Fransa, Kanada, Meksika, Rusya ve Ingiltere de bliylik
pazatiardir. Tarkiye diinya ithalatinda 22. siradadir.

Kalekim, yap: kimyasallar1 sekt8riinde seramik yapgtinicilar, derz dolgular, su yalitim, 1s1
yelitim ve zemin gdzlimleri alanlarinda faaliyet gbstermektedir. Pazar paylan bitylikltikleri
Kalekim tarafindan GfK'min hazirladil: seramik paneli baz alinarak takip edilmektedir.

Yapi kimyasallarinda faaliyet gsteren yerli uluslararasi sermayeli bir gok firmayla rekabet
yogun bir ortamda gahigilmaktadir. Pazara girig engeli bulunmamaktadir.

Seramik uygulamalarinda rakiplerinden bazilan Saint Gobain Weber, Yap: Kimya San. Tic.
AS., Koramic Yap: Kimyasallan San. ve Tic. A.S.,, KYK Yam Kimyasallan Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’dir.

Su yalitim pazarnda yofun olarak bititmlii membranlar kullamlmaktadir, Seramik alti su
yalim uygulamalarmin artmas: ve tiriinlerin performanslanmn gelistirilmesi ile stirme su
yahitim malzemeleri kullaniminda son yillarda artig gbriilmektedir. Su yalitim alanmda Weber
Yap Kimya San. Tic. A.$., Master Builders Solutions Yap1 Kimyasallan Sen, ve Tic. Ltd.
$ti.. Weber Saint Gobain, BASF Yap Kimyasallan, Sika pazarda aktif olan rakiplerdir .

IMSAD 2019 Sektsr Raporu’na gtre; boya, ingaat, ulagim araglan ve sanayi urunlen gibi gok
genig alanlarda kullamm olan kimyasal bir triindtir. Tarkiye’de




%60"1 ingeat boyalannda gerceklesmektedir. Ingaat sektdriinde kullamlan dekoratif boyalar
boya sektdriinde stirlikleyici konumdadir. Tilrkiye’de son on yil iginde ingaat boyalarmda
kalite ve teknoloji alaminda da Snemli geligmeler yaganmaktadir,

Tiirkiye’de yirmiye yakin biyiik Slgekli igletme ve ¢ok sayida kii¢ilk ve orta dlgekli igletme
boya sektdriinde faaliyet gstermektedir, Tilrkiye Avrupa’nin en bilylkk boya pazarlarinda bir
olup i¢ pazarda titketim yaklagik 2 milyar USD degerinde ohip, diinya pazanmin yaklanik
942'sine sahiptir.

Ingaat sektdrindeki daralma, boya firetimini olumsuz etkilemigtir. Ingaat boya ve venikleri
Uretimi 2018 yihnda % 4 dilgerek 569.720 ton olmugtur. Uretim 2019 yihinda ise % 4,6
azalmg ve 544.650 ton olarak gergeklegmistir. 2018 yilinda i¢ pazarda tiiketim % 4,3, 2019
yilinda ise % 6,4 azalarak 543.199 ton olarak ger¢eklesmigtir.

Kalekim, 2003 yilinda Kaleterasit ile birlegerek birlegmesiyle boya sektriine adim atmigtir.
Bu sektdrdeki difer firmalar Betek Boya ve Kimya A.S., DYO Boya Fabrikalan Sanayi ve
Ticaret A.§, Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S. ve Polisan Kansai Boya Sem. ve Tic.
A.§'dir. Kelekim yurticinde Bi'Boya ve yurtdiginde Kale markalanyla faaliyet
gostermektedir.

ingaat boya ve vernikleri Ttirkiye'nin gelenekse] ingaat malzemesi ihracat firilnleri arasinda
yer almakta ve daha ¢ok yakin ve komgu iilkelere ihracat yapilmaktadir. ingaat boya ve
vernikleri ihracat 2018 yilinda miktar olarak sinirh 8i¢tide dilymils ancak 2019 yilinda i¢
pazardaki daralma nedeniyle sektdr ihracata afithk vermigtir. 2019 yilinda miktar olarak %8,9
artnug, degier olarak ise %1,9 yikselmigtir. thracat birim fiyati 2,15 dolar’kg seviyesine
inmigtir.

Insaat Boya ve Vernikleri Ic Pazan

Uretim Ihracat |Ithalat I¢ Pazar Tiiketim
2017 [ 593.460 94.600 107.380 606.240
2018 (569.720 93.045 103.430 580.105
2019 544.650 101.392 (99.941 543.199

*hitps://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD Yapi_ Sektoru_Raporu_2019.pdf

Thirkiye’nin ingaat boya ve vernikleri ihracatinda bitylik payr yakin ve komsu filke pazarlan
almaktadir. fhracatta ilk ti¢ sirada Irak, Azerbaycan ve Ozbekistan yer almakta, Gitrcistan ve
fran izlemektedir. 1k 10 pazann tamam geligen tlkelerdir. Yakin ve komsu dilkeler ile
iligkiler ihracati da dogrudan etkilemektedir.

Ttirkiye insaat boya ve verniklerinde 8nemli bir tiretici ve ihracat¢t olmasina karsin Szellikli
firiinlerde ithalat da yapmaktadir. Ingaat boya ve vernikleri ithalati 2019 yilinda miktar olarak
%?3,4, degier olarak ise %6,2 gerilemigtir. ithalat birim fiyatt 2019 yilinda 3,91 dolar/ kg
olmugtur. Tiirkiye'nin en gok ingaat boya ve vernikleri ithalati yaptifs ilk ti¢ filke Fransa,
Ingiltere ve lspanya’dar.




IMSAD 2019 Yap: Sekttrii Raporu'na gdre dinya ingaat boya ve vernikleri ihracatr 2013
yilinda %10,5 artarak 22,42 milyar USD olarka gerceklegmig, bu artig diier birgok ingaat
malzemesinin dinya ihracatindaki artip: ile paralellik gstermektedir. 2019 yihinda ise dfinya
ihracatt % 3 azalarak 21,74 milyar USD’ye dilgmiigttir. 2019 yih diretim hacmi 1,57 milyar
USD olup kisi bag1 boya tiiketimi 9 kg’dir. 2019 yil1 Giretim portfSyiinQi hacmi bazinda %50
ingaat, %50 senayi boyalan olugtururken, defier bazinda ise %67'si sanayi boyalari, %33’0
ingaat boyalandir.

Diinya insaat boya ve verhikleri ihracatinda ilk sirada Almanya yer almaktadsr. Almanya 3,67
milyar USD ihracat yapmaktadir, ardindan ABD, Japonya ve ltalya gelmektedir. Diinya
ihracatinda ilk 10 iginde ver alan (ilkelerin tamarmm geligmis tilkelerdir. Tiirkiye diinya
ihracatinda 20. sirada bulunmaktadar.

Diinya ingaat boya ve vernikleri ithalatinda ilk sirada 1,22 milyar USD ithalat ile Cin, en
bitylik ihracatgi Almanya ise 2. sirada, Kanada 3. sirada yer almaktadir. ABD, Polonya,
Fransa, Belgika ve Meksika diger tilkelerdir. Tlirkiye 2019 yihi itibariyla 17. ithalatgidar.

Ist yalitim, farkh tipteki 1s1 yahtim levhalanmn (XPS, EPS, Tagytinii) kullamlarak binalarin
digtan yahitrmim kepsamaktadir. Kalekim, 151 yaltim levhalanm digandan tedarik etmekte
sistemin diger Snemli tamamilayicilarim da kendi {irettigi tirlinlerle milgterilerine sunmaktadar.
Bu alanda pazardaki rakiplerimizden bazilan Betek Boya ve Kimya A.S., Izocam Ticaret ve
Sanayi A.S., Baumit Insaat Malzemeleri San. Tic. Ltd. $ti’dir.

7.2.1. Faaliyet gsterilen sektbrier/pazariar ve ihraccinin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: haklanda bilgi:

Hammadde ve miigteriye yakinhfi 6nemseyen Kalekim igin Oretim tesislerinin yaygmlif
oldukca Snemli bir avantajdir. Ayrica k6klil, giiglii ve genig bayi afi sayesinde faaliyette
oldugu tiim coprafyalarda satig sonras) hizmetlerini milgteri memnuniyetini n planda tutarak
gerceklestirmektedir.

Avan r
o Yilksek Marka Bilinirligi

Zenna Damgmanhk tarafindan 2017 ve 2018 yilinda yaplan Milgteri Memnuniyeti
Aragtimas: icerisinde yer alan marka bilinirligine ySnelik anket sonucuna gtre Kalekim
marka bilinirligi usta hedef kitlesinde %97 ve bayi satig kanalinda %93 bilinirlik oramyla
rakiplerine goire en yliksek marka bilinirlifine sahiptir.

+ Milgteri Odakh Stratejik Planlamsa

Kalekim, Kale Grubu biinyesindeki diZer girketler gibi stratejik planlama ve btitce siirecini W
metodu ile olugturmaktadir, W metodu S0 yili agkin tecrilbesi ile diinyamn lider danigman}
girketlerinden biri olan The Boston Consulting Group (BCG) tarafindan gelistiriln}istir. i

il




Holding yOnetim kurulu, merkez ve girket strateji ekiplerinin strateji siirécini nasil
yOnetecefiini ve ig takvimini nasil hazirlayacagi belirlemektedir. Kalekim, stratejik planlama
¢aligmalanm Holding Kurumsal Strateji ve Iy Gelistirme Bagkan Yardimcih ile birlikte
yiiriitmektedir.

Stratejik plantama siirecinin gitket diizeyinde uygulanmasindan sorumlu olan Holding
Kurumsal Strateji ve I Geligtirme Bagkan Yardimcilin, Yer yil soireg tamamlandiktan sonra
Kale Grubu Strateji Toplantis: ile girketlerin gbrlis ve Onerilerini almakta ve siireci
degerlendirmektedir. thtiyag olmas: durumunda, iyilesme veya gelistirme yapilmas: beklenen
adimlar, Ost ySnetimin beklentileri de dikkate alinarak revize edilmektedir.

o Hedeflerin Yayilinm

Kalekim, grup i¢indeki girket portfSy rolline uygun analizler ve deferlendirmeler yaparak {ig
yillik strateji ve aksiyon planlarimi olugturmaktadr.

Stratejilerden gelen yillik hedefler ve bu hedefleri destekleyici alt hedeflerle girket Dengeli
Kurum Karnesi (DKK) olugturulmaktadir.

Hedeflerin yayiim Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Yonetimi Prosedirll, Streg
Yonetimi Prosedfirll ve Bireysel Performans Ydnetim Sistemi Prosediirii’nde tammlandig

sekilde lic agsamada uygulanmaktadir.
Cahyan Geligimi ve Yetenek Yénetimi

Yetkinlikler, 2015 yihnda Kale Grubunun timonil kapsayacak gekilde ¢aliganlarin katlimryla
Cart Sort yintemiyle kademe (is ailesi) bazinda belirlenmig, Kale Yetkinlik Seti (yetkinlik,
tanim, seviye, davramg g8stergesi) ve Kale Yetkinlik S8zifig# olugturulmugtur.

Geligim planlan gelecek 3 yih kapsamakta olup PYS donemlerinde gBzden gegirilerek
glincellenmektedir.

Bu kategoriler temelinde pozisyon gereklilikleri g8z dmiinde bulundurularak egitimler,
yetkinlikler, yabanci dil bilgisi, rotasyon gereklilii dikkate alinarak yedekleme planian
yapilmaktadar.,

¢ Tasarim Komitesi (TASKOM)

Kalekim'de Ar-Ge caligmalanmn 90’h yillarda baglamasiyla birlikte Grlin geligtirme
faaliyetletini sistematik bir gekilde ylirlitmek {izere Tasarim Komitesi (TASKOM) kurulmug,
bbylece inovasyon yolculugu baglamig ve Ar-Ge Merkezi'nin temelleri atilmustir. Uriin
tasanim stireci, Pazarlama liderlifinde genis bir katithme: profiliyle periyodik olarak gézden
gecirilmektedir.

Yurtigi/yurtdig1 pazara sunulan veya ticarilesen tiim firiinler, bu komitenin onay slirecinden
geemekte, kararlar TASKOM toplantt tutanaklan ve Urlin Tasanm dosyalannds
izlenebilmektedir.




Uygulamal Aragtirma Grubu ve Laboratuvan (UAG - UAL)

Kalekim’de Ar-Ge yapisin, sadece performans analizine dayals Ar-Ge'den, performans ile
birlikte fiziksel ve kimyasal ¢bziimlemeye dayali, “iist dilzey kerakterizasyon yapabilen Ar-
Ge haline doniigtiirmek™ vizyonu ile 2007 yilinda UAG, 2010 yilinda ise UAL kurulmugtur.
Torkiye'de, sekttriln bu denli teknolojik donamuma sehip tek laboratuvari olan UAL’de
yapilan caligmalarla; “stratejik girket rolleri"ne uygun olarak belirlenmiy firfin geligtirme
caligmalarma destek sajlanirken, yenilikgi Grfinleri hayata gegirme potensiyeli ve rlin
geligtirme hiz1 artyrilmakta, bunun yaninda yatinm ve mitgteri gikéyetleri siireglerine de destek
safflanmaktadir.

UAG, birgok tirlln gelistirme caligmasinin temelini olugturmakla birlikte, sektdrde bir ilk olan
ve patentlenmis, Orilnlin willar sonra dahi izlenebilirligini olast kden “Kalekim ID
Teknolojisi”, Tlrkiye'de bir ilk olan, ingaat uygulamalarimn durdufiu zorlu kig kogullarimda
dahi uygulama imkam sajilayan Wintertech Teknolojisi, mekanlardaki kitdl kokulan gideren
ve nemi dengeleyen Betonart Fresh gibi tirfinlerin geligtirilmesini sajjlammgtir.

o Kalekim Usta Kuliibii

Kalekim kurulugundan itibaren seramik ustalanm aym ¢ati altinda toplayarak Kalekim Usta
Kullibii’'ntin temelini atrugtir. Ustalann yaph# iglerin 8nemini ortaya koymak, efiitim ve
seminerlerle fye ustalann mesleki bilgi ve becerilerini geligtirerek sektoriin nitelikli eleman
ihtiyacina katkida bulunmak amaciyla 2001 yilinda resmi olarak Kalekim Usta Kultibll
kurulmustur. Fikir haklan Kalekim'e ait olan Kalekim Usta Kuliibil, 2018 sonu itibariyle
40,000’i askin {iyesiyle, ingaat sektdriinde faaliyet gdsterdifi alanlarda ustalara en biyiik
yatinmlan yapmakta, bbylece profesyonellerin ve son kullamcilann seramik, boya, siva, 1s1 ve
su yalitimn iglerinde kuliip fiyesi ustalar1 ve Kalekim tirlinlerini tercih etmeleri saglanmaktadir.

Kalekim Usta Kulitbl, Kalekim’in yurtici seramik uygulamalan pazar liderliffini slirdlirme
stratejisini destekleyen en dnemli yap1 olup, kuliibiin faaliyetleriyle mevcut iye ustalarin
Kalekim’e sadakatlerini artirmasi ve yeni {lye usta kazanilmas: hedeflenmektedir.

Kalekim Ustd Kuliibii, rakipler tarafindan 8mek alinmug, benzer uygulamalar geligtirilmigtir.
Uye ustalarin yam sira, iye olmayanlann da davet edildii Kalekim Usta Seminerlerinde yeni
{irin ve hizmetler uygulamali olarak anlatiimakta ve ustalarin siklikla karsilagtiklan sorunlara
uygun ¢oztimler sunulmaktadir. 2001 yihndan bugiine Tilrkiye capinda dfizenlenen
seminerlerde 200.000’in {izerinde ustayla bulugulmugtur.

Usta Kultibt ve KSV’nin ortak ¢aligmalan ile MYK tarafindan mesleki yeterlilik smavlan
dizenlemekte, Kalekim caliganlari hem sinav diizenleyicisi hem de yeterlilife karar verici
olarak girev almaktadir. Aym zamanda MEB onayh kurslarda hem mevcut igi ustalik olan,
hem de toplumun meslek sahibi olmayan kesimlerine (gencler, ev hanimi, asker, hitkklimi®)
424 saatlik kurslar verilmekte olup, kurs ders icerikleri ve Uygulama Teknik Rehberi Usta
Kultiblt ve KSV igbirlii ile hazirlanmugtir. Egitimin uygulama sinavlan k8y okullanmin
yenilenmesi seklinde gerceklestirilmektedir. Proje uygulandiy ttm il ve ilgelerde yerel
yonetimlerce desteklenmis ve plaketle onurlandinlmugtir. Teknik egitim ve mesleki bilgi
kalitesini arttrmak amaciyla 2006 yilindan itibaren MEB ile yapilan protokol gergevesinde
seramik kaplamacih@ alamnda endOstri meslek liselerinde ders ve ingaat tekmik
Sfretmenlerinin yetigmesine katkida bulunmak ﬁzm ise hizmet ighegitimler venlmekte it




Kalekim'in yetigtirdigi sertifikall nstalann tercih edilirlii artinlarak onlara yeni ig olanaklar:
yaratmak, ustalarin daha karl: ve verimli uygulamalar yapmasini saflamak ve pazarda ustalari
daha rekabetci kilmak amaciyla 2010'da Tamdik Usta Hizmeti, 2014’te seramik uygulamalan
sektbriinde ilk ve tek olan Garantili Usta Sisterni hayata gecirilmistir. 2016 yilinda
Tirkiye'nin en yenilikgi ve fark yaratan sirketlerinin secildii GameChangers Tfiirkiye
Odttllerinde, Garantili Usta Sistemi ile “Etki” kategorisinde birinci olunmugtur.

2018 yili itibariyle nihai tilketici ve ustalar bulugturan Bi*Usta mobil uygulamas: hizmet
vermeye baglamigtir, Kalekim Usta Kullibd tiyeleri yaptiklan islerde kullandiklan Kalekim ve
Bi'Boya markali Oriinlerden puan kazanmakta ve online hediye sitesi Uizerinden, interet
kullanmayan ustalar ise KIM’i (Kalekim lletigim Merkezi) arayarak hediye siparigi
verebilmektedir. 2018 itibariyle, kovall Kalekim ve Bi’Boya {irfinlerinde karekodlu puana
gecilmis, puanlar Bi'Usta uygulamasina eniegre edilmistir. Sosyal glivenceden yoksun tiyeler
her w1l icretsiz yenilenen Ferdi Kaza Sigortas: kapsammnda olup kaza geciren Uyelere tedavi
masraflan igin 1,000 TL, stirekli sakatlik durumunda fyelere, vefat durumunda Giyelerin yasal
mirasgilarina 10.000 TL destek saflanmaktadir,

Ustalarla daha iyi iletisim kurmak, mesleki geligim ve ihtiyaglanm anlamak, meslegini iyi icra
eden ustalan onurlandirmak amaciyla 2014’den itibaren Kalekim Usta Kuliibi'ntin kurulug
yildéntimd olan 11 Haziran, Usta Giinlt olarak kutlanmaktadir. Bajnmsiz aragtirma firmas:
tarafindan her yil ustalara uygulanan memnuniyet anketiyle Kalekim Usta Kulibil
faaliyetlerinin etkililigi degerlendirilmektedir. Aynca, egitimlere ve hediye sistemine katilan
ustaldra diizenli olarak KiM fizerinden memnuniyet anketleri uygulanmaktadur.

¢ Diinyanmn her yerinde yatirum kabiliyeti

Sirket, firetim yapilan tiim cografyalarda, yerel hammaddeler kullamlarak aym kalitede {irtin
sunabilme gii¢ ve know-how'ina sshiptir. Bu sayede Sirket, dilnyamin her yerinde, yatirim
yapabilme esnekliffine sahiptir. Sirket, sahip oldugu kaliteyi ve performansi, farkl Glkelerin
standartlanna uygunlugu ile belgelendirmektedir.

Dezavantajlar
¢ Boya pazarindaki lider konumundaki firmalaria rekabetin glicligi

Yurtiginde boya sektdril, uzun yiilardir faaliyet gtstererek stirekli pazarlama yatiriou yapan
rakiplerin varlifit nedeniyle, oldukea rekabetgi bir pazardr.

& Seramik uygulamalar: pazarinda haksiz rekabet
Seramik uygulamalar1 pazannda farkli Slgeklerde firmalarin standartlara uygun Uretim
yapmamasi, kalite ve fiyaita olumsuz bir etki yaratmaktadir.

¢ Hammaddelerde dbviz kurundan etkilenme

Sirket, gerek yurt digindan gerek yurt icinden tedarik ettii tr(inlerde faaliyetleri gerefi
tnemli bir ddviz kuru riski ile karpn karsiya kalabilmektedir. Dﬁvnz kurlannda yasannn
dalgalanmalar Sirket’in Oriin tedarik fiyatlar1 ve maliyetleri izerinde olumsuz etki ya
potansiyeline sahiptir. .




¢ ihracatin yurtdiy politikalardan etkilenmesi

Uluslararas1 arenada gergeklesen sosyal, ekonomik ve politik dalgalanmalar ihracat
fanliyetlerini etkilemektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle fhragemm net
satiy tutaroun faaliyet alamna ve pazarn cofrafi yapisina gore dagshmi hakkinda bilgi:
Asafida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020
donemlerine ait fabrika bazinda konsolide satig gelirlerinin detayim gbstermektedir.

Fabrika Adi (TL) 31.122018] %| 31.122019] %[ 31.12.2020] %
Mersin - Kuru Harg 52426.543| 15| 70.884.597| 19| 105.384.565| 20
Istanbul - Kuru Harg 96.471.295| 28| 81.683.632| 21| 89.002.764] 17
Balikesir - Boya/Siva 38.343.029| 11| 53.756336| 14| 88.085.245| 17
Isparta - Kuru Harg 66.790.627| 19| 54.645.141 14| 61.397.056| 12
Balikesir - Kuru Harg 0] 0| 26479.118 7| 57.065.672| 11
Mardin - Kuru Harg 24.889.489| 7| 34.042.155 9| 48704385 9
Erzurum - Kuru Harg 29.732.589| 9| 29.870.886 8| 39348717| 7
Yozgat - Kuru Harg 37.732.927| 11| 29.977.600 8| 35233444| 7
Kalekim Neon SHA

(Amavutluk) ol o] 142735 0| 1.019578| ©
000 Kalekim (Rusya) of o0 0 0| 1.005702| ©
Toplam 346.386.499| 100 381.482.199( 100 526.247.127| 100

Sirket’in Turkiye genelinde 8 fabrikas: bulunmaktadir. Fabrikalarin 7 tanesinde kuru harg
firetim ve satiyt yapilmaktadir, Balikesir fabrikamizda boya-siva f{iretim ve satigt
yapiimaktadir.

Sirket’in Arnavutluk’a kuru barg firetim ve satig faaliyetlerini yliritti§0 bagh ortaklih
mevcuttur. Rusya’da boya-siva ve kuru harg pazarlama ve satig faaliyeti gdsteren girketi
bulunmaktadir,

$irket’in Isparta ve Yozgat fabrikalarmn yurtici satig yapilmaktayken Mersin, istanbul,
Mardin, Balikesir ve Erzurum fabrikalanndan yurtici ve yurtdisi satiglar yapilmaktadar.
Mersin Kuru Harg fabrikasimin yillar itibariyle satig gelirleri icindeki pay: artig gtstermigtir.
Baltkesir boya-siva ve kuru harg fabrikalarinin aktif olarak faaliyete baglamasiyla Girlikte sghs
gelirleri icindeki paylan yillar itibariyle artmigtyr, ,




7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganfistil unsurlardan etkilenme durumu
hakkanda bilgi:

Igbu izahnamenin 5'inci boltmiinde yer alan risk fuktdrleri disinda herhangi bir etkilenme
durumu bulunmamaktadar,

74. Ihragemm ticari faaliyetlert ve karhbf agismdan SnemH olan patent, lisans, smai-
ticarl, finansal vb. anlagmalar ile ihragomin fasliyetlerinin ve finansal durumunun ne
blclide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni firetim siireglerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’'in markaler, faaliyetleri ve satiglant agismdan 6nem arz etmektedir. Sirket adina
Turkiye’de tescil edilmig veya tescil edilmek flzere yayina agilmis markalan Sirket tarafindan
takip edilmektedir. Bu kapsamda, Sirket, Tiirkiye'de seramik yapisirma harglan ve
sivalarmm jenerik markas: olan Kalekim ve Tiitkiye'nin ilk dijital boya markalarindan biri
olan Bi’Boya'mn marka tescilleri bagta olmak {tzeré, yurticinde yaklagik 500°tn tizerinde
kayith marka tescili ve endtstriyel tasanm tesciline sahiptir. Yurtdiginda markalagma
faaliyetleri kapsaminda Turquality destegiyle birlikte &ncelik hedef pazarlarda olmak iizere,
diinyanin farkh tilkelerinde, Kalekim ve Kale markalan bagta olmak {izere 80’nin fizerinde
marka tescil ve endistriye! tasarim tesciline sahiptir. Sirket, yurtici ve yurtdiginda Kale,
Kalekim ve Bi’Boya tescilli markalar: altinda firetim yapmaktadir,

Sirket’in yurtiginde 185 adet alan adi bulunmakta, bunlann 184 tanesi Doruk Biligim
Qizerinden, 1 tanesi Godaddy fizerinden tescillenmigtir, Yurtdisinda ise 11 adet alan adi
bulunmaktadir, bunlarin 8 adedi Basalan Patent Uzerinden, 1 tanesi Atak Domain, 1 tanesi
Infomaniak Network SA ve 1 tanesi ise RU Center lizerinden tescillenmistir.

§irket, yerel firetim yaptifx tilkelerde Kalekim markasimn kullamim lisansim, birlikte galigtifs
ortafiyla imzaladify liretim lisans sSzlegmesi ile vermektedir. Uretim, Sirket tarafindan
firetilen “konsantre™ malzemenin, yerel hammaddeler ilave edilerek tiriin haline getirilmesi ile
yapilmakta, kalite kontrol raporian belirli periyotlar ile Sirket ile paylasiimaktadir. Bu sayede
Sirket, standartlanm firetim yaptifz tiim cografyalarda koruyabilmektedir. Kalekim marka
lisanstnin kullamlmasindan dogan haklar sézlesmede yer almaktadir.

$irket’in hali hazirda Kenya’da Tile & Carpet, Amavutluk’ta DSG Ltd. Firmasi, Cezayir'de
de HA Building firmas) ile sézlesmeleri bulunmaktadr.

Tile & Carpet ile yapilan sBzlesmede "Kalekim" kelimesi, sekli, tasarmm ve logosunun
kullamimi tammlanmaktadir. Sdzlegmeye gore bolge; Tile & Carpet tarafindan stizlesmede
sayilmig olan (rlinlerin. yalmzca firetim, sati§, pazatlama ve dagittmmnm yapilacag: alam
(Kenya, Burundi, Ruanda, Uganda, Tanzanya, Giiney Sudan ve Etiyopya Ulke simrlarim
ifade eder. Uranler; Sirket in tirettigi Kalekim markal tirlin ve hammaddelerdir. S6zlegmenin
sliresi 5 senedir.

DSG Ltd. firmas: ile yapilan stzlesmeye gbre bslge; stzlesmede saytlmis olan iiriinlerin
yalnizea firetim, saty, pazarlama ve dafilimimn yapilacafi alan: (Arnavutluk, Kosova,
Makedonya, Karadag, Slrbislan Bosna Hersek Hirvatistan ve Yunanistan ulke siirlarm




HA Building firmas ile yapilan s8zlesmeye gére bdlge; sbzlesmede sayrimis olan driinlerin
yalmzca Uretim, sati§, pazatlama ve dafilliminin yapilacag: alam (Cezayir, Tunus, Fas,
Moritanya tilke sinrlarim ifade eder. Uriinler; Sirket’in firettigi Kalekim markali firtin ve
hammaddelerdir. S8zlesmenin siiresi yoktur.)

il 0 1
Sirket’in biligim teknolojisi sistemleri, 8 adet fiziki sunucuyu ve 150 sanal servisi igermekte
olup, 50 terabaytlik hafiza kapasitesine, 1 Gbps bant genigligine sahiptir ve yaklagik 375 adet
kigisel bilgisayan blinyesinde banndirmektadir. Sirketin tim sistemleri i¢in giinliik olarak bir
merkezi yedekleme sisteminde yedek alinmakta, kritik sistemler ise anlik olarak farklh bir
bilgedeki veri merkezinde bulunan kesinti veya felaketten kurtarma sistemine replike
edilmektedir.
Qirket’in internet hizmeti saflayicisi Trk Telekom’dur. Sirket'in farkhi lokasyonlarda
bulunan fabrikalar: ve bslge ofisleri ile baglantis1 Tiirk Telekom MPLS yapisi {izerinden
safilanmaktadir,
McAfee, Broadcom, Fortinet Firewall ve Manage Engine gibi sajlayicilardan temin edilmig
olan ve §irket'in veri ve kayitlanm koruma amaci tagiyan ¢ok sayida giivenlik ¢dztimil
mevcuttur. Bu ghvenlik ¢bziimleri; sunucular: ve nihai kullameilan i¢ ve dig saldirlardan
korumakta, VPN erigimini kontrol etme imkémi saflamakta, ag trafifini ve ylikiindl
gozlemlemekte, dosyalarn ifgasimn oOnfine gegilmesi icin bilgisayarlardaki dosya ve
klasdrlere erigimi simirlamakta, paylagilan klasdrler, bulut ortamlan ve mail gruplarina erigimi
diizenlemekte ve kullamcilann Grup icindeki rollerini ve seviyelerini dikkate alarak,
paylasilan klastrler ve mail gruplar igin farkl: erigim yetkileri belirlemektedir.

Biligim Teknolojileri ekibi de dahil olmak ilzere, personel arasindaki higbir kiginin, bu
sunucularde kullamlan ydnetici hesaplanna dogrudan erigimi bulunmamaktadir. Bilgisayar ag
ve glivenlik ve ayrica BI ve ERP yazilim araglanimn balim ve sfirekli geligtirilmesi
konulanminda i¢ kaynaklar kullamimakla beraber baz stireclerin yiirtitilmesi igin digandan
destekte alinmaktadir.

Bilgi teknolojisi, Sirket'in etkin bir gekilde faaliyette bulunmasi igin Snem tammektadir.
Gtivenlik seviyeleri ve operasyon destegiyle Sirket'in ticari faaliyetlerini desteklemektedir.
Sirket’in tiim igletmelerindeki faaliyetlerini yilrlitmesine yardime: olmak {izere, tiim tesislerde
yliksek gbriintii kaliteli goriintfill konferans sistemi bulunmaktadsr, Sirket stratejik faaliyet ve
dnceliklerine uygun olarak bilgi teknolojileri alamnda ii¢ ana hedef cercevesinde hareket
etmektedir:
« Holding biinyesinde ytnetilen sistem, a§ ve glivenlifi konularmda sifir risk yaklagimi
ile hareket etmek,
o Ig uygulamalaninda teknolojiden azami &lgtide faydalanarak verimliligi en fist seviyeye
tagiyabilmek,
o Tim ig stireglerinde dijital ddnfigiimil gergeklestirebilmek.

Sirket is uygulamalan konusunda birgok 8nemli is ortad ile birlikte caligmaktadir. $irket’in
kurumsal kaynak planlamasi (ERP) sistemi SAP'dir. Aym zsmanda tilmI_Fir geL. el
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operasyonlar G-Suite platformu tizerinden yirittilmektedir. Sirket, miigteri iligkileri ySnetimi
(CRM) uygulamalan igin Salesforce kullanmakta olup, i analitigi konusunda SAP BO, BW
ve Power BI programlanm kullanmaktadir. Insan kaynaklan uygulamalan icin SAP Factors
programi kullamlmasktadir.

Sirket, dijital ddniigim faaliyetleri gergevesinde ise E-Flow (ig stiregleri) uygulamasim,
tahsilat ybnetimi igin Iyzico ve Netahsilat yazilimlarm, Scada iy otomasyonu uygulamasini,
bayi sell-out satiglarini anlik takip edebilmek i¢in kendisine dzgil geligtirilen Kanallar Aras1
Bilgi Y&netimi bayi entegrasyonu yazhmim ve bunlar gibi birgok uygulamay
operasyonlanna entegre etmigtir.

7.5. fhraggmmn rekabet konumuna iliskin olarak yaptijn agiklamalarin dayanaf:
thrage’mn  7.2.1°de  (Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve lhrager’'mn  bu
sektOrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi) yer alan
aq:klamalaﬂmn kaynagl TMSAD Sektﬁr Raporu 2019

seramik uygulamalaﬂ Pazar bﬂyﬂklﬂgﬂ konusunda ise GFK’mn 2020 yili Seramik Panell ne
iligkin rapordur.

GfK Tiirkiye yap1 malzemeleri sekidriinde 2014 yilmdan beri seramik karo, seramik saghk
geregleri ve armatlir sektbrlinde pazar bily(klfigh ve marka paylanm ayhk olarak takip
etmektedir. Bu kapsamda GfK Tarkiye 2016 yilinda, 2015 ve 2016 yillanm kapsayacak
sekilde yapr panelinin siirdGrilidigtl satigy kanallannnda yapr kimyasallari pazannmn
bilytikliiftintin ve marka paylarinin 8l¢iilmesi adinda bir ¢aligma yapmugtit. Devaminda ise bu
caliyma baz alinarak 2018 -2019 ve 2020 yam kimyasah pazar biyiiklGgtl, aym dénemlere ait
karo panelinin verileri kullamlarak elde edilmigtir.

7.6. Personelin ihracgiya fon sajlamasim mémkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durnmu Snemli Sl¢lide étkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.




8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1 Ihracommn dahil oldupw grup hakkinda Ozet bilgi, grup girketlerinin faaliyet
Konulars, fhraggiyla olan iligkileri ve thragginin grup icindeki yeri:

Sirket’in ana ortafs H. Tbrahim Bodur Holding A.$.’dir; dolayl ortaklan ise Holding’in %5
ve iizeri pay sahipleri olan Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay, Bodur Gayrimenkul
Geligtirme A.$. ve lbrahim Bodur Okyay'dir.

§irket'te ayrica, Dr. (h.c) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saphk ve Sosyal Yardim
Vakfi'nin da %4,39 oramnda dojrudan payr mevcuttur.

¢ H.IBRAHIM BODUR HOLDING AS.

Ticaret unvam : | H. Ibrahim Bodur Holding A.S$.

Merkez adresi : | Bityiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk.
Kaleseramik Binasi No.4 Levent, Istanbul

Ticaret sicil midiiritgi : | Istanbul

Ticaret sicil numaras1 : | 112895-0

Kurulug taribi : [ 17.12,1971

Faaliyet Konusu H. Ibrahim Bodur Holding A.S. kuruldugu

1971 yilindan bu yana, olanaklanm igtirak
ettii girketlerle birlegtirerek, bu girketiere
sermaye ve finansal destek saglamakta, Kale
Grubu blinyesinde yeni girketler, yeni
tesisler kurerak illke kalkinmasma katkida
bulunmay: stirdiirmektedir.

Tirkiye’de ve yurt diinda igtiraklerde
bulunmak, girket satin almak, yabanc:
sermayeyi tegvik edici  tegebblislerde
bulunmak, igtirak etmig  bulundufiu
sirketlerin finansman ihtiyaglarim
kargilamasina yardimci olmak ana faaliyet
konusunu olusturmaktadsr.
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Sirket sermayesinin %93,89°una sahip olan H. tbrahim Bodur Holding A.S.’nin %5 ve

tizeri ortakhik yapisi agagndaki tabloda yer almaktadir :

H. IBRAHIM BODUR HOLDING A§
Ortakhk Yapusi
Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay:
Ortagn Adi-Soyad: / Ticaret Unvam (TL) (%)
Dr. (H.C.) Hatice Zeynep Bodur Okyay 177.296.566,00 35,15
Bodur Gayrimenkul Geligtirme A.S. 52.283.183,65 10,37
Ibrahim Bedur Okyay 27.100.000,00 5,37
Diger Ortaklar (Hamiline) 247.663.235,00 49,11
TOPLAM 504.342.984,65 100,00

H. ibrahim Bodur Holding’in dogrudan ya da dolayh hakimiyet altindaki Kale
Grubu/Ibrahim Bodur Holding Grup girketleri faaliyet komular: ve ortaklik yapian

apafida paylagilmaktadir:

¢ BODUR GAYRIMENKUL GELISTIRME A.S.

Fealiyet |Kendine ait veya kiralanan gayrimenkullerin kirdya verilmesi veya leasingi
Konusu | (kendine ait binalar, devre miilkler, araziler, miistakil evler, vb.)
Gayrimenkul geligtirme faaliyetleri yiirtitmek pazar aragtrmasi yatnm analizi

yapmek hukuki agidan incelemek sektrel gelismeleri

planlarm aragtirmak ve takip etmek gayrimenkul yatinm portfoyfi olugturmak ve
geligtirmek ve 19.11.2015 tarihinde tescil edilen anastzlegme tadil tasansinda

takip etmek imar

yazih olan diger igler.
BODUR GAYRIMENKUL GELISTIRME AS.
Ortakhk Yapisi

' P
Ortagiin Adi-Soyad / Ticaret Unvam Sermayedeld ;‘ﬂ; Sermayedekd (;Z;
H.Ibrahim Bodur Holding A'S. 41.381.643,62 95,130
Dr. (H.C.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim 0918
Sag Ve Sos. Yardim Vakfi 399.278,00 '
Diger 1.719.078,38 3,952
TOPLAM ~ // 43.500.000,00 100,000




o KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY1 VE TICARET A.S.

Faallyet

Konusu

{iretimi ve ticareti yapmak.

Sirket ana sbdzlegmesinin 3. maddesinde belirtilmiy olan faaliyet konulan ile
istigal eder. Cesitli ingaat malzemelerinin imalatinda kullamlan kimyevi maddeler
imal etmek; 8zellikle gesitli yapigtincilar, her tiirltt sinai dolgu maddeleri, plastik,
akrilik ve silikat, bazh soltisyonlar, organik ve anorganik kimyevi maddeler,
madeni yaglar, regineler, izolasyon ve tesviye malzemeleri ve benzeri maddeleri
imal etmek; her thrli siva, cephe kaplama sistem ve Urfinleri ile yap1 malzemesi

KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY] VE TICARET A.S.

Ortakhik Yapis

. Sermayedeki
Ortafin Ad-Soyadi / Ticaret Unvam SemRyEdski ESyi/EiD) Pay1 (%)
H.Ibrahim Bodur Holding A.S. 93.893.158,49 93,8932
Kale Holding A.S. 173,93 0,0002
Dr.(H.C)) Ibrahim Bodur Kaleseramik Epitim
Ve Sosyal Yardim Vakfi 4.395.687,93 4,3957
Bodur Menkul Is Geligtirme San. Ve Tic.A.S$. 1.310.093,19 1,3101
Kalemaden EndGstriyel Hemmaddeler Sanayi
Ve Ticaret A.§. 47.086,83 0,0471
Bilinmeyen Paylar 353.799,63 0,3538
GENEL TOPLAM 100.000.000,00 100,0000

o KALE HOLDING AS.

Faalfyet Memlekete mevcut tasarruflann ve sermayenin birlegmesini tegvik ve temin

Konusu

ederek tegebblise musait kuruluglann ve girketlerin kurulmasina sermaye
piyasasinin yaratilmasina yardimc: olmak, istirak ettigi ve kurdugu girketlerin
kendi konulanndaki ¢alismalarini ve baganlarim artirmak ve devamhihklarim

saglamak.
KALE HOLDING AS.
Ortakhk Yapis:

Ortagm Adr-Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedeki(l";z; Bernayedex l(".:;
H.Ibrahim Bodur Holding A.S. 2.529.380,10 38,616
ﬁo;ur Menkul Is Geligtirme Sanayi Ve Ticaret 3.486.603,24 53,231
Kalekalip Makina Ve Kalip Sanayi A.$. 251.892,35 3,846
K.alemaden Endiistriyel Hammaddeler San. Ve 162.398,67 2,479
Tic. A.§.

Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm A.S. 119.725,64 1,828

TOPLAM

6.550.000,00




¢ BODUR MENKUL i$ GELISTIRME SANAY1 VE TICARET A.§.

Faaliyet
Konusu

Kendine ait veya kiralanan gayrimenkullerin kiraya verilmesi veya leasingi
(kendine ait binalar, devre miilkler, araziler, miistakil evier, vb.)

Analiz ve yapilandirma cahigmalan ydriitebilir, igtirak hisselerinin etkin bir
gekilde degerlendirilmesi kapsamunda yeni is geligtirme ve proje faaliyetleri
yliriitebilir ve anasdzlesmesinde yazlt olan diger igler.

BODUR MENKUL 1S GELISTIRME SANAYI VE TICARET A.S.

Ortakhk Yapisi
Ortafan Ad-Soyad: / Ticaret Unvam Sermayedeld a'g; Sermayedex: l;;:;
T Tbrahim Bodur Holding A.S. 22.692.911,26 04,92
Dr. (hc.) Ibrahim Bodur Kaleseramik _
Egitim Sa Ve Sos. Yardim Vakfi ahDan 0.92
Diger Ortaklar 994.535,00 3,16
TOPLAM 23.906.379,96 100,00

¢« KALEMADEN ENDUSTRIYEL HAMMADDELER SAN, VE TIC. A.S.

Faaliyet

Konusu

Endtstriye] hammaddeler alaminda faaliyet gstermek, oncelikli olarak Kale
Grubu girketlerinin hammadde ihtiyaglarim kargilamak, artan rezerv ve
kapasitelerini yurtici ve yurtdigina yonelik farkli sektbrlerin ihtiyaglarim
degierlendirmek amaciyla 1990 yilinda Kale Grubu $irketleri Kurucu Murahhas
Azas) merhum saym Dr. {brahim Bodur tarafindan Can ilgesinde kurulmugtur.

KALEMADEN ENDUSTRIYEL HAMMADDELER SAN. VE TIC. A§.

Ortakhk Yapisi

. Sermayedeki] Sermayedeki
Ortafin Ad)-Soyadh / Ticaret Unvam Pay: (TL) Pay1 (%)
H.Ibrahim Bodur Holding A.S. 19.499.998,99 97,4999950
Bodur Menkul 15 Geligtirme Sanayi Ve Ticaret A.S. 500,000,00 2,5000000
Kalefrit Silikat Mamulleri Sir Ve Boya Sanayi A.S. 0,01 0,0000001
Kale Holding A.$. 1,00 0,0000050
TOPLAM 20.000.000,00;  100,0000000




¢ KALEFRIT SILIKAT MAMULLERI SIR VE BOYA SANAYI A.S.

Faaliyet . L ..
Konusu Frit madde ve ara mamiilleri ticareti ile ufiragmaktadr.

KALEFRIT SILIKAT MAMULLERI SIR VE BOYA SANAYI A.S.

Ortaklik Yapis1

Ortafim Adi-Soyads / Ticaret Unvam Sermayedeki Payr| Sermayedeki Pay1

(TL) (%)
H.Ibrahim Bodur Holding A.S$. 28.999,00 57,998
Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi
AS. 19.000,00 38,000
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. Ve Tic.
AS. 2.000,00 4,000
Kale Holding A.S. 1,00 0,002
TOPLAM 50.000,00 100,000

e KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAY1 A.S.

Faalyet | Bitlin cesitleri ve gekilleri ile bilimum beyaz renkli dekoratif ve artistik
Konusu | karofayans,yer karosu,granit seramik, cephe kaplamas,r8lief,mozaik,.... bilumum
fayans yer karosu porselen ve seramik egya ve emtia imali,dahili satigi ithali

ihraci.

KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYT A.§.

Ortakhk Yapis:

Ortagn Ad-Soyads / Ticaret Unvami Sermuyedeld g’;f; Sermayedeld ';:/f ;
H.Torahim Bodur Holding A.§. 315.204.143,28 77,75366
Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim

Sag.Ve Sos.Yardim Vakfi 2.912.177,03 0,71837
Kale Holding A.S. 75,10 0,00002
Victory Intemational Ag 74.000.000,00 18,25411
Diger Ortaklar 13.271.800,10 3,27385
Toplam 405.388.195,51 100,00000




e KALEKALIP MAKINA VE KALIP SANAY1 A.S.

Faallyet |Askeri silah ve bunlann pargalannin imalafi, Hava, sivi ve gaziarin akig,
Konusn |seviye, basing veya diger degiskenlerini 5lgme ve kontrol etme i¢in kullam]an
aletlerin imalati, Metalden kalip ve ddkiim modeli imalati, Gaz sayaglarinin
bakim ve onarm, Gaz, sivi veya elektrik ilretim veya tilketim sayaglarmin
imalat:
KALEKALIP MAKINA VE KALIP SANAYI AS.
Ortakhik Yapisi
. Sermayedeki| Sermayedeki
Ortagm Adi-Soyad: / Ticaret Unvam Pay1 (TL) Pay1 (%)
H.{brahim Bodur Hold. A.S. 72.422.880,856 96,5638
Dr. (H.C.) lbrahim Bodur Kaleseramik Egitim Sag.Ve
Sos.Yardim Vakfi 5.742,280 0,0077
Bodur Menkul is Geligtirme Sanayi Ve Ticaret A.S. 1.014.255,380 1,3523
Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm A.S. 12.635,110 0,0168
Kale Holding A.S. 442,030 0,0006
Diger Orteklar 1.544.044,344 2,0587
Toplam 75.000.000,000 100,0000

s KALE NAKLIYAT, SEYAHAT VE TURIZM A.§.

Faaliyet
Konusu

Lojistik, milgterilerin ihtiyaclarim kargilamak {izere her tilrld firtin, hizmet ve
bilgi akipimn, hammaddenin baglangic noktasindan {irfintin tOketildii son
noktaya kadar olan tedarik zinciri igindeki hareketinin, etkili ve verimli bir
sekilde planlanmasi, uygulanmasi, taginmas:, depolanmasi ve kontrol altinda
tutulmas: hizmetidir.

Tagimacthk ve depolama ana faaliyetleri ile paketleme, katma degerli
hizmetler, glimrik, siparig yonetimi, stok ybnetimi, sigorta ve muayene gibi
konular lojistik u?surlanm olugturmaktacr.




KALE NAKLIYAT, SEYAHAT VE TURIZM A 8.
Ortakhk Yapisi

Sermayedeki | Sermiayedeki
Ortagin Ady-Soyadi / Ticaret Unvam Pay1 (TL) Pay1 (%)
H.Ibrahim Bodur Holding A.S. 1.875.133,95 75,01
Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi Ve Ticaret A.S. 480.032,56 19,20
Kalemaden Endfistriyel Hammaddeler San. Ve Tic, A.S. 139,587,15 5,58
Kale Holding A.S. 1,00 0,00
Diger Hamiline Ortaklar 5.245,34 0,21
TOPLAM 2.500.000,00 100,00

¢ KALE iDA SAGLIK VE TURIZM HIZMETLERI A.S.

Faaliyet

Konusu

Hidroterapi, termal terapi, fizik tedavi, rehabilitasyon ve benzeri saglhk temin
ve muhafaza edici uygulamalar yliriirlitkteki mevzuata uygun olarak yapmak,
kaphca sicak sulan veya teressiibatindan yerinde veya bagka yetlere naklederek
fenni ve sihhi surette yararlanmak {izere, saghk turizmine yOnelik kaplca
binalan, otel, motel, tatil k6yli, apart otel, saglik igletmeleri, kaphca tesis ve
igletmeleri, klinik, tam:, tedavi, spor, rehabilitasyon, gerekli yasal kogullar
gergeklestirerek laboratuar, eczane ve benzeri saghk tesisleri kurmak, igletmek,
kiralamak, kiraya vermek.

Yurt i¢i ve yurt disinda turizm igletmeciligi faaliyetinde bulunmak, otel, motel,
tatil kGyleri, pansiyon, konaklama tesisleri, kamp yerleri, plaj, restoran, spor
salonlari, spor tesisleri, termal tesisler, seminer, brifing, toplanti ve diifiin
salonlar,, eflence ve dinlenmeye yBnelik tesisler ile turizm tesisleri igletmek
kurmak, ingaa etmek, tamamen veya kismen satin almak, kiralamak veya kiraya
vermek,

KALE IDA SAGLIK VE TURIZM HIZMETLERI AN.
Ortakhk Yapin
Ortagin Adi-Soyad: / Ticaret Unvam Sermayedekd ;.E; Sermayedekd l;:/f;
H.Ibrahim Bodur Holding A.S. 599.999,00 60,000
Kaleseramik, Canakkale Xalebodur Seramik Sanayi 20,000
AS. 200.000,00 ’
Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler San. Ve Tic. 10.000
AS. 100.000,00 ’
Kalenakliyat, Seyahat Ve Turizm A.S. 100.000,00 10,000
Kale Holding A.S. \ 1,00 0,0001
TOPLAM 1.000.000,00 100,00
= i 2
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e KALE HAVACILIK SANAY1 A.S.

Fasliyet
Konusu

Sirket 3218 sayih Serbest B8lgeler Kanunu ve buna iligkin mevzuat hitkinleri
geregince, Istanbul Deri ve Endiistri Serbest Bdlgesinde birbitini tamamlayan
entegre bir firetimi kompleksik i¢inde yer alarak mevzuatin izin verdigi her tiirlti
mamul ile binlarin yan mamul ve hammaddelerinin alim satim: ve pazarlamas:
konularinda faaliyette bulunmak Ozere kurulmusg. Kalip,aparat; Yerli ve
yabanc: sanayinin ihtiyag duydugu Her tirld makine ve makine pargalari ile her
tiirlts kahp, fixtir,aparat makina ve metal konstruksiyonun tasanmim imalatim
montajim ahm ve satimim satmak

KALE HAVACILIK SANAYI A.$
Ortakhk Yapin

Ortagm Adi-Soyad / Ticaret Unvam Sy c’;l’:; S Tf/f;
H.IBRAHIM BODUR HOLD. AS, 54.362.400,00 90,60
Dr. (H.C) [Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim

Sag Ve Sos. Yarditn Vakfi BRESAS0I0Y 1,90
Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi Ve Ticaret 2.50
AS. 1.500.000,00 !
Dr.(H.C) Hatice Zeynep Bodur Okyay 750.000,00 1,25
Dr.(H.C) Osman Okyay 1.500.000,00 2,50
Kale Holding A.S. 100,00 0,00
Digier 750.000,00 1,25
Toplam 60.000.000,00 100,00

o KALE PRATT & WHITNEY UCAK MOTOR SANAYT A.S.

Faallyet
Konusu

Hava tagiti pargalanmin imalati (ugak g&vdesi, kanatlan, kapilan, kumanda
ylzeyleri, ini§ takimlan gibi ana montaj parcalari, pervaneler, helikopter
rotorlari, motorlar, turbo jetler, turbo pervaneli motorlar vb. ile bunlann
pargalan)

Ticari hava ve hava tilrevli motorlar ve askeri ugak motorlan igin sac
fabrikasyonlan ve makinede imal edilmis komponentlerin tireti ve satig1.

KALE PRATT & WHITNEY UCAK MOTOR SANAYI A.S.

Ortakhk Yapisa

Ortagan Adi-Soyadi / Ticaret Unvam Sermayedakl CPI',‘I"; Sermayedek] l;:/’.’;
H.Ibrahim Bodur Hold. A.S. 36.838.116,00 36,00
Zeynep Bodur Okyay 7.672.557,00 7,50
Osman Okyay 7.674.608,00 7,50
United Techonologies International Corparation 50.140,769,00 49,00
Diger Ortaklar 2.050,00 0,00

102.328.100,00 100,00




o KALE ARASTIRMA GELISTIRME AS.

Fanliyet

Konusu

Dogal bilimler ve mithendislikle ilgili difer araghrma ve deneysel gelitirme
faaliyetleri (tarimsal aragtirmalar dahil)

KALE ARASTIRMA GELISTIRME A.S.
Ortaklik Yapin

Ortagan Adi-Soyada / Ticaret Unvam | Sermayedeki Pay: (TL) | Sermayedeki Payi (%)

H.Ibrahim Bodur Holding A.§. 250.000,00 100

e KALE SANAYI ARAZILERI GELISTIRME VE YONETIM A.S.

Faaliyet
Konusu

Karma ¢iftgilik (bitkisel veya hayvansal iiretim konusunda uzmenlagma
olmaksizin firetim)

Yurtiginde ve yurtdiginda; a. Sanayi arazileri geligtirmek ve sanayi tesislerini
kurmek, bu tirlt tesisleri satin almak, kiralamak veya ortak olmek, yardime
tesisler kurmak, bunlan igletmek, b. Gayrimenkul geligtirme faaliyetleri
ylirlitmek; pazar aragtirmasi, yatinim analizi yapmak; sektdrel gelismeleri takip
etmek; imar planlariu aragtirmak ve takip etmek;

KALE SANAYT ARAZILERT GELISTIRME VE YONETIM A S.
Ortakhk Yapin

Ortafin Adi-Soyad / Ticaret Unvam

Sermayedeki Payr (TL) | Sermayedeki Pay: (%)

H Tbrahim Bodur Holding A.§. 42.750.000,00 100

e YORSAN YENICE SUNTA VE ORMAN URUNLERI DEGERLENDIRME
SANAYI AS.

Faallyet
Konusu

Her tiirlil orman iiriinlerini ve artiklarim degerlendirerek dograma, finnlama,
kaplama, sunta, parke, mobilya, standart vaps malzemeleri, ambalaj
malzemeleri, sevkiyat paletleri ve benzerlerini iglemek, mamul, yar mamul
veya ham olarak hazirlamak ve Ahgap, metal, plastik, cam ve seramik
malzemeden mamul ev, otel, ofis, mutfak ve banyo mobilyalan imalat1.

YORSAN YENICE SUNTA VE ORMAN URUNLERI DEGERLENDIRME SANAYI

A.sl
Ortakhk Yapisi
gn' v'?n:' AdrSoyad / Ticaret| o @ avedekiPay1(TL)| Sermayedeki Pays (%)
T Torahim Bodur Holding A.S. 39.665,19 79,330
Diger Hamiline Ortaklar 10.334,81 20,670
TOPLAM - 50.000,00




e TAEC UCAK MOTOR SANAYI A.8.*

Hava tagitt parcalanmn imalatr (ugak gdvdesi, kanatlarn, kapilan, kumanda
ylizeyleri, ini§ takimian gibi ana monmtsj pargalari, pervaneler, helikopter
Faaliyet |rotorlari, motorlar, turbo jetler, turbo pervaneli motorlar vb. ile bunlann
Konusu | pargalan)

TAEC UCAK MOTOR SANAYT A.S.
Ortakhk Yapisi
Ortagm Adi-Soyadi / Ticaret Unvam: | Sermayedeki Pay: (TL) | Sermayedeki Pay: (%)
Kale Holding A.S. 25.500,00 51,00
Rolls-Royce Overseas Holdings Limited 24.500,00 49,00
TOPLAM 50.000,00 100,00
* H.Ibrahim Bodur Holding Dolayh Hakim Ortaktr.
e DR (H.C. BOD SERAMIK LIK

SOSYAL YARDIM VAKFI (KSV):

Kale Grubu Kurucusu tbrahim Bodur tarafindan, Kale Grubu girketlerinin topluma yaptifa
katlalan devamh ve diizenli hale getirmek amaciyla 27 Temmuz 1991 tarihinde kurulmustur.
Kurulugundan bu yana eitim, istihdam ve girigimcilik alanlannda faaliyet gtsteren KSV,
sosyal sorumluluk bilincini, gercek ihtiyag sahiplerine ulagtirabilmek igin g¢aligmalanm
siirdlirmektedir.

Vakfin kuruculan agafida unvan ve adresleri yazili girketlerden olugmaktadr.

Kurucunun Adi (Unvam) Adresi

1. Kaleseramik Canakkale Kelebodur Seramik | Bilyiikdere Cad. Kaleseramik Binasi

Sanayi Anonim Sitketi Levent / Istanbul

2. Kale Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi Biiyiikdere Cad. Kaleseramik Binas:
Levent / Istanbul

3. Kaleterasit Siva Sanayi Anonim Sirketi Resitpaga Cad. No:125 Avcilar / Istanbul

4. Kalefleks Yer Ddgemeleri Sanayi A.S. Bilylikdere Cad. Kaleseramik Binas:
Levent / istanbul

5. Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.§. | Esenyurt Yolu Uzeri 3. Km. Su Deposu
Kargis1 Avcilar / Istanbul

6. Kaledekor Yapr Malzemeleri San. ve Tic. | Biyiikdere Cad. Kaleseramik Binas:

AS. Levent / Istanbul

Vakfin kurulug amaci vakif senedinin 1 inci maddesinin A, B, C, D ve E bentlerinde genis
kapsamda tespit edilmis, efitim, Sgretim, egitim ve Sfretimle ilgili her tlirlti teknik ve sosyal
ilim, bilim ve egitim konulannda yliksek okul ve finiversiteler kurmak, isletmek; vakfin

gayelerine ulagmak agisindan taslmr ve taginmaz mallarin bagg, satin alma ve kiralama
islemlerini yapmak olarak geniy se)




-

Vakif; Ankara Asliye Hukuk Hakimliginin 03.06.1991 tarih ve E.1991/360, 1991/353 say1h
kuruluga iligkin karan ve Vakiflar Genel Miidiirligtl tarafindan tescil edilerek 27.07.1991
tarih ve 20942 say1li Resmi Gazetede yaynlanan vakif senedi ile Kaleseramik Egitim, Saghk
ve Sosyal Yardim Vakfi unvam ile kurulmugtur. Vakfin invam daha sonra Dr.(h.c) Ibrahim
Bodur Kaleseramik Egitim, Saghk ve Sosyal Yardim Vakfi olarak degistirilmistir.

Vakfa, Vakif Senedinde yapilan degisikliklerden sonra Bakanlar Kurulu'nun 08.05.1998 tarih
ve 11124 sayih karan ile vergi muafiyeti taninmgtr.

Sirket'in Grup i¢indeki yerini gisteren gema agadrda yer almaktadir:
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8.2. ihraceinm dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhiklarnin dkimil:
Sirketin, igbu Izahname tarihi itibari ile dogrudan igtirak ettigi bagh ortakliklar, genel itibari
ile Sirket ile aym sekttrde faaliyet gosteren ve Sirket’in Girfinlerinin dagitin, pazarlama ve

ihracat faaliyetlerini gergeklestiren girketierden olugmaktadir.

Ticaret Unvam 000 KALEKIM

Kuruldugu Ulke Rusya Federasyonu

Faaliyet Konusu Cimento bazli {irfinlerin Oretimini, setigtm ve pazarlamasin
yapmaktir, OO0 Kalekim Rusya 2014 yilinda faaliyetlerini
durdurma karar1 almistir. 2020 yilindan baglamak {izere sadece
ticari ama¢h mal alim-satim faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Mayis 2014’ten itibaren herhangi bir {iretim faaliyeti
bulunmamaktadur.

istirak Pay: %100

Sermaye Tutan 668.500.000 Ruble

| Sermaye Taahhiidii 0

Yedekleri 0

Net Dénem Karn/Zaran | -2.848.587Ruble (Zarar)

Ticaret Unvam Kalekim Neon SHA

Kuruldupu Ulke Armavutluk

Faaliyet Konusu Cimento bazli {iriinlerin {lretimini, satigim ve pazarlamasini
yapmaktir. Kalekim Neon SHA Ekim 2019 itibariyle faaliyette
gegmistir,

Istirak Pay1 %51

Sermaye Tutan 210.000 Avro)

Sermaye Taahhtidil 0

Yedelderi 0

Net Dinem Xan/Zaran | -361.766 Avro {Zarar)




9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzehnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle fhraggmm
finansal kiralama yolu ilé¢ edinilmis bulunaniar dshil olmak tizere sahip oldugu ve
ySnetim kurulu karan uyarinca fhrage: tarafindan edinilmesi planlanan $nemli maddi
duran varhklars iligkin bilgi:

a- 31,12.2020 tarihli finansal tablo itibariyle Sirket’in meveut veya edinilmesi planlanan
tnemli maddi duran varhklan agafndaki Tablo’da yer almaktadir:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara lligkin Bilgiler

Cinsi | Edinildigi M Mevkii | NetDefter | Kullanim | Kiraya | Kira | Yilhk
Yil Deferi (TL) | Amac | Verildi (Dine| Kira
Ise mi | Tutan
Kiralay
an Kigi /
Kurum
Arsa (01.10.1992 3000,36[Averllar /[ 579.713,93|I§ Yeri Teknova 2018 |806.400
Istanbul k
Endiistri
yel Finn
Sistemle
ri San
Ve Tic.
AS.
Tarla 120.04.1995 7984,22 (Avcilar /| 1.691.240,93 | Uretim - - -
Istanbul Tesisi
Arsa [12.082020 | 51411,77|Altieyldl /| 3.084.706,20 |Uretim - - -
Balikesir Tesisi
Tarla (03.03.2014 1512,00|Atabey  / 2.420,00Kirma - - -
Isparta Eleme
Tesisi
Tarla (03.03.2014 5700,00| Atabey  / 9.120,00 | Kirma - - -
Isparta Eleme
Tesisi
Tarla (03.03.2014 5562,00(Atabey / 8.900,00|Kirma - - s
Isparta Eleme
Tesisi
Tarla (03.03.2014 7844,19|Atabey /| 21.580,00|Kima - - -
Isparta Eleme
Tesisi
Fabrik {26.06.2010 | 20.194,25|Gdnen 198.999,08 | Uretim - - -
a Bina /Isparta Tesisi
ve
Arsa
Tarla [05.03.2014 | 18.038,00{Hebilli /| 234.000,00|Kurutma - - -
Mergin Eleme




Tesisi

Tarla [05.03.2014 | 30.463,00{Hebilli /| 445.000,00]Kurutma

Mersin Eleme
Tesgisi

Arsa (19.12.2014 | 22.061,02 Kiziltepe / 6.740,00 | Uretim
Mardin Tesisi

Arsa [27.12,2020 322,03 (Gelibolu / 11.400,00| Arsa
Canakkale

Arsa [27.12.2020 320,16 |Gelibolu / 12.500,00| Arsa
Canakkale

Arsa |27.12.2020 318,16(Gelibolu / 12.500,00| Arsa
Canakkale

Arsa [27.12.2020 316,21 |Gelibolu / 12.400,00| Arsa
Canakkale

Arsa |27.12.2020 327,87 | Gelibolu / 12,500,00| Arsa
Canakkale

Arsa [|27.12.2020 318,73 {Gelibolu / 12.500,00| Arsa
Canakkale

Arsa (27.12.2020 360,47 | Gelibolu / 13.700,00| Arsa
Canakkale

Arsa (27.12.2020 452.12|Gelibolu / 17.500,00| Arsa
Canakkale

Arsa |27.12.2020 309,12 Gelibolu / 12.400,00) Arsa
Canakkale

Arsa ]27.12.2020 303,48 |Gelibolu / 11.600,00| Arsa
Canakkale

Arsa [27.12.2020 310,04 | Gelibolu / 11.800,00| Arsa
Canakkale

Arsa [27.12.2020 296,38 |Gelibolu [/ 11.400,00| Arsa
Canakkale

Arsa 127.12.2020 302,17|Gelibolu / 11.400,00| Arsa
Canakkale

Arsa [27.12.2020 298,12 | Gelibolu / 11.400,00| Arsa
Canakkale

Arsa [27.12.2020 294,43 | Gelibolu / 11.400,00| Arsa
Canakkale

Arsa [13.05.2010 28.182(Moskova /[ 1.225.394,24|Depo  ve
Rusya Arsa

Arsa (13.05.2010 24.715|Moskova /| 1.074.644,05|Depo  ve
Rusya Arsa

Arsa (13.05.2010 29.899 | Moskova /| 1.300,051,90|Depo = ve
Rusya Arsa

Arsa |13.05.2010 28.069 | Moskova /| 1.220.480,84|Depo  ve
Rusya Arsa

Arsa (13.05.2010 23.339(Moskova /| 1.014.813,58|Depo  ve
Rusya Arsa

Arsa |13.05.2010 28.424|Moskova, /|1.235.916,76 [Depo -, ve




Asaidaki tabloda, ilgili dnemler itibariyla Sirket'in maddi duran verliklanmn dokima, net

defter deferi olarak yer almaktadar:

Maliyet (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Arazi ve arsalar 1.766.825 1.871.816 4.954.618
Yeralt: ve yerlistil ditzenleri 2.428.322 2.571.517 2,705.760
Binalar 23.158.679 54.092.502 55.063.863
Makine ve cihazlar 59.539,692 76.539.764 80.775.994
Tagitler 1.506.721 1.877.143 2,147.591
Demirbaglar 23,245.406 27.762.240 36.351.275
 Ozel maliyetler 6.222.502 6.342.462 8.245.921
Yapiimakta olan yatirimlar 53.842.445 9.445.574 11.715.900
Toplam 171.710.592 180.509.018 201.960.922
Birikmis amortisman (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Yeralt: ve yeriistii diizeneri 1.579.671 1.669.683 1.782.568
Binalar 9.620.095 10.719.018 12.303.384
Makine ve cihazlar 45.315.063 47.865.053 52.324.404
Tagitlar 1.506.721 1.510.251 1.627.300
 Demirbeglar 17.090.959 19.106.935 22.141.067
Ozel maliyetler 3.677.170 4.181.404 4.645.117
Toplam 78.789.679 85.052.344 94,823.840
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Arazi ve arsalar 1.766.825 1.871.816 4,954,618
Yeralt ve yerilstii dilzenleri 848.651 907.834 923.192
Binalar 13.538.584 43.373.484 42.760.479
Makine ve cihazlar 14.224.629 28.674.711 28.451.590
Tagitlar 0 366.892 520.291
Demirbaglar 6.154.447 8.655.305 14.210.208
| Ozel maliyetler 2.545.332 2.161.058 3.600.804
Yapilmakia olan yatirimlar 53.842.445 9.445.574 11.715.900
Toplam 92.920.913 95.456.674 107.137.082

Asafidaki tabloda, Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran
varhklannaa jligkin bilgiler yer almaktadir:




Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara ligkin

Bilgiler
Cinsi Kira Kiralamsa Yibk Kira | Kollamm Kimden
Dénemi Siiresi Tutar: (TL) | Amac Kiralandagh
Sonunds
Kiralananm
Kime Ait
Olacaj

Bog Ofis 15.12.2019 - | Kargihkh 30.000,00 | Bursa Satig | Umut
mutabakata Ofisi YILMAZ
varilarak
stzlesme
uzatilmasi

Bos Ofis 01.01.2019 - | Karsihikh 67.968,00 | Izmir Sahg | Ufuk
mutabakata Ofisi YILMAZ
vanlarak Umur
gbzlesme YILMAZ
uzatilmas:

I Yeri 01.01.2019 - | Karsihkh 265.800,00 | Istanbul Hatice Zeynep
mutabakata Anadolu BODUR
vanlarak Yakas: Satig
s8zlegme Ofisi
uzatiimasi

Apartman 01.01.2020 - | Karsilikh 20.400,00 | Trabzon Ahmet

Dairesi mutabakata Satig Ofisi MUSAOGLU
varilarak
stzlesme
uzatiimasi

Bog Arsa ve | 01.01.2017 — | Kargilikl1 632.942,54 | Avcilar Hizr SUTER

Bog Bina 01.01.2027 | mutabakata Pazarlama Ayhan
varilarak Ofisi ve | SUTER Orhan
stzlegme Depo SUTER
uzatilmag

Bos Arsa 11.06.2012 — | Kargahkli 505.512,00 { Erzurum Sahika Boya

11.06.2032 | mutabakata Sube ve Kimya Ins.
vanlarak San. A.S.
sGzlesme
uzatimasi

Bog Ofis 01.03.2020 - | SCI 16.401,60 € | Fransa Ofis | SCI MIRAGE
MIRAGE

Bog Ofis 01.01.2019 - | Karsihkli 23.317,33 | Diyarbakar | Fatih
mutabakata Satig Ofisi | BABAYIGIT




Bog Arsa 01.01.2020 - | Kargihikls 14.600,00 $ | Mersin Sube | Mesbag
mutabakata Mersin
vanlarak Serbest Boige
stzlegme Kurucu ve
uzatilmasi Hleticisi A.S.

Bog Depo 01.03.2020 ~ | Kargihiklx 42.000,00 $ | Mersin Depo | Gliri  Ingaat

28.02.2025 | mutabakata ve
varilarak Mithendislik
sBzlesme AS.
uzatilmasi

Bog Depo 01.01.2020 - | Karsihkl 134,104,00 | Mersin Depo | Meta  Tanm
mutabakata Uriinleri
varilarak Pazarlama Tic.
stzlegme AS.
uzatilmas:

b- Ote yandan 1zahname tarihi itibariyle, Ihragg: tarafindan yénetim kurulu karanna baglanms
herhangi bir edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varlik bulunmamaktadr.

9.1.2. ihragpmin maddi dursn varbklarmn kullanmum etkileyecek gevre ile ilgili tim
hususlar hakkmda bilgi:

Kalekim biinyesinde bulunan tiim tesislerde/lokasyonlarda TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, TS ISO 45001 15 Sagh ve Giivenlifli Yénetim Sistemi, TS ISO 10002 Miigteri
Memnuniyeti Yénetim Sistemi ile TS EN ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi uygulanmakta
olup, Entegre Yonetim Sistemleri Politikas: gergevesinde ySnetilmektedir. Politikada yer alan
hedef ve amaglara ulagmak adina stire¢ performans gdstergeleri tanimlanmg, belirli periyotlar
ile 8lgilerek ySnetim tarafindan gbzden gegirilmektedir. Stireg performans gostergelerinde
yer alan hedeflere ulagmak igin ilgili ybnetim sistemi bazinda Faaliyet Plantar1 olugturulmug
ve bu dogrultuda ¢aligmalar yilr(itiilmektedir,

Yoénetim sistemleri kapsaminda tOm lokasyonlarda dizenli olarak i¢ ve dig denetimler (i¢
tetkikler, saha denetimleri, TSE tetkikleri, Bakanhk ve 11 Middrltikleri denetimleri, gevre
bilesik denctimleri vb. ) gergeklestirilerek sistem igleyigi kontrol edilmektedir. lyilegtirme
cahgmalarmin planlanmas1 ve aksiyonlarm takibi adina ilgili toplantvkurullar dtizenli
periyotlarda toplanmaktadir,

Sirket’in tabi oldugu titm mevzuatlar, girketici doktiman olarak “Yasal Mevzuat Listesi” ile
takip edilmekte, giincellifii ve uygulamalar diizenli olarak gzden gegirilmektedir.

Sirket blinyesinde yer alan 6 {retim tesisinden “Cevre Izin ve Lisans Ydnetmeligi”
kapsaminda Istanbul Igletme igin Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Mildttrliigiince
09.08.2019 tarihinde baglayip 5 ;y1l gegerli olmak {izere
Erzurum Igletme igip Erzurum Valiligi Cevre ve $ehitcil

222483652.0.1 belge nolu,
'jlk/ il Mudtrliigiince 17.07.2019




tarihinde baglayip 5 yil gegerli olmak iizere ve 227328914.0.1 ve belge nolu, Mersin Igletme
igin Mersin Valilii Cevre ve Sehircilik 11 Miid{irliftince 13.10.2017 tarihinde baglayip 5 yil
gecerli olmak dzere ve 72202 belge nolu, Yozgat Isletme igin Yozgat Valiligi Cevre ve
Sehircilik 1 Mdirlagtnce 05.01.2018 tarihinde baglayip 5 yil gegerli olmak fizere ve 56288
belge nolu, Isparta Isletme igin Isparta Valilifi Gevre ve Sehircilik I Madarlagonce
09.11.2016 tarihinde baglayip 5 yi! gegerli olmak fizere ve 59896 belge nolu, Mardin Igletme
i¢in Mardin Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Mudtirlogtince 12.04.2019 tarihinde baglayip 5 yil
gecerli olmak {izere ve 227522022.0.1 belge nolu ve Ridevans sBzlesmesiyle faaliyetierini
yliriten Isparta Atabey Tesisi icin Isparta Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Mudarlagonce
15.10.2018 tarihinde baglayip 5 wil gegerli olmak tizere ve 226700502.0.1 belge nolu Cevre
lzinleri alinnmgtir, Bahkesir Igletmesinde kirletici kaynagn (hava emisyonu, atiksu, girolti
vb.) olmadigindan, ilgili ySnetmelik hitktimleri gerefi Balikesir Valiligi Cevre ve $ehircilik ||
Miidiirliitince 26.09.2019 tarih ve 92416932-150.01-E.33564 sayili muafiyet girils yazisina
istinaden Cevre {zinlerinden muaf tutulmugtur. “Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi”
Madde 17°ye gore tiim igletmelerin bulundugu 1l Valiliklerine bagh Cevre ve $ehircilik 11
Miidilrlitklerince Istanbul Igletme igin 26.12.2017 tarih 71280893E-20172860 sayih Karar,
Mardin lsletme igcin 25.01.2013 tarih ve 75235595-220.03/317/393 saysli karar, Mersin
Isletme igin 17,04.2007 tarih ve 237.03/2419 sayili karar, Yozgat igletme icin 15.07.2018
tarih ve 26 nolu karar, Erzurum Isletme igin  02.07.2012 tarih ve
B.09.4.11.M.25.07.00.220.99.[29)/6383 sayih karar, Isparta Igletme i¢in 15.10.1997 tarih ve
B.19.4.1CM.4.32.00.01/6400-539 sayth karar, Balikesit igletme igin 22.05.2017 tatih ve
02416932-220.03-E.3796 sayth karar geregi ‘Cevresel Etki Degerlendirme Gerekli Degildir’
karar1  verilmigtir, Sirket 2 firetim tesisi icin hammadde temin edilen ve Rbdevans
sbzlesmesiyle faaliyetlerini yiiriiten Isparta-Atabey tesisi i¢in gevre izinleri almmsg, kurulugu
sirasinda: gerekli On-CED raporlan hazirlanmig ve uygun bulunarak faaliyetine baglamigtir.
Daha sonra bu tesiste yapilan kapasite artiginda ise Isparta Valiligi Cevre ve Sehircilik 11
Mudarlagh 06.12.2017 tarih ve 54682322.220-02.E-2017194-7766 sayili karar geregi
‘Cevresel Etki Degerlendirme Gerekli Degildir’ karan verilmistir. Aym gekilde Rédevans
sbzlegmesi ile faaliyetlerini yliriiten Mersin-Hebilli tesisi igin ¢evre mevzuatlan kapsaminda
alinmas: gereken izinler R8devanse: Isletme tarafindan takip edilmekte ve Ridevansg igletme
adina ¢itkmaktadir,

“Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolti Y8netmeligi” ilgili maddesi gerefince Balikesir
igletmesi disinda kalan igletmeler icin ilgili Bakanhk tarafindan Akredite kurumlarca baca
gaz1 emisyon 8lgtimleri yapilmg ve raporlanmigtir. Balikesir Isletmesinde hethangi bir baca
bulunmadifh igin emisyon Slgiimi gereklilifii bulunmamaktadir.

Her yil gevreye olan etkinin degerlendirilmesi adma Karbon Ayakizi 8lgtimleri yapilmakta
olup, alinan aksiyonlar ile son 6 yil iginde CO2 (Karbondioksit) salim oram %16 oramnda
azalhlmigtir.
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Cevresel agidan tehlike olugturabilecek “ADR- Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararas
Tagimacihpma lligkin Avrupa Anlagmasi” kapsaminda bulunan Oriinlerin tagnmasi,
depolanma kogullar, miktarlar1 Tehlikeli Madde Gilvenlik Damgmanlan ve girket iginde bu
konuda egitim alims yetkin caliganlarca konmtrol edilmektedir. Tehlikeli maddelerin
depolanmasi “CLP-Maddelerin ve Kangmmlann Simflandinimasi, Etiketlenmesi ve
Ambalajlanmasina iligkin EC/1272/2008 sayrh AB Tiziigli’ne” uygun bigimde hazirlanmg
Kimyasal Madde Depolama Uyumluluk Listesine gire depolanmaktadur, Tehlikeli maddelerin
tamami Ulagtirma ve Altyap: Bakanhifi Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacilik Dilzenleme
Genel Muditrlagtnden alinimig olan Balikesir Isletme igin 31.05.2019 tarihindé baglayip 5 y1l
gecerli olan ve BUR.U-NET.TMFB.34.34554 no ve 841251 U-Net nolu izinler ile Toz
igletmeler (Istanbul , Yozgat, Erzurum, Mardin, Isparta, Mersin) igin ise 12.12.2019 tarihinden
baglayip 5 yil gegerli olmak fizere IST.UNET.TMFB.34.11797 no ve 841251 U-Net nolu
izinler dahilinde taginmaktadir. Uretim igletmeleri tesislerindeki faaliyetler kaynakh, toprak
veya suya herhangi bir kirleticinin kangmas: agisindan cevresel olumsuz bir etki
bulunmamektadr.

Tesislerde temin edilen su igin yapilan igme ve kullanma suyu analizlerinde “Insani Ttketim
Amagh Sular Hakkindaki Yonetmelik” kapsaminda gerekli parametreler igin dlglimler
yapilmakta ve degerlerin izin verilen referans araliklarina uygun oldufu raporlanmaktadir.
Uretim tesislerinde (Balikesir tesisimiz hari¢) proses gereii atik su degarji mevcut degildir.
Balikesir igletmesinde ¢ikan atik su, tesiste bulunan atk su antma tesisindeki 6n antmanin
ardindan Balikesir OSB'ye ait aritma tesisine gitmektedir. Tesisten ¢ikan atik suya ait kriterler
Balikesir OSB tarafindan belirlenmekte ve igletme olarak bu degerlere uyulmaktadir.

Kalekim tesislerinde olugan biitiin atiklar, cevre ynetim sistemi ve ilgili mevzuatlar uyannca
lsletmelerin bagh bulundukian 11 Cevre Sehircilik Mudirltklerince onaylanan Yozgat Igletme
icin 22.11.2018 tarihinden itibaren 3 yil gegerlik olmak tizere ve 59969736-145.01[145.01]-
E.6590 sayih, Isparta isletme igin 22.01.2021 tarihinden itibaren 3 yil gegerlik olmak lizere ve
E-40233858-145.01-139854 sayil, Erzurum lgletme icin 17.09.2020 tarihinden itibaren 3 yil
gegerlik olmak fizere ve 19497526-145.99-E.11612 sayih, Istanbul Igtetme igin 24.02.2020
tarihinden itibaren 3 yil gegerlik olmak {izere ve 23072891-145.01-E.20516 sayili, Balikesir
Tsletme igin 04.10.2019 tarihinden itibaren 3 w1l gegerlik olmak fizere ve 64275756-145.01-
E.34813 sayili, Mardin Igletme igin 04.07.2018 tarihinden itibaren 3 yil gegerlik olmak Gizere
ve 89293327-145.99-E.2734 sayili, Mersin Igletme igin ise 2018 yihnda hazirlanmy ve
Mersin Serbest Bdlge Mudtirl0gince onaylanmis “Endlistriyel Atik Planlen” dogrultusunda
ayngtinimakta, gegici olarak depolamakta ve Bakanlik tarafindan belirlenen lisansh firmalara
bertaraf i¢in gdndermektedir. Tim tesisler icin Cevre ve Sehircilik Bakanhg “Sifir Atk
Yénetmeligi” uyarinca Sifir Atk Temel Seviye Belgeleri alinmgtur.

Kalekim tesislerinde, ¢evrenin korunmasi ve muhtemel gevresel yitkimltigkler kapsaminda
a [ligkin Yﬁnetrnehk, ambala_] atik beyanlan, gevre



Kalekim tarafindan toplumsal ve gevresel katki faaliyetleri kapsaminda tesislerin bulundufu
btllgelerde gesitli etkinlikler (afa¢ dikimi, okullarda geleneksel oyun alanlanmn boyanmas:
vb.) gergeklegtirilmektedir,

Tesislerin tamamunda son ddrt yilhik periyotta 2 adet gevre gikdyeti meydana gelmig olup
Yozgat tesiste meydana gelen gikayetin isletmemizle bir baglantin olmadigfi, 11 Cevre
MiidfirltiZti’nce tespit edilmistir. Mersin tesisimizde ise, tozuma kaynakli gevre gikéyetinin
anza nedeniyle olugtugiu belirlennig ve gerekli iyilegtirmeler yapilarak anza gideriimistir.
Ttm tesislerimizde ilgili mevzuat gerefi Is Glvenlifi Uzmam ve Cevre Gorevlileri
atanmugtir. Ayrica TS EN ISO 14001 Cevre ydnetim sistemi ve TS ISO 45001 Ig Sajilis ve
Giivenlifi Yonetim Sistemi isleyisini takip etmek Ozere, Cevre Temsilcisi ve ls
Gtivenliginden sorumiu caliganlar gbreviendirilmigtir. Organizasyon $emas: geregi belirlenen
ilgili kisiler dogrudan ilgili Isletme Mildlirlerine, matris olarak ise Kalite Ynetim Sistemleri
Midarlugine bagli olarak cahgmaktadir. Aynca ilgili mevzuat geredi tim tesislerimizde
Tehlikeli Madde Glivenlik Damgmanlan gdrevlendirilmigtir.

TS ISO 45001 15 Saghgn ve Glvenlii Ybnetim Sistemi tiim tesislerimizde uygulanmakia
olup bu kapsamda tiim faalivetler (acil durum ySnetimi, risk ydnetimi vb.) etkin bir gekilde
yitrOttlmektedir. 13 Saghifn ve Givenligi ile ilgili faaliyetlerin takibi icin tiim tesislerde
olugturulan “ISG kurullar” igletmelerin tehlike sniflanna gbre diizenli araliklarla
toplanmaktadir. Ayrica igletmelerde 1SG faaliyetleri MEDITEK bilgi sistemi {izerinden
yonetilmektedir. Is giivenlifii ve ¢evre konulannda alnan bOtlin Snlemler aym zamanda
tedarikci/tageron/ziyaretciler igin de uygulanmakta ve Is 1zin Formlan ile yapilan ¢aligmalar
takip edilmektedir.

Cahsanlann farkmdahk ve bilincinin artinlmas: amaciyla is gtivenligi, cevre mevzuat ve
bagh konular, mesleki yeterlilik egitimi, mesleki eZitimler, ilkyardim, acil durumlar vb.
konularda tim ilgili ¢ahsanlara diizenli araliklarla effitimler verilmekte ve kayit altina
alinmektadir. Faaliyet gOsterilen sektr igeriiine bakilarak ilgili ¢ahsanlara Halk Efitim
Merkezleri ile is bitli§i protokoldl yapilarak Yam Kimyasallan Uretimi ve Boya Uretim
Operatirit Mesleki Egitim Belgeleri alinmigtir.

Tiim tesislerde gllvenli ve saghkh bir ¢aligma ortami olugturmak amactyla 2 yilda bir igyeri
ortam dlglimleri (giirltl, toz, titregim, ugucu organik bilegikler, termal konfor vb.)
yapumaktadir. Tesislerde tehlikeli maddelerin kullamrm ile ilgili olarak gevre ve ig
glivenligini saflamak adina *“Caliganlann Patlayic: Ortamlann Tehlikelerinden Korunmas)
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda Patlamadan Korunma D8kiimanlan hazirlanmg ve riskli
alanlar belirlenerek gerekli iyilestirmeler planlanmgtir.

Yénetim sistemleri stirelerinin (I§ glivenligi, cevre vb.) siirekli iyilegtirilmesi adina, alaninda
iyi uygulamalara sahip firmalarla klyaslama (benchmark) caligmalan yiirittiiimekte ve




2020 yilinda tiim dilnyay: ve flkemizi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi nedeniyle tiim
gahsma alanlarinda Saghk Bekanlifn ve yetkili mercilerce alinan &nlemler, titizlikle takip
edilerek uygulamaya alnmgtir, Kalekim, alinan 3nlemler dofrultusunda Trk Standartlari
Enstithis (TSE) tarafindan yapilan denetlemede “Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi” belgesi
almaya hak kazanmigtir.

9.1.3. Maddi duran varhklar &izerinde yer alan lositlamalar, ayni haklar ve ipotek
tatarlar: hakkinda bilgi:

31.12.2020 tarihi itibanyla Sirket'in maddi duran varliklan Uzerinde verilen Takyidatlar /
Serhler asafidaki Tablo’da gosterilmektedir. Son finansal durum tablosu tarihinden sonra
Sirket'in maddi duran varliklan tizerindeki Tekyidatlar / Serhlerin durumunda hechangi bir
degigiklik olmamugtir. Ayni hak ve ipotek bulunmamaktadar.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kusitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkmda

Bilgi
Maddi Duran | Mevki Tarih Ada Parsel | Takyidat / Serhler
Varhk Cinsi Bag Biliim

12,08.2020’de Taginmazmn icra
yoluyla satipn déhil Uglincd
kigilere devrinde OSB’'den
uygunluk gbrligi  alinmasi
zorunludur. Bu durumda eski

Alneyltil / katlimcimin ~ vermis  olduiu
Arsa Balikesir | 12-08-2020 222/1 tanhhttler yeni alic1 tarafindan
da aynen kabul edilmis sayilzr.
Uglincht  kigilere  devrinde
Fabrika Binas1 | Gonen/ OSB'den  uygunluk  sark
ve Arsasi Isparta ey 1021 aranacakftir,
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Tarla

Hebilli /
Mersin

05.03.2014

10111

08.02.2016'da Mersin Orman
Igletme Miidiylii3intin
21.12.2015 Tarih ve 2778974

sayih Resmi yeza sayih yazilan

ile Ozel Orman oldugu
bildirilmigtir. 500 Hektardan
kigilk parcalara  ayrlarak
tasarrufa komu edilemez. (
Sablon: 6831 Sayili Orman
Kanunuoun 52, Maddesi
Geregii Ozel Orman Belirtmesi)
03.03.2017'de diger ( Konusu:
Kismen Ormanda
Kalmaktadir.) Tarih 03.03.2017
Sayr: 504636

(Sablorn: Diger )




19.12.2014°de  Katilimcilara
geri alm  hakki  Sethi
kaldinlarak tapu  verilmesi
durumunda tapu kaydma
faginmazin icra yoluyla satigt
dahil tiglincti kigilere OSB’den
uygunluk gdriigli  alinmas:
zorunludur. Bu durumda eski
katillmeiin  vermig  oldugu
taahhiitler yeni alic1 tarafindan
da aynen kabul edilmig sayiluwr.
Difier (Konusu: 4562 Sayil:
Organize Sanayi Bolgeleri
Kanununun 106. Maddesi 2.

Kiziltepe /

Arsa Mardin 19.12.2014 134/1 Fikrasina gbre fagmmazm icra
yoluyla satig déhil iglincti
kigilere devrinde OSB’den
uygunjuk gbrligi alinmas
zorunludur.) Tarih: 17.09.2013
Say1:2013/678 (Sablon; Difer )

204/33 06.02.2007 Tarihli Bakanlar

204/34 |Kurulu Kararina Istinaden

204/35 | yabanc: gergek ve tiizel kisilere

204/36 satilamaz smurh ve ayni hak

204/39 | tahsis edilemez. 23.03.2007

204742 | YEV:1310 ( Sablon: Diger )

204/43 | Bulunmamaktadir. 5403/5578

Gelibolu / 204/44 |S.Y. Geregince arazi

Arsd | conakkale | 27122010 | 50445 | Toplulagtrmas:

204/46 | Kapsarmndadr.

204/47 | (Sablon:5403/5578 S.Y. Géire

2071 Toplulagtirma Belirtmesi

20772

20773




9.1.4, Maddi duran varhiklarin rayig/gercee uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandifn deffer tespit raporu haklanda bilgi:

Maddi duran varliklarn rayig/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayandih deer tespit raporu hakkinda bilgi asagidaki tabloda listelenmigtir

Maddi Duran Varhkiarm Rayic Dejieri Haldunda Bilgi

Ekspertiz | Smuflandinima | MDYV Deferleme
Rapore s1 (Yatirim Fon Tutary/Defer
Maddi Duran | Edinme Ekspertlz Tarihi ve amach olup | Dilskligi Tutan
Varhk Cinsi Tarihi Dejeri Nosu olmadijn) (TL)
Rusya Fabrika
Degerleme 285.580.000 | 31.12.2020/
Raporu 13.05.2010 | RUB 2021-Ozel-42 | Yatirim Amagch -

9.2. Maddi olmayan duran varhklar bakkmda bilgiler:

9.2,1, ihragg: bilgi dokimannda yer almas gereken finansal tablo donemleri itibarryla
jhrageimin sahip oldupu maddi olmayam duran varbklarmn kompozisyonu hakkinda

bilgi:

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varhklanmn dafibm
agafirdaki gibidir.

Maliyet (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Haklar 2.803.158 6.568.761 10.626.599
Geligtirme giderleri 2.258.879 4.568.870 11.152.475
 Toplam 5.062.037 11.137.631 21.779.074
Birikmiy amortisman (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Haklar 2.121.530 3.167.097 4.870.217
Geligtirme giderleri 0 730.041 2.949.000
Toplam 2.121.530 3.897.138 7.819.217
Net Defter Dejeri (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Haklar 681.628 3.401.664 5.756.382
Geligtirme giderleri 2.258.879 3.838.829 8.203.475
Toplam 2.940.507 7.240.493 13.959.857

Sirket’in maddi ohmayan duran varhklan iginde yer alan haklar kalemleri; SAP uygulamalari,
salec force implementasyon, kalekim.com web sitesi, biboya.com.tr web sitesi, Kalekim Usta

Kulubt websitesi, igyeri bilgi yOne
bedeli, uzaktan baglanti sistemi, Mig

jn sistemi, KVKK glivenlik

yezihmlan, argelog yazihm




Aynca Sirket'in proje bazlhi hesaplar, Aragtirma ve. Geligtirme Giderleri hesabi altinda
9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmm, thrageimmm faaltyetleri igerisindeki rolll ve
fasliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhhk dereceai haklimda bilgiler:
Sirket’in tescilli markalar arasinda Kalekim, Kale, Bi’Boya, Kalekim Usta Kuliibl marka
ySnetimi alaninda dnem arz etmektedir.

Bi'Boya markas: altinda kurulan www.biboya.com.tr e-ticaret sitesi, Tirkiye’de boya
sektériinde D2C iy yapis sekli anlaminda ilklerden biridir. Bu noktada Sirket, Bi’Boya
markasinda hem geleneksel kanallarda hem de dijital kanallarda marka bilinirlifine yatinm
yapmakta, marka bilinirlifini artirmaya ySnelik pazarlama faaliyetleri (reklam filmleri,
performens reklamlar: gibi) gergeklestirmektedir. Kalekim Usta Kuliibii, bugtn 40,000%i agkin
iyesiyle faaliyetlerine devam etmekte, Kalekim bu yapilanmaya zel is plamyla (effitim,
seminer, sosyal medya ydnetimi, platform ybnetimi gibi) usta hedef kitlesinde marka
bilinirlifini artwmaya ve giiclendirmeye ¢ahgmaktadir. Kalekim yurtdigi boya trlin gamum
Kale markas: altinda sunmaktadir.

Kalekim, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda irfin geligtirme faaliyetlerini kendi blinyesinde
yilrlitmektedir. Sirket’in; 1 konuda patenti ve bu patentin Trkiye’de ulusal, Rusya’da ve
Bulgaristan’da uluslararas: olmak {izere 3 tescili, 320 adet yurt ici ve 82 adet yurt dip olmak
lizere 402 adet marka tescili, 12 adet yurt ici ve 52 adet yurt digt olmak fizere 64 adet
endistriyel tasanm bulunmaktadar.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi oimayan duran varhklarin bulunmas: halinde, fhragq
bilgi dokfimaninds yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibariyla bu varbklar
igin yapilan geligtirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Sirket’in, Ar-Ge ¢aligmalarim ylirliten Ar-Ge birimi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhifi'nin
2017 yihndaki tesciliyle, faaliyetlerini “Ar-Ge Merkezi” olarak sfirdlirmektedir, Bitimin bu
faaliyetleri kapsaminda 2018 y:alinda 9 adet, 2019 yilinda 9 adet, 2020 yilinda ise 16 adet Ar-
Ge Merkezi projesi basaryla finalize edilmigtir. Finalize edilen Ar-Ge Merkezi projelerine
ait; ilk madde malzeme giderleri, amortisman giderleri, personel giderleri, genel giderler,
vergi, resim, harg giderleri ve digandan saglanan fayda ve hizmet giderleri ise aktiflestirilmig
toplam geligtirme giderleri olarak kayda almmgtir.

Aktiflegtirilmiy geligtirme giderlerine ek olarak dSnemler itibariyle, tiim geligtirme
giderlerinin itfa paylan da agafidaki tabloda gdsterilmigtir:

Aktiflegtirilen Geligtirme Giderleri (TL) 31.12.2018| 31.12.2019( 31.12.2020
Aktiflegtirilen Gelistirme Giderleri 2.258.879 4.568.870( 11.152.475
Aktiflegtirilen Geligtirme Giderleri Itfa Pay: 0 730.041 2.949.000
2258879 /3838829 8203475

Net Defteri Degeri




9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandijh defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlikiarm kuflanimim veya satigym kisitlayan sizlegmeler
veya difer knsitlayier hilkiimler haklanda bilgi:

Sitket yazlhim gelistirme gibi maddi olmayan duran varlik olugturan hizmetleri Bodur
Holding IT birimi ve liglinctl kigilere yaptirmaktadir, Yazilim geligtirme faaliyetleri arasinda
{irinlere iligkin web sayfalanmin dizayn edilmesi, mobil uygulamalarin, ERP ve CRM
yazihimlarmun geligtirilmesi gibi faaliyetler bulunmaktadir. Sirket genel olarak geligtirilen
yazihmin sahibi olmakta, yazihmin barindirilmasi, hatalardan anndinimasi, destek
saflanmas), geligtirilmesi gibi hizmetleri de yazilimi geligtirenden, aralarmdaki sbzlegmeler
gercevesinde almaktadir.

Kiralame modeli ile ahnan yazilimlarin sdzlegme siiresi bittikten sonra devam edilmek
istenmemesi veya bunun mitmkiin olmamas: durumunda, eger sdz konusu yazihmlara iligkin
haklar iktisap edilemezse, s0z konusu yazihmlarimn kullamlmaya devam edilmesi mitmkiin
olamayabilecektir. Bu durumda, geligtirilen yazilimlara iligkin kaynak kodu ve igleme hakki
Sirket’te bulunmadiindan, geligtirilme sfirecine yeniden baglanmasi gerekebilecektir.

Uriin geligtirmeye iliskin sdzlesmelerde geligtirilen fikri ve snai haklann Sirket'e ait
olacagma iligkin hitkkiimler yer almaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gerefive kaleminin bulunmas: halinde,
ihragea bilgi dokiimaninda yer almam gereken finansal tablo dmemleri itibanyla
gerefiye edinimine yol agan islemler haklunda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA {LiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1, Ihragemm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

dejjigikliklerin nedenleri:

Asafnda yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
dénemlerine ait konsolide finansal durum tablolarm icermektedir. Tablo aym zamanda, s5z
konusu her bir kalemin bir 8nceki yila gore degigimini de gdstermektedir,

Bajimsiz Denetimden Gegmiy

gayrimenkuller

17.950.971

£

2019 |2020-
2018  |2019
31122018 (31122019 (31422020 oo (o
(%) (%)
Nakit ve nakit benzerleri 26.754.659| 72.330.687| 124.328312| 1703 71,9
Ticari alacaklar 06.390.479| 105.588.041| 119.273.456 951 13,0
- Tligkili olmayan taraflardan
W 93.796.210| 103.910.764| 113.283.848| 10,8 9,0
hﬁﬂ:’“ﬂ”"“ ticari 2594269| 1678177| s980.608] -353| 2569
Digier alacakiar 154.950 07208 111.547] 373|148
- Iigkili olmayan taraflardan
dior alacakin 97.335 97.208 111.547| 01| 148
- Tligkili taraflardan diger
Eprmk 57.615 ; - -100,0 0,0
Stoklar 32.225.347| 24211.803| 35318.387| 249 459
Pesin Gdenmig giderler 698.343 73.088|  1.311.851] -89,5| 1.694.9
Tiirev araglar ; : 127.162 0,0 0,0
f:r'l‘lf;‘r‘““ vergisiyle ilgili 3.050.109| 3.204.818] 6.454.873 80| 959
Diger ddnen variiklar 5.048.119| 6.195427] 8351313 42| 348
Toplam donen varhklar | 165.222.006] 211.791972] 295277401 282 394
Diger alacaklar 313.535 213.524 213.525 0,0 0.0
- Iligkili olmayan taraflardan
e alncakin 213.525 213.524 213.525 0,0 0,0
Finansal Yatrmlar 2.101.904| 4540553 [ 116,0] -100,0
Ozkaynak ydntemiyle
degerlcnen yahmmiar " .| 1.880.010 0,0 0,0
Maddi duran variklar 92.920.913| 95.456.674| 107.137.082 27| 122
Maddi olmayan duren 2940.507| 7240493 13.950857| 1462| 92,8
varliklar
stmiisimagh 17.950.971 28.112.495 00| 566




Kullanm hakk: vartiklan -l 8310902| 16.367.563 00| 969
Pegin Odenmiy giderler 4.165.266| 3.622.900 o -13,0] -100,0
Ertelenmiy vergi varhiklan | 11.718.196| 12.067.859|  7.486.615 30| 380
Toplam duran varlikiar 132.011.282| 149.403.876] 175.157.147|  13,2] 17,2
Toplam varlikiar 297.233.288] 361.195.848| 470.307.386]  21,5| 30,2
Kisa vadeli borglanmalar 3.402.774 2.933.824| 24.990.668 -13.8 751,8
skimlsnsiislenieanden | 2933.824| 4578518 00| 56,1
borglar

- Banka kredileri 3.402.774 [ 20.412.150] -100,0 0,0
Uzun vadeli borglanmatann

e e 8729.434| 55.952.237 .| sa1,0] -1000
Ticari borgiar 75.019.265| 97.547.768| 147.782.211|  30,0f 51,
- ligkili taraflara ticeri 9.437.538| 2.813.060| 4.907.502] -702| 74,5
borglar

- lligkili otmayan taraflars | oo <01 071 04734600] 142874619 485|508
ticari borclar

Caliganlara sajlanan i}
A 777.764| 1277714 1.154932| 643 9,6
Dier borgler 52.400 52.400 52.400 0,0 0,0
- lligkili olmayan taraflara

g barglar 52.400 52.400 52.400 0,0 0,0
Turev araclar 75.207 - o[ -100,0 0,0
Ertelenmis gelirler 7904742| 24.336.988| 22.486220| 2079| 7,6
Kisa vadeli kargihklar 5.190.552| 7.380.108| 10.568.020] 42,2| 43,2
- Calisanlara saglanan

faycalas fligkin kamitdar | 793751|  6113670| 9012743 292 474
- Diger kisa vadeli

e 456.801| 1266.438| 1.555286} 177.2] 228
Diger kisa vadeli .

ykaiTitkler 592.074| 1.140411] 1916084| 92,6| 680
Toplam kisa vadeli

e 101.744.302| 190.621.450] 208.950.544| 87,4 9,6
Uzun vadeli borglanmalar | 63.785.580]  6.187.142] 12.826.731] -90,3] 107,3
- Kiralama iglemlerinden -| 6187142 12.826.731 00/ 1073
borglar

~ Banka krediler 63.785.589 - [ -100,0 0,0
Uzun vadeli kargihKlar 7.148.831| 7.487.977| 10082.113 37| 346

- Cahganlara iligkin

.. 7148831 7.487.977| 10.082.113 47| 346
e e LRSS 70934420 13.675.119| 22.908.844| -80,7| 67,5
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Sermaye

100.000.000

100.000.000

100.000.000

Kar veya zararda yeniden
simflandinimayacak
birikmis dier kapsamls
gelirler ve giderler

- Tantmlanmg fayda
planlan yeniden Slgiim
kazanglan / (kayiplar), net

-5.509.045

-5.151.088

-6.547.283

27,1

Kar veya zararda yeniden
simflandirilacak birikmis
diger kapsaml gelirler ve
giderler

0,0

0,0

- Yabanc: para gevrim
farklan

1.163.218

1.177.291

1.027.761

1,2

12,7

- Diger kazang/(kayiplar)

13.545

-2.092

-115,4

-100,0

Satilmaya hazir finansal
vatliklarin yeniden
degerleme kazanglan

2.316.716

0,0

-100,0

Kardan aynilan kisitlanmig
yedekler

8.492.340

9.652.907

11.066.896

13,7

14,6

Gegmis yillar zararlan

-3.259.471

19.233.941

49.568.558

-690,1

1577

Net dénem kan

23.653.979

29.431.890

83.920.166

24,4

185,1

Ana ortakhifia ait
dzkaynaklar

124.554.566

156.659.565

239.036.098

25,8

52,6

Kontrol glicli olmayan
paylar

239.714

-4650.938

0,0

-292,3

[Toplam 6zkaynakiar

| 124.554.566| 156.899.278

238.575.160

26,0

52,1

Toplam kaynaklar

T 297.233.288] 361.195.348

470.434.548

21,5

30,2 ]

Dinen Varhklar

31 Aralik 2020 itibanyla Sirket'in toplam Ddnen Varliklan 295.277.401 TL'dir (2019:
211.791.971 TL, 2018: 165.222.006 TL). 31.12.2020 itibanyla, Dnen Varliklar toplam
Varhiklann %63'in0 olugturmaktadir. S8z konusu oran, 2019 ve 2018 yillan igin sirasiyla

%59 ve %56 dur.

31 Arahk 2020 itibanyla Donen Varhik kalemleri igindeki ﬁnﬁmli degisimler agagidaki

gibidir:




Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Arahk 2020 itibanyla 124.328.312 TL’dir (2019: 72.330.687 TL, 2018:26.754.659 TL).
Tutar kasa, banka ve 30 giinden kisa vadeli kredi karti alacaklarmdan olugmaktadir. Bir
Onceki yila gbre %72°lik artig gSstermigtir. Sirket'in 2020 yilinda bir dnceki yila gbre artan
sattglar1 ve kisalan tahsilat vade giln sayilan artigin ana nedenleridir.

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020 itibartyla 119.273.456 TL'dir (2019: 105.588.941 TL, 2018: 96.390.479 TL).
Ticari Alacaklar bir Snceki yila kiyasia artan sanglar ile dofru orantih olarak %13 artig
gOstermigtir.

31 Aralik 2020 itibanyla Ticari Alacaklar iginde simflanan iligkili taraflardan ticari alacak
bakiyesi bir Snceki y1la gbre %257 artis gbstererek, 5.989.608 TL olarak gergeklegmigtir. Bu
tutarin 4.540.553 TL'si hakim ana ortak H.Ibrahim Bodur Holding’den ticari alacaktir. 86z
konusu alacafin nedeni, H.lbrahim Bodur Holding’e satisi yapilan igtirak paylandw. Devri
yapilan bu paylara ait tahsilatlar 2021 Qcak ve Subat tarihlerinde gerceklesmigtir.

Stoklar

31 Arahk 2020 itibariyla 35.318.387 TL'dir (2019: 24.211.803 TL, 2018: 32.225.347 TL).
Stoklar bir 8nceki yia gbre % 46 arhs gOstermistir. Sirketin giicld nakit pozisyonunun
etkisiyle yurtdipn hammadde alimlannda kur riskinden korunmek igin 6nden alimlar
yapilmagtir,

Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2020 itibariyla 1.311.851 TL'dir (2019: 73.088 TL, 2018: 698.343 TL). Bir 6nceki

yila gbre deffigim, Babikesir yatinmi i¢in yapilan sabit kiymet alimlarma ydnelik verilen
avanslar ve diger pesin 8denen giderler kaynaklhidir.

Cari Dinem Vergisiyle ilgili Varhklar
31 Arahik 2020 jtibariyla 6.454.873 TL'dir (2019: 3.294.818 TL, 2018: 3.050.109 TL). S6z
konusu bakiye ddnem gegici vergi Sdemesi kaynakhdur.

Diger Dénen Varhklar

31 Aralik 2020 itibanyla 8.351.813 TL’dir (2019: 6.195.426 TL, 2018; 5.948.119 TL). Bir
dnceki yila gbre devreden KDV nedeniyle, %26 artig g8stermjigtir.




arhiklar

31 Arahk 2020 ijtibanyla Sirketin toplam Duran Varhkian 175.157.147 TL'dir (2019:
149.403.876 TL, 2018: 132.011.282 TL). 31.12.2020 itibartyla Duran Varliklar, toplam
varliklanin %37'sini olugturmaktadir. 86z konusu oran, 2019 ve 2018 yillan igin swasiyla,
%41 ve %44’ drr.

31 Arahk 2020 itibariyla Duran Varlik kalemleri igindeki 8nemli degisimler agagidaki gibidir:
Finansal Yatinmlar

Sirketin Finansal Yatinmlar kalemi, 31 Aralik 2020 itibaniyla sifirlanmgtir (2019: 4.540.553
TL, 2018: 2.101.904 TL). 2019 yilinda ilgili bilango kaleminde yer alan 4.540.553 TL'lik
tutar, Sirketin sahip oldufu igtirak paylarmna ait olup, 24 Arahk 2020 tarihli ve 2020/35
numaral: Sirket ydnetim kurulu karan uyarmca, finansal yatinmlarinda yer alan girketlerdeki
paylariun H. brahim Bodur Holding A.S.’ye satilmas: ile sifirlanmgtir.

Ozkaynak Yontemiyle Deerlenen Yatinmiar

31 Arahk 2020 itibanyla 1.880.010 TL'dir. flgili tutar;10 Ekim 2019 tarihinde Sarl HA
Building Industry ve Sirket arasinda imzalanan mfigterek anlagma ve 20 Arahk 2020
tarihinde tadil olan stzlesme kapsaminda %50 oraninda egit sermaye sahiplik oramyla
Cezayir’de yap1 kimyasallan ve boya-siva (retimi ve satgn ve bu faaliyet kapsaminda her
titrlh mal ve hizmet alimi amaciyla bir i ortakhih kurulmasindan kaynaklanmgtir.

Maddi Duran Varliklar

31 Aralik 2020 itibariyla 107.137.082 TL dir (2019: 95.456.674 TL, 2018: 92.920.913 TL).
Maddi Duran Varhklar, 2019 yilina gdre yapilan fabrika modernizasyon yatrimlari, renk
bankas: alimlan ve Balikesir tevsi yatirimi kaynakh %12 artig gdstermigtir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2020 itibaniyla 13.959.857 TL'dir (2019: 7.240.493 TL, 2018: 2.940.507 TL).
Maddi Olmayan Duran Varliklar, 2019 yilina g&re %39 artig gdstermigtir, Sz konusu artig,
SAP yazilimi, CRM yazilimina ait Sales Force uygulamasi ve Sirket’in boya satiglan igin
kullandiga “biboya.com.tr” internet adresi telif hakk: kayneklidir. Ayrica Sirketin bilnyesinde
kurulu AR-GE merkezinde boya ve toz tiriin gruplan igin geliitiren projelere ait giderleri
kapsamaktadur.




Yatirrm Amach Gayrimenkuller

31 Aralik 2020 itibariyla 28.112.495 TL'dir (2019: 17.950.971 TL, 2018: 17.950.971TL).
Sirket’in Rusya, Moskova Petrovskoe’de yatirtm amagh gayrimenkuli bulunmaktadir. Sirket
bu gayrimentuldl kiraya vermeyi ve/veya satmay planlamaktadir.

SPK lisansh bafimsiz degerleme kuruluguna yaptinlan degerleme neticesinde, 31 Aralik 2020
itibartyla s6z kormusu gayrimenkule iligkin 10.161.524 TL'lik deger artis1 bulunmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varhklan

31 Aralik 2020 itibaryla 7.486.615 TL'dir. Bir 8nceki yila pre %38 oraminda azalis
gOstermigtir. Sirketin 2020 yilinda yatinmlarina iligkin aldidn tegviklerin vergide kullamilmis
olmas: ertelenmig vergi varlifii dligtrmigttr,

Kisa ve Uzun Vadeli Yiakiimlilikler

31 Arahik 2020 itibarryla Sirketin toplam Kisa ve Uzun Vadeli Yikamliilikleri 231.859.388
TL dir. (2019: 204.296.569 TL, 2018: 172.678.722 TL).
sa ve Uzun Vadeli Banka dileri

31 Aralik 2020 itibariyla toplam Kisa ve Uzun Vadeli kredilerin bilango degeri 20.412.150
TL'dir. (2019: 55.952.237 TL, 2018: 75.917.797 TL). 2018 yilinda 75.917.797 TL olan banka
kredilerinin 8nemli kismi, Sirket kaynaklan kullamlarak kapatilmistir. Sirket’in 31.12.2020
itibari ile anaparas: 20.000.000 TL olan bir adet kredisi bulunmaktadir. Yilsonunda
Sirket'te yliksek miktarda nakit bulunmasmna kargin kredinin dnceden kapatilmas: yerine vade
giniinde kapatilmasina karar verilmigtir. Nedeni yil igindeki yiksek mevduat faizlerinin
kredinin borglamldifs %8,5'un fizerinde olmasimin yaratmiy oldugu mevduat faiz geliri
avantajidar.

§irket’in Net Kredi Yitktimlilliigtine iligkin tablo agagdaki gibidir:

. 2018 2019 2020
Kisa ve Uzun Vadeli Krediler 75.917.797 | 55.952.237 | 20.412.150
Eksi: Hazir Degierler 26,754.659 | 72.330.687 | 124.328.312
Net Kredi Yokiimliilaga 49,163.138 | -16.378.45Q | -103.916.162




Ticari Borglar

31 Aralik 2020 itibariyla Sirketin Ticari Borglan 147.782.211 TL'dir (2019; 97.547.768 TL,
2018: 75.019.265 TL). Sirketin artan satig hacmi ile dogru orantilh yapmig oldugu hammade
alimlan1 neticesinde, bir 8nceki yila gre % 51 artiy gBstermig olup, baz yurtdisi hammade
alimlan tedarifinde akreditif kullanilmas: ilave vade alinmasim saflamistir.

Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2020 itibanyla Ertelenmis Gelirleri, 22.486.220 TL'dir (2019: 24.336.988 TL,
2018: 7.904.742 TL). $irket’in seramik uygulamalarn ve boya satiglarma iligkin
miigterilerinden aldif avanslardan olugmaktadar.,

Kisa Vadeli Kargihklar

31 Aralik 2020 itibanyla Kisa Vadeli Kargihklar, 10.586.029 TL'dir (2019: 7.380.108 TL,
2018: 5.190.552 TL). ligili tutarlarn 9.012.743 TL'si ¢ahganlara saflanan faydalara iliskin
karpliklar kapsaminda ayrilmig personel prim ve izin kargihiklandir. 1.555.286 TL'lik kismu
ise, difer kisa vadeli kargshklardan olusmaktadsr.

Uzun Vadeli Karpihklar

31 Aralik 2020 itibariyla Uzun Vadeli Kargiliklar 10.082.113 TL'dir (2019: 7.478.977 TL,
2018: 7.148.831 TL). llgili tutarin tamam ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin karsihiklar
kapsaminda aynlan kidem tazminatlanindan olugmaktadir.

Ozkaynaklar

31 Aralik 2020 itibanyla Sirket’in toplam Ozkaynak tutari, 238.575.160 TL'dir (2019:
156.899.278 TL, 2018: 124.554.566 TL). Toplam Ozkaynak tutarinmn, aktif bytiklige oram
% 51°dir. S8z konusu oran sirasiyla, 2019 ve 2018 yillan icin % 43 ve % 42'dir. Sirket’in
yillar itibanyla ylikselen net kér grafifinin olumlu etkisi bulunmaktadar.

Bilanco Oran Analizieri

Likidite Oranlan: S$irket'in likiditesi agisindan ddnen varhklann ne oranda glivenli
oldufunu gdsteren oranlardir, Igletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan 8deme
glicing, beklenmedik piyasa gartlarinda ve ekonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini
siirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir.

a- Cari Oran; Kisa vadeli borglarin Sdenmesinde bir zorlugun olup olmadiim g8sterir.

b- Asit-Test Oram; D3nen varliklardan stoklarin gikanlmas: sonucu elde edilen degerin
kisa vadeli yabanci kaynaklara bSltinmesi ile bulunur,

c- Nakit Oran: {gletmeye higbir nakit girigi olmamas: durumunda elde bulunan nakitler

ve menkul kiymetlerle kisa ygdeli borglarin ne kadarimn Sdenebilecegini gdsterir.




Asafiidaki tabloda likidite oranlanmn yillars gdre degisimi yer almaktadar:

Likidite Oranlan
Oranlar 2018 2019 2020
Cari Oran (D&nen Varliklar/Kisa Vadeli
Yiikiimitikler) 1,62 1,11 1,41
Asit-Test Oram ( (Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa
Vadeli Yilkiimlitliikler) 1,31 0,98 1,24
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli
Yiikiimliikler) 0,26 0,38 0,60

Sirket'in Cari Oram1  2018,2019 ve 2020 willarinda sirasiyla; 1,62, 1,11 ve 1,41 olarak
gergeklegmistir. 2020 yilinda dSnen varliklar bir dnceki yila gore %39 oraninda artarken, kisa
vadeli ylktimltltkler %10 artig gdstermigtir. Ddnen varliklar i¢inde dzellikle Nakit ve Nakit
Benzerleri bir 8nceki yila gbre artan satiglar ve kisalan tahsilat stireleriyle %72 oraninda artig
gistermigtir. Kisa vadeli ytkimltlikler icinde yer alan banka kredileri ise yapilan 8demeler
sonucunda bir 3nceki yila gore digtly gbstermistir.

Sirket’in Asit-Test oran1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 1,31, 0,98 ve 1,24 olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in Nakit oraru 2018, 2019 ve 2020 willaninda sirasiyla, 0,26, 0,38 ve 0,60 olarak
gergeklesmigtir.

Mali Yap:1 Oranlar: Sirket’in kaynak yapisim ve $irket'in varhklaromn hangi kaynaklarla ne
oranlarda kargilandiin1 gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Slgiide Sirket’in uzun vadeli
borglanm 8deme glictl gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

8- Kaldirac Oram; Varliklann ytizde kagimun yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir.

b- Kisa Vadeli Yitktimlalikler/Toplam Varhkler: Varliklarin y0zde kacinmn kisa vadeli
yliktimldliiklerle fonlandigini gisterir.

¢- Uzup Vadeli YikiéimiQlitkler/Toplam Varliklar: Varhklann ydzde kaginin uzun vadeli
ylikimliiltkierle fonlandifim gdsterir.

d- Ozkavpaklar/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kagimn 8zkaynaklarla fonlandigint
gosterir.




Asagidaki tabloda mali oranlarin yillara gére degisimi yer almaktachr:

Mali Oranlan

Oranlar 2018 2019 2020
Kaldirag Oram (Toplam Ytktimlikler/Toplam Varliklar) 0,58 0,57 0,49
Kisa Vadeli Yiktimliikler/Toplam Varliklar 0,34 0,53 0,44
Uzun Vadeli Ytkfimlokler/Toplam Varliklar 0,24 0,04 0,05
| Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,42] 043 0,51
Alacak Devir Giin Say1s1 (Ortalama Ticari Alacaklar/Net

Satiglar*360) - Giin 107 85 68
Stok Devir Giin Sayis1 (Ortalama Stoklar/Satiglar

Maliyeti*360) - Glin 36 33 29
Borg Devir Giln Sayis: (Ortalama Ticari Bor¢lar/Satiglar

Maliyeti*360) - Giin 119 136 133

Sirket’in kaldirag oram 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 0,58, 0,57 ve 0,49 olarak
gergeklegmistir. Sirket’in toplam ylktimlitltklerinin toplam varliklar igindeki payr azalma
efiilimi gdstermektedir.

Sirket'in kisa vadeli ytiktimlfltklerinin toplam varliklara oran1 2018, 2019 ve 2020 yrilarinda
sirasiyla 0,34 0,53 ve 0,44 olamak gerceklesmigtir. 2019 yilina gbre azalis efilimi
gostermektedir.

Uzun vadeli ytkGml@litklerinin toplam varhklara oram, 2018, 2019 ve 2020 willarinda
sirasiyla 0,24, 0,04 ve 0,05 olarak gerceklesmigtir.

§irket’in 8zkaynaklarimin toplam varliklara oram 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla 0,42,
0,43 ve 0,51 gergeklegmistir. Ozkaynaklann toplam varliklar igindeki payinin artmasiun ana
sebebi, §irket’in son yillardaki kérhilifinin ciddi oranda artmasindan kaynaklichr,

Sirket’in ticari alacak devir giin sayis1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 107, 85 ve 68
seviyesine diigmigtiir. Ticari alacak giln sayisindeki olumlu seyrin ana nedeni; pesin ve daha
kisa vadeli satiga afirhk vermesiyle kredi kart tahsilatlanimin daha etkin gekilde
yOnetilmesidir.

Sirket’in ticari borg devir giin sayis 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 119, 136 ve 133
seviyesindedir. Sirket’in 2018 yilina gbre ticari borg giin sayisindaki artigin sebebi,
yurtdigindan yapilan hammadde tedarifinde akreditif kullamlmasimin ilave vade alimmim
sagilammis olmasidar.

Sirket’in stok devir glin sayis1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 36, 33 ve 29 olarak
gergeklegmistir. Dilgmesindeki gha sebep, optimum stok seviyesiyle calisilmasidur.




10.2. Fasliyet Sonuglar:

10.2.1. fbrageimm izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dimemleri itibariyle
faallyet sonuclarna iligkin bilgi:

Sirket’in 31 Arahik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020 dénemlerine ait konsolide kir-
zarar tablolan agafnda gOsterilmigtir. Ayrica bu tablolarda her bir kar-zarar kalemi icin 6nceki
yila gire meydana gelen degigimler yiizdesel olarak gtisterilmigtir.

Bagmmz Denetimden Gegmiy Konsolide

geliri/(gideri)

P.024.633

31.12.2019] 31.12.2020
Kir veya zarar ve difer - -
kapsamh gelir tsblosu ‘2::;‘;; 13: i:’::;; i”; ‘13:;';;:; 31.12.2018 | 31.12.2019
(TL) Degigim | Degigim

% %

Satrg gelirleri 346.386.499| 381.482.199| 526.247.127 10,1 37,0
Satiglann maliyer -237.686.599| -245.165.636| -320.540.797 3,1 30,7
Brilt satis kén 108.699.900| 136.316.563| 203.706.330 254 50,9
Pazarlama, satig ve
dagstun gideled () -53.047.224| -63.213.842] -77.001.466 19,2 22,0
'f‘“d yonetim giderleri (- | ) o70253| .28.720.770| -35.238.808 15,8 22,7
Aragtirma ve geligtirme -1.070522| -1.446.739| -2.868.706 35,1 98,3
giderteri (-)
Esas faaliyetlerden gelitler |  45.858.727| 29.934.898| 54.262.306 34,7 81,3
e Lyt ey -34.383.571| -22.863.385| -58.366.883 33,5 155,3
giderler (-)
Esas fasliyet kin 41.237.057| 49.997.725| 86.402.773 212 72,3
b 19.927 994.083| 10.162256| 4.8886| 9223
gelirler
Yatmm fpaliyetlerinden -1.924 -402 474 19 17,9
giderler
| Ozkaynek ybntemiyle
degerlenen yatmmlann
karlarindan/(zararlarindan) i ) el 0.0 20
paylar
Finansman gideri éncesi _ :
Ay or 41.255.060| 50.991.406| 96.467.463 23,6 89,2
Finansal gelirler 12.276.999]  9.790.981| 16.770.016 20,2 73
Finansal gidesler (-) 31.825.053| 27.725.325| -19.704.882 12,9 289
Vergl bnces] kir 21.706.106| 33.057.062] 93.532.507 523 182,9
Dénem vergi 76.760] -2.805.249| -6.107.747] 35546 117,7
geliri/(gideri)
Ertelenmiy vergi 981276] -4.930203|  -148,5 402,4




Siirdiiriilen faaliyetier
dénem kén

23.653.979

29.270.537

82.494.557

23,7

181,8

Net dénem kfin

23.653.979

29.270.537

82.494.557

23,7

181,8

Net donem kir1 daglion

Kontrol giicii olmayan
paylar

-161.353

~1.425.609

0,0

783,5

Ana ortakhik paylail

23.653.979

29.431.890

83.920.166

244

185,1

Diger kapsamh
gelir/(glder), vergi
sonras kiir veya zararda
yeniden
sniflandiriimayacaklar

-1.707.557

2.674.672

-1.396.194

-256,6

-152,2

Tammlanmg fayda
plenlan Sigtim kayiplan

-2.134.446

447.445

-1.745.243

-121,0

-490,0

Tammlanm:g fayda
planlan 8lgiim kayrplari,
vergi etkisi

426.889

-89.489

349.049

-121,0

-490,0

Finansal yatinmlarn
yeniden deferleme

kazanglar

2.438.649

0,0

0,0

Finansal yatmmlann
yeniden deferleme
kazanclari, vergi etkisi

-121.933

0,0

0,0

Kiir veya zararda
yeniden
smiflandirlacaklar

40.546

'1.564

-147438

-103,9

9.327,0

Yabanc: para gevrim
farklan

1.888.681

14,073

-149.530

-99,3

-1.162,5

Yurtdigindeki igletmede
bulunan net yatirimin
finansal riskten korunmasi

-1.848.135

-15.637

2.092

-99,2

~113,4

Diger kapsamh gider

-1.667.011

2.673.108

-1.543.632

-260,4

'157’1

Toplam kapsamh gelir

21.986.968

31.943.645

80.950.925

45,3

153,4

Toplam kapsamh gelirin
dafhlmm

Kontrol glicii olmayan
paylar

-161.353

-1.425.609

0,0

783,5

Ana ortakhk paylan

21.986.968

32.104.998

82.376.534

46,0

156,6

il

-
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Satiy Gelirleri;

Sirket'in satig gelirleri, ilriln satigindan elde ettii net satig tutarlarint ifade eder. Sirket'in satig
gelirlerinin bliylik bir kismu Torkiye’deki satiglarindan elde edilmektedir. Sirket, Orta Dogu
tilkeleri afirhkh olmakla beraber, Asya, Avrupa ve Aftika tilkelerine ihracat da yapmaktadir.

Sirket'in satig gelirleri; 31 Arahk 2018'de 346.386.499 TL, 31 Arahk 2019°da 381.482.199
TL ve 31 Arahk 2020°de 526.247.127 TL olarak gergeklesmistir. Sirket*in satty gelirleri 2019
yilinda bir 8nceki yila gire % 10,1 oraminda ve 2020 yihinda ise bir Snceki yila gire % 37,9
oramda artmugtir. Satig gelirlerindeki artigin sebepleri; ingaat sektSrlintin 2020 yilida bir
Onceki yila gtire bityilmesi ve §irket’in bu bilyilmeden daha fazla pazar pay: artig ile istifade
etmesidir. Irak, Fransa, Ingiltere, Kuveyt ve Umman pazarlarinda meydana gelen reel
bilylimeye paralel olarak TL’nin defier kaybiyla birlikte gelen ciro artig: etkili olmustur.

Satiglarin maliyeti ve bril¢ kar;

Sirket’in briit kér1, 31 Aralik 2018°de 108.699.900 TL, 31 Arabk 2019 ddneminde
136.316.563 TL iken, 31 Aralik 2020 déneminde 205.706.330 TL olarak gerceklegmistir.
Sirket'in briit kérlilik oram, 31 Aralik 2018 d3neminde % 31,4, 31 Aralik 2019 déneminde %
35,7 olarak gergeklesirken, 31 Aralik 2020 déneminde % 39,1 seviyesine ytikselmistir.
Sirket’in brot karhliklarndaki iyilesmenin ana sebepleri; {irtin karmasinin brilt kén artirer
yinde pozitif deffigmesi, kirhhf ylksek ihracat satglanmn artmasidir. Aynca, yiksek
miktardaki {iretime parallel olarak, genel Gretim giderleri i¢erisindeki sabit giderlerin diiglisii
briit kérllig olumlu etkilemigtir. {lave olarak, verimlilik ve regete optimizasyon gahigmalan
neticesinde Jirket briit kar marj1 pozitif yonde etkilenmigtir.

Agafidaki tabloda Sirket’e ait briit kar marji, faaliyet kar marji, net kar marji, Szkaynak
kirhhk oram (ROE) ve aktif kiithlik oram1 (ROA) verilmigtir. Sirket’in 31 Aralik 2018
tarihinde 6zkaynak kérlihk oram (ROE) % 19,0 olarak gerceklegirken, aktif kérlilik oram %
8,0, 31 Aralik 2019 tarihinde 8zkaynak kérhlik oram (ROE) % 18,7 olarak gergeklegirken,
aktif kérhhk oram % 8,1 ve 31 Aralik 2020 tarihinde 8zkaynak kéarlilik oram (ROE) % 34,6
olarak gergeklesirken, aktif karlilik oram % 17,5 olarak gergeklesmistir. Ozkaynak kérlilik ve
aktif krlilik oranianmn 31 Aralik 2019 dSnemine gdre artiginin temel sebebi, 2020 yilinda
net donem kénnda meydana gelen artigtir.

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31

Arahk 2018 Arabk 2019 Arahk 2020

Briit Kir Marj 31,4% 35,7% 39,1%
Faaliyet Kir Marj: 11,9% 13,1% 16,4%
_get Kir Marji 6,8% 7,.7% 15,7%

zkaynak Kérhhk Oram

(ROE) 19,0% . 18,7% 34,6%
Aktif Kirkhk Oram (ROA) 17,5%




Agafadaki Tablo’da Sirket’in FAVOK ve FAVOK marji geligimi goriilmektedir, Dénemler
itibariyle briit kir marjindaki iyilegme, FAVOK marjma yansimigtir. 2018 yilimda % 13,5,
2019 yilinda % 17,8 seviyesinde olan FAVOK marji, ilgili donemler iginde artarak 2020
yilinda % 21,8 seviyesine yilkselmigtir. Sirket 2020 yilinda FAVOK tutarini bir 8nceki yila
gbre %69,2 artwrarak 114.789.205 TL.'ye yikseltmistir.

01 Ocak-31| 01Ocak-31! 01 Ocak-31
Arahk 2018 Arahk2019 Arahk2620

Satig Gelirleri 346.386.499| 381.482.199| 526.247.127
Briit Satig Kén 108.699.900( 136.316.563| 205.706.330
Pazarlama, Satis ve Dafatim Giderleri -53.047.224| -63.213.842| -77.091.466
Genel Yonetim Giderleri -24.820.253| -28.729.770 -35.238.808
Ar-Ge -1.070.522 -1.446.739 -2,868.706
Faaliyet Giderleri Sonras Kir 29,761.901 42.926.212 90.507.350
Operasyonel Islemlerden - -
Gelirler/Giderler (Net) 11.343.536 12.102.529 5.649.328
Tegvik Gelirleri 2.081.859 2.875.364 3.203.003
Veade Farki Gelirleri 14.497.819 14.554.085 9.508.144
Vade Farki Giderleri -5.032.495 -5.160.355 -5.542.022
Konusu Kalmayan Kargihiklart 479.227 825.605 697.772
Konusu Kalmayan $tipheli Alacak .
Kargahiklan 7.754.689 450.499 600.432
Stpheli Alacak Kargilik Gideri -3.483.937 -1.559.966 -1.288.693
Kambiyo Kérlan 18.775.496 9.675.768 38.569.890
Kambiyo Kérlar; (Bankadan)* 9.675.122 7.614.206 11.923.069
Kambiyo Zararlan -21.403.924| -10.346.081| -45.161.837
Kambiyo Zararlar (Bankadan)* -12.000.320 -6.826.596 -6.860.430
Amortisman 5.700.420 12.823.734 18.632.527
FAVOK 46.805.857 67.852.475| 114.789.205
FAVOK Marj 13,5% 17,8% 21,8%
* Jirket'in operasyonlan sonucunda elde ettifi tahsilatlann kur farklanidir. Finansal gelir ve
giderlerin igerisinde simflanngtir,
Faallyet Giderleri

Sirket'in faaliyet giderieri, 31 Aralhk 2018 déneminde 78.937.999 TL, 31 Aralk 2019
déneminde 93.390.351 TL ve 31 Arahk 2020 ddneminde 115.198.980 TL olarak
gergeklesmigtir. Faaliyet giderleri, satig gelirleri btiylimesine paralel olarak artarken, faaliyet
giderlerinin sang gelirlerine oram 2018 yilinda % 22,8, 2019 yilinda % 24,5 ve 2020 yilinda




01 Ocak - 31 01 Ocak-31{ 01 Ocak-31

Arahk 2018 Arahk 2019 Arahk 2020
Saty gelirleri 346.386.499 381.482.199| 526.247.127
Pazarlama, sati§ ve dafitiin giderleri (-) -53.047.224 -63.213.842| -77.091.466
Genel yénetim giderleri (-) -24.820.253 -28.729.770 -35.238.808
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-) -1.070.522 -1.446.739 -2.868.706
Toplam fasliyet giderlerl -78.937.999 -93.300.351| -115.198.980
Toplam faaliyet giderleri / Saty
Gelirlerd 22,8% 24,5% 21,9%

Sirket’in faaliyet giderleri ile ilgili stratejisi, yliksek ciro artigim saglayabilmek, marka
bilinirligini artwmak, ihracat pazanndaki konumunu giglendirmek ve milsterilerine daha
kaliteli hizmet verebilmek icin faalivet giderlerini satig gelirlerindeki artiga paralel olarak

yonetmektir.

Genel Yonetim Giderleri

Asafida yer alan Tablo, Sirket’in 31 Arahk 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arabk 2020
donemlerine ait konsolide Genel Yénetim Giderleri detayim gdstermektedir:

01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
e e O Aralik 2018 Aralk 2019 Arahk 2020
Personel ticret ve maaglan 11.164.683 12.329.052 15.270.403
Holding giderleni 6.886.952 6.989.400 §.999.709
Bilgi iglem 1.292.777 2371.332 3.141.994
Amortisman 396.369 2.060.523 2.669.437
Danigmanhik 1.375.784 1.265.403 1.007.433
Tageroniuk 304.987 518.079 505.471
Egitim 113.200 326.251 428844
Personel yemek ve servis 288.427 476.585 422472
Seyahat 422.065 565.724 333.685
Enerji 207.810 256.721 208.271
Bakim onanm 83.497 73271 112,781
Kira 500202 64.259 -
Diger 1.693.491 1433.170 2.138.308
Toplam 24.820.253 28.729.770 35.238.808

$irket'in genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2018 ddneminde 24.820.253 TL, 31 Arahk 2019




Genel ytnetim giderlerinin satig gelirlerine oram 2018 yilinda % 7,2 iken, takip eden y:llarda
satig gelirlerine oram 2019 yilinda % 7.5 ve 2020 yilinda ise % 6,7 olarak gerceklesmigtir.

Sirket'in genel ybnetim giderleri icerisindeki en biliyilk pay, personel giderlerinden
olugmsaktadir. Personel giderlerinin toplam genel ydnetim giderleri icerisindeki pay:, 2018
yilinda % 45, 2019 yahinda % 42,9 ve 2020 yihinda ise % 43,3 oranmdadur.

Pazariama, Saty ve Dagntim Giderleri

Agafida yer alan tablo, Sirket'in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2020
ddnemlerine ait konsolide Pazarlama, Satig ve Dafitim Giderleri detayim gdstermektedir,

Pazarlama, Satig ve 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Dajntm Giderleri Arahk 2018 Aralik 2019 Aralik 2020
Personc] tioret ve maagian 16.153.428 17.738.600 21.595.313
Rekiam ve tamitum 4.564.119 10.540.557 13.714.899
Nakliye 10364473 §.799.955 13.659.889
e Ll 4.024.081 6.269.048 7.151.129
giderleri

Depolama giderieni 3011213 4.022.768 5.808.027
Amortisman 1458.734 3.467.400 5.408.197
Tageroniuk 7.159.558 3.543.606 2,848,741
Personel yemek ve servis 605.350 814.830 885.100
Scyahat 1.666,521 1873381 881,498
Bakum onarm 317.260 178.117 758.285
Denigmaniik 251,029 566.154 176,876
Kira 2,701,886 693.206 -
Diger 3.869.572 2706202 4700422
Toplam 53.047.224 $3.213.842 77.091.466

Sirket'in pazariama, satig ve dafitun giderleri, 31 Aralik 2018 ddneminde 53.047.224 TL, 31
Aralik 2019 dSneminde 63.213.842 TL ve 31 Aralik 2020 dSneminde ise, 77.091.466 TL
olarak gerceklesmigtir.

Pazarlama, satig ve dagiitim giderlerinin satig gelirlerine oram, 2018 yilinda % 15,3 iken, takip
éden yillarda satig gelirlerine oram 2019 yilinda % 16,6 ve 2020 yihinda ise % 14,6 olarak

gergeklegmigtir,
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Pazarlama, satig ve dagstim giderleri ierisinde en yilksek paya sahip giderler sirasiyla;
personel giderleri, reklam-tantm giderleri, nakliye giderleri, pazarlama iletisim ve depolama

gidetleridir,
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Asafhda yer alan Tablo, §irket’in 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2020
ddnemlerine ait konsolide Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler detayim g8stermektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve 01 Ocak - 01 Ocak - 01 Ocak —
Karlar 31 Arahk 2018| 31 Arahk 2019| 31 Arahk 2020
Kambiyo karlart 18.775.496 9.675.768 38.569.890
Vade fark: gelirleri 14.497.819 14.554.085 9.508.144
Tegvik gelirleri 2.081.859 2.875.364 3.203.003
Konusu kelmayan kargiliklar 479.227 825.605 697.772
Konusu kalmayan glipheli alacaklar . .

7.754.689 450.499 600.432
kargthih
Diger 2.269.637 1.553.577 1.683.065
Toplam 45.858.727 20.934.598 54.262.306

Sirket'in esas faaliyetlerden difier gelirleri, 31 Arahk 2018 doneminde 45.858.727TL, 31
Aralik 2019 ddneminde 29.934.898 TL ve 31 Arahk 2020 déneminde ise, 54.262.306 TL

olarak gerceklegmistir.

Sirket'in esas faaliyetlerinden diger gelirleri; ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur fark:
gelirleri, vade fark: gelirleri, konusu kalmayan kargihk gelirleri ve Turquality marka destek

gelirlerinden olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Asafida yer alan Tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
dénemlerine ait konsolide Esas Faaliyetlerden Diger Giderler detayim gtistermektedir:

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 01 Ocak — 01 Ocak - 01 Ocak -
ve Zarariar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019| 31 Arahk 2020
Kambiyo zararlan -21.403.924 -10.346.081 -45.161.837
Vade fark giderleri -5.032.495 -5.160.355 -5.542.022
Yansitma giderler -1.868.342 -3,373.003 -2.030.034
Stpheli ticari alacak kargilifx -3.483.937 -1.559.966 -1.288.693
Bagi ve yardim gideri -633.154 -1.220.426 -1.325.859
Diger -1.961.719 -1.203.554 -3.018.438
Toplam -34.383.571‘ 22.863.385 -58.366.883




Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri, 31 Aralik 2018 déneminde 34.383.571, 31 Aralik
2019 doneminde 22.863.385 TL, 31 Arahk 2020 doneminde ise, 58.366.883 TL olarak

gergeklegmigtir.
Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri; ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur
farki giderleri, vade ferki giderleri, sipheli ticari alacek giderleri ve bafis-yardim

giderlerinden olugmaktadsr,

Yatinm Fasliyetlerinden Gelirler ve Giderler

| : 01 Ocak - 01 Ocak — 01 Ocak —

Yatwnm Fasliyetlerinden Gelirler | o 0 018| 31 Arankc2019| 31 Arahk 2020
::;"“ amagh gayrimenkul deger - ; 10.161.524
Sabit kaymet satrg Kinn 19.927 862.949 732
Temetta gelirieri . 131.134 -
Toplam 19.927 994.083|  10.162.256
01Ocak=~] 01 Ocak~ 01 Ocak —

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler | 31 Arabk 2018| 1 Aralk 2019 31 Aralk 2020
Sabit kiyymet satig zaran -1.924 -402 -474
Toplam -1.924 402 474

Sirket'in yatim faaliyetlerinden gelir ve giderleri, yatiim amagh gayrimenkul deger artig
gelirleri ve deger azaliy giderleri, satilan maddi duran varliklara iligkin gelir-giderlerden ve
temettil gelirlerinden olugmaktadar.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle $irket yatmm amagh gayrimenkuliniin gergege uygun
deferini, SPK lisansh degerleme girketi olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik
A.$. tarafindan hazirlanan deferleme raporuna gore 10.162.256 TL artrarak, ilgili geliri bu

kalem altinda kaydetmistir.
Finansal Gelirler

§irket’in finansal gelirleri; Bankadaki yabanc: para cinsindeki mevduatlann kur fark: gelirleri
ve vadeli mevduat faiz gelirlerinden olugmaktadr.

- - -31
FananialGelivisr tﬁ:;;kzo::; o;r(:;::kzo:; (i:r(:lcn;k zo:o
Kur farki geliri 9.675.122 7.614.206 11.923.069
Faiz geliri 2.079.941 2.176.775 4.846.947
Menkul kiymet satis karlar 521.936 i -
Toplam 12.276.999 9,790.981 16.770.016
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§irket’in satiy gelirlerindeki artig, nakit pozisyonunun 8nemli bir kispunin yabanes pata olarak
tutulmasy, tahsilat gin sayrlarindaki azalma ve Ttrk Lirasinin diger para birimleri karpisinda
deger kaybetmesi gibi nedenlerle bankadaki kur farki gelirlerinde 2019 yilina gre artig
yasanmasina sebep olmugtur.

Sirket nakit pozisyon fazlalifim vadeli mevduatlarda degierlendirerek faiz geliri elde etmigtir,
Finansal Giderler

Sitket'in finansal giderleri; kredi faiz giderleri, kredilere iligkin faiz tahakkuk giderler,
bankadaki yabanci para cinsindeki mevduatimn deferlenmesinden elde edilen kur farki
giderleri, kiralamalara iliskin faiz tahakkuk giderleri ve difer finansal giderlerden
olusmaktadr.

e o e i
Faiz gideri -19.825.633 -20.898.729 -12.844.452
Kur fark: gideri -12.000.320 -6.826.596 -6.860.430
Toplam -31.825.953( -27.725.328% | -19.704.882

Finansal gidesler, yillar itibariyle azalan seyir izlemektedir. 2018 yilinda 31.825.953 TL, 2019
yihnda 27.725.325 TL ve 2020 yihinda 19.704.882 TL olarak gergeklegmigtir.

Sirket'in banka kredilerindeki diislige paralel olarak faiz giderleri yillar itibariyle azalma
effilimi g8stermektedir. $irket'in kur farki gideri 31.12.2020°de bir dnceki yila gdre paralel
seyretmektedir.

Vergi Giderleri ve Gelirleri

Sirket'in vergi giderleri ve gelirleri; dénem vergi giderleri ve ertelenmis vergi
gelir/giderlerinden olugmaktadir. 31 Arahk 2018 déneminde 1.947.873 TL, 31 Aralik 2019
dbneminde -3.786.525 TL ve 31 Arahk 2020 doneminde -11.038.040 TL olarak
gergeklegmigtir.

10.2.2. Net satylar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket; seramik uygulamaleri, boya siva ve su yalitum firtinlerini kapsayan yap: kimyasallan
sektdriinde faaliyet gbstermektedir. Sirket satig gelirleri, bu tirinlerin yurt ici ve yurt disindaki
satigindan elde edilmektedir. 31 Arahk 2018 tarihinde sona eren mali dénemde Sirket satig
gelirleri 346.386.499 TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali ddnemde % 10,1
artarak 381.482.199 TL’ye yﬂkselmls ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dSnemde %
37.9 artarak 526.247. 127 TL'yejiks




Sirket’in 2020 yihnda bir Onceki yila gbre artan gatig gelirinin temel nedenleri; ingaat
sektdriinfin 2020 yilinda bir dnceki yila gdre bityfime gOstermis olmasidir ki, bu bilylimede
Sirket pazar payim artirarak daha fazla satiy gerceklestirmigtir. Aynica, ilgili yilda ihracat
satiglar: bir dnceki yila gdre artig g8stermigtir. 2020°de Irak, Fransa, Umman ve Kuveyt'te
yerellesme galigmalanyla meveut pazar payr artrilmgtir. Have olarak, su yalitimi, boya-siva
is kollarinda bayi kanalinin genigletilmesi ve mevcut satig kanallarma ydnelik pazarlamada
yeni alternatiflerin devreye alinmasi satiglan arthemugtir. Bu etkilerin yamsira, Balikesir
Boya-Siva ve Kuru harg fabrikelarimn aktif olarak faaliyete baglamas: b3lgeye ve ¢evresine
yapilan satiglarda artig yaratmgtir.

Asafidaki tabloda 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri igin Orlin grubu

detayinda ciro geligimi yer almaktadir:
31.12.2019 | 31.12.2020
OSE 531 01 Ocak - 01 Ocak - : -
SATIS Aralik 2018 % | 31Arahk| %| 31Arahk| %|31.12.2018|31.12.2019
GELIRLERI 2019 2020 Degisim| Degigim
(TL) % %
Seramik
Uygulamalan | 261.735.372| 76(286.173.576| 75|387.790.272| 74 9,3 35,5
Boya - Siva 28.557.596| 8| 39.693.284( 10| 73.732.061| 14 39,0 85,8
Su Yahitim 23.396.132| 7| 31.061.697| 8| 39.058.495| 7 32,8 25,7
Diger* 32.697.398| 9| 24.553.642| 6| 25.666.299| 5 -24.9 4,5
TOPLAM 346.386.499 | 100 | 381.482.199 | 100 [ 526.247.127 | 100 10,1 37,9

*Is1 yalitumi ve dier mubtelif satiglardan olugmaktadir.

Seramik uygulamalannmin satg gelirleri 2018 yihnda 261.735372 TL, 2019 yilinda
2B6.173.576 TL gergeklesirken, 2020 yilinda satig gelirleri % 35,5 artarak 387.790.272 TL
olarek gergeklesmistir. Boya-Siva satig gelirleri 2018 yilinda 28.557.596 TL, 2019 yilinda
39.693.284 TL gergeklegirken, 2020 yilinda satiy gelirleri % 85,8 artarak 73.732.061 TL
olarak gerceklegmigtir. Su yalitim satig gelirleri 2018 yilinda 23.396.132 TL, 2019 yilinda
31.061.697 TL gergeklegirken, 2020 yilmda satig gelirleri % 25,7 artarak 39.058.495 TL

olarak gergeklesmistir.
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10.2.3. thrageinm, izahnamede yer simas gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
meydana gelen faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak tneml derecede etkilemisy
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda
bilgiler:

Sirket'in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldifi Onemli finansal riskler agafida beli
rtilmisgtir;

Miisteri Kredilendirme riski

Kur riski

Faiz Oram Riski

Sektéirel Risk

Jeopolitik Riski

Ithalat Politikalan

Miigteri Kredilendirme Riski

Kredi riski, $irketin mtigtetilerinin veya sSzlesme taraflarinin kendilerine diigen
sOzlegmeye dayal ylkiimltiliiklerini yerine getirmemeleri yliziinden Sirket'i mali olarak
zarara ugratan risktir. Kredi riski, her bir iglemin karsi tarafina ydnelik almabilecek
risklerin smurlanmasi ve bu tiir risklerin izlenmesi yoluyla ydnetilmekte ve kontrol
edilmektedir. $irket, yurtdigi mfigterilerinin bir kasmu igin Eximbank alacak sigortas: ve
akreditifli olarak satiy yapmaktadir, Yurti¢ci bayilerde herhangi bir alacak sigortas:
bulunmamaktadir. §irket yurtdigindaki migterileriyle ortalama %60 seviyelerinde,
yurticinde ise ortalama %90 seviyelerinde teminat orantyla caliymektadir. Yurtigindeki
mgteriler i¢in teminat yapis; banka dogirudan borglandirma sistemi (dbs) limitleri, banka
teminat mektuplan, gayrimenkul ipotekleri ve kredi kayit biirosu (kkb) raporlar: olumlu
olan milgteri ¢eklerini belirli oranlarda teminat saymaktadir.

Sirket tahsilat araglam olarak; dbs, fiziki pos, sanal pos, bayi ve tali bayi kiymetli
evraklan ile tamamlayarak riskini minimize etmektedir.

Sirket mfgteri risk ydnetimini; imiligterilerini finansal olarak segmente edip
kredilendirmesini finansal segmentasyon prosediirleri ve yetki tablolan gergevesinde
yapmaktadir.

Sirket kendi iginde ve holding bazinda risk komitesi organizasyonuna sahiptir.
Milgterilerin mevcut teminatlar diginda yapilacak sevkiyatlan igin; finansal segmentasyon
prosediirleri kapsaminda her ay periyodik olarak yapilan hesaplamalar neticesinde
belirlenen teminatsiz kredi limitleri ile satig yapilabilmektedir. Bu prosediir kapsaminda;
bayilerin teminat oranlan, satiy mOdirlogn g6riigl, mali tablolar, kkb ek raporu,
kargihksiz migteri ¢ek oram, temdit tekrar1 ve ortalama temdit giinfl gibi verilerin
belirlenmis oranlarla hesaplamaya dahil edilmesiyle bayilerin segment puanlani ve
segment gruplan tespit edilmektedir. Sirket; sahsi kefalet senedi vermis olan bayilere bu
kriterler kapsaminda belirlenen inatsiz kredi limitleri ‘tutann kadar sevkiyat
yapabilmektedir. 4




Kur Riski

Sirket'in kari, finansal durumu ve nakit akiglar, dbviz kurlanndaki dalgalanmalarin
etkilerine maruz kalmaktadir. Sirket'in hasilat: igerisinde ihracat satiglarn ABD Dolan,
tedarikgilerinden hammadde almlarinda (yurtici ve afirlikh olarak yurtdigr) ise
8demeleri Avro cinsinden yapilmaktadir. Sirket, dtviz kurundaki dalgalanma riskini
yOnetebilmek smaciyla riskten korumma (hedging) politikas: izlemektedir. Ayrica
bankalardaki mevduatlarmin %50 seviyelerindeki kism: yabanci para cinsinden
tutulmaktadir. §irket'in herhangi bir ddviz finansal borcu bulunmamaktadur.

Falz Oram Riski

Faiz oram riski, nakit akimdaki bozulmalar neticesinde piyasadaki degigken faiz
oranlariyla kargilagma riskidir.

$irket’in izahnamede yer alan bilango dnemleri jtibariyle kredi yiikii azalan bir seyir
izlemektedir

Sirket’in sirasiyla 2018 ve 2019 yillarinda 72.502.774 TL ve 49.100.000 TL olan banka
kredisi seviyesinden, 2019 yilinda 23.390.000 TL ve 2020 yilinda 29.100.000 TL &z

kaynaklarindan Sdeme yapilmas: suretiyle banka kredi anapara tutarninm 2020 sonunda
20.000.000 TL inmesi saflanmmgtir.

Sirket’in, 2020 y1h sonu itibariyle 12,05.2021 vadeli 20.000.000 TL tutarinda %8,5 sabit
faiz oranh bir adet kredisi bulunmakitadir.

Operasyonel faaliyetlerde yaganabilecek aksamalar sonucunda Sirket’in nakit akiss,
Odeme kabiliyeti ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir,. Olumsuz etkilenmeler
sonucunda Sirket fon kaynagm finansal kuruluglardan kargilayabilir ve piyasadaki
dalgalanmalarin sonucunda defiigken faiz oranlan ile kargilagma riski dogabilir.

Sektdrel Risk

Sirket’in iginde bulundudu sektdre iligkin ugrayabilecegi riskler icermektedir.

Devletin uygulayacaf: faiz ve parasal politikalarin konut faiz oranlarmna etkisi
olacafindan, Sirket'in satig hedefleri dofrudan etkilenmektedir.

Gegmigten bu yana Sirket’in satiy operasyonlari mevsimsellik gOstermektedir, Kig
mevsiminde yeni yap1 iretiminde ve var olan yapilardaki tadilatlarda duraganhk
yaganmas: Sirket satiglarim etkilemektedir.

Jeopolitlk Risk
Jeopolitik risk, ekonomik ve siyasi belirsizlifin ekonomide yol agtiklar1 olumsuz etkileri
icermektedir.

Sirket yurtdisi satiglarnin %50'den fazlasimi siyasi belirsizligin yasandign Ortadogu ve
Irak bdlgesine yapmaktadir ve bu bdlge risklerininy %50'sinden fazlasinin da teminatsiz
durumda olmas: girketin satiglar1 ve tahsilatlan agisindan risk igermektedir.
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1thalat Politikalar

Sirket satin aldifi hammaddelerin bir kismim yurt digndan ithal etmektedir. Ttirkiye
ithalat politikasinda yapilacak olasi degigiklikler $irket’in hammadde temininde sikint:
yagamasina sebep olabilir.

Ulkelerin korumac: ticaret politikalarim sertlegtirmeleri ve/veya ek gfimrilk vergisi
benzeri olas1 uygulamalan $irket'in saty ve hammadde tedarigini olumsuz yénde
etkileyebilir.

$irket’in ihtiya¢ duydugu hammaddelerin arzina iliskin yaganabilecek sikintilar tiretimini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

10.3. Ihraggmm borgluluk durumu

Sitket'in toplam Kisa ve Uzun Vadeli ylikiimltilokleri 2018, 2019 ve 2020 yilannda
sirasiyla, 172.678.722 TL, 204.296.569 TL ve 231.859.388 TL olarak gergeklegmistir.
Sirket’in net finansal borglulugu (kisa + uzun vadeli krediler — nakit ve nakit benzerleri) 2018
yihnda 49.163,138 TL iken nakit ve nakit benzerlerinin banka kredilerinden fazla olmas:
nedeniyle, 2019 yilinda olumlu ydnde terse domerek -16.378.450 TIL, 2020 yilinda -
103.916.162 TL olarak gergeklegmistir.

Agafdaki tabloda Sirket’in ylikiimititikleri, finansal borglan, Szkaynaklari, nakit ve nakit

benzerleri tutarlan gosterilmektedir:

31.12.2018} 31.12.2019 31.12.2020
Kisa vadeli yilkiimliltkler 101.744.302| 190.621.450| 208.950.544
Garantili 0] 9.363.890 13.708.535
Teminath 5.608.114| 9.586.660 9.429.310
Garantisiz/Teminatsiz 96.136.188) 171.670.900| 185.812.699
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadell .
borglarin kusa vadell kisumlar: haric) 70.934.420| 13.675.119 22,908.8344
Garantili 0 0 0
Teminath 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 70.934.420| 13.675.119 22.908.844
l,lf;'p’l::lum Vadeli YikiimltiHider 172.678.722| 204.296.569| 231.859.388
_ﬁzkn_ynaklar 124.554.566| 156.899.279| 238.575.160
| Odenmig/gikarilmg sermaye 100.000.000| 100.000.000| 100.000.000
Tammlanmg fayda planlan yeniden 8l¢lim

-5.509.04 -5.151.088 -6.547.283

kazanglan / (kayiplan), net >
Yabanci para ¢evrim farklan 1.163.218| 1.177.291 1.027.761
Diger kazang/(kayiplar) 13.545 -2.092 0

Finansal yatinmlarin yeniden degerleme

I clan ‘ ' 0 2.316.716 0
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekley/ \ 8492340 9.652907| 11.066.896




Gegmis yillar zararlan -3.259.471] 19.233.941| 49.568.558
Net dnem kan 23.653.979] 29.431.890 83.920.166
Kontrol giicti olmayan paylar 0 239.714 -460.938
TOPLAM KAYNAKLAR 297.233.288| 361.195.847| 470.434.548
Net Borgluluk Durumu 2018 2019 2020|
A. Nakit 26.754.659| 72.330.687| 124.328.312
B. Nakit Benzerleri 0 0 0
C. Ahm Satim Amacl: Finansal Varliklar 0 0 0
D. Likidite (A+B+C) 26.754.659| 72.330.687| 124.328.312
E. Kisa Vadeli Finansal Araglar 0 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 3.402.774 0 20.412,150
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa

Vadeli Kismy 8.729.434| 55.952.237 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0 0
L Kisa Vadeli Finansal Borglar

(E+F+G+H) 12.132.208| 55.952.237 20.412.1%0
'I')')K" Vadeli Net Finansal Borgluluk (- |, ) o0 4e1| 16378.450| -103916.162
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 63.785.589 0 0
L. Tahviller 0 0 0
M. Digier Uzun Vadeli Krediler 0 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk

K+L+M) 63.785.589 0 0
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 49.163.138| -16.378.450 -103.916.162

Sirket’in net finansal borglulugu yillar itibariyle olumlu seyretmektedir,
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11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragginm lasa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi:
§itket'in bitylime planlanim gergeklegtirebilmesi, yattm harcamalanm yapabilmesi ve bu
yatimmlar sonucunda faaliyetlerden kaynakly dofacak olan igletme sermayesi ihtiyacimt
kargilayabilmesi i¢in nakde gereksinim duymakiadir. Sirket, stz konusu yatinm
harcamalarmn tamamim 8zkaynaklan ile finance etmektedir.

Sirket, igbu 1zahname tarihi itibaniyla, Sirket’in gereksinimlerini karsilayabilecek kaynaklara
sahiptir.

Sirket'in fon kaynaklarinmn dagahmi agafidaki tablo’da glsterilmektedir:

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Toplam Toplam Toplam
KAYNAKLAR| 31.12.2018 Kaynaklar 31.12.2019 Kaynaklar 31.12.2020 Kaynaklar
Oram (%) Oram (%) Oram (%)
e 101.744.302 34,2%| 190.621.450 52,8%208.950.544 44.4%
YikimlGitkier: T R 0k R ’
mmﬂ 3.402.774 1,1%| 2.933.824 0,8%| 24.990.668 5,3%
- Kiralama
iglemlerinden 0 0,00 2.933.824 0,8%| 4.578.518 1,0%
borglar
I;rBe:?lke:i 3.402.774 1,1% 0 0,006| 20.412.150 4,3%
Uzun vadeli
borglanmalann 8.729.434 2,9%/ 55.952.237 15,5% 0 0,0%
kisa vadeli
Ticari Borglar 75.019.265 252%{ 97.547.768 27,0%147.782.211 31,4%
- Iligkili
taraflara ticari 9.437.538 3,2%| 2.813.069 0,8%! 4.907.592 1,0%
borglar
- Tigkili
olmayan. i 65.581.727 22,1%| 94.734.699 26,2%| 142.874.619 30,4%
taraflara ticari
borglar
Caliganlara
saflanan 7771.764 03%| 1.277.714 0,4%| 1.154.932 0,.2%
faydalar
Diger borglar 52.400 0,0% 52.400 0,0% 52.400 0,0%
- Nigkili
taraflara diger 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
borglar




- Nigkili
olmayan
tataflara diger
borglar

52.400

0,0%

52.400

0,0%

52,400

0,0%

Tiirev Araglar

75.297

0,0%

0

0,0%

0

0,0%

Ertelenmis.
gelirter

7.904.742

2,7%

24.336.988

6,7%

22.486.220

4,8%

Ddnem kari
vergi

ytiktimlalogo

0,0%

0,0%

0,0%

Kisa vadeli
kargiliklar

5.190.552

1,7%

7.380.108

2,0%

10.568.029

2,2%

- Calisanlara
saflanan
faydalara iligkin

4.733.751

1,6%

6.113.670

1,7%

9.012.743

1,9%

- Digjer kisa
vadeli
kargiliklar

456.801

0,2%

1,266.438

0,4%

1.555.286

0,3%

Diger kisa
vadeli
yiktmlfilikler

592.074

0,2%

1.140.411

0.3%

1.916.084

0,4%

Uzun Vadeli
Yikiimliiliikler

70.934.420

23,9%

13.675.119

3,8%

22.908.844

4,9%

Uzun vadeli
borglanmalar

63.785.589

21,5%

6.187.142

1,7%

12.826.731

2,7%

- Kiralama
islemlerinden

borglar

0,0%

6.187.142

1,7%

12.826.731

2,7%

- Banka
Kredileri

63.785.589

21,5%

0

0,0%

0

0,0%

Uzun vadeli
kargiliklar

7.148.831

2,4%

7.487.977

2,1%

10.082.113

2,1%

- Cahganlara
saglanan
faydalara iligkin
kargiliklar

7.148.831

2.4%

7.487.977

2,1%

10.082.113

2,1%

Toplam
Yikiimlillikler

172.678.722

58,1%

204.296.569

231.859.388

49,3%

Toplam
Ozkayneklar

124.554.566

41,9%

156.899.278

238.575.160

50,7%

Toplam
Kaynaklar

297.233.288

100,0%

361.195.847

470.434.548

100,0%




31.12.2020 tarihi itibartyla $irket’in kaynaklarimn % 44,4 *Ql kisa vadeli yitkiimlilitkierden,

% 4,9u uzun vadeli ytikimltltklerden ve % 50,7’si ise 8zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle, Ttrk Liras: cinsinden 12.05.2021 vadeli % 8,5 sabit faiz

oranl: 20.000.000 TL toplam kredisi mevcuttur.

11.2. Nakit alomlarma iligkin deferlendirme:

Bagmmsiz Denetimden Gegmiy

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Igletme faaliyetieri:
S utiol en (RSt mivery 21.706.106 33.057.062 03,532.597
dncesi kar/(zarar)
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 5.700.420 12.823.734 18.632.527
Kidem tazminat: kargilifi, net 1.485.779 1.808.585 1.729.078
Kullamlmamug izin kargihif, net 554.263 291.525 ~460.789
Personele iligkin diger
kargiliklar/(iptaller), net -1.196.446 1.293.423 3.359.862
Diger kargiliklar,net -569.684 -198.122 288.848
Dava karsthh gideri - 802.730 -
Faiz gideri 19.825.633 20.898.729 12.844.452
Faiz geliri -2.079.941 -2.176.775 «11.923.069
Stok deger disiklign kargihin 134.691 119.594 973.665
gi';":fh tioari alacak kargihig: 3.483.937 1.550.966 1.288.693
Iptal edilen stphel: alacak Ny
kargihi -6.236.628 -450.499 0
Sabit kiymet satig kar,net -18.003 -862.547 -258
Yatirim amagh
gayrimenkullerin gergege
uygun deger 0 0 -10.161.524
kayiplari/(kazanclari) ile ilgili
diizeltmeler
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatinimlann
dagtimamug karlan ile ilgili 0 . 002
diizeltmeler
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Ertelenmis finansman

gelirleri/(giderleci, net 7.339.198 8.869.336 6.629.334
Tirev finansal araglarin gergefe

uygun deger kayiplan

(kezanglan) ile ilgl 75.297 - 127.162
diizeltmeler

Isletme varhk ve

yukitmltiliklerindeki degigiklik |
Sncesi isletme fasliyetierinden 50.204.622 77.836.741 116.703.346
kaynaklanan nakit akim

Isletme varhk ve

yilkiimlfiklerindeki

degigiklikler; .
Ticari alacaklardaki degisim 28.515.709 -5.147.574 -11.455.868
Stoklardaki degigim -13,013.284 7.893.950 -12,080.249
Dijer varliklardaki degfisim 1.577.251 1.782.217 11.459.036
Ticari borglardaki degisim -14.083.033 8.551.723 39.487.337
Diger yllktmlultklerdeki -1.502.955 11.545.021|  -17.574.435
degisim

el B 1.518.061 , 600.432
tahsilatlar

Odenen kndem tazminatlan -2.701.507 -1.021.994 -880.185
Odenen vergiler -3.126.869 -3.294.818 -6.454.873
Isletme faaliyetlerinden

saglanan nakit o 47,387.995 98.145.266 119.804.541
Yatinm faaliyetleri:

ey el -47.903.056|  -16236.160|  -32.179.719
varlik ahmlan

Maddi duran varlik satigindan

elde odilen nakit 2.001.662 1.991.994 89,989
| Ozkaynak yontemiyle

degerlenen yatinmlann sermaye 0 0 ~1.977.102
artis1

Finansal yatimlarm satigindan

elde odiien nakit 0 0 4.540.553
Verilen nakit avans -1.251.912 -542.366 -2.935.055
Yatinm faaliyetlerinde

i -47.153.306 -14.786.532 -32.461.334
Finansman fasliyetleri:

Alinan krediler 63.390.273 15.800.000 40.000.000
'Odenen krediler -81.465.485 -39.190.000 -69.100.000

rates




Kiralamalara iligkin nakit

cikuglan - -5.644.976 -6.197.093
[Odenen faiz -19.825.633 -10.920.644 -11.964.667
Alinan faiz 2.076.080 2.169.884 11.502.214
Sermaye artinnu sebebiyle elde

edilen nakit 27.357.968 0 0
Finansman fasliyetlerinde

knllamian nakit -8.466.797 -37.785.736 «35.759.546
Nakit ve nakit

benzerlerindeki net -8.232.108 45,572,998 51.583.661
artig/(azahs)

Nakit ve nakit benzeri .

defserlerin donem bagt bakiyesi 34.982.906 26.750.798 72.323.796
Nakit ve nakit benzerlerl

degterlerin dénem sonu 26.750.798 72.323.796 123.907.457
bakiyesi

Sirket'in igletme faaliyetlerinden saglanan nakdi 2018, 2019 ve 2020 yillaninda sirasiyla
47.387.995 TL, 98.145.266 TL ve 119.804.541 TL.’dir. Sirket yaratmig oldugu igletme
faaliyetlerinden safflanan nakdi 2018, 2019 ve 2020 yillaninda sirasiyla, 47.153.306 TL,
14.786.532 TL ve 32.461.334 TL'lik kisma yatiim faaliyetierinde kullamlmgtir. Finansman
fealiyetlerine yonelik ise 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla, 8.466.797 TL, 37.785.736
TL ve 35.759.546 TL’si kullamlmigtr. Sirket'in nakit ve nakit benzerlerindeki net
artig/(azaliy) 2018, 2019 ve 2020 yillannda sirasiyla, -8.232.108 TL, 45.572.998 TL ve
51.583.661 TL olarak gergeklegmistir. Sonug olarak; nakit ve nakit benzerlerindeki net
artig/azaliy bakiyesi, nakit ve nakit benzeri degerlerin dnem bags:i bakiyeleri eklendiginde
dénem sonu nakit 2018, 2019 ve 2020 yillaninda sirasiyla, 26.750.798 TL, 72.323.796 TL ve
123.907.457 TL olarak gergeklegmistir,

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Bununla birlikte y:llar
itibariyla kapasite artirimi igin yapilan yeni hat yatinmlan ve iyilegtirme yatinmlar sebebiyle
yapilan harcamalar nakit ihtiyaci dopurmugtur. Sirket ihtiyacs olan nakiti operasyonlarindan
yarattigt nakitle finanse etmistir. '

ARRMIENK |
BTH A?Oél
143




11.3, Fon durumu ve borglanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket'in finansal tablo dbnemleri itibariyla borgluluk durumu ile sbz konusu borglarm
ozkaynaklara ve FAVOK e olan oranlan agagidaki tabloda gbsteriimektedir.

31.12.2018]  31.12.2019 31.12.2020
Finansal YkiimIiitikler 75.917.797| 55952237 20.412.150
Eksi: Hazir degerler 26.754.659] 72.330.687 124.328.312
Net Finansal Borg 49.163.138] -16.378.450| -103.916.162
Toplam Ozkaynak 124.554.566] 156.899.279| 238.575.160
gﬁ:ﬁ"’ Borg/Toplam 39,5% 10,4% 43,6%
FAVOK 46.805.857| 67.852.475] 114.789.205
Net Finansal Bor¢/FAVOK 1,05 0,24 0,91

Sirket’in Net Borg/FAVOK oram sirasiyla 2018, 2019 ve 2020 yillarinda 1,05, -0,24 ve -0,91
olarak gergeklegmistir. Bylece girket 2019 yilindan itibaren igletme fanliyetlerinden rettigi
yillik FAVOK ile tim finansal borglarim Sdeyebilecek kapasiteye ulagmigtir, Sirket’in 2020
yilt sonu itibariyle bor¢lanma ihtiyac: bulunmamaktadir.

11.4. Iletme sermayesi beyam:

Sirket'in 2018, 2019 ve 2020 yilinda sona eren mali dénemlerinde net igletme sermayesi
pozitif seyretmigtir. Bu tarihlerde igletme sermayesi sirasiyla, 53.596.561 TL, 32.252.976 TL,
ve 6.809.632 TL olarak gergeklegmigtir.

Ticari igletme sermayesinin hasilata orani ise yillar itibanyla, %15,5, %8,5 ve %1,3 olarak
gergeklegmistir.

Yillar itibanyla dtigdy gdsteren Ticari Iletme Sermayesinin temel nedeni: Ticari Alacaklarn
ytllar itibaniyla azalen tahsilat giin sayilan neticesinde Ticari Borglara gbre daha az sapma
glstermig olmasidir. Ticari Borg glin sayis1 ise 2019 yiinda baglamak (izere yurtdip
hammadde ahmlarinda kullamlan akreditifler ve ilave vade ahmlan neticesinde artig
gostermigtir.

2018 2019 2020

Ticari Alacaklar 96.390.479 105.588.941 119,273.456

Stoklar 32.225.347 24.211.803 35,318.387

Ticari Borglar -75.019.265 -97.547.768 -147.782.211

Ticari Igletme Sermayesi 53.596.561 32.252.976 6.809.632

Hasilat 346.386.499 381.482.199 526.247.127

Ticari Isletme . .
Sermayesi/Hasilat S BiSES 13%
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11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak Snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullannmna iligkin sumriamalar hakkmda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yénetim kurulunca karars bajlanmig olan planlansn yatmmiar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dehil olmak fizere meveut ve edinilmesi
planianan neml maddi duran varliklar igin dngérillen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket, izahname bilango dbnemlerinde agagidaki yatrimlan kendi 8z kaynakian ile finanse
etmigtir.
Sirket ybnetim kuruh 17.06.2020/18 nolu karan ile Cezayir’e yatnim yapma karan almigtir,

Ticaret Unvam SARL HA BUILDING INDUSTRY

Kuruldugu Ulke Cezayir

Faaliyet Konusu Seramik yapistmeilan, derz dolgulan, su yahtim malzemeleri, mastikler,
kopikler, ytizey hazirlk malzemeleri, seramik temizlik ve bakim
malzemeleri, i¢ ve dig cephe boyalar ve dekoratif dig cephe sivalari imalat,
tedarigi, yurtici-yurtdig sati» ve pazarlama faaliyetlerini yapmak amaciyla
2021 yilinda kurulmugtur. Bina ve dretim yeri tesisi ve ingaatinin
tamamlanmas: sliresi tahminen 2 wildir. 2023 wilmda fiili Gretime
baglamimas: tngdriilmektedir.

Istirak Pay: %50 (%)

Sermaye Tutar: 290.000.000 DZD (Cezayir Dinari)
Sermaye Taahhiidi 108.417.301,52 DZD (Cezayir Dinars)
Yedekleri 0

Net Diinem Kan/Zaran | 0

Cezayir’de yerel bir ortakla birlikte Sarl Ha Building Industry girketine %50 oranuinda ortak
olmugtur. Toplam yatiim bedelinin 10.820.000 USD olmas planlanmaktadir. Sitket bu
yatinm igin 2020 yilinda 285.000 USD sermaye ddemesi yapms olup, 2021 yilinda ise
800.000 USD sermaye 8demesi yapmay planlamaktadr. Toplam yatiim tutarimun kalan
6.024.000 USD'lik kismu Cezayir’de kurulan girketin izerinden kredi kullamlarak, 3.711.000
USD’lik kismm ise yerel ortak tarafindan sermaye ve finansal borg ile tamamlanacaktir.
Fabrika gu an ingaat agamasinda olup, 2023 yilinda ilk satigm yapilmasi planlanmaktadir.




12, ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, zahnamede yeir almas: gerekenm finansal tablo démemleri itibariyle ihragomm
araghrma ve geligtirme politikalar: ile sponsorluk yaptifz arsstrma ve geligtirme
etkinlikleri icin harcaman tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan
Gdemeler hakkinda bilgi:

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini stratejisinin odagina almigtir. Bu amagla; Ar-Ge ¢aligmalarina her
gecen il daha fazla yatirm yaparak inovasyona verdigi nemi gbstermektedir.

Sirket, Ar-Ge ekibinin fasliyetleri kapsaminda {iriin geligtirme faaliyetlerini kendi biinyesinde
yliriitmektedir. Urlin gelistirme faaliyetleri kapsaminda; proje igerik ve nitelifine gtre
tedarikeiler, Sniversiteler ve test kuruluglanyla igbirligi alismalars ylrttilimektedir. Sirket
son 4 yilda; 2017 yilinda 23 adet, 2018 yilinda 68 adet, 2019 yilinda 53 adet ve 2020 yilinda
67 adet olmak iizere tiriin geligtirme ¢aligmalarim basariyla tamamlamistir. Bu gahsmalardan;
3 tanesi Tibitak destekli proje kapsaminda Sabarci Universitesi, Kocaeli Universitesi
ve Bogiazigi Universitesi ileigbirligi geklinde ylritlimagtir. Son 4 yilda; tedarik¢ilerle 12
adet, diger Ar-Ge/Tasarim Merkezleriyle ise 2 adet igbirligi caligmas: yiirGitilmOgtiir.

Sirketin, 1 konuda patenti ve bu patentin Tiirkiye'de ulusal, Rusya ve Bulgaristan'da
uluslararasi olmak Ozere 3 tescilli, 320 adet yurtigi ve 82 adet yurtdigi olmak ilzere 402 adet
marka tescili, 12 adet yurtici ve 52 adet yurtdisi olmak tzere 64 adet Endtistriyel
bulunmaktadr.

$Sirket’in sponsorluk yaptig1 araghrma ve gelistirme etkinlikleri bulunmamaktadir.




13. EGILIM BILGILERI

13.1. Oretim, satry, stoklar, maliyetler ve saty fiyattaninda goriilen Onemli en son
egilimler bakkinda bilgi:

Tiiketicilerin e-ticarete gegis efilimi, boya ig alaminda da etkisini gstermeye baglamgtir.
Sitket e-ticarete kayan bu eilimi kendi e-ticaret satis sitesini kurararak ynetmeye
galigmaktadir. §irket, ddviz kurlanndaki dalgalanmalann etkisini para politikalan ve
araglarim kullanarak etkin olarak yonetmektedir.

Sirket, boya triinlerindeki mlgteri talebi artigin: grerek boya ig alanina yeni yatiim yaparak
epilime adapte olmaya caligmektadir. $irketin, pazarlama, satiy, kampanya ve reklam
faaliyetlerinde boya ig alanina egilim olmaktadur.

Yep1 kimyasallan ig alanlarinda ekonomik tiriin grubu olarak nitelendirilen triinlerin
talebinde artig egilimi gdrillmektedir.

13.2. ihragomm beklentllerint Snemli Siglide etkileyebilecek epilimler, belirsizlikler,
talepler, tashhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Sirket'in faaliyet sonuglanm etkilemis veya etkileyebilecek Snemli egilimler agafida yer
almaktadir:

Ingaat sektriine ydnelik olumlu ya da olumsuz egilimler, Sirket faaliyetlerini de aym sekilde
etkilemektedir.

Konut kredi faizinde artig ydnlii egilim beklentisi ingaat sektsrll tiketicilerinin ahm giictint
azaltarak taleplerde Snemli bir azalmaya sebep olabilir. Bu durum girketin faaliyet gisterdigi
sektoril Gnemli dlgiide etkilemektedir.

Ustalarm yay ortalamalarimn yokseldigi gorQlmilgtiir. Genglerin yap kimyasallar: i
alanlanndaki seramik ustaligy, su ve 151 yalitim ustalifh ve boya ustahig gibi igleri yapmaktan
kagindiklan gbzlemlenmigtir. Bu egilim girketin faaliyetlerini olumsuz ysnde etkileyebilir.
Ustalar arasinda iy kanunu, ergonomi ve ig yapma bilincinin artmas ile Grinlerin ambalaj
aguliklannda ve uygulama ydntemlerinde iyilegtirici efilimler artrmgtir. Sirket etkin Griin
tasanim stireci sayesinde bu egilimlere rakiplerine g6re daha hizlh uyum saglaywp daha gok
fayda safflamayi beklemektedir.

Sitket risk azaltici tedbirlerle ddviz kurundaki dalgalanmalara karsi Snlemler almaktadir.
Gelecekte déviz kurunda meydana gelebilecek giddetli ve ani degigimler Sirket'in aldif risk
azaltie1 tedbirleri yetersiz kilarak Sirket'in faaliyet sonuglarim 8nemli sl¢tide etkileyebilir.
Covid-19 pandemi etkisinin ag ve tedavi ydntemlerinin basan durumundaki belirsizlik ile
birlikte dniimtizdeki birkag y1l deha §irket ve Sirket'in iginde bulundupu sektdr itzerinde
etkisinin devam edecegi Sngtritimektedir. Sirket'in, ticari aktbrlerin, dlkelerin ve Diinya
Saghk Orgiitd’nitn ¢abalanna ragmen pandemi etkisi giderilemeyebilir ve bu durum Sirket
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz

Covid-19 pandemi etkisinin ast ve tedavi ySntemlerinin basar durumundaki belirsizlik ile
birlikte Sntimiizdeki birkag yil daha Sirket ve Sirket’in iginde bulundugu sektdr fizerinde
etkisinin devam edecegi dngdrillmektedir. Pandemi $irket’in faaliyetlerini ve faaliyet
sonuglanm Snemli 8lglide etkilemigtir. Gelecekte, bu etkinin azaltilmas: igin Sirket, cesitli
aksiyon ve Onlem planlan ile siireci ySnetmeyi planlameaktadir. Sirket’in, ticari aktbrlerin,
tilkelerin ve Diinya Saglik Orgtitii’nfin gabalanna ragmen pandemi etkisi giderilemeyebilir ve
bu durum Sirket faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.
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14. KAR TAHMINLER! VE BEKLENTILERL

14.1. ihraggmn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
dnemlerine iligkin kar tahminleri;

Yoktur,

14.2, fbragemm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tabmin ve beklentilerine iligkin bagrmsyz glivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karplastinlabilecek
sekilde hazirlandifana iligkin aqiklama:

Yoktur.

14.5. Daha tnce yapilnus kar tahminlerl fle bu tabminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle halz dogru olup olmadipx haklanda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. thrageamin genel organizasyon gemas:

Hukuk
(Kale Holding)

I Danetim
(Kol Holding)

ﬂtlll.llﬁ
I|vn

Insan Knynaiden
MG

IT ModGr

Ounmﬂudln
Munran

Vurt gl Saty
Direkabel

Pasararma

Mol igfer MDdORD

Tadarik Zinciri
Midord

1

“Ar-Ga MDD

vt Harclar
[Oretimier Slparty
s-mnunln“

Suiibesir lyietme
MDdord

| | iale vénatim
Sista mlarf Mdlirl

laparts [glstme va

Yotmmiar Mikidrl

==




15.2. idari yapr:

15.2.1. ihragginin y8netim kwralu fiyeleri hakknda bilgi:

Sirket’in ynetim kurulu Oyeleri hakkinda bilgi, agaZida yer aimaktadir.

Glrev Siresl/Kalan

AdrSoysth | Goravt Is Adresi e L et L] Tl:-ml'm -
H. lbrahim | Yénetim Kurulu | Biiyilkdere  Cad. | Yénetim Kurulu
Bodur Bagkan; ve |KS Binas: | Bagkan: ve Murahhas
Holding | Murahhas Aza Levent/ISTANBUL | Aza
AB. Kale Grubu Bagkam Kale Grubu Bagkam 10.03.2021/
temeiled | -CRO e 93.893.158,49 | %93,89
Dr.(he.) 1yl
Hatice Y
Zeynep
BODUR
OKYAY
Kadri Tarik | Yonetim Kurulu | Biylikdere  Cad. | Yénetim Kuruln
OZCELIK Bagkan Vekili - KS Binas:1 | Uyesi ve Kale Grubu | 10.03.2021 /
Kale Grubu Bagkan | Levent/ISTANBUL | Bagkan Yardimcisi —
Yardimew ~ Uretim Uretim Sistemleri ve [ 1yl Yok
Sistemleri ve Operasyone] Geligim
Operasyonel
Geligim
Haluk Yonetim Kurulu | Biyitkdere  Cad. | Yonetim Kuruls | 10.03.2021 /
ALPERAT {Uyesi ve Kalk|KS Binas: | Uyesi ve Kale Grubu
Grubu Bagkan | Levent/ISTANBUL | Bagkan Yardimcis) — | 1 yil Yok
Yardimcisi — Finans Finanz (CFO)
(CFO)
Ender Yinetim Kurulu | Bliylikdere  Cad. | Yénetim Kurulu | 10.03.2021/ | Yok
Ferruh UOyesi ve Kale|[KS Binas1 | Oyesi ve Kale Grubu
ARSLAN |Grubu Bagkan | Levent/ISTANBUL | Bagkan Yardmcisi - | 1 yil
Yardimcisi - Kurumsal Strateji ve
Kurumsal Strateji ve 15 Geligtirme (CSO)
Is Geligtirme (CSO)
Adile Esra | Y8netim Kurulu | Biiyiikdere  Cad, | Y&netim Kurulu | 10.03.2021/ | Yok
TOZGE |Uyesi ve Kale|KS _ Binan | Oyesi ve Kale Grabu
Grubu Bagkan | Levent/ISTANBUL | Bagkan Yardimcisi - | 1 wil
Yardimeis - Kurumsal Geligim
Kurumsal Gelisim
Ferdi Yénetim Kurulu | Bilyilkdere  Cad. | Yénetim Kurnlu | 10.03.2021/ | Yok
ERDOGAN | Oyesi KS Binasi | Oyesi
Levent/ISTANBUL 1yil
Mustafa Bagimisz  Yonetim | Bilyfikdere Cad. Bajimsiz  Yidnetim | 10.03.2021/ | Yok
YILMAZ |Kurulu Gyesi KS Binasi { Kurulu Uyesi
Levent/ISTANBUL 1y
Tayfun Bagimisz Yonetim | Biyfikdere Cad, |Bafimsiz  Yometim | 10.03.2021/ | Yok
KUCOK | Kurulu Oyesi KS _ Binast | Kurulu Oyesi
Levent/ISTANBUL | / 1wvil
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15.2.2. Yonetimde s5z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadh Girevi iy Adresi Son 5 Yilda thrageida Sermaye Pay:
Ustlendigfi Grevier
(TL) (%)
Firlizkby Mb. Firlizkoy
Tinmur Genel Madir Blv. No:188 Avctlar Satigtan Sorumlu Genel, Mdr. Yokdur
Karaoglu Firtizktty /stanbul Yard, / Genel Mildir
Yokiur
Operasyonlardan | p;y,yay Mb. Firttakby Satmalma Medarl/
Murat Serumlu Genel Blv. No:188 Avcilar | Operasyonlardan Dorumlu Gen.
Géntitas | MudGr Yerdimeisi | Firozkoy /stanbul Md. Yard,
Firlizkby Mh. FirlizkBy Yoktur
Taner Satig Direktdel | "5y 'Nor188 Avealar
Kbseoglu Firlizkdy /lstanbul Satrs Mudorh /Satig Direktoril
. FirfizkBy Mh. Firlizkdy Yoktur
Tuba Ozdemir | Pazriama Direktded | “ g1 '\ 188 Aveilar | Marka Midiiri/Pazariama
Hesse Firdizkdy /lstanbul Direktéril
Firizkby Mh. Fi Yokiur
Hiseyin | [nsanKeyneklan | “pil uo ok Aveilar
Bayiroplu Miidira Firiizkoy /lstanbul Insan Kaynakian Mudtrt
. .. | Firlzkoy Mh. F: Yoktar
Ceyhun Tedarik Zingiri | "By, 'Nov18g Availer | Kuzey Marmara Bolge Satig
Ozkuyumou Mildilrii Firllzkdy /istanbul | M@diirii/Tedarik Zinciri Miidir#
i Firlizkdy Mh. Firiizkdy Yoktur
Mali Igler Madirtt | “ 5, N0 188 Averlar Muhssebe ve Finans
| Ozgiin Ozmen Firiizkty /lstanbul Miidtird/Mali lgler Midiri)

15.2.3. Ihracer son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihragginin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket, son 5 y1l igerisinde kurclmamsgtr.

15.2.4. Ihragemnin meveut ynetim karulu flyelerl ve ytnetimde sbz sahibi olan personel
ile ihrager son S yil icerisinde kmrulmug ise kurncularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. fhrageoun ydnetim kurula fiyeleri ile ySnetimde sz sahibi olan personelin y3netim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

) = Yinetim Kurulu B m / Mur:

lstanbul'da dofan Zeynep Bodur Okyay, ltalyan Lisesi'ni bitirdikten sonra Istanbul Teknik
Universitesi Igletme Miihendislifi B&limii'nden mezun oldu. Ardindan Harvard
Universitesinde lisanstistll ydnetici yetigtirme programina katilds.

1992-1993 yillar: arasinda Canakkale'nin Can ilgesindeki Canakkale Seramik Fabrikalarmn
Urétim birimlerinde ybnetici aday1 olarak gesitli gbrevilerde bulundu. 1995 yihnda Kale
Grubu'nun Pazarlama Sirketleri Icra Kurulu Uyeligi ve Bagkanhfimna atanarek ¢aligmaya
devam eden Zeynep Bodur Okyay, 2007 yihindan bu yana Kale Grubu Bagkam1 ve CEO'su
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Zeynep Bodur Okyay pek gok sivil toplum kurulygu, demnek, vakif ve odanin ytnetim
kurullarinda faal olarak cahgmaktadir; Istanbul Sanayi Odasi (1SO) Meclis Baskanhif,
Itisadi Kallonma Vakfi (IKV) Baskan Vekilligi, Dig Ekonomik fligkiler Kurulu (DEIK)
Yopetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi, DEIK AB s Konseyleri Koordinatér
Bagkanhg ve DEIK ltalya I3 Konseyi Bagkanhg, GIF Yonetim Kurulu Uyeligi, TOBB
Seramik ve Refrakter Meclisi Bagkanlify, Italyan Sanayi ve Ticaret Odasi Dernegli Ydnetim
Kurulu Oyeligi, Ttrkiye Sanayici ve 13 Insanlan Demegi (TOSIAD) Oyeligi aktif olarak
tstlendiffi gdrevlerden bazilaridir.

Kale Grubu biinyesinde Ttirkiye'nin bilim, kilttir ve sanat hayatna katkida bulunarak pek ¢ok
faaliyet gergeklegtiren Zeynep Bodur Okyay, Dr. (h.c.) {brahim Bodur Kaleseramik Egitim,
Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi'min Bagkanlii'm da yliriitmektedir.

Zeynep Bodur Okyay, 2015 yiinda G20 Tirkiye Ddnem Bagkanh altnda C20 (Civil
Society) YOritme Kurulu Bagkanhifme atandi. Zeynep Bodur Okyay, kuruculan arasinda
bulunduffu Harvard Mezunlar Dernegi'ndeki ¢aligmalan ile Harvard Universitesi'nde Tiirk
Korstisl kurulmasina da destek verdi.

Tiirk-Italyan iligkilerine yaptih katkilar ve hizmetler nedeniyle 2006 yiinda Italyan Devleti
tarafindan "Caveliere di Lavora” nigam ile taltif edilen Zeynep Bodur Okyay, 2014 yilinda da
"Ufficiale Ordine al Merito della Repubblica Italiana” iist diizey devlet nigamm aldi. 2010
yilinda Tiirkiye ve Avrupa Birligi dlkeleti arasindaki iligkilere bulundugu katkilardan dolay:
"Turkey in Europe” kapsaminda verilen Franco Nobili (dillit'ne layik géritidit. Zeynep Bodur
Okyay'a aym yil, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan Ustiin Hizmet Odiila verildi.

ITO ve Canakkale 18 Mart Universitelerinden *Fahri Doktora ile taltif edildi.
Italyanca ve Ingilizce bilen Zeynep Bodur Okyay evli ve bir gocuk annesidir.

Kadri Tark Ozcelik - Yénetim Kuruly Uvesi

1962 yilinda dogan Tank Ozgelik Bogazici Universitesi Endistri Mithendisligi B&lumi'nden
mezun oldu. Aym bdlémde yiksek liseans yapan Ozgelik, Bogazigi Universitesi Bilgisayar
Mihendislii Bolmiinde arastirma gbrevlisi olarak gbrev yapti, 1988 yihnda Canakkale
Seramik Fabrikalan Bilgi islem Bsliimi'nde programec: olarak gbreve baglamasm takiben
Uretim Planiama bltmiinde gdrev aldi. 1995 ve 2001 yillan arasinda Kale Pazarlama Genel
Mudirlot gérevini yliriiten Ozgelik, 2004 yiina kadar Pazarlama Grup Baskanlip, 2004-
2013 yillar1 arasinda ise Seramik Grup Bagkaru gdrevini stirdfirdl. Ozgelik 2013 yilindan bu
yana Uretim Sistemleri ve Operasyonel Gelisimden Sorumlu Bagkan Yardimcis: olarak
girevine devam etmektedir,

Evli ve iki gocuk babas: olan Tarik Ozgelik Ingilizce bilmektedir.
Haluk Alperat - Yin Kurulu

1965 lstanbul dogumilu Haluk Alperat 1988 yilinda BoBazi¢i Universitesi Makina
Mihendislifi bolimilnden mezun oldu. 1990 yilinda Bilkent Universitesinde MBA'ini
tamamlad. Ig hayatina Interbank 'ta baglayan Alperat, 1990-1993 yillan arasinda interbank'in
Sermaye Piyasalannda galigh.1993-1996 yillannda Finansbank'tn Kurumsal Finansman
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Bélitmfinde geitli pozisyonlarda girev alarak, en son Grup Miidorl olarak gdrev yapti. 1996-
1999 yillarinda Global Menkul Degerler Kurumsal Finansman Btlim{i'nde ve Ulyslararas: Ig
Geligtirme Bolim{'nde Direktdr Yatrdimcisi olarak ¢ahigan Alperat aym zamanda yurt di1
istiraklerde Yonetim Kurulu Gyeligi yapts. 2000-2002 yillan arasinda ise Raymond James
Tirkiye Kurumsal Finansman Genel Midilr Yardimcis: gérevini yiirattil.

2003-2007 dbneminde Denizbank'in igtiraki olan Ekspres Yatmmm'da Genel Miidiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olan Haluk Alperat, sitketin TMSF'den faal olmayan bir durumda
satin ahnmasindan itibaren kurucu CEO olarak gérev yaph. Gorevli oldugu dSnemde
Denizbank Yatinm Grubu (Ekspres Yatmim ve Deniz Yatinm'm toplami olarak) iglem hacmi
bazinda, 4 yil st @ste (2003, 2004, 2005 ve 2006 yillarinda), Tiirkiye'nin lideri oldu. Meslek
hayati boyunca, Kurumsal Finansman alanmda birgok halka arz ve M&A projesinde grev
almig olan Alperat, Denizbank'taki ¢aligma sfiresinde de Denizbank'in kendi halka arziyla,
bagka cegitli halka arzlar ve Tirk Telekom 8zellegtirmesinde dnemli goreviér iistlendi.
Ekspres yafirnmn Denizbank’mn igtiraki olarak Banka ile birlikte, yliksek bir degier artig1 ile
Dexia Bank’a sati1 projesinde rol aldi.

2007 yiinda Kale Grubuna katilmig olan Haluk Alperat CFO-Finanstan sorumlu Baskan
Yardimeihifh gorevini ytriitmekte olup, aym zamanda Grup sirketlerinde Ydnetim Kurulu
tiyesi vé Holding’de lera Kurulu fiyesidir.

Evli ve iki gocuk sehibi olup, Ingilizoe ve Almanca bilmektedir.
Esra Tozge - Yinetim Kurul

1966 yilinda lzmir'de dofan Esra Yazici Tozge, 1984 yilinda lzmir Amerikan Kiz Lisesi'ni
bitirdikten sonra 1988 yihnda Istanbul Bogazigi Universitesi, Jdari Bilimler Fakilltesi,
Ekonomi Bolimiinden mezun oldu. Aym yihn Afustos — Arabk déneminde Kopenhag
Danimarka'da LYAC POWER §irketi Finans Departmamnda staj yapt:.

1989-1997 Yillan arasinda Henkel Turyag Izmir'de Planlama ve Kontrol, Lojistik Kontrol ve
Satig Boliimlerinde gesitli gbrevler tistlenen T8zge son olarak Zincir Magazalar Satig Miidiiri
oldu. 1997-2001 Yillar: erasinda Saint Gobain Weber lzmirde Pazarlama Mildtirli olarak
calisti. 2001-2002 Yillan arasinda Henkel KGaA Disseldorf, Barem Research International
Istanbul igin baz: projelerde damgmanliklar yapti,

2002 Nisan aymda Kale Grubuna katidarak, 2007 yima kadar Kalekim ve Kaleterasit
girketlerinde, 2007-2015 yillari arasinda da Kale Grubu Bagkam Zeynep Bodur Okyay'a
damgmanlik gbrevinde bulundu. 2015 Mart ayindan itibaren Kale Grubu'ndaki goérevine Kale
Grubu Kurumsal Geligim'den Sorumlu Bagkan Yardimcis: olarak devam etmektedir.

| Ferruh Arslan - Yénetim Ku

1967 Ankera dogumlu Ender Ferruh Arslan, 2011 yihnda basladifs Kale Holding'teki
gbrevine Stratejik Planlama ve 1§ Gelistirme’den sorumlu Bagkan Yardimeis: (CSO) olarak
devam etmektedir. Arslan’in Kale Grubu genelindeki sorumluluk alanlan iginde Stratejik
Planlama, 1§ Geligtirme, Yatinmlar ve Risk Yénetimi bulunmaktadir,

2005-2011 ydlan arasinda Akksk Holding’te de benzer gérevi Gistlenen Ender F. Arslan,
Akkdk Holding lcra Kurulu tyeli
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Arslan, 1989-2005 yillan arasmda siras: ile Argelik Stratejik Pazarlama, Arthur Andersen
Stratejik Planiama Damgsmanlig, 1y Yatinm Kurumsal Finansmen Birlesme & Devralmalar
departmanlannda da Yonetici olarak gérev alds.

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mithendisligi Yiiksek Lisans mezunu olan Ender F.
Arslan, Istanbul Sanayi Odas: Meclis Uyesi ve DEIK Yurtdit Yatuimlar I3 Konseyi Bagkan
Yardimcasidir.

Evli ve bir kiz ¢ocugu babasidir,
Ferdi - Yipetim

1980 yilinda ig hayatina Kale Grubu’nda Jeoloji Yitksek Mithendisi olarak baglayan Ferdi
Erdogan, 1980-1998 yilan arasinda Canakkale Seramik’te Yoneticilik ve Kalemaden’de
Marmara Bblge Midorligti gbrevieri sonras;; 1998-2013 yillan arasinda Kalekim Genel
Midirlugd gérevinde bulundu. En son 2013-2017 yillan arasinda Yap: Ortinleri Grup
Bagkan olarak Kaleseramik, Kaleltalia, Kalenakliyat, Kalemaden ve Kalefrit girketlerinin
yurt i¢i ve yurt dig1 operasyonlarim ydnetti.

Ferdi Erdogian, halen Kale Grubu girketlerinde Yotietim Kurulu Uyeligi ve TORKIYE
IMSAD'da 2017-2019 Ddnemi Yonetim Kurulu Bagkanl grevlerini yorittmils olup 2020
yilindan itibaren Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir. 2018 - 2022 Dénemi hem 1SO (
istanbul Sanayi Odas1 ) hem de CTSO ( Canakkale Sanayi Ve Ticaret Odasi ) Meclis Oyeligi
gbrevierini strdlirmektedir. Aym zamanda, 2011-2015 yillan arasinda 1zoder'de Ydnetim
Kurulu Bagkanlifin yapti,

40 yil boyunca baganyla stirdiirdigil icrac yoneticilik kariyerinde 6zellikle seramik firlinleri,
seramik hammaddeleri ve yap1 kimyasallan ( harglar, boyalar, 1:1 ve su yaliim malzemeleri )
segmentlerinde teknik, operasyonel, ticari ve stratejik alanlarda uzmanlagmis olan Ferdi
Erdogtan; uygulandiktan sonra izlenebilir harg teknolojisi, konsantre harg ve Kalekim Usta
Kulibdl gibi yenilikei girigimleriyle de ingaat malzemeleri sanayisinin gelisgmesine dnciflitk
etmeye devam etmektedir.

1979 yilinda Istanbul Universitesi, Fen Fakltesi, Jeoloji Yoksek Mithendisligi Bolimt’nden
mezun olan Ferdi Brdogan evli ve iki gocuk babasidir.

Mustafa Yilmaz — Bafamsiz Y3netim Kuyulu Ovesi

1949 dogumlu Mustafa Yilmaz, 1971 Yilinda Ankara Oniversitesi Fen Fakllltesinden Kimya
Yiksek Mithendisi olarak mezun oldu, s hayatina, 1971-1973 yillan arasinda Etibank, Ergani
Bakir tesislerinde saha mihendislifi ve Laboratuvar seflii ile baglad, askerlik porevi
swasinda Malatya Hava fkmal Bakim tesislerinde Akiimilatdr imalat subay: olarak galigt.
1974-2002 Yillan arasnda Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.§’ de bir ¢ok kademede gbrev
aldiktan sonra 2003 yihinda Genel Miidiirliik gdrevini istlendi. 2003 yilinda Harvard Business
School'da executive MBA yapti 2012-2017 Yillan arasinda Akksk Holding icra

kurulu tiyeligi yapti.

2016- 2020'de lstanbul Teknik Universitesinde doktorasym tamamlad. Evl ve iki gocuk
babasidir,




evzi fun Kiiclik ~ Bafnms)z Yénetim Kn esi

1970 dogumlu Fevzi Tayfun Kogitk, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Maden
Miihendisligi Bolimlinden mezun oldu. 1993-1999 yillari srasinda  Garanti
Bankas), Hazine Sabit Getirili Menkul Degerler Yoneticisi, 1999-2005 yillan arasinda Garanti
Bankasi, Nakit Yénetimi Birim Midiirli, 2005-2012 yillan arasinda HSBC, Odemeler ve
Nakit Yénetimi Grup Bagkan:, 2012-2018 yillan arasinda Odeabank Teknolojiden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak cesitli girevlerde bulundu.

2018 yilindan bu yana Diinya Bankasi’na bagh IFC’de Kidemli Dijital Teknoloji Danigmans
olarak gdrev almaktadir.

2001 yihnda Yeditepe Universitesi’nde Elektronik 1y alaninda MBA yapmig olup, evli ve iki
gocuk babasidir.

Timur Karaofly — Genel Miidilr

Timur Karaoglu, Yildiz Teknik Universitesi Ingaat Mtthendislii Bslimii'nden 1998 yilinda
mezun oldu. 2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde Ingaat Mtihendisligi Yaksek
Lisans egitimini tamamladh.

Ydnetim, i geligtirme, pazarlama ve satig stratejileri geligtirme ve uygulama konularindaki
tecriibeleriyle 8ne gikan Timur Karaoglu, 2001 yilinda Kale Grubu girketlerinden Kale
Pazarlama'da Kalekim Uriin Sorumlusu olarak is hayatina basladi. 2007 yilinda Istanbul
Kultir Oniversitesi MBA programim bitirdi. Kale Pazarlama Sirketi'nde Satis Mudilr
Yardimoisi pozisyonunda 4 yil galigti. Subat 2008°de Kaleseramik'te bastadifs Dagitim Kanal
Satig Mildfirligt gbrevini 2013 yilina kadar stirdiirdil. 2018 yilina kadar Perakende Piyasalar
Bagkan Yardimeis: ve Yurtigi Satis ve Pazarlama Gernel Mildtir Yardimcis olarak gorevier
alds,

Son olarak Subat 2018°de Kalekim Satig-Pazarlama Genel Mildiir Yardumcihh gorevini
yiiriiten Timur Karaoglu, 21 Ekim 2019 tarihinden itibaren Kalekim Genel MiidirQ) olarak
gorevini slirdiirmektedir.

Murat Gintiitas — Operas rdan Sorumiu Genel Miidiir

Murat Goniiltag, Boazigi Universitesi 1IBF Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler
boltmiinden 1999 y1linda mezun oldu. Aym yil Kale Grubu girketlerinden Kalebodur Seramik
A.§. de bagladify i§ hayatina 2000 yihndan itibaren Kalekim A.S. de devam etti. Dis
Satinalma Sorumlusu olarak bagladiga Kalekim A.S. de sirasiyla Planlama ve Satinalma Sefi,
Planlama ve Satinalma Miidiir Yardimcis: ve Satialma Mtidiirl pozisyonlarinda bulundu.

Sabanci Universitesi Liderlik Geligim Prograrm, EFQM Degerlendirici ve 6 Sigma Yesil
Kugak sertifikalarina sahip olan Murat Gonilltay, Subat 2019 tarihinden itibaren
Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi gérevini yﬂr)nuncktedir.




aner Kia u —Y Sa i Sril

Tener Kdseoflu, 1978 yilinda Ankara’da dogdu. Dumlupinar Universitesi Igletme bSHimt
mezun olup, Okan Universitesi’nde Satig-Pazarlama dalinda Yiiksek Lisans 8gfrenimini
tamamladi. 2002 yihinda Kalekim Istanbul Bolge Satig Sorumlusu olarek ige bagladi. Daha
sonra sirayla Kuzey Marmara Bslge Miditrli, Marmara Bélge Mildfiri, Satiy Mtdtr
Yardmeilifh, Yurt I¢i Dajtim Kanallan Satiy Modirlaptt ve Perakende Piyasalar Sahg
Midirlifn gbrevierinde bulundu. Su an, Yurtigi Satig Direktdri! olarak gbrevine devem
etmektedir.

Tuba Ozdemir Hesse — Pazarlama Direktdril

Tuba Ozdemir Hesse, 1980 yilinda Karabtk'te dopdu. Lisans egitimini ODTU Kimya
Muhendisli§i balimtinde tamamladi. 2003 yilinda lisans eitimini bitirdikten sonra
Kalekim’de Ar-Ge Sorumlusu olarak i hayatina bagladi. 2007-2011 willan arasinda Urlin
Marka Yoneticisi, 2011-2016 yillan arasinda Marka Midilril olarak gorev aldi. 2016 yihndan
itibaren Pazarlama Dircktdrligt gbrevini stirdirmektedir.

Hijseyin Bavirofilu - insan Kavnaklar Midéril

Hiseyin Baywofilu, 1972 yihnda Ordu’da dofidu. 1994 yihinda Lisans efitimini Atatirk
Universitesi Iktisat bdliimtinde tamamlamigtir. Sonrasinda 1998 yilinda Istanbul Universitesi
Isletme Fakiltesi’nde Isletme MBA'i, 2013 yilinda ise Yiksek Lisans Sfrenimini Istanbul
Universitesi'nde Insan Kaynaklan Ydnetimi alaninda tamamladi. Kalekim‘de 1997 yilnda
Siparig ve Sevkiyat Sorumlusu olarak bagladifn girevine siras: ile Satig Sorumlusu, Satig
Yineticisi, Personel Ve dari Igler Yoneticisi ve Insan Kaynaklan Yoneticisi olarak devam
etmig olup, 2011 y1l1 itibariyle Insan Kaynaklari Mdorll olarek gorevine devam etmektedir.

Cevhun Ozkuynmen ~ Tedarik Zincirl Miidiirii

Ceyhun Ozkuyumcu, Istanbul Universitesi Jeoloji Muhendisligi Balitmi’nden 2005 yihinda
mezun oldu. 2008 yihnda Istanbul Universitesi'nde MBA programum bitirdi. Ceyhun
Ozkuyumcu Temmuz 2006'da Yurt Igi Satg Departmam’nda stajyer olarak basladif
gbrevine siras1 ile Satig Destek Uzmani, Proje Satiy Uzmam, Endiistriyel Zemin Satg
Yéneticisi, Tali Bayi Kanah Satiy Yoneticisi ve Tali Bayi Kanah / Satig Operasyon Muidtirtl
olarak devam etmigtir. Son olarak Ocak 2018’de Kuzey Marmara Btlge Satg Mudtirt olarak
gorev yapmakta iken Kasim 2019°da Tedarik Zinciri Mdiirlt olarak atanmigtir ve halen bu
goreve devam etmektedir.

Ozglin Gzmen ~ Mali {sler Madiirii

Ozgtin Ozmen, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi - Maliye Boltimit’nden 1993
yilinda mezun olmugtur. Genel mubasebe, vergi, finans, biite raporlama ve risk ytnetimi
uygulama konulanndaki tecribeleriyle 8ne ¢ikan Ozgiin Ozmen, 1995 yilinda Kale Grubu
girketlerinden Kale Pazarlama'da Mali isler Departmamnda Muhasebe Sorumlusu olarik ig
hayatina baglads. 2001 yihnda Kalekim girketine grup ici gegis yapt:. Sirket icinde Muhasebe
Yoneticilifi, Muhasebe Mudiirltg ve Finans Miid0rltigt gérevlerini stlendi. 2020 yih itiban
ile girketin Mali igler Mndﬂrlﬂgﬂ gﬂ evini stirdlirmektedir.




154. Ydnetim kurulu liyeleri {le yinetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak #izere son bey yilda, ySnetim ve denetim kurullarnda bulundugu veya
ortan oldugu biitin girketlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu
ylnetim ve demetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortakhfmm halen devam edip

etmedigine dair bilgi:

Ydnetim kuruln dyeleri ile ySnetimde stz sahibi olan personelin her biri icin avr avn
diger sirketlerdeki ySnetim kurulu tiyelikler] ve ortak olduklan girketler :

H. Ibrabim Bodur Holding A.§.
figii Sahsn
Glirevi Ortekhk
Girevde Bulunduiu
- (Bagkan/Bay | Ayriima dinemine Adt
Sirket Ticaret Unvam Organ (Y&netli‘l:; kan Vekili 7| Tarihi En Son
ki Dam etimiarn Dye..vb.) Sermaye Payi
(%)
KALESERAMIK, CANAKKALE _ =
KALEBODUR SERAMIK | Yonetim Kurulu Boskan MA | o 77,75
SANAYIAS. Tyor
- Devam
KALE HAVACILIK SANAYI A g, | Yobetim Kurulu Baglan MA | yior 90,60
ggﬁ';%m A_SANMENK“L Yénetim Kurulu Bagkan MA D’M"‘“‘ 95,13
BODUR MENKUL IS
GELISTIRME SANAY!  VE|Ybnetim Kurulu Bagkan Devam 94,92
TICAR_EET A-S- Vekili edlyur
KALE ARASTIRMA . Devam
KALE IDA SAGLIK VE TURIZM . Devam
HIZMETLERI A, Yonetin Kurulu Bagkan edivor 60,00
KALEKALIP MAKINA VE KALIP ; Devam
SANAY] AS. Yonetim Kurulu Bagkan edivor 96,56
KALEFRIT SILIKAT - Pevam
MAMULLERl SIR VE BOYA | Yonetim Kuruly v"’“‘“ﬁ.‘ - 58,00
SANAYLIAS. ‘ yor
KALENAKLIYAT, SEYAHAT VE ] Bagkan Devam
TURIZM A 8. Ynetim Kuruly Vekili adiyor —
KALEMADEN  ENDUSTRIYEL -
HAMMADDELER SAN. VE TIC. | Yénetim Kurulu 31‘1'“ ey 97,50
AS. i iyor
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Kadri Tank OZCELTK - Yonetim Kurulu Uyesi- Bagkan Yardimem: ve Kale Grubn Bagkan Yardimeis: —
Uretim Sistemleri ve Operasyone] Geligim
ligi Sahsin
Glrevde Bulundugu | Grevi Avrilma Ortakhk
$irket Ticaret Unvam Organ (Ydnetim | (Bagkan/Bagkan Tf e donemine Ait En
Kurulu/DenetimKuiulu) | Vekiit/Oye..vb.) Son Sermaye Pay1
()]
H.IBRAHIM BODUR . .
T SILIKAT
MAMULLER] SIR VE|Yénetim Kuruly Uye Devam ediyor Yoktur
BOYA SANAY1 A S.
KALENAKLIYAT,
SEYAHAT VE TURIZM | Yénetim Kurulu Upe Devam ediyor Yokiur
AS. . '
30 'I‘RIYmgL
ENDUS .
HAMMADDELER SAN. | Yonetim Kurulu Uye Devam ediyor Yoktur
VE TIC.AS.
BODUR GAYRIMENKUL B ) .
GELISTIRME A.S. Yinetim Kuralu e Devam ediyor Yoktur
BODUR MENKUL li
GELISTIRME = SANAY! | Y8netim Kuruln Oye Devam ediyor Yoktur
VE TICARET A 8.
HALUK ALPERAT - Ynetim Kurulu Uyesl ve Kaie Grubu Bagkan Yardimcis1 — Finans (CFO)
Tigili Sahsin
Gbrevde  BulunduBu | Gbrevi Avrilma Ortakhk
Sirket Ticaret Unvam Orgsn (Yonetim | (Bagkan/Bagkan Ti’rm diinemine Aft En
Kurulo/DenetimKurulu) | Vekili/Uye..vb.) Son Sermaye Pay:
(%)
KALEKALIP MAKINA - .
VE KALIP SANAYI A5, | Yonetim Kuruln Uye Devam ediyor 0,0000
KALE ARASTIRMA )
GELISTIRME A.S. Yénetim Kurulu Oye Devam ediyor Yoktur
KALESERAMIK,
CANAKKALE . .
KALEBODUR SERAMIK Yiénetim Kurulu Uye Devam ediyor 0,0000
SANAYI AS.
KALE HAVACILIK .
SANAYI ASS. Yénetim Kurulu Uye Devam ediyor Yoktur
KALE  PRATT &
WHITNEY UCAK | Yénetim Kurulu Dye Devam ediyor 0,0020
[ MOTOR SANAY1 AS.
BODUR GAYRIMENKUL .
GELISTIRME A S. Yinetim Kurulu the Devam ediyor 0,0000




Ender Ferruh ARSLAN - Ydnetim Kuruln Uyesl ve Kele Grybu Bagksn Yardmmcrs: - Kurumsal Strateji ve 13

Geligtirme (CSO)
Nigili Sahsin
Girevde Bulundu@u | Grevi Ayrilma Ortakhk
Sirket Ticaret Unvam Organ (Yonetim | (Bagkan/Bagkan Tzﬂm dbnemine Ait En
Kurelu/DenetimKurulu) | Ve ye..vh.) Son Sermaye Pay
(%)
K:;ESERAMIK. Yinetim Kurulu
CANAKKALE i
KALEBODUR SERAMIK Devam ediyor Yokiwr
[SANAY! AS. Uye
KALEKIM  KIMYEVI| Yopetim Kurulu Yokuwr
MADDELER SANAY! VE Devam ediyor
TICARET A S, Uve
KALEKALIP MAKINA | Yénetim Kurulu ! 0,0000
VE KALIP SANAY! A S. Uye Devam ediyor
KALENAKLIYAT, Yinetim Kurulu Yoktur
SEYAHAT VE TURIZM Devam ediyor
AS. Uye
xnr.gumm Ydnetim Korulu Yoktur
ENDUSTRIYEL -
HAMMADDELER ~ SAN. Lol
VE TIC. AS. Uye
Adile Esra TOZGE - Yénetim Kurulu Uyesl ve Kale Grubu Baskan Yardimcis: — Kurumsal Geligin
Tigili Sahsn
Gorevde Bulundugu | Gérevi Aynima Ortaklik
$irket Ticaret Unvam Organ (Yinetim | (Bagkan/Bagkan Tarihi dinemine Ait En
Kuruluw/DenetimKurulu) | Vekill/Oye..vb.) Son Sermaye Pay)
— (%)
KALESERAMIK, Yonetim Kurulu
CANAKKALE .
KALEBODUR SERAMIK Devam ediyor Yoktur
SANAYI A.S. Uye
KALE PRATT & | Yonetim Kurulu Yoktur
WHITNEY UCAK Devam edivor
MOTOR SANAYI A . Uye
BODUR GAYRIMENKUL | Yénetim Kurulu odi 0,0000
GELISTIRME A S. Uye Devam ediyor
Ferdi ERDOGAN - Yonetim Kurulu Uyesi
Digiti Sabsin
Glrevde Bulundujfu | GBrevi Ayrima Ortakhk
Sirket Ticaret Unvant Organ (Yonetim | (Bagkan/Bagkan Tarihi dinemine Ait En
KurulwDenetimKiirulu) | Vekili/{ye..vb.) Som Sermaye Pay)
(%)
KALENAKLIYAT, '
SEYAHAT VE TURIZM | Ynetim Kurulu Uye Devam ediyor Yoktur
AS.
KAL%MADEN
mlmn";"mn saN, | Yonetim Kurglu Uye Devam ediyor Yoktur
VE TIC. AS.
KALEFRIT SILIKAT i
MAMULLER]l SIR VE|Yinetim Kurulu Upe
BOYA SANAY! A.S. )




Mustafa YILMAZ- Baimsiz Ytnetim Kuruln Uyesi
Igill Sahsin
Gorevde Bulundufu | Girevl Ayrilma Ortakhk
Sirket Ticaret Unvami Organ (Yinetim | (Bagkan/Bagkan 'I‘:rihi dinemine Ait En
Kurulo/DenetimKuruln) | Vekili/Uye..vb.) Son Sermaye Payr
(%)
Fevzi Tayfun ]afal( - Bagammz Yinetim Kurulu ﬂyell
ligin Sabsin
Gorevde Bulundugiu | G8revi Avrima Ortaklik
Sirket Ticaret Unvam Organ (Yonetim | (Bagkan/Bagkan Tﬂu dbnemine Ait En
KurnlwDenetimKurulu) | VekdliDye..vb.) Son Sermaye Pay:
(%)
Yoktur Yokiur - - Yoktur

155. Son S yida, ihrageimin ydmetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personelden alnam, ilgili kisiler hakkmda sermaye piyssasi mevzust, 5411 sayih
Bankacthk Kanunu ve/veys Tiirk Ceza Kanununun 53 dncii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla stireyle
hapis cezasna ya da zimmet, irtikip, rliigvet, harsizlik, dolandiricihik, sahtecilik, gliveni
kotllye kullanma, hileli iflas, ilialeye fesat karighrma, verileri yok etme veya dejfistirme,
banka veya kredi kartlarmmn kitliye kullambnasi, kagakeihk, vergl kacakethfi veya
haksiz mal edinme suglarmdan dolayr almmiy cezai kovusturma velveya
hilkfimliilfiftniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyugymazlik ve/veya kesinleymis hilkiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihraggimn meveut yonetim kurulu {lyeleri ile ytnetimde s8z sahibi olan
personele iligkin yargn makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmea
kamuya duyurulmuy davalar/sug¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son S yilda, ortakhfin mevcut ydnetim kurnlu fiyeleri ile yinetimde sbz sahibi olan
personelin, ybinetim ve demetim kurniu ilyeleri ile ybnetimde stz sahibi oldufiu
girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrinth bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakhfin mevcut ynetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve demetim kurulm ilyelifine veya
ihragidaki difer ydnetim girevierine, mahkemeler vexa kamu otoriteleri tarafmdan
son verilip veril::ledigine dair 4 rmph bilgi:

Yoktur. .\ B 'Z Alm
iy




15.9. Ybnetim kurulu fiyeleri, yinetimde sdz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
Igerisinde kurnlmug fse kurucularm ihragciya karsi gBrevieri ile gahsi ¢ikarlan
arasindaki cikar catiymalarma iligkin bilgi:

Sirket 06.11,1973 tarihinde kurulmugtur. Yonetim kurulu Gyeleri ile ySnetimde stz sahibi
olan personelin §irket’e kary: gérevleri ile sahsi gikarlan arasinda herhangi bir gikar ¢atigmas:
bulunmamaktadur,

159.1. Ynetim kurulu iyeleri, ydnetimde stz sahibi personel ile ihra¢p son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularin ylnetim kurulunda veya iist ylinetimde gbrev
almalan icin, ana hissedarlar, mfigteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkmda bilgi:

Ydénertim kurulu {iveleri ve ybnetimde sdz sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist
yonetimde grev almalan igin, ana hissedarlar, magteriler, tedarik¢iler veya bagka kigilerle
herhangi bir anlagma akdedilmemistir.

15.9.2. thra¢einm qikardsfn ve yonetim kurulu iiyeleri, ySnetimde stz sahibi personel ile
ihrager son § yil igerisinde kurulmug ise kurucularm sahip oldufim sermaye piyasas
araclarmmn satipt konusunda belirli bir siire igin bu kigilere getirilmiy smirlamalar
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraggimn y3netim kurulu tyelerd ile yinetimde
sdz sahibi personelinin; ihrage: ve bagh ortakhklaring verdikleri her tiirlti hizmetler i¢in
80z konusu kigilere ddenen ficretler (yarta bagh veya ertelenmiy Sdemeler dahil) ve
sajlanan benzeri menfaatier:

Sirket, yBnetimin korunmasim ve pay sahipligi defierinin artmasim tegvik etmek amacryla,
farkli rollerdeki ¢aliganlann bireysel performanslarimn girket performansina etkisini
Odiillendirmektedir. Bu kapsamda “Hedeflerle Performans Yonetim Sistemi”
uygulanmaktachr,

Her hesap ddnemi itibariyle Ybnetim Kurulu onay: ile sirket hedefleri belirlenmekte ve
bireysel hedeflere yayilimi salanmaktadir. Yilsonu performans degerlenditmeleri sonucunda;
caliganlarin kademe ve unvanlarma bagh olarak, o yila ait sirket performansi ve bireysel
performans sonucunda bir prim katsayis: olugmaktadir. DSnemin performans degerlendirme
siirecine dahil olan ttim ¢ahiganlar kapsam dahilinde olup, siireg Kale Grubu Performans Primi
Esaslan dokimanina gdre takip ve kontrol edilmektedit.

Asafida yer alan tablo, 31.12,2018 31.12.2019 ve 31.12.2020 taribleri itibanyla, Sirket’in
yOnetim kurulu Qiyelerine ve tist dilzey y®neticilere saglamig oldugu faydalara iligkin tutarlan
igermektedir:

BRUT TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
 YONET{M KURULU 2.437.415,28 2.398.358,54 3.768.364,42
ST YONETIM 2.539.343,34 3.034.535,99 3.983.432,93
TOPLAM 4.976.758,62 5.932,804,53 1.751,797,35

§irket Yonetim Kurulu'mun 10.03.2021 tarihli karan ile kabul edilen “Ocretlendirme
Politikasi” §irket Kurumsal internet sitesinde ilan edilmiy olup aynca, yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda ayn bir glindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢einm ybnetim kurulu yeleri ile ySnetimde
siz sahibi personeline emeklilik ayhp), kidem tazminati veya benzerl menfaatleri
deyebilmek i¢in ihragemin veya bagh ortakhklarmmn aywrmig oldufu veya tahakkuk
ettirdiklerl toplam tutariar:

TL 31122018 | 31122019 | 31.12.2020
Yonetim Kurulu Uyesi Tehakkuk Eden Bedel Yoktur Yoktur Yoktur
Toplam:
Ust Ditzey Yonetici Tahakluk Eden Bedel| o0 o0 840.884.76 | 998.030,36
Toplami
TOPLAM 751.509,94 | 849.884,76 | 998.030,36




17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1, Ihragginin yGnetim kurulu fiyeleri ile yBnetimde 83z sahibf olan personelin gBrev
siiresi ile bu gbrevde bulundugu dBineme iligkin bilgiler:

Ads-Soyad: gn 5 Yilda Ortakhkta Ustlendi}i| Gbrev Siiresi/Kalan Gorev Siiresi
revier
H. Ibrahim|Y&netim Kurulu Bagkam ve Murahhas
Bodur Az
Holding A.§. |Kale Grubu Bagkam1 -CEO
temsilel 10.03.2021
Dr.(h.c.)
Hatice 1yl
Zeynep
BODUR
OKYAY
Kadri Tank|YOnetim Kurulu Bagkan Yardimeis: ve 10.03.2021
OZCELIK (Kale Grubu Bagkan Yardimeisi — .
Uretim Sistemleri ve Operasyonel 1
AR yil
Gelisim
Haluk Yénetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu 10.03.2021
ALPERAT |Bagkan Yardimcisi — Finans (CFO)
1yl
Ender Ferruh | Ydnetim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu 10.03.2021
ARSLAN Bagkan Yardimcis1 - Kurumsal Strateji
ve Is Geligtirme (CSO) 1yl
Adile  Esra|Yonetim Kurnlu Uyesi ve Kale Grubu 10.03.2021
TOZGE Bagkan Yardimcisi - Kurumsal
Geligim . 1wyl
Ferdi Yénetim Kurulu Uyesi 10.03.2021
ERDOGAN
1 vit
Mustafa Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.03.2021
YILMAZ
1wvil
Fevel Tayfum | Bagmsiz Yonetim Kuruly Uyesi 10.03.2021
KOCUK
_ 1yl
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Ydnetimde S&z Sahibi Olan Personel

AdiSoyad: |  Son 5Yilda thraggda Ustlendigi | GOreV Silresi/Kalan Gérev Siiresl
Giirevier
Timur Satigtan Sorumu Genel. Mdr. Yard, / Genel Siiresi
| Karaojily Midar. i
Murat Satmalma MUd0rt/ Operasyonlardan Stiresiz
Gontilta Dorumlu Gen. Md. Yard,
Taner Stiresiz
Kiseojilu Satis Mudurl /Satig Direkttri)
Tuba Stiresiz
Hesse Marka Miidri/Pazarlama DirektSra
Hilseyin Stiresiz
Bayropiu Insan Kaynaklars Midiirit
Ceyhun | Kuzey Marmara Bblge Satig ModiiriyTedarik Siiresiz
Ozkuyumeu Zinciri MiidGiri
Ozgiin Muhasebe ve Finans Midtir/Mali Tgler Silresiz
Ozmen Miidéirll

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyle fhrage: ve baph ortakhklan
tarafindan, yinetim kurulu tiyelerine ve y3netimde sbz sahibi personele, iy iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Sdemelere/saflanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkmda
bilgi veya bulunmadifing dair ifade:

Yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde s3z sahibi personele, jhragg: veya bagh ortakliklan
tarafindan akdedilmiy is stzlegmeleri sona erdiginde 8deme yapilmasim ya da fayda
saglanmasini 8ngtren herhangi bir s8zlesme bulunmamaktadir.

17.3. Ihraggimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin adi,
soyad: ve bu komitelerin grev tanmmlan:

Kalekim'de Denctimden Sorumiu Komite, Kurumsal Y&netim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Teblig'de ongbriilen
Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komite bagkanliklar1 Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nce ylirdttilmektedir. Komitelere ait
¢aligma esaslan $irket Yonetim Kurulu'nun 10.03.2021 tarihli karar ile onaylanmigtir.

Komite Gyeleri 10.03.2021 tarihli Y8netim Kurulu Karan ile atanmiglardir. Izahname tarihi
itibatiyla Ynetim Kurulu Komiteleri:

Komitedek
Komite Komite Uyelerl Gérevi Niteligi
Mustafa YILMAZ Bagkan Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Fevzi Tayfin KOCUK | Oye Bagimsiz Uye




Fevzi Tayfun KOCUK | Bagkan Bagimsiz Oye

Kurumsal Y&netim Komitesi (*)

AFsra Yaziot TOZGE | Oye Oye
Riskin  Erl Saptanmast Mustafa YILMAZ Bagkan Bagimsiz Oye
Komitesi

K.Tank OZCELIK Uye Uye

Ender Ferruh ARSLAN | ye Uye

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi Teblig'de aciklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gbrevierini de yerine getirmekiedir.

Denetimden Sorumlu Komite Caliyma Esaslar: Ozeti

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas: mevzuatna ve bu dilzenlemede yer alan
esaslara uygun olarak $irket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas,
bafimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinlifinin gdzetiminde Yénetim
Kurulu’na yardime1 olmak, yaptii deferlendirmeler gergevesinde tespit ettifi hususlan
degerlendirerek Y6netim Kurulu*na raporlamakla g8revlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Cahgyma Esaslar: Ozeti

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak $irket’in SPK Kurumsal Yénetim [lkeleri’ne uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme galigmalannda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na 8periler sunmekla
gorevlidir. Sermaye piyasas: mevzuati ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
Ongdriillen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Ydnetim
Komitesi’ne birakilmugtir.

Sermaye piyasas) mevzuah ile getirilen ve uygulanmas: gnlll0iik esasina dayali olan SPK
tarafindan agiklanen “Shrdiirdlebiliriik Ifkelerine Uyum Cercevesi” kapsaminda;
fanliyetlerine uygun oldugu lgtde, stirdfiriilebilirlik stratejisi, strdirfilebilirlik politikasi,
hedefleri, yol haritas:, uygulamalarn, uygulamalardaki performans 8l¢fitlerini belirlemek ve
standartlarin geligimine katkida bulunmak, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y&netim (CSY)
caligma esaslar, ybnetim sistemlerini olugturmak, dizenli olarak g8zden gegirmek, yliritmek,
izlemek, denetlemek yetki gdrev ve sorumlulufu da ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
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Riskin Erken Saptanmas Komitesi Cahsma Esaslar: Ozeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulw’nun Kurumsal Y8netim’e
iligkin dtizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’mun 378 inci maddesine
uyum saflamak amaciyla; $irket’in varlifim, gelismesini ve devarmm tehlikeye diigtirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlti riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarimin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak ySnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alrnmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olugturulmas: ve entegrasyonu komularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gbrev ve ¢aligma esaslari, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, §irket Esas Sbzlegmesi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurul'nun “Kurumsal Yonetim llkeleri"nde yer alan dfizenleme, hokim ve prensipleri
gergevesinde belirlenmigtir. Ttirk Ticarét Kanumu’nun 378 inci Maddesi'nde Komite'nin her
iki ayda bir verecegi raporla, Sirket’in varhif ve devamum etkileyebilecek risklere ydnelik
olarak i¢inde bulunulan dbnemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve g8ziim
yollanm gtstermesi dngSritlmilgtiir.

174. thragomm Kurulun kurumsal ydpetim ilkeleri karpsndaki durumunun
deferiendirilmest hakkinda agiklama:
SPK Kurumsal Ytnetim Tebligi gercevesinde Sirket, paylarnnm ilk defa halka arz edilmesi ve
borsada iglem gérmeye baglamasi sebebiyle, piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarn
piyasa deperleri dikkate almarak SPK tarafindan Ocak 2022 yilinda dahil olacag: yeni
gruplandirma ilan edilinceye kadar tigtincil grupta yer alan ortakliklarm ybkimlottiklerine tabi
olacaktir.

§irket pay sshiplerine karp tapihfn sorumluluklann bilinci igerisinde, faaliyetlerinde
kurumsal ydnetimin temelini olugturan “egitlik”, “geffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, SPKn’na ve SPK’nun ikincil diizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 3zen ve gayreti gbstermistir.

Sirket esas sozlesme hitkiimleri gergevesinde Kurumsal Ytnetim flkeleri’ne tam uyumun
Onemine inanmaktadir. Sirket, paylarin halka aiz Snceésinde, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmas: zorunlu tutulan kurumsal ydnetim ilkeleri
aynen benimsenerek uygulanmigtir.
ligili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal y8netim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; yinetim kurulu tiye sayis: itibariyle komitelerdeki fiye dagilim, ySnetim kurulu
ilyeleri i¢in sorumluluk sigortas: yapilmasi, Sirket internet sitesinin Tilrkge ile aym icerikte olacak
gekilde Ingilizce yayumna iligkin bazi gon@lli ilkelere tam uyum henfiz saglanmamrs olup, tam
olarak uyum saglanamayan kurumsal y8netim ilkeleri ile ilgili olarak meveut durum itibariyla
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismas bulunmamaktadr.

Gelecekte ortakhifin kurumsal ydnetim uygulamalarinda s8z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalann daha iyi igletilmesi ve smurl sayida uygulamaya konulamamig olan gniilli
ilkeler dahil k sal ydnetlm uygulamalanmiz: geligtirmeye ydnelik caligmalara devam




Sirket 19.02.2021 tarih ve 2021/8 sayih Yénetim Kurulu Karan ile Kar Dafitm Politikasi,
19.02.2021 tarih ve 2021/8 sayih Yonetim Kurulu Karan Bagis ve Yardim Politikas: Kabul
edilmiy olup, 10.03.2021 tarihli olaganiistl genel kurul toplantisinda onaylanmugtir. Sirket
10.03.2021 tarihli kararlanyla, Bilgilendirme Politikas: ile Ucretlendirme Politikas: kabul
edilmis olup, yapilacak ilk gene! kurul toplantismda Pay sahiplerinin bilgisine/onaymna
sunulacaktir,

Kar Dagtim Politikas:

Sirket dafitym politikas: uyaninca; girket dagitilabilir net kanmn en az %20’sini nakit ve/veya
pay olarak dafitmayr hedeflemektedir. Bu politika, girketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglan, sektdrin iginde bulundufu kogullar, ekonomik
ortamdaki kogullara baghdir. llgili kér dafitin déneminde, ulusal ve kilresel ekonomik
gartlara, $irketin orta ve uzun vadeli bilylime ve yatmim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gbzden gegirilir.
lzahnamenin 23.6 maddesinde aynntih bilgi verilmigtir. Politika Sirket’in 10.03.2021 tarihli
olaZaniistil genel kurul toplantisinda da onaylanmig ve Sirket’in kurumsal intenet adresinde
de ilan edilmigtir.

Bafhs ve Yardum Politikas

Sirket tarafindan bagg yapilabilmesi icin esas sbzleymede hiikiim bulunmaktadir. Sirket,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kanununun 5rtiil)
kazang aktanmu diizenlemelerine aykinhik tegkil etmemesi, gerekli &zel durum
agiklamalanmn yapilmes: ve yi! iginde yapilan bagslann Genel Kurulda ortaklann bilgisine
sunulmas: gartiyla, kendi igletme konusunu aksatmayacak gekilde Genel Kurulun tespit
edecegi sinurlar icerisinde Yénetim Kurulu Karan ile bagig ve yardim yapabilir.

Sirket’in faaliyetleri sonucunda olugan dagmlabilir kénn, pay sahipleri heklarn
korunmasim teminen en yliksek seviyede olugmas: esas olup, bu esastan uzaklasan bafis ve
yardimlardan kagimhr. Genel Kurulca belirlenen fist simn agan tutarda bagis yapilamaz ve bir
hesap dénemi igerisinde yapilan bafslar, ilgili hesap ddnemi net daftilabilir kér matrahina
eklenir.

Bafig ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir, Politikada yapilacek degigiklik
hakkinda ilgili hesap dSnemi genel kurul toplantilarinda pay sahipleri bilgilendirilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.02.2021 tarih ve 2021/9 sayih karan gergevesinde énerilen

Politika, 10.03.2021 tarihli olafanilstii genel kurul toplantisinda da onaylanmg ve Sirket’in
kurumsal internet adresinde de ilan edilmistir,
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Bilgilendirme Politikas:

§irket Bilgilendirme Politikasinm amaci, tsbi oldugu diizenlemelerle uyumlu olarak pay
sahipleri, yatinmeilar, cahianlar ve milgteriler olmak {izere tiim menfaat sahiplerine tam, adil,
dogru, zamamnda, anlagilabilir, ditsiik maliyetle ve esit kogullarda ulagilabilir aktif ve seffaf
bir iletisimi saglamak olup, bilgilendirmenin y8ntem ve araglan, bilgilendirme toplantilan
veya basin toplantilernda agiklanan siunum ve raporlara, $irket hekkinda basim-yayin
organlannda veya Intemet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi ile buna iligkin
agiklamalarnin yapilmasina, 6zel durumlarnm kamuya agiklanmasma kadar gizliliginin
saflanmasina ydnelik alinan tedbirlere, idari sorumhilugu bulunan kisilerin belirlenmesinde
kullamlan esaslara ve gelecefie yonelik defieriendirmelerin agikianmasina iligkin esaslara
politikada yer verilmig olup, Politika Sirket Kuurmsal internet adresinde ilan edilmigtir,

Ucretiendirme Politikan

Sermaye Piyasas) Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu fyeleri ile ist dilzey
yoneticilerin Qicretlenditme sistem ve uygulamalanina iligkin olugturulan Politikada, y&netim
Kurulu iiyelerinin ve fist diizey ydneticilerin iicretlendirilmesinde, Sirketin faaliyet gbsterdigi
sektbr, makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret seviyeleri, sirketin bilylikltgt ve
uzun vadeli hedefleri dikkate alinmak suretiyle yapilan araghrma ve caligmalar gbzbniine
almmaktadir,

Ydnetim Kurulu dye ticret seviyeleri belirlenirken, murahhas olmalan, icraci olmalar gbz
Online ahnarak, Yonetim Kurulu {yesinin karar verme siirecinde aldiga sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandifs maliyet
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin Yonetim Kurulu
Uye licret seviyeler ile kargilaghrmalar yapilmaktadir,

Bafims1z Ydnetim Kurulu ilyelerinin ticretlendirilmesinde ise, ficretin étyelerin bagimsizligim
koruyacak dfizeyde olmasina 6zen gbsterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlan veya Sirketin
performansina dayali 8deme planlan, kar pay: Sdemesi yapilmamakta ve ySnetim kurulu
tiyelerine borg verilmemekte ve kredi kullandirlmamaktadir.

Sirketimiz “Ost Dilzey Y&netici ve Calisanlar Ucret Politikas:” belirlenirken, Sirketin faaliyet
gsterdiBi sektrlin yapis: ve rekabet kogullar, ficret aragtirmalari, stirdiirtilen faaliyet, faaliyet
nokialanimn yayginligs, faaliyetlerin siirdiirdlmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve galigan sayi1
dightleri gbz onfinde bulundurulmakta olup, Ust dilzey ydnetici ve calisanlann ficretleri,
Sirketin faaliyet cegitlilifi ve hacmi gercevesinde grevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik
deneyim seviyesi, katlamlen maliyet, sorumluluk kapsami ve problem ¢bzme 8lgiitleri
g820niine alinarak, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetci bir ticretlendirme yapilmasin
saglanmasi amaclanmigtir. Politika aynica, Sirket Kurumsal internet adresinde ilan edilmig
olup, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ayn bir glindem maddesi olarak yer verilecektir.




17.5. Kurul dilzenlemeleri uyarmnea kurulmas: zorunlu olan ihrageumn pay sahiplert ile
fligkiler biriminin fasliyetler! lle bu birimin yneticisi haklnda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 15.03.2021 tarihli karan ile; SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
11’nei maddesi htikmil ve ilke kararlan gergevesinde;

* Yatnmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazigmalar ile difer bilgi ve belgelere
iligkin kayitlann saglikh, gfivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak;

*  Ortakik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazls bilgi taleplerini yanitlamak;

* Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmas: gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisiin ilgili
mevzuata, esas sbzlesmeye ve diger ortakhk i¢i diizenlemelere uygun olarak
yaprimasim saglayacek tedbirleri almak;

* Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her ttrl husus da dahil
olmak {izere sermaye piyasas: mevzuatindan kaynaklanan ylikiimliiliklerin
yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek;

* En az yilda bir kere y8netim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak;

Borevlerini yapmek suretiyle Sirketimiz ile yatmimcilar arasindaki iletigimi saflamak tizere
Sirket Mali Igler Midilrl0g0’ne bagh Yatirimes Lligkileri Bsltmi olugturulmugtur.

Yatinme: [ligkileri Birimi personeline ait bilgiler agagiida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvan Fgﬁnim Lisans tilril
SPK lleri Diizey Lisans:.
Mali lgler / Yatnma
Iligkileri Béliim Kurumsal Yénetim
[®] Yoneticisi Kurumsa] Derecelendirme Lisansi
Yonetim Komitesi Uyesi Tirev Araglar Lisansi
Kredi  Derecelendirme
Lisans:

Yatirnmes {ligkileri Birimi Iletigim Bilgileri:

Adres : Firuzk8y Mah. Firuzk8y Bulvan No.188-1 Avcilar/istanbul
Tel : 0212 4230018
Faks : 0212 6907393

E-posta adresi : yatirimci@kalekim.com.tr
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo ddnemi jgin ortalama olarak veys
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida girillen Snemli degigiklikler ile
miimkiln ve nemli ise belli bagh fasliyet alanlan ve

Calsaplar ve Insan Kavnakisry

31.12.2020 tarihi itibariyle $irketin 388 caligam bulunmaktadir. Kadin ¢ahigan sayis1 64 olup,
toplam galiganlarin %16°s1 kadin ¢aliganlardan olugmaktadir. Rekabetgi ve yenilikgi bir sektdr
icerisinde faaliyet ghsteren Sirket’in en nemli bagan faktérlerinden bir tanesi yiksek nitelikli
¢ahiganlaridir.

Sirket'in gahganlarinin %47’si lisans ve yliksek lisans derecesine sahiptir. Caliganlann %57’si
bes yil ve lizeri stiredir Sirket'te caligmaktadir, beg y1l altmda siireyle Sirket'te gahganlarin
orant ise %43'dilr. Sirket, gahgan baghihf ve memnuniyetine ¢ok Snem vermektedir. Global
bir gitket olan Kincentric tarafindan dlizenlenen Caligan Baghhifh Anketi sonuglarna gdre son
5 yilda 3 kez “En iyi Igyeri®, 1 kez de Bagan 5dtilt almaya hak kazanmigtur.

Bilge itibariyle personelin dagilom hakkinda aciklama:

Sirket'in, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 taribli finansal tablo dSnemleri itiban1 ile
dBnem sonu personel sayilarina agafidaki tabloda yer verilmistir.
KALEKIM 2020 2019 2018

YURT |
ORGANIZAS- | BEYAZ| MAVi BEYAZ | MAVI BEYAZ | Mavi
YONU YAKA | YAKA YAKA | YAKA | TOPLAM | 'y /ka | YAKA |TOFLAM

Qs“"m-“lbﬁ;m"“k 105 12 117 103 13 116 97 12 109

Satig Madnrlagn
= Gilney

Marmara Bblge 4 0 4 4 0 4 4 0 4
Muddriugno

Satig Mudtirlnga
-Ege Ve

Akdeniz Bolge 8 0 8 8 0 8 10 0 10
Muodiriag
Satig Midnriugn
-Bat

Gda Bdlge
Mudilrliigy

Satig Mitdiirlugn
- Orta Anadolu
Bolge

| Mtidtrlogil

Satiz Midtrlnga
- Dogn Gda
Bélge
Midorlngt

Satig Mudorliign

- Kuzey n 0 1 1 0 1 13 0 13

TOPLAM




Sahg Mudarlogt
- Karadeniz.
Bolge
Midurlugi

stanbul Igletme
Miidortign
{Fabrikn)

15

23

3g

14

37

15

23

38

Balikesir
Isletme
Mudirltgn
(Fabrika)

23

63

86

25

49

74

15

52

67

Erzurum Isletme
Midiringn

{(Febrika)

14

15

15

Isparta lgletme
Mudarlugn
(Fabrika)

12

12

17

14

20

Mardin Igletme
Madtriugh
| (Fabrike)

16

15

13

Yozgat Isletme
Miidurltigh
{Fabrika)

16

21

18

21

27

Mersin Igletme
Mudurloga
{Fabriks)

22

34

12

20

32

13

33

Toplam

165

388

221

152

373

211

157

KALEKIM

2019

2018

YURT DI§I
ORGANi

ZASYONU | YAKA

MAVi

YAKA |

RUSYA

BEYAZ
YAKA

MAvi
YAKA

TOP
LAM
ﬁ.
4

YAKA

BEYAZ

TOPLAM

ARNAVUT
LUK

10

Toplam

14

Genel
| Toplam

233

402

157

18.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Ybmetim kurulu fiyelerinin fhragpimn paylarna ydnelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. YOnetimde s8z sahibi olan persomelin ihrageimm paylarina ydnelik sahip
olduklan opsivonlar hakknda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon sa

i

pfnasini milmkiin kilan her tlirli anlagma hakkinda




19. ANA PAY SAHIPLER]

19.1. ihragpmin bilgisl dahilinde son genel kurul toplantin ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylar dofrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlam olan gercek ve tlizel kigiler ayn olarak gbsterilinek kaydiyla ortaklik yapis: veya
bbyle kigiler yoksa bulunmadima dair ifade:

Sirket’in son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylar: dogrudan %
5 ve fazlas olan gergek ve tiizel kigiler agsafdaki gibidir:

Tablo: 1 Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Sermaye Pay1/ Oy Hakka

Son Genel Kural -
Ortagm; Son Durum

10.03.2021
Ticaret Unvani/ Adx Soyadh

(TL) (%) (TL) (%)

g's“’"‘“““' Bodur Holding 93.893.158,49 | 93,8932 | 93.893.158,49| 93,8932
Diger 6.106.842 |  6,1068 6,1068
TOPLAM 100.000.000 | 100,00% |  100.000.000 | 100,00%

Sirket’in son genel kurul toplaniis: itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki
paylan “dolayh” olarak % 5 ve fazlas: olan gergek ve tlizel kigiler agagidaki gibidir;

Tablo:2:2 Dolayh Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Sermaye Pay: / Oy Hakla

Ortagm; Son Genel Kurul
Ticaret Unvam / Adi Soyadi Son Durum 10.03.2021 (*)

(TL) (%) (TL) (%)
Dr. (H.C.) Hatice Zeynep Bodur | 5 37 160.82 | 33,01 | 33.007.169,82 33,01
Okyay
§°;“’ Gayrimenkul Gelistirme | ¢ 933 591 41| 9,73 | 9.733.521,41 9,73
Ibrahim Bodur Okyay 5.045.186,84 | 505 | 5.045.186,84 5,05
TOPLAM 47.785.878,08 | 47,79 | 47.785.878,08 41,719

(*)Olaganiist Genel Kurul Toplantis1 #0.03.2021 tarihinde yapilrijigtr.
r'




19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel kigi ortaklann sahip olduklar farkh oy haklarmma iligkin bilgi veya
bulunmadiina dair ifade:

Yoktur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmnda bilgi:
Sirket, SPKn htikiimlerine gre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermeye Piyasas:
Kurulu'nun 04.03.2021 tarih ve 12/324 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmigtir.

§itketin kayith sermaye tavam 300.000.000.-TL (U¢ YilzMilyon Tiirk Lirasi) dir.

Sirketin gikarilmig sermayesi 100.000.000.-TL (Y0zMilyon Tiirk Lirasi) olup, sdz konusu
¢ikanlmig sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermaye her biri 1 Kr.
(Bir Kurug) nominal deerde 10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya béliinmiigtiir. Borsa'da
iglem birimi 1 TL/1 lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Bu paylardan 1 kr. (Bir kurus) nominal degerde 22.000.000 (YirmiikiMilyon) adedi A Grubu
nama yazili paydan “A Grubu Pay"), 9.978.000.000
{DokuzMilyardokuzyiizyetmigsekizMilyon) adedi ise B Grubu nama yazili paydan (“B Grubu
Pay") olugmektadir.

22,000.000 (YirmiikiMilyon) adet A Grubu nama yazih pay imtiyazh olup, H. ibrahim Bodur
Holding A.$.’ye aittir,

Grubu | Nama/ mtiyazlarm ttré ir Paym Toplam| Sermay
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oran
Oldugu efieri (TL) (%
A |Nama Yonetim Kuruln el Kurus (%) 220,000 0,22
eiminde  Aday]
Ssterme Imtiyaz:
B Nama 99.780.000 99,7
TOPLAM 100.000.000 100

(*)Borsa'da iglem birimi 1 TL/1 lot olup, Sirket icin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.
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19.4, ihragemin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayli olarak ibhragpmnm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da thragerya kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yBnetim hakimiyetinin kaynagi ve bu gliclin kitilye kullamimasimi engellemek
i¢in alinan tedbirler:

Adi Soyadr / Kontroliin
Ticaret Unvam Sermayedeki Pay: 31.12.2020 Kaynaji Tedbirler
‘ Oy Oram
Tutan (TL) %)
H. fbrahim
Bodur Holding 99.780.000 93,89% | Dogrudan Yoktur.
AlSl

H. Ibrahim Bodur Holding, Sirket sermayesini temsil eden paylann %93,89'sine sahip olmas:
nedeniyle Sirketin kontrol H. fbrahim Bodur Holding'e aittir. Yonetim hékimiyetinin kdtiye
kullaniimas: sermaye piyasasi mevzuati hitklimleri ile ilgili differ mevzuat hiik@imlerine
tabidir. Bu gergevede pay sahiplerini koruyucu hikiimler uygulama alam bulacaktir. Ayrica
esas sbziegmedeki bafimsiz ydnetim kurulu ilyelerine ve kurulmas: gerekli olan komitelere
iligkin hitktimlerin hakimiyetin kétitye kullambmasim engelleyecegi iglevieri vardir.

19.5. 1hragpmn  ybnetim  hakimiyetinde  defisiklife yol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler haklanda bilgi:

Sirket'in ybnetim hékimiyetinde ileride bir degiisiklik meydana getirebilecek, anlagma ya da
diizenleme bulunmamaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarmn birbiriyle akrabahk iligkileri:

Sirket'in sermayesinde en az %5 paya sahip ortaklar, tilzel kigilerdir.




20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKIL] TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflaria
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrmtih agiklama:

bragemin, ortaklar ve diger grup girketleri ile olan horg-alacak iliskisi agagidaki

tablolar ile Szeflenmigtir.
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Ticarl | Diger | Ticarl | Diger | Ticari | Diger

Alacsklar | Alacaklar | Alacaklar | Alacaklar | Alacakiar | Alacaklar
Kaleseramik Canakkale
i‘;"b"d‘“ Seramik San. | 594,269 " | 1.624.019 " | 1.449.055 -
H.Ibrahim Bodur Holding ] i i i
AS. 4.540.553
Bodur Gayrimenkul ) . X
Geligtirme A.§. 50.792
Kalekalip Makina ve Kalip ) i
Sanayi A.S. 54.288 3.366
Katle Pratt&Whitney Ugak i i ) ) .
Motor Sanayi A.$. 3.327
Toplam

2.594.269 57.615| 1.678.177 - 5.989.608 -
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31.12.2020 tarihinde var olan alacak bakiyeleri hakkina agklamalar asagida
Szetlenmigtir;

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.8.’ ye ait borg bakiyesi mamul
satiglanindan kaynakl: olup ilgili borg tutan vade slirelerinde tahsil edilmigtir.

H.lbrahim Bodur Holding A.S.’ve ait borg bakiyesi, 24.12.2020 tarihli igtirak pay
satiglanindan kaynakh olup, 22.01.2021 ve 25.02.2021 tarihlerinde tahsil edilmigtir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Ticari Diier Ticari Diger Ticari | Diger
Borglar | Borglar | Borglar | Borglar | Borglar | Borglar
Kaleseramik Canakkale
f’;"w‘“ Seramik San. | 0,13 987 “| 998425 " | 1.463.815 -
Kalenakliyat Seyahat ve i i i
Turizm AS. 2.537.920 1.046.613 1.889.002
Kale Holding A.§. 785.636 “| 767.024 " |1.539.506 -
Bodur Gayrimenkul ) i )
Gelistirme A.S. 1.007 15.269
Toplam 9.437.538 -| 2.813.069 -| 4.907.592 -

31.12.2020 tarihinde var olan borg bakiyelerine iligkin olarak;

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.$.‘nin alacak bakiyesi alinan nakliye hizmetlerinden
kaynakli olup, fatura vadelerinde Sdemeleri yapiimaktadar.

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin alacak bakiyeleri alinan ticari
mamul tirlinlerinden kaynakl olup, fatura vadelerinde demeleri yapilmaktadir.

Kale Holding A.$.’nin alacak bakiyesi, bu girketten alinan kurumsal geligim, hukuk, denetim
vb. yOnetim destek hizmetlerinden  kaynakh olup, bekiye vadelerinde &demeleri
yapiimaktadir.

Bodur Gayrimenkul Geligtirme A.$.’nin alacak bakiyesi alinan gayrimenkul damymanhk
hizmet bedellerinden kaynakl: olup, vadelerinde Sdemeleri yapiimaktadar.
!




itigkili taraflardan yapilan alglar ve/veya tdenen giderier ayafidaki tablolarda yer

almaktadsr:

31.12.2018

Ticari
Mal/Mamul
Alglan

Hizmet
Alglan

Kira
Giderleri

Sabit

Kiymet
Alglan

Falz
Giderderi

Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik San. A.S.

5.683.895

1.184.836

69.147

Kalekalip Makina ve Kalip
Sanayi A.S.

1.718.784

Kalenakliyat Seyahat ve
Turizm A.$.

8.944.732

26.000

H. Ibrahim Bodur Holding A.S.

530.656

Bodur Gayrnmenkul Geligtirme
AS.

126.000

Kale Pratt&Whitney Ugak
Motor Sanayi A.S.

Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS
Egit. Sag. ve Sos. Yard. Vakfi
Tkt. fgl.

2.850

Kale Holding A_S.

6.912.173

6.695

466.361

Kale Araghrma Geligtirme A.S.

Toplam

3.683.895

17.170.591

101.842

2.185.145

530.656
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31.12.2019

Mal/Mamul

Ticari

Alglan

Hizmet
Ahglan

Kira
Giderleri

Sabit

Kiymet
Abslan

Faiz
Giderleri

Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik San. A.S.

750.960

571.330

88.874

52.984

Kalekelip Makina ve Kalip
Sanayi A.§.

Kalenakliyat Seyahat ve
Turizm A.S.

4.821.438

48.000

H.Ibrahim Bodur Holding A.S.

Bodur Gayrimenkul Geligtirme
AS.

139.257

Kale Pratt& Whitney Ugak
Motor Sanayi A.S.

Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS
Egit. Sag. ve Sos. Yard. Vakfy
Ikt. 15l

30.932

Kale Holding A.S.

6.989.400

331.050

Kale Aragtirma Geligtirme A.S.

Toplam

750.960

12.582.357

136.874

384.034

31.12.2020

Mal/Mamul

Ticarl

Abslan

Hizmet
Ahglan

Kira
Giderlert

Sabit

Kiymet
Alglan

Faiz
Giderleri

Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik San. A.$.

2.348.546

2.014.912

57.471

Kalekalip Makina ve Kalip
Sanayi A.S.

Kalenakliyat Seyahat ve
Turizm A.S.

4.904.648

13.568

H. Ibrahim Bodur Holding A.S.

Bodur Gayrimenkul Geligtirme
AS.

156.016

Kale Pratt& Whitney Ugak
Motor Sanayi A.S.

Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur XS
Egit. Saf. ve Sos. Yard. Vakfi
Ikt 151,

Kale Holding A.S.

9.010.298

1.116.836

Kale Aragtirma Geligtirme A.S.

Toplam

2.348.546

16.085.873

1.116.836




Iliskili taraflara yapilan satular ve/veya elde edilen gelirler agafidaki Tablolarda yer

almaktadar:
31.12.2018
oo | Himet | Kia | Fab

Satiglan Satiglar | Gelirleri | Gelirleri
el coceaenik Camakale Katobodur 1.776.463| 376.171 ) )
Seramik San, A.S.
ﬁek’hp Makina ve Kahp Sanayi 192.012| 35053| 24779  1.531
Kalenakiiyat Seyahat ve Turizm A §. T 21427 " -
H.Ibrahim Bodur Holding A.§. - - ) -
Bodur Gayrimenkul Geligtirme A_S. B - B -
Kale Pratt&Whitney Ucak Motor ‘ - - :
Senzyi A, 43.432
Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur XS Efit. Sag, - = -
ve Sos. Yard. Vakfi tkt. Isl. )
Kale Holding A.S. . T : )
Kale Aragtirma Geligtirme A.S. 103.723
Toplam 2.011.908( 472.620 24779 105254

31.12.2019
MalMaguuy | Himet | Kira | Fui

Satylars | S4091an | Geliriert | Gelirlerd
L Gl il chodur 1.166.566| 907.985 -1 282813
Seramik San. A.S.
Kalekahp Makina ve Kaltp Sanayi 239.508 - - -
AS.
Kalenakliyat Seyahat ve Turizm A.§. I ) '
H. fbrahim Bodur Holding A.S. : - - :
Bodur Gayrimenkul Geligtirme A.S. 5.046 - - .
Kale Pratt&Whitney Ugak Motor - J - B
Sanayi A_S.
Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS Ejit. Sag. . - - N
ve Sos. Yard. Vakfi tkt. igl.
Kale Holding A.S. -l 71612 . -
Kale Aragtirma Geligtirme A.S. . = - -
Toplam 282.813




31.12.2020

Ticari
Mal/Mamul
Satiglar;

Hizmet
Satglan

Kira
Gelirleri

Faiz

Finansal
Yatinm
Satin

Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik San. A.S.

2.422.066

2.640.458

Kalekalip Makina ve Kalip
Sanayi A.$.

23.740

Kalenakliyat Seyahat ve Turizm
AS.

1.857

5.188

H.Ibrahim Bodur Holding A.S.

4.540.552

Bodur Gaynimenkul Geligtirme
AS.

Kale Pratt&Whitney Ugak Motor
Sanayi A.S.

Dr.(h.c.) {brahim Bodur KS Ejit.
Sag. ve Sos. Yard. Vakfy tkt. i),

Kale Holding A.S.

3.000

Kale Aragtirma Geligtirme A.S.

Toplam

2.447.663

2.648.646

4.540.552




20.2. 1ligkili tarafiarla yapilan iglerin ibrageinin net satiy hasilat icindeki payr hakkinda

bilgi:

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sen. A.§. 2.152.634 2.357.364 5.062.524
f‘s"’k"hp Makina ve Kalip Sanayi 253.374 239.508 23.740
i‘slmkhy"t Seyahat ve Turizm 21427 3.087 7.045
H.lbrahim Bodur Holding A.$. - 4,540.552
?:;.ur Gaynmenkul Geligtirme i 5.046 )
Kale Pratt&Whltney Ugak Motor 43.432 )
Sanayi A.S. -
Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur KS Eit. ] )
Sap. ve Sos. Yard, Vakfi Ikt. Isl. -
Kale Holding A.S. 39.969 71.612 3.000
Kale Aragtirma Geligtirme A.S. 103.723 .
Toplam 2.614.561 2.676.567 9.636.861
Net Hasilat 346.386.499| 381.482.199 526.247.127
Net Hasilattaki Pay: 0,75% 0,70% 1,83%
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21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakknda Biigiler

Izahname tarihi itibariyle Sirket'in gikanimig sermayesi, 100.000.000 TL olup, g¢ikarlmig
sermayenin tamarm muzazaadan ari gekilde tamamen Sdenmigtir.

21.2, Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayitl sermaye tavam 300.000.000 TL'dir.

21.3. Dénem bagi ve dinem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismin mutabakat1 ve
fzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas syni olarak Sdenmigse konu haklunda bilgi:

Fiili dolapmda pay bulunmamaktadir. Sirketin ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyl temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh. hisselerin sayis ve niteligi
haklkanda bilgi:

Yoktur.

218, lhraccmm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun ading tutulan
veya bagh ortakhklarinim sship olduklar ihrage) paylarmun adedi, defter deferi ve
noniinal deferi:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasas: araglar, paya dinigtiirilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas araglarmm miktan ve dinligtlirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilimig sermaye piyasas: araglan ve stz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.
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21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltmlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degigiklige yol agan difer islemlere iligkin bilgi:

Sirkette yapilan ttim serinaye artirimlanna jligkin bilgilere asagida yer verilmektedir,

Bedelsiz Sermaye Artinmimn Kaynakian

Ssrmaye Ticaret
Yenlden | Dilzeltmesl Blell
Artrimdan | Defferieme | Enflasyon Gazetesl
Artrimdan Oneeld | | Somraki Dejer Olumly Gegmly Yii | Olaanisty | Gayrimenkul | Tesel lian
| Sermaye Sermaye Artiy Fonu | Farldann | Karlany Yedekler | satyt Taribl _ | Tarihl
| Kurulug 0,50 611.1973 [9.11.1973
0,50 25,00 7.11,1984 | 16.11.1984 |
25,00 5090 30.06.1986 | 3.07.1986
50,00 10000 16.10.1987 | 23.10.1987
100,00 5.000,00 900,00 16,06.1993 |23,06.1993
 5.000,00 $0.000,00 1,000,00 23.02.1998 | 28.02.4993
| 50.000,00 50000000 | 150.000,00 24.04.1998 | 29.04.1998
500,000,00 550.000,00 5.303.76 4469624  |2.12.1998 |8.12.1998
550.000,00 1.500.000,00 _ | 550.000,00 17,05.2000 | 23,05.2000
1.500.000,00 1,700.000,00_ | 50.000,00 30.12.2002 | 31.12.2002
1.700.000,00 5.000.800,00 12.10.2005 | £7.10.2008
5.000.000. 15.000.000,60 4.12.2008 | 16.12.2008
].15.000.000.00 6.106.508.52 6.393.491,48 10.062011 | 16.06.2011
40.000.000,00 $5.800.000,00 7.05.2012 | 11.05.2012
| 55.000,000,00 65.000.000,00 5.941.596,55 | 19.12.2013 | 25,12.2013
65.000.000,00 65.180.000,00 30.12.2014 | 6.01.2015
65.180,000,00 80.102.651.66 5.633.387.34 | 1.827.938.59 26.01.2018 |1.02.2018 |
80.102.651,66 100.000.000,00 30.04.2018 | 7.052018 |

Ote yandan, Sirket’in 10.03.2021 tarihli olaganlstii genel kurul toplaritisinda ahnan karar ile
kayithi sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli esas sbzlegme tadillerinin yapilmasina oy
birligi ile karar verilmigtir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikkimlerine gdre kayith

sermaye sistemini kabul etmig ve
sermaye sistemi i

sKurul'un 04.03.2021 mﬂg ve 12/324 sayih karan ile kayith




Sirket'in kayitl sermaye tavam 300.000.000.- TL (U¢ytizmilyon Tirk Lirast) olup, ¢ikarlimg
sermayesi 100.000.000.- (Ytizmilyon Tork Lirami)’dir. Cikanlmig sermayesi, her biri 0,01 TL
nominal defiere sahip 10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya bolinmilstlir. S6z konusu
sermayenin tamam muvazaadan ari bir sekilde $denmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavam izninin stiresi, baglangic:
2021 y1h ve bitigi 2025 y1h olmak tizere bes yildur. 2025 yil1 sonunda kayith sermaye tavaning
ulagitmarnig olsa dahi, 2021 yihndan sonra Yonetim Kurulu tarafindan sermaye artiim karan
alinabilmesi i¢in, daha 8nce Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan izin verilen tavan ya da karar
verilecek yeni kayith sermaye tavam tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir stire i¢in yetki alinmas zorunludur. S8z konusu yetkinin
alinmamas: durumunda Ydnetim Kurulu karan ile sermaye artirnm yapilamaz.

21,9, {braggmm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatmmerya satis
suretiyle pay jhracimin bulunmas halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu iglemlere konu
olan paylarmm tutan ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur

21.10. fhraggmm meveut durum itibariyle paylarinm borsada iglem gbrmesi duorumunda
hangi paylarm borsada iglem gbrdiifiine veya bu bususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina fligkin bilgi:

Yoktur.

21.11, lzahnamenin hazriandifs yil ve bir Snceki yilda eger ihragpn halibazirda halka
agtk bir ortakhk ise jhragemin paylan fizerinde dglincti kisiler tarafindan
ger¢eklestirilen ele gecirme teldifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclam
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.12, Esas s8zleyme ve ig yBnergeye iligkin Snemli bilgiler:
Sirket esas sdzleymesi ve I¢ Yonerge'sine ekte yer verilmistir,
Esas Stizlegme

Sirkét’in igletme konusuna Esas Sdzlegmenin 3°ncil maddesi hllkmiinde yer verilmig olup,
Izahname’nin 21.13 maddesinde detayh agikianmigtir.

Sirket'in yOnetim kurulu, gorev taksimi ve toplantilan ile temsil ve ilzam 9,10,11,12 ve
13'nctt madde htikiimlerinde yer verilmis olup, fzahname’nin 21.14 maddesinde detaylh
aciklanmgtir,

Genel Kurula iligkin Esas Sdzlesmemn 12’nci maddesi hitkmiine ise, Izahname’nin 21.17




f¢ Yonerge

Yoénetim kurulu, ySnetim yetki ve sorumluluklar1 kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yOnetim kurulu Gyesine veya ii¢tincd bir kigiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, ySnetim
kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yénerge diizenler.

Yonetim Kurulu, Tlirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde tammlanan devredilemez gtrev
ve yetkiler hari¢c olmak {izere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca ydnetimi
diizenleyecefii bir i¢ yOnergeye gbre, kismen veya tamamen bir veya birkag ynetim kurulu
iyesine veya figlincll kisiye devretmeye yetkilidir.

En az bir ydnetim kurulu tlyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garttir. Temsile yetkili kigileri
ve bunlarin temsil gekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandimlmasi, iyiniyet sahibi figlincti
kigilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir gubenin
iglerine dzgiilendigine veya birlikte kullamimasine iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gegerlidir, Ttirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375%inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket 01.06.2018 tarih ve 2018/2 sayih Yénetim Kurulu karar ile 2018/1 sayili Sirketin
Temsil ve lizaminda Simrh Yetkiye iligkin I¢ Ydnerge’yi kabul etmistir, I¢ y8nerge ilgili
maddesi hilkmii uyaninca A, B, C, D, E ve F grubu imza yetkileri dizenlenmigtir.

21.13. Esas sizlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thragginin amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlegmesinin igletme Konusu Baglikh 3’ncti maddesi hitkmil uyannca SPKn’nun
ortilil kazang aktarimina iligkin hilkimleri sakly kalmak ve yatrimcilarm aydimnlatilmasm
feminen; &zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas: Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar
yapilmak kaydiyla, asagida yazilt faaliyetler ile istigal eder:

»  Cesitli ingast malzemelerinin imalatmda kullamlan kimyevi maddeler imal etmek,

e Ozellikle cesitli yapigtncilar, her titrlil sinai dolgu maddeleri, plastik, akrilik ve
silikat, bazh solisyonlar, organik ve anorganik kimyevi maddeler, madeni yajlar,
regineler, izolasyon ve tasfiye malzemeleri ve benzeri maddeleri imal etmek,

* Her tiirld siva, cephe kaplama sistem ve Oriinleri ile yap1 malzemesi fretimi ve
ticareti yapmak. Bu konu ile ilgili olarak;

o  Bu konularla ilgili; her ¢esit teknik malzeme ve sanayi firfinlerinin yaptmi ve (iretimi
icin fabrika, imalathane, atlye veya tesisler kurmak,

e Bu tirlii mallarmn satisy, pazarlamas: ve tevziiyle igtigal etmek, igbu satig ve imalatla
ilgili ham, yar1 ham, yar1 mamul veya mamul maddeler mibayaa etmek veya bagka
suretle elden gikarmak, ihrag veya ithal etmek ve mtimessillik ve bayilikler almak
veya miimessillikler ve bayilikler ihdas ile umumiyetle bu gibi maddeler ve emtia
tizerinde daI?ili ve harici her nevi ticari muamelelerde bulunmak,




e Bu tiirlii malzemenin tatbiketin1 yapacak teknisyenleri yetigtirmek, bu maksatla
Ofretici kurslar agarak miitehassis, usta teknisyen ve giraklarin egitilmesini salamak
ve bu yolda devamli negriyat yapmak,

o  lsbu imalat ve faaliyetlerie ilgili olarak veya dogrudan dogruya her tiirli maden ve
tasocagn imtiyaz ve ruhsati almak, imtiyaz ve ruhsati kullanmeak, igletmek,
iglettimek, kiraya vermek ve kiralamak ve her tilrlll sekli ile istihsal olunacak bu
madenlerden her tiirlt} gekil ile istifade etmek, satmak, ihrag etmek,

» Maden ve tagoca tiretimi ve igletilmesi igin gerekli her tiirlil tesisat ve donatim
kurmak, satin almak ithal etmek veya bagka suretlerle temin etmek, izin imtiyaz ve
patent almak, firetilen ham ve yar1 mamullerin elenmesi, depolanmas), taginmas,
dagifilmas: ve gbnderilmesi igin gerekli her ttlli faaliyetlerle ilgili tesis ve donatim
kurmak, inga etmek veya bunlan kiralamak ve kiraya vermek, satmak, devretmek.

o  Zikredilen faaliyetlerin icras1 ve tahakkuku igin her tilrl{ iktisadi mtlesseseler tesis,
hususiyle milstakil hitviyette toptan ve perakende satig magazalar agmak, mevcut ve
bu nevi milesseselerin kismen veya tamamen devralmak, bunlara igtirak etmek,

o Uretilen satin alinan ve ithal edilen mamullerin pazarlanabilmesi ve sevki igin gereki
ambalajin imal edilmesi ve her tiirli} geklide temini i¢in gerekli makine, tesisat ve
techizati kurmek, satin almak, ithal etmek,

s Bu konularda gerekli tesisat ve techizat: satin almak, ithal etmek veya bagka
suretlerle temin etmek,

Sirket, Genel Kurul karaniyla, igletme konusu ile ilgili veya konusu igin yararl: sayacafi,
burada siralanan faaliyetler digindaki faaliyetlere de Ticaret Bakanhf ile Sermaye Piyasas
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla girigebilir.

21.14. Ydnetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiik@mlerin 3zetleri:

Sirket Esas S8zleymesi'nin 9'ncu maddesi hitkmiine giire, Sirketin igleri ve ydnetimi, TTK ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu hitklimleri gergevesinde Gene! Kurul tarafindan en ¢ok 3 yil stire
ile segilecek 8 (sekiz) liyeden olugan Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiilir.

Uyelerden dbrdfi, A grubu pay sahipleri tarafindan 8nerilecek adaylar arasindan genel kurulca
segilir.

Ytnetim Kurulunda giirev alacak bafimsiz iyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun kurumsal y8netime iligkin diizenlemelerine gbre tespit edilir.

Yénetim Kurulu fiyeleri tekrar segilebilirler. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gbsterilen
bir dlyenin Y6netim Kurulu’ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, A Grubu pay
sahipleri, yeni bir Yénetim Kurulu iyesi aday: belirler ve Yénetim Kurulu sz konusu aday
TTK'mn 363. maddesi wyarnca ve bir sonraki Genel Kurul'un onaymna sunulmak dzere
Ydnetim Kurulu iiyesi olarak secer.

Yonetim Kurulu’nun sermaye piyesasi mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili inevzuat
kapsaminda kurmakia yikiimlil oldufu komitelerin olugumu, gérev ve ¢aligma esaslan ile
Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitktimleri uygulamr,




Ydnetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeler] arasindan bir bagkan ve bir bagkan yardimcisi seger.
Yonetim Kurulu Bagkan: ve Bagkan Yardimcisi, genel kuruldaki se¢imde A Grubunun aday
gbsterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Sitketin ydnetim kurulu toplantisma katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyannca elektronik orfamda da ketilabilir. Y&netim
Kurulu $irketin igleri ve muameleleri gerektirdiii zamanlarda toplamr. Yonetim Kurulu
toplantilan $irket merkezinde veya kararlagtinilacak bir bagka mahalde yapilir.

Ytnetim Kurulu toplantilaninda, toplants ve karar nisaplarma iligkin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuat hiikiimleri uygulanm.

21.18. Her bir pay grubunun sahip eldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

A Grubu paylann Ynetim Kurulu ilye seciminde aday gsterme imtiyazi vardir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmm degigtirilmesine iligkin esaslar:

TTK gergevesinde, imtiyazhi pay sahiplerinin haklanm etkileyene ana stzlegme degigiklert,
imtiyazh pay sahiplerinin onayim gerektirmektedir. TTK md. 454 hitkm{ sakhdur.

21.17. Olagan ve olafanfistit genel kurul toplantismn yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilm kogullar hakkmda bilgi:
Genel Kurul toplantilarinda agafidaki esaslar uygulanr:

L1-Davet Sekli: Genel Kurullar olagan ve olagantisttt olarak toplamr. Bu toplantida, Tirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hitklimleri g8z onine alinarak Y&netim Kurulu tarafindan
hazirlanan glindemdeki konular gbriigtilerek karara baZlamr. Olagantistd Genel Kurul girket
iglerini gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlan alir. Genel Kurul toplantisina gagn
konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1 hitkm{l sakhdir.

Bu toplantilara davetteé Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
hitkkimleri uygulamr.

Genel Kurul toplantistun igleyis sekli, bir i¢ ybnerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplantisi
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiir,

2-Genel ik m : Sirketin Genel Kurul
toplantilanna katlma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tilrk Ticaret Kanununun

1527 nci maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Ytnetmelik hitkiimleri uyarinca hak
sghiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorily
agiklamalaring, neride bulunmalanna ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecefi gibi bu amag icin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapmlacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas s6zlegsmenin bu hilkmil uyannca,
kurulmug olan sistem #izerindei hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anillan YUnetmelik




3-Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul $irketin hesap yih sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve
senede bir defa, Olafaniistt Genel Kurul ise Sirket iglerinin gerektirdifi hallerde ve
zamanlarda toplanirlar.

4-Toplant) Yerij: Genel Kurullar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun karan ilzerine
Sirket merkezinin bulundufiu sehrin elverigli bir yerinde toplatur.

5-Genel Kurul Basksnlity: Genel Kurul Toplantilanna Yonetim Kurulu Bagkem, onun
yoklugunda Yénetim Kurulu Bagkan Yardumeis: Bagkanhk eder.

6-0y Verme ve Vekil Tavinl: Genel Kurul toplantisinda hazir bulunan pay sahipleri veya
vekilleri oy haklarim, paylarimn toplam itibari degeriyle orantil olarak kullamr. A ve B grubu
pay sahipleri sahip olduklan her bir pay igin bir oy hakkina sahiptir.

Genel Kurul toplantilaninda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya
harigten tayin edecekleri vekil marifeti ile temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendilerine ait paylardan dogan oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylar dahi kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasas) Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligkin dilzenlemelerine uyulur.

7- Oy Kullanma Sekli; Genel Kurul toplantilaninda oylar agik ve el kaldirmak sureti ile
kullanilir, Ancak, toplantilarde hazir bulunan paylann onda birini temsil eden paydaglarin
talebi Uizerine gizli oya bagvurulabilir Bu konuda Sermaye Piyasass Kurulu’nun
diizenlemelerine uyulur.

8-Toplant: ve Karar Yetersayisi: Genel Kurullarda toplant: ve karar yetersayilan konusunda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Ydnetim ilkelerine iligkin
diizenlemelere uyulur.

9- Bakeanbk temsilcisi bulummasi: Gerek olagan gerek olaganiistl Genel Kurul
toplantilaninda T.C. Ticaret Bakanlyp1 Temsilcisinin hazir bulunmasi ve toplanti zabitlarim

ilgililerle birlikte imza etmesi garttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik Temsilcisinin imzasim tagimayan toplant
tutanaklan gegerli degildir.

21.18. fhra¢onin ySnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hilkiimler haklanda bilgi:

Esas Szlegme kapsaminda y®netim hikimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket'in ynetim hikimiyetinin el degigtirmesine iligkin olarak
bagta TTK ve SPKn olhna.k {izere Sitket'in bagl oldugu ilgili mevzuat hitkktimleri gecerlidir.

=




21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Stzlesme’nin 7'nci maddesi hitkm( kapsamunda, A Grubu ve B Grubu paylar nama
yaziidir. A Grubu paylarin ySnetim kurulu ityelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadar.

Yeni imtiyaz Ongdrilmesi veya mevout imtiyazin kapsammmn genigletilmesi hallerinde
Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki ytiktimltltklere uynlmas: zorunludur.

Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas: Mevzuet: ve igsbu
esas sbzlesme htikiimlerinin sakl tutulmas: kayd ile serbesttir.

Her pay, sirkete kargi bSlinmez bir biitiindfir ve bir paymn birden gok sahipleri bulundugu
takdirde, bu kimseler ancak ortak bir temsilci tayini suretiyle haklanini kullamiriar. Bu hususta
Tork Ticaret Kanunu’nun 432. ve 477. maddesi hitktmleri uygulansr.

Bir paym intifa hakkmna sahip olanlarla mtilkiyetine sahip olanlar ayn gahislar oldugu takdirde
bunlar da girkete karg haklarim ortak bir temsilci aracili ile kullanacaklardsr.

Aralaninda anlagamadiklan takdirde gerek yapilacak tebligat, gerek Genel Kurul’da bulunarak
oya igtirek igin girket yalmz intifa hakk: sahibini ve bunlar birden fazla iseler tayin edecekleri
temsilciyi tanr,

21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltlmasma iliskin esas sSzlesmede Sngtrillen
kopullarin yasanin gerektirdifinden daha afr olmas: halinde sz konusu hiiklimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22, ONEMLI SOZLESMELER

o Tedarik SSzlegmeleri
$irket Gretimini yaptifs hammadde tedariki ve ticari olarak alip sattii @rlinlerin tedarifine
iligkin cesitli girketlerle tedarik stzlesmelerine taraftir. Szlesme konulart S1vi Polimer, Kraft
Torba Ambalaj, Toz Polimer, Dolgu Malzemeleri, Silis Kumu, EPS gibi hammadde ve ticari
{irtinlerin satinalmasidir.

Sirket ile Organik Kimya Sanayi A.S. arasinda 27.03.2017 tarihinde bir ¢ergeve satinalma
sdzlesmesi imzalanmighr. Buna gdre Organik Kimya Sanayi A.§ tarafindan detaylan
stzlesmede belirtilen Srv1 Polimer tirtinleri girkete tedarik edilecektir.

Sirket ile Kemiteks Kimya A.§ arasinda 26.05.2014 tarihinde bir cergeve satinalma
sbzlegmesi imzalanmgtir. Buna Kemiteks Kimya A.§ gore tarafindan detaylan sbzlegmede
belirtilen S1vi Polimer {firiinleri sirkete tedarik edilecektir.

Sirket ile Mondi Istanbul Ambalaj Limited arasinda 25.03.2016 tarihinde bir cergeve
satinalma sbzlegmesi imzalanmigtir. Buna Mondi Istanbul Ambalaj Limited gtre tarafindan
detaylan sSzlegmede belirtilen Kraft Torba Ambalaj tirlinleri girkete tedarik edilecektir.

Sirket ile Orgachem Kimya Sanayi A.§ arasinda 27.03.2017 tarihinde bir gergeve satinalma
stzlegmesi imzalanmigtir. Buna gire Orgachem Kimya Sanayi A.§ tarafindan detaylan
siizlesmede belirtilen Toz Polimer tiriinleri girkete tedarik edilecektir.

Sirket ile Orbis Madencilik Limited Sirketi arasinda 20.03.2018 tarihinde bir satinalma
stzlegmesi imzalanmigtir, Buna gre Orbis Madencilik Limited Sirketi tavafindan Balikesir
igletmesinde kullamlacak Dolgu #iriinleri girkete tedarik edilecektir.

Sitket ile Silpa Silis Kumlar1 A.§ arasinda 10.08.2016 tarihinde bir gergeve satmalma
stzlesmesi imzalanmigtir. Buna gére Silpa Silis Kumlan A.S tarafindan detaylan stzlesmede
belirtilen Silis Kumu firiinleri girkete tedarik edilecektir.
Sirket ile Isintag Agrega Limited Sirketi arasmda 23.11.2020 tarihinde bir gergeve satmalma
sdzlegmesi imzalanmistir, Buna gbre Isintag Agrega Limited Sirketi tarafindan detaylan
stizlegmede belirtilen Dolgu lirlinleri sirkete tedarik edilecektir.
Sirket ile Teknopanel A.§ arasinda 01.08.2016 tarihinde bir gergeve satinalma s8zlesmesi
imzalanmugtir, Buna gére Teknopanel A.$ tarafindan detaylan s$zlesmede belirtilen EPS
{iriinleri girkete tedarik edilecektir.

. tik eleri

Sirket, Istanbul Avcilar da bulunan {irlin deposu ve Balikesir de bulunan {irin deposunun
depo yOnetimi, iretimi gergeklegtirilen firlinlerin depoya alinmas: ve siparigler dogrultusunda
tasima araglarma yliklenmesi konulannda hizmet almak {izere Borusan Lojistik A.§ ile depo
yOnetimi hizmet sYzlégmesi imzalamigtir. Istanbul Deposu i¢in imzalanan sbzlejme siiresi
01.01.2018 - 31.12.2020 tarihlerini kapsamakta olup sézlesme bitiminde uzatma ¢aligmalan
yapilmaktadir. Balikesir Deposu igin imzalanan sSzlegme sllresi 01.05.2018 — 01.05.2021
tarihlerini kapsamaktadi¥;




Sirket, tirettigi tiriinlerin sevkiyati icin defiigik firmalarla lojistik hizmet sdzlegmeleri
imzalamagtir.

Sirket ile Dinger Lojistik A.§ arasinda Balikesir igletmesinden parsiyel tagima hizmetleri
almek {izere 15.12.2020 tarihinde dafiim hizmetleri sdzlégmesi imzalanmigtir, SSzlesme
sliresi 3 yil olup bitmesinden 8nce taraflardan birinin fesih bildiriminde bulunmamas: balinde
I yil stireyle kendiliinden uzar. Aym hitklim sonraki yillarda da gecerli olup, sizlesme,
baglangi¢ tarihinden itibaren toplam 5 yil: agmayacak gekilde birer y1l uzayabilecektir.

Sirket ile Selim Turan Lojistik Ltd. Sti. arasinda nakliye hizmetleii almak tizere 14.12.2018
tarihinde Lojistik Hizmet sdzlesmesi imzalanmgtir. S8zlesme stiresi 1 yil olup bitiminden 2
ay dnce fesih edilmedifii siirece gegerli olarak devam etmektedir.

e Yetkili Saticihk SOzlesmeleri
Sirketin yurticinde dafitym kanalinda Adana,Ankara Antalya,Bursa,Diyarbalkar,stanbul, izmir
ve Samsun olmak Gzere 8 bblgede toplamda 251 tane bayisi, yap1 market kanalmda 2 tane
bayisi vardir.

Sirket tarafindan ilretilen veya satin alma yoluyla edinilen bir malzemenin, Yetkili Satic
tarafindan $irket'ten satin alinmas: ve yine Yetkili Satici tarafindan kendi nam ve hesabina ve
riski tamamen kendisine ait olmak {izere pazarlanmasi, satilmas: ve gerekli satiy sonras:
hizmetlerinin saglanabilmesi ile ilgili kargihikl hak, yikiimlilik ve esaslar diizenlemekte ve
kapsamaktadir. '

Stzlegme ilk imza tarihinden itibaren en fazla 5 yillik stireye kadar kendilifinden
yenilenebilecek olup § yillik stireninin sonunda s8zlesme herhangi bir ihbar veya bildirime

gerek kalmaksizin kendiliinden sona ermis sayilacaktir. Bu siirenin sonunda sSzlesme
iligkisine devam etmek isteyen taraflar yeni bir sdzlesme akdedebileceklerdir.

] rm meleri

Sirket 10.11.2020 tarihinde Tozsuzlagtirma Projesi i¢in Edvan Vantilattr San.Tic.A.S. firmas:
ile sBzlegme imzalamugtir.Szlegmenin kapsami Balikesir Igletmemizde hem toz hem de boya
tarafinda olugan tozlarin toplanmas: igin kurulan yen bir sistemdir.

Sirket 16.10.2020 tarihinde Entegre Kontrol Sistemleri San.Tic.Ltd.Sti. firmas: ile Balkesir
Isletmemizde meveut bulunan Otomasyon Scada sisteminin revize edilmesi ,aynca yeni
aliman disperserin ve buna baflh alinan ekipmanlann ( Load Cell Vana gibi ) otomasyon
scada sistemine dahil edilmesi igleri kapsaminda s6zlesme imzalamigtir.

Stzlegme stireleri ilgili maddelerde belirtilmig olup taraflar ortak yazl mutabakatlar ile
stzleyme siiresini uzatabilir.




23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragpnm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarmca
hazrlanan ve izashnmamede yer almas gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin
bafnmsiz denetim raporiar:

TFRS'ye gire hazitlanan ve Kurul’'un bafimsiz denetime iligkin dienlemeleri ¢érgevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas:i gereken 31.12.2018, 31.12.2019 ile
31.12.2020 tarihleri itibariyle sona eren ddnemler icin hazirlanmi§ olan mali tablolar ve buna
iligkin bafims1z denetim raporlan Ek:3 ve Ek:4'de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almam gereken finansal tablo ddnemlerinde bagnmsz denetimi
gerceklegtiren kuruluglarm  unvanlan, bajimsiz denetim gbriisi ve denetim
karulugunun/sorumlu ortak bag denetginin defigmis olmas: halinde nedenleri hakkmmda

bligi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla sona eren
ddnemlere iligkin finansal tablolarun denetimi Giney Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (member of Emnst & Young Global Limited) tarafindan
gergeklegtirilmig olup, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan amlan finansal tablolarmn
tamamima olumlu g8riis verilmigtir.

e Sirket’in 31.12,2018 tarihli finansal tablosunu denetleyen bagimsiz denetim
kurulugunun:

Unvam : | Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mtigavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgisi : | Mehmet Can Altintag

Uyesi oldugu meslek kuruluglar: | : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler
Odam

Maslak Mah., Eski Bilylikdere Cad. No. 27
Sanyer/Istanbul

Adresi

Olumlu gérilse iligkin bafimsiz denetim sirketinin agiklamasina agaghda yer verilmektedir:

“Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayl ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakitklarimn (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn
tarihte sona eren hesap diénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsolide ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Onemli
muhasebe politikalarinin 0zetl de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolar: denetfemis bulunuyoruz.




Goragimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi
itibaryla konsolide finansal durymunu ve ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansim ve konsolide nakit akiglarii, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim dnemii yonleriyle gercefie uygun bir bigimde
surmalktadir. "

e Sirket’in 31.12.2019 tarihli finansal tablosunu denetleyen bagimsiz denetim

kurulugunun:

Unvam : | Gliney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bag Denetgisi ¢ | Alper Ekbul

Uyesi oldupu meslek kuruluglar : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Mtigavirler
Odasi

Adresi : | Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No. 27
Sanyer/Istanbul

Olumlu gdriige iligkin bagimsiz denetim sirketinin agiklamasina asagida yer verilmektedir:

“Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakhklarimn (“Grup™) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn
tarihte sona eren hesap donemine ait; komsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosu, konsolide bzkaynak degigim tablosu ve komsolide nakit aky tablosu ile Omemli
muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolar: denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Arahk 2019 tarihi
itibartyla konsolide finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap diinemine ait konsolide
Jinansal performansim ve konsolide nakit akglarim, Tirkive Finansal Raporlama
Standartlarma (TFRS'lere) uygun olarak tiim dnemli yomleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmalktadir. ”

o Sirket’in 31.12.2020 tarih)i finansal tablosunu denetleyen bagimsiz denetim

kurulugunun:

Unvam ¢ | Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

Sorumlun Ortak Bag Denetgisi : | Ethem Kutucular

Uyesi oldugu meslek kuruluglan : | istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misgavirler
Odas1

Adresi : | Maslak Mah. Eski Biiyilkdere Cad. No. 27
Sariyer/Istanbul




Olumlu gdriige iligkin bagimsiz denetim girketinin a¢iklamasina agagida yer verilmektedir:

“Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarmun (“Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap ddnemine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamii gelir
tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit aky tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarimin dzeti de déhil olmak fizere finansal tablo dipnotlarmdan oluyan
konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gorugiimiize gdre iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Arahk 2020 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte soma eren hesap dbnemine ait
konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarim, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarmna (TFRS'lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercefe uygun bir bigimde
sunmaktad”.

Stz konusu finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetim kurulugunun ya da sorumlu ortak
bag denmetginin gbrevden alinmasi, gérevden cekilmesi ya da defigmesi s6z konusu
olmamgtir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degigiklikler
(Uretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlar: haklundaki geligmeleri de
icermelidir) veya s8z konusu hususlarin bulunmadifh hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bligiler:

Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagxmsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragginin esas sdzlegmesi ile kamuya agikladigh diger bilgl ve belgelerde yer alan
kar pay1 dajitaim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dnemleri
itibariyle kar dagitinn konusunda almig oldugin kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kér dafhitim esaglari, Sirket Esas S8zlesmesi’nin 17°nci maddesi hilkmiinde yer
almakta olup; Sirket kir dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet dinemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce Sdenmesi ve ayrnlmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler digttldiikten sonra geriye kalan ve willik
bilangoda gtirfilen dénem kéri, varsa gegmig yillar zararlarimin diglilmesinden sonra kalan
miktar asafidaki sira ve esaslar dahilinde dagtilir:

ANAY|




el uni Y, e:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akceye aynlir,
Birinei Kir Pavi:
b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan baf1g tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kér dafitim politikasi ¢ergevesinde Tirk Ticaret Kenunu ve Sermaye Piyasas:
Mevzuatina uygun olarak birinci kir pay: aynlir.
¢. Yukanideki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kfr paymun, ydnetim kurulu
liyelerine, ortakiik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere dagmilmasina karar verme
hakkina sghiptir.
Iincl Kir Payi:
d. Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtilkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521°inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifn yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akee:
e. Pay sahipleriyle kfra igtirak eden difer kimselere dafitiimas kararlagtinilmig olan kisimdan,
sermayenin % 5°i oraninda kér pay: dilgiildiikten sonra bulunan tutarn %10*u Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ikinci yedek akge olarak ayrilir ve genel
kanuni yedek akceye eklenir.

TTK'ya gore aynlmas: gereken yedek akceler ile esas szlegmede veya kér dafitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér payr aynlmadikca; bagka yedek akge
aynimasina, ertesi yila kir aktanlmasina ve ydnetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢ahiganlarina
ve pay sahibi digndaki kigilere kdrdan pay dafitilmasma karar verilemeyecefii gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kigilere kérdan pay dafitilamaz.

Kir payi, dagitum tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagmhr.

Dafititmasina karar verilen kérn dafitim gekli ve zamam, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirlir.

Bu esas sdzleyme hiikiimlerine gire genel kurul tarafindan verilen kér dagitum karan geri
dhnamaz.

Sirket, TOrk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun hitklimlerine uygun olarak
avans kér pay daftabilir. {lgili mali hesap ddnemiyle siurl olmak kogulu ile Genel Kurul,
Ydnetim Kurulu'na avans kér pay1 dagitim yetkisi verebilir.

Sirket’in 19.02.2021 tarih ve 2021/8 sayilh y8netim Kurulu karan ile kabul edilen kér
daitim politikasing pore;

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Ttirk Ticaret Kanunu htkfimleri, Sermaye Piyasas:
mevzuati, Vergi mevzuat: ve ilgili difer yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sézlegme htiktimleri
uyarinca Ydnetim Kurulw’mun geklifi ve Genel Kurul’da alman karar dofrultusunda
belirlenmektedir.




Pirket dafitilabilir net kinmn en az %20'sini nekit ve/veya pay olarak dafiitmay:
hedeflemektedir. Bu politika, girketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger
fon ihtiyaglan, sekiSritn i¢inde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kogullara baglidir.
Hgili kér dagirtim déneminde, ulusal ve kilresel ekonomik gartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bilylime ve yatinm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran her yil
Yénetim Kurulu tarafindan gbzden gegirilir.

Kér pay ile ilgili Yonetim Kuruly tarafindan her hesap ddnemi i¢in ayn karar alimr, bu kar
dafitim Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve girket intermet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tlimfine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kér pay: dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigh yihn sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi gartiyla, Y&netim
Kuruhu terafindan belirlenecek tarihte baglanir,

Sirket ylirtirltikteki mevzuat hitkimlerine uygun olarek kar pay1 avans: dafitmay: veya kar
payim egit veya farkh tutarh taksitlerle $demeyi degerlendirebilir.

Asafidaki tabloda son ii¢ y1lda alinan kar dagitim kararlarina iligkin Bilgilere yer verilmigtir:

Kar Daghtim Karan Kiér Pay: Tutan
Faaliyet Donemi Genel Kurul Tarihi
Donem kéin yasal yikiimldliikler
) aynildiktan sora  olaganfistl
01.01.2017 - 31.12.2018 01.06.2018 OGK yedeklere atims kir dagitmm
yapilmamigtir.
Diénem kén yasal ytiktmlilikler
) aynidiktan  sora  olaganiistil
01.01.2018 - 31.12.2019 16.04.2019 OGK yodeklere stlms kir dagitim
yapilmanugtir.
01.01.2019 - 31.12.2020 Belirlenmemigtir, 2020 hesap dnemi olagan genel
kurulunda gorosiitecektir.(*)

(*) Sirket 1 Ocak - 31 Araltk 2020 hesap dénemine ait Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Migavirlik A.$. 1arafindan dizenlenen Ozel Bagimsiz Denetimden gegen Konsolide
Finansal Tablolara gore, vergi sonrast 82.494.557.- IL net dénem kar, Vergi Usul Kanunu
hakimlert gercevesinde dilzenlenmis solo finansal tablolara gére ise, vergi sonras: 8§2.401.461.- TL
nel dinem kar: elde edilmistir.




23.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal duramu veya karlihih fizerinde
Snemli etkisi olmug veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya sz konusu hususlarin bulunmmadifa hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi hélinde, Sirket’in faaliveti, faaliyet
sonuglan veya mali durumu fizerinde tek bagina veya hep birlikte 8nemli derecede olumsuz
etkisi olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadur.
23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutnlmug dier bilgiler:

Yoktur.

AN 2 197



24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. hrag edilecek ve/veya borsada islem glirecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya bagka beénzer tanimlamia kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplanna iligkin bilgi:

Ortaja ajt meveut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagida yer almaktadur:

Grubw | Nama/ mtiyazlar kny Sayis y SaymmnBir Paym Toplam herm-yeye
rup Pa Oran;
Hamiline ominal (TL)
yising (%)
Oldugu ram (%) (TL)
B Nama mtiyaz [1.500.000.000 [13,07 r,lll 15.000.000 [13,04
ulunmemakt
adir.
TOPLAM  [15.000.000 [13,04

Sermaye artinmi yoluyla jhrag edilip halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagida yer

almaktadir:
Grubu | Nama/ mtiyaziar ‘Pny Sayist y Saymn ir Paym Toplam kermyeye
Hamiline (TL) Ormay
yuma (%)
Oldugu Oram (%) eri (TL)
B ‘Nama mtlyaz  [1.500.000.000 [13,07 0,01 115.000.000 [13,04
nlunmama
ir.
TOPLAM 5.000.000 13,04

Ek satg kapsamunda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asafidaki

tabloda sunulmaktadir.
Grubu |Nama/ mtiyaziar |P-y Saym Sayllml ir Paym Toplam kermnyeye
Hamiline rup ominal (TL) Oran
yisina (%)
Oldudu Orans (%) ri (TL)
B Nama mtiyaz Ks0.000.000 3,92 p,01 .500.000 B,91
ulunmama
tadir,




A Grubu paylar, yénetim kurulu tiye segiminde aday gsterme imtiyazina sahip olup, borsada
iglem gbrmemektedir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN, Takasbank’tan temin edilecektir.

a) f¢ kaynakiardan yapilan sermaye artirmnin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artiimi yapilmayacaktur.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dafhtilacak paylar fle
iigili bilgi:

I¢ kaynakiardan sermaye artirim1 yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dajixtim esaslan:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2, Paylarin hangl mevzuata giire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tlirkiye'de bultmmaktadir ve paylar TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina
gore olugturulmugtur.

24.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedi§i haklanda bilgi:

Sirket’in paylan hentiz kaydilestiriimemis olup halka arz ¢aliymalan sirasinda kaydilegtirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4, Paylarm kangl para birimine gire fhrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar, Ttirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dshil olmak {izere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay sehiplerine asafidaki haklan
saflamaktadir:

a) Kardan Pay Alma Haklka (SPKn. md. 19, TTK md. 507, SPK Kar Pay: Teblig 11-19.1)

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kér dafitim politikalan
cergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kiazamilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK I1I-19.1 sayih Kar Pay1 Tebli§ nyarnca,
Halka agik ortakliklarda kér payi, dafitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimtine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitihr, Ihrag edilen paylar, kér elde
edilmesi ve kir dagitimina Ynetim Kurulu teklifi Uizerine Genel Kurulca karar verilmig
olmas: halinde, dagitim tarihi itibariyle paylann timil kir pay1 alma hakki elde eder. Genel
kurul tarafindan verilen kér dagitim karan geri alinamaz,

Yatinnmeilar kar pay: dagitum riskinin farkinda olarak yatirum karan almahdar.




Zaman agmoi: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayih Kéir Pay: Tebli§ uyarinca, ortaklar ve
kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir pay: bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar payr avansi bedelleri dafitim tarihinden itibaren beg yilda
zaman agimuna ugrar. Zaman asimina ufrayan kér pay: ve kér pay1 avans: bedelleri hakkinda
2308 sayith Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikitmleri wygulamr. Amlan Kanun'un zamanaginuna
iligkin hiktmleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019121 K,
sayii Karann ile iptal edilmigtir Bedelsiz olarak dafitilan paylarda zamanagimi
bulunmamaktadur.

Hakkan kullammina iligkin similamalar ve bu haklkan yurt disinda yerlegik pay sahipleri
tarafindan kullamim prosediirfi: Hak kullanimina iligkin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirfi, yurt diginda ve yurt iginde yerlegik pay sahipleri
icin aymdir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yatitme: hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 8demeleri MKK aracilifi ile yatimmcilarn hesaplarna
aktaritmaktadir.

Tam ve dar milkellef tiizel kigiler, kar pay: almak tizere yapacaklari milracaaita milkellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. KAr dafitiminda, Sermaye Piyasas: Mevzuati ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul®un II-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kér pay1 dagrtim
islemlerine en ge¢ dafitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildiga hesap dénemi
sonu itibanyla baglanmas: gerekmektedir.

Kér pay: oran: veya hesaplanma ydntemi, 8demelérin dinemleri ve kilmillatif mahiyette
olup olmadff: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas: Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalan, ilgili difer mevzuat hilklimleri ile Esas S8zlegmesi'ni dikkate alarak kér dagitim
kararlarini belirlemekte ve Kér Dagitim Politikas: uyarinca kér dagitinu yapmaktadsr,

Kér payi avansi: Genel kurul SPKn ve ilgili difer mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar
pay1 avans1 dafitilmasina karar verebilir. Kér pay1 avans: tutarimn hesaplanmasinda ve
dafhtiminda ilgili mevzuat hitkkimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap ddnemiyle simrh
olmak dizere genel kurul karanyla y8netim kuruluna yetki verilebilir.

b) Yeni Pay Alma Hakla (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn. md. 18, SPKn. Madde 12, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi I1-18.1)

TTK md.461 hilkkmil wyarmea, her pay sahibi, yeni ¢ikarlan peylar, mevcut paylanmmn
sermaye oranna gore alma hakkina sahiptir. SPKn. md. 18, SPK Kayitl: Sermaye Sistemi
Tebligi 11-18.1 hiktmleri uyaninca, kayith sermaye sisteminde, Yénetim Kurulu’nun; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklanmn simrlandiriimas: konularinda pay sahiplerinin haklarim
kisitlayic: nitelikte karar alabilmesi igin; Esas Stzlesme ile yetkili kilinmasi: garttir. Yeni pay
alma hekkim Jasitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlife yol acacak gekilde
kullamlamaz ve kayith sermaye sisteminde ¢ikarlan paylar tamamen satilarak bedelleri
Odenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Yeni pay alma hakk: kullandinldiktan sonra kalan paylar, ya da yeni pay alma hakki
kullamminin kisitlandigi durumiarda yeni‘ ihrag edilen tilm paylar piyasa fiyat ile halke arz
edilir, :




¢) Bedelsiz Pay Edinme hakki (TTK.md.462, SPKn. md. 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

TTK md.462 uyarinea; esas szlesme veya genel kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir
amaca Szgillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akcelerin serbestce kullamlabilen
kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye donilgtlirlilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinilabilir. SPKn. md. 19, SPK Pay
Tebligi VII-128.1 uyannca halka agik anonim ortakhklann sermaye artinmlaninda, bedelsiz
paylar, artinm tarihindeki paylara dagtilir,

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK madde 507)

TTK md. 507 uyarnea; her pay sehibi, kanun ve esas sbzlesme hikiimlerine gre pay
sehiplerine dafitilmasi kararlagtinlmig net donem kénna, pay: oraminda katilma hekkim
haizdir. $irket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, esas stzlegmede sona eren Sirket'in mal
varligmn kullamimasma iligkin, bagka bir hitkilm bulunmadify takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay oraminda katihir.

Esas stzlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir ditzenleme yoktur.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakla (SPKn. md. 29, 30; TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527, Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagrn Yoluyla Vekalet Toplanmas) Tebligi I1-
30.1)

SPKn. md. 29, 30; TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagn
Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi 11-30.1 hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz. Genel Kurul, toplantiya Esas Stzlegme’de gosterilen gekilde, girketin internet
sitesinde, KAP'ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla
gagrilir. Bu gagn, ilan ve toplanti glinleri harig olmak Ulzere, toplanti tarihinden en az (i¢ hafta
Once yapilir. Paylan kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yénetim Kurulu tarafindan
diizenlenen “hazir bulunanlar listesi"nde adi bulunan pay sahipleri katlabilir. Y&netim
Kurulu, Genel Kurul'a katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi
Merkezi Kayit Kurulugu'ndan saflayacah “pay sahipleri ¢izelgesi”"ne gore diizenler. Bu
listede adi bulunan pay sahipleri Genel Kurul’a katilabilirler. Gergek kigilerin kimlik
gbstermesi, tiizel kigi temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma
ve oy kullanma hakki, pay sshibinin paylanm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz.

TTK md. 419 uyarnca; Esas s8zlegmede aksine herhangi bir dilzenleme yoksa toplantiy1,
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatim tagimas: gart olmayan bir bagkan y3netir.
Bagkan tutanak yazmam ile gerek gdrfirsé oy toplama memurunu belirleyerek bagkanligh
olugturur.

TTK md. 425 uyarinca; Pay sahibi, paylanindan dogan haklanm kullanmak igin, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecefi gibi, pay sahibi olan veya clmayan bir kigiyi de temsilcisi
olarak Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, Sneride bulunma, gérils agiklama ve oy vermie,
fiziki katilimin, dneride bulunmangh ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglanm dogurur.




f) Genel Kurul’da Milzakerelere Katilma Hakka (TTK madde 407. madde 409, madde
417):

TTK md. 407 uyarmeca; Pay sahipleri girket iglerine iligkin haklarim genel kurulda
kullamriar.

TTK md, 417 hiikmfi wyarineca; Yonetim Kurulu, Setmeye Piyasasi Kanunu’nun 30, (miilga
2499 sayilh SPKn'mun 10/A) maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen
paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulugu'ndan saZlayacaf: “pay sahipleri
listesi”ne gtre dizenler. Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel
kurula katilabilecekler listesini d@izenlerken, senede baglanmams bylunan veya nama yazli
olan paylar ile ilmOhaber sahipleri i¢in pay defteri kayrtlarim, hamiline yazil: pay senedi
sahipleri bakimindan da girig kart: alanlari dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci
fikralarina gtre diizenlenecek Genel Kurul'a katlabilecekler listesi, Yonetim Kurulu Bagkam
tarafindan imzalamr ve toplantidan dnce Genel Kurul'un yamlacafs yerde bulundurulur.
Listede dzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya unvanlan, adresleri, sahip olduklen
pay miktan, paylann itibari defierleri, gruplan, girketin esas sermayesi ile Sdenmig olan tutar
veya gikanimig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklamn imza yerleri
gosterilir. Genel Kurul’a katilanlanin imzaladi: liste “hazir bulunanlar listesi” adim alir.

TTK md. 409 uyarmeca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistil toplanir. Olagen toplant: her
faaliyet donemi sonundan itibaren i¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilards, organlarin segimine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna, kérin kullamm gekline, dagrtilacak
kar ve kazang paylanmn oranlarimn belirlenmesine, Yonetim Kurulu dyelerinin ibralan ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gtriilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar
ahmir. Gerektifi takdirde Genel Kurul olaganiistii toplantiya cagrilir. Aksine Esas
Stzlesme’de hitkiim bulunmadii takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde
toplamir.

g) Oy Hakla (SPKn. md. 30; TTK md. 432, 434, 438, 436)

TTK md. 432 hiikm{i uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak mtilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya Uigtincti bir
kigiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklarim kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir paym fizerinde intife hakk: bulunmas:t halinde, aksi kararlastinimamgsa, oy hakki,
intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygimn bir gekilde gz tnlinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay
sahibine karg1 sorumludur.

TTK md. 434 hiikm{l uyarmca;

1) Pay sahipleri oy haklanim, Genel Kurul’da paylarimn toplam itibari deferi ile orantil)
olarak kullanr. 1527.maddenin beginci fikras: hitkm{l sakhidur,

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Su kadar ki,
birden fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayis: esas s8zlegmeyle simrlandinlabilir.

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltitmesi sirasinda paylann itibari deferleri indirilmigse
paylann indiriminden dnceki itibari degeri fizerinden tamnan oy hakk: korunabilir.

TTK md. 435 hilkkmil uyarincs; oy hakk, payin, kanunen veya esas séizlesmeyle belirlenmig
bulunan en az miktarinin 8denmesiyle dogar.




TTK md.436 hiilan{l uyarmea;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve {lst soyu veya bunlarin ortafs oldugu sahus girketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yopetim Kurulu ilyeleriyle ydnetimde gtrevli imza yetkisine heiz kigiler, Yonetim
Kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn. md. 30 uyarnca; Halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylanim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate ahnarak olugturulan hazir
bulunanlar listesinde ach yer alan pay sahipleri katilabilir,

Halka agik ortakliklarin genel kurullannda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklanm
vekil tayin ettikleri kigiler aracihfiyla da kullanabilirler.

h) Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md. 14 ve TTK md. 437, SPK Sermaye
Piyasasmda Finanssal raporiamaya flgkin Esaslar Teblig 11-14.1)

SPKn. md. 14, md. 29, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya Ilgkin Esaslar Tebli§
[I-14.1 ve TTK md. 437 hiikimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar,
yonetim kurulunun yihk faaliyet raporu, denetleme raporlan ve ydnetim kurulunun kar
dafitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az fic hafta Once, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir yil stire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
acik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangormun bir
suretini isteyebilir,

Pay sahibi Genel Kurul’da, Ydnetim Kurulu'ndan, Sirketin igleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ybktmlaKig®, sirketin bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri bakimindan dzenli
ve gergefie uygun olmalidir.

Pay sehiplerinden hethangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: Ozerine, aym bilgi, gindemle ilgili
olmasa da, aym kapsam ve aynntida verilir. §irketin ticari defterleriyle yazigmalarimin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kistmlarmin incelenebilmesi igin, Genel Kurul’un agik. izni
veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta keran gerekir. Izin alindif takdirde, inceleme bir
uzman aracihifiyla da yapilabilir. Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi
veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml olmas: halinde, sorulan soru en geg 15 giin
igerisinde Sirket tarafindan yazili olarak cevaplanir ve kamuya da aciklamr. Bilgi alma veya
inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra
anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir
siire sonra girketin merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma
ve inceleme hakki, esas s8zlesmeyle ve girket organlarindan biri)nin karartyla kaldirilamaz ve
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) Iptal Davan A¢ma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md, 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar i¢in SPKn md. 18/6):

TTK md. 445 uyarnea; 446'nc1 maddede belirtilen kigiler, kanun veya esas sbzlegme
hiiktimlerine ve 6zellikle dilriistltik kuralina aykin olan genel kurul kararlani aleyhine, karar
tarihinden itibaren #i¢ ay iginde, sirket merkezinin bulundufu yerdéki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

TTK md. 446 uyanica;

a) Toplantida hazar bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin;
¢agnnin usuliine gre yapilmadifimi, glindemin gerefii gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim,
genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda
sayilan aykinbklarin genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldufunu ileri siiren pay
sahipleri,

c¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlann yerine getirilmesi, kigisel sorumlulufuna sebep olacaksa ybnetim kurulu
Uyelerinden her biri, iptal davas: agabilir.

TTK md. 451 uyarinca; genel kurulun karanina kars:, kitll niyetle iptal veya butlan davas:
agildigs  takdirde, davacilar bu sebeple Sirket'in ugradift zararlardan miiteselsilen
sorumluduriar,

Yénetim Kurulu'nun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldifi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlannin iptaline iligkin hiiktimler ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu
iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, karanin ilamindan itibaren otuz giin iginde
ortaklik merkezinin bulundugiu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarma ve durumun gereklerine gdre zararlar gahsen kendilerine
yitkletilebildigi Slgtide ySnetim kurulu tlyeleri ve hazirladiklan raporlarla simrh olmak fizere
bafimsiz denetimi yapanlar, ara dtnem mali tablolanmn gercefi diirfist bir gekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kr payr avansinin dogru olmamasindan dogan
zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve aynca dofrudan dogruya
olmak fiizere kir pay: avansinmn kararlagtirldas veya tdendigi hesap ddnemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kigilere karpn sorumiudurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerine
varhgh halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu iiyeleri tarafindan kararm ilanmindan itibran
acilabilir,




i) Azmhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420 ve 439, 531, 559)

TTK md. 441 hitkmii wyarncs, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri,
Yonetim Kurulu'ndan, yazmh olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, Genel
Kurul'u toplantiya cafirmasim veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarmnca; Pay sahiplerinin ¢afin veya giindeme madde konulmasina iligkin
isternleri Y8netim Kurulu tarafindan reddedildifi veya isteme yedi ig glini i¢inde olumlu
cevap verilmedifi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu Ozerine, Genel Kurul'un
toplantrya ¢aginlmasina $irket merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar
verebilir,

TTK md. 420 uyarinca; Finansal tablolarin milzakeresi ve buna bagh konular, sermayenin
yirmide birine sehip pay sahiplerinin istemi tizerine, Genel Kurul'un bir kerar almasina gerek
olmaksizin, toplanti bagkanuun karariyla bir ay sonraya birakilir. Azhfin istemiyle bir defa
ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi
igin, finansal teblolarin itiraza ufrayan ve tutanafia gecmis bulunan noktalan hakkinda,
ilgililer tarafindan, dilrlist hesap verme Slglsit ilkeleri uyaninca cevap verilmemis olmasi
esastir,

TTK md. 439 uyarinca; Genel kurulin &zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylanmn itibari degeri toplam
en az birmilyon Tilrk Liras: olan pay sahipleri {i¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesinden dzel denetei atamasim isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca; Hakh sebeplerin varhfinda, sermayenin yirmide bitini temsil eden
paylann sahipleri, $irket’in merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay
sahiplerine, paylanmn karar tarihine en yakin tarihteki gergek degerlerinin ddenip davac: pay
sahiplerinin girketten ¢ikarnlmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir
¢Oziime karar verebilir.

TTK md. 559 uyarmea; Kuruculann, ySnetim kurulu fiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulujundan ve sermaye artinmindan dofian sorumiuluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu sfirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bumunla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramn onaylanmasma kargt
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

j) Ozel Denetim isteme Hakk (TTK md. 438, 439)

TTK md. 438 uyarinca, Her pay sahibi, pay sahiplifi haklanmn kullamlabilmesi i¢in, gerekli
oldufiu takdirde ve bilgi alma veya incelerne hakk: daha 3nce kullamimgsa, belirli olaylann
dzel bir denetimle agikhfa kavugturulmasim, glindemde yer almasa bile, Genel Kurul'dan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz gfin iginde, girket
merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesimjen Gzel denet¢i atanmasi
isteyebilir. -




TTK md. 439 uyarmca, Genel Kurul’'un &zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam
en az bir milyon Ttirk Lirasi olan pay sahipleri i¢ ay i¢inde §irket merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

k) Ortakhktan Ayrilma Hakk (SPKn. md.24, Onemli Nitelikteki fglemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi I1-23.3 ):

SPKn. md. 24 ve Onemli Nitelikteki Iglemler ve Aynlma Hakki Tebligi 11-23.3 hitkiimleri
uyarmca, genel kurul toplantisina katilp da Snemli nitelikteki iglemlere iligkin giindem
maddesi hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina igleten pay
sahipleri, SPK’mn ilgili diizenlemelerince mlimkiln olmas: halinde paylanm yirkete satarak
ayriima hakkina sahiptir.

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn. md. 27, Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakiar: Tebligi 11-27.3):

SPKn. md. 27 ve SPK’mn 1I-27.3 sayih Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar1 Teblig
httkiimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
Ozere bagka bir gekilde sahip olunan payiann girketin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana
(bu oran % 98’dir) veya daha fazlasma ulagmas: duruinunda, paya sehip olan bu kisiler
agisindan, azinlikta kalan pay sahiplerini ortakhktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, SPK
tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin peylarmn iptalini ve bunlar
kargilih cikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim girketten talep edebilirler.

Ortakliktan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki doar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire iginde, paylarinn adil bir bedel
kargilifinda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan ger¢ek veya tilzel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadiy sermaye artinminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yam sia, oy haklarmmn
donmasi sonucunda hékim duruma gelinmesi hali, satma ve gikarma hakkim
dogurmayacaktir. Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkimn dogmas: ile aym anda ybnetim
kontroliintin elde edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yliktimlilogi dogmayacaktar.

Ote yandan, Ortakhiktan ¢ikarma ve satma haklanimn kullanim bedeli, ilgili sirketin paylanmn
iglem gtrdfiffi pazara gire hesaplanacaktir.




24.6. Paylarm ihracma iligkin yetkili organ kararlan:

Sirket’in 15.03.2021 tarihli Yénetim Kurulu karan gergevesinde;

Sitketimizin faaliyetlerinin ve yatinmlarmun gerektirdigi sermaye miktarnm kargilanmas:

amaciyla;

1. Sirket esas sdzlegmesinin “Sirketin Sermayesi” baghkli 6. maddesinin vermiy oldugu
yetkiye dayanarak, 300.000.000.-TL (ligyizmilyon Tiirk Liras1) kayith sermaye tavam
igerisinde, 100.000.000.- TL (yfizmilyonTiirk Lirasi) olan gikanlmg sermayesinin tamami
nakden kargtlanmak suretiyle 15.000.000.- TL (Onbegmilyon Tiirk Lirasi) nakit (bedelli)
olarak %15 oramnda artinlarak 115.000.000.-TL (Ytzonbesmilyon Tirk Lirasi)’ye
¢ikanlmasina,

2, Artinlan 15.000.000.-TL sermayeyi temsil eden 0,01 TL nominal degerli ve lizerinde
herhangi bir imtiydz bulunmayacak olan 1.500.000.000 adet B Grubu paymn tamamimn
nama yazih olarak ihracina,

3. Ihrag olunacak paylara jligkin olarak Sirket pay sshiplerinin tamammmn yeni pay alma
haklarmin halka arz kapsaminda telepte bulunacak yatinmcilar lehine yeni pay alma
haklanimin tamamen kisitlanmasina,

4. Sermaye artrimm kapsarmnda ihrag edilen toplamda 15.600.000.- TL nominal degerli
olmak Qizere her biri 0,01 TL nominal degerli 1.500.000.000 adet paym belirtenecek halka
arz fiyat: Uzerinden primli olarak ¢ikanlmasmna ve sermaye piyasas) mevzuati ve ilgili
difer mevzuat hilkkiimlerine uygun olarak halks arz edilmesine,

5. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasma ve g¢ikanlan paylarin
tamnarmimn halka arz kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz kapsaminda
satiimayan paylann halka arz sonrasinda almacak bir ydnetim kurulu karan ile iptal
edilmesine,

6. lsbu semmaye artinmunda ihragc edilecek paylann "borsada iglem goren” nitelikte
olugturulmasina,

7. Sirket'in meveut pay sahiplerinden H. Ibrahim Bodur Holding A.$’nin sship oldufu
toplamda 15.000.000.- TL olmak {izere, her biri 0,01 TL nominal degerli 1.500.000.000.-
adet payin halka arz edilmesine iligkin talebinin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her
tirlll ig ve iglemin ifasina,

8. Toplanan kesin talebin satiga sunulan paylann nominal degerinden fazla olmas: halinde,
yine H. lbrahim Bodur Holding A.S portfdylinde bulunan Kalekim paylarndan
4.500.000.-TL nominal deferli kismna kadarmin ek satiy kapsaminda satiga
sunulabilmesine iligkin talebin uygun goriilmesine,

9, Ek satiga konu olan paylar harig olmak {izere, H. Ibrahim Bodur Holding A.$’nin Kalekim
paylanmn halka arzindan eide edecefi britt halka arz gelirinin %20’sinden fazla olmamak
kaydiyla, H. Ibrahim Bodur Holding A.§ portfSyiinden halka arz edilecek ve/veya ek
satiga konu olabilecek paylann satigindan elde edilecek hasilatin, Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S. tarafindan yapilacak fiyat istikrari iglemlerinde kullamimas: amaciyla Ak
Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafmdan gisterilecek hesaba aktanlmagina iligkin talebin

uygun gﬁrﬂlmesme,

et




10. isbu karar kapsamunda, her tiirlil ig ve iglemin ifas: icin halka arz siiresince Sermaye
Piyasas: Kurulu, Borsa [stanbul A.§., T.C. Ticaret Bakanh, Merkezi Kayit Kurulugu
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.§. ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil
olmik ve bunlarla simrli olmamak fizere resmi kurum ve kuruluglara yaplacak olan
bagvurular, yazigmalar, sbzlegmeler ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya,
bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmille ve ilgili diger makam ve dairclerdeki usul ve
iglemleri ifa ve ikame etmeye ve Aracilik S8zlegmesi’nin, Kalekim paylanma iligkin
jzahname, tasarruf sahiplerine satiy duyurusu ve dagitum listesinin Sirketimiz adina
Yénetim Kurulu Bagkam ve Murahhas Aza Dr.(h.c.) HATICE ZEYNEP BODUR
OKYAY’in miinferiden, Yonetim Kurulu Uyeleri saym HALUK ALPERAT, saymn
KADRI TARIK OZCELIK, Kale Grubu Genel Sekreteri sayin YUSUF KINAY ve $irket
Genel Madtirt sayin TIMUR KARAOGLU'ndan herhangi ikisi tarafindan mtigtereken
imzalanmas; i¢in yetkili kilinmalarina;

toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarm devir ve tedaviiliinil kuisitkiyic1 veya
pay sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayrtlarm bulunup bulunmadigma
iligkin bilgi:

Yoktur,

24.8. fhrac edilecek paylara iliskin zorunlo pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarima fligkin kurallar haklanda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinti saglayan paylarin veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde stz konusu paylann veya oy haklarimn iktisabmmn kamuya agiklandif
tarihte pay sahibi olan difer ortaklarin paylanim satin almak fizere teklif yapiimas: zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapmlacak pay alm teklifine iligkin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak izere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklannin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas) durumunda, s6z konusu paylara sahip clan bu kigiler agisindan azinhkta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, ezmbkta kelan ortaklann paylanmn iptalini ve bunlar kargihin cikanlacak yeni
paylanin kendilerine satilmasim ortakirktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24 iincti
maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gergevesinde ortakhiktan gikarma hakkimin dogdufiu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dojar. Bu pay sahipleri Kurulca belirienen
stire icinde, paylanmn adil bir bedel kargihfinda satm alinmasmi oy haklarrmn Kurulce
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep egebilirler. TTK'nun 208°inci t)naddesi halka a1k ortakhiklara




SPKn’mun 23'0ncll maddesinde yer alan 8nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantising katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarm: halka agik ortaklia satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakliin
niteliine gore, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu 8nemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandiph tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sehibinin talebi Qizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almekla yOkiimlgdilr. Halka agik anonim
ortakhklarda pay sahiplerinin ayrlma hakkmna iligkin esasiac Kurul’un 8nemli nitelikteki
iglemler ve ayrilma hakkina iligkin dfizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’nun 23'{inci} maddesinde belirtilen 8nemli nitelikteki iglemlere iligkin
gene! kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢afirimn usuliine gdre yapilmamas: veya gindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanagia kaydettirme
gart: aranmaksizin bir Snceki paragraftaki hilkiim uygulamr.

24.9. Cari ya ve bir Snceki yilda ibra¢omn paylan @zerinde ficiineti kigiler tarafmdan
gergeklegtirilen ele gecirme teklifleri ile sbz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
haklunda bilgi:

Yoktur.




25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzm kogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
balka arza katilmak icin yapiimasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu koyullar:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul’da iglem g8rebilmesi igin Borsa Istanbul’un
uygun gorligliniin almmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gérilglerine lzahname'nin I
numarah blimiinde (Borsa Gorilgll) yer verilmigtir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onsyma gerek
bulunmamaktadir,

25.1.2. Halka arz edilen paylarn nominal deferi:

Sermaye artnmu ve ortak satig: yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 30.000.000
TL olup, artitim sonras Sirket’in gikarilmig sermayesine oram %26,09"dur.

Ek satis kapsaminda ortak satigi yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri 4.500.000
TL olup, ek pay satig1 ncesi halka arz edilen paylara oram %15,00, Sirket’in halka arz
sonrasi ¢ikanlmig sermayesine oram %3,91 olmaktadr.

Ek satigtn tamarmmmn gergeklesmesi hédlinde halka arz edilecek paylann nominal degeri
toplam 34.500.000 TL, Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikanlmig sermayesine orami %30,00
olmaktadar.

Sirket kayitli sermaye sisteminde olup, halka arz sonucu sermaye artinm ile olugturulan
paylardan, satilamayan paylar halka arz sonras: alinacak bir ydnetim kurulu karan ile iptal
edilecektir. BSyle bir durumun ger¢eklesmesi halinde ¢ikanlmig sermaye tutar ve orani
degigebilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi

25.1.3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin iki ig gtinlt boyunca talep toplanacaktir. Bu slirenin baglangig
ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir. Halka
arzin 2021 yihnm ilk yansmda tamamlanmas: planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yintemi ve bagvuru gekli:
Satis Yintemi:

Satts, Ak Yatinm liderlifinde olugturulan konsorsiyum tarafindan fiyat arabiph ile talep
toplama ve en iyi gayret aracilify ybntemiyle gerceklestirilecektir,

Bagvuru Sekli:

Sitket paylanmn halka arzinda talepte bulunacak yatnmeilar agafidaki  sekilde
gruplanditilmigtir: 4




i) Yurti¢i Bireysel Yatinmeilar: Yurt diginda iggi, serbest meslek ve mistakil ig sahipleri
dahil Ttrkiye'de ikametghh sahibi gergek ve tiizel kigiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim
yih iginde Tirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibns Tirk
Cumhuriyeti vatandaglarim da kapsamek {izere, agafida tammilanan Yurtici Kurumsal
Yatinmeilar ve Yurtdigt Kurumsal Yatmmcilar tammlari diginda kalan titm gergek ve tilzel
kigilerdir.

if) Sirket Cahganlan: Kale Grubu'nun ve KSV’nin Tiirkiye'de ikametgh sahibi olan biitlin
cahsanlandir, Cahganlarin belirlenmesinde Sirket tarafindan Ak Yatmm’a talep toplama
baglangicindan dnce iletilen liste esas almacaktir.

ili) Yurtici Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tlirkiye’de bulunan;

- Araci kurumiar, bankalar, portfy ySnetim sirketleri, kolektif yatnm kuruluglan, emeklilik
yatirim fonlan, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglan, varlik ynetim girketleri;

- Emekli ve yardum sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayith Sosyal Sigortalar Kanununun
gegici 20.maddesi uyannca kurulmug olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:,

- Nitelikleri itibanyla bu kurumlara benzer oldufu Kurulca kabul edilebilecek difer
kuruluglar,

- Aktif toplamymn 50.000.000 TL, yithk net hésiatmn 90.000.000 TL, Szsermayesinin
5.000.000 TL {izerinde olmas kistaslanindan en az ikisini tagiyan kuruluglar.

iv) Yurtdipt Kurumsal Yatinmalar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih
Karar'la tammlanan yurtdiginda yerlegik olan, arac: kurumlar, bankalar, portfty yOnetim
sitketleri, kolektif yatimm kuruluglari, emeklilik yatinm fonlar, sigorta girketleri, ipotek
finansman kuruluglar, varhk ydnetim sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankas: ve Uluslararas: Para
Fonu gibi uluslararas: kuruluglardir. Paylar, Ttk mevzuat: uyarinca BIST’te iglem gtrecek
sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatnmcilar paylan Tilrkiye’de
satin alacaklardir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurti¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurti¢i Kurumsal
Yatmmcilar'in halka arz stiresi iginde ve Isbu Izahname’nin 25,1.3.2.c maddesinde (Bagvuru
Yerleri) belirtilen bagvuru yerlerine mitracaat ederek talep formu doldurmalar gerekmektedir.
Sirket Caliganlar1 kategorisinden bagvurmak isteyen yatnmcilann ise Bagvuru Yerlerinde
belirtilen, Ak Yatinm'in merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir. Yatimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatim
belirteceklerdir.




Talepte bulunacak yatinmelar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleyeceklerdir:
1. Gergek Kigl Yatnmalar: Kimlik (niifus clizdam véya siiflci belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisl Yatirnmelar: imza sirklilerinin noter tasdikli Srnegi, kuruluy gazetesi, vergi
levhas: ve ticatet sicili kayit belgesi fotokopisi

internet, telefon bankacihfs veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak yatinmcilann,
internet gubesi, telefon bankacilifi gubesi veya ATM'de iglem yapmaya yetkili olma (internet
ve telefon bankacilifn hesaplarnin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig
olmalan ve/veya ATM'de kullanilan manyetik kartlarintn olmas:) gart aranacaktir.

Sirket Calganlan ile Yurthgi Kurumsal Yatinmcilar sadece Ak Yatim'a
bagvurabileceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayih
Sermaye Piyasas: Araglarinin Satis1 Tebligi’nin Ek’inde yer alan talep formuna gre icermesi
gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaglan ile Tirkiye’de
yerlegik yabanci uyruklular diginda kalan Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilann T.C. kimlik
numarasin! igermeyen ve Sirket galiganlan tahsisatindan bagvuran yatinmeilarn T.C. kimlik
numaralart Sirket tarafindan saflanan listede yer almayan kayitlar iptal edilerek dagitima
déhil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikanldiktan
ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynidiktan sonra dagitim islemi agagidaki gekilde
gerceklestirilecektir.

Ttim yatime: gruplarina dagiitim yapilirken, dagiitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatinmeilar agisindan gizden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt syurn altinda
kalmas: halinde yatirime: isteffine uygun olarak listeden gikarlacak ve bu miktarlar tekrar
dafiitima tabi tutulacaktir,

Yatinme:r gruplanna belirtilen ytntemlere gére dafitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasmndan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen Kkargilanamayan
yatinmeilar arasinda Halka Arz Edenler’in uygun gbrdtig sekilde dagntilacaktir.

Ak Yatirim, talep toplama stiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) i gtind igerisinde dafithim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayn kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e verecekdir.
Halka Arz Edenler, dagntim listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde
onaylayacak ve onayl Ak Yatinm'a bildirecektit.
b) Pay bedellerinin Sdenme yeri, gekli ve sfiresine iligkin bilgi:

urtici Bireysel Yatinmeilar ve Sir lar

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar'm isbu Izahname'nin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep
formu doldurmalan gerekmektedir.

Sirket Galiganlan’min talepte bulunmak igin Ak Yatinm’in merkez, gube ve acentelerine
bagvurarak talep formu doldurmale A gerekmektedir.




Yurt I¢i Bireysel yatinmecilar, fiyat aralifanin icerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurug
adimlarinda olmak tizere 5 farkl: fiyat seviyesinden farkl: miktardaki taleplerini Konsorsiyum
Oyelerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagmmsiz olarak talep ettikleri pay adedi
seklinde veya fiyattan bafimstz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli geklinde de
Konsorsiyum Uyelerine iletebilirler. Ancak, lzahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru yerleri)
maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerlerinden bagvuracak Yurt Igi Bireysel
Yatinmcilar sadece fiyat arali1 tavamndan talepte bulunabileceklerdir.

Sirket Caliganlar, fiyat aralifinin icerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurug adimlaninda olmak
izere 5 farkli fiyat seviyesinden farklh miktardaki taleplerini Ak Yatirmm’a iletebilecekleri gibi
taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz
olarak talep ettikleri toplam pay bedeli seklinde de Ak Yatium’a iletebilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar ve Sirket Caliganlan talep ettikleri pay bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatmm hesaplarinda mevcut
olan ve agafidaki tabloda belirtilen daha &nce [kredili iglem veya agifia satig gibi iglemler
nedeniyle / farkh bir igleme] teminat olarak gdsterilmemiy ve tizerinde herhangi bir blokaj
olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat gdstermek suretiyle de pay
talep edebileceklerdir. Yurtici Bireysel Yatinmcilar ve Sirket Caliganlan agafhidaki Sdeme
segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler. Yurti¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Sirket Caliganlan igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep
ettikleri pay fiyat: carpimm sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan en yliksek olamdir.

A- Nakden Odeme:

Yurtici Bireysel Yatirimeilar ve Sirket Caliganlan talep ettikleri pay adedine iliskin Talep
Bedeli’ni bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yintemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yattnmecilar'n ve Sirket Cahganlar’min Talep Bedeli karsihginda teminata
alnacak kiymetler ve/veya ddvizler, teminat oranlan ve teminata ahgta ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar agagida gosterilmektedir:

Hesaplarmda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Sirket Caliganlar:;

» Dagitum listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gbre almay: hak
ettikleri payin bedelini nakden 8deyebilirler. Bu durumda, teminata alman kiymetler ve/veya
ddvizler {izerindeki bloke ayn: giin kaldirilir.

» Dagitim listelerinin agiklandifi giin saat 12:00'ye kadar dagitim listesine glire almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilitler. Bu durumunda, bedeli Sdenmeyen
kismun tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmig olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dofru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, konsorsiyum tyesi araci kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri, sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi




Yurtici Bireysel Yatmmcilann ve Sirket Caliganlar’mn teminatlanmn nakde doniigiimil ile
ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkh kymetleri teminata kabul edebilirler
ve teminatlan farkh sekilde nakde doniigtirebilirler. Konsorsiyum Usyeleri'nin ve
acenteleri’nin teminata kabul edecekleri kiymetler izahnamenin 25.1.3.2 {¢) maddesinde yer
alan ilgili tabloda belirtitmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek fizere, mevcut kiymetlerini teminat gtistererek talepte bulunan Yurt Ici Bireysel
Yatinmcilar ve Sirket Cabsanlar, talep formunu imzaladiklann anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alman kiymetler (izerinde, hesabin bulundufu
konsorsiyum fiyesi araca kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin
zamanminda nakden ve defaten Sdenmemesi hélinde, teminat nitelifindeki kiymetler ve/veya
d6vizler, higbir yazih ya da sdzil} ihbar veya ihtara gerek olmaksizn ve bagka bir igleme
gerek kalmaksizin, araci kurum terafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya cevirerek, almaya hak kazamlan pay
bedelleri re'sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunulan aracs
kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tirlil zararlarden ilgili
araca kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacafim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhilt
etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum {lyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimma iligkin dfizenlemeleri
gercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan
yatinmeilarin, kredi limitleri déhilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir
teminatlandirma yapilmaksizin kredili bagvurulanm kabul edebilirler. Kredi, dagitim
sonuglan belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyah ile ¢arpilmas:
sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi glinden itibaren kullanilmig sayilacaktir.

Yurtici Kurumsal Yatirymeilar

Yurtigi Kurumsal Yatinmcilar'm Igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum {lyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu
doldurmalan gerekmektedir.

Yurti¢i Kurumsal Yatmmeilar fiyat arabfmimn icerisinde kalmak kaydiyla ve 1 (bir) kurug
fiyat adimlaninda olmak tizere S (beg) farkh fiyat seviyesinden farkli miktarlardaki taleplerini
konsorsiyum iiyelerine iletebilecekleri gibi, taleplerini fiyattan bafmmsiz olarak talep ettikleri
lot adedi sekiinde veya fiyattan bafimsiz olarak talep ettikleri toplam lot bedeli yeklinde de
konsorsiyum tiyelerine iletebilirler.

Talebi giren arac1 kurum talepte bulunan Yurti¢i Kurumsal Yatmmeilar'in taleplerini kabul
edip etmemekte serbest olacaktw. Yurtici Kurumsal Yatnmcilar dafiim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylarin bedellerini taleplerini giren araci
kuruma Sdemekten imtina pdemezle




Yurtigi Kurumsal Yatrimcilar pay bedellerini talep aminda 8demeyebileceklerdir. Yurtigi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar: pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat ile
carpiimas: sonucu olugacak pay bedelini dagrtim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip
eden ikinci ig glindl saat 12.00°a kadar talepte bulunduklari konsorsiyum {iiyesine
ddeyeceklerdir.

Yurtici Kurumsal Yatinmelar'n bu gekilde yapacaklar Sdemeler nakden yapilacaktir.
Yurti¢i Kurumsal Yatinmeilar’in pay bedellerinin 8denmemesi ile ilgili risk talebi giren arac:
kuruma ait olup, talebi giren yetkili kurulug dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip
eden 2 (iki) isgfinfi igerisinde ilgili pay bedellerini Ak Yatirim’in bildirecefi halka arz dzel
hesabina yatirmak zorundadir.

Yurt Digi Kurumsal Yatmmeilar sadece Ak Yatirim®a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt iyt Kurumsal Yatinmeilar, fiyat aralifinmn igerisinde kalmak suretiyle, 1 (bir) kurug
fiyat adimlarinda olmak {izere 5 (beg) farkli fiyat seviyesinden farkh miktardaki taleplerini
konsorsiyum lideri Ak Yatinm’a iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep
ettikleri lot adedi geklinde veya fiyattan bafimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli
seklinde de Ak Yatinm’a iletebilirler.

Yurt Disi Kurumsal Yatmeilar pay bedellerini talep aminda Sdemeyebileceklerdir. Yurt Digs
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai sattg fiyat: ile
carpilmas: sonucu olugacak pay bedelini dagitum listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip
eden ikinci ig gtinti saat 12:00’a kadar Sdeyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar'in bu
sekilde yapacaklan 6demeler nakden yapilacaktir. Yurt Digi Kurumsal Yatinmcilar dajitim
listelerinin onaylanmasindan sonra almsya hak kazandiklar: paylarin bedellerini Ak Yatirim’a
o6demekten imtina edemezler.

c) Bagvuru yerleri:

Sirket paylannin halka arzina Yurti¢i Bireysel Yatinmcilar ve Yurtigi Kurumsal Yatirimeilar
kategorilerinden katilmak isteyen yatinmeilar, agafidaki tim yetkili eraci kuromlarm merkez
ve gubeleri ile sahga yetkili acente olan bankalarin ilgili gubelerine talepte bulunmak igin
bagvurabilirler.

Yurtici Bireysel Yatinmeilar kategorisindeki yatinmeilar, agafidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili
subelerinin yam sira, bu kurumlann, ATM, internet veya telefon bankacihifi gubelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirfer. Internet subesi, telefon bankacilifs subesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmsak isteyen Yurti¢i Bireysel Yatinmcilann, internet
subesi, telefon bankacihifx subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve
telefon bankaciif hesaplanmn olmasi, interaktif bankacilik tashhiitnamesi imzalamig
olmalan ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Sirket Cahganlar’mm ve Yurtdit Kurumsal Yatinmcilann talepleri sadece Ak Yatiim
tarafindan toplanacaktir.
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AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Sabanc1 Center 4. Levent Istanbul

Tel: (0212) 334 94 94, Faks: (0212) 334 96 89

Ak Yatmm Genel Mitdiirlitk ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bati Atagehir,
Bakirk8y, Bapidat Caddesi, Buyaka, 1zmir, Taksim Subeleri, tilm Akbank T.A.§. subeleri,
www.akbank.com adresi, Akbank Direkt Mobil uygulamas: ve 444 25 25 no'lu telefon

KONSO Ri:
[®]

Her bir konsorsiyum ilyesinin (konsorsiyum lideri aym zamanda komsorsiyum fiyesidir)
teminata kabul edecegi kiymetler ve diviz agafidaki tabloda gtisterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Almacak Kiymet
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

(2]
Akbank T.A.S.

[#] ]

Yurtigi Bireysel Yatirmea taleplerinin sadece fiyat aralify tavamindan toplanacaf bagvuru
yerleri agafidaki tabloda gosterilmektedir:

Bagvuru Yeri Notlar

[*] (¢]

d) Paylarin dafptim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin sz konusu paylan Sermaye Piyasas: Mevzuat gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.




Paylar, Halka Arz Edenler tarafindan dafitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay
bedellerinin 8denmesi sartiyla konsorsiyum tlyeleri tarafindan yatinmeilarin MKK nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylar, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dafitim listesinin
konsorsiyum ityelerine iletilmesini takip eden en ge iki is gtintt igerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzn ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecegi veya

ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan somra iptalin mimkiin olup olmadifna dair
apklama:

Asafidaki gartlann olusmas: durumunda halka arz iptal edilebilecektir.

o Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalar: veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan ddzenlemeler nedeniyle halka arza iligkin yiikiimliilitklerin
yerine getirilmesini imkfnsiz kilacak veya tnemli dlgtide giiglestirecek hukuki
dizenlemeler yapilmasi;

¢ Halka arz etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskiru gibi tabi afetler,

¢ Ak Yatinm ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi geligmeler ile
para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket'in faaliyet gosterdifi sektdr ya da
Sirket'in mali bilnyesindeki gelismelerin Ak Yatnm'in halka arz edilen paylarn
pazarlamasma imkéin vemmeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olugmayacafimm ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydamin
gergeklegmeyeceginin Sngdriilmess;

e Sirket'in ybnetici, dogirudan ve dolayl ortaklan veya bagh kuruluglan ile §irket'in
hakkinda paylann pazarlanmesii ve halka arzi etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli takip baglatilmass;

o Talep toplama siiresinin baglangicindan 8nce Halka Arz Edenler terafindan halka
arzdan vazgegilmesi.

Yukanda belirtilen sartlara ilave olarak, talep toplama sfirecinin baglamasmdan dafitim
listesinin Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasina kadar gecen siiregte, agafidaki
durumlardan birinin olugmas: hillinde Ak Yatirim ve Halka Arz Edenler aralarinda imzalanan
Aracilik ve Konsorsiyum Stzlesmesini feshedilebilir.

e Talep toplama slirecinin baglamasindan dafitim listesinin Halka Arz Edenler
tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte &nemli bir sebebin ortaya gikmasi
hélinde;

e Yukandaki paragrafin uygulanmasinda “nemli sebep”, Ttirkiye disinda yatinmcilara
satilmas1 planlanan paylarin tahsisatinin herhangi bir nedenle sonuglandinimamasi
déhil olmak ve bunlarla smirli olmamak iizere uygulamada “Snemli sebep” olarak
kabul edilen durumlar ile diinyamn herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi
ckonomik ve siyasal sonuglar dofuran gelismeleri de igermektedir.

o Nihai halka arz fiyatmmn tespitinde Ak Yatrim ve Halka Arz Edenler arasinda

uzlagmaya Varllal?masl durumunda,
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o Toplanan kesin talebin ek satg hari¢ satiga sunulan pay miktarindan az olmasi
durumunda.

Dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan onaylanmasindan paylarn yatinmcilara
teslimine kedar gecen stiregte Tlrkiye diginda yatrimcilara satiimas: planlanan paylann
satigmin herhangi bir nedenle sonuglandinlamamas ile diinyamn baghica finans piyasalan
veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doffuran geligmelerin olugmas:
hélinde, Ak Yatinm ve Sirket ile Halka Arz Eden Pay sahibi aralarninda imzalanan Aracilik ve
Konsorsiyvum Stzlegmesini feshedilebilir.

Halka arza ySnelik toplam talebin satiga sunulan paylardan az olmasi durumunda, halka arz
ertelenebilir veya halka arz boyutu kiigiiltilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep toplama
déneminin sonunda Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karara baglanir.

Talep toplama siirecinin baglamasindan paylarn yatinmeilara teslimine kadar gegen stirede
halka arzin iptali hilinde, Halka Arz Edenler talepte bulunan yatinmeilarin talep bedellerinin
T.C. Metkez Bankas: gecelik faizi tizerinden nemalandinilnug tutarlanm yatinmeilara

Sdeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrnmailar tarafindan satyy fiyatmin
fizerinde 3denen tutarlarin iade yekli hakkmda bilgi:

) Talep Fiyati ile olugacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe donfigmesini talep eden
yatinmcilar j¢in iade esaslan agafiidaki gibi olacaktir:

Yurtici Bireysel Yatimmcilarin ve Sirket Calganlari’mn farkli fiyat seviyelerinden girmig
olduklan farkhi talep adetleri dikkate alinarak belirlenecek nibai talep adedinden belirtmis
olduklar: talep fiyat: ile nihai halka arz fiyat: arasinda olugacak iade tutar kadar ekstra bir pay
talebinde bulunup bulunmamaya ytnelik tercihlerini talep formunda ilgili alam igaretleyerek
beyan edeceklerdir.

lzahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen bagvuru yerlerinden
sadece fiyat aralif tavamndan talepte bulunan Yustici Bireysel Yatinmcilar ise tavan fiyat: ile
nihai halka arz fiyat: arasmda olusacak iade tutar: kadar ekstra bir pay talebinde bulunup
bulunmamaya ydnelik tercihletini talep formunda ilgili alam igaretleyerek beyan edeceklerdir.
Bu yatinmailar icin talep fiyat: tavan fiyat olacaktir.

Yatirmeinin iade tutarins pay olarak talep etmeye ydnelik tercihini belirtmesi durumunda,
talep fiyat ile nihai halka arz fiyat: arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatinme talebine
yansitilacak ve ancak bu yansitmalardan sonra paylarn dagitim iglemine baglanacaktir. Bedel
farkinin talebe dénfigtiiriiimesinden sonra kalan bakiye ve/veya kargilanamayan taleplerden
dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum fiyelerine teslim edilmesini takiben
derhal, talebi giren konsorsiyum {lyeleri tarafindan lzahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde
belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 8deyen Yurtigi Bireysel Yatmmmeilara ve
Sirket Caliganlan’na iade edilecektir ve kiymet blokesi ydntemiyle bagvuran yatiimeilarn da
kiymetlerindeki blokajlar isbu lzahname’nin ‘Halka arza bagvuru siireci’ baghkh 25.1.3.2.
no’lu bélimiiniin *b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve geklirie iligkin bilgi’ baghkl kisminda
anlatildi sekilde kaldmla\cak‘t:r. )




b) Talep Fiyat: ile olugacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe ddnligmesini talep etmeyen
yatirnmeilar igin iade esaslan agagdaki gibi olacaktr:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli ve nihai halka ar2 fiyats ile Talep Fiyat:
aresinda olugan farklar, dafitun listesinin konsorsiyum {yelerine teslim edilmesini takiben
derhal, satiyi gergeklegtiren konsorsiyum Uyeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden ddeyen yatinmciara iade edilecektir ve kiymet blokesi ySntemiyle
bagvuran yatinmcilann da kiymetlerindeki blokajlar igbu fzahname’nin ‘Halka arza bagvuru
stireci’ baglikl: 25.1.3.2. no’lu bliimiintin ‘b) Pay bedellerinin 8denme yeri ve gekline iligkin
bilgi® baglikh kisminda anlahldis gekilde kaldmilacaktr.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn hakkimda bllgi:

Talep miktarimn 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan geklinde olmas: sarttir. Yatiruncilar igin herhangi
bir lot simrlamas: yoktur. Yatinmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25,1.7. Yatinmellarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarna iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarnnca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan 8nce veya satiy stiresi iginde yatinmcilann yatirrm karanm etkileyebilecek
degiigiklik veya yeni hususlann ortaya ¢ikmas: hlinde durum ihragc1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derh&l Kurula bildirilir.

Degtigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hélinde, satig stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i gind icinde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanr ve
izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kisrm yayimlanir.

Degigiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte
bulunmug olan yatiimcilar, izahnamede yaplan ek ve degisikliklerin yayimmlanmasindan
itibaren iki ig glinil iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, {zahname'de herhangi bir degigiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini defiistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yBntemi ve siiresi:

thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dafitim listesinin konsorsiyum ilyelerine iletilmesini takip eden iki ig gfinli igerisinde teslim
25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’'un sermaye piyasas: araglarimn satigina iligkin d0zenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dafitun listesinin kesinlegtifi glinl takip eden iki ig gimii
igerisinde Kurul’un &zel durumlarnin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarmca
kamuya duyurulur. .




25.1,10. Yeni Pay Alma Hakkmma fligkin Bilgiler
Halka arz Sirket’in 15.03.202] tarihli karan gergevesinde, mevcut pay sahiplerinin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanarak gerceklegtirilecektir.

25.1.11, Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tilzel kigilerin ad, iy adresleri
ve bir paymn satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihrage) ile olan iligkisi haklanda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecei gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirnlmayacag,

nemalandinlacaksa esaslamn:

Nemalandirilmayacaktir,
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:
Kisi Kurum
Zeynep BODUR OKYAY KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY! VE
TICARET A.§
Osman OKYAY KALE HOLDING A.§
Haluk ALPERAT KALE HOLDING A.§
Kadri Tank OZCELIK KALE HOLDING A.S
Esra Yazia TOZGE KALE HOLDING A.§
F. Ender ARSLAN KALE HOLDING A.$§
Yusuf KINAY KALE HOLDING A.$
Selda SECKINLER KALE HOLDING A.§
Murat EREZ KALE HOLDING A.§
Ozlem AKYUZ ATAMER KALE HOLDING A.§
Harun SOLMAZ KALE HOLDING A.§
Omer KARAKASOGLU KALE HOLDING A.$
Tiiliin EYUBOGLU KALE HOLDING A.§
Rana BIRDEN KALE HOLDING A.§
Berna GUNAYDIN KALE HOLDING A.§
Gozde SAHIN KALE HOLDING A.§
Veli OMERCIK

KALE HOLDING A.§




Bany GOKCESU KALE HOLDING A.§

Ozkan BUYRUK KALE HOLDING A.§

Timur KARAOGLU KALEKIM KIMYEViI MADDELER SANAY1 VE
TICARET A.§

Ozgtin GZMEN KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY] VE
TICARET A.$

Liitfii KAYA KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY!1 VE
TICARET A.S

Eyiip AKGUL KALEKIM KiMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.$

Sait ERDOGAN KALEKIM KiIMYEVI MADDELER SANAY! VE
TICARET A.S

Tuba OZDEMIR KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY1 VE
TICARET A.$

Cagilar ERDOGAN KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY! VE
TICARET A.§

Ipl Fatos YENIYOL KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY! VE
TICARET A.§

Isil BAYOZBAHAR KALEKIM KIMYEV! MADDELER SANAY! VE
TICARET A.§

Mehmet KURT KALEKIM KiIMYEVi MADDELER SANAY! VE
TICARET A.§

Bupra KARATAS KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY! VE
TICARET A.$

Taner KOSEOGLU KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY? VE
TICARET A.$

Yigit ALTUN KALEKIM KIMYEVi MADDELER SANAY! VE
TICARET A.§

Ece UNLU PINAR KALEK{M KIMYEVi MADDELER SANAY! VE
TICARET A.§

Gonea OZCELIL - KALEKIM KIMYEVi MADDELER SANAY! VE
TICARET A.S

Kaan ULUDAG KALEKIM KIMYEViI MADDELER SANAY! VE
TICARET A.$

ESRA KARDES KALEKIM KiIMYEVI MADDELER SANAY] VE

TICARET A.§




Hiiseyin BAYIROGLU KALEKIM KIMYEV]I MADDELER SANAY! VE
TICARET A.§
Murat GONULTAS KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY] VE
TICARET A.$
Ozgiir KOSE KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY] VE
TICARET A.§
Ceyhun OZKUYUMCU KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAYI VE
TICARET A.§
Ugur MIHCI KALEKIM KIMYEV! MADDELER SANAY1 VE
TICARET A.$
Serhat ORAS KALEKIM KIMYEVI MADDELER SANAY! VE
| TICARET A.§
Mert ERDOGMUS AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Ahmet Kemal ATASOY AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Stleyman CENGIZ AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Engin YEGUL AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.
Nesligtil ONYEDIOGLU AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Baryg CIVICI AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.
Duygu HAKER AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ferizan KIZIL AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.
Alican SELCUK AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.
Kemal Ulag UNALAN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Yigit Can AYLA AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.
Bertug TOZUN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Selim KUNTER AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.
Mehmntet Hakia TAMAN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Pmar Ayse ARAS AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.
Mehmet ILGEN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Caglar SENGIL AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Dilek ERDOGAN AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§.
Cansev SANLI AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Berat KIRIK AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A §.




N.Hiilya KEMAHLI YALGIN KEMAHLI AVUKATLIK ORTAKLIGI

Arcan KEMAHLI YALGIN KEMAHLI AVUKATLIK ORTAKLIGT
Caglar MANAVGAT (Damgman) YALCIN KEMAHLI AVUKATLIK ORTAKLIGI
1.Umit YAYLA UMIT YAYLA AVUKATLIK BOROSU
GONEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
fdhen KUIUCULAR MUHASEBECI MALI MOSAVIRLIK A.S
GONEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
Alper EKBUL MUHASEBECI MALI MOSAVIRLIK A.§
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
SRIETATAR MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.§
25.2. Dagitam ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazia {ilkede aym anda yapildifn durumlards, bu filkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapiimigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. ihrageamin bildigi digfide, ihragcmin ana hissedarian veya ySnetim kurulu fiyeleri
ile ySnetimde sbz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarn ylizde
beginden fazlasina taahhiltte bulunmaya niyetli olup olmadigma iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dafirtim esaslan:

a) Yatinmel grubu bazinda tahsisat oranlari:

Helka arz edilecek toplam 30.000.000 TL nominal degerli paylarn;

[#] TL nominal degerdeki (%[¢]) kismu $irket Caliganlarina,

[#] TL nominal degerdeki (%[#]) kismu Yurtici Bireysel Yatinmcilara,
[¢] TL nominal deferdeki (%[®]) kism1 Yurti¢i Kurumsal Yatinmcilara,
[#] TL nominal degerdeki (%[+]) kismu Yurtdiga Kurumsal Yatinmcilara,
gergeklegtirilecek satiglar igin tahsis edilmesi planlanmaktadir,




b) Tahsisat defigikliinin yapilabilecegi sartlar, bilylikliifli ve tahsisat degisiklifinde
milnferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatrimc: grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Halka Arz Edenler’in onay: ile digier gruplara
aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatinmci grubuna tahsis edilen tutan
kargilayacak kadar talep gelmig olsa dahi, tahsisat oranlar arasinda, Halka Arz Edenler’in
onay: ile tahsis edilen tutan %20’den fazla azaltmamak tizere herhangi bir gruba tehsis edilen
tutar azaltilabilir ve diger gruplara kaydirma yapilabilir.

Her halitkarda, ek satiga konu olan paylar i¢in tahsisat oranlan serbestce belirlenecektir.

¢) Bireysel yatinmalar ve fhragpmm g¢ahyanlarna lligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dafitm
yintemi/ybntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yabrimea1 gruplarma veya belirli difer gruplara tammabilecek
ayricabklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

firket Cahiganlam tahsisat grubu igin bagvuracak yatinmcilarin talep toplama tarihleri
itibartyla Sirket Caligani tammimn gartlarim saglamalar gerekmektedir.

¢) Tek bir bireysel yatirnmciya dafitihmas: Sngdriilen asgari pay tutar:

Yurti¢i Bireysel Yatmime: ve Sirket Calisanlan gruplan igin ilgili gruptaki toplam yatinme:
sayisiin bu yatinmet grubuna dafitilacak toplam lot adedinden az veya egit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tilm yatiimcilara en az 1
(bir) lot dagitilacaktir.

Yurti¢i Bireysel Yatinme: ve Sirket Cahiganlan gruplan i¢in toplam yatinmel sayisuun ilgili
yatinmc: grubuna dafilacak toplam lot adedinden fazla oldufu durumlarda ise hangi
yatinmcilara birer adet lot dafitilacafiina Ak Yatinm’in 8nerileri de dikkate almarak Halka
Arz Edenler tarafindan Kurul'un II-5.2 sayili Sermaye Piyasas:1 Araglanmn Satigt Tebligi
Madde 19°da yer alan egit ve adil davranilmasi esas) gtizetilerek karar verilecektir.

f) Milkerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurti¢i Bireysel Yatinme:lar igin oransal dagitim ydntemi kullamlacafindan herhangi bir
miikerrer talep kontrolii igtemi yapilmayacaktir,

Yurti¢i Kurumsal ve Yurtdign Kurumsal Yatiimcilar igin talep toplama sonucunda paylarin
dagatimu sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilarn yalmizca en yiiksek miktarh
talep tutarlan hesaplamada dikkate alinacaktir. Farkli konsorsiyum {iyelerinden egit miktarda
milkerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi giriginden dolay: kararsiz kalman durumlarda,
konsorsiyum fiyelerinin kurum unvanlarimn alfabetik tnceligine bakilacaktir.
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Milkerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontro] sonucunda bagvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutarindan az olmas: hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatinmcilarin en
yitksek miktarly ikinci talep tutarlar da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satiga sunulan pay
tutarimin tamammm kargtlayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu gekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz stiresinin erken sonlandirima kosullart ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara ilisgkin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat teklifierinin, islemi yapan veya yapilmasmna araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin mimk(in olup olmadifr hekkanda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmeilara, halka arzdan aldiklar kesinleymis pay miktarmin
bildirilme sfireci haklanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatrnimcilar, dafitim listelerinin onaylandig glindi takip eden ig
glin{i talepte bulunduklan konsorsiyum flyesine bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlegmis
pay miktarim1 Sgrenebilirler.

25.2.5. Ek satg iglemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde
meveut ortaklara ait paylarm, ek satisa konu olup olmayacaj haklanda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: hélinde H. Ibrahim Bodur
Holding A.S.’ye ait 4.500.000 TL nominal degere kadar paym dafitima tabi tutnlacak toplam
pay miktanna eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarm azami nominal degeri ve oranlar ile satiy ydntemi
ve siiresi:

Ek satiga konu olabilecek paylann azami nominal tutar1 4.500.000 TL'dir. Bu paylar halka arz
edilecek paylarin nominal tutariin %15’ine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satisa
sunulan pay miktarindan fazla olmas: hélinde ek satig hakki kullamlabilecek ve ek satiga konu
edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarma eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satiga
konu paylann yatirumcs gruplar arasindaki dagilim, tahsisat oranlanna bagh kalmadan Ak
Yatinm'in Snerileri de dikkate alinarak, [Halka Arz Edenler] tarafindan belirlenerek
kesinlegtirilecektir.

Ek satiga konu paylara iligkin bilgi agagaidaki tabloda yer almaktadir.




Ek Satiy Yontemi Adet Nominal Pay Halka Arz
Deger Grubu Edilen
Paylars
Oram (%)
Ortak Satig1 450.000.000 | 4.500.000 B 15,00
Araci Karumun Ortaklardan - - 5 -
Odting Alacag Paylann
Sati;
TOPLAM 450.000.000 | 4.500.000 B 15,00

¢) Ek satisin arsa kurumca ortaklardan Gdiing almacak paylarm satin yoluyla
gergeklegtiriimesinin planlandifn kism ile ilgili agiklama:

Ek satig ortak satip ydntemi ile gergeklegtirilecek olup ddiing alma yoluyla bir ek satig
gerceklestirilmeyecektir.
d) Yatinnmeilarm karar verme sfirecinde etkili olabilecek dijer bilgiler:

Ek satigtan elde edilecek gelir, Ak Yatinm tarafindan fiyat istikranm temin iglemlerinde
kaynak olarak kuliamlabilecektir.

25,3, Paylann fiyatmn tespitine iligkin bilgi

253.1. 1 TL nominal deferli bir paym satiy fivat ile talepte bulunan yatirnmecinin
katlanacafn maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 kurus nominal degerde 100 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot paymn
satig fiyat: [#] TL ile [#] TL aras: olarak belirlenmigtir.

SPK’nin Sermaye Piyasas: Araglannin Satig1 Tebligi (11-5.2) hitkiimlerine uygun olarak satiy
fiyat araiy yapilacak bir ¢zel durum agiklamasiyla talep toplama stiresinin baglangic
terihinden dnce veya sbz konusu stireler igerisinde izahname degigikligi gerektirmeksizin
agad1 ytnli revize edilebilir. Fiyatin talep toplama sfiresinin baglangic tarihinden dnce revize
edilmesi durumunda halka arza en erken yapilacak &zel durum agiklamasim takip eden ikinci
glin baglanacak, revizenin talep toplama stiresi igerisinde yaptimas) durumunda ise belirlenen
halka arz silresine en az iki ig gfinfi ilave edilecektir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatnmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri g@erler asagldakl tabloda gisterilmigtir.




Kurum Hesap Acma | Sermaye | Yatrimar | EFT Damga | Diger
Ucred * Plyasas1 | mm Bagka | Uereti Verglsi
Aracmm | Araci
MKK'ya | Karulugt
Virman | =kl
Ucretl | Hesabma
Virman
Uered
Ak Yatinm | Yoktur. Yoktur. |2,50 TL+ | %0,5 Yoktur. | Yoktur.
Menkul BSMV (min. 5
Degetler (islem TL+BSMV
AS. sayIs1 , max. 25
lizerinden) | TL+BSMV
)
[#] [#] [#] [=] [%] [=] [«]

(*) Hesab olan miigterilerin yeniden hesap agmalan zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullamlan y8ntemler ile satsy fiyatmm belirli
olmamast durumunda halka arz fiyatmm kamuya duyurulmas: stireci ile balka arz
fiyatinn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufiuna dair
bilgi:

Halka arz fiyati belirlenirken on pazarlama gahsmalan sonucunda gelen geri bildirimler
dikkate alinmgtir. Nihai halka arz fiyat1 ise Ak Yatrim’wn nerileri de dikkate alinarak, Halka
Arz Edenler tarafindan halka arz stresi icerisinde yatrimcilardan gelecek taleplerin
defterlendirilmesi sonucunda, belirlenerek kesinlegtirilecektir. Paylann dafitimi, belirlenen
nihai halka arz fiyat esas alinarak yapilacaktir.

Nihai halka arz fiyati, talep toplamamin bitimini izleyen iki ig giindl igerisinde KAP"ta ilan
edilecektir.

Halka arz fiyat arahi ve bu aralifin hesaplanmasinda kullanilan ydntemlere iligkin olarak Ak
Yetirim Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal slire igerisinde
KAP'ta ilan edilecektir, Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Halka Arz
Edenler’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla lamtlanmigsa yeni pay alma bakkinm kisitlanmasmdan
dolay) menfaat saglayanlar haklanda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarmn yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmigtir.

Yeni pay alma haklar halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin
talepte bulunan ystinmeilar lehine tamamen kisitlanmustir. Yeni pay alma hakkimn
kisitlanmasindan dolay] yalnizca




25.3.4. Ihrageinin y6netim kurulu fiyeleri ile ydnetimde 38z sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarmn egleri ile birinci derecede kan ve sibri himumlart) gegmis yil e
i¢erisinde bulunulan il icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkmma sahip
olduklan ihraggipaylar: i¢in 8dedikleri veya Sdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatmm
kargilaghrilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracihk Yiikienimi ve Halka Arza Aracilik

25.4.1. Halka arza araciik edecek yetkili kurujuglar haklanda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler lzahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

Yurt Dipg Kurumsal Yatiimcilara ve $irket Caliganlar’na satig yalnizca Ak Yatnm
aracilifiyla yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzn yapilacafn filkelerde yer alan saklama ve $deme kuruluglarmin
isimleri;

Ttrkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracihk tiiril haklanda bilgi:

Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum tiyeleri “En lyi Gayret Aracilifi” yoluyla satiga aracilik
edecektir. Bu nedenle satista ylklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum
bulunmamaktadr.

25.4.4. Aracihik sdzlegmesi haklkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve Konsorsiyum Lideri arasindaki Aracihk ve
Konsorsiyum S&zlesmesi [¢] tarihinde imzalanmgtir. S6z konusu sézlegme, taraflari tanticy
bilgiler, sdzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracihifin tiiril, satigin
yapilacafn yatinmcilar, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve konsorsiyumun hak,
yukiimltllitk ve tashhiitleri, aracihk komisyonu ve mastaflar, vergi, resim, harg ve digfer
ytikimltltkler, satg, tahsis ve dafihma iligkin hitkfimler ile isbu izahname’nin 25.1.4.
bliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kogullarina iligkin hilkGmler igermektedir,
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25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tlizel kigilerin menfaatleri:
Sirket, sermaye artimm yoluyla halka arz edilecek paylar Ozerinden halka arz geliri elde
edecektir,

Sirket paylarinin halk arzinden, Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satig geliri, halka arza aracilik
eden araci kurum ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Ak Yatinm ve Sirket
ile Sirket’in %S5 ve daha fazlisma sahip pay sshipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik Ve
Konsorsiyum Sozleymesi ile Ek Satiy Ve Fiyat Istikranm Sajflayic: Iglemler Sozlegmesi
diginda, herhangi bir anlagma, sermaye iligkisi, herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
yoktur; halka arz nedeni ile elde edecegi aracilik komisyonu haricinde, dogrudan dogrudan ya
da dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamektadir.

Bagamsiz hukukeu gdrigtintl olugturan Umit Yayla Avukathk Btirosu ile Sirket ve $irket’in
%5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleri ile arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri haricinde herhangi bir antagma, sermaye iligkisi, herhangi bir ¢ikar
veya menfaat catigmasi yoktur; halka arzda hukuki damigmanhik tcreti haricinde, dogrudan
dogruya ya da dolayll olarak halka arzin bagarisina baglanmms bir ekonomik cikarlan
bulunmemaktador,

Yalgm Kemahli Avukathk Ortakhj, Sirket'e vermekte oldugu halka arza iligkin hukuki
damgmanhik hizmetleri kapsaminda menfaat elde etmekte olup, dogrudan dojrudan ya da
dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmg bir ekonomik gikan bulunmamaktadir.

Bafimsiz denetim girketi, Gliney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik
ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleri ile arasinda, “denetim
stzlegmesi” disinda, herhangi bir anlagma, sermaye iligkisi, herhangi bir gikar veya menfaat
gatigmas: yoktur; damgmanlik ticreti haricinde, dogrudan dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin bagarisina baglanmisg bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.

Bunlann diginda, halka arzda Snemli bir menfaati olan damigman bulunmamaktadr.




26. BORSADA iSLEM GORMEYE fLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarn Borsada islem gSrmesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadiga ve biliniyorsa en
erken iglem gtirme tarihleri:

26.2. thrageiin aym grup paylarmmn borsaya kote olup olmadifma/borsada iglem glrfip
gbrmedigine veya bu hususlara fligkin bir bagvurusunun balunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da iglem gbrmesi i¢in bagvuru yapilmgtur.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da iglem gtrecegi anlamma gelmemekte olup,
halka arz edilen paylann satiy tamsmlandiktan sonre Borsa’da iglem gorebilmesi, Borsa
mevzuatinmn ilgili hikiimleri cergevesinde Borsa’nim verecefii olumlu karara baghdr.

26.3. Borsada islem gbrmes] amaglanan paylaria e zamanh olarak;

- Stz konusu paylaria aym grupta yer alanlarm tahsisli/mitelikli yatinmalara
satiga konu edilmesi veya satim ahnmasinin taahhilt edilmesi veya,

- fhragemmm bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarmm
tahsisli/nitelikli yatirimerlara satiga ya da halka arze konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait olduffu sermaye piyasas) araglarmm
sayisi, nominal degeri ve Szellikleri haklanda ayrintsh bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihfn esaslan:

Yoktur.

26.8. Fiyat istikran iglemlerinin planlamp planlanmadsf:

Fiyat istikranna iligkin iglemlerin gergeklesmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadifna
fliskin aciklama:

Ak Yatmm, Sitket paylanna yonelik olarak fiyat istikram iglemlerinde bulunmayl

planlamaktadir. Ancak, Ak Yatirim fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin bir taahhilt vermemektedir.

Ak Yatitim, fiyat istikran iglemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikran islemlerinde
bulunmas: hélinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigii her an sona
erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilebilece§i zaman arahi:




26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iligkin s@irenin bitiminden sonra pay fiyatlarmin diigebilecefine
iligkin agiklama:

Fiyat istikrarim saglayic: iglemler en fazla 26.5.2. numaraly maddede belirtilen 30 gtin stireyle
siurhdir. Pay fiyats, fiyat istikranm saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
slirenin bitiminden sonra tekrar dusebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarin: sajiayici iglemlerin amac::

Fiyat istikranm sa@layic1 iglemlerde amag, pay fiyatmn halka arz fiyatnn altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir slireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
iglem, herhangi bir fiyat taabh{idli niteliginde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin
gerceklestirildigi donemde paymn piyasa fivati piyasa kogullanina gore olmas: gereken fiyata
gbre yiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarimi sadlayic: iglemlerde halka arz fiyatimmn Uzerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar iglemierinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagn
nitelifii:

Fiyat istikran islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren yetkili kurulug
Ak Yatinm’a aittir. Ak Yatinm, fiyat istikran iglemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’'nden
sajlanacak kaynag kullanacaktir.

26.5.7. Yatrimcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek difer bilgiler:
Yoktur,
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA 1LISKIN BILGILER ILE TAAHHOTLER
27.1. Paylarim halks arz edécek ortak/ortaklar haklanda biigi:
Halka Arz Eden Pay Sahibi : H.Ibrahim Bodur Holding A.S.

Adres : Bilyiikdere Cad. Prof. Ahmet Kemal Aru Sk. Kaleseramik Binasi No.4 Levent,
Istanbul

Paylarim halka arz edecek ortak, §irket sermayesinin 93,89'una sahiptir,
27.2. Paylarm halka arz edecek ortakiarn satga sunduju paylarn nominal defieri

Helka Araz Eden Pay Sahibi H.Ibrahim Bodur Holding A.$. tarafindan 15.000.000.-TL
nominal deierde pay satiga sunulacek olup, 4.500.000.-TL ek satig hakki mevcuttur.

27.3. Halka arzdan sonra dolajimdaki pay miktarmm artinlmamasma  iligkin
taahhiitler:

8) Ihrace) tarafindan verilen tashhfit:

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem grmeye basladifh tarihten itibaren
180 giin boyunca bedelli sermaye artirimi yapmayacafim, bu siire boyunca ileride yeni bir
bedelli sermaye artirimi yapilmasi sonucu doguracak bir karar alinmayacaginin, bu dogrultuda
Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasas Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacafiim ve/veya ySnetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu simrlamalara uyulmasm
saglayacagim ve bu sfire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yamlacagna dair bir
agtklama yapilmayacagini bu gergevede; Sirket paylarim paylann borsa fiyatindan baffimsiz
olarak, higbir sekilde borsada veya borsa diginda satmayacafiim, devretmeyeceffini,
rehnetmeyecefini veya bu paylar 0Ozerinde sair surette taserrufta bulunmayacafim,
dolapmdaki pay miktarimn artmasina sebep olmayacagim, bu sonuglan dofurabilecek
herhangi bir islem yapmayacaim ve/veya ydnetim kontrolfine sahip oldufu herhangi bir
igtirak ya da bagh ortakhk veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasini safilayacagini taahhilt etmigtir,
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka arz eden pay sahibi H. ibrahim Bodur Holding A.S., 12.03.2021 tarihli ydnetim
kurulu kerari gergevesinde, verdigi taahhtidl ile; Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem
grmeye bagladif tarihten itibaren 180 giin boyunca, maliki oldugu $irket paylarm paylann
borsa fiyatindan baghmsiz olarak, hicbir gekilde borsada veya borsa diginda satmayacapm,
devretmeyecefini, rehnetmeyecefini veya bu paylar {izerinde sair surette tasarrufta
bulunmayacafim, dolapimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacafm, bu sonuglars
dogurabilecek herhangi bir iglem yapmayacafini, yénetim kontrolilne sahip oldugu herhangi
bir igtirak ya da bajli ortakhk veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasim saglayacagim taahhiit etmisgtir.

Stipheye mahal vermemek adina, Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da iglem gbrmeye
baglamasm: takiben 30 giinlik bir siire igin gerceklegtirilecek olan fiyat istikrar iglemleri
neticesinde, Halke Arz Eden Pay Sahibi'nin sahip olabilecefii ek paylar, isbu tashhit
digindadr,

Sermaye piyasasi mevzuah uyarmca dngbrillen emredici surlamalara halel getirmeksizin,
vukandaki (1) numarali maddede belirlenen smurlamalar agafidaki hallerde
uygulanmayacaktir:

» Sirket'in tim pay sahiplerine yoneltilen bir pay alm teklifi veya Sirket’in
gergeklestirecegi bir pay geri alimi kapsaminda Sirket paylarinin satilmas: ya
da sair surette elden ¢ikarnlmasi,

o ligili grup sirketlerinin de igbu tashhiltnamelere uygun olarak davranmas: sarti
ile, Halka Arz Edenler’in sahip oldufiu Sirket paylanmn, grubumuz icerisinde
yer alan diger ortakhiklara devredilmesi ve,

e Mevzuat hikiimleri gercevesinde veya herhangi bir dilzenleyici kurum veya
yetkili mahkeme tarafindan zorunlu kilinmas: sebebiyle Sirket paylarinin elden
¢ikarilmas

¢) Sermaye piyasas: mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
H. ibrahim Bodur Holding ve Dr. (h.c) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saghk ve Sosyal
Yardim Vakfi, SPK'mn VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8’inci maddesi uyarmca; $irket
paylarimin borsada iglem g8rmeye baglamasindan itibaren bir y1l sfireyle,

e Elinde bulunduraca@: Sirket paylarim halka arz fiyatinn altmdaki bir fiyattan borsada
satmayacafim ve bu paylarn halka arz fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacafim,

e S8z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi
veya devredilmesi durumunda Kurul’un 8zel durumlarn kamuya aciklanmasina
iligkin dizenlemeleri cergevesinde 8zel durum agiklamasi yapilacafim ve ,

s Borsa diginda satilan paylan alanlarm da bu simrlamaya tabi olacafimi taahhfit
etmigtir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen tashhiitler:
Yoktur.

¢) Tashhiitlerde yer alan diger Snemli husular:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIR! VE MALI{YETLERL

28.1. Halka arza iligkin ihracemin elde edecefi net gelir ile katlanacafh tahmini toplam
ve pay bagina maliyet:
Halka arz eden;
¢ Halka arzdan ek sats hakki kullantimadifi durumda, [«] Milyon TL ile [2] Milyon
TL
¢ ek satig hakkinin tamamen kullahiimas: durumunda [¢] Milyon TL ile [#] Milyon TL
aralifanda gelir elde edecektir.
Sirket, halka arzdan [#] Milyon TL ile [#] Milyon TL aralifanda gelir elde edecektir.
Halka arza iligkin toplam maliyetin;
* FEk satig harig, [#] TL ile [¢] TL aralifinda; halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise
[#] TL ile [#] TL aralifanda;
o Ek satig dahil, [#] TL ile [¢] TL arab@mnda; halka arz edilecek pay bagina maliyetin
ise ..... TLile ..... TL arahfinda
olacag tahmin edilmektedir.

thragg1 paymna diigecek maliyetin [e] TL ile [2] TL areifainda olmas: beklenmektedir.
Bdylece, ihraggimin, halka arz pay bagina maliyeti [¢] TL ile [¢#] TL arahfinda olacaktir.
Halka arzdan elde edei net gelir de, [¢] TL ile [#] TL araliiinda olacaktr.

Tahmini Balka Arz Maliveti | Toplam Thrac Halka Arz Eden Pay
(Ek Satyy Hakla Yok) Sahibi

SPK  Kural  Ucret | Taban | Tavan Taban Tavan Taban Tavan
(sermayenin nominal degeri

{izerinden)

SPK Kurul Ueretl (balka
arz edilen paylarim monial
defieri ile halka arz deferi
arasindakl fark fizerinden)

Borsa Kotasyon Ucred

MEK ilyelik Screétl

Aracilik komisyoni

Hukuki dampmanhk

Reklam, pazariams, halkla
iligkiler gider}

iimm; denetim Dereti

Diger

thm mallyet

Halka arz edilecek pay
adedi

Pay basina mallyet




Tahmini Halka Arz | Toplam Ihragp Halks Arz Eden Pay Sahibl
Maliyeti (Ek Saty
Heakk Yok)

SPK Kurnl Ucreti [ Taban | Tavan Taban Tavan Taban Tavan

(sermayenin nominal
deferi lizerinden)

SPK Kuorul Ueret
(halkn arz edilen
paylann monial degerl
lle halka arz deferl
arasmndakl fark
tizerinden)

Borsa Kotasyon Ucretl

MKK lyellk ficred

Aracihk komisyonu

Hukuki damigmanhk

Rekilam, pazariams,
halkla iligkiler gideri

Bagimsz “denetim
ficretd

Diger

_i'?plam maliyet

Halks arz edilecek pay
aded

Pay bagina maliyet

Net gellr

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Sirketin paylanmin 2021 yihnda halka arz edilerek, Borsa Istanbul’da kote edilmesi
planlanmaktadir.

Halka arz ile sermaye artist yoluyla fon edilmesi, kurumsallagma, geffaflik, hesap
verilebilirlik ve kurumsal yonetim ilkelerinin daha etkin uygulanmas, girketin kurumsal
kimliginin gliclenmesi hedeflenmektedir.

Sirket, halka arz eden pay sahibinin mevcut paylanmn satgindan herhangi bir gelir elde
Sitket'in Halka Arzdan elde edecegi gelirin kullamim yerleri agafidaki gibidir;

a-Yurtici Sirket Satin Almalar ve/veya Yurtici Yeni Yatinmlar: Sirket halka arz gelirinin
% 60 - % 70’lik kasmim ingaat malzemeleri sektSriinde mevcut #irin portfoyiine katk

saflayacak ve yurtici bilylimesini destekleyecek Beton Katkisi, Boya, Politiretan ve Epoksi
alihlan ve /veya Yeni Fabrika Yatmmlarinda kullanmay:




b-Yurtdipn Yatimmlar: Sirket Yurtdiginda mevcut yatirimlarm destekleyerek ve farkh
coprafyalarda yerel tiretim tesisleri kurarak bilytimeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda;
- Yurtdip1 Yeni Yatummlar: Sirket halka arz gelirinin % 25 - % 35°lik kismuyla Orta
Avrupa, Gliney Asya ve Orta Dogu’da yerel liretim tesisleri kurmak suretiyle yurtdigs
biiylimesini desteklemeyi planlamaktadir.
-Meveut Yurtdipn Yatrmmlar: Sirket halka arz gelirinin % 5 - % 15°1lik kismuyla hali
hazirda yurtdisinda ortak olduu yatmmlann igletme sermayesi ihtiyaglarnm

kargilamay: hedeflemektedir.

Semqe artinmmdan e¢lde edilecek olan fonun Planlanan
kullahinn
Aciklamalar Oran %
Yurtici Sitket Satin Almalan ve/veya Yurtici Yeni i
- tar % 60-%70
Yurtdig: Yatirimlar

- Yurtdist Yeni Yatinmlar % 25 - % 35

= Meveut Yurtdigt Yatinmlar %5-%15
Toplam Fon Kullanimm % 100

29, SULANMA ETKIisl

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31 Aralik 2020 tarihli bafimsiz denetimden gegmis
mali tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmug olup, 29.2. numarali baglikta ayrintili
sekilde yer almaktadir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi:
[+]

29.2. Mevcut hissedariarm halks srzdan pay almamalar durumnnda (yeni pay alma
haklarin kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yitzdesi:

[2]




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracgiya damgmaihk yapsnlar hakknda bilgiler:

KURUM DANISMANLIK HIZMETLERI
Ak Yatinm Menkul Deerler A.S. Aracihk ve Danigmanhik

Yalgin Kemahli Avukathk Ortakli: Hukuki Damgmanlik

Omit Yayla Avukatlik Boirosu Hukuki Dantgmanik

Giliney Bapmsiz Denetim Ve Serbest | Bafimsiz Denetim Hizmeti
Mubhasebeci Mali Milgavirlik

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlar fle figfincil kigilerden ahnan bilgiler:

Asafnda belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alnarak, Sirket’in bildii ve hazirlayan tarafin yaymladigt
bilgilerden kanaat getirebildigi karadiyla yanhs ve yamlticr olmayacak gekilde izahnamede
yer almaktadir. Bu raporlarn yaymnlamasinda ilgili raporlan hazirlayanlann rnzas:
bulunmaktadir.

Mali tablolar:

Sirketin, 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren yillardaki mali tablolan ile
31.12.2020 tarihinde sona eren yilik ddneme iliskin finansal tablolan Gilney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (s member of Emst&Young Global
Limited) tarafindan denetlenmistir. Sorumlu denetci giriglerine agafiida verilmektedir.

o Sirket’in 31.12.2018 tarihli finansal tablosunu denetleyen bagimsiz denetim

kurulugunun:

Unvam : | Giiney Bafumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mitgavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgisi : | Mehmet Can Alfintag

Uyesi oldugu meslek kuruluglar: : | istanbul Serbest Muhasebeci Mali Mugavirler
Odasi

Adresi : | Maslak Msah. Eski Biyiikdere Cad. No. 27
Sanyer/Istanbul

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.$. (a member of Emst &
Young Global Limited)’nin thraggimn 31.12.2018 tarihli finansal tablosu igin vermiy oldugu




“Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarinm (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayn tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide Gzkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
dnemli muhasebe politikalarimn Gzeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolar: denetlemis bulumuyoryz.

Gortigumiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Araltk 2018 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akglarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartiarina (TFRS'lere) uygun olarak tim dnemli yénleriyle gerege
wuygun bir bigimde sunmaktadir.”

e Sirket’in 31.12.2019 tarihli finansal tablosunu denetleyen bagimsiz denetim

kuralugunun:

Unvam : | Gliney Bagzmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.$.

Sorumlu Ortak Bag Denetgisi : | Alper Ekbul

Uyesi oldujiu meslek kuruluglan : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milgavirler
Odas:

Adresi : | Maslak Mah. Eski Bfiyiikkdere Cad. No. 27
Sanyer/istanbul

Gilney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.§. (a member of Emst &
Young Global Limited)'nin thragcimin 31,12.2019 tarihli finansal tablosu igin vermis oldugu
bafiximsiz denetim raporu gérisleri agafida yer almaktadr:

“Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket”) ile bagh
ortakliklarimin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarikli konsolide finansal durum tablosu ile
ayn tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamii
gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akag tablosu ile
¢nemli muhasebe politikalarimn dzeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolar: denetlemiy bulunuyoruz.

Gorilgiimilze gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup‘un 31 Arahk 2019 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege
wygun bir bicimde sunmaktadir.”




o Sirket'in 31.12.2020 tarihli finansal tablosunu denetleyen bafimsiz denetim

kurulugunun:

Unvam ¢ | Gilney Bagamsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Migavirlik A.§.

Sorumlu Ortak Bag Denetgisi ¢ | Ethem Kutucular

Uyesi oldugu meslek kuruluglan : | Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler
Odas1

Adresi ¢ | Maslak Mah. Eski Biiylikdere Cad. No. 27
Sanyer/Istanbul

Gilney Bagimmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$. (member of Emst &
Young Global Limited)’nin Thraggimin 31.12.2020 tarihli finansa] tablosu igin vermiy oldugu
bajunsiz denetim raporu gdrlisleri agafhda yer almaktadir:

“Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakhklarimn ("Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym
tarihte sona eren hesap démemine ait; konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akiy tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin Ozeti de ddhil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gorigtimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi
ittbaryla konsolide finansal durumunu ve aym tarihie sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarim, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS 'lere) uygun olarak tim énemli yénleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktad”.

Bagamsiz Hukuk¢u Raporu

Isbu Izahname’nin 9 numarah ekinde yatnmeilann incelemesine sunulan bafimsiz hukukeu
raporu Umit Yayla Avukathik Blirosu tarafindan hazirlanmusgtir.

Unvam : | OUmit Yayla Avukathk Biirosu
Avukat : { Umit Yayla

Uyesi oldugiu meslek knruluglar: : | 1stanbul Barosu

Adresf :

Ekli hukukgu raporunda da ayrca belirtildifi Dzere, Umit Yayla Avukatlik Bfirosu’nun




Diger A¢ciklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket'e aracibk hizmetleri, hukuki demigmanhk hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait
menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhitt
eden opsiyonlara sahip depildir. Aym taraflarin Sirket ile hethangi bir istihdam, ybnetim,
denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadm.

Sirket's yukarida behsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde
muhtelif sektbr raporlarindan, pazar araghrmalanndan ve halka agik olan veya olmayan cesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
ahndifn, Sirket’in bildigi veya ilgili tigincl gahsin yayimnladifi bilgilerden kanast getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhg veya yamltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadiim beyan ederiz. Ugincl kigilerden alnan s6z konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
béltimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim dgiincl
kigilerden ahnan bilgilerin glivenilir oldugu diigtintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
igleminden gegirilmemistir.

Sirket, tighneh kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildifii kadanyla aciklanan
bilgileri yanhs veya yamltic: hille getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve sdz
konusu bilgilerin aynen alindifint beyan eder.

gt
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyonsa dahil edilenler hari¢ olmak fizere ihrac¢mun finansal yatinmlan
bakkinda bilgi:

Sirket ydnetim kurulu 17.06.2020/18 nolu karan ile Cezayir’e yatirtm yapma karan almigtir.

Tivaret Unvam SARL HA BUILDING INDUSTRY
Kuruldugu_ﬁlke Cezayir
Faaliyet Konusu Seramik yapigtircilan, derz dolgulan, su yahttm malzemeleri, mastikler,

kopikler, ytzey hazirhk malzemeleri, seramik temizlik ve bakim
malzemeleri, ig ve dis cephe boyalan ve dekoratif dig cephe sivalari imalati,
tedarigi, yurtici-yurtchg1 satist ve pazariama fealiyetlerini yapmak amaciyla
2021 wilmda kurulmugtur. Bina ve Uretim yeri tesisi ve ingaatinin
tamamlanmas: sresi tshminen 2 yidir. 2023 yiinda fiill tretime
baglaniimass dngbriilmektedir.

Istivak Pay %50 (*)

Sermaye Tutan 290.000.000 DZD (Cezayir Dinan)
Sermaye Taahhiidii 108.417.301,52 DZD (Cezayir Dinari)
‘Yedeklerd 0

Net Dnem Kar/Zaran | 0

Cezayir'de yerel bir ortakla birlikte Serl Ha Building Industry sirketine %50 oranmda ortak
olmugtur, Toplam yatimm bedelinin 10.820.000 USD olmas: plenlanmaktadir. §irket bu
yatinm igin 2020 yiinda 285.000 USD sermaye Sdemesi yapmig olup, 2021 yilinda ise
800.000 USD sermaye Ydemesi yapmayr planlamaktadir. Toplam yatuim tutanmn Kkalan
6.024.000 USD’lik kismi Cezayir'de kurulan girketin Gizerinden kredi kullamlarak, 3.711.000
USD'lik kismi ise yerel ortak tarafindan sermaye ve finansal borg ile tamamlanacakdir.
Fabrika su an ingaat asamasmnda olup, 2023 yilinda ilk satigin yapilmas: planlanmaktadir.

il
q KIMY, DDEXRR SANAY!
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32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida Szetlenmekte olan hususlar borsada iglem gtrecek Paylarn elde tutulmas: ve elden
gikanlmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla igbu Izahname tarihi yirtrlitkte bulunan vergi mevzuat dikkate
ahnarak hazitlanmistir. Ozellikle durumlarda yatinmeilann vergi demsmanlanna damgmas:
gerektigi dnemle hatirlatilir. isbu Izahname tarihi itibartyla yhiriirlikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degigebilecefinin
hatta mevzuatin geriye ydnelik olmak da degisebileceginin gdz Onfinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

32.1 Genel Bakys

32.1.1. Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarmica, Ttrk hukukunda vergi milkelleflerinin yiikiimldliiklerini
belitleyen iki ¢esit veri milkellefiyet statlisli mevcuttur. TOrkiye'de yerlegik bulunan ('Tam
Miikellef") kigiler ve kurumlar Torkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarm
tamam: {izerinden verilendirilitter. Tirkiye'de yerlegik bulunmayan ("Dar Miikellef®) kigiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar fizerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu ("GVK?”) uyarinca, bir gergek kiginin Tam Mikellef olarak
deperlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesim yerinin TOrk Medeni Kanumn hitkiimlerine uygun
olarak Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim wih igerisinde Ttrkiye'de devamlh olarak alti
aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (if) resmi
mtilesseselere veya ({1) merkezi Tilirkiye'de bulunan tesekkiil ve tegebbtislere bagl: olup adi
gecen daire, millessese, tegekkill ve tesebbislerin igleri dolayisiyla yabanc: filkelerde oturan
Turk vatandaglan da Tam Mikellef vani smursiz vergi  ylkiimlileri olarak
deperlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Mikellef olarak degerlendirilen sdz konusu kigiler
Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam {izerinden vergilendirilirler.
Tork vergi mevzuatt gercevesinde belirtien bu sartlan saflamayan bir gergek kisi Dar
Mikellef olarak degerlendirilir.

Paylar'a sahip olan kigilerin, s8z konusu Paylarn BIST'e elden ¢ikanimasindan kaynaklanan

deger atis kazanclan ve Paylar ile ilgili dagntilan kér paylanndan elde etikleri menkul sermaye
iratlan, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.
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Kigilerin 2021 yilinda elde ettikleri Gicret gelirleri disindaki gelitlerin vergilendirilmesinde
agafida yer alan artan oranli gelir vergisi taifesi uygulanir.

Gelir Arahin Gelir Vergisi Oram (%)
24.000 TL'ye kadar %15

53.000 TL'min 24.000 TL'si i¢in 3.600 TL, | %20

fazlas1

130.000 TL'nin 53.000 TL'si igin 9.400 TL, | %27

fazlas

650.000 TL'nin 130.000 TL'si igin 30.190 | %35

TL, fazlas:

650.000 TL'den fazlasimn 650.000 TL'si | %40

i¢in 212.190 TL, fazlas:

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK")'na giire sermaye sirketleri, kooperatifler,
ikdisadi kamu kuruluglari, demek veya vakiflara ait ikdisadi iglemler, i3 ortakliklarin, kurum
kazanglan {izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann kér1 Vergi Usul Kanunu ve
diger Tirk Vergi Kanunlarina gbre belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi oramt KVK'nun 32.
maddesi uyarinca kurum kazanc: fizerinden %20 olarak belirlenmigtir. 17 Kasim 2020'de
Resmi Gazete'de yaymlanarak yiirfirlife giren 7256 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimas: ile Bazi Kanunlarda Depisiklik Yapilmas:i Hakkinda Kanun ile KVK'da
degisiklik yapilarak, Paylar Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem g6rmek tizere en az
%20 oraninda halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralame girketleri, faktoring
girketleri, finansman girketleri, Odeme ve elektronik para kuruluglan, yetkili dbviz
milesseseleri, varlik ynetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlen ile sigorta ve reasirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarimn ilk defa halka arz edildigi hesap ddneminden
baglamak {izere bes hesap ddnemine ait kurum kazanglanna kurumlar vergisi oraninin 2 puan
indirimli olarak uygulanmasina htikmedilmigtir.

Kurumlar Vergisi Kamunu'nda tam ve dar miikellefiyet olmak lizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tammlanmighr. KVK uyarince, bir kurumun Tam Milkellef olarak degerlendirilebilmesi igin:
(i) kanmuni merkezinin Tirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Turkiye digmnda
bulunmasina ragmen ig bakimindan iglemlerin fiilen toplandif1 ve ydnetildigi merkez olan ig
merkezinin Tirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen
bu IK sart: safflamayan bir kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tilrkiye dipinda elde etikleri
kazanglarimn tamamu tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar mikellef kurumiar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kaganglan tizerinden vergilendirilirler,
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Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimndan menkul sermaye iratlannin Tiirkiye'de elde
edilmig olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tilrkiye'de yatirilmug olmasm gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan defer artig kazanglanmn Tlrkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin stz konusu deger artig kazancim doguran igin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de deferlendirilmesi gerekmektedir. "Tirkiye'de
degierlendirilmesi” ifadesinden Sdemenin Tirkiye'de yapilmasi veya 8deme yabanci bir
tilkede yapilmig ise, Tlirkiye'de 8deyenin veya nam ve hesabina yapilamn 8deme hesaplarna
intikal ettirilmesi veya kirindan ayrilmes: gerektifi seklinde anlagilmas: gerekir.

32.2 Paylarm elden gikanimas: kargihfinda saglanan kazanclarm vergilendiriimesi
32.2.1 Borsada iglem giren paylarn vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa Istanbul'da islem goren paylarin elden ¢ikarilmas: sonucu
saflanan defer artiy kazanclanmin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
gercevesinde gerceklegtirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda defier artig
kazanglan iglemlere aracibk eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar
tarafinden yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. Maddesinin
yliriirliik sfiresinin 2025 yilindan sonraya uzatiimamas: veya herhangi bir gekilde kapsaminin
vergi mevzuatma dahil edilmemesi durumunda 2025 yihndan sonra agagida agiklandif Gizere
(Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satm Kazanclanmin Vergilendirilmesi (Yathnm
Ortakhi Paylan Harig), BIST'te iglem géren paylarn elden gikarlmasindan saglanacak deger
artig kazanclan genel hitkiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yamt stra, BIST'te iglem gdren paylarmm alim satimna aracihk eftikleri
yatnmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yitk(imlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifattm yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayica
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayic: (saklamaci) kuruluglar tevkifat
ytukimlolikleri tshundaki ilgili vergi beyanlarimi, ficer ayhk ddnemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.-Merkezi Kayit Kurulugu A.§. diginda
saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatiimcilann iglemlerinde vergi tevkifatmin
yapilmas: esasen ilgili saklayici kunilugun sorumlulugundadir.

BIST'te iglem gren bir paym bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilaca kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matralimn
tespitinde dikkate alinacaktir. S8z konusu paylanmn bir bagka kigi veya kurum adma
nakledilmesi halinde aliy bedelinin ve alig tarihinin T.C. Haine ve Maliye Bakanhgi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacek veri tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. Stz konusu tevkifat oram: bankalar, arac1 kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerigden uygulamr:




a) Bankalar ve araci kurumlann alim satmmna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile
diger sermaye piyasasi araglarmn ahy ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) Ahmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin ifas:
halinde alig bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

¢) Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye
piyasas1 araclarinin $diing iglemierinden saglanan gelirler,

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasasi araglanmm &diing
islemlerinden safilanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyannca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem ve
opsiyon sbzlesmeleri, BIST'te islem gtiren arac: kurulug varantlan dahil olmek lizere payliar
(menkul kiymetler yatinm ortakik paylan haric) ve pay yogun fonlanmn katima
belgelerinden elde edilen (ii) KVK'mn 2/1 maddesi kapsarmindaki mikellefler ile milnhasinn
menkul kiymet ve dier sermaye piyasas -araci getirileri ile degier artign kazanglan elde etmek
ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mitkelleflerden Kanun a gtire
kurulan yattnm fonlan ve yatm ortakhklanyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanh@inca belirlenenler igin %9; ve (iii) ii) numarali alt kinlimda belirtilen gergek
kisi ve kurumlar hari¢ olmak Uzere, (i) numarali alt kinhmda belirtilen diginda kalan
kazanglar igin %10 olarak uygulanr.

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige uyabilecegini gtz Onilnde
bulundurmahdir.

Paylar dejisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumun elden ¢ikaritmas: halinde tevkifat
matalimn tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas almnacaktir. Paylann ahmindan 8nce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglenii esas ahnarak sbz konusu tutar fizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
icindeki ahs maliyetinin tespitinde afirhikl ortalama ydntemi uygulanabilecek, ancak tevkifati
matrah ilk giren ilk ¢ikan ybntemine gore belirlenecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla
8denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matralimn tespitinde
dikkate alinsr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarnca menkul kiymet ve difier sermaye piyasasi
araglanna iligkin tlirler (i) sabif getirili menkul kiymetler; (ii) degiigken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatmm fonlan katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklar paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldufu sumuf
iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli
iglem sdzlesmeleri ile BIST'te islem gbren pay ve pay endekslerine dayaly olarak ihrag edilen
aract kurulug varantlan paylarimin da dahil oldugu defisken getirili menkul kiymetler simifi
kapsaminda degerlendirilecektir.




Uger aylik donem icerisinde, birden fazla pay ve aym titrden oldugiu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldufu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dofan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen i¢ ayhk ddneme devredilir
ve takip eden ddnemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilmin son i ayhk
ddneminde olugan zarar tutannin izleyen dneme aktaniimas: miimk{in degildir.

Tam mikellef kurumlara ait olup, BIST'te iglem gdren ve bir yildan fazla stireyle, Tam
Miikeilef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikanimasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te iglem gbren paylara iligkin alim satim kazanclan igin gergek
kigilerce yillik veya minferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, dier gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tirll ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan
seklinde tammlanan ticari kazang¢ hilkimleri gercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi
kapsaminda tevkifata tdbi tutulan kazanclar icin gergek kigilerce yilik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirier déhil
ediimez. S8z konusu madde hiikimleri uyarmnca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayil: Kanuna gére kurulan varlik
kiralama girketleri ve tam milkellef kurumlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saflanan kazang ve iratlar igin milnferit veya 8zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglanimin {iger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satm kazanglanmn tespitinde alun satim konusu iglemlerin (yukanda
belirtildigi tizere) aym ttirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gbire ayn ayn
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya ttizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmas:, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayil: BKK ve 2012/3141 say1i BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orami Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sbz
konusu oranmn artinlmas: durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendime sorunu
gindeme gelecektirr. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmiy olan tevkifat
uygulamalaninda, tevkifata konu geliri elde emis olan kiginin mukim oldugu illke ile yapilmg
ve ylrfitlitkte olan Cifte Vergilendirmeyi dnleme Anlagmas) hitkiimleri Snem arz etmektedir.
Stz konusu anlagma htik{imleri, Tilrk Vergi Kanunlanindan 8nce uygulanacaktir.

Dar Mukellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurtdigindaki portfy ySnetim sgirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Mitkellef gercek kigilerin pasaportlarimin noter
onayh bir dmegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii)




Dar Milkellef kurumlann ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o
filkede bulunan temsilciliince onayh Tiirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onayli kurulug
belgesinin terctime biirolarinca tercilme edilmig Tiirkge bir 8megini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdammn
ibraz: yeterli olacaktir.

Aynca, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci migterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik nurnaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalan hikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
Ulkenin yetkili makamlar: tarafinden diizenlenerek imzalanmy mukimlik belgesinin aslinn ve
terclime biirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumliar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi izleyen yilm dordiinctl
ayina kadar gecerli olup, sbz konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 8nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: htikfimleri dikkate ahnmadan % 15 (hflihazirda
2012/3141 sayih BKK uyannca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir, Ancak bu durumda dahi sonradan s8z konusu mukimlik belgesinin ibraz
ile Cifte Vergilendirmeyi 8nleme Anlagmasi hik(imleri ve i¢ mevzvat hiikiimleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle ahnan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Haine ve Maliye Bakanlifn gerekli gordifi hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Snleme
Anlagmélar1 hiiktimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hitkiimlerine gdre gergek hak sahibi (benefical owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazam da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nin tayin
edecegi sfirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadsfi tespit edilenler bakimindan zamannda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dofmug sayilacaktir,

Tiirkive Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettifi anlagmalar ve anlagmalarin Titrkce metinleri
Gelir Idaresi Bagkanlifi'min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bdlimde GVK'mn Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay alim satim kazanclar, GVK'nun Milkerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi

olacaktir. Ancak amilan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam

milkellef kurumlara ait olan ve iki yiidan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden

gikarilmas) durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
<

ER SANAYI
S.




elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satipinda oldugu gibi, GVK'nun
Miikerrer 81 'inci maddesi uyarnca iktisap bedeli, elden gikanldifi ay harig olmak Uzere
Devlet Istatistik Enstitiisfl tarafindan belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artiy oramnda
artinilarak dikkate alinabilecektir. GVK'nun Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin
elden gikanimasinda iktisap bedeli, elden ¢ikanlan mal ve haklarin, elden gikanldig: ay harig
olmak {izere Devlet Istatistik Enstitiistince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artiy
oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya
zerinde olmps: garttir.

GVK'un Madde 86/1 (c) uyarnca tam mitkellef gercek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’nun103'%incli maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar: asiyor ise (bu tutar 2021 yili igin 53.000 TL'dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesindé dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ficretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar milkellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
mevcut ise, GVK madde (101/2) uyaninca, menkul mallarin ve hakiarm elden gikanimasindan
dogan kazang ve iratlarim mal ve haklarn Tirkiye’den elden ¢tkanidis yerin vergi dairesine
milnferit beyanname ile bildirmek zorundadurlar.

32.2.22 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Milkelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
¢ikanimasmdan Saflanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan igtirak hisselerinin sahgmmdan dofan kazancin %751k kisiu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satig kazancimin satigin
yapildifa yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 8zel bir fon hesabinda
tutulmas; satig bedelinin satigin yapildig: yil izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve sati;n yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticaret ile uragmamas: gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumiar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devaml menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statfistinde ise alim sam kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miukellef kurumlarda oldufu sekilde




gergeklesecektir, Yukanda belirtildii llzere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugragtiklanindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan mimkin degildir.

Tirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet ahm satim
kazanci elde eden Dar Mikellefler agasinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi séz
konusu olabilir. Dar mtkellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Trkiye'nin imzalanmig
oldugu yiirfirltikte bulunan gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarmn hitkiimleri Snem arz
etmekfedir. S8z konusu anlagma hitklimleri, T¥irk Vergi Kanunlari'ndan 8nce uygulanacaktsr,

32.2.2.24 Yabanc: Fon Kazanclannmm ve Bu Fonlarm Portfdy Ydneticiligini Yapan
Sirketierin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasas) Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi mikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayih Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yGriirltige girmek iizere, "Yabanci fon kazanglanmn vergilendirilmesi” baglikli 5/A
maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanc: fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiriiten
portfBy ySneticilii yetki belgesine sahip Tam Milkellef portfdy yoneticisi girketlerin vergisel
durumlan diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarn, dneticisi girketler aracithfiyla organize
bir borsada islem gorsfin veya gdrmesin, her tlirlil menkul kiymet ve sermaye piyasas: araci;
(if) vadeli iglem ve opsiyon stizlegmesi (iii) varant; (iv) ddviz (v) emtiaya dayal: vadeli iglem
ve opsiyon sbzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finensal varhiklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalannda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglarn icin KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlann saflanmas: durumunda; portfSy yoneticisi girketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarm ig yerleri de bu fonlann is yeri veya iy merkezi
olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamammn, yabanci fonlarn Tlrkiye kaynakh gelirleri {izerinden yaplacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Titrkiye'de bulunan, aktif biiytkliginin %51'inden fazlas) taginmazlardan olugan girketlere
ait paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kér paylann:n ve kiir pay) avanslarinm vergilendirilmesi

GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degigiklikle, tevkifat kérn
dafitilmas: asamasma birakilmighr. Bu kapsamda GVK'nun 4842 sayih Kanunla degisik
94/1-6-b maddesi uyannca, Tam Mikellef kurumlarce; (i) Tam Milkellef gercek kigilere; (1)
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iif) gelir ve kurumlar vergisinden muaf




olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tilrkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci aracihifiyla kir payr elde edenler harig); ve (v) gelit ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere daatilan kér paylan fizerinden 2009/14592 sayihi
BKK uyarinca %15 oraminda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatinm fonlan ve
ortaklikian igin bu oran %0 oramnda uygulamir). Tam Milkellef kurumlarea; (i) Tam
Miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Mikellef kurumlara daZitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kigiler
32.3.1.1 Tam Milkellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyannca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yanl kéir paylannin
yans: gelir vergisinden miistesnadir. Kunmmnlar kér pay1 dafatirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yans1 (%50'si) dihil olmak #izere dagtilan kiir paymm tamam (%100)
Uzerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar, Kér paymmn yilbk vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s8z konusu vergi tevkifati yillik wvergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nun 86/1-c maddesi
uyarninca, uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutanm; 2021 yh
gelirleri igin 53.000 TL'vi agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kér paylan igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

Ayrica, kirin sermayeye eklenmesi kér dafiitim sayilmaz

Beyan edilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum bilnyesinde kinn dagitimi agamasinda
yapilan %15 oranundaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup
edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler cergevesinde red ve iade edilecektir.

Kér pay: avansim da kfir paylan ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Mikellef Gergek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumilarca dar milkellef gergek kigilere
dagtilan kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugfin i¢in bu oran
%15'ir) tevkifut yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldufu bam gifte vergilendirmeyi tnleme
anlagmalarinda daha digitk tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kigiler agisindan kér paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai

vergileme olup, dar milkelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK’nun 101. Maddesinin 5 no'lu fikras gerefince dar milkellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanini, Tirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir,




32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bafh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yaptimayacak sz konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK'nun 6.
maddesinde kapsammndaki "safi kurum kazanci, GVK'nm ticari kazanci dfizenleyen
hiikiimlerine gdre belirlenecektir. Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap ddnemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanci Uzerinden %20 oramnda uygulamr.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Mukellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
clde edilen kér paylan, yatinm fonlannmn katilim belgeleri ile yatinm ortakliklanmn hisse
senetlerinden elde edilen kér paylan harig, kurumlar vergisinden milstesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumilar

GVK'min 94/6-b maddesi uyannca, tam mikellef kurumlarca dar mitkellef kurumlara
dagitilan kéir paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugfin igin bu oran
%]15%r) tevkifat yapilacaktir, Thirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme
anlagmalaninda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmekzedir.

Dar miikellef kurumlarn, Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilify olmaksizin elde
ettikleri kér paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
milkelleflerin bu gelirler i¢in Tlrkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ziN
HAKKINDA BiLGl

33.1. Ihrages veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanimasina iligkin verilen
fzin ve izin verilen herhangi bir yetkili kuruloyun paylarmn sonradan tekrar satigma dair
kullandify izahnamenin i¢erifinden de ilgili kigilerin sorumiu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanxmmna izin verilen stire hakkmda bilgi:
Yoktur.,

33.3. Paylarm yetkilli kuruluglarca sonradan tekrar satya sunulabilece§i dinem
hakkmda bilgi:
Yoktur.

334. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanmm izninin verilmesinin garti olan difer agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarea paylarin sonradan tekrar satgmin gergeklegtirilmesi

durumunda, satiin kopullarmna iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satiy
esnasinda yatinnmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmg uyan notu:

Yoktur,

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler, Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S., Firuzkdy
Msh. Firuzkdy Bulvann No.188-1 Avecilar/ISTANBUL adresindeki adresindeki
ihracomin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragoumn internet sitesi (www.kalekim.com)
lle Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve giiriisler (deerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas szlegme, vb.)

2) Ibraggimn izahnamede yer almgs: geieken finansal tablolan




35. EKLER
Ek-1: Sirket Esas Stzlegsmesi
Ek-2: $irket yBnetim kurulu i¢ yonergesi

Ek-3:31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sonra eren mali yillara iligkin konsolide
finansal tablolar ve bafimsiz denetim raporu

Ek-4: Baimsiz denetim kurulugu sorumluluk beyanlan
Ek-5: Bafamsiz hukukeu raporu
Ek-6: Sirket genel kurul i¢ yOnergesi
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