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Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ©%..,.1.2.12022 tarihinde
onaylanmisfir.
A Ortakhgimzin ¢ikarilmig sermayesinin 220.000.000 TL’den 244.750.000 TL’ye
i ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 24.750.000 TL nominal degerli 24.750.000 adet B grubu
pay ve mevcut ortaklarmm sahip oldugu 24.750.000 TL (Bayram ALBAYRAK’a ait
4.125.000 TL, Nuri ALBAYRAK a ait 4.125.000 TL, Kazzim ALBAYRAK a ait 4.125.000
TL, Mustafa ALBAYRAK’a ait 4.125.000 TL, Muzaffer ALBAYRAK’a ait 4.125.000 TL
ve Mesut Muhammet ALBAYRAKa ait 4.125.000 TL) nominal degerli 24.750.000 adet
B grubu pay olmak iizere toplam 49.500.000 TL nominal degerli 49.500.000 adet B grubu
paylarmi halka arzina iligkin izahnamedir.
Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
‘ J ' bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmmzin ve halka arzda satisa aracihk edecek Info Yatirnm

. Menkul Degerler A.S.’nin www.platformturizm.com.tr ve www.infoyatirim.com adresli
. internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.
Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggl sorumludur. Zararmm ihragcidan tazmin edilememesi veya
i 1| edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
i ' yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve

‘ } durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi élciide sorumludur.
i + ! ' Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatah
;o ': veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
| , herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
1i,raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan1 raporlarda yer alan yanhs,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR |

, “Bu jizahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
i “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
b agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece

: izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihrageinin  gelecege yonelik agiklamalarimn o6ngoériillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
AS. Anonim Sirket !
ABD Amerika Birlesik Devletleri
Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BIST, BIAS, Borsa, .
Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.
BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi

COVID-19, Pandemi

COVID-19 Pandemisi

ERP

Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak Planlamasi

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sozlesmesi

FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu

HGS Hizh Gegis Sistemi

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

IBB TUHIM Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Toplu Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

glraggu, Sirket, Platform Turizm Tagimacilik Gida Ingaat Temizlik Hizmetleri Sanayi ve
rtaklik, Platform .

Turizm Ticaret A.S.

Info Yatirim, Yetkili Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kurulug

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KTY Karayollan: Trafik Yonetmeligi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

ODD Otomotiv Distribiitérleri Dernegi

Pay Tebligi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi

Paylarin1 Halka Arz | Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK, Mustafa

Eden Ortaklar ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

Ticaret Bakanlig1 T.C. Ticaret Bakanlig1

Tiirk Liras:

Tiim Oto Kiralama Kuruluglart Dernegi

Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Tiirkiye Istatistik Kyrymu A \ )

Tiirkiye S\gyah,at' o ﬂtalar Birki % N ,f
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UKOME Ulagim Koordinasyon Miidiirliigii

UTIKAD Uluslararas: Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
UTS UTS Tasimacilik Turizm A.S.

VUK Vergi Usul Kanunu |

Yesil Filo Yesil Adamlar Filo Kirama A.S.
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I. BORSA GORUSU: ;
Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu muhatap 03.10.2022 tarih ve E-18454353-
100.06[100.06]-11582 sayil1 yazisinda; ‘

“l1) Kotasyon Yonergesi'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram”’ gsartlarimi halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarmn Yildiz Pazar 'da islem gorebilecegi,

2) Sirket haklanda hazirlanmig hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3) Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi Danigma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi
Ihract ve Ahm-Satim Standard:” ile “Katihm Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan 30/06/2022 tarihli finansal tablo verilerine gire doldurulan “Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu’nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tavihte BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarint sagladiginin degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de séz konusu

. gartlart saglamas: halinde ilgili katihim endekslerine ddhil edilebileceginin izahnamede,
. Formun izahname ekinde yayimlanmasu,

4) Borsa gériisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.§.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min gériis
talebine cevap vermek amaciyla siirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayanmilarak alnacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi hususlarimin Sirketin halka arz izahnamesinde yer
alacak Borsamiz goriisi olarak Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

denilmektedir. -
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. IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi i¢in Sermaye Piy‘asa51 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diginda

" herhangi bir kurumdan gériis veya onay ahnmasjma gerek bulunmamaktadir.

YATIRIM
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin,: sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihrage
PLATFORM TURIZM TASIMACILIK GIDA INSAA Sorumlu Oldugu
TEMIZLIK HIZMETLERI SANAYI VE TICARE Kisim:
Yetkilleri "/
TEth;?ll_lZK
SA IZAHNAMENIN
Faruk ALBAYRAK TAMAMI
Yonetim Kurulu Uyesi onetim Kurulu Uyesi
25.11.2022
| Halka Arz Eden S"r“"lg‘s‘lgfd“g“
[ZAHNAMENIN
TAMAMI
Kazim ALBAYRAK
25.11.2022
Halka Arz Eden SorumKlllsxlgpugu
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Sorumlu Oldugu
Kisim:
iZAHNAMENIN
TAMAMI

Bogazigi [Kurumlar V.D.
Mersis No:0478 0036 7870 0011



Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
: - IZZAHNAMENIN
Mustafa ALBA TAMAMI
Vekili
Kazim ALBAYRAK
25.11.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
; IZAHNAMENIN
Muzaffer ALBAYRAK TAMAMI
© Vekili
Kazim ALBAYRAK
25.11.2022 ,
\
l Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
‘ Kisim:
l W IZAHNAMENIN :
! TAMAMI
Mesut Muhammet ALBAYRAK
25.11.2022
Yetkili Kurulus S‘”“'I‘g“ Ofd“g“
O YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilileri st
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Emre SEC Hiiseyin GULER |,
Geriel Miidiir Yar Genel Mijdiir Yardimeis: /
l /
Y/ ", 251120 .




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda|yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugimu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Gorevi

31.12.2021, 31.12.2020 ve

Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. 31.12.2019 Dénemlerine Ait

Co Tayyip YASAR . . .
N 25.11.2022 Ozel Bagimsiz Denetim
o Raporu
, ! Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. 30.06.2022 Donemine Ait
i - Cetin DONMEZ Ozel Bagimsiz Denetim
o 25.11.2022 Raporu
e
' Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Girevi

Degerleme Raporlar:
3 ‘ Tarih No
L 12.05.2022 | 2022-OZEL-418
A 12.05.2022 | 2022-0ZEL-420
o 13.05.2022 | 2022-OZEL-422
13.05.2022 | 2022-OZEL-424
13.05.2022 | 2022-0ZEL-427
14.05.2022 | 2022-0ZEL-429
14.05.2022 | 2022-0ZEL-419
14.05.2022 | 2022-0ZEL-430
14.05.2022 | 2022-OZEL-421
, 15.05.2022 | 2022-0ZEL-428
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.§. || 15.05.2022 | 2022-OZEL-423
25.11.2022 15.05.2022 2022-9ZEL-425
31.12.2021 | 2021-OZEL-662
31.12.2021 | 2021-OZEL-663
31.12.2021 | 2021-OZEL-664
31.12.2021 | 2021-OZEL-665
31.12.2021 | 2021-OZEL-666
31.12.2021 | 2021-OZEL-667
31.12.2021 | 2021-OZEL-668
31.12.2021 | 2021-OZEL-669
31.12.2021 | 2021-OZEL-670

31.12.2021 | 2021-OZEL-673
31.12.2021 | 2021-OZEL-674
31.12.2021 | 2021-OZEL-675
31.12.2021 | 2021-OZEL-676

§
|
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Bagimsiz Hukukc¢u Raporunu Haz1rla)1'an Kisi /
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkiljsinin
Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Akdag Hukuki Danismanlik ve Arabuluculuk
Metin Deniz AKDAG
Avukat
25.11.2022

" HUKUKCU RAPORU

[/ CETLER! g #
h. Kizilay S
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihra¢¢inin mevcut
faaliyetlerinin ve

faaliyetlerine etki
en onemli
grlerin tanimi
faaliyet

ek(dr

er/pazarlar

Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarlar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdr.
' e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin
‘ bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
D e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
f tasinmasi durumunda, davac1 yatinnmei, halka arzin gerceklestigi
i iilkenin yasal diizenlemeleri ¢er¢evesinde, izahnamenin cevirisine
3 iliskin maliyetlere yasal siiregler baslatiimadan 6nce katlanmak
z z“orunda kalabilir.
g e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
' sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kisumlari ile birlikte
: okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
‘ } , yatinmeilarin yatirom kararimi vermesine yardimci olacak onemli
L bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A2 |izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
, i | kullammmna  iligkin
. bilgi
B—IHRACCI

B.1 | Thracaimin ticaret | Sirket’in ticaret unvam Platform Turizm Tasmmacibk Gida Ingaat Temizlik
~ | unvam ve igletme | Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. olup kullanilan igletme adi bulunmamaktadir.

ad
B.2 | Ihragcgmn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar

oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Yenidogan Mah., Kizilay Sok., No:39, I¢ Kapi No:l

adresi Bayrampasa/ Istanbul
: Telefon: +90 (212) 538 44 45, Faks: +90 (212) 538 00 96
Internet Adresi: www.platformturizm.com

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: platformturizm@hs03.kep.tr
Ana iiriin/hizmet | Sirket, temel olarak yurt i¢inde; personel, yolcu ve 6grenci tagimaciligy, arag ve

is makinesi kiralama ve siiriiciilii ara¢ kiralama hizmeti kapsaminda saglanan
sofor temini hizmeti olarak tanimlanan insan kaynaklar saglanmas: (personel
destek hizmetleri) alanlarinda, yurt disinda ise toplu tagimacilik alaninda faaliyet
gostermekte olup Sirket’in faaliyet konusu; Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve
Konu” baglikli 3. maddesinde belirtilmigtir.

Sirket’in hasilatinin faaliyet alanlar1 bazinda kinlimi finansal tablo dénemleri
itibariyla asagidaki tabloda yer almakta olup 2019 yilinda 685,9 milyon TL olan
net satiglary, 2020 yilinda yurt dis1 hizmet gelirlerindeki azalmaya bagli olarak
2019 yilma gore %4,5 disiis géstermistir. 2021 yilinda ise ikinci el arag satig
karlan, yurt digi hizmet gelirleri, ara¢ kiralama gelirleri ve yolcu tagimaciligi
kapsamindaki gelirlerindeki gii¢lii artiglara paralel olarak 2020 yilina gore

Th ~ Baklghda bilgi
\i . j Ny %27,5 artarak 835,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2022 doneminde ise arag
Pt | kiralama ve yolcu tagimacilig: faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelirlerdeki
05 Alrallk 2022 art1s kapsaminda bir 6nceki y1lm aym1 dénemine gore %39,9 artisla 575,3 milyon
TL’ye yiikselmigtir.
Hastlat{TL) | 30.06.20227 | 30.06.2p21 | 31.12.2021,[ 31.12.2020 | 31.12.2019
| Arag Kitalamg?| 297/533404p | 179870866/ 398/937.884}/ 310.715.906 | 264.760.675

i




Yolcu Tagima
Hizmeti

insan
Kaynaklarmin

1 Saglanmas1
(Personel
Destek
Hizmetleri) (*)
Diger 435.756 1.181.835 1.181.835 6.260.518 7.541.607
Yurt Dis1

! Hizmet 83.465.684 79.730.925 150.121.042 | 123.463.020| 223.316.524
1 Gelirleri

Ikinci ELArag | 3¢ 4119601  54.080.074| 66.063.354|  6.709.561 172.403
Satig Karlan

Toplam 575.268.094 | 411.342.462 | 835.212.075| 654.866.489 | 685.939.275
(*) Stiriiciili arag kiralama hizmeti kapsaminda saglanan sofor temini hizmeti ¢er¢evesinde elde
edilen gelirlerdir.

Arac Kiralama ve Is Makinesi Kiralama Faaliyetleri
Sirket, siiriiciilii ve/veya siiriiciisiiz olmak tlizere ara¢ kiralama ve is makinesi
kiralama hizmeti vermektedir. Ihraggi, bu  hizmetleri kurumlara
gerceklestirmekte, bireysel miisterilere direkt kiralama yapmamaktadir.
Yolcu Tasimacihig: Faaliyetleri
Sirket, yolcu tasimacilig hizmeti kapsaminda kamu kurumlarina, 6zel girketlere
personel ve 0grenci tasimacili@n hizmeti vermekte ayrica Pakistan’da kent igi
toplu tagima faaliyetleri ylirlitmektedir. Bu hizmetlere ek olarak 6zel
sozlesmelerle sehirleraras: tasimacilik gezi hizmetleri de vermektedir.

- Personel Servis Tasimacihigi Faaliyetleri
Sirket, yogunluk merkezi Istanbul ve Gebze/Kocaeli olmak iizere finansal tablo
donemleri itibartyla Dogu Anadolu Bélgesi, Ic Anadolu Bolgesi ve Karadeniz
Bolgesi'nde kamu kurumlarmma ve Ozel sektor olmak iizere, miisterilerin
personellerinin evden igyerine — isyerinden evlerine ulasim hizmetlerini
saglamaktadir. Sirket, birgok kamu ve 6zel kurulug personelini mesai kaybina
ugratmadan giivenli, hizl1 ve konforlu bir sekilde ulastirma gayesinde hizmetini
siirdiirmektedir. Sirket’in hizmetlerini en kolay sekilde koordine etmesi, olasi
sorunlara miidahale edebilmesi admna ilgili bdlgelerdeki faaliyetlerinin
yiriitiilmesi kapsaminda Sirket merkezine bagli olan 10 adet sube
bulunmaktadir.

- Ogrenci Servis Tasimacihg Faaliyetleri
Ogrenci servis tasimaciligy, Sirket tarafindan tiniversitelerde sefer basina ticretli
ring-shuttle yontemiyle yapilmaktadir. Ev-okul yonlii tagimalarin iicretleri yillik
olarak, ring seferleri ise sefer bagina tahsil edilmektedir.
Yurt Dis1 Kent ici Toplu Tasimacilik Faaliyetleri
Kent i¢i toplu tasima, devlet yonetimi ve himayesinde kurgulanan, sartlari
belirlenen, aslen belediyeler yetkisinde, tiim diinyada var olan ulusal tagima
iglerini ifade etmektedir. Kent i¢i toplu tagimacilik hizmetleri Sirket’in temel
yurt dis1 gelir kaynagini olusturmaktadir.
Sirket, Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile 10.09.2014 tarihinde Ravalpindi
ve Islamabad arasinda 68 adet metrobiisiin isletilmesi tizerine sozlesme daha
imzalamugtir. Otobiisleri ltedariki, isletilmesi ve bakimi sozlesmesi 8 yil
stirecektir. Proj bitis tari?zi/ 5.02.2Q asyon bag]¥ma tarihi 17.02.2015’tir.
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Sehirler Aras1 Tasimaciik Gezi Hizmetleri Faaliyetleri

Sirket, Tiirkiye’nin her bolgesine gezi tasimaciligi faaliyetlerini D-1 yetki
belgesiyle yiiriitmektedir. Sirket’in sehirlerarasi gezi tagimaciligi faaliyetleri,
giinliik ya da belli zamanlarda, siireklilik arz etmeyen gezilerden olugmakta olup
bu gelirler tagima hizmeti gelirlerinin iginde takip edilmektedir.

Sirket, ara¢ kiralama ve yolcu tasimacilig sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Karayolu yolcu tagimacilify, iilkemizde oldugu gibi bir¢ok iilkede en biiyiik
pazara sahip tasimacilik tiirlidiir. Karayolu tasimaciliginin diger tagima tiirlerine
gore daha fazla tercih edilmesinin temel nedeni iretim yerinden tiiketim

bolgelerine aktarmasiz ve hizli tasima yapilmasina uygun olmasidir. (Kaynak:
Korkmaz, Murat ve Dilbaz Alacahan, Nur; “Karayolu Yolcu Tagimacihgy Katma Deger
Tahminin  Detayli  Analizi” -  https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/155191)

Karayolu tagimacilig1 yiik ve yolcu tagimaciligi olarak iki ana bagliga ayrilmakta
olup giintimiizde yolcu tasimaciligy, iilkelerarasi, sehirlerarasi ve gehir i¢i olarak
gerceklestirilmektedir. Karayollar1 Genel Miidiirlii§ii Otoyollar, Devlet ve il
Yollar1 Uzerinde Yolcu ve Yiik Tasimalan verilerine gore karayollarmda tagman
yiik ve yolcu hacimlerinde 2019 yilina kadar istikrarli bir artig yaganmugtir. 2020
yilinda yayilmaya baslayan Covid-19 Pandemisi paralelinde yasanan pandemik
donemdeki karantina tedbirleri ve kisitlamalar, sektor hacimlerine de
yansimistir. Pandemi sartlari, 2020 yilinda toplam yolcu sayisim azaltmakla
birlikte, yiik tagimacilig1 kanadi hasarsiz bir y1l gegirmistir.

(Kaynak: Karayollart Genel Miidiirligii,
https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Istatistikler/SeyirveTasimal
ar/SeyirVeTasimalar.pdf)

Salgmin seyrinde yasanan pozitif gelismeler, yolcu tagimacilifn kanadinda
hacim artiglarini, stabil artig trendini ve normalize seviyeleri beraberinde
getirmektedir.

Diinyada oldugu gibi tilkemizde de sahiplikten kullanima olan kayma her alanda
tiim hiziyla devam etmekte olup 6zellikle Z kusag: birgok seyi ihtiyaci oldugu
zaman ve ihtiya¢ duydugu siire kadar kullanmak istemektedir. Ulagim alaninda
da bu durum gegerlidir. Mega trendlerin etkisiyle artan sehirlesme, trafik
yogunlugu ve seyahatler, arag kiralama sirketlerini sadece motorlu arag kiralama
hizmeti veren kuruluslar olmaktan ¢ikarip miisterilerinin her tiirlii mobilite
ihtiyacim  kargilayan ¢Oziim ortagi ve ekosistem paydast olmaya
yonlendirmektedir. Buna ek olarak salgin sonrasi bireylerin izole ve hijyenik
ulasim ihtiyaciyla birlikte sehir i¢i ulagimda toplu tasimaya ve sehirlerarasi
yolculuklarda ugak, tren ve otobiis tasimaciligina olan talebin bir boliimii arag

kiralama ve ara¢ paylasimina kaymastir. (Kaynak: TOKKDER Filo ve Rent a Car 2022
Eyliil-Ekim, Sayi: 124, htips://tokkder.org/wp-content/uploads/2022/09/2022-Eylul_Ekim.pdf)

Ihracayr ve
faaliyef

gosterdigi

Ulkemizde yasanan enflasyonist ortam ve déviz kurlarmdaki arti, bir taraftan
beraberinde getirdigi arag fiyatlarindaki ve kira bedellerindeki artig neticesinde
sektoriin daralmasina sebep olurken diger taraftan doviz kurlari ve OTV
artiglarina bagli olarak sifir ara¢ fiyatlarindaki artisa paralel Sirket’in filosunda
bulunan araglarin 2. el degerlerine ve bu kapsamda Sirket’in 2. el arag satig kar1
gelirine pozitif yonde etkigi olugsmustur.
ip krizi ik zincirindeki sikintilar, gelecege iligkin
ler yeni gfaglarin finansmanini zorlagtirmigtir. 2021
olar1 ve Euro’ya kars1 ortalama %33,64
ak:  hitps://www.tcmb.gov.a/kurlar/kurlar_tr.himl)

kurlarindaki yiikselis sebebiple akaryakit
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fiyatlarinda goriilen artiglar, Sirket’in hizmet ve yakit giderlerinde artigi
beraberinde getirmekte olup bu durum Sitket’i ve sektdr firmalarim
zorlamaktadir.

Brent petrol, 2021 yili sonuna gore %8,06 artig gostermistir. (Kaynak: Ideal Data
Veri Terminali) Motorin fiyatlar1 ise hem doviz kurlarindaki artis hem de petrol
fiyatlarindaki artigin yansimasi sonucunda 2021 y1li sonuna gore %108,03 artis
gostermistir. (Kaynak: https://wwiv.opet.com.tr/akaryakit-fivatlari/istanbul-avrupa)
Covid-19 Pandemisi, emtia fiyatlarinin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri
ve Cin Halk Cumhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi
nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar olugmasina yol agmustir, bu nedenle kiiresel
bir ¢ip krizi yasanmaktadir. Cip krizinin etkileri 2020 yilinda baglamig olup ne
zaman sona erecegi konusunda kesin bir 6ngorii verilememektedir. Cip krizinin
bir sonucu olarak, iireticiler, lriinlerinde ihtiya¢ duyduklar ¢ipleri tedarik
edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlari goz oniine almak
durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda Tiirkiye’de iiretici ve ithalatgl
otomobil markalan planlanan arzin gerisinde kalmis ve artan taleple beraber
otomotiv fiyatlarinda hizhi yiikselisler meydana gelmistir. Artan fiyatlar,
Sirket’in yeni ara¢ satin alma maliyetlerini ve dolayisiyla Sirket iizerindeki
finansal yiiki artirmagtir. Artan maliyetlerin iicretlere yansitilamamasi ve/veya
¢ip krizinin devam etmesi durumunda Sirket’in karlilig: ve faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Ihraccmmm  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup bulunmamakta olup ana ortagi
ALBAYRAK Ailesi’nin ortak oldugu ve/veya yoénetim kurullarinda gérev
yaptigi iligkili taraf sirketleri bulunmaktadir.

Sérmayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan
kisilerin

N{lmlerl/unvanlarl
il&yher birinin pay

|

|
ihi‘ag:c;mm hakim
ortaklarimn
farkh oy

)’,\aklarma /| sahip ;

Sirket’in 220.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin pay sahipleri bazinda
kirithimu agagidaki tabloda yer almaktadir.

< Pay Sermaye Sermaye
Ortagm Adi-Soyads Grubu | Tutari (TL) | Tutar (%)
A 3.600.000
Bayram ALBAKYRAK B 28.000.000 14,36
. A 3.600.000
Nuri ALBAYRAK B 28.000.000 14,36
A 3.600.000
Kazim ALBAYRAK B 33.000.000 14,36
A 3.600.000
Mustafa ALBAYRAK B 33.000.000 14,36
A 3.600.000
Muzaffer ALBAYRAK B 38.000.000 14,36
A 3.600.000
Mesut Muhammet ALBAYRAK B 28.000.000 14,36
. A 400.000
Asiye COSKUNER B 3.600.000 1,82
Hedf:t: P.ortfoy Yonet'mn A.S. Birikim B 26.400.000 12,00
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Halka Ac¢ik Kisim B 0 0,00
TOPLAM A+B 220.000.000 100,00

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi
iizere; olagan ve olaganijstii gengl 1 toplantilarinda her bir A grubu pay,
sah1b1ne l-rr bi rubu p ahibine 1 oy hakki verir.
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|| olup olmadiklar
| i hakkinda bilgi |
| Varsa dogrudan | Sirket’in yonetim hakimiyetine Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK,
| veya dolayh | Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut
: ] olarak ihrag¢inm | Muhammet ALBAYRAK sahip olup séz konusu yonetim hakimiyetini pay
|1 ¢ | yonetim sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarmdan almaktadir. A
| " .| hakimiyetine grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde
; \ sahip olanlarin ya | diizenlenmigtir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkl
‘ da ihracciyr | 8. maddesinde diizenlendigi iizere; Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A
kontrol edenlerin | grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan se¢ilir. Yonetim
isimleri/unvanlar1 | kurulu iiye sayisinin yarisinin kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat agagiya
‘ ile bu Kkontroliin | dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul”
kaynag hakkinda | baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere; olagan ve olaganiistii genel kurul
bilgi toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy, her bir B grubu pay, sahibine
1 oy hakki verir.
B.7 | Secilmis finansal | [ FINANSAL DURUM . - . .
A i Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
" bilgiler ile EABLOIS;J gL')r _ < i
. mansa aplo 1uru onsoldae
g‘racgllllln Donem 30062022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
inansa DONEN VARLIKLAR 780.488.652 | 671.750217| 564.319.085 | 486.673.543
durumunda V€ | [Nakit ve Nakit Benzerleri 83.168.551 16.831.334 49.522.410| 24.515.492
faaliyet Finansal Yatirimlar 4.703.112 3.721.937 3.023.798 54.000
| sonu(;larmda Ticari Alacaklar 550.802.203 519.650.949 394.517.200 | 358.364.629
meydana  gelen | | Diger Alacaklar 82.585.081 35.311.961 64.961.770 | 83.364.468
' onemli Pesin Odenmis Giderler 33.607.444 88.839.836 14.707.015 9.468.876
degisiklikler Finansal Kiralama 17.753.342 1.082.712 6.520314|  9.261.226
Yatirimlari
DURAN VARLIKLAR 1.029.342.142 946.038.953 849.082.727 | 412.411.301
Yatirim Amagh 105.772.250 81.392.750 26.966.879 | 26.035.879
Gayrimenkuller
Operasyonel Kiralamada 893.443320| 823.997.194| 794.547.760 | 361.870.442
Kullanilan Varliklar
Maddi Duran Varliklar 26.762.359 21.025.786 10.923.183 8.761.030
Finansal Kiralama 0 16.018.719 13.416.884|  9.655.503
Yatirimlari
TOPLAM
VARLIKLAR 1.809.790.794 | 1.617.789.170 | 1.413.401.812| 899.084.844
KISA VADELI '
YUKOMLULUKLER 566.593.053 517.735.369 569.283.798 | 334.539.210
Ki1sa Vadeli Bor¢lanmalar 25.425.662 30.661.360 54.270.651 ] 50.634.150
Uzun Vadeli
Borglanmalarm Kisa 251.598.774 237.047.115 187.774.700 | 100.575.006
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 207.425.490 180.876.751 267.783.839 | 141.388.530
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 14.102.641 10.382.108 13.376.450 8.796.469
Borglar
Diger Borglar 24.046.597 24.486.608 6.485.583 17.974.752
Doénem Kar Vergi
Yikiimliliigi 31.393.160 26.265.750 12.621.028 7.440.087
UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 3:‘60.972.165 376.949.259 305.804.996 | 142.672.184
Uzun Vadeli ‘
Borlanmalar | // 1762140414 224351754 \ /197.467.428 71.497.561
Uzun Vadeli Karg{lklar / | | F17.1770.0/8]  [11.80.134 ) 7.531.039]  9.817.020
v v v \ \
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‘ priclonmis Vers! 167.588.121 |  140.827.371|  100.806.529| 61.357.603
Cod tikiimliligi |
i OZKAYNAKLAR '882.225.576 723.104.542 538.313.018 | 421.873.450
Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000 67.600.000 | 67.600.000
Kar veya Zararda
Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml: 10.855.056 9.969.666 -2.647.388 | -2.591.236
Gelirler veya Giderler
| Kar veya Zararda
. Yeniden
. Simiflandirilmayacak 1.486.900 -1.364.361 -2.022.509 | -3.850.532
P Birikmig Diger Kapsamli
5 | Gelirler veya Giderler
: | } Kardan Ayrilmig
( I Kisitlanmis Yedekler 13.400.391 9.426.909 7.358.569 4,692,520
i ‘ Gegmis Yillar Karlar 481.034.972 313.492.132 353.292.775| 270.114.977
| Net Donem Kari 155.384.383 171.516.322 114.667.697 | 85.843.847
| TOPLAM 1.809.790.794 | 1.617.789.170 { 1.413.401.812 | 899.084.844
KAYNAKLAR .084,

. Sirket’in 2019 yilinda 899,1 milyon TL olan aktif biiyiikliigii, 2020 yilinda
b Sirket’in hem yolcu tagimaciligt hem de arag kiralama faaliyetlerinde kullandig1
Lo araglar1 maliyetleri {izerinden takip ettii operasyonel kiralamada kullanilan
: varliklar kalemindeki artiga bagli olarak 2019 yilmna gore %57,2 artigla 1,4
milyar ylikselmistir. 2021 yilinda ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderlerdeki
art1§ ile birlikte, tasit yatirimlart kapsaminda operasyonel kiralamada kullanilan
varliklardaki artig ve yatirim amagli gayrimenkul alimlarina bagl olarak 2020
yilina gore %14,5 artarak 1,6 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2022 déneminde
de nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklardaki artig ile
birlikte, tagit yatirimlart kapsaminda operasyonel kiralamada kullanilan
: | varliklardaki artig kapsaminda 2021 yilsonuna goére %11,9 artigla 1,8 milyar
' | ' TL’ye yiikselmigtir. Bununa birlikte 2021 yilsonu ve 30.06.2022 donemi
| l itibartyla goriilen artigin bir diger sebebi de Sirket’in maddi duran varliklar1 ile
‘ yatirim amagh gayrimenkullerinin degerlemesinin yapilmasi kapsaminda olusan
deger artiglardir.
Sirket’in donen varliklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile
ilgili varliklar, finansal kiralama yatuimlan ve diger donen varliklardan
olusmaktadir. Dénen varliklar, Sirket’in aktiflerinin 2019, 2020, 2021 ve
2022/06 donem sonlar itibariyla sirasiyla %54,1, %39,9, %41,5 ve %43,1’ini
olusturmustur. 2019 yilinda 486,7 milyon TL olan dénen varliklar, 2020 yilinda
nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger donen varliklardaki artiga bagh
olarak 2019 yilina gére %16,0 artigla 564,3 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021
yilinda nakit ve nakit benzerleri, diger alacaklar ve diger donen varliklardaki
diisiise karsilik ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderlerdeki artiga bagli olarak
2020 yilina gore %19,0 artigla 671,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2022
doneminde de pesin Odenmis giderlerdeki diiglise karsilik nakit ve nakit
‘ - benzerleri, ticari ve diger alacaklar ile finansal kiralama yatirimlarindaki artiga
05 Arﬁhk 2022 bagli olarak 2021 yilsonuna gore %16,2 artisla 780,4 milyon TL ye ylikselmigtir.
i 1 g Sirket’in duran varliklari uzun vadeli difer alacaklar, yatirim amagh
' gayrimenkuller, faahyetlerlm stirdiirdiigli araglarimi takip ettigi operasyonel
kiralamada kyllanilan vagliklar, maddi duran varhklar maddj olmayan duran
varlik ye ﬁrm{al /lgira‘la, yatinmfarindan Olusm dlr 2 y11 da 4124
7
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| milyon TL olan duran varliklar, 2020 yilinda 2019 yilma gore %105,9 artisla
849,1 milyon TL, 2021 yilinda 2020 yilina gore %11,4 artisla 946,0 milyon
TL’ye yiikselmis olup 30.06.2022 doneminde de 2021 yilsonuna gére %8,8
artisla 1,0 milyar TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo donemleri itibariyla
operasyonel kiralamada kullamilan varliklar ve yatirim  amagh
gayrimenkullerdeki yiikselise bagli olarak artan duran varliklarin 2019, 2020,
2021 ve 2022/06 donemlerinde sirastyla %88, %94, %87 ve %87’si operasyonel
kiralamada kullanilan varliklardan olugmaktadir. 2021 yilsonu ve 30.06.2022
donemi itibariyla maddi duran varliklarda goriilen artisin bir diger sebebi de
Sirket’in maddi duran varliklar1 ile yatinim amagh gayrimenkullerinin
degerlemesinin yapilmasi kapsaminda olusan deger artiglanidir.

Sirket’in kisa vadeli yiiklimliilikleri kisa vadeli borg¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlary, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kan vergi
yiikiimliiliigii ve kisa vadeli kargiliklardan; uzun vadeli yiikiimliiliikler ise uzun
vadeli borglanmalar, wuzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliigiinden olugmaktadir. Kisa vadeli vyikiimlilikler toplam
yiikiimliiliiklerin finansal tablo donemleri itibartyla sirasiyla %70, %65, %58 ve
%61’ini olusturmustur. 2019 yilinda 477,2 milyon TL olan Sirket’in toplam
yikiimliiliikleri 2020 yilinda kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, uzun vadeli borg¢lanmalar ve ticari
: borglardaki artiga bagl olarak 2019 yilina gére %83,4 artarak 875,1 milyon
| TL’ye yiikselmis olup 2021 yilinda da uzun vadeli ticari bor¢lanmalardaki
| diislise ragmen finansal bor¢lardaki artigla 2020 yilina gore %2,2 artigla 894,7
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2022 doneminde de finansal bor¢lardaki
diislise karsilik ticari borglar ve ertelenmig vergi yiikiimliiliikklerindeki artisa
bagli olarak 2021 yilsonuna gdre %3,7 oraninda sinirh artigla 927,6 milyon
TL’ye yiikselmigtir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 2019 yilinda 421,9 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019
yilina gore %27,6 artigla 538,3 milyon TL’ye, 2021 yihinda 2020 yilma gore
%?34,3 artisla 723,1 milyon TL’ye, 30.06.2022 doneminde de 2021 yilsonuna
gore %22,0 artigla 882,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklardaki yiikselis
temel olarak karlilik artis1 kapsaminda gériilmiis olup maddi duran varliklar ve
yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi kapsaminda olusan deger
artiglarina baglh olarak da 6zkaynaklarda artis yaganmustir.

ﬁg;g’é%z(%lt Ozel Bagnmsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 575.268.094 | 411.342.462| 835.212.075| 654.866.489| 685.939.275
Satiglarin Maliveti (-) -373.189.624 | -241.970.662 | -500.212.522 | -398.711.698 | -505.445.801
Briit Kar 202.078.470 | 169.371.800 | 334.999.553 | 256.154.791 | 180.493.474
Esas Faaliyet Kar1 237.616.325 | 193.703.826 | 343.061.746 | 210.141.580 | 163.007.389
Finansman Gideri 237.939.755 | 194.103.592 | 343.969.783 | 211.003.442| 164.911.377
Once51‘ }'«‘aahyet Kan
K‘:j‘ Oncesi Dénem 196.035.975 | 153.790.217 | 238.507.031 | 152.455.013 | 118.088.017
Vergi Geliri/(Gideri) -40.651.592 | -38.582.585| -66.990.709 | -37.787.316| -32.244.170
Net Dénem Kan 155.384. 383 115 207.632| 171.516.322| 114.667.697| 85.843.847
irket’in 2019 yilinda 685 9 on TL n netlsgtislary, 2020 yilinda 2019
ﬁlhna gpre, A\ﬂ- 5 diiser y4n TL gef mistir. Diigiisteki en 6nemli
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; (‘la‘ttilil tiir ve gruplarmna iliskin

oldugu 4

Lo etken yurt dis1 hizmet gelirlerindeki tek seferlik bir satis olan ving satiglarinin
1 2020 yilinda gergeklesmemesi, pandemi sebebiyle Pakistan’daki kent i¢i toplu
} tasima hizmeti gelirlerindeki azalmadir. 2021 yilinda insan kaynaklari
| saglanmas1 hizmetinde sonlanan s6zlesme neticesindeki diisiise karsilik yolcu
tasima ve arag kiralama faaliyetlerinde artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi,
ara¢ kiralama hizmetlerinde iist segment kiralamalarla ara¢ sayisindaki diisiise
ragmen gergeklestirilen yliksek fiyatli satiglar, yolcu tagima hizmetinde
verimlilik artisiyla net satiglar 2020 yilina gore %27,5 artarak 835,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. Sirket’in net satiglar1 30.06.2022 déneminde; arag kiralama
faaliyetlerinde yiikselen fiyatlar ve iist segment arag kiralamalarmdaki artiglar
ile birlikte yiikselen arag kiralama gelirleri ve pandeminin etkisinin azalmasiyla
artan yolcu tagima hizmeti gelirlerindeki artiga bagli olarak bir nceki yilin ayn1
doénemine gore %39,9 artigla 575,3 milyon TL’ye yiikselmistir.
B.8 | Se¢ilmis o6nemli | Yoktur.
proforma finansal
3 bilgiler
3.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
1B.10 | Izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
.| raporlarmdaki
| | olumlu gorils
P disindaki
! i | hususlarin i¢erigi
B.11 | Ihrageinm isletme | Sirket’in isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay
‘ ' sermayesinin icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Sirket’in 30.06.2022 doénemi
mevcut itibartyla donen varliklar: toplami 780.448.652 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
yiikiimliiliiklerini | toplam: 566.593.053 TL olup net isletme sermayesi 213.855.599 TL’dir
karsilayamamas1 | (31.12.2021: 154.014.848 TL, 31.12.2020: -4.964.713 TL, 31.12.2019:
152.134.333 TL).
Finansal Kalemler (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Dénen Varliklar 780.448.652 | 671.750.217 | 564.319.085 | 486.673.543
Kisa Vadeli Yikiimliilikler | 566.593.053 | 517.735.369 | 569.283.798 | 334.539.210
Net Isletme Sermayesi 213.855.599 | 154.014.848 | -4.964.713 | 152.134.333
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1' | Ihrag edilecek ve/veya borsada | Sirket’in 220.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi,
islem gorecek sermaye piyasas1 | mevcut ortaklarin riighan haklan kisitlanarak 24.750.000 TL nakit
=, aracinin menkul kiymet | karsiligi olmak iizere 244.750.000 TL’ye artirilacak, bununla
‘ v"tgmmlama numarast (ISIN) | birlikte mevcut ortaklarindan Bayram ALBAYRAK’in sahip

oldugu 4.125.000 TL, Nuri ALBAYRAK’m sahip oldugu
4.125.000 TL, Kazzim ALBAYRAK’mn sahip oldugu 4.125.000
TL, Mustafa ALBAYRAK’m sahip oldugu 4.125.000 TL,
Muzaffer ALBAYRAK’m sahip oldugu 4.125.000 TL ve
ALBA

.125.000 TL

de e;‘i grubu hamiline yazili

Muhammet Mesut ’1nn sahi
dmina] d i hamilide ,yazily’ paylar olmak tizere
soiamdla 1750 pOO AT o
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paylar ortak satis1 yoluyla olmak iizere toplamda 49.500.000 TL
nominal degerli paylar halka arz edilecektir.

Sermaye piyasas1 aracinin ihrag
-edileceg@i para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam 6denmemis pay
sayisl

Her bir payin nominal degeri

Sirket’in mevcut ¢ikarilmis sermayesi 220.000.000 TL’dir.
Paylarin tamaminin bedeli muvazaadan ari olarak 6denmistir.

Her bir paymn nominal degeri 1,00 TL dir.

o
N

Sermaye piyasast  aracimn
sagladig1 haklar hakkinda bilgi

Thrag edilecek paylar igin ilgili Mevzuat uyarinca pay sahiplerine
taninmug olan haklar asagidaki gibidir;

e Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 507, SPKn madde 19,
[J-19.1 say1l1 Kar Pay1 Tebligi)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde
19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayithh Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18, II-18.1 sayili
Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

¢ Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414, 415,
419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30, 11-30.1 say1l1 Vekileten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde
407, 409, 417)

e Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK madde 437, SPKn madde
14, 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi)

o Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18/6, 20/2)

e Azinlik Haklann (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559, ‘
SPKn madde 27) |

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, I1-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, 11-27.3
sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

e d i :I ASa
‘lslen)/ gormesi igin  basvuru

. g!orulecek pazara iligkin bilgi

aye piyasasi aracinin devir
edaviiliinii kisitlayicy

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
iizerinde. paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

; lRa“ arz
araclarimin borsada

edilen sermaye

Halka arz sonrasinda paylarn BIST Yildiz Pazar’da iglem gérmesi
icin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmig olup Borsa Istanbul’un
goriigi isbu Izahname’nin “I- Borsa Goriisii” kisminda yer

Kar pay1 oram

) SZ%? ler

ydemelere iligkin
T.C. Kanunlar: ve
agitim esaslari, ana

.| Kar dagitim politikasyhakkinda
bilgi ﬁ
Y | / )
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sozlesmesinin “Karnin  Tespiti ve Dagitim” bashkh 16.
maddesinde diizenlenmigtir. Kar dagitim politikas: ise Ihragginin

internet sitesinde (www.platformturizm.com.tr) yer almaktadir.

D—RISKLER

| ve
| bulundugu
| sektore iliskin

Ihracciya,
faaliyetlerine
icinde

onemli risk

faktorleri

hakkinda bilgi

D.1.1 Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

Sirket, temel olarak yolcu tasimacilig: ve arag kiralama faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Isbu izahnamede Sirket’in faaliyetlerine iligkin riskler; iki faaliyet alam i¢in ortak
riskler, ara¢ kiralama hizmeti ve yolcu tasimacilig1 faaliyetlerine 6zel riskler olmak
iizere ii¢ parga ele alinmigtir.

Yolcu Tasgimacihign ve Ara¢ Kiralama Faaliyetlerine Iliskin Ortak Riskler

e Sirket’in yaptig1 sézlesmeler yenilenmeyebilir ya da Ihraggi, kazandig ihaleleri
tekrar kazanamayabilir, bu durum sonucunda kaybedilen miisterileriler yerine ikame
miisteriler edinilemeyebilir.

o Sirket, satiglarinin biiylik kismim kamu kurum ve kuruluglarmma yapmaktadir.
Kamuda 6deme dengesinde sorunlar yaganmasi tahsilat siirelerini uzatabilir, bu
durum Sirket’in finansal performansimi olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, sozlesmeler kapsaminda verdigi hizmet neticesinde hak edislerini,
aksakliklar ve/veya anlagmazliklar sonucunda tam ya da zamaninda tahsil
edemeyebilir.

o Sirket, ihalelerin teklif siireglerinde rekabet¢i olamayabilir, siiregte ¢esitli maliyet
ve fiyatlama hatalar1 yapabilir. Bu durum Sirket’in finansal performansmni olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in kamu kurumlarna yapilan satiglar1 kapsaminda, Kamu ihale
kanunundaki degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, agirlikli olarak ihalelerin kazanilmasi veya miigterilerine hizmet teklifleri
vermek suretiyle satig hasilat1 elde etmekte olup bu siireglerin uzamasi ve/veya
Sirket’in yiiriittiigii isler ve stiregler i¢in istenen kriterlerin saglanamamasi, istenilen
nitelikte ¢ikt1 sunulamamasi Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki gelismelere uyum saglayamamasi
durumunda, pazar pay: kayb1 yasayabilir.

o Sirket’in filosunda bulunan araglarin periyodik bakimi, kontrolii gibi hususlarda
aksaklik yasanmasi neticesinde verimlilik diigebilir, trafik kazalar yasanabilir.

e Devam eden ¢ip krizi, Sirket’in maliyetlerinin artmasma ve tedarik siirelerinde
uzamaya sebep olabilir.

e Sirket’in filosundaki araglann periyodik olarak yenilenmesi gerekmekte olup
buna bagli olarak Sirket’in faaliyetleri faiz oranlarina ve doviz kurlarina duyarlidir.
¢ Kiiresel 1sinma, gevresel endiseler gibi sebeplerle ya da herhangi bir sebepten
elektrikli araglara artan talep nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir

o Sirket’in kullanmig oldugu banka kredilerine iliskin ilgili bankalara teminat
olarak verilen araglarina el konulabilir.

o Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmek i¢in sahip oldugu lisanslarin belirli periyotlarda
yenilenmesi gerekmektedir.

o Sirket’in kullandig kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden dnce geri

cagirmalar1 durumunda Sirket, bankalagdan j}g/oldugu kredilerini erken 6demek
stidleyebilit. /) | e | ) ﬁ

durumunda kalabilir, bu du Sirkégin faali ,t ve,finansal sonuglarmi olumsuz
1Y)
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e Sirket’in mevcut ve gelecek:teki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey
yoneticiler ve ¢aliganlar istthdam edebilmesi 6nemlidir.

o Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya da
herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Thrage, Tiirkiye ve diinyadaki makroekonomik gelismelerden ve siirdiiriilen
politikalardan olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, Tiirkiye’de ve diinyada meydana gelebilecek global siyasi, pandemik,
jeopolitik gelismelerden olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in uyguladig: risk yonetimi, i¢ kontrol, finansal raporlama gibi kontrol
yontemleri yeterli ve etkili olmayabilir; faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, isletme sermayesini etkin bir bigimde yonetemeyebilir.

o Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli
sigortalarin yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

¢ Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, '

o Sirket’in aleyhine davalar agilabilir, olumsuz sonuglanan davalar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetlerine iligkin ilave zorunluluklar, mevzuat degigiklikleri ve
yeterlilikler getirilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in, i kazalarin1 6nlemeye yonelik gerekli egitim, bakim ve olasi tiim
tedbirleri almaya ¢aligmasina karsilik meydana gelebilecek herhangi bir is kazasi,
Sirket’in faaliyetlerini, itibarin1 ve karliligimi olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, karliligin devamu konusunda herhangi bir garanti verememektedir.
Sirket’in karliligr bircok faktdre bagh olup gelecekte mevcut karliligim
koruyamayabilir, gelecege iligkin hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

o Sirket marka degerini korumakta basarisiz olabilir.

e Sirket uyum politikalarina ragmen calisanlarinin, tedarikg¢ilerinin veya diger
tiglincii kigilerin etik olmayan veya hukuka aykir1 davraniglari, Sirket’in faaliyetleri
ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, kendisini ek vergi yiikiimliiliikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
vergi denetimlerine tabi tutulabilir.

o Sirket, fiili vergi oram1 ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.

Yolcu Tagmmacih@ Faaliyetlerine Ozel Riskler

o Sirket, yolcu tagimaciligi hizmetini agirlikli olarak (yaklasik %88 oraninda)
tedarik¢ilerden temin ettigi araglarla vermektedir, dolayisiyla tedarikgilerle
yasanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir.

o Akaryakit fiyatlarinda gergeklesebilecek artiglar Sirket’in maliyetlerini artirarak
karlihigini olumsuz etkileyebilir.

e Rusya — Ukrayna Savasi etkisiyle Sirket’in maliyetleri artabilir, faaliyetleri ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

¢ Yolcu tagimacilifi hizmetinde iicretler periyodik olarak belirlenmekte olup
maliyetlerin tagimacilik iicretlerine yansitilamamasi durumunda Sirket’in finansal

d olumsuz etkilf&?bilir.
g Sﬁ(‘:ﬂ‘, plaka tahdidi y,gu,la,x\jpglmylla\gé’lqn g,el&;!gli sa,rﬁ,lM kaybedebilir.
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e Sirket’in Pakistan’da sﬁrdiiirdiigii kent i¢i yolcu tagima hizmeti kapsaminda
Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile yaptifi sozlesme erken sonlanabilir,
sozlesme siiresinin sonunda yenilenmeyebilir.

o Sirket’in yurt dis1 faaliyetlerini siirdiigii Pakistan’da yasanabilecek sorunlar
neticesinde Sirket’in faaliyetleri aksayabilir.

e Otoyol, képrii iicretleri gibi licretlerdeki artiglar Sirket’in maliyetlerini artirabilir.
e Sirket, tedarikgilerinden de miiteselsil sorumludur.

. e Thrager’nin faaliyetleri; trafik, kotii hava sartlar1 gibi elinde olmayan sebeplerle
P aksayabilir.

Arag Kiralama Faaliyetlerine Ozel Riskler

e Ikinci el arag fiyatlarinda yasanabilecek ani diisiisler Sirket’in karliligim olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in nakit akimindaki problemler yaganmasi sebebiyle ya da herhangi bagka
bir problem neticesinde Sirket, ikinci el araglar rayi¢ fiyatin altinda satmak zorunda
kalabilir.

e Akaryakit fiyatlarinda gergeklesebilecek artiglar talebi daraltarak Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. \

e Sirket’in arag kiralama hizmet maliyetleri; ¢ip krizi, tedarik zinciri sorunlar1 gibi
kiiresel problemler ile déviz kurlar ve faiz oranlariyla dogrudan baglantilidir.

¢ Yeni teknolojiyle gelisen araglar neticesinde Sirket’in ikinci el satiglar1 olumsuz
etkilenebilir.

e Faiz oranlarindaki yiikseligler hem kiralama hizmetine olan talebi daraltmakta
hem de ikinci el ara¢ satiglarim1 olumsuz etkilemektedir.

e TIhragei, arag kiralama sdzlesmeleri karsiigmnda miisterilerden herhangi bir
teminat almamaktadir.

o Sirket’in arag kiralama gelirlerinin neredeyse tamam yurt i¢inden elde edilmekte
olup yurt igindeki talebin bozulmasi, iilkemizdeki yaganabilecek genel ekonomik
bozulmalar, Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, temel olarak Ozel Tiiketim Vergisi (OTV), Katma Deger Vergisi (KDV)
ve Motorlu Tagitlar Vergisi (MTV)’nden etkilenmektedir.

® Yap: ve ingaat sektoriinde yasanabilecek daralmalar Sirket’in faaliyetlerini ve
karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Bunlarla birlikte Sirket’in sahip oldugu yatirim amaghi gayrimenkuller de
bulunmakta olup;

e Genel ekonomik goriiniimde yasanabilecek olumsuz gelismeler, gayrimenkul
piyasasindaki degisiklikler ve kanuni diizenlemeler Sirket’in yatirim amagli
gayrimenkullerinin degerini diigiirebilir.

e Marmara bolgesinde yasanabilecek deprem gibi dogal afetler Sirket’in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, yatinm amagli gayrimenkullerini 6ngordiigii sekilde hizlica elden
cikartamayabilir.

D.1.2. Thragemn i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler

Sirket, ara¢ kiralama ve yolcu tagimaciligi sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Isbu boliimde Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii sektérlere ait riskler; sektorlere
iligkin ortak riskler, yolcu tagimaciligi sektoriine iligkin riskler ve ara¢ kiralama
sektoriine iligkin riskler olmak {izere ii¢ pargad incelemjstir.
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Yolcu Tagimacihig: ve Arag Kiralama Sektoriine Iliskin Ortak Riskler

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik
krizler sektor sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Faiz oranlarinin yiikselisi ve kredilerin kisitlanmasi sektor girketlerini olumsuz
etkileyebilir.

¢ Ddoviz kurlarindaki yiikseligler, sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin maliyetlerini
artirarak karliliklarimi diigtirebilir.

e Karayolu yolcu tasimacilifs ve filo ara¢ kiralama sektorii yogun rekabetin
yasandig1 sektorler olup rekabet sonucunda satig fiyatlan diigebilir, Sirket’in
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

e Kanun ve ydnetmeliklerde yapilabilecek degisikler sektorde faaliyet gdsteren
sirketleri olumsuz etkileyebilir.

o Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Arag arzinda ya da tedarikinde yasanabilecek problemler neticesinde sektorde
faaliyet gosteren girketlerin maliyetleri artabilir.

¢ Sektorde faaliyet gosteren sirketler, nitelikli iggiiciine ulasamayabilir.

o Sektorde faaliyet gosteren gsirketler, terér saldinlart veya diger tlirden
catismalardan olumsuz etkilenebilir.

e Covid-19 Pandemisi ve ¢ip krizi sebebiyle sirketlerin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Yolcu Tasimacihig Sektoriine Ozel Riskler

e Terminal, otoyol, koprii, garaj licretleri gibi maliyetlerdeki artiglar, sektorde
faaliyet gosteren sirketleri olumsuz etkileyebilir.

o Akaryakit fiyatlarindaki artiglar sektérde faaliyet gosteren sirketleri olumsuz
etkileyebilir.

o Sektor sirketlerinin faaliyetleri, elinde olmayan sebeplerle aksayabilir.

e Yolcu tagimaciligy faaliyetleri i¢in sahip olunmasi gereken niteliklerde ve
lisanslarda yasanabilecek degisiklikler sektérde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkilenebilir.

Arag Kiralama Sektoriine Ozel Riskler

¢ Faiz oranlarindaki yiikseligler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin maliyetlerini
artirarak karliligim diistirebilir.

e Ikinci el piyasasinda yasanabilecek olasi talep ve fiyat diisiigleri sektorde faaliyet
gosteren girketleri olumsuz etkileyebilir.

e Is makinesi kiralama sektdriinde faaliyet gdsteren sirketlerin, madencilik gibi
sektorlerdeki daralmalardan olumsuz etkilenebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

2019 yilinda 222,7 milyon TL olan finansal borglar, 2020 yilinda ara¢ fiyatlarinin
yiikseldigi sirada yiiksek arag fiyatlariyla gergeklestirilen toplu arag alimlarma ve
faktoring bor¢larindaki yiikselise bagli olarak %97,4 artarak 439,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2021 yilinda faktoring borglarinin azalmasina ve 2020 yilina kiyasla
sinirls ara¢ alimi yapilmasina kargilik artan arag fiyatlar: sebebiyle Sirket’in finansal
borglulugu, uzun vadeli banka kredilerinin artigina bagli olarak 2020 yilina gore
%11,9 artarak 492,0 milyon TL’ye7 yiikselmistir. 2022 yisun ilk yarisinda

gerceklestirilen 6demeler ve smlrll' rag a11m1 neticesinde ) vadeli finansal
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TL’ye gerilemistir. Sirket’in net finansal borcu 2019 yilindaki 198,1 milyon TL’den
2020 yilinda 2019 yilina gore %95,3 artisla 387,0 milyon TL’ye, 2021 yilinda da
2020 yilna gore %21,8 artigla 471,4 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.06.2022
doéneminde ise 2021 yil sonuna gore %22,5 disiisle 365,4 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirket’in 6zkaynaklar1 2019 yilinda 421,9 milyon TL iken, 2020
yilinda 2019 yilina gore %27,6 artigla 538,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina
gore %34,3 artigla 723,1 milyon TL’ye, 30.06.2022 déneminde de 2021 yil sonuna
gore %22,0 artigla 882,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklardaki yiikselis
temel olarak karlilik artis1 kapsaminda goriilmiis olup maddi duran varliklar ve
yatinnm amagli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi kapsaminda olugan deger
artiglarina bagli olarak da 6zkaynaklarda artig yaganmgtir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2019 yilinda %47 olan Net Finansal Borg/Ozkaynak oran,
2020 y1linda %72’ye yiikselmis olup 2021 yilinda %65, 30.06.2022 déneminde de
%41°e gerilemigtir. Sirket’in 30.06.2022 dénemi itibariyla 882,2 milyon TL
tutarindaki Gzkaynaklar1 gergevesinde yiikiimliiliiklerini karsilayamama riski
bulunmamaktadir.  Thragg:, yiikiimliliiklerini zamammnda gerektigi  gibi
karsilayamamasi durumunda zararla karsilasabilecektir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliiini yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket’in
kredi riski esas olarak iligkili ve iliskili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklari
ile banka mevduatlar: ve kredi kart1 alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

30.06.2022 donemi itibaniyla iligkili taraflardan 258.852.369 TL (31.12.2021:
203.123.220 TL, 31.12.2020: 145.589.327 TL, 31.12.2019: 192.607.685 TL) iliskili
olmayan taraflardan 291.949.834 TL (31.12.2021: 316.527.729 TL, 31.12.2020:
248.927.873 TL, 31.12.2019: 165.756.944 TL) ticari alacag, iliskili taraflardan
78.949.397 TL (31.12.2021: 31.394.993 TL, 31.12.2020: 36.173.626 TL,
31.12.2019: 79.115.621 TL) iligkili olmayan taraflardan 4.216.145 TL (31.12.2021:
4.455.885 TL, 31.12.2020: 29.019.574 TL, 31.12.2019: 4.507.913 TL) diger
alacagl, bankalarda da 83.013.811 TL (31.12.2021: 16.682.052 TL, 31.12.2020:
49.377.985 TL, 31.12.2019: 23.908.060 TL) mevduat: bulunmaktadir.

Sirket’in 30.06.2022 donemi itibariyla vadesi ge¢mis ve tamamui igin karsilik
ayrilmig 4.955.827 TL (31.12.2021: 6.437.135 TL, 31.12.2020: 5.212.498 TL,
31.12.2019: 9.012.074 TL) ticari alacag, 4.857.954 TL (31.12.2021: 3.512.603 TL,
31.12.2020: 3.289.860 TL, 31.12.2019: 75.011 TL) diger alacag1 bulunmaktadir.
30.06.2022 dénemi itibaniyla iligkili taraflar i¢in vadesi ge¢mis ve kargilik ayrilmig
bir alacak bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olugsmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmas1 halinde
ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda
Sirket zararla kargilagabilir.

Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin sdzlesme uyarinca
veya beklenen nakit ¢ikiglari toplami 30.06.2022 déneminde 763,1 milyon TL olup
bu tutarin 310,5 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 223,7 milyon TL’si 3 — 12 ay arasi
ayin 514,4 milyon TL’si
taydalar kapsamindaki
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borglardan, 210,6 milyon TL'[’si ticari borglardan, 24,0 milyon TL’si ise diger

bor¢lardan olugmaktadir.

Piyasa Riski ;

Thragginin piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oran riskini kapsamaktadir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket’in finansal tablo doénemleri itibariyla kur riski; doéviz cinsinden varlik ve

yikiimliliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarimin degisimi

nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket ABD Dolari ve Euro para birimleri

cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla net doviz agifi olmasi sebebiyle

kurlarda yiikselis olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler, piyasadaki fiyatlarin degismesine yol agmakta

olup bu kapsamda finansal araglarin  degerlerinde  dalgalanmalar

olusturabilmektedir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat

degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa Gzgii veya tiim piyasayl

etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket, degisken faizli finansal araglari

bulunmadigindan faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Hakim ortaklar ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin catiyma riski

Sirket’in hakim ortaklari Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim

ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut

Muhammet ALBAYRAK olup hakim ortaklarin gahsiyla ilgili itibart zedeleyici

durumlarin olugmast halinde, bu durum Sirket’in yatirimcilarina ve ortaklarina

olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karliligini ve is hacmini negatif yonde

etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda attig1 adimlara ve

Sirket’in hakim ortaklarmnin Sirket’e olan baghliklarina kargilik, hakim ortaklarin

sahip oldugu Sirket paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden

cekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yaganabilir, Sirket faaliyetleri

durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna baglh olarak Sirket’in satis ve

karlilig1 negatif etkilenebilir.

Makroekonomik Riskler

e Basta gelismis lilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina
iliskin politika kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi
biiyiime kanallar1 araciligiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z
konusu olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler,
rekabet ve yatinm kosullar yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan
etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz geligmeler
operasyonel maliyet kalemlerinde de artiga neden olabilir.

Pandemi Riski

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek salgin hastaliklar ve pandemik geligsmeler,
Oniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar
kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz
yanstyabilir.

o Sirket’in personellerinin s6z konugh salgm hastaliklara aka%am durumunda

aaliyetlorindge aksama v duraksainglar yadanabilir,
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Sermaye
.| piyasasi

onemli
faktorleri

aracina iliskin
risk

hakkinda bilgi

Ihra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler:

« Ihragginin paylari ilk kez halka agik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yaganabilir.

« Thrageinin paylar ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, Thrag¢inin ana
pay sahipleri Sirket sermayesinin onemli bir boliimiine sahip olmaya devam
edeceginden, ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile gatigabilir.

« Thraggy, esas sdzlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 ddemeyebilir.

« Thragg1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislart pay fiyati
iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

» Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin etkileyebilir.

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

» Ihragginin halka agiklik oram stnirhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

» Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

* Halka arz edilecek paylar, tiim yatinnmeilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E

1

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka

arz edenin elde
edecegi net gelir ile

!Arailk 2022

Halka arz fiyatina gore 450.450.000 TL olan halka arz tutarma iliskin tahmini
toplam maliyetin 15.834.575 TL olacagi tahmin edilmekte ve pay basina

maliyetin 0,31989 TL olmas: oOngoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan
saglayacagl net nakit giriginin 214.325.000 TL, paylarmu halka arz eden

katlanacag ortaklarin net gelirinin ise 220.290.426 TL olmas1 beklenmektedir.

tahmini  toplam || Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Ortaklar
maliyet ve talepte | | SPK Kurul I"Jcret.i_ 445.225 344.988 100.238
bulunan Borsa Kotasyon Ucreti 25.725 12.863 12.863
) yatlrlmcﬂardan MKK Uyellk ﬁcreti 171.842 171.842 0
' talep edilecek | | Aracilik Komisyonu 9.459.450 4.729.725 4.729.725
tahmini maliyetler Reklam / PR Giderleri 5.000.000 5.000.000 0
. Bagimsiz Denetim Gideri 384.680 384.680 0
Rekabet Kurumu 9.900 9.900 0
KAP Hizmet Bedeli 13.419 13.419 0
Diger 140.834 140.834 0
Toplam Maliyet 15.834.575 10.900.000 4.934.574
,/;"/'w e Halka Arz Edilecek Pay Adedi 49.500.000 24.750.000 | 24.750.000
'1"/ ﬁL ; Pay Basina Maliyet 0,31989 0,44040 0,19938
vl J,,\ Net Gelir 434.615.426 | 214.325.000| 220.290.426
' f 6 Halka arza istirak eden yatinmcilardan ihrag edilen paylarin bedeli diginda alim
e ",‘ taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan iglem komisyon bedeli ve
\ e €l BSMYV maliyeti yam sira hesap agilist ile para ya da pay transferine dair iicret
i ': R talep edilebilecektir. Info Yatirim’m islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti

L

haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimecilardan talep edecegi komisyon

kullanim  yerl

ve biiylime hedeflerine nggh olarak filodaki

}apsammda aliml

ve elde edilgtel

rtirilmasi, fe

rligi

i 05 ve benzeri gider bulunmamaktadir.
FJ!.2£1 1H£‘;11ka arzin | Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in dzkaynaklarinin giiclendirilmesi, isletme
1 'gerekcesi, halka | sermayesinin giiglendirilmesi, biiyiime hedeflerinin devamlilifinin saglanmasi
' arz gelirlerinin

ardc sayisimm artirilmasi
inigAurt ici ve yurt disginda

isteriler nezdinde mevcut
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‘ tahmml net gelir

hakkinda bilgi

giivenilirligin ve saygmlhgn artirilmasi, siirdiiriilebilir kurumsal yapmm

olusturulmas: ve raporlama standartlarmimn gelistirilmesi, seffaflik ve hesap

verilebilirlik diizeyinin ylikseltilmesi, Sirket paylarinin likit hale getirilmesi

neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha diisiik

maliyetle borglanma imkanina kavugulmasi olarak sayilabilir.

Paylarim1 halka arz eden ortaklar olan Bayram ALBAYRAK, Nuri

ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer

ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK ’1n toplamda 24.750.000 adet

payin satisindan elde edecegi toplamda 225.225.000 TL gelirden 4.934.574 TL

olan halka arz maliyetinin gikarilmas: ile 220.290.426 TL tutarinda net gelir

elde etmesi beklenmekte olup séz komusu gelir pay satigi yaptiklan tutar

oraninda Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK,

Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet

ALBAYRAK’n tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrac edecegi 24.750.000 TL nominal degerli

paylarin satigindan elde edecegi 225.225.000 TL’lik gelirden 10.900.000 TL’lik

halka arz maliyetleri sonucunda elde edecegi net 214.325.000 TL tutarindaki

kaynagin;

- %20 ila %30’unun Sirket’in kisa vadeli finansal bor¢ faiz ve anapara
O0demelerinde kullanilmasina,

— %20 ila %30’unun yeni ara¢ ve plaka alimlarinin finanse edilmesinde
kullanilmasina,

- %40 ila %60’mn Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinin - finanse
edilmesinde kullamlmasina,

— Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri
arasinda %10 kadar gegis yapilabilmesine karar verilmigtir.

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullari

/}a?tlm ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanm
Ao

Halka arzin baglayabilmesi igin, SPK onayi ile birlikte paylarin Borsa’da iglem

gorebilmesi i¢in Borsa’nin uygun goriisiinlin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 49.500.000 TL olup halka arz

sonrasi ¢ikarilmis sermayeye oran1 %20,22 olacaktir. Thrag edilecek paylarm

24.750.000 TL nominal degerli kism1 sermaye artirimi yoluyla, 24.750.000 TL

nominal degerli kismi ise ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir.

Paylarin halka arz1 Info Yatirim tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep

Toplama ve Satis Yontemi” yoOntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da

gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamin siiresi 2 (iki)

isgiinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinli sonunda satig yapilip dagitim

gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Halka arzin kesin baglangi¢c ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf

sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satig siiresi iginde Borsa’da

islem yapmaya yetkili yatirim kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmekte

olup s6z konusu kuruluglarin listesi Borsa Istanbul, TSPB ve SPK’nin internet

sitelerinde yer almaktadir.

1,00 TL nominal degerli paylarin satig fiyat1 9,10 TL dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatlerj 10:30-13:00 olup
Rspnin arﬁ,l an Borsa tarafindan

matik olarak yapilmaktady|
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Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar azami 2 is giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin satigma iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi
glinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarm kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarimnca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde,
satisa baslamadan once veya satig siiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararim
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi hélinde, durum
ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
SPK’ya bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gitkmasi
halinde, satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar,
bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde SPKn’nunda yer alan esaslar
cergevesinde Kurulca SPK’ca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir. Degigiklik veya yeni hususlarin
yaymmlanmasindan once pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is gilinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kigilerin
onemli
m’ienfaatleri

|

!

Halka arz ile birlikte ihragg1 sirket olan Platform Turizm &zkaynak elde edecek,
halka arz eden ortaklar satis geliri, sermaye artirimina aracilik eden Info Yatirim
aracillik komisyonu, Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz
denetim raporu ticreti, Akdag Hukuki Damigmanlik ve Arabuluculuk, hukuki
danigmanlik ticreti elde edecektir.

Halka arzin taraflarni arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
catigmasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri ticret haricinde
dogrudan veya dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
cikar bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi
aracinl halka arz
eden
Kkisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim
ig:érecek

sekilde

Sirket’in unvam Platform Turizm Tasimacilik Gida Ingaat Temizlik Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S. olup 220.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi mevcut
ortaklarin riichan haklan kisitlanarak 24.750.000 TL nakden artigla
244.750.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Paylarini halka arz eden ortaklardan Bayram
ALBAYRAK tarafindan 4.125.000 TL nominal degerli, Nuri ALBAYRAK
tarafindan 4.125.000 TL nominal degerli, Kazim ALBAYRAK tarafindan
4.125.000 TL nominal degerli, Mustafa ALBAYRAK tarafindan 4.125.000 TL
nominal degerli, Muzaffer ALBAYRAK tarafindan 4.125.000 TL nominal
degerli ve Mesut Muhammet ALBAYRAK tarafindan 4.125.000 TL nominal
degerli olmak iizere toplamda 24.750.000 TL nominal degerli pay halka arz
edilecektir.

Platform Turizm 19.07.2022 tarih ve 2022 — 7 / I sayili yonetim kurulu karar
ile Sirket paylarmin Borsa’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 yil
boyunca herhangi bir bedelli sermaye artirimi1 yapmayacagini ve dolagimdaki
pay miktarini bu suretle artirmayacagini, bu siire boyunca sirket tarafindan yeni
bir satig veya halka arz yapilmasina yonelik karar almayacagin1 kabul, beyan ve
taahhiit etmistir. Bununla birlikte Sirket tarafindan, Sirket paylarinin Borsa’da
islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 yil siireyle herhangi bir bedelsiz
sermaye artirimi yapilmayacagi hususu kabyl, beyan ve taahhiit edilmistir.

ndenBayrabd/ ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK,
, Mutafa AIIB , Muzaffer ALBAYRAK, Mesut
siye CQSKIINER ve Hedef PortfGy Yonetimi A.S.
V <>
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Birikim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, halka arz edilen paylar hari¢ olmak
lizere sahip oldugu paylari, sirket paylannin Borsa’da iglem goérmeye
baslamasindan itibaren, paylarm borsa fiyatindan bagimsiz olarak 18 ay siireyle
higbir sekilde Borsa’da satmayacagmi ve Borsa disinda yapilacak satislarda
satisa konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri olan ve ayni1 zamanda ortak satig1 yontemiyle
paylarini halka arz eden Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut
Muhammet ALBAYRAK adina Sirket paylarmmn Borsa’da iglem gormeye
basladig1 giin dahil olmak tizere 5 iglem giinii siireyle (“Giinliik Allm Emri
Taahhiidii Siiresi”’) her giin agilis seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim
aracilif ile toplamda 4.950.000 adet (Bayram ALBAYRAK i¢in 825.000 TL,
Nuri ALBAYRAK ig¢in 825.000 TL, Kazzim ALBAYRAK igin 825.000 TL,
Mustafa ALBAYRAK i¢in 825.000 TL, Muzaffer ALBAYRAK igin 825.000
TL ve Mesut Muhammet ALBAYRAK i¢in 825.000 TL nominal degerli)
giinliik gegerli alim emri girecektir. Gilinliik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda
kullamlacak azami kaynak, ortak satig1 kapsaminda elde edilen briit kaynak
kadar olacaktir. Paylarini halka arz eden ortaklar aym1 zamanda geri alim emri
taahhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde, alinan paylarin 1 yil siireyle halka
arz fiyatinin altinda satiga sunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.
Paylarini halka arz eden ortaklar;

Sirket paylarinin halka arzinda ortak satigt kapsaminda sahislari tarafindan
satilacak paylar karsiliginda elde edilecek fonun Sirket’in iligkili taraflarindan
olan ticari ve diger alacak bakiyelerinin édenmesi i¢in kullanilacagmni, isbu
beyanin dolanilmasma yol agacak sekilde konu fon Sirket’den g¢ekilerek
Sirket’in tekrar alacakli hale getirilmeyecegini, konu fonun elde edilmesini
takiben 2 ig giinii i¢inde 6deme i¢in kullanilacagim kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.

Sirket’in gercek kigi ortaklari Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK,
Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK, Mesut
Muhammet ALBAYRAK, Asiye COSKUNER;

Sirket’in 03.10.2022 tarih ve 2022-10/A sayili kararina istinaden igbu izahname
tarihi itibartyla sahislar1 ve ydnetim kontroliinde bulunan sirketler veya
dogrudan ya da dolayli olarak taraflarini temsil eden ii¢iincii kisiler tarafindan
dogrudan ya da dolayli olarak, Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmesi halinde
Borsa’da islem gormeye bagladigi tarihten itibaren siiresiz olarak Sirket’in ana
faaliyet alanmini olugturan personel ve yolcu tagimaciligi ile birlikte arag
kiralama alan1 (attk ydnetimi, geri donilisiimii ve bertarafi faaliyetini
kapsamamak iizere) ile ilgili faaliyet konusuna sahip girket kurmayacaklari,
kurulu bulunan ve fiilen bu faaliyet alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere ortak
veya yonetici olarak katilim saglamayacaklart hususlarimi1 kabul, beyan ve
taahhiit etmigtir.

Sirket’in pay sahipleri Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut
Muhammet ALBAYRAK Asiye COSKUNER ve Hedef Portfoy Yonetimi A.S.

Birikim Gifigim Sermayem Yatimm Fonu’nun kurucusu olan Hedef Portfoy
A”Y Opetimil X.
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Sirket paylarmin Borsa’da islem gbrmeye baglamasi akabinde 5 yil siireyle;
dagitilabilir donem karmin asgari %35 inin nakit kar pay1 seklinde dagitilmasi
yoniinde oy kullanacaklar1 hususunu kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin

| miktan ve yiizdesi

Yeni
hakki
kullanimmin sz
konusu olmasi
durumunda,
mevecut
hissedarlarmm
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

pay alma

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak
sermaye artirrmu ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar
i¢in %50,77 oraninda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay: i¢in
sulanma etkisinin miktar1 4,6197 TL dir.

Mevcut ortaklar i¢in %11,72 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL
nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 0,4702 TL’dir.

E7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli diginda alim
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan iglem komisyon bedeli ve
BSMYV maliyeti yan1 sira hesap agilisi ile para ya da pay transferine dair iicret
talep edilebilecektir. Info Yatirim’n islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti
haricinde halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri gider bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inn bagimsiz denetim
kﬁruluslarmm ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):
-31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile
. bunlara iligkin dipnotlar Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenm1$ ve
ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmigtir.

Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Finansal Tablo Dénemi 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021  [30.06.2022
Sorumlu Denetci Tayyip YASAR Cetin DONMEZ
Adresi Kaptanpasa Mah. Piyalepaga Bulvan, Ortadogu Plaza, No:73/18, Sisli/Istanbul
3 | Telefon (0212) 221 61 61
4 Faks (0212) 221 21 01
> \‘\qgtemet Adresi www.aksisdenetim.com
g , Kyesi Olunan Profesyonel | Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1
35 Meéglek Kuruluglart Birligi (TURMOB), istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO)

0r3

43. 2 Baglmsu denetlm kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasy,

H Birumin
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argin sorumlu denetg‘l Tayylp YASAR
\ ? otlar i¢in bagimsiz denetim girketinin
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER i
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FINANSAL DURUM TABLOSU ' Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
(TL)
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dinem 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
DONEN VARLIKLAR 780.448.652 | 671.750.217| 564.319.085 | 486.673.543
Nakit ve Nakit Benzerleri 83.168.551 16.831.334 49.522.410| 24.515.492
Finansal Yatinimlar 4,703.112 3.721.937 3.023.798 54.000
Ticari Alacaklar 550.802.203 | 519.650.949| 394.517.200]358.364.629
Diger Alacaklar 82.585.081| 35.311.961| 64.961.770| 83.364.468
Pesin Odenmis Giderler 33.607.444| 88.839.836| 14.707.015| 9.468.876
DURAN VARLIKLAR 1.029.342.142| 946.038.953 | 849.082.727 | 412.411.301
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 105.772.250| 81.392.750| 26.966.879| 26.035.879
Operasyonel Kiralamada Kullanilan 893.443.320| 823.997.194| 794.547.760|361.870.442
Varliklar
Maddi Duran Varliklar 26.762.359 | 21.025.786| 10.923.183| 8.761.030
Finansal Kiralama Yatimmlan 0 16.018.719 13.416.884| 9.655.503
TOPLAM VARLIKLAR 1.809.790.794 | 1.617.789.170 | 1.413.401.812 | 899.084.844
KISA VADELI
VUKUMLUT.OKLER 566.593.053 | 517.735.369 | 569.283.798 | 334.539.210
Kisa Vadeli Borglanmalar 25.425.662 30.661.360 54.270.651| 50.634.150
Uzun Vadeli Borclanmalarm Kisa 251.598.774| 237.047.115| 187.774.700 | 100.575.006
Vadeli Kisimlan
| | Ticari Borglar 207.425.490| 180.876.751| 267.783.839|141.388.530
Gahisanlara Saglanan Faydalar 14.102.641| 10.382.108| 13.376.450| 8.796.469
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 24.046.597] 24.486.608 6.485.583 | 17.974.752
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 31.393.160| 26.265.750| 12.621.028| 7.440.087
UZUN VADELI
VUKUMLUTOKLER 360.972.165| 376.949.259 | 305.804.996 | 142.672.184
Uzun Vadeli Borglanmalar 176.214.031| 224.251.754| 197.467.428| 71.497.561
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.170.013| 11.870.134 7.531.039| 9.817.020
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 167.588.121| 140.827.371| 100.806.529| 61.357.603
| OZKAYNAKLAR 882.225.576| 723.104.542| 538.313.018|421.873.450
| | Odenmis Sermaye 220.000.000| 220.000.000| 67.600.000| 67.600.000
Kar veya Zararda Yeniden
| Siniflandirilacak Birikmis Diger 10.855.056 9.969.666 | -2.647.388| -2.591.236
Kapsamli Gelirler veya Giderler '
'| Kar veya Zararda Yeniden
j flandirilmayacak Birikmis Diger 1.486.900 -1.364.361 -2.022.509| -3.850.532
‘ ’T(aps 1 Gelirler veya Giderler
Kgydangynimis Kisitlanmis 13.400391|  9.426909|  7.358.569| 4.692.520
eSekldy ™
1pGeorrighyillar Karlan =~~~ 481.034972| 313.492.132| 353.292.775|270,114.977
'Net DfnemKan 7~/ 155.384.383 | 171516322 114.667.697| B5/843.847
[ TGPLAM 1.§09.799.794 [j1.617.789 170\ 1.413.4p1,81p |[89.084.844
} v
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; ' [KAR veya
. ZARAR Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
TABLOSU (TL) ‘
Fi 1 Tabl
1}12f‘nsa ablo Konsolide
Tiirii
Dénem 30.06.2022 30.06.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Hasilat 575.268.094 | 411.342.462| 835.212.075| 654.866.489| 685.939.275
Satisl liyeti
(_‘;‘ istarn Maliyett | 73 180.624| -241.970.662| -500.212.522| -398.711.698 | -505.445.801
Briit Kar 202.078.470 | 169.371.800| 334.999.553| 256.154.791| 180.493.474
i Faaliyet
| iia:l aatlye 237.616.325| 193.703.826| 343.061.746| 210.141.580 | 163.007.389
: E Finansman
I ! l Gideri Oncesi 237.939.755| 194.103.592| 343.969.783| 211.003.442| 164.911.377
! | | |Faaliyet Kan
Vergi Oncesi 196.035.975| 153.790.217| - 238.507.031| 152.455.013| 118.088.017
Donem Kari
Vergi 40.651.592| -38.582.585| -66.990.709| -37.787.316| -32.244.170
Geliri/(Gideri) U T o B -
Net Donem Kari 155.384.383 | 115.207.632| 171.516.322| 114.667.697 85.843.847
b
| ' RASYOLAR 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
i
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
| Yiikiimliliikler) 1,38 1,30 0,99 1,45
| - Likidite Orani (Dénen Varliklar — Diger
} Alacaklar — Stoklar — Pegin Odenmis Giderler —
| Qari Dénem Vergisi ile Ilgili Varhklar — Finansal 1,13 1,04 0,79 1,14
| Kiralama Yatirimlar1 — Diger Dénen Varliklar /
. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
‘ Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
1
rod Yiikiimliiliikler 1,95 1,81 1,62 88
_; | Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0,51 055 0,62 0,53
! . Kaynaklar
l } 1 Ozsermaye Karlilign (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,18 0,24 0,21 0,20
i 7
i Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
‘ W . Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin (*) 170 200 210 124
P Al to“";k Revir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satislarin
7 .riﬁ \\_ Maliyeti *365) — Giin (*) 2 3 2 0
LR
| 5 : 3 éOde ne Siiresi (Onzllama Ticari B:rg:lar / 95 164 187 94
4 =\ V 35:1{1 __‘ Maliyeti *365) — Giin (¥)
" e 222 dénemi icin hesaplamalar su sekildedir:
‘ xL‘, -' s11 Sures1 (Ortalama Ticari A1acak1ar"f365/Net Satiglgr/2)
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. Yatimea, yatirim Kkararin1 vermeden tnce ihracemn finansal durum ve faaliyet
! sonuglarmna iligkin ayrmtilr bilgilerin yer ‘aldigy isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

boliimlerini de dikkate almahdar.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatinm

karar1 alinmadan 6nce asagida ele alinan risk faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin

timiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket

yonetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina

yapilacak herhangi bir yatinmu esash bigimde etkileyebilecegini 6ngordiigii risklerdir. Séz
. konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri
: diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir.

t Asagida belirtilen riskler, kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
' bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
_ diistiniilmemelidir.

.+ Yatinmeilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi deZerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarmna yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

' 5.1. Ihraccrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

’ S{;ket, temel olarak yolcu tagimacilii ve arag kiralama faaliyetlerini yiiriitmektedir. Isbu

| ‘izahnamede Sirket’in faaliyetlerine iligkin riskler; iki faaliyet alam igin ortak riskler, arag
kiralama hizmeti ve yolcu tasimacilif1 faaliyetlerine 6zel riskler olmak iizere ii¢ parga ele
almmustir.

, Yolcu Tasgimacili@ ve Arag¢ Kiralama Faaliyetlerine Iliskin Ortak Riskler
e Sirket’in yaptig1 sozlesmeler yenilenmeyebilir ya da Thragci, kazandig ihaleleri tekrar
{f;'wf;t'ﬁ\”l@{anamayabilir, bu durum sonucunda kaybedilen miisterileriler yerine ikame
¥ dee "l"inu eriler edinilemeyebilir.
,‘,fl\ $arke in miisteri portfoyiinde uzun yillardir hizmet verdigi kamu kurumlan ve 6zel sirketler
m ﬁl ntnakta olup bu miisterilerin sézlesme yenileme oranlar1 yiiksek seviyelerdedir. Ilerleyen
W : p

- "i "&?)’ domemlerde ihale kazanma oranlarmda dusus olmas1 sozlesme yemleme oranlarmda diigiis |
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e Sirket, satiglarmin biiyilkk kismuni kamu kurum ve kuruluslarmma yapmaktadir.
Kamuda d6deme dengesinde sorunlar yasanmasi tahsilat siirelerini uzatabilir, bu durum
Sirket’in finansal performansini olumsuz etkilenebilir.
Mevcut durumda Sirket’in miisterileri, agirlikli olarak kamu kurum ve kuruluslarindan
olugmaktadir. Kamuda &deme dengesinde sorunlar yagsanmasi, bu miisterilerden yapilacak
i i . tahsilatlarin siirelerini uzatabilir ve/veya tahsilatlar, dngdriilen tutarlarda gergeklesmeyebilir.
L Bunun sonucunda Sirket, bor¢lanmak zorunda kalabilir, karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, sozlesmeler kapsaminda verdigi hizmet neticesinde hak edislerini, aksaklhklar
| ve/veya anlagmazhklar sonucunda tam ya da zamaninda tahsil edemeyebilir.

.| Sirket’in hem kamu kurumlariyla hem de 6zel kurumlarla yaptigi sdzlesmelerde verilecek
hizmetin detaylan agikga belirtilmekte olup Sirket tarafindan da titizlikle takip edilerek yerine
getirilmektedir. Bu duruma karsin sézlesmelerde belirtilen hizmetlerin Sirket tarafindan tam,

: + eksiksiz veya zamaninda yerine getirilememesi sebebiyle Sirket’in sozlesme kapsaminda

l gergeklestirilen is ve projeler i¢in dogan alacaklar {izerinden kesinti yapilabilir. Ayrica Sirket

\ | ve miigterileri arasinda olusabilecek muhtemel anlagmazliklar da alacaklarin tam ve zamaninda

i

!

tahsil edilememesi sonucunu dogurabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’in finansal performansini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o . Sirket, ihalelerin teklif siireglerinde rekabet¢i olamayabilir, siirecte ¢esitli maliyet ve
| | fiyatlama hatalar1 yapabilir. Bu durum Sirket’in finansal performansim olumsuz
|| etkileyebilir.

| | Sirket, satiglarinin nemli bir kismint kamu kurum ve kuruluslarina yapmakta ve agilan ihaleleri
kazanarak gerceklestirmektedir. Sirket, katilacagi teklif siireglerinde rekabetgi fiyat
veremeyebilir, ayrica daha dnce yliriittiigii isleri yeniden alamayabilir. Bunlarla birlikte Sirket,
. teklif siireclerinde maliyet ve fiyatlama galigmalar: sirasinda cesitli hatalar yapabilir, bu ve
benzeri durumlar Sirket’in 6ngdrmedigi maliyetler ile karsilagmasina ve dolayisiyla finansal
performansinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

e Sirket’in kamu kurumlarina yapilan satislar1 kapsaminda, Kamu ihale kanunundaki
; -degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
| Kamu kurumlarima yapilan satislar ihale usulil yapilmakta olup ihale kanunundaki degisiklikler
| neticesinde Sirket, mevcut durumda sahip oldugu gerekli sartlarn ve yiikiimliliikleri
. :saglayamayabilir, bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Slrket agirhikh olarak ihalelerin kazamilmasi veya miisterilerine hizmet teklifleri
t' mek suretiyle satis hasilati elde etmekte olup bu siireclerin uzamasi ve/veya Sirket’in

uﬁ iigii isler ve siirecler i¢in istenen kriterlerin saglanamamasj, istenilen nitelikte ¢ikti
mamasi Slrket’m faahyetlerml ve fmansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

SSiezEsS0]umsuz yonde etkité
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Bununla birlikte Sirket, ihale siirecinde detaylr zaman plani, fizibilite, finansman ¢aligmalar
yapmakta, sézlesme yapildiktan ya da ihale kazafnlldlktan sonra yasanabilecek sorunlarin Oniine
gecmeye ¢alismaktadir. Ancak Sirket, tiim bunlara ragmen kazandigi ihalelerde veya yiiriittiigii
hizmetlerde istenen kriterleri saglayamayabilir, istenilen diizeyde, siirede veya nitelikte ¢ikti
sunamayabilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

i . * Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki gelismelere uyum saglayamamasi durumunda,
pazar pay1 kaybi yasayabilir.

- Sirket, sektdr gerekliliklerini, rakiplerini, yeniliklerini, miisteri isteklerini titizlikle takip ederek
en iyl hizmeti saglamaya ¢aligmaktadir. Sirket’in bu ¢aligmalarina kargin yenilenen sektor
sartlarina ve gelisen miigteri taleplerine karsilik verememesi Sirket’in pazar payini,
t faaliyetlerini ve buna bagh olarak da finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

‘ e Sirket’in filosunda bulunan araglarin periyodik bakimi, kontrolii gibi hususlarda
| l aksaklik yagsanmasi neticesinde verimlilik diisebilir, trafik kazalari yasanabilir.

i Sirket, verdigi hizmetlerde kullandif1 araglarin durumlarini siki sekilde takip etmekte, hizmette
aksakhk yasanmamasi i¢in gerekli énlemleri almaktadir. Ancak Sirket’in Onlemlerine ve
¢aligmalarina ragmen filosunda bulunan araglarin yaptirilmasi gereken periyodik bakim,

| kontrol vs. gibi hususlarin zamaninda yaptirilamamasi araglarin verimliligini azaltabilir, s6z

* konusu hususa bagli olarak trafik kazasi vb. felaketlerin yaganmasi Sirket’i yiikiimliiliik altina
alabilir, Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglar1 olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte servis,
bakim, ikame arag tedariki gibi siireclerin kalitesinde bozulma yasanmasi halinde miisteriler
nezdinde itibar kayb1 yaganabilir.

e Devam eden ¢ip krizi, Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve tedarik siirelerinde
uzamaya sebep olabilir.
Covid-19 Pandemisi, emtia fiyatlarinin yilikselmesi, Amerika Birlegik Devletleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar
"+ olugmasina yol agmistir, bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yasanmaktadir. Cip krizinin etkileri
' 2020 yilinda baglamuis olup ne zaman sona erecegi konusunda kesin bir Ongérii
verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, iireticiler, {iriinlerinde ihtiyag duyduklan
cipleri tedarik edememekte, cok uzun tedarik siireleri ve yliksek fiyatlar1 géz Oniine almak
| . durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda Tiirkiye’de tretici ve ithalatgi otomobil
\ . markalar1 planlanan arzin gerisinde kalmig ve artan taleple beraber otomotiv fiyatlarinda hizh
| yiikselisler meydana gelmigtir. Artan fiyatlar, Sirket’in yeni arag¢ satin alma maliyetlerini ve
/L:nm olayisiyla Sirket tizerindeki finansal yiikii artrmugtir.  Artan maliyetlerin iicretlere
: /ﬂ‘ ,-‘\styan ;\1amamas1 ve/veya ¢ip krizinin devam etmesi durumunda Sirket’in karlilig1 ve faaliyetleri
l,;:\icfipms etkilenebilir.

( )
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J"(\\'igjﬂ) fSﬂr t’in filosundaki araclarin periyodik olarak yenilenmesi gerekmekte olup buna
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edilmektedir. Dolayisiyla déviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in arag alim maliyetlerini
dogrudan etkileyebilir, araglarin finansal borg¢lanma yoluyla alinmasi halinde finansal
bor¢lulugu artabilir, bu durum Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonug¢larini olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte temin edilen araglarin banka kredisi yoluyla finanse edilmesi
kapsaminda banka kredilerinin kisitlanmasi veya faizlerin yiikselmesi, Sirket’in mali durumunu
ve faaliyet sonu¢larini olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel 1Isinma, ¢evresel endiseler gibi sebeplerle ya da herhangi bir sebepten elektrikli
araclara artan talep nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir
- Elektrikli araglara talebin artmasi ve yayginlagsmasi neticesinde Sirket’in ikinci el satig gelirleri
_ diisebilir, sahip oldugu araglarin yedek parca, bakim masraflari artabilir. Bu durum Sirket’in
~ faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in kullanmis oldugu banka kredilerine iligkin ilgili bankalara teminat olarak
. verilen araglarina el konulabilir.

Sirket’in miilkiyetinde bulunan araglarin finansman ydntemlerinden biri olarak banka kredisi
kullanmaktir. Bu duruma bagli olarak araglar, ilgili banka kredi sdzlesmelerine istinaden ilgili
bankalara teminat verilebilmektedir. Sirket’in, s6z konusu finansal yiikiimliiliklerinin
O0denmesi ile ilgili sorun yasanmasi, kismen ya da tamamen Gdenememesi ve Sirket’in
temerriide diigmesi, buna bagl olarak da banka kredi s6zlesmesine istinaden teminat altina
. alinan araglara el konulmasi durumlarinin ger¢eklesmesi halinde, Sirket faaliyetlerinde aksama
meydana gelebilir ya da faaliyetleri tamamen durabilir, Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagl

: ol?rak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.
|

e Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmek icin sahip oldugu lisanslarin belirli periyotlarda
yenilenmesi gerekmektedir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdlirmek i¢in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi
gereken lisans, sertifika veya benzeri belgeler bulunmaktadir. S6z konusu sertifikalar igin
gerekli olan sartlarda degisikliklerin olmasi, Sirket’in, sahip oldugu sartlar1 kaybetmesi ve/veya
olas1 yeni gartlarin saglanamamasi, bununla beraber séz konusu belgelerin siiresi igerisinde
yenilenmemesi veya yenilenmesi i¢in herhangi bir bagvuruda bulunulmamasi durumlarinda,
Sirket’in faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, bunun sonucunda Sirket’in finansal
t | durumu olumsuz etkilenebilir.

lerin ekonominin
alindiginda, boyle
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ﬁir uygulama Sirket’in nakit akigmni buna baghll olarak da finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. '

o Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey
yoneticiler ve ¢calisanlar1 istthdam edebilmesi 6nemlidir.

Sirket’in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz (st diizey yoneticiler
ve caliganlar istihdam edebilmesi ve bu galiganlar ile olan is iligkilerini muhafaza edebilmesi
onemlidir. Bu kisileri istthdam edememesi veya istihdamun siirekliliini koruyamamasi,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o, Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya da
herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri geregi kendi personelleri ve miigterilerinin personellerinin ev adresi, telefon
numarasi gibi birgok kisisel bilgiye sahiptir. Sirket tarafindan, bu bilgiler her ne kadar biiyiik
bir ciddiyet ve disiplin igerisinde korunsa da alinan her tiirlii tedbire ragmen siber saldirtya
maruz kalmabilir. Dolayistyla, sistem {izerinden gergeklesen islemler kapsaminda elde edilen
gizli bilgilerin yeteri kadar korunamamasi sonucunda, Sirket, itibarim1 ve faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki gii¢lii konumunu kaybedebilir, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
kusurlu konuma diigebilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

. ’ Ihracei, Tiirkiye ve diinyadaki makroekonomik gelismelerden ve siirdiiriilen
p(i)litikalardan olumsuz etkilenebilir.

Bagta geligmis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarma iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iligskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biliyiime kanallar araciligiyla
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

. o Sirket, Tiirkiye’de ve diinyada meydana gelebilecek global siyasi, pandemik, jeopolitik
 gelismelerden olumsuz etkilenebilir.

Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik

ve pandemik gelismelere bagli olarak miisterilerin yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu
. ddeme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglarin1 6demekte temerriide
i diigmeleri halinde, Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagli olarak finansal durumu olumsuz
{ :etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan isletme sermayesi ihtiyacin
! | finansal bor¢lanma yoluyla kargilamak durumunda kalabilir ve bu durumda finansman giderleri

N &et’i uyguladigr risk yonetimi, i¢ kontrol, finansal raporlama gibi kontrol
)%tl?llgf' eterli ve etkili olmayabilir; faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
kel doyiz kurlary, faiz oranlar gibi sistematik riskler ile Sirket’e 6zgii biitgeleme, planlama

‘@Eket’in onl
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riskleri tamamen bagarih bir sekilde yonetemeyebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyet
sonuglari ve finansal durumunu olumsuz yonde etkiletebilir.

¢ Sirket, isletme sermayesini etkin bir bigcimde yonetemeyebilir.
Sirket’in net isletme sermayesi ve/veya biiyiime firsatlari i¢in gerekli finansmani elverisli
kosullarda elde edememesi, faaliyet sonuglari ve finansal durumunu olumsuz etkiletebilir.

e Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli

sigortalarin yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde Sirket’in faaliyet ve finansal
. sonuc¢lar1 olumsuz etkilenebilir.
Sirket, hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalari hem tasimacilik hem de ara¢ kiralama
filosunda bulunan tiim araglar i¢in zorunlu trafik sigortas1 ve kaskolar1 yaptirmustir. Sirket’in
k?rsl karstya kaldig1 ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay i¢in gerekli
sigortalarin yenilenmemesi veya yaptirilmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansal
} durumu olumsuz etkilenebilir. Karsilasilan biitiin risklere kars1 sigorta yaptirilamayabilir ve
: sigorta kapsaminda olmayan risklere maruz kalinabilir.

4 ¢ Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
i etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket’in faaliyetlerinin
sﬁrdﬁrﬁlebilirligini olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana
gélmesi sonucu Sirket ¢alisanlarinin yaralanmasi veya liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya
yol agabilir, Sirket’in ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde tazminat yiikimliligii altina
gijrmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

. e Sirket’in aleyhine davalar agilabilir, olumsuz sonuc¢lanan davalar Sirket’in
+ faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, olagan faaliyetleri ile ilgili donemler itibariyla gesitli hukuki davalarla karsi karsiya
. kalmis olup bunlarin énemli boliimiinii i ve alacak davalar1 olugturmaktadir. Sirket personeli,
' ' miigterileri ve tedarikgileri ile is birliktelikleri siiresince veya sonrasinda etkilesim igerisindedir.
. S6z konusu taraflarla yasanmas1 muhtemel uyusmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar
. agilabilir. Bu davalar, sézlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamaninda yerine
. getirememesine bagli olarak misterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak igten ¢ikartilan,
istifa eden veya ¢aligmalarina Sirket biinyesinde devam eden personel veya tedarikgileri
: tarafindan da Sirket aleyhine gesitli davalar agilmasi ihtimal dahilindedir. Davalarin aleyhte
fm\ huc;lanmas1 durumunda Sirket, tazminat 6demek zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan

i ‘
%

| e :
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o ‘g \"‘| ,%ﬁr et’in faaliyetlerine iliskin ilave zorumluluklar, mevzuat degisiklikleri ve
' Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
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| faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sirket’in iigili diizenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum
saglayamamast durumunda, satiglarinin biiyiik kismim gergeklestirdigi kamu ihalelerine
katilamayabilir, Sirket’in sundugu ve sunmayi planladifi hizmet yelpazesi ve ulasabildigi
miisteri kitlesi daralabilir. Sirket, sektorde faaliyetlerini gerektigi gibi veya hig yerine getiremez 1
hale gelebilir. Sirket’in faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de is saglig1 ve giivenligi, kisisel verilerin i
korunmas1 ve sair diizenlemelere de tabidir. Sirket’in sz konusu diizenlemeler veya
.+ uygulamasinda yapilacak degisikliklere uyum saglayamamasi halinde, bu durum Sirket’in ek
. | yikiimliliiklere ve sair giderlere katlanmak zorunda olmasi sonucunu dogurabilir. Sirket’in tabi
‘ oldugu kanun ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, Sirket, adli ve idari
il ygptmmlarla ve/veya tazminat talepleriyle karsilagabilir. Bu durum, Sirket’in finansal
* dpmmunu ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

l o' Sirket’in, i§ kazalarim 6nlemeye yonelik gerekli egitim, bakim ve olasi tiim tedbirleri
almaya cahsymasmma karsihlk meydana gelebilecek herhangi bir is kazasi, Sirket’in

faaliyetlerini, itibarmm ve karlihgimi olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, is kazalarni dnlemek adina egitimler vermekte, gerekli bakimlari, kontrolleri yaparak

" bu riski minimuma indirmeye ¢aligmaktadir. Sirket bu hususta tedbirleri siki tutup ne kadar titiz

| davransa da is kazalar gergeklesebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminat 6demek zorunda

kélabilir. Bu husus Sirket’in faaliyetlerini, itibarini ve karlilifini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, karliligin devamm konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in
karhilig: bir¢ok faktore bagh olup gelecekte meveut karliifim koruyamayabilir, gelecege
iliskin hedeflerini gerceklestiremeyebilir.
Sirket’in siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagsmasi birgok faktore baglidir. Bunlar arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarinin biiyiikliigi ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin seviyesi
| ' ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
 saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger
. boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak {izere birgok faktor siralanabilir.

e Sirket marka degerini korumakta basarisiz olabilir.

Sirket, “Platform” markasinin degerini korumakta basarisiz olabilir. Markanin degerinin

korunamamas: ve gelistirilmemesi Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonuglarmi Snemli
' derecede olumsuz etkileyebilir.

e ;—,3’:‘,3(1&1 n, Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykinn davraniglarda
\3;;:::‘:1 4, ":.}]3};;], nmayacaklart konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket galiganlarmin,
?*“@ﬁﬁ'gdaﬁkgilerinin, yiiklenicilgrinin veya diger lgiificii kigilerin olast etik olmayan veya hukuka
Hraly ?ﬁyém davranislari dghd i Zasing darptirilmasina sebep

al,géguyum politikalar1 belirlemistir. Ancak ¢aliganlarimin, tedarikgilerinin veya diger tigiinci

VATIRIM L DEQERLER A.$.
Kusteps M Macidijekey Yeilu No:14
Kat.0-8 Pecigiyakel - sl 7} UL
1ai: 0214190 20 00 Y-ax ®29 428
Wagarfil Mutuitiar V.0 47 L 14
Marfig HR BA <P muae (K



R |
\ i

| o!llabilir. Yaganabilecek ihlallerden dolayr Sirket’in faaliyeti ve mali durumu olumsuz
| etkilenebilir. :

¢ Sirket, kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir.
| S{irket’e vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denetimler sonucu tesis edilecek cezalar,
S'irket’in faaliyet sonuglarini veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
|
.{I Sirket, fiili vergi oram ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.
Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarmdaki degisikliklerden veya Sirket Yonetiminin
elftelenmis vergi varliklarimi kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. Sirket,

|
| a;'(m zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gecerli vergi oranlarindaki artiglardan
| etkilenebilir.

i H

' | Yolcu Tagimacih@ Faaliyetlerine Ozel Riskler

e | Sirket, yoleu tagmmacih@ hizmetini agwhkh olarak (yaklasik %88 oraninda)
te’idarikg:ilerden temin ettii araclarla vermektedir, dolayisiyla tedarikgilerle
: ysilsanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir.

Sirket, yolcu tagimacilik hizmetlerinde agwlikli olarak (yaklastk %88 oraninda)
| tedarikg¢ilerinden ara¢ temin ederek faaliyetlerini slirdiirmektedir. Tedarikg¢ilerinin herhangi bir
sebeple vermekte oldugu hizmeti durdurma, sdzlesmesini feshetme vb. durumlarin olusmasi
riski bulunmakta olup bu kapsamda Sirket’in s6z konusu araglar yerine ikame ara¢ tedarik
| edememesi gibi durumlarin olusmasi halinde Sirket’in faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu
' olumsuz etkilenebilir.

e Akaryakit fiyatlarinda gerceklesebilecek artiglar Sirket’in maliyetlerini artirarak
karhih@gim olumsuz etkileyebilir.
Artan doviz kurlan ve petrol fiyatlarina bagh olarak Sirket’in tagimacilik maliyetlerinin énemli
bir kismim1 olugturan akaryakit giderlerindeki artiglar Sirket’in maliyetlerini artirarak kar
marjlarini sinirlayabilir.

|

o }Rusya — Ukrayna Savag etkisiyle Sirket’in maliyetleri artabilir, faaliyetleri ve karhlhig
olumsuz etkilenebilir.

Ru:sya — Ukrayna Savas etkisiyle artan emtia ve eherji fiyatlar, jeopolitik gerilimler, Sirket’in
e ‘\aklt ve yeni ara¢ maliyetlerini artinp araglarin tedariki siireglerini olumsuz etkileyebilir.
X@H{l durym Sirket’in faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

| o N
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o Sirket, plaka tahdidi uygulamasiyla gelen lgerekli sartlar1 kaybedebilir.

Istanbul ilini kapsayan plaka tahdidi uygulamasimnin prosediirleri 11.02.2016 tarihinde 2016/2-
8 nolu Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Koordinasyon Merkezi karariyla belirlenmis
olup sirketlerin 6zmal ara¢ sayilarina orantili olarak tedarik¢i ¢aligtirma haklar1 tammmistir.
Sirket’in sahip oldugu A grubu yetki belgesi kapsaminda 6zmal tahditli plaka sayisiun 19

~ katina kadar tedarikei arag galistirabilmektedir. Sirket; fiyat artiglari, yiiksek finansal maliyetler

ya da bagka bir sebepten bu oran1 kaybedebilir, bunun sonucunda ceza ve yaptirimlara maruz
kalabilir ya da sahip oldugu filo biiyiikliigiinii koruyamayabilir.

. Sirket’in Pakistan’da siirdiirdiigii kent ici yolcu tasuma hizmeti kapsaminda Punjab
Metro Bus Authority (PMA) ile yaptig1 s6zlesme erken sonlanabilir, sézlesme siiresinin
sonunda yenilenmeyebilir.

Sirket, Pakistan’da yolcu tasima hizmeti vermektedir. Sirket, Punjab Metro Bus Authority
(PMA) ile 10.09.2014 tarjhinde imzalanan sézlesmeye istinaden Ravalpindi ve Islamabad

. arasinda 68 adet metrobiisil isletmektedir. 17.02.2015 tarihinde baglayan projenin bitis tarihi
- 15.02.2023 olup Sirket, otobiislerin tedariki, isletilmesi ve bakimim yapmaktadir. Yurt dig

satislarmin tamamim bu operasyonla elde eden Sirket, ilgili sozlesmenin yenilenmemesi ya da
herhangi bir sebeple erken sonlanmasi halinde olumsuz etkilenebilir, Sirket’in karlilig
diigebilir.
\

o Sirket’in yurt dist faaliyetlerini siirdiigii Pakistan’da yasanabilecek sorunlar
neticesinde Sirket’in faaliyetleri aksayabilir.

Sirket’in yurt dig1 faaliyetlerini siirdiirdiigii Pakistan’da yasanabilecek i¢ karigiklar, sorunlar,
protestolar sebebiyle faaliyetleri aksayabilir. Pakistan’in komsulartyla Hindistan, Afganistan,
Cin ya da Iran’la yasanabilecek problemler ya da baska herhangi bir iilkeyle yasanabilecek

| problemler neticesinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, karlilig1 diigebilir.

e Otoyol, koprii licretleri gibi iicretlerdeki artislar Sirket’in maliyetlerini artirabilir.
Oniimiizdeki siireglerde terminal, otoyol, koprii, garaj {icretlerinde ve diger 5denmek zorunda
olunan giderlerde yasanabilecek artislar, Sirket’in faaliyet karliligini olumsuz etkileyebilir.

|® Sirket, tedarikeilerinden de miiteselsil sorumludur.

Sirket’in tedarikgilerden temin ettigi araglarda herhangi bir yaralanmal veya 6liimli kaza
Imasi halinde Jirket, kaza yapan tedarik¢ilerden de miiteselsil sorumlu olmasi nedeniyle

|‘-'

“" %a’q}f} ’min faaliyetleri trafik, kotii hava sartlar1 gibi elinde olmayan sebeplerle

1‘ SaY?‘
\
\\";* o ffh‘rag:g: traﬁk yogunlugu, kotii hava sartlar1 gibi el'/lde olmayan sebeplerden, faaliyetleri
= : aksa‘ffablhr itibar1 ve karlilig1 olumsuz etkl ' /
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Arag Kiralama Faaliyetlerine Ozel Riskler |

e Ikinci el arag¢ fiyatlarinda yasanabilecek: ani diisiisler Sirket’in karhih@m olumsuz
etkileyebilir.

Filo kiralama siirecinde arag¢ igin belirlenen aylik kira geliri ile birlikte kira dénemi sonrasinda
araglarin satig fiyatlar, karlilifi direkt etkileyen bir unsur olurken, ikinci el ara¢ satis
fiyatlarinda ani diisilisler yaganabilir ve bunun sonucunda Sirket’in karlih g1 diigebilir.

i

e Sirket’in nakit akimindaki problemler yasanmasi sebebiyle ya da herhangi baska bir
| problem neticesinde Sirket, ikinci el araclan rayi¢ fiyatin altinda satmak zorunda
kalabilir.

Sirket’in nakit akiminin yetersiz olmasi ve/veya baska herhangi bir sebepten, piyasa kogullari
| Qei:rgevesinde rayi¢ degerlerine gore diisiik fiyatlardan yapilabilecek arag¢ satiglari Sirket’in
. hasilat ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

i. o Akaryakit fiyatlarinda gerceklesebilecek artiglar talebi daraltarak Sirket’in
| faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Si:rket’in ara¢ kiralama faaliyetlerinde akaryakit masraflari miisterilere ait olup araglarin trafikte
! kalmasim1 veya is makinelerinin islevlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan diger tiim
masraflar Sirket’e aittir. Dolayisiyla akaryakit fiyatlarinda gergeklesebilecek artislar
neticesinde Sirket’in ara¢ kiralama hizmetine olan talep azalabilir, Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

o ’ Sirket’in ara¢ kiralama hizmet maliyetleri; ¢ip krizi, tedarik zinciri sorunlar1 gibi
kiiresel problemler ile déviz kurlar1 ve faiz oranlariyla dogrudan baglantilidir.

Sirket, arag¢ filosunu 2-3 yilda bir yenilemekte ve ara¢ kiralama hizmetini genelde 2-3 yillik
st')ilzlesmelerle vermektedir. Bu hizmeti agirlikli olarak sifir araglar1 banka kredisiyle finanse
ederek saglamaktadir. Dolayisiyla déviz kurlarindaki artiglar, iiretici maliyetini artirica ¢ip krizi
gibi kiiresel problemler ara¢ fiyatlarini artirirken faiz oranlarindaki yiikselisler de finansman
“maliyetini yiikseltmektedir. Bu duruma bagl olarak doviz kurlarinda ve faiz oranlarindaki
‘yﬁ;kselisler, tedarik zinciri, ¢ip krizi gibi kiiresel problemler Sirket’in maliyetlerini artirarak
| karlihgm diisiirebilir.

. 1Yeni teknolojiyle gelisen araclar neticesinde Sirket’in ikinci el satislar1 olumsuz
etkilenebilir.

e N Y{:ni araglarin gelisen ve yenilenen sektor ortamina bagli olarak teknoloji ve konfor agisindan
fﬁ’&.{jﬁ Viiksek donanimlara sahip olarak iiretilmesi, Sirket’in elinde bulunan ikinci el arag satig
M
::
”
*
.

By - 7, kabiliyetini ve filo kiralama faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, bunun sonucunda Sirket’in
A @ @n:a al durumu ve karhilig1 olumsuz etkilenebilir.
\ aiz oranlarindaki yiikselisler hem kiralama hizmetine olan talebi daraltmakta hem

@:\ N B

| "’f‘,'

6-‘ s 2 .

\: n 1 0N léﬁ:ikina el arag¢ satislarini olumsuz etkilemektedir.

1
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Yﬁksek faiz doneminde artan alacak vadeleri Si';ket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, ara¢

siatlslarmdan istenilen karlilik elde edilemeyeﬁilir. Bu durum Sirket’in hasilat ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

o Thragq, ara¢ kiralama soézlesmeleri karsihginda miisterilerden herhangi bir teminat
almamaktadir.

Arag kiralama faaliyetinde ara¢ kiralama sdzlesmeleri karsilifinda miisterilerden herhangi bir

* teminat alinmamakta olup bu nedenle miisteri ile yapilan s6zlesmeler Sirket’in miisterisinden

olan alacag: i¢in tek varlik olarak ortaya gikmaktadir. Bu ¢ergevede s6z konusu sézlesme

alacaklarinin ilgili miisterilerden temin edilememesi durumlarinda Sirket’in nakit akimi ve
|

finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

' Sirket’in ara¢ kiralama gelirlerinin neredeyse tamami yurt i¢inden elde edilmekte olup

‘ yilrt icindeki talebin bozulmasi, iilkemizdeki yasanabilecek genel ekonomik bozulmalar,

S;irket’in karhihigini olumsuz etkileyebilir.
Siirket’in bu segmentte satis gelirlerinin tamaminin yurt i¢i satiglarindan elde edilmesine bagh
olarak satiglar yurt igi talebe duyarh olup iilkemizin genel ekonomik goriiniimiindeki bozulma

ve sektordeki daralma Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, temel olarak Ozel Tiiketim Vergisi (OTV), Katma Deger Vergisi (KDV) ve

. Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV)’nden etkilenmektedir.

Sirket, temel olarak OTV, KDV ve MTV’lerden etkilenmekte olup vergi oranlarmda
yapilabilecek degisiklikler, araglarimn fiyatlarina da dogrudan yansidig i¢in, oranlardaki artiglar
gerek arag alim fiyatlarm gerekse de arag kira tutarlarimu yiikselttigi i¢in kiralama faaliyetlerine
olhmsuz yansiyabilir. Tkinci el arag satis fiyatlar1 da s6z konusu oranlardaki artig azaliglara gore
hareket etmekte olup Sirket’in ikinci el arag satig gelirleri ve karliligi da bu durumdan olumsuz
etkilenebilmektedir.

' Yap ve ingaat sektioriinde yasanabilecek daralmalar Sirket’in faaliyetlerini ve

karhb@m olumsuz etkileyebilir.

Sirket, binek araglarin yaninda is makineleri de kiralamaktadir ve bu kiralamalarin énemli bir
kism1 ingaat firmalarina yapilmaktadir. Yap1 ve ingaat sektoriinde yasanabilecek daralmalar
Silrket’in faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

r{"‘Gen‘é‘\k ekonomik goriiniimde yasanabilecek olumsuz gelismeler, gayrimenkul

-ﬁi\y%msf‘ daki degisiklikler ve kanuni diizenlemeler Sirket’in yatirrm amach
@ il’ﬁefkullerinin degerini diisiirebilir.
onomik goériiniimde yasanabilecek olumsuz gelismeler, gayrimenkul piyasasyd?

-E‘@ﬁfdikler, kanuni diizenlemeler ve arz/talep diizeyine gore Sirket’in portfoyiingde b
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; ol Marmara bélgesinde yasanabilecek deprem gibi dogal afetler Sirket’in mali durumunu

o'lumsuz etkileyebilir. ‘

Slrket in portfoyiinde bulunan gayrimenkullerin 6nemli bir kismimn deprem bakimindan

. yitksek riskli bolge olarak siniflandirilan Marmara Bolgesinde bulunmasma bagli olarak

1 Marmara Bolgesi veya yakn gevresinde ve/veya Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullerin

| | bulundugu bolgelerde meydana gelebilecek siddetli bir dogal afet, Sirket’in séz konusu
| v:arhklarlm veya genel olarak gayrimenkul giderlerini olumsuz yonde etkilenebilir. Bu

k’lapsamda Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

|

e, Sirket, yatrim amagh gayrimenkullerini ongordiifi sekilde hizhca elden

¢ikartamayabilir.

Sirket’in ihtiyag olugmasi halinde, portfoyiinde bulunan gayrimenkulleri gerektigi takdirde hizli

, b1r sekilde ve istenen fiyattan elden gikartmakta sorun yagamasi durumunda Sirket’in finansal

durumu ve karlil1g1 olumsuz etkilenebilir, borglanma yoluna gitmesi gerekebilir.

5.'|2. Ihraccinin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:
| Sirket, arag kiralama ve yolcu tagimacilig1 sektorlerinde faaliyet gdstermektedir. Isbu bsliimde
Siirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii sektorlere ait riskler; sektorlere iligkin ortak riskler, yolcu

tagimacilifs sektoriine iliskin riskler ve arag kiralama sektoriine iliskin riskler olmak iizere iig
pzzlrg;ada incelemisgtir.

Yolcu Tagimacih@i ve Arag Kiralama Sektoriine Iligkin Ortak Riskler

. Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik krizler
sektor sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatinmm kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar,
salgm hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasma neden olabilir, talep
., kosullaninda olusabilecek azalmalar, sektorde faaliyet gOsteren sirketlerin is yapma

! i

' potansiyellerini, satiglarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

% e .Faiz oranlarmin yiikselisi ve kredilerin kisitlanmasi sektor sirketlerini olumsuz
| etklleyeblllr

' Arag: yenileme ve filo genisletme siireclerinin finansmam genellikle bankalar aracilig: ile
™ y‘ip dif1 i¢in, banka kredilerinin kisitlanmasi ve/veya faizlerin artmasi durumunda sektorde
Eahyé’t&gosteren sitketler bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

karhliklarini diigiirebilir.

((I_ Eovm kurlarindaki yiikselisler, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin maliyetlerini
: , #{(
larindaki ylikselis, sektorde faahyet gosteren sirketlerin bagta akaryaklt mah etlerini,
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. Karayolu yolcu tagimacihg ve filo arag k:iralama sektorii yogun rekabetin yasandig1
s:ektiirler olup rekabet sonucunda satis fiyatlan diisebilir, Sirket’in karlih@ olumsuz
e;tkilenebilir.

+ Karayolu yolcu tagimaciligi ve filo arag kiralama sektérii yogun rekabetin yagandigs bir sektor
' olup yogun rekabet ortaminda sektér sirketleri arasmdaki fiyat kirma uygulamalari, sirketlerin
. satiglarint ve karhligini olumsuz etkileyebilir.

| ¢ Kanun ve yonetmeliklerde yapilabilecek degisikler sektorde faaliyet gosteren sirketleri
olumsuz etkileyebilir.

Igili kanun, yénetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektérde faaliyet gosteren
sirketlerin is siireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglar1 ve karlilig1
diigebilir, isletme sermayesi agig1 ortaya ¢ikabilir. Yasal mevzuatlardan kaynaklanabilecek
oja81 degisiklikler, tagimacilik sektoriinii olumsuz etkileyebilir.

'E Deprem, sel, firtina, toprak kaymas:1 gibi dogal afetler sektorde faaliyet gosteren
sﬁketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

]jeprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
faltaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Dogal afet, viriis veya salgin hastalik
gilbi durumlarin ortaya ¢ikmasi bagta global olmak iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz
et}cileyebilir, sektorde faaliyet gosteren girketlerin satiglari, karlilifi ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, ¢aliganlarin hastalanmasi, yaralanmasi, 8liimil ve/veya zarar gdrmesi
sektor sirketlerinin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak sektérde daralmaya sebep
! olabilir.

!
!

o Arag arzinda ya da tedarikinde yasanabilecek problemler neticesinde sektorde faaliyet
gﬁsteren sirketlerin maliyetleri artabilir.
Kiiresel anlamda yasamlan tedarik zinciri problemleri ve ¢ip krizi nedeniyle ara¢ tedarik
sorunlar1 yaganabilir. Avrupa ve Cin’de ¢evresel baskilar sebebiyle yasanilan ara¢ arzindaki ve
yedek parca arzindaki diislisler sonucunda sirketler ihtiyact olan araglari, yedek parcalari
zamanmda ve uygun fiyatlarla tedarik edemeyebilir, bunun sonucunda sektoér sirketlerinin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

v | Sektgrde faaliyet gosteren sirketler, nitelikli isgiiciine ulasamayabilir.
:S{f&grd faaliyet gosteren girketlerin istedigi nitelikte iggiiciine ulagamamasi, sektoriin
f'_x)i@lgi* ni ve kalitesini diistirebilir.

/

i

l \sirketlerin  faali 1 pazarlafdaki potansiyel ye, meveut satiglarini olumsuz
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°i. Covid-19 Pandemisi ve ¢ip krizi sebebiyle §irketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
Covid-19 Pandemisi ve beraberinde ortaya ¢ikan ¢ip krizi neticesinde Tiirkiye’de iiretici ve
ithalat¢1 otomobil markalari, planlanan arzin gerisinde kalmis ve artan taleple beraber otomotiv
ﬂyatlarmda hizli artiglar meydana gelmigtir. Artan fiyatlar hem arag kiralama sektériindeki hem

. de yolcu tagimaciligs hizmeti sektoriindeki sirketlerin yeni arag satin alma maliyetlerini artirmis

~ ve dolayistyla bu sirketlerin tizerindeki finansal yiikii artirmistir. S6z konusu durumlarin devam

etmesi, sirketlerin karlilif1 ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yolcu Tagimaciliga Sektoriine Ozel Riskler

o Terminal, otoyol, koprii, garaj iicretleri gibi maliyetlerdeki artislar, sektorde faaliyet
gilisteren sirketleri olumsuz etkileyebilir.

Terminal, otoyol, koprii, garaj iicretlerinde ve difer 6demek zorunda olunan giderlerde
yésanabilecek artislar, sektorde faaliyet gosteren girketlerin finansal durumunu ve karliligim
qumsuz etkileyebilir, bu durum sektérde daralma yasanmasina sebep olabilir.

|
. E Akaryakit fiyatlarindaki artislar sektérde faaliyet gosteren sirketleri olumsuz
etkileyebilir.
Dﬁnya petrol fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar ile birlikte doviz kurlarindaki artis,
ta!lslma ve hizmet maliyetlerini artirabilir, bu kapsamda sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
ﬁfllansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o { Sektor sirketlerinin faaliyetleri, elinde olmayan sebeplerle aksayabilir.
Sektorde faaliyet gosteren sirketler; trafik yogunluklan, olumsuz hava kosullarni gibi
kontrollerinde olmayan sebeplerden faaliyetlerinde aksaklik yasayabilir, itibar ve karhiliklari

L

S| 4ATng Kiralama Sektoriine Ozel Riskler
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olumsuz etkilenebilir.

|e Yolcu tasimaciig faaliyetleri i¢in sahip olunmasi gereken niteliklerde ve lisanslarda

; :,ya,sanabilecek degisiklikler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz

etkilenebilir.

‘ Y(}lcu tagimacilifi faaliyetleri i¢in sahip olunmasi gereken nitelik, lisans, izin gibi konularda

.degisiklik olabilir, bunun neticesinde sektorde faaliyet gdsteren sirketler bu yeterlilikleri
saglayamayabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

&
a“‘fg oranlarindaki yiikselisler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin maliyetlerini
'@__.lrgi‘ 1k karhh@im disiirebilir.

e faaliyet gosteren sirketler genelde arag filolarini tamamen banka kredileriyle finanse

%JF

>
‘:;ﬂ_? nekgedir. Faiz oranlarmdaki yiikseligler, sirketlerin maliyetlerinin yiikselmesine dolayistyla
\ « lw ki gfima iicretlerinin artigina sebep olabilir. By//durum [Ha sekidpfeki talebi azaltabilir,
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gosteren sirketleri olumsuz etkileyebilir.
| Arag kiralama sektoriinde faaliyet gosteren girketlerin 6nemli gelir kaynaklarindan biri
k:iralama faaliyeti karsiliginda alman iicretin yaninda kiralanan aracin ikinci el piyasadaki

satigidir. Ikinci el arag piyasasindaki talep ve fiyatlarm diisiisii sektor sirketlerinin faaliyetlerini
ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

|
i

o; Is makinesi kiralama sektoriinde faaliyet gisteren sirketlerin, madencilik gibi

sEektiirlerdeki daralmalardan olumsuz etkilenebilir.

Is makinesi kiralama sektdriinde faaliyet gosteren sirketler, ingaat, madencilik gibi
! s'gaktérlerdeki daralmalardan olumsuz etkilenebilir, karliliklar1 diigebilir.

i . Ikinci el piyasasinda yasanabilecek olasi talep ve fiyat diisiisleri sektorde faaliyet

{ 5.3. Ihrag Edilecek Paylara iliskin Riskler:

! Sirket’in paylar: ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
! dalgalanmasi yasanabilir.

g Halka arz isleminden dnce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
'* b%r piyasada islem gormemistir. Halka arzin ger¢eklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagma ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
01;u$turma1anndaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
dm da yatinnmecilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iligkin alim ve satim
iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
| | pazann smirl olmast, halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen

paylarin islem gordiigli fiyatin degigkenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimn altina
' diigebilir.

i Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigii fiyat1 ya
‘ da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar1 ya da finansal
l performansi, igbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
"' | % i?mla&istlerin veya yatirimceilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarm degeri
‘ ,9§i'r R’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel

(\Jmf‘f@‘alg h ekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri

e <dpsajunda ele alman kogullar ya da diger kogullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
Q“p\';}-: ;}Eala ir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin

a v typAda yatmmeilarn beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarm isleny ggrdiigii
"-r.v.-.-.'.-s-"r’ﬁ)?atln diismesine yol acabilj
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Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatirumcilar, halka arz

| edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini gveya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in paylar ikincil piyasada islem géormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay
; sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
| pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
I ile catisabilir.

. Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in ana pay sahipleri Sirket sermayesinin
i ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edeceklerdir. Sirket’in ana pay sahipleri Bayram
: ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer
| ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu nama
yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu izahnamenin 19.3 nolu bdliimiinde detayl
aciklanan yonetim kurulu idiyelerinin segilmesi ve oy hakki imtiyazina sahiptir. Bu nedenle
yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni
pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onaymi gerektiren islemler iizerinde Sirket’in ana pay
sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin c¢ikarlan ile ¢elismesi
durumunda verecegi kararlar azmhk pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel
' kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalart gercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu ¢ergevede Sirket’in gelecekte yatirimcilara kar pay
dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortakligin kar payr dagitimi gergeklestirebilmesi igin 6ncelikle Sirket’in ilgili yili kar ile

tamamlamasi ve varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmasi gerekmektedir. Sirket ilgili yil1 kar

ile tamamlasa dahi y6énetim kurulunun karin ne sekilde kullanilacagi yoéniinde karar alarak genel
L - kurula teklif etmesi gerekmekte olup kar dafitimi genel kurulun onaymndan sonra
| ‘ : | gerceklegebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in donem karindan kar pay:
’ ! ag1tmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yil karlarini dagitima konu edebilir ya
eyebilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya Sirket karini blinyesinde tutup
ama karar1 verebilir.

e ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar1 pay fiyat: iizerinde
Tumgfiz etkiye sebep olabilir.
i ilet’in 19.07.2022 tarih ve 2082 — 7 / 1 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket’in paylarinin
c hezl% arzim ve paylarin Borsd’da islem gdrm : tarihi takiben 1
03 Namher:t;z;lgi bir bedellifsephaye art1r17 ; j ¢ dpla it
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artirilmamasina, bu siire boyunca yeni bir satig|veya halka arz yapilmamasina iligkin taahhiitte
bulunulmustur.

I]Bununla birlikte Sirket tarafindan, Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye basladigi tarihten
itibaren 1 y1l siireyle herhangi bir bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagi hususu kabul, beyan
ve taahhiit edilmistir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK, Mesut Muhammet
ALBAYRAK, Asiye COSKUNER ve Hedef Portféy Yonetimi A.S. Birikim Girigim Sermayesi
Yatirim Fonu tarafindan sahip olduklan paylari, sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 18 ay siireyle higbir gekilde
Borsa’da satmayacagim1 ve Borsa disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylann da bu
smirlamaya tabi olacaginm alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Ayrica paylarimi halka arz eden ortaklar Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet
ALBAYRAK, ayni zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde, alinan
fiaylarm 1 y1l siireyle halka arz fiyatinin altinda satisa sunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit
etmigtir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir veya Sirket’in mevcut ortaklar kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler
pay fiyati lizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diigebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklarmin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim kullanmamalari durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatinmcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatirimctlarin
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tiirk Lirasr’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir. _

Sirket paylan Tiirk Liras1 cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda
bu kar paylar1 TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore
degerinde olusabilecek dalgalanmalpr paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatinnmeilar igin
baska para birimlering dgniistjiriilec ¢ elerinin} degerini etkileyebilir.

g
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Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan rislgler pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavagslayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Boyle durumlarda Borsa,
Sirket’in paylarinin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
stirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulu’nca girket paylarimm Borsa
kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylarmin alim satimmin durdurulmasi pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugsmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglari, Sirket’in pay degerinde bir diislise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarz1 degisebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarmm halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsaymmlanmin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
‘ - beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
3 i etkileyerek Sirket’in pay fiyatlarmin diismesine sebep olabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlarimn
s6z konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in halka agikhk oram simirhidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
i olumsuz etkisi olabilecektir.
| | Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 49.500.000 TL nominal degerli pay Borsa’da
:%—'—-"‘—‘-.-m%ghm gorecektir. %20,22 oramindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz
&1 ;.@* !et‘lﬁ'\eyebilecek, paylarm alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak

| /rsl\ﬂfgay at1 lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.
|

' I ' 'Fi)f'; <
N éﬁgﬁ Borsa’da islem gOrmeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
unda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim satamayabilir.

ﬂ| 5 Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmcilar icin uygun bir yatirnm olmayabilir.
b 3 gzg’z edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kogullar ¢ergevesinde bu
'fyatmmm uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin pi
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Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirim ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamni karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

Halka arz edilen paylarin tim kosullarini detayli bir sekilde kavrayamadign ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigi ve

Yatirmmun veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktdrleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina veya bir
finansal daniymanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadi§i hallerde

Sirket’in Borsa’da islem géren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirnmeilar;
o Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

Bu yatiimin potansiyel yatirimcinin yatirim portfoyiinlin tamami lizerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal damsmanin
yardimiyla) sahip olmadikca, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar.
Yatirimeilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara damigmayan her yatinmer igin s6z konusu yatirimin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

o

(1]

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Finansal Borg/Ozkaynaklar oranimn yiiksekligi Sirket’in finansal borglarin1 6deyememe
riskini gostermektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri ve kisa vadeli finansal
yatirmmlarin toplam finansal bor¢ tutarindan (kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlann ve uzun vadeli borglanmalardan olusmaktadir.)
diisiilmesiyle hesaplanur.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla Net Finansal Borg/Ozkaynaklar oran: asagidadir:

(TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
‘ Borglanmalar 453.238.467| 491.960.229| 439.512.779| 222.706.717
o | i it ve Naki i
il Bksir Nakit ve Nakit Benzerleri | o) 001 cco | 00553971 |  52.546.208|  24.569.492
R \ve Kisa Vadeli Yatirimlar
iy %) "\ Net Finansal Borg 365.366.804 | 471.406.958| 386.966.571| 198.137.225
F o« i B < || Toplam Ozkaynaklar 882.225.576| 723.104.542| 538.313.018| 421.873.450
. ) et -
\ & T2 'QLN%FmansalBorg:/Ozkaynak 1% 65% 2% T
e T/ Oram
2
- i Zz'n finangs ¢lar; banka kfedi 1 m{g ve diger
1[1 '3 m@;ﬁéal kuryl borglar kale j na o finansman
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kuruluglart; Orfin Finansman A.S., Liebherr-M:cctec-Rostock GmBH, Mercedes Benz-Finansal
Hizmetler, Dogus Finansman A.S., Ko¢ Finansman A.S.’ye olan borglardan olusmaktadir.
Faktoring borg¢lar, Sirket’in pandeminin de’ etkisiyle 6zel sektorden ve oOzellikle kamu
kurumlarindan alacaklarimin vade siirelerinin uzamasiyla beraber nakit sikintis1 gekmemek
adna faktoring sirketlerine alacaklarmi devretmesi sonucu olugmugtur. Kredi kart1 borglari;
ceza Odemeleri motorlu tasitlar vergi Odemeleri gibi harcamalar igin kullamlan kredi
kartlarindan kaynaklanmaktadir.

2019 yilinda 222,7 milyon TL olan finansal borglar, 2020 yilinda arag fiyatlarimn yiikseldigi
sirada yiiksek arag fiyatlariyla gerceklestirilen toplu ara¢ alimlarina ve faktoring borglarindaki
yiikselige bagli olarak %97,4 artarak 439,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda faktoring
! bor¢larmin azalmasima ve 2020 yilina kiyasla sinirh arag alimi yapilmasina karsilik artan arag
fiyatlar sebebiyle Sirket’in finansal borg¢lulugu, uzun vadeli banka kredilerinin artigina bagh
olarak 2020 yilma goére %11,9 artarak 492,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilmn ilk
yarisinda gergeklestirilen ddemeler ve smirli ara¢ alumi neticesinde uzun vadeli finansal
borglardaki gerceklesen diisise bagli olarak Sirket’in finansal borglulugu, 30.06.2022
déneminde 2021 yi1l sonuna gére %7,9 oraninda diigiisle 453,2 milyon TL’ye gerilemisgtir.

i ! Sirket’in net finansal borcu 2019 yilindaki 198,1 milyon TL’den 2020 yilinda 2019 yilma gére
D %95,3 artisla 387,0 milyon TL’ye, 2021 yilinda da 2020 yilina gére %21,8 artigla 471,4 milyon
1 TL’ye yiikselmis olup 30.06.2022 déneminde ise 2021 y1l sonuna gére %22,5 diisiisle 365,4
: milyon TL ye yiikselmigtir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 2019 y1linda 421,9 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019 yilina gore %27,6
artisla 538,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %34,3 artigla 723,1 milyon TL ye,
30.06.2022 doneminde de 2021 y1l sonuna gére %22,0 artisla 882,2 milyon TL’ye yiikselmistir.
Ozkaynaklardaki yiikselis temel olarak karlilik artig1 kapsammda gériilmiis olup maddi duran
varliklar ve yatinm amagh gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi kapsaminda olugan deger
artiglarina bagh olarak da 6zkaynaklarda artis yaganmugtir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2019 yilinda %47 olan Net Finansal Borg/Ozkaynak oram1, 2020 yilinda
2’ye yiikselmis olup 2021 yilinda %65’¢, 30.06.2022 doneminde de %41’e gerilemistir.

zﬁz 1n isbu halka arz kapsaminda elde edecegi kaynagin, %20 ila %30 unun Sirket’in kisa
elr finansal borg faiz ve anapara 6demelerinde kullanilmasi, %20 ila %30’unun yeni arag ve
mranse  edilmesinde kullam].n}a , %40 ila %60’min Sirket’in isletme
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5.4.2. Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliliiginii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iliskili
ve iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklan ile banka mevduatlar1 ve kredi kart:
alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla kredi riski bulunduran iliskili ve iligkili olmayan
taraflardan ticari ve diger alacaklar1 ile banka mevduatlan ve kredi kart1 alacaklar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

TL Alacaklar
: Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki | ...
. - - Diger| Toplam
C Finansal Tligkili Diger Tigkili Diger Mevduat
b Dénem Taraf Taraf Taraf Taraf
‘ 30.06.2022 | 258.852.369 | 291.949.834 | 78.949.397 | 4.216.145 83.013.811 0716.981.556
31.12.2021{203.123.220|316.527.729131.394.993 | 4.455.885 16.682.052 | 4.607 | 572.188.486
31.12.2020 | 145.589.327 | 248.927.873 | 36.173.626 | 29.019.574 49.377.9851 5.237 | 509.093.622
b 31.12.2019 | 192.607.685 | 165.756.944 [ 79.115.621 | 4.507.913 23.908.060 0(465.896.223
f f

5.4.3. Likidite Riski
. Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
| meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin digiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas:
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
$irket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla kargilagabilir.

Sirket’in likidite riski donemler itibariyla asagida gosterilmektedir.

30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
f : Dénen Varliklar 780.448.652 |671.750.217|564.319.085 | 486.673.543
‘ 1 I ’ Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 566.593.053|517.735.369|569.283.798 | 334.539.210
: | _ f"/‘“\ ;T\ Ddonen Varliklar / Kisa Vadeli
@//it,'? % N Yikiimliliikler 1,38 1,30 0,99 1,45

tirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin sézlesme uyarinca veya
nakit ¢ikislari toplami 30.06.2022 déneminde 763,1 milyon TL olup bu tutarin 310,5

EF’si 1 -5 yil aras1 vadelidir. Bu tutarin 514,4 milyon TL’si finansal borglardan, 14,1 milyon
5 m@{“’imezahsanlara saglangn faydalar kapsamindaki borglardan, 210,6 milyon TL’si ticari
or¢lardan, 24,0 milyG ’si ise diger borglardan olusmjktadir.
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Kustepe Mah.

Sozlesme
Uyarmca
Sozlesme Uyarinca veya iveya
Beklenen Vadeler ]l;:fte?; Beklenen 3 z::n 3::;:1)’ t;i:i:l
(30.06.2022) & Nakit
Cikislar
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal
P, 698.813.195 | 763.120.562 | 310.473.882 | 223.660.624 | 228.986.056
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglanmalar 453.238.467(514.360.056 | 73.659.119(211.714.881 | 228.986.056
(-alisanlara Saglanan Faydalar |\ o) 641 | 14102641 14.102.641 0 0
Kapsamindaki Borglar
Ticari Borglar 207.425.490|210.611.268 | 198.665.525 | 11.945.743 0
Diger Borglar 24.046.597 | 24.046.597 | 24.046.597 0 0
Toplam 698.813.195 | 763.120.562 | 310.473.882 | 223.660.624 | 228.986.056
So6zlesme
Uyarinca
Soézlesme Uyarinca veya veya
Beklenen Vadeler g:{:; Beklenen 3 ll?l’::n 3::;:1), lz;i:iil
(31.12.2021) & Nakit
Cikislar
Toplam
Tiirev Olmayan Finansal
et e e 707.705.696 | 797.670.103 | 290.476.288 | 210.249.062 | 296.944.753
Yiikitmliiliikler
Finansal Bor¢lanmalar 465.298.869 | 553.425.032 | 65.827.825|190.652.454  296.944.753
(-ahisanlara Saglanan Faydalar | 100 1001 10385 108| 10.382.108 0 0
Kapsamindaki Borglar
Ticari Borglar 207.538.111209.376.355 | 189.779.747| 19.596.608 0
Diger Borglar 24.486.608 | 24.486.608 | 24.486.608 0 0
Toplam 707.705.696 | 797.670.103 | 290.476.288 | 210.249.062 | 296.944.753
So6zlesme
Uyarmnca
Soézlesme Uyarinca veya veya '
Beklenen Vadeler 3:{:: Beklenen 3 ?{i':aan 3::;;), 1‘:.:;11
& Nakit
Cikiglar
Toplami
727.158.651 | 811.573.550 | 389.408.094 | 156.623.895 | 265.541.561
390.117.038 | 472.960.509 | 65.750.233 | 141.668.715 | 265.541.561
N C :
oasf.:{wi‘ﬁa sammdaki Borgla/ 13.376.450| 13.376.450| 13.376.450 0 | 0
5 Mlﬁ 2ﬁ2:%Ticari Borgla/ 317.179.580 | 318.751.008 | 303.795.828 | 14.955.180| | 0
DiggeBorglfh | / | 6485583 6485583 6485583 | 0 0
Toplam~bx7y | 727.158.651/811.573.550/ 3§9.404.094/| 154/623.8p5][765.541.561
v , v
Y 3 \‘ N\C: 2.5 '
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S‘iizlesme
Uyarinca
Sézlesme Uyarmca veya veya
Beklenen Vadeler ]l;:g;; Beklenen 3 ?()l’::n 3::;:1), 1‘:‘:21
(31.12.2019) Nakit
Cikislar
Toplamm
Tiirev Olmayan Finansal
et e 3eenen 390.866.468 | 431.271.848 | 157.575.070 | 179.772.161 | 93.924.617
Yiikitimliiliikler
Finansal Borglanmalar 190.379.792 | 217.750.348 [ 17.500.145|106.325.586 [ 93.924.617
Calisanlara Salanan Faydalar | ¢ 100 4co| g 796.460|  8.796.460 0 0
Kapsamindaki Borglar
Ticari Borglar 173.715.455| 186.750.279 | 113.303.704 | 73.446.575 0
‘ Diger Borglar 17.974.752| 17.974.752| 17.974.752 0 0
Toplam 390.866.468 | 431.271.848 | 157.575.070 | 179.772.161 | 93.924.617
Sirket’in finansal borg¢larnin finansal tablo donemleri itibariyla dagilimi agagida
gosterilmektedir.
.| Finansal Bor¢lanmalar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
- [Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
i 'Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.000.000| 4.000.000| 4.874.910( 17.744.652
] Faktoring Borglar 11.340.227 | 26.661.360)| 49.395.741| 32.326.925
| | Finansal Kiralamalar 0 0 0 562.573
i+ rKredi Kart1 Borglar1 85.435 0 0 0
'Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 25.425.662 | 30.661.360 | 54.270.651| 50.634.150
‘Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kism
- [Uzn Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli 183.410.435 | 169.275.188 | 130.141.753 | 63.790.373
 ['Kasimlar1
Diger Finansal Kuruluslara Borglar 68.188.339| 67.771.927| 57.632.947| 36.784.633
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalarm 1,5, ~og 774 | 237 047,115 187.774.700 | 100.575.006
Kisa Vadeli Kism
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri 105.794.807 | 140.026.408 | 113.084.040 | 19.003.576
Diger Finansal Kuruluslara Borglar 70.419.224 | 84.225.346| 84.383.388| 52.493.985
-+l oplam Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 176.214.031 | 224.251.754 | 197.467.428 | 71.497.561
%Igm Finansal Bor¢lanmalar 453.238.467 | 491.960.229 | 439.512.779 | 222.706.717

lar1; Orfin Finansman A.S., Liebherr-Mcctec-Rostock GmBH, Mercedes Benz-Finansal
etler, Dogus Finansman A.S., Ko¢ Finansman A.S.’ye olan borglardan olugmaktadir.
m@smm Ayine bor¢lari, Sirket’in pandeminin de etkisiyle zel sektdrden ve oOzellikle kamu

larindan alacaklarinin vade siirelerinin uzamas1yla beraber nakit sikintis1 gekmemek
- adma faktoring sirketle) ‘ '
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ceza odemeleri motorlu tasttlar vergi demeleri gibi harcamalar igin kullanmilan kredi
kartlarmdan kaynaklanmaktadir. ‘

b 2019 yilinda 222,7 milyon TL olan finansal borg¢lar, 2020 yilinda arag fiyatlarmn yiikseldigi
sirada yiiksek arag fiyatlariyla gergeklestirilen toplu ara¢ alimlarina ve faktoring borglarindaki
yiikselise baglh olarak %97,4 artarak 439,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilinda faktoring
borglarinin azalmasina ve 2020 yilina kiyasla simirli arag alimi yapilmasina karsilik artan arag

o fiyatlan sebebiyle Sirket’in finansal borglulugu, uzun vadeli banka kredilerinin artisina baglh

o olarak 2020 yilina gére %11,9 artarak 492,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yilnin ilk

yarisinda gerceklestirilen 6demeler ve suurhi ara¢ alimi neticesinde uzun vadeli finansal
borglardaki gergeklesen diisiise bagli olarak Sirket’in finansal bor¢lulugu, 30.06.2022
ddneminde 2021 y1l sonuna gore %7,9 oraminda diisiisle 453,2 milyon TL’ye gerilemistir.

Finansal borglarin, para birimi cinsi ve faiz orani bilgisi finansal tablo dénemleri itibariyla

. asagidaki gibidir:
' ,' : 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
f ! Banka Faiz Faiz Faiz Oram Faiz
' Kredileri| Oram | TL Tutar | Oram | TL Tutar (%) TL Tutar | Oramt | TL Tutar
x (%) (%) ) (%)
- Klsa
| Vadeli
: ) _ 0, _ 0, _
b TL A)li}0254 239.449.020 /00/1232,058 218.485.947 | %16,3%24,0| 178.882.991 /00/12180:4 108.155.660
i i ) () 044, 020,
5 i - |Buro %5,49 | 26.149.754| %5,49| 22.561.168 %5,49| 13.766.619| %5,49| 10.163.998
Co ' [Uzun
b | I 'Vadeli
| Lo o _ o _ ) _
P L |TL 411}0254 139.744.623 /00/1232,0(;58 182.895.922 | %16,3%24,0 | 156.167.572 /:/1218034 30.841.571
[ () 0 s o ’
Euro %5,49 | 36.469.408| %5,49| 41.355.832 %5,49 | 41.299.856| %5,49| 40.655.990
‘ Toplam 441.812.805 465.298.869 390.117.038 189.817.219

L 5.4.4. Piyasa Riski
' 5.4.4.1. Yabanca Para Riski

o /,:«—"'_‘ yanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir. Sirket’in
//‘;'«{ﬂ.i-’ﬁnan | tablo-d6nemleri itibartyla kur riski; déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk
/ r ‘ [‘*\L,,ﬁ%jl’nx ¢evriminde kullamilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
(‘ < A@. Iétziflr.
BN, € L. C o oy
\ ¢ "’L.F 2 31gket>ABD Dolari ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
\Lj’ w |["\ ¥abanc Para Pozisyonu 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31122020 | 31.12.2019
i \‘---E;—.-.“:;/ Déviz Varliklan 58.275.589 59.253.029 42.925.371 55.593.170
Déviz Yiikiimlilikleri 65.762.867 97.090.759 73.942.270 65.985.719
0 5 Aialill 2022 Net Déviz Pozisygnu -7.487,278| -37.837.730| -31.016.899| -10.392.549
| | d o (P
. Kurlarda %0 "Zé Olmast 3783.773|  3.01.690|  1.039.255
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Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla net doviz agig1 olmasi sebebiyle kurlarda yiikselis
olmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi (;)lacaknr.

5.4.4.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degigmeler, piyasadaki fiyatlarin degismesine yol agmakta olup bu
kapsamda finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilmektedir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran
tarafa 6zgii veya tiim piyasay: etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket, degisken faizli

finansal araglar1 bulunmadigindan faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Sabit Faizli Finansal 30.06.2022| 31.12.2021| 31122020 31.12.2019
Araglar
Finansal Varliklar 24.813.795 8.646.970 2.515.082 16.791.795
Finansal Yikiimlilukler -441.812.805 | -465.298.869| -390.117.038| -190.379.792
Degisken Faizli Araclar 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Finansal Varliklar 0 0 0 0
Finansal Yikiimliliikler 0 0 0 0
' Toplam Finansal

Yiikiimliiliik -416.999.010 | -456.651.899 | -387.601.956 | -173.587.997

5.4.5. Hakim Ortak Riski

rau§< 2022

Sirket’in hakim ortaklar1 Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK,
Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK olup
hakim ortaklarin sahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin olugmasi halinde, bu durum
Sirket’in yatirimcilarina ve ortaklarma olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karlihigim
ve ig hacmini negatif yonde etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda
attig1 adimlara ve Sirket’in hakim ortaklarmin Sirket’e olan bagliliklarina karsilik, hakim
ortaklarm sahip oldugu Sirket paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden
cekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, is
siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak Sirket’in satig ve karlilig1 negatif etkilenebilir.

5.4.6. Makroekonomik Riskler
Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika

! kalemlerinde de artisa-1reden olabilir.
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5.4.7. Pandemi Riski

b Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
| " oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsarninda
| getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.
o Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yaganabilir. |

|
B o
| f 6 IH.RACCI HAKKINDA BILGILER
| 6.1. Thrag¢gr hakkinda genel bilgi:

l 6.1.1.1hraceiin ticaret unvam ve isletme ada:

! Sirket’in ticaret unvani Platform Turizm Tagimacilik Gida Ingaat Temizlik Hizmetleri Sanayi
j . ve Ticaret A.S. olup kullamlan isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Yenidogan Mah., Kizilay Sok., No:39, I¢ Kap1 No:1
Bayrampasa/ Istanbul

| [ Ticaret Sicil Midirligi | Istanbul

| ' Ticaret Sicil Numarasi 479356-0

Merkez Adresi

' 6.1.3.Thracemm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Platform Turizm Tagimacilik Gida Ingaat Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvanryla 10.07.2002 tarihinde siiresiz kurulmus olup Sirket’in kurulusu, 15.07.2002 tarih ve
5591 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (TTSG) ilan edilmistir.

. . 6.1.4. Thraccmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kuruldugu iiltke, kayith
- merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

! numaralari:
; Hukuki Statiisii Anonim Sirket
; Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
| Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
\ Merkez Adresi Yenidogan Mah., Kizilay Sok., No:39, I¢

Kap1 No:1 Bayrampasa/ Istanbul
Telefon: +90 (212) 538 44 45
| Faks: +90 (212) 538 00 96
P F@ S
f,‘"‘f';ﬁ ﬁj }'Int?,‘ et Adresi www.platformturizm.com
7 mkaylth Elektronik Posta) Adresi platformturizm@hs03 .kep.tr

|
‘ ‘ Telefon ve Faks Numaralan

! 0% @dzi@8Bnpasa/Istanbul adresinde siiresiz olarak Istanbul Ticaret Sicil Miidiirlijgii nezdinde
‘: 479356 sicil numarast ile tgscil edilmek sugetiyle kurul . Pi in{kjrylysuw15.07.2002

i A J2f 7
:‘ iz 3. vRNRR\ A~ - &
) o - . {) . & 't
: ’ Bayrampaga
Aarmara Kurumlar V.O. Y

Morsls No: 07300214%

YATIRIM MENK§L PEQE A.S,
Kugtepe Mah.fMecidiyskey Yeluy, . No:14
Kat.8-9 Mefidiyskidy - Sigh / BUL
lel: 0212 3f9 26 00 Fax 02 4 28
wogazigi Kurumiar V. 47 9 787

Mersig/ Ne: 0478 8838 MB70 00t




l

i §ﬁket, kurulusu ile birlikte 2002 yilinda ilk olflrak Erten Tekstil Orme Sanayi Ltd. Sti.’nin 6
araglik personel tasima jhalesini, ardindan Zeytinburnu Belediyesi’nin 9 araglik arag kiralama
hizmet jhalesini ve Isfalt A.S.’nin 80 adet ar?ac; kiralama ihalesini kazanarak Sirket’in ana
faaliyet alanlari olan yolcu tagima ve ara¢ kiralama faaliyetlerine baglamigtir. Zeytinburnu
Belediyesi’ne 2002 yilinda 9 aragla baslayan ara¢ kiralama hizmeti, araliksiz devam etmis olup
isbu izahname tarihi itibariyla 109 aragla devam etmektedir. Isfalt A.S.’nin 80 adetlik arag
kiralama projesi ise 2013 yil1 sonuna kadar devam etmigtir.

Sirket, 2003 yilinda Cinsar Nakliyat’in 3 araglik personel tasima ve Bogazi¢i Elektrik Dagitim
A.S$.’nin 4 arachk arag kiralama ihalesini kazanarak faaliyetlerini biiyiitmeye baglamig olup s6z
konusu projeler mevcut durum itibariyla devam etmemektedir.

! Sirket, 2004 yilinda Tiirk Telekom’un Anadolu Yakasi’nda 84 araglik personel tagima, Milli
“; Piyango Idaresi Istanbul Bélge Miidiirliigi’niin 2 araglik personel tasima, Emindnii
{ . Belediyesi’nin 10 araglik personel tagima, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’nun 12
. ' araglik personel tagima, Uskiidar Belediyesi ve Bahgelievler Belediyesi’nin 34 araglik arag
kiralama ihalelerini kazanmigtir. Sirket’in, Bahgelievler Belediyesi’ne 2004 yilinda baglayan
hizmeti, araliksiz devam etmis olup isbu izahname tarihi itibariyla 184 adet aragla devam
etmektedir. Uskiidar Belediyesi’ne verilen hizmet ise 2015 y1lsonuna kadar devam etmistir.

|
3 j sirket, 2004 yilinda Aydin Valiligi i1 Cevre ve Orman Miidiirliigii’nden Tavsanburnu A Tipi
' ' Mesire Yeri’nin isletmeciligini 10 yilligmna alarak mesire yeri isletmeciligine baglamustir. S6z
| konusu mesire yeri 31.12.2013 tarihine kadar igletilmistir.

: Sirket, 2006 yilinda BakirkSy Belediyesi’nin 36 arag ve 20 sofor alimi ihalesini kazanip 2014
i yili sonuna kadar hizmet vermeye devam etmistir. Ayn1 yil Bahgelievler Belediyesi’nin 50
L Zabita Temini ve SSK Istanbul Sigorta Miidiirliigii’niin 142 araglik personel tasima ihalesini
' kazanmis olup s6z konusu projeler mevcut durum itibariyla sona ermistir.

Sirket’in 09.06.2006 tarihli Genel Kurul toplantisinda, sermayesinin 200.000 TL’den 1.500.000
TL’ye artirilmasma karar verilmigtir. Artirilan 1.300.000 TL tutarindaki sermaye, o tarihteki
i pay sahipleri tarafindan nakden taahhiit edilmigtir. S6z konusu sermaye artim karari,
23.06.2006 tarihinde ticaret sicil miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 29.06.2006 tarih ve 6588

y 39\,‘69 000 TL’ye artirilmasina karar verilmistir. Artirilan 1.500.000 TL tutarindaki sermaye, o

N by 'ra'taﬁ eki pay sahipleri tarafindan nakden taahhiit edilmigtir. S6z konusu sermaye artirimi karari,

# 2#11.2006 tarihinde ticaret sicil midiirliigii nezdinde tescil edilerek 24.11.2006 tarih ve 6690
sgggp TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 29.06.2007 tarihli Genel Kurul toplant:
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tarihteki pay sahipleri tarafindan nakden taahhiit edilmistir S6z konusu sermaye artirimi karari,
09. 07.2007 tarihinde ticaret sicil midiirliigii nézdmde tescil edilerek 12.07.2007 tarih ve 6850
say111 TTSG’de ilan edilmisgtir.

Sirket, 2007 yilinda Istanbul Agag A.$.’nin 6 adet is makinesi kiralama ihalesini alarak ig
makineleri kiralama faaliyetine baglamus olup s6z konusu proje, 3 y1l devam etmis 2010 yilinda
sona ermistir. - Aym yil Beyoglu Belediyesi, (Halen hizmet verilmektedir.) Polatli Belediye
Bagkanligi, Uskiidar Belediyesi, Bahgelievler Belediyesi ve Bursa Niliifer Belediyesi’nin
Canakkale gezi organizasyon islerini alarak gezi organizasyon faaliyetlerine baglamustir. Yine
aym yil 2014 yilsonuna kadar devam edecek olan Ziraat Bankas1 Genel Midiirliigii’niin 158
araglik personel tagima ihalesini kazanarak hizmet vermeye baglamgtir.

2007 yilinda her detayr Sirket ¢alisanlari ve yonetim ekibi tarafindan planlanan, yazilan,
gelistirilen ve kullanilan Sirkete ait ERP programlar yerine, yerli kurumsal yazilim programi
olan Uyumsoft kullanimina baglanmustir. Sirket, Uyumsoft modiillerinin tamamim kullanarak,
raporlama, biitce yOnetimi, operasyonel faaliyetlerin yonetildigi “portal” ekranlari, mobil
sistemleri ¢alistiran bir tiimlesik ERP kullanmaya baglamistir.

Sirket, 2007 yilsonu itibartyla biiyiik tutarli ihalelere katilma yeterliligine erigmis olup 2008
yilinda Istanbul Bityiiksehir Belediyesi’nin 800 araglik arag kiralama ve 281 hat personel tagima
thalelerini kazanmistir. Sirket, bu iki hizmete 1.857 kiralik ara¢ ve 841 hat personel tasima isi
olarak halen devam etmektedir. 2020 yilsonuna kadar devam eden IGDAS’1n 346 ve 71 araghik
iki arag kiralama isi, Gaziosmanpagsa Belediyesi’nin 30.09.2022 tarihine kadar devam eden 139
araglik arag kiralama isi ve halen devam eden Cevre ve Orman Bakanlig1 arag¢ kiralama
ihalelerini yine 2008 yilinda kazanmigtir.

Sirket, 2009 yilmda Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlama Komitesi ve Paristanbul Tasarim ve Tamtim
Hizmetleri Ltd. $ti.’ne ara¢ kiralama hizmeti vermeye baglamis olup sdz konusu projeler,
mevcut durum itibariyla sona ermistir.

Sirket, 2010 yilinda miisteri portfoyiine Bozkurt Tekstil A.S., Messi Mutfak Malzemeleri Ltd.
Sti., , Bogazi¢i Mensucat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Datateknik Bilgisayar Sistemleri Ticaret
_ve Sanay1 A.S., Spor A.S., Kartal Belediyesi, ISTON Istanbul Beton Elemanlar1 ve Hazir Beton
Tafyikalart A.S., Istanbul Teknik Universitesi, Cevre ve Orman Bakanligi, Beyoglu Emniyet
lergktlerlm Destekleme Dernegi, Istanbul 2010 Ajans, Socar Turcas Rafineri A.S. ve ISTAC
; ’§§ y}, dahil etmis olup s6z konusu projeler, mevcut durum itibarryla sona ermistir. Yine 2010
E‘k’nffa }baslanan Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (ISKi) Genel Miidiirliigii ve bagl

:' mudu ‘ﬁklen Bahariye Mensucat Hali & Kumag Fabrikasi personel tasima igleri ise halen

dev:gﬁl etmektedir.
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28.05.2010 tarihinde ticaret sicil miidiirliigi nezdmde tescil edilerek 03.06.2010 tarih ve 7577
say111 TTSG’de ilan edilmistir. E

Sirket 2011 yilinda, 2019 yilsonuna kadar devam eden Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel
. Isletmeleri (IETT) Genel Miidiirliigii Metrobiis hattinda ¢alisacak 14 adet gekici kurtaric arag
| kiralama isini ve Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu 251 adetlik arag kiralama hizmet islerini
almistir. Enerji Piyasas1 Denetleme Kurulu’'na verilen arag kiralama hizmeti halen 276 aragla
devam etmektedir. Ayrica Sirket, 2020 yilsonuna kadar devam eden Beltur A.S. gezi
organizasyon isleri kapsaminda otobiis kiralama ihalesini de 2011 yilinda kazanmustir.

Ayrica Istanbul genelinde Havalimanlari ve Deniz Entegre Hatlarmin olusturulmasi ve
tasimaciligin uygun araglarla karstlanmas: amactyla 07.07.2010 tarih ve 2010/5 ek-1 sayili
Ulasun Koordinasyon Merkezi (UKOME) karar geregi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
smirlarinda bulunan Istanbul genelinde 24 adet otobiis ile 4 hat iizerinde 10 yil siireli toplu
tasima yapmak iizere hat kiralama igini kazanan Giinaydin-Cimen Adi Ortaklig1 firmasina arag
tedarik sdzlesmesi yapmigtir. Proje, halen 35 adet otobiis ile devam etmektedir.

1 Sirket, 2012 yilina gelindiginde Tiirkiye’de miisteri portfoyiine Giines Sigorta A.S. ve Tiirkiye
| Yazma Eserler Kurumu Bagkanligi’m1 katarak ara¢ kiralama hizmeti vermeye baglamigtir.
Ayrica ilk kez Gaziantep ili Sahinbey Belediyesi istiraki olan Katihm Ingaat Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin, yesil alanlarin yonetimi hizmet alim ihalesini kazanarak hizmet vermeye
baglamstir. S6z konusu projeler sona ermistir.

|

{ » 2011 yilinda alinan kararla yurt diginda yapilmasi planlanan projeler de diisiiniilerek Sirket,
1 [ Uyumsoft yazilimmi kullanmayr birakmg, global bir marka olan Microsoft Dynamics
=
!

AX/Axapta programina ge¢mistir. Program igerigi Sirket’in tiim faaliyetleri goz oniine alinarak
Sirket ¢aliganlar: tarafindan dizayn edilmis, 2012 yilinda etkin bir sekilde kullanilmaya
baglanmgtir.

Sirket, 2012 yilinda yurt diginda Pakistan subesini kurarak yurt dig1 faaliyetlerine baglamustir.
Sirket, belirlenen giizergahlarda otobiislerin igletilmesi i¢in 04.05.2012 tarihinde “Lahore
Transport Company (LTC)” ile 8 yil siireli Kolaylastirma ve Cerceve Anlagmasi imzalamgtir.
Sube, bu anlasmanin sartlar1 ve kosullari uyarinca, belirtilen glizergahlardaki CNG
btobﬁslerinin finansmani, satin alinmasi, sigorta edilmesi, isletilmesi, idare edilmesi,
\ * tirilmasi ve bakimi iglerini gergeklestirmistir. CNG otobiislerin fiyatinin %20°sini Sirket’in

gakl an subesi pesin ddemistir, %20’sini Lahore Transport Company (LTC) sermaye destegi
);1 oi@rak\ (sermaye siibvansiyonu) Sirket’e temin etmistir. Otobiislerin kalan %60 oranindaki
edé’ll ise Lahore Transport Company (LTC)’nin destegi ile Bank Of Punjab’dan kullanilan
ile finansman edilerek karsilanmistir. Ayrica Lahore Transport Company (LTC),
i sma siiresince Sirket’in elde edecegi 6z kaynak getirisinin en az yillik %20 olacagini ve bu
0 5 ! mahk gq : Sirket’e ayhk olarak Gdenecegini garant1 etmlst Slrket Pakistan Subdsi vas1ta51y1a

elirti - )




Ayrica Sirket, Pakistan’da ikinci bir proje olarak 28.09.2012 tarihinde Punjab Hiikiimeti
Ulastirma Departmani, Punjab Metro Bus Authorlty (PMA) ile metrobiislerin satin alinmast,
isletilmesi ve bakim iizerine anlasma imzalamugtir. Sirket, belirtilen giizergahta toplamda 64
metrobiis isletmistir. 2014 yilinda baglayan i$?30.06.2021 tarihine kadar devam etmistir. Bu
proje kapsaminda Punjab Metro Bus Authority (PMA,) her bir otobiisiin yillik olarak en az
73.000 kilometre igletilmesini garanti etmekteydi. Lahor Metrobiis igletmesinde toplam 348
Sirket ¢aligan1 bulunmaktaydi.

! Sirket, Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile 10.09.2014 tarihinde Ravalpindi ve Islamabad
| arasinda 68 adet metrobiisiin isletilmesi lizere yeni bir s6zlesme daha imzalamastir. Otobiislerin
J! |

|

tedariki, isletilmesi ve bakim sozlesmesi 8 yil siirecektir. Proje bitis tarihi 15.02.2023,
operasyon baglama tarihi 17.02.2015°tir.

| Sirket’in 22.10.2012 tarihli Genel Kurul toplantisinda, sermayesinin 5.643.000 TL’den
! 13.000.000 TL’ye gikarilmasma karar verilmistir. Artirilan 7.357.000 TL tutarindaki sermaye,
i 2008, 2009, 2010 ve 2011 gegmis yillar karlarindan karsilanmistir. S6z konusu sermaye artirim
]I , karar1, 01.11.2012 tarihinde ticaret sicil miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 07.11.2012 tarih ve
| 1 8188 sayilh TTSG’de ilan edilmistir. Ayn1 tarihte Sirket paylari, 3.000.000 adet A grubu nama,
10.000.000 adet B grubu hamiline olarak ayrilmustir.

Sirket, 2013 yilinda miisteri portfoyiine halen hizmet vermaye devam ettigi Besler Gida Sanayi
A.S. (Istanbul), UGETAM A.S. ve Bagbakanlik (Cumhurbagkanlig1) Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi’ni eklemistir. Yine 2013 yilinda baglamis ve sona ermis projeler olan Besler Gida Sanayi
| AS (Adana), Cevre ve Orman Bakanlig1 (Ankara), Hyundai Sk/Jv ve Star Medya Grubunu
dahil etmistir.

Sirket, 2014 yilinda Kamu Hastaneleri Kurumu ve Continental Confirm Company sirketlerine
hizmet vermeye baslamistir. Sirket, Continental Confirm Company’e halen hizmet vermekte
olup Kamu Hastaneleri Kurumu’na verdigi hizmet sona ermistir.

| Sirket, 2015 yilinda miisteri portfoyline; halen hizmet vermeye devam ettigi T.C. Cevre,
t  Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, Istanbul Emniyet Miidiirliigii Terorle Miicadele Sube

T Mudiirliigii, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi'ni katmistir. Ayrica sona ermis projeler olan T.C.
Ulastlrma ve Altyapr Bakanhi§i, ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nu dahil

G‘ w\“ﬁmstlr

n, plaka tahtidine yonelik Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin alacag1 karar ve
X lamanmin ne sekilde gergeklesecegine yonelik belirsiz bir dénem baglamigtir. Sirket
05! AI‘:)T‘ zmnetlml ayni zamanda, ITO (Istanbul Ticaret Odast) Meclis Uyeligi, TOBB (Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi) Karayolu Taslma Me si Uyeligi, ISTAB (Istanbul asimacilar Birligi
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: Yénetim Kurulu Uyeligi goérevleri qergevesinfie yasal diizenlemelerle ilgili komisyonlarda
| gorev alarak sektorel gelisime katkida bulunmustur. Bu ¢aligmalar sonucunda, Istanbul Servis
~ Araglart Yonergesi, Filo Tasimacilik Yetki ve Sartlan gibi Istanbul’da iki onemli ulagmm

modelinin olugmasinda ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.

Istanbul ilini kapsayan plaka tahdidi uygulamasmin prosediirlerinin netlesmesiyle birlikte,
. sirketlerin 6zmal arag sayilarina orantili olarak tedarikgi galigtirma haklan taninmustir. Sirket,
| : sahip oldugu 6zmal ara¢ sayisiyla “A Grubu Servis Tagimacihifi Yetki Belgesi” almis olup
! ’ ozmal tahditli plaka sayisimn 19 katina kadar tedarikgi arag cahstirabilmektedir. Bu
i ' sinirlamalarn baglamasindan itibaren Sirket, Istanbul ili tahditli plaka alimlarimi halen
‘, stirdiirmekte ve plaka sayisin1 yapmig oldugu planlamalara uygun olarak artirmaktadir.

Sirket, Bahcelievler Sosyal Yardimlasma ve Dayamgma Vakfi, Burak Ambalaj Matbaa
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., Emek Insaat ve Isletme A.S., G6z Gida Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti., Himtek Miihendislik Ingaat Ticaret Sanayi Ltd. Sti., Metropol Turizm Personel
Tagimacilik Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Mobit Bilisim Elektronik ve Kontrol Sistemleri
Dis Ticaret A.S., Okur Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S., Otomak Arag¢ Dizayn Ingaat Turizm
Gida Sanayi Ticaret Ltd. Sti., Oz Burak Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Oztas Insaat A.S.,
Senbay-Oztas-Albayrak Adi Ortaklig, Tiirk Alman Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Zeytinburnu Belediyesi Spor Kuliibii Dernegi, Donersan Doner Gida Sanayi ve Ticaret A.S.,
. Istanbul Digital Medya Ticaret A.S. ve Sultangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'nii portfSyiine
dahil etmis olup projeler sona ermistir.

2016 yilmda BELBIM A.S., Mimtur Turizm Otomotiv Tagimacilik Ticaret Ltd. Sti., Secron
o Giivenlik Koruma ve Egitim Hizmetleri Ltd. Sti., Koprii Yénetim Danlsman11§1 Egitim ve Insan
- Kaynaklan Hizmetleri A.S., Sotkon Anadolu Atik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., Pilsan
Plastik ve Oyuncak A.S., Seher Gida Pazarlama Sanayi Ticaret A.S., Aktiil Kagit Uretim
Pazarlama A.S., Oz Burak Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. miisteri portfoyiine dahil edilmis
olup s6z konusu projeler devam etmektedir.

_ Sirket, 2016 yilinda Istanbul ili, Umraniye ilgesi, Yukar1 Dudullu mahallesi, 15085 no.lu parsel
| {izerinde yer alan Quant Plaza isimli sitenin A Blok 1. katinda yer alan 9, 10, 11 ve 12 numaral
' baglmsm boliimleri satin alarak birlestirip Umraniye Sube olarak kullanmaya baglamistir.

!

AP . )
i i'.' #SirRgt, 2017 yilinda Istanbul Vergi Dairesi Bagkanligi, Halk Ekmek A.S., Rasat - Set Up - Oztas
‘ e\ A O¥taklig1, Ondadokuz Organizasyon Sanayi Ticaret Ltd. Sti., Della Gida Sanayi ve Ticaret

zla Tanker Isletmeciligi A.S., Ozburak Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. firmalarim
tine eklemis olup mevecut durum itibariyla s6z konusu firmalara hizmet vermeye devam
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Belediyesi Zabita Miidiirliigii, Istanbul Sehir Hatlar1 T.A.S., Sultangazi Belediyesi, Tiirkiye Is
Kurumu (ISKUR) Istanbul Caligma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii, ISPER Istanbul Personel
Yonetim A.S., Leonardo Mermer Madencilik A.S., Leonardo Orient Dogal Tas Sanayi A.S.,
Pelit Pastacilik Gida Sanayi A.S., Pelit Cikolata ve Gida Sanayi A.S., Burak Otomotiv Gida
Tekstil Ingaat Sanayi Temizlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti., Deima Elektromekanik Ltd. Sti.
ve Tugra Tekstil Turizm Ingaat Sanayi Ticaret A.S. firmalarim portfoyiine eklemis olup soz
konusu projeler sona ermistir.

Sirket, 2018 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Penta
Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S., Biiyiikgekmece Polis Hizmetleri, Media Liven Ajans
Prodiiksiyon ve Reklam Ticaret A.S., Giinay Insaat Turizm Temizlik Gida Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. ve Silivri Ilge Polis Hizmetleri’ne hizmet vermeye baslamis olup s6z konusu projeler
sona ermistir.

Sirket, yine 2018 yilinda Istanbul Cumhuriyet Bagsavciligl, Rasat Trafik Coziimleri A.S. ve
SSTEK Savunma Sanayi Teknolojileri A.S. kurumlarma hizmet vermeye baglamis olup soz
konusu verilen hizmetler halen devam etmektedir.

Sirket’in 25.09.2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda, sermayesinin 13.000.000 TL’den
67 .600.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Artirilan 54.600.000 TL tutarindaki sermaye,
2016 ve 2017 yillarina ait gegmis yillar karlarindan karsilannugtir. S6z konusu sermaye artirim
karari, 02.10.2018 tarihinde ticaret sicil miidiirliigii nezdinde tescil edilerek 08.10.2018 tarih ve
9676 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, 2019 yilinda Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) — Sakarya Il Miidiirliigii, Sohd
Electron Kontrol Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. ve BGA Mimarlik ve Insaat Ltd. Sti.’ni
portfoyline eklemis olup hizmet vermeye halen devam etmektedir.

Sirket, yine 2019 yilinda Fatih Emniyet Hizmetleri, Piramit Taki Hediye Esya ithalat [hracat
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti., Uma Altyap: Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S., FHF Sosyal Hizmetleri
Ingaat Gida Dogalgaz Bilgisayar Otomasyon Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Lokman Partners
Penetim Damsmanlik ve Yatirim Hizmetleri A.S.’ye hizmet vermeye baslamis olup s6z konusu
projeler sona ermistir.

;

e m’”‘fm\

_—

\@':; %Sirket, 2020 yilinda PTT Paralojistik A.S., Baykan Moda A.S., Nakil Lojistik A.S., PTT
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2 \/éﬂne?e devam etmektedir.

.Anaa’glum Lojistik A.S. ve Varaka Kagit A.S.’yi miisteri portfoyiine dahil etmis olup hizmet
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, I?’latform Turizm, iligkili taraf sirketlerinden Albayrak Turizm’den olan 58.800.000 TL ve Yesil
|+ Adamlar Atik Yénetimi A.S.’den olan 61.200.000 TL tutarlarndaki alacaklarindan mahsup
: edilmek suretiyle Yesil Adamlar Filo Kiralama A.$.’nin sermayesinin tamamini toplamda
' 120.000.000 TL bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almugtir.

: . Sirket, 02.12.2021 Tarihinde Mercedes-Benz Tiirk A.S.’ye 15 Adet Mercedes ve 1 Adet Man
i+ Otobiis olmak iizere toplam 16 adet otobiisii 14.300.000 TL bedelle satarak, yerlerine 20 adet
j 2022 model Mercedes Tourismo 15 RHD EVI otobiisii toplam 51.000.000 TL bedelle satin
* almisgtir. Kalan borg tutar olan 36.700.000 TL tutar Mercedes-Benz Finansman Tiirk A.S.’den

48 ay vadeli, aylik 1,59 faiz orani ile kredi kullanilarak 6denmeye baglanmustir. Otobiisler 2022
. ~ yilmin ilk yarisinda teslim alimmgtir. Otobiislerin 15 adedi Istanbul Bityiiksehir Belediyesi arag
t ' kiralama isinde, 5 adedi ise Sirket’in 6zel gezi vb. organizasyonlarinda kullanilacaktir. Istanbul
| Bﬁyﬁksehir Belediyesi’ne kiralanacak araglar, sehir digina gonderilen cenaze yakinlarinmn
o taginmasinda kullanacaktir.

Sirket, kalite standartlar1 gercevesinde yiiriitmiis oldugu faaliyetleri neticesinde ISO 9001
Kalite Yénetim Sertifikasi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sertifikasi, ISO 45001 Is Saghg: ve
Giivenligi Yo6netim Sistemi Sertifikasi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi,
TSE-TS-12257 6grenci ve personel tasima Hizmeti kurallar1 34HYB1255 Sertifikasi, T.C.
Ulagtirma ve Altyap: Bakanlig1 otomobille yurt ici tarifesiz ticari yolcu tasimacih@ Al yetki
belgesi, T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1 yurtici tarifeli ticari yolcu tagimacilign D1 yetki
belgesi, T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1 yurt i¢i ticari esya tagimaciligi K1 yetki belgesi
ve T.C. Ulagtirma ve Altyapr Bakanli§1 yurt i¢i ve/veya uluslararas: tarifesiz ticari yolcu
tastmacihigt B2 yetki belgesi almaya hak kazanmis olup giiniimiiz itibartyla da bu yetki
belgesi/sertifikalarin tamamina sahiptir.

Sirket’in 16.09.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda, sermayesinin 67.600.000 TL’den
220.000.000 TL’ye cikarilmasina karar verilmigtir. Artirilan 152.400.000 TL tutarmdaki
' sermaye, 2017,2018, 2019 ve 2020 yillarmna ait ge¢mis yillar karlar1 karsilanmigtir. S6z konusu
' | sermaye artiim karar1, 21.09.2021 tarihinde ticaret sicil miidiirligii nezdinde tescil edilerck
24.09.2021 tarih ve 10416 sayili TTSG’de ilan edilmigtir. Ay tarihte Sirket paylari, 22.000.000
adet A grubu nama, 198.000.000 adet B grubu hamiline ayrilmigtir.

Halka agilma siireci kapsaminda; Sirket’in 14.03.2022 tarihli Genel Kurul’unda; SPK
e, mevzuatina uygun hale getirilen 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani ile esas sozlesme
,1}%@ %ﬁ #\ta metni onaylanmis olup s6z konusu hususlar, 15.03.2022 tarihinde ticaret sicil miidiirliigi
7R ’_:\g}ezdt%ie tescil edilerek 22.03.2022 tarih ve 10542 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
% b
Q’% gr‘;‘k;t" eski pay sahipleri Adem ALTUNSOY ve Yilmaz AYTAS ile Kazim ALBAYRAK,
duti LBAYRAK, Bayram ALBAYRAK Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK,
ih, Adem
, Mustafa




. COSKUNER ile Hedef Portfoy Yoénetimi A

S. Birikim Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

érasmda ise 04.07.2022 tarih ile tasdikli pay devir s6zlesmeleri diizenlenmis olup bu kapsamda
Adem ALTUNSOY ve Yilmaz AYTAS’m Platform Turizm’deki pay sahiplikleri sona ermistir.
Bu kapsamda Platform Turizm mevcut ortak yapisina erigmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

Maddi Duran Varhk Yatrimlari:

iligkin bilgiler agagida yer almaktadur.

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinm
onemli yatirimlar1 ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalaria

?;i‘;d‘ Duran Varliklar ~ Girisler | 40 45002 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
“Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 0 688.975 0 0
Binalar 0 0 0 1.647
‘Tesis, Makine ve Cihazlar 0 362.600 0 0
' [Demirbaslar 882.966| 1.470.587| 1.740.912 768.441
- | Yapilmakta Olan Yatinmlar 719348 1.727.109 0 0
. | Ozel Maliyetler 117.408| 1.263.720| 2.945.879| 2.501.341
Toplam 1.719.722] 5.512.991| 4.686.791| 3.271.429

Sirket’in demirbag yatmlary; bilgisayar, cep telefonu, yazici, klima, masa, ofis dolabi gibi
demirbag alimlarindan olusmakta olup s6z konusu alimlar, Sirket Ozkaynaklar ile
gerceklestirilmisgtir.

Yapilmakta olan yatirimlar kaleminde izlenen harcamalar, Sirket’in Umraniye Subesi’ni
tasimay1 planladifi Istanbul Atasehir’deki kiralik ofisin diizenlenmesi kapsaminda
gerceklestirdigi yatirimlar olup Sirket 6zkaynaklar ile finanse edilmistir.

Ozel maliyetler kaleminde izlenen harcamalar ise Sirket’in kiraladig: Bayrampasa, Tekstilkent
~ ve Ikitelli subelerinin ofisleri i¢in iyilestirme ve diizenleme yatirmmlaridir.

: g;_,bb, ﬁufa akaryakit depolari, bolmeler gibi varliklar yeralt1 ve yeriistii diizenleri kaleminde 0,7
_ kgsﬁlyo L ile muhasebelestirilmistir. Tesis, makine ve cihazlar kalemindeki 0,4 milyon TL’lik
Y14 & girigdde akaryakit istasyonundaki pompalar, motorlar gibi makine ve cihazlardir.

1 lik toplam yatirt tanmn kalan 2,4 milyon TL’si ise yatinm amagl1 gayri

05 el 22 eminde
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Yatirnm Amagh Gayrimenkul Yatirnmlari:

Yatim Amach Gayrimenkuller | 0 0co005 | 37122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
— Girisler (TL) !
Arazi ve Arsalar ' 0 1.953.000 0 0
. |Binalar 28451| 4.859.732| 1.194.712 148.514
; " [Toplam 28451| 6.812.732| 1.194.712 148514

Sirket tarafindan 2019 yilinda Ayvalik’ta 1 adet dubleks mesken 148.514 TL’ye satin alinmig
c}lup bu yatirmmin tamamu Sirket 6zkaynaklari ile finanse edilmigtir.

2020 yilindaki 1,2 milyon TL’lik yatirim, Sirket’in sahip oldugu binalarinda yenileme amacgh
yapilan seramik déseme ve mantolama, kis bahgesi, ¢at1 tadilati, ofis i¢ tasarim cam bdlme
»islemleri gibi yatirimlardir. Bu yatinmlar Sirket’in 6zkaynaklariyla finanse edilmistir.

2021 yilindaki girislerin 0,4 milyon TL’si yenileme yatinmlari olup ©&zkaynaklardan
kargilanmugtir, Ayn1 sene igerisinde 4,0 milyon TL’ye Istanbul Esenler’de bir adet mesken satin
éllmn1$ bu yatirim Sirket’in ticari faaliyetlerde bulundugu bir firmadan alacaklarma karsi
mahsup edilmistir.

| i]uraggl, 2021 yilinda ayrica Kastamonu’da bir akaryakit istasyonunu 3,5 milyon TL’ye satin
! .'fathnmam kapsaminda, akaryakit istasyonu binas1 0,5 milyon TL ile yatirim amach
gayrimenkullerin binalar kaleminde, akaryakit istasyonunun arsas ise 2,0 milyon TL ile yatirim
amagh gayrimenkullerin arsalar hesabinda muhasebelegmistir. Bu yatirimin tamamu Sirket’in
: ! §zkaynaklany1a finanse edilmistir.

| ! Sirket, 2022 yilinda Bodrum’daki Miistakil Apart Otel Unitesi’ne 28.451 TL’lik ek harcama

(*) yapmus olup s6z konusu harcamalar Sirket 6zkaynaklariyla finanse edilmigtir.
| (* Otel Unitesi’ne aliiminyum dograma pencere yaptirilmis ve sineklik taktiriinugtir.

Operasyonel Kiralamada Kullamilan Varhklara iligkin Yatirimlar:

Sirket, yurt i¢i ve yurt dig1 tagima faaliyetlerinde ve ara¢ kiralama hizmetlerinde kullandig:
araclar1 operasyonel kiralamada kullanilan varliklar kaleminde izlemektedir. Sirket’in bu
faaliyetleri kapsaminda finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklestirdigi tasit yatirimlarinin
~=getay1 asafida verilmistir.

30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

105.201.006 | 213.925.033] 339.625.338| 61.535.150

0 0| 156.171.790 0

105.201.006 | 213.925.033 | 495.797.128 |, ,61.535.150
i
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sunulmusgtur.
Yolcu Tasima Hizmeti
Kapsamindaki Arag 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yatirnmlarimin
Finansman Sekli (TL)
Finansal Borglanma 69.060.054| 6.744.034] 28.479.518] 12.904.436
Ozkaynaklar 2.093.342| 4.220.645| 4.954.103| 7.997.889
‘Toplam 71.153.396 | 10.964.680 | 33.433.621| 20.902.325
1 Yoley Tasima Hizmeti :
; »%nda Satin Alman Ara¢ | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
'$ays1{Adet)
' 1 Borglanma 30 17 82 .1
aklar ~ 3, 71, 36l, N\ 16
==eToplam .\ PRV WAV A
hrali—2022 | , ‘

Operasyonel Kiralamada

Kullamilan Varhklardaki 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Giriglerin Finansman Sekli (TL)

Finansal Bor¢lanma 83.034.914| 176.997.701 | 277.022.955| 23.254.602
Ozkaynaklar 22.166.092 | 36.927.332| 62.602.383| 38.280.548
Is%e.tme Birlegsmesi Yoluyla 0 ol 156.171.790 0
Girigler

Toplam 105.201.006 | 213.925.033 | 495.797.128 | 61.535.150
Operasyonel Kiralamada

Kullanilan Varhklardaki 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Girislerin Kullammm Alam (TL)

Yolcu Tagima Faaliyetleri 71.153.396| 10.964.680| 33.433.621| 20.902.325
Arag Kiralama Faaliyetleri 34.047.610| 202.960.353 | 462.363.507 | 40.632.825
‘Toplam 105.201.006 | 213.925.033 | 495.797.128| 61.535.150

fhraqgl satin aldig tagitlar1 banka kredileri ve 6zkaynaklanyla finanse etmektedir. 2020 yilinda
Sirket’in Yesil Adamlar Filo Ara¢ Kiralama A.S.’nin sermayesinin tamamunm devralmasi
s:onucunda operasyonel kiralamada kullanilan varliklar kalemine 156,1 milyon TL tutarmda
giris gerceklesmigtir. Platform Turizm, iligkili taraf girketlerinden Albayrak Turizm’den
58.800.000 TL ve Yesil Adamlar Atik Yonetimi A.$’den olan 61.200.000 TL tutarlarindaki
alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle Yesil Adamlar Filo Kiralama A.$.’nin sermayesinin
tamamini toplamda 120.000.000 TL bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almigtir.

Yolcu Tasima Hizmeti Kapsamindaki Ara¢ Yatirumlari:
Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla yolcu tagima hizmeti faaliyetleri i¢in
gerceklestirdigi ara¢ yatirimlarinin finansman sekli ve alinan yeni ara¢ sayisinin detay: asagida
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Sirket, yolcu tagima hizmetini gerg:eklestirirkel? hem 6zmal hem de tedarikgilerinin araglarin
kullanmaktadir. Yukaridaki tabloda finansal tablo dénemleri itibariyla Thragg1’nin Tiirkiye’deki
faaliyetleri igin satin aldift yeni 6zmal araglar §er almaktadir, yurt disindaki yolcu tagimacilii
faaliyetleri i¢in yeni ara¢ satmn almamustir. Bu yatinmlar banka kredileri ve dzkaynaklarla
gergeklestirilmigtir. Yeni satin alinan arag¢ sayilann 2019, 2020, 2021 yillarnn ve 30.06.2022
doéneminde itibariyla sirasiyla 27, 118, 24 ve 33’tiir. Bu yatirnmlarin sirastyla %62, %85, %62
ve %97’si finansal borglanma ile gergeklestirilmigtir.

Tiirkiye’de personel servisi ve &grenci servisi tagimacilign yerel yonetimler (belediyeler)
tarafindan yonetilmektedir. Belediyeler, her gehirde gerek sehrin dinamiklerine ve ihtiyaglarina
gerekse de esnaf odalar1 ve sektor dernekleriyle yaptiklar degerlendirmeler neticesinde o ilde
| ¢aligmas1 Ongoriilen arag sayismn belirlemekte, bu araglara sabit ve tahditli plaka vermektedir.
, Her ilin arz/talep dengesine, belirlenmis olan plakalarin kisitlanmasidaki esneklik
{ politikalarina gdre bu plakalarin degisken degerleri olugsmaktadir. Sirket, personel servis
+ hizmeti verdigi tiim iglerde, igin kontroliinii, mali ve idari disiplinini saglamak amaciyla ihtiyaci
. belirlenen sayilarda plaka yatirimi yapmaktadir. Bu kapsamda finansal tablo dénemleri

itibartyla gergeklestirilen plaka yatirimlari 6zkaynaklarla gergeklestirilmis olup finansal tablo

donemleri itibariyla satin alinan plakalarin il bazinda detaylar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Plaka Seri No 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
- |34 Plaka 10 41 27 82

| | | [59Plaka 0 0 0 1
| 39 Plaka 4 4 0 0
Toplam 14 45 27 83

Arag Kiralama Faaliyetleri Kapsamindaki Ara¢ Yatirimlari:
Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla arag kiralama faaliyetleri i¢in gerceklestirdigi arag
E yatinnmlariin finansman sekli ve alinan yeni ara¢ sayisinin detay: asagida sunulmugtur.

: Arag¢ Kiralama Hizmeti
1 1 f .
- ¢ |Kapsammdald Arag 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
o Yatirnmlarimn
o Finansman Sekli (TL)
L Isletme Birlesmesi Yoluyla Girisler 0 0] 156.171.790 0
! I Finansal Bor¢lanma 13.974.860 | 170.253.667 | 248.543.437 | 10.350.166
' 'Ozkaynaklar 20.072.750 | 32.706.686| 57.648.280| 30.282.659
-Toplam 34.047.610 | 202.960.353 | 462.363.507 | 40.632.825
30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
0 0 441 0
‘,,-;;P(fﬁansal Bor¢lanma \ k47 583 1.07 83
| @BR3ynaklar 1., 36 \ 202 | 47 184
L /8] l\w%l 267
|
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| Sirket, arac kiralama hizmetini gergekle§tirirk"en hem 6zmal hem de baska firmalardan arag
‘kiralayarak bu hizmeti sunmaktadir. Yukaridaki tabloda finansal tablo dénemleri itibariyla
Ihraggl nin arag kiralama faaliyetleri igin satin aldig1 yeni 6zmal araglar yer almaktadir. Bu
{yatlrlmlar temelde finansal bor¢lanma ve ozkaynaklarla gergeklestirilmektedir. 2020 yilinda ise
IIhrac;g;l nin Yesil Adamlar Filo Ara¢ Kiralama A.S.’nin sermayesinin tamamim devralmast
‘sonucunda 156,1 milyon TL tutarinda 441 yeni arag filosuna eklenmistir. Platform Turizm,
‘iligkili taraf sirketlerinden Albayrak Turizm’den olan, 58.800.000 TL ve Yesil Adamlar Atik
Yonetimi A.$.’den olan 61.200.000 TL tutarlarindaki alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle
Yesil Adamlar Filo Kiralama A.§.’nin sermayesinin tamamini toplamda 120.000.000 TL
bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almigtir. [hracci’nin finansal tablo dénemlerinde satin aldign
tum araclarin 2019, 2020, 2021 yillar1 ve 30.06.2022 déneminde 51ras1y1a %25, %54, %84 ve
%41 ini banka kredileriyle finanse etmistir.

6.2.2. ihragq tarafindan yapilmakta olan yatlrlmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,

cograﬁ dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yapilmakta Olan Yatirimlar
Edinilecesi Finansman ‘Tamamlanma Yapilan | Yapilacak Kullanim
Cinsi il S M2 | Mevkii Sekli Derecesi Odemeler | Odemeler Amael
: \ (TL) (TL)
. Istanbul- | . ‘ o Ofis -
Bina 2022 293 Atasehir Ozkaynak | %90 2.446.457 271.830 Kiralik

T

Sirket’in Umraniye Subesi’ni tagimayi planladigy Istanbul Atasehirdeki kiralik ofisin
diizenlemeleri i¢in 2,4 milyon TL tutarinda yatirum gergeklestirmis olup 0,3 milyon TL’lik
yapilacak ddemesi bulunmaktir. Yatirim, tamamen Sirket 6zkaynaklariyla finanse edilecektir.
_I'Ihraggl, bu yatirimi 2022 yilinda bitirmeyi ve sﬁbeyi yeni ofise tagimay1 planlamaktadir.

' j

$.2.3. Thragginin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracgiy1 baglayici olarak ahmnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in 19.07.2022 tarih ve 2022 — 7 / F sayil1 yonetim kurulu karan ile; igbu planlanan halka
arz kapsaminda Sirket’in elde edilecegi kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra
kalan kismin;

— %20 ila %30’unun Sirket’in kisa vadeli finansal bor¢ faiz ve anapara Gdemelerinde

N
0 ila %60’min Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinin finanse edllmesmde
fllanilmasina,

Sirket, temel olarak yiirtitmekte oldugu dgrenci ve personel tagimacilig faahyetle ifi
arag k1ra1ama faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duydu

MatsisfNo: 0478 803G /879 001




S
4;_'%\.

B\
pﬂ“’ys
=

\

¥

|

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillar1 ile 81.03.2022 doneminde yapmus oldugu arag

yatirimlarinin ortalama %701 banka kredisi y’oluyla finanse edilmigtir. Sirket’in 31.03.2022

donemi itibariyla kisa ve uzun vadeli toplam ﬁriansal borcu 480,5 milyon TL olup halka arzdan
elde edilecek kaynagin %20 ile %30’una kar§111k gelen kismu ile kisa vadeli finansal
borglanmalar igerisinde yer alan spot ve rotatif krediler ile kredi kart1 borglarimin kapatilmasi

ve vadesi gelen taksitli kredilerinin anapara ve faiz 6demelerinin yapilmas: 6ngériilmektedir.

2. Yeni Arag¢ ve Plaka Almlarinin Finanse Edilmesi

Ayrica, Sirket, arag kiralama hizmetleri de vermekte olup bu kapsamda kiralanan arag ve is
fnaldneleﬁMn biiyiik boliimii Sirket’in miilkiyetinde bulunan 6zmal araglardir. S6z konusu
araglarm yenilenme donemlerinde yeni ara¢ alimlart yapilmakta olup enflasyon sebebiyle arag
degerleri artip Sirket filosunun ekonomik degeri artsa da yeni yapilacak ara¢ ve plaka
yatirimlarinda Sirket’in ihtiya¢ duydugu kaynak da artmaktadir. Bu kapsamda halka arzdan
elde edilecek kaynagm %20 ile %30’ una karsilik gelen kismu ile yeni arag ve plaka alimlarinin
finanse edilmesi 6ngoriilmektedir.

3. Isletme Sermayesi ihtiyacinin Finanse Edilmesi:

Sirket, yiirlitmekte oldugu faaliyetleri kapsaminda tageron servis araci hizmeti almakta,
akaryakit ve lastik tedarik etmekte, ara¢ tamir-bakimlarim gerceklestirmekte, sigorta giderlerini
ddemekte, HGS o6demeleri ile birlikte SGK ve vergi odemeleri dahil kamu borglarmi
odemektedir. Bununla birlikte c¢alisanlarinin maaslarimi 6demekte ve miisteri gegislerini
dénemsel olarak finanse etmektedir. S6z konusu 6demeler, her ayin belirli giinlerinde diizenli
ve toplu 6demeler seklinde olmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerinin biiyiik bir b6limii kamu sektoriine ydnelik oldugundan, her ne kadar
Sirket alacaklarim kisa sayilabilecek gecikmeler ile tahsil ediyor olsa da zaman zaman s6z
konusu tedarik¢i ddeme giinlerinde ve aym belirli dénemlerinde yakit, ara¢ bakimi-onarimu,
vergi-SGK, sigorta ve diger 6demeler igin gegici isletme sermayesi ihtiyaci dogabilmektedir.
Bu ihtiyaglarin kisa vadeli dis kaynaklarla finanse edilmesi Sirket’e finansman maliyeti
dogurmaktadur.

Tum bu hususlar gergevesinde halka arzdan elde edilecek kaynagm %40 ila %60’ min isletme
sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde kullanilmasi planlanmaktadur.

ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar

N
A. i‘ ragqgiyla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosulldr hakkinda bilgi:

Th %mlﬁ faydalandig: destek ve tegvikler asagida yer almaktadir.
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Tesvik Gelirleri (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu dogrultusunda| 376.506| 504.765| 349.705| 253.191
‘Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki |
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas1 Kanunu dogrultusunda 0 316.120| 434.869| 267.315
Asgari Ucret Destegi
4857 Sayih Is Kanunu Dogrultusunda
Engelli Sigortalh Istihdamna Iligkin 68.425 99.194 43.199 19.092
Isveren Hissesi Prim Tesviki
7103 Sayili Vergi Kanunlar1 ile Baz
Kanun ve Kanun Hiitkmiinde
Karamamelerde Degisiklik Yapilmasi 87.695 47.975 110.694 49.505
Hakkinda Kanun dogrultusunda Yeni
Nesil Imalat ve Biligim Destegi
6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve
‘Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger
‘Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde 6.811 4.869 7.869 36.090
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi '
Hakkinda Kanun dogrultusunda Ilave
| |Istihdam Tegviki
! Toplam 539.437| 972.923| 946.336| 625.193
1
1

1
I

- 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortass Kanunu dogrultusunda Sigorta
Primi Isveren Hissesi Tesviki;
Isveren {izerindeki mali yiklerin hafifletilmesi, issizlikle miicadele etmek, istihdamin
artirilmasi ve kayit dig1 istthdamin Oniine ge¢ilmesi amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri,
igveren i¢in oldukg¢a dnemli bir yer tutmakta olup Sirket de 5510 sayil kanun uyarinca SGK prim
tesvikinden faydalanmaktadir.
1 5510 sayilh Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununun 4. maddesinin a bendi
kapsammdak1 sigortalilan1 galigtiran &zel sektér isverenlerinin, malullilk, yashhik ve oOliim
1 Ny rtalan primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine ve
1 oMal Bakanhg tarafindan kargilanmaktadir. Isveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve
J a];g Bakanlig tarafindan karsilanabilmesi igin, igverenlerin ¢aligtirdiklan sigortalilarla ilgili
,p ofam bu Kanun uyannca aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal
iy s\%& lik Kurumu’na vermeleri, sigortalilarin tamamuina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine
! et eden tutan ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kargllanmayan igveren hissesine
= a1t tutan1 yasal siiresinde ddemeleri, osyal Giivenlik Kurumu’'na idari para cezasi ve

hk lﬂﬂazl'a iligks ;; &7\ Mbulum 1r.




5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Slgortas1 Kanunu dogrultusunda Asgari Ucret
Destegl, '

6661 Sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yap11mas1na Dair Kanun’un 17. maddesi ile 5510 sayili
Kanuna gegici 68’inci madde eklenmistir. Istihdami desteklemek amaciyla is giicli maliyetlerini
azaltmak tizere; igverenlere, Odeyecekleri sigorta priminden mahsup edilerek giinliik ilgili
kanunda belirtilen tutarlarda destek saglanmaktadr.

4857 Sayih Is Kanunu Dogrultusunda Engelli Sigortal istihdamina iligkin Isveren
P Hissesi Prim Tesvigi;

L 857 sayih Is Kanunu’nun 30. maddesine gére 1§verenler elli veya daha fazla ig¢i galistirdiklan
Ozel sektor igyerlerinde yiizde li¢ engelli ig¢iyi meslek, beden ve ruhi durumlarina uygun iglerde
caligtrmakla yiikiimliidiirler.

Isverenler ¢alistirmakla yiikiimlii olduklar1 is¢ileri Tiirkiye Is Kurumu aracilig ile saglarlar. Bu
kapsamda c¢aligtirilacak iscilerin nitelikleri, hangi islerde c¢alistirilabilecekleri, bunlarin
isyerlerinde genel hiikiimler diginda bagli olacaklan 6zel ¢aligma ile meslege yoneltilmeleri,
mesleki yonden igverence nasil ige alinacaklari, T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin
goriigii alinarak T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlifi’nca ¢ikarilacak yonetmelikle
diizenlenir.

Ozel sektdr igverenlerince bu madde kapsamimnda galgtirilan 17.7.1964 tarihli ve 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanununa tabi engelli sigortalilarin ilgili kanun maddeleriyle belirlenen
prime esas kazang alt sinir {izerinden hesaplanan sigorta primine ait igveren hisselerinin
tamami1 T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan kargilanir.

Isveren hissesine ait primlerin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan karsilanabilmesi i¢in
igverenlerin ¢aligtirdiklan sigortalilarla ilgili olarak 506 sayili Kanun uyarinca ayhk prim ve
hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na verilmesi ve
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutari ile T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlif1 tarafindan karsilanmayan igveren hissesine ait tutarin édenmis
olmas1 sarttir. Bu fikraya gore igveren tarafindan ddenmesi gereken primlerin ge¢ 6denmesi
halinde, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilacak
(iidemenin gecikmesinden kaynaklanan gecikme zammi, igverenden tahsil edilir. Sirket
biinyesinde engelli personel istihdam etmekte olup ilgili prim tegvikinden faydalanmaktadir.

l
i
l
i
"1
|
l
I
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sayili Vergi Kanunlar ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

4™ 19. madde eklenn}

Kanun’un 42. maddem e 4447 sayh Issizl
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Gegici 19. maddeye gore, ilgili kanunda belirtilen igsizler arasindan 1.1.2018 ila 31.12.2020
tarihleri arasinda Ozel sektor igverenlerince |5510 sayili Kanunun 4. maddesinin birinci
fikrasmin (a) bendi kapsaminda ige alinanlarin; ilgili kanunda belirtilen kistaslara uygun
olmalar1 kaydiyla, isyerinin imalat veya bilisim sektoriinde faaliyet gostermesi halinde ilgili
déneme ait giinliik briit asgari licretin sigortalinin prim 6deme giin sayisiyla ¢arpimi sonucu
bulunacak tutar1 gegmemek iizere, sigortalinin 5510 sayili Kanunun 82. maddesi uyarinca
! belirlenen prime esas kazanglan iizerinden hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin
tamami tutarinda; isyerinin diger sektorlerde faaliyet gostermesi halinde sigortalinin 5510 sayilt
Kanunun 82. maddesi uyarinca belirlenen prime esas kazang alt sinir1 iizerinden hesaplanan
sigortal1 ve igveren hissesi primlerinin tamami tutarinda, her ay bu igverenlerin Sosyal Glivenlik
Kurumu’na ddeyecekleri tiim primlerden mahsup edilmek suretiyle igverene prim destegi
| saglanir ve destek tutar1 Fondan karsilanir.

6111 Sayih Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
- Saghk Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
' Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun degrultusunda Ilave istthdam-Tesvigi;
Kadimnlarin ve genglerin igglicline katilimini ve istihdamini artirmak, yeni istihdam yaratilmasin
tesvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligini artirmak amaciyla
| prim tegviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
‘ ' Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu ve Diger Bazi Kanun
| . ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 74. maddesi ile
I ' 4447 sayili Kanuna eklenen gegici 10. madde ile yeniden diizenlenmistir.

Sz konusu maddeye gore; 31.12.2015 tarihine kadar ise alinan her bir sigortal1 igin gegerli
olmak iizere, bu maddenin yiiriirliik tarihinden itibaren 6zel sektor igverenlerince ise alinan ve
fiilen caligtirilanlarin; ige alindiklar: tarihten 6nceki alti aya iliskin Sosyal Giivenlik Kurumu’na
? verilen prim ve hizmet belgelerinde kayith sigortalilar diginda olmalari, ayni déneme iligkin ise
f alindiklan isyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortali sayisinin ortalamasima
: ilave olmalar1 ve ayn1 maddede belirtilen diger kosullar1 da saglamalar1 kaydiyla, 5510 sayili
Kanunun 81. maddesinde sayilan ve 82. maddesi uyarinca belirlenen prime esas kazanglart
‘ i lizerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutari, ise alindiklar tarihten
| - itibaren Igsizlik Sigortas1 Fonundan kargilanur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
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agagidaki tabloda yer almaktadir. $irket’in 2019 yilinda 685,9 milyon TL olan net satiglari,
2020 yilinda 2019 yilina gore %4,5 diiserek 654,9 milyon TL’ye gerilemistir. Diisiisteki en
onemli etken yurt dis1 hizmet gelirlerindeki tek seferlik satis olan ving satiglarinin 2020 yilinda
ger¢eklesmemesi, pandemi sebebiyle Pakistan’daki kent igi toplu tagima hizmeti gelirlerindeki
azalmadir. 2021 yilinda insan kaynaklar1 saglanmasi hizmetinde sonlanan sdzlesme
neticesindeki diisiisle bu faaliyetteki gelirler 0,5 milyon TL’ye kadar gerilemig, diger
faaliyetlerden gelirler seyahat acenteciligi, halk ekmek biife satiglar1 gibi faaliyetlerin sona
ermesiyle %81,1 diisiisle 1,2 milyon TL’ye gerilemistir. Buna kargilik yolcu tagima ve arag
kiralama faaliyetlerinde yeni yapilan sézlesmelerde artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi,
arag kiralama hizmetlerinde gergeklestirilen iist segment kiralamalarla ara¢ sayisindaki diisiise
ragmen yliksek fiyatl1 satiglar yapilmasi ve arag fiyatlarindaki artigla beraber %884,6 yiikselen
ikinci el arag satis kariyla 2021 yilinda 2020 yilina gore %27,5 artarak 835,2 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirket’in net satiglari 30.06.2022 doneminde; arag kiralama faaliyetlerinde
o yitkselen fiyatlar ve iist segment ara¢ kiralamalarindaki artiglar ile birlikte yiikselen arag
kiralama gelirleri ve pandeminin etkisinin azalmasiyla artan yolcu tagima hizmeti gelirlerindeki
artiga baglt olarak bir onceki yilin aym1 donemine gére %39,9 artigla 575,3 milyon TL’ye

?
|
. Sirket’in hasilatinin faaliyet alanlari bazinda kirilim: finansal tablo donemleri itibarryla

i yiikselmistir.

Hasnlat (TL) ] 30.06.2022 | (%) | 30.06:2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12:2020 | (%) | 31.12.2019 | (%)
Arg . l07533.010 51,7|179.870.366 | 43,7|398.937.889 | 47,8|310.715.906| 47,4|264.760.675| 38,6
Klralama

Zﬁ’gzas‘lm 157.135.291| 27,3| 96.095.399| 23,4 |218.400.672| 26,1|183.893.617| 28,1|172.169.123 | 25,1
[n_an‘

Kaymklanmn

Sagla“mas‘ 287.084| 00| 383.863| 01| 507.282| 0,1| 23.823.867| 3,6/ 17.978.943| 26
(Pflzrsonel

Destek

lemetlerl)

Diger’ 435756] 0,1| 1.181.835| 03] 1.181.835| 0,1] 6260.518| 1,0| 7.541.607| 1.1
YurtD1§1

lemet. 83.465.684 | 14,5| 79.730.925| 19,4|150.121.042| 18,0|123.463.020| 18,9|223.316.524| 32,6
Gehrlerl

P““Cl‘ElAraq 36.411269| 63| 54.080.074| 13,1| 66.063354| 79| 6700561 10| 172403 0,0
Sk Kaclor 411, , .080. , 063. , 709. , . ,
Toplim | |575.268.094|100,0 | 411.342.462 | 100,0 | 835.212.075 | 100,0 | 654.866.489 | 100,0 | 685.939.275  100,0

iginde geq estirdigi
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Insan kaynaklarnmn saglanmasi (Personel Destek Hizmetleri) ise siiriiciilii ara¢ kiralama
hizmeti kapsaminda saglanan sofor hizmetinden elde edilen gelirlerdir. 2020 yilsonu itibariyla
bu hizmet kapsaminda yapilan sézlesmelerin sona ermesiyle, bu kapsamda edilen gelirlerin
Sirket’in net satiglarindaki pay1 %0,1’¢ gerilemistir.

Sirket’in diger gelirler olarak simiflandirdigi satiglar1 ise halk ekmek dagitim ve halk ekmek
biife satis gelirleri, seyahat acentesi bilet satis gelirleri, yurt kur yemekhane isletme gelirleridir.
Yurt kur yemekhane gelirleri, 2019 yilsonu itibariyla sona ererken, halk ekmek biife gelirleri
2021 yilmin ilk ¢eyregi itibariyla sonlanmigtir. Sirket’in seyahat acentesinin agik olmasina
karsin 2021 yii ve 30.06.2022 donemlerinde seyahat acentesinde bilet satiglari
gerceklesmemistir. Mevcut durum itibartyla bu kategoride yalmizca halk ekmek dagitim
faaliyetleri devam etmektedir. Sirket, faaliyetlerin devam edebilmesi i¢in yatirim ihtiyaci
olmas: ve faaliyetlerin karli ve siirdiiriilebilir olmadigim degerlendirmesi sonucunda; halk
ekmek biife satisi, seyahat acentesi bilet satis1 ve yurt kur yemekhane isletme faaliyetlerini
sonlandirmigtir,

Sirket’in yurt dis1 hizmet gelirleri ise temel olarak Pakistan’da gerceklestirilen kent i¢i toplu
tagima hizmetleridir. Bu hizmetin yaninda Sirket, yurt disina i3 makinesi kiralamas1 ve is
makinesi satis1 gergeklestirmistir. 2019 yilindaki yiiksek yurt dig1 satisinin sebebi Gine’ye
gercgeklestirilen dort adet ving satisidir. Diger donemlerdeki yurt dig1 satislar ise yurt digina
yapilan forklift kiralamalar1 olup Alport Conakry SA firmasma yapilmugtr.

!é“Lr;D‘s‘ Satslar | 5, 06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Pakistan Satiglani | 83.441.684| 79.586.925 | 149.833.042| 123.439.020 | 168.990.919
Yurt Dis1 Satiglar 24.000 144.000 288.000 24.000| 54.325.606
"Toplam 83.465.684| 79.730.925| 150.121.042 | 123.463.020 | 223.316.524

Ikinci el arag satig karlari ise Sirket’in hem yolcu tasima hizmeti hem de arag kiralama
hizmetinde kullandig1 araglarin satisindan elde ettigi satis karlanidir. Sirket, arag satiglarim
genelde ihale usulii ile toplu olarak gergeklestirmektedir. Cip krizi, déviz kurlarindaki hizli
yiikselme ve taleplerdeki artiga bagli olarak yiikselen arag fiyatlar kapsaminda ikinci el arag

| satis karlari, Sirket’in net satiglarindaki payu artirmigtir.

Arac Kiralama ve Is Makinesi Kiralama Faaliyetleri

n-_g,uket slirliciilii ve/veya siiriicilisiiz olmak iizere ara¢ kiralama ve is makinesi kiralama hizmeti

@ﬂw

....lgt,alam yapmamaktadir. Sirket, bu hizmeti kamu kurumlarimn agtig1 ihaleleri kazanarak veya
w |

edir. Thragg1, bu hizmetleri kurumlara gerceklestirmekte, bireysel miisterilere direkt

br miisterileriyle yapilan sdzlesmeler ile saglamaktadir. Araglar ve is makineleri genel
1l siireyle kiralanirken miisteri taleplerine gére farkli vadeler de belirlenebilmektedir.
u hizmeti verirken agirlikli olarak 6zmal araglarini kullanmasina karsiik bazi
i ve kurumlardan Platform Turizm adna ilgili arac1 ya da is makinesini
N mu$ter1ye klralayarak d: hlzmetlerml gerc;eklestl ektedir. Kiraya
i ' belirlenmekte,
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cogunlukla sifir km satin alinarak kiralama gergeklestirilmektedir. Bu hizmet siiresi boyunca
yakit giderleri kiralayana ait olup bunun haricin@e aracin trafikte kalmasi veya ig makinelerinin
islevlerini yerine getirebilmesi igin gerekli olan diger tiim hizmetler Sirket tarafindan
saglanmaktadir. Verilen hizmetler, aracin tescil ve plaka islemleri, bakim onarimi, lastik
tedariki, sigorta hizmetleri, vergisel ylikiimliilikleri ve resmi kurumlarda yiiriitiilecek tiim
islemleri kapsamaktadir. Kiralanan araglarmin gelirleri, ara¢ kiralama gelirlerinin iginde
gosterilmektedir. Thraggi, genel olarak filosundaki binek araglar iki ya da ii¢ yilda bir
yenilerken minibiis ve otobiislerin kullanim 6miirleri 5 yila, is makinelerinin ise 10 yila kadar
. yiikselmektedir. Ikinci el arag satiglar1 kapsaminda satilan araglar, ihale usuliiyle toplu olarak
satilmaktadir.

. Ozetle arag ve is makinesi kiralama hizmet siireci asagidaki gibidir:

L 1. Satis: Miisteriyle kira sézlesmesinin imzalanmas,

2. Arag alimi ve kredi kullanimi (Ayni anda gergeklesmektedir.),

| 3. Filo Yonetimi: Sozlesme siiresi boyunca yakit diginda araca ait tiim hizmetlerin
| | verilmesi,

2. El Arag Satis1: So6zlesme sonunda araglarin satigi

>

! Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla arag kiralama ve is makinesi kiralama hizmetlerinde
. kullandig tagitlarin detay: agagidaki tabloda verilmistir.

. 1] |Arag Sayisi 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Filo Kiralama - 2.108 2295 2.144 3.086 2.401
‘ ‘Ozmal
| Filo Kiralama - 252 412 301 599 435
i 1+ . [Tageron
., |1y Malanesi - 2.299 2.328 2.316 2.301 1.208
| Ozmal
. |!s Makinesi - 175 170 167 210 291
, 1+ |Tageron
: | Toplam Ozmal 4.407 4.623 4.460 5.387 3.609
‘Toplam Tageron 427 582 468 809 726
‘ ‘Toplam 4.834 5.205 4.928 6.196 4.335

T 5 ket’in filo biiylikligi is makineleri de dahil olmak {izere 2019 yilsonunda 4.335 adet iken,
lsonunda Sirket’in i makinesi segmentindeki biiylime hedeflerine paralel olarak i
fﬁxi‘m;e g kiralama faaliyetlerinde bulunan Yesil Filo’nun paylarmm tamamimn satin

( as1 ﬁ ve Slrket in i makinesi ﬁlosunu buyutmesme bagli olarak 2019 yllsonuna gore
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30.06.2021

Filo Arag¢ Kiralama
— Arag Segmentleri | 30.06.2022 21 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
(Adet) |
B 291 420 313 977 961
P C 1212 1411 1.225 1212 726
' |D 199 182 194 270 222
L [E 36 36 37 44 34
; MPV 249 225 242 598 505
b SUV 28 22 28 24 26
| Minibiis Tipi 164 202 198 333 216
Otobiis 117 112 110 130 123
Motosiklet 60 92 93 92 18
Deniz Araci
i |Romorkor 0 ! ! ! !
.| Diger Tasitlar 4 4 4 4 4
. | . |Toplam 2.360 2.707 2.445 3.685 2.836

Sirket’in filo kiralama segmentindeki filo biiyiikliigii 2019 yilsonunda 2.836 adet iken 2020
yilsonunda 2019 yilsonuna gore %29,9 artarak 3.685 adete yiikselmigstir. Bu artigtaki
etkenlerden biri pandemi riskiyle beraber kurumlarin ofise gelmelerini elzem goérdigii
i caliganlar i¢in 6zel arag kiralama ¢oziimiinii uygun gérmeleriyle C segmentindeki kiralanan
|
|

araglarin artigidir. Buna ek diger bir neden ise pandemi nlemleri kapsaminda minibiis, servis
gibi araglarin yar kapasiteyle ¢alisma zorunlulugunun getirilmesiyle kurumlarin bu tipteki
araglara olan taleplerindeki artigtir. Ayrica online sipariglerin artmasiyla kurye ve motosiklet
ihtiyacinin artmasina paralel olarak Sirket’in kiraladigi motosiklet sayis1 da artig gostermigtir.
30.06.2022 dénemi ve 2021 yilsonu itibaniyla 2020 yilsonuna kiyasla kademeli olarak
gerceklesen filo biiyiikliigiindeki azaligin sebebi ise B segment ve MPV segmentindeki 2-3
yasina gelmis, projelerden donen araglarin satig1 ve pandemi etkilerinin azalmasiyla minibiis
tipi araglara talebin azalmasidir. Bunlarin yaninda Sirket, genel olarak kazandig ihalelerle 2-3
yillik siireyle kiralama yapmakta, satiglarin ihalelerde belirlenen fiyatlar {izerinden TL olarak
gerceklesmektedir. Dolayisiyla finansal tablo donemleri itibartyla ylikselen déviz kurlari, ¢ip
krizi, tedarik zincirindeki sikintilar ile artan maliyetler, yeni araglarn finansmanini zorlagtirmis
| gelecek yillara iligkin belirsizlikle beraber artan marjlarmn da etkisiyle sektordeki daralan taleple
| $irket, kaynaklarimi yolcu tagimacilig: tarafinda kullanma yoluna gitmis, Sirket’in ilgili filo
! bityiikliigiinde diisiiy gergeklesmistir.

' 3%\ \é et’in sahip oldugu filonun tamanu kirada olup yapilan sézlesmelerin siirelerine iliskin
"1 _l2pilg r ise asagidaki gibidir.

i [;f"“-x';« Sozldyme Siireleri -
‘& ﬁlt:rgi -Ara¢/Saysi (Filo Binek —| 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
EN % lriyn#] Otgbiis — Minibiis) | -
Sanl B , 149 1375 1.437
= ‘ [)(/4'15 :\D(j |04 312
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24 -36 Ay 900 801 1.048 314 180
36 Ay ilizeri 305 377 833 1.792 907
Toplam 2.360 2.707 2.445 3.685 2.836
Sirket’in i3 makinesi filosunun arag tiplerine gore dagilimi agagidaki tabloda verilmistir.
Is Makinesi
Kiralama — Ara¢ 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Segmentleri (Adet)
Beko Loder 4 5 4 5 0
5 Caterpillar Kanal 7 2 6 6 5
Kazici
: Komatsu Ekskavator 0 1 2 2 2
' [Cukurova Yiikleyici 4 5 7 5 4
‘Telehandler 2 2 2 2 0
Forklift 9 7 9 9 0
Kar Arac1 1 1 1 1 1
‘Traktor 10 4 16 2 19
1Yol Siipiirme Araci 16 9 11 15 11
'Cekici 97 135 104 172 4
| Kamyon 484 470 465 510 263
| 'Kamyonet 1.705 1.723 1.723 1.695 1.184
{ 'Yar1 Rémork 135 128 133 87 6
. [Toplam 2.474 2.498 2.483 2511 1.499
Sirket’in is makinesi filosu, 2020 yilsonunda Yesil Filo’nun satin almmas1 ve Sirket’in ig

- makinesi kiralama sektoriindeki bilylime hedefiyle 1.499’dan 2.511°e gikmugtir. 2021 yilsonu
»ile 30.06.2022 ve 30.06.2021 dénemleri itibartyla da filo biiyiikliigii artan ya da azalan talebe
gore smurli artig ve azaliglar géstermistir.

Sirket’in sahip oldugu is makinesi filosunun tamamu kirada olup yapilan sdzlesme siirelerine

gore dagilim ise agagidaki gibidir.

‘Sozlesme Siireleri —

Arag Sayis1 (is 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
P ﬁglm[%@kinesi)

/7.4;/‘:,\ LAy 245 875 58 1.034 1.001
I |+| |_]12,—2%Ay 453 365 443 182 124
o (7 49 1.177 605 1.851 441 134
AN 599 653 131 854 240
2.474 2.498 2.483 1.499
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Yolcu Tasimacih Faaliyetleri
Sirket, yolcu tagimacilifi hizmeti kapsaminda kamu kurumlarina, 6zel sirketlere personel ve
Ogrenci tagimacilifi hizmeti vermekte ayrica |Pakistan’da kent igi toplu tagima faaliyetleri
yiiriitmektedir. Bu hizmetlere ek olarak ozel sozlesmelerle sehirlerarasi tagimacilik gezi
hizmetleri de vermektedir.

Sirket, miisterilerin personellerinin evden igyerine — igyerinden evlerine ulasim hizmetlerini
vermektedir. Sirket, miisterilerini mesai, zaman kaybina ugratmadan giivenli, hizli ve konforlu
bir sekilde ulagtirma gayesinde hizmetini siirdiirmektedir. Sirket’in tiim servis araglarmin
periyodik bakimlari 6zenle ve zamaninda yapilmakta, i¢ ve dig temizlikleri giinliik
gergeklestirilmektedir.

Yurt iginde personel ve §grenci téslmacﬂlgl hizmetlerinde Sirket’in sahip oldugu 6zmal araglar
ile bagka ara¢ sahiplerinden tedarik ettigi araglart kullanmaktadir. Tedarik edilen araglarin
maliyeti, sefer bagmma anlagilan iicretlerden olugsmakta olup diger tiim giderleri tedarikei
kargilamakta ve Sirket, bagka herhangi bir maliyete katlanmamaktadir. Asagidaki tabloda
Sirket’in yurt i¢inde personel ve dgrenci tasima hizmetlerinde kullandig: araglarin miilkiyet
bazinda kirilimi verilmistir.

g:f;‘.‘s‘ascfy‘ﬁf{“meﬂer“ 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
‘Personel 1.793 1.749 1.874 1.838 2.167
Tedarikgi 1.610 1.59 1705 1.730]  2.086
Ozmal 183 153 169 108 81
Ogrenci 5 20 20 60 60
Tedarikgi 1 16 16 40 40
Ozmal 4 4 4 20 20
Toplam 1.798 1.769 1.894 1.898| 2227

Sirket’in yurt i¢i yolcu tagima hizmetinde kullandig: arag sayis1 2019 yilsonu itibartyla 2.227
iken Covid-19 Pandamisiyle beraber gelen evden ¢alisma diizeni, bazi fabrikalarin faaliyetleri
famamen durdurmasi, kapasite azaltmasi gibi sebeplerle 2020 yilinda 1.898’¢ kadar
gerilemistir. 2021 yilinda ve 30.06.2022 déneminde ise firmalarn esnek c¢aligma saatleri
benimsemesi, evden galisma diizenine gegmesi gibi sebeplerle yolcu tagimaciligi hizmetinde
kullamlan arag sayist siurl olarak diisiis gostererek sirasiyla 1.894 ve 1.798 adete gerilemigtir.

= F\\
mg(lye ’de personel ve §grenci servisi tagimacilif, yerel yonetimler (belediyeler) tarafindan
. :

..?r}) .
?91_?‘7 3

2y0ne] ) Imektedir. Belediyeler, her sehirde gerek sehrin dinamiklerine ve ihtiyaglarina gerekse
e est

af odalar1 ve sektor dernekleriyle yaptiklar degerlendirmeler neticesinde o ilde galigmasi
llen arag sayisim belirlemekte, bu araglara sabit ve tahditli plaka vermektedir. Her ilin
b‘ﬁ;//‘i’alep dengesine, belirlenmis olan plakalarin kisitlanmasindaki esneklik politikalarina gore

plakalarin deglsken degerleri olugsmaktadr. Ornegin Istanbul da girketlerg 6zmal arag
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19 katma kadar tedarikei arag caligtirabilmektedir. Bu sinirlamalarin baslamasindan itibaren
Sirket tahditli plaka yatirimlarma baslams, Istanbul ili tahditli plaka alimlarm: halen
stirdiirmekte ve plaka sayisim1 yapmig oldugu p}mlmalara uygun olarak artirmaktadir.

Sirket’in sahip oldugu plakalarn illere gore kirilimi asagida verilmistir.

. | Plaka Seri No 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
. [34Plaka 160 150 109 82
59 Plaka 11 11 11 11
54 Plaka 4 4 4
-06 Plaka 4 4 4 4
39 Plaka 8 4 0 0
| Toplam 187 173 128 101

‘ Sirket, verdigi tagima hizmetini kolay yonetebilmek, iyilestirmek, miisteri memnuniyetinin
| i olusmasi ve takip edilmesi amaciyla 2007 yilindan bu yana dijitallesme adimlan atmakta olup
| Sirket, raporlama, biitge yonetimi, operasyonel faaliyetlerinin yonetildigi “portal” ekranlar1 ve
" mobil sistemleri caligtiran bir timlesik ERP kullanmaktadir. 2007-2012 arasinda Uyumsoft ile
| : ¢alisan Sirket, 2012 yilindan itibaren uluslararas: bir operator olmak adin Microsoft Axapta
“ ~ programi kullanmaktadir.

Sirket, ayrica iilkemizde yasanan trafik kazalarimin onlenmesinde sosyal sorumluluk geregi

‘, faaliyetler planlamak adma ¢aligmalar yliriitmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda pandemiyle

Do beraber degisen diinya standartlariyla birlikte “Uzaktan Online Egitim” ve “Video Egitim”
modelleri uygulanmaya baglamigtir.

j - Personel Servis Tasimacihig1 Faaliyetleri

< Sirket, yogunluk merkezi Istanbul ve Gebze/Kocaeli olmak iizere finansal tablo dénemleri
: itibartyla Dogu Anadolu Bélgesi, I¢ Anadolu Bélgesi ve Karadeniz Bolgesi’nde kamu
b kurumlarma ve &zel sektor olmak iizere, miigterilerin personellerinin evden isyerine —
igyerinden evlerine ulagim hizmetlerini saglamaktadir. Sirket, birgok kamu ve 6zel kurulus
| personelini mesai kaybina ugratmadan giivenli, hizli ve konforlu bir sekilde ulastirma
Egayesinde hizmetini siirdiirmektedir. Sirket’in tiim servis araglarinin periyodik bakimlar1 6zenle
, zamaninda yapilmakta, i¢ ve dig temizlikleri giinliik gerceklestirilmektedir. S6z konusu

L e

I ‘ 2%?%(11}’681 Istanbul Vergi Dairesi Bagkanlig1 gibi birgok kamu kurumunun bulunmasmm
yanlnda Sirket) hircok 6zel sirkete de hlzmet vermeye devam etmektedir.
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2019 yilsonunda 2.167 adet olan personel servis hizmetinde kullamilan arag¢ sayisi, 2020
yilsonunda pandeminin etkisiyle evden galisma ve kapanmalar gibi sebeplerle 1.838’¢ kadar
gerilemis, pandemi dénemi ¢alisma ve uygulanmas1 gereken Onlemlerin belirginlesmesiyle
firmalar; yan zamanli galisma, esnek galisma gibi yontemlere yonelmis ayrica servislerin yari
kapasiteyle ¢aligmast zorunlu olmasinin da etkisiyle arag sayisi, 2021 yilsonunda 1.874 adete
kadar yiikselmistir. 2022 yilinin ilk yarisinda firmalarin esnek galigma saatleri benimsemesi,
evden galigma diizenine ge¢mesi gibi sebeplerle ara¢ sayisi 1.793 gerilemigtir. 30.06.2022
donemi itibartyla personel servis hizmetinde kullanilan araglarin %10’u 6zmal araglardan,
%90’1 tedarikei araglarindan olugmaktadir.

Personel Tasimacilifx

| Hizmetleri — Servis Sayis: 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Tedarikgi 1.610 1.596 1.705 1.730 2.086
Ozmal 183 153 169 108 81
" | Toplam 1.793 1.749 1.874 1.838 2.167

Personel tasimaciligi hizmetinde kullanilan tedarikei araglar i¢in, tiim giderleri tedarikgilere
ait olmak iizere anlasilan bedel lizerinden sefer bagina licret alinmasi usuliiyle ¢aligmaktadir.

Ozmal araglarin tiim giderleri Platform Turizm tarafindan karsilanmaktadrr. Bu nedenle
Ozmal/tedarik¢i oram1 rekabet¢i maliyetleri engellemeyecek bigimde finans ekibi tarafindan
dikkatle izlenmektedir.

Personel servisi galisanlari, Sirket’in bolgesel ofisleri ve bu bolgelerdeki miisteri sayisina
uygun olarak istihdam edilmeye calisilmakta bu dengeye 6zen gosterilmektedir. 2021 yilh
itibartyla her operasyon sorumlusu bagina ortalama 40 ara¢ diigmektedir. Bolgesel ofisler,
miisteri taleplerinin hizli ve kolay ¢6ziimii igin yapilandirilmigtir. Sirket’in hizmetlerini en
kolay sekilde koordine etmesi, olas1 sorunlara miidahale edebilmesi adina ilgili bolgelerdeki
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda Sirket merkezine bagli olan 10 adet sube
bulunmaktadir. Sirket’in subelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Sube Ad1 Adres Ticaret Sicil Bilgileri
Scil (‘:elzlsli Kazimiye Mah. Omurtak Cad. 112 Corlu/Tekirdag Egg;;ll:;:flt 1831;121

Beyoglu Kocatepe Mah. Abdiilhak Hamit Cad. 70 D Istanbul Ticaret Sicil

Subesi Beyoglu/Istanbul Miidiirliigii/909776

. Ankara Yukar1 Ovegler Mah. Lizbon Cad. 12-3 Ankara Ticaret Sicil
,,,-—«-«m‘f:\ Subesi Cankaya/Ankara Miidiirliigii/243249

P » -{3“1

. . ¥ . . -1
T§I§§glk‘ent Orugreis Mah. Barbaros Cad. 6 A Esenler/Istanbul Istanbul Ticaret Sici

e [ esi Miidiirliigi/58790-5
’?‘) Ymriniye | Serifali Mah. Turgut Ozal Bulvar1 B Blok 154/12 | istanbul Ticaret Sicil

G Supesi Unmraniye/Istanbul Miidiirliigii/182999-5
s\ Sgkarya | Arabacialan1 Mah. Mehmet Akif Ersoy Cad. 33 Sakarya Ticaret Sicil

L Subesi |, 211 Serdivan/Sakarya Miidiirliigii/26630

) rah;k P(Basaksehir |\Bagaksehir Mah. Kanuni Sultan Siilgyman Cad, A Wnbul Ticaret Sicil

2 A Bpsaldeffr-fstanptl | |/ | Mbcopligfo1074s-0
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% . Liileburgaz | Zafer Mah. Aydin Kalaykoz Siok. Karanfilci Apt. | Kurklareli Ticaret Sicil
.1 | Subesi 6 A Liileburgaz/Kirklareli Miidiirliigii/ 7483
_ Cerkezkdy | Gazi Osman Pasa Mah. Fevzi Pasa Cad. Sezginler | Cerkezkdy Ticaret Sicil
Subesi Is Merkezi 4/2 Cerkezkoy/Tekirdag Miidiirliigii/3518
| Pakistan Ofis No 3 Kat 4 Shaheen Complex Egerton Road Pakistan
f' Subesi 33 Abbot Road, Lahor Hiikiimeti/4000263

: "+ - Ogrenci Servis Tasimacih Faaliyetleri

‘ Ogrenci tagimacilif, énce giivenlik unsurlan gézetilerek yapilan, personel tasima hizmetlerine
gore ¢ok daha detayli, perakende yontemlerinin de kullanildigi, her velinin miisteri olarak
tammlandi@1 bir tasima tiirlidlir. Y6nerge ve yonetmeliklerde farkli standartlarinin olmas,
calisma giinlerinin esnekligi, dgrencilerin okul sonrasi sosyal ve spor faaliyetlerinin olusmasi
gibi zorlayict hizmet planlama sartlarinda yapilmaktadir.

Ogrenci servisi hizmetleri de belediyeler yetkisinde yonetilmekte ve iicret tarifeleri her yil
Ulasim Koordinasyon Miidiirligti (UKOME) tarafindan belirlenmektedir. Bu fiyat listelerine
1 - ek olarak, okullarin talep ettigi 6zel sartlar dahilinde (arag¢ yaslari, marka tercihi, sosyal
1 destekler) fiyat listesine ilave artiglar uygulanabilmektedir.

Sirket tarafindan 6grenci servis tagimaciligi, tiniversitelerde sefer basina ticretli ring-shuttle

| i yontemiyle yapilmaktadir. Ev-okul yonlii tagimalarin ticretleri yilhik olarak, ring seferleri ise
( sefer bagina tahsil edilmektedir.
Lo
|

'

{

Universite ring tasimalarda ise tiniversite yonetiminin satin alma sartlarinda verilen teklifler
tzerinden ihale yontemiyle fiyatlar belirlenmektedir.

Sirket, dgrenci tasgimaciligi alaninda Istanbul’da Yildiz Teknik Universitesi’nde 6grenci ring
servis hizmeti verilmis olup mevcut durum itibartyla bu faaliyet sona ermigtir. Sirket’in bu
operasyonda kullandig: araglarin tedarik¢i ve 6zmal ara¢ bazinda kirllimi agagidaki tabloda
verilmistir. Gergeklesen diisiisiin temel sebebi, Universitelerin uzaktan egitime ge¢mesiyle
. Ogrenci tagmmaciligmin durmasidir. Ogrenci tagimaciiginin durmasiyla Sirket, bu alanda
calisan bosta kalan tedarik¢i araglarini personel tagsimasi faaliyetlerine kaydirmigtir.

‘Ogrenci Tasimaciig
Hizmetleri — Servis Sayisi

30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Tedarikgi 1 16 16 40 40
C 4 4 4 20 20
5 20 20 60 60

i Kent ici Toplu Tasimacihik Faaliyetleri

oplu tagings, devlet yonetimi ve himayesinde kurgulanan, sartlar1 belirlenen, aslen

tiim diinyada var olan ulusal tagima iglerini ifade etmektedir. Kent igi
eme adir.




Sirket, 2012 yilinda yurt disinda Pakistan subefini kurarak yurt dig1 faaliyetlerine baglamstir.
Sirket, belirlenen giizergahlarda otobiislerin ‘isletilmesi icin 04.05.2012 tarihinde “Lahore
Transport Company (LTC)” ile 8 yil siireli Kolaylastirma ve Cergeve Anlagmasi imzalamugtir.
Sube, bu anlagmanin sgartlar1 ve kosullan'{ uyarmnca, belirtilen giizergdhlardaki CNG
gtobﬁslerinin finansmani, satin alinmasi, sigorta edilmesi, isletilmesi, idare edilmesi,
calistirilmasi ve bakimu islerini gergeklestirmistir. CNG otobiislerin fiyatinin %20’sini Sirket’in
Pakistan subesi pesin 6demistir, %20’sini Lahore Transport Company (LTC) sermaye destegi
olarak (sermaye siibvansiyonu) Sirket’e temin etmistir. Otobiislerin kalan %60 oranindaki
bedeli ise Lahore Transport Company (LTC)’ nin destegi ile Bank Of Punjab’dan kullanilan
kaynak ile finansman edilerek kargilanmistir. Ayrica Lahore Transport Company (LTC),
anlagma siiresince Sirket’in elde edecegi 6z kaynak getirisinin en az yillik %20 olacagini ve bu
tutarin Sirket’e aylik olarak ddenecegini garanti etmistir. Sirket, Pakistan Subesi vasitasiyla
belirtilen glizergahlarda toplamda 171 otobiis igletmistir. Sozlesme 2019 yili sonu itibartyla
sona ermistir.

Ayrica Sirket, Pakistan’da ikinci bir proje olarak 28.09.2012 tarihinde Punjab Hiikiimeti
Ulagtirma Departmani, Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile metrobiislerin satin alinmasi,
isletilmesi ve bakim iizerine anlagma imzalamustir. Sirket, belirtilen giizergahta toplamda 64
metrobiis igletmistir. 2014 yilinda baglayan is 30.06.2021 tarihine kadar devam etmigtir. Punjab
Metro Bus Authority (PMA,) her bir otobiisiin yillik olarak en az 73.000 kilometre isletilmesini
garanti etmekteydi. Lahor Metrobiis isletmesinde toplam 348 Sirket ¢alisani bulunmaktaydi.

Shket, Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile 10.09.2014 tarihinde Ravalpindi ve Islamabad
arasinda 68 adet metrobiisiin igletilmesi lizere yeni bir sdzlesme daha imzalamigtir. Otobiislerin
tedariki, isletilmesi ve bakimi sozlesmesi 8 yil siirecektir. Proje bitig tarihi 15.02.2023,
operasyon baslama tarihi 17.02.2015°tir.

Bu hizmet, Ortadogu cografyasinda ilgi gérmekte olup hizmetin diinya lilkelerinde genisleme
ve yeni ihaleler alma seklinde devam edecegi Ongoriilmektedir. Mevcut durum itibariyla
herhangi bir s6zlesme imzalanmamg olup gériismeler devam etmektedir.

Sirket’in yurt dis1 satislarinin kirilimi agagidaki tabloda verilmis olup Pakistan satiglan yukarida
a¢iklanan Pakistan’da gergeklestirilen kent i¢i toplu tasima hizmetinden elde edilen gelirlerdir.
Yurt digt satiglan kaleminde ise 2019 yilinda 4 adet vincin Gine’ye satis1 gergeklesmis, diger

gﬁm@krde elde edilen gelirler ise Gine’ye yapilan forklift kiralamasi1 kaynakladir.

¥ LY .’u‘ 3 S
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Sehirler Arasi Tasimacihik Gezi Hizmetleri Faaliyetleri

Slrket Tiirkiye’nin her bolgesine gezi tas’lmamhgl faaliyetlerini D-1 yetki belgesiyle

yurutmektedlr Sirket’in sehirleraras1 gezi "caslmacﬂlgl faaliyetleri, giinliik ya da belli

zamanlarda stireklilik arz etmeyen gezilerden olugmakta olup bu gelirler tagima hizmeti

! gelirlerinin iginde takip edilmektedir.

|

' Satis Kanallan ve Siireg

! ‘ Sirket, verdigi tiim hizmetlerde pazarlama ve ihale katilim stratejisi ile kendisine satis kanal

b . olusturmaktadir. Thale ve pazarlama birim yonetici ve personelleri Resmi Gazete, internet ve
! medya kanali ile ihaleleri takip etmektedir. Ozel kurum ve kuruluglar igin pazarlama satig

personelleri Tiirkiye’de hizmet alan kurum ve kuruluslarin ilgili birim ve yoneticileri ile satin

alma donemlerinde iletisime gecerek goriismelerde bulunmakta ve beraberinde teklif

sunulmaktadir. Tespit edilen i§ ve ihalelerin kesif bedeli ve maliyet bedeli, ihaleye giris sartlari,

gerekli arag ve belgelerin saglanp saglanmadigi degerlendirilmektedir. Degerlendirme

L sonucunda girilmesi uygun goriilen is ve ihaleler belirlenmekte ve onaylanmaktadir. Kazamlan

[ . 1§ ve ihalelerin sézlesmeleri yapilarak servis ve arag operasyon birimine isin baslanmasi i¢in
|

sunulmakta ve operasyonlar bu birimler tarafindan yonetilmektedir. Mali ve Idari isler
departmam da verilen hizmete istinaden ilgili kuruma fatura olusturma ve tahsilat yapma
operasyonlarim gergeklestirmektedir.

Bunlara ek olarak Sirket’in yolcu tagima hizmetindeki tiim projelerinde kullandig1 hem kendi
6zmal araglar1 hem de tedarikgilerin araglarinda Sirket’in logosunun kullanilmasi zorunludur.
Bu sekilde Sirket, faaliyet gosterdigi tim alanlarda taminirifimi yiikseltmekte ve marka
bilinirligi artirmaktadir. Bu durum Sirket’in pazarlama faaliyeti bulunmaksizin miisteri
kazanma avantaji da getirmektedir.

‘%7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
§6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

,..»- 7.2. Baslica sektorler/pazarlar:
\.|.’ p ‘= JFaaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢ginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
| .
~

N

yerj 1le ayvantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:
w (P )@t, argc kiralama ve yolcu taslmacﬂlgl sektorlerinde faaliyet gostermekte olup s6z konusu

g o N

\Je ¢ fﬁf—"f“&; ®
CRE :'_1 g'l;f ayolu Yolcu Tasimacihigr Sektorii

arayolu yolcu tasimaciligi, lilkemizde oldugu gibi birgok iilkede en biiyilk pazara sahip
5 (\ra\\k{ cilik tiirlidiir. Karayolu tagimaciifmnin. diger tagima tiirlerine gore daha fazla tercih

edilmesinin temel nedeni {iretim yermden tuketlm bolgelerlne aktarmasiz ve hizli tasima

=2 7

T armarn Kurunt
A erals Npr 07

X

YATIRIM M KUL D, GElFl P
Kugteps Mah Mecidiyek: y Ynul
Kat.8-9 Mgtidiyekoy - mlu I" "
1o @212 I8 26 00 1 0212
wegeazigfRutumiar V. v 478 tL‘!
Metsih MO: 0478 8038 /G0




Karayolu tagmmaciifi yiik ve yolcu tagimacihg olarak iki ana baghga ayrlmakta olup

giiniimiizde yolcu tasimacihifi, iilkelerarasi, sehirleraras1 ve sehir i¢i olarak

gergeklestirilmektedir. Karayollari Genel Miidiirliigii Otoyollar, Devlet ve il Yollar1 Uzerinde

Yolcu ve Yiik Tagimalari verilerine gore karay&llarmda tasinan yiik ve yolcu hacimlerinde 2019
yilina kadar istikrarh bir artiy yasanmmstir. 2020 yilinda yayilmaya baglayan Covid-19

Pandemisi paralelinde yasanan pandemik dénemdeki karantina tedbirleri ve kisitlamalar, sektor

hacimlerine de yansimstir. Pandemi sartlari, 2020 yilinda toplam yolcu sayisim azaltmakla

birlikte, yiik tagimaciligs kanad1 hasarsiz bir yil gegirmistir. Salgimn seyrinde yaganan pozitif

gelismeler, yolcu tasimaciligi kanadinda hacim artiglarimi, stabil artis trendini ve normalize

seviyeleri beraberinde getirmektedir.

Karayollarmda Yiik ve Yolcu Tasimacihg

B
- & 1]
., 350 2 & a
= 7 ~
i ]
. 2 & =
[ ] = -y
1] a grows
i | =) -]
[ 300 1 © N o N !
Lo % | oy -] ~ i
o~
i =) & - ~ )
| m [} o — i
250 + ~

o~

vy
[—]
(o]
3 ~
~ o
~ i
‘ .
; |
& ) i } ;
200 = : ! !
! |
i :
| R | IR
150 4 ! i N : : :

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2 Ton-Km ®Yolen-Km

:
{
{

R i

=01 203

242
e 216
T 224
I 263
e 234

1 253

T T T T

L Kaynak: Karayollar Genel Miidiirliigii,
! . https://www.kem.gov.tr/SiteCollectionDocuments/K GMdocuments/Istatistikler/Seyirve Tasimalar/SeyirV e Tasimalar.pdf

;2020 yih, Covid-19 Pandemisi kaynakl karantina onlemleri nedeniyle reel ekonomide genel
fanlamlyla durgun bir yil olarak seyretmistirr TCMB sektor bilangolarinda yer alan kara
tagimacilig: ile diger yolcu tagimacihigy sektorii verilerine gore 2020 yilinda sektér, %11
oraninda gerileyerek toplamda 32,3 milyar TL net satis elde etmigtir. 2021 yilinda hizli bir
toplarlanma gosteren sektor, 2020’ye gore net satiglarin1 %40, daha normalize bir yil olan
2019’a gore %25 artirarak 45,4 milyar TL’ye ¢ikarmustir. 2009-2021 yillik bilesik biiyiime
bram %15 oranindadir. TCMB, sektor incelemesinde 12.126 adet firmay: incelemis olup bu
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Kara Tasimaciligi ile Yapilan Diger Yolcu T

asimacihigl Sektorii Net Satis Tutar1

milyar TL

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Erigim: 05.10.2022

TUIK verilerine gore ortalama servis iicretleri, Nisan 2022°de 376,3 TL olarak gergeklesmistir.
Enflasyondaki artig, son dénemlerde déviz kurlarinda yasanan volatilite ve emtia fiyatlarmdaki
kiiresel hareket kaynakli gegtigimiz yilm aym ayma gore %73 artig gostermistir. Servis
ticretlerindeki yillik degisim ile enflasyondaki seyir agagidaki grafikteki gibidir. Genel anlamda
enflasyonun iizerinde fiyat performansi gosteren sektor, pandeminin ortaya ¢iktigi 2020 yilinda
enflasyona ezilmesine kargilik karantina kisitlamalarinin kalkmasi ve agilama faaliyetlerinin hiz
kazanmasiyla 2021 yilinda enflasyonun iizerine ¢ikmigtir. 2022 Nisan ay1 itibariyla servis
iicretlerinin enflasyondan armdinlmis reel biiyiimesi %2 olarak hesaplanmugtir.

Kaynak: TCMB Sektor Bilangolar:

Servis Ucretleri ve Yilhk Enflasyondaki Degisim
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IKaynak.' TUIK

ylik bankacilik sektorii verilerine gore karayolu yolcu tagimaciligi sektériiniin nakdi
i, Agustos 2022’de 31 milyar TL olarak gergeklesirken toplam bankacylik sektorii
i) ir.
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Sektir Kredi Hacmi
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Bankacilik Scktorii Toplam N. Krediler (Sag Eksen)

Kaynak: BDDK Ayhik Biilten - Karayollar: Yolcu Tasimacili Sektérii, Info Yatirim
Karayolu tagmmacihigi sektoriiniin, bankacilik sektorii toplam nakdi krediler igindeki pay:
Agustos 2022 itibariyla %0,46 oranina gerilemis olup ortalamanin altinda kalmigtir,

? Sektor Kredilerinin Toplam Krediler i¢indeki Payr
{
|

= = «Ortalama: %0,69
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0,7%
| 0,6%

0,5%

0,4% g r — ———————
o b s b '\ ,\ '\ '\ % °c ‘b 9 q m S D DA AD DDA
NS N > N e P PP VY PV WD
P EEF S F TS @*‘ N e‘* S FEE S F I F S E S

| Kaynak: BDDK Aylik Biilten - Karayollar1 Yolcu Tasimacihg Sektorii, Info Yatirim

| Agustos 2022’de sektoriin kredilerinin takipteki alacak tutari, bankacilik sektorii toplam kredi
i hacminin %1,42’sini olusturmakla birlikte ortalama deger olan %2,17’nin altinda kalmagtir.
! Pandemi nedeniyle reel ekonominin durma noktasina gelmesiyle agir bir darbe alan tasimacilik

’sektérii 2020 yilinda ortalamanin iistiinde bir seyir izlemistir.
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Sektdr Kredileri Takipteki Alacak Oram
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Kaynak: BDDK Aylik Biilten - Karayollar: Yolcu Tasimaciliga Sektorii, Info Yatirim

Sektoriin kredi bilylime orani, bankacilik sektorii kredi biiyiime oranlariyla paralel hareket
etmis ve korelasyon orani (2016-2022 Agustos) %49 olarak gerceklesmigtir.

; . Kredi Biiyiime Oranlan
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e S ek toriin Kredi Bityiimesi === Bankacihk Sektorii Kredi Biiyiimesi

Kaynak: BDDK Ayhik Biilten - Karayollar: Yolcu Tagimacihg Sektorii, Info Yatrim

2. Arag Kiralama Sektorii
| Diinyada oldugu gibi lilkemizde de sahiplikten kullanima olan kayma her alanda tiim hiziyla
| devam etmekte olup ozelllkle Z ku§ag1 birgok seyi ihtiyact oldugu zaman ve 1ht1yag: duydugu

lite 1ht1yac1n1 kargilayan ¢éziim ortag: ve ekosistem paydasi olmaya yonlendirmektedir.
olarak salgin sonras1 bireylerin izole ve hijyenik ulasim ihtiyaciyla birlikte sehir i¢i
da toplu tagimaya ve sehirlerarasi yolculuklarda ugak, tren ve otobiis tagimaciligina ola

febin. bir boliimii aragkiralama ve ara¢ paylasimina kaymistir.




e
!
|

|
i
|

|
tercih etmekte olup bu sayede zaten smirl olan kaynaklarin1 ana faaliyet alanlarinda
Eiegerlendirme imkém bulurken arag sahipliginden kaynaklanan birgok maliyet kalemini ve
riski de bertaraf etme imkénma kavugmaktadir. Ticari ara¢ kiralamaya imkan verecek gekilde
Karayolu Tasima Yénetmeligi'nde yapilan 'diizenlemelerin ardindan, ticari araglarin
operasyonel kiralama sektoriiniin ara¢ parki igindeki paymnmn hizhi bir artig trendine girdigi
goriilmektedir.

Uzun donem kiralamada ticari araglarn paymmn iig-dort yil i¢inde %25°e yiikselmesini
beklenmektedir. (Kaynak: Filo ve Rent a Car dergisi, Sayi:122 Mayis — Haziran 2022; Tiim Oto Kiralama

Kuruluslar Dernegi (TOKKDER) Yonetim Kurulu Baskan: Inan Ekici — Bagkanin Mesaji, http://tokkder.org/wp-
content/uploads/2022/05/2022-Mayis_Haziran.pdf)

Sektor

Katihmcilar Tahmini

Toplam Arag
(Bin Adet)

Alinan Arag
(Bin Adet)

Satilan Arag
2. El (Bin Adet)

o Miisteri Adedi

i (Bin Kisi)

: Alman Arag Tutari

! (Milyar TL)

i Odenen Vergiler

; (Milyar TL) kpvamrveoTv

Aktif Toplamu
(Milyar TL)

Kay'nak: TOKKDER Filo ve Rent a Car 2022 Eyliil-Ekim, Say1: 124
" https:/tokkder.org/wp-content/uploads/2022/09/2022-Eylul_Ekim.pdf

Tiim Oto Kiralama Kuruluslar Dernegi (TOKKDER) verilerine gore 2022 yilinin ilk yarisinda
operasyonel arag kiralama sektorii (Operasyonel arag kiralama, sirketlerin bir veya birden fazla

JS

g:-
;I

{

(a

ST l @i‘a(;u,htlyacml farkli bir firmadan belirli siire ve iicret dogrultusunda satin almadan kargilamasi
f

nlamma gelmektedir.) 13,9 milyar TL’lik yeni ara¢ yaturinu yaparak 30 bin 700 adet araci
{r”: ‘ﬁ\los,una‘k(atmlstlr Yiln ilk yarisi itibariyla sektriin aktif biiyiikliigli 65 milyar 400 milyon
\\,,TL il buldu Bu donemde, sektoriin toplam arag sayist 2021 yili sonuna gore %1,4 artarak 241

£
* %, \L.“ fbm\SO‘O /adede ulasti. Operasyonel arag kiralama sektoriiniin filosundaki hafif ticari arag pay1

g elektrikli ve hibrit araglarin pay: ise %7,6’ya ¢ikmistir. (Sektoér toplam verileri,

A m% 5 8
ré]lku‘i%ﬁlﬁmm ﬁrmalarm toplam ara¢g alim adedinin, Otomotiv Dlstnbutorlerl Demegi (ODD)
§ raporlan ve TO {DER tahminlerine gore operasyonel kiraldm jine ydptlan satig

tar\aW% hgsa
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Kaynak: TOKKDER Filo ve Rent a Car 2022 Eylil-Ekim, Sayi: 124
https://tokkder.org/wp-content/uploads/2022/09/2022-Eylul Ekim.pdf

Operasyonel ara¢ kiralama sektoriiniin, Tiirkiye GSYH’sinin ve otomotiv pazarinin yillik
bilytimesi agagidaki grafikteki gibidir. 2020 yilinda Covid-19 salgim ile birlikte reel
ekonominin durma seviyesine gelmesi ve ekonomik aktivitelerin yavaglamasi ile birlikte
sektorde ciddi gerileme goriilmiistiir. Bununla birlikte 2020 yilinda kredi faizlerindeki gerileme
ve hane halkinin izole ulagim ihtiyacinin dogmasi nedeniyle otomotiv pazan ciddi bir biiyiime
kat etmistir. Pandemi ile birlikte olusan hammadde ve tedarik zinciri aksamalarma ek olarak
kiiresel enflasyon baskis1 ve Rusya-Ukrayna savasi birgok sektérii olumsuz etkilemeye devam
etmektedir. Tiirkiye 6zelinde otomobil satiglari, ODD verilerine gére 2021 yilinda %7,9
gerilerken hafif ticari ara¢ pazan 2021 yilinda %7,9 oraninda biiyiimiigtiir. Karantina
tedbirlerinin gevsetilmesi ve agilama siirecindeki pozitif gelismeler akabinde reel ekonomilerin
:canlanmas1, hafif ticari arag satiglarina yansimstir. 2022 yil1 Ocak-Haziran doneminde Tiirkiye
jc>tomobi1 ve hafif ticari ara¢ toplam pazarnin, bir 6nceki yilin aym dénemine gére %9,3,
otomobil pazarmin %10,3, hafif ticari arag pazarinin ise %5,6 daraldig1 goriiliiyor. Otomotiv
tsektiiriinde arz-talep dengesindeki bozulmalar, arag kiralama sektoriinii de dogrudan
etkilemistir. Hem kisa hem uzun dénemli ara¢ kiralamadaki talep yiiksekligine ragmen
tedarikte yasanan aksakliklar, ara¢ kiralama girketlerinin ihtiyag duydugu araglara erisimini
zorlagtirmaktadir. Bdylece sektdr, bilylime potansiyeli olmasina ragmen, arzu edilen arag filosu

biiyiikliigiine ulagamamaktadir.
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Tiirkiye’deki operasyonel kiralamalarin %4’;7’sini 30-42 ay, %19,5’ini 43 ay ve iizeri,
%16,3’iinii 18-30 ay, %17,2’sini 18 ayin altmdaki sozlesmeler olusturmaktadur.

Vade Yapis1 (2022/2)

o v 30-42 Ay
P 47,0%

! _ Kaynak: TOKKDER 2022 1. Yariyl sonu Operasyonel Kiralama Sektor Raporu, Nielsen Consumer LLC
| ] https://tokkder.org/wp-content/uploads/2022/08/TOKKDER-Operasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu-
, ‘

oo 1 2022-1-Yariyil-Sonu.pdf
| i
5

TOKKDER’in Operasyonel Kiralama Sektor Raporu’na gére sektoriin 2022’nin ilk yarismda
ddedigi vergi tutari toplamda 8,1 milyar TL’yi bulmus olup bunun 5,5 milyar TL’si OTV, 2,3
TL’si KDV, 0,3 milyar TL’si MTV’den olusmaktadir.

Sektor Vergi Trendi

1 8,69
! 814

[

oTv KDV MTV Toplam
®2014 W2015 m2016 m2017 W2018 W2019 R2020 ©2021 ©202272

Kézynak: TOKKDER 2021 Operasyonel Kiralama Sektér Raporu, Nielsen Consumer LLC
—&Z{{okkden org/wp-content/uploads/2022/02/TOKKDER-Qperasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu-2021-
Yil,Solimvpd)
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| ile  kaynaklanmi  ana iKlimdeki toparl vadede de toparlanmas Yurt disi mengeili rakiplerin
5 faaliyet alanlarinda iklimdeki toparianma beklenmeyen sert yolcu sektére yeni teknolcji ve
degerlendimme imkam A.ntcm teknoloji yatinmlanyla tagima hacmi qlcli sermayelerle girisi
\ bulmasi birlikte daha seffaf fiyatiama Makroekonomik Petrol fiyatian ve déviz
‘ . Istetmelerin arag le  rekabet  ortaminin kiniganhiktar kuruna olan duyarlihk
: sahipliginden yaratilabilmesi ve  kar Teknoloilk dénist i
: | kaynaklanan maliyet ve marjlaninin stabilize edilmesi k:m'::u‘::ldaki gbrece “y:v:; iektérgn ) 'yaplzl_ 39“39;
: | riski bertaraf etme imkam i St i ikamesi kolay bir hizme
; | Iski be I | Otomotiv _§e!(tbr0ndek| tempo sunulmas!
' ; toparlanma egilimi . .
I ) Sektardeki giiitall Gorece digik kar marjl ve Korsan ve merdiven alti
egemt:'; eki ijitallegme yer yer yiiksek insan gici firmalarin varhd
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Pandemi sonrast ekonomik

ZAYIF YONLER

|
i
y -
! GUGLU YONLER FIRSATLAR ;
| ¢ o - TEHDITLER
: . o ektdre yatinmlann
, 'fjafaw"a" ulagtm aglarina Pandemi strecindeld finansmam  konusundaki Yiksek fonlama maliyetleri
evam eden yatinmlar alternatif arayislar int ve yatinmilarin ertelenmesi
' Evfig/Egitim  kurumiarina 5 ; i ybksek gereksinimier Y
I FIEC Sektor lehine olabilecek . A fivatianndaki  ciddi
guvenli ulaghm mevzuat diizenlemeleri Pandemi ~ donemi  ve ;ag tystannoaki —ciddt

sonrasinda yasanan, kisa

Karayolu Yolcu Tasimacih@ Sektorii & Araig: Kiralama Sektérii S.W.0.T. Analizi

arhiglar

Otomotiv sektdriinde
yasanabilecek aksakliklar

/

t \ ) \ j \gereksinimi

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin net
satig tutarimn faaliyet alamna ve pazarin cografi yapisina gore dagihin hakkinda bilgi:
Sirket’in hasilatinin yurt i¢i ve yurt dis1 bazinda kirilimu finansal tablo dénemleri itibariyla
?sagldaki tabloda yer almaktadir.

i
i
|
I
|
I
!
|
|
|
|
|
!
|
|
I
i
|
|
|
|

. [Hasilat (TL) 30.06.2022 | (%) | 30.06.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 | (%)
| |[Wurtlci Satislar |494.341.295 | 85,9 |335.513.026| 81,6|690.672.304| 82,7|534.210.985| 81,6|463.595.053| 67,6
! Yurt Disi Satislar | 83.465.684| 14,5| 79.730.925| 19,4]150.121.042| 18,0|123.463.020| 18,9(223.316.524| 32,6
| |Briit Haslat | 577.806.979 | 100,4 | 415.243.951 | 100,9 | 840.793.346 | 100,7 | 657.674.005 | 100,4 | 686.911.577 | 100,1
| [Satus Tadeleri 2538.885| -04| -3.901.489| -09| -5.581271| -0,7| -2.807.516| -04| -972302] -0,1
| [INét Satiglar 575.268.094 | 100,0 | 411.342.462 | 100,0 | 835.212.075 | 100,0 | 654.866.489 | 100,0 | 685.939.275 | 100,0

{
‘ Sirket’in hasilatinin faaliyet alanlann bazinda kirilim finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup 2019 y1linda 685,9 milyon TL olan net satislari, 2020 y1linda
‘Srurt dis1 hizmet gelirlerindeki azalmaya bagl olarak 2019 yilina gore %4,5 diisiis gostermistir.

P 21 yilinda ise ikinci el arag satis karlari, yurt dist hizmet gelirleri, ara¢ kiralama gelirleri ve
‘f.; @ *yolcﬁ\taslmacﬂlgl kapsamindaki gelirlerindeki artiglara paralel olarak 2020 yilina gére %27,5
X

a'ﬁ,)arak\ 835 2 mllyon TL’ye yiikkselmigtir. 30 06. 2022 donemmde ise arag klralama ve yolcu

1lin
Nlmlsm
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|

Hasilat (TL) | 30.06.2022 | (%) | 30.06.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 | (%)
AT |
Arag 297.533.010| 51,7|179.870.366| 43,7|398.937.889| 47,8|310.715.906| 47,4|264.760.675| 38,6
Kiralama | '
;;’:;:_Zaslma 157.135.291| 27,3| 96.095.399| 23,4|218.400.672| 26,1|183.893.617| 28,1|172.169.123 | 25,1
Iinéani 1
Kallynz;lklafrlmn
Saglanmast 287.084| 00| 383.863| 0,1 507282| 01| 23.823.867| 3,6| 17.978.943| 2,6
(Personel
Destek |
Hizmetleri)
Diger’ 435.756| 0,1| 1.181.835| 03| 1.181.835] 0,1| 6260518| 1,0| 7.541.607| 1,1
;Yl:;ll'tDlsl
Hizmet 83.465.684| 14,5| 79.730.925| 19,4|150.121.042| 18,0|123.463.020| 18,9|223.316.524| 32,6
Gelirleri
Ndnci ELArag | ¢ 111269| 63| 54.080.074| 131] 66.063.354| 79| 6.709561| 10| 172403| 00
Sapig Karlari
Toplam 575.268.094 | 100,0 | 411.342.462 | 100,0 | 835.212.075 | 100,0 | 654.866.489 | 100,0 | 685.939.275 | 100,0
L
i ! Sirket’in hasilatinin cografi bolgeler bazmda kirilimi asagidaki tabloda verilmistir.
; 2;‘:; Tei Satistar 1 50 062022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
I
i Dogu Anadolu 2.204.710 813.374 365.189 343.267 730.832
Bolgesi
J¢ Anadolu 32.891.184| 16.869.790| 23.027.117| 15.233.893| 14.907.320
‘Bolgesi
Karadeniz Bolgesi | 2.986.034 571.778 603.780 304.145 369.800
Marmara Bolgesi | 453.720.482 | 313.356.595 | 661.094.946| 515.522.164 | 446.614.799
Toplam 491.802.410 | 331.611.537 | 685.091.032| 531.403.469 | 462.622.751

Sirket’in yurt dis1 hizmet gelirleri ise temel olarak Pakistan’da gerceklestirilen kent igi toplu

tagima hizmetleridir. Bu hizmetin yaninda Sirket, yurt digina is makinesi kiralamasi ve is
mahnesi satig1 gerceklestirmistir. 2019 yilindaki yiiksek yurt disi satiginin sebebi Gine’ye
gerceklestirilen dort adet ving satisidir, diger dénemlerdeki yurt dis1 satiglar ise Gine’ye yapilan
jforklift kiralamasi kaynakladir.

TEL)

Yurt Digt Satislar | 50 0c 5022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
','yak"‘igtansmlglan 83.441.684 | 79.586.925 | 149.833.042| 123.439.020 | 168.990.919
2 I‘guﬁ%)i& Satiglar 24.000 144.000 288.000 24.000( 54.325.606

83.465.684 | 79.730.925 | 150.121.042 | 123.463.020 | 223.316.524

L gBim

maxy#a

eri baglikli 5. béliimiinde yer alan risk faktorleri diginda

. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayllan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

15 mahki;m?menin Risk Faktd

husus bulunma

herhingi bir
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3 Sirket’in agagida yer verilen yetki belgelerine sahiptir.
C ; Tlgili Kamu Verilis Gegerlilik
; ‘ )|
‘ | No Belge Kurulusu Belge No Tarihi | Tarihi
| : B2 Yetki Belgesi
3 ! ' . SO, .
i | 1 (Orobis e Yortfei | * \(z:e Kiaszrina IST.U- 08.02.2022 | 18.10.2027
‘ | Tarifesiz Ticari Yolcu wyap NET.B2.34.388 aas o
| . Bakanlig
; Tagumaciligr)
! (Olttlm:le)?lﬂillziirtesligi T.C. Ulastirma isT.U
C o 05.05.2021 | 05.05.2026
' ! ; 2 Tarifesiz Ticari Yolcu ve Altya?l NET.A.34.586 0 05.05.20
A . Bakanlig1
! Tasimacilig1)
i K1 Yetki Belgesi T.C. Ulagtirma ISTU
3 (Yurt I¢i T1cari Esya ve Altya?l NET K1.34.114182 10.01.2022 | 17.02.2025
Tagimaciligy) Bakanlig1
‘ D1 Yetki Belgesi T.C. Ulagtrma EDK.U
1 P g‘;;,:_%\ 4 (Yurt I¢i Tarifeli T{can ve Altya?l NET.D1.34.903 08.03.2022 | 08.03.2027
< t‘u & | g, Yolcu Tagimacihigi) Bakanlig1
Y " R
3 I‘)J—. z, \\\\
@ !.3“(’" Q\!E Ogrenci ve Personel Servis Tasimacihigi Ozel Yiikiimliiliikler
- \ Ta;ij > Sirfet’in gerceklestirdigi personel ve okul servisi hizmetlerini yerine getirmek i¢in belediyeler,
~ T ¢ S . . -
N\, ¢ ﬁﬁ:’»w 'pﬁ‘TPJ T 4. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi ile T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlig: tarafindan talep edilen
\\"" af h: \|_#zin belgelerini edinmesi gerekmektedir.

|
w
|
|
. 7.4, Thragcinin ticari faaliyetleri ve karliig agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
' ficari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢ccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in faaliyetlerine yonelik alinmasi | gerekli,  Sirket’in faaliyetlerini dogrudan
etkileyebilecek derecede 6nemli izin veya ruhsatlar ile mevzuat kapsaminda uyulmas: gereken

diger ylkiimliiliikler bulunmakta olup s6z konusu hususlara iligkin agiklamalar asagida yer
almaktadir.

Tasimacilik Yetki Belgeleri

Karayolu Tagima Yonetmeligi’nin 5. maddesi kapsaminda gercek ve tilizel kigilerin tagimacilik

faaliyetinde bulunmasi igin gerekli kosullar agiklanmigtir. Anilan madde hitkmiine gore:

(i) Tasimacilik yapilabilmesi i¢in tagimacilarin yapacaklan faaliyetlere uygun olarak T.C.

: Ulagtirma ve Altyapt Bakanlhigi (UAB)’'ndan yetki belgelerini almalari zorunlu
kilinmustir,

(i) Tagmmacilik yetki belgesi almabilmesi i¢in tagima isleri isletmecilerinin mesleki
saygmlik, mali yeterlilik ve mesleki yeterlilige sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica,
karayoluyla yiik ve yolcu tasimacilif: faaliyetlerinde kullanilan ticari araglarda ¢aligan
soforlerin, siiriicii mesleki yeterlilik belgesi almalart zorunludur.
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vig No- 0478 0036 /8740



’*‘\wy}&

(@) Servis Tagimaciligs Yetki Belgesi,
tii) Servis Tagimaciligi Kart1 ve

(iii) Giizergah Kullanim Izin Belgesine sahip olmayan gercek veya tiizel kisiler hi¢bir sekllde
' dgrenci ve personel servis tasimacilif1 hizmeti veremez.

Servis Tasimacilifi Yetki Belgeleri, sahibi tiizel kisilerin yeterliliklerine gére A, B, C ve D
grubu olmak tizere 4 gruba ayrilmistir. Sirket asagida ayrintilarina yer verilen A grubu yetki
belgesine sahiptir.

No. Belge Tgili Kamu Belge Veri.li§ Geg:er'lil.ik
: Kurulusu No Tarihi Tarihi
. T.C. Istanbul
' A Yetki Grubu Servis Biiytiksehir
1 Tagimacilig1 Yetki Belediyesi, 00258896 | 12.01.2018 21.11.2026
Belgesi Ulastirma Daire
Bagkanlig1

Ogrenci ve Personel Servis Tagimacilig1 Yénergesi uyarinca, A grubu tiizel kisilerin Ust Diizey
Yénetici (UDY2) Mesleki Yeterlilik Belgesine haiz en az 1 (bir), Orta Diizey Yénetici (ODY?2)
Meslek1 Yeterlilik Belgesine haiz en az 3 (iig) personele, ilgili ISO 9001, OHSAS 18001, ISO
14001 ve TSE 12257 belgelerine sahip olmasi1 gerekmektedir. Sirket anilan sartlarl
saglamaktadlr

Seyahat Acenta Belgesi

1618 sayili Seyahat Acentalari ve Seyahat Acentalart Birligi Kanunu’nun (SASABK) 4.
%naddesi uyarinca, Tiirkiye’de seyahat acentalig1 faaliyeti gostermek isteyen sirketler i¢in T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’ndan isletme belgesi alinmasi ve ayni kanunun 32. maddesi
ﬁyannca Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi’ne (TURSAB) iiye olmalar1 zorunlu kilmmugtir.
Bu kapsamda Sirket’in 28.07.2009 tarih ve 6225 sayili A Grubu(*) Seyahat Acentas: Isletme
Belgesi ile birlikte TURSAB Uyelik Belgesi bulunmaktadir. Sirket, mevcut durum itibaryla
seyahat acentas: faaliyetlerini sona erdirmis olmasma ve gelecekte seyahat acentasi
faaliyetlerine tekrar baglama konusunda bir plan: olmamasina karsilik bu kapsamdaki belgeleri

hazir bulundurmaktadr.

(*) Seyahat Acentalari, yaptiklar hizmetler bakimindan A, B ve C olmak lizere 3 gruba aynlmaktadir. A grubu
seyahat acentalary, tiim seyahat acentalig1 hizmetlerini yapmaya yetkili kilmmustur.

bt Ul'%lrma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (U-ETDS) Uygulamasi

~JETY %in 40. maddesinin 3. fikras1 uyarnca, arasmda Sirket’in de bulundugu A1, A2, B2 ve
i belgesi sahipleri, yapacaklar1 anzi, grup veya mekik seferlerinde, sefere génderecegi

>4 ;as),f? g/ plakast ve ATS bilgileri, tagitta gorevli personel bilgileri ile birlikte yolculara ait,

w5 KTY nin 37. maddesinin 2. fikrasinda belirtilen bilgileri, seyahatin baslangi¢ saatinden en geg

£ ow Vi

aat Oncesine, seyahati yapamayan veya tamamlamayan yolcu bilgilerinin ise, bu durumun
ydana geldigi saatten en gec¢ 30 daklka ‘sonrasina kadar UAB’m U-ETDS sistemine
‘ aktadir.
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|
! Uluslararas: Kalite Belgeleri ve Sertifikalar
f 'N | Belgelendirme I Belge | Gegerlilik
| |0 Kurulusu Belge Ady K?psaml Belge No Tarihi Siiresi
| Personel ve
i Ogrenci
" | TGS International | ISO 45001:2018- | L2Smactha,
. . N Filo ve Ozel
. Certification Is Saghgi ve Donanimlt S-NA
! 1 | Technical Control Giivenligi . ; 11.01.2021 (10.01.2023
; . e o . | Arag Kiralama, | 19479356
‘ : And-Surveillance | Yonetim Sistemi Turistik Amacly
'* | Services Co. Ltd. Sertifikas §
i i Personel
| Tasmma
1 ‘ Hizmetleri
! | Reklam,
1 Reklamecilik
Teknolojileri,
‘ Personel ve
L] e Jpe
| | Uluslararas: | IS0 27001:2013-| 87078
| , Belgelendirme ve | Bilgi Giivenligi 22.04.337-
| ; Gozetim Yonetim Sistemi Dona.mmll ISMS 1.06.2022 | 31.05.2023
' ‘ . - . Arag Kiralama
! Hizmetleri Ticaret Sertifikasi .
r Ltd, Sti Turistik Amacgh
T Transfer
Hizmetleri
Bina, Tesis
Yonetim
| Hizmetleri
Personel ve
: . . ... | Ogrenci Servis
‘ t t Y et - -
3 g;rsktlfu:z‘?rrgg leml‘;’e;{ Zs‘i’rhhk Tagmacihgs, | - 41;?5]3 07.10.2003 | 07.10.2023
& Arag Kiralama
Hizmetleri
"~ T.C. Tark . o
el 4| Standartlan | NekaTesell | MarkaTescil | 20127102721 1 15 5912 10.12.2022
& a R, i Belgesi-IST.1453 Belgesi 3
f&_ v _\% Enstitiisii
-l 4, T.C. Tiirk Marka Tescil
g N L .
4 ‘l’(”’; #\[#5 |5 Standartlr Belgesi-1453 Ma];t? Z:is"ﬂ 2012/ 510272 10.12.2012 | 10.12.2022
- ﬁ,’ &'EEJ;«" P ; Enstitiisii Istanbul g
& y A ’Ee‘,“ 7 ;?, T.C. Tirk Marka Tescil Marka Tescil
\d’i »*.! niA ﬁ‘r' Standartlar . . 2015/73599 | 7.09.2015 | 7.09.2025
‘*q;»*,‘;_,_ v . BelgespySliform Belgesi
S adln |, Fostitist | J
09 Al 2022 V

z%/ .
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‘|7 5. Ihraccimn rekabet konumuna lhskm‘olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:
Faallyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bllgller resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymnlamig olduklan kamuya a<;1k bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden

i)lusmaktadlr

LTiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Veriler,

:-Tﬁrkiye Cumbhuriyet Merkez Bankasi1 (TCMB) Verileri,
-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Verileri,
-Karayollar1 Genel Miidiirliigii Verileri,

;-Tiim Oto Kiralama Kuruluglar1 Dernegi (TOKKDER) Verileri,
tOtomotiv Distribiitorleri Demegi (ODD) Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

é'\dres: Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114, Cankaya/Ankara
Telefon: +90 (312) 454 70 00

Web Sitesi: www.tuik.gov.tr

':I‘ﬁrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

l\ﬁdres: Haci Bayram Mah. Istiklal Cad. No:10, Ulus, Altindag/Ankara
Telefon: +90 (312) 507 50 00

Web Sitesi: www.tecmb.gov.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
%Xdres: Biiyiikdere Cad. No:106, Esentepe, Sisli/Istanbul
'il“elefon: +90 (212) 214 50 00
Web Sitesi: www.bddk.org.tr

Karayollan Genel Miidiirliigii
. Adres: inénii Bulvari, No: 14, Yiicetepe/Ankara
| Telefon: +90 312 449 90 00

@Wb&tem www.kgm.gov.tr
[ &

/' T’fbm o Kiralama Kuruluglani Demnegi (TOKKDER),
l arbaros Bulvari, Bahar Sok. No:4, Baras Han, No:16, Balmumcu, Besiktas/Istanbul
,,p

fic 90 (212) 266 51 73

:;\!ru -“% 1tes1 www.tokkder.org

L

B -
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! Otomotlv Distribiitorleri Dernegi (ODD)

Telefon +90 (212) 288 61 94 ‘
Web Sitesi; www.odd.org.tr '

7.6.
bilgi:
Yoktur.

1.1,
verme haline iligkin bilgiler:

| baglanmustur.

Adres Barbaros Bulvari, Bahar Sok. No:4, Baras Han, No:7, Balmumcu, Besiktas/Istanbul
Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

J
i 2019 yihi sonunda ortaya ¢ikan ve 2020 yili Mart ayinda da iilkemizde goriilen Covid-19
| Pandemisi neticesinde tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tedbirler uygulanmaya

Platform Turizm, tagimacilik sektoriiniin birgok alaninda hizmet vermekte oldugundan Covid-
19 Pandemisi kaynakli olarak Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlarinin yonetmeliklerle
durdurulmasi; bazi hizmet verilen igyerlerinin durdurulmasi, Sirket gelirlerini goreceli olarak

etkilemigtir.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER
8.1.

Ihracemin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konularl, ihragciyla olan iliskileri ve ithragginin grup icindeki yeri:
Sirket’in ana ortagt ALBAYRAK Ailesi’nin ortak oldugu ve/veya yonetim kurullarinda gérev
}Ilaptlgl sirketler bulunmakta olup s6z konusu sirketlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer

f almaktadir.
‘Unvam Faaliyet Gosterdigi Alan
Aga Maden Isletmeciligi Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Arag Kiralama
Albayrak Agrobusiness Industries SARLU Tarim
Albayrak Construction SARLU Ingaat
Albayrak Denizcilik ve Gemi Isletmeciligi A.S. Gemicilik
Albayrak Guinea Transportation SA. Toplu Tagima
Albayrak Holding A.S. Holding
 Albayrak Taginmaz Gelistirme A.S. Ingaat
 Albayrak Toplu Tagima A.S. Toplu Tagima
rak Turizm Seyahat Ingaat Ticaret A.S. Ingaat
v bafr‘éxla( Yaymn Holding A.S. Holding
FALBi] Mé‘}kem Hizmetler ve Ticaret A.S. Merkezi Hizmetler
ﬁlﬁmrt Cohakry SA Liman Isletme
Tareda Bismanhk AS.’ Reklam
, Mlstgg’d Yedek Par¢a Sanayi ve Ticaret A.S. Arag¢ Tamir Bakim
Avr,'z Atik Yonetimi A.S. Atik Yonetimj |, b
; Bayfa Geri Déniiglim Turizm Tagimacilik Sanay1 ve T1caret Ltd. Sti. At Yo,netlml / / /
05 ﬁ’ﬂlll& 488Rur Giines Turizm A.S.  (\ A4 owteitik | ) | W )

Mormara Kury,
Morsis NJ.

Kal.8-9
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Birlikte Dagitim A.S. : Pazarlama
Birun Otelcilik A.S. | Otelcilik
Dolu Akaryakit Pazarlama A.S. | Akaryakit Istasyonu
Ekin Tasinmaz A.S. Ingaat, Gayrimenkul
Eregli Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Tekstil
Free Akaryakit Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. Akaryakit Istasyonu
Free Lojistik Akaryakit Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. Akaryakat Istasyonu
Free Petrol Uriinleri Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. Akaryakit Istasyonu
Giines Turizm Sanayi Ingaat ve Ticaret A.S. Otelcilik
Kademe Atik Teknolojileri Sanayi A.S. Atik Yonetimi
Ketebe Kitap ve Dergi Yaymcilifi A.S. Dergi
Kristaltur Turizm A.S. Gayrimenkul
Kuvve Enerji A.S. -
Kuzatuv Trafik Yazilim Donanim Entegrasyon Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.S. Trafik Denetim
Marka Atik Yonetimi A.S. Atik Yonetimi
Mogadishu Al Port Corporation Albayrak-Somalia Liman Isletmeciligi
Nakil Lojistik A.S. Lojistik
Net Yaymeilik Sanayi ve Ticaret A.S. Televizyon
Piri Medya A.S. Dijital Medya
Plaket Yap: Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. -
Platform Turizm Tasimacilik Gida Ingaat Temizlik Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S. Toplu Tasima
Platformtur Arag Kiralama A.S. Arag Kiralama
Rasat Trafik Coziimleri A.S. Trafik Denetim
Reklam Piri Medya lletisim A.S. Reklam
Sement Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Madencilik
Sistem Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Insaat
Sistemli Dagitim Hizmetleri A.S. Saya¢ Okuma
Sotkon Anadolu Atik Sistémleri Sanayi ve Ticaret A.S. Atik Yo6netimi
Sukkar Seker Uretim A.S. Seker
Tekrar TV Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. Televizyon
Trabzon Liman Isletmeciligi A.S. Liman Isletmeciligi
Transbag Trabzon Serbest Bolge Isletmecisi A.S. Serbest Bolge
‘TTM Tiimosan Teknoloji Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. Motor AR-GE

an Dokiim A.S Dokiim

anMotor ve Traktor Sanayi A.S.

Motor ve Traktor Uretimi

4 l«, {., ,gan“-ljeknoloji Miihendislik Sanayi Ticaret A.S. Teknoloji
i = \\UU&; Noktallimited Trafik Denetimi
| B\ radhia Kagit Sanayi A Kagit Uretimi
. \ < '&@I\lg, a,ka@ 9 t Sanayi A.S. agit Uretimi
\'\lé& »}%68i Safak Gazetecilik A.S. Gazetecilik
| FI" e LG {damlar Gestion De Dechets SARLU Atik Yénetimi
\ 0 hralik Atk Yonetimi

J§2%i1 Adamlar Atik Yénetimi ve Tasimacilik A.S.
Yesil Adamlar Filo Arag Kiralama A.S. ‘

Arag Kiralama

8.2. Ihraccinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmmn dokiimii:

Sirket’in bagl ortakli

I

1
1

Y AETI)ER]
1 i

iskin bilgiler abagh
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ihragg1 Payx . Olagan
- . . Faaliyetlerden Yedekler o
’{]1:3;2: F:?:::ft Sel;r;g'em Tutar | Oran 1Kar/ Zarar (30.06.2022) Kuglﬁ(deugu ’I‘Sae:llnllll?i):ﬁ
I | (%) |« (TL)
(30.06.2022)
Yesil
Adamlar Is
Filo Arag | Makinesi | 2.000.000(2.000.000| 100,00 489.106 336.473| Tirkiye Yoktur
Kiralama | Kiralama
AS.

Platform Turizm, iligkili taraf sirketlerinden Albayrak Turizm’den olan 58.800.000 TL ve Yesil
| 1 Adamlar Atik Yonetimi A.S’den olan 61.200.000 TL tutarlarindaki alacaklarindan mahsup
| § | edilmek suretiyle Yesil Adamlar Filo Kiralama A.S.’nin sermayesinin tamamiu toplamda
o ’ 120.000.000 TL bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almustr.

Finansal tablo donemleri itibariyla Yesil Filo’nun biinyesinde yer alan herhangi bir personel
bulunmamaktadir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
+ yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
| duran varhKlara iligkin bilgi:
. Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibartyla maddi duran varliklarna iligkin bilgiler agagida

: , ] gosterilmistir.

© i | Maddi Duran Varhiklar-Maliyet 30.06.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 1.765.750 984.250 0 0
Binalar 12.050.000| 7.560.000 71.185 71.185
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.063.000 518.000 0 0
Tagitlar 0 0 148.777 199.508
Demirbaglar 15.710.049 | 14.328.853| 11.557.930| 9.171.594
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.446.457| 1.727.109 0 0
‘Ozel Maliyetler 10.851.552] 11.060.927| 10.144.217| 7.236.477
'Toplam 43.886.808 | 36.179.139| 21.922.109| 16.678.764
& MP‘,D“M“ Varliklar-Birikmis 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

. :Amdl;f@lsmanlar
\eralttjve Yeriistii Diizenleri 21.865 0 0 0
| Bihdlar 59.424 0 5.362 3.934
| Tegjs,Makine ve Cihazlar 29.169 0 0 0
" | Tagflar 0 0 16.717 67.448
-#Pemirbaglar 10.855.246| 9.888.206| 7.772.484| 6.269.025
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0 0
Wel Maliyetler '\ 6.158.745| 5.265.147| ,3.204.363| 1.577.327

17.124.449] 15.153.353 |, 10.998.9%¢| 7.917}734
. {
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f ;i“;‘:; Duran Varhiklar-Net Defter 30.06.2f()22 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

' | Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 1.;743.885 984.250 0 0

" |Binalar 11.990.576 | 7.560.000 65.823 67.251

Tesis, Makine ve Cihazlar 1.033.831 518.000 0 0

Tagitlar 0 0 132.060 132.060

‘ Demirbaglar 4.854.803 4.440.647 3.785.446| 2.902.569
1 ' [Yapilmakta Olan Yatirumlar 2446457| 1.727.109 0 0
! Ozel Maliyetler 4.692.807 5.795.780 6.939.854| 5.659.150

! Toplam 26.762.359 | 21.025.786| 10.923.183 8.761.030

Sirket’in maddi duran varliklarina iligkin bilgiler 30.06.2022 doénemi itibariyla asagida
gosterilmis olup Sirket’in maddi duran varliklarmin biiytik bir kismu faaliyet kiralamasina konu
olan varliklardan ve taginmazlardan olugsmaktadir. Sirket’in faaliyet kiralamasina konu
varliklar1 yurt iginde ve yurt disinda yiiriittigii yolcu tasima hizmetinde kullandig: araglan ve
arag kiralama faaliyetleri kapsaminda kiraladig tasitlar ve is makineleridir.

! | Sahip Olunan Duran Varhklara Iligkin Bilgiler (30.06.2022
' . Yilhk
‘ P, Kiraya Verildi ise . .
B P Edinildigi | .., . Net Defter Kullamm . . Kira | Kira
| | Cinsi ya  |M| Mevkil | gy e (TL) Amaci K“all:y““ Kisi/ | 1ysnemi | Tutars
. ' urum
o (TL)
s Yenimahalle/
.: ,I Bma}ar 2016 138 Ankara 1.044.822 - - -
} : Beni Ara Turizm
' Ltd. Sti., Kasa Arag
'; Kiralama Turizm
Umranive/ Tasimacilik A.S.,
Binalar 2016 500 ; y 10.945.754 Platformtur Arag 2022 |42.197
Istanbul -
Kiralama A.S.,
Albayrak Turizm
A.S., Likarpa Ltd.
Sirket Sti.
Yer Alt ve Abana/ Faaliyetlerini
" | Yer Ustii 2021 190 1.743.885 | Gergeklestirmek - - -
- . Kastamonu
, | Diizenleri Amagh
. 2004- Umraniye
Demirbasglar 2022 - Jistanbul 4.854.803 - - -
Yapilmakta 2021 Unmraniye
., |Olan 2022 - /Istanbul 2.446.457 - - -
Yatmmlar
Ozel 2012- Umraniye
Mahyetler 2022 " | /istanbul 4.692.807 ) ) j
Umraniye
2006- .
lﬁ]% \, 2022 /Istanbul 1.033.831 - - -
/ Pt ) \ Toplam 26.762.359
l‘;‘ \ i
2‘ : <t
\\G (; a txrm; magch Gayrimenkuller

N 4!’ 1y A?ﬁ'kftj{ﬁ] finansal tablo dénemleri itibartyla yatinm amagh gayrimenkullerine iligkin bllgll(rW\
‘ A eosterilmisti

N, ,:_ ﬁ‘

1
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Yatirim Amagh Gayrimenkuller- 30062022 | 31122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Maliyet |

Arazi ve Arsalar 26.872.765| 21.145.000| 11.716.008| 11.716.008
Binalar 78.899.485| 60.247.750| 16.796.170| 15.601.458
Toplam 105.772.250| 81.392.750| 28.512.178| 27.317.466
Yatirm Amagh Gayrimenkuller- 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Birikmis Amortismanlar

Arazi ve Arsalar 0 0 0 0
Binalar 0 0| 1545299 1.81.587
Toplam 0 0| 1.545.299| 1.281.587
;:::::“ Amagh Gayrimenkuller-Net Defter | 45 ¢ 5005 131.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Arazi ve Arsalar 26.872.765 | 21.145.000 | 11.716.008 | 11.716.008
Binalar 78.899.485 | 60.247.750 | 15.250.871 | 14.319.871
Toplam 105.772.250 | 81.392.750 | 26.966.879 | 26.035.879

Sirket’in yatirim amagh gayrimenkullerine iliskin bilgiler 30.06.2022 dénemi itibartyla agagida

gosterilmisgtir.
Sahip Olunan Yatirnm Ama¢h Gayrimenkuller (30.06.2022)
: Kiraya Yillik
. . | Edinildigi 2 . Piyasa Kullanim | Verildi ise Kira Kira
Cinsi Yil M Mevkii Degeri (TL) | Amaci Kiralayan | Donemi | Tutan
Kisi / Kurum (TL)
Arsa/Arazi| 2010 |7.526| Armuthy 18.415.000 - - -
Yalova
Arsa/Arazi| 2017 | 4.582 | AmaVutkoy/ |5 616 600 ] ] ]
Istanbul
Bina 2010 | 217 | Bodrwm/ 45 670,000 . ] ]
Mugla
Bina 2010 70 | Bodrum/ 3.380.000 - - -
Mugla
2010 | 194 | Bodrum/ 44456000 ] ] ]
Mugla Yat
atirim
2010 | 194 Bh‘jld‘.““” 13.130.000 | Amagli ] ) )
ugla
2014 | 128 | Esenyurt/ 1.792.000 Ahmad Slibi | 2022 | 26.400
Istanbul
2014 | 102 | Esenyurt 1.754.000 Ali Antar Ali | 5005 | 56 400
Istanbul Saada
2014 gg | Esenyurt 1.570.000 Tark Unsal | 5055 | 50,040
Istanbul Sagt
2014 gp | Esenyurt/ 1.350.000 Fatih Karasu | 2022 | 20.700
i Istanbul
2014 \ o | Esenyurt/ 1.678.000 Mehmet 2022 | 25200
\ Istanbul Karaman
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| | Mesken | 2014 go | Eseoyurt 1.120.000 AydmKilig | 2022 | 21.240
o Istanbul }
1 Amr Reda
Mesken 2014 go | Esemyurt 1.148.000 Fahm 2022 | 22.800
Istanbul
Mohamed
Mesken | 2014 | so | Esemyut/ 1.148.000 Fatih Akgin | 2022 | 44.400
Istanbul
Mesken 2014 | 128 | Esenyurt/ 1.837.000 Ali Alant 2022 | 28.980
; Istanbul
[ Yeni Safak .
o Bina 2015 | 536 Cﬁaya/ 14.525.000 Gazetecilik | 2022 | 297.360
o ara AS.
’ b Dizayn
i ! Paslanmaz
! b Celik Egitim
! Mesken 2017 | 127 | Bagedar 2.400.000 Mobilyalan |50, | 46728
Istanbul ve
Teknolojileri
Imalat Sanayi
Ticaret Lt. Sti.
| Mesken | 2017 | so | Etimesgut 635.000 - - -
Ankara '
Etimesgut/
Mesken 2017 52 Ankara 605.000 - - -
. ' | Mesken 2021 16y | Esenler/ 4.890.000 - - -
. Istanbul
; Free
. Abana/ Akaryakit
Bina 12.2021 190 3.585.250 Pazarlama ve 2022 283.200
Kastamonu .
Ticaret Ltd.
Sti.
Toplam 105.772.250

i Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:
. I Sirket’in 19.07.2022 tarih ve 2022 — 7 / F say1l1 yonetim kurulu karar ile; isbu planlanan halka

arz kapsaminda Sirket’in elde edilecegi kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra
kalan kismin;

— %20 ila %30’unun yeni arag ve plaka alimlarinin finanse edilmesinde kullanilmasina,

- %40

kullanilmasina karar verilmistir.

ila %60’min Sirket’in isletme sermayesi

\ I Yeni Ara¢ ve Plaka Alimlarmin Finanse Edilmesi

ihtiyacmin finanse edilmesinde

| T, . . .

/} @ |* yoca, Sirket, arag kiralama hizmetleri de vermekte olup bu kapsamda kiralanan arag ve is
/9/ ¥ '5"" "I ] ,makipelerinin biiyiik boliimii Sirket’in miilkiyetinde bulunan 6zmal araglardir. S6z konusu
7 o 2 :

o

(( LY/ | };:. ‘:agl' rin yenilenme dénemlerinde yeni arag alimlar yapilmakta olup enflasyon sebebiyle arag
AN

NI

Y :‘“«IL o+ ydtymlarinda. Sirket’in ihtiyag duydugu kaynak da artmaktadir. Bu kapsamda halka arzd

FXLEN

K—,& ‘kl\ =3 1‘7 ii‘eéc eri artip Sirket filosunun ekonomik degeri artsa da yeni yapilacak arag ve plaka
[ -

':’%l A gl v glde edilecek kaynagin %20 ile %30’una karsilik gelen kismi ile yeni arag ve plaka alimla:

P~

05t 2022

i nymmpﬂﬁﬂ' S
TRarmara Kurumisy
Morsls No:

[»)

finanse edilmesi @ngoriilmektedir.
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Isletme Sermayesi Ihtiyacmmn Finanse Edilmesi:

S1rket yiiriitmekte oldugu faaliyetleri kapsammda taseron servis araci hizmeti almakta,
akaryakit ve lastik tedarik etmekte, ara¢ tamlr—bajlklmlanm gerceklestirmekte, sigorta giderlerini
o6demekte, HGS odemeleri ile birlikte SGK ve vergi 6demeleri dahil kamu bor¢larimi
O0demektedir. Bununla birlikte ¢aliganlarinin maaglarim 6demekte ve miisteri gegcislerini
donemsel olarak finanse etmektedir. S6z konusu ddemeler, her aym belirli giinlerinde diizenli
ve toplu 6demeler seklinde olmaktadir.

: Sirket’in faaliyetlerinin biiyiik bir b6liimii kamu sektériine yonelik oldugundan, her ne kadar
' Sirket alacaklarini kisa sayilabilecek gecikmeler ile tahsil ediyor olsa da zaman zaman s6z
' konusu tedarik¢i 6deme giinlerinde ve aymn belirli dénemlerinde yakit, arag bakimi-onarimi,

! vergi-SGK, sigorta ve diger ddemeler igin gegici igletme sermayesi ihtiyaci dogabilmektedir.
! Bu ihtiyaglarmn kisa vadeli dis kaynaklarla finanse edilmesi Sirket’e finansman maliyeti
dogurmaktadir.

Tiim bu hususlar ¢ercevesinde halka arzdan elde edilecek kaynagm %40 ila %60’ 1mn igletme
sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde kullanilmasi planlanmaktadr.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin
. Bilgiler:

‘ Yoktur.
i

9.1.2. IThracemm maddi duran varbklarmm kullammim etkileyecek gevre ile ilgili tilm
. | hususlar hakkinda bilgi:
. Yoktur.

: 9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

f tutarlar1 hakkinda bilgi:

' Sirket’in sahip oldugu varliklar iizerinde ipotekler bulunmakta olup detaylar1 agagidaki tabloda
yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Bakkinda Bilgi
Lo Kisitlamanin/ .. ) .
Maddi lerafl Varhk Ayni Hakkmn Klmm.Le.:tl.me Nedeni Vel‘l.ll? Tutar: (TL)
; Cinsi Tiirii Verildigi Tarihi
o el
4 j: muktaﬁ‘isépart Hizmet
gy 2 1 . lirki
Ny "Jilwfn?%/agN:‘;ara ' Tpotek g“;nkf;y;ﬂiﬂsar *) 20.12.2005 |  2.400.000
o "'.A , '\\«/ | 0.—1;-11
"_;,( FACAN ﬁuswkﬂl@xpart Otel Kredi
?;, . €dl .02. _
e umfi‘” ° 6 Numarali | o DenizBank AS. | Teminati | oo 220" | 47,000.000
05 W’ Bagimsiz %) 22.08.2022
A{I‘al B%Qggaler/Bodrum o ay

; Te) RA.S.
1 M oc iyek y Yol . No:14
Ku:n?";s M -fsgh /, NBUL
- 9212819 26 00 Fix 02 a4 268
Bogazl i Kurumiar V. 4 7897
Merfis Ne: 84/3 0836 F8 11



(*) Borg, Sirket’e ait olmayip taginmazin ada ve parsel bilgileri degistigi ig¢in kaldirma islemi
gergeklestirilememistir. Vakifbank ile goriigmeler devam etmektedir.
(**) Kullanlan krediler kapsaminda ilgili bankalar lehine verilen kredi teminatlarindan olugmaktadir.

(***) Taginmaz iizerinde Istanbul 13. Iera Miidiirligii’niin 2012/868 E. Sayili dosyasindan 1.727.065,20 TL haciz

(30.06.2015-42874) bulunmaktadir. Taginmaz, Esenyurt Belediye Baskanlii’ndan hacizli gekilde satin alinmig

olup Sirket’in asil borgtan sorumlulugu bulunmamaktadir. Dosya borglusu Esenyurt Belediye Bagkanligt’dir.
) Sirket tarafindan hacizlerin kaldirilmasi igin gerekli siiregler takip edilmektedir, borcun 6denmesi veya haczin
( diismesi halinde haciz kaldirilacaktir.

o Istanbul 13. ve 23.
L . fcra Miidiirliigi,
. Esenyurt Daire, 21 i .
. . -06-2015
Numarali Bagimsiz Icrai Haciz B,'(_l k1rko¥3 lera (k*%) 30-06-2015, 1.817.570
Bélim/lstanbul Miidirligi (Erdal . 31-12-2015
U Cakir - Memis Cepni
‘; Lehine)
‘ Abana Akaryakat . Kiigiikkdy Vergi Kredi
. : Ipotek Lo Teminat1 04.01.2022 1.500.000
| Istasyonu/Kastamonu Dairesi (*%)
! Kredi
! Tagitlar Ipotek Cesitli Bankalar Teminat1 02.01.2018 | 626.073.878
| Armutho Arsa/Yalova | fpote | KWVt TrkKanbm | G681 01042015 | o0 000
N o P Bankast A.S. egf},};a ' | o02-11-2010 T

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

i
i MDV
o Ekspertiz . Degerleme
P Maddi Duran Edinme | Degeri- RaEl(:f‘Il)l e’;::ihi %‘;ﬂ:ﬁfﬁaﬁ Fon
i Varlik Cinsi Tarihi KDV P 1| TutaryDeger
. ve Numaras1 | Olup Olmadigy) o el L
Haric Diisiikliigi
Tutan (TL)
Istanbul / Umraniye
/ Serifali Daire B |04.10.2016 | 2.740.000 20%2%2?1%22 Yatg‘:.’.‘f(‘;i’r‘agh 978.729
Blok No:10 g
Istanbul / Umraniye
p1s T~ 12.05.2022, Yatirim Amagli
o i / Serifali Daire B 04.10.2016 | 2.740.000 2029-OZEL422 Degildir 978.729
| Blok No:11
‘ Istanbul / Umraniye
. e T 12.05.2022, Yatirim Amaglt
| / Serifali Daire B 04.10.2016 | 2.760.000 2000-OZEL-422 Degildir 1.108.186
: 12.05.2022, Yatirim Amagh
04.10.2016| 2.760.000 2022-O7EL422. Degildir 1.108.186
e 15.05.2022, Yatirim Amagl
AR el 17.10.2016 | 1.050.000 2022-O7ZEL423 Degildir 353.452
& T NI sked’
CH sq:m Kastafhonu’daki
A s [ogatyalat 15.05.2022,
=== stasyonu’ndaki Yer |20.12.2021 | 1.765.750 . Yatirim Amagh 793.698
- Yer Ustii 2022-OZEL-428
05 hralfe e er O\ N
tizenleri / W7 L1
\/

Mﬂwl g




| |
| !
a

: Kastamonu’daki
| ‘Akaryakit 15.05.2022,
- fstasyonu’ndaki 20.12.2021| 1.063.000 2022 OZEL 428 Yatirim Amagh 559.942
Teghizatlar
Bodrum’daki 14.05.2022,
Restoran Binasi 24.05.2010|12.070.000 2022-0ZEL 430 Yatirim Amagl 3.470.000
Bodrum’daki Apart 14.05.2022,
-} . Otel 6 No’lu Béliim 24.05.2010| 13.130.000 2022-OZELA430 Yatirim Amagl 2.122.000
' |, |Bodrum’daki Apart 14.05.2022,
! Otel 1 No'lu BSlim 24.05.2010)13.130.000 2022-OZEL 430 Yatirim Amagli 2.112.549
" . i |Bodrum’daki 14.05.2022,
. | | Hizmet Binas: 24.05.2010| 3.380.000 2022-OZELA430 Yatirim Amagl 712.000
. ‘I}::I??i:/;t BD:?lfnsm 22.01.2014| 1.792.000 12'9-5 2022, Yatirim Amagli 329.000
! i res £ o o 2022-0OZEL-420 )
: ! Bolim 17
B E?I;%:;g;m 22.01.2014| 1754000 . 12032022, ' 5 00m Amach 396.000
, e o e 2022-OZFL-420 '
, Boliim 84
= II::ISO?I’;}/I;IIA;;;;;;Z 22.01.2014| 1.570.000 12.05.2022, Yatirim Amagh 428.000
5 ron o DR 2022-0OZEL-420 )
' Boliim 85
: 'IF:IS;?;?’;%B ?;:1:12 22.01.2014| 1.350.000 12.05.2022, Yatinm Amagh 208.000
L vt g R AR 2022-OZEL-420 '
P Boliim 81
-, |Bsenyurt Daire 12.05.2022,
(1 |No:7/9 Bagimsiz 22.01.2014| 1.678.000 2022-OZEL-420 Yatirim Amagl 379.000
|| |Bolimg7
‘ i l 113??2}1; gzlfns1z 22.01.2014| 1.120.000 12.05.2022, Yatirim Amagh 161.000
o 1on £ o B 2022-OZFL-420 :
b |Boliim 29
, + |Esenyurt Daire 12.05.2022,
No:6A/3 Bagimsiz | 22.01.2014| 1.148.000 2022-OZEL420 Yatirim Amaglt 189.000
Bo6liim 28
Esenyurt Daire 12.05.2022,
No:6A/2 Bagimsiz  |22.01.2014 | 1.148.000 2022-OZEL420 Yatirim Amagh 189.000
.| Bé6lim 21 '
* | |Esenyurt Daire 12.05.2022,
{17 INo:6A/4 Bagmmsiz |22.01.2014| 1.837.000 2022-OZEL-420 Yatirim Amagls 374.000
| |Bolim31
. |Ankara/ 12.05.2022,
o Cankaya’daki Bina 31.03.2015|14.525.000 2022-OZEL 421 Yatirim Amaglh 7.055.000
P o in 13.05.2022,
. Bagcﬂar daki Biiro |14.07.2017 | 2.400.000 2022-O7ZFL-424 Yatirim Amagh 860.000
£ @, TR%kara / Etimesgut 15.05.2022,
#5.5;1‘%”1 |-» 1 104%0'lu Ofis 15.06.2017 635.000 2002-O7EL-425 Yatirim Amagli 125.000
i A L .
La ;zf‘*\-}\@nka‘;/ Etimesgut 15.05.2022,
%:“ (: "w B ﬁo’ju Ofis 15.06.2017| 605.000 2002-OZEL 425 Yatirim Amagch 115.000
7 A A‘;;-‘f‘—kt"" 4 &
;‘,\’ft.. ‘e g@é?@@ r’deki Daire | 3.11.2021 | 4.890.000 205(())52%)1%-24:27 Yatirim Amagl 1.278.000
Woa % ; - A
Tt B ,%amonu daki 15.05.2022,
S Akaryakit 2.847.765 2022‘-(");ZEL 403 Yatirim Amagh l /] / ; .765

05 Arahk 2022
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71 Plaka Seri No 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
| " 134 ﬁ&ka 160 150 109 82
o Jﬁ;‘@ Piika 11 11 11 11
Z\)37)54 Rlgka 4 4 4 4
:; fe] T 06D fika 4 4 4
O 'ﬁ- - ‘
‘ \-‘"%:r ,:L_f } ;S%Prlaka 8 4 y 0 ,
5 A ali Mﬂ?glam 187 / ‘j( 173 ,I// / 12/? Y
N ’ 'l \
50 s 0 ' ‘

-

[stasyonu’nun 5

Arsast |

Kastamonu’daki !

Akaryakit 15.05.2022,

Istasyonu’nun 20.12.2021 737.485 2022-OZEL-428 Yatirim Amagh 10.735
Arsasl

Yalova Armutlu / 12.05.2022

38 Pafta, 7406 18.06.2010|18.415.000 2022-OZEL 418 Yatirim Amagl 3.255.000
Parsel

Istanbul Arnavutkdy 14.05.2022

/ 8 Pafta, 5927 31.03.2017| 5.610.000 2002-OZEL 429 Yatirim Amagh 2.415.000
Parsel
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢cimin
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklari agsagida yer almakta
olup Sirket i¢in gelistirilen programlar, yazilimlar, entegrasyonlar, bilgi iglem lisanslar, marka
tescilleri ve tahditli plakalar i¢in belediyelere yapilan 6demelerden olugmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhkdar | 30 4005 | 31 122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
-Maliyet

Haklar 6.472.977| 6.434.955| 5383.029| 5.277.528
Toplam 6.472.977| 6.434.955| 5.383.029| 5.277.528
Maddi Olmayan Duran Varhklar | 30 0c 009 |39 122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
-Birikmis Amortisman

Haklar 3.680.225| 3.369.368| 2.386.438| 1485287
Maddi Olmayan Duran Varhklar 3.680.225| 3.369.368| 2.386.438| 1.485.287
Toplam

Maddi Olmayan Duran Varhldar -\ 50 ¢ 0055 |31 122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
-Net Defter Degeri

Haklar 2.783.752| 3.065.587| 2.996.591| 3.792.242
Toplam 2.783.752| 3.065.587| 2.996.591| 3.792.242

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢eimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varlhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Tagimacilik faaliyetleri kapsaminda gesitli iller i¢in tahditli plaka temini gerekmekte olup Sirket
bu kapsamda asagida belirtilen plaka yatirimlarini gergeklestirmistir.

\
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9 2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varlhiklarm bulunmasi halinde,
| izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in
' yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde

rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

. 9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satisim kisitlayan s6zlesmeler
' veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol

acan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yidan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Marmarn
Morsis Ngo

% } gLN;AN SAL DURUM TABLOSU Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
| . 1 Finansal Tablo Tiirii Konsolide
? 5 Donem 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
} DONEN VARLIKLAR 780.448.652 | 671.750.217| 564.319.085 | 486.673.543
! Nakit ve Nakit Benzerleri 83.168.551 16.831.334 49.522.410| 24.515.492
Finansal Yatinmlar 4.703.112 3.721.937 3.023.798 54,000
Ticari Alacaklar -550.802.203 | 519.650.949( 394.517.200 | 358.364.629
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar | 258.852.369| 203.123.220| 145.589.327| 192.607.685
Liskili Olmayan Taraflardan Ticari | g1 g49 ¢34 | 316.527.729| 248.927.873 | 165.756.944
' Alacaklar
' |Diger Alacaklar 82.585.081 35.311.961 64.961.770| 83.364.468
} i Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 78.949.397 31.394.993 36.173.626 | 79.115.621
/'-«“"Er';‘-\'" kil Olmayon Toraflardan DIEr | 3635684 3.916968| 28.788.144|  4.248.847
§ A
/:tﬂ‘\*i' I Stoklar 5.607.172 4.329.922 3.083.643 852.831
/ ,,"'31 ﬁ;\ 'i’,,esin Ddenmis Giderler 33.607.444 88.839.836 14.707.015 9.468.876
3 :&,, ) Slisklli Taraflara Pesin Odenmis 6.556.074|  12.831.999 0 0
\¢ 7. N9 Glger r
< ‘ FYNPRA ili Olmayan Taraflara Pegin
\\\£ ’If '_I . ,Qg%nmm Giderler 27.051.370 76. 007 837 14.707.01/]5 9.%98.876
“ezansa#Cari Donem Vergisi 1le Iigili V
i | -
: |

|
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17.7531342

| | Finansal Kiralama Yatinmlan 1.082.712 6.520.314| 9.261.226
| | Diger Donen Varliklar 2.221.747 1.980.732 27.982.101 792.021
. | DURAN VARLIKLAR 1.029.342.142 | 946.038.953| 849.082.727 | 412.411.301
Diger Alacaklar 580.461 538.917 231.430 259.066
liskili Olmayan Taraflardan Diger 580.461 538.917 231430  259.066
Alacaklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 105.772.250 81.392.750 26.966.879 | 26.035.879
Oporasyonel Kiralamada Kullantlan | 93 443320 |  823.997.194| 794.547.760 | 361.870.442
Satig Amaglh Elde Tutulan Varliklar 0 0 0| 2.037.139
Maddi Duran Varliklar 26.762.359 21.025.786 10.923.183 8.761.030
! Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.783.752 3.065.587 2.996.591 3.792.242
i | |Finansal Kiralama Yatirtmlart 0 16.018.719 13.416.884| 9.655.503
! ! TOPLAM VARLIKLAR 1.809.790.794 | 1.617.789.170 | 1.413.401.812 | 899.084.844
| ! | KISA VADELI
[ ' YOKUMLULUKLER 566.593.053 | 517.735.369 | 569.283.798 | 334.539.210
f : Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 25.425.662 30.661.360 54.270.651| 50.634.150
' |Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa 251.598.774| 237.047.115| 187.774.700 | 100.575.006
Vadeli Kisimlan
Ticari Borglar 207.425.490| 180.876.751| 267.783.839 141.388.530
Mligkili Taraflara Ticari Borglar 25.519.970 58.534.642 23.215.813| 24.141.254
.- Bolrlgﬁh Olmayan Taraflara Ticarl 181.905.520 | 122.342.109| 244.568.026 | 117.247.276
* | |balisanlara Saglanan Faydalar 14.102.641| 10382.108| 13.376450| 8.796.469
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 24.046.597 24.486.608 6.485.583 | 17.974.752
_BO?;§§1‘ Olmayan Taraflara Diger 24.046.597| 24.486.608|  6.485.583| 17.974.752
‘Ertelenmis Gelirler 2.216.649 1.775.980 20.020.417 1.827.000
u15k111 Taraflardan Ertelenmis 0 0 8.989.687 0
Ge}lrler
lliskili Olmayan Taraflardan 2216649|  1.775.980| 11.030.730| 1.827.000
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kari Vergi Yiikiimliligii 31.393.160| 26.265.750 12.621.028 | 7.440.087
Kisa Vadeli Kargiliklar 10.384.080 6.239.697 6.951.130 5.903.216
Caliganlara Saglanan Faydalara
fliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 8.054.349 4.769.416 3.350.719 2.806.652
‘K ’ Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 2.329.731 1.470.281 3.600.411 3.096.564
: UZUN VADELI
} | ‘ YUKUMLULUKLER 360.972.165| 376.949.259 | 305.804.996 | 142.672.184
\ Uzun Vadeli Borglanmalar 176.214.031 | 224.251.754| 197.467.428 71.497.561
! ! Uzun Vadeli Kargiliklar 17.170.013 11.870.134 7.531.039| 9.817.020
f""ﬁm‘\ﬂahsanlara Saglanan Faydalara
ﬁwf.'ilhskfaUzun Vadeli Karsiliklar 17.170.013 11.870.134 7.531.039| 9.817.020
g fﬁ\\l?',sfelengms Vergi Yiikiimliliigii 167.588.121 | 140.827.371| 100.806.529| 61.357.603
FOZKAYNAKLAR 882.225.576 | 723.104.542| 538.313.018 | 421.873.450
oy N ,Qdé 8 Sermaye 220.000.000 [ 220.000.000 67.600.0001 67.600.000
g ;;;: .$ériafe Diizeltmesi Farklart 63.874 63.874 63.874 63.874
AW
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: Yabanci Para Cevrim Farki 10.855.056 9.969.666 -2.647.388 | -2.591.236

o Kar veya Zararda Yeniden 5
P Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 1.486.900 -1.364.361 -2.022.509| -3.850.532

i j Kapsamli Gelirler veya Giderler :
L Degerleme Artiglari 7.456.230 2.751.492 0 0
‘ Aktiieryal Kayiplar -5.969.330 4.115.853 -2.022.509| -3.850.532
Kardan Ayrilmis Kisitlanmisg 13.400.391 9.426.909|  7.358.569| 4.692.520

, Yedekler

? | Gegmis Yillar Karlar 481.034.972| 313.492.132| 353.292.775(270.114.977
i Net Dénem Kar1 155.384.383 | 171.516.322) 114.667.697| 85.843.847
! TOPLAM KAYNAKLAR 1.809.790.794 | 1.617.789.170 | 1.413.401.812 | 899.084.844

l Sirket’in 2019 y1linda 899,1 milyon TL olan aktif bityiikliigii, 2020 yilinda Sirket’in hem yolcu
. tasimacilifi hem de arag kiralama faaliyetlerinde kullandig1 araglar maliyetleri iizerinden takip
ettigi operasyonel kiralamada kullanilan varliklar kalemindeki artiga bagli olarak 2019 yilina
gore %57,2 artigla 1,4 milyar yiikselmigtir. 2021 yilinda ticari alacaklar ve pesin 6denmis
giderlerdeki artig ile birlikte, tasit yatirimlar: kapsaminda operasyonel kiralamada kullanilan
varliklardaki artig ve yatirnm amagh gayrimenkul alimlarina bagh olarak 2020 yilina gore
%14,5 artarak 1,6 milyar TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2022 déneminde de nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklardaki artig ile birlikte, tagit yatirnmlan kapsaminda
operasyonel kiralamada kullanilan varliklardaki artig kapsaminda 2021 yilsonuna gore %11,9
i artigla 1,8 milyar TL’ye yiikselmistir. Bununa birlikte 2021 yilsonu ve 30.06.2022 dénemi
~ itibanyla goriilen artigin bir diger sebebi de Sirket’in maddi duran varliklar ile yatirim amagh
gayrimenkullerinin degerlemesinin yapilmasi kapsaminda olusan deger artislaridir.

Dénen Varhiklar
Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar, finansal
kiralama yatirnmlar1 ve diger donen varliklardan olugmaktadir. Dénen varliklar, Sirket’in
aktiflerinin 2019, 2020, 2021 ve 2022/06 dénem sonlar itibariyla sirastyla %54,1, %39,9,
%41,5 ve %43,1’ini olusturmustur. 2019 yilinda 486,7 milyon TL olan dénen varliklar, 2020
" yilinda nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger dénen varliklardaki artiga bagh olarak
2019 yilina gore %16,0 artisla 564,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda nakit ve nakit
benzerleri, diger alacaklar ve diger donen varliklardaki diisiise karsilik ticari alacaklar ve pesin
, odenmis giderlerdeki artiga bagli olarak 2020 yilina gére %19,0 artigla 671,8 milyon TL’ye
i’ yiikselmistir. 30.06.2022 doneminde de pesin ddenmis giderlerdeki diigiige kargilik nakit ve
] nakit benzerleri ile birlikte ticari ve diger alacaklardaki artiga bagh olarak 2021 yilsonuna gore
I ' | %16,2 artigla 780,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

s  Dugan Varhklar
i .Slrk yin duran varliklarn uzun vadeli diger alacaklar, yatiim amagli gayrimenkuller,
(\\ﬁ(ahgé lerini siirdiirdiigii araglanm takip ettigi operasyonel kiralamada kullanilan varliklar,
(Lgh ‘duran varliklar, maddi olmayan duran varlik ve finansal kiralama yatlnmwy rindan
: n
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TL ye yikselmis olup 30.06.2022 déneminde de 2021 yilsonuna gore %8,8 artisla 1,0 milyar
TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo donemlerl itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan
varliklar ve yatirm amagli gayrlmenkullerdekl yiikselise bagl olarak artan duran varliklarin
2019, 2020, 2021 ve 2022/06 donemlerinde sirasiyla %88, %94, %87 ve %87’si operasyonel
kiralamada kullanilan varliklardan olusmaktadir. 2021 yilsonu ve 30.06.2022 dénemi itibariyla
maddi duran varliklarda goriilen artigin bir diger sebebi de Sirket’in maddi duran varliklan ile
yatirnm amagli gayrimenkullerinin degerlemesinin yapilmasi kapsaminda olusan deger
artiglandir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Kasa 154.740 144.675 139.188 607.432

Bankalar 83.013.811 | 16.682.052| 49.377.985| 23.908.060
Vadesiz Mevduat 58.200.016| 8.035.082| 46.862.903| 7.116.265
Vadeli Mevduat 24.813.795| 8.646.970| 2.515.082| 16.791.795

Kredi Kart1 Alacaklar 0 4.607 5.237 0

‘Toplam _ 83.168.551 | 16.831.334 | 49.522.410| 24.515.492

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, kasasinda tuttugu nakit, vadeli ve vadesiz mevduatlar ile
kredi karti alacaklarindan olugmaktadir. Sirket, yurt i¢inde vadeli mevduat kullanmamakta,
vadeli mevduatlarin tamamu Pakistan faaliyetlerinden kaynaklanmakta ve Sirket’in Pakistan
Subesi’nden gelmektedir. Kredi kart1 alacaklar ise Sirket’in diger gelirlerde takip ettigi acente
ucak bilet satiglari, 2021 yil1 itibariyla sona eren halk ekmek biife satiglar1 gibi faaliyetlerinden
olusmusgtur.

Vadeli Mevduat Faiz Oranx 30.06.2022 | 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Faiz Oranlar1 %12,5| %5,5-%7,25| %:5,5-%11,25 -

2019 yilinda 24,5 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2020 yilinda 2019 yilina gore
%102,0 artigla 49,5 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artigin temel sebebi; Sirket’in 2020
yilinda gerceklestirdigi ara¢ yatirimlarinin énemli bir kismini finansal borglanmayla finanse
etmesi ve sonucunda finansal faaliyetlerden elde ettigi nakittir. 2021 yilinda nakit ve nakit
benzerleri 2020 yilina gére %66,0 diisiisle 16,8 milyon TL’ye gerilemistir. Bu donemde
finansal borglanmaya bagl giren 52,4 milyon TL’ye karsilik 6denen faizler sebebiyle finansal
faaliyetlerden 18,8 milyon TL’lik nakit ¢ikist gergeklesmistir. Artan ticari alacaklar ve pesin
Odenmis giderler ile ticari borglardaki diigiise karsilik ara¢ satiglarindan elde edilen nakit ve
satiglar, yukselen marjla artan net kara bagl olara.k 1$1etme faahyetlermden 1,5 milyon
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takip ettigi pesin 6denmis giderlerde diislis ger¢eklesmistir. Bu durumun sonucunda Sirket’in
isletme faaliyetlerinden sagladig1 nakitteki artisa bagli olarak net nakit ve nakit benzerleri
yiikselmisgtir.

Finansal Yatinnmlar
- Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlar
. tamamen para piyasasi fonundan olugsmakta olup 2019, 2020, 2021 ve 2022/06 donem sonlari
' jtibartyla sirastyla 0,1 milyon TL, 3,0 milyon TL 3,7 milyon TL ve 4,7 milyon TL’dir.

Ticari Alacaklar

g‘iﬁvadeb Ticari Alacaklar | g, 005005 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Alicilar 254.295.602 | 299.686.102| 258.705.185| 170.836.297
Gelir Tahakkuklar 52.362.948 | 22.757.140 0 0
Alacak Senetleri 220293 521.622 531576 133.145
Siipheli Alacak Kargilif -4.955.827| -6.437.135| -10.308.888| -5.212.498
Hiskili Olmayan Taraflardan 5o, 5,3 016 316.527.729 | 248.927.873 | 165.756.944
Ticari Alacaklar

Tliskili Taraflardan Alacaklar 243.879.187 | 203.123.220| 145.589.327 | 192.607.685
Toplam 550.802.203 | 519.650.949 | 394.517.200 | 358.364.629

. 2019 yilinda 358,4 milyon TL olan ticari alacaklar, 2020 yilinda 2019 yilina gore %10,1 artigla
)y 3945 milyon TL’ye, 2021 y1linda 2020 yilina gore %31,7 artisla 519,7 milyon TL’ye yiikselmis
P olup 30.06.2022 déneminde de 2021 yilsonuna gore %6,0 artigla 550,8 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirket’in ticari alacaklarindaki artig alicilar hesabina bagli olarak satis hacmindeki
artigla ve tahsil siirelerinin uzamasiyla beraber gerceklesmigtir. Son iki dénemde olusan gelir
tahakkuklart; Sirket’in hizmet verdigi bazi kamu kurumlarinin Sirket’in 2021 yilindaki bazi hak
ediglerini 2022 yilinda, 30.06.2022 dénemindeki baz1 hak edislerini ise 2022 yili Temmuz
ayinda fatura etmesi sebebiyle olusmus tutarlardir.

Sirket, iligkili taraf sirketlerine ara¢ kiralama ve yolcu tagimaciligi hizmeti vermekte olup
Lo finansal tablo dénemleri itibartyla iligkili taraflardan alacaklar, ger¢eklestirilen satiglara paralel
[ Yy g p

‘ olarak artig ve azalig gdstermistir.

l ’ Sirket’in 2019, 2020, 2021 ve 30.06.2022 dénemleri i¢in ticari alacak tahsil siiresi sirasiyla 124,
210 200 ve 170 gilindiir. Sirket, satiglarmin biiyiik kismimi kamu kurum ve kuruluslarina

sl o gpr klestirmekte olup finansal tablo donemleri itibartyla ekonomik kriz, pandemi gibi
&5 lesg"__ se];)eplei‘.le kamudaki 6deme sikintilarmin artigiyla Sirket’in tahsil siireleri uzamistir. Ayrica
4 [ 7 stiredir calistigi ve ticari iligkileri siirdiirmeyi planladifi 6zel sektorden

inin de ozelhkle pandeml etklsmde gegen bu donemée vade surelerm’ ?zatm:$
.-/.—” 2 N
4 (I’},- %\
/' d .l“,,‘h £ v b \

YATIRIM ME DYGER P
Kustepe Mah. idijekof Yelu 114
Kat.8-9 Macifiyekey - tigh / |
101: 6212 31926 00 Faxy 0212 4 24
Bodazigi Kfirumtar V.0 4787003 ¢
Melald tfe: 8478 0034 7870 80111




Kisa ve Uzun Vadeli Diger Alacaklar

1

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
.| Verilen Depozito ve Teminatlar 2.650.945| 2.778.049| 28.044.804| 2.124.792
- [Pakistan Devletinden Vergi Alacaklar1 | 2.098.887| 1.948.670| 1.170.942| 1.464.233

Siipheli Diger Alacaklar -4.857.954| -3.512.603 | -3.289.860 -75.011

Diger 3.743.806| 2.702.852| 2.862.258 734.833
| Uiskili Olmayan Taraflardan 3.635.684| 3.916.968 | 28.788.144| 4.248.847
{ Diger Alacaklar
| |Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 78.949.397| 31.394.993 | 36.173.626 | 79.115.621
. |Toplam 82.585.081 | 35.311.961 | 64.961.770 | 83.364.468

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklan temel olarak Ihragei’mmn Snemli bir satis kanali olan
ihalelere iligkin verdigi teminatlar, Pakistan’da gergeklestirdigi kent i¢i toplu tagima hizmeti
dolayisiyla olugan Pakistan’dan vergi alacaklar ve iligkili taraflarindan olan alacaklarndan
olusmaktadir. 2019 yil1 itibartyla 83,4 milyon TL olan kisa vadeli diger alacaklar, 2020 yilinda
TIstanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin a¢tig1 ihaleye katilim, Pakistan’da girilen kent i¢i toplu
tagima ihalesi ve 2021 yilinda Sirket’in bir¢ok s6zlesmesinin sona erecek olmasi sebebiyle 2020
yilinda yeni ihalelere artan katilimlari sonucunda 2020 yilsonu itibariyla verilen depozito ve
teminatlar 28,0 milyon TL’ye kadar yiikselmistir. Verilen depozito ve teminatlara kargilik
iligkili taraflardan alacaklarin azalmasina bagli olarak 2020 yilina gore %22,1 diisiisle 65,0
milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda ihaleler i¢in verilen depozito ve teminatlardaki diigiige
bagli olarak 2020 yilina gore %45,6 disiisle 35,3 milyon TL’ye gerileyen kisa vadeli diger
alacaklar, 30.06.2022 doneminde ise iligkili taraflardan alacaklardaki artiga bagli olarak 2021
| yilsonuna gore %133,9 artigla 82,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Verilen Depozito ve Teminatlar 580.461 538.917 0 0
Toplam 580.461 538.917 0 0

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklari, verilen depozito teminatlardan olugmakta olup 2021
yilsonu ve 30.06.2022 dénemi itibariyla sirasiyla 0,5 milyon TL ve 0,6 milyon TL dir.

Stoklar

Stoklar (TL) 30.06.2022 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Diger Stoklar 4.942.867| 3.676.268 | 2.403.229 37.280
: ;v’_ﬁlllgl.\h/ladde ve Malzeme 599.236| 588.585| 610.508| 734.013
f}f/&l g?TiggMallar 65.069 65.069 69.906 81.538
bl plam {\ 5.607.172| 4.329.922| 3.083.643| 852.831

= (\\iu;k m‘os ;)klarl temel olarak diger stoklar kaleminde takip ettigi ara¢ lastiklerinden
\cl‘-:f‘- '&%sm ktadir. S6z konusu kalemde finansal tablo donemleri itibariyla artig gériilmiis olup bu
iy j(aiémd artisin dolayisiyla stoklardaki artisin sebebi; lastik fiyatlarmin hizli ytikselisi
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Pesin Odenmis Giderler

|
\
|
1

ifr‘;; Vadeli Pesin Odenmis Giderler | 3 56,2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Gelecek Aylara Ait Giderler 10.947.744 | 18.741.897 | 14.670.697 | 8.264.303
Verilen Avanslar 16.103.626 | 57.265.941 36.318| 1.204.573
Thiskili Olmayan Taraflara Pesin 27.051.370 | 76.007.838 | 14.707.015| 9.468.876
Odenmis Giderler
Iligkili Taraflara Verilen Avanslar 6.556.074 | 12.831.998 0 0
Toplam 33.607.444 | 88.839.836 1 14.707.015 | 9.468.876
: Pesin 6denmis giderlerdeki gelecek aylara ait giderler kalemi, genellikle araglarin kasko ve

. trafik sigortalar1 gibi hizmet almmadan pesinen 6denmis giderlerden olusurken verilen
avanslarm biiylik kismu ise Sirket’in operasyonel kiralama faaliyetlerinde kullanilmak tizere
ara¢ alimlari i¢in verdigi avanslardir. 2019 yilinda 9,5 milyon TL olan pesin ddenmis giderler,
|, arag sayisi ve sigorta fiyatlarindaki ylikselisle beraber gelecek aylara ait giderlerdeki artiga bagh
" olarak 2019 yilina goére %55,3 artisla 14,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda ise yeni
arag ve sigorta fiyatlarindaki yiikseligler dolayisiyla ara¢ alimi igin verilen avanslar ve sigorta
.| primlerindeki artigin yanminda iligkili taraflara verilen avanslar sebebiyle 2020 yilma goére
%504,1 artigla 88,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilsonu ve 30.06.2022 dénem sonu
itibariyla iligkili tarafa verilen avanslar, ara¢ alimlari i¢in verilmis olup mevcut durum itibartyla
araclann ahmi gerceklesmis ve kapanmistir. Pesin 6denmis giderler, 30.06.2022 doneminde ise
temel olarak verilen avanslardaki diisiise bagli olarak 2021 yi1lsonuna gére %62,2 diisiisle 33,6
milyon TL’ye gerilemistir. 7

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yatirnmlari

Finansal kiralama yatirimlari, Sirket’in Pakistan operasyonu kapsaminda Pakistan Subesi
tarafindan smiflandirilan varliklardan olusmaktadir. Sirket, son durum itibariyla Islamabad
Rawinpaldi arasinda Pakistan Devleti’yle yapilan sézlesmeye istinaden 68 adet metrobiis
isletmektedir. Bu sozlesme kapsaminda Sirket, metrobiisleri bagka bir finansal kurulugtan
finansal kiralama yoluyla satin almigtir ve UFRS-16’ya gore Pakistan Sube, soz konusu
metrobiisleri kiralamig ve buna gore net kiralama yatirimi olarak muhasebelestirmistir. Finansal
kiralamadaki net yatirimin bakiyesi, kiralama kapsamindaki kiralarin alinmasiyla azaltilmakta

, F [ ve fark metrobiislerden elde edilen gelirler altinda kar zarar hesabinda
| muhasebelestirilmektedir.
i T yre .
{2‘3“”1 Kiralama Yatirmmlart | 34 06 2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
<|g [Kaga Vadeli
""" | Findnsal Kiralama Yatirimlar1 17.753.342] 1.082.712| 6.520.314] 9.261.226
o3| Hzun}Vadeli
‘Einangal Kiralama Yatirimlar: 0| 16.018.719| 13.416.884| 9.655.503
lap} 17.753.342 | 17.101.431] 19.937.198| 18.916.729

|
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tutarlardaki degisimler,

Pakistan Rupisi/TIE, paritesindeki degisikliklere baglh olarak

gérﬁsmﬁstﬁr.
" Diger Donen Varhklar

Diger Donen Varhklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
- |Devreden Katma Deger Vergisi 949.690 0} 26.956.867 0
| |Is Avanslan 1.268.723 | 1.980.731 74.381 0
! Personel Avanslan 2.500 0 0 0
' Diger Donen Varliklar 834 0 950.853 792.021
‘i Toplam 2.221.747| 1.980.731| 27.982.101 792.021

Diger donen varliklar; devreden katma deger vergisi, yonetici ve bir alt kademeye verilen isg
avanslar1 ve diger donen varliklardan olugsmaktadir. Diger donen varliklar 2019 yilinda 0,8
milyon TL iken 2020 yilinda toplu arag alimi sebebiyle devreden katma deger vergisi
kalemindeki artiga bagl olarak 2019 yilina gore %3.433 artigla 28,0 milyon TL ye yiikselmistir.
2021 yilinda, verilen is avanslarindan olugan diger donen varliklar, 30.06.2022 doneminde
devreden katmada deger vergisindeki artiga bagh olarak 2021 yilsonuna gore %12,2 artigla 2,2

milyon TL’ye yiikselmistir.

| Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller

- | Yatnm Amach Gayrimenkuller- | 4 65455 |37 122021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

i | Net Defter Degeri

' [Arazi ve Arsalar 26.872.765 | 21.145.000 | 11.716.008 | 11.716.008

- | Binalar 78.899.485 | 60.247.750| 15.250.871 | 14.319.871

" [Toplam 105.772.250 | 81.392.750 | 26.966.879 | 26.035.879

| éi‘::;l‘:r‘ Amach Gayrimenkuller- | 10 0c 2055 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Arazi ve Arsalar 0 1.953.000 0 0
Binalar 28451| 4.859.732| 1.194712| 148514
Toplam 28451| 6.812.732| 1.194.712| 148514

. Sirket tarafindan 2019 yilinda Ayvalik’ta 1 adet dubleks mesken 148.514 TL’ye satin alinmis
{ olup bu yatirmmin tamamu Sirket 6zkaynaklar ile finanse edilmigtir.

apllah}seramlk doseme ve mantolama, kig bahgesi, gat1 tadilati, ofis i¢ tasarim cam bdlme

/’ "" %‘whndakl 1,2 milyon TL’lik yatirum, Sirket’in sahip oldugu binalarinda yenileme amagh
i/
i'i

79‘2"’ ~ (o é

lpﬂﬁZ’l’ /.fj’lhndakl girislerin 0,4 milyon TL’si yenileme yatiimlan olup 6zkaynaklardan
\

F&lik ?ﬁaz&darma kars1 mahsup ¥dilmistir.

Kusteps Mah.

| e.mlem gibi yatinmlardir. Bu yatirimlar Sirket’in 6zkaynaklariyla finanse edilmistir.

Al anmustir. Aym sene icerisinde 4,0 milyon TL’ye Istanbul Esenler’de bir adet mesken satin
alinmig bu yatirim SirkeN1x ticari faaliyetlerde bulundugu iligkili taraf olmayan bir
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A Kuikn an VarhKlar - Maliyet 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
é,' fﬁ\ﬁ\%glhéi}l 827.536.808 | 800.308.262| 367.288.884| 431.583.175
Z ‘*}55-,':,5 ' b‘éljﬁ:l Para Cevrim Farklar 1.379.584 6.297.165 1.278.563 94.528
\i"‘(-c., 1:'31;5‘}}& _‘,' r 105.201.006 | 213.925.033 | 339.625.338| 61.535.150
"\*;-%:i ,, R \Lgébfélar , -36.854.067 | -192.993.652| -37.317.814 -108.791.616,
0 5“"ﬁ§m‘-‘-‘i tme Birlesmesi Yoluyla 0 ol 156.171.190
imlar 0\

ihraqgl, 2021 yilinda ayrica Kastamonu’da bir

akaryakit istasyonunu 3,5 milyon TL’ye satin
alinmas1 kapsaminda, akaryakit istasyonu binasi 0,5 milyon TL ile yatirim amagh
gayrimenkullerin binalar kaleminde, akaryakit istasyonunun arsast ise 2,0 milyon TL ile yatirim
amagli gayrimenkullerin arsalar hesabinda muhasebelesmistir. Bu yatirimin tamamu Sirket’in
6zkaynaklariyla finanse edilmistir.

Sirket, 2022 yilinda Bodrum’daki Miistakil Apart Otel Unitesi’ne 28.451 TL’lik ek harcama

(*) yapnus olup s6z konusu harcamalar Sirket 6zkaynaklariyla finanse edilmigtir.
(*) Otel Unitesi’ne aliiminyum dograma pencere yaptirilmis ve sineklik taktirilmigtir.

Sirket’in miilkiyetinde bulunan ve yatinm amagh gayrimenkuller igerisinde smiflandirilan bina
ve arsalarin gergege uygun degeri, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
tarafindan tespit edilmis s6z bu kapsamda gergeklesen deger artiglarinmn tutarlan asagidaki

tabloda yer almaktadr.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller- 30.06.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| Degerleme

Arazi ve Arsalar 5.727.765| 8.145.694 0 0

Binalar 20.513.284 (43.023.236 0 0
26.241.049 | 51.168.930 0 0

Toplam

2019 yilinda 26,1 milyon TL olan yatirim amagli gayrimenkuller, 2020 yilinda %3,6’1ik artigla
27,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yilindaki artis gayrimenkullere yapilan bakim onarim
sebebiyle gerceklesmistir. Yatirim amagh gayrimenkuller, 2021 yilsonunda 2020°ye kiyasla
%201,8 artigla 81,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda Esenler’de alman mesken,
Kastamonu’da alinan akaryakit istasyonu ve gergeklestirilen bakim onarim g¢alismalarmin
yaninda artigin temel sebebi 51,2 milyon TL tutarmdaki degerleme artiglaridir. 2022’nin ilk

ceyreginde de 26,2 milyon TL’lik degerleme artisiyla beraber yatirnm amagh gayrimenkuller

105,8 milyon TL olmustur.

-
l

Operasyonel Kiralamada Kullanilan Varhklar

Sirket, ana gelir kaynagi olan yolcu tasima ve arag kiralama faaliyetlerinde kullandig araglan
bu kalemde, maliyet bedeli iizerinden izlemektedir. Pakistan’da verilen kent i¢i toplu tagima
hizmetinde kullanilan araglar da bu kalemde, satin alinan déviz cinsinden izlenmekte olup

yabanc1 para ¢evrim farklari bu araglardan kaynaklanmaktadir.

| =T e TQperasyonel Kiralamada

YATlRIl: w‘ oo 4
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Q 0 0 -17.132.353
Deger Diigiikliigii 0 0| -26.737.899 0
Kapanis 897.263.330 | 827.536.808| 800.308.262 | 367.288.884
Operasyonel Kiralamada
: Kullanilan Varhklar - 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
! Amortisman
f ; Acilis 3.539.613 5.760.502 5.418.442| 40.207.033
o Yabanci Para Cevrim Farklar 272916 4.645.022 1.005.308 71.716
| 1 | Gen Donem Amortisman 143182  373.895| 532635 1284377
o Giderleri
" [Alimlar 0 0 0 0
. Cikislar -135.701| -4.710.893| -1.195.883| -21.018.482
| Isletme Birlesmesi Yoluyla 0 0 0 0
Alimlar
Transfer 0] -2.528.911 0| -15.126.201
Deger Diistikligii 0 0 0 0
Kapams 3.820.010 3.539.615 5.760.502 5.418.442
: Operasyonel Kiralamada
i |, |Kullamlan Varhklar - Net 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
o ; Defter Degeri .
f | ’ Acilis 823.997.193 | 794.547.760| 361.870.442}| 391.376.142
! I } Yabanci Para Cevrim Farklar 1.106.668 1.652.143 273.255 22.812
Cari Donem Amortisman [143.182|  -373.805|  -532.635| -1.284.377
Giderleri
Alimlar 105.201.006 | 213.925.033 | 339.625.338| 61.535.150
Cikiglar -36.718.366 | -188.282.759 | -36.121.931| -87.773.134
Isletme Birlesmesi Yoluyla 0 ol 156.171.190 0
Alimlar
: Transfer 0 2.528.911 0| -2.006.152
o Deger Diisiikliigii 0 0| -26.737.899 0
P Kapamyg 893.443.320 | 823.997.193| 794.547.760 | 361.870.442

o

»

f
{

Transfer

Sirket’in hem yolcu tasima hem de arag kiralama faaliyetleri i¢in satin aldig1 otobiisler, is

akineleri ve filo kiralamasinda kullanilan tiim segmentlerdeki araglar, maliyetleri lizerinden
/ %, @,_A &ah r kaleminde izlenmektedir. Sirket, araglarimi toplu olarak ihale usulii satmaktadir,
; / l o -\\$;r et’ {n sattig1 araglar da maliyet degeri lizerinden ¢ikislar kaleminde gosterilmektedir.
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rhahsup edilmek suretiyle Yesil Adamlar Filo Kiralama A.S.’nin sermayesinin tamamim
toplamda 120.000.000 TL bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almigtir.

Bu satm alim iglemi sonucunda 156,1 milyon TL maliyetindeki 441 adet arag Sirket’in filosuna
eklenmis, isletme birlesmesi yoluyla alimlar kaleminde gosterilmistir. Bu araglarin bazilarinda
deger diistikligii tespit edilmis olup 26,7 milyon TL’lik tutar deger diigiikliigii kaleminde

gosterilmigtir.

Asagidaki tabloda Thragei’nin hem yolcu tasima hem de arag kiralama faaliyetlerine iliskin is

makineleri dahil sahip oldugu 6zmal arag sayisina ait hareket tablosu verilmigtir.

Arag Sayisi 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Doénem Bagi 4.701 5.583 3.778 4.498
Satin Alimlar 120 809 1.668 294
Isletme Birlesmesi Yoluyla Girisler 0 0 441 0
Cikiglar 159 1.691 304 1.014
Donem Sonu 4.662 4.701 5.583 3.778

2019 yilinda 361,9 milyon TL olan operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, Sirket’in Yesil
Filo’yu satin almasi sonucunda filosuna eklenen 441 ara¢ ve is makinesi kiralama pazarinda
bityiime gayesiyle yapilan alimlar ile birlikte pandemiyle gelen ¢ip krizi ve déviz kurlarindaki
yiikselisler gibi sebeplerle ¢cok hizh yiikselen ara¢ fiyatlarina bagli olarak 2020 yilinda 2019
yilina gore %119,6 artisla 794,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda Sirket’in tiim
faaliyetlerinde kullanilan 6zmal ara¢ sayisinda %16 oraninda azalma gergeklesse de
operasyonel kiralamada kullanilan varliklar 2020 yilina gére %3,7 artarak 824,0 milyon TL’ye
yiikselmistir. Cok hizl1 yiikselen arag fiyatlariyla beraber yeni alinan araglarm da tist segment
olmasryla operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, arag sayisindaki %16’lik diisiise ragmen
2021 yilsonunda %3,7’1ik bir artis gostermistir. 30.06.2022 ddneminde de arag sayilar1 %0,8°lik
bir diigiis gosterirken operasyonel kiralamada kullamlan varliklar 2021 yilsonuna gére %8,4
artig gostermistir. Bunun sebebi de arag fiyatlarimin ¢ip krizi, déviz kurlan gibi sebeplerden
hizl1 artmasi neticesinde yeni alinan ara¢ maliyetlerinin ¢ok ylikselmesidir.

Maddi Duran Varhklar
Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varliklarmma iligkin bilgiler asagida
gosterilmigtir.

i
i 'Maddi Duran Varhklar-Maliyet 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
b ‘Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 1.765.750 984.250 0 0
fdﬁif‘%"ﬁ:@inalar 12.050.000|  7.560.000 71.185 71.185
f,;,’/'fs,.l > | TeSis, Makine ve Cihazlar 1.063.000 518.000 0 0
[ o v Fasilar 0 0 148.777 199.508
» ‘& m_,‘ﬁ‘)|g_semi§§ba$1ar 15.710.049| 14.328.853| 11.557.930| 9.171.594
& %N\I132 NYdpiffvakia Olan Yatimlar 2446457 1.727.109 0 0
N\ 21y 5™ O Maliyetler N 10.851.552| 11.060.927| 10.144.217| 7.236.4}7
o, A oMY A T
N’*:%wﬁ.—m)plam 43.886.808| 36.179.139| }21.922,199 |/ 16%78 76|
85 M 2979 '
. / [ )
T
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1 Maddi Duran Varhklar-Birikmis 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
1 Amortismanlar i
% Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 21.865 0 0 0
Binalar 59.424 0 5.362 3.934
Tesis, Makine ve Cihazlar 29.169 0 0 0
. Tagitlar 0 0 16.717 67.448
| | ! Demirbaglar 10.855.246| 9.888.206| 7.772.484|  6.269.025
> i | Yapilmakta Olan Yatwrimlar 0 0 0 0
.t [Ozel Maliyetler 6.158.745| 5.265.147| 3.204363| 1.577.327
o Toplam 17.124.449| 15.153.353| 10.998.926| 7.917.734
-1y (MaddiDuran Varhklar-Net Defter | 34 062022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
1 |Degeri
! ; l i Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 1.743.885 984.250 0 0
| | ' |Binalar 11.990.576|  7.560.000 65.823 67.251
P Tesis, Makine ve Cihazlar 1.033.831 518.000 0 0
Tagitlar 0 0 132.060 132.060
Demirbaglar 4.854.803| 4.440.647| 3.785.446| 2.902.569
. | Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.446.457 1.727.109 0 0
" | Ozel Maliyetler 4.692.807| 5.795.780] 6.939.854|  5.659.150
| ‘Toplam 26.762.359 | 21.025.786| 10.923.183| 8.761.030

Sirket’in maddi duran varliklarinin biiyiik bir kismu faaliyet kiralamasina konu olan varliklardan
ve taginmazlardan olusmaktadir. Sirket’in faaliyet kiralamasina konu varliklar1 yurt iginde ve
yurt diginda yiiriittiigii yolcu tasima hizmetinde kullandig1 araglan ve arag kiralama faaliyetleri
kapsaminda kiraladid: tagitlar ve is makineleridir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalarina

iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

1(\;1‘;‘1‘ Duran Varliklar - Girisler | 30 462022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 0 688.975 0 0

: Binalar 0 0 0 1.647
i | ’ ‘Tesis, Makine ve Cihazlar 0 362.600 0 0
. | [Demirbaslar 882.966 1.470.587 1.740.912 768.441
" [ Yapilmakta Olan Yatirimlar 719.348 1.727.109 0 0

Ozel Maliyetler 117.408 1.263.720| 2.945.879| 2.501.341

' 1.719.722| 5.512.991| 4.686.791| 3.271.429

: . demirbag yatirmlari; bilgisayar, cep telefonu, yazici, klima, masa ofis dolabi

ibi

Sirket, 6zka lar1
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| Yapllmakta olan yatiimlar kaleminde izlene?n harcamalar, Sirket’in Umraniye Subesi’ni
tasimay1 planladigi Istanbul Atagehir’deki| kiralik ofisin diizenlenmesi kapsaminda
gergeklestirdigi yatirmlar olup Sirket 6zkaynak}lar1 ile finanse edilmigtir.

Ozel maliyetler kaleminde izlenen harcamalar ise Sirket’in kiraladigi ofisleri iyilestirme ve
diizenleme yatinmlaridir.

% Sirket, 2021 yilinda Kastamonu’da bir akaryakit istasyonunu 3,5 milyon TL’ye satin almigtir.

© Bu istasyondaki faaliyetlerin gergeklestirilmesini kolaylagtirmak amaciyla istasyon biinyesinde

! bulunan akaryakit depolari, bélmeler gibi varliklar yeralt1 ve yeriistii diizenleri kaleminde 0,7

| milyon TL ile muhasebelestirilmistir. Tesis, makine ve cihazlar kalemindeki 0,4 milyon TL’lik

| giris de akaryakit istasyonundaki pompalar, motorlar gibi makine ve cihazlardir. 3,5 milyon

? TL’lik toplam yatirim tutarmin kalan 2,4 milyon TL’si ise yatinm amagh gayrimenkullere
kaleminde smiflandirilmigtir,. Bu  yatinmm Sirket’in  6zkaynaklariyla
gerceklestirilmistir.

tamami

Platform Turizm’in faaliyetlerini siirdiirmek igin kritik 6neme sahip olan arag kiralama ve yolcu
tasimacilifi faaliyetlerinde kullanilan araglar, operasyonel kiralamada kullanilan varliklar
kaleminde izlenmektedir bu sebeple Sirket’in maddi duran varliklarnin duran varliklan
icerisindeki agirlig: goérece diigiiktiir. 2019, 2020, 2021 ve 30.06.2022 donem sonlari itibartyla
sirastyla maddi duran varliklarin duran varliklar igerisindeki payr %2,1, %1,3, %2,2 ve
%2,6’dur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklari agagida yer almakta
olup Sirket igin gelistirilen programlar, yazilimlar, entegrasyonlar, bilgi islem lisanslar1, marka
tescilleri ve tahditli plakalar i¢in belediyelere yapilan 6demelerden olugmaktadar.

Maddi Olmayan Duran Varbklar | 34 0¢ 5077 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
-Maliyet
©, [Haklar 6.472.977| 6434955 5383.029| 5.277.528
| | ¢ [Toplam 6.472.977| 6.434.955| 5383.029| 5.277.528
| |Maddi Olmayan Duran Varhklar | 50 46 3023 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
; -Birikmis Amortisman
e [ Hakdar 3.689.225| 3.369.368| 2.386.438| 1.485.287
- B
;”" M ¥a12;01mayan Duran VarbKlar | 5 ¢80.225| 3.369.368| 2.386.438 1.485.287
§ s | TR
F% 557(:?’ qkl%}i-qf:%ﬁ
%&\ " 'f‘;ﬁ‘a\{éﬁ%‘ ‘z ‘M ddi Olmayan Duran Varhklar
¢ Tt s 4 o 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
x;:.&; o -jﬁtfu [7Net Defter Degeri
“"%g;ﬁi{/j/ﬁ{aldar 2.783.752| 3.065.587| 2.996.591/ 3.792.242
3 & 2.783.752| 3.065.587| 2996.59]
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; Tagimacilik faaliyetleri kapsaminda gesitli iller igin tahditli plaka temini gerekmekte olup
' Sirket bu kapsamda asagida belirtilen plaka yétmm]arml gerceklestirmistir.

Plaka Seri No 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

34 Plaka 160 150 109 82
59 Plaka 11 11 11 11
54 Plaka 4 4 4 4
06 Plaka 4 4 4 4
39 Plaka 8 4 0 0
Toplam 187 173 128 101

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa
vadeli kisimlary, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, dénem kar vergi yiikiimliiliigii ve kisa vadeli karsiliklardan; uzun vadeli
yikiimlilikler ise uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yikkiimliiligiinden olusmaktadir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam yiikiimliiliikklerin finansal
tablo dénemleri itibariyla sirasiyla %70, %65, %58 ve %61’ini olusturmustur. 2019 yilinda
477,2 milyon TL olan Sirket’in toplam yiikiimliiliikkleri 2020 yilinda kisa vadeli borglanmalar,
uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, uzun vadeli borglanmalar ve ticari borglardaki
artisa bagli olarak 2019 yilma gore %83,4 artarak 875,1 milyon TL’ye yiikselmis olup 2021
yilinda da uzun vadeli ticari borglanmalardaki diigiise ragmen finansal borglardaki artigla 2020
yilina gore %2,2 artigla 894,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2022 déneminde de finansal
borglardaki diisiise karsilik ticari borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliklerindeki artisa bagli
olarak 2021 yilsonuna gore %9,4 oraminda sinirh artisla 566,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Finansal Borglar

Sirket’in finansal borglarmmn finansal tablo dénemleri itibariyla dagilim asagida

|
rali

gosterilmektedir.
, ‘Finansal Bor¢lanmalar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
- [Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.000.000| 4.000.000| 4.874.910| 17.744.652
Faktoring Borglari 11.340.227 | 26.661.360| 49.395.741| 32.326.925
Finansal Kiralamalar 0 0 0 562.573
Kredi Kart1 Borglan 85.435 0 0 0
- Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 25.425.662 | 30.661.360 | 54.270.651| 50.634.150
‘ i Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
T mi1
| %* ﬁ%@n%:;;:n Kredilerin Kisa Vadeli
f)‘fﬁ; :: tI@.s‘lmla' 183.410.435|169.275.188 1 130.141.753 | 63.790.373
{’i L:'.? @M%\i Fijansal Kuruluglara Borglar 68.188.339 | 67.771.927| 57.632.947| 36.784.633
& ,_,)"?r,i\ﬁi Y %‘h«’ zun Vadeli Borglanmalarmn |0 <90 7741237.047.115 | 187.774.700 | 100.575.006
\\'-c* I!: b l!{TSa eli Kismi R
\”;;::g R\Wadeli Borg:lanmal‘@\ Y
[:l é AW;B”EnkaKredﬂeri A\ 105.794.807 | 140.026.408 | 113.084,040 |/, 1h¥03.576
) Aralik— 2022 '
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Diger Finansal Kuruluglara Borglar 70.419.224 | 84.225.346| 84.383.388| 52.493.985
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 176.214.031 | 224.251.754 | 197.467.428 | 71.497.561
Toplam Finansal Bor¢glanmalar 453.238.467 | 491.960.229 | 439.512.779 | 222.706.717

Sirket’in finansal borglari; banka kredileri, faktoring borglari, kredi kart1 borglar ve diger
finansal kuruluslara borglar kaleminde siniflandirilan ara¢ tedarik firmalarimin finansman
kuruluglart; Orfin Finansman A.S., Liebherr-Mcctec-Rostock GmBH, Mercedes Benz-Finansal
Hizmetler, Dogus Finansman A.S., Ko¢ Finansman A.S.’ye olan borglardan olugmaktadir.
Faktoring borglar, Sirket’in pandeminin de etkisiyle 6zel sektérden ve oOzellikle kamu
kurumlarindan alacaklarnin vade siirelerinin uzamasiyla beraber nakit sikintist gekmemek
admna faktoring sirketlerine alacaklarimi devretmesi sonucu olusmustur. Kredi kart1 borglari;
ceza Odemeleri motorlu tagitlar vergi Odemeleri gibi harcamalar i¢in kullanilan kredi
kartlarindan kaynaklanmaktadir.

2019 yilinda 222,7 milyon TL olan finansal borg¢lar, 2020 yilinda arag fiyatlarmin yiikseldigi
sirada yiiksek arag fiyatlariyla gerceklestirilen toplu ara¢ alimlarina ve faktoring bor¢larindaki
yiikselige bagli olarak %97,4 artarak 439,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda faktoring
borg¢larmin azalmasina ve 2020 yilina kiyasla sinirh ara¢ alimi yapilmasina kargilik artan arag
fiyatlar1 sebebiyle Sirket’in finansal borg¢lulugu, uzun vadeli banka kredilerinin artigina bagl
olarak 2020 yilma gore %11,9 artarak 492,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilinin ilk

. ¢eyreginde gerceklestirilen ddemeler ve smirli arag alimi neticesinde uzun vadeli finansal

I
!

borglardaki gerceklesen diisiise bagli olarak Sirket’in finansal borglulugu, 30.06.2022
déneminde 2021 yil sonuna gore %7,9 oraninda diisiisle 453,2 milyon TL’ye gerilemigtir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in finansal borglarina iliskin ger¢eklesmesi beklenen
nakit ¢cikisglarina iligkin vade tablosu agagidaki gibidir.

Sézlesme
Uyarineca
FlPansal Borg¢lanmalarin Defter veya 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 vil
Sozlesme Uyarinca veya Deseri Beklenen Kisa Arast Arast
Beklenen Vadeler & Nakit
Cikiglar
Toplam
30.06.2022 464.213.353 | 540.059.469 | 71.866.073 | 211.299.075 | 256.894.321
‘ 31.12.2021 465.298.869 | 553.425.032 | 65.827.825 | 190.652.454 | 296.944.753
' 31.12.2020 390.117.038 | 472.960.509 | 65.750.233 | 141.668.715 | 265.541.561
31.12.2019 190.379.792 [ 217.750.348 | 17.500.145 | 106.325.586 | 93.924.617
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B 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
¢+ ! Banka Faiz Faiz i Faiz O Faiz
©|Kredileri| Oram | TL Tutar | Oram | TL Tutar al?o/ )r i\ Tutar | Oram | TL Tutar
(%) (%) ’ (%)
Kisa
. Vadeli
| %13,05- %13,05- o s o %11,04-
TL vi2q | 239449.020 'y ) o |218:485.947) %16,3%24,0 | 178.882.991 v526,04 | 108155660
: Euro %5,49| 26.149.754| %5,49| 22.561.168 %5,49| 13.766.619| %5,49| 10.163.998
Uzun
Vadeli
%13,05- %13,05- o %11,04-
TL vyq | 130744623 o0 (0| 182.895.922%16,3%24,0 | 156.167.572 w2604 | 30841571
Euro %5,49| 36.469.408| %5,49| 41.355.832 %5,49 | 41.299.856| %5,49| 40.655.990
Toplam 441.812.805 465.298.869 390.117.038 189.817.219
Tiecari Borglar
g‘i‘;vadeh Ticari Borglar 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Saticilar 154.526.169| 90.086.832| 211.787.183| 68.087.427
Borg Senetleri 25.061.280| 30.049.058| 31.343.706| 47.817.494
. | Gider Tahakkuklar 1.285.233] 1.951.567 849.809 621.830
Diger 1.032.838 254.652 587.328 720.525
Hiskili Olmayan Taraflara 181.905.520 | 122.342.109 | 244.568.026 | 117.247.276
Ticari Borclar
Tiskili Taraflara Ticari Borglar 25.519.970| 58.534.642| 23.215.813| 24.141.254
‘Toplam 207.425.490 | 180.876.751 | 267.783.839 | 141.388.530

)

A

8

£
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Sirket’in 2019 yilinda 141,4 milyon TL olan ticari borglari; 2020 yilinda 6zmal araglarinin
yaninda tedarik¢i ve bagka ara¢ kiralama firmalarmin araglarinm  kiralanmasiyla
gergeklestirilen tageron kiralama iglemlerindeki artiga bagh olarak yiikselen saticilar kaleminin
etkisiyle 2019 yilina gére %89,4 artigla 267,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilinda iligkili
taraflara ticari borglardaki artiga karsilik bazi projelerin sonlanmasi ve sonucunda tageron
kiralanan araglardaki diigiise bagh olarak saticilar kaleminde gerceklesen diigiise bagl olarak
2020 yilina goére %32,5 diisiisle 180,8 milyon TL’ye gerilemistir. 30.06.2022 déneminde de
pandemi etkilerinin azalmasi ve tedarikgi araglarin artmasiyla yiikselen saticilar kalemine bagh
Qlarak 2021 yilsonuna goére %14,7 artigla 207,4 milyon TLye yiikselmistir.

jzfﬁ\hienlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
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) (}}llseii-\x&ara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 6denecek iicret ve maaglar, 6denecek sosyal
. i3 ,_enlfl;rkesintileri ve ddenecek personel iicret vergilerinden olugmaktadir. 2019 yilinda 8,8

\ffa-@, : 11’31931 ; L olan calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 2020 yilinda 6denecek
< ;&T&gb\syallg‘uvenhk kesintilerindeki artiga bagl olarak 2019 yilina gére %52,1 artigla 13,3 milyon

Lf .@ g‘&’«y’gyﬁkselmistir. 2021 1nda odenecek iicret ve maaglardaki artiga karsilik 6defiecgl¢ sosyal
~ssiaBhivenlik kesintileri ve -r‘ yilma
05 Mk 2022
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< K1§a Vadeli Karsihiklar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 |} 31.12.2020 | 31.12.2019
AL );,Qal%anlara Saglanan Fayda
' T(apﬁammda Kisa Vadeli Karsiliklar 8.054.349| 4.769.416| 3.350.719| 2.806.652
o w‘!zm Karsiliklar)
.+ | Diger Kisa Vadeli Karsihiklar Dava | 3597311 1 470281| 3.600.411| 3.006.564
arsiliklarr) /1 xa,
Toplam 10.384.080 | 5.29.697) , 6,95%. 1#) 145.903.216

0 5 Arahk 2022

gore %224 diigiisle 10,4 milyon TL’ye geﬁlM%tir. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda .
borglar, 30.06.2022 doneminde 6denecek iicret ve maaslar, ddenecek sosyal giivenlik kesintileri
ve ddenecek personel ficret vergilerindeki artiglara bagl olarak 2021 yilsonuna gore %35,8

artisla 14,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

Diger Borg¢lar
Kisa Vadeli Diger Borg¢lar (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Odenecek Vergi ve Fonlar 23.301.852| 23.830.795| 5.266.217| 17.258.641
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 0 0 43.441 50.658
Diger Borglar 744.745 655.813| 1.175.925 665.453
Toplam 24.046.597 | 24.486.608 | 6.485.583 | 17.974.752

Sirket’in diger borglari, 6denecek vergi ve fonlar, ddenecek diger yiikiimliliikler ve diger

" borglardan olusmaktadir.

Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) | 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Alnan Siparis Avanslan 2.161.649| 1.696.980| 10.831.730| 1.772.000
Gelecek Aylara Ait Gelirler 55.000 79.000 199.000 55.000
Iskili Olmayan Taraflardan 2.216.649| 1.775.980 | 11.030.730| 1.827.000
Ertelenmis Gelirler

Iligkili Taraflardan Alinan Avanslar -0 0| 8.989.687 0
Toplam 2.216.649| 1.775.980| 20.020.417| 1.827.000

‘j__karslhk ayirmaktadir.

Ihrager’nin 2019 yilinda 1,8 milyon TL olan ertelenmis gelirleri, temel olarak ikinci el arag
satis1 kapsaminda alinan avanslarimn takip edildigi alinan siparis avanslarindaki artiga bagh

. olarak 20,0 milyon TL ye yiikselmistir. Alinan siparig avanslardaki hizl artigin sebebi ise 2021
- yilinin baglarinda gergeklestirilen toplu arag satis1 sebebiyle 2020 yilinin sonuna dogru alinan

avanslardir. 2021 yilinda iliskili taraflardan alinan avanslarm sifirflanmasi1 ve siparis
avanslarindaki diiglise bagl olarak 1,8 milyon TL’ye gerileyen ertelenmis gelirler, 30.06.2022
déneminde de alinan siparis avanslarindaki artiga bagli olarak 2,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsihiklar

Sirket’in kisa vadeli kargiliklart ¢aliganlara saglanan fayda kapsaminda ayrilan izin kargiliklar
ve dava kargiliklarindan olusmaktadir. Thrage, lehine ve aleyhine agilmis hali hazirda da devam
eden ticari alacak ve ig¢ilik alacaklar1 vb. davalarinin olasi finansal etkisini degerlendirerek
Sirket’in uzun vadeli karsiliklan1 ise ayrilan kidem tazminati
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t Cahsanlara Saglanan Fayda f
- |Kapsaminda Uzun Vadeli 30.06.2022 |31.12.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019
| Karsiliklar (TL)
- |Kidem Tazminat1 Karsih1 17.170.013|11.870.134| 7.531.039| 9.817.020
i |Toplam 17.170.013 | 11.870.134 | 7.531.039| 9.817.020

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolan
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varligi
ve ertelenmis vergi yiikiimliliigiinii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklihiklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan
finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadr.

Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliilikklerinin biiyiik kismin1 operasyonel kiralamada kullanilan
to varliklarin da dahil edildigi maddi duran varliklarin OTV aktiflestirmeleri ve amortisman

diizeltmeleri kaynakli olugmaktadir. Sirket’in 2019, 2020, 2021 ve 30.06.2022 dénemlerinde
sirastyla 61,4 milyon TL, 100,8 milyon TL, 140,8 milyon TL ve 167,6 milyon TL tutarmda
ertelenmis vergi yitkiimliiliigii bulunmaktadur.

!

L Ertelenmis Vergi Varhgy/
| (Yilkiimliiliigi) (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Maddi Duran Varliklar -150.341.780 | -132.914.121 -107.315.992 | -67.555.931
Yatirim Amacgh
Gayrimenluller -14.999.758 |  -10.099.845 0 0
Pesin Odenmis Giderler 470.590 470.590 470590  517.649
Gelir Tahakkuklart -10.472.590| -4.551.428 0 0
Ticari Borglar 192.216 -202.226 -314.286| -306.683
- |Diger Alacaklar 0 702.521 657.972 0
. ' |Ticari Alacaklar 2.414352] 22977757 2.950.415| 2.398.562
t ! | |Reeskont -225.966 0 0 0
| . Izin Karsiliy 1.610.870 953.883 670.144] 561330
' |DavaKarsilig: 465.946 294.056 720.082 619.313
Finansal Kiralamalar -867.456 -109.166 -206.713 0
Krediler 284.679 267.568 226411 248413
Kidem Karsilig1 3.434.003|  2.374.027| 1.506.208| 2.159.744
- |¥inansal Yatinm Gergege -507.309|  -310.987|  -171.360 0
i | Uygun Deger Kazanglan
=== Refer Distklig . 954.082 0 0 0
¢ L Toplam Ertelenen Vergi -167.588.121 | -140.827.371 | -100.806.529 | -61.357.603
T ! ukumlum
© 177 Tg Mahsuplasabilen Vergi Tutar 0 0 0 0
A E‘Z?,i}e“e“ Verg -167.588.121| -140,827.371 -100.806.529 | -61.357.603
¢ o) Varhg/ Yiikiimliiligi o AL N ol
| .
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Kar veya Zarar 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
o [ Kasm (TL)
1 |Hasilat 575.268.094| 411.342.462| 835.212.075| 654.866.489| 685.939.275
. || [ Satiglarin Maliyeti (-) | -373.189.624 | 241.970.662 | -500.212.522 | -398.711.698 | -505.445.801
' . |Briit Kar 202.078.470 | 169.371.800| 334.999.553| 256.154.791| 180.493.474
| Genel Yonetim -17.828478| -9.891329| 24273.169| -18.860.401| -22.745.634
1 | Giderleri (-)
| Esas Faaliyetlerden 67.240.357| 47.202.023| 83.216.681| 20.480.962| 14.160.532
i Diger Gel.lrler
' |Esas Faaliyetlerden -13.874.024| -12.978.668 | -50.881.319| -47.633.772| -8.900.932
| | Diger Giderler (-)
! Esas Faaliyet Kan 237.616.325| 193.703.826| 343.061.746| 210.141.580| 163.007.390
iYatmm
Faaliyetlerinden 981.608 399.766 908.037 861.862| 1.903.988
Gelirler
:Yatlnm
| [Faaliyetlerinden -658.178 0 0 0 0
! ‘Giderler
Finansman Gideri 237.939.755 | 194.103.592| 343.969.783| 211.003.442| 164.911.378
‘ ‘Oncesi Faaliyet Kar
|Finansman Gelirleri 668.890 0 0 0 0
; [Finansman Giderleri |45 575 670| 40313375 | -105.462.752| -58.548.429| -46.823.360
P
2158 e Ver Oncesi Donem | 196 435 075 | 153790217 238.507.031| 152.455.013| 118.088.018
/ X _“'Karl \x
o ,{?'-« | Nérgi Gpliri/(Gideri) | -40.651.592| -38.582.585| -66.990.709| -37.787.316| -32.244.170
B { '\
g& AN Gl?efeﬁlverg‘ -14.557.417| -15.546.406| -26.453.165| -19.202.691| -21.532.706
W4 -
»“\l % A"f’f. ‘Brlglenmis Vergi 26.094.175| -23.036.179| -40.537.544| -18.494.625| -10.711.464
Nk ‘Gelifi/(Gideri) . .
- et Donem Kar 158384.383 | 115.297.632| 171.506.322| 114.667.697|, $5.843.847

Ozkaynaklar

|
|
|

Sirket’in 6zkaynaklar1 2019 yilinda 421,9 mllyon; TL iken, 2020 y1linda 2019 yilina gére %27,6
artigla 538,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %34,3 artigla 723,1 milyon TL’ye,
30.06.2022 doneminde de 2021 yilsonuna gore %22,0 artisla 882,2 milyon TL ye yiikselmistir.
Ozkaynaklardaki yiikselis temel olarak karlilik artig1 ile maddi duran varliklar ve yatirrm amagh
gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi kapsaminda olusan deger artiglarina bagli olarak

gergeklesmistir.

Sirket’in 16.09.2021 tarihli genel kurul karar ile 67.600.000 TL olan sermayesinin, tamami
gecmis yil karlarindan karsilanmak tizere 152.400.000 TL artirilarak 220.000.000 TL’ye
- ¢ikarilmasina karar verilmis olup soz konusu husus 21.09.2021 tarihinde tescil edilmis,
24.09.2021 tarih ve 10416 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar1:
1?0.2.1.ihra(;g:mm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

l faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:
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Slrket in hasilatinin yurt i¢i ve yurt dis1 bazmda kinlim finansal tablo donemleri itibaryla
asagldakl tabloda yer almaktadir.

Hasilat (TL) 30.06.2022 | (%) | 30.06.2021 | (%) | 31.12.2021 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 (%)

Yurt Igi Satiglar |494.341.295| 85,9[335.513.026 81,6 |690.672.304 | 82,7|534.210.985| 81,6|463.595.053| 67,6

Yurt Dig1 Satiglar | 83.465.684 | 14,5| 79.730.925| 19,4(150.121.042| 18,0]123.463.020 18,91223.316.524 | 32,6
| Briit Hasilat 577.806.979 | 100,4 | 415.243.951 | 100,9 | 840.793.346 | 100,7 | 657.674.005 | 100,4 | 686.911.577 100,1
. | Satig|Tadeleri -2.538.885| -0,4| -3.901.489| -09| -5.581.271| -0,7| -2.807.516| -04 972302 -0,1
! Net ‘>atlslar 575.268.094 | 100,0 | 411.342.462 | 100,0 | 835.212.075 | 100,0 | 654.866.489 | 100,0 | 685.939.275 100,0
i ‘$1rket’in hasilatinin faaliyet alanlari bazinda kirilimi finansal tablo dénemleri itibariyla
‘asagidaki tabloda yer almaktadir.
L

! | Hasilat (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
' Arag Kiralama Gelirleri 297.533.010 | 179.870.366 | 398.937.889 | 310.715.906 | 264.760.675
gg};‘l‘efiaslma Hizmeti 157.135.291| 96.095.399 | 218.400.672 | 183.893.617 | 172.169.123
Insan Kaynaklarmin
Saglanmasi (Personel 287.084 383.863 507.282| 23.823.867, 17.978.943
Destek Hizmetleri)
o Diger 435.756 1.181.835 1.181.835 6.260.518 7.541.607
i : Yurt Dig1 Hizmet Gelirleri 83.465.684( 79.730.925( 150.121.042 | 123.463.020| 223.316.524
. ' |Ikinci Bl Arag Satis Karlart | 36.411.269| 54.080.074| 66.063.354| 6.709.561 172.403
o Toplam 575.268.094 | 411.342.462 | 835.212.074 | 654.866.489 | 685.939.275

Sirket’in 2019 yilinda 685,9 milyon TL olan net satiglari, 2020 yilinda 2019 yilina gére %4,5
diiserek 654,9 milyon TL’ye gerilemistir. Diisiisgteki en ¢nemli etken yurt disi hizmet
éelirlerindeki tek seferlik satig olan ving satiglarinin 2020 yilinda gerceklesmemesi, pandemi
;sebebiyle Pakistan’daki kent igi toplu tasima hizmeti gelirlerindeki azalmadir. 2021 yilinda
insan kaynaklart saglanmast hizmetinde sonlanan sdzlesme neticesindeki diisiisle bu
faaliyetteki gelirler 0,5 milyon TL’ye kadar gerilemis, diger faaliyetlerden gelirler seyahat
. t acenteciligi halk ekmek biife satiglar1 gibi faaliyetlerin sona ermesiyle %81,1 diisiisle 1,2
; milyon TL’ye gerilemistir. Buna karsilik yolcu tagima ve arag kiralama faaliyetlerinde yeni
: yapilan sozlesmelerde artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi, ara¢ kiralama hizmetlerinde

. gergeklestirilen iist segment kiralamalarla arag sayisindaki diisiise ragmen yiiksek fiyathi satiglar
.+ yapilmas: ve arag fiyatlarindaki artigla berababer %884,6 yiikselen ikinci el arag satig kartyla
2021 yilinda 2020 yilima gore %27,5 artarak 835,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in net
éatlslarl 30.06.2022 doneminde; arag kiralama faaliyetlerinde yiikselen fiyatlar ve iist segment
airac; kiralamalarindaki artislar ile birlikte yiikselen arag kiralama gelirleri ve pandeminin
etkisinin azalmastyla artan yolcu tagima hizmeti gelirlerindeki artiga bagli olarak bir dnceki
#L,; wm:;@h’n\aym donemine gore %39,9 artisla 575,3 milyon TL’ye yiikselmistir.
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. olusturan kamu kurumlariyla yapilan islerde isi: devan eden ve fiyat artiglart yansitilamamig
sozlesmelerinde 5203 sayili Cumhurbagkani kararma gore 2021 yili satiglar1 igin fiyat farki
almaktadir. Thragg1 bu faaliyetinde 6zmal araglarmin yanmnda bagka kiralama sirketlerinden
araglann kendi adina kiraladiktan sonra nihai miigteriye bu araglar saglayarak da hizmet

~ vermektedir. Asagidaki tabloda arag kiralama faaliyetlerinde kullanilan arag sayilarma iligkin

; ! . tablo verilmis olup taseron araglar bagka firmalardan saglanan araglardr.

o g;';’lgm‘f' Kiralama —Arag | 34, 06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

| i Filo Kiralama - Ozmal 2.108 2.295 2.144 3.086 2.401

E ! Filo Kiralama - Tageron 252 412 301 599 435

Lol Is Makinesi — Ozmal 2.299 2.328 2.316 2.301 1.208
: Is Makinesi — Taseron 175 170 167 210 291
: Toplam Ozmal 4.407 4.623 4.460 5.387 3.609
i Toplam Taseron 427 582 468 809 726
. |Toplam 4.834 5.205 4.928 6.196 4.335

. Sirket’in bu kalemdeki gelirleri 2019 yilinda 264,8 milyon TL olarak gerceklesirken 2020
' yilinda Yesil Adamlar Filo Ara¢ Kiralama A.S.’nin satin alinmasi, ig makinesi tarafinda
i biiylime gayesi ve yeni yapilan sdzlesmelerle kiralanan ara¢ sayisindaki artigin yaninda déviz
" kurlarndaki yiikselisle ve yiikselen finansman maliyetleri dolayisiyla artan maliyetlerin de
| fiyatlara yansitilmasiyla 2019 yilina gore %17,4 artigla 310,7 milyon TL’ye ¢ikomstir. 2020
’ - yilindaki filo biiylimesine ragmen satiglarin bu oranda artmamasinin sebebi ise 6zellikle is
. makinesi kiralamalarinin pandeminin etkisiyle 2020 yilsonuna dogru gerceklesmesiyle yeni
. kiralamalar 2020 yih hasilatina sl yansimugtir. Isbu izahnamenin 7.1. béliimiinde
agiklandig1 gibi 2021 yilinda Sirket’in projelerden dénen 2-3 yagina gelmis B ve MPV segmenti
, araclann satistyla %20 azalan filo biiyiikliigiine ragmen doéviz kurlarindaki yiikselis, ¢ip krizi,
o tedarik zinciri problemleriyle artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi ve kiralanan is
makinelerinden elde edilen gelirlerin yansimasiyla ve {ist segment ara¢ sayisindaki artisla bu
kalemdeki satiglar %28,4 artarak 398,9 milyon TL’ye ¢ikmigtir. 2022 nin ilk yarisinda artan
fiyatlar ve daha yiiksek fiyath kiralamalarin artisginin etkisiyle 2021/06 déneminde 179,9
milyon TL olan satiglar %65,4 artarak 397,5 milyon TL olmugtur.

l ¢ Yolcu Tasima Hizmeti Gelirleri :

Thragg1, yolcu tagima hizmeti kapsaminda kamu kurumlarma, 6zel sirketlere personel tasima
hizmeti, 6grenci tagima hizmeti vermektedir. Bu satiglar genel olarak ihale yolu ile ihalelerde
belirlenen fiyatlar iizerinden sefer bagina hak edis iizerinden gergeklesmektedir. Thraggi, zel
! : daen firmalarla yaptig1 sozlesmelerde yiikselen maliyetlere istinaden ara fiyat artigt
: /I/ l?‘ y Z b;lﬁ&\ ktedir. Satiglarmin bityiik kismim olugturan kamu kurumlariyla yapilan devam eden
{ | |/::3(e~ pat athislan yansitilamamus islerde ise 5203 sayili Cumhurbagkam kararma gdre 2021 y1l

¢ “ ] . . P . . .
{ \( s(a}‘as}\lziﬂ igin fiyat farki almaktadir. Sirket, yurt iginde personel ve 6grenci tagima hizmetlerinde
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Tagimaciik |
Hizmetleri — Servis 30.06.2022 | 30.06.2021 [31.12.2021 |31.12.2020|31.12.2019
Sayisi
Personel 1.793 1.749 1.874 1.838 2.167
Tedarikei 1.610 1.596 1.705 1.730 2.086
Ozmal 183 153 169 108 81
Ogrenci 5 20 20 60 60
Tedarik¢i 1 16 16 40 40
| Ozmal 4 4 4 20 20
Toplam 1.798 1.769 1.894 1.898 2.227

{%jg’é}lélemc?ir Yurt kur yemekhane gelirleri 2019 yilsonu itibariyla sona ererken, halk ekmek biif:

E:ééljrl??iﬁé02l ilk ¢eyregi itfbartyla sonlanmigtir. Sirket/’/{n seyahat, acentgsinin agik olmast
b f ‘1‘7‘]§ar§/1;1ﬁ021 ve 2022/06 dégemlerinde seyahat agentegi bilet satlslant gerggklesme sti 1
UL A o \ | \‘"
/{" il iz iAN-‘A 5&?’2? \
] g L V. N ’4241= 3 I /

2019 yilinda 172,2 milyon TL olan yolcu tagima hizmet gelirleri pandemi etkisinde %14,8
azalan arag sayisina ragmen %6,8 artigla 183,9 milyon TL’ye ¢ikmistir. Pandemi dénemi ve
azalan servis sayisina ragmen satiglarin artmasmdaki temel etkenlerden biri pandemi
doneminde ara¢ bakim, yedek parca gibi maliyetlerin artigi, araglara temizlik dezenfeksiyon
yapilmasi gibi sebeplerle artan maliyetlerin fiyatlara yeni sézlesmelerde ve dzel sirketlerle
devam eden sézlesmelere yansitilabilmesidir. Diger énemli etken ise Sirket’in satislarmin
biiyiik kismmi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi gibi belediyeler ve kamu kurumlarina
gergeklestirmesidir. Bu kamu kurumlar pandemi doneminde tamamen kapanmamis, yari
kapasiteyle olsa da esnek ¢alisma saatleriyle faaliyetlerine devam etmistir. Dolayisiyla Ihragg:
daha az aragla olsa da faaliyetlerini siirdiirebilmigtir. 2021 yilmin 6zellikle ikinci yarisinda
pandeminin etkilerini azaltmasi, énlemlerin benimsenmesiyle bircok Sirket yar1 kapasite ve
esnek calisma saatleriyle faaliyetlerine baslamustir. Buna paralel olarak da Thrag¢i’nin personel
tagimacilid1 tarafinda 2021 yilimin ilk yarisinda pandemi ve evden g¢aligmayla diisen servis
sayist yilin ikinci yarisinda artmig, 6grenci tasimacilii tarafinda yasanan diislise ragmen
tagimacilik hizmetlerinden net satislari da %18,8 yiikseligle 218,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
2022’nin ilk yarisinda ¢ok hizl yiikselen doviz kurlan ve akaryakit fiyatlar1 kapsaminda artan
maliyetlerin fiyatlara yansitilmis olmasi neticesinde artan operasyon ve fiyatlarla pandeminin
etkisini stirdiirdiigii 2021’in ilk yarisina gore %63,5 artarak 157,1 milyon TL olmustur.

e Insan Kaynaklariin Saglanmasi (Personel Destek Hizmetleri)
Insan kaynaklarinin saglanmas1 (Personel Destek Hizmetleri) ise siiriiciilii arag kiralama
hizmeti kapsaminda saglanan sofor hizmetinden elde edilen gelirlerdir. 2020 yilsonu itibariyla
bu hizmet kapsaminda kamu kurumlarindan biriyle yapilan sézlesmenin sona ermesiyle 2021
yilt itibartyla 0,5 milyon TL’ye kadar gerilemistir. 30.06.2022 donemi itibartyla kamuya
. yapilan satiglar neticesinde 0,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

\ Diger Gelirler

g

,’5}:3)1{?@, sa 511:& gelirleri, seyahat acentesi bilet satig gelirleri, yurt kur yemekhane isletme gelirleri

/ q%»[‘""S‘i“rke\f vi;;;._diger gelirler olarak smiflandirdig: satislar: ise halk ekmek dagitim ve halk ekmek
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durum itibariyla halk ekmek dagitim faaliyetini stirdiirmektedir. 2019 yilinda 7,5 milyon TL
olan diger gelirler, yemekhane gelirlerinin sona ermesiyle 2020 yilinda 6,2 milyon TL’ye
gerilemigtir. 2021°de bilet satiginin gert;eklesmjemesiyle ve 2021’in ikinci ¢eyreginden itibaren
halk ekmek biife gelirlerinin olmamast sonucunda diger gelirler 1,2 milyon TL’ye gerilemistir.
2021°1n ilk yansinda halk ekmek biife satiglarinin etkisiyle 1,2 milyon TL olan diger gelirler
2022’nin ilk yarisinda gelir elde edilen tek faaliyetin halk ekmek dagitim gelirleri olmasiyla 0,4
milyon TL’ye gerilemistir.

e Yurt Dis1 Hizmet Gelirleri

é‘}f)“)“‘ Satslar | 44 062022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Pakistan Satiglar1 83.441.684 | 79.586.925| 149.833.042| 123.439.020| 168.990.919
Yurt Dig: Satslar 24000 144.000]  288.000 24.000| 54.325.606
Toplam 83.465.684 | 79.730.925 | 150.121.042 | 123.463.020 | 223.316.524

Sirket’in yurt dis1 hizmet gelirleri ise temel olarak Pakistan’da gergeklestirilen kent i¢i toplu
. tasima hizmetleridir. Bu hizmetin yaninda Sirket, yurt digina is makinesi kiralamasi ve is
' makinesi satis1 gereklestirmistir.

2019’da Sirket Pakistan’da bir giizergahta otobiis isletmeciligi, iki farkli giizergahta metrobiis
isletmeciligi yapmaktayken 2019 yilsonu itibarryla otobiis isletmeciligi sonra ermis, 2021’in
D altinc1 ay: itibariyla da bir giizergahtaki metrobiis igletmeciligi sona ererken son durumda
. sadece Islamabad Rawinpaldi arasinda bu faaliyeti siirdiirmektedir. Sirket’in 2019 yilinda 168,9
' milyon TL olan Pakistan satiglar1 hizmet verilen hatlarin azalmasi ve pandemi etkisiyle 123,4
milyon TL’ye gerilemistir. 2021 y1linin ikinci yaris itibartyla hizmet verilen giizergah sayisinin
bire inmesine karsin pandeminin etkilerini azaltmasi ve Pakistan Rupisi’nin TL’ye kars1 deger
kazanmasiyla 2021 yilinda %21 artarak 149,8 milyon TL’ye ¢ikmustir. 2021°in ilk yarisinda
hizmet verilen iki metrobiis hattinin etkisiyle 79,6 milyon TL olan Pakistan satiglar1 d6viz
kurundaki yiikselis ve pandeminin etkisinin azalmasiyla galigan tek hatta ragmen 2022/06
déneminde 83,4 milyon TL’ye ¢ikmugtir.

Yurt dis1 satislar kaleminde 2019 yilinda gergeklestirilen tek seferlik gelir olarak 54,3 milyon
TL tutarmda dort adet vincin satig geliri bulunurken, sonraki yillarda Gine’ye yapilan forklift
kiralamasindan elde edilen gelirler bulunmaktadir.

.o Ikinci El Arac Satis Karlan
8 5;, filosundaki araglarin satigini ihale usulii ile toplu olarak gergeklestirmektedir. Tkinci el
S.afic Says karlan da temel olarak araglarin satis bedelinden net defter degerinin ¢ikarilmas:

| o %

/ | . /;:%Q\rf%cun‘, a bulunan tutarlardir. 2019 yilinda 0,2 milyon TL olan ikinci el arag satig karlari, 2020
“N e 6 . .. .. . . .

{ ’.y-’ﬂ)nﬁa(,d%wz kurlar ve ¢ip krizinin etkisiyle yiikselen otomobil fiyatlariyla 6,7 milyon TL’ye

i
\‘\ e %, :‘{::Jﬁjk‘gﬁstm; 2021 yilinda doviz kurlarinin ¢ok yiikselmesi, devam eden ¢ip krizi ve tedarik

5
i

] grla ara¢ fiyatlar] cok hizli yiikselmis bunun sonucunda da 66,1

istir. 2021/06 dén inde 54,1 mlyw%ak gerg {n ilfinci el
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Satislarin Maliyeti
Satislarin
Maliyetlori (TLy | 30:06:2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
. [Taseron Giderleri | 148.426.251| 61.251.894| 138.614.431| 140.214.702| 135.580.742
| i [Personel Giderleri | 95.043.424| 63.220.621 125.672.123| 104.320.581 ] 126.366.953
. 1 |Kira Giderleri 15.715.417| 42.239.714| 71.383.915| 47.517.768| 41.532.845
t ! [Yakt Giderleri 46.086.501 | 20.080.857| 44.727.757| 30.909.588| 65.816.523
L Balim ve Onanm | 5 ca4 146| 15.887.339| 44.126.391| 27.030.906| 37.180.663
. Giderleri
| | [Vergi Giderleri 12.746.202| 16.406.113| 30.589.193| 16.155.664| 14.501.185
| ! [Sigorta Giderleri 13.395.192| 11.509.491| 23.729.594| 14.375.035| 13.035.626
i || |Amortisman ve
! it Payy Giderler 1.972.193| 2.156.201| 4.051.499| 4.000.019| 3.760.827
"' ' |Seyahat Giderleri 1.679.387| 1.064.466| 3.448.892| 1.359.096| 1.783.845
" i |Givenlik Giderleri 545.723 383.036| 1.016.737 893.608| 1.084.516
'~ |Bilgilslem 1557571  908313|  863.666|  756.555|  897.883
: Giderleri
. Haberlesme 451.455 388.778 744.837 664.559 487.359
o Giderleri
Dava, Terave 190.645|  441.062|  703782| 419417 285272
: Noter Giderleri
| Satilan Ticari Mal 0| 564372  683.016] 4.766.625| 55.998.448
Maliyeti
; Biiro Giderleri 507.932 250.856 587.239 482.671 383.279
| Ceza Giderleri 638.137 823| 5.320.081| 2.508513| 1.545.085
': Diger 2.599.148| 5.216.726| 3.949.369| 2.336.391| 5.204.750
| |Sabstanm 373.189.624 | 241.970.662 | 500.212.522 | 398.711.698 | 505.445.801
! Maliyetleri
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2022/06 doneminde arag¢ sayisinin azalmasi ne

36,4 milyon TL’ye gerilemistir.

|
deniyle 2021/06 donemine gére %32,7 diigiigle

Sirket’in satiglarinin  maliyetlerinin temel giderlerinden biri tageron giderleri olarak
smiflandirilan yolcu tasima hizmetinde kullanilan tedarikgilere ait giderlerdir. Tedarik edilen
araglanin maliyeti, sefer bagma anlasilan iicretlerden olusmakta olup diger tiim giderleri
tedarikei karsilamakta ve Sirket bagka herhangi bir maliyete katlanmamaktadir. Tedarikgi
giderlerine ek olarak personel giderleri, kira giderleri olarak gosterilen disandan arag
kiralanarak verilen ara¢ kiralama hizmetine iliskin arag kiralama giderleri, yakit giderleri,
bakim onarim giderleri, vergi giderleri ve araglara yapilan sigortalarin maliyetlerinin takip
edildigi sigorta giderleri diger onemli maliyet kalemleridir. Bu ana maliyet kalemlerine ek
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ndir. Ceza giderleri ise Sirket’in kiraladig1 araglarin yedigi daha sonra kiraciya yansitilan

j f,_’-_jce%ala'r\%l takip edildigi kalemdir.
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séferlerle diisen yakit giderleri ve azalan bakum onarim giderleriyle beraber 2019 yilinda tek

seferlik gergeklestirilen satilan ticari mal maliyeti kaleminde gosterilen ving satiginin etkisinin
2020 yilinda olmamasiyla %21,1 azalarak 398,7 milyon TL olmustur. Bu dénemde Sirket’in
tedarikei sayis1 azalmasina ragmen tedarikgilerin pandemi doneminde yiikselen maliyetlerinin
artigin1 yansitmasiyla azalan tedarikgi sayisina ragmen tageron giderleri sinirli artmagtir.

| 2021 yilinda satiglarin maliyeti %25,5 artarak 500,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Artisin
i etkenlerinden biri artan maaglar ve yilin ikinci yarisinda kesilen kisa galigma 6denegi destegine
bagl: yiikselen personel giderleridir. Diger bir etken ise digardan kiralanan ara¢ sayisindaki
diislise ragmen arag kiralama fiyatlariin hizli yiikselmesiyle artan kira giderleridir. Bunlara ek
olarak yiikselen doviz kurlar, ¢ip ve tedarik krizi, artan akaryakit maliyetleri ve artan 6zmal
| arag sayisina bagli olarak yiikselen yakit giderleri, bakim onarim giderleri, vergi giderleri ve
- sigorta giderleridir. Artan maliyetlere kargin bu dénemde Sirket’in kullandig tedarikgi sayisi
', artmasina ragmen taseron giderlerinde %1,1’lik bir diigiis ger¢ceklesmistir. Bunun sebebi ise
o pandemi donemiyle okullarin, birgok 6zel sirketin uzaktan faaliyetlerine devam etmesiyle artan
tedarikei arzina bagh olarak diigen tedarik¢i maliyetleridir.

2021/06°da 242,0 milyon TL olan satislarin maliyeti, 2022/06°da 2021/06’ya gére %54,2 artisla
373,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artigtaki en biiylik etken pandeminin etkisinin azalmasiyla
artan tedarik¢i sayisiyla beraber yiikselen maliyetlerle %142,3 artan tageron giderleridir.
Yiiksek enflasyon ve kisa caligma ddeneginin sonlanmasiyla artan personel giderleri, artan
Ozmal arag sayis1 akaryakit fiyatlarinin hizl yiikseligiyle artan yakit giderleri, doviz kurlar1 ve
c;1p kriziyle artan bakim onarim giderleri de maliyetlerdeki artisin diger sebepleridir.

: 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Hasilat 575268.0904| 411.342.462| 835.212.075| 654.866.489| 685.939.275
Satislarm | 43 109 604 | 241.970.662| -500.212.522| -398.711.698| -505.445.801
Maliyeti (-)

Briit Kar | 202.078.470| 169.371.800| 334.999.553| 256.154.791| 180.493.474
Briit Kar

Marit (%) 35,1% 41,2% 40,1% 39,1% 26,3%

Sirket’in briit kar marj1 2019 yilindaki %26,3 seviyesindeyken 2020 yilinda %39,1’e 2021
yilinda %40,1’e ¢ikarken 2022°nin ilk yarisinda ise %35,1 olarak ger¢eklesmigtir.

Sirket, 2020 ve 2021 yillarinda arag¢ filosunu biiyiik oranda yenilemistir, bu durum ara¢ bas1
bakim, sigorta ve yakit maliyetlerinde verimlilik saglarken Sirket, {ist segment arag kirlamasina
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' ',,« wﬂyzﬁnglerek karhiligimi artrmagtir. Ozellikle 2021 yilinda Sirket’in digaridan kiraladign arag

/.f ‘; 3 %,ay&%kl diigiis de Sirket’in karliliginin artisindaki temel etkenlerden biri olmustur. Yolcu
/ ' ,——{aslma fagliyetlerinde pandemi déneminde evden galigma ve okullarin kapanmastyla artan
"’ H: fet! r'fkc;l a@'zma bagli olarak Sirket’in tedarik¢i malliyetlerinin azalmasiyla bu faaliyet alaninda
artmistir. Ayrica Sirket, okullarin kapanmasiyla karliligr diisiik hatlarda calisan

personel taslmacﬂlgl tarafina kaydirabilmis bu durum da verimlilik artig1 saglayarak
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fiyat artiglarinin yansitilamadii kamu kurumljanyla dncesinde imzalanmig ihalelerine iligkin
fiyat farklari da Cumhurbagkani karariyla Sirkcf:t’e 2022 yilinda 6denmektedir. Kar marjimdaki
artistaki en bilyiik etkenlerden biri ise ¢ip krizi, tedarik problemleri ve doviz kurlarindaki
yiikseligle gok hizl yiikselen arag fiyatlarma bagh olarak artan ikinci el arag satis karlandir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri

(L) 30.06.2022 | 30.06.2021 |31.12.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019
Personel Giderleri 5.370.164| 3.743.635[10.155.499| 6.398.469| 8.873.875
Vergi, Resim ve Harg 3.591.383| 1.672.391| 3.951.831| 2.923.767| 2.586.833
Giderleri

Temsil ve Agirlama 3.618.996| 1.015.504| 2.439.620| 1.921.333| 4.018.460
Giderleri

Miisavirlik Giderleri 675.018| 1.113.441]| 1.957.583| 950.544| 1.664.828
Biiro Giderleri 1.966.534|  912.520| 1.944.957| 1.775.175| 1.187.840
Sponsorluk Giderleri 897.032]  507.220] 1.168.143| 958.486| 1.023.751
Dava Icra ve Noter Giderleri 435.604 195.674 753.183 646.656 557.661
Amortisman ve Itfa Giderleri | 218.460|  166.692| 467.850| 332.287| 530.023
Kira Giderleri 229.691 32.650| 387.884| 1.137.293| 307.861
Reklam ve Tamtim Giderleri | 290.271|  325.943| 385.473| 480214 902.044
Seyahat Giderleri 69.363 13.943]  95.684| 98.326| 344.900
Bag1s ve Yardim Giderleri 30.749 39331 69.477| 667.985| 224.159
Yakit Giderleri 4014 7574]  15368| 112.123]  69.906
Diger 431.199]  144.811] 480.617| 457.743| 453.543
Toplam 17.828.478| 9.891.329(24.273.169 | 18.860.401 | 22.745.684

Sirket’in genel yonetim giderlerinde en biiyiik maliyet kalemi personel giderleridir. 2019
yilinda 22,7 milyon TL olan genel yonetim giderleri pandemi sebebiyle saglanan kisa ¢alisma
ddenegiyle beraber diigen personel giderleri ve pandemiyle beraber azalan temsil agirlama
giderlerindeki diisiige baglt olarak %17 azalarak 18,9 milyon TL olmustur. 2021 yilinda ise
dénemin ikinci yarisinda kisa ¢aligma 6denegi desteginin sonlanmasi ve artan maaglarla beraber
yikselen personel giderlerinin yaninda artan vergi, resim, har¢ giderleri ve miisavirlik
giderlerinin etkisiyle 24,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022’nin ilk yarisinda 2021’in ilk
yarisinda gore gerceklesen %80,2°lik artis ise kisa ¢aligma Odenegi etkisinin olmamasiyla
yiikselen personel maliyetleri ile birlikte artan temsil ve agirlama giderleri, vergi, resim ve harg
giderleri ve biiro giderlerine bagl olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

: === Esas Faaliyetlerden
P @]_@n *% ser Gelirler (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
4 4}/-!:: 7 atiktm Amagl 26.241.049 | 33.193.280| 52.604.945 0 0
}‘ fl{‘l ‘_Q\Q}Ga enkul Deger Artigi o T S
i .J%‘\‘i?,‘i fur Karki Gelirleri 0| 3.655.766| 11.752.628 | 11.760.208 0
\\e € o e Tiopfisyon Gelirleri . (\ 905.718 | ,716.249| 3.721.881| 1,652.474| 1.974.625
lﬁi 4 w1 |Y#hsitma Gelirleri  \ \ A/ o)v34a73g05] 0
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Konusu Kalmayan 33.666.978| 3.170.039| 2.130.130 0| 3.812.494
‘Kargiliklar

Sigorta Tazminat 3.449.772| 1.114.122| 2.297.809| 1.565.062| 4.594.091
Gelirleri ;

Kira Gelirleri 1.031.516| 1.683.641| 1.686.037| 1.683.641| 1.379.607
Reeskont Faiz Gelirleri 0 0 398.488 134.579 294.358
Diger 1.945324| 3.668.926| 5.151.758| 3.684.998| 2.105.357
Toplam 67.240.357 | 47.202.023 | 83.216.681 | 20.480.962 | 14.160.532

Sirket, kur fark: gelir ve giderlerini netlestirerek takip etmektedir, kur farklarindan elde edilen
gelirlerden kur fark: giderlerinden fazla olmasi durumundaki net tutar1 kur fark: geliri, diigiikk
olmasi durumunda ise kur farki gideri olarak gostermektedir. Komisyon gelirleri ise Sirket,
tedarikgilerle yaptigi sdzlesmeler kapsaminda tedarikgilerinin hak edislerinin bir kismim
akaryakit olarak ddemekte, vergi usul kanuna uygun olarak akaryakit girketleriyle yapilan
anlagmalar sonucunda komisyon geliri elde edilmesidir. Yansitma gelirleri ise Pakistan
Sube’deki baz1 maas giderlerinin iptal edilmesiyle olusmustur. 2019 yilinda 14,2 milyon TL
olan esas faaliyetlerden diger gelirler kur farki gelirlerimdeki artiga bagli olarak %44,6
yﬁkselerek 20,4 milyon TL’ye ¢ikmistir. Komisyon gelirleri ise pandemiyle beraber diigen
tedarikei sayisina ragmen akaryakit fiyatlarindaki artig neticesinde sinirh bir diigiis géstermistir.
Esas faaliyetlerden diger gelirler, 2021 yilnda yatirim amaglh gayrimenkullerin deger artis1 ve
iptal edilen maas giderleri sebebiyle olusan yansitma giderlerindeki artiga bagli olarak 83,2
milyon TL’ye ¢ikmigtir. Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2022/06 doneminde
konusu kalmayan kargiliklara baglh olarak 2021/06 donemine gére %42,5 artigla 67,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. Konusu kalmayan karsiliklar, Platform Turizm Pakistan subesinin
Albayrak Turizm Pakistan Subesinden olan alacagina karsilik siipheli hal goriildiigii i¢in ayrilan
kargiligin tahsilat sorunu ortadan kalkmasina istinaden ayriligin karsilifin iptal edilmesiyle

olusan gelirlerdir.

Esas Faaliyetlerden
Diger Gi dgrler (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Kargilik Giderleri 1.316.174| 8.334.672| 25.889.434 | 15.628.210 902.603
Vazgegilen Alacaklar 0 0] 17.489.863 0 0
Ceza Giderleri 2.686.388 | 3.439.508| 3.232.498| 1.868.230| 4.142.297
Bagis ve Yardimlar 2.144.520 467.750| 2.541.671| 1.006.401 285.943
Dava ve Icra Giderleri 0 0 309.064 22.906 17.448
Vergi Giderleri 0 0 196.362 490.715 915.155
Kur Farki Giderleri 5.416.318 0 0 0| 2.169.813
0 0 0| 26.737.899 0
809.799 518.822 0 0 _ 0
1.500.825 217.916| 1.222.428| 1.879.411 467,673
13.874.024 | 12.978.668 | 50.881.319 | 47.633.772| 8.9001932
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' 2019 yilinda 8,9 milyon TL olan esas faaliyetlerden difer giderler operasyonel kiralama

varliklarinda takip edilen araglardaki deger dﬁsﬁklﬁgﬁ ve Sirket’in alacaklarin tahsiline iliskin
+ ayrilan karsiliklar sebebiyle olugan karsilik giderlerindeki artiga bagh olarak artarak 47,6

milyon TL’ye ¢ikmistir.

Sirket’in ceza giderlerini ise trafik cezalar1 olusturmaktadir. 2021

yilinda deger diigiikliigii gideri olmamasina karsin 17,5 milyon TL’lik alacaktan vazgegilmesi
sebebiyle olusan vazgegcilen alacaklar gideri ve ayrilan 25,6 milyon TL’lik karsilik giderine

© bagl olarak esas faaliyetlerden diger giderler 50,9 milyon TL’ye ¢ikmugtir. 2022/06 déneminde

ise karsilik giderleri ve ceza giderlerindeki diislise karsilik bagis ve yardimlardaki artis ile
birlikte olusan 5,4 milyon TL’lik kur farki giderlerine bagh olarak 2021/06’ya gore %6,9 artisla
13,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Yatinm Faaliyetlerden Gelirler ve Giderler

Yatirim Faaliyetlerinden | 0 ¢ 5055 | 30.06.2021 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Gelirler (TL)

Finansal Yatirimlarin

Gergcege Uygun Deger 981.608 351.155 698.139 856.798 0
Kazanglar

g‘r‘}dl Duran Varhik Satis 0 1.504|  208.394 5.064|  88.086
Menkul Kiymet Satig ol 47107 1.504 0l 1.815.902
Karlar

Toplam 981.608| 399.766| 908.037| 861.862| 1.903.988

Sirket’in finansal yatirimlar1 gergege uygun degeri iizerinden takip edilmekte bu yatirnmlarin
gercege uygun deger kazanglan kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Sirket’in tamamu
para piyasasi fonundan olusan finansal yatirnmlarinin deger kazanglar1 Finansal Yatirimlarin
Gergege Uygun Deger Kazanglar1 kaleminde gosterilmistir. Maddi duran varlik satis karlari ise
arag satiglari hari¢ maddi duran varliklar1 demirbas, makine tesis, 6zel maliyet ve haklar ile
ilgili satiglarmdan elde edilen karlardir. Menkul kiymet satis karlar ise Sirket’in sahip oldugu
para piyasasi fonu satiglarindan elde ettigi karlardur.

Yatinm Faaliyetlerinden | 1) ¢ 5055 | 30.06.2021 [31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Giderler (TL)

Maddi Duran Varlik Satig 658.178 0 0 0 0
.Zararlan

Toplam 658.178 0 0 0 0

rket’m yatirim faaliyetlerinden giderleri; ara¢ satiglar: hari¢ maddi duran varliklar1 demirbasg,
mathg tesis, 0zel maliyet ve haklar ile ilgili satiglarindan olusan zararlardir. 2022°nin ilk
ansmaa Pakistan Sube’de gerceklestirilen demirbag satis1 sebebiyle olusmustur.

hn’st an Gelirleri ve Giderleri

mnan?nan Gelirleri
(TLY

30.06.2022
AN

30.06.2021

31.12.2021

31.12.2020

31.12.2019
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ifT“I‘j;“sm““ Giderler | 30 06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 |31.12.2020 | 31.12.2019
| |Faiz Giderleri 39.045.041| 29.179.561| 71.295.654|35.045.917| 33.126.083
Kur Farki Giderleri 0] 7.596.296] 28.385.902]16.562.332| 2.293.768
~ |Komisyon Giderleri | 3.527.629| 3.537.518| 5.781.196| 6.940.180| 11.403.509
. |Toplam 42.572.670| 40.313.375| 105.462.752 | 58.548.429 | 46.823.360

Finansman gelir ve giderlerde de faiz gelir ve giderleri ile kur farki gelir ve giderleri; esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderlerdeki oldugu gibi net tutar iizerinden gosterilmektedir.
Sirket’in kur farki gelirleri Pakistan kaynakli vadeli mevduatlardan kaynakli olusurken kur farki
giderleri Euro cinsinden finansal borglar1 sebebiyle olusmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda 46,8
milyon TL olan finansal giderleri komisyon giderlerindeki diigiise karsilik doviz kurlarindaki
artiga bagh olarak yiikselen kur fark: giderleri sebebiyle %25 yiikselmisgtir. 2021 yilinda artan

finansal borglarla yiikselen faiz giderleri ve yiikselen d6viz kurlarina bagli artan kur farky

giderlerinin etkisiyle %80,1 artarak 105,4 milyon TL’ye ¢ikmugtir. 2022 nin ilk yarisinda artan
faiz giderlerine bagl olarak 2021/06’ya gore %5,6 artarak 42,6 milyon TL’ye yiikselmistir.
2022/06’da olusan kur farki gelirleri ise Euro cinsinden borg¢larin azlamas: ile Pakistan
Rupisi’nin TL’ye kars1 2022°nin ilk yarisinda deger kazanmasiyla olusmustur.

Net Déonem Kari

Sirket’in net dénem kar1 2019 yilinda 85,8 milyon TL gergeklesirken 2020 yilinda satiglardaki
%5’lik diisiise, esas faaliyetlerden difer giderlerdeki artiga ve finansman giderlerindeki
yiikselise kargilik artan briit kar marjina bagli olarak %34 yiikselerek 114,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. 2021 yilinda artan esas faaliyetlerden diger giderler, finansman giderleri ve vergi
giderine ragmen satiglardaki yiikseligle beraber 2020 yili briit kar marjnin korunmasiyla
Sirket’in net dénem kar1 %50 yiikselerek 171,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 nin ilk alt1
aylik déneminde de artan giderlere ragmen satiglardaki artis ve briit kar matjinin korunmasiyla
2021’in ilk yarisina gore %37 artarak 83,8 milyon TL’ye ¢ikmustir.

30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
~ |Hasilat 575.268.094 | 411.342.462 | 835.212.075| 654.866.489 | 685.939.275
! Net Donem Karn | 155.384.383 | 115.207.632 | 171.516.322 | 114.667.697 | 85.843.848
Net Kar Marji 27,0% 28,0% 20,5% 17,5% 12,5%

i oAty
,@ﬁ»ﬁf% |

Finansal tablo donemleri itibar1yla net donem kari artan briit kar marjina bagh olarak yiikselerek
%12,5’ten %27,0°ye yiikselmistir.

10.2,2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen o6nemli degisiklikler ile bu

At ‘\_{\ “(;egls‘sikhklerm nedenlerine iliskin agiklama:

2, 4 Sﬁrkeﬁ’m hasilatmin faaliyet alanlar bazinda kirilimi fingnsal tablo dénemjleri itibariyla
' = & éak1 tabloda yer almaktadir.
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. |Hasilat (TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Arag Kiralama 297.533.010 | 179.870.366 | 398.937.889| 310.715.906 | 264.760.675
Gelirleri
YoleuTasma = | yc7 135901 | 96.095.399| 218.400.672| 183.893.617| 172.169.123
Hizmeti Gelirleri
Insan
‘ Kaynaklarmin
! Saglanmas: 287.084 383.863 507.282| 23.823.867| 17.978.943
‘ (Personel Destek
- Hizmetleri)
| | Diger 435.756| 1.181.835| 1.181.835| 6.260.518| 7.541.607
| Yurt Dist Hizmet | o4 465 64| 79.730.925 | 150.121.042 | 123.463.020 | 223.316.524
P thrlen
- |lkinci El Arag 36411269| 54.080.074| 66.063354| 6709.561|  172.403
C Satig Karlar

Toplam 575.268.004 | 411.342.462 | 835.212.074| 654.866.489 | 685.939.275

Sirket’in 2019 yilinda 685,9 milyon TL olan net satislari, 2020 yilinda 2019 yilina gére %4,5
diiserek 654,9 milyon TL’ye gerilemistir. Diigiisteki en Onemli etken yurt dis1 hizmet
gelirlerindeki tek seferlik satis olan ving satislarinin 2020 yilinda gergeklesmemesi, pandemi
sebebiyle Pakistan’daki kent i¢i toplu tagima hizmeti gelirlerindeki azalmadir. 2021 yilinda
insan kaynaklarn saglanmasi hizmetinde sonlanan sozlesme neticesindeki diisiisle bu
faaliyetteki gelirler 0,5 milyon TL’ye kadar gerilemis, diger faaliyetlerden gelirler seyahat
acenteciligi halk ekmek biife satiglart gibi faaliyetlerin sona ermesiyle %81,1 diisiisle 1,2
milyon TL’ye gerilemistir. Buna karsilik yolcu tagima ve arag kiralama faaliyetlerinde yeni
yapilan sOzlesmelerde artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi, arag kiralama hizmetlerinde
gerceklestirilen Uist segment kiralamalarla arag sayisindaki diisiise ragmen yiiksek fiyatli satiglar
i yapilmas: ve ara¢ fiyatlarindaki artigla berababer %884,6 yiikselen ikinci el arag sati kariyla
2021 yilinda 2020 yilina gore %27,5 artarak 835,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in net
satiglar1 30.06.2022 doneminde; arag kiralama faaliyetlerinde yiikselen fiyatlar ve iist segment
ara¢ kiralamalarindaki artiglar ile birlikte yiikselen ara¢ kiralama gelirleri ve pandeminin
etkisinin azalmasiyla artan yolcu tagima hizmeti gelirlerindeki artiga bagl olarak bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore %39,9 artigla 575,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

' ' '
ezwizmng, o Arag Kiralama Gelirleri

ﬁg@fﬁg}lﬁ% is makinesi, minibiis, otobiis, binek ara¢, motosiklet gibi bircok farkli segmentten ve
- tijgde Nsara¢ kiralamasi yaparak gelir elde etmektedir. Thraggi, bu satislar sadece kurumlara

22? bta ve bireylere ara¢ kiralamamaktadir. Satislarim genelde ihale yolu ile iki ii¢ yillik
> ) r‘js?cl)ll,,arla gerceklestirmektedir. Thrace1, dzel sektorden firmalarla yaptigi sozlesmelerde

i 'ﬁi‘?irﬁkosﬂen maliyetlere istinaden ara fiyat artis1 yapabilmektedir. Satiglarinin biiyiik kismini

\%z;glﬁ'gmran kamu kurumlariyla yapilan islerde ise devan eden ve fiyat artiglar1 yansitilamamig

0 5-‘Afiﬂlk Stﬁg@melerinde 5203 sayili Cumhurbagkani kararina gore 2021 yili satislan1 igin fiyat farki

almaktadir. Thraggi bu faaliyetinde 6zmal arpglarmin yaninda bagka kiralpma sirketlerinden
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vermektedir. Asagidaki tabloda arag kiralama faaliyetlerinde kullanilan arag¢ sayilarina iligkin
tablo verilmis olup tageron araglar bagka firmalardan saglanan araglardir.

g;l;’l;}ra‘; Kiralama — Arag | 3, o6 5022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Bireysel Kiralama - - - - -

" | . |Filo Kiralama — Ozmal 2.108 2.295 2.144 3.086 2.401

! Filo Kiralama — Tageron 252 412 301 599 435

| . |1s Makinesi — Ozmal 2.299 2.328 2316 2301 1.208
E Is Makinesi — Tageron 175 170 167 210 291

'; i Toplam Ozmal 4.407 4.623 4.460 5.387 3.609

| Toplam Taseron 427 582 468 809 726

! ' | Toplam 4.834 5.205 4.928 6.196 4.335

Sirket’in bu kalemdeki gelirleri 2019 yilinda 264,8 milyon TL olarak gergeklesirken 2020

yilinda Yesil Adamlar Filo Ara¢ Kiralama A.S.’nin satin alinmasi, is makinesi tarafinda

biiylime gayesi ve yeni yapilan sozlesmelerle kiralanan ara¢ sayisindaki artigin yaninda déviz

kurlarindaki yiikseligle ve yiikselen finansman maliyetleri dolayisiyla artan maliyetlerin de

fiyatlara yansitilmasiyla 2019 yilina gore %17,4 artisla 310,7 milyon TL’ye ¢ikmustir. 2020

yilindaki filo biiylimesine ragmen satiglarin bu oranda artmamasinin sebebi ise ozellikle is
| | makinesi kiralamalarinin pandeminin etkisiyle 2020 yilsonuna dogru gergeklesmesiyle yeni
| ‘ kiralamalar 2020 yili hastlatina smirl yansimigtir.  Isbu izahnamenin 7.1. béliimiinde
| _ agiklandigr gibi 2021 yilinda Sirket’in projelerden dénen 2-3 yagina gelmis B ve MPV segmenti
araclann satisiyla %20 azalan filo biiylikliigiine ragmen déviz kurlarindaki yiikselis, ¢ip krizi,
; tedarik zinciri problemleriyle artan maliyetlerin fiyatlara yansitilmasi ve kiralanan is
: makinelerinden elde edilen gelirlerin yansimasiyla ve iist segment ara¢ sayisindaki artigla bu
i kalemdeki satiglar %28,4 artarak 398,9 milyon TL’ye ¢ikmistir. 2022°nin ilk yarisinda artan
L fiyatlar ve daha yiiksek fiyath kiralamalarin artigmmin etkisiyle 2021/06 doneminde 179,9
| milyon TL olan satiglar %65,4 artarak 397,5 milyon TL olmustur.

¢  Yolcu Tasima Hizmeti Gelirleri
Ihragg1, yolcu tagima hizmeti kapsaminda kamu kurumlarina, &zel sirketlere personel tasima
{ . hizmeti, 6grenci tagima hizmeti vermektedir. Bu satiglar genel olarak ihale yolu ile ihalelerde
. belirlenen fiyatlar {izerinden sefer bagma hak edis tizerinden gergeklesmektedir. Thragei, 6zel

| /««‘?‘;fw 3 den firmalarla yaptif1 sozlegsmelerde yiikselen maliyetlere istinaden ara fiyat artig
4 * Yafipibil
Tz

: / ; ktedir. Satiglarinin biiyiik kismini olugturan kamu kurumlariyla yapilan devam eden
‘ % g fcat artyslar1 yansitilamamais islerde ise 5203 sayili Cumhurbagkan: kararina gére 2021 yili

[ 7

1; \(!\ jﬁsaﬁﬁ igi

Y

{
i fiyat farki almaktadir. Sirket, yurt i¢inde personel ve dgrenci tagima hizmetlerinde
Ry G

N i'?g.\ivl ’mg sahip oldugu 6zmal araglar ile baska arag sahiplerinden tedarik ettigi araglan
j ., e 'ﬁlmz«??%:ll ktadir. Asagidaki tabloda Ihraggi’nin bu faaliyetinde kullandigi araglarin detayr
: Wﬁhﬁm il 1stir.
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g:rs“q‘.‘s’asc:;ﬁlmmeﬂe"" 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Personel 1.793 1.749 1.874 1838 | 2.167
Tedarikei 1.610 1.59 1.705 1730]  2.086
Ozmal 183 153 169 108 81
Ogrenci 5 20 20 60 60
Tedarikgi 1 16 16 40 40
Ozmal 4 4 4 20 20
Toplam 1.798] 1769 1.894 1.898] 2227

2019 yilinda 172,2 milyon TL olan yolcu tasima hizmet gelirleri pandemi etkisinde %14,8
azalan arag sayisina ragmen %6,8 artigla 183,9 milyon TL’ye ¢ikmustir. Pandemi dénemi ve
azalan servis sayisina ragmen satiglarin artmasindaki temel etkenlerden biri pandemi
doneminde arag bakim, yedek parca gibi maliyetlerin artigi, araglara temizlik dezenfeksiyon
yapilmasi gibi sebeplerle artan maliyetlerin fiyatlara yeni sézlesmelerde ve 6zel sirketlerle
devam eden sdzlesmelere yansitilabilmesidir. Diger onemli etken ise Sirket’in satiglarmin
biiyiik kismini Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi gibi belediyeler ve kamu kurumlarina
gerceklestirmesidir. Bu kamu kurumlan pandemi ddneminde tamamen kapanmamis, yari
kapasiteyle olsa da esnek ¢alisma saatleriyle faaliyetlerine devam etmistir. Dolayistyla Thrace:
daha az aragla olsa da faaliyetlerini siirdiirebilmistir. 2021 yilinin ézellikle ikinci yarisinda
pandeminin etkilerini azaltmasi, 6nlemlerin benimsenmesiyle birgok Sirket yar kapasite ve
esnek galigma saatleriyle faaliyetlerine baglamigtir. Buna paralel olarak da Thragei’nin personel
tasimaciligr tarafinda 2021 yilmin ilk yarisinda pandemi ve evden ¢alismayla diisen servis
sayis1 yilin ikinci yansinda artmus, dgrenci tagimaciligy tarafinda yaganan diisiise ragmen
tasimacilik hizmetlerinden net satislar1 da %18,8 yiikselisle 218,4 milyon TL’ye yiikselmistir.
2022’nin ilk yanisinda ¢ok hizhi yiikselen doviz kurlari ve akaryakit fiyatlar: kapsaminda artan
maliyetlerin fiyatlara yansitilmis olmasi neticesinde artan operasyon ve fiyatlarla pandeminin
etkisini siirdiirdiigii 2021’in ilk yarisina gore %63,5 artarak 157,1 milyon TL olmustur.

e Insan Kaynaklarmmn Saglanmasi (Personel Destek Hizmetleri)
Insan kaynaklarmm saglanmasi (Personel Destek Hizmetleri) ise siriiciilii ara¢ kiralama
hizmeti kapsaminda saglanan sofor hizmetinden elde edilen gelirlerdir. 2020 yilsonu itibarryla
bu hizmet kapsaminda kamu kurumlarmdan biriyle yapilan sézlesmenin sona ermesiyle 2021
yili itibartyla 0,5 milyon TL’ye kadar gerilemistir. 30.06.2022 dénemi itibartyla satiglar kamu
kurumlarina yapilmaya devam ederken 0,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

nv°""._..~.\

| 4;'"": '?:\ w *\ Diger Gelirler
gf/ﬁ l e B S}I‘ket@ﬁl‘{‘l diger gelirler olarak smiflandirdig: satiglari ise halk ekmek dagitim ve halk ekmek
T@#@ sa}l gelirleri, seyahat acentesi bilet satig gelirleri, yurt kur yemekhane isletme gelirleri

|

\ % \_, 9lglep(§1r Yurt kur yemekhane gelirleri 2019 yilsonu itibariyla sona ererken, halk ekmek biife
) [

507

fq /(

e

x\ cc “{ e.‘h le 2021 ilk ¢eyregi itibariyla sonlanmugtir. Sirket’in seyahat acentesinin agik olmasma
e, ¥, k.ar 2021 ve 2022/06 dénemlerinde seyahat acentesi bilet gatiglar gergekles igtir. Son
\“& x w Kargh

Ly

U5 Al

frum itibar1yla halk ekmek dagitim f iyetini si durmekt
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gerilemistir. 2021°de bilet satigmimn gerg:eklesm(:emesiyle ve 2021’in ikinci ¢eyreginden itibaren
halk ekmek biife gelirlerinin olmamas1 sonucunda diger gelirler 1,2 milyon TL’ye gerilemistir.
2021’in ilk yarisinda halk ekmek biife satiglarinin etkisiyle 1,2 milyon TL olan diger gelirler
2022’nin ilk yarisinda gelir elde edilen tek faaliyetin halk ekmek dagitim gelirleri olmasiyla 0,4
milyon TL’ye gerilemistir.

e Yurt Dis1 Hizmet Gelirleri

Yurt Dis1
| Satislar (TL) | 30062022 | 30062021 | 31122021 | 31122020 | 31122019
. (Pakistan 83.441.684| 79.586.925| 149.833.042| 123.439.020| 168.990.919
‘ Satiglan
| Yurt D 24.000 144.000 288.000 24.000|  54.325.606
1 Satiglar
P Toplam 83.465.684| 79.730.925| 150.121.042| 123.463.020| 223.316.524

Sirket’in yurt dis1 hizmet gelirleri ise temel olarak Pakistan’da gergeklestirilen kent i¢i toplu
tasima hizmetleridir. Bu hizmetin yaninda Sirket, yurt digina i makinesi kiralamasi ve is
makinesi satig1 gerceklestirmigtir.

2019°da Sirket Pakistan’da bir giizergahta otobiis isletmeciligi, iki farkli giizergahta metrobiis
isletmeciligi yapmaktayken 2019 yilsonu itibariyla otobiis isletmeciligi sonra ermis, 2021’in
altinc1 ay1 itibartyla da bir gilizergahtaki metrobiis isletmeciligi sona ererken son durumda
sadece Islamabad Rawinpaldi arasinda bu faaliyeti siirdiirmektedir. Sirket’in 2019 yilinda 168,9
milyon TL olan Pakistan satiglar1 hizmet verilen hatlarin azalmasi ve pandemi etkisiyle 123,4
milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinn ikinci yarisi itibartyla hizmet verilen giizergah sayismin
bire inmesine karsin pandeminin etkilerini azaltmasi ve Pakistan Rupisi’nin TL’ye kars1 deger
kazanmasiyla 2021 yilinda %21 artarak 149,8 milyon TL’ye ¢ikmigtir. 2021in ilk yarisinda
hizmet verilen iki metrobiis hattinin etkisiyle 79,6 milyon TL olan Pakistan satislar1 d6viz
kurundaki yiikselis ve pandeminin etkisinin azalmasiyla ¢alisan tek hatta ragmen 2022/06
déneminde 83,4 milyon TL’ye ¢ikmustir.

Yurt dis1 satislar kaleminde 2019 yilinda gergeklestirilen tek seferlik gelir olarak 54,3 milyon
TL tutarinda dort adet vincin satig geliri bulunurken, sonraki yillarda yurt digina yapilan forklift
kiralamasindan elde edilen gelirler bulunmaktadir.

e Ikinci El Arac Satis Karlan
=irket, filosundaki araglarmn satigin jhale usulii ile toplu olarak gergeklestirmektedir. Ikinci el

. [, yifin oviz kurlan ve ¢ip krizinin etkisiyle yiikselen otomobil fiyatlariyla 6,7 milyon TL’ye

‘ }m;; 1§’§’1r 2021 yilinda doviz kurlarinin ¢ok yiikselmesi, devam eden ¢ip krizi ve tedarik
' g}}}i’i'anyla arag fiyatlann ¢ok hizli yii
i yikselmistir. 2021/06 doneminde 54,1
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Ozel Bagimsiz

Denetimden

, Gecmis

. (Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2022
i |1 |Kisa vadeli yiikiimliiliikler 566.593.053
- [Garantili 0
|| |Teminath 277.024.436
:; Garantisiz/Teminatsiz 289.568.617
| Uzun vadeh. yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 360.972.165

; kisimlari haric)

; Garantili 0
P Teminath 176.214.031
! Garantisiz/Teminatsiz 184.758.134
. Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 927.565.218
Ozkaynaklar 882.225.576
i | |Odenmis sermaye 220.000.000
. | 1 |Yasal yedekler 13.400.391
| | |Diger Yedekler 648.825.185
. | | |TOPLAM KAYNAKLAR 1.809.790.794

Vi fé;% *: 'Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
AT NS @Nvakit 154.740
= 1{{ J:) 4 R. Nakit Benzerleri 83.013.811
\ ¢§;\<‘?’J£“; .| @./JAlm Satim Amach Finansal Varliklar 4.703.112
AN L ikidite (A+B+C) 87.871.663
&”m"f A K 4,E Kisa Vadeli Finansal Alacaklar / )(7 \s 0
\"‘"ﬁg"m#r;. Kisa Vadeli Banka Kredileri [\ ANV 14.085.435
G. 2én Vadeli Bapkg/Kredilgrinjn Kisa,Vadplii{ism | [ WY LY 183.410.435
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10 2.3.Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya

agagidaki gibidir:
Makroekonomik risk faktorleri

Covid-19 pandemisi

Komgsu iilkelerdeki karigikliklar

Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar
Déviz kurlarindaki dalgalanma

Yurt i¢i ve yurt disi talep yetersizligidir.

: etklleyebllecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
- Ihraggmmn gelecek dénemde faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca

Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek

10.3. ihragginin borgluluk durumu:

. olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numaral: “Risk Faktorleri” baglikli blimiinde detaylh olarak
! yer almaktadur,
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H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar ‘ 79.528.566
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 277.024.436
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 189.152.773
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 105.794.807
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 70.419.224
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 176.214.031
Q. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 365.366.804

Sirket, ara¢ yatinnmlarmin 6nemli bir kismini banka kredisi yoluyla finanse etmekte olup temel
‘ olarak 30.06.2022 tarihinden sonra yapilan arag alimlarinin finanse edilmesi kapsaminda olmak
| lzere kullanmilan banka kredileri gergevesinde Sirket’in net finansal borglulugu artis
! gdstermistir.

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:
Ihragginin fon kaynaklarinm dagilimi asagida gosterilmistir.

Ozel Bagimsiz
(TL) Denetimden Ge¢mis
KAYNAKLAR 30.06.2022 Pay (%)
Kisa Vadeli Fon Kaynaklari 566.593.053 31,3
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 25.425.662 1,4
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 251.598.774 13,9
Ticari Borglar 207.425.490 11,5
1liskili Taraflara Ticari Borglar 25.519.970 1,4
1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 181.905.520 10,1
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14.102.641 0,8
Diger Borglar 24.046.597 1,3
Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 24.046.597 1,3
Ertelenmis Gelirler 2.216.649 0,1
Donem Kan Vergi Yitklimliiliigii 31.393.160 1,7
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.384.080 0,6
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 8.054.349 0.4
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 2.329.731 0,1
Uzun Vadeli Fon Kaynaklari 360.972.165 19,9
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 176.214.031 9,7
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.170.013 0,9
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.170.013 0,9
Ertelenmig Vergi Yilkiimliligi 167.588.121 9,3
"2 OZKAYNAKLAR 882.225.576 48,7
\ enmis Sermaye 220.000.000 12,2
| 2,| Seripaye Diizeltmesi Farklan 63.874 0,0
) Sy g(ar eya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamlh 10.855.056 0.6
iy ’thr er veya Giderler U ?
127 Yff: »Yjabanci Para Cevrim Farki 10.855.056 0,6
. yveya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 1.486.900 0.1
vl A P apsamh Gelirler veya Giderler _ / T ’
e Degerleme Artiglart / 7.456.239 04
) NalfaRG2Pyal Kayiplar \ / -5.969.3%0 -0,3
Kardan Ayrilmis Kigtlanmus Yedelkds . 4 [Y% X AW 134bwB91 0,7




Gegmis Yillar Karlari/Zararlan 481.034.972 26,6
Net Donem Kari 155.384.383 8,6
TOPLAM KAYNAKLAR 1.809.790.794 100,0

Sirket’in fon kaynaklari kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
30.06.2022 finansal donemi itibarryla ihragemin kaynaklarinm %31,3’ii kisa vadeli fon
kaynaklari, %19,9’u uzun vadeli fon kaynaklarmdan olusurken %48,7’si 6zkaynaklardan

olugsmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli fon kaynaklar kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlary, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, donem kan vergi yiikiimliiliigii ve kisa vadeli karsiliklardan; uzun vadeli
yiikiimliiliikler ise uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi

yiikiimliiliigiinden olusmaktadir.

kisimlarinin toplam 277.024.436 TL.

Diger borglar 24.046.597 TL.

Ticari borglar 207.425.490 TL.
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14.102.641 TL.

Ertelenmis gelirler 2.216.649 TL.
Doénem kan vergi yiikiimliiliigi 31.393.160 TL.
Kisa ve uzun vadeli karsiliklar 27.554.093 TL.

Uzun Vadeli Borglanmalar 176.214.031 TL.
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 167.588.121 TL.

Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalarnin kisa vadeli

30.06.2022 dénemi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarin 6 numarali dipnotundan ticari bor¢lara 4 ve 6 numarali dipnotlardan,
caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglara 18 numarali dipnotundan, diger borglara 9
numarali dipnotundan, ertelenmis gelirlere 11 numarali dipnotundan, dénem kari vergi
yiikiimliiliigiine 28 numarali dipnotundan kisa ve uzun vadeli kargiliklara 17 ve 18 numarali
dipnotlardan ertelenmis vergi ylikiimliiliklerine 28 numarali dipnotundan ulagilabilir.

Faiz Giderlerini 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Karsilama Giicii
Kredi Faiz Giderleri | 39.911.566| 38.869.062| 71.295.654| 35.045.917| 33.126.083
FAVOK 186.440.645 | 161.803.364 | 315.245.733 | 241.626.696 | 162.038.640
?fggg‘z Giderleri / 21,4% 24,0% 22,6% 14,5% 20,4% |
| Faiz Gelirleri 668.890| 9.689.501 0 0 0
_ ?‘X@gi‘ﬂm/ 0.4% 6,0% 0.0% 0,0% 0,0%
Fithnsman Giderleri | 42.572.670| 40.313.375|105.462.752| 58.548.429| 46.823.360
e:; i‘,“gﬁaﬂ Giderleri / 22.8% %4,9% 33,5% 14/1 2% 28,9%

FO



| I
|
| -
|
i
'.
|
| i
!
[
P
i
|

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyla 6Aemli rasyolarn agsagida yer almaktadir.

RASYOLAR 30.06.2022 |31.12.2021 |31.12.202031.12.2019
Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa :
Vadeli Yiikiimliliikler) 1,38 1,30 0,99 145
: ~ Likidite Oran1 (Dénen Varliklar —
b Diger Alacaklar — Stoklar — Pesin
Odenmis Giderler — Cari Donem
Vergisi ile Ilgili Varliklar — Finansal
Kiralama Yatirimlar1 — Diger Donen
Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler /
Toplam Kaynaklar
Ozsermaye Karliig: (Yilliklandirilmus
Net Kar / Ozkaynaklar)
Alacak Tabhsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin (¥*)
‘ Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar /
L Satiglarin Maliyeti *365) — Giin (*)
o Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari
I Borglar / Satiglarin Maliyeti *365) — 95 164 187 94
; Giin (*)
b (%) 30.06.2022 donemi igin hesaplamalar su sekildedir:
.. Alacak Tabsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar¥*365/Net Satislar/2)
1| | Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365/2)

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satislarm Maliyeti*365/2)

1,13 1,04 0,79 1,14

1,95 1,81 1,62 1,88

0,51 0,55 0,62 0,53

0,18 0,24 0,21 0,20

170 200 210 151

Likidite oranlan incelendiginde; Thragginm dénen varliklarinin kisa vadeli yilkiimliiliiklerine
olan oranim gosteren cari oran 2019 yilindaki 1,45 seviyesinden 2020 yilinda 0,99a gerilerken,
2021 yilinda 1,30’a, 2022/06 déneminde de 1,38’e yiikselmistir. Ote yandan donen
varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisi ile ilgili
varliklar, finansal kiralama yatirimlari, diger dénen varliklarin ¢ikarilmasiyla bulunan tutarin

‘ - kisa vadeli yiikiimliiliklere bélinmesiyle hesaplanan likidite orami ise 2019 yilindaki 1,14
, | . seviyesinden 2020 yilinda 0,79°a gerilemis, 2021 yilinda 1,04’¢, 2022/06 déneminde de 1,13’¢
? ! yiikselmigtir.

&idletme icin ne kadar yararli oldufunu Slgmeye yarar. Mali yapi oranlartyla, isletmenin
insiiggninda kullanilan yabanci fonlarm oram 6l¢lilmeye ve igletmenin gelirleriyle sabit
tni kag defa karsiladigi belirlenmeye galigilir.

dzkaynaklarinin toplam yﬁkﬁinlﬁlﬁklere oranim veren fingnsman oran1 2049 yilindaki
esinden 2020 yilinda 1/62°yd gerilerken 2021 yilinda’da a
2/06 doneminde 1,95°¢/yii igtir. |
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' Yabanm kaynak oranin1 gdsteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
‘ © 2019 yilindaki 0,53 seviyesinden 2020 yilinda' 0,62ye yiikselirken, 2021 yilinda ise 0,55,
; 2022/06 doneminde de 0,51’ gerilemistir. Sz konusu gerilemede karlilik artiginmn etkili
' oldugu goriilmektedir. |

‘ Ihragcimn alacak tahsil siiresi finansal tablo dénemleri itibariyla 2019 yilindaki 151 giinden

; 2020 yilinda 210’a yiikselirken 2021 yilinda 200 giine, 2022/06 doneminde de 170 giine
; | gerilemigtir. Alacak tahsil siiresindeki uzamanin nedeni finansal tablo donemleri itibariyla
i ~ ekonomik kriz, pandemi gibi sebeplerle kamudaki ddeme sikintilarinin artmasi ve Thragg1 uzun
i+ stliredir ¢aligt1f1 ve ticari iligkilerinin siirdiirmeyi planladig1 6zel sektorden miisterilerinin de
Ozellikle pandemi etkisinde gegen bu donemde vade siirelerini uzatmasidur.

Sirket’in 6nemli bir stoku bulunmadigindan finansal tablo donemleri itibariyla stok devir siiresi
ortalama 2 giin olarak gergeklesmistir.

Sirket’in bor¢ 6deme siiresi 2019 yilinda 94 giinken 2020 yilinda artan ticari borglara bagl
olarak 187 giine ¢ikmig 2021 yilinda 164°e 2022/06 doneminde de 95 giine gerilemistir.

11.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:
Ihraggimn finansal tablo donemleri itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

Ozet Nakit Akim

Tablosu (TL) 31.12.2021
‘ Isletme Faaliyetlerinden

| Saglanan / (Kullanilan)
Net Nakit

Yatirim Faaliyetlerinden
Saglanan / Kullanilan Net
Nakit

. |Finansal Faaliyetlerden
| Saglanan Net Nakit

‘ Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net
Artis / Azahs

Dénem Basgi Itibariyle

30.06.2022 | 30.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019

144.454.517 -59.625| -1.503.796| -149.717.360| 4.263.343

-350.497| -2.664.713 | -12.339.076 -7.035.866| 7.619.914

-77.766.803 | -8.483.989| -18.848.204| 181.760.145| 3.646.225

66.337.217| -11.208.327 | -32.691.076 25.006.919 | 15.529.482

Nakit ve Nakit Benzerleri

16.831.334

49.522.410

49.522.410

24.515.492

8.986.010

‘,,esr,'y:'g:% Dénem Sonu Itibariyle

it ve Nakit Benzeri
Degérler

83.168.551

38.314.083

16.831.334

49.522.410

24.515.492

{{%;\"% 3

& 9’ linda 24, 5 m11yon TL olan naklt ve nak1t benzerleri 2020 yilinda %102,0 artarak 49,5

nlar neticesinde igletme faaliyetlerinden 149,7 milyon TL’lik n
onemli b1r klsmml ﬁnansal borglafla finans
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2021 yilinda nakit ve nakit benzerleri %66,0 J’diiserek 16,8 milyon TL’ye gerilemistir. Bu
donemde finansal bor¢lanmaya baglh giren 52,4 fnilyon TL’ye karsilik 6denen faizler sebebiyle
finansal faaliyetlerden 18,8 milyon TL’lik nakit gikis1 ger¢eklesmistir. Artan ticari alacaklar ve
| pesin 6denmis giderler ve ticari borglardaki diigiige karsin arag satiglarindan elde edilen nakit
1 ve artan satiglar ve yiikselen marjla artan net kara bagli olarak isletme faaliyetlerinden 1,5
. milyon TL’lik smurl nakit ¢ikisi gerceklesmistir. Yatiim faaliyetleri tarafinda ise yatirim
amagli gayrimenkul alimlar1 ve maddi duran varlik alimlarina bagh olarak ger¢eklesen nakit
cikis1 sebebiyle nakit ve nakit benzerleri 16,8 milyon TL’ye gerilemistir.

30.06.2022 itibartyla nakit ve nakit benzerleri 2021 yilsonuna kiyasla %394,1 artarak 83,2
| milyon TL olmustur. Artigtaki ana etken, 2021 ilk yarisina gore artan satiglar ve net kar ile
g ' birlikte ticari borglardaki artig ve operasyonel kiralamada kullanilan varlik sayislan kapsaminda
‘ nakit girigleri etkili olmugtur. Bununla birlikte Sirket’in sigorta ve kasko 6demeleri, yeni arag

alimlari igin verilen avanslan takip ettigi pesin 6denmis giderlerde de diigiis gergeklesmisgtir.

Bu durumun sonucunda Sirket’in isletme faaliyetlerinden sagladigi nakitteki artiga bagli olarak

net nakit ve nakit benzerleri yiikselmigtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

Net Finansal Borg/Ozkaynaklar orammnin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarini 6deyememe
riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa
vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kistmlar1 ve uzun vadeli
bor¢lanmalardan olusmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplanir.

, Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla Net Finansal Borg/Ozkaynaklar oran1 asagidadir:
| (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Borglanmalar 453.238.467 | 491.960.229 | 439.512.779 | 222.706.717

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ve Kisa | o) 07y coa| 90553271 | 52.546.208| 24.569.492
Vadeli Yatirimlar

Net Finansal Bor¢ 365.366.804 | 471.406.958 | 386.966.571 | 198.137.225

Toplam Ozkaynaklar 882.225.576| 723.104.542 | 538.313.018 | 421.873.450

Net Finansal Bor¢/Ozkaynak Oram 41% 65% 72% 47%

Sirket’in finansal borglar; banka kredileri, faktoring bor¢lar, kredi kart1 borglar1 ve diger

}'*-"’“\T(ilizme@ker Dogus Finansman A S Ko¢ Finansman A.S.’ye olan borglardan olusmaktadir.
I Faf r1fig borglari, Sirket’in pandeminin de etkisiyle 6zel sektorden ve Ozellikle kamu
G 1'ér1ndan alacaklarlmn vade siirelerinin uzamas1yla beraber nakit s1k1ntlsl g:ekmemek
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2019 yilinda 222,7 milyon TL olan finansal borglar, 2020 yilinda ara¢ fiyatlarin yiikseldigi
* sitrada yiiksek arag fiyatlariyla gergeklestirilen toplu ara¢ alimlarma ve faktoring borglarindaki

yiikselise bagli olarak %97,4 artarak 439,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda faktoring
| borglarmim azalmasina ve 2020 yilma kiyasla simirl1 ara¢ alim1 yapilmasina karsilik artan arag
' fiyatlar: sebebiyle Sirket’in finansal borglulugu, uzun vadeli banka kredilerinin artigina bagli’

olarak 2020 yilma gore %11,9 artarak 492,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinin ilk

yarisinda gergeklestirilen 6demeler ve smirli arag alimi neticesinde uzun vadeli finansal
. borglardaki gerceklesen diisise baglh olarak Sirket’in finansal borg¢lulugu, 30.06.2022
i doneminde 2021 yil sonuna gére %7,9 oraninda diigiisle 453,2 milyon TL’ye gerilemistir.

' Sirket’in net finansal borcu 2019 yilindaki 198,1 milyon TL’den 2020 yilinda 2019 yilina gére

© %95,3 artisla 387,0 milyon TL’ye, 2021 yilinda da 2020 yilima gore %21,8 artigla 471,4 milyon
TL’ye yiikselmis olup 30.06.2022 déneminde ise 2021 yil sonuna gore %22,5 diisiisle 365,4
milyon TL’ye yiikselmistir.

b Sirket’in 6zkaynaklar1 2019 y1linda 421,9 milyon TL iken, 2020 yilinda 2019 yilina gére %27,6

! artisla 538,3 milyon TL’ye, 2021 yilinda 2020 yilina gore %34,3 artigla 723,1 milyon TL’ye,
30.06.2022 déneminde de 2021 y1l sonuna gore %22,0 artigla 882,2 milyon TL’ye yiikselmigtir.
Ozkaynaklardaki yiikselis temel olarak karlilik artig1 kapsaminda goriilmiis olup maddi duran
varliklar ve yatirim amach gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi kapsaminda olugan deger
artiglarina bagl olarak da 6zkaynaklarda artig yaganmugtir.

( 4 ' Bu kapsamda, Sirket’in 2019 yihinda %47 olan Net Finansal Bor¢/Ozkaynak orani, 2020 yilinda
| %72’ye ylikselmis olup 2021 yilinda %65’e, 30.06.2022 déneminde de %41°e gerilemistir.

Sirket’in 30.06.2022 dénemi itibariyla 882,2 milyon TL tutarindaki 6zkaynaklar gergevesinde
yiikiimliiliiklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. Thraggs, yiikiimliiliiklerini zamaninda
gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda zararla karsilagabilecektir.

Sirket’in igbu halka arz kapsaminda elde edecegi kaynagin, %20 ila %30’unun Sirket’in kisa
vadeli finansal borg faiz ve anapara 6demelerinde kullanilmasi, %20 ila %30 unun yeni arag ve
laka alimlarimin finanse edilmesinde kullanilmasi, %40 ila %60’mn Sirket’in isletme
! ayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde kullanilmas: planlanmaktadir.

.4““ Isletme sermayesi beyani:
ﬁxke in isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya

ﬁgﬂ(@g’ak ihtiyaglar i¢in yeterlidir. Sirket’in 30.06.2022 donemi itibariyla donen varliklari
o ﬁiﬁaml 780.448.652 TL, kisa vadeli ylikiimliiliikleri toplami 566.593.053 TL olup net igletme

\.,.

ﬁ 5 m“; ayesi 213.855.599 TL’dir (31.12.2021: 154.014.848 TL, 31.12.2020: -4.964.713 TL,
42.2019: 152.134.333 TL).
| | [Finansal Kalemler (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
.\ |Dénen Varlikdar 780.448.652| 671.750.217|564.319.085 | 486.K73.543
Kisa Vadeli Yiikiimljjtikler 564593.053 $17.735.349 | 569.283.798 | 334.539.210
Net Iletme Se;m{ esi 'h54.014,848 | [-4.pb4713/| 1321134333
v

YAYIRIM M

> ” 5,
tepe Muh. N i J e Na;
* K“Qu'%.o Meci vy >3
Lel: 6212 31 26:\0!:: ,'. _g;.
K . > .
%es::::;n uM R LN nm 2011




| 1

|

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak émemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan verilen teminat ve 1potekler1n finansal tablo donemleri itibaryla detay:
agagida yer almaktadir.

Yerllen Teminat, Rehin ve
Ipotekler (TL)

Kendi Tiizel Kisiligi Admna
Vermis  Oldugu TRI’lerin | 944.824.364| 459.699.933 | 480.876.668 | 470.786.470
Toplam Tutan

Ana Ortak Lehine Verilmis
Olan TRI’lerin Toplam Tutar1 0 0 0|400.123.500

Toplam 944.824.364| 459.699.933 | 480.876.668 | 870.910.370

30.06.2022 | 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varbklar icin 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler:

Sirket’in 19.07.2022 tarih ve 2022 — 7 / F sayili yonetim kurulu karan ile; isbu planlanan halka
arz kapsaminda Sirket’in elde edilecegi kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra
kalan kismin;

— %20 ila %30’unun yeni arag ve plaka alimlarmin finanse edilmesinde kullanilmasina,

— %40 ila %60’mm Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde
kullanilmasina karar verilmistir.

Yeni Arag ve Plaka Ahimlarmin Finanse Edilmesi

Ayrica, Sirket, arag kiralama hizmetleri de vermekte olup bu kapsamda kiralanan arag ve is
makinelerinin biiyiik boliimii Sirket’in miilkiyetinde bulunan 6zmal araglardir. S6z konusu
o araglarin yenilenme donemlerinde yeni ara¢ alimlar1 yapilmakta olup enflasyon sebebiyle arag
degerleri artip Sirket filosunun ekonomik degeri artsa da yeni yapilacak arag ve plaka
yatirtmlarinda Sirket’in ihtiyag duydugu kaynak da artmaktadir. Bu kapsamda halka arzdan
elde edilecek kaynagin %20 ile %30’una kargilik gelen kismu ile yeni arag ve plaka alimlarinin
finanse edilmesi 6ngoériilmektedir.

il '*‘*ngetme Sermayesi Ihtiyacin Finanse Edilmesi:
S irkdt, yiiriitmekte oldugu faaliyetleri kapsaminda tageron servis araci hizmeti almakta,
'\akary 1t ve lastik tedarik etmekte, ara¢ tamir-bakimlarim gergeklestirmekte, sigorta giderlerini

3 _\}

‘“\»«.
-...\\4}
2 §

il-x i ‘
il '3{ J })d‘efht; e, HGS &demeleri ile birlikte SGK ve vergi 6demeleri dahil kamu borglarmi
Kc l"'ﬂl\ i "I odem edir. Bununla birlikte ¢alisanlarinin maaglarmi ddemekte ve miisteri gegislerini
N J(: do fsel olarak finanse etmektedir. S6z konusu demeler, her aym belirli giinlerinde diizenli
1\\ ¥

| wf) b':mf ,koﬁ@g@demeler seklinde olmaktadir.

|

, her ne kadar
an zaman soz

1

YATIRIM M
Kuﬂ-po Mah.



|

|

|
konusu tedarik¢i 6deme giinlerinde ve ayn behrh donemlerinde yakit, ara¢ bakimi-onarimu,
vergi-SGK, sigorta ve diger 6demeler igin gegici isletme sermayesi ihtiyaci dogabilmektedir.
Bu ihtiyaglarin kisa vadeli dis kaynaklarla finanse edilmesi Sirket’e finansman maliyeti

dogurmaktadlr.

Tiim bu hususlar ¢ercevesinde halka arzdan elde edilecek kaynagin %40 ila %60’ isletme
sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara 1liskin
Bilgiler:
Yoktur.

| 12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptiZi arastirma ve gelistirme
. etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
| 6demeler hakkinda bilgi: - :

Yoktur.

. 13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen dnemli en son
égilimler hakkinda bilgi:

Ulkemizde yasanan enflasyonist ortam ve déviz kurlarindaki artig, bir taraftan beraberinde
] getirdigi arag fiyatlarindaki ve kira bedellerindeki artis neticesinde sektoriin daralmasina sebep

W‘h"‘lﬂrken diger taraftan doviz kurlan ve OTV artiglarina bagl olarak sifir arag fiyatlanindaki

artls raralel Sirket’in filosunda bulunan araglarmn 2. el degerlerine ve bu kapsamda Sirket’in
\‘\f‘el ar(?q satig kar gelirine pozitif yonde etkisi olugmustur.

—‘.}‘.

i3 Y‘ulgse;len doviz kurlan, ¢ip krizi, tedarik zincirindeki sikintilar, gelecege iliskin belirsizlik ile

;\\ m%fmallyetler yeni araglarin finansmanini zorlastirmigtir.

;"::uw“
3 Ak B@%@ yilinin sonundan itibaren TL, ABD Dolar1 ve Euro’ya kars1 ortalama %33,64 oraninda

deger kaybetmigtir.

Déviz Kurlar: 31.12.2021 25.11.2022 Degisim
ABD Dolan / TL 13,33 18,61 39,60%
Euro / TL 15,09 19,37 28,37%
Ortalama 14,21 18,99 33,64%

aynak hitps://www.tcmb.gov.tr/kurlar/kurlar_tr.html
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Brent petrol, 2021 yil1 sonuna gore %8,06 artis géstermigtir.

31.12.2021 25.11.2022 Degisim

Brent Petrol Fiyati 71,77 84,04 8,06%
Kaynak: Ideal Data Veri Terminali "

Motorin fiyatlar ise hem déviz kurlarmdaki artis hem de petrol fiyatlarindaki artigin yansimasi
sonucunda 2021 yil1 sonuna gére %108,03 artis géstermigtir.

31.12.2021 25.11.2022 Degisim
Motorin Fiyat1 11,46 23,84 108,03%

Kaynak: https.//www.opet.com.tr/akaryakit-fivatlari/istanbul-avrupa

Covid-19 Pandemisi, emtia fiyatlarinin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar
olugsmasina yol agmistir, bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yaganmaktadir. Cip krizinin etkileri
2020 yilinda baslamis olup ne zaman sona erecegi konusunda kesin bir Ongdrii
i verilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, iireticiler, iirlinlerinde ihtiya¢ duyduklar
¢ipleri tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlar1 goz 6niine almak
durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda Tiirkiye’de iiretici ve ithalatg1 otomobil
markalart planlanan arzin gerisinde kalmis ve artan taleple beraber otomotiv fiyatlarinda hizl
yiikseligler meydana gelmistir. Artan fiyatlar, Sirket’in yeni arag satin alma maliyetlerini ve
~ dolayisiyla Sirket lizerindeki finansal yiikii artrmustir.  Artan maliyetlerin {icretlere
i - yansitilamamasi ve/veya ¢ip krizinin devam etmesi durumunda Sirket’in karlilig1 ve faaliyetleri
. olumsuz etkilenebilir.

M;:‘:—;“"i"l 13.2. Thrageimn beklentilerini dnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
/ :f_°§ \@'ﬁr ta ,gler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: .
A /,l?:'“‘ﬁsbu\a\zahnamenin 5. boliimiinde ortakliga ve i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
y - ~ . 5,
HER-A Y ide belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde Sirket’in faaliyetlerini
; uj g
-,-_ \k L YN
[ e N \3?;:/’:;9

\®
\Q: p'l."m,::" y«'y'gr.
R

NJ ““ne.mﬁ Olglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
05 14..,, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

]
‘Amhkl ;012.2 Ihraceinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
| domemlerine iliskin kar tahminleri:

| u;"e) |
. 63
\5\‘? gc Yoktur.
N5

4.4, Kar tahmini yeya beklentjferinin,
nd %km ama:
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0 5| Aralik 2322 Siileyman Yoénetim | Yenidogan Kurulu 3 Yil/2 Vil

¢ Uyesi  |Kizilay Sok.,|  Yonetim 10 Ay
No:39,I¢ | Kurulu Uyesi
Mesut Yonetim Kap1 No:1 . s
Mubammet | Kurulu  |Bayrampasa/|  Yorco | Y2 Y2l131.600,000 | 14,36
ALBAYRAK| Uyesi Istanbul Y Y
Faruk Yonetim Yonetim 3Yi/2 Y1l
is Kurulu . 0| 0,00
| ALBAYRAK P Kurulu Uyesi 10 Ay
B Uyesi
NN\EB Yoénetim .
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:14.5. Daha once yapilmis kar tahminler:i ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi

itibariyle hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

o platform

"7

C

N

IK ve fdari . Arag Tamir

fsler Birimi iralam irimi is Birimi ve Balam
, Birimi

15.2. idari yap:
15.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda (Eore'v Sermaye Pay1
.. . . Ihraccida SI‘(lrle i /
Ad Soyadh Girevi Is Adresi Ustlendigi G? an (TL) (%)
. orev
Gorevler .
Siiresi
YOnetim
Yonetim Kurulu
Kurulu Bagkami, |- T:)Vi Y11\ 31.600.000 | 14,36
Bagkant Yonetim ¥
Kurulu Uyesi
Yonetim

Kurulu Mabh., Baskani, 0| 0,00

¢ 6787
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Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri 27.09.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 3 yilligina
gérev yapmak tizere segilmistir.

|
t
i
!

Yénetim kurulu ityelerinin ihracc1 disinda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine
: Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyadi | Sirket Unvam Girevi . Tutar1 Pay1
Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedigi
.| Yonetim Kurulu
Kazim Albayrak Holding o Devam
ALBAYRAK AS. Uyes1,. ng Etmekte 1.200.000| 200.000 16,67
Sahibi
| Kazim Aéba?hali iTnuriZ:n Pay Sahibi | DSVAM |118239.644(17.271.129| 14,61
| |ALBAYRAK | SHy¥harinsea 4 Etmekte |~ 7" e ’
| Ticaret A.S.
' Kazim . Devam
ALBAYRAK Albayrak Vakfi Pay Sahibi Etmekte 357.800 1 0,00
Kazim Albayrak Yayin Y Devam
ALBAYRAK | Holding A.S. Pay Sahibi Etmekte 444.600.000 | 12.100.000 2,72
Kazim Avrasya Atik s Devam
ALBAYRAK | Yonetimi A.S. Pay Sahibi Etmekte 1.890.000 6.048 0,32
| Kazim Eregli Tekstil Devam
| | ALBAYRAK Tunm Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 5.000.000 448.980 8,98
; Ticaret A.S.
Kazim Free Akaryalat Sirket Miidiirii, | Devam

Pazarlama ve
Ticaret Ltd. Sti.
Free Lojistik
Kazim Akaryakat Sirket Miidiirii, | Devam
ALBAYRAK | Pazarlama ve Pay Sahibi Etmekte

i Ticaret Ltd. Sti.

5.500.000( 5.500.000| 100,00

ALBAYRAK Pay Sahibi Etmekte

500.000| 500.000| 100,00

FSA Tamtim .
Kazim . Sirket Miidiirii, | Devam
ALBAYRAK (_)rganlzasyoq Pay Sahibi Etmekte 280.000 140.000 50,00
Ticaret Ltd. Sti.
Kazim Marka Atik o Devam
ALBAYRAK | YonetimiAg. | T2YSahibl | pooce | 2990000 9.568 0,32
Kazm Sistem Ingaat Devam
ALBAYRAK Tmm Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 16.300.000| 1.355.100 8,31
, Ticaret A.S.
Kazim Trabzon Liman . Devam
'ALBAYRAK | isletmeciligi A.S. Pay Sahibi Etmekte 21.000.000 114.331 0,54

\\\T\, Kazim Tiimosan Motor Devam
P ;%B AYRAK | V€ Traﬂog Sanayi Pay Sahibi Etmekte 115.000.000 | 2.000.000 1,74

& iKazim Varaka Kagit o Devam
| ]
; Sanayi A.S. Pay Sahibi Etmekte 158.500.000 1.000 0,00
Yesil Adamlar | Yonetim Kurulu Devam
Ly Atik Yonetimi ve Uyesi, Pay Etmekte 5.000.000| 242.612 4,85
Tagimacilik A.S. Sahibi
| Simin Tekstil . ;
{  Kazim R Sirket Mhidiirii, | Dgvam
20781 BAYRAK Sapayi ve Ticaret Pav/Bahibi | | Hmekte SAZO0.000 voo.oooi }100,00
V7 /14 $ti. ai):/ a1 20 N VY
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Kazim Birun Otelcilik | Yonetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK AS. Bagkam Etmekte | 10-100-000 0 0,00
Kazim Albayrak Toplu | Yonetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK| Tagima A.S. Bagkani Etmekte 3.700.000 0 0,00
Kazim Dolu Akaryakit | Yonetim Kurulu{ Devam
ALBAYRAK | Pazarlama A.S. Bagkani Etmekte 3.700.000 0 0,00
Kademe Atik .
Kazim S . | Yonetim Kurulu| Devam
ALBAYRAK ’I;l;z:;liofgn Uyesi Etmekte 2.000.000 0 0,00
Albayrak .
Kazim Yoénetim Kurulu| Devam
ALBAYRAK Geg:fiﬁ‘lf;azs' Uyesi Etmekte | 10/-0601-529 0| 000
Kazim Bayha Astem ' Devam
Esenyurt Adi Yetkili 100.000 0 0,00
ALBAYRAK Ortaklig Etmekte
Cengelkéy
Kazim Yoénetim Yonetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK | Damigmanligi ve Bagkam Etmekte 1.175.386 0 0,00
Dis Ticaret A.S.
Doganyurt Enerji
Kazim Proje Ingaat . . n | Devam
ALBAYRAK | Sanayi ve Ticaret | ket MUdirl | g ovie 50.000 o) 0,00
Ltd. Sti.
Teorem
Kazim Danigmanlik . w g | Devam
ALBAYRAK | Hizmetleri Ltd, | Sket MUddril | pgeooorce 50.000 0, 000
Sti.
Kazim Vinca Dig Ticaret | . 1w . | Devam
ALBAYRAK|  ILtd. Sti. Sirket Midiril | pe - otre - o 000
Kazim Darg rrliliattrll\l/{liliLtd Sirket Midri | Devem 250.000 0| 0,00
ALBAYRAK ¥ st ' et Etmekte R ’
Alti Petrol
Kazim Akaryakit Ingaat | . w1 | Devam
ALBAYRAK | Sanayi ve Ticaret | > ket MUdird | gy | 400000 o 0,00
Ltd. Sti.
CGN Enerji
Tekstil Sanayi ve . .1 | Devam
Dis Ticaret Ltd. Sirket Miidiirii Etmekte 22.500.000 0 0,00
Sti.
Etezyen Enerji
Elektrik Uretim . n | Devam
Sanayi ve Ticaret Sirket Miidiirti Etmekte 5.000.000 0 0,00
Ltd. $ti.
Sistemli Dagitim | Yonetim Kurulu| Devam
Hizmetleri A.S. Bagkan Etmekte 2.800.000 0 0,00
Yo6netim Kurulu| Devam '
BRO Yapim A.S. Baskan: Etmekte 100.000 100.000| 100,00
Platform Turizm |,. .. '
Tagufhclik Gda Y°“et3;ls<i““‘1“ \ovam jz;a.ooo.oi)o\, Vo 0,00
| tsdar Temizlik | PP ‘7*,;v v A
91
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Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S.
Ballica
Siileyman | Madencilik Ingaat | . w4 | Devam
CAKIR Sanayi ve Ticaret Sirket Miidiirii Etmekte 50.000 50.000| 100,00
Ltd. Sti.
; Siileyman Ira Maden ve Devam
P Lojistik Sanayi | Sirket Midiirii 100.000 50.000 50,00
|| AR Ticaret Ltd. Sti Etmekte
| Platform Turizm
' Mesut Tagimacihik Gida | Yonetim Kurulu Devam
Muhammet | Insaat Temizlik Uyesi, Pay Etmekte 220.000.000 | 31.600.000 14,36
; ALBAYRAK | Hizmetleri Sanayi Sahibi
| ve Ticaret A.S.
! Mesut Albayrak Turizm | Yénetim Kurulu Devam
Muhammet Seyahat Ingaat Uyesi, Pay Etmekte 118.239.644|17.271.129 14,61
‘ ALBAYRAK Ticaret A.S. Sahibi
- Mesut Devam
b Muhammet | Albayrak Vakfi Pay Sahibi Etmekte 357.800 1 0,00
' |ALBAYRAK
Mesut Asist Oto Yedek | Yonetim Kurulu Devam
1 Muhammet | Parga Sanayi ve | Bagkan Vekili, Etmekte 50.000 9.000 18,00
I . |ALBAYRAK Ticaret A.S. Pay Sahibi
P
S Mesut s
|| Muhammet ?g’;:fiﬁfﬂs‘ Yonem Kurulu | Devam | 1 go0.000| 157248 832
| |ALBAYRAK > Y Y
? Mesut
|
| : Muhammet é;’;:flﬁ‘xﬂg Pay Sahibi éﬁ; j(tnl 1.890.000| 157.248 8,32
o ALBAYRAK o
. Mesut . 1 - Yénetim Kurulu
| Muhammet | Bt ls)agmm Baskan Vekili, | Dovar | 50.000.000|  3.000[ 0,1
ALBAYRAK .4 Pay Sahibi mekte
Mesut Eregli Tekstil | Yénetim Kurulu Devam
Muhammet | Sanayi ve Ticaret Uyesi, Pay Etmekte 5.000.000 448.980 8,98
ALBAYRAK AS. Sahibi
Mesut
Muhammet Yhﬁﬁilﬁiu Aiﬂé Pay Sahibi é)tfr:’ j:tn 2.990.000| 248.768 8,32
ALBAYRAK > exte
Mesut Sistem Ingaat Devam
Muhammet | Turizm Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 16.300.000 | 1.355.100 8,31
LBAYRAK | Ticaret Ltd. Sti. ©
Mesut Yesil Adamlar | Yonetim Kurulu Devam
<«Muhammet | Atik Yonetimi ve | Bagkan Vekili, Em:; Ite 5.000.000 242.612 4,85
BAYRAK | Tagimacilik A.S. Pay Sahibi
Y 4/ Mesut .
//Muhammet Piri Medya A.S. Yg:gg:krﬁi“ é)n‘;"ia‘: 38.100.000 0 0,00
ALBAYRAK 3 - yor
LULMesut Net Yaymecilik .
Muhammet | Sanayi ve Ticaret Y]; net;rg&:r}ﬂu é) N kr:le 74.000.000 | | 0 0,00
ALBAYRAK AS. fi}k ﬁ& 4 N W
D ’ [ / )
: X
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Mesut Tekrar TV Yoénetim Kurulu Devam
.Muhammet | Yaymcilik Sanayi Baskan Vekili | Etmekte 9.000.000 0 0,00
ALBAYRAK | ve Ticaret A.S. ¥ ‘
Mesut . o J
e | Trbembimn | Yokt Do | 1o oo
. |ALBAYRAK | * ELA». | b |
Mesut R
| Muhammet cis{:s:;lg?iks Y°“g;‘;‘(§l‘:m1“ Devant | 100000 0 0,00
: I |[ALBAYRAK il
“ Mesut Sement Cimento |,. .
{
| Muhammet | Sanayi ve Ticaret Y""gﬁ(ﬁ:mlu Devam | 1.000.000 o 0,00
; ALBAYRAK AS. ¥
! ! Mesut Transbas Trabzon Vénetim Kurulu | Devam
i i Mubammet | Serbest Bolge Baskani Etmekte 1.650.000 0 0,00
ALBAYRAK | Isletmeciligi A.S. 3
Kuzatuv Trafik
, Mesut Yazilim Donanim Yénetim Kurulu | Devam
| Muhammet Entegrasyon Baskani Etmekte 100.000 0 0,00
| ALBAYRAK | Hizmetleri Sanayi ;
! ve Ticaret A.S.
b Mesut Ax e
|| Muhammet ‘;ﬁﬁﬁag‘t Yonetim Rurulu |- Devam 1 158 500.000 o| 000
' |ALBAYRAK 1A Y
Mesut Sistemli Dagitim | Yonetim Kurulu | Devam
Muhammet Hizmetleri A.S Uyesi Etmekte 2.800.000 0 0,00
ALBAYRAK i Y
Mesut T{imosan Motor Vénetim Kurulu | Devam
.+ | Muhammet |ve Traktdr Sanayi Trvesi Etmekte 115.000.000 0 0,00
' |ALBAYRAK AS. Y
' | Mesut Yesil Adamlar R
| | Muhammet Filo Arag Y"n"%meg‘l’“l“ é);:; | 2:000.000 o 0,00
' |ALBAYRAK | Kiralama A.S. y
TTM Tiimosan
. Mesut Teknoloji — :
|  Mubammet | Mghendislik | ¥ OPpm Kuriit | Devan 14,099,000 0| 000
f 'ALBAYRAK | Sanayi ve Ticaret y
| AS.
| Mesut I I
| " Muhammet Naklfé’ﬁs“k Yonedm Kurulu |- Devem 1 500.000 0] 0,00
! ALBAYRAK > Y
ﬁ - Mesut . .. .
| ' Muhammet B‘runAOéel‘”hk Yonetim Kurulu|. Devam | 10,100,000 ol 0,00
| ALBAYRAK > Y
5.0 ot
SN Mihendislik | Loretim Rurulu ) Devam -\ 454 g4 0| 0,00
= (( \[ . . Uyesi Etmekte
= {\\ ‘ Sanayi ve Ticaret
ioNeg AS.
: I 4
BryaST Yeni Safak Yonetim Kurulu | Devam
LA N L Gazetecilik A.S. Uyesi Etmekte 185.285.000 0 0,00
5 et
eklam Piri o
Medya iletigim Y"ne%;f;“ml“ Depam | 500 000 ]V ol 0,00
ALBAYRAK DAS. , A /1 ) ad I/V




Mesut . N '
.| Muhammet | FinTasmmaz | Yonetim Rurulu | Devam | 55 645 999 o 0,00
| ALBAVRAK AS. Uyesi Etmekte
! . Mesut Albayrak Yayin | Yonetim Kurulu| Devam
Muhammet Holding A.S Uyesi Etmekte 444.600.000 0 0,00
ALBAYRAK o
L Mesut Albil Merkezi Vénetim Kurulu | Devam
R Muhammet Hizmetler ve Uvesi Etmekte 500.000 0 0,00
' | | |ALBAYRAK| TicaretA.S. y
Lo Mesut Ketebe Kitap ve .
. | | Muhammet | Dergi Yaymcihg Y"n"%mefi“ml“ é)h;‘; *i(t“; 3.300.000 0 0,00
| | ALBAYRAK AS. hed
l l Mesut .
| Muhammet | A2k Holding | 5o 1 DOV | 1.200.000 o| 0,00
‘ ALBAYRAK AS. Etmekte
. Mesut Yesil Adamlar i
| Mubammet | Gestionpe | YOneiim Rurulu| Devam 1} 15 449 g0 o| 000
' | ALBAYRAK | Dechect-SARLU 3
! Platform Turizm
Tagimacilik Gida | .. .
Faruk ; ... | Yonetim Kurulu | Devam
} ALBAYRAK Ipsaat Te.mlzhk ' Uyesi Etmekte 220.000.000 0 0,00
! Hizmetleri Sanayi
‘ ve Ticaret A.S.
i Aga Maden
i Faruk Isletmeciligi Pay Sahibi, Devam
; ALBAYRAK | Turizm Sanayi ve | Sirket Miidiiri | Etmekte 500.000 75.000 15,00
b Ticaret Ltd. Sti.
P Albayrak Turizm | Yo6netim Kurulu
Faruk : . Devam
!
! ALBAYRAK Seyahat Ingaat | Bagkan Vf.:k%ll, Etmekte 118.239.644 | 14.851.735 12,56
i Ticaret A.S. Pay Sahibi
Faruk ‘ _ Devam
| ALBAYRAK Albayrak Vakfi Pay Sahibi Etmekte 357.800 1 0,00
5 Asist Oto Yedek
| Faruk . . Devam
3 ALBAYRAK Par?a Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 50.000 9.000 18,00
| Ticaret A.S.
; Faruk Avrasya Atik Y Devam
! ALBAYRAK| Yonetimi A.S. Pay Sahibi Etmekte 1.890.000 137.214 7,26
Bayfa Geri
Doniigiim Turizm .
i Faruk Pay Sahibi, Devam
: ALBAYRAK Tas}ma01!1k Sirket Miidiirii | Etmekte 500.000 225.000 45,00
5 - | Sanayi ve Ticaret
| g Ltd. Sti.
L0 g, | Bredli Tekstil | Yonetim Kurulu|
4 ,.\n ALBAYRAK Tunm Sanayi ve Uye:lll,' Ray Etmekte 5.000.000 250.000 5,00
((; PRI 'Ffﬁ-uk 'II\‘/llca;(et ﬁfi Sahibi -
N = : arka At . evam
7 : 792;5/ @AL‘E AiYRAK Yénetimi A.S. Pay Sahibi Etmekte 2.990.000 217.074 7,26
R Netfa Kurumsal |,.. ..
W J N e Faruk Yonetim | o Sl Devam 1.000.000| 510.000| 51,00
== ALBAYRAK | Hizmetleri Sanayi Etfekte | ' ’
85 ﬂJmhk 2022 ve Ticaret A.§. X
/ . ( %-f?;{ma
| , Sefan Mah. Kizila 5} \ - \ .
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Faruk Osmanh Saray1 Devam
ALBAYRAK Q1da Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 78.000 23.000 29,49
Ticaret Ltd. Sti. |
Sistem Insaat ‘
Faruk ) . 4. ' | Devam
ALBAYRAK Tm Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 16.300.000 | 1.100.000 6,75
Ticaret Ltd. Sti.
Faruk Yesil Adamlar | Yonetim Kurulu Devam
Atik Yonetimi ve Uyesi, Pay 5.000.000 193.684 3,87
ALBAYRAK [ 1oimacilik A.S. Sahibi Etmekte
Yesil Adamlar s
Faruk . Yénetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK |  FOArC | ‘5 oon Vekili | Etmekte | 2000-000 0] 000
Kiralama A.S.
Faruk Ygiséit?o c;arlgliar Yonetim Kurulu | Devam 10.000.000 0 0.00
ALBAYRAK Dechets-SARLU Bagkan Vekili | Etmekte
Transbas Trabzon | ,.. ..
Faruk N Yonetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK | SetbestBolge | p ton Vekili | Bmekte | 16°0-000 o 000
‘ Isletmecisi A.S.
Sotkon Anadolu
Faruk Atik Sistemleri | Yonetim Kurulu| Devam 50.000 0 0.00
ALBAYRAK | Sanayi ve Ticaret Bagkani1 Etmekte ’ ’
AS.
Faruk Albayrak Toplu | Yonetim Kurulu [ Devam
ALBAYRAK | TagimaA.S. Uyesi Etmekte 5.700.000 0 0,00
Faruk Trabzon Liman | Yoénetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK | fgletmeciligi A.S. | Uyesi Etmekte | 500007 0] 000
Platform Turizm
Tasmmacilik Gida | . ..
Hamza 3 . .o | Yonetim Kurulu [ Devam
ALBAYRAK Ipsaat Te.rmzhk ' Uyesi Etmekte 220.000.000 0 0,00
. Hizmetleri Sanayi
‘ ve Ticaret A.S.
- Hamza Birlikte Dagitim | Yonetim Kurulu | Devam
‘ALBAYRAK AS. Uyesi Btmekte | -0-000-000 0 0,00
Albil Merkezi N
Hamza . Yonetim Kurulu [ Devam
ALBAYRAK Hl.zmetler ve Uyesi Etmekte 500.000 0 0,00
Ticaret A.S.
Hamza Nakil Lojistik | Yonetim Kurulu | Devam
ALBAYRAK AS. Uyesi Etmekte >00.000 0 0,00
Yilmaz Beni Ara Turizm . v ... | Devam
AYTAS Ltd. Sti, Sirket Miidiirii Etmekte 50.000 50.000| 100,00
Kass Medya e
I, Y“(hl’f‘szs Reldam | YOnsimRumln) Devamh | 100000 55.000| 55,00
N Q\ Yaymocilik A.S. i
‘ Y Optimal Denge v
2, Yﬁ}l\gaz . ; Yonetim Kurulu | Devam
N ZAVTAS Teknik Denetim Baskan Etmekte 50.000 35.000 70,00
\ > <% 3§ A.S.
\(ffl ﬁa Yesil Adamlar | Yonetim Kurulu | o
S Ag Filo Arag Baskan Etmelg‘e 2.000.000 0 0,00
L Kiralama A.S. Yardimeis:
= imaz Alser Turizm | Yonetim Kurulu Devam
AS Servis Bagkan Etmekik 50.000 0 0,00
ik ?@,ﬁ Tagimaciligi A.S. | Yardimcis: )/ L L X4 | )
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Yilmaz Platformtur Arag .. ! | Devam
. AYTAS Kiralama A.S. Pay Sahibi Etmekte 1.000.000 10.000 1,00
! ' K&prii Yonetim j
b Hamit Danigmanlifi | Yonetim Kurulu Devam
Co : Egitim ve Insan Bagkan 50.000 25.000 50,00
Lo CELIK Etmekte
o Kaynaklar Yardimeisi
: Hizmetleri A.S.
: . Yonetim Kurulu
o gg‘g‘ﬁt{ T?ﬁ‘g:ii?k“&; Baskan | Lo | 1.000.000 1| 000
. { 3 g A Yardimcisi
,5 1 Hamit Platformtur Ara¢ | Yonetim Kurulu [ Devam
1 CELIK Kiralama A.S. Bagkam Etmekte 1.000.000 990.000 99,00
i ; . Yesil Adamlar . s
| S Filo Arag | Yonetim Rurulu| Devam 5 500 g9 0 000
| CELIK Kiralama A.S Uyesi Etmekte
: | AS.
| Homut Alsgreﬁgzm Yonetim Kurulu| - Devar 50.000|  50.000| 100,00
', CELIK T N Bagkan Etmekte ’ ) ’
! asimacilifl A.S.
b Solidelectron
Lo . Kontrol .
b Hamit 1. | Yonetim Kurulu | Devam
| 4 CELIK Tekpolop!erx Uyesi Etmekte 1.000.000 510.000 51,00
o Sanayi ve Ticaret
S AS.
|
. ,
: | 15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Co , . Sermaye
, g1 0 (TL) [(%)
‘ Mikail Talha Mali ve Idari Isler Yonetim Kurulu Uyesi, Mali ol0.00
' . BAYRAKTAR Miidiiri ve Idari Isler Miidiirii ’
| Hamit CELIK | ihale ve Satig Misdiiris | * Oretim Kurulu Uyesi, Ihale 00,00
ve Satis Midiri
' Necat KOKTAS |  Servisler Miidiiri Yonetim Kurulu Uyesi, 0[0,00
| : Servisler Miidiirii
| Arag Tamir ve Bakim | Yénetim Kurulu Uyesi, Arag
Yilmaz AYTAS Miidiiri Tamir ve Bakim Miidiirii 010,00
15.2.3. Thracq son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular: hakkinda bilgi:
P ;"’%:C_#&‘&Et’ 10.07.2002 tarihinde kurulmustur.
\ *
's' 5,}.4 rag:g:mm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel

I~ W

( mrag 1 son 5 yu icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
ﬁ-n ndg bilgi:

A ," 5ket’zng/ yonetim kurulu bagkani Kazim ALBAYRAK, yoénetim kurulu iiyeleri Mesut

et ALBAYRAK, Faruk ALBAYRAK ve Hamza ALBAYRAK’m amcasidir.
oo SeERet in yonetim kurulu {iyesi Siileyman CAKIR, Kazim ALBAYRAK’mn kardesi Ahmet
YRAK’in esinin kardesinin esidir. Sirket’in lst diizey yonetlcllerl Mikail Talha
BAYRAKTAR, Hamit CELIK, Necat KOKTAS ve Yilmaz AYT ’m birbirleriyle ve/veya
Sirket’te pay sahibi olan/ydnetim kurulu iiyesifolan kisilgrle her gi bir} dkrabalik iliskisi

=g
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15.3. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile )ffiinetimde s0z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:
| ' Sirkette - - Tahsil
| Unvam Adi, Soyad: Bulundugu Is Tecriibesi (Yal) D
: . urumu
D Siire (Y1)
v+ | Yoénetim Kurulu .
! Kazim ALBAYRAK 6 42 Lise
Bagkam
f Yénetim Kurulu .. .
‘ Uyesi Siileyman CAKIR 2 42 Lise
| | Yonetim Kurulu | Mesut Muhammet " .
| Uyesi ALBAYRAK ) 22| Lisans
Yonetim Rurulu | g, AT BAYRAK 5 22| Lise
Uyesi
Yénetim Kurulu | . 0 ATBAYRAK 5 13|  Lise
Uyesl
| { | Mali ve idari Isler Mikail Talha 16 51| Yiksek
Miidiirii BAYRAKTAR Lisans
| 0
i Thale ve Satig . . .
1 Miidiirii Hamit CELIK 4 32 Lise
' ' Servisler Miidiirii | Necat KOKTAS 16 32| Lisans
. Arag Tamir ve
Bakim Miidiirii Yilmaz AYTAS 20 34| Ortaokul

) "J

i

%

' Kazim ALBAYRAK — Yénetim Kurulu Bagkan, Pay Sahibi
Kazim Albayrak, 1962 yilinda Trabzon/Of’ta dogmus olup lise mezunudur. 1980 yilmnda
personel tasimaciligl isi ile ticari hayata baslamis olup Albayrak Grubu’nun personel tasima,
érag: kiralama ve turizm islerini yiiriitmektedir.
- Personel tasima ve arag kiralama faaliyetleri ile istigal eden Albayrak Toplu Tasima
A.S. ve Platform Turizm Tasimacilik Gida Insaat Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yonetim kurulu bagkanidir.
- Akaryakit istasyonu isletmeciligi faaliyetleri ile istigal eden Dolu Akaryakit A.S.
,: . -firmasinin yonetim kurulu bagkamidir. Ayrica, ayni sektdrde faaliyet gosteren Free
Akaryakit Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. ile Free Lojistik Akaryakit Pazarlama ve
g Ticaret Ltd. Sti.’nin girket miidiiriidiir.
X Arag iistii ekipman ve temizlik makineleri imal eden Kademe Atik Teknolojileri Sanayi
VA.S.’de 2015 yilindan beri yonetim kurulu iiyeligi gérevini yiiriitmektedir.
- tik toplama faaliyeti ile istigal eden Avrasya Atik Yonetimi A.S. ve Marka Atik
_ Onetimi A.S. sirketlerinde yonetim kurulu bagkanli1 gorevini yiirlitmektedir. Ayrica,
YA / ~atik toplama faaliyeti ve atik araglar kiralama faaliyeti ile igtigal eden Yesil Adamlar
\\.—;/ Ayik Yonetimi ve Tagimacilik A.S. yénetim kurulu tiyesidir.
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(*) Sirket’in 04.07.2022 tarih ve 2022-6/B numarali yonetim kurulu karari ile; yonetim kurulu {iyeliginden istifa
etmis olan Necat KOKTAS yerine de Mesut Muhammet ALBAYRAK 1n atanmasina karar verilmis olup bu
kapsamda Mesut Muhammet ALBAYRAK, s6z konusu tarihten itibaren Sirket’te gorev almaktadir.

0 5‘ ﬂfﬂi’lll’ zﬂzfvayrimenkul gelistirme ve ingaat faaliyetlerini yiiriiten Albayrak Tasmmaz|Gelistirme
\

A.S.’nin 2017 yilindan bu yana y&netim kurulu {iyesidi M

i
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| |
| |
i |
- Turizm sektoriinde faaliyet gdsteren ve Giresun Kogkayasi’nda Birun Kiimbet Dag
Evi’ni igleten Birun Otelcilik A.S. yonetim kurulu bagkanidir.
- Ulusal dlgekte giinlikk yayinlanmakta olan Yeni Safak Gazetesi’nin sahibi Yeni Safak
Gazetecilik A.S.’nin 2013 yilindan bu yana yonetim kurulu iiyesidir. Ayrica, Albayrak
Medya Grubu’nda kitap ve dergi basim, yayin faaliyeti ile igtigal eden Ketebe Kitap ve

Dergi Yaymnciligi A.$. yonetim kurulu bagkanidir.

Mesut Muhammet ALBAYRAK — Yénetim Kurulu Uyesi, Pay Sahibi

Mesut Muhammet Albayrak, 1981 yilinda Trabzon/Of’ta dogmus olup Fatih Universitesi

Isletme Fakiiltesi mezunudur. 2000 yilinda Albayrak Turizm Seyahat Insaat Ticaret A.S.’de

ticari hayata baglamigtir.

- Yurt iginde ve yurt disinda (Arnavutluk, Pakistan, Somali, Gine) ingaat, taahhiit, liman
hizmetleri, atik yonetimi, turizm ve tagimacilik alanlarinda faaliyette bulunan Albayrak
Turizm Seyahat Insaat Ticaret A.S.’nin 2002 yilndan bu yana yénetim kurulu iiyesidir.

- Karadeniz’in 6nemli limanlarmdan Trabzon Limani’n1 igleten ve halka agik statiideki
tek liman olan Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.’nin 2014 yilindan bu yana y&netim
kurulu iiyesidir.

- Halka agik ve 2021 yili itibariyla yillik cirosu 1,1 milyar TL olan Tiimosan marka
traktorlerin Uretimini yapan, ayrica grup olarak dokiim, savunma sanayi, teknoloji
gelistirme isleri ile istigal eden Tiimosan Motor ve Traktdér Sanayi A.S.’nin ydnetim
kurulu tyesidir. Tiimosan Motor’un konsolide ettii TTM Tiimosan Teknoloji
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiimosan Teknoloji Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S.’de de yonetim kurulu iiyesidir.

- = Atk toplama ve tagimacilik alaninda faaliyet gdsteren Yesil Adamlar Atik Yonetimi ve

: Tagimacilik A.$.’nin 2015 yilindan bu yana ydnetim kurulu iiyesidir. Ayrica, Gine-

- Konakri’de kat1 atik toplama ve tagima faaliyeti ile istigal eden Yesil Adamlar Gestion
De Dechets-Sarlu yonetim kurulu bagkamdir.

- Balikesir’de kurulan, 2019 yilinda iiretime baglayan kagit fabrikasi Varaka Kagit Sanayi
A.S.’nin yonetim kurulu {iyesidir.

- Yurt i¢i ve yurt disinda trafik denetleme sistemleri kurulum ve isletmesinde faaliyet
gosteren Rasat Trafik Coziimleri A.S. ve Kuzatuv Trafik Yazilim Donanim Entegrasyon
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu bagkanidir.

- Grubun bilgi islem ve merkezi hizmetler sirketi olan Albil Merkezi Hizmetler ve Ticaret

A.S. yonetim kurulu iyesidir.

Ibayrak Yaym Holding A.S. yonetim kurulu iiyesi olup yaym holding istirakleri olan

sal dlgekte giinliik yaymlanmakta olan Yeni Safak Gazetesi’nin sahibi Yeni Safak

zetecilik A.S.’nin, TVNET kanalinda yayim yapan Net Yaymncilik Sanayi ve Ticaret

’S.’nin, kitap ve dergi basim, yaym faaliyeti ile istigal eden Ketebe Kitap ve Dergi

aymcilign A.S.’nin ve dagitim faaliyet ile istigal eden Birlikte,Dagitim A.S.’nin

Onetim Kurulu iiyesidir. /

) |
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. Faruk ALBAYRAK ~ Yénetim Kurulu Uyesi
Faruk Albayrak, 1978 yilinda Trabzon/Of’ta dogmus olup lise mezunudur. Nuri Albayrak’in
ogludur. 2000 yilinda Albayrak Turizm Seyahat Ingaat Ticaret A.S.’de ticari hayata baglamugtir.
- Yurt i¢inde ve yurt diginda (Arnavutluk, Pakistan, Somali, Gine) insaat taahhiit, liman
hizmetleri, atik yonetimi, turizm ve tagimacilik alanlarinda faaliyette bulunan Albayrak
Turizm Seyahat Ingaat Ticaret A.S.’nin 2002 yilndan bu yana yénetim kurulu iiyesidir.

- Karadeniz’in 6nemli limanlarindan Trabzon Limani’ni isleten ve halka agik statiideki
tek liman olan Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.’nin 2014 yilindan bu yana yénetim
kurulu iiyesidir.

- Halka agik ve 2021 yili itibariyla yillik cirosu 1,1 milyar TL olan Tiimosan marka
traktorlerin {iretimini yapan, ayrica grup olarak dokiim, savunma sanayi, teknoloji
gelistirme isleri ile istigal eden Tiimosan Motor ve Traktér Sanayi A.$.’nin yonetim
kurulu iyesidir. Tiimosan Motor’'un konsolide ettifi TTM Tiimosan Teknoloji
Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S., Tiimosan Teknoloji Mithendislik Sanayi ve Ticaret
A.S.’de de yonetim kurulu iiyesidir.

- Atik toplama ve tagimacilik alaninda faaliyet gosteren ve yillik cirosu 300 milyon TL

; olan Yegil Adamlar Atik Yonetimi ve Tagimacilik A.S.’nin 2015 yilindan bu yana

I yonetim kurulu tyesidir.

| - Avrasya Atik Yonetimi A.S.’nin ve Marka Atik Ydnetimi A.S.’nin ydnetim kurulu
" tiyesidir.

- Gine-Konakri’de kat1 atik toplama ve tagima faaliyeti ile igtigal eden Yesil Adamlar
Gestion De Dechets-Sarlu yonetim kurulu bagkan vekilidir.

- Atk geri doniistim sektoriinde lisanslt kurulug olan Bayfa Geri Déniigiim Turizm

' Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nde sirket miidiirtidiir.
| i - Maden sektoriinde faaliyet gésteren Aga Maden Isletmeciligi Turizm Sanayi ve Ticaret
|

Ltd. Sti.’nin sirket midiirtidiir.

Hamza ALBAYRAK - Yonetim Kurulu Uyesi
' | Hamza Albayrak, 1992 yilinda Istanbul/Fatih’te dogmus olup Istanbul Ticaret Universitesi
| Isletme Fakiiltesinde 6grencidir. Muzaffer Albayrak’m ogludur. Albayrak Grubu’nun
gayrimenkul pazarlama ve lojistik isleriyle ilgilenmektedir.

- 2009 yilinda grupta ¢aligmaya baglamigtir.
| f\\ - Grubun bilgi islem, teknoloji tedarik ve merkezi hizmetler sirketi olan Albil Merkezi
| s \3‘ Hizmetler ve Ticaret A.$.’nin 2021 yilindan itibaren ydnetim kurulu iiyesidir.
I 17} % -;& Ulusal ve Uluslararas: lojistik firmas1 Nakil Lojistik A.S.’nin 2022 yilindan bu yana

|" yonetlm kurulu iiyesidir.
7’.} ‘)\ ] /
oy M‘ !
,. eyman CAKIR - Yonetim Kurulu Uyesi

3 vl @023s1n1 miiteakip, 2020 yilindan itibaren Platform Turizm Tagimacihik Gida Ingaat Temizlik

I
ks Albayrak Sirketler Grubu’nda, uzun yillar muhasebe miidiirii olarak gorev yapmistir. Emekli
1 'lemetlen Sanayi ve T1caret A.§.nin yonetlm kurulu iyesi olarak gorev yapmaktadir. Sirket
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Mlkall Talha BAYRAKTAR — Mali ve Idari Isler Miidiirii

i M1ka11 Talha Bayraktar, 2001 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye
: Bolumu nden mezun olmusg, 2011 yilinda ise 1$1etme yiiksek lisans1 programini tamamlamigtir.
] 2003 -2004 yillan1 arasinda Albayrak Sirketler Grubu nezdindeki Giines Albayrak Turizm
Seyahat Sanayi ve Ticaret A.S.’de muhasebe personeli olarak ¢alismustir. 2004-2006 yillar
airasmda ozel bir SMMM biirosunda ¢alismug, 2006 yilinda ise Platform Turizm’de muhasebe
personeli olarak caligmaya baglamustir. 2008 yilinda Platform Turizm’in Mali Isler Miidiir
Yardimceist gorevine, 2014 yilinda ise Mali Isler Miidiirii gorevine atanmugtir. 2008 yilinda
TURMOB smavlari tamamlayarak SMMM belgesi almistir. Platform Turizm’de 2021-2022
i arasinda ydnetim kurulu iiyesi olarak gbrev almis olup halihazirda mali ve idari isler igler
miidiirii olarak gérev almaktadir.

| | Hamit CELIK - fhale ve Satis Miidiiri
Hamit Celik, 1993 yilinda Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Iktisat Fakiiltesi’ni 3.
, smifta birakmus olup 1990-2001 yillari arasinda Albayrak Sirketler Grubu’nda fhale Satig
i ‘ Mudurlugu nde ¢aligmustir. Platform Turizm’in kurucularindan olup bir donem yénetim kurulu
uyehgl gorevini de yiirlitmiigtiir. Platform Turizm disinda, Koprii Yonetim Damismanlig:
Egitim ve Insan Kaynaklari Hizmetleri A.S., Havatas Yolcu Tagimaciligi A.S., Platformtur
Arag Kiralama A.S., Yesil Adamlar Filo Arag Kiralama A.S., Alser Turizm Servis Tagimaciligi
A S. ve Solidelectron Kontrol Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.’de yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev almaktadir. Halihazirda Platform Turizm’de de ihale ve satig miidiirii olarak gorev

almaktadlr
i

i
1

Necat KOKTAS — Servisler Miidiirii

Necat Koktas, 1998 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
1990 1999 yillan1 arasinda Albayrak Sirketler Grubu’nda Muhasebe Miidiirliigii’nde personel
olarak ¢alismistir. Platform Turizm’in kurucularindan olup 2000-2001 yillar1 arasinda Albayrak
Slrketler Grubu’nda servisler miidiirii olarak gorev almugtir. 2011 yili Mayis ayindan sonra
Platform Turizm’deki ortakligindan ayrilarak, servisler miidiirii olarak gérevini yiiriitmiistiir.
f’latfonn Turizm’de 2021-2022 arasinda yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almig olup
halihaznda servisler miidiirii olarak gorevine devam etmektedir.

! r_,.......,Yllmaz AYTAS — Ara¢ Tamir ve Bakim Miidiirii
| /\Slfﬁgaz Aytag, 1988-2001 yillar1 arasinda Albayrak Sirketler Grubu’nda Anadolu Bolge
- | s&);um ‘su olarak gorev almigtir. Platform Turlzm in kurucularmdan olup kurulugtan itibaren

nezdinde sahip oldugu paylart 2022 yilinda devrederek ortakhktan
Stir. Platform Turizm disinda, Yesil Adamlar Filo Arag Kiralama A.S., Alser Turizm
B S s Tagimacilign A.S., Kass Medya Reklam Yaymcilik A.S., Optimal Denge Teknik
i "D/enetlm A.S.’de de yonetim kurulu iiyesi, Beni Ara Turizm Ltd. Sti.’nde sirket miidiirii olarak
15 Af@é}r@@ﬂpmaktadu Halihazirda Platfo i

+ 1 i almaktadir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirkeﬂerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimn halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Gorevine
Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi Edip Tutari Pay1 (TL) Pay1
) 0,
| Etmedigi| ™) | (%)
1 Platform Turizm Yénetim
; Kazim Tasimacilik Gida Kurulu Devam
: ALBAYRAK I_nsaat Te'mlzhk. | Bagkant, Pay | Etmekte 220.000.000 | 31.600.000 14,36
j Hizmetleri Sanayi Sahibi
ve Ticaret A.S.
. Yonetim
Albayrak Holding | ¢, 11 tyesi, | DEV2™ |1 500000| 200,000 16,67
AS. . .~ | Etmekte
Pay Sahibi
Albayrak Turizm Devam
Seyahat Ingaat Pay Sahibi Etmekte 118.239.644117.271.129 14,61
Ticaret A.S.
Albayrak Vakfi | PaySahibi | pove | 357.800 1] 0,00
Albayrak Yayin _ Devam
Holding A.S. Pay Sahibi Etmekte 444.600.000 { 12.100.000 2,72
Avrasya Atik Yy Devam
Yonetimi A.S. Pay Sahibi Etmekte 1.890.000 6.048 0,32
Eregli Tekstil Devam
Turizm Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 5.000.000 448.980 8,98
Ticaret A.S.
Free Akaryakit Sirket Devam
Pazarlama ve Miidiiri, Pay Etn:,e Kte 5.500.000| 5.500.000| 100,00
Ticaret Ltd. Sti. Sahibi :
Free Lojistik .
Sirket
Akaryalat Miidiirii, Pay | DCV3m 500.000| 500.000| 100,00
Pazarlama ve Sahibi Etmekte
Ticaret Ltd. Sti.
FSA Tanitim Sirket Devam
Organizasyon Miidiirii, Pay Etmekte 280.000 140.000 50,00
Ticaret Ltd. Sti. Sahibi
Marka Atik " Devam
Yonetimi A.S. Pay Sahibi Etmekte 2.990.000 9.568 0,32
Sistem Insaat Devam
Turizm Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 16.300.000{ 1.355.100 8,31
Ticaret A.S.
Trabzon Liman i Devam
fsletmecilii A.S. Pay Sahibi Etmekte 21.000.000 114.331 0,54
Tiimosan Motor ve Devam
Traktor Sanayi Pay Sahibi Etmekte 115.000.000 | 2.000.000 1,74
AS. 7 V4
Varaka Kagit 2. Jf Devam
Sanayi A.S. ;ay Sahlbly/ Etmektq | 158./500[0 B}.OOO 0,00

! s /
&
! ” (3]
{/i// )’r(mmnnan sTANB
Uimiar
é/i Morels Na- 0177 C\30 G2t 4240

214248010

) ‘ ’ YATIRIM MENKUL IDEQERRER A.S.
< P ) " . Kustepe Mah[ Mecidiyekoy Yol ad. No:14
i H " Kiut.8-9 Macidiyekoy { sish / BUL
. let: 0212 319 26 00 Fax 02 4] 84 28
i . Bogazigi Kurumiar V.0 47/ 787
1

MersisfNo: 04/8 D036 JR7PNQ 11



i
{
i l
) ]

f
|
|
i
i
|
I
\

Kazim Yesil Adamlar Atk Yonetim Devam
VRAK Yénetimi ve Kurulu Uyest, 5.000.000 242.612 4,85
ALBA Tasimacilik A.S. Pay Sahibi Etmekte
Kazim Simin Tekstil Sirket Devam
ALBAYRAK Sanayi ve T.1caret Mudurg, Pay Etmekte 5.000.000 { 5.000.000| 100,00
Ltd. Sti. Sahibi
. - Yonetim
Kazim Birun Otelcilik Devam
ALBAYRAK AS. Kurulu Etmekte 10.100.000 0 0,00
Bagkani
Yonetim
Kazim Albayrak Toplu Devam
ALBAYRAK| Tasima AS. Kurula 1 pegge | 5+700-000 o 000
Bagkani
Yonetim
Kazim Dolu Akaryakit Devam
ALBAYRAK | Pazarlama A.S. Kurala ) g opge | 3:700.000 o) 000
Bagkani
Kademe Atik .
Kazim i Yoénetim Devam
ALBAYRAK Teknol‘oplerl Kurulu Uyesi | Etmekte 2.000.000 0 0,00
Sanayi A.S.
Kazim Albayrak Taginmaz Yonetim Devam
ALBAYRAK | Geligtirme A.S. Kurulu Uyesi | Etmekte 107.661.529 0 0,00
Kazim Bayha Astem Devam
ALBAYRAK Esenyurt vAdl Yetkili Etmekte 100.000 0 0,00
Ortaklig1
Ce?gell.(oy Yonetim
Kazim Yonetim Kurulu Devam 1.175.386 0 0.00
ALBAYRAK | Damgmanligi ve Baskani Etmekte B ’
Di1s Ticaret A.S. i
Doganyurt Enerji
Kazimm = | a . 4. | DEVam
ALBAYRAK Prop Ingaat Sana).u Sirket Miidiiri Etmekte 50.000 0 0,00
ve Ticaret Ltd. Sti.
S Daif;rﬁ:hk Sirket Miidiirii | DSV2™ 50.000 o| 000
‘ALBA Hizmetleri Ltd. Sti. Etmekte
Kazim Vimca Dis Ticaret | . . 1. . | Devam
ALBAYRAK|  Ltd Sti Sirket Mildiirl | g oy - of 0,00
Kazim Orbit Mali Devam
ALBAYRAK Damsm;r;hk Ltd. | Sirket Miidiirii Etmekte 250.000 0 0,00
Alti Petrol
Kazim Akaryakit Ingaat | . . 1n | Devam
ALBAYRAK | Sanayi ve Ticaret Sirket Miidiirii Etmekte 400.000 0 0,00
Ltd. Sti.
X e Kazim CGN Enerji Tekstil Devam
¥ | ATBRAYRAK Sanayl ve Dl$‘ Sirket Miidiirii Etmekte 22.500.000 0 0,00
A Ticaret Ltd. Sti.
N% B Etezyen Enerji
e m Elektrik Uretim . w1 | Devam
' ,;‘\I;ﬁ YRAK | Sanayi ve Ticaret Sirket Mdart | g0 | 5:000.000 0 0,00
L Ltd. Sti.
- P . . Yo6netim
# Kazim Sistemli Dagitim Devz;?/
. . Kurulu 2.800.000 0 0,00
ALBAY RAK | Hizmetleri A.S. Bagkgni Etnf/e e , / }
i1y
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o Kazim Yonetim | Devam
s ' |
| |ALBAYRAK BRO Yapim A.S. Kurulu ' | Etmekte 100.000 100.000| 100,00
o Bagkan1
cod Yonetim
b Kazim Avrasya Atik - | Devam
.| |ALBAYRAK| Yonetimi AS. Kurulu = gy | 18900001 60481 0,32
Do Bagkam
- Yonetim
ro Kazim Marka Atik Devam
' © |ALBAYRAK| YonetimiA.S. Rurulu = g eoor | 2:990.000 9.568 0,32
Do Bagkani
Pl Yesil Alka
o Kazim . o Devam
i i ALBAYRAK Esenyurt vAdl Yetkili Etmiyor - 0 0,00
b Ortakhifi
b Platform Turizm
Do . Tagimacilik Gida .
b Siileyman : . Yonetim Devam
‘} CAKIR Ipsaat Te_rmzhk . | Kurulu Uyesi | Etmekte 220.000.000 0 0,00
: Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S.
Siileyman Ballica Madencilik Devam
Ingaat Sanayi ve | Sirket Miidiirti 50.000 50.000| 100,00
CAKIR Ticaret Ltd. Sti. Etmekte
: Siileyman Ira Maden ve Devam
; Lojistik Sanayi | Sirket Miidiirii 100.000 50.000 50,00
CARIR | Ticaret Ltd. St Btmekte
Platform Turizm
| Mesut Tagmmacilik Gida Yonetim Devam
: Muhammet Ingaat Temizlik | Kurulu Uyesi, Etoekte 220.000.000 | 31.600.000 14,36
] ALBAYRAK | Hizmetleri Sanayi | Pay Sahibi
Cod ve Ticaret A.S.
; ] Mesut Albayrak Turizm Yonetim Devam
o Muhammet Seyahat Insaat Kurulu Uyesi, Etmekte 118.239.644117.271.129 14,61
o ALBAYRAK | Ticaret A.S. Pay Sahibi
o Mesut Devam
Muhammet | Albayrak Vakfi Pay Sahibi Etmekte 357.800 1 0,00
ALBAYRAK
Mesut Asist Oto Yedek Kuri(l)lr:g;mkan Devam
Muhammet Par¢a Sanayi ve Vekili Psa Etmekte - 50.000 9.000 18,00
ALBAYRAK |  Ticaret A.S. e ;
Sahibi
Mesut ' R
Muhammet %?’;:tsiﬁiiﬁg cooneum | Dewm | 890.000| 157.248| 8,32
ALBAYRAK > Y yor
Mesut
Muhammet ?g’;:flﬁl"xlg Pay Sahibi gxﬁ 1.890.000| 157.248 8,32
AYRAK il
Mesut Yoénetim
N SMglpmmet | Birite Degtim | Kurwtu Baskan |- Devar | 506900991 3,000 0,01
RLBAYRAK S. ekili, I?ay Etmekte
s v Sahibi
syt Mesut Eregli Tekstil Yoénetim Devam
n V]S uhammet | Sanayi ve Ticaret | Kurulu Uyesi, Etmekte 5.000.000 448.980 8,98
ws T ALBAYRAK AS. Pay Sahibi -
Mesut
glghannc Vo | PaySabibi | DO ) 2.990.000 248&@8 8,32
AYRAK | - S0 .JV//E L Ll

&
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Mesut Sistem Ingaat | Devam
. Muhammet | Turizm Sanayi ve Pay Sahibi | Etmekte 16.300.000 | 1.355.100 8,31
ALBAYRAK | Ticaret Ltd. Sti. %
Mesut Yesil Adamlar Atk Kuri?;lgzmk ain Devam
Muhammet Yonetimi ve Vekili Psa Etmekte 5.000.000 242.612 4,85
ALBAYRAK | Tagmmacilik A.S. s
Sahibi
Mesut Yonetim Devam
" Muhammet | Piri Medya A.$. |Kurulu Bagkan Etmivor 38.100.000 0 0,00
ALBAYRAK Vekili Y
Mesut Net Yaymeilik Yonetim Devam
Muhammet | Sanayi ve Ticaret |Kurulu Bagkan Etmekte 74.000.000 0 0,00
ALBAYRAK AS. Vekili
Mesut Tekrar TV Yonetim Devam
Muhammet | Yaymecilik Sanayi | Kurulu Bagkan Etmekte 9.000.000 0 0,00
ALBAYRAK | ve Ticaret A.S. Vekili
Mesut Trabzon Liman Yonetim Devam
Muhammet fsletmeciligi A.S Kurulu Bagkan Etmekte 21.000.000 0 0,00
ALBAYRAK | * B A Vekili
Mesut Yonetim
Muhammet |  Rasat Trafik Kurulu De"alzt“ 100.000 0 0,00
ALBAYRAK Coziimleri A.S. Baskan: Etmekte
- Mesut Sement Cimento Yoénetim Devam
Muhammet | Sanayi ve Ticaret Kurulu Etmekte 1.000.000 0 0,00
ALBAYRAK A.S. Bagkam
Mesut Transbas Trabzon Yoénetim Devam
Mubammet | Serbest Bolge Kurulu Etmekte 1.650.000 0 0,00
ALBAYRAK | Isletmeciligi A.S. Bagkam
Kuzatuv Trafik '
Mesut Yazilim Donanim Yonetim Devam
. Muhammet Entegrasyon Kurulu Etmekte 100.000 0 0,00
ALBAYRAK | Hizmetleri Sanayi Bagkani
i ve Ticaret A.S.
Mesut Ax N
 Mubammet | V232 Iiag“ Koonegm | DEVAI | 158500000 ol 000
ALBAYRAK yi A.S. urulu Uyesi ekte
Mesut . = o
Muhammet | Sienli DeBiom | Yonethm | Devam | 5 g4 g o 0,00
ALBAYRAK izmetleri A.S. urulu Uyesi ckte
Mesut Tiimosan Motor ve Vénetim Devam
Muhammet Traktor Sanayi Kurulu Uyesi | Btmekte 115.000.000 0 0,00
ALBAYRAK AS.
Yesil Adamlar Filo Yonetim Devam
Arag Kiralama A.S. | Kurulu Uyesi | Etmekte 2:000.000 0 0,00
TTM Tiimosan
Teknoloji Yonetim Devam
Miihendislik I 10.000.000 0 0,00
. . Kurulu Uyesi | Etmekte
Sanayi ve Ticaret
A.S.
e Yénetim Devam
Nakil Lojistik A.S. Kurulu Uyesi |, Btmekte 500.000 , / 0 0,00
,
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Mesut . e o e
' Muhammet Blr“nAoéd‘“hk coonetm | DeVam | 10,100.000 ol 0,00
ALBAYRAK S. urulu Uyesi ekte
‘ Tiimosan Teknoloji
. Mesut Miihendislik Yonetim Devam
Muhammet Sanayi ve Ticaret | Kurulu Uyesi | Etmekt 1.000.000 0 0,00
ALBAYRAK yAS y cxte
Mesut Yeni Safak Yonetim Devam
Muhammet Gazetecilik A.S. | Kurulu Uyesi | Etmekte 185.285.000 0 0,00
ALBAYRAK > y
Mesut .. v L.
Muharmmet Re}}llzrt‘i‘ fl;“ AMSedya X Y"lne%m . é)te"*ﬁtn 500.000 o 0,00
ALBAYRAK $ S. urulu Uyesi mekte
Mesut . s
Muhammet | EAP Xagmmaz Kzgge%mesi é)ner:; o | 35.645.000 o 0,00
ALBAYRAK > i LY
Mesut .
Albayrak Yaymn Yonetim Devam
Muhammet . . 444.600.000 0 0,00
ALBAYRAK Holding A.S. Kurulu Uyesi | Etmekte
- Mesut Albil Merkezi Vénetim Devam
Muhammet | Hizmetlerve | o5V Em:; e 500.000 0 0,00
ALBAYRAK | Ticaret A.S. y
Mesut Ketebe Kitap ve Vénetim Devam
Muhammet | Dergi Yaymncilign S 3.300.000 0 0,00
ALBAYRAK AS. Kurulu Uyesi | Etmekte
Mesut .
Muhammet Albayrfs}hldmg Yetkili | DSV | 1200.000 ol 0,00
ALBAYRAK v
Mesut Yesil Adamlar Yoénetim Devam
Muhammet Gestion De Kurulu Etmekte 10.000.000 0 0,00
ALBAYRAK | Dechect-SARLU Bagkani
Mesut Yonetim
" Mubammet | 47642 ?:‘?ma“hk Kurulu gf:ia’(‘)‘r 100.000 0 0,00
ALBAYRAK > Baskant Y
Mesut Mencem Yonetim Devam
Muhammet | Madencilik Sanayi Kurulu Etmivor 2.962.024 0 0,00
ALBAYRAK| Ticaret A.S. Bagkam y
~ Mesut Giines Turizm Yonetim Devam
Muhammet | Sanayi Ingaat ve Kurulu Uvesi | Etmivor 357.264 0 0,00
ALBAYRAK | Ticaret A.S. y Y
Mul\lfzrs:llrtnet Kristaltur Turizm Yonetim Devam 200.000 0 0.00
AS. Kurulu Uyesi | Etmiyor ) ’
Marka Artik Yonetim Devam
Yonetimi A.S. Kurulu Uyesi | Etmiyor 2.990.000 248'768 8,32
Platform Turizm
’I:aslmacmk Gida Vénetim Devam
Ipsaat Te_rmzhk | Kurulu Uyesi | Etmekte 220.000.000 0 0,00
Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S. Vi
Aga Maden ay Sahibi, Devam
isletmeciligi Ftmekig | | 2000 1500

500:00
7 % /
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i Turizm Sanayi ve
f Ticaret Ltd. Sti.
f . Yonetim |
i Albayrak Turizm :
! . Faruk . Kurulu Bagkan| Devam
‘ ALBAYRAK Seyahat Ingaat Vekili, Pay | Etmekte 118.239.644 | 14.851.735 12,56
b Ticaret A.S. e
. Sahibi
- Faruk o Devam
| i . | ALBAYRAK Albayrak Vakfi Pay Sahibi Etmekte 357.800 1 0,00
P Faruk Asist Oto Yedek Devam
YRAK Parca Sanayi ve Pay Sahibi 50.000 9.000 18,00
; { ’ ALBA Ticaret A.S. Etmekte
o Faruk Avrasya Atik .. | Devam
| ‘ ALBAYRAK | Yénetimi AS. Pay Sahibi Etmekte 1.890.000 137.214 7,26
f , : Bayfa Geri _
b Faruk Doniisiim Turizm | Pay Sahibi, Devam
: ALBAYRAK | Tagimacilik Sanayi | Sirket Miidiirii | Etmekte 500.000 225.000 45,00
? ve Ticaret Ltd. Sti.
Faruk Eregli Tekstil Yonetim Devam
‘ ALBAYRAK Turlm Sanayi ve | Kurulu U}.Ie.s1, Etmekte 5.000.000 250.000 5,00
; Ticaret A.S. Pay Sahibi
: Faruk Marka Atik s Devam
ALBAYRAK | Yénetimi A.S. Pay Sahibi Etmekte 2.990.000; 217.074 7,26
Netfa Kurumsal Yonetim
Faruk Yonetim Kurulu Devam
ALBAYRAK | Hizmetleri Sanayi | Baskani, Pay | Etmekte 1.000.000 510.000 51,00
ve Ticaret A.S. Sahibi
Osmanli Saray1
Faruk . . Devam
ALBAYRAK Q1da Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 78.000 23.000 29,49
Ticaret Ltd. Sti.
l Faruk Sistem Ingaat Devam
; ALBAYRAK Tu'rlzm Sanayi ve Pay Sahibi Etmekte 16.300.000| 1.100.000 6,75
. Ticaret Ltd. Sti.
{ ; Faruk Yesil Adamlar Atik | Yonetim Devam
| Yonetimi ve Kurulu Uyesi, 5.000.000| 193.684 3,87
% : ALBAYRAK Tagimacilik A.S. Pay Sahibi Etmekte
P . . Yonetim
P Faruk Yesil Adamlar Filo Devam
! ALBAYRAK | Arag Kiralama A.S. Kuru\l/l;lgﬁskan Etmekte 2.000.000 0 0,00
Faruk Yesil Adamlar Yénetim Devam
Gestion De Kurulu Bagkan 10.000.000 0 0,00
ALBAYRAK | Dechets SARLU | Vekili | Lrmekte
TRy uk Transbag Trabzon Yonetim Devam
) Serbest Bolge | Kurulu Bagkan 1.650.000 0 0,00
WRAK | . ’
ALBA“ Isletmecisi A.S. Vekili Etmekte
: Sotkon Anadolu Yénetim
Atk Sistemleri Kuulu =~ | Devam 50.000 o 0,00
Sanayi ve Ticaret Etmekte
Bagkam
AS.
Albayrak Toplu Yonetim Devam
Tasima A.S. Kurulu Uyesi | Etmekte 3.700.000 0 0,00
Trabzon Liman Yonetim , | Deva
| letmeciligi AS. | Yorgtu Oy | Bimeid 1 8-98?%9 IV
al ] '
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Faruk Yesil Alka ' | Devam
‘ALBAYRAK Esenyurt :‘Xdl Yetkili ‘ Etmiyor - 0 0,00
Ortaklif ‘
Yonetim |
Faruk Avrasya Atik | Devam
ALBAYRAK | Yénetimi A.S. Kuru\lflégﬁskan Etmiyor 1.890.000 137.214 7,26
Yoénetim
Faruk Marka Atik Devam
ALBAYRAK | Yénetimi A.S. Kuru\lllégiiiskan Etmiyor 2.990.000 217.074 7,26
Platform Turizm
Tagmmacilik Gida .
~ Hamza . . 1. Yonetim Devam
ALBAYRAK | _Insaat Temizlik | 0 woeci | Btmekte | 220-000.000 o 0,00
Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S.
Hamza Birlikte Dagitim Yonetim Devam
ALBAYRAK AS. Kurulu Uyesi | Etmekte | >0-000-000 of 000
Albil Merkezi —
Hamza Hizmetler ve Yonetim | Devam 500.000 0| 0,00
ALBAYRAK . Kurulu Uyesi | Etmekte
Ticaret A.S.
Hamza it s Yoénetim Devam
ALBAYRAK Nakil Lojistik A.S. Kurulu Uyesi | Btmekte 500.000 0 0,00
Yilmaz Beni Ara Turizm . w g . | DEvam
AYTAS Ltd. Sti. Sirket Miidiirii Etmekte 50.000 50.000( 100,00
Istanbul Giines
Yilmaz Turizm Seyahat . . 1o | Devam
AYTAS Taslm.acﬂlk.Glda Sirket Miidiird Etmiyor 400.000 0 0,00
Sanayi ve Ticaret
Lid. Sti.
Vilmaz Kass Medya Yonetim Devam
AYTAS Reklam Yayincilik Kurulu Etmekte 100.000 55.000 55,00
AS. Bagkani
Yilmaz Optimal Denge Yonetim Devam
AYTAS Teknik Denetim Kurulu Etmekte 50.000 35.000 70,00
AS. Bagkam
. . Yonetim
Yilmaz Yesil Adamlar Filo Devam
AYTAS | Arag Kiralama A S. Kgrlglgifls‘fn Etmekte | 2000000 0 0,00
Vilmaz Alser Turizm Yoénetim Devam
AYTAS Servis Tagimaciligr | Kurulu Bagkan Etmekte 50.000 0 0,00
AS. Yardimeisi
Yilmaz Platformtur Arag _ Devam
AYTAS Kiralama A.S. Pay Sahibi Etmekte 1.000.000 10.000 1,00
Koprii Yonetim
Danigsmanlig1 Yo6netim Devam
Egitim ve Insan | Kurulu Bagkan Etmekte 50.000 25.000 50,00
Kaynaklari Yardimgeist
Hizmetleri A.S.
Yoénetim ‘
Havatas Yolcu | iy Bagkan | DSV3™ | 1.000.000 1| 0,00
Tagimaciligs A.S. Yardimess: Etmekte
Yénetim
Platformtur Arag | -\ oy [ Devam |y 405000 99p.000] 99,00
Kiralama A.$. Etmekte
|/l EPet)
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Hamit Yesil Adamlar Filo Yonetim Devam
CELIK  |Arag Kiralama A.S. | Kurulu Uyesi | Etmekte 2.000.000 0 0,00
Hamit Alser Turizm | Yonetim Devam
CELIK Servis Tagimaciligl Kurulu | Etmekte 50.000 50.000{ 100,00
A.S. Bagkam
Solidelectron
. Kontrol .
: Hamit N Ydénetim Devam
| CELIK < Tekpolop!en Kurulu Uyesi | Etmekte 1.000.000 510.000 51,00
Nk anayi ve Ticaret
AS.

15.5. Son 5 yilda, ihrag¢cinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasma ya da zimmet, irtikap, riigsvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, gitveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarimn kétiiye kullamlmasi, kacakeihk, vergi kacak¢ihig veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargl makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya

ap . 5 i o
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Morsis No® 07300214224 . YATIRIM M L DHAERL RA s
H'% ah. Mael |yokb Yolu
-8:8 Ma myuke - s /| UL
Tel: 0212 31 28 Oﬁiux 0212 26
Hoggazigh Hutunwar V.U 478 87
Marsis fa: 0478 0036 7 0




15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihra¢¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi: ! ’

Yoktur.

15.9.2. ihraccimin cikardiga ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihracgr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire i¢cin bu kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirli hizmetler igin
s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yonetim kurulu liyelerine 6denen iicret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
dénemleri itibanyla agagidaki gibi olusmus olup ilgili finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri haricinde iist diizey yoneticisi bulunmamaktadir.

; Cahganlara Saglanan Faydalar (TL)  |30.06.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
L ‘Yénetim Kurulu 1.385.239| 2.145.665| 1.794.262| 1.608.004
. i Ust Diizey Yoneticiler 0 0 0 0
i § Toplam 1.385.239 | 2.145.665| 1.794.262| 1.608.004

ettirdikleri toplam tutarlar:

|

1 . 16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihra¢cimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
! - sbz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
, 6deyebilmek icin ihrac¢inin veya bagh ortakliklarmin aymrms oldugu veya tahakkuk

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine ayrilan kidem tazminati kargiliklar: finansal tablo donemleri

itibartyla asagidaki gibi olusmus olup ilgili finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in yonetim
kurulu iiyeleri haricinde {ist diizey yoneticisi bulunmamaktadir.

Kidem Tazminati Karsihklar: (TL) 30.06.2022 (31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
: Yo6netim Kurulu 370.149 265.994 200.261 99.589
L Ust Diizey Yoneticiler 0 0 0 0
' Toplam 370.149 265.994 200.261 99.589

YONETIM KURULU UYGULAMALARI
Ihragginmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gérev
ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgjler:
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| ;
o Son5Yilda | COrev Sermaye Pay:
o Ads Sovad Gérevi is Adresi Thragcida S;rrsn/
; | 1 Soyad orevi s Adresi | | oo digi Ggrae: (TL) (%)
Lo Gorevler o
P Siiresi
b Vénetim Yonetim Kurulu
L Kazim Bagkan, 3 Y112 Y1 ‘
ALBAYRAK é(“mlu Yonetim Kurulu| 10 Ay | >1:600:0001 14,36
agkani I
Uyesi
i Yonetim Kurulu
Siileyman Yonetim Bagkanu, 3Y1/2 Y1 ol 0.00
CAKIR Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu | 10 Ay ’
Uyesi
L Mesut . .
‘ Muhammet | YOI Yoneym Kuralu | 3YW2 Y1l | 31.600.000| 14,36
! ALBAYRAK ULy y Y
Co Faruk Yénetim Yenidos Yénetim Kurulu | 3 Y1I/2 Yil ol 0.00
ALBAYRAK |Kurulu Uyesi | | ! fHeogan Uyesi 10 Ay ’
: , YT Mah., Kizilay —
- Hamza Yonetim Sok.. No:39 Yonetim Kurulu | 3 Y1I/2 Yil ol 0.00
Lo | ALBAYRAK |KuruluUyesi| ; > 772 Uyesi 10 Ay ’
. : I¢ Kap1 No:1 ———
Lo . . . | Bayrampasa/ Yonetim Kurulu
' Mikail Talha | Mali ve Idari istanbul Uyesi, Mali ve ) ol 0.00
§ - | BAYRAKTAR | Isler Miidiirii Idari Igler ’
" Miidiirii
. Ihale ve Sati Yonetim Kurulu
- Hamit CELIK ve Sl Uyesi, Thale ve - 0| 0,00
oo Miidiiri o yre e
Do Satis Miidiirii
| L . Servisler Yénetim Kurulu
j Necat KOKTAS Miidiiri Uyesi, Servisler - 0| 0,00
1 ‘ idiiri Miidiiri
! udur
4 : Ara¢ Tamir Y%legsrin iru:ulu
==, | Yilmaz AYTAS | ve Bakim yest, /\rag - 0| 0,00
G *\.- Miidiirii Tamir ve Bakim
“’i Sl Miidiirii
;:'\l ? > \‘t
) .8 . . 1 . o
5 « Lﬁ‘) ;_Snﬁpt’m yonetim kurulu tiyeleri 27.09.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 3 yilligma
AN w i e
c ?;_, E”gj?/ i gérgv yapmak lizere secilmistir.

) My
T 7

| erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

3. Thragemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,

agcl, SPK’nm II-17.1Aay1l1 Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer

aNelan,“Paylgrimin ilk halka qpz edilmef] ve/veyq/borsada islem gérmeye baslamasi igin
N\ la ybesvuranBasitirulan | prtakl inGgi| fikrada belirtilen liste ilgy edilene
dmoé\ B B € ®
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kadar tigiincii grupta yer alan ortakhiklarin yukumluluklerme tabi olacak olup paylarimin
borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapzlacak ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli
uyumu saglamak zorundadur.” hitkmii gergevesinde sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla denetimden sorumlu komite ile
ilgili Teblig kapsaminda kurulmas1 6ngériilen diger komitelere iiye atamalarim gergeklestirecek
olup ilgili teblig hiikiimlerine gerekli uyum saglanacaktir.

17.4. Thracomm Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket’in paylarmin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili
“Kurumsal Y6netim Tebligi” gergevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. Thrages, ayni teblig
cercevesinde gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini yapmis olup yonetim kurulu yapilanmasini
ve komitelerin olusturulmasim ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde gergeklestirerek ilk genel kurul
itibariyla tamamlayacaktir.

Thragginin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” bashkh 20. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar
gecersiz olup esas s6zlesmeye aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve {iglincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olunmas1 durumunda, y6netim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar tg¢iincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yen1 listenin ilanina kadar ii¢lincli gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi

o;ac

‘mn II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri gercevesinde Sirket, kamuya
5 [‘ml%lp?iﬁg@l duyurularin, mevzuatln ongordigi sekllde yap11mas1 igin gerekh alt yap1y1
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Thrage1 faaliyetleri ile ilgili énemli gelismelerixlg kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul biléilem diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme galigmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Aynica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni iiriinler
gelistirme tiirii bilgiler gibi yatirnmcilarin kararlarinda 6énem arz eden hususlar, 6zel durum
agiklamalann www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.platformturizm.com.tr
adreslerinde duyurulacaktr. ‘

, ~ Yatirimelar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket’in yatirimei

| iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sozli ya da

bilgilendirme  toplantilar1  vasitasiyla  yanitlanacaktir.  Sirket’in  internet  sitesi

www.platformturizm.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu bagliklan ile ilgili dosyalarin

{ halka a¢ilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almasi igin gerekli
| cahismalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglar1 kullanir;
e Ozel durum aciklamalan
¢ Finansal raporlar
| e Yillik faaliyet raporlar
|' e Kurumsal internet sitesi
= e Yatmmcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlar
| » SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine
f sati§ duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar
| e Yazili ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin agtklamalar
e Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatirimer Iligkileri Boliimii baslikh 11.
" maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortakliklar ile yatirimcilar arasindaki iletigimi saglayan
= 'ﬂm\ atirimct iliskileri boliimiintin olusturulmas: ve bu boliimiin ortakhk genel miidiirii veya genel
"’: " midgiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yéneticilerden birine

/"‘“ ’.do dan bagh olarak ¢calismas: ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir

g
?e’e&e,gyonetzm kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.” hikkmii, aym1 maddenin 6.
’| ;:ﬁkr &mda ise “ Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada iglem giormeye
bgﬂamasz l()ll’l Kurula ba§vuran/ba§vurulan ortakliklarin, bu madde kapsanmindaki
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Sirket’in Pay Sahipleri ile Iliskiler birimi heniiz kurulmamis olup yukarida belirtilen Kurumsal
Yénetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikras1 dogrultusunda, Sirket paylarinin borsada iglem
gormeye baglamasini takiben belirtilen siire iqeﬁsinde ilgili gbérevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylasilacaktir. Pay sahiplerinin sirket ile ilgili konularda iletigim

kurabilecegi kisinin bilgileri asagida yer almaktadr.

. Sahip Oldugu

‘ .l
Co Adi- Unvam Ogrenim Se.rmaye Adresi E-posta Telefon | Faks
Lo Soyad: Durumu Piyasasi
i i ' Lisanslar
P Yenidogan Mah.,
i i " Mikail Mali ve Yiiksek Kizilay Sok., No:39, | mikailb@plat | 0212 | 0212
i i Talha Idari Igler Lisans - I¢ Kap1 No:1 formturizm.c | 53844 | 467
| ' Bayraktar | Miidiirii Bayrampasa/ om 45 16922
Lo : Istanbul

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen énemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin

dagilm hakkinda aciklama:
i Sirket’in finansal tablo donem sonlar1 ve 30.09.2022 tarihi itibartyla personel sayis1 agagidaki
! sekilde olusmustur.
| 30.09.2022 | 30.06.2022 | 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
; Personel 963 989 1014 887 1289
; Sayisi

Sirkét’in personellerinin beyaz ve mavi yaka personeller bazinda kirilim1 agagidaki tabloda yer

almaktadir.
Personel
: 30.09.2022 | % |30.06.2022| % |31.12.2021| % |31.12.2020 | % |31.12.2019| %
Dagilimu
Beyaz 100| 10 104| 11 109 11 11| 13 121 9
Yakah
Mavi 863 | 90 885 89 905| 89 776| 87 1.168| 91
Yakal1
Toplam 963 (100 989 (100 1.014 100 887100 1.289 100
Personelin cografi bolgelere gore dagilimi ise agagida gosterilmistir.
“l‘l’ln;: 30.09.2022 | % |30.06.2022 | % |31.12.2021| % |31.12.2020 | % |31.12.2019| %
| :Sria 958| 99 984| 99 1.009 [ 100 883 100 1.282| 99
e.’> .‘ l:’ : . r:an o e, 1 . ]
Yo | e iAgHdolu 5 1 5 1 51 0 41 0 7| 1
‘\x\iﬁq "tﬁ'«"' olgesi
.'“‘""""'ﬁ T
,""'m Top] 963 100 989 (100 1.014 100 887100 1.289 100
105 hralik g |

’,
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., 18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Co i 18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihracginmn paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
' hakkinda bilgi:
| Yoktur.

|
) i

18.2.2. Ydénetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrageinn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1
| 27.09.2022 Tarihli
% | Ortagn Adi Soyadh Pay Grubu Olaganiistii Genel Kurul | Son Durum (25.11.2022)
; Lo Toplantisi
f Lo (TL) (%) (TL) (%)
P A 3.600.000 3.600.000
i Bayram ALBAYRAK B 28.000.000 1436 ¢ 000.000] *36
! . A 3.600.000 3.600.000
| Nuri ALBAYRAK B 28.000.000 14,36 ¢ 000.000] 1436
- A 3.600.000 3.600.000
| |Kesm ALBAYRAK B 28.000.000 14,36 5 000.000] | *30
L A 3.600.000 3.600.000
Mustafa ALBAYRAK "B 28.000.000 1436 5 000.000] 1436
‘ A 3.600.000 3.600.000
. im‘%\ affer ALBAYRAK B 28.000.000 14,36 ¢ 000.000] 1436
| Mesty Muhammet A 3.600.000 1436 3.600.000 .
‘ ALBAYRAK B 28.000.000 ’ 28.000.000 ’
N, e T A 400.000 400.000
> [ Astyy COSKUNER B 3.600.000 1,82 3600.000] %2
YR Hedef Portfy Yonetimi A.S.
ﬁ”ﬁ“ﬁréﬁff irikim Girigim Sermayesi B 26.400.000 12,00  26.400.000| 12,00
adikbae 1m Fenu
/A+B___|220.000.000, 100,00  220.000.000| 100,00
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! . (*) Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;
| ~ Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda ber bir A grubu pay, sahibine 5 oy, her bir B grubu pay, sahibine
|

i

|

]

!

: Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
! Ortagin; ! Oy Hakk (*)
B 27.09.2022 Tarihli
E ] Ortagan Adi Soyadh Pay Grubu Olaganiistii Genel Kurul | Son Durum (25.11.2022)
L Toplantis1
i L (TL) (%) (TL) (%)
Pl A 18.000.000 18.000.000
|| |Bayram ALBAYRAK B 28.000.000 1494 8 .000.000] 44
. . A 18.000.000 18.000.000
-1 |Nurl ALBAYRAK B 28.000.000 1494 8.000.000] 4%
i A 18.000.000 18.000.000
1| |KezmALBAYRAK B 28.000.000 1494 8 000.000] 4%
| A 18.000.000 18.000.000
N Mustafa ALBAYRAK B 28.000.000 14948000000 4
o A 18.000.000 18.000.000
| Muzaffer ALBAYRAK B 28.000.000 1494 g 000.000] 4%
i Mesut Muhammet A 18.000.000 14.94 18.000.000 14.94
; ALBAYRAK B 28.000.000 ’ 28.000.000 ’
. A 2.000.000 2.000.000
.1 |Asiye COSKUNER B 3.600.000 1,82 3.600.000 182
L Hedef Portfoy Yoénetimi A.S.
; . | Birikim Girigim Sermayesi B 26.400.000 8,57 26.400.000 8,57
i Yatirim Fonu
| TOPLAM A+B | 308.000.000 100,00  308.000.000| 100,00
i
|
!

1 oy hakki verir.

Sirket’in %12,00 oraninda ortag: olan Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Birikim Girigim Sermayesi
Yatirim Fonu’nun kurucusu olan Hedef Portfoy Yonetimi A.S. nin ortaklik yapisi agagida yer
lmaktadir.

® Hedef Portfoy Yonetimi A.S.'nin Ortaklik Yapisi
” :
)';, | Ortagin Ticaret Unvam / Adi Soyadi Tutar: ?;111)13yedek1 1())?:“1 %)
Ay Hedef Holding A.S. 10.740.000 89,50
e i Sibel GOKALP 1.239.600 10,33
) s J;g,,,ﬁ’ Semsihan KARACA 20.400 0,17
T l = i TOPLAM 12.000.000 100,00

05 ﬁf&l!k 2mzf-ledef Portfoy Yonetimi A.S. Birikim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’nun kurucusu olan
Hedef Portféy Yonetimi A.S. nin %89,50 oraninda ortag1 olan Hedef Holding A.S. nin ortaklik
yapist agagida yer almaktadir.

Hedef Holding A.S.'nin Ortakhik Yapist
AT Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyad: Tutan (TL) Oram (%)
; _~=> Sibel GOKALP 300.000.010,93 80,0
t2|, Hedef Portfoy Dogu H1.sse %enedl Serbest Fon (Hisse 22.490.623,20
L . Senedi Yogun Fon)
Diger| / / 52.509.365,87
OPLAKA | 1Y/ 375.000.000
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i+ 19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki ig:lindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
i gerg:ek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklarl farklh oy haklarma iliskin bilgi veya
o bulunmadi@ma dair ifade:

! Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” basllkh 12. maddesinde diizenlendigi iizere;

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy, her bir B
i+ grubupay, sahibine 1 oy hakki verir. 22.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazl1 paylarin
3.600.000 TL nominal degerli kismu Bayram ALBAYRAK ’a, 3.600.000 TL nominal degerli
kismu Nuri ALBAYRAK’a, 3.600.000 TL nominal degerli kismu Kazim ALBAYRAK’a,
3.600.000 TL nominal degerli kismu Mustafa ALBAYRAK ’a, 3.600.000 TL nominal degerli
kismi- Muzaffer ALBAYRAK’a, 3.600.000 TL nominal degerli kismm Mesut Muhammet
ALBAYRAK’a ve 400.000 TL nominal degerli kism1 Asiye COSKUNER e aittir.

|

: 19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Loy | Bir
i Nama / — _— Payin
|

I

Toplam | Sermayeye

L Imtiyaz Tiirii Nominal
(TL) Orani (%)

| | Grubu | Hamiline - . o
; Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) Degeri
(TL)

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim
Kurulu ve Siiresi” baglikl: 8. maddesinde
diizenlendigi lizere; Sirket yonetim
kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye

, sayismin yarisinin kiisuratl bir say:
| olmasi halinde kiisurat agagiya dogru en
’ yakin tam sayiya yuvarlanir. Sirket Esas
So6zlesmesi’nin “Genel Kurul” basglikli
12. maddesinde diizenlendigi tizere;
; Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay,
A Nama sahibine 5 oy, her bir B grubu pay,
‘ sahibine 1 oy hakki verir 22.000.000 TL
; nominal degerli A grubu imtiyazli
paylarin 3.600.000 TL nominal degerli
\ kismi Bayram ALBAYRAK ’a, 3.600.000
\

1,00 [ 22.000.000 10,00

TL nominal degerli kismi Nuri
ALBAYRAK ’a, 3.600.000 TL nominal
b« 12 degerli kism1 Kazim ALBAYRAK ’a,

3.600.000 TL nominal degerli kismm
> 'f/ Mustafa ALBAYRAK ’a, 3.600.000 TL
,».4"’ nominal degerli kismu Muzaffer
! llk 2022 ALBAYR.AK’a, 3.600.000 TL nominal
" degerli kismu Mesut Muhammet
i ALBAYRAK’a ve 400.000 TL nominal
K degerli kismu Asiye COSKUNER ’e aittir.

B grubu pay sahiplerine taninmig

herhangi bir imtiyaz yoktur.

B Hamiline 1,00 198.000.000 90,00

pﬁ 000,000,/ 100,00

O
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19.4. TIhraccimm bilgisi dahilinde dogruda'm veya dolayh olarak ihrac¢mmin ydénetim
haklmlyetme sahip olanlarin ya da ihrag¢iyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetlm hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotuye kullamilmasimi engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in yonetim hakimiyetine Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet
ALBAYRAK sahip olup s6z konusu yonetim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A
grubu paylara sahip olmalarindan almaktadir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8. maddesinde diizenlendigi
lizere;

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde secilecek en az 5 iiyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 y1l igin segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu
iiyeleri yeniden segilebilirler. Genel kurul liizum gériirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir. ‘

Sirket yonetim kurulu iyelerinin yaris1t A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan segcilir. Yonetim kurulu {iye sayisinin yarisimin kiisuratli bir say1 olmasi halinde
kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi {izere;
Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy, her bir B
grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi ve Paylar” baglikli 6. maddesine gore;
Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye izni 2022-2026 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2026 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilmamig olsa dahi 2026
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
ldan 5 y1l1 gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
amasi durumunda sirket yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapamaz.

iyasast Mevzuati

|
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} i Yapllacak sermaye artirimlarinda aksi kararlagtirilmadikga A grubu paylar karsihginda A
grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu payl[ar ¢ikartilir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlandig1 durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 7. maddesine gore;
Hamiline yazili paylarm devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve esas
sozlesme hiikiimlerinin sakl1 tutulmasi kaydi ile serbesttir.

| A grubu pay sahiplerinden paymni devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna bagvurur.
Yonetim kurulu 6nce devre konu A grubu pay1 A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften
itibaren ii¢ ay i¢inde paydaslar arasindan talip ¢ikmadig: takdirde, paydas paymi bagkasina
devredebilir. Yonetim kurulu, bu yiikiimliiliige uyulmadan devredilen A grubu nama yazili
paylarin devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

B grubu paylar yénetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinin kétliye kullanilmasi konusunda mevzuatta ve esas sézlesmede
yer alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmamig olup Sermaye Piyasasit Kanunu,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayii Kurumsal Yénetim
Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusturulacak olmasi da yonetim hakimiyetinin kétiiye
kullanilmasini engelleyici tedbirler arasinda sayilabilir.

19.5. lihragcinm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in pay sahiplerinden Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK,
Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK, Asiye COSKUNER kardestir.

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
1lan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

kﬂ‘ ~"L4 .Sirkdin finansal tablo dénemleri itibartyla iligkili taraf kapsaminda igslem gergeklestirilen

! I o (;ek\ e tiizel kisilere iligkin bilgiler asag? yer almaktadir.

1
l ' 20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
i

1
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I
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kurulu bagkani oldu@ sifkettir.

PP Fiili Faaliyet Faal mi,
Taraﬂ?r.mm . Iligkinin Nltel}gl Konusuy Gayrifaal mi?
Unvany/Isimleri
Adem ALTUNSOY Platform Turizm’in eski f)ay sahibidir. - -
sle tgg;ﬁgﬁi;n . Bayram ALBAYRAK'n %55 oraninda, Faruk Arag Kiralama
. > ALBAYRAK';m %15 oraninda pay sahibi oldugu : - Faal
Sanayi ve Ticaret Ltd. irkettir Hizmeti
. Sti. (Afa Maden) i )
Aslggfg:fl I(flzg;’zig_a Mesut Muhammet ALBAYRAK'm yonetim insaa"f Taaahiit Faal
Dega) kurulu bagkani oldugu sirkettir. Isleri
Albayrak 92 Privated Albayrak Turizm'in %99,99 oraninda pay sahibi | Insaat Taaahiit
Ltd. (Albayrak oldugu sitketti fsleri Faal
Privated) ug Siketir. §
. Albayrak Taginmaz Kazim ALBAYRAK"1n yénetim kurulu iiyesi, insaat Taaahiit
Geligtirme A.S. Muzaffer ALBAYRAK"n yénetim kurulu 3 isleri Faal
- (Albayrak Tagmmaz) bagkan vekili oldugu sirkettir. sert
Albayrak Toplu Albayrak Turizm'in %100 oraninda pay sahibi Personel
Tasmma A.S. oldugu, Kazim ALBAYRAK"in y6netim kurulu Tasima Faal
(Albayrak Toplu bagkani, Mustafa ALBAYRAK'n yonetim Hizsme G
Tagima) kurulu bagkan vekili oldugu sirkettir.
Asiye COSKUNER'in %1,83 oraninda, Bayram
ALBAYRAK'!m %14,61 oraninda, Kazim
Albayrak Turizm ALBAYRAK'm %14,61 oraninda, Mesut Personel
Seyahat Insaat Ticaret Muhammet ALBAYRAK'n %14,61 oraninda, Tagima, Arag
AS. (Albayrak Mustafa ALBAYRAK'm %14,61 oraninda, Kirala;ma Faal
”i“urizm) Muzaffer ALBAYRAK'!n %14,61 oraninda, Ingaat ?
Nuri ALBAYRAK'n %2,05 oraninda, Faruk
ALBAYRAK'1n %12,56 oraninda pay sahibi
oldugu girkettir,
Mesut Muhammet ALBAYRAK, Bayram Vakif ve
Albayrak Vakfi ALBAYRAK ve Nuri ALBAYRAK'n yonetim v Faal
. g ardim
kurulu iiyesi oldugu vakiftir,
Bayram ALBAYRAK'in %2,72 oraninda, Kazim
Albayrak Yaym ALBAYRAK'In %2,72 oraninda, Mustafa ‘
Holding A.S. ALBAYRAK'in %2,72 oraninda, Muzaffer Gazete, Dergi Faal
(Albayrak Yayim) ALBAYRAK"1n %2,72 oraninda, Nuri Yayinlar1
ALBAYRAK'n %2,72 oraninda pay sahibi
oldugu sirkettir.
Albayra}k-Oztas Adi Mesut Muhammet ALBAYRAK'm yonetim Ingaat Taaahiit
Ortakhig (Albayrak- Ku . h A Faal
A rulu bagkan oldugu sirkettir. Isleri
Oztag)
Albayrak Spor Kuliibii | Mesut Muhammet ALBAYRAK'in yénetim -
(Albayrakspor) kurulu yedek iiyesi oldugu kuliiptiir. Futbol Kuliibi Faal
Muzaffer ALBAYRAK'In y6netim kurulu
Albil Merkezi baskan vekili, Mustafa ALBAYRAK"n yénetim | Bilgi Islem,
%etler ve Ticaret kurulu bagkani, Mesut Muhammet Satin Alma Faal
- R AS. (AlbiD) ALBAYRAK'm yénetim kurulu iiyesi oldugu Hizmetleri
! ' sirkettir.
‘ '5 Aﬂp srt Conakry S.A. Mesut Muhammet ALBAYRAK'n ydnetim _ Liman Faal
:p 4 (Alport) kurulu bagkani oldugu sirkettir. Isletmeciligi
" edA%SI? ?ilféﬁznhk Mesut Muhammet ALBAYRAK'n ydnetim Arastirma Faal




’ ‘ Nuri ALBAYRAK'm %18 or;amnda, Mustafa
b 1 . t 0,
P Asist Oto Yedek Parga ALBAYRAK lr,l A:)ZS orampda, Muzaffer Arag¢ Yedek
Do Sanayi ve Ticaret A.$ ALBAYRAK'n %18 oranmda, Mesut Par¢a ve Tamir, Faal
P y( Asist Oto) | Muhammet ALBAYRAK!im %18 oraninda, Babo Bt
. Faruk ALBAYRAK'1in %18 oraninda pay sahibi
Lo oldugu sirkettir.
. Ats‘Yedek Parga Yilmaz AYTAS'm oghu Okan AYTAS'!n %100 | Arag¢ Tamir ve
u Sanayi ve Ticaret Ltd, oraninda pay sahibi oldugu sirkettir Bakim Hizmeti Faal
po Sti. (Ats Yedek Parga) pay U § ’
Do Bayram ALBAYRAK'"n %12,20 oraninda,
! Kazim ALBAYRAK'm %0,32 oraninda, Mesut
! ' Avrasya Atik Muhammet ALBAYRAK'm %38,32 oraninda,
| Yonetimi A.S. Mustafa ALBAYRAK'!n %0,32 oraninda, Atik Yonetimi Faal
| | (Avrasya Atik Muzaffer ALBAYRAK'!n %0,32 oraninda, Nuri Hizmeti
i Yonetimi) ALBAYRAK'n %0,98 oraninda, FARUK
E ) ALBAYRAK"'!n %7,26 oraninda pay sahibi
o oldugu sirkettir.
D Bayfa Geri Déniisiim
f ! Turizm Tagimacilik Bayram ALBAYRAK'!m %50 oraninda, Faruk Atik Yénetimi
Do Sanayi ve Ticaret Ltd. | ALBAYRAK'm %45 oraninda pay sahibi oldugu Hi . Faal
Co 4 . . . izmeti
- Sti. (Bayfa Geri sirkettir.
Do Dénitgiim)
; Beni Ara Turizm Ltd. | Yilmaz AYTAS'n eskiden ydnetim kurulu iiyesi E-Ticaret Faal
Vo ‘Sti. (Beni Ara Turizm) oldugu sirkettir.
o -Birlikte Dagitim A.S. Mesut Muhammet ALBAYRAK'm %0,006 Basvaaym
b (Birlikte Dagrtim) oraninda pay sahibi oldugu sirkettir Dagiim Faal
i ) Hizmeti
: | Kazim ALBAYRAK"1n yonetim kurulu bagkan, Giresun’da
‘} Birun Otelcilik A.S. | Mustafa ALBAYRAK'in yénetim kurulu bagkan Otel ve Faal
| (Birun Otelcilik) vekili, Mesut Muhammet ALBAYRAK'm _Bungolov
i | y6netim kurulu iiyesi oldugu sirkettir. Isletmeciligi
,i Ta n]s;(slg 1? r];x: Ve Kazim ALBAYRAK"n ydnetim kurulu bagkani,
| fn aat Sana iqe Mustafa ALBAYRAK'n ydnetim kurulu bagkan | Arag¢ Kiralama Faal
o 0 nvy vekili, Mesut Muhammet ALBAYRAK'm Hizmeti
. Ticaret A.S. (Bks e . S .
oo Turizm) y6netim kurulu iiyesi oldugu sirkettir.
, Kazim ALBAYRAK'm yonetim kurulu bagkani,
L Paz]a)r(;?m‘:kzrgagolu Mustafa ALBAYRAK"n yénetim kurulu bagkan %lt(::ygrlig Faal
Co Ak aiq;) vekili, Mesut Muhammet ALBAYRAK'in isle thcili‘i
5 ary yonetim kurulu fiyesi oldugu sirkettir. 4 £
: Asiye COSKUNER'in %1,12 oraninda, Bayrak
ALBAYRAK'i %8,98 oraninda, Kazim
. ALBAYRAK'n %8,98 oraninda, Mesut
‘ ‘ . Eregli Tekstil Turizm Muhammet ALBAYRAK"1in %8,98 oraninda, Tekstil Uretim
. | Sanayi ve Ticaret A.S. Mustafa ALBAYRAK';n %8,98 oraninda, Fabrikas: Faal
oL (Eregli Tekstil) Muzaffer ALBAYRAK'n %8,98 oraninda,
___m NURI ALBAYRAK'n %3,98 oraninda, Faruk
//"”;‘"":\ ALBAYRAKX'm %S5 oraninda pay sahibi oldugu
\Y; .(‘,_;5,1\' \\_ sirkettir.
X }, ! ‘ » NFree Akaryakat Akarvakit
K 7 \‘; % Pa2yrlama ve Ticaret Kazim ALBAYRAK'!n %100 oraninda pay s t:sryonu Faal
o [\ l & 2« Btd. Sti. (Free sahibi oldugu sirkettir. ; yonu
EANG, n,’ 3 } Akarvakit Isletmeciligi
e N7V |ie ryakit)
e € ‘,,"1 Asvlp" a ff Free Lojistik Akarvakat
AV ! gkaryakit Pazarlama Kazim ALBAYRAK'1in %100 oraninda pay ary
R . . L L . tasyonu Faal
Sxinio#@], ve Ticaret Ltd. Sti. sahibi oldugu sirkettir. . oy o
N S / _ Is ecﬂlgll /
3 Rralik ' 7. N /ANy

' andFree Lojistik)
£BLL
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Giines Turizm Sanayi

Mustafa ALBAYRAK'n yénetim kurulu
bagkani, Muzaffer ALBAYRAK'in yonetim

& 4
e
Sl A

Piri)

yonetim kurulu ilyesi oldugu sirkettir.

Ingaat ve Tic. A.S. kurulu bagkan vekili, Mesut Muhammet Iiz llmtrmde (l)tel
;  (Giines Turizm) ALBAYRAK'n ydnetim kurulu iiyesi oldugu sietmectitgl
' sirkettir.
Bayram ALBAYRAK'"1n yénetim kurulu
Teklnfgﬁ:}rillleen{xstﬁayi bagkani, Muzaffer. {XLBAYRAK'm yonetim Atik 'Yi')net‘imi Faal
AS. (Kademe Atik) kurulu bagkan vekili, Kazzim ALBAYRAK'n Hizmeti
i ydnetim kurulu ityesi oldugu sirkettir.
Ketebe Kitap ve Dergi Nuri ALBAYRAK'm y6netim kurulu bagkani,
Yaymoihgt A.S Mustafa ALBAYRAK'in ydnetim kurulu bagkan | Kitap ve Dergi Faal
(Ketebe Kital.))' vekili, Mesut Muhammet ALBAYRAK'in Yaymecihi
yonetim kurulu liyesi oldugu sirkettir.
Kuvve Enerji A.S. | Sinan ALBAYRAK"n %100 oraninda pay sahibi | Enerji Uretim
.. L. . . . Faal
(Kuvve Enerji) oldugu girkettir. Hizmeti
Mezra Ziraat A.S. | BKS Turizm'in %100 oraninda pay sahibi oldugu
. . . Tarim Faal
(Mezra Ziraat) sirkettir,
Albayrak Turizm
‘ Seyahat Insaat T¥caret Mustafa ALBAYRAK'in yonetim kurulu {iyesi Liman
A.S.-Somali ldupuy sirketti isletmecilii Faal
" Mogadishu Limant oldugu sirkettir. sletmeciligi
(Mogadishu Liman)
Nuri ALBAYRAK'm yonetim kurulu bagkani, Uriin/mal
. Nakil Lojistik A.S. | Mustafa ALBAYRAK'in yonetim kurulu bagkan | tagimacihigi, Faal
(Nakil Lojistik) vekili, Mesut Muhammet ALBAYRAK'in nakliye
_ yonetim kurulu iiyesi oldugu sirkettir. hizmetleri
-Net Yayincilik Sanayi Mustafa ALBAYRAK"'m yénetim kurulu Televizyon
ve Ticaret A.S. (Net bagkani, Mesut Muhammet ALBAYRAK'n haber kanali Faal
Yaymeilik) ydnetim kurulu bagkan vekili oldugu sirkettir. yayincilig
" (diil Sigorta Aracihik | Tiimosan Motor'da Satis Operasyon Sefi olan | Kasko, sigorta
- Hizmetleri Ltd. Sti. Remzi OZDEMIR'in esi Giilli OZDEMIR'in vb. sigorta Faal
(Odiil Sigorta) %100 oraminda pay sahibi oldugu sirkettir. hizmetleri
Asiye COSKUNER'in %1,83 oraninda, Bayrak
ALBAYRAK'!m %14,61 oraninda, Kazim
Albayrak Pakistan ALBAYRAK'!m %14,61 oraminda, Mesut
Branch Office Mubammet ALBAYRAK'm %14,61 oraninda, Atik Yénetimi
(Pakistan Branch Mustafa ALBAYRAK'!n %14,61 oraninda, hizmeti Faal
Office) Muzaffer ALBAYRAK'In %14,61 oraninda,
Nuri ALBAYRAK'!n %2,05 oraninda, Faruk
ALBAYRAK'!m %12,56 oranunda pay sahibi
oldugu sirkettir.
Mustafa ALBAYRAK'1n yonetim kurulu
Piri Medya A.S. (Piri baskam,‘ Mesut Muhammet A_LBAYRAK’m ‘
Me dya') ’ ydnetim kurulu bagkan vekili, Muzaffer Web hizmetleri Faal
ALBAYRAK'm yonetim kurulu iiyesi oldugu
sirkettir.
Arag Kiralama
Platformtur Arag Hamit CELIK’in yonetim kurulu bagkam ve %99 Hizmeti,
¥y, Kiralama A §. pay sahibi oldugu Yurtdis: Faal
\P«,{gtformtur Arag Yilmaz AYTAS 1n %1 pay sahibi oldugu personel
o, iralama) sirkettir. kiralama
‘?,‘ i hizmeti
=N Nuri ALBAYRAK"n yénetim kurulu bagkani,
A E}I‘EE’; ' APén (IKI:EI};; Mu;tafa ALBAYRAK'M yonetim kurulu bagkan Reklam Faal
S L vekili, Mesut Muhammet ALBAYRAK'In hizmetleri

-




Asiye COSKUNER'in %1,04 oraninda, Bayram
ALBAYRAK'!m %8,31 oraninda, Kazim
ALBAYRAK'n %8,31 oraninda, Mesut

Muzaffer ALBAYRAK"'n %4,85 oraninda,/Nuri

Mustafa ALBAYRAK'in %4,85 oranmdéz
ALBAYRAK'n %0,98 oraninda, Fary

ALBAYRAK'1n %3,87 orfdninda pay szhibi
7 o b

Sistem Ingaat Turizm | Muhammet ALBAYRAK'n %8,31 oraninda, insaat Taaahiit
Sanayi ve Ticaret Ltd. Mustafa ALBAYRAK'In %8,31 oraminda, saai 1 aaall Faal
Sti. (Sistem Ingaat) | Muzaffer ALBAYRAK'm %8,31 oraninda, Nuri siett
ALBAYRAK''!n %1,57 oraninda, Faruk
ALBAYRAK'm %6,75 oraninda pay sahibi
oldugu sirkettir.
Sistemli Dagitim Kazim ALBAYRAK'n yonetim kurulu bagkam,
Hizmetleri A.S Muzaffer ALBAYRAK'ln yénetim kurulu Saya¢ Okuma Faal
(Sistemli Dagliu;l) bagkan vekili, Nuri ALBAYRAK'in yonetim Hizmetleri
kurulu ityesi oldugu sirkettir.
Muzaffer ALBAYRAK'1n yonetim kurulu E ve
Sukk . basgkani, Mustafa ALBAYRAK"1n yonetim , R
ukkar Seker Uretim Jarulu bask kili. Mesut Muh . Erzincan’da Faal
A.S. (Sukkar Seker) Tuu bas 'an veld 1, Viesus Yunammet | Bulunan Seker a
ALBAYRAK'1in yonetim kurulu Giyesi oldugu )
. . Fabrikalan
sirkettir.
Senbay-Oztas-
Albayrak Adi Albayrak Turizm'in %33 oraninda pay sahibi insaqt Taaahiit Faal
Ortaklig: (Senbay- oldugu sirkettir, Isleri
Oztas-Albayrak)
Tekrar TV Yaymcilik Mustafa ALBAYRAK"in yonetim kurulu Televizyon
Sanayi ve Ticaret A.S. bagkani, Mesut Muhammet ALBAYRAK'In Yaynciligi Gayrifaal
(Tekrar TV) yonetim kurulu fiyesi oldugu sirkettir. Hizmeti
Bayram ALBAYRAK'm %1,74 oraninda, Kazim
Trabzon Liman ALBAYRAK'!m %1,74 oraninda, Mustafa Trabzon’da
isletmeciligi AS ALBAYRAK'!n %1,74 oraninda, Muzaf_fer Liman Faal
(Trabzon Lima;ui ALBAYRAK'in %1,74 oraninda, Nuri Isletmeciligi
ALBAYRAK'n %1,74 oraminda pay sahibi
oldugu sirkettir,
Bayram ALBAYRAK'"1in %0,0063 oranminda,
Kazim ALBAYRAK"1!n %2,84 oraminda, Mesut
Timosan Motor ve Muhammet ALBAYRAK"1n %2,84 oraninda, R
- . Traktor Uretim
Traktor Sanayi A.S. Mustafa ALBAYRAK'n %2,84 oraninda, Fabrikasi Faal
(Tiimosan Motor) Muzaffer ALBAYRAK'n %5,72 oraninda, Nuri
ALBAYRAK'm %2,84 oranminda pay sahibi
oldugu sirkettir.
Bayram ALBAYRAK'n %0,63 oraninda, Kazim
ALBAYRAK'In %0,63 oraninda, Mesut
Varaka Kagit Sanayi Muhammet ALBAYRAK'!n %2,84 oraninda, Kagt Uretim
AS. (Varaka Kagit) Mustafa ALBAYRAK'm %0,63 oraninda, Fabrikas: Faal
i Muzaffer ALBAYRAK'!n %0,63 oraninda, Nuri
ALBAYRAK'in %2,84 oraninda pay sahibi
oldugu sirkettir.
Mustafa ALBAYRAK'1n ydnetim kurutu
Yeni Safak bagkani, Nuri ALBAYRAK'in yonetim kurulu Yeni Safak
Gazetecilik A.S. (Yeni bagkan vekili, Mesut Muhammet Gazetesi Faal
Safak Gazetecilik) ALBAYRAK'm yonetim kurulu iiyesi oldugu
sirkettir.
\\ Asiye COSKUNER'in %0,61 oraninda, Bayram
CNy ALBAYRAK'm %4,85 oraninda, Kazim
7 ALBAYRAK'n %4,85 oraninda, Mésut
?,Yﬁs ...Ada'm l.a r Atik Muhammet ALBAYRAK'In %4,85 oraninda o
= Onetimi ve Atik Yonetimi Faal
& ‘Tofimacilik A.S. Faaliyeti

I, Y




Sirket’in iligkili taraflardan kisa vadeli ticari jalacaklari, finansal tablo donemleri itibariyla
asagida yer almaktadir.

|
i

Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari

30.06.2022

Yol 0212 91f 26 00 kax 0214
Bajaszigi

Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Albayrak Turizm 84.649.191| 62.814.228| 52.649.041| 75.947.875
Alport 58.274.756 | 59.253.029| 42.925.365| 48.951.965
Platformtur Arag Kiralama 29.172.324 | 18.815.840| 3.629.847 0
Bks Turizm 20.482.860 | 17.436.982| 16.396.954| 14.322.298
Avrasya Atik 15.861.102| 15.621.102 0 0
Albayrak Toplu Tagima 13.196.375| 3.730.315| 1.987.337 0
Nakil Lojistik 16.916.861 | 10.927.130 363.111 0
Bayfa 3.610.638 | 3.079.425 253.265 94.093
Yesil Adamlar Atik 7.361.739| 5.393.645| 11.687.203( 37.337.312
‘Aga Maden 1.581.683 751.447 758.330 556.017
Dolu Akaryakit 1.387.499| 1.316.636| 1.425.292 976.810
Sistem Ingaat 807.794 743.366 636.281 77.961
‘Albil 259.986 832.755 205.063 0
Varaka Kagit 1.237.549 333.292 593.085 50.397
Free Akaryakat 771.135 414.199 226.692 0
Asist Oto 455.882 0 0 0
Trabzon Limani 226.556 103.180 90.309 160.087
Sukkar Seker 362.285 82.052 0 0
Tekrar TV 310.218 310.218 310.218 310.218
Adem Altunsoy 0 306.065| 4.645.051| 2.485.003
Odiil Sigorta 232.643 179.542 131.399 115.132
Mezra Ziraat 22.404 108.761 500.687 0
Giineg Turizm 115.119 144.438 162.956 0
Kuvve Enerji 119.798 63.641 27.848 21.712
Ketebe Kitap 140.244 29.279 0 0
Eregli Tekstil 85.093 56.153 62.599 227.713
Albayrak-Dega 336.000 193.627 168.000 0
Birun Otelcilik 86.319 0| 1.239.286 821.797
Ti{imosan Motor 132.750 53.100 14.868 95.248
Areda Danigmanlik 29.606 29.606 29.606 0
Kademe Atik 280.442 0 0 0
Albayrak Vakfi 17.843 143 4973 5.200
‘Ats Yedek Parca 14.406 0 0 0
24 24 24 0

0 0| 4.425616| 2.185.641

0 0 33.711 18.487

, 0 0 5.310 0
| 0 0 0| 7.846.719

313.245 L0 0 0
258.852.368 | 203.133/220 | 145,589,327 1/192.607.685
1
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Sirket’in iligkili taraflardan kisa vadeli diger
asagida yer almaktadir.

alacaklari, finansal tablo donemleri itibariyla

K;i':‘;idg"(a]?g dan Kisa Vadeli Diger 30.06.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Adem Altunsoy 0119.049.620|12.335.399 | 6.824.293
Pakistan Branch Office 46.152.120| 3.268.365|15.467.601 (10.992.389
Albayrak Toplu Tagima 0 0| 6.810.216 0
Free Akaryakit 0 0 507.697 0
Asist Oto 0 0 416.154 0
Nakil Lojistik 0 0 0 20.364
Ats Yedek Parga 0 0 81.600 311.000
Yesil Adamlar Atik 0 0 0(49.621.938
Bks Turizm 0 0| 3.094.198
Albayrak Privated 0] 9.077.008| 554.959| 8.251.439
Kazim Albayrak 32.797.277 0 0 0
Toplam 78.949.397 | 31.394.993 | 36.173.626 | 79.115.621

Sirket’in iligkili taraflara kisa vadeli pesin 6denmis gideri, finansal tablo dénemleri itibanyla

asagida yer almaktadir.

g‘lil‘e‘iga(‘;‘f;‘r a Kisa Vadeli Pesin Odenmis | 39 ¢ 5055 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Albayrak Turizm 0| 4.302.102 0 0
Platformtur Arag Kiralama 6.045.946 621.389 0 0
Albayrak Toplu Tagima 0| 7.604.801 0 0
‘Aga Maden 150.681 0 0 0
‘Free Akaryakit 102.729 161.334 0 0
Birun Otelcilik 4.169 0 0 0
Ats Yedek Parga 80.031 0 0 0
Albayrak Insaat 0 142.373 0 0
Dolu Akaryakit 132.626 0 0 0
Kazim Albayrak 39.892 0 0 0
Toplam 6.556.074 | 12.831.999 0 0

Paylarmni halka arz eden ortaklar Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet

ALBAYRAK;

Sirket’in 03.10

Sirket paylarinin halka arzinda ortak satis1 kapsaminda sahislari tarafindan satilacak paylar
giginda elde edilecek fonun Sirket’in iligkili taraflarindan olan ticari ve diger alacak
¥lerinin ddenmesi igin kullamlacagini, isbu beyanin dolanilmasina yol agacak sekilde

@kaﬁ' , / gergek kisi ortaklar1 Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK,
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sahislann ve yonetim kontroliinde bulunan s:irketler veya dogrudan ya da dolayli olarak
taraflarini temsil eden tigiincii kisiler tarafindan !dogrudan ya da dolayh olarak, Sirket paylarinin
Borsa’da islem gormesi halinde Borsa’da islem gormeye basladif: tarihten itibaren siiresiz

olarak Sirket’in ana faaliyet alamin1 olugturan
kiralama alam (atik yonetimi, geri dontiglimi

personel ve yolcu tagimacilig ile birlikte arag
ve bertarafi faaliyetini kapsamamak iizere) ile

ilgili faaliyet konusuna sahip girket kurmayacaklari, kurulu bulunan ve fiilen bu faaliyet
alanlarinda faaliyet gdsteren sirketlere ortak veya yonetici olarak katilim saglamayacaklari

hususlaru kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Sirket’in iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglari, finansal tablo dénemleri itibariyla agagida

yer almaktadir.
?T‘ik)"‘ Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Borglar | 3 6 2095 | 31 12,2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Bks Turizm 0| 5.276.144 0 0
Avrasya Atik 498.324 2.056 0 0
Yesil Adamlar Atik 10.527.625 | 10.577.997 0 0
Albil 652.785| 652.785| 240351| 654.267
Trabzon Liman 3.006 2.320 0 0
‘Senbay-Oztas-Albayrak 531 531 0 0
Asist Oto 4.641.262| 7.645.819| 1.935.827 0
‘Ats Yedek Parca 6.324.870 | 3.331.404| 1.522.100| 1.050.000
‘Kademe Atik 0| 257.638| 896.657| 1.766.018
‘Albayrak Yaymn 153 450 276 847
' Albayrak Taginmaz 288.960| 246.480| 166.920 84.960
'Mogadishu Limant 0]30.541.018 | 17.275.002 | 13.979.561
 Albayrak Turizm 220.000 0 0 0
‘Bks Turizm 2.317.532 0 0 0
{Npayrak Toplu Tagima 0 0 0| 3.949.470
Pléﬁormtur Arag Kiralama 0 0| 1.149.307| 2.656.131
PFaruk Albayrak 14.000 0 0 0
[PiriMedya 922 0 0 0
R;klam Piri 30.000 0 0 0
ﬁetebe Kitap 0 o 29373 0
7Joplam 25.519.970 | 58.534.642 | 23.215.813 | 24.141.254

3$irket’in iligkili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirleri, finansal tablo donemleri itibartyla

asagida yer almaktadir.

Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli
» ‘§§. Ertelenmis Gelirler (TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 [ 31.12.2020 | 31.12.2019
.%Klbayrak Turizm 0 0| 8.980.364 0
‘Nakﬂ Lojistik 0 0 9.323 0
0 0| 8.989.687




Calisanlara Saglanan ‘

Faydalar (TL) briit 30.06.2022 3}.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Yonetim Kurulu 1.385.239| 12.145.665 1.794.262 1.608.004
Ust Diizey Yoneticiler 0] 0 0 0
Toplam 1.385.239 2.145.665 1.794.262 1.608.004

Platform Turizm, iligkili taraflarla yapilan islemlerde piyasa da olusan emsal bedeller lizerinden
kiralamalar ve hizmetler vermekte ve almaktadir. Sirket, alacaklarina istinaden sadece Adem
Altunsoy’a verilen avanslara adat faizi uygulamgtir.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Sirket’in meveut durum itibartyla kendi tiizel kisiligi lehine vermis oldugu teminat, rehin ve
ipotekler haricinde iligkili taraflar lehine vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve ipotek
bulunmamaktadir. 2019 yilinda ana ortak lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipoteklere
iligkin bilgi agagida yer almaktadir.

TRIKler (TL) 30.06.2022 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar 0 0 0400.123.900
Ana Ortak Lehine Verilmis Olan

TRI'lerin Toplam Tutar 0 0 01400.123.900
Toplam 0 0 0400.123.900

b) Iliskili taraflardan ahmlar ve iliskili taraflara satiglara iligkin bilgiler

Sirket’in iligkili taraflarina piyasa kosullarinda mal veya hizmet satis1 gergeklestirmektedir, bu
satiglardan elde ettigi gelirler; tagit kiralama, akaryakit ve bakim gelirlerinden olugmaktadir.
Ayrica Sirket sahip oldugu binalardan, yatinm amagh gayrimenkullerden iliskili taraf
Sirketlerine piyasa rayicinde kiralamalar yaparak gelir etmektedir. Sirket’in iligkili taraflardan
mal veya hizmet alumlan ise akaryakit alimlar1 olup ayrica ofis malzemeleri alimi, bilgi iglem
hizmeti, reklam, kira vb. hizmet alimlar1 yapmaktadir.

Sirket’in 30.06.2022 donemi itibantyla iligkili taraflarla gerceklestirmis oldugu alig ve satig
islemlerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.
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Mal veya Diger Mal veya Diger
1 Ocak — 30 Haziran 2022 (TL) Hizmet Hizmet

Satislar: Satiglar1 Alimlan Almlar
: ayrak Turizm 17.598.920| 26.786 0] 3.720.169
. 1;%;%&@@_& Atik 11.348.3112.309.856 0| 3.947.568
i  Platfornitur Ara¢ Kiralama 7.327.818 4.009| 4.395.007 0
Jistik 11.982.260 0 0 76.349
ayrakdToplu Tagima 9.078.264 0 0 0
2.373.511| 358.898 0 44.094
862.431 0| 4.849.898| 1.243.756
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Albil 1 592.590| 596.700 0| 1.878.826
‘Kademe Atik | 457.368 0 0 0
Trabzon Limam | 363.344 0 0 0
Tiimosan Motor 228.500 0 0 0
Reklam Piri 0 0 15.000 0
Eregli Tekstil 194.675 0 0 0
Mezra Ziraat 185.000 593 9.990 0
‘Aga Maden 286.223|1.071.093 0 847.458
Piri Medya 166.040 0 0| 1.006.484
Albayrak Yayin 149.938 0 0 0
Birun Otelcilik 72.516 4.610 0 0
Albayrak Vakfi 79.151 0 0 0
Giines Turizm 66.000 0 0 0
Sistem Ingaat 54.600 0 0 0
(Qdiil Sigorta 45.000 0 0 0
Kuvve Enerji 47.801 0 0 0
Dolu Akaryakit 39.823 0| 332.653 0
Ketebe Kitap 94.758 0 0 830
'Ats Yedek Parca 115.873 0| 7.891.337 0
Free Akaryakit 150.092| 158.000 44.735 0
BKS Turizm 3.516.050 339| 3.050.846 0
Avrasya Atik 257.400| 203.390 0 0
Kazmm Albayrak 0| 313.924 0 0
Albayrak Tagmnmaz 0 0 0 36.000
Toplam 69.840.391 | 5.048.198 | 20.589.466 | 12.801.534

Sirket’in 30.06.2021 dénemi itibariyla iligkili taraflarla gergeklestirmis oldugu alig ve satig
islemlerine iligkin bilgiler agsagida yer almaktadir.
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Mal veya Diger Mal veya Digger
1 Ocak — 30 Haziran 2021 (TL) Hizmet Hizmet
Satislar1 Satislan Almlan Ahmlar
Albayrak Turizm 3.390.415 2.700 0| 210.000
Yesil Adamlar Atik 8.941.479 | 4.549.342 0]1.468.255
Platformtur Arag Kiralama 2.115.555 3.12010.588.232 12.982
Nakil Lojistik 5.373.995 0 0 0
Albayrak Toplu Tagima 176.552 0 0 0
===xYaraka Kagit 1.156.657 0 0 16.793
‘ 296.031 0| 1.674.844 0
Bay_fa\} 606.911| 483.064 0 0
fALBil, 109.398 | 632.465| 231.225| 878.591
b1 K;dmdé Atk 363.216 0| 405.000| 157.000
’ Trabzon Limani 163.867 0 0 0
S T@ﬁ‘nosan Motor 145592  461.864 1,232 0
| Reklam Piri / / 73821\ jo]  136\00] 101.500
|
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Eregli Tekstil 150.044 0 0 0

: Mezra Ziraat 179.431 4,502 0 0
" |ApaMaden 62.902 0| 134.400 0
Piri Medya 0 0 4.950 0

P Albayrak Yaym 93.401 0 0 0
| |Birun Otelcilik 91.589 0 0 0
o Albayrak Vakfi 23.571 0 0 0
s Giines Turizm 42.000 0 0 0
L Sistem Ingaat 45.000 0 0 0
| [Odil Sigorta 20.400 0 0 0
' I |Kuvve Enerji 15.600 0 0 0
! . [Dolu Akaryakit 44.030 0 86.631 0
: | 1 |Ketebe Kitap 0 0 29.373 0
| ' Ats Yedek Parga 69.806 0| 3.114.021 0
b Free Akaryakit 60.413 0 6.380 0
' | [Albayrak-Dega 0| 168.000 0 0
L BKS Turizm 8.551.129 1.383 03.800.069
] Albayrakspor 4.500 0 0 0
. | [Adem Altunsoy 0] 191.786 0 0
! Yeni Safak 0| 108.000 0 0
Alport 998.588 0 0
Albayrak Taginmaz 0 0 0 36.000
Toplam 33.419.454 | 6.606.226 | 16.402.288 | 6.681.190

, f Sirket’in 31.12.2021 donemi itibartyla iligkili taraflarla gergeklestirmis oldugu alis ve satig
{

islemlerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadur.

Mal veya Diger Mal veya Diger

w | 1 Ocak — 31 Aralik 2021 (TL) Hizmet Satiglar: Hizmet Almlar

; Satiglan Alimlari

. Yesil Adamlar Atik 29.136.385| 24.072| 6.598.123
L Nakil Lojistik 16.904.974|  32.109 0| 22.000
Avrasya Atik 14.231.191 0| 991.525 0
Platformtur Arag Kiralama 12.774.697 6.24026.498.502|  90.000
Bks Turizm 10.074.547 4.019| 8.437.647|5.278.448
L Albayrak Turizm 7.958.312 5.400 0| 420.000
%ﬁ”"ﬁme Déniigiim 2.602.931 0 649 0
"M rak R gt 2.501.849 0 0| 35.891
, /o Qukkar Skker 1.239.224 0 27.987 0
Al 998.588 0 0 0
4 It ¢ 931.729| 18.655]13.266.205|  3.399
i ¥ g adergé Atik 849.134 2.500( 997.000 0
' ‘*u%.«i iifiosan Motor 837.727 0 0 0
Albil p; 831.376(1.473.339| 750.746(2.413.918
MezraZiraat _“/ ] 355.540|  9.649| Iy o 0

i




Trabzon Limani

. | 345.882 0 0 0
Albayrak Toplu Tagima I 317.046 0 0 0
’ Eregli Tekstil 296.509 0 0 0
Albayrak Yayin 199.426 0 0 0

Birun Otelcilik 177.389 0 0 2.767

o Albayrak Vakfi 159.329 0 .0 0
} ; Ats Yedek Parca 156.366 0{ 7.335.107 0
' . | Aga Maden 141.713 0| 134.400 0
Free Akaryakit 134.294 0 11.336 0

.| Sistem Ingaat 90.750 0 0 0

| . | Glines Turizm 84.650 0 0| 24.465
' | ' |Dolu Akaryakit 69.017 0] 213.349 0
! Ketebe Kitap 61.770 0 0 14.236
"1 |Odil Sigorta 40.800 0 0 0
- Kuvve Enerji 30.333 0 0 0
? Senbay-Oztas-Albayrak 138 0 0 0

| Adem Altunsoy 03.347.505 0 0
Pakistan Branch Office 0 28.769 0 0

% Albayrak Taginmaz 0 0 0

i Albayrak-Dega 0| 168.000 0| 72.000
Toplam 104.533.616 | 5.120.257 | 65.262.576 | 8.377.124

Sirket’in 31.12.2020 dénemi itibartyla iligkili taraflarla gerceklestirmis oldugu alis ve satig
islemlerine iliskin bilgiler agagida yer almaktadir.

; Mal veya Diger Mal veya
| 1 Ocak — 31 Aralik 2020 (TL) Hizmet Hizmet | Diger Alimlar

1 ! Satislar Satislart Almlan
1 [Yesil Adamlar Atik 15.059.507 0| 1.532.592 1.271
: Bks Turizm 13.644.256 0| 9.313.581 0
- | |Albayrak Turizm 6.458.958 4.800 0| 94.464.000 (*)
. Adem Altunsoy 4.645.050 0 0 0
o Platformtur Ara¢ Kiralama 4.024.990 5.400|23.511.864 91.391
| Pakistan Branch Office 3.168.562 0 0 0
1 [Nakil Lojistik 1.791.466 | 200.336 0 0
| [Varaka Kagt 716.467 0 234.541
o Asist Oto 608.758 0| 3.886.724 8.478
et Yaymcilik 450.146 0 0 0
“TAlb3yrak Toplu Tagima 403.777 0 0 0
\Raderie Atk 353.711 0| 2.589.637 0
Yent Shfak Gazetecilik 323.768| 216.000 0 0
L2 MeZrd Ziraat 358.880 0 0 0
‘Rejgfam Piri 254.711 0] 252.000 179.891
228796 | 1.614.192| 1.841.837 452373
211.108 |, 0

4
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|
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D Trabzon Limani1 190.199 0 0 0
Lo Aga Maden 180.829 556 0 0
.. |Dolu Akaryakit 144755 0| 142.238 14.800

" | Ats Yedek Parga 141.710 0| 6.200.426 0
Piri Medya 136.400 0 11.363 0

‘ Bayfa Geri Doniigiim 135.304 0 0 0
o Birun Otelcilik 120.930 0 0 0
P Giineg Turizm 98.503 12.203 0 0
- Free Akaryakat 409.332 200 6.618 0
; Tiimosan Motor 75.816 0 1.233 0
Albayrak Yayn 74.444 0 0 0

: Sistem Ingaat 473.153 0 0| 25.536.000 (*)
Odiil Sigorta 14.520 0 0 0
Senbay-Oztas-Albayrak 12.833 0 0 0
Albayrak Tagimnmaz 0 0 0 72.000

Ketebe Kitap 0 0 29.373 0
Toplam 54.911.639 | 2.053.687 |49.319.486 121.054.745

(*) Platform Turizm, iligkili taraf girketlerinden Albayrak Turizm’den 58.800.000 TL TL ve Yesil Adamlar Atik
‘ Yonetimi A.S’den 61.200.000 TL tutarlarindaki alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle Yesil Adamlar Filo
i . Kiralama A.S.’nin sermayesinin tamamin toplamda 120.000.000 TL bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almistir.

‘ TFRS-3 “Isletme Birlesmeleri”ne gore kayda alinma sartlarim karsilayan tanimlanabilir varliklar, yiikiimliiliikler
P ve garta bagh yiikiimliililkler ger¢ege uygun degerleri {izerinden kayda alinir. 31.12.2020 tarihinde sona eren yilda,
Sirket, satin alma muhasebesini tamamlamig ve bu islem sonucunda tamimlanabilir varlik ve devralinan
yiikiimliiliiklerini gergege uygun degerleri iizerinden muhasebelestirmistir.

Tammlanabilir Varhiklar ve Devralinan Yiikiimliilitkler
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.780
: Ticari Alacaklar 9.933.017
? Pesin Odenmis Giderler 568.340
‘ Operasyonel Kiralamalarda Kullanilan Varliklar 156.171.189
Ticari Borglar (3.206.898)
Diger Borglar (1.858.346)
. Ertelenmis Gelirler (21.494.483)
: Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi (20.120.599)
: ' | Net Tammlanabilir Varliklar ve Devralman Yiikiimliiliikler 120.000.000
.,’,,__L...'Q | Satn Alma Maliyeti 120.000.000
o e - -

¥ ,,,",-.\ aisletgig Birlesmesinin Nakit Akislara Net Etkisi

» I ':if\i"»?).g—‘l“% Allma Maliyeti (120.000.000)
3 ﬂ:;‘};:,, Sétl@ lim Yoluyla Devralman Nakit Ve Nakit Benzerleri 7.780
G 120.000.000
SRR 7.780

T“‘*’«w—"‘;'“’“ (



Mal veya | Diger N;ﬁil‘:;a Diger
1 Ocak — 31 Aralik 2019 (TL) Hizmet | Satislan Almlart Alhmlar
! Satiglann (*) | (*%) (++%) (3**¥)
| [Alport 54.103.441 0 0 0
% Yesil Adamlar Atik 17.360.927 0| 9.752.280 0
{ | Albayrak Turizm 16.878.522 4.800| 254.999|1.015.000
Albayrak Toplu Tagima 11.566.193 0 0 0
! Platformtur Ara¢ Kiralama 2.442.962 017.219.949|2.107.232
! Sistemli Dagitim 2.179.503 3.500| 1.519.068| 29.493
Bks Turizm 1.485.320 0 0 0
Adem Altunsoy 1.434.760 0 0 0
o Pakistan Branch Office 1.390.954 0 0 0
o Ats Yedek Parca 545438 | 336.250(11.374.531 0
‘ Net Yaymeilik 480.459 0 0 0
| Yeni Safak Gazetecilik 447262 | 216.000 0 0
‘ . |Albil 416.295| 895.050| 2.317.933| 763.906
i | Birlikte Dagitim 309.053 0| 1.036.017 0
| 1 Kademe Atik 277.096 0| 389.864(1.309.250
! Tiimosan Motor 255.024 0 0 0
Reklam Piri 220.475 0| 249.503 82.770
Aga Maden 175.134 0 0 0
Birun Otelcilik 208.849 0 0 0
Trabzon Limani 173.855 0 0 0
Eregli Tekstil 155.778 0 0 0
Dolu Akaryakit 123.347 0 0| 154.496
i - |Bayfa Geri Doniigiim 101.017 0 0 0
! Piri Medya 90.951 0 10.238 0
Varaka Kagit 83.640 0 0 0
' |Albayrak Yaym 39.680 0 0 0
| [Sistem Ingaat 24.000 0 0 0
| Qdiil Sigorta 14.400 0 0 0
Toplam 112.984.335 | 1.455.600 | 44.124.382 | 5.462.147

|

|
1
|
i

05

i

- Sirket’in 31.12.2019 donemi itibariyla iligkili taraflarla gerceklestirmis oldugu alis ve satis
islemlerine iliskin bilgiler agagida yer almaktadur.

(**) Kira gelirlerinden olugmaktadur,

.,-"“" *¥) Akaryakit alimlarindan olugmaktadar.

\...,.,.

‘f‘ Biy 1ola‘n'v i)lmayan garantiler,
»:\ A * Slrk ’in iligkili taraflardan klsa vadeli diger alacaklari, finansal tablo dénemleri, itibariyla

asagida yer almakta gluff st
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(*) Tasat kiralama, akaryakit ve bakim gelirlerinden olugmaktadir.

/I (-?" |ﬁ*¢:*‘° Oﬁs malzemeleri, bilgi iglem hizmeti, reklam, bilgi islem, kira vb. giderlerden olugmaktadir.

“/C

a)\‘ % Il%rag:g:mm yoneticilerine, ihrag¢1 ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen
A "kvedll(;rih tutar, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili

Zk amagcl
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_3? /f; , \lx?&nlaéhmbilir Varhklar ve Devrahnan Yiikiimliiliikler
YIe T*, f\;s : ”\' g}fé yakit Benzerleri 7780
' :\‘I ‘q]' -’: fFﬁ:angAacaklar 9.933.017
ﬂ Fi\l\;}?{" | Pegiff Odenmis Giderler , A l . I \ 568.340
1 s qﬁoggzgsyonel Kirarda Kullamla}{ V‘a; '»ilay B V | l W ! ;6‘.’171.189

L ge———
- o

rh

|

gerceklestirilen iglemler kapsaminda olugmustur. Bu islemler sonucunda Sirket, sadece Adem
Altunsoy’dan olan alacaklarina iliskin adart faiz isletimi yapmaktadir.

liskili Taraflardan Kisa Vadeli Difer | 3 46 5055 |31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Alacaklar (TL)

Adem Altunsoy 0{19.049.62012.335.399 | 6.824.293
Pakistan Branch Office 46.152.120 | 3.268.365|15.467.601 | 10.992.389
Albayrak Toplu Tagima 0 0| 6.810.216 0
Free Akaryakit 0 0 507.697 0
Asist Oto 0 0| 416.154 0
Nakil Lojistik 0 0 0 20.364
Ats Yedek Parga 0 0 81.600| 311.000
Yesil Adamlar Atik 0 0 0(49.621.938
Bks Turizm 0 0 0| 3.094.198
Albayrak Privated 0| 9.077.008 554.959 | 8.251.439
Kazim Albayrak 32.797.277 0 0 0
Toplam 78.949.397 | 31.394.993 | 36.173.626 | 79.115.621

Paylarm1 halka arz eden ortaklar Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet
ALBAYRAK;

Sirket paylarinin halka arzinda ortak satis1 kapsaminda sahislar tarafindan satilacak paylar
karsihiginda elde edilecek fonun Sirket’in iligkili taraflarindan olan éncelike diger alacaklar
olmak {izere ticari ve diger alacak bakiyelerinin 6denmesi igin kullanilacagini, isbu beyanin
dolanilmasina yol agacak sekilde konu fon Sirket’den gekilerek Sirket’in tekrar alacakli hale
getirilmeyecegini, konu fonun elde edilmesini takiben 2 is giinii iginde ddeme igin
kullanilacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

d)  Ihraggmmn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla yapt, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,

Platform Turizm, iligkili taraf sirketlerinden Albayrak Turizm’den olan 58.800.000 TL ve Yesil |

Adamlar Atik Yénetimi A.S’den 61.200.000 TL tutarlarindaki alacaklarindan mahsup edilmek
suretiyle Yesil Adamlar Filo Kiralama A.$.’nin sermayesinin tamamini toplamda 120.000.000
TL bedelle 14.04.2020 tarihinde satin almugtir.

TFRS-3 “Isletme Birlesmeleri”ne gore kayda alnma sartlarim kargilayan tanimlanabilir
varliklar, ylikiimliiliikler ve sarta bagl yiikiimliiliikler ger¢ege uygun degerleri {izerinden kayda
almir. 31.12.2020 tarihinde sona eren yilda, Sirket, satin alma muhasebesini tamamlarms ve bu
>BRsgnucunda tanimlanabilir varlik ve devralnan ylikiimliliiklerini gergege uygun degerleri
il\zéﬁnde‘ pmuhasebelestirmistir.
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Ticari Borglar

(3.206.898)

Diger Borglar

(1.858.346)

Ertelenmis Gelirler

(21.494.483)

Ertelenmis Vergi Yiikimliligi

(20.120.599)

Net Tammmlanabilir Varhklar ve Devralinan Yiikiimliiliikler 120.000.000
Satin Alma Maliyeti 120.000.000
Serefiye -
Isletme Birlesmesinin Nakit Akislara Net Etkisi

Satin Alma Maliyeti (120.000.000)
Satin Alim Yoluyla Devralinan Nakit Ve Nakit Benzerleri 7.780
Mahsup (*) 120.000.000
Net Nakit Akis 7.780

- 20.2.
' bilgi:
' Sirket’in iligkili taraflarina piyasa kosullarinda mal veya hizmet satis1 gergeklestirmektedir, bu
\ satiglardan elde ettigi gelirler; tagit kiralama, akaryakit ve bakim gelirlerinden olugsmaktadir.
. Ayrica Sirket sahip oldugu binalardan, yatinm amagh gayrimenkullerden iligkili taraf
] Sirketlerine piyasa rayicinde kiralamalar yaparak gelir etmektedir.

Yoktur.

Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;

' (*) Satin alma bedeli olan 120.000.000 TL Grup’un iligkili taraflarindan Albayrak Turizm’den 58.800.000 TL ve
: Yesil Adamlar Atik Yonetimi A.$’den 61.200.000 TL tutarlarindaki alacaklarindan mahsup edilmistir.

}

i

{

1

i

|
! e)
| ;
i

{

|

{

i

Iligkili taraflarla yapilan islerin ihrageimin net satig hasilat: icindeki payr hakkinda

Sirket’in iligkili taraflardan gelirlerinin, Sirket’in hasilati i¢indeki pay1 finansal tablo donemleri
itibariyla asagida yer almaktadir.

igkili Taraflardan Gelirler

o an 30.06.2022 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

5 1(‘3)"" veya Hizmet Sabislart | 79 613573 | 33.419.454 | 104.533.616| 54.911.639 | 112.984.335

| i |Albayrak Turizm 17.598.920 | 3.390.415| 7.958.312| 6.458.958] 16.878.522

© " | Yesil Adamlar Atik 18.710.050| 8.941.479| 29.136.385] 15.059.507| 17.360.927

|+ |Platformtur Arag Kiralama 7.327.818| 2.115.555| 12.774.697| 4.024.990| 2.442.962

; i - [ Nakil Lojistik 12.920.606| 5.373.995| 16.904.974| 1.791.466 0

| z===rAlbayrak Toplu Tasima _ 9.078.264| 176552 317.046|  403.777| 11.566.193

& ;‘ﬁ | Warika Kagit 2.826.843| 1.156.657| 2.501.849|  716.467 83.640

f |l Asist Oto 863.937| 296.031] 931.729]  608.758 0

S (( f’l'ﬁa%fa Gbri Déniigiim 2.019.099] 606911 2.602.931] 135304] 101.017

\\!c ;’:;; Jm_‘“\;@f} S’ukkglr seker ' 1.071.957 0| 1.239.224 0 0

«\:gd'l #denyNet¥gymeilik 0 0 0] 450.146|  480.459
£ N 1

X Al 592.590|  109. 39,%’ 831.376]  228.796 {/ 416.295

“Kademe Atk 457308]  3632[6| 849.134]  3s3.71Yf  277.096

U5 halk 2072

il of

O
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YATIRIM M
Kugtepe Mah. Me

E Birlikte Dagitim 0 0 0 0| 309.053

; | ETrabzon Limam 518.510 163.867 345.882 190.199 173.855
" [Yeni Safak | 0| 323768 447262

, Tiimosan Motor 228.500 145.592 837.727 75.816 255.024
Reklam Piri 127.382 0 254.711 220.475

Eregli Tekstil 194.675 150.044 296.509 211.108 155.778

, Mezra Ziraat 185.000 179.431 355.540 358.880 0
- Aga Maden 311.593 62.902 141.713 180.829 175.134
P Piri Medya 166.040 0 0 136.400 90.951

| Albayrak Yaym 149.938 93.401 199.426 74.444 39.680
Birun Otelcilik 72516 91.589 177.389 120.930 208.849

Albayrak Vakfi 79.151 23.571 159.329 0 0

Giines Turizm 118.801 42.000 84.650 98.503 0

- Sistem Ingaat 54.600 45.000 90.750 473.153 24.000
- Odiil Sigorta 45.000 20.400 40.800 14.520 14.400
Kuvve Enerji 47.801 15.600 30.333 0 0

; Dolu Akaryakit 39.823 44.030 69.017 144.755 123.347

| 2 ' |'Avrasya Atik Yénetimi 257.400 0| 14.231.191 0 0
1 |Bks Turizm 3.516.050| 8.551.129| 10.074.547| 13.644.256| 1.485.320
- ‘Alport 0 998.588 998.588 0| 54.103.441
Ats Yedek Parga 115.873 69.806 156.366 141.710 545.438

i Free Akaryakt 150.092 60.413 134.294 409.332 0
Ketebe Kitap 94.758 61.770 0 0
Senbay-Oztas-Albayrak 0 0 138 12.833 0

Sistemli Dagitim 0 0 0 0| 2.179.503

| ‘Adem Altunsoy 0 0 0| 4.645.050| 1.434.760

.| Pakistan Branch Office 0 0 0| 3.168.562( 1.390.954

' :Albayrakspor Kuliibii Dernegi 0 4.500 0 0 0

Diger Satiglar (**) 5.048.198| 6.606.226 | 5.120.257| 2.053.687| 1.455.600

E ‘Platformtur Ara¢ Kiralama 4.009 3.120 6.240 5.400 0
Varaka Kagit 358.898 0 0 0 0

Do Asist Oto 0 0 18.655 0 0
P Albil 596.700 632.465| 1.473339| 1.614.192 895.050

| Yeni Safak 0 108.000 0 216.000 216.000

. |Mezra Ziraat 593 4.502 9.649 0 0

' [Aga Maden 1.071.093 0 0 556 0
ermmmdan Birun Otelcilik 4.610 0 0 0 0
‘,,;;&; g m Altunsoy 0 191.786 | 3.347.505 0 0
: n ||| YesihAdamlar Auk 2.309.856 | 4.549.342 24.072 0 0
Ly ("’7.;, ‘Rakil Y ofistik 0 0 32109 200336 0
’;[\j\,(gﬂ, Bks Tjirizm 339  1.383 4.019 0 0
° ) divdortAdbyfrak Turizm 26786 2700 5.400 4.800 4.800
Nt w1 [Keffleme Atik of o0 2.500 0, 0
05 i ol psaesl] .9{?/ 0
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' ['Albayrak-Dega o] 168.000]  168.000 0 0
i ' |Giines Turizm 0 0 0 12.203 0
" |Free Akaryakit 158.000 0 0 200 0
Sistemli Dagitim 0 0 0 0 3.500

Ats Yedek Parca 0 0 0 0 336.250

v Kazim Albayrak 313.924 0 0 0 0
o Avrasya Atik Yénetimi 203.390 0 0 0 0
' | |Bayfa Geri Déniisiim 0| 483.064 0 0 0
" |Timosan Motor 0| 461.864 0 0 0
Toplam 84.861.771| 40.025.680 [109.653.873 | 56.965.326|114.439.935

o Hasilat 575.268.094 | 411.342.462 | 835.212.075 | 654.866.489 | 685.939.275
, | g‘jﬁggﬁg‘m 14,75% 90.73%|  13,13% 870%|  16,68%

(**) Tas1t kiralama, akaryakit ve bakim gelirlerinden olugmaktadir.
(**) Kira gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in iligkili taraflardan mal veya hizmet alimlari ise akaryakit alimlari, ofis malzemeleri
alimi, bilgi igslem hizmeti, reklam, kira vb. hizmet alimlann yapmaktadir. Sirket’in iligkili

itibariyla agagida yer almaktadir.

. . taraflara olan giderlerinin, Sirket’in satiglarinin maliyeti i¢indeki pay1 finansal tablo donemleri

gi';‘h Taraflara Giderler | 55 467075 | 30.06.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
| 1(‘3)‘" veya Hizmet Ahmlart | »g 509 466 | 16.402.288| 65.262.576| 49.319.486| 44.124.382
' . |Dolu Akaryakit 332.653 86.631| 213349 142238 0
Yesil Adamlar Atik 0 0| 6.598.123| 1.532.592] 9.752.280
; Platformtur Arag Kiralama 4.395.007| 10.588.232| 26.498.502| 23.511.864| 17.219.949
| |Sistemli Dagitim 0 0 0 0| 1.519.068
] ‘ Avrasya Atik Yonetimi 0 0|  991.525 0 0
. | |Bks Turizm 3.050.846 0| 8437.647| 9.313.581 0
' Bayfa Geri Doniigim , 0 0 649 0 0
Sukkar Seker 0 0 27.987 0 0
Asist Oto 4849.898| 1.674.844| 13.266.205| 3.886.724 0
Kademe Atik o 405.000] 997.000| 2.589.637 0
Albil o] 231225 750.746| 1.841.837| 2.317.933
Ats Yedek Parca 7.801.337| 3.114.021| 7.335.107| 6.200.426| 11.374.531
'+ [AgaMaden ol 134400 134.400 0 0
' | [Free Akaryakit 44.735 6.380 11336 6.618 0
. | [Reklam Piri 15.000]  126.000 0| 252000 249.503
. Lﬁmmedya 0 4.950 0 11.363 10.238
’ 7 (4 Srftnosiy Motor 0 1.232 0 1.233 0
/ iy Ke@he Kilap 0 29373 0 29.373 0
|3 (K | Aloafrak Jurizm 0 0 0 0]  254.999
& &&s__g?zf’ma@ﬁglmn 0 0 0 v 0] 1.036.017
\f, 21| Kelderigfhik of o o .1 of, 389864
Y W‘Jfﬁﬁa%"ﬁraat (o5 Apl A 9l AW o/ 0
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Diger Ahmlar (**) 12.801.534| 6.681.190| 8.377.124|121.054.745| 5.462.147
Yesil Adamlar 3.947.568 | 1.468.255 0 1.271 0
Albayrak Turizm 3.720.169 210.000 420.000| 94.464.000( 1.015.000
Platformtur Ara¢ Kiralama 0 12.982 90.000 91.391( 2.107.232
Albil 1.878.826 878.591 | 2.413.918 452.373 763.906
Varaka Kigit 44.094 16.793 35.891 234.541 0
Ti{imosan Motor 0 0 0 0 0
Asist Oto 1.243.756 0 3.399 8.478 0
Kademe Atik 0 157.000 0 0| 1.309.250
Reklam Piri 0 101.500 0 179.891 82.770
Piri Medya 1.006.484 0 0 0 0
Albayrak Tasimnmaz 36.000 0 0 0 0
Ketebe Kitap 830 0 14.236 0 0
Albayrak Taginmaz 0 36.000 0 72.000 0
Nakil Lojistik 76.349 0 22.000 0 0
Bks Turizm 0| 3.800.069| 5.278.448 0 0
Birun Otelcilik 0 0 2.767 0 0
Giines Turizm 0 0 24.465 0 0
‘Albayrak-Dega 0 0 72.000 0 0
Dolu Akaryakit 0 0 0 14.800 154.496
Sistem Insaat 0 0 0| 25.536.000 0
Sistemli Dagitim 0 0 0 0 29.493
Apga Maden 847.458 0 0 0 0
Toplam 33.391.000| 23.083.478 | 73.639.700|170.374.231| 49.586.529
Satiglarin Maliyeti 373.189.624 | 241.970.662 | 500.212.522. |1 398.711.698 | 505.445.801
Islzlk;ggf&f:‘l‘ir;eg‘d“k’” 805%|  954%|  1472%|  42,73%|  9.81%

(*) Akaryakit alimlarindan olugmaktadir.

(**) Ofis malzemeleri, bilgi islem hizmeti, reklam, bilgi islem, kira vb. giderlerden olusmaktadir.

21. DIiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 220.000.000 TL olup birim pay degeri 1,00 TL olan 220.000.000

adet paydan olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL’dir.

?1 3. \\Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat1 ve

nymmpna':l S NEy
Mara Karumlar V.0 730
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kk(nda bilgi:

ﬁznjmafi;ede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle sermayenin
II)’u dan fazlas ayni olarak 6denmisse konu ha




21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve inﬁfa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

o 21.5. ihra¢eimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
L veya bagh ortakhklarmin sahip olduklar1 ihrag¢i paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

| 21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
L degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar: ve déniistiirme, degisim
;\ veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:
{ Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlar1 ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

|| Azaltm/ | Azaltim/
| Artirim Artirnm Bedelsiz | Bedelli | Sermaye Genel .
, Oncesi Sonrasi Artirnm | Artirim | Azalttm | Pay Grubu | Kaynak | Kurul ,;I,‘::lclllll 1:‘25 TS’I; S?
:| Sermaye | Sermaye (TL) (TL) (TL) Tarihi Y
% (TL) (TL)
1‘ ! ‘ 22.000.000
" : Adet A
i ‘ Grubu .
i Nama Gegmis
1| 67.600.000 | 220.000.000 | 152.400.000 0 0 198.000 600 Yillar |16.09.2021 | 21.09.2021 | 24.09.2021 | 10416
! Adet B Karlarn
Grubu
Hamiline

Sirket’in 16.09.2021 tarihli genel kurul karar1 ile 67.600.000 TL olan sermayesinin, tamami
gecmis yil karlarindan karsilanmak iizere 152.400.000 TL artinlarak 220.000.000 TL’ye
¢ikarilmasina karar verilmis olup s6z konusu husus 21.09.2021 tarihinde tescil edilmis,

Ihragginm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya sati
tiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
arm tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

o

2
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| 21.10. Thragcimin meveut durum itibariyle p%lylarmm borsada islem gérmesi durumunda
! lllangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadi@na ilisgkin bilgi: '
Yoktur.

|
|
|
\
|
\
|

: ~ 21.11. izahnamenin hazirlandigz yil ve bir énceki yilda eger ihragei hali hazirda halka
acik bir ortaklik ise ihra¢gimin paylan iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan gergeklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirket’in Esas Sozlesmesi (Ek/2)
KAP’in  internet  sitesinde =~ www.kap.orgtr ve  Sirket’in  internet  adresi
www.platformturizm.com’da yer almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baglikli 3. maddesinde yer
almakta olup isbu izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrica belirtilmistir.

‘ Sirket’in yénetim kuruluna iligkin hiikiimleri, Esas S6zlesmesi’nin “‘Y6netim Kurulu ve Siiresi”

baslikh 8., “Sirket’in Yonetim ve Temsili” baglikh 9., “Yénetim Kurulunun Ucreti” baslikl 10.

i » ve “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baghkh 20. maddelerinde yer almakta olup isbu
- izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmigtir.

- Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli 12.
maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmistir. ‘

Sirket’in karin tespiti ve dagitimina iligkin hiikiimleri, Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve
Dagitim1” baslikli 16. maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 23.6 numarali
maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

‘ Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nde genel kurulun

: ¢alisma esaslari ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri gergevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta
olup toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yénerge nin 15. maddesinde yer almaktadir.

RS <3
0y g’;;g 1:‘13,. jEsas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
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© diginda ise toplu tagtmacilik alaninda faaliyet gostermekte olup Sirket’in faaliyet konusu; Esas
! $6zle$mesi’nin “Amag ve Konu” baglikl1 3. maddesinde belirtilmistir.

21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin onemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8. maddesine gore;
Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde secilecek en az 5 {iyeden olugan ydénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim kurulu {iyeleri en ¢ok 3 yil igin segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren y6netim kurulu
ityeleri yeniden segilebilirler. Genel kurul liizum gériirse yénetim kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir.

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisinin kiisuratli bir sayr olmasi halinde
kiisurat agagtya dogru en yakin tam sayrya yuvarlanir.

| Bir tiizel kisinin yonetim kurulu iiyesi olmasi halinde, bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina,
| . s0z konusu tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur, ayrica
tescil ve ilanmn yapilmis oldugu, Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kigi iiye
adina sadece, tescil edilmis s6z konusu gergek kisi yonetim kurulu toplantilarina katilip oy
| | kullanabilir.

Yonetim kurulu liyelerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartryla huzur hakki, ticret,
ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir.

Yonetim kurulu, gorev siiresini agan sézlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

Tiizel kisi yonetim kurulu Giyesini temsil etmesi igin ilgili tiizel kisi tarafindan segilecek gergek
| kigi temsilci, temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde iiyelik sifatim
! kendiliginden kaybederler.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda yoénetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim
| I i;lkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde
| ‘ yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda
: | gorev alacak bagimsiz lyeler ile icrada gérevli olmayan diger liyelerin sayis1 ve nitelikleri
/', e w-&gntaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit

dit }gaglmsm yonetim kurulu tliyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetim

,\ﬂkele e iliskin diizenlemelerinde yer alan kosullar1 tagimas sarttir. Bagimsiz yénetim kurulu

: /( ‘ % éle.n n iicretlerine iligkin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.
r £ 3

iligksh dijizenl
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; Yénetim kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim
' kurulu {iyesinin bagimsizligim kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
| || geregi ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatma uygun olarak yonetim kurulu tarafindan gegici olarak
atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan segimi

P onaylanan iiye, yerine se¢ildigi iiyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

. . Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
! _ yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
o . kurmakla ylikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslar ile yénetim kurulu
| ile iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Y6netim kurulu iglerin yiiriitiilmesi
i¢in zorunlu olan komiteler haricinde ihtiyari sekilde komite ve komisyonlar kurabilir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetim ve Temsili” baglikli 9. maddesine gore;
Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsil yonetim kuruluna aittir. Yonetim ve temsil isleri,
Sirket yonetim kurulu iiyeleri arasinda taksim edilebilir. Bu taksimin mahiyet ve siimulii
yonetim kurulunca kararlagtirilir. Yonetim kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370.
maddesine gore temsil yetkisini ve 367. maddesine gore idari iglerinin hepsini veya bir kismini
i yonetim kurulu liyesi olan murahhaslara veya genel miidiir ve miidiirlere devredebilir. Bu
| durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge
diizenler. Ancak, temsil yetkisinin devrinde en az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini
haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarm temsil gekillerini gosterir karar, ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
simurlandirilmasi, iyi niyet sahibi {igiincli kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina
iligkin tescil ve ilan edilen smirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve
i 375’inci maddesi hilkiimleri saklidr.

Yonetim kurulu, yukarida belirtilen temsilciler diginda, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu

tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagli olanlar1 sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger

tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarm gérev ve yetkileri, Tiirk

Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢
; yénergenin tescil ve ilan1 zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilart

‘ i atanamaz. Bu fikra uyarinca yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, Sirket’e ve iigiincii kisilere verecekleri her tiir zarardan
‘ dolay1 yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

kurulu iglerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir.

ifh kurulu toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
5ili mevzuat hitkiimleri uygulanir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda

| \y;?}ﬁ;am veya toplanti yapilmaksizin karar alinmasi hélinde de uygulanir. Tiirk Ticaret
0 5% L =Agnunu hitkkiimleri uyarinca, ﬁyelerdzﬁ
] n
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yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en a% iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tum yonetim kurulu iiyelerine yapilmig olmasi,
bu yolla alinacak kararmn gegerlilik sartidur. dnaylmm ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarmmn bulundugu kagltlaﬁn timiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarim igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim kurulu toplantilar1 tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin
fiziken mevecut bulunduklan bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi
yoluyla da icra edilebilir. Fiziken katilimin gergeklestigi yonetim kurulu toplantilant Sirket
merkezinde veya uygun goriilen yerde toplanir.

Sirket’in yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkén tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket Esas Sozlesmesi’nin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hiikkiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yénetim kurulu, Sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplant1 yapar.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili mevzuat hiikiimleri ve esas sozlesme ile
miinhasiran genel kurula yetki verilmis olan hususlar haricindeki tiim Sirket igleri hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlere,
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerine ve tigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerine dair alinan yonetim kurulu kararlarinda; Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar gegersiz olup
¢sas sdzlesmeye aykir sayilir.

Si? t’in Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulunun Ucreti” baghikli 10. maddesine gore;

"Xéné im kurulu iiyelerine verilecek huzur haklar1 veya 6denekler genel kurulca saptanar.
®

tmaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Zyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin 7ifpllan islemler ve alinan\ yonetim lu kararlar
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Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlefinde ve ligiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olunmas: durumunda, yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasasit Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smnirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi ve Paylar” baglikli 6. maddesine gore;
Sirket’in sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 220.000.000 adet paya ayrilmis, toplam
220.000.000 TL degerindedir. Bu paylarin 22.000.000 adedi A grubu nama ve 198.000.000
adedi B grubu hamiline yazilidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye izni 2022-2026 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2026 y1l1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilmamig olsa dahi 2026
yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 y1l1 gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi1 durumunda Sirket, yonetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl
hiikiimleri ¢ercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi kararlagtirilmadikga A grubu paylar karsiifinda A
grubu, B grubu paylar karsiliinda B grubu paylar ¢ikartilir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlandig1 durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Sirket in Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikll 7. maddesine gore;

o A am‘?:gpe yazili paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas

. A ‘sozlesmb hiikiimlerinin sakl1 tutulmasi kaydi ile serbesttir.

ﬁ Pay sahiplerinden paym devretmek isteyen paydag, yonetim kuruluna bagvurur.
lu once devre konu A grubu payl, A grubu pay sahlplerme teklif eder. Tekliften

edeblhr Yonetim kurulu, bu yiikiimliiliige uyulmadan devredllen A grubu nama yazili
arin devrini pay defterine kaylttan imtina 7b111r
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B grubu paylar, yonetim kurulunun kabulii gérekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat: ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir.

A grubu paylann sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8. maddesinde diizenlendigi
lizere;

Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde secilecek en az 5 iiyeden olugan ydnetim kurulu tarafindan yiiritiikiir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler. Genel kurul liizum goriirse yonetim kurulu {iyelerini her zaman
degistirebilir.

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yaris1t A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasmdan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisimin kiisurath bir say1 olmasi halinde
kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy, her bir B
grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi ve Paylar” baghikli 6. maddesine gore;
Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye izni 2022-2026 yillart (5 yil) igin
gegcerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilmamig olsa dahi 2026
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 y1l1 gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket, yonetim kurulu karar ile sermaye artirnmi yapamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda aksi kararlagtinnlmadik¢ga A grubu paylar karsiliginda A
B grubu paylar kargilifinda B grubu paylar ¢ikartilir. Yeni pay alma haklarimin tamamen

05 Al Zﬂﬂ grubu pay sahiplerinden paymni devretmek isteyen paydas, yonetim kuruluna bagvurur.

Yonetim kurulu énce devre konu A grubu payi,
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itibaren ii¢ ay iginde paydaglar arasimndan talili) ¢ikmadig: takdirde, paydas paymn baskasma
devredebilir. Yoénetim kurulu, bu yiikiimliilige uyulmadan devredilen A grubu nama yazih
paylarin devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

B grubu paylar, yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat: ve Merkezi Kayit Kurulugu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 12. maddesine gore;

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti, her faaliyet donemi sonundan
itibaren li¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda Tiitk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesinde
belirtilen konular miizakere edilir ve karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii
toplantiya ¢agrilir.

A-DAVET S$EKLI: Genel Kurul toplantilarma ve yapilacak ¢agriya iligkin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantiya, Sirket’in
internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve
ilgili mevzuat geregince belirlenen yerlerde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplant
giinleri hari¢ olmak iizere toplant: tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan
Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu'nda, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ve ilgili mevzuat geregince belirlenen yerlerde yaymmlamr. Sirket’in internet
sitesinde genel kurul toplant: ilan ile birlikte Sirket’in ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine
iligkin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

B-OY VERME: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine
5 oy, her bir B grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Paylar sirkete kars1 boliinmez bir biitlindiir. Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar iglerinden birini veya ligiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim
kullanmas: i¢in temsilci olarak atayabilirler. Béyle bir temsilci atamadiklan takdirde, Sirket
tarafindan s6z konusu paym sahiplerinden birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli
olur. Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir.

Fin ME 3y
'

//” £ ’L | Yoﬁ\etlm kurulu, hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarn sahipleri ile ilgili olarak
o g Serrri ye Piyasas1 Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu A.S. tarafindan saglanacak “pay
2 #

No= |‘l"a-/ S;ah!p]'erl cizelgesine” gore hazirlar.
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""% c/ MUZAKERELERIN YAPILMASI VE KARAR NISABI: Sitket, genel kurul
n—m"‘gd/’pr@ntllannda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek

gerekli kararlar a11n1r Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantllarda i karar figabi Tiirk Ticaret
i hitimjf
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D- TOPLANTI YERI: Olagan ve olaganiistii g‘enel kurullarm toplant: yeri Sirket merkezidir.

Ancak yonetim kurulunun karar dogrultusundél ve gerekli olmasi halinde, Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde de genel kurul toplantis1 yapilir.

 E- VEKIL TAYINI: Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini Sermaye Piyasas
P Mevzuat1 ve Merkezi Kayit Kurulugu diizenlemeleri g¢er¢evesinde diger pay sahipleri veya
, i harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller
- kendi oylarmdan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 kullanmaya
j yetkilidirler. Vekaletnamelerin sekli ve vekaleten oy kullanilmasina iligkin hususlarda Sermaye
| Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Gerek olagan gerek olaganiistii genel kurul toplantilari, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile

Sirket’in internet sitesi dahil olmak lizere, ilgili mercilere bildirilir. Glindem ile buna iligkin

bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere génderilmesi gerekir. Biitiin toplantilarda Bakanlik
' Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisinin gryabinda yapilacak toplantilarda
; almacak kararlar gecerli degildir. Sermaye Piyasas1 Kurulu gerekli gordiigi takdirde Sirket
5 genel kurulunda temsilei bulundurabilir.

. Toplantilarn Isleyisi ve I¢ Yonerge: Genel kurul toplantilarinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile
i diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, ilgili mevzuat hiikiimleri ile esas
sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi
diizenlemeleri uygulanir.

Esas s6zlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklari ihlal etmesi durumunda, Genél
Kurul kararinin, imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

: Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Slrket in genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahlplerl bu toplantilara, Tiirk

' Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,

! Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik

++ hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda

katilmalarna, goriis aciklamalarina, Oneride bulunmalarima ve oy kullanmalarima imkan

: t'amyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmusg
: b _sistemlerden de hizmet satm alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas

o2 ""'""‘\

///5";3&.{%021 -\memn bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem f{izerinden hak sahiplerinin ve

. , terlns1 ilerinin, anilan Y 6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

i'/:‘:"\ A

3 A
( e ! \\§> ‘,5; :1&‘ thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
3 T A %@ﬁigpﬁ‘lj‘neye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
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Hamllme yazili paylann devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas
sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydu ile serbesttir.

A grubu pay sahiplerinden paymm devretmek isteyen paydas, yonetim kuruluna basvurur.
Yénetim kurulu énce devre konu A grubu pay1 A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften
itibaren ii¢ ay i¢inde paydaslar arasindan talip ¢ikmadig: takdirde, paydas paym: baskasimna
devredebilir. Yonetim kurulu, bu yiikiimliliige uyulmadan devredilen A grubu nama yazili
paylarin devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

B grubu paylar, yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir.

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede oOngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Sirket’in taraf oldugu 6nemli nitelikteki s6zlesmelere iligkin bilgiler agagida yer almaktadar.

Sirket’in Banka, Kredi ve Finansman Sozlesmeleri

', o Sirket ile Akbank T.A.S. Ikitelli Ticari Subesi arasinda, 28.04.2021 tarihinde Genel Kredi

| Sozlesmesi imzalanmus olup sézlesme dahilinde Sirket’e 60.000.000 TL kredi limiti

tanimlanmugtir.

o Sirket ile Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. arasinda, 28.04.2017 tarihinde Genel Kredi

Sozlesmesi imzalanmig olup sdzlesme dahilinde Sirket’e 50.000.000 TL kredi limiti

tanimlanmustir.

o Sirket ile Alternatifbank A.§. Rami Topgular Subesi arasinda, 05.05.2015 tarihinde Genel

Kredi Sozlesmesi imzalanmus olup sdzlesme dahilinde Sirket’e 6.000.000 TL kredi limiti

P tanmmlanmugtir.

. e Sirket ile Alternatifbank A.§. Bayrampasa Subesi arasinda, 09.06.2016 tarihinde Genel

i Kredi Sozlegsmesi imzalanmig olup sézlesme dahilinde Sirket’e 4.000.000 TL kredi limiti

tamimlanmugtir.

e Sirket ile Alternatifbank A.S. Bayrampaga Subesi arasinda, 18.11.2016 tarihinde Genel

. Kredi Sozlesmesi imzalanmis olup sézlesme dahilinde Sirket’e 5.000.000 TL kredi limiti

Satguimlanmistir.,

et ile Alternatifbank A.S. Bayrampaga Subesi arasinda, 17.01.2019 tarihinde Genel

\Sozlesmesi imzalanmis olup sdzlesme dahilinde Sirket’e 5.000.000 TL kredi limiti

RS stir.

§ﬁ et ile Anadolubank A.S. Imes/Istanbul Subesi arasinda, 17.10.2019 tarihinde Genel

e,ji Sozlesmesi imzalanpais olup sézlesme dahilinde Sirket’e 25.000.000 TL kredi limiti
Janmugtir.

ket ile B

So6zlesmesi
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e Sirket ile Emlak Katilim Bankas1 A.S. Fatih Subesi arasinda, 19.11.2020 tarihinde Genel
' Kredi Sozlesmesi imzalanms olup szlesme dahilinde Sirket’e 100.000.000 TL kredi limiti
Co tamimlanmugtir.
o Sirket ile Fibabanka A.S. Sigli Subesi arasinda, 02.08.2013 tarihinde Genel Kredi
Sozlesmesi imzalanmis olup sézlesme dahilinde Sirket’e 3.500.000 TL kredi limiti
tanimlanmugtir.
e Sirket ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Istanbul Uluyol Subesi arasinda, 18.05.2021
tarihinde Genel Kredi S6zlesmesi imzalanmis olup sézlesme dahilinde Sirket’e 80.000.000 TL
. kredi limiti tanimlanmastir.
| ! o Sirket ile Sekerbank T.A.S. Kiigiikyali Subesi arasinda, tarihsiz Genel Kredi S6zlesmesi
' imzalanmis olup sézlesme dahilinde Sirket’e 6.000.000 TL kredi limiti tanimlanmugtir.
o Sirket ile Sekerbank T.A.S. Kiigiikyal: Subesi arasinda, 12.10.2012 tarihinde Genel Kredi
| Sozlesmesi imzalanmus olup sozlesme dahilinde Sirket’e 6.000.000 TL kredi limiti
tanimlanmugtir.
o Sirket ile Sekerbank T.A.S. Kozyatag1 Subesi arasinda, 18.09.2014 tarihinde Genel Kredi
Sozlesmesi imzalanmis olup sézlesme dahilinde Sirket’e 15.000.000 TL kredi limiti
tanimlanmugtir.
i e Sirket ile Sekerbank T.A.S. Kozyatag: Subesi arasinda, 27.02.2017 tarihinde Genel Kredi
Sozlesmesi imzalanmig olup sézlesme dahilinde Sirket’e 25.000.000 TL kredi limiti
tanimlanmustir.
e Sirket ile T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Ikitelli Kurumsal Subesi arasinda, 22.09.2020 tarihinde
' Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmig olup sézlesme dahilinde Sirket’e 100.000.000 TL kredi
. limiti tanimlanmustir.
| e Sirket ile Tirk Ekonomi Bankas1 A.§. Bayrampasa Subesi arasinda, 28.04.2021 tarihinde
| || Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmis olup sézlesme dahilinde Sirket’e 60.000.000 TL kredi
~ limiti tanimlanommgtir.
i .o Sirket ile Turkland Bank A.S. Avcilar Subesi arasinda, 21.06.2017 tarihinde Genel Kredi
. Sézlesmesi imzalanmis olup sozlesme dahilinde Sirket’e 7.000.000 TL kredi limiti
tanimlanmugtir.
e Sirket ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Bayrampasa Ticari Subesi arasinda, 01.12.2015 tarihinde
Genel Kredi Sozlesmesi imzalanmig olup sézlesme dahilinde Sirket’e 35.000.000 TL kredi
limiti tanimlanmigtir.
o Sirket ile Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Umraniye Subesi arasinda, 21.12.2020 tarihinde
| agl Kredi Sozlesmesi imzalanmus olup sozlesme dahilinde Sirket’e 200.000.000 TL kredi
,‘/ ! \ "E »1&M}ai§\mlam1$tu.
’ {?ff&gket“le Vakif Katilim Bankas: A.$. Avrupa Kurumsal Subesi Arasinda 21.12.2020
ARG 1§d3 "enel Kredi Sozlesmesi imzalanmig olup s6zlesme dahilinde Sirket’e 50.000.000 TL
n{olered Timij
_,’ #45*Sikefile Ziraat Katiim Bankasi A.S. Basaksehir Subesi Arasinda 21.02.2018 tarihinde
ﬁ&%ﬁ@ﬁredi Sozlesmesi imzalanmig olup sézlesme dahilinde Sirket’¢ 50.000.000 TL kredi

L
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o Sirket ile Destek Faktoring A.S. arasinda 14 08.2020 tarihinde Geri Déniilebilir Faktoring
Sozlesmesi imzalanmig olup sozlesme dah111nde Sirket’e 20.000.000 TL faktoring limiti
tanimlanmugtir.

o Sirket ile Kapital Faktoring A.S. arasmda 30.10.2014 tarihinde Faktoring Soézlesmesi
imzalanmus olup sézlesme dahilinde Sirket’e 5.000.000 TL faktoring limiti tamimlanmagtir.

o Sirket ile QNB Finans Faktoring A.S. arasinda 25.11.2019 tarihinde Faktoring Sézlesmesi
imzalanmu§ olup soézlesme dahilinde Sirket’e 10.000.000 TL faktoring limiti tanimlanmgtir.
19.03.2020 tarihli Ek Sozlesme ile faktoring limiti 10.000.000 TL’den 30.000.000 TL’ye
arttirtlmagtar.

o Sirket ile Fiba Faktoring A.S. arasinda 10.12.2019 tarihinde Faktoring Sézlesmesi
imzalanms olup sdzlesme dahilinde Sirket’e 40.000.000 TL faktoring limiti tanimlanmustir.

o Sirket ile Volkswagen Dogus Finansman A.S. arasinda 13.11.2020 tarihinde VDF Ticari
Kredi Soézlesmesi imzalanmis olup sdzlesme dahilinde 30 adet sifir Otomobil igin Sirket’e
23.832.000 TL kredi tanimlanmgtir.

Yesil Filo’nun Banka, Kredi ve Finansman Sozlesmeleri

o Mercedes Benz Kamyon Finansman A.S. ile, 28.06.2022 tarih, 22215099 no’lu,
9.173.563,69 TL rehin tutarli Otomotiv ve Otomotiv Uriinleri Kredisi ve Rehin Sézlesmesi
imzalanmistir.

o Mercedes Benz Kamyon Finansman A.S. ile, 30.06.2022 tarih, 22215242 no’lu,
4.987.492,87 TL rehin tutarli Otomotiv ve Otomotiv Uriinleri Kredisi ve Rehin Sozlesmesi
imzalanmugtir.

Satis Sozlesmeleri

Sirket’in sundugu hizmetler kapsaminda taraf oldugu, tutar olarak 6nemli nitelikteki hizmet
sozlesmelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadur.

o Istanbul Biiyiksehir Belediye Bagkanligx ile “Personel Tagima Hizmeti Ahmima Ait
Sozlesme” 30.09.2022 tarihinde akdedilmis olup isin baslangig tarihi 01.10.2022 bitis tarihi
31.12.2023 tiir.

o Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 ile “36 Aylik Ara¢ Kiralama Hizmet Alim Isi
(01/05/2021 — 30/04/2024) Hizmeti Alimina Ait Sézlegme” 30.06.2021 tarihinde akdedilmis
olup isin baglangi¢ tarihi 01.07.2021 bitis tarihi 30.04.2024°tiir.

o Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi ile “Personel Tagima Hizmeti Alimu I§i Hizmeti Alimma

Ait Sozlesme” 26.09.2022 tarihinde akdedilmis olup igin baglangig tarihi 01.10.2022 bitis tarihi
09.2024°diir.

e

/ . ..\,.: erji Piyasas1 Diizenleme Kurumu ile arag kiralama konulu “Hizmet-Alim1 Sézlesmesi”
; vy ;
LY J(; 7.0
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12021 tarithinde akdedilmis olup isin baglangic tarihi 01.11.2021 bitig tarihi
1702024 tiir.

o £ éhc;ehevler Belediye Bagkanlig1 ile “Belediye Hizmetlerinde Kullanilmak Uzere Muhtelif

“\‘.\\1‘ i ‘_”,E/ s ve Mlktarlarda Hazmet Aract Klra;zm‘nam Hizmeti Aligfina Ait Sozlesme” 01.04.2022
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! e Istanbul Vergi Dairesi Baskanlig1 ile <2022 S'hh Personel Tagima Isi Thalesi Hizmeti Alimina
! ' A1t Sozlesme™ 27.12.2021 tarihinde akdedlhms olup isin baglangig tarihi 01.01.2022 bitis tarihi
C L 31.12.2022°dir.
: . Istanbul Cumhuriyet Bagsavcilign ile “31 Adedi Siiriiciilii Olmak Uzere 55 Adet Arag
P ! Kiralama Hizmet Alim Isine Ait Sézlesme” 18.01.2022 tarihinde akdedilmis olup isin baglangi¢
[ tarihi 19.01.2022 bitis tarihi 31.12.2022°dir.
| e Cayirova Belediye Bagkanlifi ile “Belediyemize Ait Ara¢ ve Makinalarimiz Igin Yedek
Parca ve Bakim Onarim Hizmet Alim1 Hizmeti Alimina Ait S6zlesme” 16.03.2021 tarihinde
akdedilmis olup isin baglangig tarihi 01.04.2021 bitis tarihi 31.03.2024 tiir.
o Zeytinburnu Belediye Bagkanhif ile “Binek Arag Kiralama Hizmeti Alimina Ait Sézlesme”
31.12.2019 tarihinde akdedilmis olup isin baglangic tarihi 01.01.2020 bitis tarihi
31.12.2022°dir.
o [stanbul Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1l Miidiirliigii ile “Arag Kiralama (19 Adet
Arag Soforlii/Yakitsiz — 45 adet Arag Soforsiiz-Yakitsiz Hizmet Alim Isi Hizmeti Alimina Ait
Sozlesme™ 31.12.2021 tarihinde akdedilmis olup isin baglangig tarihi 01.01.2022 bitis tarihi
31.12.2022’dir.
o Tiirkiye Elektrik lletim A.S. ile “36 Ay Siireli 27 Kisim Halinde Toplam 585 Siiriicii ile 614
Adet Muhtelif Ara¢ Kiralam Hizmeti Alimma Ait Sozlesme 4. Kisim-4.Bélge Miidiirligi
(Urnranlye/Istanbul) ” 25.02.2021 tarihinde akdedilmis olup isin baglangig¢ tarihi 01.03.2021
bitis tarihi 31.10.2023tiir.
o Nakil Lojistik A.S. ile “Kiralik Arag Sozlesmesi” 01.10.2022 tarihinde akdedilmis olup isin
baglangig tarihi 01.10.2022 bitis tarihi 30.03.2023 tiir.
o Yesil Adamlar Atik Yonetimi ve Tagimacilik A.S. ile “Kiralik Arag Sdzlesmesi” 31.12.2020
tarihinde akdedilmis olup igin baglangig tarihi 01.01.2021 bitis tarihi 31.12.2022”dir.

. PTTTEM Teknoloji ve Elektronik Hizmetler A.S. ile “89 Adet Hafif Zirhla Tagitin Softrsiiz
! ve Yakit Hari¢(Filo) Temin Edilmesi Hizmet Alimmna Ait Soézlesme” 09.02.2021 tarihinde
i - akdedilmis olup isin baslangig tarihi 09.02.2021 bitis tarihi 09.02.2026’dur.
‘ 1 o PTT Para Lojistik ve Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. ile “Personel Tasima Sozlesmesi”
1 - 31.12.2020 tarihinde akdedilmis olup isin baglangi¢ tarihi 01.01.2022 bitis tarihi
| 31.12.2023"tiir.
| . e Ak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile “Personel Tagimacilign Hizmet Sézlesmesi” 28.01.2021
l tarihinde akdedilmis olup isin baglangi¢ tarihi 01.01.2021 bitig tarihi 31.12.2022°dir.
l
|

° Bahariye Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. ile “Personel Tagima Sozlesmesi” 01.01.2022
tarihinde akdedilmis olup isin baslangi¢ tarihi 01.01.2022 bitis tarihi 31.12.2022"dir.

e Continental Confectionery Company Sanayi ve Ticaret A.S. ile “Personel Tagima
Sozlesmesi” 01.08.2022 tarihinde akdedilmis olup isin baslangic tarihi 01.08.2022 bitis tarihi

EEEE, 01.08.2023 tiir.
i [T _*\
; x!t&» o \Denlm Kumas Ticaret ve Sanayi A.S. ile “Personel Tasima Soézlesmesi” 21.04.2022
: \". tan‘hlnde akdedilmis olup igin baglangi¢ tarihi 16.05.2022 bitis tarihi 16.05.2023 tiir.

; »'lsan Plastik ve Oyuncak Sanayii 4.5. ile “Pg agima Sozlesmesi” 01.08.2022
i tarihi 31.07.2025 tiir.




Yurt Dis1 Kent Ici Toplu Tagimacihk Faaliyetleri Kapsaminda Diizenlenen Sozlesmeler
. Sirket, 2012 yilinda yurt disinda Pakistan subesini kurarak yurt dis1 faaliyetlerine baslamistr.
Sirket, belirlenen giizergahlarda otobiislerin isletilmesi icin 04.05.2012 tarihinde “Lahore
Transport Company (LTC)” ile 8 yil siireli Kolaylastirma ve Cergeve Anlagmasi imzalamigtir.
Sube, bu anlagmanin sartlar1 ve kosullann uyarinca, belirtilen glizergdhlardaki CNG
' otobiislerinin finansmani, satin alinmasi, sigorta edilmesi, isletilmesi, idare edilmesi,
o caligtiriimasi ve bakimu iglerini ger¢eklestirmigtir. CNG otobiislerin fiyatinin %20°sini Sirket’in
: Pakistan gubesi pesin 6demistir, %20’sini Lahore Transport Company (L TC) sermaye destegi
| olarak (sermaye siibvansiyonu) Sirket’e temin etmistir. Otobiislerin kalan %60 oranindaki
. bedeli ise Lahore Transport Company (LTC)’nin destegi ile Bank Of Punjab’dan kullamlan

kaynak ile finansman edilerek karsilanmistir. Ayrica Lahore Transport Company (LTC),
anlagma siiresince Sirket’in elde edecegi 6z kaynak getirisinin en az yillik %20 olacagini ve bu
tutarin Sirket’e aylik olarak Odenecegini garanti etmigtir. Sirket, Pakistan Subesi vasitasiyla
belirtilen gilizergahlarda toplamda 171 otobiis isletmigtir. S6zlesme 2019 yil1 sonu itibariyla
sona ermistir.

Ayrica Sirket, Pakistan’da ikinci bir proje olarak 28.09.2012 tarihinde Punjab Hiikiimeti
Ulagtirma Departmani, Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile metrobiislerin satin alinmasi,
i isletilmesi ve bakimi {izerine anlagma imzalamistir. Sirket, belirtilen giizergahta toplamda 64
| metrobiis igletmistir. 2014 yilinda baglayan is 30.06.2021 tarihine kadar devam etmistir. Punjab
} Metro Bus Authority (PMA,) her bir otobiisiin yillik olarak en az 73.000 kilometre isletilmesini
§ . . garanti etmekteydi. Lahor Metrobiis isletmesinde toplam 348 Sirket ¢alisan1 bulunmaktayd.
1

| . Sirket, Punjab Metro Bus Authority (PMA) ile 10.09.2014 tarihinde Ravalpindi ve Islamabad
arasinda 68 adet metrobiisiin igletilmesi iizere yeni bir sézlesme daha imzalamigtir. Otobiislerin
tedariki, isletilmesi ve bakimi sbzlesmesi 8 yil siirecektir. Proje bitig tarihi 15.02.2023,
operasyon baglama tarihi 17.02.2015tir.

Tedarik S6zlesmeleri

Sirket’in tip Servis Araci S6zlesmesi (Tedarik) olup ilgili s6zlesmeden yaklasik olarak yaklagik
1 2.200 adet imzali sdzlesme mevcuttur. Sirket’in servis projelerine gore yeni sdzlesmeler
. yapilmakta ve mevcut tageronlarin sdzlesmeleri sona erdirilmektedir. Sozlesmeler 1’er yillik
| diizenlenmekte olup sozlesme gergevesinde hizmet sunulacak kurum ve giizergah ifade
] Iedilmektedir. Sozlesme dahilinde, sarf malzemesi, yakit, ekipman ve personel tedariki ve kaza
i dahil tiim riskler servis araci maliki uhdesinde birakilmaktadir.

_.i-__:‘-_ .

3'? & i;’ln eski pay sahipleri Adem ALTUNSOY ve Yilmaz AYTAS ile Kazim ALBAYRAK,
';;‘ \'lh’;f | ﬁmh JALBAYRAK, Bayram ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK,
¢ "“ 'ﬁ”bﬁe t Muhammet ALBAYRAK ve Asiye COSKUNER 29.06.2022 tarih, Adem ALTUNSOY,

“’E@W Muzaffer ALBAYRAK Mespit M
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i.le tasdikli pay devir sozlesmesi diizenlenmis olhp bu kapsamda Adem ALTUNSOY ve Yilmaz
AYTAS’n Platform Turizm’deki pay sah1p11k1er1 sona ermistir. Bu kapsamda Platform Turizm

mevcut ortak yapisina ensrmstlr

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca Aksis Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.06.2022 donemlerine ait konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz
denetim raporlar1 www.platformturizm.com.tr adresinde ve Ek/1’de yer almaktadar.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlary, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin de@ismis olmas1 halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli karsilagtirmal1 finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve
ilgili bagimsiz denetim raporlar hazirlanmgtir.
Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12,2021 30.06.2022
Sorumlu Denetci Tayyip YASAR Cetin DONMEZ
: Adresi Kaptanpasa Mah. Piyalepasa Bulvari, Ortadogu Plaza,

: No:73/18, Sisli/Istanbul

Telefon (0212) 221 61 61

‘Faks (0212) 221 21 01

‘Internet Adresi www.aksisdenetim.com

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalan Birligi (TURMOB), Istanbul
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO)

ﬁyesi Olunan Profesyonel
Meslek Kuruluslar

30.06.2022 donemine ait 6zel bagims1z denetim raporunda yer alan denetgi goriigii:

“Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup 'un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihleri itibartyla konsolide finansal durumunu ve 30 Haziran 2022 ve 30 Haziran 2021
tarihlerinde sona eren alti aylik hesap donemlerine ait konsolide finansal performansini ve

v AﬁmeOnsohde nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari 'na ( “TFRS’lere”) uygun
_ ﬁ'ol&qk tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.’

- *"!n‘b“ ’ Gf’a ';mmuze go;e zlz;uktekz konsollde fi n sal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 — 2020 ve

nop
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idb'nemlerine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarimi Tiirkiye
:|I7inansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak, tim onemli yonleriyle
gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.” ‘

A :
Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmas1 halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar i¢in sorumlu denetim sirketi Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. olup
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar i¢in
sorumlu denet¢i Tayyip YASAR iken, 30.06.2022 tarihli finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar i¢in bagimsiz denetim sirketinin sirket igi is planlamasi sebebiyle Cetin DONMEZ
sorumlu denet¢i olmugtur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcimin ve/veya grubun
finansal .durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Ulkemizde yaganan enflasyonist ortam ve doviz kurlarindaki artis, bir taraftan beraberinde
getirdigi arag fiyatlarindaki ve kira bedellerindeki artis neticesinde sektoriin daralmasina sebep
olurken diger taraftan doviz kurlar1 ve OTV artislarina bagli olarak sifir ara¢ fiyatlarmdaki
artiga paralel Sirket’in filosunda bulunan araglarin 2. el degerlerine ve bu kapsamda Sirket’in
2. el arag satig kan gelirine pozitif yonde etkisi olusmustur,

tikselen d6viz kurlari, ¢ip krizi, tedarik zincirindeki sikmtilar, gelecege iligkin belirsizlik ile

arﬁ\mahyetler yeni araglarin finansmanim zorlagtirmigtir.

g

\
’( "‘\1@24 linin sonundan itibaren TL, ABD Dolar1 ve Euro’ya kars1 ortalama %33,64 oraninda
-\." 452 deg’e aybetmigtir.

! : ’:’&;?" D;y‘vﬁz Kurlan 31.12.2021 25.11.2022 Degisim
"Nzl o ABD Dolart / TL 13,33 18,61 39,60%
| { Buro / TL, 15,09 19,37 28,37%
3‘5 halk 20Breatama 14,21 18,99 33,64%
: IKaynak https:/fwww.tcmb.gov.tr/kurlar/kurlar_tr.html
, !
: Artan petrol fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki yiikselis sebebiyle akaryakit fiyatlarinda goriilen

2 artiglar, Sirket’in hizmet ve yakit giderlerinde artisi beraberinde getirmekte olup bu durum
irket’i ve sektor firmalarim1 zorlamaktadir.

rent petrol, 2021 y1l1 sonuna goére %8,06 artig géstermistir.

31.12.2021 25.11.2022
| Brent Petrol Fiyat / 11,77\, | , 84,04

it Kaynak: Ideal Data Veri TelmW / M[
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|
Motorin fiyatlar ise hem ddviz kurlarindaki artis hem de petrol fiyatlanindaki artigin yansimasi
sonucunda 2021 yih sonuna gére %108,03 artig gdstermistir.

; 31.12.2021 25.11.2022 Degisim
Motorin Fiyati , 11,46 23,84 108,03%

Kaynak: https.//www.opet.com.tr/akaryakit-fivatlari/istanbul-avrupa

Covid-19 Pandemisi, emtia fiyatlarinin yiikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar
olusmasima yol agmustir, bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yaganmaktadir. Cip krizinin etkileri
2020 yilinda baglamig olup ne zaman sona erecegi konusunda kesin bir Ongdrii
\jrerilememektedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, iireticiler, {irlinlerinde ihtiya¢ duyduklan
¢ipleri tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlar1 goz oniine almak
. durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda Tiirkiye’de iiretici ve ithalatgt otomobil
; . markalan planlanan arzin gerisinde kalmig ve artan taleple beraber otomotiv fiyatlarinda hizly

yiikseligler meydana gelmistir. Artan fiyatlar, Sirket’in yeni ara¢ satin alma maliyetlerini ve

dolayisiyla Sirket iizerindeki finansal yiikii artirmustir.  Artan maliyetlerin iicretlere

yansitilamamast ve/veya ¢ip krizinin devam etmesi durumunda Sirket’in karlilig1 ve faaliyetleri
| olumsuz etkilenebilir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

; 23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
l Yoktur.
; N
|

| R3.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig) diger bilgi ve belgelerde yer alan

2N ‘. k r payl dagitim esaslan ile izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri
‘;nr’ | E‘ \iﬁ_i)ariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

\é ¢\;‘\"!f|' o - )‘ ket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitini” baglikli 16. maddesine gore;

| A irket’in kar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve genel kabul géren muhasebe
w0

A
T*S’fh‘r‘;llkllfﬁﬁnne gore tespit edilir.

. Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 5denmesi veya ayrilmas:

g

donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda

goziiken net (safi) kardan, varsa, ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

: g? | zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap
. T N
\

3% ‘Tespit olunan net karin,

¢e;
ayenin yizd isine Jlasimgaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.
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(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tut{armm ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genél kurul, kar payimn, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Pays;

(d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdif1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge;

(e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay1 diislildiikten sonra bulunan tutarm %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunw’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadikga; bagka yedek akge
éyrllmasma, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
: éahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
1 H

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri
ate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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ﬁ.\\\ D,.aaglt masina karar verilen karin dagitma gekli ve zamam yonetim kurulunun bu konudaki
| (‘\_ “l)ekli‘ﬁ fizerine Sermaye Piyasasi Mevzuatinn ilgili hitkiimleri gdz éniinde bulundurularak genel

kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinda Ongoériilen siirelere uygun olmak

by A5 4
}

Esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
bk Iﬁﬁgﬁ'ade edilmedigi siirece geri almmamaz.

° ijermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh kalmak kaydiyla, {ist sinirinin
g\genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu simurn asan tutarda bagis yapilamayacagi, yapilan
&Baglslann dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ortiilii kazang
g aktarimn diizenlemelerine aykiriik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarmin
Lx 280 '}Ilapllmas1 ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitceye dahil dairelere, katma biitgeli
idarelere, il Ozel idarelgrine, Baka; KurulujAca verpyfmuafiyeti taninan vakiflara, kamu
i yilap derfgklere, bilidhsgl ar

Begazig) Kgetimiar Y.0: 47§

Wersis Nb:6478 6636 7476 4



Fai

- |
I
|
kurum ve kuruluglara, {iniversitelere, 8gretim kurumlarma, diger vakif, dernek ve bu gibi kisi

veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir. ;
I |

! .Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitilmamasina karar verilmisgtir.

i ISirket’in 16.09.2021 tarihli genel kurul karan ile 67.600.000 TL olan sermayesinin, tamami
i geemis yil karlarindan karsilanmak iizere 152.400.000 TL artirilarak 220.000.000 TL’ye
¢ikanlmasma karar verilmis olup s6z konusu husus 21.09.2021 tarihinde tescil edilmis,
24.09.2021 tarih ve 10416 sayil1 TTSG’de de ilan edilmistir.

Sirket’in pay sahipleri Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazzim ALBAYRAK,

Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK, Asiye

COSKUNER ve Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Birikim Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’nun

L kurucusu olan Hedef Portfoy Yonetimi A.S.;

| ' Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil siireyle; dagitilabilir dsnem

. kérmn asgari %35’inin nakit kar pay:1 seklinde dagitilmasi yoniinde oy kullanacaklar1 hususunu
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢¢min ve/veya grubun finansal durumu veya karhlig: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
i:'e tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadi@ hakkinda ifade:

3:Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karliligi {izerinde etkisi olmus veya izleyen
:dénemlerde 6nemli dlgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri gibi
hukukl ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akis1 gergevesinde zaman
jz'aman miisterilerle, tedarikeilerle, ¢alisanlartyla, vergi idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla

= :"'\;’c\lavalara taraf olmaktadir.

5 |
4 "“T f ‘nget’in taraf oldugu davalar, icra takipleri ile arabuluculuk siireglerine dair detayl bilgiler
, ?ﬁo%Ek) ‘i, te yer verilen Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nun eklerinde bulunmaktadir.

- ) &g‘ i Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
S8 Yolltur.

S THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
l!ralk %@Tet tamimlama numarasi) veya bagska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

,J Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi
2 Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 49.500.000 TL olup 24.750.000 TL’lik
klsml ihrac;qmm sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmm tamamen

¢ Bayram ALBAYRAK, 4.125.000 TL nominal degerli kismi1

,/;
1 Muza " ALBAYRAK ve 4.125.000 TL

Wy
A KK i f
|
1 TRy
R

ENKIL DEGERLER AS.
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Pay Bir Paymn

! Nama / . Sayismin Nominal | Toplam {Sermayeye
i Grubu Hamiline| Imtiyazlar Pay Sayis1 | Grup Pay . . P » yey
! ] . Degeri (TL) Oram (%)
| " Oldugu Sayisina (TL,
' : ! , Oram (%) )

. B Hamiline Yoktur 49.500.000 22,22 1,00 (49.500.000 20,22

TOPLAM | 49.500.000

ihraq edilecek 49.500.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin halka arz
sonrast olusacak 222.750.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %22,22 olurken, halka arz
sonrasi olugacak 244.750.000 TL’lik ihrac¢1 sermayesine oran1 %20,22 olacaktir.

‘f’aylarm ISIN Kodu,
kaydilestirilecektir.

SPK onaym takiben temin edilecek olup MKK nezdinde

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “$irket’in Sermayesi ve Paylar” baglikli 6. maddesine gore;
Sirket’in sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 220.000.000 adet paya ayrilmig, toplam
220.000.000 TL degerindedir. Bu paylarin 22.000.000 adedi A grubu nama ve 198.000.000
adedi B grubu hamiline yazilidir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yd&netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8. maddesinde diizenlendigi
lizere;

Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikkiimleri ¢ercevesinde segilecek en az 5 iiyeden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu
iiyeleri yeniden segilebilirler. Genel kurul lizum gériirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir.

Sirket yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan segilir. Yonetim kurulu {iye sayisinin yarisinin kiisuratli bir say1 olmas1 halinde
kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir.

_ Sirket Esas Sozlegsmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12. maddesinde diizenlendigi lizere;
agan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy, her bir B

« BT ,ﬁ grllbu pay, sahibine 1 oy hakki verir.
s ‘Ll\\u:{ﬂ, 1\ ‘Sn; et’in Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baghkli 7. maddesine gore;
\\\‘ Ar] alyds Wmiline yazili paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve esas
\.\\;:’, LL‘,;;;--” sOzlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydi ile serbesttir.

05 Aalk ‘32@

3, bagvurur.

tim kurulu 6nce devre konu f -. . Tekliften

3
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Sermaye Artirnm Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

' |

itibaren ii¢ ay i¢inde paydaslar arasindan talip; cikmadig takdirde, paydas payim bagkasina
devredebilir. Yonetim kurulu, bu yiikiimliilige uyulmadan devredilen A grubu nama yazili
paylarin devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

B grubu paylar, yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri uyarinca devredilebilir.

|
| ! Pay .
| ! Nama / . Sayisuun 113\;2;?3’;1 Toplam | Sermayeye
| ;Grubu Hamiline |Imtiyazlar | Pay Sayis1| Grup Pay Degeri (TL) Oram )(’% )
Oldugu Sayisina (TL)
' Oram (%)
. B Hamiline | Yoktur |[24.750.000 11,11 1,00 | 24.750.000 10,11
TOPLAM | 24.750.000

'
!

{
I,

sermaye artirmi yoluyla ihrag edilecek 24.750.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
| ﬂaylann halka arz sonras1 olugacak 222.750.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %11,11
: olurken, halka arz sonrasi olusacak 244.750.000 TL’lik

) ihrag¢1 sermayesine orami %10,11
olacaktur. ‘

(:)rtak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

| Pay Bir Paymn
) Nama / . Sayisim Nominal | Toplam |Sermayeye
;Grubu Hamllfne Imtiyazlar | Pay Sayisi | Grup Pay Degeri (TL) Oram (%)
; Oldugu Sayisina (TL)

Orani (%)
| B | Hamiline Yoktur 24.750.000 11,11 1,00 | 24.750.000 10,11
| TOPLAM | 24.750.000

(;)rtak sati51 yoluyla halka arz edilecek 24.750.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin halka arz sonras1 olugacak 222.750.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %11,11
olurken, halka arz sonras1 olusacak 244.750.000 TL’lik jhragc1 sermayesine oram1 %10,11

‘ (;)lacaktlr.
E Halka Arz Eden Ortaklar
/;,;ﬁ \‘ I‘{{alkalt Arlz(l , Olrtak :Iatlllil \fpllsacak
a8 5 - apilaca aylarin Halka Arz Sonrasi
M;%fﬁi*,; K Ortagm Ady, SoyadyUnvam Paylar:)n Nominal Silyket Sermayesindeki Pay1
o ,,‘rdﬁ:ﬂ““g;‘m%, i Tutan (TL) Oram (%)
A e Bayram ALBAYRAK 4.125.000 1,69
% e ")glfﬁnfgf*f:’; & A Nuri ALBAYRAK 4.125.000 1,69
0« “f?’"{*‘j i Kazim ALBAYRAK 4.125.000 1,69
e N Mustafa ALBAYRAK 4.125.000 1,69
05 Malik ]‘Q%Z Muzaffer ALBAYRAK 4.125.000 /1 1,69
. [6 |Mesut Muhgmmet ALBAYRAK | , / 4.125.000, \/ X/ 1,69
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;Ei) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar: hakkinda bilgi:
) |
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarzik mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Ilg: kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

!

:é) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

é4.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuat kapsammda olusturulmustur.

§24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylann kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

|

!

24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

:1"aylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

245 Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar1 saglamaktadur:

@i(ardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, Kar Pay1 Tebligi (II-19.1), TTK md. 519):
$ﬁket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cergevesinde ve ilgili
#‘nevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakki bulunmaktadir.

,6362 sayilli SPKn.’nun 19. maddesi hikkmii ve SPK'nin II-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”
1f.l,1yar1nca;

o Halka agik ortakliklar, karlarni genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
f)olitikalan cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

o Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas Sézlesme’de pay sahipleri igin belirlenen
1 kar pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasima, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
| it

===xenedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasia

723 Ka anilan Teblig’de Ongoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
AT T, i, eblig g s yu g g
! "‘\1 » ! Y:I‘t?lrul tgplantisinda karara baglanmak sartiyla egit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.
4w ; Y
| umesfermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
A

5 ﬂmb!hr@zg hesaplanan net dagitilabilir dénem kar1 ile TTK ve Vergi Yasalar kapgaminda
+ hazirlanan finanggktablolara gére hesﬁ)lanan r}ét dagitilabilir d6n {(armda tisiik o

|

YATIRIM M DEGER
Kustepa Muh. ol A
Katl.§-9 Mosiffiyokay - sagh /
lol: 0212 1Y 26 00 Fax 0'21:’
Bagazicl Kgruimiar V.0 478 2034
MR wtn e NP8 BOBG 1 g0 S0

T
G




|
1
i |
I &
: |
:(Eagltllabilir dénem kar1” olarak dikkate a11n1r! ve SPK mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim
i:§1emleri gerceklestirilir. :

o Sirket mevcut durum itibartyla Esas Sozlesmesi’nin 16. maddesinde yer alan kar dagitimina
i:liskin hiikiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazanilan tarih: .

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin
1hrac; ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen paylar, kar elde
ed11mes1 ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibartyla
Il):aylarm tiimii kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatmmcﬂar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar almahdir.

b) Zamanagimi:

Yoktur.

I

c) Hakkin kullammina iligkin smirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahlplerl tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
dlsmda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylan, MKK nezdinde ve yatinm kuruluslari altindaki yatinmci hesaplarinda kayden
é_aklamada bulunan ortaklarm kar pay1 6demeleri MKK araciligiyla yatinmeilarin hesaplarina
zllktarllmaktadlr.

'.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklart miiracaatta miikellefiyet
bllgllerlm ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi1 Mevzuat: ile
behrlenen stirelere uyulur. Kurul’un II-19.1 sayili Kar Pay:1 Tebligi uyarinca, kar payr dagitim
}§lemlenne en geg dagitim karar verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu

itibanyla basglanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve Kkiimiilatif
mahlyette olup olmadig:

Kar pay1 orani, hesaplama yontemi ve ddemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasas
Mevzuatl ile T.C. Kanunlarl ve Slrket esas sozlesmesme uyulur Dag1t11mas1na karar verilen

¢ in kari, Tiitk Ticaret Kanunu, /Sermaye
muhasebe ilkelerine gore tespit egdilir :

1

Kat.8-9 Mec[diyeksy -
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Slrket in genel giderleri ile muhtelif amortlsman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel k1$111g1 tarafindan &denmesi zorunlu vergiler, hesap
goneml sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gdziiken net (safi) kardan, varsa, gegmis yil zararlarmm diigiilmesinden sonra, kalan miktar
ésagldakl sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Tesplt olunan net karin,
Genel Kanuni Yedek Akge;

(a) %5°1 gikanlmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.
I
B1r1n01 Kar Payi;

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik c¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasma karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Pays;

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile aymdigi yedek akge olarak aywmaya
yetkilidir.

'Genel Kanuni Yedek Akge;

'{e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,

/?':—‘-‘—'#"'ﬁqmayemn %>5°1 oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tirk Ticaret
/ j@ J A‘Ka u’nun 519’ uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

f ol (’”“" »nrk icaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlegsmede veya kar
i\ S ‘K? T, é’gfﬁ politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadike¢a; baska yedek akge
A 2 i ‘,ﬁly,m Ma51na ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aligsanlarina ve

,o\

X rl nlt D sah1b1 disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
N gt i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.
p

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri
?d1kkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

agitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi {izerine Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili hiikiimleri gz 6niinde bulundurularak genel
lca kararlagtirilir. Sermaye Piyasast Mevzuatinda Ongoriilen siirelere uygun olmak
4 caydiyla genel kurul kar dagitimi zamammnin belirlenmesi hususunda ydnetim kurulunu

yetk11end1reb111r
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:Serrnaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiifkﬁmlerine bagh kalmak kaydiyla, iist sinirinin
?éenel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sir agan tutarda bagis yapilamayacagi, yapilan
,l}aglslarm dagitilabilir kar matrahma eklenmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6rtiilii kazang
f%lktanm1 diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapllmas1 ve y1l iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli
; . idarelere, il 6zel idarelerine, Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti tanman vakiflara, kamu
: haenfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel aragtirma gelistirme faaliyetinde bulunan
l:curum ve kuruluglara, {iniversitelere, 6gretim kurumlarina, diger vakif, dernek ve bu gibi kisi
fﬁfeya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

i

f$irket’in finansal tablo ddnemleri itibariyla kar dagitilmamasina karar verilmisgtir.

yéirket’in 16.09.2021 tarihli genel kurul karan ile 67.600.000 TL olan sermayesinin, tamami
geg:mis yil karlarindan karsilanmak iizere 152.400.000 TL artirilarak 220.000.000 TL’ye

¢ikanlmasma karar verilmis olup sdz konusu husus 21.09.2021 tarihinde tescil edilmis,
24.09.2021 tarih ve 10416 sayil1 TTSG’de de ilan edilmistir.

Sirket’in pay sahipleri Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK,
:Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK, Asiye
COSKUNER ve Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Birikim Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’nun
kurucusu olan Hedef Portféy Yonetimi A.S.;

4 | Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi akabinde 5 yil siireyle; dagitilabilir donem
! karmin asgari %35’inin nakit kar pay1 seklinde dagitilmasi yoniinde oy kullanacaklar: hususunu
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

el I;Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, SPKn md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (11-
/“; ;.J ‘\"1\\%8.1), VII-128.1 sayih Pay Tebligi):
A 3 | 2l ] Q‘K madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
(‘ {‘F )E; E%mna gore alma hakkini haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini
=) [ Qllij‘}:bUI eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve esas sdzlegsmede tespit edilen
NGyl ")fkéaylth sermaye miktarma kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yonetim kurulu
b /ffgaraflndan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagli
ﬁ,ﬁﬂm{lﬂ(am?aksmn sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ¢ok beg yil
z:s'ﬁﬁre ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes y1llik dénemler itibariyla genel kurul karariyla
L{lzatllabilir. Kayith sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baglangig sermayesinin SPK
‘ftarafmdan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarmmn kullamildigr belgelerde
& cikanlms sermaye miktarmm gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkimi kisitlama
)5 3&‘ yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yénetim kurulunun,
8\ pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin smirlandiriimas: konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarii kisitlayic1 nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sozlesme ile yetkili
5f<111nmam sarttir,

K i i . b afflarak bedelleri ddenmedikge veya
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- Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi ve Paylar” baglikli 6. maddesine gore;

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayithi'sermaye izni 2022-2026 yillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kay1t11 sermaye tavanina ulagilmamig olsa dahi 2026

| yilindan sonra y&netim kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
. tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin

alinmamasi durumunda girket yonetim kurulu karar ile sermaye artirimi yapamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
{:dilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

ﬂ(apllacak sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadik¢a A grubu paylar karsilifinda A
grubu, B grubu paylar kargiliginda B grubu paylar gikartilir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlandig1 durumlarda gikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirnmlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507): ,

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren $irket’in mal varhgimn
kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Fesih ve Infisah” baglikli 17. maddesine gére;

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nda sayilan sebeplerle ya da ana sézlesmede belirtilen sebeplerden
genel kurul karar ile fesih edilebilir. Ayrica, Sirket pay sahiplerinin karan ile de fesih
olunabilir. Sirket’in fesih ve tasfiyesi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
mevzuat hiikiimleri uyarmca yiirtitiilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkir (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (II-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula katllma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug

kuru .,oplantllarma yonetim kurulu tarafmdan MKK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate

ar olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
/ n Adt hu} nan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Slrket Esas Sozlesme51 nin “Genel Kurul” bashkh 12. maddesinde diizeplendigi iizere;
i genel kurul top antilarinda her bir AYgrubu pa ine SW B
1 oy hakki :
HFnara Kurumlur v, 73 21 42; N I
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Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn:md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1;), TTKn md. 437):

SPKn.’nun 14. maddesi uyarmca, Sirket, kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
¢ercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlan ve
yonetim kurulunun kar dagitim dnerisi, genel kurul toplantisindan en az {i¢ hafta dnce, Sirket’in
merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur.
Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri, denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla genel kurul
digmda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, ayni
bilgi, glindemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayrmtida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazigmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, genel
kurulun agik izni veya ydnetim kurulunun bu hususta karari gerekir. Izin alindig1 takdirde,
i Inceleme bir uzman aracilifiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
| birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve Sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve smirlandirilamaz.

Iptal Davas1 Agma Hakkl (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):
Yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar c¢ergevesinde aldii kararlar

aleyhine, genel kurul kararlarmin iptaline iliskin hiikiimler gergevesinde, ydnetim kurulu

iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide,

5 \ onetim kurulu ityeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,

ary dénem finansal tablolarimin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasimdan veya mevzuat ile
":’.. m ‘ asebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
@ ava‘ simnin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik

SN
W lf'xcakhlarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar payi avansinin kararlagtirildigt veya

,;ﬁdendlgl hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan jtibaren otuz giin 191n iptal davasi agjlabilir.
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Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulﬁnmasm, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasm; ¢agrmm usuliine gére yaptlmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
- ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
' pay sahipleri, Kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri
olan genel kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azihik Haklar (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasm istedikleri konulan glindeme koymasm
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibar? degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denet¢i atamasim isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularm, yénetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarthinden
itibaren dort yi1l gegmedikgce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
L da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
' sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

)
| ! ,,m_(:)\zel Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438):
l/"'ﬁk |‘ ay sahibi, pay sahipligi haklarinm kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
b a inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
( ; Vugu&:ulmasml giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
" l(. ,pnay}ar , Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki
,

\& L hgs‘hy’é ,ﬁcaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.
. \_ /

ganunu’nun 24. ma des1 ve II-23 3 sayih Onemh Nitelikteki Islamlere
] /B i 1§1emler@’?;\“&wh

YATIRIM l’\‘ﬂ A A
Kugtepo Ma okoy 3
Iialpﬂ 9 Meckhy y - Nyl Bl‘)’ oS
fol: 0212 31 26 00 t—ax 02 T
Bngaﬂql ramlar V.U 4 !
Meot# ©: 0478 00306 (1]



]
o |
!

genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina
1$leten pay sahipleri, paylarin1 halka agik ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Ayrilma
hakkma konu paylarin satig1, ortakhik tarafindan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin
, genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ilan edilen esaslar cergevesinde gergeklestirilir.
Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylarini, alim iglemlerini
! gerceklestirmek iizere ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkinin kullanim
' siirecine iligkin ilan edilen gergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satigt
gerceklestirir. Ayrilma hakkina konu paylarin pay sahiplerine veya yatirnmeilara onerilmesi
durumu sakli kalmak fizere, ayrilma hakkim kullanmak igin bagvuran pay sahiplerine pay
bedelleri ortaklik tarafindan en ge¢ satig1 takip eden ig giinii ddenir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasma veya oy
: kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cagrmm usuliine gére yapilmamas1 veya
b giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
o muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar
cercevesinde ayrilma hakki kullandinlir. Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylar1 borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iligkin usul ve esaslar I1-23.3 sayilh Onemli Nitelikteki Islemlere liskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi (I1-27.3)):

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’nin II-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve
; Satma Haklar1 Tebligi’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
L olmak {izere bagka bir gekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulagmasi
, durumunda Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
v - olduklar paylarin imtiyazl olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini
! ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarmi hakim ortaga satma hakki
dogar.

itfa / Geri Satma Hakki:
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki sdz konusu degildir.

KalBOM




05 hraliligtgimbilei:

‘-\"‘_‘_'p'ziy sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarmm bylunup bulunma%t‘;ma

\;?gqi’g’elge;gtiﬁlmesini teminen SJirket’in Yonetim Kurulu Bagkani Kazim ALBAYRAK’m

;@dﬁfméfen yetkili kilinmasina, s6z konusu hususun tescil ve ilan edilmesine karar verilmistir.

|
|
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24.6. Paylarmn ihracina iligkin yetkili organ Kararlarr:
I}uagqmn yonetim kurulunun 19.07.2022 tarih ve 2022 — 7 / E sayili karan ile halka arza
yonelik olarak agagidaki karar almugtir.

1. Sirket’in 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde 220.000.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinin 24.750.000 TL nakden artigla 244.750.000 TL’ye ¢ikarilmasma, bu
suretle ihrag¢ edilecek 24.750.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
24.750.000 adet B grubu hamiline yazili paylarm mevcut ortaklarimizin riichan haklarinin
tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

2. Mevcut ortaklardan Bayram ALBAYRAK 1 sahip oldugu 4.125.000 TL nominal degerli,
Nuri ALBAYRAK’m sahip oldugu 4.125.000 TL nominal degerli, Kazim ALBAYRAK’m
sahip oldugu 4.125.000 TL nominal degerli, Mustafa ALBAYRAK m sahip oldugu 4.125.000
TL nominal degerli, Muzaffer ALBAYRAK1n sahip oldugu 4.125.000 TL nominal degerli ve
Mesut Muhammet ALBAYRAK’m sahip oldugu 4.125.000 TL nominal degerli olmak iizere
toplamda 24.750.000 TL nominal degerli, beheri 1 TL nominal degerli toplamda 24.750.000

_ adet B grubu hamiline yazili paylarm ortak satis1 yoluyla halka arz edilmesine,

3. Sermaye artirimi ve ortak satis1 kapsaminda ihrag edilecek toplam 49.500.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 49.500.000 adet B grubu hamiline yazili
imtiyazsiz paylarm Info Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit
raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak
lzere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine, artirilan sermayenin halka arz gelirinden
karsilanmasina, _

4. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamim karsilamamasi ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, &ncelikle sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarn
satilmasina, ihrag edilen paylarin tamamimi satilamamasi durumunda, satilamayan paylarin
$ﬁresi igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger
mevzuat hitkiimleri cercevesinde iptal edilmesine,

5. Paylarin halka arzina iliskin aracilik hizmetleri i¢in Info Yatirim Menkul Degetler A.S.’nin
yetkilendirilmesine, ,

6. Paylarin halka arz fiyatinin Info Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak
bagimsiz fiyat tespit raporu ile tespit edilmesine,

7. S6z konusu paylarin Sermaye Piyasasi1 Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat

“‘“ ercevesinde “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama” ydntemiyle halka arz edilmesine,
i X ,jla:]k arza iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta olmak tizere

ilg}li\ m ve kuruluslara bagvuru yapilmasma, s6z konusu is ve islemlerin

Y

" Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarmm devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
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Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge }tedavﬁl etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Thrag edilecek paylar ﬁzeriﬁde pay sahibinin haklarini kullanmasina engel

(:filacak herhangi bir kayit ile paylar Gizerinde intifa hakki da bulunmamaktadar.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satim alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmm iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka
a¢ik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarm halka agik ortakligin oy haklarinm Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasma ulagmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azmlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar kargilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’{incii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
.| azmlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
. stire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsilifinda satin alinmasim oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208’inci maddesi halka acik ortakliklara
uygulanmaz.

i SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
' toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarim halka acik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik

; ; ortakligm niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin
,;,ﬁ,—_ka\muya agiklandig: tarihte sahip olunan pay i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye
/j’fg} é )«:ﬁ&h@lr Halka agik ortaklik, bu paylari, pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
// & e esa§1ara gére adil bir bedel ilizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
,{ "’ V/(': Q‘a'ghl( da pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’'un énemli nitelikteki

& AN :'é’i;gkmler e ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

-y ¥ o
\\\‘:‘ i Mn"

1»\ 'tir
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; hibinin SPKn’nun 23iincii maddesinde belirtilen nemli nitelikteki iglemlere iliskin

e

ﬁ 5 N lge | 1 toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
o ‘ gagnmn usuliine gbre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,

genel kurul kararlarlna mubhalif kalma ve mubhalefet gerhini tutanaga kaydettlrmx sart1



o 1 5

'; b : 24.9. Car% yil ve bir dnceki yilda mragglnni paylan iizerinde liciincii kigiler tarafindan
o gerg:eklestmlen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin ﬁyat ve sonuclar: hakkinda
e . bilgi:

S - Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR
, 25.1. Halka arzin Kkogullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
: halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler
‘ 25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:
Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay haricinde halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi igin BIAS ydnetim kurulunun mevzuatm ilgili hiikiimleri cergevesinde
. olumlu karar vermesi gerekmektedir.

Borsa goriisiine igbu izahnamenin “I. Borsa Goriigii” boliimiinde yer verilmektedir.

Bu iki kurum disinda baska makamlarin onayimin alinmasi gerekmemektedir.

- 25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

| ' Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen 49.500.000 TL nominal degerli
! © paylarm halka arz sonrasi 244.750.000 TL’ye ulasacak ¢ikanlmig sermayeye oram %20,22
' olacaktir.
Pa Nama / . Bir Paym Halka Arz Sermaveve
L Gruiu Hamiline Imtiyazlar Nominal Edilecek Pay Orant )(’o/y )
IR Oldugiu Degeri (TL) | Toplam (TL) >
| | 24.750.000
| B Hamiline Yoktur 1 (Sermaye 10,11
; ‘ Artirimi)
. . 24.750.000
| B Hamiline Yoktur 1 (Ortak Satiss) 10,11

[ Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
' artinmu ile olugturulan paylardan satilamayan paylar y6netim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, béyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikarilmug sermaye tutar1 ve oram ‘
| degigebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karar ile belirlenecek olup SPK’nin |
\

I ‘
MWI miiteakip tescil ve ilan edilecektir.
R

S,J .3.Yalka arz siiresi ile halka arza katilm hakkinda bilgi
Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

keb;f ylarinin halka arz1 Info Yatim tarafindan “Borsa’da Satiy — Sabit Fiyatla Talep
Sf‘gpf?i a ve Satts Yontemi” ydntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit
a yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir.

, TOPLAM 49.500.000 20,22
|
I
I
|

arz sona erdirilecektir. Halka arzin’ Aml 1§, ay1 igerisinde gergeklestiril el i plan amnakta

m\\{{‘aimzoplamamn ikinei giinli sonunda sat1 ; yapilip digitim gergeklestirilmek suretiyle hal%a

Kuruminr SO,
‘rl:\"u“r:;a No: 07300 1422\ 0010
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| |
|

l halka arzin kesin baslangig ve bitis tarihleri 11an‘ edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
11 belirtilecektir.

AR

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis Yontemi ve Bagvuru Sekli:

Sermaye artirimu ve ortak satigi yoluyla Sirket paylarmm halka arz1 Info Yatirim tarafindan
“Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ve “En Iyi Gayret Araciligr”
yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep
toplamanin siiresi 2 (iki) igiinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapilip
dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Borsa’da Satis asamasinda, yatirimeilarin alig emirleri, birineil piyasa iglem saatleri igerisinde,
paylan arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu iizerindeki Pay Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarm ihracina iliskin s6z konusu
fiyat Sisteme tanimhidir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satis siiresi i¢inde Borsa’da iglem yapmaya
i | yetkili yatirrm kuruluslarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
. | Yetldli kuruluglarin listesi Borsa aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer
- almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim ise Pay
Piyasas1 seansinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanr.

Talep toplamanm sona erdigi an itibartyla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi igin dagitimda fiyat 6nceligi s6z konusu olmayip,
} zaman onceligi kurali gegerlidir.

; ; Dagltlm, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
1 ; ! Pay Piyasasi seansmin tamamlanmasimin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
T nirlerin sayisi, emir biiyiikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarmn miktar gibi faktorlerin
etkﬁgrme gore sonlanacaktir,
.;mb( "r}, \‘ .
g git strasinda ii¢ durum s6z konusu olabilir:
\ ¢ . m.?’*j’/ ‘Delf é MKK sicil numaras1 kullamlarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gore dagitima

aﬂ »! £y
4 ) ;:"j k}g}{edxlmeyecek emirler ¢ikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmas*
N _ .




|
|
|
|
|
I
|

- Az Talep: MKX sicil numaras: kullamlarak yat1£mc1 bazinda teklestirme esasina gore dagitima
| konu edilmeyecek emirler ¢ikarldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan az olmast,

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yatirimei bazinda teklestirme esasma gore

o dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman &nceligine
sahip ilk emirden baslanacaktir. Dagitim zaman 6nceligine gore siralanmig her emre sirastyla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satig Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluslar aracilig1 ile halka
arza katilan yatirimeilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar1 gerekmektedir.

Dagitim zaman Onceligi kuralina gore yapilacaktir.

| Halka arza katilan yatirimcilarm 6dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirnm kuruluglan
‘ tarafindan en geg T+2’de Info Yatirim’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir.

fay bedelleri, Info Yatirim tarafindan tahsil edilince halka arz igin agilmis olan agagidaki
. hesaplara Platform Turizm ve halka arz edenlerin paylart dogrultusunda ayn giin yatirilacaktir.

Sermave Artirnm1_Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacag:s Hesap

, Numarasi:
P o Platform Turizm Tasimacilik Gida Insaat Temizlik Hizmetleri
P Hesap Sahibi . . e ana e
. Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
f Banka Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
f Sube : Umraniye Istanbul Subesi
IBAN Numarasi TR51 0001-5001 5800 7316 6088 23
Ortak Satis1 Yolu ile Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacaga Hesap Numaralari:
Hesap Sahibi Bayram ALBAYRAK
; Banka DenizBank A.S.
'L PR ‘Sube Maslak Ticari Merkez ve Istanbul Kamu Finansmani Subesi
//‘:}}( {ﬁ&g Numarast TR92 0013 4000 0022 6543 3000 01
/ & fjﬁ?g\f%sap\Sahlbl Nuri ALBAYRAK
! (../,' Bankalj DenizBank A.S.
kN 792}7;_1133 4 Maslak Ticari Mgrkez ve Istanbul Kamu Finansman1 Subesi
N\ & fm‘;’ TBAK Numaras: TR94 0013 4000 0072 6434 7000 01 , 1
CNEE , 7 ‘ h
%igﬂ [égﬂ ;%;a (%?éiﬁ IIN)
quﬁ-‘re‘Fn"h\llnahMEﬂ } ly koy Yol 1 N%ISG
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: Hesap Sahibi Kazim ALBAYRAK |
L Banka DenizBank A.S. ?
: Sube Maslak Ticari Merkez ve Istanbul Kamu Finansmani Subes1
! IBAN Numarasi TR40 0013 4000 0022 6542 4000 01
Hesap Sahibi Mustafa ALBAYRAK
Banka DenizBank A.S.
Sube Maslak Ticari Merkez ve Istanbul Kamu Finansmam Subesi
| IBAN Numarasi TR27 0013 4000 0006 6594 4000 03
| | [Hesap Sahibi Muzaffer ALBAYRAK
Do Banka DenizBank A.S.
i Sube Maslak Ticari Merkez ve Istanbul Kamu Finansmam Subesi
; IBAN Numarasi TR68 0013 4000 0022 6562 2000 10
Hesap Sahibi Mesut Muhammet ALBAYRAK
Banka DenizBank A.S.
Sube Maslak Ticari Merkez ve Istanbul Kamu Finansmam Subesi
IBAN Numarasi TR70 0013 4000 0022 6541 8000 01

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igerisinde Borsa’da iglem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar: gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iligkin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

! ‘ ¢) Basvuru yerleri:
|

Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik iglemleri Info Yatirim tarafindan yapilacaktir.

‘ Halka Arza Aracilik Eden Kurulus | Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

: Adresi Saray Mah."Dr. Adnar'l Biiyiikdeniz Cad. No:4 2.
. ’ Blok D:16 Umraniye/Istanbul

| |/ Telefon (0212) 700 35 01

. [Faks (0212) 324 84 26

I Internet Adresi www.infoyatirim.com

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. giinii Birincil Piyasa islem siiresinin bitigini takiben Borsa
I afmdan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir bilyiikliigii, hesap say1si, halka arz
“Q ’ | * e&ﬂgg paylarin miktar1 gibi faktorlerin etkilerine gére otomatik olarak yapilir.

,, oSN ~T
(.‘/T s QHIallg ¢ arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati
\__y/ ger@e;yesmde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.
N\ e o
M (7Y

a_,t“_;_./ J.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altmda iptal edllebllecesl veya

ertelenebllecegl ilg satis basladiktan, sonra,/iptalin miim olup /lmads

1) Ara‘lkaz;kama,




|

l

Ihraggn Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Yetk111 Kurulus arasindaki “Halka Arza Araciik
Sozlesmesi” 19.07.2022 tarihinde 1mza1anm1$t1r

Borsa’da Satis 6ncesi ve/veya talep toplama siiresi iginde agagidaki durumlardan birinin
olusmasi halinde Taraflarin ortak karar ile bu soézlesme derhal sona erdirilip halka arz
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 ve/veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Sirket, Halka Arz Edenler ve Yetkili
Kurulusun bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkéansiz
kilacak veya 6nemli dl¢iide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek 6l¢tide savas hali, yangin, deprem, pandemi, su
baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kitlig1, hiikiimet darbesi ve/veya halka
arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararas: ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Yetkili Kurulus tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. diger gelismeler ile
para ve sermaye piyasalarindaki geligmelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina

| imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarm
durumu itibartyla halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin éngoriilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarini, Sirket, Sirket’in

. + faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
., bagarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

- Sirket, Sirket’in yonetici ve/veya ortaklari aleyhine paylarin halka arzin1 veya fiyatim ve
pazarlamasini etkileyebilecek Olglide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya

! , benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢tkmas:,

i ' - Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle

|

gergege aykin hale gelmesi sonucunda halka arzini veya fiyatin ve paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek 6lglide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmast.

. Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’nin II-5.1 Nolu Tebligi 24. maddesi dordiincii fikra hitkmii saklidir.

Halka arzda paylarn satis islemi bagladiktan sonra Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri veya
Info Yatirim disinda meydana gelen herhangi bir 6zel durumdan dolay: yetkili mercilerce (SPK.
\}eya Borsa Yonetimi tarafindan) aksi yénde karar alinmasi durumlari harig, halka arz ve satig
islemi iptal edilmeyecektir.

wn

)

..HHIB'% rz “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile
P\gqueklé,tlrlleceglnden yatirimcilarin dnceden para yatirmasi s6z konusu olmayacak ve bu
}I’éc\}eﬁle,li lka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatirimeilara yonelik herhangi bir zarar
lajbz-kom; u olmayacaktir. Sadece yatirimcilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal

’Wb‘ﬂlleyw’ ve yatmmcimin kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri yat1r1mc11ar1 gendl
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| 1 25.1.5. Karstlanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatimin
% E uzermde odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

]—Ialka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yonteml” ile gerceklestirileceginden yatirimcilar kendi hesaplarindaki mevecut nakit bedel
karslhgmdan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu
talep karsilanirsa karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan diigiilecektir. Boylece iade
edilmesi gereken bir bedel olugmayacaktir.

P 25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
| ‘ * Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlar1 seklindedir. Talep edilecek azami pay miktari,
o halka arz edilen pay miktar1 ile sinirlidir.
[ .
1

25.1.7. Yatirimeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

‘ SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
v baglamadan Once veya satis siiresi iginde yatinmcilarm yatirim kararim etkileyebilecek
: degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinii i¢inde

. SPKn’unda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasindan énce pay satm almak igin talepte bulunmus
Qlan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
ginii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

- Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
| igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylar teslim yontemi ve siiresi:

ihra(; edilecek paylar kaydilestirme esaslan ger¢evesinde MKXK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
@l\g\stesmm kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinii i¢erisinde teslim edilecektir.

|
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Ny "25 1\% Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:
< Halk arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde
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\"' o ...!f" «.yei9 lan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
sinde Kurul’un 8zel durumlarin kamuya agiklgnmasimafiliskin diizenlemeleri uyarinca
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2|5.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgﬂer

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan 19.07.2022 tarih ve 2022 — 7 / E sayil1 yénetim kurulu
karar1yla sermaye artimu yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla tamamen
k1s1t1anm1$t1r

! 25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ad, is adresleri

1 ve bir payin satm alma fiyat: ile bu Kisilerin ihraccr ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
i Yoktur.
! : ~ 25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
l . Yoktur.
! i
25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagi,
Lo niemalandirilacaksa esaslar::
P Nemalandinlmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:
_ . Adi Soyadi Sirket ' Girevi
. aF Bayram ALBAYRAK Pay Sahibi
AR Nuri ALBAYRAK Pay Sahibi
P s Kazim ALBAYRAK Pay Sahibi, Yonetim Kurulu Bagkani
Bl Mustafa ALBAYRAK Pay Sahibi
! ! Muzaffer ALBAYRAK Pay Sahibi
i || Mesut Muhammet ALBAYRAK Pay Sahibi, Yénetim Kurulu Uyesi
T Asiye COSKUNER Pay Sahibi
L Siileyman CAKIR Platform Turizm Yénetim Kurulu Uyesi
I Faruk ALBAYRAK TﬁSIm?CTﬂlk ﬁ{iﬁ Yonetim Kurualu Uyesi
e ' Hamza ALBAYRAK Hizﬁzue ;“é‘:n;w Yonetim Kurulu Uyesi
' 1 Mikail Talha BAYI.{AKTAR ve Ticaret A.S. M'c_lli ve Idari Isler Miidiirii
‘ Hamit CELIK Thale ve Satis Miidiirii
1 Necat KOKTAS Servisler Miidiirii
“ \ Yilmaz AYRAS Arag Tamir ve Bakim Miidiirii
' f . < Resul DEMIR Muhasebe Miidiirii
L Ahmet ALBAYRAK -
| ’ ‘ Muhammet Sinan ALBAYRAK -
| ' || Muhammet Fatih ALBAYRAK -
| | | [ Namik Kemal GOKALP Yonetim Kurulu Bagkan:
’ ,F'"'-—‘“:?g‘ Biilent KIRIMLI Yonetim Kurulu Uyesi
. ,,7;/;5 ﬁ | A | “‘?,;‘_ Murat TANRIOVER Yonetim Kurulu Uyesi
[, L /(!}__\ : N i% Tamer AKBAL Operasyonlardan Sorumlu Bagkan
= 4% YHiiseyin Tarkan AKGUL . Genel Miidiir
A !“b/f % ¥ F Engin Emre SECEN InfODZ?gll:rl IIZI;nkul ' Genel Miidiir Yardimcisi
Nt & _;?‘ Hiiseyin GULER g > Genel Miidiir Yardimeist
| ' Halil ARSLAN Kurumsal Finansman Dirgktérii
s Temur KAYHAN \ Kurumsal Fingnsman Mjadiirii |
Hiimeyra OPABAS \ 2w \Kurumsal Figansiman/ Weman: ¢

(gl

ATIRIM M L EGEHLEH A.S.
Kustepe Mah |
Kat.8-9 Mefidiyekoy § sish £
lei: 0212 3 26 W0 FHix 02
Bogazigi i

L
Meorsis fo: 0478 0036 S

|
. .
i
[
' .
. o N e fan
, i ‘ I )
[ ) : /4 Mav 3T
I / R { \" LALS
I bty 3 - N  1ve?
| p 7 AmpagalSTAMBUL
| ; ! g Kurumlur V.D. 730,021 ¥R40




. ' Ahmet Cagatay UNSAL Kurumsal Finansman Uzmam
| } Emithan BIYIKCI ‘ Kurumsal Finansman Uzman
: » Yardimcisi
Lol . Ahmet Ali BANZAROGLU 5 Avukat
e Giirkan CELEPCIOGLU Banzag?fglu Hukuk Avukat
. Ilyas AVCI Hrost Avukat
B Bekir OZATA Ozata Hukuk Avukat
| Hilal KAYALAR Biirosu Avukat
T ] Akdag Hukuki
E | Metin Deniz AKDAG Danigmanlik ve Avukat
P Arabuluculuk
| ' Tayyip YASAR . Sorumlu Denetgi
' Cetin DONMEZ Akfls Uluslarara.151 Sorumlu Denetgi
B All YASAR Bag‘mi‘f;) enetim Denetci
1 Furkan YASAR v Denetci

. 252, Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihraccinin bildigi 6lciide, ihrageinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
! besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

’ | 25 2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

" Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig”
yontemine gore paylar satiga sunulacagi i¢in herhangi bir yatirimer grubuna tahsisat ve dagitim
&apﬂmayacak’ur.

$abit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii
s;onunda satis yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

|

/ ;flﬁ C‘L *Ya‘t‘mmcﬂarm gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci ig giintidiir.
: ATalel;\ﬁoplamanm ikinci is giiniliniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami

i( 5;: (R daggltlfpgl listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki ig giinii igerisinde teslim edilecektir. islem
24N\
AR \

2 orm halka arz edilen paylarin satis1 tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinn ilgili
- g pay
| -T' huikyfnlen cercevesinde Borsa Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baglidir.

S
N
b8 et 2022 |
‘ a) Yatirimel grubu bazinda tahsij'at oranlari:
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b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, buyuklugu ve tahsisat degisikliginde
! munferlt dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
~ Yoktur.

¢) Bireysel yatirimcilar ve ihrageimin ¢alisanlaria iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara tammmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Yoktur.

é) Tek bir bireysel yatirnmcrya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Borsa diizenlemeleri uygulanar.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirillma kosullarn ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Y oktur.

ﬁ) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin

bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yatmmcﬂarln halka arza iligkin olarak alim emirleri yetkili kuruluglar vasitasiyla Borsa
i Istanbul sistemine génderilecektir. Dagitim, satigin gergeklesecegi giin, Pay Piyasasi seansinin
i tamamlanmasmm ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatirimcilar alim

»:'d}v""“‘"'m“*

rlerlmn gergeklesip gerceklesmedigini pay alim emirlerini génderdikleri yetkili kuruluglar
@ "gracﬁ}%yla Ogrenebilecektir.

\‘\ 2 f‘f

!,, ”ﬂ’ah icilarin gergeklesen iglemlerinin takasi (T+2), dagitim igleminin yapildig: glinii izleyen
f ”’“‘{kmfﬁ }s giiniidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye
3 ?il)l}? st Araglarmin Satig1 Teblii’nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitimin kesinlegtigi

i ya agiklanmasina a ligkin

525 Ui takip eden iki ig giinil igerisind¢ Kurul’un &zel durumlarin kan
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; Haﬂca arz edilen paylarin Borsa’da islemei baslamas1 i¢in swrasimn agilma tarihi ise
. yatirimcilarin halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinm kendilerine bildirilme siireci
tamamlandiktan sonra BIST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5 EKk sati§ islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirimecinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payn satig fiyat1 9,10 TL olarak belirlenmistir.

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine

aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira
| hesap agilis1 ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. Halka arzda Info
Yatiim disinda diger yetkili kuruluglar tarafindan tahsil edilebilecek iicret, komisyon vb.
maliyetler hakkinda yatinmcilarin hesaplarinin bulundugu araci kuruluglardan bilgi almalari
gerekmektedir.

‘ Info Yatim’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan
i yatirmmeilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

i i Hesap | Sermaye Piyasasi | Yatirimcinin Baska Arac EFT | Damea

| : ’ Kurum Aq:ma Aracinin MKK'ya Kurulustaki }-Iesabma Dereti | Ver igsi Diger
E Pl Ucreti | Virman Ucreti Virman Ucreti g

| . || Info

| | || Yatmm

. |l Menkul | Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur | Yoktur |Yoktur
i  Degerler

AS.

{

| 25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamllan yéntemler ile satis fiyatimmn belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatimmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paymn satig fiyat1 9,10 TL olarak belirlenmis olup Info Yatirim
t?rafmdan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fiyatinin belirlenmesi i¢in yapilan
degerleme ¢alismasinda “Indirgenmis Nakit Akimlar1 Analizi” ve “Piyasa Carpanlar1 Analizi”
weayfntemi kullantimigtir, Fiyat tespit raporu Ek/3’te yer almaktadir.

it y%*‘q}

H,alka\arz ﬁyatmm belirlenmesinden nihai olarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
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Fiyat tespit raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az ii¢ giin énce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Thragginin internet sitesinde (www.platformturizm.com.tr) ve
Yetkili Kurulugun (www.infoyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkmm kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmagtir.

Yeni pay alma haklarmmn kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklari menfaat
! saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsihgindan Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar
' ise dolayl1 yoldan menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay:r ortaklar hem kar payr hem de mevcut
paylariin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin
ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut paylarmin degerinin belirlenmesi agisindan bir &lgiit
olmasi da dolayh bir menfaat saglayabilir. Sirket’in ana pay sahipleri Albayrak Ailesi halka arz
| . sonrasinda imtiyazli paylar ile birlikte mevcut sahip olduklar imtiyazsiz paylar gercevesinde
yonetim kontroliinii elde tutmaya devam edebilecektir.

. 25.3.4. Thragcmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi kisilerin veya iligkili
; kisilerin (bunlarn esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettii veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihracg
paylari i¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsilagtirilmast:

| ' Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklemi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

! Halka Arza Aracilik Eden Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
l  Kurulus
? . Saray Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4 2. Blok D:16
J Adresi . R
| ‘ Umraniye/Istanbul
' |+ | Telefon (0212) 700 35 01
' + | Faks (0212) 324 84 26
! ‘Internet Adresi www.infoyatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluglarinin

|\s1mleri:
'\%@}ka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
", 2, ("idé‘lf‘ne islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

AL B
B 2,5/!,,31'.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:
AN\ Firas Halka arza aracilik, Info Yatirim tarafindan En Iyi Gayret Araciigi yontemi

NGl ile
> nimdeybulunan herhangi W

) X
e ~ab,mL;::ﬁf‘:'%erceklestirilecek olup bu kapsamda paylarin satigina iligkin yiik

U 5: Bralk z%;%?fek lize] kisi bulunmamakta /
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25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, halka arz edenler ile paylarin halka arzim gergeklestirecek yetkili kurulus arasindaki
; “Halka Arza Aracihk Sozlesmesi” 19.07.2022 tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu sozlesme,

. araciigm tiirli ve kapsami, Sirket ve Yetkili Kurulus’un hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri,

aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iligkin hiikkiimler ile igbu izahnamenin

“25.1.4” boliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina

iligkin hiikiimleri igermektedir.

{ 1 Aracilik sézlegsmesinin konusu, 49.500.000 TL nominal degerli paylarm “Borsa’da Satig — Sabit
1 Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ve “En Iyi Gayret” araciligiyla Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da halka arz ve satigma aracilik edilmesidir.

25.4.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Paylarin halka arzinda; paylarim halka arz eden ortaklar Bayram ALBAYRAK, Nuri
ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut
Muhammet ALBAYRAK, pay satis geliri; Platform Turizm, 6zkaynak/halka arz geliri, halka
arza aracilik eden Info Yatirim ise aracihk komisyonu elde edecektir.

| | Info Yatiim ile Platform Turizm ve Halka Arz Eden ortaklar Bayram ALBAYRAK, Nuri

ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut

| Muhammet ALBAYRAK arasinda 19.07.2022 tarihinde Halka Arza Aracilik Sozlesmesi
imzalanmagtir.

Halka arz eden ortaklardan Bayram ALBAYRAK 4.125.000 adet, Nuri ALBAYRAK
. 4.125.000 adet, Kazim ALBAYRAK 4.125.000 adet, Mustafa ALBAYRAK 4.125.000 adet,
| Muzaffer ALBAYRAK 4.125.000 adet ve Mesut Muhammet ALBAYRAK 4.125.000 adet
| olmak iizere girket ortaklan toplamda 24.750.000 adet pay1 halka arz fiyatindan satacak, Sirket
de sermaye artirimi yoluyla 24.750.000 adet pay ihrag edecektir.

' . Platform Turizm ile Info Yatirim arasmnda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
- bulunmamaktadir. Info Yatinm ile Platform Turizm arasinda herbangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Info Yatirim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
&bgrudan veya dolayll olarak halka arzin basarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikart
bulunmamaktadur.
| |
lj’latform Turizm ile finansal tablolarm bagimsiz denetimini yapan Aksis Uluslararas1 Bagimsiz
"'%Penetim A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Aksis
uslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ve Platform Turizm arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
; f‘; YO l\ktur Aksis Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S$. nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
ay < l§a arisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Aksis Uluslararas1 Bagimsiz
2 sDénetlm A.S., Platform Turizm’e sundugu baglmsm denetim hizmetleri kapsa mda iicré¢t elde

‘ «‘btmektedlr é ; 7 ; Jj
YATlHIMM
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. Platform Turizm ile Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nu hazirlayan Akdag Hukuki Danigmanlik ve
. Arabuluculuk arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Akdag
" Hukuki Damgsmanlik ve Arabuluculuk ve Platform Turizm arasmda herhangi bir sermaye
L iiiskisi yoktur. Akdag Hukuki Damigmanlik ve Arabuluculuk’un dogrudan veya dolayli olarak
‘ halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Akdag Hukuki
Damigmanlik ve Arabuluculuk, halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri
kargiliginda danigmanlik ticreti elde etmektedir.

S6z konusu maliyetler, isbu izahnamenin 28.1 numaral1 bélimiinde belirtilmistir.

Bunlar disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

' | ! 26.BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BiLGILER
26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:
Sirket’in izahname setinin Kurul’ca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem goérecegi
anlamma gelmemekte olup halka arz edilen paylarin Borsa’da islem goérebilmesi, Borsa
mevzuatmin ilgili hitkiimleri ¢ercevesinde Borsa Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara
~ baghdir. Paylarm Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa Yonetim Kurulu’nun yapacag duyuru ile
. belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin Borsa’ya basvuru yapilmistir.
Borsa Istanbul’un gbriisiine isbu Izahname’nin “I- Borsa Gériisii” kisminda yer verilmektedir.

26.2. Ihragcimn aym grup paylarimmn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gﬁrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadgina iliskin
bilgi:

Yoktur.

P 26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;
| - S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
: ! édilmeSi veya satin ahinmasinin taahhiit edilmesi veya,
* l = Ihraccmmm baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarmn tahsisli/nitelikli
%4‘5%’2;37@9 \{(z:llara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

k‘ ! u i;lerﬁ}@rin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi ara¢larinin sayisi,

& /ﬁ%al ff‘?geri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
§ YATIRlM.-Ig KUL DE& LEdBNAo'nsA.
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26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamip planlanmadig:
| Planlanmamaktadr.

b 26.6. Halka arz tegvikleri:
Giinliik Abm Emri Taahhiidii:
Sirket’in mevcut pay sahipleri olan ve ayni zamanda ortak satig1 yontemiyle paylarim halka arz
eden Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK,
Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK adina Sirket paylarinin Borsa’da
islem gérmeye bagladig: giin dahil olmak iizere 5 iglem giinii siireyle (“Giinlitk Alim Emri
| Taahhiidii Siiresi”) her giin agiliy seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim aracilif ile
toplamda 4.950.000 adet (Bayram ALBAYRAK i¢in 825.000 TL, Nuri ALBAYRAK igin
3 + 825.000 TL, Kazim ALBAYRAK ig¢in 825.000 TL, Mustafa ALBAYRAK i¢in 825.000 TL,
Muzaffer ALBAYRAK i¢in 825.000 TL ve Mesut Muhammet ALBAYRAK igin 825.000 TL
~ nominal degerli) giinliik gegerli alim emri girecektir. Giinliik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda
; * kullanilacak azami kaynak, ortak satis1 kapsaminda elde edilen briit kaynak kadar olacaktir.

' Giinlik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek islemler 5 is giinii siireyle smirh
| . olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

? . 5 iy giinii i¢inde halka arz fiyat1, o giin i¢in Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kaliyor ise
Halka Arz Edenlerden Bayram ALBAYRAK i¢in 825.000 adet, Nuri ALBAYRAK igin
825.000 adet, Kazzim ALBAYRAK i¢in 825.000 adet, Mustafa ALBAYRAK igin 825.000 adet,
Muzaffer ALBAYRAK i¢in 825.000 adet ve Mesut Muhammet ALBAYRAK i¢in 825.000 adet
gunlik alim emri girme yiikiimliliigi tamamlanmis sayilir.

5 ig giinii i¢inde halka arz fiyat1 o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin istiinde kaliyor ise,
toplamda 4.950.000 adet giinlitk alim emri o giin gegerli fiyat araliginin tavanindan girilerek o
i glinii i¢in Halka Arz Edenler’in alim emri girme yiikiimliiliigi yerine getirilir.

Giinliik Alim Emri Uygulamas: boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa’da Giinlilk Alim
. Emri Taahhiidii Siiresi i¢inde (5 is gilinii) satisa konu olamayacaktir.

; i Paylanm halka arz eden ortaklar Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet
T IJ.«\,»::?’—.“F-:“&A,LBAYRAK, ayn1 zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde, aliman
/);‘(;‘g: ,ﬁ;‘ﬂo;ﬁa{m 1 y1l siireyle halka arz fiyatinin altinda satiga sunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit
o ,:;m@%nstfx.
E({\\_L“"; E o 33
'ﬂ@@}é)& rlggﬁusu giinliik alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
¥ I"l?k5§ah??}%ﬁnde satis duyurusunda belirtilen halka arz fiyat1 olacak olup soz konusu halka arz

“'}t.'.,\é ig:,f;ﬁtlmn lizerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatiun, Giinlik Alim Emri
i |]l '53
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2;7 MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER iLE TAAHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Ihracer veya Selefleri veya
‘ Satl$l Yapacak Ortak Adresi Bagh Ortakhiklarinda Son
Unvam Ug Y1l I¢inde Aldigx
Gérevler
E Bayram ALBAYRAK Pay Sahibi
Nuri ALBAYRAK Pay Sahibi
Kazim ALBAYRAK | Yenidogan Mah., Kizilay Sok., Pay Sahlb%:':;zz’?m Kurulu
. No:39, I¢ Kap1 No:1 Bayrampasa/ 3
.| Mustafa ALBAYRAK Istanbul Pay Sahibi
Muzaffer ALBAYRAK Pay Sahibi
| | Mesut Muhammet Pay Sahibi, Yénetim Kurulu
ALBAYRAK Uyesi
27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Paylarm1 halka arz edecek ortaklar Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
| ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet
i ALBAYRAK 1 satiga sundugu paylar asagida tabloda gosterilmistir.
’ Pay
t Nama / . Sayisiin ]:;IIP;?X:; Toplam | Sermayeye
i - |Grubu|Hamiline| Imtiyazlar |Pay Sayis1| Grup Pay Degeri yoy
\ - egeri (TL) Oram (%)
! Oldugn Sayisina (TL)
“ Orani (%)
B Hamiline Yoktur 24.750.000 11,11 1,00 | 24.750.000 10,11
TOPLAM | 24.750.000

e "...m

’@u(l *HQI arz eden ortaklardan Bayram ALBAYRAK 4.125.000 adet, Nuri ALBAYRAK
| :,';.:\\4’3}25‘} *00 adet, Kazzim ALBAYRAK 4.125.000 adet, Mustafa ALBAYRAK 4.125.000 adet,
] ( Vifizafier ALBAYRAK 4.125.000 adet ve Mesut Muhammet ALBAYRAK 4.125.000 adet

w”‘-pﬁqz'lln halka arz sonras1 olusacak 222.750.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %11,11
olurken halka arz sonrasi olusacak 244.750.000 TL’lik ihrag¢1 sermayesine oram1 %10,11
ci)lacaktlr

drndn

. Halka arz sonrasi ortaklarin sermaye pay1 agagidaki gibi olacaktir:
US|l Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
) ; i . . P
DU Ortagin AdiSoyadi Grﬁiu Sermaye |Sermaye| Sermaye Tutar Selt;:ﬁiYe
S Aase i Tutart (TL) | Pgy (%) (TL) 2y
o T 4 ‘ .y I (/o)
L A A .6002.000 3.600.000
=i i Bay%n Wm& 143 1,23
RSN e E I 5 X 1 Vi e 23875400
SN d T Tha\z
B\ YATIRIM MEN SERLER A.S.
~ Kustepe Mah. idi ekoy Yolu Gfag, Mol
Kat:8-9 Mec|Myekby - Sigli / {BUL
| Tel:0212 319 §6 00 Fax:021 24 26
; Bogazigi Kurgmiar V.D. 47 787
‘ : Mersis No:§478 0036 7870 £011



[ A 3.600.000 3.600.000
| | Nuri ALBAYRAK : 14,3
| Nuri B 28.000.000 36 23875000 P
I )
L[] A 3.600.000 3.600.000
I K YRAK
| [Kezim ALBA B 28000000 0 23875.000]
L A 3.600.000 3.600.000
| |Mustafa ALBAYRAK B 28.000000| +° 23875000 0B
A 3.600.000 3.600.000
ffer ALBAYRAK 14,36

Muzatfer B 28.000.000 ’ 238750000 1P
. |ALBAYRAK B 28.000.000 ’ 23.875.000 ‘
T A 400.000 400.000

i KUNE 1,82

Astye COSKUNER B 3.600.000 8 3600000| %
i | Hedef Portfoy Yo6netimi
' | A.S. Birikim Girigim B 26.400.000| 12,00 26.400.000| 10,79
| | Sermayesi Yatirim Fonu
i
. |Halka Agik Kismm B o] 0,00 49.500.000| 20,22

TOPLAM A+B | 220.000.000| 100,00 244.750.000 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihracq1 tarafindan verilen taahhiit:

Ihragemnin 19.07.2022 tarih ve 2022 — 7 / I sayil yénetim kurulu karan ile;

i:hrag(;lmn paylarinm Borsa’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca;
@) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmamasima ve Sirket
paylarmn dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(ii) Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya
halka arza konu edilmemesine,

(iii))  Sirket tarafindan dolagumdaki pay miktarmin artmas: neticesini doguracak yeni bir satig
veya halka arz yapilacagima dair ya da bu suretle herhangi bagka bir agiklamada

=Sy, bulunulmamasina ve
f;‘"’“\ ﬁ}ﬂ e Y . . o . . .
ik 1603 (‘ Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
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vermis olup bu konuda 20.07.2022 tarihli taahhiit verilmistir.

) la birlikte Sirket tarafindan, Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye bagladig tarihten
ren 1 yil siireyle herhangi bir bedelsiz sermaye artirimi yapilmayacagi hususu kabul, beyan

] Jk mz?rtaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim
g ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK, Mesut Muhammet
S\E I;ALBAYRAK, Asiye COSKUNER ve Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Birikim Girisim Sermayesi
Natmm Fonu, halka arz edilen paylar hari¢ olmak iizere sahip olduklar1 paylar, sirket

Slz?aylannln Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz

S

b Y

Bayrampa,
Kurum,

T ard

Mersis No:p478 0036 7670 4011



|
’ ; Paylarmi halka arz eden ortaklar Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazm
. ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet
. | ALBAYRAK;
+ Sirket paylarinin halka arzinda ortak satis1 kapsaminda sahislan tarafindan satilacak paylar
kargiliginda elde edilecek fonun Sirket’in iligkili taraflarindan olan ticari ve diger alacak
bakiyelerinin 6denmesi i¢in kullanilacagini, isbu beyanin dolanilmasina yol agacak sekilde

konu fon Sirket’den ¢ekilerek Sirket’in tekrar alacakli hale getirilmeyecegini, konu fonun elde
edilmesini takiben 2 is giinii icinde 6deme i¢in kullanilacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

. Sirket’in gergek kisi ortaklart Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK,
Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK, Mesut Muhammet ALBAYRAK, Asiye
i COSKUNER;
Shket’in 03.10.2022 tarih ve 2022-10/A sayili kararina istinaden igbu izahname tarihi itibariyla
sahislar1 ve yonetim kontroliinde bulunan sirketler veya dogrudan ya da dolayl olarak
taraflarini temsil eden iigiincii kisiler tarafindan dogrudan ya da dolayh olarak, Sirket paylarinin
' Borsa’da islem gérmesi halinde Borsa’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren siiresiz
olarak Sirket’in ana faaliyet alanini olusturan personel ve yolcu tasimacilif ile birlikte arag
kiralama alam (atik yonetimi, geri doniistimili ve bertarafi faaliyetini kapsamamak iizere) ile
ilgili faaliyet konusuna sahip sirket kurmayacaklari, kurulu bulunan ve fiilen bu faaliyet
alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere ortak veya yonetici olarak katilim saglamayacaklar
hususlarim kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket’in pay sahipleri Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK,
Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK, Asiye
COSKUNER ve Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Birikim Girisim Sermayesi Yatirirm Fonu’nun
kurucusu olan Hedef Portfoy Yonetimi A.S.;

Sirket paylariin Borsa’da islem gérmeye baslamasi akabinde 5 yil siireyle; dagitilabilir donem
kérinin asgari %35’inin nakit kar pay1 seklinde dagitilmas: yoniinde oy kullanacaklar hususunu
i kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

;c) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay tebliginin 8. maddesinin 1. fikras:
éergevesinde, Sirket’in sermayesinde %10 ve iizeri pay sahibi olan ortaklar Bayram
,,,.,WL.,A‘LBAYRAK, Nuri ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer

R,

@jAMYRAK, Mesut Muhammet ALBAYRAK ve Hedef Portfoy Yoénetimi A.S. Birikim

! G;lp&ﬁS ermayesi Yatirim Fonu ile birlikte Asiye COSKUNER tarafindan sahip oldugu paylari
‘ z%:kg# a‘hz edilenler harig), sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baslamasindan itibaren bir

¢
|
|
|

AN e 1 %iiseffle halka arz fiyatinn altinda bir fiyattan Borsa’da satamayacak, bahsi gecen paylarin

1B o 1 e . .
_..";;B%)rs'a 4 1sinda mevzuat hilkkiimlerine uygun olarak satilmasi halinde, borsa diginda sa
4|t payldn alanlann da smirlamaya tabi oldugu hususunu ilgili kisilere de bildirecektir.

Tel:0212 31| 26 00 Fax:021
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin 1hrag:g:mm elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz fiyatina gore 450.450.000 TL olan halka arz tutarina iliskin tahmini toplam maliyetin
' 15.834.575 TL olacagi tahmin edilmekte ve pay basma maliyetin 0,31989 TL olmasi
Ongoriilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacag: net nakit girisinin 214.325.000 TL,

paylarin1 halka arz eden ortaklarin net gelirinin ise 220.290.426 TL olmasi beklenmektedir.

| | Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Ortaklar
| | SPK Kurul Ucreti 445225 344.988 100.238
| i Borsa Kotasyon Ucreti 25.725 12.863 12.863
MKK Uyelik Ucreti 171.842 171.842 0
Aracilik Komisyonu 9.459.450 4.729.725 4.729.725
| Reklam / PR Giderleri 5.000.000 5.000.000 0
| Hukukgu Gorisii 183.500 91.750 91.750
' Bagimsiz Denetim Gideri 384.680 384.680 0
Rekabet Kurumu 9.900 9.900 0
} KAP Hizmet Bedeli 13.419 13.419 0
f Diger 140.834 140.834 0
“ Toplam Maliyet 15.834.575 10.900.000 4.934.574
j Halka Arz Edilecek Pay Adedi 49.500.000 24.750.000 24.750.000
|| i [PayBasna Maliyet 0,31989 0,44040 0,19938
| Net Gelir 434.615.426 214.325.000 220.290.426

. Halka Arz Gerekgeleri:

- Sirdiirilebilir  kurumsal
geligtirilmesi

X ANBI L
730821 424¢

|

1

|

[

E - Sirket’in dzkaynaklarinin giliglendirilmesi
i . - Isletme sermayesinin giiglendirilmesi
|

|

|- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi

‘l - Sirket paylarmnm likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
i

|

' 28.2. Halka arzin gerekgeesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

raporlama

Kustopo Mah.
Kat.8-9 Macififvokoy - s\ /

- Biiyiime hedeflerinin devamlilifinin saglanmasi ve bilyiime hedeflerine bagh olarak
filodaki arag sayisinin artirilmasi kapsaminda alimlarin yapilmasi

- Sirket’in bilinirliginin yurt i¢i ve yurt disinda artirilmasi

- Rekabet giicliniin artirilmasi

- Potansiyel miisteriler nezdinde mevcut giivenilirligin ve sayginlifin artirilmasi

yapimn olugturulmasi standartlarinim

durumunda daha diigitk maliyetle bor¢lanma imkanina kavugulmasi olarak sayilabilir.

Bogazigi K tuullav v.b 4 [V
Morsis Ng: 0478 0036 #8000
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oranlnda Bayram ALBAYRAK, Nuri ALBAYRAK Kazim ALBAYRAK, Mustafa
ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut Muhammet ALBAYRAK’m tasarrufunda

!
i

QIacaktlr.

Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ihrag edecegi 24.750.000 TL nominal degerli paylarin
satisindan elde edecegi 225.225.000 TL’lik gelirden 10.900.000 TL’lik halka arz maliyetleri
sonucunda elde edecegi net 214.325.000 TL tutarindaki kaynak Sirket’in 19.07.2022 tarih ve
2022 — 7/ F say1il1 yonetim kurulu karar ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin rapor
cercevesinde kullanilacak olup s6z konusu rapor isbu izahnamenin ekinde (Ek/4) yer
almaktadir.

! fhrag edilecek 24.750.000 TL nominal degerli pay karsiligi elde edilecek kaynaktan halka arz
. maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismin;

— %20 ila %30’unun Sirket’in kisa vadeli finansal borg¢ faiz ve anapara Sdemelerinde
- kullanilmasmna,
— %20 ila %30’unun yeni ara¢ ve plaka alimlarinin finanse edilmesinde kullanilmasina,
— %40 ila %60’mmn Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacimin finanse edilmesinde
kullanilmasina,
— Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar
gecis yapilabilmesine karar verilmistir.

1. Finansal Borglarin Odenmesi:

Sirket, temel olarak yiiriitmekte oldugu dgrenci ve personel tagimaciligi faaliyetleri ile birlikte
i airaq kiralama faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duydugu araglarin 6nemli bir kismin1 banka
kredisi ve diger finansal kuruluslardan temin ettigi krediler yoluyla finanse etmekte olup
| Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 willann ile 31.03.2022 déneminde yapmis oldugu arag
. }Ifatmmlannm ortalama %70°1 banka kredisi yoluyla finanse edilmigtir. Sirket’in 31.03.2022
dénemi itibarryla kisa ve uzun vadeli toplam finansal borcu 480,5 milyon TL olup halka arzdan
elde edilecek kaynagin %20 ile %30’una karsiik gelen kism ile kisa vadeli finansal
' borglanmalar igerisinde yer alan spot ve rotatif krediler ile kredi kart1 borglarmin kapatilmasi
| ve vadesi gelen taksitli kredilerinin anapara ve faiz 6demelerinin yapilmasi éngoriilmektedir.

} . 2 Yeni Arag¢ ve Plaka Alimlarinin Finanse Edilmesi

’/,,a 4 gEE"‘*)Q“ynca Sirket, ara¢ kiralama hizmetleri de vermekte olup bu kapsamda kiralanan arag ve is
! ’, rri‘&lgnelennm biiylik boliimii Sirket’in miilkiyetinde bulunan 6zmal araglardir. S6z konusu
;’7‘:'"‘” }t} ibarat;i%arm yenilenme donemlerinde yeni arag alimlar1 yapilmakta olup enflasyon sebebiyle arag
K-& } =d%g leri artip Sirket filosunun ekonomik degeri artsa da yeni yapilacak ara¢ ve plaka
)eay mlarinda Sirket’in ihtiyag duydugu kaynak da artmaktadir. Bu kapsamda halka arzdan
;l V| e edilecek kaynagin %20 ile %30’una karsilik gelen kismu ile yeni ara¢ ve plaka alimlariin

ﬁnanse edilmesi 6ngoriilmektedir.

YATIRIM
Kustepe Mah.
Kal 8-9 Me
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3 Isletme Sermayesi [htiyacinin Finanse Edilmesi:

Sn‘ket yuriitmekte oldugu faaliyetleri kapsaminda tageron servis araci hizmeti almakta,
akaryaklt ve lastik tedarik etmekte, ara¢ tamir-bakimlari gergeklegtirmekte, sigorta giderlerini
: 0demekte, HGS odemeleri ile birlikte SGK ve vergi Odemeleri dahil kamu borglarm
. . Odemektedir. Bununla birlikte galiganlarmin maaglarm1 Sdemekte ve miisteri gegislerini
i+  doénemsel olarak finanse etmektedir. Soz konusu ddemeler, her ayin belirli glinlerinde diizenli
ve toplu 6demeler seklinde olmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerinin biiyiik bir boliimii kamu sektériine yonelik oldugundan, her ne kadar

Sirket alacaklarim kisa sayilabilecek gecikmeler ile tahsil ediyor olsa da zaman zaman soz

konusu tedarik¢i 6deme giinlerinde ve ayin belirli dénemlerinde yakit, ara¢ bakimi-onarim,
i vergi-SGK, sigorta ve diger 6demeler i¢in gegici igletme sermayesi ihtiyact dogabilmektedir.
.| Bu ihtiyaglarin kisa vadeli dis kaynaklarla finanse edilmesi $irket’e finansman maliyeti
.+ dogurmaktadur.

Tiim bu hususlar gergevesinde halka arzdan elde edilecek kaynagm %40 ila %60’ min isletme
sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde kullanilmasi planlanmaktadar.

Thtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10 kadar
gecis yapabilecektir.

'29. SULANMA ETKisi

Halka Arz Halka Arz
| L Oncesi Sonrasi
| . |Halka Arz Fiyat1 9,1000 TL
| |Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirum) 24.750.000 TL
1 ] Sirket Icin Halka Arz Maliyeti 10.900.000 TL
! ‘Halka Arz Hasillat1 225.225.000 TL
" [Net Hasilat 214.325.000 TL
i " |.Ozkaynak (30.06.2022) 882.225.576 TL| 1.096.550.576 TL
‘ ‘Cikarllmis Sermaye 220.000.000 TL | 244.750.000 TL
| . |Pay Bagina Defter Degeri 40101 TL 4,4803 TL
1 | . L3 s e
} | Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi 0.4702 TL
T [ LRezitif)
Ao i
ya v‘(st, A Mev&;t Ortaklar i¢cin Pay Basina Sulanma Etkisi o
,/ #1 l(Pa tl*} 11,72%
i {(Pozitif]
1y ( TA\ehi Ofitaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 46197 TL
\ ‘l'? N\554¥ eni‘Oftaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 50,77%
i Yo T e D /’
7 | RIYE®
l\ij 2 :1 29.] {I/alka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:
0 mﬂaltg?? paylarinin halka arz1 mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi

E F ve ortak satig1 seklinde olacaktlr Halka arzda pay alacaklar 191n %

0,77 oraninda sulanm
1kt§r1 },?,197 TL’dir. f'cfw/)\

YATIRIM MEN LIDE ER R A.S.
Kugtepe Mah. MeMidiy. Oy oly No:14
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29 2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarml kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i icin %11,72 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli
pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar 0,4702 TL dir.

s
,,
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1 |
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER:

30.1. Halka arz siiresinde ihrag¢¢rya damigmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Platform Turizm ile Halka Arz Eden ortaklar Bayram ALBAYRAK, Nuri
ALBAYRAK, Kazim ALBAYRAK, Mustafa ALBAYRAK, Muzaffer ALBAYRAK ve Mesut
Muhammet ALBAYRAK ile imzalanan aracilik sOzlesmesi ¢ergevesinde danigmanlik hizmeti
veren yetkili kurulug Info Yatirim’dir.

" 30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektor yaymlarmndan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve éngoriilere yer vermektedir. Izahnamede tigiincii sahis bilgilerinin
kullamldig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi igiincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda liglincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.
Thragg1, bildigi ve ilgili tigiincii sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yaniltic1 hale getirecek herhang1 bir eksikligin bulunmadigim ve
soz konusu bilgilerin aynen alindigin beyan eder.

3;‘1.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile
bfunlara iligkin dipnotlar Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve
ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlar hazirlanmig olup Ek/1°de sunulmaktadir.

" Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
. Bagimsiz Denetim | Kurulugunun Sorumlu | Goriis /
Tablo Kurulusunun Ticaret . -
.. . Kurulusunun Adresi | Ortak Bag Denet¢isinin | Sonug¢
Diénemi Unvam
co L Adi Soyadi
E ; Kaptanpasa Mah.
| | 1 Ocak~—31 Aksis Uluslararast Piyalepasa Bulvari,
i E Aralik 2019, | Bagumsiz Denetim Ortadogu Plaza, Tayyip YASAR Olumiu
hreeamae |1 2020 ve 2021 AS. No:73/18,
2 {3‘?’.‘\ Sigli/istanbul
T ,,--j 4 \ Kaptanpasa Mah.
orgoens TN % Kk —30 Aksis Uluslararasi Piyalepasa Bulvari,
l/ ( }‘.'5"} 2 ’Q Bagimsiz Denetim Ortadogu Plaza, Cetin DONMEZ Olumlu
U N *":f |T-Ia,21 bin 2022 A No-73/18
"‘ \his‘iﬁ;" ‘(.» (‘ f .S. 0‘. ’
st é_.;s‘ Sisli/Istanbul
LN

“’ﬂj stu izahnamede kullanilan Hukuk¢u Raporu Akdag Hukuki Danismanlik ve Arabuluculuk
Aralk

tarafindan hazirlanmig plup Ek/5’te sunulmaktadir.
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Akdag Hukuki Danismanlik ve Arabuluculuk
1 " |Avukat Metin Deniz AKDAG
L ) Kartaltepe Mah. Limongigegi Sok. Karagoz Apt. No:21 D:11
Adresi .
Bakirkdy/Istanbul
Telefon (0212) 466 55 65
' . Sirket’in miilkiyetinde bulunan ve maddi duran varliklar igerisinde siniflandirilan kullanim
. amagh binalar, tesis, makine ve cihazlar ve yer alt1 ve yer iistii diizenlerinin gergege uygun
| degeri, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danmigmanlik A.S. tarafindan tespit edilmistir. Bu
| degerlemeler sonucu olarak Sirket’in binalari, tesis makine ve cihazlan ve yer alt1 ve yer iistii
diizenleri 30.06.2022 donemi itibariyla (ertelenmis vergi etkisi hari¢) 5.880.922 TL
~(31.12.2021: 3.109.312 TL) tutarinda artmigtir. S6z konusu raporlara iligkin bilgiler asagidaki
|| gibidir.
P . Rapor | Net Defter | Degerleme | Degerleme
r Gayrimenkul Aqildamast Tall')ihi Degeri 'lgutan Fg‘arkl
! Istanbul / Umraniye / Serifali Daire B Blok No:10 | 12.05.2022 | 1.761.271| 2.740.000 978.729
| Istanbul / Umrantye / Serifali Daire B Blok No:11 | 12.05.2022 | 1.761.271| 2.740.000 978.729
i Istanbul / Umraniye / Serifali Daire B Blok No:9 | 12.05.2022 | 1.651.814| 2.760.000| 1.108.186
i | Istanbul / Umraniye / Serifali Daire B Blok No:12 | 12.05.2022 | 1.651.814| 2.760.000| 1.108.186
Ankara / Yenimahalle Mesken 15.05.2022 696.548 | 1.050.000 353.452
Kastamonu'daki Akaryalat Istasyonu'ndaki Yer | 1< 00000 | 979050 | 1765.750]  793.698
Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri
Kastamonu’daki Akaryakit Istasyonu’ndaki 15.05.2022 | 503.058| 1.063.000|  559.942
Techizatlar
éToplam 8.997.828 | 14.878.750| 5.880.922
Pl ) Rapor Net Defter | Degerleme | Degerleme
; G ayrimenkul Agiklamast Tall"ihi Degeri 'f‘utan l%‘arkl
Istanbul / Umraniye / Serifali Daire B Blok No:10  [31.12.2022| 1.426.375| 1.770.000| 343.625
: Istanbul / Umraniye / Serifali Daire B Blok No:11  [31.12.2022| 1.005.345| 1.770.000| 764.655
: + | Istanbul / Umraniye / Serifali Daire B Blok No:9 31.12.2022| 1.427.674| 1.660.000 232.326
| | Istanbul / Umraniye / Serifali Daire B Blok No:12  [31.12.2022 949.941| 1.660.000|  710.059
i |Ankara Yenimahalle Mesken 31.12.2022 107.015 700.000 592.985
Kastamonu’daki Akaryakt Istasyonu'ndaki Yer |31 1) 0000 | g9 939|  9g4250| 302,011
|| |Alt1ve Yer Ustii Diizenleri
fl";r_-@i?’%ammu’daki Akaryalat Istasyonu’ndaki 31122022 |  354.349| 518.000|  163.651
o7 Te lzatlar
o f;":l & {T opl:gm 5.952.938 | 9.062.250| 3.109.312
= (14 SyEed
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K é‘mke in miilkiyetinde bulunan ve yatirim amagh gayrimenkuller igerisinde siniflandirilan bina
e _,,% : ve ,X{salarm gergege uygun degeri, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhik A.S.
%“i"t‘..m%rafmdan tespit edilmigtir. Bu degerlemeler sonucu glarak bina ve arsalarin 30.06.2Q22 donemi
g5k i a’()mw\




! . Rapor |Net Defter | Degerleme | Degerleme
- | Geyrimenkul Agtidamas: Tarihi | Degeri | Tutan | Fark
: Armutlu’daki Arsa 12.05.2022 | 15.160.000 | 18.415.000| 3.255.000
Arnavutkdy’deki Arsa 14.05.2022 | 3.195.000| 5.610.000| 2.415.000
Kastamonu’daki Akaryakit Istasyonu’nun Arsas1 | 15.05.2022 | 2.790.000| 2.847.765 57.765
Bodrum’daki Restoran Binas1 14.05.2022 | 8.600.000| 12.070.000| 3.470.000
Bodrum’daki Apart Otel 6 No’lu Boliim 14.05.2022 | 11.008.000 | 13.130.000| 2.122.000
: Bodrum’daki Apart Otel 1 No'lu Béliim 14.05.2022111.017.451 | 13.130.000| 2.112.549
Bodrum’daki Hizmet Binasi 14.05.2022 | 2.668.000| 3.380.000 712.000
; Esenyurt Daire No:6A/2 Bagimsiz Béliim 17 12.05.2022| 1.463.000| 1.792.000 329.000
i ! Esenyurt Daire No:7/9 Bagimsiz Boliim 84 12.05.2022| 1.358.000| 1.754.000| -396.000
' i ‘Esenyurt Daire No:7/9 Bagimsiz Boliim 85 12.05.2022 | 1.142.000| 1.570.000 428.000
D ‘Esenyurt Daire No:7/8 Bagimsiz Boliim 81 12.05.2022| 1.142.000| 1.350.000| 208.000
] ‘Esenyurt Daire No:7/9 Bagimsiz Béliim 87 12.05.2022| 1.299.000| 1.678.000 379.000
Esenyurt Daire No:6A/3 Bagimsiz B6liim 29 12.05.2022| 959.000| 1.120.000 161.000
Esenyurt Daire No:6A/3 Bagimsiz Boliim 28 12.05.2022| 959.000| 1.148.000 189.000
, Esenyurt Daire No:6A/2 Bagimsiz B6liim 21 12.05.2022| 959.000| 1.148.000 189.000
' Esenyurt Daire No:6A/4 Bagumsiz B6liim 31 12.05.2022| 1.463.000| 1.837.000 374.000
i l Ankara / Cankaya’daki Bina 12.05.2022| 7.470.000 | 14.525.000| 7.055.000
. Bagcilar’daki Biiro 13.05.2022 | 1.540.000| 2.400.000 860.000
| % Ankara / Etimesgut 104 No'lu Ofis 15.05.2022| 510.000 635.000 125.000
o Ankara / Etimesgut 17 No'lu Ofis 15.05.2022|  490.000 605.000 115.000
L ‘Esenler’deki Daire 13.05.2022| 3.612.000| 4.890.000| 1.278.000
: Kastamonu’daki Akaryakit Istasyonu’nun Binas1 | 15.05.2022 726.750 737.485 10.735
' ' Toplam 79.531.201 | 105.772.250 | 26.241.049
P : . Rapor | Net Defter | Degerleme | Degerleme
| Gayrimenkul Aqiklamast Tall')ihi Degeri rIgutarl Fg‘arkl
, 'Yatirim Amagl1 Arsa 31.12.2021| 11.046.306| 18.355.000| 7.308.694
; Eif;;i?mu daki Alaryalat Istasyonu'nun | 531 1) 2001|  1.953.000| 2.790.000|  837.000
E ‘Bodrum’daki Restoran Binasi 31.12.2021 498.986| 8.600.000| 8.101.014
Bodrum’daki Hizmet Binas1 31.12.2021 69.364| 2.668.000| 2.598.636
! Bodrum’daki Apart Otel 1 No'lu Béliim 31.12.2021 717.764 | 11.008.000| 10.290.236
i iBodrum’daki Apart Otel 6 No'lu Béliim 31.12.2021 636.519] 11.008.000| 10.371.481
' Esenyurt Daire No:6A/2 Bagimsiz Béliim 17 |31.12.2021 201.707| 1.463.000( 1.261.293
’ Esenyurt Daire No:7/9 Bagimsiz Boliim 84 31.12.2021 195.649| 1.358.000( 1.162.351
//fﬁ'@“L %y, Esenyurt Daire No:7/9 Bagimsiz Bolim 85 [31.12.2021]  194.022| 1.142.000|  947.978
f’/;?}:' a ’ “‘-‘;E_senyurt Daire No:7/8 Bagimsiz Boliim 81 31.12.2021 183.197| 1.142.000 958.803
| - //‘/’f("ﬁ:{l?_‘\ﬁ: :E'? enyurt Daire No:7/9 Bagimsiz B6liim 87 31.12.2021 204.848 | 1.299.000( 1.094.152
3 N\*.v"l' { & [Esenyurt Daire No:6A/3 Bagimsiz B6lim 29 |31.12.2021 159.048 959.000 799.952
A J;,fr 7" o Efenyurt Daire No:6A/3 Bagimsiz Bolim 28 | 31.12.2021 187.361 959.000|  771.639
\: ,, ’ M»‘-“\ p fﬁsenyurt Daire No:6A/2 Bagimsiz Boliim 21 [31.12.2021 185.695 959.000 773.305
ﬁ““‘(}‘ﬁf”ﬂé’l L,Esgpg,};rt Daire No:6A{4 ].3ag1ms1z Bolim 31 |31.12.2021 205.984| 1.463.000/ , 1.257.016
AfRffa / Cankaya’daki-Bina 31122021 6.660.220 | | 7)470.000f/  809.780/
Istanbul AByBertar’ daki\Biiro |y (3131220211 [ (Bo.9sj | 11 .540/dopl] — 749.049
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Ankara / Etimesgut 104 No'lu Ofis 31.12.2021 30.813] 510000  479.187
Ankara / Etimesgut 17 No'lu Ofis 31.12.2021 30.813|  490.000|  459.187
"Balikesir / Ayvalik taki Mesken 31.12.2021|  140.133| 1.890.000| 1.749.867
Istanbul / Esenler’deki Daire 31.12.20211 4.000.000( 3.612.000 -388.000
Kastamonw’daki Akaryalat Istasyonw’nun |50 1) 0651 | 495425 707.750|  212.325
Binasi

Toplam 28.787.805| 81.392.750| 52.604.945

Bu izahnamede Platform Turizm’in i¢inde bulundugu sektére iliskin olarak goriisleri sunulan
uzman kisi veya kuruluslar ile finansal tablolart denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarmn
Platform Turizm ile higbir iligkisi olmadig: gibi Platform Turizm tarafindan ihrag edilen menkul
kiymetlere veya bunlari elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler.
Aym kisiler, Platform Turizm tarafindan daha 6nce istihdam edilmemisler ya da Platform
Turizm’den herhangi bir {icret almamiglardir. Platform Turizm’in ydnetim ve denetim
organlarindan herhangi birinde iiye olmamiglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglanin (yetkili
kurulug olan Info Yatirim digindaki) halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Info Yatinm
ile de herhangi bir baglantilari bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yaymnlamis olduklar1 kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

~Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

iTiirkiye Cumbhuriyet Merkez Bankasi1 (TCMB) Verileri,
:Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Verileri,
-Karayollar1 Genel Miidiirliigii Verileri,

-Tiim Oto Kiralama Kuruluglann Dernegi (TOKKDER) Verileri,
{Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD) Verileri.

|

Turklye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres Devlet Mah. Necatibey Cad. No:114, Cankaya/Ankara
’Il‘elefon. +90 (312) 454 70 00

Web Sitesi: www.tuik.gov.tr

Turk;ye Cumbhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)
es\{Hac1 Bayram Mabh. Istiklal Cad. No:10, Ulus, Altmdag/Ankara

’ éequon +90 (312) 507 50 00

Yitesi: www.tcmb.gov.tr

ankacﬂlk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Biiyiikdere Cad. No:106, Esentepe, Sisli/Istanbul

?@zon +90 (212) 214 50 00

Web Sitesi: www.bddikDre.tr/

@
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. ; Karayollan Genel Miidiirliigi
'+ ' Adres: In6nii Bulvari, No: 14, Yiicetepe/Ankara
- Telefon: +90 312 449 90 00

. Web Sitesi: www.kem.gov.tr

Tiim Oto Kiralama Kuruluslari Dermegi (TOKKDER),

: Adres Barbaros Bulvari, Bahar Sok. No:4, Baras Han, No:16, Balmumcu, Besiktag/Istanbul
& Telefon: +90 (212) 266 51 73

Web Sitesi: www.tokkder.org

Qtomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD)

| Adres: Barbaros Bulvari, Bahar Sok. No:4, Baras Han, No:7, Balmumcu, Begsiktas/Istanbul

| Telefon: +90 (212) 288 61 94

. Web Sitesi: www.odd.org.tr

' | 31.ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

‘ . 31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatirnmlari
hakkinda bilgi:

| Yoktur.

32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

i

Asagida ozetlenmekte olan esaslar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amactyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir. Vergi
r'nevzuatmm ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
deglsebllecegmm g6z oniinde bulundurulmasimi ve 6zellikli durumlarda yatirimcilarin vergi
c}amsmanlarma danigmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

|
faylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirimcilarin gergek kisi veya
l;curum olmasimn yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalan1 da 6nem arz etmektedir.

l'

'ti‘am Miikellef Dar Miikellef Ayrim

Gerg:ek Kisiler A¢isindan

_WNGehr Vergisi Kanunu (GVK)’nun iigiincii ve takip eden maddelerinde Tiirkiye’de yerlesik
C @k kisilerin ve resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tegekkiil ve
t ebl}v\slere bagh olup ad1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
lsEﬁancﬁ\memleke:tlerde oturan Tiirk vatandaglarinin Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri

Zang e iratlarin tamamu {izerinden vergilendirilecegi belirtilmigtir.
\1'33’ 1, f)
w‘\a

P fg GV uygulamasmda Medeni Kanun’a gore ikametgahi Tiirkiye’de bulunanlar ile bir takvim
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Tiirkiye’de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden dar
! r:nﬁkelleﬁyet esasinda vergilendirilirler.

'
] |

Kurumlar Acisindan

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)’nun birinci maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is
merkezi Tirkiye'de bulunanlar tam miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tirkiye i¢inde
gerekse de Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarin tamama iizerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve fiili ydnetim merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye’de bulunmayanlar ise dar
miikellef olarak degerlendirilir ve sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar iizerinden

{fergilcndirilirler.

|
|
.
I Hisse senetlerinin elden ¢cikarillmasi karsithiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

i @)1.01.2006 Tarihinden Itibaren Iktisap Edilen ve Borsada islem Goren Hisse Senetleri:

. Bankalar ve arac1 kurumlar takvim yiliin liger aylik donemleri itibariyla;

: 1 Alm satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satig bedelleri arasmdaki fark
. lizerinden,

i 11 Aracilik ettikleri hisse senetlerinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler lizerinden;

| %0 oraninda vergi tevkifat1 yapacaklardir.

Lol

|

|

I

ETam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in bu oran %0 olarak uygulanir.

| Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
inatrahlnln tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
| esas almacaktir, Hisse senetlerinin alimindan &nce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden
f(i;lkarllma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak
:Eutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin i¢indeki alig
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri
idolay131yla odenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
ffespitinde dikkate alinir.

|

!

,;I"Jger aylik donem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim iglemi yapilmasi halinde
e tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinur. Hisse senedi alim
: ”m*:[ﬁit;__mlndan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
& 1" matihhmdan mahsup edilebilecektir.
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{T‘E jrglﬁkellef kurumlara ait olup BIAS’ ta islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde
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S ;:ihgﬁlml;a'ffl hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef
A NE ! ».‘klﬁgfffmlara ait olup BIAS’ta islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
NNl arpa st P

e senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler igin 193 sayil GVKJmun Mikerr
05 ArahkS%E?F maddesi -"h mleri uygulanmayacAktir.
E i Shbfadm: / /
| N IS 2 NSAA /
SR N R _
I I : . Aarals MNo: 073002  WATPC I - 0
. 1 [ YATIRIM M L DEQ R A.$.
.

N
™

21
A}
X

Kustepe Mah Mecidiyekdy YU, . No:id
Kat €0 Macifiyekdy - Sish N{iUL
o1 021y 3126 00 tax 0 p 3 2a

woegangi Krumtar v.h ) LtFe ¥
Massie Nb. 0476 00367a/0 Q0L



Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglan igin gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri
éergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanglar igin tevkif suretiyle 6denmis olan
vergiler, tevkifata tabi kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

GVK Gegici 67’nci maddesinin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel
kisi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden
muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan
verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

01.01.2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve BIAS’ta islem Goren ve Gormeyen Hisse
Senetlerinin Elden Cikartilmas1 Sonucu Elden Edilen Gelirler:

01.01.2006 tarihinden dnce iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef sirketlere ait hisse
senetlerinin alim satim kazanglar1 tevkifata tabi olmayacak ve 31.12.2005 tarihi itibaryla
gecerli olan hiitkiimler uygulanacaktir.

]

' Gerqek Kisiler

.} Tam Miikellef Gergek Kisiler:

. Hisse senedi alun satim kazanglari, GVK’min Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir
| Yergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarnca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
i+ Senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda iglem goren ve 3 (ii¢) aydan fazla
| siireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla
:sﬁreyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikariimasi durumunda elde edilen kazanglar
i vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
: klymetlerlmn satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap
| bedeh elden ¢ikarildid1 ay harig olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
‘ oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK nun Miikerrer 81. maddesi uyarmca mal ve
haklann elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig
?y hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu’nca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki
| %1rt1$ oraninda artirilarak tespit edilir.

|
|

GVK nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile

;fi;\ §~a g{e ndlrllmls menkul sermaye iratlart GVK’nin 103’tincii maddesinin ikinci gelir
// :?f }u dll;mmd\ekl tutan agiyor ise (bu tutar 2022 yili i¢in 70.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.
I ( A
%{ 5 \l .;;D.gl Mzulgpllef Gercek Kisiler:
\\:, e, e GYX T fdde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
‘Q.\& & Levk1£/ Suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglart, menkul ve

-«g’ﬁy‘nmenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi

' degildir. Dar mikellef gergek Kkisilerin Tiirkiye’de elde ettigi ve tevkjf/ sureti ile
0 5 Amhkv%zendmlm s, g i kil mallarin
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i baklann elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarin1 mal ve haklarin Tiirkiye’de elden
|1 ¢ikarildigr yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

: Kurumlar

o Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
: Clkarllmasmdan Saglanan Kazanglar:

Lo Tam Miikellef Kurumlar:

' T1car1 faaliyete baglh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
plarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK’nin 5/1-e maddesinde belirtilen sartlarin
mevcut olmasi halinde menkul kiymet alim satims ile siirekli ugrasmayan kurumlarm bu
:kazanglarlmn %751 kurumlar vergisinden istisnadir.

H
I

|

par Miikellef Kurumlar:

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
faaliyet gosteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanglar1 kur farklar1 da dahil ticari
kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarm hisse senedi satisindan elde edecegi
kazanglar KVK’nin 5/1-e maddesinde belirtilen istisnadan yararlanir.

Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve BIAS’ta islem Gormeyen
Hisse Senetleri:

; - GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca ivazsiz iktisap edilenler harig hisse senetleri BIAS ta
| islem gdrmeyen tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin iktisap tarihinden itibaren 2 tam
yil gegtikten sonra satilmas: halinde, alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir. Bu tiir
senedin 2 tam yil dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan
| edilecektir.

-Hlsse senetleri kar paylarinin vergilendirilmesi:

Hlsse senetlerinden elde edilecek kar paylarinin vergilendirilmesi agagidaki gibi olacaktir.

i

:Ger(;ek Kigiler

: ETam Miikellef Gercek Kisiler:

GVK’mn 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlary; 2022 yili gelirleri i¢in 70.000 TL’yi (GVK. 103. madde de yer alan gelir vergisi
.[t'arifesinin ikinci dilimi) asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylar i¢in
beyanname verilmesi gerekecektir.

;

»‘,"?}:Q ﬁmn 94/6-b maddesine gore, kar paylan iizerinden yapilacak tevkifat, karin dagitilmasi

asﬁmaéma brrakilmustir. GVK’nin 94/6-b maddesi uyarmnca, tam miikellef kurumlarca; “tam
,grl‘lkelle gercek kisilere, dagitilan kar paylan lizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen
c-)Jral‘fda;(, jugiin gecerli oran %15°tir.) tevkifat yapilacaktir.

K kigilerin tam miikellef kurun 7?




olmak iizere briit kar paymnmn tamamu iizerinden GVK’nmn 94*iincii maddesi uyarimnca tevkifat
ﬂlaplhr ve tevkif edilen verginin tamamu, kar paymmn yillik beyanname ile beyan edilmesi
durumunda, yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, 94/6-b
maddesine gore karin sermayeye ilave edilmesi kar dagitimi sayilmadigindan, karin sermayeye
ilavesi nedeniyle gergek kisi ortaklara verilen, bedelsiz hisse senetleri iizerinden tevkifat
yapilmayacag1 gibi bu hisse senetleri karsiligi olan kar paymin “menkul sermaye irad1” olarak
i l;)eyan edilmesi gerekmemektedir.
|

B
:
i

]:Dar Miikellef Gergek Kisiler:

iGVK’nm 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef gercek kisilere,
dagitilan kar paylan tizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%IS’tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmenin énlenmesi
%mlasmalarmda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numaral1 fikras1 geregince dar miikellef gercek
; kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi

yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Kurumlar

’éI‘icari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde

edilen kar paylar::

$520 sayili KVK’nin 6. maddesine gore kurum kazanci, GVK’mn ticari kazang hakkindaki

hﬁkﬁmlerine gore saptandifindan, kar paymin ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme

?Jﬁnyesinde elde edilmesi halinde sz konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilip

}/ergilendirilecektir. Bu itibarla, kurumlar vergisi miikelleflerinin aktiflerine kayitli hisse

senetleri nedeni ile elde ettikleri kar paylarindan, KVK’nmn 15. maddesinde belirtilen tevkifat

fyapllmaz. Diger taraftan, KVK madde (5/1) uyarinca, bir kurumun tam miikellef bagka bir

i(umma istiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1, (bu kar paymi dagitan kurum nezdinde kurumlar

ifergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar paym elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergiden

%m’istesnadlr.

\.

jTl)ar' Miikellef Kurumlar:

‘Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tiirkiye’de bir i yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar

'f)ayl elde edenler hari¢ olmak {izere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf
ﬁ(ﬁﬁiﬂg\{ miikellef kurumlara dagitilacak kar paylan iizerinden KVK madde 30/3 bendi geregi
|' o (bu,gunﬁ;;n bu oran %15°tir) tevkifat yapilir. Ayrica, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci
/ﬁ;ﬁg '%Lig ! faaliyet gosteren, KVK uyarinca yillik veya 6zel beyanname veren dar miikellef
K \l&}%& anttlari, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasimin 4 numarali bendinde yazili menkul
'S;.. 1% [’»ei‘\;;—%eéaﬁ'ay‘e jfadinin ana merkeze aktarilan tutari tizerinden (bugiin i¢in bu oran %15tir) tevkifat

Wl W g yapilagdktir. Tirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmenin dnlenmesi anlasmTarmda

o

3%
% 3

S ] .
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| 33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN

HAKKINDA BILGI
33.1. Ihraggi veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair

. kullandifz izahnamenin igeriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
. dair beyanlar:
Yoktur.

|

! 3,3.2. Izahnamenin kullanmimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
. Yoktur.

I

l
33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
lixakkmda bilgi:
Yoktur.

|

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi1 kapsamnda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. lizahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

;33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi
;iurumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatlrlmcﬂara sunulacagina dair koyu harflerle yazilms uyar: notu:

Yoktur.

33A iIZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
EYETKiLi KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER
;33A 1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlarl ve adresleri):

P{ oktur.

Z 43N

i%.CSBA\f\]zahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi
wn

n

':1

@

I

‘ﬂﬁbﬁrlyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
: \L’ gl%lli yllglye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

le 4!,G‘cu'f'
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JIzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
'verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri

.gerektigine dair koyu harflerle yazilms uyari:
Yoktur. '

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Yenidogan Mah., Kizilay Sok., No:39, ¢ Kap1 No:1 Bayrampasga/ Istanbul
.adresindeki ~ Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggmin  internet  sitesi
' www.platformturizm.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve 6zel bafimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablolart

35. EKLER

Ek/1 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 Tarihli Finansal Tablolar ile Ozel Bagimsiz
Denetim Raporu, 30.06.2022 Tarihli Finansal Tablolar ile Ozel Bagimsiz Denetim Raporu ve
30.09.2022 Tarihli Finansal Tablolar ile Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

Ek/2 Esas Sozlesme

Ek/3 Fiyat Tespit Raporu

Ek/4 Fonun Kullanim Yerlerine iligkin Yonetim Kurulu Karar1 ve Raporu

:Ek/ 5 Hukuk¢u Raporu

Ek/6 Hukukgu Sorumluluk Beyani

Ek/7 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyan

Ek/8 Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Ek/9 Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani

Ek/lO Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu

}‘Ek/ll Faaliyet Rekabeti Yapilmayacagina Dair Taahhiitnameler ve Sirket’in Bu Kapsamda
Ahms Oldugu Yonetim Kurulu Karan

Ek/ 12 Paylarim Halka Arz Eden Ortaklar Tarafindan Elde Edilecek Fonun, Sirket’in Iligkili

\Qraﬂarlndan Olan Ticari ve Diger Alacak Bakiyelerinin Odenmesi I¢in Kullanilacagna
prehk Taahhutnameler

- PRy 4 y . "787
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