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Cirisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi
lzahname

Bu lzahname, Sermave Pivasas: Kurulu {Kuru]}‘ncn%ﬁ.ﬁ%.%ﬁq:?:i taribinde
onaylanmistir,

Ortakh@mmizm gikanims sermavesinin 100.000.600 TL den 1150000060 TL've
cikarilmas: nedenivle artirlacak 15000000 TL nominal degerli 13.000L000 adet B
grubu pay ile meveut pay sahiplerinden Muhittin Behic HARMANLIL Al Giikhan
OFETURK, Ramin MALEK ve Mesut BAZ"in (®Halka Are Eden Pay Sahipleri™)
snhip oldufa 12.000,000 TL nominal degerli 12.000.000 adet B Grubu pay olmak
itrere toplam 27.000.000 TL nominal degerli 27.000.000 adet B grubu payvin halka
argina iliskin lzahname dir.

Toplanan kesin talehin satisa sunulon pay miktarindan fazla olmas: halinde
OrtakhZmmzin meveut pay sahiplerinden Muohittin Behic HARMANLIL, Ali Gikhan
OZTURK, Ramin MALEK ve Mesut BAZ s (“Halks Arz Eden Pay Sahipleri™) it
toplam halka arz edilen payvlarm %7 41%ne tekabil eden 2000000 TL nominal
defierlt Z.00LN adet B grubu paviarm dafimma tabi tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadie, EX sahsin tamamim serceklesmesi halinde
toplam  29.000.000 TL nominal degerli 29.000L0HH  adet pavin halka arm
serceklesecektir,

[zahnamenin onaylanmas), Izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffilit anlamma gelmeyecegi gibi, payliara iliskin bir tavsive olarak da
kabul edilemez. Ayvriea halka arz edilecek paylarin fivatinin  belirlenmesinde
Isurul™un herhangi bir takdir va da onay yetkisi voktor,

Halka arz edilecek paylara iliskin vatmm kararlan [zahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu lzahname, Sirker"imizin www.girisimelk.com.tr ve halks arzda sansa araeihk

edecek OYAK Yanrm Menkul Deferler AS.'nin www.ovakvatirim.com.ir adresli
infernet siteleri ile Kamuyvu Avdmmlatma Platformu (KAP)nda (iwww.kap.ore.ir)

vayimlanmastir, Ayrica bagvuru verlerinde incelemeve apik tutulmalitadir,

Sermave Piyasas: Kanunu [(SPK)'nun 10'uncu maddesi vyarmea, Trahnamede ve
Izahnamenin eklerinde ver alan vanhs, vamitier ve eksik hilgilerden kaynaklanan
eararlardan ihraggr sorumludor, Zaravin ibraggudan fazmin edilememesi -:-ﬂ:i el 2021
edilemevecefinin agikea helli olmas halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk cden
lider vetkili kurulus, varsa garantir ve thracommn Yinetim Korolo  ivelerd
Kusurlarina ve doromun gereklerine é‘ﬁre zararlar Kendilerine viikletilebhildigy ;ﬂ_,ﬂ* b
Glefide sorumludur, Ancak, lzahnamenin diger ksimlar ile birlikie okundu

L L : - s Ny
takdirde dzetin vanilticn, hatal veva tutarsiz odlmasi durumu haric olmak fize w ||E; 413 ’?:
sadece i gh olarak ilgililere herbangi bir hukoki sorumiuluk viiklenemdy. = \ ‘-.'.f=,.'_c‘.5'_
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluglarm gibi leshnameyg - T AN

olusturan belgelerde yer almak fizere hazirdanan raporlan hamrlayan Kisi ve “g‘%-d ok ‘;.-.r'
kurumlar da hazirladiklarn raportarda ver alan yanhs, vamiliecr ve elisik bilgilerden
SPK hikiimleri cercevesinde soromlodur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

"Bu lzahneme, “diginiimekiedir”, “planlanmakiadie™, “hedeflenmekiedir™, ~tahmin
edilmektedic™, “beklenmektedi™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedyr. Bu tir agiklemalar belirsizhik ve nsk igermekie olup. sadece
[zahnamenin vavim wrihindeki Gnedirillen ve beklentilen gastermekiedin, Birgok faktar,
thraccmm pelecede yinelik acildamatarinm dngiriilenden cok daha fark b sonuclanmasma
val apabilecektir,” T
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RISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANINV
Al Anonim Sirket
AL Defisen Ak (Adternating Current}
AG Algak Gerilim
Ar-Ore Amstinma Gelistinme
BDLRK Bankacihk Denetleme ve Dizenleme Kuromu
| BIL Temel fzolasvon Sevivesi (Bavic fsilaiion Level
[BIST, Borsa Istanbul Borsa lstanbul Anonim Sirketi
Ca, Caddesi
DL Dhirek Akam (Direct Currend)
EBRD Avrupa mar ve Kalkima Bankast ( Ewropean Bardk
af Heconsiruction and Development)
EFT Elekironik Fon Transteri (Efeciromnic Fund Fransfees)
Elckt Elektronik
|Elk Elekink
| ERC Mithendislik Tedarik ve Tanhhiit { Ergineering
Progurement Canracting)
EV Elektrikli Arac (Electrical Vehicle)
GES (iines Enerji Santrali
(I8 Gaz lzoleli Hieret
Ciirigim Eleknik Sanayvi Taahhiil ve Ticaret Anonim
Halka Arz Edenler Sirketi, Muhittin Behi¢ HARMANLL Ali Gokhan

OZTURK, Ramin MALEK. Mesut BAZ

Halka arz Eden Pay Sahiplen, Satan

Muhittin Behig HﬂEMAHLl Al Giskhan OZTURK.

Ortakiar Bamin MALEEK, Mesut BAZ

HES | Hidroelektrik Santral

EC Uluslararas: Elektroteknik Komisvonu {farernationg
Elecirarechnical Cosmilssion!

1IBF Tktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi

Ik lnszn Kaynaklan

1SN u Iuslﬂrar_am Menkul Kiy meter Kimlik Numaras:
firvernoiional Secuririey ffentiflcarion Number)

T lstanbul Teknik Universitesi

Just in time Stoktan Derhal Teslim

K.Kazan Kahramankazan

KAP Ramuyu Avdmlatma Platformu ¢

KDV | Katma Deger Yergisi

kY kile Volt

kY AR Kilo Volt Ampere Reactive
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MY AR Meza Volt Ampere Reactive
MW Mega Wall
| MW A Meza Valt Amper
Mwp | Mega Watt Power
' No Numara
oDty Orta Dogu Teknik Universitesi
Q0 Orta Gerilim
E B 'I:il'.lf: F_ﬂ!-.'.tﬁﬂ.'l ( Ponver Factor)
PFC | Giig Faktorii Ditzeltme Kompanzasyon (Power
Fectar Correciion)
RES Rizzar Enerji Santrali
ETL Uzaktan Yénetme Uinitesi {Remote Terntinag! Unit)
San. SapsEyi
Merkezi Denetim ve Veri Toplama (Supervivery |
BE e Comtrod and Dara A c'fjuf.ﬂ'.re'u:' ;
aFa Kiikiim Hekzaflorlr Gaz
S8 Tralo Merkezi (Subsiation)
Qirket, Ortakhk, Ihrace) veva Girisim | Girisim Elektrik Sanayi Taahhiit ve Ticaret Anonim
Elektnk Sirketi
Sok. Sokak
SPE N . Sermaye Pivasas Kuruly
lﬁah Tanhhiit
| 'TC Thrkive Cumnthuriveti o
| TEDAS Tirkive Elekirik Dagiim Anonim Sivketi
| TEIAS Tiirkive Elekirik Isletim Anonim Sirketi
TEYDER Teknoloji ve Yenilik Destek Progranmian Bagkanlifi |
Tig. Ticaret
T | Thrk Liras
T™ | Trafo Merkezi
TTE Tiirk Ticaret Kanunu
TUBITAK Tiirkive Bilimsel ve Teknolojik Aragunma Kurumu
Tubitak TEYDEB Destekli 1501 TEYDER 15G1- Sanavt  Arastrma Teknolog
Progranm | Gelistirme Ve Yenilik Projelen Destekleme Progrann
Tirkak Tiirk Akn:u:[l'taqun I-..ururnu
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Program (Dniteed
Noviany Development Programine)
URGE Uriin Geligirme
YG Yiiksek Genlim
Y MM Yenunli Mol Miisevir
Yk Mih YWiiksek Mikendis
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BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A% "nin Sermaye Pivasast Korulu™nu mubatap 24 Hariren 2021 tarihli
vazisimda,

‘Sirket payvlaranm Sorsaomzdn islen gormesi talebi ile dlgili olarok;

- Kotasyvon Yamergexi®nin 8inct maddesinin inei fitrasmda ver olan sartiardon (bl
hendindeki "Halka ar= edilen paylovm piase degevi™ ve "Holka oz edilen pendorin
el dederinin sermaveve oran” sortlarim holka arzdan sonra saglomas: kogulhula
Sieket pervlaromn Vildez Pazar'da ivlem girebilecegi.

- Srket hakkurda faziricotan hukikgy raporunty isefingnenin ekinde ver almease

hususlarmin Sirketin halho vz izabmameyinde ver alocak Borsomiz gérdyd olorak
Kumlumuza tletthmesine baror verifmigir ™

ifadelerine ver verilmistic,

“lsbu Borsa Istanbul A5, Giiritsii, Borsa lstanbul A.5.'nin verecegi karara donik
herhangi bir taahhiit va da baglavicihl olusturmamak sartwla, sadece SPK'nin
wiiriis talebine cevap vermek amaayla simrh olmak fizere meveut hilgi ve belgeler
dikkate ahnarak hanrlanmistir. Isbu Borsa Istanbul AS. gir@siine dayamilarak
almacak kararlar sonuen dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa istanbul ALK 'min
herhangi bir sorumlulogu bulunmamaktadr,

5. 70 Hhi-BE Sargar
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket"in paylann halka arz eumesi igin Kurul ve Borsa [stanbul A.3. disindaki herhangi
bir kurumdan géris veva onny alinmas: gerckmemektedir,
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu lzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim  bilgiler
cer¢evesinde, gercefe uygun oldufunu ve lzahnamede bu hilgilerin  anlamm
dedistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmanrasy icin her tirli makul #zenin

pisteritmiy olduunu beyan ederiz.

Thracer :
GiRISIM ELEKTRIK SANAY] TAAHHUT
VE TICARET A.S.
29/07/2021

Sorumlu Oldugu Kisim:

[ I———————_EEL LS e

|ZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
MUHITTIN BEHIC HARMANLI Sorumlu Oldugn Kismm:
29/07/2021 -
[ZAHNAMENIN TAMAMI
%MWML
L

_ Halka Arz Er]eu__
ALI GOKHAN OZTURK
29/07/2021

Sorumin Olduin Kisim:

Forkc

|ZAHNAMENIN TAMAMI

!
Halks Arz Eden

RAMIN MALEK Sorumlu Oldugu Kisim:
301072021 f
= ot W [ ZAHNAMENIN TAMAMI
Us lnshs 2029

Halkna Arz Eden
MESUT BAL
2910772011

Soromlo Oldufu Kisim:

(Mosdosh,

[ZAHNAMENIN TAMAY

DEGER S M-

IWEN Mk
Bigitk Muiballalar



Halka Arza Araahk Eden Yetkili Kurolosg
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
29072021

Sorumiu Olduge Kisim:

OYAK YATIZI

mﬁ&r.;m ﬂﬁ‘ﬁ'}dﬁ MLI

Genel Mudir Yardinicisi

TZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim
hilgiler cercevesinde, gereefie nygun olduZunu ve bu bilgilerin anlamm degigtirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tirli makul Gzenin ghsterilmis oldugunu

beyan ederiz,

Imzah sorumluluk beyanlar Izahname ekinde yer almaktadir.

Ngili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazrlayan
Eurulug
BAN-DEN BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLER] A.S.

Sorumlu Oldugu Kism:

Ad Soyad: Mehmet KOC
Gorev: Sorumlu Ortak Bag Denetgi

—

31.12.2020 Tarihli Ozel BaZimsiz
Denetim Raporu ve 31,03.2021
Tarihli Ozel Bafimsiz Denetim

Raporu

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunun Hazirlayan
kurulus
EREN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI
MALI MOSAVIRLIK A.S. {Grant Thornton
International Uyesi)

Soromly Oldugn Kisim:

Ad Sovad: Yagar Emin TAYLAN
Gorev: Sorumlu Oriak Bag Deneigi

31,12.2019 ve 31.12.2018 Talii
(Jzel Bagimsiz Denetim Rap L
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R Lsnl-!?".--:l"-
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_flgi]i Denetim, Derceelendirme ve Defierleme
Raporlarim Hazirlavan Kurulus
NET KURUMSAL GAYRIMENKUL
DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

Sornmlo Oldugu Kisim:

Ady Sovady; Dogan Bdyikbas
Giorev: Deferleme Uzmam

Adh Sovadi: Reci Gikeehan Soner
Gorey: Denetmen

Adi Sovadi: Erdeniz Bahikgiodlu
Givrey: Sorumln Degerleme Lrmam

31.12.2020 Tarih Ozel 2020-1353,
2020-1354, 2020-1355, 20201336,
[ 2020-1358, 2020-1359, 2020-]1 a0,
| 2020-1361 Numarah Gayrimenkul
| Pivasa Deger Tespiti Raporian

ilgili Denctim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarim Hanrlayan Kurulug
NET KURUMSAL GAYRIMENKUL
DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

Soramio Oldo@u Kisin:

 Adi Soyadi: Murat Eveler
| Cridpew: Dfakite Mobendisi
I

| Adh Soyadi: Ozge Soner

| Gorev; Makine Miihendisi

di Sovadi: Erdeniz Bahkgoglu

LA
Gérey: Sorumlu Defderfeme Lizman

31.12.2020 Tarih Owel 2020-1362
Techizat

Mumarali Makine we
Degerleme Raporu

e e
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A—GIRiS VEUYARILAR

Bashk Acildlama Y lciim i liigi
i |
Al Giris ve uyanlar o Bu odzet lzehnameye gins  olamk ||
ahkunmalidar.

= Sermaye pivasas: araclarma ifiskin vatiom
kararlann [zabmamenin bir bitin  olarak
degerlendirilmes: sonuen verilmelidir.

= Jzahnamede ver alan  bilgilere  iliskin |
iddialann mahkemeyve a5 nmas
durumunds, davact yatwmme, halke arzin
gergeklestifn iilkenin vasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahnamenin  cevirisine |

| ilaskin maliyvetlere vasil sitregler |

| | baslatilmadan  Onee  katlanmak  zorunda |
kalabilir.

o Orete bagh olwak {cevirsi dahil olmak |
Uzeve) ilaililerin  hukouki snmm]ulugunai
ancak tzetin lzahnamenin difer kismmlan ile '
birlikte okundugu takdirde vaniltier, hataly |
'|."E1"r'EI. lutarsiz ﬂl.lTIEIﬁ] ‘-.-'E':-.-'EI. ?.-'-['It'll_"lﬂ'l’.'.‘-llﬂ.l'll_'!!
yabirm Karanm venmesine yardune olacak |
dnemll bilgilen saSlamamas durumunda |

idilir.
A2 | Izahnamenin sonraki [ e [zahname sanradan tel-;mr!
kullanimina iliskin bilgi kullamimayacakor,
B—IHRACC]

.1 {hracemun ticaret unvam: ve | Thragomin  ticarsl unvamn  Ginsim Elektrik
ishetme ad Sanayr Taahhiit ve Ticarel Anonim $|TRE1| )
isletme ads bulunmansaktadir £

B.2 | ihragemin hukuki statiisa, tabi | Hukuki Statlisti Ancnim Sirket :
oldugn mevzunt, lkuruldugu | pou: o pnan Mevzuat: T.C. }{anu.n!
ke ve adresi _ -

Kumuldugu Ulke: Tirkiyve

Adresi: Bamy Mak  Atem Cad.
Kahramankazan | ANKARA

3"_'I]4-I :lll E-r: I-.h:l-"I"i'.l "
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B.3 Ana Oriin/Mizmet kategorilerind
de icerecek sekilde ihraccimin
mevent  faaliyetlerinin - ve
faalivetlerine ethi eden finemli
faktivrlerin tanomn e Fashivet
aiisterilen  sektdrler/pazariar
hakkicda Tilei

Cringim Elektrix Sanayi Taahhint ve Ticaret A5,
¢oOirisim Elekteik™) 178 bevaz, 582 mavi yvaka
olmak (zere taplam 760 personeli ile elekuik ve
enerfi sekbirlnde hizmet vermektedir, Sirket.
vurt igi ve yart dist Srel ve kamu kuruluslan icin
elektrfin  (dretimi, iletigimi  ve dafition
sektbrlerinde, endilstrivel tesis ve  ulagim
sekidrdl  gin gerekli  clan altvapimn
olusturulimast, kullamtan bircok elektromekanik
kemponentlerin Oretilmesi. eknolojik cizimler
oelistirilmes). bilgi teknolojiled  kollamlamk
entepre  proje ve  vazhm o gelistiriimesi
alanlarinda  fealivet  gostermektedir,  [gili
alanlarda Gzellikle sanayi faalivellerinin yo@un
oldugu  tesislerde  gerceklestindign tedank
kapsanima ek olarak bu tesislerin tlim elekink,
elektromekanik,  vap  iglen, wvazhm ve
haberlesme sistemi, siber gllvenlik ¢cergevesinde
kontrol ve izleme sisteminin kuruimas akabinde
tesigin igletmeye abnmast  faslivetlering
yiriitmekiedir. l§in baginden  igletmeve
alimmasing  Kadar  gecen sire  icerisindeki
mithendislik, icinde kullamilan elektromekantk
kompanentlerin birgofunun  Oretimi, tedark,
kurzlum, test ve devreve alma hizmetlerim
entegre bir hizmet halinde anahtar teslim olarak
sunmiakiir.

Genel itibary ile Tirkive Ankara’da Kazan ve
Polath ilcesinde ver alan 90,000 m* lik agik alan
tzering kurulu 3 skt fabrika, 1 depo alanindan
clusan ve winetim hinalannm ‘da ver aldis
kampis alam ile Torkive operasyvonlarin
ylufitnekte ve bununla birlikte wvart dise
istirakleri ile & {lkede filen varhk
ghstermekiedir.

Sirket'in faalivet alantan birkac muﬂu@.l%
toplanabili:

. yirket. bir mihendislik [T
elekink sektdrime yomelik anahtar g8
alert stlenmektedir. Bu anlamda o
tarkh tipte enecji santrali. yikeek i :
yiiksek gerilim wafo merkezlen. %
igtvap elektrifikasyon projelen, &
elektnhikasyon,  clomasyon  ve i )
{Merkezi Denctim ve Veri Toplama) projeleri.
kompanzasyon projelen ve hem elekiriksel hem

1T At Cag | :-:-:.'i:.'-a-:uwr-‘lrr-—-.
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elektromekaniksel cok sayida difier farkls tipte
prageyi yurt iinde ve yurt disinda anahtar teslim
olarak gerceklestirmektedir,

. Sirket, temeli mithendislik hizmetlerine
davali bir  altvem  olusturmuogtur,  Grubun
biinyesinde  bulunan  gogunlagu  elektrik
mihendisi olmak Gzere mihendiz kadrosu :Ie
her tiede clektrik. msaat ve mekenik projevi
kendi biinyesinde dizawvn ederck, hem grup
icenisindeki sitketlere, hem de yurl gl ve yurt
dismdaki devlet ve dzel sekidr misierilering
hizmet ve péziimler sunmaktadir,

" [hracer elektrik tretim, tletim ve dagitim
sistemlerinde  kullamilan  farklh  dinva
standartiannda bigok farkh tipte ve teknik
dzellikte wliksek genlim, orta gerilim ve algak
genlim frin ve sistemin fretimint yapmaktadir.
ﬂrﬂl[gi bu elekiriksel ve elektromekaniksel
frtnferin v sistemlerin  ihiacatm dinyvada
I lzahname arihi  tban e 39 ilkeve
serpeklestirmekte ve firettifi tim firiinler ve bu
driinferin kullanildifr sistemlerin tamami igin
mithendislik, tesanm. anahtar teslim Kurokbum.
uvgulama, test, devreve alma wve egitim
hirmetler: de vierimektedir.

Urtin, hizmet wve cbziimlerin Szet  histesi
asadidadir;

* Wiksek penihim ayinciler,
* Yilksek genlim Kesiciler,

* Orta perilim metal ¢lad. metal muhatazali hava
salmmb ve gaz valiimib hitereler,

* Oria gerilim hiicreler igin SF6 paz yaliliml
kesiciler, aymoilar ve yvilk ayinoilar,

* Dra gerilim direk tipi aymeilar ve yik
aviricular,

* Demiryolu katener sistemleri icin ayne ve
viik avimelar,

* ¥G, OG ve AG kompanzasyon {l"'ILJ
sisternlert, kapasitir banklar, o

* Formdb'ye kadar her tipte, cekmecelf
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dafiimitoplama panolar, AC ve DO panolar,
MCC panaolar,

* Cnmasyon ve SCADA panolar., e panalar,
kumanda ve kontrol panolarn.

* Monoblok beton tp kdskler, trafo merkezler
v Invertdr istas vonlan,

* Metalik ve sandvic panel tip kgkler, trafa
| mierkerlert ve invertir istasyondar.

* Nonoblok beten ve metalik tip kompanzasyon
' (PFC) sistemler.

| * Muobil trafo meckezlen, YG-YG, YG-0G.
OG-0G. 0G-YG.

* Wobil kompanzasyon (PFC) sistemlerd; YG,
OG. AL,

* Otomasvon ve SCADA panoclan, sistemlert ve
yazilimlar,

* RTL ve otormasyvon hardware donammlar,

* (iines sanralleri igin arazi tipi konstriksiyon

sistemleri.

' * Oiines santraller icin ¢at, otopark ve ylizer tip

tagiyiet sistemler,

* Hibrid ve aki depolama sistemli paket giineg
enerjisi sistemlert,

‘ * Elektriksel ve elektromekaniksel tirlinler igin

gpoksi recing kemponentler

| * Epoxy ve Komipozit izolatorler.

. AR-GE Merkezi dahilinde  aktif
¢absmalan  ile  sfireklh  yeni firlinler
pelistirilmelie ve seri imalata katilmaktadir.
AR-GE merkeri dahilinde Bilgi teknolajiler,
Dromasyvon ve SCADA sistenu donanmm  we
yazbimlan e Kurulan sistemlecin alkalll hale
petirilmesi, siber gilvenlik gergevesinde kontrol
edilmesi ve izlenmesim saglamak.

«  Kampiis  iginde bulunun  TURKAK
. akreditasvonuna sahip (Akreditasvon No: AB-
0317T) vuksek gerilim  |laboratuvariyge g
245k V"a kadar Orlinlere 1200kV BIL yf g1
P.F. sevivelerine kadar OG-Y(F
uyeulamakta. 1EC ve pire rutin vel
gerceklestirmekiediv. 100'den fazlad
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| akredite olan  test laboratuvarinda  verilen
hizmetler disinda Europower Enemi tecribeli
test mithendis ve teknisyenleriyle cok genis bir
yelpazede YG, OG, AG “Saha Testded wve
devreye alma hizmetlen™. enedji kalitesinin
olctmi, raporlanmast ve servis konulannda da
hizmetler vermektedir.

. Sirlet, bir satg ve pazarlama firmasidir
ve elekirksel drinler icin global ve flke igi
wshirlikler ve uzun stireli partnerlik anlasmalan
e grup biinyesinde {rettidy Gretilen deinler
vamnda. temsileist veva distribiitted oldudo cok
gavidaki marka wve sistemi  dahilindeki
onbinlerce  drlin ile tim AG, QG ve YG
clekinkse|l ve clekiromekpmiksel malzemeler
ipin hem vurt iginde hem de yuridisanda bir
'malzeme  bankas)’ stratejisi  ile  cabgma
vilritmekte, ‘st in time' tedarilk viintemi e
miiteahhitler. devlet kurumlan, dafitm
sitketlen ve farkh sektbrlerden ¢ok sayida Gzel
miisteri icin  bir ‘one-stop-shop', vam  tim
friinlerin tek nokiadan tedarik edilebildigi bir
kaynakti.

Cririsum Elekarik Grabu;

2018 wihnda 361910770 TIL, 2019 wilinda

491.688.536 TL, 2020 yilinda 880.230.625 TL
konsolide hasilat elde etmigtir,

B.4a

Thragey ve Taaliyet gisterdisi
selotirdl etkileven bnemli en son
egilimler hakkmnda bilzi

Sirket"in faslivet sonuvglanm etkilemiz veva
elkileyebilecek Gnemli e@ilimler nsadida yer
almaktadir;

= Makroekonomik ortam.  elektmge  olan
gereksinimde sliregelen artis ve buna  bagh
glivap gelistmme ve degistiome gereksinimi,

» Elektrik sebeke alt yapisindaki peligmeler.
isletme ve bakun slemlen.
« Degdizen reknoloiive uvoun olarak gergellesen

firiin  geligtirmeler ve bhuna  bagh - gebexe
venileme aktiviteleri,

e Blekirik alt yapisma iliskin thtivac r_fuz.fui’m
yeni teknolojik geligimler ve buna hagl) =

gami geniglemelen,
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* Yenilenebilir enerji  kavnaklarma olan
dbntisiimiin varath® ivmeli scktir hareketlilig
ve dmem karanan miustararas farkindahik,

» Elektrigin fiirine  bagle olarak belirlenen
fivetlan ve bupma badl gerceklesen enerji
yatrimlar.

 Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktirler.

B3

| Sirket, herhangd bir gruba dahil olmamakla

ihracomn dahil oldudu srup
ve grup igindeki yveri

hirlikte fzabname tarihi itbariyle toplam 3 baih
ortekliga  sahip bulunmakiide. Bo  bagh
ortaklikdarin hepai elektrik ve enerji alanmmnda
faalivet  gistermekiedir.  lheagor  elektrigin
firetimi,  iletimi ve dagimomi  alanlannda
projelendinme, vapm, hircok elektromekanik ve
hilisim  teknolajilerine  ait  Oriln Gretimi
gergeklestirmektediv

B

Sermayedeki veya toplam oy
haklka igindeli paxlan
dogrudan veva delayh olarak
“%3 wve farlas olan Kigilerin
isimleri/unvanlar: ile  her
birinin pay sahiplii hakkmda
bilgi

Ihragoimin hitkim ortaklarinin
farkh oy haklarma sahip elup
slmadiklar: hakkmnda bilgi

Varsa dofrudan veya dolavh
olarak  ihragoomn  yinetim
hakimivetine sahip olanlarn
va da ihracgyr  Kontrol
edenlerin isimieri‘unvanlar ile
bu kontroliin laynain
hakkmda bilgi

: . { Tutar [

:::::'I‘ Girubu | Tiiri Gadirevi Pay TI:. &
Mukidtin W Bnetim
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BAZ B Hamilme Kisrli Dyl

Sirket'mn gkanInuy sermayvest 100.000.000 TL
(YidehilvonTorkLiras1) olup. stz kKonusu
cikanlis sermavesi muvazaadan an sekilde
tamamen Gdenmistir.

Bu sermaye her biri 1 (hir) TL itibari degerde
toplam 100.000.000 (vizmilvea) adet paya
ayrilmg olug, bunlardan 20,000,000
{Yirmimilvon) adedi nama vazl (A) Grubu ve
E0.000.000 {Sekseomilyon) adedi  hamiline
vazili (B) Grubu pavlardir. Pavlarn dafilim
asafidaks gibidir,
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Yénetim  Kurulwnun 3 fveden  olusmas:
durumunda 2 Yinetim Kuruly Gvesi: 6 veva 7
veden olusmam halinde 3 Yinetim Korulu
fyest; 8 veyaen fazla 9 Uiyveden olusmas halinde
is¢ 4 Yonetum Korle Gyesi (A) Grubu pay
sahipleri  torafirdlan  belirlenecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Diger

Yihnetim Kol ihyelen: Genel Kol mrafindan
gene] hilkmlere glire secilir

Sirket’in Yanetm Kurulu 3 dveden olusmakta
olup dvelerden 2°si Bafimsiz Uye olarak girev
yapmrakiadir.

Kurul toplantilarnnda hazr bulunan
hissedarlann veya yvetkalilerin her bir A Grubu
pay icin 5 ( Bes) ovw, her bir B Gruba pay igin 1
(hir) oyu vardir.

B.7

Secilmis fingnsal bilgiler ile
ihraggumn finansal durumunda
ve  faalivet  sonuglarinda
mevilana oelen fnemli
dedigiklikler

Sirket’in dinen varhklan 31 Arahk 2018, 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Mart 2021
tarihleri itbartyla swaswvla 2219 milvon TL.
3189 milvon TL, 6328 milvon TL ve 6384
milvon TL tttanndadir. Sirketin baz vili 2018
olarak hesaplandifinda dinen varhklar amg
oram 2019 igin vaklasik %44 ve 2020 vih igin
vaklagik %4185 olarak perceklesmistir.

Gnrisim Elektnk'm 2019 w1l ipm ortatama stok
sevivesi 36.011.339 TL iken 2020 yih igin
137925070 TL olamk hesaplanmakisdir. 2018
vil1 dinem sonu stok tutan 38371208 TL, 2019
yili dénem sonu stok tutarn 33.651.819 TLe

siparis  avansian  elustormaktachr,  Sipans

avanslan nitelii itibanyla ticandir.
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2018, 20019 ve 2020 sallam ile 2021 wlinm ilk
covredl  arasinds  duran  varhklann énemb
birvitklGigini myacddi duran varliklar
plusturmakiadir.

200 % yvihnda Grop faalivet Kiralamalarim maddi
duran varhklar kalemi igerisinde
muhasebelestirmeye  baglamstie. Kiralamalar
gene] ittbanyla tasit Kirslomalar tle tlehdir.

[ 2020 wilinda maddi duran varhiklar yeniden
degerlemeye  tabi  tutulmuostur,  Yeniden
degerleme sonucunds maddi duran  varhk
bakivesinde artis mevdana gelmistic Grup'un
2020 ylr maddi duran varlik tutan 185,667 290
[ TL div. Duran varhklanm veniden deferlenmes:
sonucu dzkavnaklanda 24,494 213 TL tutarmda
deferleme artist mevdana gelmigtir. Grup’un
maddi durem  varbklan 2021 yilmn ik
geyTedinde 15¢ | 89,663,736 TL sevivesindedir,

Grup'un aktiflerinin toplamt 2008 val sonunda
421.360.560 TL, 2012 w1l sonunda 497.363.618
_ | TL we 2020 wil sonunds 837266010 TL
, | sevivesindedir, 2021 vilmin ik gevrefinde
, duran varliklar toptanu 214.008.871 TL dhr.
| 2018, 2019 ve 2020 wullan ile 2021 yihoin ik
| geveefinde aktif toplam  igerisinde dtmen
' varliklar. duran varhklara oranla daha vilksek
bakivelere saliptir, Bu dorum Grup’un kit
varhiklnrimin claln vilksek oldodunun
gbstergesidir.

ALA22019 tarihinde Maddi Duran Varhiklarda
k1 azabmanin temel nedeni thmgpmin dogradan
bagh ortakhgr aldufu Enerji Sicketlermm ve bu
girketle bagl gines encrjis: santraliennin sans
ile jloildir

Sirket 2020 sihinda ihtivath davrany
' dava kamsthklanm artimmstir, %

' Grep'un hethangi bir sirketinin
etkileyecek bir dava olmamasma karsm dava
sayisinda arugin elmas: ve buna bagh olammk
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beklenen nskin artmas: ibe bu karsihk thtivatilk
geref artrushir,

Gruopun 2019wl igerisinde  fhalivet
kirnlamalorim muhasebelestivmes: ile faalivel
klralamalan kisa vadeli borglanmalar kaleminin
bakiyes: igerisinde ver almava baslanmstr.
Ertelenmiy gehirler hesabintm tamamam 1hiskili
olmayan tamflardan alman siparis avansian
olusturmaktadsr.

Cari cran 2018 wvilinda 1.23, 20019 vilinda 1,2,
2020 yihnds 1,78 wve 2021 wvihmn Mart o
itibarivia 1,87 sevivesindedir, Carl oramn ilgili
didnemler itibanivla | deferinden viiksek olmasi
genel olamak isletmeler igin 1vi hir perfommans
giistergest olarak yorumlanmaktadir. Grup’un
dimen wvarbkler wve akuol icerisindeki oram
| artnuastir. Bu artis Asit-Test ornmnda da etkisini
oistermektedir, Ancak Asit-Test oramnin da
‘ gistercdhifn @il steklar elden gikanlamasa bile
‘ Grup un kisa vadeli vitkimltloklermi kergilama
I
1

aflcti bulunmaktadir.

Finansal vapi oranlan genel tibanyla Grup'un
fzsermevesl ile borglan (yabanoy kavnaklary)
arasincla  iliski  incelenmektedir. Gruop  tim
varliklan ile vabanci Kevnakianmn %03% unu |
karsilavebilmektedir. Can vilda borglanmanin
artmasmdan dolavi carl wilda rasvo dismilstiir,
Aneak buna ramen firmanin car vilda likidites:
[ artmegtir.  Dinen Varhklar [ Aknf Toplam
rasyosunda agikea gordlebilmekiedir.

B8 | Secilmiz dnemli  proforma | Yaoktur
I lMnansal bilgiler

B Ear tahmini ve beklentileri Yalitur.

B0 | fzahnamede yer alan finamsal | Yokour.
tablolara iliskin denetim
raporlarindoki olumlu  ghris
dismdaki hususlarn icerigi

B.11 | Thragoimn islerme | 11 Aralik 2020°de sona erer eniki aylik ddnem
| sermayesinin meveot | itibaryle  Suket'in met  isletme  sermavesi

fde Coi. HEREp-HaTag
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| yikiimliliklerini
karsilavamamas:

pozitittic.  Sirket’in isletme sermavesi, isbu
|lzahname tarihinden itibaren sonraki 12 ayhk
siire boyunca mevcnt witkiimliloklenm
karsilamava yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASL ARACI

—

C.1

'
Jt

Ihrae  edilecek
borsada  islem
' SETMIAVE [HYasAsl aracinm
menkual kivmet tanimlama
numaras: (151N} dahil tir ve
gruplarma iliskin hilgi

veiveva

girecek |

| Sirketin sermavesing temsi eden nama ve hamiling
yazil iki pay grubu bulunmektadir, A grubu pay lar
imtiyazlidir. Thrae edilecek ve Borsa Istanbul'da
islem pérecek sermave pivasast, aract Sirketin B
orubu  pavlandir.  Izahname tarihinde  [SIN
numatalart  belirlenmemistir,. B grubu  pavlera
iliskin herhangt bir imtivaz bulunmamaktadir,

Sermaye pivasasi aracinm |

thrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

| Ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen idenmis pay savisi
ile wvarsa  bhedeli  tam
ddenmemis pay sayisi

I
| Her
tegeri

hir pavim  nominal

Sirket’in ¢rlkanlomg  sermayess 1000, (ROG.-TL
deferinde olup, tamam muvazaadan ari bir sekilde
tamamen ddenmisiir. Bu sermave. her bin 1.00 T1L
(birTiirkLirasi) deferinde 100.000.000 adet pava
avrilmustr,

CA4

|
Sermaye piyasast aracinm

 bilgi

sagladim haklar hakkmnda |

-Kardan Pay Alma Hakkr (SPEn md.]19-TTEn.
Md 507}

-Yeni Pav Alma Hakk: (TTEnmdd61, kavith
sermaye sistemindeki ortakbklar igin SPEnmd. 18)

- Ortakhktan Cikarma wve Satma Hekki (SPKn.
md27 )

-Bedelsiz Pav  Edimme Hakk:
TTEK. md.462)

<Ornakhkian Avrilma Hakk: (SFEnomd. y #
| -Satma Hakkt (SPRnmd.27) {

{SPKnmd 159-

2930, TTKnmd. 414-415-319-425-1527 h :

-Crewel  Bural da Mozakerelere Katilma Ha
| {TTK. md. 407_ 409, 417}

"ﬁlﬁ' i
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| -0y Hakki {SPEm.md. 30, TTKnmd.432-434-436)

-lptal Davasi Acma Hakky (TTErnmd. 445451,
| SPKn.md. 18/6,20/2)

[
[ -Azmbk Haklan {(TTEmd. 211,812, 420.439)
| {zel Denetim fsteme Hakl ( TTXn.md 438,439)

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md. 14,
TTERmA.437)

Halka arz edilen paylar, kanunun  verdikleri
haricinde, herhang ¢k bir bak mmmamaektader.

C.5 | Sermaye pivasasi araciun | Halka arz edilecek paylar izerinde, paylarm devir

devir Ve tedaviiliinli | ve tedaviiliind kisulayier wveva pay  sahibinin
Kusatlavic hususlar danm kullanmasma  engel  olacak kavit
hakkinda bilgi bulunmamakizdr

C.6 | Halka are cdilen sermave | Paviann halka arz somrasinda Borsa Istanbul™un
pivasast araglannim borsada | ilgih pazanmda islem gGrmesi icin Borsa Istanbul’a
iglem ghrmesi igin bagvurn | 12.04 2021 tarihinde Yildue Pozac’da iglem airmek
vapthp vaplmadidi  veya | feere bagvura vaptlmug olup: Borsa Istanbul un
vamiip vapimayaeaf | gordsd isbu Izshname'nin “[-Borsa Goriigi™
hususu ile islem ghrdbecek | kisminda yer almaktadir

parara iliskin bilgi

C7 | Kar dagbm  politikas: | Kar paydaBiom kavanna, karm dagiim sekline ve
haklanda bilgi zamaning, Yonetim Kuralunun Gnensi dzerine,
Sirket Genel Korulu tarafindan karar venlic. Hgh
dizeniemeler ve mal imkanlar elverdigi slirece,
pivasa beklentileri, Sirket"in  uzun  vadeli
stratejiled, watimm we  finansman  politikalan,
| karhilik ve nmakit durumu dikkate abnarak; Esas
Sorlesme, TTK, 5PKn, H-19.1 sawili Kar Payi
Teblidi ve vergi diizenlemeleri gergevesinde. pay
sahiplerine  kar  dafiunn  hedeflenmektedir.
SOpheve mahal vermemek adine bu hedel bir
taghhit.  defildic  wve  bir  tashhit -

yorumlanamaz. e
: 02 Sty Moy

D—RISKLER

‘0.1 | ihracerya, faalivetlerine ve | thrager, marue kalabilecei riskleri sistehagiily ¥’
icinde bulundugu  sekiiire | sistermnatik olmavan olmak Gzere iki ana grupta ele
| almaktadir.
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Ciliskin dnemli risk faktirleri
hakkinda bilgi

| snmaminda teslim edememesing sebep olabilecefi

- Sistematik risk: Yurt g1 ve vurt dig ekonomik,
politik ve sosval degisimien etkileven riskleri ve bu
sebeple mevdana gelebilecek ve kagimilamavacak
risklen ifoce eder.

o Foar Orant Riski

Faiz oranlarmda mevdana gelen dalgalamma ve
depiskenlifin varatuds belivsizlik omtamma iliskin
riskiir

Ihml;gmul 20240 yalr somu tibaryia faie wrani riska
bulunmamakiadire. Ancak. Ihrace nin
gerceklestitmek 1steyecefit bilviime ve sekttrde
karlihk. poriof nakit akist konulannda daha 1v7 bir
konum elde edebilmek amacivla kredi kullanmak
istemesi duromuncda kredi faizlerindeki  arusiar
Ihragermin riskird arteabilecekiie.

Enflasvon Riski ve Satmalma Giileil Riski

Sarm alman hammaddelerin fivatlannda
vasanabilecek olan dalgalanma ve dediskenligin
varath@r kaviplara ihgkin olamak kamr binmlerinin
gatin alma giiclerinde varatabilecedi nski ifade
ctmickiedir.

enflasvon satin alma gfiei
2000 sali sonu  iubamyla  riski

Ancak. izleyen  willardn,
dolgalanmalar Thracer'nem
malivetlerinin - anmmasing, delayisivia bu
maliyvetlerin - aheilara yansitilmasing  schep
olacaktir. Alcilann satmalma giiciindeki azalislar,
Thraceimin driiniiniin satlemamasing sebep olacak
ve bu dwrom da nakit ve karhhk hedeflerinn

uzafieda kalmabilecektir,

Thraceinin ve
konularinda
bulunmamaktachr.

fivatlardaki

Aynea, verilen hizmet ve dretim kapsaminda
{hracet firma bircok hammadde veva van mumul
tedarikgisine ve bir takim hizmet mi{lﬂ;}%
ibtiyag duymaokta ve bember galigmaktadir.

anlamda alt tedarikel veya viklenicilerde myse
gelebilecek sorunlar, tcknik aksakliklagg
zorlugu  wveya  gecikmelernn  lhea i
pperasyonlormg dofrudan etkileyvecekf] v
ditefigine sehebiver wverscektir.
goriilen dzellikle metal, bakr
hammaddelerde yaganan global siamklik S fe
aiclilgil Sirkeri ekileyebilir ve kapasivesi aliiTfs
15  vapmasina, is  kagumasina, backleglan
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| anl fivat degisimlen bu anlamda Thracer sirketd

| ve kar marjlanm olumsuz vinde elkileyehilir,

gibi beraberninde presti] kaybina da yol agabilecek
bir risktir.

Al fedanke ve viklenicilerde olugabilecek teknik
hatalar ve trin’ hizmet kalitesine iliskin sorunlar,
yaganabilecek  gecikmeler, tedarikgi  Olkede
mevdana gelebilecek vergi veva ambareo haller.

dogrodan etkileyvebilecek risk unsurlandir.
= Politik Risk

Sirket’in akif oldugu eneri sekriindeki yurt ici
ve vt it mevzuat  wveya  vinetmelik
defisimlerinin, Devlet politikalam  peregdi
vapilabilecek vatimm karar defisikliklerinen s
hacmi, hagilat ve kar fizerindeki etkisini ifade eden
risktir.

ihracemye. vurt disina Qriln veva hizmet tedarik
ettifi [lkelerde wygulanabilecek Have vergi ve
kotalara iliskin risklen ifade eder.

lhragomin, 2020 wib  idbariyle  iidinlerini
pazarladidi iilkederde hoyle bir  nski
bulunmamiakiachr. Ancak, Thragomm Giin veya
hizmet tedarik ettiklers firmalerda mal  sabs
gerpeklestivdigi Olkelerde pelebilecek ilave vergi
ve korumalar, Ihrageinm mal satsindaki esneklik

vurtchis) pazariarda genel olarak verel imalatgr veya
hizmet tedarkeizsim desteklemeye vonelik Uike
politikalan  gidiilebilmektedir. by duram 1zl
ilkelere ihracat zorlaghmmak ve yerel firmalan
desteklemek  igin siirep  iginde ilave wvergi
getirilmiesi veyn thalelerde yerel Glke mallarma
iliskin korurna wvgulanmas: stz konusa olabilic. Bu
tip uveulamalar ilwacat  potansiveline wve
dolaywsivla genel olarak Sirketin karhlilk ve hasidat
beklentisine olumsuz etki varatabilir.

Bu duom Toark mallar gene]lenﬁ? lHE
gerceklesebilecefi  gibi.  Oretilen  [lin S ;2031'
hizmetlerin - giimrik  kodlan ﬁzr:lin =T,

uvyulanabilir. Dolayisiyla filkesel polig® _ 33
i Bir s

olabilir.
s Kur Riski

Thracermn yurt disimna gerceklestireced] s
alimlart, yurl g1 sats igleri armsinda mc¥eunn
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| ¥onelik bir kunumsallik stratejisi yiiritse de bo

' Sirket vineticilerinin, idari ve nakit akim vinetimi

gelebilecek farkl para birtmindeki islemlerde
dovizde meydana gelebilecek dalgalanmalara
iliskin riski ifade eder.

lhregemmm 2020 vl seno itibarivle kur riski
bulunmemaktadir. Ancak, izleven yillarda dgvizli
mal alimlannda vilksek kurdan, senslarda 1se diisisk
kurdan iglem yapilmas. ihraggamn gelirleninde
diisege vol agabilecektiv, Dévizli islemlerde kur
riskinin hedge edilmesine tliskin su déneme kadar
herhangi bir sozlesme vapilmamis olup izleven
diinemierde hediing vapLimist
dederlendirilecektir,

- Sistematik olmayan risk: Isletmenin kendisine
ve sekifire Bzgll kacinabilecefl risklen ifade
etmekiedir,

®  Yinetim Biski

konulanndaki  yonetim  fonksivanlanm  verine
getirme vetenegfinden yoksun olma riskini ifode
cder.

Sitket ioinde proje segimi, bitlgesel segim. ig
geligtirme operasyonlan Sirker Qriaklan ve Genel
Muodir tamfindan  gecceklestinilmektedir.  Bu
sebeple strateji belirleme ve ilerleme stratejisinin
takibinde Ust Yonetimin varh@ma badimbhk
duyulmaktadir. Bunun disinda dst diizey ynetim
miigteriler e iligkiler st seviyede olugiurmak ve
drellikle weun soluklu partnerlikleri olugturmak
anlaminda karar vericidir, [hracer sileg icerisinde
st diizeye duyulan bafimliifi minimize etmeye

durumun belli bir sevivede minimize edilebilecegi
hilinmeaktedir []gili kigilenn  vagavabilecefn
rahatsezlik, it durimu veya herhangi bir sebeple
isten kalier uzaklasmalan stirece olumsuz ciki
saflavabilecektir. Bu l.'-|l-1!I'I.I:ITI. }fcn:i ]:hruj:Jtr ve senal |

etki nJu;mraI:uia:ekur 1] E m 001 .._.
s |5 ve Endistri Riski i

Sirketin faalivel gisterdigi sektir icinde irettigi
tirtinler, vennis oldugu hizmetler konusundn gesitli

A
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| verli v yabane firmalar ile rekabet séz konusudur,
Rekabet  firetim, bilgi  teknolojileri,  sistem
entegrasyoni, anahtar teslim  projeler, test wve
devreve alma  hizmetlerr  bashklon  alunda
farkhlasmakin ve aynsmaktadu. Sektbrde veni
| kurulan sirketler ve aktif sirket s@yisimun artmasi
rekabeti  arttnp,  paxan  kigiltebilecektr.
Yutdhgindaki  projelecde ise  yerel  gicketlerin
Ite::rlll'f!enmetﬁ Thragemn  aktif’  pazaslardak)
hacminin deralmasina sebep olabilir. Gelisen
teknolojive rakip firmalann ayak saglamalan ayim
| gekilde lhraggy  igin rekabette olumsuz  etki
| varatabilecektir.

& Finansal Risk

| Ihraggran para veva degerli varhklanm kayvbetme

ve  kurulug  mmacma uvpun pirevierind
| mergeklestiremeverek  hssedarlanna  karss  olan
sprumivlofuny yering petirememe nskini  (facle
eder,

| Thrace: Sirket'in is eelistirmede ve yemi projelerde

thiivag duyabilecedi Finansman gliciind bulamama

| veya uvgun kosullu kredi ile desteklensmemesi bir
risk teskil edebilir.

*  Operasyonel Risk

Dahili veva harier siiregierdeki velersizlik, personel
ve teknolojiden kavnaklanan kayiplarn planlenan
kayiplardan daha vilksek olma=m riskini ifade eder,

Thrage, bu riski minimize etmek igin personel
ahmlarinda  titizhikle  sfireglen yinetmekte,
teknolojiden kaynaklanan bir risk elusmamas
adina teknolojik geligmeleri mkip etmekiedi.

Deprem, vanmn, gevre sadlif, is saghd, plivenlik,
altyvapi sorunlam, hilgi teknelojlen givenlign gila
operasvonel  nskler  olabileceg  gibi insan
kaynaklanmn ekin yonetimi, verimli ve kesinijsiy
calisma  dizeninin ulusiwu[m.unas:

aperasvone! rsklende Su!-.ﬁtjn ilerleviziny
etkilevebilir, iy 0o

Sirketin dofru insan kaynading ulasams
kavnagim dofru vinlendirememesi. ins:
ile firetilecek Oriin veyn hizmetin gercklig
yapist es zamanl olusturamamas: gihi durn
varimsiz operasvon riski teskil edecektir.

] ) L
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D3

| Sermaye piyvasas:  aracina

| iliskin Snemli visk faktdrleri !

hakkimda bilgi

Halka arza konu paylara thskin Onemli riskler
agagidaki gibidir, Bu riskler dnemhlik swasing gire
belirtilmemistir.

-Halka Arz Edilecek Paylar, fiyvat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara marz kalabilir.

-Crelecek dinemlerde (hrage tarafindan
vapilabilecek bedellilbedelsiz sermaye artinmlan
ve ana pay sabipled tasalindan yapilabilecek pay
sutislar Halka Arz Edilecek Paylann hOyvan
fizeninde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum
paylann sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir,

-Sirket, pay sahiplerine kiir pay1 ddememeye kavar
verebilir va da gelecekte kir pay: dagitmayabalic.

-lhmcpimin fAinansal performansiin beklentilerin
altinda  olugmass  veya  sermayc  pivasas)
kosullariun  kétilesmesi  durumunda  Thraggmin
paylanmn  fiyat diisebilir. Yatimmeilar piyass
riskinin farkinda olarek vannm karan almalidir,

-Halka arz sonrasinda, Sirket'in meventtaki hakim
ortaklarimn Sirket zerindeki kontrolil etkin olarak
devam edecektir. S8z konusu pay sahiplerinin
menfaatleri Sirket’in ya da difer pay sahiplerinin
menfaatleriyle drtismevebilir.

E—HALKA ARZ

.1

Hallia AT iliskin
ihrageimin'halka arz edenin
elde edecedi net gelir ile
katlanacafy tahmini toplam
maliyet ve falepte bulunan
vahrmedardan talep
edileceli tahmini maliyctler
hakkmnda bilgi

Sitket'in sermaye artinm ile gerceklesecek halka
arzdan toplam 253.000.000 TL briit, 245.644.635
TL net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halke arzdan
204.000.000 TL briit, 199.223.813 TL net (ck zatis
dilul 232438056 TL) gelir elde etmesi
beklenmektedir.

Halka erze iliskin yoklamk toplam maliyetin

14,132,532 TL, halka arz edilecek pay Ela.'sj.n.n
malivetin ise 0,52 TL olacag tahmin l:':lllm;l:

- __..“_,_.L-\. iR ey remme s
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: Talepte  buhuen  yatmmolardan,  telepte
 bulunulmasi  schebi  ile wymea  bir  tcret
alinmayacakti.  Ancak  vatinmedar, talepte
bultmmak icin heésap acmak, virmen ve EFT
Viglemi  gerceklestirmek  gibi konularda,

konsorzivum fivelerinin kendi belirlemis olduu
cesitli malivetlere katlanmak zorunda kalabilirler
|

EZn

Halka arzin gerelicesi, halka

arz  gelirlerinin

verleri  wve

kullanim
elde  edilecek

tahmini net gelivr hakkmnda

bilgi

Sirket’in halka arm e fon clde edilmesi, elde

edilen fon  savesinde kaynak  yapisin
piclendiriimesi. kvrumsallasma, Sirket deZennin
ortaya gikmasi,  bilinivhik  we  tamnohgm

pekistirilmesi, seffaflik ve hesap wverilebilirlik
ilkelerinin daha ei¢ll bir sekilde uygulanmas:,
Sirket'm  kurums=al  kimliginin - giiglendintmesi
hedeflenmektedir.

Sermaye vatimmum istikrach bilyiime ve karhhga

finansman temin etme konulan cercevesinde
artinmdan elde edilecek kayvnaging

= Yurtici, Yurtdisi muohtemel yveni  yatinm
firsatlarirn degerlendirilmesi (%14,0)

= Devam eden yannmlann soouglandirdnas: {yurt

ve benzeri vatirrmlarin tamamlanmag ), (et
kapasn-:mﬂm ve pesitliliginin  arlmimegt

hazwde (retilmekte olan malzemelerid '
kapasitesini  artirmak | ve  yeni
komponentlerin  firetim  banging

n Cod he i al

s e R
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1¢i ve yurt diginda baslanmg olan fabrika, makzlna




makinesi., makine. techizat, exipman ve tasit almm
ve yenileneler (H32.0)

- Hammadde ve ven mamil alm (%70

= Faalivet Giderlerinde Kuollamimasn:  (Genel
vonetim, igletme ve: paxarlama, satg, dafittm
| farcamealannda kullandness (6.0}

- Finansman ve kisa vadeli borg tdemelermde
| kublamlmas:  (%23,0)

| - Isletme sermavesi ofarak totulmas (%l 8.0%

E3 | Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arem gerceklestinlmesi igin, SPE nm onayi

Kogullars haricinde hatka arz edilen pavlann borsada iglem
piitebilmesi  i¢gin Borsa  Istanbul'un  wygun
gurtzlinin alinmas: gerekmektedir.

Sermaye artimnu ve ovtak satig yoluvla halks are
edilenn pavlarin nominal degeei 27.000.004 TL
clup, . Sirket'in halka arz sonrast gikarimis
sermayesine oran %23 48 dir.

Ek satis kapsanunda ortak satst voluyla halka are
edilmesi planlénan  paylarm  nominal  degeri
2000000 TL olup, Sirketin halka arz sonras:
gikarinus sermayesine oran Y174 olmaktadior.

Ek sansin tamamimin gergellesmesi hilinde halka
arz cdilecek paylarn nominal deper toplam
| 20000000 TL olup, halka arz sorenst gikanlmig
| sermaveye omm %2322 olmaktada.

Halkan arz edilecek paviar icin, 3 (O¢) i§ oind
| bovunca talep toplanacakinr, Bu stirenin baslangig
i ve biti tarhleri tlan edilecek tasavruf sahiplerine
gatig duvurusunda belinilecektir.

Halka arzda satig, OY AR Yatimm Meénkul Deferer
Ak liderhfinde:  ologturulacak  Ronsorsivum
tarafindan sabit fivat ile talep toplama ve en ivi
payret araciligi yontemi ile gerpeklestirilecektr.

Sitket pavlanmin halke armnda talepte by
yatimmetlar, Yoet lei Bireysal Yatmmerlayf
Kurimsal Yetimmalar ve Yuri Digi §
Yatrmalardr. 4
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Sirket pavlanmn halke arznag Yurt lgi Bireysel
Yatmimerlar tOm vetkili aract kurumlann merkez
, ve subeleri ile satisa vetkili acente olan bankalann
' il subelerine lepte  bulunmak  igin
bagvurabilirler. Yuort lei Kurumsal Yateimeilarn
ve Yurt st Kuwrumsal Yatnmedann talepleri
sadece OYAK Yaunm tarafindan toplanacakur.

| Halka arz edilecek woplam 27.000.000 TL nominal
| deferl pavlannm

- 8.100.000 TL nominal degerdeks %630
orammdaks kizmi Yurt igi Bireysel Yatrmeilama

- 2,430,000 TL nominal degerdeki %03 3
oramndaki kism Yurt ig) Kurumsal Yabnmelam
- 450000 TL nominal degerdeki %033
oramndaki ks Yurl Dig Kurumsal Yanrmeilara
tahais edilmigtir,

thrag  edilecek pavlar  kavdilestirme esaslari
cergevesinde MEK  taratindan  hak  sahiplen
bazinda kavden izlenecek olup, pavlann [iziki
teslimi yaplmayacakor. Kaydh paviar azami ikl 1§
plind igerisinde teshim edilecekiir,

Halka arz sonuglar, Kurul'un semmave pivasas
araglarmmn satizina ilikin dizenlemesierinde ver
alan ecsaslar  gercevesinde dafitum  [istesinin
kesinlestigi glnd wkip eden iki 5 oindl igerisinde
Foural'un dzel durumlarn kamuya agiklanmasina
thskin dizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur,

E4 | Catisan menfaatler de dahil | Sirket. sermaye artirw yoluyla halka arz edilecek
' olmak fizere halka arza | paylar tzerinden halka arz gelin elde edecekhr
iliskin ilgili kisilerin Gnemli | Sirket pavlannmn halka aranda sahip oldugu paylan
mienfantler satan hissedarlar pay satig pelin, halka arza aracalik
eden vabirom kuruluslare ise halks arza aracilik
komisyonu €lde edeceklendir.

Halka are sirasinda, halka arze sracibk eden ame:

kuruluglann halka arza arscilik komisyonuw, hukuki

damsmanhk  birosunun damsmanhlk tcres ve

Bagimsiz denetim sirketinin denetim {icrett elde

. etmesi 50z  konusu  olacakur. Siex g

: malivetler, isbu fzahnume'nin 28 o

Arz Gelivi ve Malivetleri™ bolimi
kilde agiklanmakta '
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OYAK Yatmm'in halka arz islemi nedenivie elde
edeceli Komisyon harig, dofrudan veyva dolavh
olarak halka arzipn bagansma baklanmig  bir
chanomilk ¢ikan  bulunmamoktadie. OYAK
Yaorim'in. Girisim  Elektrik’in %5 wve daha
fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, halks arza
araeibik ve konsorsivem siziesmest ile ek satig ve
I fival istikranm  saflaymer fslemler sGzleymesi
dismda herhangi bir anlasma voktar.

‘ Sirket ve halka arzda damgmanhine vapan ve
' hukukgu  gériistnl olugturan A Sowk  Budra
: [SMAILEFENDIOGLU  amsinda  herhangi  bir
gikar veva menfast gatizmas bulunmamakiadir. A
Stk Bugra ISMAILEFENDIOGLU ve Sirket
| arasinda herhangt bir sermaye iliskist voktur, A,
Sawk  Bofra  ISMAILEFENDIOGLU nun
:dngruduﬂ va da dolayly olarak halka arzn
| basansing  baglanmis  bir  ekonomik  ¢ikan

[ bulunmamaktadr,

| A. Satuk Bugra [ISMAILEFENDIOGLU nun

| Sitket'in %03 ve daha fazlasina sahip pay

| | sahiplerivle arasmnda, halks arza iliskin sunulan

| hukuki danismanhik hizmetleri hancinde. herhangi

| bir  anlagma  yoktur. A, Satuk  Buogra

' ISMAILEFENDIOGLU halka arze iliskin sunulan

hukuki damgmanhk izmetlen igin damsmanhk
ticreti elde ctmekiedir,

Sirket ve finansal sablolarmn baiimsiz denetimini
yapan Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetlen AS.
arpsindn ¢ikar catismas veva herhangi bir menfaat
catsmas bulunmamakiadir. Ban-Den Bafimsiz
' Denetim Hizmetleri A5, ve Sirkel arasmde
hethangi bir sermave iligkisi vokir, Ban-Den
Badimsiz Denetim Hizmetleri A8 'nin dogrudan
va da dolavlh olarak halka armin basansina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari buhmmamakiadic
Ban-Den Bafimsiz Deaetim Hizmetleri A5 nin,
Sirket'in %65 ve doha [azlasina  sehip  pay
sahiplerlyle arasida herbangi bir anlagma vokiur
Ban-Den Bagimsiz Denstim Hizmietlop® s
Sirket’'e sundufu bafimsiz denctim
| kapsamnda fcret elde cfh@sfrsy .:.

Bunfann disinds halka arzdan énemli nfénf:
darusmanlar vb. bulunmamaktadir. %
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E5 | Sermaye pivasast  aracim | Sirket'in Halka Are Eden Pay Sahipleri Muhittin

halka arz eden | Behic HARMANLI, Ali Gikhan OZTURK, Ramin
kisinin/ihraceimmn MALEK ve Mesut BAZ ile ihraco) olarsk Cingim
ismiunvan Elektrik Sanayvi Taahhfit ve Ticaret A8 Sirker

paylarim halka arz emekiedir.

Kim tarafmdan ve ne kadar | Halkaarede pay saugs yapecak Halka Arez Eden Pay
- siire ile taahhiit verildii | Sahiplert 12000000 11 nominal pay  sans
husustarim igerecek sekilde | perceklestivecekiir,

dolagimdaki payv miktarinim

- arfirlmamasing Higkin | Sirker, 14.06.2021 tarih 2021710 sayl Yénetim
verilen tanhhittler haklknda | Kuaralo karar ile halks arz edilen pavliann Borsa
| bilgi Istanbul'da islem gémieyve baslamasmdan itibaren

| I8 gln strevle nake artinm yoluyla bedelli
sermave ammrimn  vapimaypcsdme, dolasimdaki
pay mikianmn artmasing vol acacak gekilde halka
arza konu edilmevecedine. bu dodrultuda bir karar
alinmavacagima velveya Borsa [stanbul’a veya
5PK'ya veva yurt disandaki herhongi bir menkul
kaymetlere iligkin ditzenleyict kurom, borsa veya
kotasvon otoritesine bagvuruda bulunulmavacafing
| dair taghhtitte bulunmustor.

Sitket’in mevont ortaklanndan  Muhittin Behic
HARMANLI, Ali Géakhan OZTURK, Ramin
i MALEK ve Mesot BAZ 25062021 tanhli
| | bevanlannda Sirket pavianmp Bosa [stanbul*da
islem gdrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil
! - bosunca; maliki oldoklan Sitket paylanm Borsa'da
' satmavacaklacm, devretmevereklerini.
. rehnetmeyeceklering veva bu paylar lzerinde sair
gurette tasarrufin bulunmeovacaklanm. dolasimdaki
pay miktonmn armasmng scbep olmavacaklarin,
bu sonuglen dodurabilecek hethangi bir islem
. yvapmavacaklatim ve yinetim kKontroliing sahip
elduklart herhangi bir isticak ya da bagh ovtakhk
' veva bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da
bu simirlamalara uywlmasim saflayacglds

Sirket'in mevcut L‘:-l_'ta]-.. mgqﬁ vl
HARMANLL Al Goékhan OZ%]
MALEK we Mesut BAY, Sirket'i in

tarthli ve 202105 gavih Y&netim Kuruln kararina

111351 ":-'F:u.l-‘.i;guh.;. mq-; 090 4 834
Basuid BikeeHetler Y10 6% DOR DEQA



binaen, Sermaye Pivasas: Kumbu'non ((Kurel™)
VII-128.1 sayvilh Pay Tebligi'nin £'inci maddesi
wyarinca, makiki elduklan Sirtket paylavimn Borsa
Istanbul’da islem pormeye baglamasindan ibaron
bir yil stireyle, Sirket paylanm halks arg Qyatmin
allindaki bir fiveltan borsada satmayacaklarin, bu
paylarm  halka arz fiyaunn  albnda  borsade
salilmast sonucunu deduracak sekilde herhangi bir
isleme tabi twtmayvacaklanm taahhit etmistir,
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Hallia arzdan Kaynaklanan
sulanma etlkisinin miktar: ve

viizdesi

Yeni pay alma  haklka
kullamimmmin &8z lionusu
olmis: durumundsa, meveat
hissedarlarim halka arzdsn
pay almamalan durumunda
sulanma ctkisinin miltar ve
yiedesi

Sermaye artlinm ve ortak sats seklinde yapilacak
halka arz sonucu olarak sermave artimm tarafinda
vapilacak [5.000.000 TL nominal pay ihrac
edilmesi neticesinde sermaye artisina kanlmayan
mevewt artaklar icin mevcut hisse pay oranlannda
sulanma etkisi olacakirr, Sulanma etkisinin miktan

ve il ine iliskin hesaplama asafideki tabloda
ver almaktadir,
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Talepte buolunan
vatirmellardan talen
edilecel; tahmini maliyetler
haklanda bilgi

Talepte bulunan yatrimedardan, talepte bulunmak
neak

icin Gzel  bir  ticret  alimmavacakiir,
yvatimmailar, bu amagla hesap agmak, hak eth
paylart bagka bir kunilugun hesabina vimman g
vays para iadesine iliskin EFT yapmak ispnglsgi
durumunda, yatieem kuraluslan arasmdal
phsterenn ezl nmlivelers Katlanmalk
kalabileceklendic, Halka arzda dige
koruluglar tarafindan tahsil edilebilecef
komisven vb. malivetler hakknda yatirig




I hesaplarimn  bulundugu  aract  kurulustan  bilgi
almalan gerekmektedir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 izahnamede ver alan finansal tablo dénemlent itibariyle ihracemmm bagimsiz
depetim Kuruluslarmn ticaret unvanlars ile adresterd (Give oldoklan profesyvonel
meslels kurnluslar ile birlikie):

sirket’in 31 Ambk 2020 ve 31 Mart 2021 tanhinde sona eren hesap dénemine ait
konsalide Lnansal tablolanm baginsz denistimden geciren kurulusun:

Lhireani Ban-Dien Bagumsiz Denetim Hizmeileri A5,

.!im'umlu Cirtak Bas 1-:-|c.|1::i-;| I Mehmet K.t}-{:

Uyesi Oklugu Meslek
Farsluslan

_' Ankari Serbest Muhaszbeci Mali Misavirler Odasi { ASMMMO)

| Mutlukent Malkalles 1966, Cadde Mo 153
| Umitkdy Cankava/ ANKARA

Adresi

Sitket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
konselide finansal tablolarim badimsiz denetimden gegiven kurulusun:

Lnvaim Eren BaZuusiz Deaetim ve Yeminli Mali Misavielik A 3.
Sorumba Ctak Bas Denetcs Yazar Emin TAYLAM

Usesi CHdufu Meslek
Kuruluslar

lssanbe! Y MM Odast

Maslak, Eski Buytikdere Cad. No. 14 [at: 10 34395
Sarnver B TARNBUL

Adresi

3.2.Bagimsiz denetim  Kuroluglarnmfsorumluy ortalk bas denetrinin ghrevden
alinmasi, giirevden ¢ckilmesi ya da deZismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER 02 kit 9pag

Bilan¢o

Qitket’in 31.12.2018, 31.12.201% 31122020 ve 31.05.2021 tarihlerinde soma
disnemlere iliskin segiimis bafimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri agagida
ver almakiadir,
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airket’in 31122018, 311212009, 31.12:2020 ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren
donemlers iliskin bafimsiz denetimden gecmis kar veya zarar tablosundan secilen
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Yatinmel, vaonm karsmm vermeden dnee ihraggimn finansdl durum ve faaliyet
someglanna iliskin aynnuly bilgilerin yer aldig igbu lzahnamenin 10 ve 23 no’lu
baliimlerini de dikkate almalidie,

[sbu |zahnamede sunulan finansal bilgiler Sirket'in 31.03.2021, 31.12.2020, 31.12.2019
ve 31.12.2088 tarthlerinde sona eren dinemlere iliskin bafimsiz denetimden gegmis
finansal tablolanndan almmistr

5. RISK FAKTORLERI
5.LIhrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

[hracer, maruz kalabileceds riskler: sistematik ve sistematik olmavan olmak Gzere iki ana
grnma ele almaktadir

- Sistematik risk: Yurt igi ve yurt digi ekonomik, politik ve sosval de@igimlen etkileven
riskler? ve bu sebeple mevdana gelebilecek ve kagumlamacek risklen ifade eder.

+  Faiz Oram Riski 02 Edw 20240

Faiz oranlannda meydanz gelen dalgalanma ve degiskenligin varatings belirsizlik o
iHskin risktir,

Ho: I Wt 18 Gt 0T ik
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Ihraggr. gemgeklestirmek istevecegl biviime ve sekttrde karhlk pozitif nakit akig
konulanmcla daha i bir konum elde edebilmek amacivia ddnem dinem sermayvesing
kullanarak va da keedh jle gelismesi sepebilecektir, Delayisivla ister sermayesing
kullanarak ster kredi kullanarak vapacag yatimlam iliskin olarak [aiz oranlanindaks
artiglar va da digtisler lhragginin bivilmesinde dnemli rol oynayabileceldir.

lhraggimm 2020 vili sonu itibarivle faiz oram riski bulonmamaktado, Ancak. Thrager nm.
gercek lesnrmek isteveced bivime ve sektdrde karlihk, poxtf nakit akist konulannda
dlaha 1 bir Konum rl'_ldE edebilmek amacivla kredi kullanmak istemesi disromunda kredi
taizlermndek: artislar [hragoimm riskini arterahilecektic

= Enflasyon Riski ve Satin alma Giici Riski

Satn abnen hammaddeierin ivatlannda vasanabilecek olan dalgalinma vwe defiskenligin
varathif kayiplany liskin olarmk karar hirimlerinin saibn alma giiglerinde varatabilecedi
riski ifade etmektedir,

Behsedilen koowmun hem Ihrager hem de thragpumn bulundugu sckibedeki alicilor
agisindan riski bulummaktador, Enflasvondaki dalgalanmalar ve bu dalgalanmalary iliskin
sam alma gieiindeki de@isimler, [hrawgimn hem sath@ mala iliskin Gvatlardaki
dalgalanmalari tetiklevebilic bu sebeple de sanslarda azalma soz konusu olabilic hem de
alcilarn ikame Griinlere ve hizmetlere viinelmesine sebep olabilir.

Ihragginin enflasvon wve satmalma glel konulannda 2020 wvili sonu ittharivle risks
bulonmamakiadir.  Ancak, zleven willarda, fivatlardaki dalgalanmalar  lhrageimn
malivetlerinin artmasineg, delavisivlia by maliyetlerin alicilam yvansitilmasing sebep
olacaktr, Alicilann satmalma ohelndeki agzalislar, hracemn Grintniin satilamamasing
sebep olacak ve bu durum da nakit ve karhlhik hedeflerinin uzagimda kolmabilecektir,

Axmiea, verilen hizmet ve firetim kapsammnda thragei firma hirgok hammadde veva van
mamul tedarikgisine ve bir tokim hizmet saglayvicilare shtivag duymakta ve béraber
calismoktador, Bu anlomda alt tedariksi veya yiitklenicilerde mevdana gelebilecek
sorunlar, teknik aksakhklar, tedarik =zorlufn wveya gecikmeleri Thracgr firma
operasyvonlanm dogrudan etkilevecek ve hasilat dislisine sebebivet verecektir, Zaman
zaman pdriilen Szellikle metal, bakir gibi temel hammaddelerde vasanan global sikisklik
ve lemin ghicliifin Sicket etkileyebilir ve kapasitesi alimda i vapmasina, is kagirmasina.
backloglan samaninda teshm edememesme sebep u]nh:llr:Legl u1h1 bernbennde presti)
kay bina da vol acabilecek bir risktir 4

All tedarikel ve yiklepicilerde olugabilecek teknik hataler ve fifin’ hizmet kalitesine
iligkin sorunlar, '.a_ﬁmml'.nl]er:el-. secikmeler, wdarkcl Olkede mevdana gelebilecek vergi
veva ambargo haller, ani fivat defisimleri bu anlamda Ihm@cu sirketi :__-..---
etkileyebil ccek risk unsurlavichr, f

«  Politik Risk g2 = ?!IET




hacmi, hasilat ve ko dzerindeki etkisind ifade eden risktir. Ayrica, lhraceinin, yur disina
{iriin veva hizmel ledarik etiigi tlkelerde uygolanabilecek flave vers ve koalara iliskin
viskleri ifade eder,

Bahsadilen visk sebebivle, [hracoimin bilvlimesi. kar marilarmn ve nakit akislanmn
dngtrtilemevecck sekilde dalpalanmazi nskleri. dolpvsiyla, vannm  konusunclaki
belirsizlikler stz konusu olabilecektir,

[hraggmm, 2020 wih fibarivle Grtnlerini pazarladsf dlkelerde biyle bir riski
buluamamaktadir. Ancak, Thraccinm Oritn veva luzmet tedank ettiklen firmalarda mal
satist gerceklestididi filkelerde gelebilecek ilave vergi ve korumalar Thragouun mal
satisindaki esneklik ve kar maglanm olumsuz yonde etkileyvebilir, Yurtdis pazaciarda
gene] olarak yerel imalargs wveya hizmet tedarikgisini desteklemeve yvonelik tlke
politikalan ghditlebilmekiedin, bu durum ilgili Glkelere ihracatt zorlastirmak ve yerel
frmalan desteklemek g siireg iginde ilave vergt gelinhmes veya thalelerde vere! dilke
mallerina iligkm koruma uvgulanmas stz Konuso olabibe. Bo up wwepulamalar thracat
potansiveline ve dolavisivla genel olarak Sirketin karhibk ve hasilat beklentisive olumsnz
etk varatabalir

Bu durum Ilrk mallar genellemesi ile gerceklesebilecefi gibi, Gretilen Grlin vieva
zmetlerin glimrilk kodlon drelinde de vvaulanabilin. Doleyisivio Glkese] pohitik risk ve
stratejiler bu tip duramlar in tetiklevig bir risk olabilir.

e Kur Riski

hragzinin yurt disina gerceklegtirecegi sanglar. mal alimlan, yurt ict sang isleri arasinda
meviana gelebilecek farkl para binmindeki igtemlerde diwizde meydana pelebilecek
dalgatanmalara iliskin riski ifade eder.

Diivizli alimlar ve yerel paradan vapilan sabslarda sektdruiin ve delavisivia thraggmn
bityiime, kar ve nakit akim nsklen s8x konusu olabilecektir.

thrageimn 2020 vili sonu itibariyle kur riskl bulunmamakiadir. Ancak, izleven yillarda
déwizli mml alimlannda viksek kordan, satislarda ise dtigik kudan islem vaplmasi,
thraggimn gelirletinde diigege yol acabilecektir. Davizli iglemlerde ke riskinin hedge
edilmesine iliskin su doneme kadar herhangi bir sizlesme vapilmamis olup izleven
dtnemlerde hedoing vapilmas dederlendirilecektir.

- Sistematik olmavan risk: Isletmenin kendisine v sektfive deol kaginabileces riskleri
ifade etmektedir.

&  Yinctim Kiski

lhraccimin  vometicilerinin. idarl ve nakit akim y@petimi kenulanndaki vo%en
fonksivorlanm vering EEEII.L‘ITIEI'M! vetenefinden voksim olma nskint ifade eder
Thrageimm faalivetlenini verine gelinmes ve lwdelluim vakalomagi ve bu F_'ll:dl..l]&l' ;
asabilmesi vinetimin u.-::nm1l:|g1 vig deneviming baglhichr,
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Sirket icinde proje secimi, bilgese] sepim, iy gelistiome operasyonlan Sirket Oraklan ve
Cenel Mdir acatindan gerceklestinlmektedir. Bu sebeple strateqi belicleme ve ilerleme
stratejisinin takibinde Ust Yonetimin varh@ma bagimlibk duvulmakadie, Bunen diginda
tist diizey vonetim milsteriler e ibskilert fist sevivede clusturmak ve dzallikle wzun
epluklu partnerlikleri olusturmak anlaminda karar vericidir, [hragp slireg icersinde Gist
dizeyve duvulan bagimb @ mimmize eimeve vonelik bir kurumsallk steatejisi viirlitse de
bu durmmun belli bir seviyede minimize edilebilecedi bilinmektedir, Hgili kisilerin
vasavabilecedi rahatsizhik. olim duruma veva herhangi bir sebeple istén Kalics
uzaklagmalar siirece olumsuz etki saflavabilecekiir. Bu dumam yeni projeler ve genel
Pazar cahismalanm olumsuz etkilevecek ve hamilata ethi olusturabilecekir,

s |sve Endiistri Riski

Sirket'in foaliver gosterdifl sekidr icinde tretig rbnles, vermis oldugu hizmetler
konusunda karsisina cikabilecek alasi risklen ifade eder.

Sirketin faslivet ghaterdigi selktir icinde rettidin Orfinler. vermis oldufu hizmetler
konusunda ¢esitli verli ve vabano firmalar ile rekabet sfz konusudur. Relabet firetim.
biig teknolojilen, sistem entemrasyvonu, anahir teslim projeler, test ve devieve alma
hizmetleri baghklan alinds farkhlagmakia ve aynigmakiadic. Sektbede weni kurulan
sitketler ve akll sirket savismin arimasi rekebeti artirip, pazan kictlebilecektir.
Yurtdisindaki projelerde ise verel sirketlerin tecriibelenmesi Thrageimm aktif pazarlardaki
hacminin daralmasina sebep olabilir, Gelisen teknolojive rakip frmalann avak
saflamalar aym sekilde [hracet icin rekabette olumsuz etki yaratabilecektir.

¢ Finansal Risk

ihraggrmin para veva degerli varhklanm kaybetme ve kwalus amacing uygun gérevlerini
pergeklestivemeverck hissedartanna kars1 olan sorumlnlugumy yerine getirememe riskim
ifncle eder.

Ihrager Sirketin ig gelistirmede ve yeni projelerde thtiveq duvabilecefi Finansman
giictindl bulamama veva uygun kosullu kredi ile desteklenememesi bir risk teskil edebilir.

o Operasyvonel Risk

Dahili wvevs hanei siiveclerdeki vetersizlik. personel ve teknolojiden kaymaklanan
kaviplarn planlanan keyiplardan daha viiksek alman riskin ifade eder.
¢

WVertlen hizmel ve dretim Rapsaounda Thracr firma birgok hammadde vera var marmmul
tedarikeisine ve bir takum hizme saglavicilara thtivag duymakta ve beraber calismakiadir
Bu snlamda all tedankgr veya yiklenicilerde meydana gelebilecek sorunlar, il
aksakhiklar, tedark zorlugu veva gecikmelen bitviik onem arz etmekiedir,

Al tedaribigi ve vilklenicilerde olugabilecek teknik hatalar ve fiin/ hizmet
iligkin sorunlar, yasanabilecek gecikmeler, tedarmkei Glkede meydana gelebiledg
vevi nmbargo haller, am Oyal de@gimien risk unsurlandur. \




15 sazhias, govendik, altyapt sorunlan, bilgi teknolejileri plivenligl gibi operasyonel riskler
olabilecesi zibi insan Kaynaklannin cikin yGoetimi, verimli ve kesintisiz caligma
dizenimin olusturalamamas gibi operasyvonel nskler de g6z Konusw ofabalir.

5.2.Ihracoimm iginde bulunduiu sektire iliskin riskler:
521, Rekabet Riska:

Strket'in fanlive: aosterdipl sektor ginde fretti@ trfinler, vermis oldugu hizmetler
konusunda gesitll verli ve yabané: Girmalar e rekaben 282 Konusudur, Rekabet; (retim,
bilgl teknolojileri, sistem entegrasyvony, anahtar teslim projeler, test ve devreye alma
hizmetler bagliklan alunda aynsabilmekiedic. Sekibide yent kurulan sivketler ve akiif
girket savisinm artmas: rekabeti arthnp, pazan kilglhebileceksir, Yurt digindaki projelerde
ise, yerel sithetlerin teerlibelenmesi Thragginin aktf pazarlardaki haeminin daralmasina
sebep olabilir. Gelisenteknolojive rakip fimnalann uyum saflamalan risk varatabilecektir.

5,1.2. Enerji Scktiriine {liskin Riskler ve Mevzuat! Yinetmelik Degisimine Tligkin
Riskler:

Sirketin akuf oldugu sekedriin hizim lesecek veya yininll defigirecek mevzuat veya
wonetmelik degisimlen risk olusturabilecelktir, Sektire iliskin deviet politikalanndaki ani
deisimler, sektdrel yatrmlan gzaltmaya yonehk uaygulanan veni regiilasyonlar i
hacminde azalmalasa, dolavisiyla kar ve pozitifi nakit akist vinlerinde risklere sebebivet
verehilecektir.

513 Gelisen Teknolojive avak wydurma ve Gelisimleri takip edememenin
olusturabilecedi risk:

[hragcinin aktif oldudo sektor, teknolojik gelismelere agik sektivler olup, strekli bir
teknolojik gelisim ve buna bagl firiin veva hizmet sekillerinde degisim kavdedilmekiedir,
Sitket’in zerceklesen bu teknolojik flerlemeleri dogru sakip edememesi, geri Kalmas,
dogru zamanda dogru AR-GE calismalarma adaklanmamas, dogru ve gerekli vatinmlan
veya ablimlan gerceklestirememesi, perseneli bu vonde efitetnemesi veva istihdams bu
yvonde ilerletememesi, rokiplerin bu anlamda dn plana gitkmas gibi durumlar risk
alusturabilecektir.,

5.3.0hrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz ardindan, Halka Arz Edilen Pavlar icin bir pivasa olusacagimm veya bo tiir hir
pivasa olugturdugu takdirde, bunun siireklilik g@stereceinin garantisi yoktur. Bana g
olarak, halka Arz Edilen Paylara iliskin herthangi bir piyasamn [ikiditesi, Halka Ave Rl
Paylarin sahiplerinin savisy, Halka Avz Edilen Payvlarda bir piyvasa olusturulmasgh

dumim da yatm meitarm halka arz kapsaminda satin aldiklor Halke Arz Edilen i
abm satimien olumsuz vinde etkilevebiliv. Halka Arz Bdilen Paviam iliskin piyvis
smirh olmasi, Halka Arz Edilen Pavlan elinde bulundurulan bu paylan :u:cun
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mikmarda. livaua ve zamanda satna Kabilivetini olumsuz ydnde etkileyvebilir ve Halka Are
Edilen Paylarin islem gtiedii&i fiyatin defiskenlify arttunilabilar.

Halka orz {fivat, Halka Arz Edilen Pavlann islem grecedl pivasadaki Gvating veva
gelecekteki performensima ihiskin bir gisteroe olmavabilic.  SikKet'in - operasyonel
sopuplarndeki  dalgalonmaelar veya analisilerine veya vatimmellonn  beklentilerinin
kurmlanamamas:: Malka Are Edilen Pavlann Gyatuon dilsmesine weden olabilie ve
vattrunetlar, halka arz Kapsammda satn aldiklan Halks Arz Edilen Paylan, halka sz
fivatindan veva daha viiksek bir fivattan satamayabilirier veva hig satamayabilirler. Bunun
sonucunds. halka arz kapsamimmda Halks Arz Edilen Pavlan satin alan vatunmelar, Helka
Arz Edilen Paylardaki yatinmilarinm tamanum veya bir kismini kaybedebibirler

Halka arza vénelik toplam talebin sabsa sunulan paylardan a2 elmass durwmunda: halka
arz ertelenebilic veyva halka wrz bovuiu Kigililebilie. Bu durum Jicket'in paylanmn
borsads islem ghrmeve basladiktan somaki tivaum olomsuz yonde etkilevebili

lirkive'dek: halka agik sirketler pay sahiplerimin verceegi kararn bagh olarak nakil
velveva bedelsiz pay olarak kar pay dafitabilmekte veya dagitilubilic ki payvon sirket
blinyesinde irakabilmektedir. S8z Konusu dafmblabilir kfir pavimin hesaplonmasindo
kullanilan mebiaglar ve formiller SPR mratmdan degigticilebilie.

Yapulacak olan herhangt bir kir pavi Sdemesinin tutan ve sekh asa@idakiler de dahil ancak
bunlarla simrli olmamak Uzere veterhi sevivede kar elde edilmesi, dadiilabilir kar ve
vedeklerin tutan, Sirketin nakit akiy ve borgluluk ditzeyi gibi birgok: ethene baglschr.
Sitket'in, geleeckte kir payi deme kabilivet! dediskenlik gdsterehilir ve simiely olabilir
S.4.Diger riskler:

Ulkenin politik riskler, dogal afet, savas, salgimn, ekonomik kriz, olapaniistl hal, Tirk mal
veva Tirk firmalarma kars gerceklesebilecek bovkot gibi faalivetler Sirket'i olumsnz
viirjle etkileyebilecektiv,

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1 dhrace hakkinda genel bilgi:

6.1.1, Thraceimn ticaret unvam ve isletme adi;

|hracermin ticard Gnvam Girisim Elekirik Sanayi Taahhiit ve Ticaret Anonim Sicjeti
kullamlar isletme ad bulummamaktadar

6.1.2. ihragomm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Saray Mahallesi  Awom  Caddesi N:1 :
..... Kahramankazan/ANKARA

Bagl bulundugu ticaret sicil mindiarligi  Aunkara

T A A

Ticaret sicil nuwmaras | 45440

Ticarer siciline tescil edilen merkes adresi

) T|-‘I]“"" Y174l
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6.1.3. Thraggmmn kurulus tavibi ve siresiz degilse, dngtriilen siiresi:

Sirket, 19.07.199% mrihinde tescil edilmig olup sirket stresi ise [9.02.2021 tarihinde
silvesiz olarak tescil edilmigtir.

f.1.4. ihl'lll,‘!.‘,‘]mn hukuoki statdsi, tabi oldugu mevenat, thragomm kuruldagn iilke,
Lavath merkezinin ve fiili vinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar:

Huluki Statilsii Anonim Sirker

T;h': ldugu Meviwat T.C. Kanunkan

Kuruldugy Tike Tiirkiye Cumburiyeti

Merkez Adresi Saray Mah, Awm EﬂdTEcT: I3 Kahrmankazan/ AMNKARA
Tnternet Adresi www pirisimelk com.ir

:I‘:.I_L-_I‘ﬂn =90 312 30903 ¢4

Faks [ #9032 309 03 45

E-posta adresi ! info@airisi [k.com.ir

6.1.5. [hrace faalivetlerinin gelisiminde inemli olaylar:

Tarih Onemli Gelismeler
Girisim Elekrik 5,000 TL (BesBinTorkLiras1) kurulus sermayesi ile
LUlus’Ankarada bulunan tek keth bir ofis binasmdo Muhittin Behic
Harmanh (Elk. Yok Méh. - [TT) Alt Gokhan Oztirk (Elk. ve Elekt.
Mith, - ODTL, Ramin Malek (Elk, ve Elekt, Mih. - ODTL) ve Mesut
Baz taratimdan kurulmug olup, korulus esas sGzlesmesi [19.07.1999
tarihinde teseil ediloms ve 21,07, 1999 tanh ve 4838 sawvih Tirkive
Tigaret Sicil Guazetesinde ilan edilmigtin. F{L:|'|.|||;|ugl| dimem agrlikle
19949 olarak  satig-pazardama  vani  distribftbeiik. bavilik,  temsleilik
vapmakta olup, 2008 itibari ile kademe kademe kapsamuna ekledigi.
mithendishik hizmetlen, vaoilim, anahtar teslim vapun iglerl ve bununla
beraber tretim faaliverleri fle hizh hir bityiime siivecine gmigtir, Gerek
sabit varlik vatirm gerekse de artan isletme sermmuyves ihlivao
| gergevesinde olusan fnansman ihtivaci sartiar ve kosullar gz dniine
alimarak oto finansman ve nakit sermaye artinm voluyvla karsilanmis ve
hezli bilyviime siirecler finanse edilmistir,

2.3 vl icerisinde saglanan hizh bilylime neticesinde 20001 de ikinei ofig
2007 katy alimus ve ofisler birlestirilerek arunlun insan kaynagmin ywefnhes
calhsabilmesi izin gerekli modern calisma ortami yaratilntgtr '
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2018

! 2008 wilma gelindifinde Girisim Elekirik. ok :qa}_':-.]a :.'n::li-'u'e- vabanct ]

firmamn Tirkive ve civar ilkelerde sants ve sistem kuwrulumunu
iistlenen operasyonel bir yapiva kavusmustur. Gerek ticaret etkinlifii
perckse de teskil edilen fretim kKabibiveti savesinde Girisim Elektrik
miiiteahhithik faalivetlerini yenne getirme yefene@ine haiz olmustur. Bu
beglamda, 2008 wvilivda Azerbayean Naheivan Chzerk Balgesinde ver
alan Bilay Thdroelekink Santmalinm mgas: win Nahcoivan Enem
Bakanlg ile 8 milvon Ewro bedelinde sézlesme imzalanmistir. Bununla
birlikie. efekirk ve elektromekanik ile gl tim malzemeler icin temin
ettigi tedarik ve stok gicl ile Glkemizde ve bilgemizde bilimirlid
yitksek bir firmava déniismiistiir. (ok sayda dagiton  sirketinin,
kamunun ve dzel sekibrin thtivaglanm tek kavnaktan kargilavan dneiil
bir tedanker haline gelmisgtir.

Larakteristidinin  dtneme  bagh  olmak  defismesi ve abivap
vatimmlanna ihtivacin agirhk kazanacady dngdriistivlie Girisim Elektrik,
tretim faalivetine baglama karar almgte. O dénem igin frlin ve sistem

tedariks ile gegirilen villarcda elde edilen tekmk weriibe, finansal gt poz
ontine alindi@inda, Tirkive joinde defisen dimamikler de t@akip

| edildifinde dretim fhalivetler iginde olmavi mecburi bir bliylime |

hamlesi haline gebirdi. 2008 wilinde Europower Enerji thzel Kisiligi
kurulmus ve bu isletimenin biinvesinde Ankara Kahramankazan'da wer
alan 5626 m2 apk alen {izenne kumlmus ilk fabrika Buropower
Eneni'yve kiralanmug ve labnkada dretim [aaliyetlerine baglanmistic,
Fabrikada o dineme kadar Oriin veyva sistem olarak tedarikeiligi vapilan
riin gruplarnindan olan orta gerilim modiler hiere. algak getilim
panolan ve beton-sac kisk firetimi baglanustir. Bu (retim Kapasites: ve
kapsamu her gegen giin eklenen vent fesis ve imkanlar il artmig ve
tedankeil pozisvonu dstlenilen malzemelenin bityitk bir kismm igin verli
ama global arensla bilinen bir umalatg haline gelinmistir. Bu degisim
lokal ve uluslararas: goklu milsteri profiline erisilmesini saglamastr,

Elektrik dagitmnm Gzellestime sirecine girmesivle, son kullame

2010

2010 da elektriksel projelérin firma bimyesinde gizilebilmes: icin
“primer” ve “schonder” elekiriksel tasanm BilUmid kurulmusiure. Bu
biltim, faaliver konusy tim projeleri tasarlamakia ve onay stireglerinin
tamamlanmasinn  takiben projeleri  Uretime  veya  miisteriye
altarmakiadir. BSlmiln yaratudy Ostinlik, Girisim Elekiik’in hem
vapim iglerinde kendi projesing ¢izebiliy olmas: ile istinlik kazanmas
hem de kontrol, kumanda, keruma ve SCADA panelanmn {iretiminde
enerji iretim tesisleri, TEIAS ve TEDAS nezdinde gerceklesen tedarik
muikiarkan géx dntine 2lindifinda Tiirkive 'nin dnde gelen firmalanndon
olmasim saglangir,

L T s e

2010

olan 10.804m2 arazi dzerme kuroly 38500 m 2 fabrika sahasig
ahnarak Girisim Elektrik"in milkivetine kathp merkez depo ¥

Faalivete peginilmistiv, Bu alan; bir lojistik tssit haline getirilmig)
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| 201 1°de imalatlann 6n testlering vipmak ve AR-GE f(aalivetlerinde |
bulunmak igin Buropower Eneri bMinyesinde, [LAC (International
2] Laboratory Aecreditation Cooperation) ve TURKAK onayh yiksek
serilim akredite test laboratuvan kurolimustur,

e ——— e,

2011 yilyitibar ila venilenehilir enedinin dzellikle idroetekirik, riesar
| ¥e 5une$ enerjisi alanlarinda anahtar teslim miteahhin olarak (EPC)
[ firkiye ve uluslararas prajelerde ve 5 birliklerinde hizla vol alinnmstr,
Sovle ki, Girisim Elekerik kendi tiretim ve tedarik imbanlavivia. dcinet
tarat tageronlufa minimum  dlizevde thttvag duyan bir taohbic
kabilivetine ulamlms ve Gnemb refemnslar edinilmistir, [k rlizedr
2011 sanraline vonelik  faalivetlere, Nordex firmasmin denetiminden
secilerek, 2011 ve 2012 willannda baglanmg ve yiritilmiigtir. Bugine
kadar, 2 GV ashon rllzgér santrali projesinde ver almmustin. Aynca,
itk glines santrall taahhiidll olamk, 2011°de Schneider™in OFEM ortag:
ve all vilklenicisi olarak Schneider markas central inverteri iginde
barndwran. PY  Box (glines santrali  inverter kabini) Oretilerck.
Bulgaristan- Letnitsa bidlgesinde tedark ve monta) gergeklestivilmistir,

Sirketin tarihgesi igerisinde vapim iglerindeki ilerleyisi ele alindiBinda:
2011-2012 millar arasinda miinferit ¢ok savida bilgesel kiiglik dlgekli
TEIAS Bilge Modirliklerd wafo merkezleri ve tesis yvapon isler
almrnig, 2012 yilinda Tirkive icinde TEIAS Genel Midirligi anahiar
teslim ihalelere givilmeeve baglannuste. Bu acidan, 2012 vilinda
imzalanan [TM-93 Yarmca Trafo Merkezi Stzlesmesi. Thrkive'de
2mi-22 gergeklesen taghhiit isker apisindan firma i¢in bir dénlim noktas: olarak
kabul edilmektedir, Bu sizlesmeyvi, giinfimize kadar hizla aran 1000
agkin savidn TEIAS trafo merkezi yapim isi tzlemistin. 2012 imibarivie
Giigim Elektrik. son 5 sene igerisinde Torkive'de kurulmus olan
Rizgar ve Glnes enerjisi santralleri ile dzel ve deviet milkd wafo
merkezi kurulum islerinde Gncd bir finma haline gelmistir.

Yuri chi pazaclam girigin bagladig 2008 vilindan beri Girigim Elekink,
aran bir ivime ile 5 Glkede degrudan faaliyer gbsteric hale pelmis,
25 dan fazla tlkeye Grin v& hizmel sunmay: (ihracat ve ihrag kayith
satig seklinde) basamusur, Ozellikle Tk, Cesayir ve Kibrs'ta ,
slireklelik gbsterir sekilde orta gerilim voltaj teglilasyonu projeler
tamamlanmigte. 2011 vilmda Suodi Asabistan’da 9 1230kV ALK [ 2%
1OMWhk 33 KV step-up dizel enerji Uretim sanivall kawulmog ve bir
microgrid cahigmasi clde cdilmigtir. Cnmgim Elektrik, oluslararas
calismalar Kapsaminda, 2012 wilinda Irak. 2016 dan bugiine ise Fas,
Cezayir, Hollanda, Makedonys ve Ukrayna'da ke mevzuatlanng
uvgun olarak girket kuruluslann gergeklestirmistir, lgili sirketler |
bulunduklan Olkedeki operasyonlanmiz viiritmekte olup penel @
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| 2014

Anknra Kabramankazan ilgesinde 11k fabrikamiza komsu olan araziler
alomig ve 2004 vilinda 5626 ml apk alan fzering 5,129 m2 kapali
plona sahip olen ikinel fabrika Xurulmues ve Sicket'm  finansal
tablolarinda konsolide edilen bagl orakligs Europoower Enetji've
Eiralanarak orta genlim metalelad tle Kontrol kumarda panosu
ihrstiming baglanomgir, 2014 vilida fabrikalardan olusan alan kampiis
{fubrikalann etrali gevrilmis tek gids ve tek gilasls bir vapiva
dintgtiritlmingtiir, } teskil edilmeg ve o déneme kadar sehir merkezinde
{Ulus) buluman ticari- idan faalivetterin visritiildiigd merkez yonetim
ofis de 2013 wilinda fabrika kampis alamma tasinmustar.

Eurcpoowet Enerji'nin faalivel gosterdifi 2015 :.-'I]-Li'ldzt lajistk deposu
halide kullamilan ve 2010 yihnda satm almms olan tegis 3.800 m2
kapah alana 1291 m2 itlave edilerek toplam kapal: alan 7.091 m27yve
gikartilarek kapasite artimm ve moderndzazvon yapimiste. Bu fesis
2016 yilds biviimiig hali ile bu tesisin bir kison faydali mode] patenili
olat arae ve et tipr aiines konstriilksivon sistemlerd retim fesisi haline
getirilmisger.

2015

2015 wah ivbari il Thrkive'de Onem kazanan Ora Gerlim
kompanzasyon sistemleri ile 40056Y AR ik 30 adet indirici merkezinde
S-10veya 20 MW LK stnt kapasitor kurolumuw ile 2006 vilinda baslayan

| kompanzasyon sistemi calismalan zaman igerisinde hizla gelismis ve

piintmilzde  Tiirkive genelinde Givisim  Elekink, OG  daptim
sebekelerinin gfip kompanzasyon sistemlerini kuran hale gelmistir,
Laman igerisinde orta genlim kapasitor bank: ve reaktir tesisini mohil
hale getirmistir.

PLEE

2016 yihinda Cezayvir' de Cin merkezli sektidrel lider firmast Sinosteel”in
ana yviklenicisr oldugo Demir celik fabrikasimin 400053V ok 6x185
MVA Yitksek Gerilim Trafo Merkesinin tanhhidiing yaparak Afrika
Kitass ndaki ilk biyik tafo merkez kumlumunu mamlamste. Bu
proje avm zamanda Afrika Kitasi'mn en buivilk trafo merkezi olma
dgzelligine sahiptir. 2012 vilindan tibaren Nahcivan'da 14'e vakmin |
T10kVIak  wafo  merkezi kuwulumu  vapilous, 2018 yilinda |
Fas/Marakesh sehrinin trafo merkezi 151 ahmmig ve 2020 vih bas:
itibariyle de tamamlama asamasing gegilmistir.

am7a

n17

2017 vilinda Girisim Elektrik glines santralleri igin uluslararas: bir EPC |
firmas olmostur. Yurt winde aldhgn UNDP gibl dnemli kurumlann
projelen vamnda vurtdiginda 200MWp'e vakin projevi agirhkh olarak |
Dodu  Avrupa'da  Ostlenmostic. Bu sfiregte Kuzey  Makedonya
Pevleti'nin itk glineg santrali olon 11 7MWp glciinde ERRD p ;I '
40 uluvslararasi firma arasindan kozanarak, vluslararasi alan
projeyi dstlenen ik glines santrali tnahhiit firmas elmustur.

27 }'!hﬁi_'l'ri: 23 WMWp piiciinde yatimm vaparak, aym zamanda g
enerjigl vabtromerst olmugtur, Sonrasinds, 2019 yilinda sée 1
santrallerin satisi gerceklestivilmistir
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2017 ¥ilindan bu vana TEIAS'a anphiar teslim olmak tzere 170 ve |
420KV luk GIS trafo merkezler projeleri gerceklestivilmigtie, 20018 de
TEIAS icin dilnyammn en bilvik mobil trafo merkezlerinden birl clan 4
adet 1 70EN SOMYA 1k mobil trafo merkezleri teslim edilmistir,

019

2018 vilingla 125 adet TEIAS m 170 KV Aviner thalesi kazanilnng ve
takibinde ruzpdr santrall yvatmmolanndan ve miiteakhitlerden vokla
sipansler almmestir.

200 vilinda Furapower Enerji h-iin:.':sinal: AR-GE merkezi agtlmastir,
Bugiine kadur 9 adet projeve iliskin TUBITAK TEYDEB onayi alumus |
ve bliynk bir kisnn tamamlannugue, Ar-ge Merkezinde birgok AR-GE
ve Urtin gelistirme cabsmalan devam etmektedir, 2009 da verli RTU
imal edilmis ve TUBITAK projesi kapsaminda pelistivilerek seri imalat
ign hazir hale getirilmiz ve Tiirktve de i1k defa yerli mali belpel enerfi
yvazilim plattormuna/software'ine sahip olhmmustur.

2019

| ticiineti fabrika Kahramankazan'da devreve ahnmig ve ba fabriks da
| Garlgim Elekirik’in bagl ortags olan Enropower Enespi’yve kiralanmistir,

2019 vilinda 13,3202 agk alan Oeerme Kurolu 16666 m2've salop

Bu kapsamda Uretim Kapasitesi artmbiomg, veni ve venilikgi Grlinler
pelistirme ammpet &n plane gkmusti,. Bu  fabrikada ora gerilim
anahtatloma ¢lemanlan ve modiler hticreler ile vitksek genlim (avime
ve kesici ) (irinlerin tmalat devam etmektedir.

2010

20200 vihinda Yiksek Geérlim Kesict mmalat hatn  Rkurulumuna
baglannustie, Boviece Tivkive'de ilk kez sbz konusu Oriin gaminm
fretimi tesis edilmeve baglanmastie. Bu anlamdz TEIAS 10 125 adet 170
KV kezici ihalesi imzalanmistie. Bu Oretilen malzemelerin verli mal
belgelert meveut olup ilkemizin dretimde bagmsizlik ilkesine uvgun |
olarsk “verli ve milli" Griinler Greterek {ilkemizin ithalata bagimlth&inmn |
araltimasinda rol oynenmakiadhr.

2011

2021 wili baginda Ukrayna Odessa sehrinde aiehikli olarak orta genlim
galt trinlert ve sac wafo kaskleri imlatna vinelik bir fabrika vatirm
karan ahomis (arsa sahibi tnrafindan yaptnlan febrika bina inssatinin
Temmuz 2021 jriban ile tamamianma yizdesi vaklasik olarak %40'tir)
ve buna parale! olarak Gretimin yapilacad fobrika binasinin vape ve
kiralanmasimma iliskin s8zlesme imzalanmistr. Fabrika insaat arsa
gahibi tarafindan sirketimizee sunolmus olan prajeve uyeon sekilde
vapilmaktadir. Swketimiz tabrika binasimi 5 yillifina, sonrasinda 5 wil
uwsnyacak sekilde opsivonlu olarak  kiralamssur. nsant stirecinin
tamamlanman sonmsinda fabrika igin gevekli makine ve techizatlar |
sirketimiz tarafindan {emin edilecektir, Fabrika binasmmn tamamianma |
stirect Eviiil-Ekim 2021 olarak planlanmaktadir, 3200 m2 kapals, T80l
m2 acik alan olmak Gizere toplamda 3000 m2 alan icensinde faaly®
aistereceklir. f

f.1.0. Depo sertililkasim thrag eden hakkimdalia bilgiler

Yoktir.
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0.2, Yatrmlar:

6.2.1. frahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyte thraceinm
fimemli yatirimlar ve bu yatirimlarin finansmaen sekilleri hakkimda bilgi:

Duran YVarhk Yatrmlarm

31122018 | 311220019 31.12.20200 31.03.2021
Arsa ve Araziler SURF1T 442 | 201998300 | 3T 400000 57 400000
Binalar 22436909 | 21.908.338| 72.100.000( 71.739.300
Makine Tesis ve Cihazlar 79196029 4895482 37205004 40.794.827
Tasgitlar 507.450 785,020 E56R0 7h5.499
Dremirbaslar 138410 2183148 +.8540.638 3236426
Crzel Maliyetler 381477 62755 444 £R6 387 398
Yapuimakts (Nan Yatrimlar 42 116711 33591024 7,746,320 B.802.751
Difer Nvaddi Duran Varhiklas [72.340 117.764 133.375 114461
kullamm Hakla Varlig 0] 2434238] 4935591 4112874
Arastirma Geligtitme Giderleri | 375.970| 26520361 7.950.313| 8144497
Dider MODY 354217 451 .659 5 046G 210230
Toplam 188.4T8.0067 | 129863308 | 193.570.410| 198.134.8BT1
Aditif Toplam 421360560 | 497.563.618 | 837,260,010 | 852.448.140
Aktif icindeki pave 305 265 23% 23%:

Sirket yaturnm barcamalatinm  buvok bir Kismun dretim Kapasitesi lgin yaprmster.
Asadidakt tabloda Sirket’in 2018-2021 Mart dénemleri arasinda maddl duran varliklan

ver almaktadir
{TL}) 31.12.2018| 31.12.2019| 31,12.2020| 31.03.2021
Arsa ve Araziler 40851442 40195809 57400.0001 37.400.000
Rinalar 22436909 2198338 721000001 71.739.500
Makine Tesis ve Cihoelar 79.196.029| 4.B95482| 37.205000] 40.794.827
Yapulmakta Olan Yaurimlar | 42116711 ] 33391424 |  7.746520] 8.8921.73]
Toplam 184.60 1091 | 120.594.653 | 174.451.320 | 1TR.B27.07R

Sirket’in 2018-202

| Mart dénemler: arasinda vapilan Kapasite vatiimilan a@n&?&kﬂ' I Eﬂﬂ

aibidir.
{TL} 31122018 | 31.12.20019| 31.12.2020
Arsa ve Ararler 517,224 1,024 3072
Binalar 295.552 - 3425992
Makine Tesis ve Uithazlar 17.603.345 B73271| 9863423
Yapilmakta Olan Yatirimlar 34304504 | 17.730.266 | 637685
' Taplam 52732627 | 18.600.530 | 23.593.661
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Sirket yaurm harcamaltanm bankalardan safladif krediler ve faaliyvetleri somucu elde
etlidl nakit ile vapmaktadir.

6.2.2. Ihreager tarafindan vapilmakta olan vatremlarimn nitelii, tamambanma
dereeesi, cofrafi da@hm ve finansman sekli haklanda bilgi:

Kapasite artimm ve veni gelistinilen Griinlerin imalatina vonelik olarak Kahramankazan /
Saray Mahalless 3289 ada 10 narseldek: arazide devam eden fabrika vatummnmz
bulunmaktadir

3289 Ada 10 Parsel fizerinde vapimm dévam eden fabrikamn bina ingaat tamamlanma
oram %oB0° dir

Isbu [zahname nin 6.1.5 maddesinde bahsedildigi {izere Ukrayna Odessa sehrinde agnrhikls
olarak ora serilim salt Oriinderi ve sac wafo kdskleri imlatma yénelik bir fabrika yvatirim
karan almms ve buna paralel olarak Gretimin vaplacadm fabrnka binasimin vap ve
kiratanmasina tliskin sézlesme imzalanms olup bina ingaatmin heniiz % 10" uk kisms
tamam lanmistir.

Buhsedilen yatirim harcamalary, bankalardan seglanan kvediler ve faalivetler sonucu elde
edilen nakit ile yaplmuzur,

6.2.3. Ihragoimn vinetim orsam tarafindan gelece@e vinelik dnemli yvatmmlar
haklinda ihragenv haglavier elarak aliman kararlar, vaplan sizlesmeler ve diger
girisimler hakkmnda bilgi:

6.2.2, de bahsedilen Ukravna Udessa sehrindeki fabrika vatimmung vénelik olarek bina
ingaatimm tamamlanma tarthinden gecerli olmak tzere 3 yallik Kira Kontrat imzalanmugtic.
Bu 3 willik hikdm iki weaf icin badlavicer olup fhrager 3 willik kira ddeme garsntisi
vermisgtiv, Fabrika ingaat, arsa sahibi taralindan ve maliveti arsa sahibinee karsiianmak
fzere |hraceinin enavlamis olduiu prejeve binnen tamamlanaczakor. Asmica kira konirat)
bitiminde lhracgimin ek clarak 3 vil daha kontraty uzatma opsivanu bulunmaktadir.

Bu kontrat haricinde dnemli yatranlar ait herhangi bir baglayicy karar veva sbzlesme
bul unmamaktadir.

6.2.4. Thrappvia ilgili‘tesvik ve siibvansivoniar vh, ile bunlarn kosullar haklanda

hilgi:
_ 02 fige 208
Sirket imizin, T.C. Sanayi Bakanlifi Tesvik Uvgulama ve Yabano Sermaye Gorghest
Michiirliigd tarafindan verilmig 11,03, 2020 arih BL30277 numarall Yatmm 1egvik belgesi
bulunmaktadr i

Yatmm tesvik belgesi, Sirket'mn diretim kapasitesini arbomak amacyla yurtidy
vurldisidan satin aldif makine ve teghizatin 3065 savih KDV Kanununun 13d mad¥
kapsammda KTV istisnasindan vararlanarek temin edilmesini sa@lamaktadir "
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Sirket"imizin, %70 oramnda istimak eitigi Europower Enerji ve Owmasven Teknoloji
senayl ve lTicaret A5 nin T.C, Sanayt ve Teknoloji Bakanli@s Ar-Ge Tegvikler Genel
Miidiirlizgt tarabindan 20.02.201 9 tatih 63413362 — 206,01 D2 TRAME. 502 savil yaz; ile
onavlamas oldugu Ar-Ge Merkeri Belgesi bulummak tadir,

183 Savih Gelir Vergial Kanunw nun 8%, Maddesinin 12. Bend: uvannea Ar-Ge igin
vapilan harcamalar Sirket tarafindan aynes kuromlar vergisi beyimnamesinde Xurum lar
vergst matmhmdan indirim olarak ek favda saglamakiadir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1.Ana faalivet alanlam:

7.0.1. lzahnamede ver almasi gerelen finansal table dinemieri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracor faaliyetleri hakkinida
bl i

Sirket ve tiraklar 2020 vil sonu itibar ile 178 bevaz. 382 mavi vaka olmak fizere toplam
760 perseneli ile Elekuik ve Enetfi sektérlerinde hizaet veren bir Sirket pozisyonundadr,
Tirkive- Ankara’da Kazan ve Polatliilgesinde yer alan 90,000 m27lik alan Gzerine kurulu
o -aktif fabrikadan clusan ve yGnetim binsdannn da ver aldi@n kampiis vaps ile Torkiyve
operasvonlarim yiritmekte ve bununle birlikie vurt dig istiraklare ile 6 Olkede fillen
kurulu Sirket olarak varhk gostermektedie, 2020 yili sonu itibari tle 39 dlkede mal veva
hizmet tedarifm konusunda referans edinmistir.

Sirket’in faslivel gisterdidi sektdrler Enerji ve Elektrik sekitirlen olup, bu sekifrlerde
kamu kuriloglan ve dzel sekibr koruluslan basta olmak Gxere son kallamemin da dahil
aldugu gems bir misteri velpazesine sahiptir. Bu mdstert portdtvine enerfl Gretim
santrallert, enevji iletimy ve dagitim sebekelen, endiiswivel tesisler, ulagim sektérii. son
kullamel olarak adlandinlan enerji tiketicilerine yanelik Grin, hizmet, tesis kurubin,
miihendishik hizmetlen. test ve devreyve alma hizmestlen, 1sletme ve bakim zmetlen, bilg
teknolojilert ve yambm sistemlen kurulumuonu gergeklestimmekiedir. Kumlacak olan
tesislerde kollanilacak Oritnlerin bir kispumin firetimi. tedarik zincivinin tamamlanmas:.
projelendirme, dizavn, mihendislik hizmetierl, elekiromekanik ve vamsal tesis isleri.
sistemierin akilly hale zetirilerck kontrol, Kumanda, komma ve izleme. altvapisim
kurnlumuo, gerckli yazhim hizmetlerd ve haberdesme altvapisimn Kurulumu, test ve
devreve alma. isleime ve bakim hizmetlerinin amamini tek bir nokiadan miisterilere
suirab hrektedir.

Sirket ilgili sckttrlevde Uretmekte clduju frinler ve sunmakia oldudu hizmetleri stirekl
sekilde gelistirmek ve genigleime egilimi gGsiermekiedic, Bu anlamda Sivket binyesinge,

ipin scktirel pelismeler vakalanmakta, uzun soluklu bavihk anlasmalar, parth
sirlesmelert, cieiim ortak liklar elusomalmakiade.
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1. Anahrar Tesfinm Tesis Kurwlumu- Enevii Oretim santraller] tesisci, Elekerik
[letimi ve Dadutom sebekelerine iliskin giic sistenleri ve aft vapi kuralum:

Surkel eleilink ve enarni sektdriine vinelik annhtar teslim tesis iglen dstlenmekiedir. Bu
anlamda ¢ok spyida ve farkh tipte eneni santmly, yiiksek gerlimveksim yiksek gerilim
trafo merkezlert, altvam ve Ustvapt elekirilikasyon projeled, endbstrivel elekirilikasyon,
ptomasyon ve SCADA projelens, kompanzasyon projelert ve hem elekiriksel hem
elekiromekaniksel cok savada diger Farkh Gple projevi vl iginde ve vurt disinda anahtar
teshim olarak gerceklestirmelktediv, Sicket cok savida Tackh liple proje igin anahiar teslim
vapin g1 ve EPC vitklenicilik hizmeti venmektedir. Sitkel projenin gelistinlmesinden,
elekiromekanik ve yamsal tesis asamasinag, test ve devreve alinmasimdon igletme ve
bakimina varan ve stiregteki tim adimlaie kapsayan anabtar teslim kurolum hizmetlering
gok savida tilkeden birgok devlet ve dzel musieriyve nzun yillardir sunmaktadir.

Enerfi firetim tesislen kurulumunda Szellikle milli ve uloslararast yvatmm planlan
dahilinde venilenehiliv eneqi santrallerd kurulumlan adehigr olustummakla beraber karbon
salinerming nunimize ewmeye vinelik rend ile sicket yoneling paralellik géstermektedir.

2. Elekirik lirerim, ferim ve dagiomn sisteiierinde Ralfanfacak algek, orm ve
yithsek gerilin dirdwlerin imalate:

Sitket elekirik  dretim, dlepm ve dafinm  sistemierinde kullamlan farkh  diinva
standartlannda birgoek farkh tipte ve teknik Szellikte yviiksak gerilim. orta gerilim ve alcak
gerilim  drtn ve  sistemin  retimini  vapmaktadir. Urettgi bu  elekiriksel ve
glektromekaniksel  fwdinlerin ve  sistemlerin ok sawvida  {ilkeve  ihracatim
gereek|estirmekte. avniica drettigi tim trinker ve bo Oriinfern kullanddifn sistemlerin
raman icin mithendislik, rasarum, anahior teslim kurulum., aygulama, test. deveeve alma
ve efitim hizmetler] de vermektedir.

Uriin, hizmet ve ¢dzéimlerin Gzet listesi asaddadir;

* Yiiksek genlim ayirwlar,
* Yiksek gerilim kesiviler,
* Orla genlim metal clad, metal mubathzal bava valtimh, ve gaz yaliimiy hereler,

* Orta genlim hiiereler igin SF6 paz valittmh kesiciler, avaricilar ve vk avircilar.

* Orla genlim direk tipy ayimenbar ve vilk avinalar,

* Demiryolu katéner sistemnlen icin ayiricd ve viik ayinicilar,

Y0 06 ve AG kempanzasyon {PFC) sistemleri, kapasittr banklari,

* Form4bve kadar her tipte, gckmeceli pannlar dahil, algak gerilim pano ve sistemler;
saha dadinm/foploma panolan, AC ve DO panolar, MOC panolar,

* Owmasvon ve SCADA panolar, réle panolarn, kumanda ve kontrol panolar,
# Monoblok beton tip kdskler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlan,
* Metalik we sandvig pane] tip kdskler. tafo merkezien ve invenidr istasvonlan, g
* Monoblok beton ve metalik tip kompansmsyon (PFC) sistemler. '
* Mobil rafo merkezler; YG-YG. YG-0G, 0G-04, OG-YG,

# wlobil kempanzasyon (PFC) sistemlen; Y6, OG, AG, 02 ki %, &
* Otomasvon ve SCADA panolan. sistemleri ve vazlmlar, 202¢

OYAK TNLHIM

UL DE II,.E:Z#-
e shigntel B 8
e &‘;‘;% Tl 7%::::

BN} 35105 98 Methn t-‘i'rEﬁG'H[ﬁ i3
sk iibaliefier )1 A% 003




3aln; b

U S

i%ﬁ*f B
o R T ez ﬂ.!a:“

".J'.|I L v PR LANKARS

® RTU ve otomasyvoen hardware donammiar,

* (Fiines santrallert icin arazi tipi konstritksivon sistemleri.

® (iines saniraller icin cat, otopark ve yiizer tip tasiyer sistemberd,

® Hibrid ve akn depolama sistemli paket giines eneriisi sistemler.

& Elekirikse!l ve clektromekaniksel] fiviinler icin epoksi regine komponentler
* Epoxy ve kompozit izolairier ve komponentler

* Epoxy yilksek geribim bushinglen

Yukanda listenen dirinler disinda. Sirket biinvesindek: AR-GE Merkezinin aktif
cahsmalan ile siirekli yveni fiviinler gelistirilmekte ve sen imalata kablmakiadir. AR-GE
Merkezi*nde geligtivilen friinlerde milli ve uluslararas: teknolojik egilimler yzkmdan
lakip edilmekic ve pazaria kazandmbnas gerekli olan, sickete Katma deger saglayabilecek,
dzellikle rekabetin a2 oldufu ritn ve sistemlere yonelinmektedir

3. Milrendisfik hizmetleri, Akredite test labovgtuvarr, Tip ve safta fest fizmetierd,
Enerff tesisleri deveeve almea ve isletme/bakim hizmetieri:

Sitket. teknik kabilivetleri, mithendislik yetenckler ve wluslararas: ecribelen ile fne
vikan ve 120'den fazla kisiden olusas bir mibendislik ckibine sshiptir. Bo ekip, tiim
elektriksel, imekantk, celik ve yapsal projelerinin tasarumi, kontrol sistemlert, otomasyon,
SCADA, vazithm ve donamm entegrasyonu ve programlama, malivel analizi, proje
vinetimmi  ve  stpervizérlik gibi kendi  alanlannda  denevimli  profesyonellerden
olugmaktadir. Migierilerin heklentilerini ve sistemn gereksinimlering kargilayan tasarm
fikirleri olusturmak  icin miigterileriterle, ekipman tedarikgileriyvle, Bzel wve deviet
misterilerin temnsileilerivle ve dreticilerle koordinasyon iginde ¢ahslmaktadir. Bunun
vaiu sira proje milhendislerl. tasarnun saglikli bir sekilde havata gecmesing saZlamak icin
difer proje vinetin ckiplerivle, fivetim deparumaniaryla ve kurulum/vapimn ekipleriyle
her zaman vakm isbirhig windedider, Tecrtbell mihendislik kadrosy. dinvanin dit bir
vamnda basarvla tamamlanmig birgok projeden elde edilen uzmanhia ve deneyime
sahiptir ve kendini ulusleroras arenada ok sayida basaril proje ve ashichgi ale
ispatlamastir,

Mithendis kadrosu msarum ve proje yonetim hizmetlerini valnizea kendi grubumuza ve
projelerimize degil, yurt lginden ve yurt dismdan birgok devier ve Gzel mustenye
vermekiedir.

Proje vinetim anlayisimizda temel hedef, prajenin uygun malivetli bir gekilde ethin ve
rameninda tamamlanmasim saglamaktie. Ekipler proje vénetimi konusunda, ber biri farkh
proje tiplerinde kullamlmak dzere istenen verimlilidi ve ctkinhifi salamayi ameacleyan
farkh vollara ve yaklasimlara sahiptiv. Personelimize gergek zamanh proje ilerleme bilgisi

s.au_hmnk lgin projelenmizde en pelismis ]',Iiﬂnlﬂmu ve izleme sistemler kullﬂmlma}..t::!.dl -

Bévlece en dogru kararlart alabilmelen icin ihtivae duyduklan tim bilgilere g

olmalan amagianmakiadr. 02 K 2021

Profe tasarim, gelistivilmesi, proje yinelimi ve stiperviedrlik hzmetlerine ef
mithendislerimiz genis bir velpazede test ve devreye alma hizmetlen sunmaking
reknoloji genis test ekipmam velpazesi ile donatilomy deneyimli saha mihendisleryis
nitelikli tekmsvenlerimiz, sistem giivenilirligini sGrddrmek icin dinyamn her ¥ erindeReg
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karmagik YG-00-AG elekirik tletim, dagium ve retim sistemlering test ve kalibre stme,
ve deveeve ‘plma vetenefing sahiptir. Biviece beklenmedik anzalann ve onanm
malivetlerinin énline geciiir

Uetin ve hizmetlere ek olarsk Sirket kampiisi iginde bulusan TURKAK akreditasvonuna
sahip (Akreditasyon No: AB-0317T) yitksek gerilim laboratuvannda da 243K s kadar
firinlere 1200kV BIL wve 300kV P.F. sevivelerine kadar OG-Y0 testlen nygulamakin,
1EL ve aire rutin ve tlp testler gerceklestirmektedin. 100'den faela tesl ¢in akeedite olan
test laboratuvaninda verilen hizmetler disinda Furopower Eneri tecribeli test mihendis
ve teknisvenlerivie cok genis bir yelpazede YG. 06, AG “Saha Testleri ve devreye alma
himmetleri™, enerji kalitesinin  Slgimii, raporlanmasy, servis, tesis igleeme/bakin
kKonulannda da hzameter vermektedir.

Aynca, deneyimli ve kidem]l mihendis kadrosu ile, her denevim sevivesi igin birgok
farkl: dilde cok cesitli efitimler sunmaktadir. Venmbiligi yiikseltmek, her tirli zorudu
karsilamava haar bir i5 giicli gelistirerek performans: artirmak ve &zel ihtivaclar
karsilamak i¢in sirketlere dzel efitimler verilmekiedic. Sirket weorik ve uvgulamals
efitimlerie ilgili olarak Tiirkive'deki birgok kamu Rurulugu. finiversite ve egitim kunimu
ile 15 birligl vapimakiadir

. Elektrik ve Enerfi Sektbripe itiskin Sany ve  Puzarlama  Hizmetferi ve
Migsresillikler:

Sirket aym zamande bir satis ve pazarlama firmasidir ve elekiriksel finlinler 1¢in sekibriin
bilinen satts pazarlama girketlevinden bividiv. Sirket biinyesinde diretilen {iriinlenn
yvamnda. terssileisi veva distribttded oldugu Dinya mn &t bir yanindan yvilzlerce marka
ve sistemi dahilindeki onbinlerce Griin ile 1im AG, OG ve YO elektiksel ve
elektromekaniksel malzemeler tcin hem yurt icinde hem de wvuridiinda bir ‘malzeme
bankast pozisyonundadr, just in time' tedarik yntemi ile milteahhitler, devlet kurumlan,
dagitim givketleri ve farkh sekidrlerden gok sayida dzel milgteri icin bir 'one-stop-shop'.
vani Lim Grinlerin tek noktadan tedarik edilebildigi bir kaynaktir, Ust dizey teknik ve
ticari vetkinifl, vluslararas: tecribesi, kurumsal yapisi, eZitimli insan kaynaklan, yliksck
finansal gict ve saglambigi. vluslararas: bilinirligi. ost dizey sektOrel glvenilirligi,
bankalar nezdindeki kredihilites! ve prestiji ile Sirket’in diinyanin diirt bir yamndan farkh
sekttrierden cok cesitli profillerde miisteriler igin wzun vadeli giiveniliv bir partnet
olmasini saflanmeztic.  Bunlann tamaminm  altvapissm ise Sicket'in temeli olan
mithendislik kisnu olusturmaktadur.

5 Oromasvon, SCADA, Yezhim ve Kondvol Sistemieri

Sirket AR-GE merkezi ¢atist altinda trellikle elekivigin Qretimi, iletion ve dagimminin
izlenchilmesi. vzakian kontmol ve kumanda edilebilmesi. 1EC 618350 tabanh hﬂhcrl:st

vie domanum sistemlerini saglavabilmekiedit. Bu kapsamda ulusiamras) s partig A
antaminda Fransiz cok uluslu bir girket olan Schoeider Electric’in 2016 vl iba® i,
global EcoExpert sistem entegratiirierindendir. Tlrkive deki tek sistem entegratdri ol
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Schneider iginde wergeklesen calisma neticesinde 2020 wih En fvi Projeyi hayata gegiren
sistem entegratdei Gditléine layik géeilmlisiir 4 sene kadar kisa bir siire igensinde 3
ilkede 30 dan fazla proje hayate gegiverek Gnemll bir bazan elde etmigtir.

7.0.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden tnemli nitelikte firiin ve hizmetler
ile siz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtrma ve gelistirme slrecinde gelinen
asama haklanda ticari sirr agigs ekarmavacak nitelikte kamuva duyvorolmuos hilgi:

Sirket firetim, fesl [aboratuvan ve otomasyon'sazilim sistemlerine ihiskin yatinm yapma
karart almas ile berber 2009 yilmdan ftibaren firim ve hizmet amgtuma ve gelistivme
sekitrline vbnelik galsmalar gerceklestinmekiedir, Ar-Ce laaliyetlerine verilen @nem
2{1 & ttibari ile artnug ve bu anlamda Tubitak TEYDER 1301 Sanayi Arasturma Teknolaji
Geligtirme ve Yenilik Projeleri Desiekleme Progranu kapsanunda bircok proje hayata
gecinlmis ve devlet maddi tesviklerinden fayvdalamloustr, 2019 wili Subat ayinda ise
Sitket istiraky slonda uzun hir middenir kummasy hedefledi® 3746 savili kanun
kapsanunda resmi Ar-Ge merkezi tescil ve kurelumunu gergeklestirmistir, Bo diinemden
itlibarens Ar-Oe tnerkezi lretim geligtirmede Snell faktér olmug. seri imalata gevrilme ve
ihracata katttma potansiveli olan frimler Ar-Gre merkezinin hedelleri arasina eklentnigiiv.
Ar-Ge merkezn tescil stiveer Oncesinde 6z kaynak veya Tubitak TEYDEE 1501 projelert
ile gergeklestirilen Ar-Ge calismalary, 2009 vili ttibar ile tescilli Ar-Ge merkezi vasitas:
ile devlet tegviklerinin pozitit etkisi e hiz kazanmistir, Bu durum proje sayisi ve Ar-Ge
merkes istibdam savising da vansmnistic.

Sirket teseilli Ar-Ge merkez kurulumu ile dzellikle vazlim ve donamm. Yiksek gerilim
{irlinler, orta ve alcek gerilinde Griin portfiytnde eksik kalan drinleri yenilikgi birakim
etmenler de ekleverek, pazarda fark varatacak sekilde gelistirmeve vinelmistiv, Uriin
disinda bazi imalat prosesleri igin amaca hizmet cdeeck teghizal zelistirilmes: igin de Ar-
Cie merkezi aktif bir sekilde kullamimastie. Ar-Ge sadece imal edilecek Oetinler igin degil,
imalat siirecini hizlandirme, enerji verimll hale getirmek icin de deferlendivilmistir. Bir
baska devisle, Ar-Ge merkezi galigma neticeler ticarete aksertivilebilecek lirtin, hizmet ve
techizatlar ydnelik olmustur,

LIk adim olarak kurulmakta olan vazilim ve elomasyon teknolojilen grubu dzsermaye ile

Ar-Ue palismalanna baslams ve ki senelik kurolum ve on calismalar neticesinde 2018

yilmda 2 adet Tubitak TEYDER destekli 1501 program ¢ergevesinde proje gelistirmisir,

Bu anlamda Euro-Scada adi verlen kendisine ait bir platform iizerinden drellikle
venilenebilir enetji tesislerinin haberlesme alt yvopisimn kurulmase, uweakian zleme.
konteol ve kerumanin gergeklesebilmesi icin hem yazlum hem de donanum gelistinlmeye
baslanmistir. Bu anlamda baganli senuglar ahnmis, bir Ar-Ge geligtinme projesi olan
donanm ve yaamlim cok savida projede kullanmilarak sirkete katma deBer sagiﬁmism Bu

sitre dahilinde gelistirilen donanmsal friim alan RTU (Remole Terminal Unit) igin s VLT| | =T
mial belgesi alimarak bu anlamda sertifikalannng nadie drinlerden biri haline gelmjg .

Elde edilen bu donanum ve yanlim ile birgok enerji tesisi izlenebilir duruma gelmis 1']-:

bu anlamda bu tesislerin verilerini depolayarak bir gafin merkez fonksiyonu kaznrgimsg @ﬂ;{
Bu durum Sicke'i diger faalivet alanlonndan clan anghinr teshm lesis kurul ltllﬂ_tt .
desteklemis ve kurulan santrallesin uzun sireli isletmesini ve haberlesme lize dm? Nﬂﬂﬁ'ﬁ
umkmn 1;E-.,nu. #.::.tr.mnm L.L:uma mﬂcam elde Eimesmi saulnmlatu Bu il-.i; pr::rj-:nin iherlBy ;
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Ar-Ue merkes altina alimms ve vent projeler gelistirmeyve odaklanmistr. Ar-Ge merkez
alunda yor alan bu deparman proses otomasyonu konusuna egilerek, girkel g
proseslerden olan elektrostatik oz boyama tesisi ve cpoxy dikliim ve firm tesis proses:
tzerine yvofunlasnustir. Benzer prosesler cn vambm gehstinlmes siirea deviam
etmektedir.

Sirket 20018 vihinda 2 adet daka TEYDEB 1301 projesine baslamis ve bu projeler ile oria
ve algak gerilim sevivesinde Tirkive de yerli ve milli imalat az bulunan Primer G185 ve
Formdb gekmecell panclar fizerine projelerini tamamlavarak bu {irdin  gamlarim
ticarilestirmistiv. Primer GIS, 36 Gaxn Yablitimb, 36 (38) KV, 1250 ve 2500 A, 25 (31.5)
KA Vakum Tipld Primer Tek ve Cilt Barab Metal Mahfaeah Analnarlama ve Kontrol
Yiiksek Gerilim Hilereleri olarak anilmakia olup yiksek akun ve kisa devre degerlerinde.
tzelasyon malzemesinin SF6 gazi olmas sebebi ile kitctk Sletilerde Gretilebilen. dzelhikle
merkesi trafo merkezlerinde veva viksek rakimh merkezlerde tercih edilen Griinlerdir.
Cifl bara olarak Gretilen bu tirlinler igin Tirkive'de verlesik bir verli imalatgs séz konusu
olmavip, Sitket bu drind gelistiverck Bneelikle thmacat amae ile kullammnu esas almigter.
Algak geritim Urtin olarak da FORM 43've kadar bdlmelendinbmis cekmecels tip motor
kontrol panosu ("MOC" vani mowoe contepl center tdsarim) tosarim ve imalau ele
almmigiir Form 4b aleak gerilim sistemlerde Gzel bir bilimlendirme sistemi olup,
senellikle endiisirivel tesis veya lretim santrallerinde tereih edilen. @riin ve baralann
bilimlendirilmesi ile enerp arz plivenliBinin saglanmas: smacing hizmet eden bir tasarn
modelidir,

Sirket 2018 vah dncesinde 201 1-2013 yallarr arasinda da 2 gy Tubitak TEYDEB 1501
projesi tamamiamastic. Bu projeler ver alo gmild beton kosk ve 36kV gaz izoleli 3
airig/ckash komypakt tup RMU (Ring main umt) hilcre tasarmm konulaninda 1di.

Béviece Sirket an itibari ile 6 adel Tubitak TEYPDRER 1301 Sanayi Arastirmia Teknolajt
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programu kapsaminda projevi bagan ile
tamamlamis ve iretilen firiinleri teanlestirmeyt bagarmastr,

Tescilli Ar-Ge Merkezinde ise afichkh olarak Yiksek Cerilim OrOnler ve vilksekforia
aerilim sevivesinde epoxy Griinler ve bu imalat prosedirlive iliskin enjeksivon makicalar
dzerine sofunlasnusur, 170kY dan 330K°A kadar 30- 63kA kisa devre sevivelerinde
Yiiksek gerilim ayire: imalatlan bin tamamianmrs. birtise 2021 syl ilk yansinda agilacak
yeni bir proje olarak ilerlemekiedir, Yiksek gerilim aymneilar elektrigin iletimi amae: ile
kurulan trafo merkezlerinde vitksck genlim kesicilerin @n ve arkosinda ver alarok enerjs
kesintisinde kesicilerin givenli bir sekilde bakumiunn pgergeklestirilmesi veva tralo,
hatlarin glivenli bir sekilde bakim esnasinda fiderlerin ransfer fider izerinden L.r;smlialx
devrede olmasi Icin vonlendirici girevi yvapan avirma elemanlavicdir, Uzerinde encgiis
vokken manevra edilebilmektediv ve fider viinlendirmeleri ile bakm onanm dinepg

kritik hir aksamdir. 02 Kt o0 II.I.__-

gerilim scv',}rl:lr:r'mEI: S0kA kisa devee IJ.tgL"lill.llr_' kesicilendir. Yiksek g-:-,rili'!ﬂ I-{'&i.gP : s |
Titkive nin tamamen ithalata davall oldugu, verli imalatgilann olmadig bir tretivg sanf >y g
idi. Sirket, ilgili komponentin TEIAS (Tarkiye Elekirik letim ALS.) tarafimdan yenifeg ?

ve daha vilksek bir kisa devre simft olarak 170KV gerilim sevivesinde 50kAS 3 saniyve




olarak revize edilen sartnamelerni esas alamk by konuda Ar-Ge cabymalorme ybnelme
karan alimigtir. Cok kisa bir stirede ik G gergeklesen Ac-Ge cabigmalan ve bu konuda
yaptlat sistem entegrasvonu anlasmas: ile tran gelistirilmis ve yiksek adetli piyasa ve
ihale alimian e izl bir sekilde ticarilestivilnigtir, Sirket biinyesindeki Ar-Ge merken
tarafindan gelistirilen yiiksen genlim kesiciler verli malt belgest ile belgelendinlims ve
kapasite raporna ekfenmistic Turkive'de YO Kesicl dretim teknolopisi geligtimerek. ifke
kullanimima sunabilen ik verli imalatelardan bird almugtue. Bu gelistirme projesi hala
devam etmekte obup, farkl proje weri@inde bulunan facklt genhm sevivelert trerindeks
gahgma clevam ermekiedin.

Sirket. vakin gelecefin Snemli konulanndan bin olarak ev charger, yan Uzaktan Yooetnn
Ozellikli, Cesitli Araglara ve Uluslararas1 Standartlara Usgun, Yiiksek Yenmlilikie
Elekwikli Arac Sarj Uniteleri Gelistiome Projesini Ar-Ge kapsamunds ele almmste.
Ditnya’da devam eden rendlerin takibi ile ome sektdriiniin el bir sekilde elekirikl
arnglara diniiyecedl beklenmektedir. Bu da dnemb dlgtide elekirnk sebekesi ah vapl
gelismelesi fle beraber AC ve DC olarsk farkl akim ve sarj stiresi dlettlerinde arag sarf
istasvonlarinin gelistinlmesini gerektirecektir. Bu anlamda dncelikle AC sarj istasyonlan
igin moditler vapda drdin selistirme streglen devam etmektedir. Bir vanden da Ar-Ge
merkezi 2021 vil potansivel zelistinme galismas adaw olarak schir igi veya disi seyahat
ve park nokialannda kullamlabilecek. yitksek akim degeri ile cok kisa stwede sar
edehilecek BC beslemelr istasvonlar igin dn inceleme sathnsindodir.

Orta gerilim seviyesinde, Sirhet in driin gamusda yer alan Tirkiye de yaven kallamlan.
Avropa’nm baz aldid 1EC standartlan benimsenerck iiretilmekte olan 36KV gazh kesicili
Metalelad firfinlerin yamnda, Ingiltere tarafindan vayinlanan standart Kabul edilen ve
dzellikle kirfer hilgesinde 1eme] olarak bemmsenmis BS standartlarnina uvgun ve kdrfez
bilgesinds agirlikh kullamlan orta gerilim sevivesi olan 12 kV deferinde minimum beyut
limin ve vokum kesici ile imal edilmis Metalelad dictinler 2020 yih aragtirma ve geligtirme
calismalan kapsgmimda ver almig, bu anlamda @sanm, firlin gelistirilmesi ve prototip
imalatlar gerceklestidlmisiir. Balgese] bie hedef ile pelistirilen bu rin gamm luzh bir
sekilde ticad hacmin arttir lmast hedeflenen Katar hedet dlke olarak benimsenmis, vetkili
kurulug Kahramaa tarafindan sunulan onay dokiimanlan incelenerek ilk onay fam
pegilmis ve proje kapsaminda fretilen prototiplerin incelenmesi sathasina tlerlenmistiv.
Bu anlamda prototip onayr ve gerekli tip testlerin tamamlanmas: kosulu ile ik vidksel
adetli {330 adet fistil) sipans almmustir. Yani Sifket’in yine bir arestorma gelistivme projest
welistirme sivecinde ticarilesmis ve ihracat bazh bir kazanca gevrilmigtic,

rta gerilim fidin gannda facklh bir eknolojivi thiiva eden 36 KV, 630A, 16kA Havai Hat  +
(Homatik Yiik Avinast (Sectionalizer) Gelistirilmesi Projesi 2020 wil icerisinde
haglatilmegtie. Havai hatlardi, direk Gstil harici kullamma oygun olan ve bzell ik|ﬂﬂl?‘tﬁs

arae ile ensintn zor oldugy, kisal nokiplardaki OG enerji nakil bhatlarnda arzay 2021
temizleven recloser isimli hevai tip kesicilerin dn ve arkasinda kullanamak, yozlim eces
teknolojileri vasias: ile otomatize edilmis bir poloji fle kwsal nokiadaki gevici arnsly
temizleyerek enerji sirekliligini saflamak veyva kwsal hatlarda bir noktadak) arizgiun®
sebekenin peneline bir zarar vermeden hwh bir sekilde bélgesellestiviimedf ve
temizlenmesi igin knllanilan harici bir viik avincist modelidir. Bu Griliiin ilerleven si§
elekirik dagitim gicketler tarnfindan bzt benimsenacegi ve pahal, yiksek altyap/ing:
caligmas perektiven trafo kigkth uygulamas: yerine tercih edilecedl tabmin edilmekicBig. &
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Bu anlamda Gngdriide bulunan Ar-Ce merker Gncelikle Sectionalizer vani yiik ayimc
tizerine proje gelistimeye baglanugtu: llerleven willarda Recloser yani havai hat
Lullanimina uygun devee kesiciler icin de proje geligtinilmesi ve pivasada ticanlestirilmes:
hedeflenmekiedit. Bir sonraki adim olaruk da havai tip kesicl {recloser) ve hivai Lip vik
avirictlardan (seclionaliser) olugan bir sebeke topolojisinin SCADA vani yazilim ve buna
iliskin donamimiar ile bir proses otomasyonu vasitast ile otomatize edilmest Ar-Ge
merkezinin ilerleyven stiregteki hedef projelen arasinda degerlendinlebilecektir,

Ar-Cie merkezinin bir baska hedefi Sirket'in alt tederkei vasstas ile tedarik ettizi bazs
triin kollanini yenilikler katarak uehstirmek ve Sirkel imalat kapsamioa katmaktn. Bu
acilan ele ahinan bir bagka devam eden Ar-Ge projesi Farkh Tip Akillerd Sarj Edebilen,
Akl Uyart Sistemnine Sakip, Haberlesmel: Kompakt Redresor Tasanmi dir. Bedresiir
AL gerilin DT gerilime ¢eviren ve akillerde depolayamak anhk elektnik kesintilennde
elekiriksel komponentlerdeki koruma ekipmani, dlgii ekipmani, motor, bobin gibi kritik
trtinlerm akdler lzerinden DC beslenmesini sailavan bir cesit evirieadir. Sirket imalat
kapsamu olan ara gerilim trafo ve dagitim merkezlerinin tamoarumda kullantlan ve alt
tedarikeilerden temin edilen bir Orln grubudur. Bu Orinler TOrkive elekerik kunomlan
uafindan da s:klikla sarmame degigikligi gbren ve kalite sevivesinin bazi tcknolojik
gelisimlerde arttinimast gereken bir triin grubudur. Sirket bu alt tedark kapsammi
bimvesine katarak hem maliveti diistirmeyi hem de gergeklestindi@ teknolojik venilikler
te pazarda bu Griindl ticaritegtrmeyi hedeflemekiedir

Sirket pitgli ofdugs ora gerilinn kompanzasyon kemusuna ek olarak algek geuwlim
sevivesinde de yenilikel bir kompanzasven sistemi tasarlavarak 300 EVAra Kadar
Avarlanabilic -~ Tasmabilir - Uzaktan Kontrolld $6nt Reakitr Kompanzasyon Merkezi
tasarim ve imalat siirecind vend bir gelistinme stireci ile benimsemistic. Tasarlanan bu
sistem ile algak perilim seviyesinde de averlanabilie, mstde kontrolld hkompanzasyon
madellemesi ile sehekenin reaktif dengeleniesi saglanabilecektir,

2018- 2020 willan arasinda aqilmis projeler ve duremlare hakkinda detayh brlgi béliim
| 2.17de tablo halinde sunulmugtur, 2021 yali icin istibclanm, proje adeti ve biilge anlanmnda
2020 vilina gére dneml Glgide bir arng hedefleamis ve bu ybnde proje dn calismalan
baslatmustar.

2021 vl igin DC arag garf istasvonlan, elektrigin depolenmasina iliskin Griin ve sistémler.
orin gerilim seviyesinde Tiirkiye ve hedeflenen peearlara piive gerekli olan filin versiven
selistivilmesi, yazlim teknolpjilerine iligkin veni alanlar icin alt yazilun programlar,
mnalat prosedicinin ez ve verimliligini artirmava: yonelik teghizal wve proses
gelistivmelen, transformatd imalating yBoelik venilikgt tasanmlar ile az kayiph, gevresel
Faktirlere gbve gelistiviimis. strddnilebilirlik fkelerinin getirilerine uyumlu tesarimlar ve
buna iliskin techizat tasarmm 2021 wil ve flerleyen stiregler igin Ar-Ge merkezl taralingdese®es.
an dcgtrlundi.—n'l:: strecinde olan baz komulardir, ﬁ.aﬂ- .

%> '
T
swr— OYAR YAl
g@é % ] 36 . LD ER A.5.
:|:||1F-.."_T_l-lr.||UE v, AT -' 1 '- ! Ei g

ray E:'?IF.-"'.'I'.:“' -
a T k %d,\_, ¥ 0 M K
; 1 : Pl _

1] i
Bk r-‘mm% W 609 O DM



7.2, Baslwea sekibrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyvet ghsterilen seletirler/pazariar Ve ihragemmn bu
sektbrlerdekiipaearlardaki veri tle avantaj ve dezavantajlan hakkmda bilgn:

A. Diinya Genelinde Sektiire] Genel Bilgiler:

Dinya genelinde eneji ve elekink sektariimde lnzh birkaynak degisimi, tiketim arug ve
buna bagh alt ve dist yapr dedisim siireci igerisindedir. Stiregelen petrol. kiimiir, dogalauz
gibi ererji kaynoklarmin, yerini giines. rilesdr, biomass, jeotermal pihi venileneliliv enet)i
kaynaklanna brrakui, bununla ilgili global bir Gakondalik strecinin aktif olduge bir
degisim stireci hiz kazanmustir, Diinya geneclipde strdiiviilebilirlik. karbon emisyonu ve
iklim degisimine vénelik Gnemll kararlann almdifi, global degerlendirme kriterlennde
gevresel etkenterin fwemini siipide artticdii: bir démem stimregelmekiedit. Yaganan bu
defiisim, tiketimin farkh kaynaklardan elekinige dofru kaymasma, bunun ida beraberinde
alt vape gelistirme. venileme ve ekleme cobismalanm petirdifi eoritlnekedir,

Birincil Enerji Talebi
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Grafik-2; 2040 wihna kadar Yakit bazh birineil enegji thkesimi ve Karbon
EIMIEVONLNUN 52T projeksiyoana

Kaymak: 2005 BP Enersy Owilook.  hitpszAwww. dunvaenerii org. ir/bp-
enerfi-gormmem- 2001 8/

Yukarnda gorilecefl gibi birineil eneri Hiketimi siirekll olarak artarken, vakit bazh
binnell enerr tiketiminde yvenilenehilir enefinin kopladi®r hacim @it gide arimakia ve
Karbon emisvonuna vonelik distg dngbetlert &n plana cikmakiadir,

Yaganan bu gelismeler elekink sebekelennim tesising hzlandiomakia, elekingin dagitim.
Hetimi ve Gretimi agisindan veni yvatmmiban bergberinde getirmektedir. Bu duram elekink
sebekesinde Kullamilan vitksel, orla ve algak gerilim Oriinlering olan géreksimmim adersel
olarak artiging sebep olmaktadie. Yoganan teknolojik degisim ve gehsmeler de elekik
sektorii igin imalat yapan firmalorn dnemli ARGE ve URGE galismalan iginde ver
almalaviny, degisen feknolojivi vekalamalanm ve artan talep sebebi ile imalat
Rapasitelerile artis saflamalan gerekigimi ortaya Rovmusiur,

B. Tirkive Acisimdan Scktérel Genel Bilgiler:

[Tlirkive nin enerji ihtiyaes yitksek ve bu thtivacin Snemli bir kisnn da ithal edilmektedir,
Enerji ihtivact., nilfus artisi ve global anlamda de@igen vem teknolojtlerin insan yasamina
daha fazla girmesiyle her gecen aiin artmaktadar.

Tlrkive Istatistik Kurumu venlerine gire Tiirkive nin niifus projeksivonu 2069 vilinda
nitfusun en yilksek seviveve gikarak 107.664.079 olmas. bu tanhten itibaren dismeye
hn;!slrn:u:!. angirilmektedir (Tirkive Tstatistik Kerumu, 2020). Torkive'de niifusun
arugivla dofry orantih olargk enerji tiketion de artmava  baslanugt. :Ieknr.:rl-a}}.
pelismeber, insan vasanunda clektronik Untin kullammomin artist ve bu (iR
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Ulkeler eneri ihtivaglarm: kabaca Yenilenebilir enerji kavoaklarindan, kimilr dogalgar
gihi fiosi] kaynakiardan ve Nilkleer enerjiden temin etmektedicler. Tlkive'de Fosil eneni
kaynaklan rezervieri incelendifinde bu giline kadar tespit edilmig olan petrol, dogal gaz
rezervierinin ihiiyac: karglamada ¢ok yvetersiz oldufu, meveul kimiir rezervierinin
degerlendirilmekle birlikte dmibrlerinin kisa oldufu porilmekiediy. Torkive'nin petrol
rezervi mcelendi@inde. Tirk Petrollen Anomm Driakbg mn galigmalar isifinde, 2015
yili itibariyle 366 milvon varil rezervi oldugn ve bununla berbsr yeni kesifler olmadi@
takdirde mevent rezervin 18 villik bir dmrdiniin eldudu gérilmektedin

Elektrik enerjisi kurulu giiell agismindan incelendiginde Enerji ve Tabu Knoynaklar
Bakinh@ (ETKB) verilering gove. 2019 yili Exitl avi itibanyla Torkive'nin Elektrik
enerjist karulu gledr 90,720 MW'a ulasmistie. Bu kumlo gie dagdhm incelendidinde verli
kaynak olan hidroligin % 31 ile ilk swadi yer aldgn girilmekiedir. Ithal kaynak olan
Dogal gazm paymn %29 gmbi yiiksek hir mikmpeds olduiu bununda diza bagumlilid
arivdig bilinmektedic, Uglinet ssmda yer alan Kamdnlin pay1 ise %22 olup kémiiriin bir
kesmumin yerli firetim tnemli bir kisnumin ise ithal kaynak oldufu bilinmektedir, Tiim bu
veriler Tiirkiye'min elekirik enerjisi (ietiminde  diga bafumhh@min cok oldugunu
apstermektedir (Enerji ve Tabit Kayvnaklar Bakanhd, 2020). Eneri ve Tabii Kavinaklar
Bakanhgwun verilerine gore Tirkiye'nin Yenilenebilic enerji kavnaklan kurulu afic
igerisindeki dagilim %5371 hidrolik, %8 Rilzgfr, Yob Jeotermal olmak zere Tirkiye nin
elektrik enerjisi kurulu gielinin hemen hemen yariya vakoum venilenebilir enerji
kayraklan clusturmakiadse. Yenilenebilir eneyi kaynaklan iginde hidrolik enerjinin
orummn vilksek oldugu Gines ve Rilzgir enenjilennin paylarumn mevewt potansiyellerine
ptre degerlendirildiginde dusik olduu grilmektedir, Tirkiye Rigar ve Gines enerjisi
potansiyeli agsindan oldukea avaniaih bir cografik konumda bulunmakia olup, Giiney
enerjisini degerlendirme hususunda her gecen giin daha ivive gitmekiedir. Gilines enerjist
konusunda Tirkive de verli teknelojiler mzh bir gelisim gdstermekie ve bunun sonucu
plarak buenstji kavnadiun kullamm alanlan gesitienmekte ve saglanan favda Kavda deper
miktarda artmaktadir
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Giafik 3- Thrkive nin gelecege vonelik nitfus grafigi
Ravmak:Macile Yilankwkan, Hikmet Diogan (20207, Thrkive nin
Enerji Giirfintimil ve 2023 Yo Birineil Enerni Arz Projeksivonn
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liirkive 'nin Energi Goniniimd ve 2023 Yili |:'ii|':|1vi:i| Enerji
Are Projeksivonn

Elektrikli amaglar/makinalar basta olmak dzere domestik ve enddstrivel kollammda
enerjive olan thtiyaen dramatik olasak arttif bir dinernde oldufumuz gergefi. geligen
teknolojiler ile elekirigin giinlik hayatta kapladig yenin slivekli arbiyor olmasi yeni enerji
samradlernin kuralumunu ve bunlann letim Hatlanna baglanahilmesi igin Yiksek
Gerilim Trafo Merkezleninin kurulwmune ivmelendirmektedir. Yeni kwolacak santraller
icin de kiiresel cevre hassasivetler ve protokolleri gerefi, Ribzgdr, Glines. Hidro ve
Biomass-Cop (waste) basta olmak izere venilenebilir enerji santrallerinin on plana gkt
porilmekiedir. Bunun yam sma, enetji santralleri haricinde sehirsel biiytimeler, sehirler
igin enerji gérekliliginin vayilmasy, Ulkeler veya sehirleraras: niifusun ver defistirmes: ¥YG
Trafe Merkezlerinin Kurulwmunds arty beraberinde getinmektedir. Bu durum avi
samanda blivik sehirler iginde ver alun trafo merkeslerinin kKapasitesinin artnlmast
modemmize edilmesi, daha az yver kaplavacak, veni teknoloejilenin déntstirilmes: ihtiyac
berabernnde getimekte ve Y3 Trafo Merkez kurulum pazanm hareketli kilmaktadir,

Eneri sektdrindeki bu hareketlifik alt yapt kurulumu ve ekipmanlanna olan gereksinimde
dnemli dlgide artisi berbaerinde getirmektedir, Enlekirik sektbriine '_'-tf-l‘:eilk vilkseki orta
ve alcak gerilim konponentlerine olan talep ve bu Grinlesde gergeklesmest beklenen
teknolojik dinisimiere olan ydnelimde tnemli dlgtide bir artis ghriilmekiedic. Enerji arz
gliverilifi ve elektirfin stirekliliEi her gegen piin énem kazanan bir konu olup, busy
sadlamalk igin f-n.,'c-kl olan sanavii ve vapum isledini bivime vinelik olarak tesvik
etmektedir,
02

Sitket Enerji ve Elekuik sekidriinde faaliyet gostermekiedic, lgili sekidrlerf
genelinde e =m_r|1 ihtivacinm gitgide artmasi ve altemnatif enerji keyvnaklanmng
cikmas sehebl ile siirekli talebin arttid ve teknolojik clarak sert bir dénfbsih
konusu oldudu sektdrlerdiv. Ozellikle enerji kaynaklarindaki venilewebilir end
diiniigiim. elekirik mketim noktalarmin sayismn, gesitlilifFnin ve ihtivag ohman
sevivesinin giteide arimas: ilgili sekitreri yavmlanan global mevzuatlar desteds ile de
dinamik bir sekilde blyimeye wiinlendirmektedin. Eneri kKaynoaklnrmde yasanan bu
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defisim trendi beroberinde birgok altvam de@isikliginl gerekli kalmakinder. Enerji ve
Elekirik sekttrleri hilgesel anlamda farkh omanlarda rekabet Barmdiran ve hemen hemen
her cogralyn icin rekabetin stz konusu oldugu sekidrlerdir. Sirekhi defigen ieknoloji ve
kaynaklala biytime ve defisuni stiefendir, bu durumda rekabet iginde barnabilineyi
degisime avak uydwma izt ile oranth oldugu strece mimkin Kilmakiadn:, Sekilire
tigkin yapilan vatmimlar vilksek vatcim bedeller: gerektirmekiedir.

Sitket bagh orakbklanmn sektdée winde asa@idaki dedisin wendlert iginde kendine yer
etmeye ve global rekabei igerisinde bulunmay: hedetlemis ve bu yolda atilimlarda
bulunmaktadsr, Thrkive i¢inde aktit elunan bu sektdrler igin Sitket ve bagh orakliklan
faallyet alanlan e Soemli b yer elde eimigtir. Sektdre yinelik bugok aktiviteyi grup
icerisinde barmdirmas: rekabette one gikmasn ve yvaptid igsin her alamndaki kalite
andayigim denetlevebilme, yometebiime mmkamm ortayva cikarmusir.

Eneri ve elekuik sektird global olarak asagedaki trendier sebebi ile ivmeli bir bityiime
afstermekte ve Sirket bu bitviimede kendine i5 alam agabilmekiedir:

» FElekirikli araglar’'makinalor basta olmak fizere mesken tipi ve endbstrivel
kullamimda enerjive olan ihtivacu dramatik olarak artad biv dbnemde oldugumuz
gereedl, veni enerji santtallerimin kurulumung ve bunlann lletim Hatlarna
baglonabilmesi igin Yoksek Gerilim  Trafo  Merkezlermin kurolomunu
ivmelendirmektedir. Yeni kurulacak santraller igin de kiirese] cevre hossasivellen
ve protokellert gereli, Rilzgar, Gines, Hidro ve Biomass-Cap{waste) bastn olmak
tizere venilenehilir eneni santrtllecinin Sn plana cikid efeillmektedir. Bunun vam
sim, eneri sanwplleri harcinde sehirsel btyimeler. sehirler igin  enetji
gereklilifinin vavilmas:, Qlkeler veva sehirlerarasi nitfusun yer degistimmes: Y G
Trafo Merkezleri'nin kurulumunda arhisy beraberninde getirmektedic. Bu durum
avni zamanda bilyilk sehirler iginde wer alan trafo merkezlermin kapasitesinn
arttirlimasi, modemize edilmesi, daha az ver kaplayacak, veni teknolojilernin
déniistiriilmesi thtiyacin beraberinde getirmekte ve Y0 Trato Merkezt korulum
puzanm  hareketli kilmaktado, Firket ev bagh ortakhklanmn b anlamda
gustermekie oldugu vapim ve firetim faalivetlert ve furkh ulkelerdeki verlesik
operasvonlan bu trendi global olarak yakalayabilmesim ve birgok projede ver
alabilmesini saglanustir,

Sirketin sektardeki yerine iligkin net bir veri veva dayanak bulunamamogur, [gili sekitr
bu onlamda veri eksikligi olan bir sekifvdilr. Sivketin rekipleri imcelendiinde yerl:
rakipler gizlilik ilkesi gerefi gizlendifinde agafidaki tablolar ortaye gilkmakiadir,
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| Thirkive Yurtdigs
Riakipl Mahindra Susten
Rakip2 | Sterling & Wilson
Rakip3 | Jirwi
Rakipd | Voltalia
Rakip3 | Enerray Elekirical
Rakip6 | Posverchina Huadong Engineering Corporation Limited
Rakip? TEBEA Energy Private Limited
Rakip8 Egnetia
Rakip9 SolarPro Holding A.D. Bg
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3.A.Orta Gerilim Anahtarlama Uriinleri
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1.6 Kompakt/Paket Dagtim ve Trafo Merkezler

| Tiirkiye _Y_!Irllllﬁl -
| Rakip! | Al Fanar Electrical Systems LLC
| Rakip2 | Matelec
[Rakip3 | Sel
Rakip4 ABB S.PA -Power Products Division
| Rakip5 Siemeits A,

SO Yiiksek Gertlim Avirien

Tiirkive - Yurtdis

Rakipl  Coelme

Rakip2 o GE Grid Solutions {J.K} Limited
| Rakip? | Siemens A.G.

3.0 Yiksek Gerilim Kesici

—

' Tiirkive Yurtdiss

| Rakipl ABB 5. P.A <Power Products Division
Lﬂ.ﬂki]'f GE Grid Solutions (LK) Limited

| Rakip} Sicmens A.G,

3. E.AG Pano

| Tiirkive Yurtds

| Rakipl ABR S.P.A.-Power Products Division
| Rakip2 Eawon Powering Business Worldwide
| Rakip3 siemens A.G.

| Rakipd Sehneider Electric France

| Rakips Learand®

® Girisim Elektrik alt imalat vapmakia olup pano emegratiridir,

4.0TOMASYON VE YAZILIM HIZMETLERI

- Tirkiye Yurtd

| Rakipl Schneider Eleetric France®

| Rakip2 - ABB 8 P.A -Power Products Division
| Rakipa Siemens ALG.
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SMUHENDISLIK VE PROJELENDIRME

Tirkive "h"ullu:ll.sl - ¥
Rakipl ABE 5.P.A -Power Praducts Division
Rakipd | ‘Slemens A G

6.5AHA, TiP VE OZEL TEST HIZMETLER]
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Rakipz BUREA VERITAS
Rakip3 S0is
| Rakipd | DEKRA

v Sirket is kolunun uzmanlsik alani dahilinde yer alan venilenebilir eneni santraller
kyrulumu diinva gelenlinde hozhi bir sekilde devam etmektedic. Yepilenebilir
Enerjl su anda dinyada en gok kapasite artis: saglanan enetji Gretim metodudur.
Cin, Avrupa ve Kuzey Amerika kialar venilenebilir enerpi igin lokomaotit
pozisyonda iken; Afrika, Kuzey ve Dogu Avrupa, Balkanlar, Crta Asya ve Onta
Diodu basta olmak tizere dinvanin her bolgesmde pok hizl: bir sekilde venilenebilir
enerji santralleri kurulmakta ve¢ proje mikiar ber sene artmakiadir. Dilnyva’da
venilenebilir enerjive olan bu ilginin; enegive olan gereksinim ve glnimizdeki
iklim degisikligine kars olan ortak tutum da ghz Sntnde bulunduruldugunda, her
sene katlannmk  artaca®  ve  plndenuden  dlismevecefi  dnglriilmektedir.
Chniimiedeki villarda Trkive igin su anda gabismast yapilan devlet vinetmelikberd
ve dinyada takip edilen trendlere bakildiZnda fngterlimiiz vakin vadede gelinecek
noktayt enerjinin tiketldigl verde Gretilmesinin saBlanacaf seklindedir. Bu
konuda dlkemizde de tegvik ediei yinetmelik mslaklan dzerinde calisilmaktadir.
Bu da eviere kadar venilenebiliv eneril sistemlerini icine alan hibol sistemierin
welignesinde ral ovnavacakor. Sirketin faalivet alanlan enerjinin takip eftifi bu
pelismelere paralel sevretmekie ve dogru vénde oldugunu pistermekiedsr,

= Yiksek pgerilim wafo merkezleri ve wenilenchilir enerji santmalleni haricinde
Sirketin bircok farkll dpte anahtar teslim taahhin projelen bulunmaktadie.
Crmeding termik santrallerin kurnlumu veya renovasyonu, alt yap elekirifikasyen
projeleri, endiswivel elektrifikasyon, smart grid-otomasyen ve SCADA.
microgrid ve Hibrit projeler gibi genis bir yelpazede ger¢eklestinilmis projeler ve
releranslon bulunmakiadie, Cofrafyayva ve giiniin kogullanna gire bu lar L_h a_.:-
farkli bliviime seviyelerine ulagabilir. Tirkiye'de giiney enerjisi sanyfh ")
vapinunda; arazi kuralumian yannda endiswivel tesisler, bagia belediyele
fizere thm kamu kununlan ve ev tipi domestik aygulamalar seklhinde gat 1
otepark tipi (carport) uvgulamalann vavmnlast@ ve by durumun vend
devam edecefi dngdrilmekiediv. Bunun yamnda dinva genelinde vayshg
meveut sapirallenm alternatif venilenebilir enarji santrallerinin enteErn .
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hihrit enedi santraline gevrlmesi ve bununla birlikie YEKA gibi vitksek oleekli
vatrmiar  artarak  devam  edecekiir, Sirket, Tikiye ipin Giney FEneni
Santralierinin hizlt sy ghsterdigi 2016 yihindan ginimize kadar ethin pirev
almakiadr. Bununla beraber yofunluk kacanan Riegds santralleri ve termik
santral iyilestirmelerinde sekwr lideri pozisyonundacr, Ceellikle YEEDEM
(Yenilenebilir Enerjt Kaynaklan Destekleme Mekanizmasi) son yil olmas ve ek
olargk verilen uezatma siresi, YEKA projelert ve veni wvansmal lisanslar
kapsanunda bagtavan ve ararak devem edecefn ongiiritlen rizgdr santrallen
kurulumunda Sircet sektdni dnde gelen firmalanndondir, {1k Grneklerinin yakmn
zamandn gerecklesccedine inandi@imz eski santrallevia renovasvonu, az rekabetin
eldufu veni bir pazar olacak ve Sirket Snfimlladek! yillarda bu peeardas Gnemin
aritirecad gibe globallesmede hizh vol slacaktir. Tiirkiye deki meveut durumuns
varn stra dlinvanm her yerinde Giines ve Razgar Eneri Santrallen revagta olup,
Sirket bu pazarlarda da do plands ver almaktadir, Budurum Sarket’in venilenebilie
everfive vinelik Tlrkive meviuat defisimlerine hizh  uyum gadlndidim
ptatermelkiedir.

e Tirkiyve de hizl wen projelerinin ve rayh sistemlerin oldukea revagta olduga 2012
vilt ve sonrast icin de Sirket bu alanda akul bir liema olmug ve milteahbitlere
tmernli bir tedarkgilik hizmeti vermistir.

s  Everi verimliligi ve performans:. buna bagh enerjinin depelanmas ve karbon
emisyoinu uluslararas anlagmalarla thm Glkelerin soromlu oldudu ve bir gelisme
oislerges: olarak kabul edilen unsuriardic. Sekibrin gelecegi bu Kenulann
tyilestirmesine vinelik alt yvam galismalar ile biytimeye devam edecektir. Sirket
de bu pelisime piire projeksivonunu elusturmaktacr.

Yukarida verilen dmekler dogrultusunda, Sicket’in pazann her alaninda gerektifinde én
plent cikncak alt yapiva. tecritbeve, teknik donamma ve dinamizme zahip oldugu,
cofrafva ve pazara bagh olarsk sekil aldif ghriilmektedir.

Sirket iginde bulundugu sekide itibarivie slrddedlebilichk depanmam kumolumunu
strateiik  hedefleri icerisine almis ve cevresel ctkiler On planda olmak Uzere
siirddiriilebiliclik raporlamasy vapmak igin gerekl begeri ve sosval sermaye biitgesini
elusturmustar,

Eneni ve elekirik igler nzh bir ivine ile dinyanin her yerinde artig gisteritken, bu artizin
toplam icinde farkls c:{:-g; afyvalarda farkliatan lar igin farkh oranlarda olacegs bitinmelktedir.
Buna gire. Sirket igin oncelikli olan pazartiann cografi olamk dorumu ve LE]EEEL[ e

projelsivonn asadida dretlenmistin &
02 fashs 2021 4

Ban Avrupa: Bat Avrupa'ds halihazieda yenilenebilir enerpi santrallent tag
iin plandediz. Avrupa Birligi hedeflerd ve ilgili iklim protokollen geregince venila
enerji vannmiarmn stirekli ve artarak devemn edecefing dngliimekieyiz. Bu anis
merkezi ve altvapr venileme gereksinimlerini beraberinde getivecektir. Buna ek ofsggl
bolgeds Oneelikli olan elekirikli arag alt vap: kumilumu. geniglemes: ve enerjinirsea=
depolanmast da yvenilenebilir enerjinin biitinlesmis konulan olarak ditstinlilebiliv. Bu
nedenler ki, hahsedilen konolar Avrupa nin pergeklestimmeye ¢alistidt geviecl enerit
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dénusiminin pargalandir, Bu  sebeple. enerjive  vinelik  vatnmlarda  dimyamn
dncillerinden kabul edilen Bat Avrupa dahil olmak tieere enesi yanmmlaring doyum sbz
konuau olmayacaktir.

- Dofu Avrupa: Batl Avtupa’va 2bre cok dahka geng bir pazar olan Dogu Aviupa,
yenilenebilir enerji pazannda sigravis vasayacak bir déneme girmekledin, Ban Avrupa ve
dinvamn her taratindan bu b&lpeve akan fonlar. gelen yaturmmelar, bdlgenin Aviupa cans
altnda istikrarh bir sivast yapda olmas ve venilenchiliv enerji igin dogal kavnak olarak
{1simam;, riazgdr siddeti veo) son derece zengin olmast sebebi ile bu biloenin uzun bir siire
daha aktif ve cekicl olacaim éngimekieyiz. Aveupa Birligi wywm kosullar da bunu
hizlandirmakiad. Buna ek olarak, bilgedeki alt vapiun eski olmas: ve Aviupa
standartlarma ulasmak agisindan izl bir modernizasyon ¢alismas: gerektirmesi, bolgede
alt vapi ve rafo merkezlenine vinelik yemlems projelerimin artarak devam edecegim
sistermektedin. Bu anlamda, su asamada DoZu Avnupa bizm igin dncelikli pazaclar
argstndadir,

- Thrkiye: Yekdem'den dolayv: lisansh santraller anlaminda Tickiye. yenilenebilir
enerfi samrailerine vonelik bir vogunluBun yasandifi ancak bir yandan da yenilenchilir
energi konusunda yénetmeliklere vnelik calismalann siindiigd bir donem igensindedir,
Titrkive, bzerinde calssilan vinetmeliklerin vavimlanmast ile beraber venilenebilir ener
santraller: vatnmlarinda bk bir tvme gdzlemlenceedi bir hwarhk déneminde olup,
vayimlanmis olan vBnetmelikler geregi nym zamanda Catt Giines Enerji sanuwalleti.
enditstrivel ve domestik cat pazanmin da hizla artis glstereced bir sireg igensindedir,
Yiekha-3 olornk amban sehit Yeka ihalesinin (100 adet 10MWhk GES projesi lisans
ihaleleri) tn calismalann yavas vavas ortaya gkt ve bununla beraber 1000MWhE bir
pazarn vakin zamanda sktive olacagl ve bu anlamda Sncit firmalar srasinda olan Sirket
igin dnemli bir pelisme olacad dngdridmektedin. EK olarak, ilkede hozla woply tasima
araclar ile baslavan elekinikll arag ve buna bagh sar istasyonuna vonelk bir pecis
dinemine girilmektedir. Bu durumu Tirkive nin ilk elekirikli verli aracinmn bir tnkam
vergi avantajlan ile beraber pivasaye sirilimesi hedefinin de nvmelendirecefi agikardir,
Elektride olan gereksinimin buna bagh olarak artisi ve alan olamk yaygmnlagmas: alt yap
gahsmatariy ve trafo merkezi kurulumlaron hazlandirecakiur, Eperjive olan gereksinimin
hizla artist eskiven trafo merkezd ve alt vapmin ivilestivilmesine yBnelik retrofit ihaleler
ve trafo merkezi kapasite arnslan dneml: glindemler ofarak Karsumeza pikacakur Bu
anlamda orta gerilim dafitim sebekelerinin vilestirilmes ve zla devam eden O5R
vatrimiannda miteahhit, tedarikel ve imalatgl vasiflan ile &n plana cidan Sirket yillar
icerisinde Bzellesmis dafitiny sirketleri igin entegre bir ¢&ziim ortad haline gelecektir,

i Biyvik kapasiteli eski termik santrallerin dezellegtirilmest ve vilestirilmesine
vinelik yatirime: yikimlid0klen, kesa vadede mithendislik gerektirecek termik t-anlml
retrafit ithalelering gihnniemﬂ getirecektir, -

02 fisths 2021

Orta Dogu: Ulkemiz, konumu itibari ile dogal niifus pazarsdir, Ozelli
Irak ve Urdin bu kapsamea dne gkmaktadie. Al yap, yenilenchilir engffji.
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K brter Biloelert tzelinde finans kaynaklanmn zenginli@ giz Gniine abnd fmnca.
yllksek profil ve bliydik hacimli enerji yatinmlgrinin ve veni sshirlesme ile beraber gelen
alt yap geniglemesine dayall vatmmibann én plands eldugu Bir bilgedir. Sehirlegme, alt
yapm ve ererji mntraline tliskin vatirumlar, enerjinm Gretin, dafitum ve iletimine yonelik
avnlan bitcenin her yil artarak streklilik saglavacatm ifade cemekiedin. Ozellikle veni
ve metropel sehir kurulummi, yayimas: ve beraberinde pelen yatmmlar ile 300 ile
1000MW bandinda vamlan mega projeler bilzewi wkip edilmesi gereken bidlgeler
arasinda Gist siwalara vilkseltmektedic. 20227de Kmar'da yamiacak olan Dinya Kupas:
hazufiklan igerisinde ciddi enetji vatwmmlan séz konusudur, Firmanz da bo kapsamda
Katar Elektrik Korumu Kehremas'den ik parti olarak 7.3 milvon dolarlk kendi
firetiminsiz olan oeta gerilim metalelad hticre sipan st alinugtn, Bu da hen frmansz hem
de filkemiz icin biviik bir basarsdir.

Orta Asya: Genelde CIS (Bamimsiz Devletler Toplulugu) ' igine alan bu bitlgede
venilenebilit enerji santralleri projelerine yer vermeye c¢absan bir bilge oldugu
atwlenebilir, Bu bélgede dzellikle enerjinin iletinn we dofime konuserda alt vapisal
chsikliklen bulunmakiadir. Bupunla ilgili ciddi yatwnnlar sée konuse olacak ve alt vap
enerpi firetim ve tiketiminin arimasina 8n avak olacak sekilde yenilenecektr. Bu
venilemeyi artan enerji santrall vannmlan takip edecektir. Bu alan fzeninde mevezuat
cahismalan devam ederken. uluslararast banka ve finans kuruluslan ve devlel destedi ile
kiignk ve orta Sleekll yatrunlara harrlamimaktn ve kismen havata gegirilmekiedic. Bdlge,
zelismekie olan ve fist vapiyva vinelik eksikliklerin giderildigi bir bilgediv. Yenilenebilir
enetji icin baslangic evresinde olan, alt ve tst yapr vatmmlariun streklilik gisterdif bu
balee, flerleven girecte dnemli bir pas olacaktr, Groegin Azerbayean (Nahgrvan) 'da 3
ader hidrpelekiik santral ve 107un Ustinde vitksek gerilim tmalo merkesi tarafimizea
tamamlanmustie. Tlrkmenistan'da birgek orta genlim ve viksek gerilim sistem kurulum
ve malzeme tedariki yapthmistir. Bunun dhsmds Afganistan’da ve Kazakistan'da birgok
alt yam projesindz is parineri olarak calisihmstis.

- Kuzey Afrika Ulkeleriz Cesitli projelerin ver aldigs bu tilkeler, Afrika'min izl
gelisen bilgesi olarak degerlendivilehilir. Alt ve Qstyapr igin vaun siireli projelerin olocagi
ilgi gekici bir pazar olarsk nitelendirilebilic.  Yemlenellir enarji 1¢in meveuat
calsmalanmn vaprldigs, demo projelerin hayata gectidi bir bilgediv. Yakin zamanda
Azellikle rizgar ve giines enerjisi agismdan dnemli givisimlerin olacagy ditstiniilmektedir.
Bilgenin ekonomik agidan ¢n gilglt dlkes olan Cezayir, her ne Kadar diinyaya kismen
kapah bir gérinim ¢izse de, bblgede verlegik olan Sirket icin kar seviyesinin yiiksek
oldugu ve tnem verildigi bir pazardir, Politik belivsizhiklerle gegen 2019 sonrast istikrar
saglavan Cezayir, 2020 ve sonrasinda alt ve Tst yapl ve yenilenebilir enerji igin n!Jru;mIE

pazarlardan olacakur, Oregdny fmmannz Cezavir, Fas, Mar itanya ve Libva'da hipge=

taahhiitler ve tedarikler gerceklestirmistic. fi? Kgas Eﬂﬂ

2 Bati, Orta ve Gliney Afrika {Tlkeleri: Afrika'nin kalan bilgeler
deserlendirildifinde, fzellikle Frankofon ilkelerin oldugu Bati Afeika firm i_‘
Bnem arz etmekiedir. Basta Benin, Gabon, Togo., Nijerva. Scncgal ve Gana¥pd
pldukca huzh ilerleme gbsteren alt ve (st yap thalelennin oldufu Glkelerdir. Plgl
daditumy, {letimi, all ve @ist ¥ApLva ) vinelik ilerleme ghsteren ve fonlar tarafindan KisiTER
desteklenen bir bilgedic. Ulkenin elekirik 5)..|EI_LESHIIiEl-.I. vetersizlik schebivle, yeni ve
eski st vapilarin yenilenebilic eneri ile sebekeden bagmmsiz kendi enerjising tretebilir
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durums gelifilmesing yonelik givisimler 48z konusudur, Bu anlamda bélgede, bugok
projeve ckipman saglayan frmanuz. kilgik ve ona 8lgekli birpok veni projenin
gergeklesmesini beklemekredir,

Orria ve Gliney Amerika: Orla ve Guney Amerika'da 1EC standartlaring uygun
elekirik ekipmanlan kullamimakiadir. Bu da firmanuzin bu bélgeye nilus etmesinde ml
ovnamakiadir. Kendi iginde bircok geligmenin vasandifn ve yeni Arsatlarm yer aldif
aelismekte olan dev b pazar olerak deferlendirtlebilir. Firmamiz Ekvator, Pers,
Eolombiva ve Meksika ile bu bdlpedeki ihracat afim genigletmeye baglanustir.

D, Sirket'in Rekabergd Usidlnddikleri ve Avantajfari:

Sirket asaida ver alan rekabetgi Osiinblikleri rekabet ortanunda avantajlan olarsk
karsisma pikmaktadir

«  Dikine entegrosyon: Mihendisiik, freticl, sna tedarikei. miteahhitik we tesi-
devreye alma faalivetieri ile birgok projede &n planda olunmesma ve malivetler
dengede tutarak kar ovanlannm arttiribmasing sebep olmakadir.

«  Tirkive'nin stratejik konumu: Lluslararas) projelerde etkin rol alarak, hedetlenen
pazariara niifuz edilebilmekie ve baz cofrafyalarda politik olamk pozitil ayrim
firiiimektedir.

»  Tiwkive nin ig gt kalitesi ve diglk malivetler,

»  Elekirik ve enerii sekitirll Gritnleri acimmdan Tiickiye nin imalatg: glelintin olmas
v bu durumuan ig/'dis projelere sagladi@ maliyet avantaj

« 7 litkede verel yamlanmanm bulunmas) ve swatejik blge lkelen olarak bu
flkelerin bilgesel hizme? vermeleri.

o Ozellikle vurt dist projeleri igin trapsit ticaretien favdalonmak amact ile
Istanbul’da serbest bilpe firmas: bulundurulmas

»  Crenel olarak uluslararas cabisma kiihii ve tecriibesing sahip olunniast.

«  Uluslararas: Fon, bankalar ve orgamzasyonlar ile calimiimas:.

+  Uluslomras: kodrosu ve genis miigiert grubu e uluslamaras arenada is oflonaklon.

«  Gicld finansal vapist ve klresel projelende varamd giivenilirlik e Findeks
puanin en dstsevivede olmast,

«  Ciiclil tasour ve tasinmaz mal varhgn, makioe parks ve tistlin insan kaynagt.

«  Bilisim yatmmlanyla elde edilen alt yap gtiet) ve bilgi givenligs.

«  Bankalar ve kredidetdrler icin hem mmalat hem de taahhiit kalitesi olamk bankable
vani bankaler wrafindan tercih ediliv tedarikei ve tashhiitgii olarak wunmas:,

= Mali vaporlann bagimsiz kurvluglar tarabinden denellenmesi.

= Tirkive igindeki projeler ve wluslararas: orakliklarda, vizyvonu, kaliteli 5 giici
schebi ile tercih edilen Hivma pozisyonunds olmas: ve Tirkive'nin uluslasaras
arenada ver alan miteahhitler! arasindn kabul edilmesi

o Dretici veendOstrivel gliciini, uluslararas fimmalar ile olan iliskiler do ol g
vurt dist ve vurt igi prejelers dogru aktarabilme yetenegi ¥

«  Tiitkive'nin en nde gelen elekromekanik imalasplanndan bid olag
Gerilim, Orta Gerlim wve Yilksek COerlim sislem ve dopamm §
pozisvonunda bulunan bagh ortakha wlusisraras: tedarik gich. fival rekag
ireticimn olusturdugu marka glictl.

KUY DEGERL 5.
Kemehupnd Y MdinenfslFo) 30 78
A, o7 i, 1B Saravel B Tel B2 3§91 210

B} 0 Marsiyhie 165 5 &
Bayik MikalleflarS D 4550035 T



= Sirketin bagh ortaklbiklan altnda bulonan AR-GE merkezinden hizmet alinarak
elde edilen avantaj.

= Sitketin onemli btlomlerinden bivisi olan saha testleri ve deveeye alma kismu ile
projelerde test, devreve alma, kontmal ve denetim konulannda Snemb: bir glice. luza
v esneklifie sahip olunmasi. _

«  Sirketin tiretici bagh omakbkliginn vapamas oldugn AR-GE ve UR-GE cahsmalan
gomucy elde edilmis verli ve mill] genig Grin garn ve sahip oldugue verdi meh
belgeler ile elde etmis oldugu yerli mah koruma mniryaztan ve tegviklen.

= Tek biralanda deZil enerjinin 1m ievien ile iy vaprvor olwnmias: ve bu anlamda
var olan genis referans listesi.

«  Sextbrde 20 wilhk tekmk tecriibe ve glivenilirlik.

«  Kalite anlayisiu olusturan tiim belgelendirmelerin 1em ve sivekli olmas:.

= Tim idari wve teknik yinemlerin uluslararas) standartlars oygun olamk
yiiriitiimest.

. ]5 Saih Gdvenlidn ve Cevee Yinetiminin sirfkette olurmus bir kiiltiir hale gelmes
ve global oraklar ve dansmanlar tatafindan stirekli denetlenmesi.

= Dider dlkelerdekl ortak ve temsilciler ile olusturulan uluslararas petwork ve
b getirdidl enformasvon ve erigim afici.

= Surketin dnemli baltmlerinden bin olan ve tanmmmasinda Gnemili rol oynayan Sats
ve Pazarlama binminin ve stok giictinGn getirdi@ giiglii tederik avantajr ve bunun
aym zamanda Teahhiit Bélimii'ne kottige hied teslimal ve rekabeten fvatlar,

«  Diger Olkelerdeki yaplanma sonucu, sirketlenvle farkh bdlgelerde bilinen ve
markalasan verel ve uluslararas) bir gug haline gelmest, gok uluslu bu vapivla
birlikte teknik ve kiiltiirel ortamumin sagladif avantajlar,

«  Mihendislik kavramina sahip vilksek e@itimii vinetim kadrosu ile yveni kusaklarnn
S1SHEmE WVImL

»  Ulpslararas ortakbiklar, distriblinirlik. mitmesillik ve ishicligi.

= Her vil farkh yonlerin Sne gkt en az 3 uluslararas) fuarda ver almak.

»  Profesyonel reklam gahgmalan, sosval medya, kataloglar, Tuarlar ve web sitesi.

»  Birgok dilkenin Deviet kurumlar ile galisma Kithile ve weriibes

»  Sektortin onde gelen derneklerinde ve birliklerinde Faal Gyelikler.

«  Ulniversitelerle olan profesyonel igbirliklen. 02

7.2.2. izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ihrageine :

et saty tutanmn faaliyet alamma ve pazann cofrafi yvapusinag ghre dagilie

hakkmda bilgi
uuuuu ————— - A
— ik 2019 2021l 2021 e g
TL | % TL Fa TL i TL | P rbeanT
VURT (0] HASILAT | 525,824,806 | 9% | 350,158,084 | T2% | GI4.567. 449 | T0%, | 75,755.251 | 91% iﬁ_’f_[bfc*
EiizacCiiimeg Eneri 2 o = = i i Feat = e
Siamalt B o MLITLOS0 | 6% | 124047028 | 25% | 21596049 | 1% | 29285128 3%
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Dadinm Siptemler l
i IRVLT6] | 6% | BOAOLZDD | 6% | IH1IET65D| I§% |DE4ILIEZ|35%
Ak Oa Yiksek |
Diger Gelirler* 6159965 | ™6 | 23028408 | 3% [ 114330341 [3% | 3.254.587 | 4%
'GES Sirketleni Hasilan 19533334 | 7 | 25927358 | 3% = B |
/
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NURT IHS] HASHLAT
HhzeanGiones Energi
Sanirali ve Tenfo Merkex
il
clektidk Uretim, |letim ve
e 16841758 | 3% | 21645893 | 5% | 41 436,764
LAl OtV inkd ek} |
TOPLAN . __.?_?_1_._‘:'_"]_[!.'-'-’" L0 GRR53G HE0AZ0.625 | FR2A02EAG | |
‘f:hﬁha;l-r,;nu .:'\.-n;l:|.|.|-|'.r-||||l{|r_F'|lr. rmeekaite, Reile Anissille gy Kbk Nmig. SUATA (LimEe Ideme ve leanieed Nossuil ).
Pregslesdime. Ravmarameyoe Sicienlen Romlumoe Test. Desreye Aftmak. Hisne (mliderd (Bakim Ooeeine Tess (e
Damginealik]

| 36,085,964 139,330,252

Hve | 6430612

% |

19244200 | 3% | 16,884554 23% | 1757200

| .
| A% | 46MAH3F | (%

2018, 2019 we 2020 wvillan ile 2021 walimin itk cevredi ititharvla saus hasilatlannn
iiriin/hizmet kategorine bSlindlgi ve vurt i¢l, yurt dist satiglar olarak aynigtictldhdn mblo
wukarida verilmistin,

Yurt disy projelerin sang hasidanndaky orem Sirket m straiejist ve yuetdisy bilinirdiginm
artmas1 ile paralel olarak artmigtie. Yurt disr projeler agnhikh olarak bagh ortakhklarn
bulundugu @lke veva balaelepde, ilgili bagli ermkliklann calismalan ile ilinili clarak
artifn gdzlenmistic. Mal ve hizmet gruplanmn sekibrel dagilimlan incelendifiinde,
afhklh olamk enetji sekbriinde projelerin gercekiestifi gbrtibmekiedir,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.%de sayvilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durvmu hakkmda hilei;

[zahnamenin 3. Bélimi olen Riskler bdlimiinde ifade edilen unsuriar disinda olaganiisti
tir etkilenme duromu olacaf distindlmemektedir.

7.4. ihraceimin ticari faalivetleri ve karhli@ acisindan dnemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vh. anlasmalar ite ihragomin faallyetlerinin ve finansal

durvmunun ne letide bu anlasmalara bafh oldviuna va da veni Gretim siiregierine
iliskin Gzet bilgi:

Markalar
Sirket ve bagh ortakliklarma kayith olan markalar agagadaki gibicir:

Sirket Marka Grubuo (3556912)

Basvurn Basvirn Marka Adh Sinify Yenileme /
Numaras Tarihi Dharriam
200RA 5481 3062008 Thyovar ne 20

Girisim Ekekinik Tiwahhin Tic
9 M = TA01% LX) ML 4
013/29245 29.03.201 3 e Sy i 3 23 il
20201163524 | 33.12.2020 iithar Tiekorll Spang) guy | Temeh bagvy
Faahhdt ve Tic. A5, ASHINEE

12951 100 s
Biayiih Migelzflan'y

e g
[ 643000 964



Europower Marka Grubu (5228673)

Basvuru Basvuru . - Yenileme
Mumaras Tarihi Marka Adi Santfh Durum
008G 14.11.2008 Euro 24 [/ 228 yily
2008463910 | 14.11.2008 Eurn Comp e 2029 yih
200863911 14,11.2008 Euro 36 ra/ Mitddet
00345912 | 14112008 Eurg Control 1ty 2028 wili
_2010086E | 070120140 Euro Sil H/ 2021 vilt
NT40I497 | 08.01.2014 EPE 349/ 2024 vl
Europower Enerny ve
; ) i
01401498 | 0B.01.2014 B i 30 2024 vl
Teknelojilen San, Tic
AS
201465465 | 13.08.2014 Euroral O 0&07/ 2025yl
: Tescil
017/3 1967 2 : er Enerji Solar | 0939/42
201731967 | 07.04.2017 | Eurcpower Enerji Solar | 09/39/4 et
M 74R1E] 54052017 Europiwer Solar E¥r 2027 vily
20177534025 | 15.06.2017 Furosunjunior 093537 2027 yil
201944966 | 06052019 Euromobil TR 2030 vy
1p19/44971 | o605 agrg | Addmore Elektidi Amg | goncnm | 2020 yal
Sar !
Enerjive [htivacimz =¥ ;
- . . “ .' ne
20200121858 | 08.002020 |  Olan Her yerde Biz | 0oo 22 Fomell ’
ey LirrE AN nzimasinda
Wherever You Need (PR Tesail
I 2 172
20A/121068 | -0B.102020 Energy We Are There | 3740/42/ | asamasinds
. W Teseil
M 6163 93.12.207 3 : (14
0163638 | 23.12.2020 Europower Enaigi - ssamasindi

Azafdaki mail adreslen sireet ve bagh orakbklaning kayithdir:

*  www girisimelk.com.ir
' WWW.CUTOpDOWETENerjL.com,ir
a lﬂﬂ.ﬁlﬂlﬁ!ﬁﬁm

Onemli Tasarim Tescil Belgeleri, Patent:

Sirket’in bagh oldugu orakliklac ile Tirk Patent ve Marka Kerumu' nun 91930438-1 20-
(201 TAID0S3VE. 201 7-0E-409897 sayih vaxzis ile Gines Somtralleri Konstriksiyvon
sistemd igin msarum tesei] belgest alinmustir,
1
Yenileme ! Duram
2022 wily

f
| Tasarnm Basvuru Numarass

2017700063
= &0.
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Onembi Tieari Anlasmalar, Uyetim Lisanslars:

|, Sirkel Fransiz Mehezli uluslavaras: bir gicket olan Schiebder Electric ile bir cok
anlamda Gzel ig ortakliklan ve ticari anlagmalara sahipti. Oncelikli olarak
Birker’n Oreticl boagh ortakhfs Schneider Electric’in Tlrkive'de wer alan orta
periliny avines ve kesicl fabrikasinda (retilen Orlinleri kullanarak orte gerilim
modiler hitcre tirstme hukkima sahiptir. By anlamds OEM imalamgr olorak amlan.
ooaylr ve lisansh mmalatgr pozisvonundadir, Schneider tacafindan detibmis
komponsntlern kullimildign bitmis  Grinler bherbangi bir Olke  smirlamasi
plmaksizin tiim Dinya’va satis hakkena sahiptie, gl Grin gann Sicket tarafindan
* Ingide Schneider™ kodu tle anlmakeadie.

fod

Sirket wine Schneider Eleciric’in Latte merkezli sazlim  plationmuo  olan
EceExpert- Pacis vazilim igin Torkiyve'de, ek Dinva'da da 3 global parinerden
biridir. Bu anlamcle vzun siireli entregrasvon hisansing ve anlagmasina sahiptir,
Diger 2 glubu] partner Lizak Dodu|u firmalar l.‘:|up Avrupa. Afrika ve Dodu Asva
icin vetkili global entegratl pozisyonundadir

3. Sirketin Amerikan Meckezll Eaton ile 31.12.2021 "¢ kadar geeerhl Algak Genlim
Pano Partnerlifi stzlesmesi meveullur. Bu anlagma ile Eaten alt Giind olan
Xenergy marka panel dreting QOEM imalater olarak gerceklestiviimekeedir.

4 Sirketin Cin mensel Shandong Taikai firmas: ile Tilrkive'de imal edilmekte olan
Yiksek Gerilim Kesicl kesme Uinitesi tedarifi ve hirlikte is gelistirme konusmunda
wzun soluklu kv isbirligi anlagmas ve buna bagh yiihik 600 adet tedarik ican tican
anlagmas vardir.

Is Ortakhklar:

Sirket’in bagh ortakhk dis: bir firma 1le herhangi bir 15 ortakh@ vokiur.
75. Ihracomn rekabet konumuna iliskin olarak vapt@ asgklamalarm dayanag;
Sirketin  [zabnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan agklamalanls gecen  sekidrel
deferlendirmeler ve Sitkét'in sekidrdeks konumuna ligkin yaplan aciklamalar cin
asafidaki siteler kaynak olarak kullanibmigtr

= hitps:/ 1l 1 -
= httpsywwow, sbb.govain202 1 -yili-vatinim-programi-vayom land)/
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7.6, Personelin ihracoiva fon saglamasim mimkin kKilan her tirlli anlasma
halikinda bilgi:

Y okiur,

7.7, aon 12 avda finansal durumu Gnemli dlcilde etkilemis veva etkilevebilecek, i3e
ara verme haline iliskin bilgiler:

Wolkiur,
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8. 1.ihracomn dahil oldugu grup hakkmda Geet bilgi, grup sirketlerinin faalivet
Lonular, ihraceoda olan iliskileri ve thraceimm grup icindeki veri:

lhraggr herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte. asafidek) frmalarda ortaklim
budunmaktadr

SIRKET [NV AN CLRE | SERMAYE | ORTAKLAR I
i [ CIRIM ELERTRIN TAATIDT TICARET VESANATI AS |
ELHOPOWER ENERIL | %emn
v DITE IS ok e = . 1 .l'\.||_|||||||"\.H||||| FIARKMANRED 181750 .r
FERNOLORILER] VORKIYE | 35000000TL £ 40 ) SORHAN BETURK : 246,00 b2 sty 202§
SARAYT THCAS [ RAMIN MALER 25,80 |

| ALESUT BRAZ 0K

| | FURGPOWETR BN v r1on), TERM, SAMN THLAS, - ®-H g
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| 1

|4':I.=f-!L'I’¢ WER fid ! PEIRIS I ELERTRH Taa il T TICARET VE SaMaY1 Ak
IR AYT il | K. *

S RAINE LLC LIKRAYHA (e IHITL ELRL vl00

|
| EURCIPOWER : S EUROPOWER EX: ve OTOM, TERK, SAN. TIC A5, %90
| ENERGIE BV MIQLLATiOA. | 30000 ELRD: | ot ext.cs-ngrn

sy Elekirk
(A EAFRRAR GERMAYEE(Z

Moroceo 5 AR L FA% 51 BE GERI5IA FLERTRIE SAK, TAAH VB TIC A8 SURES
Al |
= | ;
| Smurt Power ; SERMAYESI | FURCBOWER ENERA VE OTUM, TEKN, 5AN TIC A%
Ak A
Coanpiny SURE | SLRER]

EURDPOWER ENERJ ve OTOMASYON TEENOLOMLER]I SANAY! TIC.AS.
reticl Mrmasudie. Europower Enerji eleknik feetim, iletim ve daditim sistemlennde
kullandan farkls dinyva standartlarimda bircok farkh tipte ve teknik Ozellikie vitksek
aerilim. orta gerilim ve aleak gerilim Qelin ve sistemin Oretimini yapmaktadie. Urettidi bu
elektrikse| ve elektromekaniksel drlinlerin ve sistemierin ihracatin dinvada 23'ten fazla
illkeve gerceklegtiren Europower Enerji, ayvrica drettifd thw rimler ve bo {irlinlerin
kullamlchfl sistemlerin tameom igin miihendislik, tasanm, snahter teslim kuroalom,
uyuulama, rest, deveeve dlma ve efitim hizmetleri de vermektedir.

Uriin. hizmet ve gézimlerin dzet listesi asagrdadn;

* Yiiksek gerilim avineilar,
® Yitksek gerilim kesiciler,
* Orta gerilim metal clad, metal muhafazal hava yaliimle ve gaz yalitimb hiicreler.

* Oma gerilim hocreler igin SF6 gaz valiunh kesiciler, avineilar ve viik avineilar,

* Orta gerilim divek tipt ayineilar ve yik avmelar,

# Demirvolo katener sistemlen 1¢in ayines ve vitk avincilar,

* ¥ G, OG ve AG kempanzasvon (PFC) sistemlert, kapasitér banklar,

* Form4b'yve kadar her tipte algak gerihim pano ve gistemler; saha dafiim/toplama
pansian, AC ve DC panolar, MCC panclar, otomasyon ve SCADA panclar, rile
panclar, kumanda ve kontrol panclar,

* Monoblok beton np kiskler, wafo merkezlen ve invertdr istasyonlan,

* Metalik ve sandvic panel tip kiiskler. trafo merkezlen ve inverttr istasyvonlan,

* Monoblok beton ve metalik tip kompanzasyon (PFC) sistemleri.

# Mobil rafo merkezler: YG-YG., YG-00G, OG-0G, OG-YG. 02 Hiudss 2024
# Mobil kompanzasyvon {PFC) sistemlen; Y G, O, AG.

* Otomasvon ye SCADA panolan, sistemlen ve yazilmlan,

* Oiines santralleri i¢in amazi tipt konstriksivon sistemleri.

* Cilimes santralleri igin caty, otopark ve yvizer tip tasivic sistemleri,
* Hibrd ve akil depolama sistemli paket giings enenis sistemleni,

* Elekmiksel ve elekiromekaniksel Ortinler icin epoksi recine komponentlé
* Bilikon-kompaozi izolattirler.

Bu firiin ve hzmetlere ek olarak Evropower Eneri. fobnke kempisi icunde bulurie
TURKAK akreditasyonuna sahip (Akreditasyon No! AB-D517T) witksek geilim
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tabomatuwvannda da 243k 'V s kadar rinlere 1200kY BIL ve 300V P.F. seviyelerim: kadar
OG-YG testlern uygulamakta, 1EC ye gfre nutin ve tp testler gerceklestirmekiedir,
iDFden fazla test jcin akredite olan test laboratuvarinda verilen hizmetler disinda
Evropower Enerjl tecriibels test mtihendis ve teknisyenleriyle cok genis bir velpazede Y4,
Ofi. AG saha testlerl. enerji kalitesinin Slgfimil. rmporlanmas ve servis konulannda da
hizmeatler vermektedir,

Chnsim Elektrik Moroeeo SARL AL, Girgim Elekirikin sundugu driinleri ve
hizmetlert ve Europower Enert olarak dretimi vapelan driin ve sistemlert Gncelikle Fas
olmak Gzere thin Adrika'va suamak Uzere kurulmus sube olmakla birlikte hem bilgedeki
anghtar teslim prejelen viirfitmekte hém de (rlin ve hizmet tedangi vapmaktadir.

Europower Enerji DOO SKOPJE, Girisirn Elektrk’in sundudn Grtinleri ve hizmetler ve
Europower Energi olarak Gretimi yamlan driln ve sistemleri dncelikle Makedonva ve
Balkan biigesi olmak Gzeve tim Dofu Avrupa'va sunmak fzere Kuruhnug bir sirketiir ve
hem fitkedeki ve biflgedeki anahtar teslim projeleri viirdtmekie hem de firiin ve hizmet
tedarifi vapmaktadir,

Euro Power Algerra SARL. Girisim Elekirik'in sundufin @riinleri ve hizmetleri ve
Furopower Enerpp olarak fivetimi vapilan iiriin ve sistemleri Cezayir pazanng sanmak
heere Olke kanunlanng giire verel onakh olwrok kurulmey bir sickettie ve hem (ikedeki
anahtar teslimn projelen virlitmekts heimn de Urlin ve hizmet tedaridi vapinaktadir. Haili
firma aym zamanda bdlgesel (reticilere Europower Epern flretinu Triinlere lisans
verilmesi, firetimlermin denetienmesindan de mesuldiir.

Europower Ukrsime LLC, Girisim Elektnk'in sundufu driinler: ve hizmetlen ve
Europower Enerji olacek fvetimi yapilan iiviin ve sistemleri Sncelikle Ulrayvna olmak
tzere Dogu Avrupa Ulkelerine sunmak dzere Kurolmus bir sitkettlr ve dneelik glines
encrjisi santrallennde olmak tzere hem bilgedeki anahtar teslim projelen yirlitmekie
hem de diriin ve hizmel tedari@ vapmaktadio, Dgili frma avm zamands Ukrayna iginde
verel firetim igin pazan incelemek ve olanaklarm degerlendiriimesinden mesuldiir,

Eurapower Energic B.Y,

Girigim Elekirik'm sunduguo driinleri ve hizmetler ve Buropower Eneni olurak @retimi
vamlan frfln ve sistemleri Oncelikle Hellanda ve Benelux bilges: olmak fizere tim
Avrupa've sunmiak Uzere kurulmus biv sitkettir ve dneelik glnes enerjisi santrallerinde
plmak Gzere hem bilgedeki anahlar teslim projeferi viiritmekte hem de tiriin ve hizmet
tedari@ vapmaltadu:

Smart Fower Company

aerefi kavdetticilen subenin Irak™ta zecerli dnvan Smart Power Company dir. Girisim
Elektrik'in sundufu Griinferi ve hizmetlen ve BEuropower Enerji olarak tretimi vapilan
firiin ve sistemleri fncelikle Trak almak tizee tim Ortadofu'ya summak fzere Luralmuos
bir subedir ve hem bilgedek anahtar teslim projelen viiritmekte hem de Griin ve hizmet
tedaridl vapmakiadir,




Bunlarm havicinde ihraggiman herhangi bir ortakh@ olmamasina ragmen ihragemim
oraklanmn hissedan eldugu iliskili tarat olarak nitelendivilebilecek sirketlerin bilgilen
agafclaki gibidir.,

SIRKET LNy AN SERALAE GEHTARKLAR
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Smart Power Enerji Insaat Taahhiit Ve Otomasyon Teknolojileri San. g Tie. A8
Cririsim Elektrik'in sundu@u drinleri ve hizmetlerd ve Europower Eneti olarak fieetiml
vapilan iriin ve sistemleri dneelikle Irak olmak Gzere im Oriadofu'ya sunmak {izers
kurulmug bir sickettir ve hem bélgedeki anabtar teslim projelen yiiritmekte hem de Griln
ve hizmet tedarid vapmaktadir,

Electrex Dis Ticaret A5,

Cinubumuzun lsianbul Tuzla Serbest Botgesinde kinulmus ve uluslararasi ticaret, ithalat,

ihracat, wansit islemnler. dahilde igleme vh. gibi iglemlent gerceklegtiren serbest bolge dis
ticaret sirketidir.

Guishum Power Enerji Savenma Havacllk ve Uzay Otomasyon Teknolojileri San,
Tanh. The. A5,

faalivetlerin virdtntest amacs tle kurulmus sirketidir.
Sam Elekerik Taakhiit San. Dis Tic. Lid. STI.

Grayrifaal bir sivkettir.
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

BILGILER
2.1.Maddi duran varhiklar bakkinda bilgiler:

9.1.1, izahnamede ver almas) gereken son finansal tablo tarihi itibarivle thrageimin
finsnsal kiralama volu ile edinilmis bulunanlbar dahil olmak fizere sahip oldugu ve
Yinetim Kurulo karars ovarinea ihracer tarafindan edinilmesi plantanan dnemli
maddi duran varhklara iliskin bilai:

Sitket Seray Mahallesi, Atom Caddesi
adresinde fanlivel gostermekiedir.

No:15 Kashmmonkezon Ankara / Tickiye

Sirket’in 2018-2021 Mart dénemlerine Uiskin maddt duran varliflanmn net defter degert
asapidaki pabidir:

Maddi Duras Varlikliar 311220087 31.12.2019 31122020 31.03.2021

Arsa ve Armaziler 408514421 40199809 | 37.<00.000( 3740000

Binalar 124369091 21.908.338] 72,100.000( 71.73%.500

Makine Tesis ve Cihazlar 79.196.029 4. 805482 [ 37.205.000 4[‘.'.?‘-}4.55?'_
Tagitlar 507450 786.029 830,680 763,499

Demirbaglar |.858.410] 2183148 4.846638| 352564206

Freel Maliyetier SBIATT| 627551 449686 ) e
Yaptlmakta Olan Yatrimlar 42116711 533.5391.024] 7.946.320

Diger Maddi Duran Varhklar | 72540 2.552.0232 3068 9606

Toplam 187.720.768 | 126,743.403 | 185,667,290
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9.1.2. Thracemin maddi doran varhiklarnmn kellanmm ethileyecek gevre ile ilgili
titm hosusiar halklkinda bilzi:

Sarket’in, maddi duren verbklan kollwmmem etkileyecek rubsatlar ve geviesel etha
degerlendivme (CED) sapoclan fle ilgili bir hususa bulunmyamaktachr.

9.1.3. Maddi deran varliklar Gizerinde ver alan Kissthamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariars hakkinda bile:

Sitket’in 604 Ada 5 Porsel numarali orsest Uzerinde Tilrkive ls Bankasi AS.'nin
3. 250,000,000 EURD ve 5.250.000 TL tutarinda ipotedi meveuttur.

[potek’e abi bu kredi. 604 Ada 3 Parsel numarah parsel tzenne inga edilen [a.l6d m2
kapal glana saship vBnetim ofisi, fabrika binasi ile demirbag, makina ve teghizat aliminda
kullam st

9.1.4. Maddi duran varbklarn rayvie/gercege uygun deferinin hilinmesi halinde
rayig defer ve dayanihifs defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in arsa. wrazi ve bima varliklarna iliskin Diégerleme raporlanm hazirlayan firma
SPK. ve BDDE tarsfindan  Gayrimenkwl Degerleme Hizmeti vermek Qzere
vetkilendirilmiz olan Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk AS.dir
Sirket’in adresi, Emnivel Mah. St Sok. No: 171 Yenimahalle/ ANKARA olup telefon
mumeras: 0212 467 00 61, faks numaras 0 312 467 00 34 'tilr,

Sitket'in arsa, arszi ve bipalars dgin, maliver vaklasum vontemi  kullamlarak
L 14000, 0000 TL (vieeondietmilyon TlrkLiras) deger takdirinde bulunalmustur.

Maliyer vaklagmm, bir alieinn, gereksiz kiilfer doguran zaman, elvengsizlik, risk gibi
atkenler siiz konusu olmadikea, belli bir varlk igin, ister satn alma. isterse vapim yoluyla
edinilmis olsun, kendisine e5it Favdaya sahip bosks bir varhZ elde etme maliyvetinden daha
fazls Odeme vapmayaced ekonomik ilkesinin uyzulanmasiyla pisterge nitelifindela
dederin belirleadigi vaklasendie. Bu vaklasnnda, bir varlifin car itkame maliyetinin veya
vemiden dretim malivetinin hesaplanmasi ve fizikse] bozulma ve diger bicimlerde
perceklesen tiim vipranma pavianmin distlmesi suretivle posierge niteligindeki defer
belirlenmekiedir,

Sirket"in tesis. makina ve cihae varhiklanpa iliskin Degerleme mporlannt hanrlayan firma
SPK ve BDDK tusafindan Gayrimenkul Deferleme Hizmeti vermek Ozere
;;Etklleudlrllmiﬁ olan Net Kurumss] Gayramenkul Degerleme ve Daugmanhk AS.dir.
Sitket'in adresi. Emniyel Mah, Smir Sok. No:17/T Yenimaballe' ANKARA olup telefon
mumarest 0312 457 00 a1, faks numarase O 312 467 00 347 tir. ;

Sirket'in tesis. makina ve cihazlan igin Pazar Yaklogim Yontemi esas g
24.553.000,00TL  (viemidértimilyonbesyizellibesbinTorkLivas)  defer  taligh
bulunulmusivr '

Faksi (512} 28




Asafida listesi buluman gayrimenkuller degerlemrken arsa deferlemelerinde Pazar
Yaklasimu Yéntemni, bins defedemelesinde ise Malivet Yaklasinw Yontemi esas

almmstir.
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Asaida detaylan verilen arsalar Givisim Elekirik Sanayi Taahhiit ve Tiearct A.5."nin %270
praninda istirak etizi Ewropower Enerji Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A5 "ye

aittir.

Rahsi gecen arsalar igin Wet Kurumsal Gaynmenkul Dederleme ve Damgmanhk A5 de
girevli Degerleme Uimant Dogan Bévlikbag, Denetmen Faci Gokgehan Soner, Sorumlu

Degerleme Uzmani Erdeniz Bahkgioglo tarafindan 31122020 tarth 2020 — 1557 &

degerleme raporu tanzin edilmistir.
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« Pazar Y aklssimi:

Paear vaklasion varhgun, fiyat bilgisi elde edilebilir olan ayni veyn karsilagtinlabilic
(benzer) varhklarla karsilasunlmas: suretivle gisterge nitelifindeki degerin belirlendidi
vaklagim itade eder. As.ﬂg]da ver verilen durumlarda, pﬁ?ﬂr}ﬂklaajmtmn uyoilanmas: ve
bu vaklasuma Snemll velveras anlamb a@ehk verilmesi gerekli gtirlilmektedic. {a}
deferleme konusu varhidm deger esasima uvgun bir bedelle son ddnemde satilmig almas,
(b} degerleme konusu varlgim veva buna dnemlbi dlgide benzerlik tasiyan varhklarm akuf
plarak islem girmesi velveya () dnemli Glglide benzer varhiklar ile ilgili sik yamlan
ve/veva gineel gazlemlenebilir islemlerin sbz konusu olmast,

Karsilastniabilir pazar bilgisinin varli@in tipatip veva dnemli Slgiide benzeriyle iigkili
olmamas halinde. de@eriemeyvi gergeklestirenin Knrgtlastimlabili varhklar ile deferleme
konusu  varhik  arasinda  nateliksel ve miceliksel benzediklerin ve farklihklann
karstlastirmali bir analizini yapmuas: gerekir. Bu kargilastiomali analize dayal dilzeltime
vapilmasina genelde thtiyae duyulecakir. Bu diizeltmelerin makul olmaosi ve degerlemeyi
perceklegtirenterin dizeltmelerin gerekgeler ile nasil savisallasunldiklanna mporlannda
ver vermelen gerekir,

Pazar vaklasimainda geneflikle her bin farkh corpanlama sahip karsilasoinlabiliv
varliklardan elde edilen parar garpanlan kullanihe. Belitlenen araliktan uvgon garpamn
segimi niteliksel ve niceliksel faktdrlerin dikkate alindifn bir degerlendirmenin
yamlmasim gerektivir

- Malivet Yalklasimu

Malivet yaklasinu, bir abicinm, gereksiz kiilfet dofuan zaman, clverigsiziik, risk gibi
etkenler stz konusu olmadikea, belli bir varhk igin, ister satin alma, islerse yapim yoluyla
edinilmis oisun, kendisine esit favdaya sahip baska bar varlif elde etme malivetinden daha
fazla ddeme vapmavazcafi ckonomik ilkesinin wygulanmasivla gdsterge nitelifindeki
deperin helirlendigi yaklasimdir, Bo yaklagienda, bir varhifm cari tkame malivetinin veyva
veniden dretim malivetinin hesaplanmasi ve fiziksel bozulma ve difer bigimlerde
gereclklesen tim vipranma paylarinin ditglilness suretivle ghsterge nitehigindeks defer
belirlermmekiedir. Asagula ver verilen durumlarda, mahyel vaklapimmin uy gulammnasi ve
bu waklasima onemll wvefveya anlamh aZilk verilmesi gerekll gdrtiimekiedir: (a)
kanlmeilann degerleme Konusu varlikla Gnemli Sletde avmn favdava sahip bir varhi
vasal kistlamalar olmaksizin veniden olusturabilmes: ve varbi@in,  katihmedarn
degerleme konugu varhif bir an evvel kullanabilmeleri igin Gnemli bir prim Odemeave raz
olmak durumunda kalmayacaklan kadar. kisa bir siirede yeniden olugturulabilmesi




niteligindeks  deferin  varhidin aymsuun Oretilmesi i gerekll olan malivetin
hesaplanmasiyla  belirlendisl  yénteny.  (c) toplama  yontemi: varlifin  deferinin
bilegenlerinin her birinin defien toplanarak hesapland:f yéntemdir.

9.2, Maddi vlmayan duran varhklar hakkinds bilgiler:

9.2.1. fhrager bilgi dokiimaninda ver almas: gerelen finansal tablo dinemleri
itibarivla thraceimm sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarim kompozisyonu
hakkinda Bilai:

Sitketin 2018-2020 willanna iliskin maddi olmayan varhklanman net defter degert
wsafdaki gibidirs

Madds CHmavan Duran Varhiklar (TL) 24118 20149 2020 20021103
Haklar - [ 5.210 | 6761 | 5354
Amasurma Geligtivnee Giderleri IT30BT 2652036  LS50.33  B144457
Diier MODY 384217 43| .05%9 343540 3239
Topkam 757290 3121905 7912120 8471135
2.2.2. Maddi olmavan duran varhklarmn, ihracgmin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faalivetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlibk derecesi hakkinda bilgiler:

Sahip olunan maddi olmayan duran varliklanm Sicket'in faalivetlen igensindeki roli ve
badimhl bulunmamaktadir.

9.2.3, lsletme ici varatlan maddi olmayvan duran varhklann bulunmas: halinde,
ihraget hilgi dokiimanmda yver almas: gercken finansal tablo diinemleri itibariyia bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarimn detay hakkmda bilgi:

201 8 vilinda 3F6 Gan Yahtiml, 36 (38) KV, 12530 e 2300 A, 25 (31,5} K4 Vakom
Tiipli Primer Tek ve Cift Barali Metal Mahfazah Anahtarlama Hiierelerinin Gelistirilmesi

(PRIMER GIS) fizerine galismalar gergeklestirilmistir. Bu Urlin orta gerilim seviyesinde
Gaz vahiumbh anahtarlamp Oriinlen anlanmnde yiiksek teknolojive karsihk gelmektedar.

2019 vilinda;

- 530 kV dirsek (knee) ve pantogral tipi yvilksek penlim aymctlannin gelistirtlmes:
[PANTOGRAF),

- Farkh tip akitler san edebilen, akilli uyan sistemine sahip, haberlesnieli lmam pakt
redresor tasanmi (REDRESOR), : :

- 500 kVAre kadar ayardanabilir — tasinabilir - uzakian kontrollif8

kompamasyon methei. 02 ks
hases 2021

- Yeni nesil - sekiz cksenli - dik epoksi enjeksiyon kalib ve hidrolik
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- RMU sigoria epoksi kovan tipii tasarimm ve prototip Imalats,

- BS Standartianna uyvgun vakum leestcili hava szolelt (AI1S)112 kV 25/36 kA 3 5 kisa
devre davamimly metalelad httereler tasarim ve prototipler imalaty,

- Yenilenebilir enerji sistemleri i¢in internel {izerinden iletisime ve uluslamams
haberlesme protokellérine uygun uzakian izleme, kontrol ve winetim Goatesinin hem
donansmsal hem de vazilimsal olamk gelistinlmest,

-FORM 4BYE kadar bilmelendirilmis gekmeceli tip motor kontrol panosa "MCC"
alcak gerilim pano tasanma,

Foonulan fzerinde ar-ge faalivetlar virditimOgihr. Bovlece 2019 yvili Y4 anahtarlama
Urinlerinde 330 KV a kadar Uriin gelistirilen, kompanzasyen sistemlern (zerine calismalar
yapilan. OG sevivesinde rekabetin az oldugu tirlin tplerinin gelistirtldidi, Algak genlim
panosunda en dst koruma ve pekmece stmfinda Griin gelistirilen. yvazbhm ve donammsal
olavak yenilenebilir enerji sistemlerinin izleme, kontrol ve v&nerim  sistemierinin
gelisimine agichk venilen  bir sene olmustur.

2020 vilinda;

- Ulzaktan vonenm Seelhikln cesith arpglare ve o uluslarirast standertlam ovewn, vOksek
vernimlilikte elekirikli arag s Oniteler] pelistirme projest (EV CHARGER)

= 36 kY. 630A. 16kA havel hat otomatik vok nyioos (sectionolzer) gelistribmes) proses)
[SECTIONALIZER)

= 1250170 Z45kY 50 kA viiksek gerilim kesiciten

- 6610220 kW vilksek gerilim busingler

= 36k, 000-1 200k N ar snt reaktdrli mobil kompanzasyon merkez

= L FEV dahili mesnet izolathil projesi

= 405 KV, 253004, 3L5KA Kovan secil olabr projesi

Konulart fizennde Ar-Ge fanlivetler: viviiiilmilstiie. Boylece 2020 wilimda yapilan
vatirimnlara paralel olavak YO Orlin yelpazesint penisletmek, kompanzasyon sisteminde

farkll glig sevivesinde sistemler gelistirmek ve cpoksiden firetilen fiviinler gegitlendirek
trerine calmmalar yvamlmigur.

Sirketin lzahnamede yer alan dSnemler itiban tle aktifestirilen Ar-Ge harca
defter deferi asagidaki mibidir;
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Arastirma Gelistirme Giderleri {TL) 2018 2019 2020
Aktiflestirilen Ar-Ge Harcaralan 2358336 5311007 12.214.463
Brrikmig Amortisman Cridert (-] -1.985.360 -2608.97] -} 65l 130
Toplam {MNet) 375070 2.652.034h 7.550.313

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayvig/gercefe uygun degerinin bilimmesi
halinde ravie defier ve dayandifin deer tespit raporu haklaonda bilgi:

Yakiur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklann kollammm veyva sansm Jasitlayan
stizlesmeler veva difer Kisitlayie hitkiimler haklanda bilgi:

Yokt

9.2.6. Maddi olmavan duran varhklar icerisinde sercfive Kaleminin bolonmas:
halinde, ithrager bilzi dokiimanmda ver almas: gereken finansal tablo diénemleri
itibarivla serefive edinimine vol acan islemler hakknda bilgi:

oK,

10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN

DEGERLENDIRMELER

10.1.1. Ihraceimn leahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivie
finansal durumau, finansal dorumunda vildan vilz meydana gelen degisiklikler ve bu

defisikliklerin nedenleri:

1.1, Finansal Duram Tahlosn

Bafims BaZimsi Budimsiz Bagymsaz
Drenetin Drenetim Denedim Denedim
VARLIKLAR (TL) Cecneiy Ciecmly Gecniky Gaeg s
Loonsolids Konselide Konsolide Konsokide
L2208 3L2200% 323020 310324021
DEnen Varidar 1T 8221 FARSTIRS A3ILAZZESS AAR 4340360
Makip ve Makit Benzesled ATATLOT0 SAERDLID 12748940102 137.605273
Fiansal Yt lar |45 90 - 298414 P43, 843
lieari Alacaklai LIT 166377 195632463 211126333 167,749,862
- Hiskili Toraflavdan Tieer! Alocallpr L6 145,660 110668167  AT.HA0415
=Nl Ll gl st T (00620607 82063298 143365805 9235
Alvrcadiar
Diger Alacakla 2ld. 143 [WathTeRR R I A0 e?) |89 5
- ikl Torgflondan Differ Aleceilor 2 hﬁ zﬂ'ﬂ"
. Hr';.-!u'.": Camirven Toraffardan Difer A 144 | 20&.0 10 PRy | .0
Alavokiar
Dievam Eden Ingamt Tanhbiil séya Hizmg | 774715 39721303

Stzlesmelerinden Alacaklar

A7 i {559 Merlshod

Biiyiek Mikaeller KD j47 BED Wit



Sraklar FRATI 298 5651 019 24209835330 270620775
Pesin Odenmis Giderker 21.044.3%7 25534 235 118477982 22 4EE 704
MGer Dinen Varhiklnr L) B 5 5.6 1 84ia LR AT | E1TE 598
Ciri Dianean Vergisivle Hgili VarlikEar 44390 235,176 L.a70 T1.723
Duermn Varlilklar 199442 330 178906333 ILA33057  T14HER_8T1
Ticarl Alacakla i o el 3 - -
- |N3kili Taraflasdan Tieari Alacaklar L3R Ead .
Diizer Adacaklar 343353 156.855 2ol 214,55
Finansal Yatwom lar 274,503 U7 032 = =
Pelachdi Drumien Vi fas 187720768 126743407 |85.067.32%0 [189.663 734
Machls Obmazsan Duran Varhklor T899 121505 T2 1) 3471135
Ertelenmis VWarar Vgl 435,164 L LR #2425 0H 12.003 5984
Digar Duewn Yaelikla A3 16| 6245540 22T RA F.A8% ()35
TOPLAM VARLIKLAR 21360540 4975636018 S3T.I0a010 852 448,140
Kok Birkel Bafimsz Dematinn Roporiar
HI.IE_:IITI!L‘I | H-n.glmﬁlx I]::l_{l;unsr: Englmm |
KAYNAKLAR(TL] Denetim Demutim Creactim Denctin |
Gegmis Ciegmiz Ciegmiy fieomiy |
Konsalide Konsolide Koansolide Konsollde :
31122008 J 12,2019 31022020 310320021
Fosa Vadeli Yokiimliiakier TR0 5L 120 260,551 424 56524104 F 415574
Kisa VWadeli Borglanmalar 63374017 L6 0X% DG4 4G 555 12423717
¥, : ;
wien Vadill Borglaciaiacn b 53683390  97.560.060 193308649 174308892
Yadleli Kisinlar
Ticar Borgiar AT 36 889 12937265 138,200 feh DE3 B08
= Wigkiti Torgilara Tieari Bovplar 505508 RA0 203 - 38040
~ Cifgkilt Chlmarvem. Eopfiora Towrs 5683563080 112056971 (16438290 58744768
Harploe
Diger Borglar AT 113211 21,199 DF470
Enclenmizs Gelirler 74, | 41 G623 aaa B4 49477872
E""""'”’““‘ SR Fayduiar 1,993,020 TE85 243 11205892 6960008
apsamanda Barginr
Deinem Bt Yerzi YERGmioH k) = = 1.283.332 123,505
Koiso Yaedel Korsiliklar 137,980 35233 1132373 T 520
- Calganfore Saflanom Fmrdalara : = itk
Higkin Karstiklar THI80 AL TE| Tal.2hz
- ger forra Vadeli Rargiklar 50,600 o GRCH AN
Lhzum Wadel Y okomlolokler 13088227 To417.247 136,737,978
Uzun Vadeh Borclanmalar [44.825414 e N B 126933842
Lizun Vadel Karsilikior |.780.576 | 69 458 2761614
r;.l'tl'."ltl'lulﬂi:u. 'l.-"-:rgi ‘i"liklhmllilll.lglh 4475237 3, 2TT595 7062322
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Orsermaye BO.T3LEI3 ISLATASAS J43UBRUZR 34T.EMDT4S
Crlenmis Sermave 15000000 25000000 0000000 100 M), 00D
Kar veva farerdz Yeniden

Similandmimayecal Birikmiy 36856140 56.164.143 GOAOE238  G0603ETT
Chger Rapsamb Greelir ve Giderler

Yiris kil Ris ok ITI00298  36M4IRE BIA3ESDI 61438.50)
ArLislan

—-.ru.l.'I.Fu'rll'.P:I'H.I?. Vst CHg e 464158 76145 630,263 830674
Sz Kyl

Foardan Avrilan Kistlanms Yedekler (42,718 142714 .59 445 17,734.973
Crecnnis Yallar Kar/ Zararlan (921 1. 792 F1.342.153 SS6023: 190 [33.985477
et [knem Kan { Sam) 0 BEL TOR 184170000 124 0 302807
Ama Drtakbida Ait Ozkaynaklar THINSMS 131090023 JILEZE6I4 3ES.919,140
Ak Paylar | 5.326,269 20.503.922 1453334 31.972.605
TOPLAM KAYNAKLAR AT 360560 497.563,618 BAT206.0M0  BS2A48.140

Fouvaoks sirwet. Brgmss Damelim Roporiars
Dvinen Varhklar

Grup'n 2018, 2019, 2020 v1l sonlan tle 2021 yali Mart dénenine iliskin aktifler igerisinde
diwen varliklar ve duran varhklar iperisindeki pavlan agafdaki gibidir.

Crrup un ddnen varbklan carl dénemde nakit ve nakin benzerlen, finansal yaunmlar, vean
alpcaklor, difer alacaklar, devam eden wahhil veva hizmer sizlesmelerinden alacaklar,
stoklar, pesin Gdenmis giderler, diger dinen vathklar ve carl dtnem vergisi ile ilgili
varliklardan olugmaktader. Sirket"in dénen varkiklan 31 Arabk 2018, 31 Avahk 2019, 31
Aralik 2020 ve 31 Mart 2021 tarthlen ittbanvia swasiyla 220.% milvon TL, 3189 milyon
TL, 6328 milyon TL ve 638.4 milvon TL tutsrindachr, Sidket’ in dénen varhklarn, 2019
vilinda 2018 wilina omnla %437 omnmda artis gosterirken, 2020 yilmda 2019 yihina
oranla %885 oraninda artey ghstermistr.

LFSES

VARLIKLAR ™ ygazes ™ gpgzaenn P sgaseen PR a0
(%) (%) (%) [%%)

Tl e plais 7% ITSTIOP0  TA% SGISLLLI0  20% 27606002 20N 137605275

Herwerleri

Jimm;ul e R 0% T EE 0 |42 825

Nialmimr

Ticad Alacakle  53% IILIG63TT  A1% 108632465 31 21L106230  26% 167749842

D Altacekln e Pk 43 i 1206910 4 I.-lIJ-hb}';'

Devam Falemu

Ingun Taakhii

vevi Hirme % LT T3 5% 0.230,003

Sazlesmelerinden B

Adataklir

Sk lur 17% IBITEIOE  Fi% IVASLEEY 359 242198320

Peginn Chdenmia e, 21,044,387 £ WII42IS 2% 11,577,584

Giderler

Tger 8

Lliger Den I 6905145 TN LEdI B4R 1% AGTET)

WarlikEr

i S N Al e

; f

f iotd Faie 13720 300 of &
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Cari Bonem

Wersistvle lglh 1% 483 u] [V 176 1%y L.oTi0 i T3
YVshklar
TOPFLAM I ILOiRIIE W0Ys  AEERETIRS lDte BATESLES] W% GANASNI6Y

Déinen varhklar igerisinde ticar alscaklann oran 2018 ve 2019 willaninda yiiksek iken
020 sonu ve 2021 Mart déneminde daha ditsik sevivelerdedir. Ticars alacaklar ihighih
taraflar ve iliskili olmavan wratior olarak ikive ayrilmakiadir,

Cirup un Nakit ve Wakit Benzerleri pasimin dénen varhiklar igerisinde en voksek oldugu
dénem 2020 yil ile 2021 Mart igenisindedir. Bu bakivenin neredevse tamamim banka
hesaplarinda ver alan mevduatlar olusturmaktadir.

36.011.5539.-TL olarak
2019 wmih icin 1se 11

Ontalama stok 2020 wil dgin 137.925.070.-TL 2019 wih igin ise
hesaplanmaktadiz. Grup’un stok devir oz 2020 wali igm 4,
pkmakiadir,

Girup'un pesin Gdenmis gidererin biivik gogunlugunu iliskili olmavan taraflara verilen
siparis avanslan olusturmaktadir. Sipars avanslan niteligd itbarwyia ricaridir.

Sirket stoklonnda. hammadde artslanmn girkete etkisini minimize etmek amact ile artig
aiizlemlenmistir. Ancak bu stok srtigimn satiglan arthiran ve maliveti digtiren bir ctki
varatmas: beklenmekiedic,. Aym zamanda pandemi stirecinin alt  tedarikgilerde
vasatabileccdi olas performans distisl ve olasi hammadde vetersizlig dngérillerek bir
pitvenlik pavi olarak artindemsie. Siket’in 31.03 2021 ve 31,1 22020 10bari ile bagamsiz
denetimden geqmis mali tablolara gére 2018, 2019 | 2020 ve 2021/ Mart dinena stoklar
hakkmnda bilzi asafndaki tabloda belirtilmagtir:

2018-2021/Mart Stoklar Hakkunda Bilgi

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.03.2021
Stoklar 38371298 33651819 242198320 | 270.620.773
Satislarin Maliveti {-) 354630518 410481205 493,108,131 -35.108.949
Stok Devir Hizi Oram - 11 4 -
S1ok Devir Giln Savisi - 32 1010

Duran Varhkiar

Gruep'un duran varkklan icensinde tican alacaklar, diger alacaklar, linansa
maddi duran varhklar, maddi olmayvan duran varhklar, ertelennms vergi varlig

duran varhklardan olugmaktadir.
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St £y an Dusmay

e £1.48% T57 XA |, 7% 3 121 ™ LW 120 1004 HAT]035
Warltalar
Erigfonmes Vergn Y el il L HES |hE 2% L1 L)y | i H.425.00d 301 % [ 0% OE
Ui Duran Yikikdnr X W | 3.5 6241547 | RS 2237831 1.7 % SRA503%
TTRELAM [ D=, JOWEZEEY TN DTH TR RIS GTEATE MJAGSEET L0Dumits  JD4D0N.EYL

31032021, 31.12.2020 ve 31122018 mali dénemlerinde duran varhiklarin Snemli
bily ikl igind maddi duran varhklar olusturmaktadie. 2019 yili igerisinde Grup™un uzun
vadeli ticard alaca@) bu rasyoyu dedistirmigtir.

2019 wilwsda geup faalivet kirglamalanm maeddi duran varhklar kalemi igerisinde
muhasebelestirmeye baslammsur. Kiralamalar gene] ittbanyla st kiralamalar ile tlgilidir,

Cari dénemde grup maddi duran varliklarim veniden defrerlemistir. bo yeniden defierleme
sonucunds maddi duran varlik bakiyesinde artis meydana gelomistiv

Grup un ektiffetinin toplam 31.03 202 tarthinde 852448, 1440.-TL, 31, 12.2020 wrihinde
B37.2660.010-TL, 31.12.20019 tarihinde 497563618-TL wve 31.12.2018 tarhinde
421.360.560.-TL dir. Aktif toplam igerisinde dénen varhklar tiim dinemlerde de duran
varbiklara oranla bakiyeleri yilksektir. Grup’un Iikit varlhiklanmn daha yilksek oldufonun
ghatergesidir.

Yukaridaki tabloda da anlasilacaf lizere nakit ve nakil benzerlennin ve danen varlhiklann
rantun en yitksek oldudu tarthler 31.12.2020 ve 31,03 2021 dir. Firmanin en likit oldugu
tarihler yine 31.12.2020 ve 31.03.2021 dir.

11.12.2019 tarhinde maddi dumn varliklada ki azalmanin temel nedeni Enerp
Sirketlerinin saust ve buna bagh olarak maddi duran vachklanmn kontroliinin kayb: e
ilildir.

Kisa Vadeli Yabanc: Kayvnak

Grap'un kisa vadeli vabaner kaynaklarda agwh@ en yiksek olan kalem Finansal
Borglanmalar ile ilgili kalemlerdiv, Finansal Borglardan sonra Ticar Borglar her 3 senede
en vilksek bakiveve sahipfir.

Kisa Vel Payi Paxi . B Pay 3iiramg e 31.032001
Y iikilminiakler (TL) e R L (%) ;

Bom Vadell Boglonmalar  3850%,  &5374.017  6AHM Ltk ind  1.23% JARG.553  164% 12423717
Liminm Wadal

Beaglanmulorm Koasz M0  S30ER3  32e0% ATSARINd SdI3% D3 G0B649  SBEOETE §Te 306 A2
Vodedi Kisimlan

Tican Baiglic A2 0% STATIENY  43,40%  11ES37209  2206% TIoodd8.20  Z60K%s SO0 808
Diger Buogle {.H1% S T19 0.00% 13211 0J08% G119 DI e TR
Encienmiy Gelirdler U4 B4 S 1E,607% A 655158 &348% TAUE R4 2

Calizimbora Sajilanan

Fawdulor Kapsamindn 1.1 10030 3.00% TEEI M3 51 11,205 852

Barglar
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[Hanean karn Yerpl

Yikamloing {365 185532 0.20% I E25 505
ks Vodedi Enrslikinr i, B IFTOET  d1ss 532511 0% TI25TF L% T8 S
TOPLAN [OC0%  FROSEILIR0 10000% 260552430 TRLMAL JREEIL M FODOO B4 41557

Diger kisa vadeli karsibiklavm 2020 yilnda arngimin sebebr dava karsibklar ile algalidir,
Grup’un herhang bir sicketinin stirekdiliging etkilevecek bir dava olmamasing karsin dava
sayisinda artisin olmast ve huna bagh olarak beklenen nskin artmas ile bu karsihk
thtiyathhik geredn artmghe.

Grup'un 2019 yili igerisinde faalivel kiralamalarun mubasebelestirmesi ile kisa vadeli
borglanmalar kaleminin bakives: igerisinde ver almaya baslamastir.

Ertefennus gelirler hesabmin tamam thiskili elmavan tamtlardan alman sipans avanslar
olugturmaktadi,

Uzun YVadel Yikiimlilikler

Lreun Yagdeli

YikimWmkier  Pond% stizems P appeee P ypgaaeme T appaaem
(%] (W) 155

(TL}

:Tﬂ:;ﬂﬁtr 0%00% 114525414 93 40% T40TLORY DLENM 126933842 921331% 150600466

Lirun YV udeli : s

Kaglik | L |.THUATh 2,508, [l 48 2000, 3700014 KETW 1420, 3100

Eneleninis Vergi
Wikimlgidan

TOPLAM DO 1500883227 1L 79417247 10080% 13757978 100G00% 163 1400821

3005 FATIIET 440 33TTONS 5300 TOELFLE  681% PR THE

Uzun vadeli ylkOmldltklerin her B¢ senade de afnb@m wzun vadeli bor¢lanmalar
olusturmaktadir,

Uzun Vadeli Karsihiklorn tamarn Kidem Tazminat Kargiliklan olusturmakiedir.

Cirupun 2014 suls tcerisinde faalivet kiralamalanm muhascbelestirmest fe vzan vadeli
borglanmalar kaleminin bakivesi igensinde ver almaya baslamistir

ﬂmﬂ'mﬂ}'t

Cari »ilda Sirket Emﬂ}:si 25.000.000,-TL den  1C0.000,000,-TL ve cikamilmis olup

arttirlan 73,000,000, TL nin tamams gecmis wil Rarlanndan karsilanmustic. herma e
Ceemis Yil Kar zacarlan hesaplaninda ki defisimin esas nedeni sermaye :a.mr 3
kavnaklanmmakiadr.
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Pavi

Payi

Pawa

Pay

' 3z, J2.2M9 3122020 A3.202
Orzsermaye (TL) 653 LS A 3niane 0 Hz2020 31032021
Odennng Sermaye 27.00% 2500000 160t IRGDOOO0 29470 IOO0HLO00 28.74% [OC00DG00
Foer veya Zararda Yénrlen
amflandiriimayacak 41,80 30856 040 I3t JOCiGE 143 1T A% a0 BRE 238 17T Al o03. 877
Birikmis
};delllcwynlm Kistliamis: g oger  jazmie o.00% 4L7IE 1,90% 6510441 S00%  17.734.979
Gegmis Yillar KanZarerlan  2040% 19210792 3390% 51,342,055 -1655% -536.923.190 38.51% 133983477
Tet Dt Kar {Zarar) ST.ENE  -BORLTOE  12.20% 12437000 52 76% I0X.[24.303 1.03% 3. 501 R07
Aunhk Pavlan 1730 153526269 1350%  IG0EPIZ B 14% 3455034 R0 31.572.603
TOPLAN THEE0% S9TF3X23 100.00% 151593045 (DR 00% 343053028 |100.00% 347.801.745

Grup”un karlthg villar itibanyle artmasgiir.

Mali Yam Oranlar

A- Lilkidite Oranlan

22018 31022019 31122000 31.03.2021

Cars Chran

At - Test Orami

Stoklar  Dinen Varhklar

Stoklar / Aktif Toplam

Eorsa Vadel Alncaklar / Donen Varhik
Kisa Viadeli Alncaklnr £ Akaf Toplami

.23
.02
Q.1
0,09
(.53

0,28

|
1.07
.11
0.07
K
0,39

|78
1.1
58
29
1,34
0,23

1.87
1.08
(42
02
0,26
0,20

Cari omnlann 3 vilda da | degerinden yiksek olmasi genel olamak isletmeler icin ivi
vorumlanmaktadir. Can vilda grop’un divnen varltklar ve aktif igerisindeki oran: artrustir.
Bu artiz Asit-Test oraninda da etkisini gtstermektedir. Asit-Test oramimn da ghsterdigi
gibi stoklar elden pikanlamasa bile Grup'un kisa vadeli viikiimliliiklerint karsilama giicii

bulunmakiadir

B Finansal Yap Oranlir

FrI23008 3LIRI0F% ILIR242 AL J2.2020

kaldimg Ciran

Crelonynaklor [ Akl Taplam

Czkaynaklar | Yabanc: Kayrakor

Kisa YWodeliYabine Kaynaklar ! Pasif Toplami
Uhrun Vadedt Yabane) Eaynaklar S Pasif Toplam
Llzun Vadeli Yabanet Eavnaklar ! Devamli
Sermive

Wil i Do Wael ikl £ Okaynaklar

Mladei [auran Warhklas © Uzun YVadell Yabane
Kavnaklar

Duran Varkkir | Yahane Kavnaklar

Drivan Yarhkiar F Gekaynnklar

Crigan Varhiklar © Devamb Senmaye

Kasa Wudeli Yobanos Kevnaklor £ Yabanc
Kaynaklar

IRISIM Etaktrii

¥

i, 70
n2l
0.1y
(.43
0346
.63
2
134
.6

2l

4
.54

i,
0,3
(sl
{54
IR

34
024
[

kA2
1B
(30

077

.55
041
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0.43
i
028
.5
1.3
0.1

0.8
043

072

.58
0,41
0,64
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Finnsal Barglenmuslar £ AKUT Toplan 0.62 0,36 0.39 a4
s Vadeh Fimonsal Borglar © Kesa %adeh

'3
Yikmialukder 0,65 e i s
Fimansal Yukpmllokle £ Toplim Yabane 5
Yikomiciakter 074 b5 1 1,66 L
Cadmer ol tkar ¢ Aktf Toplams 0.3 64 i oTs
Maddi Duran Varhklar/ Aknf Toplams 045 023 022 0232

Finensal wam orvanlarn genel itibanyvla Grop'un Bzsermavesi ile borglan (yabane:
kavnaklan) srasinda ihiski incelenmckiedir. Cant vilda borgalnmanin armasindan dolay
carl vilda rasyvo dismisiiir. Ancak buna ragmen frmamn cari vilda likichesi aftmistr,
Ddmen Varhklar / AKGE Toplam rasvosunda agikca gdriilebilmektedir,

- Devir Hizbanr JLA220I8 31A22001% 31122030 31.03.32021
Ortalama Stok . 36011559 137025070 256.400.548
Stok Devir Hizi - I 4 011
Calisma Sermayvesi Devir Hiz 2 2 | 0,13
Met Culegma Sermavest Devir Hiz 9 g 3 023
Aaddi Dran Varltklar Deyir Hiz 2 < 5 43
Duran Varhkiar Devir Hiz X i 4 (L35
Dzkaynak Devir Hiz | 3 ! 0,24
Aketif Devir Hiza I L | 0.1

Devir hizi otanlann Grupun  faalivetinin etkinligi ve vofunlugu hakkinde bilgi
vermektedir. Carl wilda anan stok savisuun stek devie hia  Ozerinde  etkisi
obriilebilmektedir,

- Karhbk Oranlan 31122018 31.12.201% 301122020 31.03.2021
Met kar / Cekavnak Oran .07 0,15 .63 0.0
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Crani 00,04 016 0,73 0,62
Met Kar / Akt Toplam 0,02 (.03 0.26 f
Kimiilatil Karlbk Orpm .05 1 1,07 0,16
Faativet kKari/ Hasilat o7 D 0,346 0,2
Briit Satis Kar £ Hasilat 0.3 b 17 1,43 33
Met Kar / Hasilat 042 0,05 025 o3
Savdan Malo Maliveti / Hasilat 0.7 1,83 AL57 L.67
Faalivel Criderteri/ HasiLat A7 1.6 0,36 2
Finansman Gideri/ Haslat 5,77 -13.87 -13.83 -7.08
Vergi Oncesi Kar/ Finansman Gideri n.oa .60 - 053
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102, Faaliyver sonuglar:

10.2.1. Ihrm;;l:lrun lzahnamede yer almasi gerchen finansal tublo dimemleri itibarivie
faaliver sonuclarima iliskin bilgi:

: ) ) Bugimsiz Bedimaz Bagimsix Bagmnx Elnfumsix
ks |F'”': BAH veyn LARAR Dhermeramckan Denetimilew [ netimilen Cenetmiclen  Demetimder
TARLCYSL ITL) Gegmbs Gepmis Giepmis Geimis Giepmis

#a.00 - npAal- al,00.- B0 .- ning,-
p I el 1T RLIE2000 JL 2 M3E L0030 B e |
Hesih JE1LE0TI 2000688 230 EA0 0805 1A 30 T AL 0T 44
Saaglerim Rl §-) 258 aFLELE -Ei0. 2K % I RIES. (5] T O L LR £
BRELT BT [ £A AR 17,250,252 E1.207 AN Ja2.138.4 B, 200,00 2 AT N ET
Prearbunn. Saies we Dnliim RETTRI 247447 350 0 31 Bk 25 1
Gildfectert i1 35412 EEal Ll 8 .
Ciepel Yonetim Csdealeri - 37 MRS nLE R A Pl e Ve JLRE8 560 )2 Ran
Annstrma ve Dleligbinme Glderderd (-1 ) =170 A - 5 TR =314 453 -4 Th5N
Eair Faaliyetienckn Difr Gelicla i B e | g e AR 0483115 759236 TN
E”“ Faliyullerdn Dijer Cildumier [- 2B SRR AL 250158 EhhasAl
EANS KAALIVET HAR) RLARLIED ILEWATI JISOTLYTE O TEEESNI  IGGTT2E
ARl
Yty Faalsefennden Celtile (B xE ] b e -] e R P = r
Yalmmt Faadsetbermides Gederla = 55553 BT ] -23Ae . .
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Leg. Doy, Kasmglon (Zirnrhn ) v ~ - <20 352 =S5 531 -THR 335
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FAALPVET RARE LARAR S S ESD AL HG BT JIE MR 8319970 TaAZKED
Firangmos Giclerleri | <) A1 G =53 33016 ST T =0 I TT RS -T2 LT
SEROIRTLES FAALIVETLER L 5 - ™ L
VERGE O%CES ARG ARARL it [ I4.655,780 e S [ Tl = 5 s T10LFTN
IR S T 3T SUSTEN SAIRSS -ILSIRSTT 100792
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Sirket, 2019 vilinda 491 688,336 TL. 2020 vilinda 880.230.623 TL hasilat elde etmisar,
Hasilatim hir énceki vila nazaran %079 artrmms, dlgek ekonomist ve Gzeliikle yart disinda
almy oldudu karhhif viiksek projelerle maliyetier: %21 oreninda artig gfstermistir. 2020
Mart démemi hamilaty 257, 305706 TL olup 2021 Mart dénemine El:!in-di_':_r,in{{n B2. 202 B4
TL hasilat elde edilmigiic. Ceyreksel bazda vasanan bu disison, dniimezdeki donemdeki
beklentileri etkilemeyecedi disiinfilmekte olop. bunun dne gikan nedenleri asafida
siralanmaltadr;

=Yurtiel kemu kuruloglannm bitceleme ve vatinm planlarmn ologturulamk thale siirecine
gepilmesi bundan Gncek yillards en gee Subat 1k vansinda gerceklesmektevien pandemi,
kamu kurumlanmn esnek ¢ahsmada olmas: ve yasanan tam Kapanma nedeniyle bu siiveg
2021 wih ic¢in Nisan ayl ve sonrasina kalmusur. Nitekim ihalelerin belli bir kismu
gercellesmis ve devam eden isler sirketin hstesine eklenmistr. Ancak hal biyle pldugu
igin birinci geyrek hasifatina yvansimamistir.

=Axrica vurt gl kamu ve &zel kuroluglann cofu artk vebmmlanna tegvik belges:
alabilmekte ve genelde acilon ihaleler faturaloma gm resmi tegvik  belzesimn
vayinlanmasin beklemekiedic. Be durum sirketin dzel sektbrde hitap ewigl misgteri
portfyl icin de bu sekildedir. Pandemi sfirecinde tesvik belgesi gikarilmas asamasinda
vanrmelar ve kamu kuromlan ciddi gecikmeler yagamgtr. 15 yapnus olunan kamu ve
Bzel kuruluslanna fatora kesebilmek igin tesvik belgelerinin gikanImas: beklendif ve bu
sitrecte islern bitme noktasina geldifi win ilgh iglerin malivetienne katlamlmg ancak
hasilat elde edilememistie. Bahsi gecen islerin tahsilat asamalan faturalamadan bagimsiz
olarak yiriitilmektedir, Ozel kuruluslara yaplan tegvik belgeli projelerde finansman
yikivie karglasmamak adma minimum %30, genellikle %30 oreninda  avans
almmaktachr,

-Diinva genelinde vasanan pandemi nedenivle vurt disy projeler 2020 yily son geyreginde
yavaslamistie. Bu yavaslamanin etkisi 2021 wilima ilk geyre@ine ciddi etki etmistir. 2021
vilt ik gevrefiinde wyurt digi projeler alinmasma m@men ilgili projelere fatura
dizenlenemedigi icin sirketin haslatma etkisi olamamstir. Misan ve sonmsinda yurt
disinda yveni projeler almmaya devam edilmistir, Bunlarn hasidata etkisingn dnimiizdekl
gevreklerde vodunluk kazanmas: beklenmekitedir.

Grenel yvénetim giderlen 2019 vilinda 40.262.560 TL, 2020 yihnda 55.628.643 TL olarak
gereeklesmistir. Hasilatiaka bityiimeve kayasla genel visnetim gderlen %38 ormminda artis
gistermigtir,. 2020 Man dénemi e 2021 Mart dinemi genel vinetim giderlerd
krvaslandi@inda sadece 260,68 gibi itk bir artisla paralel seyretmistir.

Yatirim faalivetlerinden gelirler 2019 yvilinda 28.298.279 TL, 2020 salmda 2.999.540 TL
l:llu.rul-; gergeklesmisti, EﬂW :r'1||ndu wrip h[lnyﬂs'aude huiunztrl 22 GES lisangue

aelir nlami-. raportanmishr. Isural-. s-'ms kar1 elarak raporlanan tutar 274353,
2020 yilina kivasla divglis gihi gariinmesinin temel nedend budur,
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E00.- 1.0F,- o1 .- O .- #1.01,-

II22008  3LA220090 31123000 31.032020 31032071

Met Satiglar (TL) 361910770 49] 685536  SROI30625 257305706 32200846
Satiglans Mallves] (TL) 254630518 ~4310481,205 =498 105,131 -1T3.0066%  -55,108.949
Briit Kar (TL) 107280252 ST.207.331 382022494 S4200.017 27093807
Hrilt Kar Marj (%) 29,6% 16,5% 43.4% 31,5% 33,0%

HLEZ, Net sanslar veva gelirlerde mevilana
dedisikliklerin nedenlerine iliskin acrklama:

Sirket'in 201 8-2020 willan

selen finemli degisiklikler ile hu

gdateren manlar asagdaki abloda ver almaktadir

ile 2021 yvilmn ilk gevrefindeki karhilik performansimn

oA .- .01~ on.ni.- Ml]—
l'.':l'il-El":Iﬁ'_'.l:m el Marjlar 31 !;.‘;ﬂllﬁ E [.IE.IEI.H’H? O A -3 T2 2020 3-1.!I55|3?|"!ﬂ 41 Ii.[;-.II'I.II.l'.I
Miet Satigtar (TL) Jh A2 TTH 4u ] 6RE I3 ER02530.02% 257305706 E2.20021.536
Satiglirin Maliveti {TL) 154 630518 <} 0481205 -20% 108 551 -1 V50006659 -35 |08 940
Brat Kar (TL) [D7.280.252 R1.207.331 JRE 12 404 54200012 17,093,897
Brit kar Marfi (%) 28,6%% 16,5%, A3 4% A28% 33.0%
Mz Sanglar (TL) LG TTO d91.68% 536 =D 230625 257305706 82,200 B4h
Faﬂll.}'-_-l Cileherder] ( TLY 38633445 =40 0y ] -5 8. 006,724 =10 24659 =0 BHS 543
Esas Faaljvet Kan {TL] GE. 646 807 400286330 2115 T 4054353 16,208,334
Esay Faalivet Kar Marfi (%) 19 %% 8.2 % At 2R B 19.7%
Met Satglar {TL) TR AR 491088550 E30.250 625 257305706 §2. 2032846
Sna Oreallhik Met Keani (T -2, 054 TG 15,437,009 M2 124,303 SECG2 32T 3,592 BOT
Net Kar Marjs (%) 7% 23,0%, 21,0% 4.4%
Farv Ok TO8E.461 33446943 AFXER 005 5448 584 R ERREEY]
FAVIDK Marj 22 0% L0, 9% 3T R 240 3% 243",

® EAVON FRei ke — ferativer gidlerferi + amort i

10.2.3. Thracinin, [zahnamede yer almas gercken finansal tablo dinemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak inemli derecede
etkilemis veva ctkilevebilecek kamusal, ekonomik, finansal veva parasal politikalar

hakkmda hilgiler:

Foredi Rislki

airket'n tean ve diger alacoklammn iligkils taratlarla ve diger alacaklarta olarg
villar 1tibari 1le asafidaki sekildadir,

! Ticari Alscoklar Difier Alacaklar *'q._h_.
Dinemi | Hiskili Taraf Diger Turaf Iiskiki Taraf Biger Tarafl 3
31032021 ! Ta610. 267 G 0400595 . 1306458
P31.12.2020 BY.634 44 A1 49143 L.ads.59]
(3112209 I41.321.731 84758013 1.5393.740
[ 31122018 I [45.660 [01.020.617 #36.408
i
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Kur Rizki

girketin kan, makit akss,

ve [nansal dwumo diivie kuwundaki dalzalanmalacdan

etkilenebilir. Sirket ahm ve satim iglemleri arasnda olabildifince kur riskini minimize
edecek sekilde anfagmalar yapmayva Gzen gOslermektedir. Satslanm Gzel sekidr iin

agirhkl olarak doviz cinsinden, devler kurumlanba yonelik projelerde ise Tirk Liras:
cinsinden gergeklestirerek bir dengeleme saglamaya calismaktadir. Tzahname kanusu
finangal tablo dénemlerinde bu dengelemey: bagan olarak gergekiestivilmis ve koar risking

MEnImiIEe elnnsin

Fair Oram Riski

Finansal araglann gergede uvgun degerinin veya fimansel araglardan gelecek nakit aksimn
faiz oranlarmdaki degismelerden etkilenme riskidir. Sirketin finansal borglan degisken ve

gabil fmzh kredilerden olusmakiadr.

103, Thracemn borgluluk durumu

Casantili

Borgluluk Durumuo 3112024018 :FEI.'IIJHW 31122020 | 31.03.2021 |
Kisa vadeli yiikimliiliilder 180.540.120 | 266,552,426 | 356.524.104 | 341415574

=

= |

Teminitl

10:3.598.124

TPy

Carnniises Teminats

| 86540820

162,554,302

356.524. 14

341415574

Uzun vadeli  vitkinmlilikler

{wzun wvadeli borelamn ksa| 15L088227 | 79417247 | 136,757.978 | 163.140L521
vadeli losimian hacig)

Garanili . . . .
Terminith 144825414 | 740700064 | 113078256 117.208.074
Garaniisiz Teminatsez 62602811 247183 | 23679712 435932747
Kwiwa wve Usun  Vadeli ' ;

Yikalsbkler Taphi: 331628347 | 345.969.673 | 493282082 | S04.556.395
Ozknynaklar BO.TA2213 | 1531503945 343983928 | 47.890L.745
Odenm igeikanlnng sermave 25000000 25000000 | 1000000008 | PO D (0
Yasal vedekles 42.71% F4L718 a3 E9dd3 | 7,734,979
Diger yedehler . ) i 02 g
TOPLAM KAYNAKLAR 41_'&3!5“.56[? -‘:?'?'.1-"63.!513] H-E_'f_.__ijll.‘_nﬁ.ﬂ']ll BE2 48,140
lrﬂlﬁurﬂulul l.'lurnmu |

A, Makit 3'-‘.5'{_1_:ﬂ'?ﬂl_ 56.180.119 | 127696102

B, Makit Benrerier

C. Alim Satem Amach
Finansal Varhklar




D. Likidite { A+B+C)

37.571.070 |

56,180,114

127,696,102

137.605.275

FE. Kwsa Vadeli Finansal
Alacalklay

F. Kiza Vadeli Banka
Eredileri

65.374.017

31,080,780 |

4,466,555 |

12.413.7117

G Uzrnn Vadeli Banka
| Krediferinin Kisa Yadeli
 Kismi

53683350

T1.617.344

193,308,649

174.308.692

' H. Diger Kisa Vadeli
Finansal Borclar

I, Kisa Vaileli Finansal
Borglar (F+{+H)

119,057 A0T

103.598.124

197.775.204 |

J. Kasa Vadeli Net Finansal
Borgluluk (I-E-DY)

B1.450.337

474 15 E0S5

TOOT9. 102

156.732.409

49.1217.134

K. Uzun Vadeli Banka
Kredilen

44825414

T4, 1Th064

126.933.842

150,603,466

L. Tahviller

M. Diger Urun Vadeli
Erediler

M, Uzun Vadeli Finansal
Borelolik (R+LAM)

144.815.414

T4 170,064

126.933.842

150,603, 466

0. Net Finansal Borgluluk
{J+N)

226,311,751

121.548.069

197.012.944

T T 3000

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11. Lihragemin kisa ve uzan vadeli fon kaynaklar haklkanda bilgi:

[hragcinn finansel tablo donemler itibard ile fon kavnaklar asagidaki gibidis;

Badimsix Bafimsiz Bafimsix Bafimsix
Denetintden [“.imle:I.m-u:j_-:n Denetimden  Denetimden
KAYMNAKLARTL) Goeomiy G eemis Cecmiy Gecntis
omsolide Kaonsolide Konsollde Konsadide
SL1ZANE 3 1E2019 3122020 I AN
Bisa Yadell Yakomlulakles [RES4020  266.552.426 356524004 340415574
Ko VMadeli Borglanmalar E3.5374.017 160200064 4. 466553 2423717
Uzun Vadeli Borslanmalacin Kisa $1.683390 87560060  |D1.30B.640
Videli Kizimlar
Treari Borglar FLI61.888 1129372589 I 16438290
« HWikit] Tarafara Ticar? Borglar S03. 5048 SE0.293 -
- fllghttl ity Taraflerr Tio S6.8S6381 112086971 16438700
Horglor
Diger Horglar 305,719 113211 o[
Enelenmis Gelirler 74, 103 41.666,258 211595414
Calisanlara Saglanan Faydalar 1093 450 7 RES 243 || 205 597

kapsamenda Borglar
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Cinem Kan Verg Y ikbmlildgo - = | 285332 L.125.505
Kasn Wadeli Kargilikiar 137944 152321 1132373 F.044. 546
- Caelgeinalers So@lenon Favdales = e
Hiskl Ravstiler T8.380 342721 151203 Q14683
- ey Ko Faedl Ky edfor 56,60 G 0,380,170 TO2T7. 863
L Wadeli Yikiim 6k ler 151088227 TELATT. 247 130,757,978 LG5 140821
Llein Wikl Borglimmalar Id4 B25.4104 T TR e 1260955842 | 50603464
Lzun Vadeli Karsilikiar 1. TR 57h IS 4E88 2T6LG | 420585
Erielenmis Vergl Yikimlglagd 4.473.237 3277095 10X 323 11 016,789
Ozsermaye B9.732.213 15015993945  MAMORIE 4T.891.745
Cudenmis Sermaye T3 CRI0. M ERRAHE L FO0CK G 100 D04 000
Kar veva Zamrca Yeniden
SumMardanmayacak Birikinig 16816140 36.168.143 BOMUSIIE  G0.E05 877
Diger Kapsnmi Gelir ve Giderlar
- I i Var gme 5 i
ARG o Nk Sicpvl e ITTO029%  GAO44288 61435301  6l438500
Artiglan
e v ¢ | P
i et 64158 776145 630263 83264
azrg Rmaplan
Kordon Avrilon Kesitlanmes Yedekler P42, 718 42718 .5 19,443 I 734970
Gegmigs Yl lar Kar Eararlin 19.2] L.792 50.343.153 50913180 | 33985477
Met Danem B (Zorw ) -5, 98706 [BA3T.008° 202,124,303 SS0 a0t
Ama Ortalclifa adt ﬁtl‘.a}'n: ke T4205.944 130.04H0.023 J12.52R.694 3159091410
Arinhk Pavlan 15.526.269 20,503,923 J14535.234  31.972.603
TOPLAM KAYNAKLAR 42130360 497563618 37266000  A52.48. 140
[hragginin fon kavnaklanmin énemll unsurlan asafidaki gibidir:
Fon Kaynakiar AIZ2008 ILIZANY  ILAZ220 31032021
Kisa Vadeh Yikimitlikler 180540 120 266.552.426 356,524,104 341415574
Toplam Kamnaklora Ovar % 43% 4% 43% A%
Umin Vadeli ¥iikiim lilikler IS10RE 3T T0.4017247 136757978 163, 140.831
Toplanr Saynakfary Srow B £l 16% 6% 19%%
Toplam Yikkamliitikier AILATRIAT A5 0ROGTI 493 2F2.081 50485363095
Ozkaviklar BR.732313 151503045 341003028 JT.891.745
Teplawt Kavnakfarg Oraim % 21% ey 4% ST
Toplam Kavuaklar 421360560 497.503.618 837266010

| e l:'E::if"#u 45 1
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11.2. Makit alkimiarna iliskin degerlendirme:

Diinemiler itibart ile 1thragginin nakit akimlar: asagidaki tabloda ghstenlmekiedir:

oL.nr- (0¥ - {F1.0F- LI ] I

30122018 322000 51032020 51.03.20%1

Met Kar G505 816 IFATIERE 21002003 54573600
A lsketme Fanlivetierinden Elde Edilen - e - ' e
: - 206R5 55T i A¥TS, SBULEG 1 07T

Makit Akiglar it L 9 WITIe

H- "l".I.IZII'II:ﬂ F::!nl!:}tti:rlndm Kaynaklanan ISOTIRERD SIBELORT  33I9REIR 7771436

takin Akaglac

C. Finansman Fazliyetlerinden Kaynakianan T =
3 : : -4 348,313 2.132.81 | 2.636,82
Nakit Aksstar) 1 TU62T ] 3483 TA.122.811 2.026:82%

PO ye IRl el ek e vt G4T08206  -5660.524 19667827  9.008,173
aenlig / artis

dibpem bas nakit ve makit benzerlers LT A5 1T 57070 SHOAR0ERD 137 pSe.102
Dinem sono ma kit ve nakit beneerler FTETIO00 Fe 080,020 127696002 NITA052T75

11.3. Fon durumu ve horclanma ihtivao hakkmmda degerlendirme:

Siketr 2020 yilinda sermaye anmm vapoigte. Sirket sermayesi 23.000.000,-TL den
L00.000.000-TL ve gikartlms olup arttnfan 75.000.000. 1L nin tamam gegmis il
karlarindan  kersilanmmstic Son dioemde  Likidiesini v¢ can oramni olumlu yvénde
Tvilestitmag, nakit pezisyonunn giiclendirmistir.

11.4. Isletme sermayesi bevans:

Sirket"in lzahname tanhinden itibaren 12 ayvhik bir dinem igin yeterli isletme sermavesi
oulunmalkiadir,

Sitket lzahnameve esas tim dinemler itibari ile pozitif net isletme sermayesine sahiptir.
Sirket dnemler itibari ife isletme sermavest ve net isletme sermayesi asafidaki gibidir:

31122018 J1.1T.200 % 31220240 Arazzon

Lgletme Sermayesi (Dinen 018221 SIE85TI85 630830857 638430360
Varliklar)

o S kT
Net lsletme Sermayesi (Danen 41378.101 52304859 276308749 197023695

sy e

Het isletme senmayesi, Sicket'in dénen varliklanindan kisa vadeli yabane: kavonaklarinin
gikartilmasi ile hesaplanmaktadir

Sirket meveat Kred: imkanlar we nakit meveudu ile operasvonel islemlerd gl
bir sekilde isletme sermavest yvaratabilmektedir. i
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Meveut kredi ve hazir nakitler giiz Snilnde bulundurularak net isletne sermavest isbu
izghanme tarihi itubari ile 12 avhk sthee bovunca igletme ihtivaglarim karsilamaya
yeteridir

LL3. Faalivetlerini dogrudan veya dolayl elarak éinemli derecede ctkilemis veya
etkilevehilecek fon kaynaklarmm kullanumima ilighin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yokiur

LL6. Yinetim Kurulunca Karara baglanms olan planlanan yatwimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi
planfanan énemli maddi duran varhklar ig¢in éngérilen fon kaynaklan hakkinda
hilgi:

Halka arz ile sirkete girmesi mubtemel fon icin yort iginde baslamis olan fabrika
vapimlar, Ukrayna fabrika kiralamas: ve kurulan/kiralanen fabrikalar igin gerekli olacak
makinefteghizat pibi vatinmlards degerlendinlecektir, Bununda birlikte yem  yabnm
tirsatlar, Kapasile artinny ve Griin yelpazesinde arug Konolanna gerekli fon aktarnimlar
planlanmaktacc

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1.1zahnamede yver almas: gereken finansal tablo diinemleri itibariyle thraconm
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yapnd arastrma ve
selistirme ethkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak tizere bu etkinlikler
icin vapilan Gdemeler haklnda bilgi:

Sitket igtiraklanna bagh olarsk Sanayi Bakanhg tamfindan depetlenen resmi bir
Arashrma ve Geligtiome (Ar-Ge)Merkezine sahiptir, Ar-Ge Merkezi. 5746 sayih
kanun ile sitketlerin - Ar-Ge faalivetleri ve venilikler vapmava tegvik etmek igin onlara
sundugo gesith tegvik ve avantajlann kullamlerak igletmeler igemisinde kurolan ayn bir
arastirma  gelistirme binmidir. Burada temel amag, islemelerde Ar-Ge KilideGndn
benimsenmesi, isletmelerin vaptiklan islerin daha verimli ve etkin hale getidlmesi, stivekli
ivilestimme ve gelistirme vapmalannin sadlanmast ve inovaiif yaklasimlarla pazarlarina
yeni firinler sunmalarinin safiianmasidir.

lnovatif yontemlerle yeni Grlinler, sistemler, vazihm gelistirmelen. malzemeler, cihazlar,
ekipman, prosediir ve sistemlerin gelistirilmest ve yeni teknikler ve prototipler dretilmesi
Ar-Uie merkezi faalivetleri arasma girmekiedir.

Bu amaclar dofmltusunda Sirket binvesinde bulunan, 2019 vihnda kurulan ARGE
merkezi catis altinda Sirket faalivet! konularna iliskin birgok firiin, proses ve Ielm' .
iliskin proje tamamlannug ve hala gelistinme stiregleri devam etmektedir, Resmi A
merkezi kuralums Sncesinde de Sirket TUBITAK tarafindan yayinlanan TEYDER!

sektirQl ile ilgili bir cok dnemli tirin ve hizmeli havata gegirebilmigtir, itk Ry
2k f

f

DYAK YATIRI

| e Cf Moot Pork 5t 78
1 Bia 70 K18 SamgtelST Tl 0307 315 1200

TIF 351 0579 M N 00 4 40
Ui Wikotelie VIG5 O 39H




vilindan beri Tubitzk 15301 kapsaminda projeler pergeklestivmeye baglanus, 2019 itibart
ile de resmi kurulum ile faalivetlenni bir Ar-Ge merkezi olarak devam etmistir,

sirket i alt istiraky bimyesinde 201 8-2020 yillan amsinda Ar-Ge Merkezi faliyeti veya
Tubitek TUBITAK-TEYDER 1501 destekli arastirma gelistirme galismalanna iliskin dzet
bilgi ve proje durumlan hakkmda acikiamalar egagida sunuian tablo ile dzetlenmigtir:

LLE)

FRF Proje Ko

Proje Ad

Baslama
Tarili

Trarumun

2. ARGE.N
TEYDER

Yenilenehilir Enerji Sistzmler icin Web
Tubanh. Bulut Bilisim Alyeps: Kullanan,
Uitz lararast Haberlesme Protakodlerine
Uyvgun Uzaktan Tzleme.

Eoitrol ve Yanetiom Yazilisinin
Gelistirilmesi

SCADA

02 ARGE. M
TEYDER

Yenilenebilir Enesji Sistemileri jgin Intemet
Lzerinden rﬁ:tii e ve Uloslarms
Haberlegme Protokoliering Uygun Uzakian
[#leme, Kontral ve

Yonetim Dnitesinin Gelistirilmesi

RS A NI

LO1201S

od 20k

Tamamlands

FarmmEands

0 ARGE
TEYDER

SF8 Gazn Yabimb. 36 (387 KV, 1250 we
ZE00OA, IS (31,5) KA Vakum Tplo
Primer Tek ve Cilt Barmali Meml MahFazli
Anzhtarlama ve Konirol ¥aksek Gerilim
Hitsrelerinin Gelistiril mesi

[{PRINMER G=15)

0720018

Famambands

N2 ARGE. (M

[ 550 kY DHrsek {knee) ve Pantogral Tipi
{ Yilksek Gerilim Ayineilaninin

| Gialistrilmesi

LIPANTOGRARF)

1032009

Devam ediyor

02 ARGE. I3

Farkli Tip Akdleri Sarj Edebilzin. Akl
L.I:F,LH SrslEm e Sn.hip, Hakerlezmel:
Kanipaki Bedresdhe Tosacimm
(REDRESOR)

[ O3.200%

Digvam edivor

02 ARGE.
TEYDER

FORM 48'YE KaDAR
BOLMELENDIRILMIS CEKMECEL!
TIF MOTOR KON TROL PANOSL
"WICC* TASARIMI

(AG PANCGY

LEE201Y

Tamam lande

2ARGEDY

200 kY Ar'a Kadar Aovarinnabilir—
Tasmabilir - Uzakian Konskli Son:
Feekiir Kompanzasyon Mekszi

122019

DZARGE.

Yeni Mesil = Sekiz Eksenli = DIk Epoksi
Enjeksivon Kalibe ve Hidrofik Presi

122019

N2 ARGE.M

RMLU Sigora Epoksi Kovan Topa Tasarimi
ve Probotip Imalati

1122019

DZARGE. D

BE Standartinring aygun Vakum Resicili
Heva lzoleli (MSY IZEY 2536 kA 535
Fasa Devre Dayanemls Metalelod Hicroler
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| Uzektan Y onetim Ozeliili, Cesali
Arsglora ve Ulusloramas: Standarthara
I L ARGE. 12 vgun, Yoksek Verimlilikie Elektrikhi 082020 | Devam ediyvar
Areg Sarp Unitelen Gelistirne Projesi (EV |
CHARGER)

6 BV, G304, 15kA Havai Hat Chomacel
Yitk Ayvmct: {Sectionalizer) Gelistiriimes
Projesi

(SECTIONALIZER)

lsi 1 mrads kY 50 kA Yidkzek Gertlim
Kasicileri

k2 02 ARGE.L [ .DE2020 | Devam edivar

13 D2 ARGE.13 | DE2020 | Devam edivar

14 NI.ARGE.14 66170220 kV Yiksck Gerilim Businglenn | 1102020 | Tameamtand

FEEN SO0 300KV Ar St Reabairiii
Mobil Kamponznsyon Merkezs

|5 2 ARGE.15 [102020 | Tamszmland

I ML ARGE. 16 40.3kY Dahili Mesnet bzolatdri Projesi 112020 | Tememland

"] 7 40,5 KV, 23004, 31,5kA Kovan Gegit
Ly . DL ARGEAT Fru_icsi

1122020 | Tamamlunds

Sirket’m 2018 ve dncesinde simirh sevida olan ve 2019 itibart 1le her sene hem biitgesel
hem de adetsel olarak arsgtirma gelistirme projelerinin artmas, sicketin olusturdugu
kalabalil ve teknik kodrosu ile veni Oriin ve sistem gehsimme afwhik verme politikasina
paraleldir. Sirket’in bundan sonmki stiregte de Ar-Ge projelerine agirhik vermesi hedefleri
arasindadiw. Ar-Ge projelerini havata geginip. dzellikle segilen projelerit scktoriin
ithtivaclan ile drifisen kapsamlar belirlemek ve takiben gelistirilen firiin veva hizmetlerl
seri kullamima, dzellikle de thracat kepsamina kazandirmak dnem verdigi bir politikadie.
2021 senest ve soncesinda, birSnceki vila give her sene Ar-Ge istibdam ve bilipe'harcama
miktanmn sirekli olarak arttirmayi ve tretim kapsambanm Ar-Ge merkezinin Snciligini
pitigi gelistirme cabizmalaring paralel olarak yOnlendirmeyi hedel almigtr.

2018- 2020 yillan arasmda Ar-Ge cahismalan igin vapilan harcamalar agafdaki 1eblo ile

Bzetlenmastir;
YILI AR-GE HARCAMA TUTARI (T1)
2018 466,351
2019 2.961.671
2020 6895435
202103 AT 450 .
13. EGILIM BILGILERI 02 faste oyl

13.’1.'[Tretim, satiy, stokdar, maliyetler ve sabig fivatlannda gorilen dnemli en son
eZilimler hoklanda bilgi:

Dinya Saglik Orglud tarafindan 12 Mart 2020 tarihinde yapilan basin ioplantnda 11 Mart
2020 tarihi itibaryla 114 {ilkede 118.326 vakamn gériilnes ve 4 bin 291 kisinin hayatini
kaybetmesi nedeniyle COVID-19 (Koronavirlis Salgim, Koronaviriis) kiiresel salun
anlamina gelen pandemi olarak ilan etmistir. Kovonavivlls salgim ile birlikte kilresel
ekonomi olumzuz vinde etkilenmigtir, Koroma amagh Olkelerin sinrlarnm kapatmag:,
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seyahat simrlamalan, kontrol emach sokafa cikma kisstlamalary, 13yvederinin kapaulmas:
aibi tedbirer alnmy virtistn etkilerinin en aza Indirilmesi hedelenmistic.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baslavan ve artan vaka savilarsyla barlikie diinyay
kapal bir ckonomive ceviren siites sonucunda Uluslararas: Para Fonu (IMF} COVIT-19
salgimmn yol acthd kriz nedeniyle dinya ekonomilerine iligkin biiviime tahminlerini
leskin bir sekilde agagiyva celimigtie, Sirketin akiif oldugu elekivik ve enerji sekibeler,
COVID-19 salgimndan olumsuz etkilenmis ancak zamu v tiketime hitap ettifi igin
negatif etki sevivesl kismen distk kaloosin, Sicketin dilzenli, ¢ok seyvida katilmakia
oldugn uluslararas: fuar, konferans, yeni pazarlam viinelik anlasma, amstirma sevahatler
ve benzeri is gelistirme faslivetlerd minimum seviveye disméstie, Sitketin yurtici ve
yuridisinda temin etmekte oldugu hammadde ve alt tedariker Grimlednde aksamalar
vazanmug ve bu sirket finansal tablolannda biyliime miktanm vavaglatnogoe. Sicket
COVID-19 salgin siirecinde biyinweye devam etmekle beraber, salgimn varatmig oldugu
global pazar davalmasi, vatimlarn minimize edilmesi, tedarik zinciri problemlen,
uluslararasy 15 gelistirmede vasanan zorunlo diisis sebebi ile vasanan bilylimenin miktarm
olumsuz etkiledid disinitmektedir. Ancak bununla beraber zaron bir gereksinim sekidel
olan elekmrik ve enerji sekties, COVID-19 ile micadele sirecinde artan elekirik
gereksinimi ile beraber bu salgn stirecinden nuinimum etkilenen sektéeler arpsindadie

Rirket"in willar igerisinde sang miktarnda stwekll artis goelemmickiedir. 2020 yilina
gelindifinde ise satiy ve karthhk sevivesinde 2019%a oranla daba vitksek bir artig ivimesi
gizlenmistir. Bunun ana nedenleri,

o« Sirkerin 2019 yvilndan basiayarak kademe kademe gergeklestiriidigl imalatta disa
badlihim minimize edilmesi,

= Uretim ve verilen hizmetlerde kapasite arng,

= Rekabetin daha digok cldugu dolayisiyla karlili@in daha yiksek oldufe veni
tirtinlerin dretimine yonelme.

s Diinya genelinde yenilenebilir enerji firetim tesislerine olan ilginin ¢arpoct sekilde
artis gostermesi ve Paris iklim anlasmasinn etkisi, karbon salimmina iliskin gelen
regiilasyon ve tegvikler sebebi ile yenilenebilir kaynaklara dayanmayan tesislerin
enerji fretimindeki oranmin dissirilmeye ¢alisimass,

=  Elektnk ile galisan srag, cihaz sayisimn arhig vé yeni éneri santralleri sebei ile
clektrigin iletim ve dagitim igin gerekli olan alt yap gereksinimin gitgide artmas
ve venileme gerekmesi

o Sirket'in thracat anlaminda 15 tecrilbesi elde etmesi ve hilinirhfimin artmasa,
vuridig proje gergeklestirme becerizinin ve yetkinliginn artmast

Sitketin 2018, 2019, 2020 wih sans, malivet ve karhbk cranlan asagidaki tabloda
listelemimistir. Fabloda 2020 vilinda Satis ve Karhlikia dnemii derecede bir yul-.sclmf!
malivetlerde ise bir 8neeki yila kivasla oransal olarak zayif bir :.fﬁhﬁcliﬁ giizlenmistii. ":El -
sitket sahy ve kathbk oramnda mzh bir yiikselis, maliveite ise oransal olarak zagefam
yitkselis egrisi kaydetmigtic ve bu egilimi korumast dngtritimektedir, Tabloda 2
igin ghzlenen maliyet ylikseklifi ve buns bagh karhihn bir fnceki seneye orarffa dil
kalmas), Sirket'in dlkede yasanan kur soku etkisi ile bammadde veva var

OYAK YATIR
1] : UL DEG A.5.
el e b il T

] |1' 11200

I‘-"Hu-[H-ZII”] i@
| B ERRELTH AR ‘- ffu]Hl. 19034
: Byt Mekeeflar YD, 540 IJI'I i




edarifiinde vasanabilecek aksakhk wve fval arbglarmm minimize cimek Ongorisi ile
yapitd siok artiromudir,

HINE-202 1 MWart Karlihk Duromlan

i1.0ml.- (LA 1.01.- 0r..- L4,

L1222 S 30122009 Arazz00 31032020 31.03.2021

Met Saiglar {TL) JGL.RI0TT0 491 G6EE. 536 BEODZIOAGIS  IFT5Q5.00  GZ02E46
SabizlErin Mativeti (L) -254.050518 400481205 <98 10815 -1 T30Mae =335, 1050
Briit lar (TL} BT.280.252 BL207.331  38L121.494 BAZULDIZ  ITAMI3ENT
Briit Kar Marja (%) 29,6% 16,53% 45,45, J2,8% 33,0M%

Yukanda anlatdan sebeplor Sirket'in Satiy toplaminda bir bliylime egilimin a8z konusu
olmas: ve bununla beraber alim gilcll ve liretimde vasonan kapasite ve esitlilik artiglan
sebebt ile maliyetierde oransel olarek dabha disok omanh bir artiss  beraberinde
serimmektedir,

Sirket icinde bulundugu Pandemi stirecini, sektbelintin zaruri gereksinime hitap eties:
sebebl ile firsata gevimmis, kendi ¢ahsma sartlan etkilenmedidi stirece sirketin Griln ve
hizmetlerine olan ilgih artrstr. Genel olarak vatirom mikterinda 20020 vl ilensinde bir
diigits st konusu olmustur. Ancalk Sirket tercih edilithi@ sebebi {le bu durumdan
mingmum etkilenmistir.

Sirket stoklannda. hammadde artislanmn sirkete etkisini minimize etmek amac ile artiz
gtizlemlenmistir. Ancak bu stok artisinin sabislan arttrran ve maliveti diisiiren bir etk
yvaratmas: beklenmektedir. Aym  zamanda pandemi strecimin alt  tedankeilerde
vagatabileceds olas performans diisiisii ve olas hammadde yvetersizhi Sngiiriilerek bir
glvenlik payt olarak arttrlmste. Sirket’in 31.12.2020 itibari ile bagunsiz denstimden
gecmis mali tablolara pire 2018, 2019 ve 2020 stoklar hakkinds bilgi asagidaki tabloda
belirtitmistir:

1018-2021/Mart Stoklar Haldanda Bilgi

31122018 3L122019 JL12.2020 | 31.03.2021
Sinklar IR AT 298 33.651.819 242198320 | 270.620.773
Satislann Maliyeti (-) -254.630.518) -410.481.205| -49B.108.131 | -55.108.949
Stok Devir Hiz Oram - 11 T -
Stok Devir Giin Sayis - 72 100 -

Thragemm  beklentilerini énemli dleiide etkileyebileeek egilimler, h-:llr:;:r pideT;
talepler, tashhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

lzahname'nin 5%inci maddesi igenisinde yer verdifimiz Riskler'in harici

bagkoca bir husus bulunmamaktadar.
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14, KAR TAHMINLERI YE BEKLENTILERI

|4.Lihracemin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip cden hesap
diinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. Ihraceinm kar tahminleri v beklentilerine esas teskil eden varsayymlar:
Y aktur,

143 Kariahmin ve beklentilerine iliskin hagunse glivence raporia:

Yoktur

44, Kar  tahmini  veya  beklentilerinin,  geemis  finansal  bilgilerle
karsilastinlabilecek sekilde hazrdandi@ina iliskin acklama:

Y oktur.

14.5. Daha dnece yapilmy kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu lzahname tarihi
itiharivle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraceinin genel organizasyon semass:

Ihraggimin organizasyon semast asadda suaulmugtor.
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15.2. idari vap:

15.2.1. ihragoimin Yinetim Kurulu iyeleri hakkmda bilgi:

I."LI]I Soyadl | Garevi | Is Adresi Son 3 Yilda | Garev Sliresi | Sermaye Pay
I 1 Ihragenda Ustlendigi |/ :
i Leiirevier Kalan Girev | (TL) (%)
L i Siiresd
tes 5 ; {80ty WMok Alom
| W 3
.':;_1||-1|1||r\- "'.":'“"“IT' ol i Es | Yisnetim Feziruln Yielex ¥yl 7 .
| Behig Kuriilu = : e ) 55 QO 55
| hahrirmimbaean' AT | Bagkan) At
| Marmmanli Hhaskani N ARA ’
{ YVijnetim | Sormy Moh.  Alom
Ali Gikhon | Kuraly | Card Nocl3 | Yometim Kuralu Boskan (3 Y2 Yol 7 o o o0 30
Otk ;| Baskan | Kahramankasan'AN | Yekili Ay F——c—
| Veklli - RARA
| 5
| . | Soruy Mah  Avong
| Yibnelum - . ; 3 | | {:
fiil Canl M5 e PP I . 1.4 o { LR
| Muesut Bazr | Kurulu Kahrmankiganeany | Tooeim Kurul Uyesi |, ERHIHEIE kg
Cvsi o 2
. RO 7 —) —
Muie lﬁ:ﬂ"" 32 Evler Moh. Swhil | AU T
Murilier {y '-"ii Sok. Mo2% Senfivan | = A -
Bigaklmglu I:EiB,EIIrLRI:-!I (RARARYA | 2
Yinelin Sk T,
Swvirg Avanur | Kurulu %:;_Iat?tluhc;ﬁﬁ:‘uu”; I ¥ 7
Fang [ yesi MK _,;;M ’ . Ay
tHagim=ix) | e
AN yarl "1?
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Yinetim Kuralu Uyelerinin iistlendigi ghrevier:

bluhattin Behic Harmanl D Yonetim Kurolu Bagkan

Al Gotkhan Oztiek Ymetim Kurulu Baskan Vekili/ Dis Ticaret Direkttiedl
Mesut Baz - Yonetim Kurulu Uvesi/ le Ticaret Direkiiell

Mete Muzafter Bigaklinglu  © Yoktur

Savas Atanur Kazaz - Yoktur,

15.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel hakkmda bilgi:

Yinetim Kuruly Uveleri diginda vénetimde siz sahibi olmayip st diizey pozisyvon sahibi
olan personeller asafida yer almaktadw. Bu personellerin sitkette sermmaye payi
bulunmamaktader,

Adi Soyads Giirevi | Is Adresi |

v Proje ve ls CGelistirme | Saray Mah., Atom Cad. Ne:l3
HEBLERHL Direkuril B Kahramankazan / ANKARA N
= Sy e e saray  Mah, Atom Cagd, Nogls
Bitkent Minclek Mithendislik Direkidri ¥ ahramankazan | ANEARA

Cengiz Madir | Proje Yénetm ve | S3ammy Mah, Atom Cad, Ne:ld

Caflar Denetim Divekndri Kahramankazan / ANKARA
Akgiin Diker Yenilenebilic  Enerpi ls | Samy Mah. Atom Cad. No:l3
Gelistirme Direkiri Kahramankazan / ANEARA
. B b R Samv  Mah. Atom Cad No:l3
Burak Tasgg Yapim I3ler Direktod Plh s i sl 3 gt s p

f L . e Nt okl Saray Mah., Atom Cad. Wo:l3
M Ozkan Akman | Finans Direktori L P

ldari  we Mali lsler | Sarmy Mah, Atomn Cad. No:l5

| SemuORIIY | Dinekasri | Kahramankazan / ANKARA
) Finans wve Mali Isler | Saray Mah. Atom Cad No:ls
i s Direktdr Yardimeisi Eahramankazan /| ANKARA
s oA Sumy  Mah, Atom Cad. No:l5
Mehmet Gil Muhasabe Misdir Kahramankazan / ANKARA B
b | ™ Tl Sumy M At Cad Nod
- o ; i - F-,']
¥ nordinatse Kahramankazan / ANKARA

15.2.3, Thragerson 5 vil igerisinde kurulmus ise ihrageinm kurucular halkbkimda bilgi:

thrager son 5 yil iversinde kurulmamistur,

personel ile thracer son 5 yil igerisinde kurolmus ise kurueularm birbiriyle akpd®h :
iliglileri hakkmda bilgi: ;

Thragey son 3 vil igerisinde kurulmarmiseir, 0z Gistar 20 24
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153, Thragomm Yinetim Kurulu diyvelerd ile vinetimde siz sahibi olan personelin
viinetim ve nzmanhk denevimleri hakkinda bilgi:

Muhittin Behic Harmanh: 1TU Elekiik Mihendisligi Boltm@ nden 1980 vilinda
Lisans, 1982 yihinda da Yitksek Lisans devecesi ile mezun olmugtur. 1980 — 1952 willan
arasimda ABB-Kartal OG-YG Tmfo Proje Mihendisi ve AR-GE Mihendizi, 1982 - 1993
yallari arasindn Barmek Holding'de OG Glig Kendansatte ¥G Kapasitdr Balum Uretim
Yineticisi ve Satis-Poazarlams MGdird olarak gérev yapmakla birlikte ey zamanda
holdinge bagh Gines Elekink te Yonetim Kurulu Uyeligi yapoustr, 1993 — 1999 wvillan
arasmda Etkin Elektrik Taahhin Tie, ve San, A5 de Genel Madir ve ¥onetim Kurulu
Uvesi olarak gorev vaprgtie. 1999 vilindan itibaren de Girigim Elektnk Sanayi Taah. Ve
Tic. A.8. min kuruen ortai ve Yonetim Korulu baskan olarak gfrevine devam etmektedir

All Gikhan Oztlirk: 1992 ODTU Elekerik Elektronik Mihendisligi Bolimi' nden mezun
olmustur. 1992 — 1993 willan amsmda Tiibitak'ta proje mithendisi, 1993 — 1999 yllan
arasinda Etkin Elektrik Taahhiit Tic. ve San. A5 nde Sang Modint olarak gdrev
vapmugtie. 1999 vihndan itibaren de Girigin Elektrik Sanayi Tagh. Ve Tic. A.§. nin kuruen
orfag ve Yinetim Kuralu baskan vekili “olarak girevine devam etmektedir.

Mesut Baz: 1993 — 1994 yillan arasmda izdas Holding Ankara bélge sorumlusu aym
zamanda gruba bagl Bogazigi Menkul Dederler 4.5 de repo uzmam, 1994 — 1999 yallan
arasinda Etkin Elekirik Taahhill Tie, ve 3an, A5, nde lhaleler Midirii olarak gorey
vapmistic. 1999 yvilindan itibaren de Girigim Elektrik Sanayi Taah. ve Tic. A.8. de Sicket
Ortag, Yonetim Kurulu tyesi ve Ig Ticaret Direktorl olarak gbrevine devam etmektedir.

Mete Muzaffer Bipakhoglu: 1973 Sekarve dofumludar. [k ona ve lise efitimler
Sakarya'da tamamlamstie. 1999 wilnda stanbul Universitesi Orman Endistri
Mithendisligi'nden mezundur. 1993 yilindan itibaren Borsa lstanbul blnyesinde gesitli
aract sirketlerde farkl gbrevlerde bulunmustur. 2004 vilindan itibaren Meksa Yatinim
Menkul Deg@erler A.5."de Genel Midiir Yardimes: olavak halen finans sektdriinde
calismaktadr. Evli ve @ig gocuk babasidir.

Savas Atanur Kazax 1987 Gaxi Universitest LIBF, Isletme Bolim0 nden mezun
olmustur. 1990 vilinda Uzman Yardinweis: olamk goreve basladifn Vakifbank tan 2013
yilinda Ankara Elvankent sube mikdtrd olarak emekli olmugwr, 2019 vilindan itibaren
Vakrtbank Emekl ve Saghk Yardim Sanchin'nda Denetim Komitesi Uyesi olarak girev
vapmakta olup 2021 yvilindan itiberen de Girisim Elektrik Saneyi Tashhilt ve Ticaret
A8 de Bafmmsiz Yanetim Kurolu dvesi olarak gtirevine devam etmektedir.

154, Yinetim Kurulu fiveleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin son duram I:Ia
dahil olmak lizere son bes vilda, yénetim ve denctim kurullarmda bulundugyssty
ortaZ oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylagh »,
yimetim ve denetim kurullarindaki fiveliginin veya ortakig halen degs
etmedifine dair bilgi: ﬁh 2021
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155, Son 3 yilda, ihracemin Yinetim Kurolo dyeleri ile yinetimde vetkili olan
personelden alinan, ilgili Kisiler hakkinda sermave pivasast mevzuaaty, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veva Tirk Ceza Kanununun 33 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yvil veya daha fazla
siirevle hapis cezasina va da zimmet, irtikap, risvet, hirsizhk, dolandinahk,
sahtecilile, gliveni kiitiive kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok
etme veva degistirme, banka veya kredi kartlarinin kiitiy e kullamlmasy, kagakglik,
vergi kagakei@n veya haksie mal edinme suglanndan dolayr alinmig  cezai
kovusturma velveya hitkiimliiligiinin ve ortakbk igleri fle ilgili olarak taral ¢lunan
dava konusu hokuli  uyvesmazhk  velveya  Kesinlesmis  hilkiim  bulunup
bulunmadi@na dair bilgi;

Yaoktur,

q-lan p:,-rsq;-m.lt ill:g-luu yiargl mnknm]nnnm. kamu idarelerince veya

kuruluslarinea Kamuva duyurulmus  davalarfsug  doverulan ve va
haklinda bilgi:

Yektur,
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15.7. Son 5 vilda, ortaklifin meveut Yénetim Kurulu fiveleri ile yinetimde siz sahibi
alan personeling yvinetim ve denctim kurulo Gyeleri ile yiinetimde sive sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve msfiveleri hakkinda ayrintl bilgi:

Yoltur.

15.8. Son 5 vilda, ortakhZin meveut Yanetim Kurulu fiveleri ile yviinetimde siz sahibi
olan persenelin herhangi bir ortakhktaki yiinetim ve denetim kurolu ityelifine veya
thrageidaki  diger yinetim  girevierine, mahkemeler veva Kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedi@ine dair avrmnh bilgis

Yoktur.

159, Yinetim Kurala fiveleri. yinctimde stz sahibi personel ile thraco son 5 vl
ierisinde Kurulmus ise kurucolann ihragova Karse ghrevierd ile sahsi ckarlarn
arasmdaki citkar catismalarma iliskin balgi:

Yoktur

15.9.1. Yinetim Kurulu iiveleri, viinetimde siz sahibi personel ile ihrager som 5 yil
iverisinde kurulmus ise kurvcularnn Yinetim Kurulonda veva iist yiinetimde girey
almalar icin, ana hissedarlar, milsteriler, tedarikeiler veva baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yokiur.

15.9.2. jhmgg]nm pthardi@ ve Yinetim Kurolu tyeleri, yonetimde sz sahibi
personel ile ihrago son 5 wil igerisinde kurulmus ise korveularm sahip oldugu
sermaye pivasasi araglannmin saty konwsunda belirli bir siire icin buo Kigilere
getirilmis simirlamalar hakkmda avrimtih bilgi:

Y kLT
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1.50n wvililk hesap dinemi itibariyle ihragommin Yonetim Kurulo dwveleri ile
viinetimde 8z sahibi personelining ihraco ve bagh ortakhklanna verdikleri her
tirll hizmetler icin sz konusu kisilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis Gdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yanetim Kuruly tivelerine 2020 yilinda yaplan Gicret Sdemelen toplami Girigim Elekirik
Sanayl Taahhtt ve Ticaret AS.de 273.000,00 TL (TkiytzyetmisiighinTiitkLivas:),
girketin %70 oramnda istiraki bulunan Eveopower Ener)i ve Otomasyon Teknolglaes
Sanayi Ticaret A8 de 32400000 TL {UgyizvirmiddrbinTirkLires e
gerceklesmastir.
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Yénetim Kuralu tyveler digmda Yonetimde soz sahibi olmayip Ust Ditzey Pozisyan sahibi
personellere ddenen Goretlerin 2020 sili icin vilhk brit toplamian Gidsim Elk. igin
524.733,54- TL, Europower Enerji igin 109.617,17-TL du

16.2. Son yilik hesap diinemi itibarivle ihragomm Yinetim Kurulo fiyveleri ile
yinetimde sz sahibi personeline emeklilik ayhi, kidem tazminat veva benzeri
menfaatleri Gdevebilmek igin ihraggmm veva bagh octakhklannn aviros oldogo
veva tahakkulk ettirdikleri toplam totarlar:

Yanetim Kurulu Oyeleri disinds Ynetimde sz sahibi olmayip Ust Ditzey Pozisyon sahibi
personeller ioin 2020 yili sonunda taahhuk eden kidem tazminat karsihid Girisim Elk. igin
283.439.60- TL. Evropower Enerji igin 6588745 TL dir

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1.Ihracgimn Yiinetim Kurelu iiveleri ife yvinetimde stz sahibi olan personelin
giirev siiresi ile bu girevde bulunduiio diineme iliskin bilgiler:

A Soyvady iy Gitrgv Basbpemie Tarihi | Gérev Bitis Torihi
Muhittin Behiy Himmanly | Yénetim Seruls Bagkiam {68, 02 2052 | CHR 204
All Cialchin €airk Rt R D 08 02,202 807 20104

ekl
hegul Bz ¥ anetim Kunudu Lves ' oK. 02 2] L AL 2024
Y tnesiim Bumule Uyesi -
i i - ¢ [F e |t 123024
Mt WealTer Digiklogi ¢Ragamalz) [ el | | (R 202
= i ¥imctim Muruls Lives
1 i 1 ! B el 23 1301202
Sovag Alenur Kagag (Biismarz) e | Oa.0T 24

Yinetim Koruly Gyeleri 08.02.2021 tarihli olaganiistl Genel Kurwl karan ile 3 yilligima
Yinetim Kuorulu dveliklerine segilmislerdir. Yonetim Kurulu 08.02.2021 tarihinde
perceklestivdigi toplant neticesinde 1 yillima gtirev dafilum yaparak Yonetim Kurule
Baskam ve Baskan Yardimeisim secmiglerdie.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibarivle ihrager ve bagh ortakhiklan
tarafindan, Yinetim Kurulu fivelerine ve yinetimde siiz sahibi personcle, iy ilizkisi
somg erdirildiginde yapilacak Gdemelerefsaglanacak faydalara fliskin stzlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yalktur.

17.3. Ihracemm denetimden sorumiu komite ityeleri ile dider komite tivelerinin adh,
soyadi ve bu komitelerin glirev tammlar: 0z #'i!dns

kisilere bilgi yukarida ifade edilmistir. Sirket EEE-lS Sozlesmesi'nin *Yonetim Ky
Segimi, Gorevieri, Sorumlnlukian ve Toplantlarn® bﬂﬁhkl: T" T 1Lic‘:5.lr=de rnwu;l

esaslart, hungi fiyelerden olugacags ve Yinetim Kurulu ile itisi-.'j]er'r Tirk 'Fiuarﬂi
Sermave Pivesasi Kaaunu, Sermaye Pivasas: Kurolu'nun kurumsal y@netime '--.
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diizenlemeleri ve ilgili diger meveuat hiktmlenne gore Yonetim Kuerulu tarafindan
belirlenir ve kamuyva agiklanir. Yonetim Kurulu biinvesinde sirketin varhZum, geligmesing
ve devamin tehlikeyve diistiven sebeplenn erken leshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmas: ve riskin yénetilmesi amacivla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturubur. Yinetim Kurulu islerin iglevisini takip etmek. kendisine arz olunacak
hususlan hazirlamak. biitin énemli meseleler hususivie bilangonun hazrlanmasma karar
vermek ve ahinan karorlarin eygulonmasine gbzetmek gibi gesitli konularda Gyeler
arasinda gerekd@l kadar komite veya komisyon kurabilir. Halihezirda ilgili komileler
kumalmamis olmakla birlikte halks arz takiben abmecak Yinetim Kurulu karan ile
kurulacak olup mevzuatlara nygun bigimde atamalar gerceklegtirilecektir.

174, ihracomm Kurulon korumsal vinetim ilkeleri karsismdaki durumunuon
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Stzlesmesinin Kurumsal Yénctim [lkelering Uyum baghkh 18. maddesi
uvarinca:

Semaye Pivasasi Kunilu tamfindan uyvgulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
lkelerine uyulur. Zorunl ilkelere uvulmaksizin vapulan islemler ve alman Yinetim
Kurulo kararlan gecersiz olup esas stzlesmeye aykm sayili,

Kuarumsal Yonetim  ilkelerinin uygulanmasi bakimindan Goemli nitelikte sayilan
islemlerde ve girketin Gnemli nitelikieki iliskili teraf islemlerinde Sermave Pivasasi
Kurulu'nun kurumsal v@netime iliskin dizenlemelerine wyulur. Sermaye Pivasasi
Kurulu"nun bagimsiz Yinetim Kurulu Oyelevine iliskin dizenlemelerine tabi olunmas
durumunds, Yénetim Kurulunda ptrev alacak bagimsiz fvelenn savist ve mtehiklen
Sermuaye Pivasasi Kunidu'nen kurumssl yinetime iligkin ditzenlemelerine gire tespit
edalir

17.5. Kurul ditzenlemeleri uyarnnea Kurulmas: zorunlu olan ihraggimm pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yiineticisi hakkmda bilgi:

Yatrme iliskileri birimi temel Baliyvetlen sunlardir: Pay sahipleri ile Sirket arasinda ilgili
konularda koordinasyonun saglanmas, Sitket ile wyatmimelar arssindaki  kayitlarn
aitvenli ve gincel olarak tetulmasime saglamak, MKK nezdindeki islemlerin ylirililmesin
safilamak, Sirkete ilgili kisiler tamfindan voneltilen soru ve taleplerin cevaplandimimasim
sadlamak, Sirket'in ilgili idard otoriteler ife iliskilerin yilriithlmesini saflamak. Genel
Kurul toplantisinin mevzuata, Esas Sbhzlesmeye we difer Sirket diizenlemelering uygun
plarak yapilmazim ve pay sahiplerinin yararlanabileced diékiimanlann hazrfanmasim
saglamak, kumuoyu ile iletigimi saglamak, gerekli hallerde yatuimalar ve analistlerle
siirligmeler  gergeklestimek  ve  gériigmelerin gergeklestinilmesi  adma  etkinlik
dtzenlemek, kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlaima ile ilgili her trld husus dalg== o
sermave pivasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikimlaliklerm yerine petining#
sadlamak. Yaunmer iliskiled birimi, isbu lzahname tarhinde Sitket biinyisi
olusturulmadi® gibi perckli niteliklers (lisanslar vs) sahip personel istthdd
saglanmamisttr Paylan ik kez halks arz edilmesi igin Korul'a bagvomn nrtak
paylar: borsada islem grmeve baglamas) tarhinden itibaren alt ay ipensinde va "_
iliskileri bélomi elugturme ve bélimin dogrudan bagh olarak gahga ﬁ! I'rm” ‘1
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igkilenn baltmiti yOneticisi  belirleme yikdmloligd Koromsal Yooetim Tehbligi
dogrultusunda bulunmakla birlikie an itiban ile ilgili istihdanu ve birimi blinyesinde
banndmmayan Sirket, halka arz sonrasinda dlt ay igerisinde vatmmoe iliskileri balimi
viimeticisin behirleverek, tlgili bilgilendirmey: KAP aractlif ile gperpeklestirecektir.

18, PERSONEL HAKKINDA BILGILER

181 Izahnamede yver alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veva
dinem =zonlary itibariyle personel savisy, bu savida ghritlen dnemli degisiklikler
ile miimkiin ve finemli ise belli bash faalivet alanlar ve cografi biilge itiharivle
personelin dagilim hakkimda agiklama:

Sirket"in ve %670 oramunda istivak ettigi Furopower Enerjinin dénemler itibart ile personel
sayilari asafidaki gibidir:

GIRISIM ELEKTRIK DONEMLER ITIBARIYLE YIL SONU YAKA DURUMUNA GORE
PERSOMEL SAYILARI
Dt Pe r.':n-u.tl Sy ki Personel Sy Toplam
Mavi Yaka Et-‘:?_xE“ ka Personel Sayvis
i1} |- E— REX 69 222
019 177 73 250
2020 162 96 258
310324001 125 G2 217

FURODPOWER ENERJI DONEMLER ITIBARIYLE YIL SONU YAKA DURUMLUNA GORE

L . PERSDNEL SAVILARI
| : | . o <
D Pei 5|:-|1_|:I Savel Personel Savis Toplam
Muvi Yakn Bevax Yaka Personel 507151
2018 | 243 6d 7
20149 i 343 66 49
20240 497 T 576
J1.03.2021 | 457 s 343

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar:

18.2.1. Yinetim Kurulu fiyelerinin ihragginin payiarina yinelik sahip olduklan
opsivonlar hakkmnda bilgi:

Y oktur,

18.2.2. Yionetimde stz sahibi olan personelin ihraccmmn pavlarina ybnelik sahip
olduklarn opsivonlar haklkinda bilgi:

Yoktur,
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Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

]'il'.].thm:;g:mm bilgisi dahilinde son Genel Kurul toplentis ve son durom itibariyle
sermayedeki veva toplam oy hakk igindeki paylar dofrudan veya dolayh
olarak %3 ve fazlasi olan ger¢ek ve tizel kisiler ayr olarak gisterilmek
kaydivla ertakhk yapsiveya biivle Kisiler voksa bulunmadiZma dair ifade:

Sitket"in TOL000.000,00TT (vizmilyvonTorkLirasi) olarak tamanu ddenmis sermayesini
temzil eden gergek Ligt ortaklarn dofrudan pay saluplifine iligkin bilgileri asafida yer

almakiadir.
Sermnye Fayd Oy Hakk
Son Girnel Taarul Toplaaus | Sn P
Chnjian: [ORUZZ02TY (RO
Gl ] 2 Hakk 5 0y Hukk
gEmnTy ' akki | ErEN 5 Hokki
(L Pat (%) | (%) fhi Pays e | (%
WILIITLIN BEHIL . el n—— .
A BN EANLY 33000 000D S30nts 3500 35 0000 (0 300t AT
ALL Gk Rk G TURK 35 0 R UL FAnes SOLO000N, M | 30 A0 A
RAME BMALER | =om o000 9:98% | 2AE CRADLOONIN | S8E% £ 34
WMESUT BAZ | SO0 Sl | £ dirts, 4 H0CL L, 3 1184
SIEHMET OFER AR AEMAN | LTI IRE ] N2 LK (R 201 LHL A 00T % L
[ TOrFLAM BT i1 0 DR | AOGUHINL I | SO | 0

19.2, Sermayedeki veyva toplam oy hakk igindeki dofrudan paylar %35 ve fazlasn
olan gergek ve thzel Kisi ortaklann sahip olduklar farkh oy haklarna iliskin bilgi
veva bulunmadigina dair ifade:

Sirket'in Yénetim Kuorolu™non 3 Uyveden olugmas durumunda: 2 Yonetim Kurulu Gvest; 6
veya 7 tyeden olusmas halinde 1 Ydnetim Kurulu dvesi; 8 veyn en fazla 9 iiyveden
olusmast halinde ise 4 Yénetim Kurulu fiyesi (A) Grubu pay sahipleri tarabindan
belirlenceck adaylar arasindan Genel Kurul taralindan segilir. Diger Yonetim Kurulu
fyeleri; Genel Kurul tarafindan genel hikOmlers gire segili,

Sitket'in Yénetim Kurulu, 5 fiveden olusmakta olup ttyelerden 2°si Bagmmsiz lye oloerak
ghirew vapmaktadir, :

Genel Kurul teplantilannda hazir bulunen hissedarlann veva yvetkililevin her bir A Grabu
pay igin 3 (Bes) oyu, her bir B Grubu pay igin 1{bir) oyu vardu.
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193, Sermayeyi temsil eden paylar haklonda bilgi:

Girdly Nama / Imiiyazlarin Tiiri | Bir Pavio | Pay  Tutar '?;:;fﬂ
P Hamitine | (Kimin Sahip Oldugu) | Nomioal degeri | (TL) )

| A Mamau Var® — | 20,0000 20%

B Hamiling | Yok l 30,000,040 §0%

[ TOPLAM 100, 0. R0 100155

ol .l'q'_ll|l_?.ll-'.|'|lr|"|'.|l.||ll'.l|'l'-:ll|:'|' by bipdoraer hizsgalertgrn ey I.:.-J;j.ﬁﬂm'.-r ber e A Cirackar puny (BT 45 J'HE'-F.-' v,
him bir B Crrabae pa fofe T ibin) avie veereie,

A Grubu Imtivarl Paylann defihom Muhittin Behig HARMANLI 14.000.000 Adet, Ali
CGokhan OZTURK 6.000.000 Adet seklindedir. Sermave Pivasasi mevauail ve Tirk
Ticaret Kanunu hitkimlerine gore en fazla 5 yi1l 1gin segilecek en az 5 en fazla 9 Gyeden
olugacak bir Yénetim Kurulo tarahindan yriitiilir.

Yinetim Kurulunun 5 fiyeden olugmasi durumunda 2 Yonetim Kurolu liyes:: 6 veva 7
iyeden olugmas: hoalinde 3 Yonetin Kurulu vesl; 8 veva en fazla 9 Uyveden olugmas
halinde ise 4 Yinetim Kuwwlu Gvesi (A) Grubu pay sahipleri terafindan belirlencoek
adavlar arasindan Genel Kurul tarabindan secilir, Diger Yonetim Kurilu dvelerd. Genel
Kurul tarafindan gene] hikkiimiers gdre secilir.

Hir Payin ) .
Owrtak lsmi Grubu | Tiird Nominal _1:‘:'_3 Totyn § Ef,fﬁ. s
Deder] {TL)
Muhittin Behig Harmanl) A Mama | 14 D000
35.00
Muhittin Behig Harmanh [£] e 1ire I 2 .00, 000
Al Gittkhan OZFTURE A Mama | A 00,000
m EH R
Ali Goklnn OZ TURE B Hamiline | 240D 000
Mlesoi BAE H Hamiling | 000,000 5,00
. Ramin M&LEK 5] Hamiline | 8 _Ra0.000 093
i Mthlﬂ.tt Ozkan AKMAN 2] Hamiling | 20,000 0,02
i TOPLAM TAHEODG M) 10,040
02 fadis 2021 §

0717 350 5 99 Mhersin Ko- 540 Db 040 0504
Bl Milkslheier K0 405 112 e dH




19.4. Thragcimm hilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihrageimn yinetim
hakimiyvetine sahip olanlarn va da ihraggy kentrol edenlerin ady, sovadi, ticaret
unvans, yvinetim hakimivetinin Kayna@ ve bu giiciin  Kiitiive Kollanilmasing
engellemek icin aliman tedbirler:

Sirket onaklanndan  Muhittin - Behi¢  Harmanli, vonetim  hakimivetine  sahiptir
Hakimivetin kavnad pay sshibinin sirket sermayesini temsil eden paylann %557 ine malik
olmasidir. Bunun vamisia, esas sizlegmenin &, Maddesi uyannca gitket sermayesini
emsil eden 1O0GUO0L000 TL nominal degerdeki paylarm 20.000.000TL 51 A grubu
imtiyazly paylardan olusmaktacir. A grubu pay sahiplerinin Yénetim Kuruluna aday
apsterme imityaz hakk bulunmaktadir. A grubu paylardan: Muhittin Behip Harmanh
14.000.000 adet. Ali Gikhan Oztiirk 6.000.000 adetine sahip olmatadir. Hakimivetin
kistityve  kullamilmasim  engellemek  adina  esas  sizlesmede dzel bir  hilkiim
bulunmamaktadir. Ancak esas sézlesmenin 7. Maddes: uyannea Yénetim Kurulu
tarafindan, Yinetim Kurulunun gérev ve sorumluluklanmn saghikh bir bicimde yenne
getirilmesi icin Yonetim Kurulu bunyvesinde TTK. SPKn SPK 'nin kumumsal yinetime
iliskin dizenlemelert ve lgili difier mevzuat hikimlenine gfire gerekll komiteler
olugturulacakte, Buna ek olarak Yénetim Kuruluna SPEK mn koarumsal vinetim
itkelerinde belirtilen Yometim Kuwrulu tvelerinin bagmsizlhi@ma iliskin esas ¢ergevesinde,
ikiden az olmamak (izere bafimsz Yinetim Kurulu tivelen segilecektic. Bu tedbirierin
hakim durmmun kétiye kullomlmosim engellemeye katke olscaf diigiinilmektedir.
Bunun diginda SPEnR ve TTK uyannca hikim duruomun kitive kullanilmasina vdnelik
hilktimierden kayaaklanan tedbizler meveuttur.

9.5, Ihracomn viinetim hakimivetinde  defisiklife  vol agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda hilzi:

Y alitur,

19.6. Sermavedeki veya toplam oy hakk igindeki doZrudan paylan %3 ve fazlasi
olan gergek Kisi ortaklarm birbirviyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

20, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

201 Izahnamede ver alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yvaplan islemler haldanda UMS 24 cercevesinde ayvrintih aciklamas

Sitket. halkt arzn tokiben iliskili taraf islemlerine iliskin esaslar Kurul stzenJemeim—ine
uyvpun olamk belirlevecektir, S8z konusu esaslann detaylain lzahnamenin 174 nygsl ;
boliminde ([hragomm Kurilun kurumsal yinetim ilkelsri karsisindaki  dugh
deferendinlmest hakkinda apiklama) ver almakeadsr. ) fi
02 fauiss 2971

Kurul halka acik sirketlerin ifiskili taraflanyla vaptiklan islemlenn pivasa Kiosu
u'-.rgun almamag duromunda yvaptmm uygulamaya vetkilidie [hgkili waral 1$I'E'_m|¢f15i.lhﬂu
lzili olarak Eurwl un uveulavabilecegi yapurimlara ek olarak, verg: dLI:f:enIeméM& 1_
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iliskili taraf islemier hakkmda wansfer Ovatandwmas: ve Srild kar dagitim kerallan
kapsaminda baz vaptimlar getirmekiediv. Kurumsal Yonetim Tebligl kapsamanda,
Sirket"in tetan yitksek iliskili faraf iglemlen vapmasma itiskili olan karrlar igin Yénetim
Kurulunun bagmsiz ivelerinin cofunludunun kabul oyu gereklidie. Yéanetim Kurulunun
bagimsiz tyeleri, iligkili taraf islemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilicr veya bo
islemler-alevhine oy kullansbilisler. Niskili tzeal islemlering iligkin esaslar kapsammnda
Yonetiim Kuerulunun bafunsiz Gyelerinin cogunlufunun kabul oyunun alinamadig
hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuovuna agiklanmast ve stz konusu Hiskil taral
igleminin Genel Kol onaving sunutmas: zomanludur, 36z korusu 1hskih taral igleminin
Genel Korulkla da onaylanmamasi  halinde, Sirket bu  iliskili  taral islemini
gergeklestiremeyecektir. [liskili taraf igleminin taraffar ve bu kiilerin iligkil taraflan stz
kenusu Genel Kurullara akinlamaz veya ba Genel Kurullarda oy kallanamaz. Bu Genel
Kurullarda toplanty nisabn  arammemaktadir ve kablanlar verdiklert oylaemn salt
eodunluguyla iliskili islemi kabul etneye veya reddetmeve karar verebilirler,

Verilen taribler itibarivle Sirket’in iligkili taraflara olan islemlere iligkin bilgiler agagidaki
gibidir:

ih racginin Bagh Oriakhk, Istirak ve Subeleri

Bagh Ortakhklan

EUROPOWER ENERJI VE OTOMASYON TEENOLOJILERI SANAYI TIC. AS.
teetici firmasidir. Europower Enerji elektrik firetim, iletim ve dafitim sistemlerinde
kullantlan farkl diinya standarilannda bircoak farkh tipte ve teknik dzellikte yliksek
gerilim, arta serilim ve algak gerilim Oritn ve sistemin Uretimini yapmakiadir, Urentigi bu
elekiriksel ve elektromekantksel Gatinterin ve sistemlerin thracatim diinyada 25'ten fazla
ilkeye perceklestiren Europower Enetji, aynes (rettigi tim Oriinler ve bu Orinlerin
kullamldifn sistemlerin tamam igin mihendishik. tasarim, anahtar teslim kKurilum,
uygulama. test, devreve alma ve egitim hizmetleri de vermekiedir. Sirket, Evropower
Enerji iiriinlerinin yurt i¢i ve yurt digina satisindan sorumludur. Anahtar teslimi yapim
islerinde de Ewopower Enerji'nin imal etigi frinlert kullanarak yapim iglerini
gemgeklestirmeksedir.

Uriim, hizmet ve edzhmlerin dzer listesi asagedadir;

* Yilksek pertlim ayviriciiar,
* Yiksek gerilim kesiciler,
* Dita geﬁl.irn mr.*tzlJ clad rm:tal muheih:ah ]mva '-'nhtjmli Ve @Rz ) 1r'a|l:11m|1 hiicreler,

* Orta gerilim direk tipi awuu!d.r ve yilk aymneilar,
" Dnmu:.-utu katener sistemler igin avirier ve yik ayircilar.
*#YG, 06 ve AG kompanzasyon (PFC) sistemleri, kapasitdr banklan,

panolan. AC ve DC panolar, MCC panolar, stomasyon ve SCADA pandlan,
panalan, kumanda ve kontrol panolart, :
* Monoblok beton tip kiigkler, trafo merkezleri ve invertdr istasyonlan, ) ,? i
* Metalik ve sandvig panel tip kitgkler, trafo merkezlern ve inverlir 1stasyonlar.
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* Monoblok beton ve metalik tip kompanzasyon (PFC) sistemlen,

* Mobil trafo merkerlers; YG-YG, YG-0G, OG-0G, O0G-YG,

= Mobil kompanzasyon (PFC) sistemieni; YG, DG, AG,

® Diomasvon ve SCADA panolan, sistemlen ve yazihimlar,

* (iiines santralleri igin araz tpl kenstritksivon sistemlerd,

* (3{ines santralleri icin cah, otopark ve yiizer tip tasiyice sistemlerd.

* Hibrid ve akil depolama siswemli paket giines enenisi sistemler,

* Elekuiksel ve elektrpmekaniksel Griinler 1¢in epoksi regine komponentier
# Silikon-Kompozit izelatbrler.

Bu firin ve hizmetlere ek olarsk Europower Enerji, fabrika kampisil iginde bulunan
TURKAK akreditasyonuna sahip (Akreditasyon MNo: AB-0517T) ylksek genlim
laboratuvarindada 243k V" a kadar Girtinlere 1200kV BIL ve 500kV P.F. sevivelerine kadar
OG-Y0 testler]l uvgulamakea, TEC ye giire rutin ve tp testler gergeklestirmektedir.
100den fazla st icin akredite olan test laboratuvannda verilen hizmetler dignda
Eurapower Enerji teertibel: test mithendis ve teknisvenleriyle gok gens bir velpazede YG.
0G, AG suha testlerd, enerji kalitesinin Glglimid, raporlanmast ve servis Kenulanndz da
hizmetler vermektedir.

EUROPOWER EMNERM DOO SKOPIE Girisim Elektriklin sunduBu Tirfinlenn e
hizmetleri ve Ewropower Enerji olarak iretimi vapilan (etin ve sistemlen Gneelikle
Makedonya ve Balkan bidlgesi olmak Gzere tim Dofu Avrupa'ya sunmak fizers Rusulmuog
bir sirkettir ve hern Glkedeki ve balgedeki anahlar teslim projeleri yirtitmekte hem de Urtin
ve hizmet tedorifi vapmaktadir.

EUROPOWER UKRAINE LLC. Girisim Elekerik'in sundufu {iriinlen ve hizmetlen ve
Europower Enerji olarak dretimi vapilan Urbin ve sistemleri Sncelikle Ukrayoa olmalk
iigere Dogu Avrupa Ulkelering summak dzere kurulmug bir sickettic ve dneelik glineg
enerjisi santrallerinde plmak Gzere hem bilgedeki anahuar teslim projeleni yuritmekie
hem de tiriin ve hizmet tedarigi vapmaktadie, lgili firma aym zamanda Ukreyna iginde
yerel iretim igin pazan incelemek ve olanaklann degerlendirilmesinden mesuldiir,

EUROPOWER ENERGIE BV, Girlsim Elektrik'in sunduu firlinler ve hizmetler ve
Europower Enetji clarak fretimi vaplan tiriin ve sistemleri tncelikle Hollanda ve Benelux
béilzesi olmak Uzere tiim Avrupa'va sunmak Gzere kurulmug bir sirkettir ve Gneelik giines
enecrjisi santrallerinde olmak dzere hem btlgedeki anahtar teshim projelen ylrdimekie
hem de drin ve hizmet tedari® yapmaktadir.

Istirakleri

EURQ PFOWER ALGERIA SARL, Girigim Elekwik’in sundugu iirtinteri ve hizmetleri ve

firma avm zamanda btlgesel treticilere Ewiopower Enerji diretimi iirlinledg
verilmesi, (lretimlerinin denetlenmesinden de mesuldiir




Subeleri

GIRISIM ELEKTRIK MOROCCO S AR L AU, Girdsim Elektrik'in sundugu tritnler:
ve hizmetleri ve Europower Enerjl olarak liretimi vapilan firlin ve sistemleri Gneelikle Fas
olmak zere thm Afrika'va sunmak {izere kurulmus bir subedir ve hem bélzedeki anahtar
teslim projeleri yiriitmekie hem de firim ve hizmet tedarigi vapmaktadir

SMART POWER COMPANY, Europower Enerji A5 nin Ikt faalivet phsteren
sermayesiz subesidir. [rak kanunlan geregi kaydeitirilen subenin Trak’ta gegerll Unvant
Smart Power Company'dir. Girisim Elekirik'in sundugu @rinleri ve hizmetleri ve
Europower Enerj: olarak Oretinn vapuan frilin ve sistemleri Sncelikle Irak olmak Gzere
tlim Onadodu'va sunmak tizere kunimus bir subedir ve hem bdlsedeki anahtar testim
projeleri viriltmekte hem de Gritn ve hizmet tedari@ yapmaktadir.

Ihragemin Orianklarinim Hissedan Olduklar Sirketler

SMART POWER ENERJ] INSAAT TAAHHUT VE OTOMASYON TEKNOLOJLERI
SAN. DIS.TIC. A 5. Girisim Elektrik'in sundugu tirdnleri ve hizmetleri ve Europower
Enerji olarak firetimi yvapilan finin ve sistemlert @incelikle Irak almak @zene fiim Ora
Dofuve sunmak fizere kuruimus bir sitkettir ve hem balgedeki anahtar teslim projelen
yiridtmekte hem de firiin ve hizmet tedandl vapmaktacir.

ELECTREX DIS TICARET AS. grubumuzun Istanbul Tuzla Serbest Bolgesinde
kurulmus ve uluslararas: ticaret, ithalat, ihracat, transit iglemler, dehilde 15leme vb, gibi
iglemler: gergeklestiren serbest bolpe dis ticaret sicketidir,

GIRISHIM POWER ENERII SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY OTOMASYON
TEKNOLOJLER] SAN. TAAH. TIC. A5, sirketi grubumuzun savunma sanayiine firtn
v hizmet sunma ve yeni goztimler gelistirme fanlivetlerini ylriitmest amac: ile Kurubmusg
sicketidir,

SAM ELEKTRIK TAAHHOT SAN.DIS TIC.LTD. STL, sayrifaal bir sickettir.

Asafrdaki tabloda ver glip aciklamas: yapilmarmis olan sicketier 2019 yalinda devir edilmis
olan Giines Enerjisi Uretim Tesisi girketleridir.

Iiskiti Tarnflardan Ticar Alacakiar (Ksn SLITA0IE 3LILM9 312,200 IR ER

Vel

Eurapewet Energre BV, L.355.484] 1314625 | 207078
Evraposwst Algern Sarl - 1.6E] 062 4. 3997
S Paiver Compan's - : el E W
Citnzin Elekank Morooco IL327:283 2391485 T AGIETY
Eurapower Ukruine L1 C. ) 17330 ILTTIR5E
Eurapniver Eneti Doo Lva-lmees Shopje . - e e ]

Edectrex Dig Ticans Ay 1.053233 i A344535

GIRIS]




Chirishem Povwer Endel Shyummn Havealik - T 16102 TR

Sam Ckekank Taahic Son s TieLod . 12178 i 30b T3
Srmart Power Ererji |rt5nr|| Tunhhod Diomusyon = T | 73051 [ B R
Mae s Sanaer Malek ] = 4.0

i:;-d Bannagenunlik Insdal Endrhl Clitden ve Tle, ~ 10209 340 , .
EE:»EE!:}T?FI-H?MLEINLM '-i f:-:ﬂlT Il.. l.-;:jllll.fe {130 462 £ 047 (05 ~
gy ;I:‘ et it e 1 Bk 1031845 4884912 ) _
Ramges Elekirik Uretim A5 - LT [tk - -
Dlesti Glisveg Ererjisi San ve Tid A5, - 130195 - -
Capanniln Cillnes Erenida Sanc Ve Tie: A% . R R 1 5 ] =
Bozak Giney Eneciisi Son Ve Tic. AN % 3 hoa12 . =
Sorgun Gl Brserjisl San Ve Te, AS - L3TRIE . -
‘1’|.'|:-:5[,:| (riines Emenisi 5an. Ve Tie, A% . 1357774 i -
Gl Ces Enerjl Tanm lngas San Tie, Lid S - e e L - -
;ﬁﬁiﬁgm Tekstil Prbualus fhmeat : o A :
Cilll 7 Ces Enerl Tane ingast San Ve, Ll 50 - 2 230965 - -
Gl 2Ges Energi Tanm lasat Son Tie. Lid 546, - 1204 BhG - -
Sunpes Eneril Irgaii Akarvakst San. T Lol S0 - 1.234.254 5 5
GUEGes Enerji Tarmm ingoe San Tic Ld.Sti. . 2199455 - -
Crlllaiies Enerjl Tanm insant son Tie Ld S0, - L BT - -
Cilll 1 Cies Enerl Tanm Ingant Sar Tie, LigS10, . 2004 355 - -
Gili2Ges Enerji Tanm Ingaot Son Tie, Lid 50, - 2,092.427 - -
Electrex D Tiganar A5, - |.T0E. TR - -
Gremgun Power Ereji = 36324 - -
Eritics Boens Tane Ingou San Tie. A5 - 47,182 . S
Erdlics Enert Tastim Ingaat San T ALS. - Bl - -
Er20es Enerji Tarim Ingaal San.The, A5 - 23,0654 - “
Erities Boert Tanm Ingan San The, A 5. - 13. 730 - -
ipos Hiormanly T LEH 3 =
. Bedlg Hormmb (ERRH - : -
lesul Bae 230538 - - -
Erelesmis Finansman Sideri{-) - =F A -1, 77E20 -1.25.5%
TOPLAM 6 145,680 110660, 167 67860415 T5AUL.67h

-Tli;l{ili Toralacdan Ticarl Alncaklar (Lzun SLALA0IE LA 31133020 43302

Vadeli)
armart Power Company = al.6%2. 504
TOPLAM ) 3.652.564
w 02 fiwy g9y % \J7/
W o TRl

PS50 0599 Merih NoDsd® (O o4 00H
Btk Mokede®ler VI G0 002 G404




[tiskili TarnMara Tieari Borglar (Kisa Yadell) SLI12M8 3022009 310220200 31.03.202]

Electrex Dhs Ticaret A5 417513 1371870 - .
Sam Elekirik Teah. San. Dss Tic: Lid. St B 48 oL 238 - -
Aovpe Beril Harmanh - d 2.0 -

Avezn Harmanl - | a0 -

Pdesur Baz £, (00 & ) . -
Mezxla Sanget Makek - - - {000
Europower Likisine | 1.C - - - 333040
T LAM 315,508 850,293 - 230,040
1032021

- Ml ve ;

[uigkili Olan Taraflarla Sanslar Fitagig [riger
Girisime Morocco - -
Zarl Europwer Algeria 1.7571.200 -

1234 568

Sinant Poweer Campany -
Sman Power Enerji Insmat Taah. Otom. A5, - 3.750
Sam Elektrik Taah. San. Dhs Tie. Lid. Sti | 950
Cririzhim Power - 3.750
Tuoplam 1.981.76% 0,430
SL12.2020

ifiskili Olan Taraflarla Sahslar Mul ve Hizmet [higer
Ciirizim Morogeg 5 106,508 -
Sarl Eurapwer Algeria 46331017 -
Eurgpover Enerr Doo Uive-lzvoz Skopje - 210,280
Evropower Ukrmine, Lomiged Lighiliy Compainy 3685 489
Sam Elakuik Taah, San, Dhs Tie, Ltd. Sti, = 8088
Crivishim Power 13.272.697 13870
Toplam 2342322 5917824
31.03.2020

Miskili Olan Tarafarla Satislar Malve Hizmet Diger
Sarl Europwer Algeris TE.I25

Smar Power Company 1.962,709

Smar! Power Enaril Taahhiil Inspat Taah, Chem A5 =

Som Elektil Taak, San, Dis Tie. Ltd. $ii -

Ciirdshim Power
E “ 2040835

Toplam




J10NIOTL

iliskili (Man Tarafarla Almlar ¥lal ve Hromet Difer
Eurdpower Ukraine LILC 294,936 .
fl=sul Baz . . 00
Muzle Sanpel Malek - LIS
[pek Harmanl . 3170
Cmit Ovztiirk . f.000
Aysen Hanmanli - 24.000
Ayze Beril Harmanli - 3,700
Toplam 204,930 S0.870
31.12.2020

iiskili Olan Tarnflarla Alimlar Mal ve Hizniet Diger
Etiepower Energie BV, - 363,164
irishim Power G.882.350

Mlesur Baz FLA13 24.000
Maziln Sunael Malek . 24,000
Ipek Harmank 118,655 -
(It Ovaniirk . 24,00
Axga Beril Harmanh = 22804
Toplam T2, 10 457904
31.03.2020

[liskili Odan Taraflarla Alimlar Mal ve Hizmet Diber
wlesur Baz *

Naziln Sanaci Malek .

Ipek Harmanh

(it Oreniirk

Az Harvosnhi =

Avge Benl Harmanh .

Toplam

By M ahelediad 0L 440 DNEN T2
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J1L2019

iskili Olan Tarafarls Sanslir Mlal ve Hizmet Diger
Cirigim Moroceo 32081321 -
Sran Power Company 3.BOT 838

Sarl Europwer Algeria 2,356,330 f:0.000
Europower Energie BY 282505 500
Sam Elekink Tooh. San. Dhs Tie. Lid. 54, - f.000
W1, Behip Harmanli = 33
Aggen Harmanl . 184
Al Gikhan Oreriick - - TE6
Tﬂglam 38.507.994 133.970
3 )

{tighsili Olan Taraflarla Alimiar Mal ve Hizmet Diger
Cinsim Morosee 15486286 %
Az Berl Harmanh 28,500 B5.404
Avgen Hornanl - TR 750
Mlesus Baz - 33014
M la Sanaei Malek - 3563
Ali Gkhan Qetork - 018
Ipek Hurmani . 13,600
Oinn Akman - 4.657
Ramin Malek 3.562
Surl Europower Algeria - 06|
Toplam 15.514. 746 213.221
INiskili Taraf Islemlerinin Toplam Aktiflere Oram

B 3200 3133019 31123030 110020
Ticari Alacaklar 7166277 195612465 201126220 170,749,857
« HMigkils Taraflrdan Temel Alacmlor {6 13600 0 60S J67 3L T TRARS 27
= |'_|'|;:.-_l:|'|'_|'{]|'.-.|.|.|_-.-=u| ]"ru'.'!_l'.rrr.r.'.‘nn Tican Alacakioe (O00NLETT &S00 Tee I A0 ETE DL s
Erder slacaklar 214143 1.206.210 1404 474 L da?
- Mipkits Yarofleeaan Cigter dacablor - - 8
- (Tigkify e Turailerdan (hger Abicskdor 24045 | 20510 AT Y

ligkiti Tarnfnrdas Toplom Alacakbar (2} 16145860 11080 16T (N N

Al Toplann L) 42300560 49T RGAIE B31.366.000

|‘|J|l.'||| tarafinrdan nlaeakbarin skf ieindeld a5 3318

paxi Lalls)

JOTN 5105 05 s B
etk Miibtelle ¥ 0440 00 il




20.2. Thiskili taraflarla vapilan iglerin thragginm net sang hasilan igindeki paya
hakkinda bhilgi:

hiskili sicketlere yapilan satiglara w1 table asagda sunulmustoe.

J1.13.2018 31.12.2019 31.12.2020

Liskiti taraflara yapilan sanglar :ELE :{:TII:: ;::_:HLT
Chrgorn Morecos - 321081321 B 06508
St Fower Coimpany - 1ENTH3E =
Sarl Europower Algerii - 2AB2330  &63R1IT
Europower Enerzic BY - 343 005 =
Sam Elektrik Tuah, San. Dy Tic. Lid St 4.950 fa LI E.085
Eurcoower Enerji Doo Uve-lavoz Skopje - - 210280
Enrooower Ukrame, Limated Linbility Campiany . - FAREARD
Cirishin Fower = - 132860667
Serva Gibries Enerjisi Uretim ve Sang lg ve Dus Tie. Lud. $ti, 5.061.6TF - -

Sewval Gimes Enerjest Dreim ve Sang le ve Dig Tic, Led. 5t 54535030 - -

[0B2Z.504  JHTOOA94 25050144

Girsim Elektrik Sanayvi, bagh ovtakhklan fe ticarl faalivetlerde bulunmaktadie. 20320
senest 1libard ile artan thracat hacmi ile Makedonva | Europower Enerji Doo Uvz- [avoz
Skoopje) ve Ukrayna (Europower Ukraing, Limited Liability Company ) sirketlerine mal
ve hizmet satg hacmi olustugu ghzlemlenmigtir.

Bununla beraber 2019 senesinde baglayan Cezayir sitketi mal ve hizmet satiglaninin 2020
senesi itibari ile aran ticaret hacmi sebebi ile biylime géstermistir,. Ginsim Power
firmasinin aktiflestinldigi ve bell bir ticaret hacmine ulast@ gozlenmistir,

Sitket iliskili tamaflarm yurtici veva yuridis projelerinde kuollamilmak tzere ihtivag
duyduguo mal , stok malzeme, hizmet, . teard mamil alim satimi pergeklestirmekitedic. Bu
fanlivetler Vergl Mevzuan kapsaminda transfer fivatlandirmasma dolayis ile emsallerine
uygun ofarak usrqckle.snn]mc}.m:hr

Stok ve ticari mal alim/satimlarina iliskin iglem sonuglan finansal durum lahl{:-sunda I.u:ari
alacaklar altinda rﬂpl.':nr]m'-lmsllr :

11, DIGER BILGILER 02 kishs 2024

I1.1.5ermaye Hakkinda Bilgiler

pikanlmis sermavesi muvazaadan ari sekilde amamen tdeamistir. Bu sermave J'IEl
1.00 TL (birTiirkLirag:) nominal dederinde 100000000 (yizmilvon) adet paya !:lﬁli'lnmm
olup paviardan 20.000.000 adeti A gruba, 30,000,000 adeti B grubu paylardir.




11.2. Kavith Sermave Tavani:

Halka arz ¢alismalan cercevesinde Sermave Pivases Kurula'nun 14.01,20271 tarth ve 3/63
savili izni ile kayitli sermaye sistemine gegilmis olup Sirket™in meveut Kayith sermaye
tavimn S00000 000 TL dir.

211.5. Diinem bag ve diinem sonundalki Gili dolagimdaki pay sayismim mutabakaty ve
lzahnamede ver almas: gerelien finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
Yo lO"undan fazlasi avni olarak ddenmisse konu hakkimnda bilgi:

Yoltur

21.4. Sermayevi temsil etmeyen Korocu ve intifa senetleri vh, hisselerin sayisi ve
niteligl haklkinda bilgi:

Yoktur

21.5. Thrageinmn paviarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun ading
tutulan veya bagh ortakhklarmin sahip olduklarn ihrager paylarmn adedi, defrer
degeri ve nominal deferi:

Yoktur

21.6. Varanth sermaye piyvasasi araclary, paya dinbstliriilebilic tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyvasasi araglarimm miktars ve déniistiirme,
degisim veyva talep edilme essslarma iliskin bilgi:

Yok,

21.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu va da kesulsuz bir anlasma
ile opsivona konu olmas kararlastirilons sermave pivasasm araglarm ve siiz konuso
epsivon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgs:

Yokiur,

218, lzabnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivle vamlan
sermaye artinnmlar ve kavonakbanm ile sermaye azallimlan, varatlandiptal edilen pay
gruplarn ve pay sayisinda degisiklige yol acan difer iglemlere iliskin bilgi:
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08022021 tarthinde vamlan Genel Kol toplantisinda kabul edilmiz olup esas
stzlegmeye iliskin de@igiklikler 25 Subat 2021 tenhli 10273 sanli TTSG de ilan
edilmistir.

Sirket. 6362 Sayill Sermaye Piyasas: Kanunu hitklimlerine gdre kayitl sermave sistemini
kabul etmis ve Sermaye Pivasas: Kurulu'nun [01/202]1 tarih ve 3763 saviliizni ile kayith
sermave sisleming geomislir

Sirket'in kavith seromye tavam S00.000.000 TL (Bey vitz milvon Tirk Lirasi} olup her
birl 1 (bir) Titk Lirasi (TL} ttibari deferde 500.000.000 {Bes viz milyon) adel paya
b linmiiytiir.

Sermaye Pivasas: Kurulu'nea verilen kayith sermaye tavant izni, 2021-2025 villar (5 wl)
icin gecerlidie. 2025 yily sonunda izin verilen kayitli sermaye tavamna wlagilmamis olsa
dahi. verilen tavan ya da veni bir tavan tutets igin Sermave Pivasas: Kuorulu ndan izin
glmak suretivle Genel Kurul’dan 3 vih gegmemek lizere veni bir stre igin vetki alimmas:
romanludur. 86z konusu vetkinin alinmamas) durumunda Yonetim Koo karanvla
sermaye artinu yapilamaz,

21.9. Thracoinm son on iki av icinde halka arz, tahsisli veva nitelikli vanrimeva satis
suretivle pay ithracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu
olan paylarmn tutar ve niteliklerine iliskin aqiklamalar:

Yoktur.
21.10. {hragomin meveut durum itibarivle paylarmin borsada islem J :
durumunda hangi paylarin borsada islem girdiigiine veva bua hususlara il
basvurusunun bulunap bulunmadifina iliskin bilgi: '

Yoakiur,
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21.11. Tzahmamenin hazrlandin yvil ve hir dnceki vilda cier ihracer halihazrda
halka acik bir ortakhk ise thracgmm payvlan dzerinde ficiineid Kisiler tarafindan
ger¢eklestivilen ele gecirme teklifleri ile 56z Konusu tekliflerin fivat ve sonuglar
hakkinda hilgi:

Y oktur,
21.12. Esas siizlesme ve ic vilnergeye iliskin dimemli bilziler:

Sirket™in amag ve konusu, thmegr'mn Esas Sozlesmesi'nin 3. Maddesinde ver almakta
plup Fzahname nin 21.13 nolu maddesinde detayl yeen lmgtir,

Sirket'in csas szleymesinin 7. ve B, Maddeleri olan Yanetm Kuwulumen Segimi,
Girevler, Sorumluluklan ve Toplanulan ile Sicket'in Tenwsil ve Hzam ng iliskin bilgi

p . 2
lzohname nin 21. |4 nole maddesinde yer almaktadir.

Sirket'in esas stzlesmesinin [0. Maddesi Genel Kurul’a thiskin olup detavh bilgi
lzahname nin 21.17 nolu maddesinde ver almaktadir, Avrica toplantlara elektronik
ortamda katiloma iliskin sfzlesmenin [0- d) maddesinde hiitkiim bulunmaktadir.

Kanunun 1527 nei maddesi uvarninca Genel Rurula elektronik ortamda katlan pay
sahiplerinin veyva temsileilerinin oy kollanmalanna iliskin olarak amlan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uveulamr.

Sitket Iz viinergesi 23 Haximan 2017 tarih 9354 savili tearet sicil gazetesinde ilan
edilmmgtir.

Sirketin 08.02.2021 tarthli Olaganosti Genel Kurnlu™nda onaylanan Genel Kurul I
Yonerges: 23.02.2021 tanh ve 10273 savth TTSG de lan edilmastir.

211.13. Fsas siizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracemin
amag ve faaliyetlori:

Esas 3tzlesme'nin “Amag ve Konu™ bashkh 3. Maddesi uyannea Jirket'in amag ve
faaliyetler ajagidaki gibidir

Sirket’in bashca amag ve konulan sunlardir.

#-) Elektnk enerjim firetimi, iletiom we dafitim igin gerekll santmllen, u]lﬁwng
merkezleri, konut, bina, hastane, wurizm ve benzeri her tirlid tesislerin, elekirik 515t¢m1ﬂl:|
esis etmek, kurmak, montajlann yapmak fageron veya miteahhitlifing bstienmcheg
maksatla gerekli tim malzeme ve teghizatn dretinuni yapmak, pazarlamak, ihraga ¥
ithelatin: vapmak, |

b1 Elektrik ve difer enaell konvlarnda tiretim, iletim ve dagitim ile 1lgih tesisler kay
vapmak, isletmek veya siz konusu tesislert tashhiit voluvla gerceklestirmek ™%
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ve kiraladign tesisler ile kendine ait tesisler baskalanna devretmek. konuso ile ilgili her
el mithendislik damsmanbk hemetlen yapmak,

e~} Elektrik enegjisi Qretind, iletimi ve dagitom ile igili tesislerin yap islet deveet modeli
cergevesindeki tanhhiitlerine girmek bu tesislerde ver alan baray, santral. kanal, tinel ve
benzerd difer tesisler vapmak.

d-) Elekirik elekwonik telekomimikasyon bilg iletisimi ve mekanik konularnmda fziblie
proje tesis ve malzeme taghhiilleri inga ve montay sahgmalan yapmak,

e-1 Istigal konusu aym olen vurt icl ve yuit digindaks koroluglarla is ihiskilesi tesis etmek
acentelik. distrabiicdiel ik, temsiledlik, vetkili saticlik ve bayilik haklan almak veva vermek
lisans ve patent anlagmalan yapmak, devralmak. devretmek,

-} Amag ve istigal konusu kapsanunda olan tesisler gube, 1eshiv merkezleri, satig yerler
v santive kurmak,

-} Amag ve konu Rapsaminda kalan her gegil bam veva mamul madde makine malzeme
arag ve gereg almak ve smal etmek.

h-} Sadece istigal Kenulan ile ilgili olarak acentelik, mumessillik, komisvonculuk,
naklivecilik ve wliallik vapmak,

i-) SPK'nun ¢riilld kazane akimnmina iliskin hikiimleri skl olmak kavdiyla, calisma
konularna uvoun sirtketlerin hisselerini almak, ortak olimak veva kurulmakia olan bu tir
sirketlere kurucu ortak olarak katlmak,

1-} ¥atrm hizmetleri ve faalivetlen niteliginde olmamak kavdryla konusu dahilindek:
sirketlenin hisse senetlering almak, satmak. bu isletmelen aktl ve pasifi ile devralmalk.

devrelnek,

k=) Yukandaki savilan ve gahsma konusuna giren iglerde kendi ticaret kanunlanna uygun
olarak yurt disinda hizmet vermak ve taahvetle bulunmak;

1-} Her tiirlt elekirik veya elekivomekanik malzeme Uretimi vapmak,

m-| Her tirli ¢lekink olomasyen avdindatma ¢lekiromekanik sisiem ve malzemelerin yurt
151 v yurt digindan alim satumm yapmak,

Sirket bu amaclan gergeklestirebilmek icin

[-Amag ve konusu ilgili olamak ilgili meveunstlar gercevesinde ber tirlt mal, malzeme,

makine, arag ve geregler. techizat, vedek parca ve benrzen malzemenin toplan VE

: C* .

perakende olarak alim ve satim. ithalat ve ihracatim vapabilir.

2-Sirket amag ve konuse 1l& ilgili olarak imtivaz, patent, thtira beraty, teknik bilgi, mf
ticari unvan gibi pavei maddi haklar iktisap edebilir. satabilir, alabilir, devralabil
devredebilir, !
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J-Amag ve konusu ile ilgili fabrika, atélye, depo, imalathane, satig yen, bilro, santiye,
isyerleri ve benzerl her tirld menkual ve gayri menkuller alabilir.. satabilir, insaatim
vapabilir ve tesis edebilir, kivaya verebilir, Kiralavabilir. Gayrimenkul ve tagit araci ikuisap
edeilir, kirnlayabilic, kirava verebilir. alabilir, satabilir. Amag ve konuss ile gl olarak
yurl igi ve yurt disinda subeler. teshir merkezleri, fabrka, ofis, biiro ve benzeri 13 verleri
acabilit,

4-Amag ve konusy tle tlaili yurt g ve yurd disimdaki Gzel. tikzel. resim:, var resmi, kanw
kurum, kurulug ve tesehbiislerce vapilacak olan her tirld ihalelere kendi nam ve hesabina
veys ortakhik olarak katilabilir, sdzlesme ve anlasma imzalavabilir, almrg oldugu thaleleri
aksi bir hitkiimt bulunmadid: takdirde devredebilir veya tageron firmalara vaptirabilir,

5-lgtignl konulan ile ilzili olarak werli ve yabano gergek ve tivel kigilerle i birligi
vapabilir, sitket kurabiliv ve kurulmug girketlere oviak olabilir. SPK'nun Seiild kazang
aktarmma iligkin hitktnleri sakldir,

G-Sirket konusu ile dlgili vurt icinde ve yurt diginda yapilacak her tiirlii kongre, seminer,
kurs, distribiitgr toplants:, Griin tamtim toplantilan ve fuarlara katdabilir,

T- Yatinm hizmeileri ve faalivetlen niteliginde olmamak kaydivla Sirket ihtivact igin her
tir menkul ve gayvrimenkol mallavi alabilic ve satabilic. bunlar gergek ve tlizel Kigilerden
alacag krediler veya borclanna kersilik ipotek, rehin veya teminat olarsk gisterehbilir,
ipotekleri cizmek, sirket alacaklann temini icin bagkalanmn menkul ve gayrimenkul
mallar Gzerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil edebilir, ipotekli gavrimenkuoller
tizerinde diledigi sekilde tasarrufita bulunabilir, ipoteklen cozebilic, ketalet verebilir, kredi
alabilir, kontrgarantt islemlerinde bulunabilic. Gayrimenkulleri ipotek. menkuller rehin
edebilir, baskalarindan ipotek ve rehin alabilir, bunlan fek edebilir, irtifak bakks ve diger
ayni haklar tesis edebilir, kayittan tapadan silebilir, 1fraz ve tevhit edebilir.

$=Yukanda belirtiten konularla ilgili olarak. yirtirlikiek: ithalat, ihracat rejimi ve tigili
mevzual cercevesinde ithalat, ihracat ve transit Gearet yapabiliv, vurt igindek ve yurt
dizindaki ihalelere katilabilir, finansal kirglama, operasyonel kiralama, factonng, barter
sizlesmeler yapabilir.

9-Bu maddede vazili islemler bu ana soelesmede aksi agikea belirtilmedifi sfircce
Yonetim Kurulu kavar e yapilir.

| -Yukarida siralanan isler disinda ileride sirket igin faydah ve lizumlu gtirlilecek hagka

iglere girisilmek istenildigi taktirde Yénetim Kurulunun teklifi (zerine kevfivet Genglees

Kurulun onayina sunulacak ve bu volda kavar alindiktan sonra $irket bu islerig

vapabileccktir. 02 e 70

bunlarin hisse senetlerini ve tahvillerini yatimm hizmet ve faaliyets nitelifinde olmamak
kaydivla elabilir ve satabilic. Sirket'in kendi paylarim geri almam séz konusu olursa
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Bermaye Pivasas: Mevzuats ve ilgih meveuata uygun olarak hareket edilir ve gerelili Szel
durem geiklamadar yapiiin.

| 2-Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, gamanii, kefalet, teminal vermesi veya ipotek
dahil rehin hakks tesis etmesi hususlannda Sermave Pivasas mevzuah ¢ergevesinde
heliclenen esaslara ayulur, SPEK nun Setiilil kazane aktareming iliskin hitkbmleri sakbdir.

13- Birket'in amag ve konusunda defisiklik vapilmas: halinde Ticaret Baksnh ile
Sermave Fivasast Kurulu ndan gerekli izinlenin alinmas gerekmektedir,

ld-Yapilacak bafisiann st simir Genel Kurul tarafindan belirlenir, Bu sinin asan iotarda
bagis vapilamaz ve yapilan bagislar dafialabilic kar matrehina eklenir. Sermaye Pivasas)
Kurulu yvaprlzcak bafes miktaning fist sin petinme yetkising sabiptiv. Bagglar SPE nun
Ortiilii Kazang Aktarimm dizenlemelerine ayvkirilik teskil edemez, gerekli dzel durum
agiklamalart yapilir ve wil iginde yapilan bafisslar Genel Kurul’da ortaklarm bilgisine
sunulir.

Esas stzlesme degisikligine, Sermave Pivasast Kurulu'nun uvgun giielisit ile Ticaret
Bakanlid'ndan izin almdikian sonm, Kanun ve esas stizlesme hilklimlerine uygun ofarak
davet edilecek Genel Kurulda, XKanun, sermaye pivasas: mevzuat: ve esas stzlegmede
belirtilen hiikdmler cergevesinde karar verilir

Esas stizlesme degsikhginm imtyazl pay sahiplerinin haklann ihlal etmesi durumunda,
Genel Kurul Karannm imtivazh pay sehiplert tizel Kurulunca onaylanmas gerekir.

21.14. Yinetim Koruluna ve komitelere iliskin dnemli hitkiimlerin Gzetleri:

Esas Stzlesme'nin “Yonetim Kurnlunon Secimi, Gorevleri, Sorumluluklan ve
Toplanulan™ bashkls 7. maddesi uyannea: Sirket'in izleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan Sermave Pivasast mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gére en fazla
3 wil igin senle::ek en az 5 en fazla 9 Gyeden olusacak bir Yonctim Kurule tarafindan
viiriitdldr.

Yénetim Kumlunun 5 tiveden olugmas durumunda 2 Yiénetim Kurolu tyesi: & veya 7
fyeden Gll.uﬁmflﬂi halinde 3 Yénetim Kurulu Gvest; 8 veya en fazla 9 fiveden olusman
halmde ise 4 Yonetim Kurulu Gvesi (A) Grobu pay sahipler trafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segiliv, Enger Yonetim Kurulu Uyvelen, (@8R,
Kurul tarafindan genel hitkiimlere gore secilir. :

xemden ﬂeqt]mesl mimkindir. Yiliginde Yinetim Kumlu iy ull!-.icnnﬂ::
durumunda TTK nun 363, maddesi hikimleri uvgudanir,

Yeimetim Kurulenda gitrey alacak bagimsiz fivelerin sayis1 ve mieliklen Sermave Pivazasn
Kurulu nun kumimsal visnetime iligkin ditzenlemelerine gére tespit edilir,

ovAK YATIRIM
A.S.
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Yonetim Kurulu, Tiirk Ticarel Kanunu, Sermaye Pivasas Kanunu ve ilgili difer mevzuat
ile is bu esas stzlesme uyarinca Genel Kurulca ahinmasi gereken kararlar disinda kalen

kararlan almaya yetkilidir,

Yanetim Kurulu Uveler piirev bolimiindl kendi aralannda yaparlar. Sirket iglerinin
tamamimm veya bir kismun viriitihmesi konnsunda, kendi aralacinda bir veya birkag
Yonetim Kurulu fivesi olarak ve/veya Genel Midir veya midorler tayin edebilitler.

Yanetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun grev ve sorumluluklanmin saglikh bir
bicimdle verine getirilmesi icin Yénetm Kwuli biinyesinde Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasss: Kanund, Sermave Pivasas Kurulu'mun kumomsal viinetime iligkin
ditzenlemeleri ve ilgili difer mevzuet hitkiimlerine gére gerekli komiteler olugturulur.
Komitelerin, olusumu, girey alaplan galigma esaslan, hang: dyelerden olugacagi ve
Yanetim Kuorulu ile ihiskilen Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas) Kanunu, Sermaye
Pivasast Kurulu'nun kurumsal ybnetime liskin ditzenlemelert ve tlgili diger mevzual
hitkiimlering giare Yinetim Komulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanr. Yonetim
Kuralu biinvesinde sitketin varlifime. pelismesini ve devamim tehlikere diigiren
sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli @nlemler ile carelerin uygulanmas: ve riskin
vinetilinesi amaciyla, Riskin Erken Saptenmas: Komitesi olugturulur. Yinetim Kurulu
islerin isleyisint tokip etmek, kendisine arz olunacak hususlarn hazilamak, battn Snemli
meseleler hususivle bilanconun hazelanmasma karar vermek ve ahisan kavarlann
uyeulanmason gizetmek gibi cesitli konularda tveler arasinda gercktigi kadar komie
veyd komisyon kusalilir.

Yanetim Kurelu vlda 1 (Bir) seferden az olmamak sartiyla sichet islerd lizum gtsterdikqe
toplanir. Yonetim Kurulu ilk ke gdreve geldiginde bir Bagkan ve Bagkan Vekili secer.
Toplanttlarda her Gyenin bie oy hekk vardhr. Ydnetim Kurolu kararlanm alirken Tork
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve tlgili mevzuatia dizenlenen toplanu ve
karar nisaplarim dikkate alir. Yonetim Kunilunun toplant ghndemi Y onetim Kurulu
Baskam veva yoklugunda Vekili tarafindan tespit edilir. Ytnetim Kuruly Karan ile
gitndemde degisiklik vaplabilir. Yoonetim Kurulu toplantitarinda ve faalivetlerinde Tirk
Ticaret Konunu ve Sermave Pivasasmt Kanunu hikéimleri gecerlidir. Diger tarafian
Yinetim Kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak, Sermaye Piyasas: Kurulu tamabindan
vayimlanan Kurumsal Yénetim [lkelerine iligkin dizenlemede ver alan hiktmler sakhdr.

Yine Sirket Esas Sozlesmesinin 18 maddesi uyannca Sermaye Pivasas: Kurulu'nun
Bagimsiz Yinetim Kurulu Oyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda,
Yinetim Kurulunda gérev alacak Bajimsiz tivelerin sayis ve miteliklen Senmaye Piyasast ¢
Kurnlu'nun Korumsal vénetimne iliskin diizealmelerine gire tespit edilie. Sirkes
Bagimsiz Yonetim Kurulu fveleri isbu lzahname tavihinde seqilmemistiv, Sirkot SeTs
Soiglesmesi'nin “Yonetim Kunalunun Segimi, Gorevler, Sorumiluluklan ve Toplg
baslikly 7. maddesinde Y8nettim Kuorulu tamalimdan gerekli Komitelerin olugg 2

: ) &

| Bi-\ m,ﬂ.,.r‘ t.-

belirti lmistir. 02 by 2024

Yinetim Kurulu biinvesinds Tlrk Ticaret Kanunn, Sermaye Piyasas: Kanunu ﬂn:l’i’tﬁ-g-.
Pivasas: Koerulu'nun Kurumsel yinetime ibgkin difzenlemeleri ve ilgili diger %
hitktimlerine gdre gerekli komiteler olusturulur. Konutelersin, olusumu, gérey &E«EITI
pahsma esastar, hangi tyvelerden olusacaf ve Yonetim Kurulu fhe iligkilerd Tk Ticaret
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Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanuim, Sermeya Pivasas: Kumalo nun Kurumsel yonetime
iligkin dizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiiktimlerine ghre YVdnetim Kunilu taralindar
belirlenir ve kamuya agiklanir,

Ancak lzahname imea tarthinde alusturudmues herbangt bir komite bulunmamakiadir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufgu imtivazlar, baglam ve smrlamalar
hakknda bilgi:

Esas Stzlesme nin 7.maddesi uyannca A grubu pay sahipletinin ¥ énetim Kuraluna aday
sfsterme imiivaz hakkl vardir, Yometim Korulunun 3 fyeden plusmasi durumunda 2
Yanetim Kumlo fivesi; 6 veya 7 dveden olusimas halinde 3 Y8netim Kuruln fivesi; 8 veya
en fazla 9 Gyeden olugmas: halinde ise 4 Yoénetim Kuruly Ovesi (A) Grubu pay sahipleri
taralindan belirlenecek adaviar acasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir.

Bunun vannde. Olagan ve Olaganisic Genel Kuryl toplantlarmda bazir bulunan
hissedarlann veva yetkililerin her bir A Grubu pay igin 3 (Bes) ovu bulonmaktadie. Tlrk
Tiearet Kanuny madde 47973, maddesi geregince oy da imtivaz: Fsas stzlesme defisikligi
v ibra ve sorumluluk davas agilmasina iliskin karardarda kullanifamamaktadir

Esuy sivzlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerimin haklarm ihlal etmesi duromuonda,
Genel Kure! karammim imtivazh pay sahipleri dzel Kurulunca onaylanmas) gerekir.
Yanetim Kurulu, Sermaye Pivasas Kanunu hikiimlerine uvgon olarek gerekli gordidi
zamanlarda, imlivazh pay sahiplerinin haklarunn kisitlanmas: konusunda karar almaya da
vetkilidir

21.16. Pay sahiplerinin haklarinmn ve imtiyazlarmm degistirilmesine iliskin esaslar:

Sermaye artmmlarinda Yinetim Kwuolonca aksi kararlastndmadikga, her grup kendi
gribundan veni pay alma hakki kullamir. Aymea Yonetim Kuorulu, Sermaye Pivasasi
Kanunu hitkimierine uyzun olarak gerekli pordigi zamaniarda, kayith sermaye tavanina
kadar yveni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arthrmaya, imtiyazl pay sahiplerinin
haklanm ksitlamas: ve pay sahiplednin yeai pay alma hakkinn sirlandinhnas ile
primli veya nominal degerinin altinda pay thrac: konularinda karar almaya tekilidiv, Yeni
pay alma hakkm Ksitlama vetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige vol agacak gekilde
kullamiamaz

21.17. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantisimn vapilmasing iliskin vsullgpe=m—m

ile toplantilara katilim kosullar hakkinda bilai: cglcﬂ.
& o

Sirket Esas Stzleymesinin *Genel Kurul® baghkh 10, maddes uyarinca Genel K

olagan veya oluZaniisii olarak toplamr. Genel Kurul toplanitlarinin tegkili v§

hakkindaki sair hususlarde TTK ve sermaye pivasas: mevauah hitkiimlerine uyulur¥y

Furul toplantifarina gagn hususunda SPK Madde 2% hitkmii sakhdir.

Taplantlara davet. toplanblarm teskili ve erast hususunda TTE, SPK hitkiimleri, Genel
Kurul I¢ Yonerpesi ve ilgili mevzuat hikimlen oygulamr. Gensl Kurul toplantiva,
Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Pivasas
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Kurulu'nea bebirlenen diger yerlende ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yaysnlanan
ilanla cagnlic. Bu cagn, flan ve toplanty giinleri haric olmak tizere toplant tarihinden cn
gz (g hafia Gnee yapilr. Bu duyuroya. giindem ve toplant ile ilml: diger belgeler de
eklenir.

Olagzn Genel Kurul, Sirketin hesap diineminin sonundan itibaren @y ay igerisinde ve
senede en az bir defo. Olagoniistii Genel Korullar ise Sirket i5lerinin gﬂr-.?]-«.tirdigll lallerde
ve enmanlorda wplanr

Sirket, Cienel Kuwrul'z katlmak isteyen pay sahubinden, paylarm sahibi oldugonu
kamtlayan belzeleri veva pav senetlerini, sirkete. bir kredi kurulusuna veva baska bir vere
depo adilmesi sartiny isteyemez. Olagan ve Olaganistii Genel Kurul teplantilannda hazir
bulunan hissedarlann veya yetkililerin her bir A Grubu pay igin 5 (Beg) ovu, her bir B
Grubu pay icin | (bir) ovu vardir. Genel Kurul toplantlarinda hissedar]ar kendilerin d'lgtr
hissedatlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasstasiyla temsil ettirebilirler. Vekaleten
oy kullanmaya iliskin Sermaye Pivasast Kurulu diizenlemelerine uyulur, Sirkete hissedar
alan vekiller kendi ovlarindan baska temsil ettiklen hissedann sahip olduu oyvlan da
kullanmava vetkilidirler.,

Tirk Ticaret Kanunu madde 47%3. maddesi gerefince: Oy'da mmiiyaz, asagidaki
kararfarda Kullanglamez:

= Esas stzlesme defisiklif
- [bra ve sorumluluk davas: agilmass.

Sirket Genel Kurulu toplantilaninda ilgili mevzuatin dngbrdU0E0 asgari hususlar miizakere
ecliterek gerelli karaclar aluur. Genel Kurul toplantlan ve toplantlerdaki karar misab
TTE ve Sermave Pivasast mevzuat hikimlerine tabidir.

Genel Kurul, Sirketin yonetim merkezi binasinda veya vénetim merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanr.

Sirket’in Genel Kurul toplantilanna katidhma hakks bulunan hak sahiplen bu woplantlara,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nei maddest uyannea elektronik oramda da katilabilar.
Sirket, Anonim Sitketlerde Elektronik Oramda Yapilacak Genel Kurullara [liskin
Yeneunelik hilkOmleri uyanmea hek sahiplerinin Genel Kurul toplantilanna elekironik
ortamda katilmalarina, gbriis aciklamalanna, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan tamyacek elektronik Genel Kuril sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin:
olusturukmus  sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilarinda eses stzlegmenin bu hilkmd uyannea, kurulmug olan sistem Uzerinden b
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan ybnetmelik hiiktimlerinde belirtilen  hahfagm
kullanabilmesi saglamr, :
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21.18. ihrm;l;mm yiimetim hakimivetinin el degistirmesinde gecikmeve, ertclemeye
ve enzellemey e neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylannm devel TTK ve 3PKn hilktimleri basta olmak trere diger ilgili meveuatlar
cercevesinde gerceklestinlin.

21.20. Sermavenin artiriimasina ve azaltlmasina iliskin csas sirlesmede fngiriilen
kosullarm vaganin gerektirdidginden daha agir olmas: halinde siz konuso hitkiimler

haklkinda hilgi:

Sermavenin artinbmast ve azalulmasima iliskin olarak basta TTK ve SPK hilkiimleri olmak
fizere ilali mevzuat hitkiimleri uvarmea iglem gergeklestinlmekiedir. Cikanlan paviar
hedellern Gdenmedikge veni paylar gikanlamaz. Sermave wrbmmlannda Ydnetim
Kurulunes aksi kararlastmlmadikea, her grup kendi griubundan veai pay alma hakk
kullarur. Aynce, Yénetim Kumlu, Sermaye Piyasas: Kanunu hitkiimlerine uygun olarak
perekli girdigi ramanlarda, imiivazli pay sahiplerinin baklanm kisitlamas) ve pay
sabiplerinin veni pay alma hakkinm sintlandinlmas ile pnmli veva nominal degetinin
altinda pay ihraci konularndt karar almaya yetkibdir, Yem pay alma hakkim Kisitluna
vetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige vol apacak sekilde kullamlamaz

22, ONEMLI SOZLESMELER

Sirker™in faalivetlerini ylrtitmek amaciyla, imzaladi@y stzlesmeler genel olamk agafica
belirtilmistir, Sirket'in akdeimis oldugu sizlesmelerden, Sirket"in paylarmin halka arzina
ve Baorsa lstanbul’da islem g@rmesine engel teskil edebilecek herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Yiklenier Soxlesmeleri
Sirket’in viiklenici olerak yer aldif gegitli walo merkezir vapim 51 trafo” merkex
tamamlama igl, trafe merkezi yapimu ve yenilemesi, trafo merkez tevsiatl yapim 1§ ve

sekttrde anahtar teslim santral yapim i51 olarak bilinen mithendishk, edank v@ ingaal
stizlesmeleri bulunmaktadir,
' ﬁ.{:* :
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Miihendislik, Tedarik ve Insaat Sizlesmeler

Sirker’in sektdrde anahtar testim santral insast isi olarak bilinen gesith mi

tedarik ve ingaat sbzlegmeler bulunmakiadie. Sirket igbu stzlegmelerle GlnesiE
Santrali, Rilzgar Enerjist Santrali veya Hidroelekinik Enerjisi Santrali insa :
mithendislik hizmeti vermeyi ve ileili malzemeleri tedarik cimeyi teahhiit etmekiedir.

Bu sizlesmelerde Sirket n cesith meblaglarda teminat verecefi dnglriilmiistiy glm zﬂf’
yitklenici olarak yer aldig isbu sbzlesmeterin ¢ofunds teslimatin gecikmes: durumunda
Sitket’in  birtikyn  cesai  Odemelerde  bolunaca@l  direnlenmigtir. Stz Konuso
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stizlegmelende gecilome cexalarmn ilgili hakedigten kesilecegi de Gngbriilmiistir. Ayrca
Sirket’in yikienici olamk yvapacaf calismalann ramamnda gerceklestinilmemesi halinde
mevdana pelecek enerji kesimi hallennde birtakim cezal ddemelerde bulunacag da
belirtitmistic. Birtakim mithendislik, tedarik ve insaat sfzlesmelerinde viiklenici olarak
Sirket’in bagh sirketi olan Europower Enerjl ve Otomasyvon Teknolojiler San. Tie. ALS.
yer almaktadir 363 konusu sizlegmelerde Sirket hom idarelere hem de Gzel hukuk
kigilerine Inahhiitte bulunmaktadie. Amian sfizlesmeler, thiar edilen sive icinde Sirket’n
i5i bitiremedigi durumlarda teminat mektubunu sdzlesmenin kars tareh iyverenlerin il
olarak kullanabilecegi hukming haizdir. Sitket hem yuet iginde hem de vunt disinda tesls
kurmak izere stz konusu sizlesmelen akdetmektedir.

Trate Merkezi Yapim, Tamamlama, Yenileme veiveya Tevsiat Isleri Sizlesmeleri

Sirket, vurt iginde ve vurl disindn trafo merkest vapim, tamaminma, yvenileme ve'veva
tevsiatl islering taahhn ettigi stzlesmelere de taralie. 53z Konusu stxlegmelerde Sirket in,
genellikle stzlesme bedelinin % 10-%15"1 arasinda meblagt teminat mektubu olarak
verecedi dizenlenmigtir. Mihendishk, tedarik ve ingaat sbzlesmelerinde olduiu tizere
Sirket'in gecikme halinde birtakim cezal ddemelerde bulunacai Snedrillmiistlir, Sirket
hem idareler ile hem de deeel hukulk kisiler: 1le bahis mevzu sézlesmelen akdetmigtir Soz
Eonusu stalesmeler Sidcetin teslimatia gecikmes! halinde birtakim cezai sart ddemesinde
bulunacaiim dngdrmikgiiir.

Taseron Stzlesmeleri

Sirket'm ener)i sanfrali yapim iglerini 3. Kisilere tagere elligl tageron sozlesmeleri de
meveuttur. Isbu stzlesmelerde, isin taserondan kaynaklanan sebeplerle gecikimesi halinde
tageronun Sirket’e cezal ddemelerde bulvnacag Gngérilmiisttr,

Sats & Tedarik Sirlesmeleri

Sirket Trkive deki ve yurtdigindaki Orflln satslanne, sang ve tedank stizlesmelert yoluyla
gerceklestirmektedir.

Sats & Tedarik Sizlesmeleri

Sirket Turkive'deld ve vurtdisindaki Uriin satiglarim satis ve tedarik sezlesmeleri yoloyla
sergeklestirmektedir. Sirket. kendi faalivetler: neticesinde direttifi ve! veya satin aldif
veyahut ithalabm vaph@ tifinlent farkh sirketlere satmak amac ile satis sézlesmeleri
imznlamishir, Satis ve tedarik sielesmelerinin ineelenmesi neticesinde Sirkel Iﬂu]w:l:ll:rlnl
engellevebilecek nitelikte hikimlers rastlandmanus olmakla birlikie bax s-ij.eles e s
geq testimat gibi durombann gergeklesmesi halinde Sicket aleyhine cezqusaf] i
dngdrilmistiir, Sicket"in yazil stzlesme seklinde olmayan satis iliskileri de m 1

02 lsis

Sahin Alma & Distribiitirtik Stzlesmeleri

Sirket'in bagh ortakh@ olan BEuropower'm vurtchsindaki projelerde hl“ﬂl‘lllﬂ'lﬂh:q{.!?lfl'ﬂ :
trafo alin sizlesmelen, cesitli elekirik panosu dviinlerdnin sabeihik  hakkin ﬂ.ﬁ":‘{:t’“"‘
stzlesmeler ve difer tirlinlere iliskin satin alma stzlesmeleri bulunmaktadir,
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Kredi ve Finansman Stzlesmeleri

Sitkel, Iaalivetlerd kapsammda ihtivee duydugu sermayenin bir Kisnum bankalar ile
imzalachin  Genel Eredi Sézlesmelert (“kredi sizlesmelen™) ile amcihify ile
karsilamaktadir, Dgili sdzlesmeler bankalann taslak kredi sdzlegmelerinden olugmaktadr,
Sukel. ilgili kredi stalesmelert ameh@ ile hem Tk Lirasi hem de yabanc) divie
cinsinden krediler kullanmistir.

Akbank T.AS, Alberaka Tark Kauhm Bankas: A5, Alternatithank AS.. Burgan Bank
A5 Denizhank AS., Tirkiye Thracat Kredi Bankast AS., T Garanti Bankasi A5, T.
Helk Bankear AS. ING Bonk A8, Tickive Is Bankasm A8, Kuveyt Tirk Kaulm
Bankas: A5, Sekerbank T.A.5., Twkland Bank A5, Tk Ekonomi Bankasi A5,
Titrkive Finans Katilim Bankast A5, Tiirkive VakiRar Bankas: T.AQ,, Yakil Kathm
Bankas: A.S. Yapr ve Kred Bankas: A5, Ziraat Bankas A5, ve Zrest Kathm Bankas
A5 ile genel kredi sGrlesmeleri imzalannugtr. Sirket'in giincel olarak devam eden kredi
stizlesmelerinin vannda geermis ditneme ihskm stizlesmelen de incelenmastir.

Genel keedi sBzlesmelert; Sirket tarafindan baz viktmlilitklerin yverine getiritmemesi
halinde temerrit olusturacak ditzenlemeler tngbrmektedir, Sozlesmeler kapsammda
Ustlenilen taahhiitlerin zamamnda yverine getinlmemesi, Sirket pay sahiplerinin sahip
olduklann pavlannda degisiklik olmasi, sozlesmeler kapsaminda verilen beyanlarin
gerpepe  ayvkin olmast, sitket vapisinn defismesi, sicket  faaliyvetlerinin verine
getirilememesi, bankalar alevhine hisse devirleri gibi hususlar genel kredi sfzlesmeler:
kapsarminda temerttit haline neden olabilecek hallerden sawilmigtir. |sbu nokiada ilgili
bankalarm kredivi gen pagnmaya iliskin hak salibl clacafn ve kredinin tamamnmn
musacce] hule gelebilecefine iligkin hitkiimlere ver verilmistir.

Sirket'in herhangt bir kredl sbzlesmesl hilkmime aykin harcket etmedifi sbzleyme
vitkimlGliklerinin verine getirildigi, tememiide neden olabilecek herhangi bir davramsn
veya durumun bulunmadi@r, kredi stzlesmesi taral bankalardan da bu visnde herhangi bir
bilditimin gerceklesmedigi Sirket taralinden bevan ve tanhhiit edilmagtic,

Sozlesmelerin incelenmesi, Sirket’in halka arzma engel bir durumuon bulummadi@ina ve
halka arzin kredi stzlesmeleri uyannéa temerril hali olusturmeavacafing, kredilerin geri
cagnlmayacagina dair ilgili bankalardan yamb onaviar alinnus olmasy neticesinde
Sirket"in halka arzma iligkin engel bir durumun bulunmadi@ tespit edilmisgtic.

I5 Sozlesmelerd

Sirket, cahsanlan fle gerceklestirilecek isin niteligine pbre belivli veya befirsiz slirg)
laslak i3 sizlesmeleri imzalamaktadir. Siket nezdinde belirsiz siirel igin 2 farkle
belich stireli igin 2 farkh tip stizlesme bulunmakta olup ilgihi sézlesmeler genel higtime
banndirmaktadir, !

Sirker tarafindan sunulan stzlesmelerden caliganlann pozisvonlan fark etmeksid
edilen stizlesme tipletinden birisinin segilerck imzalandif goralmiigtiir.
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Kira Stelesmeleri

sirket tarafindan bevan edildifi Gzere Sirket’in Kirava veren olarsk bagh sirketi
Europower’a fabrika binas:, idari bina ve montaj. imalat ve depolama alanmi kiraya
verdifi dért adet kira stzlesmesi bulunmaktadir. [lgili stelesmelern ncelenmes:
neticesinde sirketin fazlivetine etki edebilecck ditreyde bir hitkiim igermedidi ve genel
hiiktimlere yénelik dizenlemelen igerdiii sdriillmisiiir.

Sirket"in aynca enerji Gretim santeal projelerinde istthdam ettt@ ¢alisanlarmin bannma
itivacing  karsilamak amacivla cesitl llerde konut kirast sbzlegmelen akdetnigi
giritlmistir,

Arag Kiralama Stzlesmeleri

sarket’in 3 farkh arac Kiralama girketinden gesith savida aracin kiralanmasi amactyla arag
Kira sizlesmeleri yapumustir, Tigili stzlesmeler kapsaminda araglann kire donemlen sbu
mpor tarihinde devam etmekte olup ilgili sézlesmeler kapsamimda Sirket'in halka aran
atkilevebilacek hitktim yver almamaktadir, 31.12.2020 itibar 1le 68 adet arap win devam
eden kiralama stzlesmesi bulunmakeadhe.

Difer Sxlesmeler

Sirket ve badl sirketi olan Europower, hukuk ve damsmanhik hizmet afmak igin avukathk
stlesmeleri akdemmistir,

Ayrica Sitket'in bagh sirketi olan Furopower gesitll Ar-Ge sbzlesmelen de meveuttur
lsbu Ar-Ge stzlesmelerinde EUREKAEURDSTARS ve diger AB kil ishirligi proje
programlan ile ekonomi bakanhif destekleri iin damigmanhk hizmeti 2lmmas: sdz
konusudur

23, [HRﬁL{:{HH]T\{ F_iHANS.-#.L DURUMLU YE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

13.L1hragoinin Kurolun  muhbasebefinansal raporlama standartlar uyarmea
hazirlanan ve izabnamede ver almast gercken finansal tablolar ile bunlua

iliskin bagimsiz denetim raporiar:

Sirket’in Torkive Muhasebe Standarttan { TMS ¥ Turkive Finensal Raporlama _Standm*tlar;
{TFRS} ve bagimsiz denetime iliskin diger diizenlemelere géire hazirlanan ve lzahnamede

yer almas: gereken 31, 122020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 dénemletini igeren finansal

tablolar ve bunlara iliskin  bafimsiz denetim  girfisd  lzahnamede ekindg#5g
www liap.gov.irde yer almakiadir, 02 ¢

13.2. lzahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemlerinde bagimsiz df
sergeklestiren kuruluslann uwovanlar,, bafimsiz denetim  giriisii ve
kurulusunun/sorumlu ortak bay deneteinin degismis olmasi halinde ned
haklkinda bilgi:
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Sirkcet’in 31122018 we 31122019 willanna iligkin finanzal teblalamn denetimi Eren
Bafimsiz Denetim ve YMM A5, 31122020 tarthlen itibanyla sona eren dénemine
iligkin finansat tablolarmn denetimi ile 31.03.202] ara donemine it [inansal wblolanm
denetimi Ban-Den Bafimsiz Denetim Hizmetleri A5 taratindan gerceklestirilmiz clup,
bafimsiz denetimy raporlaninda olumlu glridg vertlmistiv. 2020 tam yil olarak yem hir
bafimsiz depetim firmas: ile ¢abisilmasmn nedem pandemi siirecinde hizli karar
alalmek adina Ankama'da bir firma segtlmesidir.

23.3. Son finansal table tarthinden sonra meydana gelen, ibracgmm ve/veva grubun
finansal durumu veva ticari Konumu fizerinde etkili olabilecek nemlil degisikiikler
{tiretim, sang, stoklar, siparisler, malivet ve satis fiyatlarn haklondaki gelismeleri de
icermelidir) veva siz konusu hususlarn bulunmadifn hakkinda ifade:

Woktur.

134, Proforma finansal bilgiler:

Y oktur

3.5. Proforma finansal hilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoklur
13.6. Thracoinm esas sizlesmesi ile kamuya acikladi@ diger bilgi ve belgelerde ver
alan kar payi da@itin esaslari ile [zahnamede ver almast gerr.-Len finansal tablo
diinemler: itibarivlie kar dagitinn konusunda alms oldugo kararlara iliskin bilgi:
Sirket'in faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderler ile
muhtelif amortisman gib girketpe Sdenmesi veyve ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile
sirket tizel Kigiligi wefindan Gdenmesi zorunlu vergiler digildikien sonra gerye Kalan
ve vilhK hilancoda gorilen disnem kar, varsa gegmis yil zararlannm digilmesinden sonr,
sirasiyla asadida gistenlen sekilde tevzi olunur:
Genrel Kanuni Yedek Akce:

a} Jermayenin %207 sine ulasmcayva kadar % 571 kanuni vedek akiceve ayrlr.

Birinct Kar paw:

izerinden, $|an::.1 in L.é; dagitm p&i:takass :;err;meslnde Tirk ﬁcam Kanunu ve Segg -'=
Pivasas: Meveuatina uyveun olarak birinet kir payy aynblir.

fvelerine, ortakiik -:,:&Ilsal{lnnnﬂ: pay sahibi dismdaki kigilere dag1t1lm.ﬂsmn l-'.a )

hakkina sahiptir.
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d) Net donem kdnndan, (a), (b) ve (¢} bentlernde befiviilen meblaglar distikien sonra
kalan kisme, Genel Kurol, kismen veyva tamamen 1kined kir payr olamk dedimaya vera
Ttirk Thcaret Kanunu nun 521 inci maddest uyarmes kemdi istedi ile aviedidr vedek akee
olarak avirmaya vetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akee;

el Pay sahiplerivle kiva igtivak eden difier Kimselere dagitilmas: kararlastinlmis olan
kisimdan, sermayenin % 37 oraninda kir payr déistildikien sonma bulunan tutann vizde
o, TTE 'nn 519 uneu maddesinn ikinel fikras uvannea penel kanum vedek akgeye
eklenir, TTE va give aveilmas) gereken vedek akoeler ile esas stizlesmede veyn kir
dafitim politikasiada pay sahiplerl igin belivlenen kfn payl aynlmadikea: baska vedek
akge aynlmasmma, eriesi vila kKar aklanimasina, Yonetim Kumilu Gvelerine, ortaklik
caliganlarna ve pay  sahibi cigindaki Risilere kindan pay dagitilmasma  karar
verilemeyecedi gibi, pay sahiplen icin belidenen kir pavi nakden ddenmedikee bu kisilers
kirdan pay dafuilamaz. Kér payy, dagitm tecthi itbanyia meveut paylann timiine,
bunlarin ihrag ve ktisap tarihler dikkate alinmaksizin egit elasak daginlie. Dagitilmasina
karar verilen karn dafitim sekli ve zamam, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
fizering Genel Kuriles karariagtinihr, Bu esas sbzlesme hilklimlerine pore Genel Kurul
tarafindan verilen ki dagitim karan gen almamaz.

Yinetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan vetkilendirilmis olimak ve Sermave Pivasas
Kanunu ile bu konudaki Sermaye Pivasasi Mevzuating uymak kosuluyla kar payr avans
verlmesine karar verebilir. Bir faalivet déneminde venlecek toplam kar payi avanst, bir
dncekl vile nit net dénem kanmn yansindan ve ilgili am dinem finansal tablolarnnda yer
alan net dinem kan harig, Kar daginmima koo edilebilecel diger kavnaklandan diisilk
olamm asmamek kaydiyla belitfenir. Yénetimn Xurulu Snceki dénemde Sdenen kar pay:
avanslan mahsup edilmeden kar pay! avans: venlmesine, daditilmasina karar veremez.

23.7. Son 12 ayda ihragginm ve'veva grubuon finansal durumu veya karhihfi fizerinde
imemli cthisi olmus veya izleven dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya stz konoso bususlarin bulunmadigy haklmda
ifade:

Son 12 ay wcerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde Sirket'in faalivet, faahvel
sohuglar, mall doremu Uzetine ciddi bir olumsuz etki vamtma rski bulunan dava
bulonmamaktadir.  Hukuki incelemeler neticesinde diizenlenen Bafimsiz Hukukgn
Raporunde da yer aldif tizere, Rapor tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilous woplam 7
dava bulunmaktadic. 58z konusu davalonm bitviik bir kismum i3 hukokuna iliskin
uvusmaziklar olusturmakia iken bir kismi da alacaklara iligkindir,

Bunun yamnda asagida heniiz dava aglmamis olmakla birlikte muhtemel risk tutag hi
meven! olan uvusmarhkler da  listelenmigtic, Mubtemel nsk mtan Kapsag
wvusmazliklar da dahil edilmistic.
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Sitket'in  devam  eden wvyusmazhklar nedenivie 6381170 TL mulmemel riski

bulunrmakiadr,

13 8. izahnamede ver verilen denetime tabi metulmug diger bilgiler:

Yoltur

24, [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

241 1hrae edilecek veiveva borsada islem shrecek paviarm ISIN (uluslararas
menkul Kivmet tanmmlama numarasi) veya haska benzer tanimlama koduo bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevewt paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asafidaki tabloda
stmubmakiadir.

Pay

SavEinm Bir
NamaHamiline {5 s Toplam | Sermayeye
Grubu lf}l-l.'IllEll Imtivaz | Pay Suyis Py Mominal (TL) Dmhl':“;ﬂ

Saymima Degeri

s (TL})

) G
B Hamiline - 12.000.000 | 15.00% L0 12000000 12400 %

Sermaye artmm voluyla thrac edilerek halka arz edilecek paylama ligkin bilgi ayatdaki
tablods sunulmaktadir.

Tay Bir
: : — - Sy isiin Fayin - : 7
Grubu Nﬂngﬂﬁ-mm“ Jdimtivaz | Pay Saysi | Grap Pay [ Nominal T#Em %;Tﬁ;
et Sayisina Degert 3 S
Oram (%) | (TL)
B Hamiline 15.000.000 | 18.75% L0 | 15000000 | 15,00%

Fk sahy kapsaminda meveut paylardan halka arz edilecek paviara ihskm Bilg agabige

tabloda sunulmaktadir. ¥, Nieds 2021
Pay Bir I
Sayisimim Pavin i
- Mama/Hamiline H 5 et P, Topla
Grnho : Imtiyaz | Pay Sayisi | Grup Pay | Mominal | = ki
Hleluzy SAYIEI A Deferi AEL) H%r.;—"f[
Oram (%) | (1L}
B Hamilime | " 2000040 2.50% 1.0H3 AR ITERA T 2.1 %s

sikel’in gikarilous sermayest 100.000.000.-TL (YizMilyon) degerinde olup. tamanu
muvazaadan ari bir sekilde amamen ddenmistic. Bu sennayve, her bird 1,00 TL deperinde
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toplam  100.000.000 (YieMilyon) adet pava aynbmig elup, bunlardan 20000000
(YirmiMilvenyadedi nama vaxih A Grobu ve 80.000.000 { SeksenMilvon) adedi hamiline
yvazih B Grubu paylardir,

Esay Stzlesine’mn 7, maddesine ghre Yonetim Kuruluinun 3 fiveden olusmas: durumunda
2 yonetim kurilu tyesi: 6 veya 7 Oyeden olusmasi halinde 3 vinetim Kurilu ivesi; § veva
en fazla B fiveden olugmast halinde 1se 4 vBénetim kurulu divesi (A) Grubia pay sahipler
arahindan belirflenecek adayler arasindan genel kwml tarafindan seealie, Diger yidnetim
kurulu fiveleri; genel kurul tarafindan genel hitklimiere gire segilir.

Esas Sdzlesme’nin 10, maddesing gire Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilannda
hazir bulunan hissedarlann veva yetkililerin her bir A Grubu pay icin 5 (bes) oy, her bir
B Grubu pay igin T (hir) oyu vardar

lhreg edilecek paylar B Grubu hamiline yazl paylaedor.

Halka arz edilecek pavlara iliskin 151N, Kuml enayimim anhindan Takasbank tan temin
edilecektir.

a) lg kaynaklardan yapilan sermaye artinminin kaynaklan hakkinda bilgi:
lg kaynaklardan sermaye artenn vapilmayacakiir,

b) le kavnaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevent ortaklara damtilacak payvlar
ile ilgili bilgi:

lc kaynaklardan sermaye artirimt vapilmayacaknr.

©) Bedelsiz olurak verilecek pavlarin dafitim esaslar:

Bedelsiz olamk venlecek pay bulunmamaktadi:

24.2. Paylarn hangi mevrnata gire olusturuldugu:

Sirketin merkeai Tirkive'de bulunmakiadir ve Sithet Tiirk hukukuna tabidic. Sicket"in

paylan sermave pivasas mevauat kapsammda olusturulmuostar,

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
$i11&t'in pm.l;m henliz ka:,dile;.tirl]mmnig. ﬁiup haika EII.-' |,a|1;\malar| 51ra51nc]a

Paylar Tirk Lims cinsmden satisa sunulacaknr,

N, R
24.5. Kisatlamalar da dahil olmak tdrere paviara iliskin haklar ve bu hakkan 7
kullanma prosediiri hakkinda bilgi:




ks Kardan Pay Alma Hakk

Sermaye Piyasasy Kanumi'nun 19, Maddesi ve 11-19.1 savili Kar Pays Teblii uyarsca,
pay sahipleri Genel Kurul tarafindan belirlenen kar dagatim politikas ¢ercevesinde kardan
pay alma hakkina sahiptic. Halka agik oraklbiklar, kddaren Genel Kumallan tarafindan
belirlenecek kir dagitim pelitikalan gergevesinde ve ilgill mevzual hitkiimlerine uygun
elarnk dagitrlar. Kanunen aynlimasi gereken vedek akgeler ve esas sizlesmede pay
sghipleri icin belirlenen kir pay1 aynilmadikga basks vedek akge aynlmisma, enesi wila
kir aktanlmasina ve mtifa senech sahiplerine, Yoneum kuwulu dyelerineg ve ortakhk
gabisanlanina kirdan pey dagiilmasma karar verilemeyeceds aibi. belivlenen kir pay:
ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dafivlamez, Halkn agik ortaklibklarn sermaye
artimmlarinda, bedelsiz pavlar artinim tarihindeki meveut paylara daitibir. Halka agik
prtakhklar tarafindon bagis yvapelakilmesi veyn pay sahibi digindaki kigilere kardan pay
dagitilabilmesi icin esas stzlesmede hikim bulunmasi garttr, Yapilacak be@isim sin
halka acik ortaklik Genel Kumalunca belirlentr, Kurul, bags tataring st simir getirmeye
vetkilidir. Ortakbklann ilgili mali ¥ iginde yapmug oldugu bagisler, dagitlabilic ks
matratuna cklenr,

a. Hakkm dogumu ve ddeme zamam

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagmm tanhi idbanyla mevour paviann thindne,
bunlarin ihrag ve iktisap farihlen dikkate ahnmaksizin egit olarak dagialy. Dadimiimasina
karar verilen ki payimin sekli ve zamanina Genel Korul tarafimdan belirlenen kar dafium
politikasinda ver verilir, Kér payi ddeme zamani, kdr payr dafitim islemlenne en geg
degiim karan verilen Genel Korul toplantisimn yvapldi& hesap dénemi sonu itthanyie
bastanmak kavdiyla, kar dafimm politikasinda belirtilen 6deme samamdir, Yatinmealar
kir payr dafiim riskinin farkinda olarak yatinm keran almalsdir,

b. Kiir payy hakkinin zamanasimng ugradig tarib

11-19.1 savily Kar Pay: Tebligi uyannca oraklar ve kiira kaulan diger kimseler tarafindan
tahsi]l edilmeven kar payr bedelleri, 12/6/1933 tarihh ve 2308 savili Sirketlerin Ml
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineve Intikali
Hakkinda Kanun wyannes daBinom tanhinden itibarcn bes yvilda zaman asimina ugrar,

¢ Kir payr haklamn kullanmmuna iliskin simrlamalar ve disaruda verlesik pay
sahipleri icin prosediir

)

iginde ve yurt v:I:.:'rlm:L.: verlegik pay sahlplcn igin ay mdu

d. Kar pavi orant veva hesaplama yintemi, Gdemelerin dénemleri ve Lok
mathiyette olup olmadifi

Sirket TTK, Sermaye Pivasasi meviuaty, vergi yasalar, ilgili diger mevzuat hitkiim| i Hle = g
esas Sozlesmes ve Kar Dafitim Politikas: uvarinea kar daftimn yapmaktadir R

2. Dy Haklar:

P T51 0540 Yorss K 0447 (0 mm-:[:
Bilpik Makettaliar W0 549 000 900



Pay sahipleri TTK Madde 432, 434, 436 ve Sermaye Pivasas: Ranunu'nun 30 maddesi’ne
uyzun olarak Esas Sézlesme’de éngoriilen sekilde Genel Kurulda oy haklarim kullamrlar,
Genel Kurul'da her bir pay sahibin her hir pay icin 1{bir) oy hakks vardir.

3. Yoeni pay alma haklars

TTK min £61. Maddesi uvannca her pay sahibi, yeni gikanlan paylar, meveut paylarinn
sermaveve oramna gire, alma hakkim haizdir. Sermave Pivasas: Kanuno'nun 18 Maddes
wvarmea Yénetim Kurulo, pay sahiplerinin veni pay alma hakkmin smmirlandinimasi
bonusunda vetkilidiv, Yeni pay alma hakkini kisitlama vetkisi pay sahipleri arasinda
esiisizlide yol agacak gekilde kullamilamaz._Esas Sozlesme nin 6. Maddesi wyarinea,
Sirket Yanetim Kurulu, kayrth sermaye tavanina kadar vemi pay ihrag ederek gikarlomg
sermayeyi aittinmaya, mtivazh pay sahiplerinin haklarni kisitlamast ve pay sahiplennin
venl pay alma hakkimn simrlandunlmas: ile primli veya nominal degerinin alunda pay
ihract konularmda karar almaya vetkil kilmmasir,

4, Tasfive Halinde Tasfive Bakivesine Katilim Hakks

TTH min 507, Maddesi uyannea her pay sahibi, kanun ve esas siizlegme hitkiimlerine gire
pay sahiplerine dagitlmas: karatlastrilmiy net dionem Kiong, payr oranusds kaolma
hakkint haizdiv. Sirketin sona ermesi hdlinde her pay sahibi. esas stizlesmede sona eren
sitketin mal varli@imn kullamlmasma iliskin bagka bir hikim bulunmacdi@ takdirde,
wsiiye sonueunda kalan tutara pay: oramnda kanl,

3. Bedelsiz Pay Edinme Halkki

Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 1% Maddesi ve VII-128.1 sapih Pay Tebligi uyannea,
Sirket'in sermaye artrnmlannds. bedelsiz paylar atunm tarihindeki meveut pavlam
dagitidir,

6. Ortakhktan Cikarma ve Satma Halklka

Sermaye Pivasami Kanunu'nun 27. Maddesi ve 11-27.2 savih Ontakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Teblizi uvannca, pay abm teklifi sonueunda veya birlikte harcket ctmek
de dahil olmak tzere baska bir gekilde sahip olunan paylann halka agk oitakligin oy
haklarimin Kurulea belirlenen orans veya dahi fazlasina ulagmas) durumunda, paya sabip
olan bu kisiler agisindan sznbkia kalan pay sahiplerini ortakliktan cikarma hakk,
azmnhkta kalan pay sahipleri agisindan ise satnva hakkl doBar, Cikarma hakkmna sahip

kigiler, Kurulea belirlenen sthre Lq-lm:le aznlikia kalan ortaklanm paylannin iptalim g

bunlar karsibigs gikanlacak weni paylann kendilerine sanlmasmm ortekbkian 1
edebilirler. Azmbikta kalan pay sohiplen ise, Kurulca belirlesen siire iginde,
acdil bir bedel karsil:ginda satiny alinmasime oy haklanmn Kurulea belirtenen oran ;' w:w.a
daha fazlasina sahip olan gercek veya tizel kigilerden ve bunfarla birlikte Iy t
edenlerden talep edebilirler. .
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T, Ortakhktan Ayrilma Hakk

Sermaye Piyasas) Kanunu’nun 24, Maddesi uyannca, kanunun 23, Maddesinde belirtilen
dremli niteliktekd islemlere iliskin Genel Kumul toplantsing katithp da olumsuz oy véren
ve b muhalefeti tutanada gecirien pay sahipleri, paylarm halka acik ortaklifs satarak
avnima helkina sahiptir. Pay sahibinio dremli nitelikieki sglemlere iliskin Genel Kurul
toplantismma kattlmasina veya oy hullanmasima haksie biv icimde izin verilmemesi,
cagrimn usuline gore vapilimamas: veya guindenin gevedi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
Genel Kl kararlanna muhsht kalma ve muhalefet serhind tanaga kaydettimme sar
ArANIMAZ.

8. Bilgi Alma ve Inceleme Hakl

Sermiuye Pivasaust Kanunanun 14, Maddesi ve II- 141 sanh Sermaye Pivasasim'da
Finansal Raporiamaya iliskin Esaslar Tebhai tle TTE mn 437, maddesi uyarmea finansal
tablolar, konsolide finansal tablolar. Yonetim Kurulunun vilhk faalivet rapore. denetleme
raparkar ve Yénetim Kurulunun kar dagitim Gnensi. Genel Kurulun toplantisindan ¢n az
fie: hafta dnce, Sirket'in merkez ve subelerinde hazr bolund wrulur. Bunlardan mali tubloler
birvil siire ile merkerde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her
pay sahibi, gelid Sirkel'e ail olmak Geere gelir tablosuyla bitangonun bir suretini
istevebilir. Verllecek bilgiler, hesap verme ve dirUstlik ilkelett bakimndan dzenli ve
sercede uygun olmahdir.

4, Ozel Denetim Isteme Haklka

TTK 'min 438. Maddesi uvarinea Her pay sahibi, pay sahipligi haklanmm kullanilabilmesi
igin gerekli oldugn takdirde ve bilgt alma veva incelemie hakk daha dnce kullanilmagsa,
belirli alayvlann tzel bir denetimie acikha kavogturulmasin, gindemde yver almasa bile
Genel Kuruldan istevebili, Genel Kurul istemi onaylarsa, sirket veva her bir pay sahibi
oluz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu verdeki aslive ficaret mahkemesinden bir
Jzel denetei atanmasing istevebilir.

10, Genel Korula Davet ve Katihma Halba

Sermaye Pivasas: Kanunu'nun 29 wve 30 Maddelert, 11-30.1 sayibh Vekaleten Oy
Kullamilmast ve Cafrn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligl, T1K 'mm 414., 415, 419,
425, ve 1527., maddeleri nyannea, Genel Kurula katlma ve oy kullamma hakki, pay
sahibinin paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartma badlanamaz. Paylan
kayden izlenen halks acik ortakliklarn Genel Kurul toplantilarma, Y8netim h:ﬁ Il||||
tarafindan MEK dan saglanan pay sahipleri listes: dikkate alinavak olusturu 'ét

bulumantar listesinde adi yer alan pay sahiplen katilabilic. Bu listede adi bulunan -
sahiplen kimlik gostersrek Genel Kurula kathrlar, Sirketin Genel Kurul mplalml |
Katlma hakki bulunan hok sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu nun §
Maddesi uvannca elektronik ortamda da katilabifir, Esas SGrfesme'nin & r,
uvannca Genel Kurul toplantilan, Tick Ticaret Kanunu ile Sermaye I'-'!ya':m:
ditzenlemeleri ile; bu ¢ergeveds yiirlirlige giren ditzenlemelerde dnpliriilen $¢|{l|dﬂ,
ve Sirket’in internet sitess daihil almak fzere Kuruleca belirlenen difier verlerds, G _f d
Kurul itan ve toplant glni harig toplant tarihinden en ax i hafia dnce duyuralur.

|r,_j| n'-'ilr-'lu':o V11 640 03 3804




11. Iptal Davas: Aema Hakk

TTE 'mun 445431, Maddzleri, Sermave Pivasas: Kanunu'nun 18, Maddesinin 6. Fikras:
uvannes, Yonetim Koralonun kavith sermayve sistemime iligkin esaslar cergevesinde aldif
kamarlar alevhine, Genel Kurul kararlasmn iptaline iliskin hitkGimled gergevesinde
Yonetim Kurulu Ovelerd veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamndan itibaren
otuz giin iginde ortakhk merkezinin bulundugu ver ticare! mahkemesinde iptal davas
acabilirler.

Sermave Pivasasi Kanumu'mun 200 Maddesinin ikinei fikmasi uyarimea kosurlarnng ve
durmmun gerellering gore zamrlar suhsen kendilerine yitkletilebildigi dlgiide Yanetim
Kurulu fivelen ve hazwlaliklan maporlarla sinrl alarak bagivsiz denetimi yapanlar. ara
disnem {inansal tablolanmin gergeBi diriltst bir sekilde yansitmamasindan veva mevzuat
ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak dizenlenmemis olmasi nedenivie dagittlan
kar pavi gvansmin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakhga, pav sahiplerine,
ortakhk alacakhlanna ve avnea dogrudan dogriva olmak dzere kdr payr avansimin
kamrlastinldidi veve ddendidi besap dinemi iginde pay iktisap etmig bulunan kigilere
kargt sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hillerin vardid kilinde. pay sahipleri
taratindan karann ilanindan itibaren otuz ghn iginde, iptal davass agilabilir,

Genel Kurul toplantismda hazir bulunup da Karara olomsuz oy veren ve muhaleleling
lutanage gegirten. toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmig
olsun va da olmasin; ¢afruun usuliine plre vaplmadifing glndemin geredi gibi ilan
edilmediping. Genel Kurela katlma vetkist bulunmayan kigilerin veya temsileilerinm
toplantiva katihip oy kullandiklanm, Genel Kurula katiimazina ve oy kullenmasina haksiz
alarak ixin verilmedigini ve vukanda sayvilan avkinbklann Genel Kural kamnnm
alinmasinda etkili olduguny ileri stiren pav sahipleri, iptal davas: acabilir. Isbu dava,
TTK mia 445, Maddesi uvannca kanun veys Esas Sézlesme hikomlenne ve dzellikle
diidstltk kuralma avkin olan Genel Kurul kararlan alevhine, karar tarihinden itibaren ¢
av ivinde, sirket merkezinin bulundu@u yerdeki aslive ticarel mahkemesinde agabilirler.

12. Arxmbhik Haklar

TTK™ i 411. Ve 412. Maddesi uyannea sermavenin en az onda birim, halka agk
sitketlerde yvirmide binmi olusturan pay sahiplen, Yonetim Kumilundan, yazmb olarak
gerektirici sebeplen ve gindemi belirterek, Genel Kurulu toplantive caicmasini veva
(renel Kurul zaten toplanacak ise. karara baglanmasimi istedikleri konulan glindeme
kovmasim isteyebilirler. Ydnetim Kurulu gafinv kabul eftiffi takdirde, Genel Kurul en geg
kirkbes gln iginde vaplacak sekilde toplantiya caginlir; aksi halde ¢adn istem sahiplerinee
vambir, Pay sahiplerinin ¢agn veve gindeme madde Kenmpimasina iliskin isiemiepiz.
Vonetim Kurulu mrafindan reddedildifi veya isteme yedi ig glind 1¢inde olumlu g 1.~1 C“_
verilmedi®: takdirde. ayi pay sahiplerinin bagvurusu fizerine, Genel Kurulun togfantg v

i;.aﬂr:jl._r]qasma sirket merkezinin bulundugu yerdekn aslive licaret nﬁhk:mj }:131' P, "%

wershlie. r 5
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TTE 'mn 420, Maddest uyannca Finansal tablolann miizekeresi ve buna bagh l:ukni ‘rf"“"""*'- '

-
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sermavenin onda birine, halka acik sirketerde virmide birine sahip pay sahiplerinin ishaog,.




itzering, Genel Kurulun bir karar glmasina gerek olmaksizan, toplant bagkammn kararvla
biray sontaya birakiir,

TTE 'mn 439, Maddesi oyvarnca. Genel Kunilun dzel denetim istemind reddetmes:
hillinde, sermavenin en az onada birini, halka agk anonim sitketlerde viemide birini
olusturan pay sahipler veva paylarnm itibari deferi toplanu en az birmilyon Tirk Liran
plon pay sahiplert (¢ ay iginde Sirkel merkerinin bulundugu yer Aslive Ticarel
Mahkemesi nden Gzel deneici atamasim isteyebilir.

TTR nin 331. Maddesi uvannca haklisebepleein varhi@inda, sermayemn en az onda binni
vie halka agik sirketlerds yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri, sicketin merkezinin
bulundugu verdeki aslive ticaret mabkemesinden sirketin feshine karar verilmesini
istevebilivler, Mahkeme, fesih venine, davac: pay sahiplerine, paylannm karar taribine en
vakin  tarihtekl  gergek  degederninim Gcenip  davacr pay  sshiplerimin sicketien
cikanimalarima veya duruma uygun dilgen ve Kabul edilebibir diger bir coziime karar
verehilir,

TTR 'mm 359, Maddesi wvarnea kumoeularin, viinetim kurulu Ovelerinin, denetgilerin,
sirketin kurulugundan ve sermave arttrominglan dofan sorumiuvluklan, sirkefin tescili
arthinden ibaren dért vil geemedikee sulh ve ibm voluvla Kaldiniamaz, Bu siivenin
geemesinden sonra da sulh ve ihra ancak Genel Kurulun onayvivia gecerlilik Kazanir,
Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka acik sirketlerde virmide biring temsil
eden pay sahipleri sulh ve thrann onaylanmazing karst izeler. sulh ve tbea Genel Korulea
cnavianmeaz.

13. Itfa / Geri Satma Halkk
Pay sahiplerinin itfa / geri satma hakk: s6z konusu degildir.
14. Diniistiirme Halkla
Pay sahiplerinin donfigtivme hakki 8z konusa degildir.
24,6, Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirketinuzin 31.03.2021 tarth ve 2021/03 sayili Yinetim Kurulu Karan gargevesinde:
1. Sirket'in 100.000.000 TL olan ¢ikanlnug sermavesinin, 300000000 TL ik kayvith

sermaye  tavam  dahilinde, 15000000 TL arumlasak 115.000.000 T ye

frkanlmasimna;

b
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ihskin olarak $irket pay sahiplerinin tamamonn yeni pay alma haklanmn halka arz
kapsamindla talepte butunacak vatmmeildar [ehine tamamen kisitlanmasima;

Sirket®in pay sahipleri Muhittin Behic HARMANLI, Ali Gékhan OZTURK, Ramin
MALEK ve Mesit BAZ s sahip oldudu toplamda 12000000 TL nominal degerli
olmalk Gzere bahen 1,00 TL nominal deferli 12.000.000 adet B grubu pavin halka
arg edilmesine tliskin talepienn kabulline ve bu kapsamda gerekli her tirld islemin
perceklestnlmesine,

Sermayve artivim kapsarminda iheag edilen toplamda 13,000,000 TL nominal deger
almek Gzere beheri 1LOO TL nominal degerli 15000 adet B grubu pavin talep
toplama ¢aligmalan sonucunda belivlenecek hallka sz fivaundan, primll olavak
gikanlmasing ve 6362 sayih Sermave Pivasasi Kanunw ve Sermave Plvasas
Kurnulo'nun teblid ve difer dizenlemelen dahil olmak fOzere ilgili meveual
kapsumimda halka arz edilmesine,

Fazla talep gelmest halinde, halka arz eden Muhittin Behig HARMANLI, Ali
Gidkhan OZTURK. Ramin MALEK ve Mesut BAZ™ i sahiplifindeki beheri .00
TL nominal degerli toplanida en fazla 2 000,000 TL degerli 2.000.000 ndet B grubu
pava kadar, halka arz edilecel difer B grobou paviar ile avm haklan tagmnak swetivie
ek payv sangma konu édilebilmesi ve bu kapsamda gerekl her (it islemin
werceklestirilmesineg;

Bu karann ve ekte yer alan 6102 savili Tirk Ticaret Kanunu'mun 461 inct maddesi
uvarmca  hazwlinan  Yonetim Kumulu  Raporu'mun  Ankara  Ticaret Sicili
Midirlogi'ne tescil ve ilan edidmesi ve Kamuoyu Avdinlatma Platformu’nda
duyurulmaes: da dahil olmak tizere gerekli Him islemlenn yamimasina,

Sertmaye artinmu ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miteakip, Sirket esas
sizlesmesinin nihai sermaye srtmm tutanm vansitacak sekilde tadil edilmesi
amacivia Sermave Prvasas: Kurulu'na bagvurulmas: ve 1adil tasansima dair uygun
giirliy ahnnwsim mieakip esas sozlesmenn tadili win gerekli tescil wve ilan
islemlerinin gergeklastinilmesine,

Yukardaki hususlar kapsannnda gerekll bagvurulann ve iglemlerin yapilmas igin
mermaye Pivasas: Kurulu, Borsa lstenbul A.S,, Ticaret Bakanlgs, Merkezi Kavit
Kurulug A5, lstanbul Takas ve Saklama Bankasi AS., Ankam Tiearet Sicili
Midlrliigd de dahil olmak Gzere ve bunlaria simrh olmamak Gzere tim resmi burum
ve kuruluglara vapilacak olan bagviurular, vazismalar ve benzer belge ve bilgilen
tonzime ve imzalamaya, ilgili kwuemiar tarafindan talep edilecek ok bilgi ve belge

Axydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tlinm i51¢
yeringe getirmeye, bu Kapsamda vaprlacak tiim islemlerds Sirket’i herhage
rakamsal smerlama olmaksizin, en genis selilde temsi!l etmeyve Sicket imig i
gitkiileri wyarimes Sivket™i temsile vetkili olan kisilerin yeikilﬁ kilmmasing,
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Lk Artimilan sermavenin halka arz gelirlerinden karsilanmasma ve gikantan paylannin
tamamima halka arz kapsaminda satilmamas: dorumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylann halka arz sonrasinda alinacak bir vénetim kurulu karan 1le iptaf
edilmesing;

ovbirligi fle karar verilmigii.

EK - Tiirk Ticaret Kanunu m.46]1 Uyvarmea Hazirlanan Yeni Pay Alma Haklarinin
Simrlandiriimasina Niskin Yonetim Kurula Raporu

Sirketimiz yOnetim kurule karan ile sermovenin halks arz kapsammda artindmasina 1liskin
olarak, [00.000.000 (viemilyon) TL tutanndak: gikanlmg semmyesinm 500000000
ibesyzmilyon) TL  tatanndaki kayiell sermave tavant  dshilinde, 15000000
{onbegmiivon) TL artinfarak 113000000 (yiizonbesmilyon) TL ve gikanlmasma karar
verilmistir

Bu gekilde ctkanlmasma karar verilen paylar, 11-18.1 sayilt Kayith Sermaye Sistemi
Tebliginin 117 mer maddesi ve Sirket Esas Soelesmesi’nin 6 no maddesine uygun olamk.
Sirketimizin meveul pay sahiplerinin @amannmn venl pay dlma haklarnm amamen
kisitlanarak cikanlacak ve halka arz edilecektir. Bu kapsamda, meveut pay sahiplerinin
yeni pay alma haklanmn simrlandmimasimm gerckgeleri ve yent paylann primli olarak
gikanimasimn scheplen asagida degerlendiriimistir;

1.  ¥enipay alma halkkmm simirlandirimasimm gerekeeleri

Pay sahiplerinin veni pay alma haklan Sirketimizin halka arzi kapsaminda yeni pay
ihracimin halka arzin Kasith siiresi iginde hozh ve esaek bir bicimde tamamlanmas: ve ilgili
mevzual uvannes, Sirketimize veni yaunmaeillann vatinm yvapabilmesinin sadlanmas: ve
daha genis bir vahimme: tabanma ulagma, bu genis vatrime abamyla Sirkein thtivac
duyacadl fona daha kolay erisme imkanlarima sahip elunmass amaciyla vénetim kurolunca
tamamen smilandmilostir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 461 incl maddesinin 2'nei fikrasina giive. Sirket paylarinm
halka arz edilmes], ortaklarn richan haklanmn kistlanmasinda hakh sebeptic.

2. Yeni pavlarnn primli cikardmasimnm sebepleri:

Halka are edilmek suretivle satisi gergeklesecek pavlarin primli Ayattan satilmas
kararlagtimlmmsgur.

Sz konusu Tivat ve prim halka arz siirecinde yatirim kurulosu tarafindan dii
Fivat Tespit Rapara uyarinea belirlenecektir. , ]
D2 ks 293¢

) BRI T
Yonelim Kurnnlumwvz tamlindan alinan 31032021 tanhli ve 202105 say Eﬂﬁ};:ﬁ‘.‘ ":.-j-;
kapsaminda Girisim Elektrik Sanayi Taabhiit ve Ticaret A5 nin (“Girisim El®gafik™ ;.ﬁ"
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1. Sirket™m 100.000.000 TL olan cikanlmmg sermavesmin, 5,000,000 TL ik kayvith
sermaye  tavam  dahilinde; 130000000 TL artinlarak 1150000000 TL ve
gikanimasina;

f.a

Sermaye arirm kapsamunda thrag edilecek toplamda 15000000 TL neminal
degerli olmak Ozere beleri 1,00 TL nominal degerli 13.000.000 adet pavin B grubu
pay olarak ¢ikanbmasina:

Sermaye armrim: kapsanunds thrag edilecek toplamda 15,000,000 TL nominal
dederli olmak frere beher: OO TL nominal degerts 135.000.000 adet B grubo paya
iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamanumn yeni pay alma haklanmn halka arz
kopsaminda talepte bulupacak vatwmmedlar lebine tamamen Kistlanmasing;

e

4. Sirket'in payv sahipleri Mubittin Behip HARMANLL Ali Gékhan OZTURK. Ramin
MALEK ve Mesult BAZ' 1n sahip eldugu toplamda 12.000.000 TL neminal degerli
olmsak fizere beheri 1,00 T nominal degerli 12000000 adet B grubu pavin halka
arz. edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tirli islemin
gerceklesturilmesing.

Sermaye artirnin kapsanunda ihrag edilen toplamda 15.000.000 TL nominal degerls
olmak fizere beheri 1.00 TL nominal degerli 15.000.000 adel B grubu payvin talep
toplama cahgmalan sonucunda belirleneeek halka arz fivatindan, primli olarak
cikanlmasina ve 6362 sayih Sermaye Pivasas RKanunu ve Sermave Prvesas)
Kunidu'nun teblisz ve diger dilzenlemeleri dahil olmak bzere ilgili mevzuat
kapsamunda halka arz edilmesine,

L

6. Fazla talep gelmesi halinde, halka arz eden Muhitin Behie HARMANLL Al
Giakhan OZTURK. Ramin MALEK ve Mesut BAZ™ in sahiplifiindeki beheri 1.00
TL pominal degerli toplamda en fazla 2.000.000 TL degerli 2.000.000 adet B grubw
pava kadar, halka arz edilecek difer B grubu paylar ile aym haklan tagumak suretivie
ek pay sahsina konu edilebilmesi ve bu kapsamde gerekli her tiicdia iglemin
gergeklestirilmesine;

7. Arurnlan sermavenin halka arz gelulerinden karslanmasina ve gikanlan paylannm
tamanymn halka arz kapsaninda sabilmamasi durumunda, halka arz kapsamimda
satilamayan paylarin halka are sonmanda alimacak bir vimetim Kurulu Karan ile ipial
edilmesine;

karar verilmis olup. bu kapsamda Sermaye Pivasas Kwolu'oun VII-128.1 sawili Pay
Tebliginin “Bedelli sermaye arimmndan elde edilen fonlanm kullanimna I|l'{'rkL|-1
vapilecak agiklamalar™ bashkh 3370nch maddesi kapsamunda hazilanan __-.---

artirinunclan elde edilecek gelivin kullanimima iliskin Ek-17de wer alan “Sfnfiny.
Avtirimindan Flde Bdilecek Fonun Kullanmmuna lliskin Yénetim Kurulu Ragp
!-;aﬂ'_-l_J] edilmesine oy birlifi ile karar verilmigtir.
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24.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, payvlann devir ve tedaviiliindi ksithaae
veva pay sahibinin haklarim kullanmasima engel olacak kavitlarm  bulunup
bulunmadigina fliskin bilgi:

Yoktur

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zoruniu pay alm teklifi, satm alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilg:

Halka actk ortakhiklarda vénetim kontroltni sadlavan payiann veva ov haklannn iktisap
edilmesi hilinde diger ortaklarm pavlarm satn almak lizere teklif vapilmas: zorunlo olop,
halka agik anonim ertakhiklann pay sehiplerine vapilecak pay alim teklifine iligkin esaslar
Kuml*un pay alm eklifine iliskin dizeénlemelerinde ver almakiadir.

Pay alhmn 12klifi sonuconda veya hirlikte hoareket etmek de dahil olmak tzere baska bir
sekilde suhip olunen paylacns halka solk ortaklifin oy haklannn Kurolea belirlenen orana
veva daha fazinsina ulasmas) duromunds, stz konusu paylara sahip olan bu kisiler
egisinclan azmlikia kalan pay sshiplenim ortaklikion eikarma hakkr do@or. Bu kigiler,
Rurulea belirlenen stire iginde, pznbkta Kalan oroklann paylanmn iptalini ve bunlar
karsilign cikanlacak yeni payvlann kendilerine satilmasin orakliktan talep edebilirlet.
Satun bedeli. SPRo nun 24 Gnell maddesi cercevesinde belirlenir.

Yukanda ver alan sartlar ¢erpevesinde onakhktan gikarma hakkinm dogdugo durumlarda,
gzinltkia kalan pay sahipleri apisindan setma hakla dogar. Bu pay sshiplern Kurulca
belirlenen siire icinde, paylarmin adil bir bedel karsiligimda satin alinmasine oy haklannm
Kurulea belidenen orana veva daha fazlasma sahip olan gergek veya tizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilifler. TTEK mn 208 inc maddesi halka agik
ortekliklara uvgulanmaz.

SPEn nun 23 dincii maddesinde ver alan dnemli nitelikieki islemlere iliskin Genel Kurul
trplantising katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet sechini toplant tutanafima igleten
pay sehiplen, paylanm halka agik ortakhfa satarak aynlma hakking sahiptir, Halka agik
ortekhk bu paylart pav sahibinin talebi (zerine, s6z konusu Gnemli niteliktek
iglemin kamuya sgiklandi@ farihten Gneeki owz gin icinde borsada olusan agirhkh
ortelame Gyatlarnn onalamasindan satin almakla yilkunitidiie.

Fay sahibinin SPEn non 23 nell maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere ihskin
Genel Kl toplantsina kabilmasina haksiz bir bicimde engel olunmasi, Genel Kurul
toplantizina usuliine uygen davet yapilmamas: veya giimdemin usuliine uvgun bir bigimde
flan edilmemesi hillerinda, Genel Kurul kararlanna muhalif kalma ve mubalefet serhini
utanaga kaydettirme sarti aranmaksezin bir éneekd paragraftaki agiklama pegerlidir,

Onemli nitelikteki islemlerin gorisiileced Genel Kumil wplantsmm giindening

kararfara muhalefer oyu kullanacak pay sahiplennin omakhkian ayrlma
bulundugu hususu ile ba hakkin kullaniman duromunda paviann ortaklik tarafing
almacaih bedel yer alir. :



249, Cari yil ve bir Gnceki yilda ihragomm paylan Uzerinde Uclined kigiler
tarahindan ger¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile siz konusu telliflerin fivat ve
sonuglar hikkinds: bilg:

Yiokiur
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka armn Kosullan, halka area fliskin bilgiler, tahmini halka arz talvimi ve
halks arza Katilmak icin vapidmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzm tabi oldufu Kogullar:

Halka arain gergeklegtiritmest igin, SPK nim onayr haricinde halka arz edilen pavlarn
borsada islem  gorebilmesi igin Bersa  |stanbulun uygun  gérdgiiniin - alinmas:
gerekmekiedir. Borsa Istanbul un peyvlarnn halks arzn sonras: islem gfriip goremevecegine
dair girlislerine lzahname nin | no’lu biliminde ver verilmistir.

Halks oprzds SPK wve Borss [stanbul disinda bagka bir kurumun onayma perek
bulummamaktadie.

25.1.2. Halka arz edilen pavlarn nominal degeri:

Sermaye artinom ve ortak sabs veluyla halka arz edilen paviann mominal deger
27.000.000 TL alup, Sirket'in halka arz sonvas: gikanlmig sermayesine oran %23 48 dir

Toplanan Kesin talebin satiza sunulan pay miktanindan facda olmas halinde Sirket’in
meveut pay sahibi Girisim Elektrik tarafindan ek satis kapsamunda halka arz edilmesi
planlanan azami pavlann nominal degen Z.000.000 I'L ofup. Sirketin halka arz sonras
gikarimg sermayesing oram %1, 74 .

Ek satigin tamanunin gergeklesmes: hilinde halka arz edilecek paylann nominal de@eri
toplam 29.000.000 TL, halka orz sonmasi gikanilmig sermaveye oram ise %2522
olmaktacr.

Sirket kayith sermave sistemini tercih etmis olup, halks &2 sonucu sermave artinm ile
elusturulan paylardan satilamavan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal edileceZinden,
bivle bir durumun  gergekiesmesi halinde cikaninusg - sermave ttarn ve  oran
degigebilecekiir. Nihai tuiar ve oran yBnetim kurulu karan ile belirlenecek olup, SPK nin
pnayin mitenkip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siivesi ile halka arza katthm hakkinda bilgi [ 2 ffd 2021 /

25.1.3.1. Halks arz sitresi ve tahmini halky are takvimi:

T
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25.1.3.2. Halka arza basvaru siireci
a) Sants vintemi ve basvoru sekli:
Sahs Yintemi:

Halka areda sang. OYAK Yatrum liderliginde olugturulscak konsorsiyum tarafindan
“Babit Fivat ile Talep Toplama™ wve “En Iyi Qavret Amscili@g™ vintemi ife
mercekiestirilecekir

Bagvaru Sekli:

Sirker paviarinm halka arzipda taleple bulungn vatrmelar, Yurt lgi Bireysel Yatmmiclar,
Yourt el Kurumsal Yaurnmelar ve Yot Dist Kuromsal Yatinmedard,

Sirket pavlarmin halka arzinds talepte bulunacak vatrumelar asafidski sekilde
gruplandir bmistir:

Yurt Iel Bireysel Yanrnmelar: Kuzey Kibns Tik Cumburiveti vatandasian, yurt
disinda igct. serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Torkiye'de ikametgah sahibi
gercek ve tizel kigiler, yerlesmek nivetivle bar takvim vl icinde Titkive'de devamb
olarak 6 aydan fazla oturanlar ve Yurt I Kurumsal Yabnmedar ve Yurt Dis Kurumsal
Yatunmelar tansmlan diginda kalan ve merkezi Tlrkive'de bulunan tm tizel kisilerdir.

Yurt il,.'i Kurumsal Yatrimedlar: Merkexi Tinkiye'de bulunan; srac kuromlar,
bankalar, portfty vonetim sirketleri, kolektif vatimm kuruluglan, emeklilik vatirien fonlasn,
siporia gicketlen, ipotek finansman kuraluslar. varhk yvénetim sicketlerl. emekli ve vardim
sandiklary, [757 1964 tarihli ve 306 savili Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 20. maddesi
uyannés Kurilmus olan sandiklar, kamu kuruom ve kuroluslan, Torkive Cumhurivet
Merkez Bankasi, nitelikleri itibanyla bu kwromlara benzer oldugu Kuarul'ca kabul
edilebilecek diger kuruluglar ve aktf toplamimn 30.000.000 TL. yillik net hisdatinn
Q0,000,000 TL, dzsermayesinin 3.000.000 TL tzerinde olmas: Kistaslanndan en az ikigini
lagivan kuruluslar,

Yurt Dige Koromsal Yatimelar: Tirk Parasi Kiymetini Korema Hakknda 32 Savh
Karar'la tamlanan yurt disinda yerlesik olan, arac kurumlar, bankalar, portfiiy yanetim
sirketleri, kolektif yatirim kuroluslar, emeklilik yatiim tontar, sigoita sicketlen, ipotek
finansman kuruluslan, varhik vinctim sicketler tle bunlara neadil vurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve vardim sandiklar ve vakiflar ile Dinya Bankas) ve Avrupa fmar ve
mlhmma Eani-.am {EBRD} gibi uluslararas kur IJlU$l"|I:'I:|i:I‘ Fa_l,'lar Tilrk mevauat uyariges
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doldurmalan gerekmektedir. Yatmmetlar, talep formunda, talep ettiklen pay adedini ve
pay livatim belimeceklerdir,

Yurt Icl Kuromsal Yatummellar ve Yurd Dist Koromsal Yatomeilar sadece OYAK
Yatrm®a bagvuruda bulunabileceklerdis.

Talepte  bulunacak  watinmeilar, ssagida  belirtilen  belgelen, talep  Tormianna
ekleyeceklendir:

- Gereek Kisi Yatimmelar: Kimlik (nitfus etizdan: veva stirbicd belgesi veya pasaporit)
fotokopisi

- Tizel Kisi Yatrmmedar: lmza sickiilerinin noter tasdikli Smegi, kurulus gazetesi, verg
levhast ve ticaret sieih kayl beleesi (otokopis

Imternet, telefon bankacilil veva ATM ler vasitas: ile talepte bulunacak vetimmcilarn
miernet subesi. telefon bankacilid subes: veva ATM de islem vapmaya vetkili olma gant
aranasakit.

- Yurt fgi Birevsel Yaurmmeidarin alep formuny doldurmalan gerekmekiedir, Talep
miklarmin 1 {bir) kot ve katlan seklinde olmas: sarttie, Her bir vatirme igin talep
edilebilecek azami pay mikian, halka wz edilen toplam lot mikteaer ife smacher,
Yatirrmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikler miktam iligkin alt samre
belitleyebilitter. En az talep miktar: 1 lot olacaktir. 1 TL nominal de@erdeki hir paym
Fivat Tespit Rapom'nda belirtilen satis Gyvatinm, talep edilen pay adedi ile carpimi sonueu
buluenan pay bedelini. pract kuruimlann belirteceldert hesaplara nokden veva hesaben veya
lemingl yOnemivle yanracaklardir.

Yurt lgi ve Yurt Dhg Kuwumsal Yanrmeolar'm talep formunu  doldurmalar
gerekmektedir. Talep miktanmn | {bir) lot ve katlarn scklinde olmas sarttir. Her bir
vatimmuct igin telep edilebilecek azami pay miktan, halka arz edilen toplam lot miktan ile
simehidie. Yatrmelar istediklen takdivde talep formunda almak istediklerd miktara ilzkin
alt suur belirleyebilirler. En az talep miktan 1 lot olacaktr, Kurumsal Yatmmeilar pay
bedeling nakden veyva hesaben ddeveceklerdir, Kunomsal Yatirmmetlar ddenmeme riskinm
aracl kuruluslarca Gistlhenilmest kavdivla, sermaye pivasas arac bedellerin talep loplama
siiresinin bitimini takiben Gdevebilirler,

Toplanan talepler her bir toahsis gruba igin ayn avn biv arava getirildikten sonea, [1-32

sayill Sermaye Pivasas Araglarinin Satiz Teblifii ‘'nin ekinde ver alan talep formuna gbre

icermesi gereken asgari bilgilern icermeyen ve Kurey Kabtis Tirk Cumburiyeti
vatandaglary tle Torkive'de verdesik vabanc uyrukiular (Vergi kimlik nuimaras: HEIIIE[.. |
disinda kalan blr-awel vatimmeilann T.C. kimiik numarasing germeven kayitlangp =
edilerek dagitima diihil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kaytlag
listelerinden gkanldiktan ve talepler her bir tahsis grubo baznda aymildikiag .
drcelikle agamdaki sekilde nihai halks arz fivatna giee nihai mlepﬁd@i?ﬁy y

Her hir tahsisat grubuna dadimmm, asefida belictilen gekilde kendi icinde a:,'r
vapiiacaknr:
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Yurt fci Birevsel Yatrimalara Dagitom: Oransal Dagitim Yintemine giee vaplacaktir.
[k asamada { vetmesi kavdivla), talepte bulunan tim Yuet ici Birevsel Yanrmedlara biver
adei pay verlecek. dahn sonra, Yurt Il Bireysel Yatmmaeilar icin gerive kalan tahsisat
miktarnin, kalon pay talep miktanna billinmes! ile “Arzin Talebi Karstlama Oram™
bulunacaktic. Bulunan Az Taeleki Karsilama Oram her bir satrrmarva ait kisisel talep
il garpilocak ve peylar dagiulecakor. Yannmodare vamlacak dafioomlor sirasimda
dagitrlacak adetler Kisuratlan anlarak asad: vuvarlanscakte. Dajitim hesiplamalannda
kisumat ortava  cikmasi  durumunda, dafitilamavan  pavier, pay alebi tamamen
karstlanamayan yatmmerlar arasinda OYAK Yaunm. fhracer ve Halka arz Eden Pay
Sahipleri®nin uygon pdrdiifd sekilde dagmilacakur

Yurt lei Kurumsal Yatmmelara Dagitim: Her bir Yunt l¢i Kuromsal Yaonmeiva
verlecek pay miktanme OYAK Yatrm, [hrage ve Halka arz Eden Pay Sahiplen birlikie
Ranil verscekilr.

Yurt Disi Kurumsal Yatrmmedara Dafatum: Her bir Yot Disi Kurumsal Yanrmeiva
vetilecek pay miktanna OYAK Yauron, Theager ve Halka arz Eden Pay Sahipler birlikte
katar veregektir,

[tm vatieine: groplanna dagium vamlrken, dagiim sonucu ortava ¢ikan mikiarlar alt
siur kovan yaurunctlar apisindan gheden gecinlecek, ortaya ¢iken miktarm bo alt simnn
altinda kalmasi halinde vatiumen istefine uvoun olarak listeden c¢ikanlacak ve bu
miktarlar tekrar dafntima tabi mtulacaktic,

Yatrunct groplanma beliviilen vintemlere gore dagnnmm vambirken, hesaplamalardn
kilsurat ortaya cikmasindan dolayt dagilamayan paylar, pay  alebi  famamen
karsilanamayan yatmmeilar arasinda OYAK Yatrm. [hragg ve Halka arz Eden Pay
sahipler’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaknr.

OYAK Yatinm. talep toplama stivesinin bitimini izléyven en gec 2 (1ki} 15 giind igensinde
dagitim listelering, her bir tahsis grabu igin ave ayr kesinlestiersk Halka Arz Edenler’e
verecektr. Halka Arz Edenler. dagiim listelering en pey kendising teslim ediles glindl
takip eden is giind igerisinde onaviayvacak ve onaviadifm OY AK Yatinm®a bildirecektir,

by Pav bedellerinin édenme veri, sekli ve siiresine iliskin bilei:

Yurt Igi Bireyvsel Yanrmelar'in isbu lzahname™nin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirtilen
konsorsivum fiyelermin bagvuru yverlenine talepte bulunmak icin bagwvurarak talep formu
daoldurmalan gerekmektedir.

mE'n_ul olan ve u.gl.ag:duk] tahlody hEhrIl]En daha tnice farkh bir isleme eming
phaterilmemis ve zerinde berhangi bir bloke olmayen kivmetlerin vefveya divie
veva birkagin teminat ghstermek suretivle de pay talep edebileceklerdir. Yurt |
Yauruncilar asagidaki ddeme segeneklerinden bir veyva binden faelasim sepersh
bulunabilirler.
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Neikelen Cdewie:

Yurt Iei Birevsel Yatinmeilar talep etiikler pay adedine {liskin Talep Bedeli'ni bedeller
nakden valveva hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaf Fantemivie Talepte Bulvnnn

Yurt lei Birevsel Yaunmearin Talep Bedeli karsilifinda teminata alinacak kovmetler
vesveva diwvizler, teminat oranlan ve teminata alista ve bozdurmada uwveulanacak fivatlar
asadida gosterilmekiedin:

Teminat Tutan = Talep Bedelifllgili kiymet igin tabloda belintilen teminat katsayis

Teminata Alinacak| Teminat ' Teminata  Ahmda | Teminat Bozumunda
Kivmet [Diviz Katsavis1 | Uygulanacak Fivat | Uvzulanacak Fivat
| Fonun o giin igin fon | Fonun o gin  igin fon
Para Piyvasas Fonu 97% | kwecusu  taratindan | kurocusu tarafindan
| agiklanan alis Ayal | agiklanan ahis Gyau
Kasa Vadeli | Fonun o zin igin fon| Fooun o glin igin  fon
Borglanma Araglan 97% | kwrucusu tarahndan | kurncusu tarafindan
Fonu | agiklanan ahs fivat | agiklanan alig Gyan
Fonun o gin igin fon | Fonun o giin igin  fon
Borglanma Araglan Q0% !L‘.Lu'Lu."_:J.l:LLE 1|11':J':mdan kurucusu - tr::'nﬁndﬂn
Fonu E.‘:l;]klmun alyy fivatn | nmkloanan alig fivan
Crel Sektdr | Fonun ¢ gin igin fon | Fonun o giin igin  fon
Borg lonma Araglan 9% kuruvewsu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu aciklanan ahs fiyaw | agklasan alig fiyan
Her bir konsorsiyum | DIBS lerde her bir
| fivesinin galisti | konsorsivum fiyesinin
TL DiBS 65% | bankenn ilgili ginde |calistegs  bankanm  ilgili
ik agikladig | glindeki islem amndaki can
:g:jslt?rg: ahy fivatr | ahs fivat
| Bloomberg
I ;EIEk:mrL[I; alim satim
:km_mmfla hﬂ._ b'.r Bleomberg elektromk alim
Eurobond {Hazine P .‘fﬁz[‘ saum  ekramnda  fivat
Milstesarligt'mn U5% B E‘“IﬂﬂFﬂ o saflavicilann verdify islem
S i islem sy Pl
[heag Eftigh HI *E h yamlahilir can pivasa fivah
vaplabilir f1vat T Y
= il mlacskir,
suglavicisnimn
artalnma fiyvan

| dikkate alinacaktir.




]?i::!]ﬁz:lgrﬁl'ﬂ-ﬂm1 glf:rihnmﬂ Sekiar Ozel  Sektér Horclanma
(Her Aract Kuram Aragleninda  Borsa gragtanndaﬁﬂn:m Ilf“_mb"']
gadece ihracina [stanbul  Borglanma Kz:_r;nanm MH‘;E“ Iiﬁﬁ:
aracilik ettifi ve E5% | Arpglan Pivasng P idi Dl & kG
Barsa lstanbul'da Kesin Ahm Satin | | W £ uthel
i§lem giren Pazar'nda olugan son ';:r_l? HI_M._ o i e
OSBA Ten teminam i glnd  agrlikh 5“’“"‘“‘“?" i E“n”;
knu edebilic) ortalama fivan 'ug::hkh ortalamn iyt ,
e SerifkaBA | ira Senifikalannda, Borsa
Borlanma  Arsclan ]Slli'll'ibLI-i HDI'I:FEH'I'I"I‘IH Alls,"l;]alll
r Fiyasasi Kesin Al Pivazasi Kesin Allm Satm
Kira Sertifikas R3% i) Bl Pazar'nida olusan o glinkt
e ortalama fivaty  islem
olusan son iz elind o .
sifirhids ks HECMISmigse .*3-.:-111|$ FELATHTH
i egrhkl onalama fivau
Fonun o glin igin ton |Fonun o eglin igin  fon
Hizse Senedi Fonu 0% | kurucusw  temfindan | kurucusu tarafindan
agiklanan ahg fivan | soklanan ahs fivan
Kirs Sertifikalan Fomun o giin igin fon | Forun o giin in:;'tn_ fon
fatilun Eonlen 0% | kurucusu |HI'HFITL-I:|FIH kumnacusu tarafindan
agililanan abg Hyvat  |agikianan ahig fivan
Fonun o giin igin fon | Forun @ giin  igin  fon
Dedisken fon Q)% kurncuse  tarmfindan | kunscusy tnrafindan
agiklanan alis Avar | actklanan ahg fivan
BIST Pay
Pay (Bist 307da ver gpue, | Pivesastnda olugan | BIST  Pay  Pivasas nda
alan paylar) son igghind efirliklh | olusan cart pivasa fiyvat
ortalama fivat
TCMEB ferrifimdan
agiklanan  bir glin
Diéviz (ABD Dalan dneesinin  alis kLu_'u Herl ] b konsorsiyvum
m'm-ﬂt:rlinj ' Q0% {I'Lﬁsumtll_ diviz :'J:H:_Emm gahstift bankamn
’ tutarlan bir ve katlar | can koo
seklinde yitkar
vuvarlanacakti. )
Yadeh hMevduat 10ms |- K

Blokesi- TL




Déviz  cinsinden  vadeli
mevduatlann TL've
daniigtiritimesinde,

tuhgilann yapldiin  anduki
TCME  1ambindan | her bir kanzorsivuin
agiklanan  bir  gln |lyesinin galisuf bankann

Vadeli Mevduat i ; - W KA
dncesimin - abis Kuro {562 konusy doviz ahs kum

Blekesi (ABD

Dilar. 0G| (Kisurath diviz | {Kiisurath ddviz tutarlan bir
Avrd, Sterlit) [ﬂlﬂﬂﬂrlhll"r'l.‘ kﬂliﬂnl'r': kattarn - sekhmde vukan
seklinde yukan | yuvarlanacaktn ) Mevduann

yuvarlanacakur.) | bozalmas: airasindn

vatirimetm tim mevduan

bozulmavacak, sadece

blokaja alman utar kadar
kisim bozulacakur,

Teminat tutarlarimin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kyvmetin asgari adet, adet katlan
ve birim tutarlan dikkate almarcek, teminat gisterilen menkul kiymet adedi asgar adedin
altinda kalmavacak ve kesirll veSvevn ilgil menkul kKivimet icin belirtilen katlarm dopnda
bir adet olugmavacak sekilde vukan vuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarmda bulunan kivmetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt g
Birewsel Yathrimelar;

- Daginm listelerinin agiklandi@r gtin sant [2:007ye kodar dagtim listesine pére almiay
hak ettikler payin bedelind nakden ddeyebilirler. Bu durumda. teminata alinan kiyvmetler
velveva divizler hzerindeki bloke avm glin kaldarih,

- Dageimn histelenimin agiklandi@ giin saar 12:007ve kadar dafnum listesine gére almay)
hak ettiklern paym bedelini kismen nakden ddeyebilirler Bu durumunda, bedeli
Hdenmeyven kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kivmetler bozdurulacaktir,

Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsivum (vesi araa kuramlar ve
acentelenn teminata aliman kivmetlen kendi belirleyecekler sira ile resen parave cevinme
ve bedellen whsil yetkisi sakhidir,

Yurt fgi Bireysel Yatwrumelann teminatlarmn nakde dontgimi ile ilgili nskler talehi
piten araci kutuma aitir. Konsorsiyum ibveleri ile acenteleri birbirlerinden farkh
kiymetleri teminata kabul edebilirler ve teminatian Farklr sekilde nakide rli.“:-ul'.'i%.l[ir::bilirlﬂ;

Dadriim listesinin onaylanmmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylann bedghf
terrinatim teskil etmek fizere, meveutl kiymetlerin teminat gistererek taleple bl
Yurt lgi Birewsel Yatmmedlar, falep formunu  imzaladiklar  anda, tald

I
OYAK YATIRI
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Borumunda Uygulanacak Fivat™ lizerinden re’sen paraya pevirerek, almaya hak kazamlan
pay hedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmeilar, lalepte
bulunulan arac) kurume yetkilendirdiklerim ve bu vetkinin ifasmdan dogabilecek her dirlii
zarartarclan lgili arac) kvrumun hichie sekilde sorumle ofmayacafim gaveikabili rileu
kahul, bevan ve taphhiit etmis olacaklardir,

Her bir komsorsivum Oyesi. Kurul un kredili menkul kivmet alimina iliskin dizenlemeleri
percevesinde, kendilerine Kred: komites ile limit tshsis edilmes: uygun bulunan
vahnmetlarin, kredl limitieri dihilinde kalmak kavdivia talep tarthinde herbangs hir
terninatlandirma vaplmaksizin kredili basvuralanne kabul edebilirler. Kredi, dagim
somuglar belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz Gyati ile garpilnyas:
sceriiuett bulunan tutarin wahsil edildigi gimden itibaren kullamlnng seyilacakiis.

Yurt l¢i Kurumsal Yaurmeilar
Yurt lei Kurumisal Yatmmerlar sadece OYAK Yatrim'a basvoroda bulhumabileceklerdir,

Yurt [¢l Kurumsal Yatinmeolar'm [sbu lzahname'nin 25.1.3.2.c maddesinde belirilen
OYAK Yatmm' i basvuro verlerdne talepte bulunmak igin bagvurarak mlep formu
doldurmalan gerekmektedir.

Yurt [el Kurumsal Yatrmetlar dadtim listelerinin onavlanmasmdan senra almaya hak
kazancikian pavlann bedellerin serumluluk konsorsivum liderinde olmak fizere OYARK
Yatrm' s ddemekten imting edemeszler.

Yurt [gi Kunumsal Yatrmeilar pay bedellering talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt
Igi Kurumsal Yaunmerlar, aimaya hak kazandhklan pay miktarinm beliflenen nibai sang
fivat ile garptimast senucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinmin bildirilmesint takip
eden ikingi is gini sast 120000 kadar OYAK Yaunm'a Gdeveceklerdir. Yurt Igi
Kurnmsal Yatrmmeilarm bu sekilde yvapacaklan Gdemeler nakden vapilacaktr

Yourt Thss Kuromsal Yaturmelar
Yurt D Kurumsal Yativimelar sadece OYAK Yatnm™a beswvuroda bulunabileceklerdir

Yourt Dis Kuromsal Yatinmeilar pay bedellenini talep aminda demevebileceklendir. Yurt
st Kurumsal Yatimmeilar, almaya hak kazandiklan pay mikiarmin belitlenen sang Hyan
ile carpilmas sonucu olusacak pay bedelind daZitim Listelerinin bildirilmesini takip eden
ikinci i3 giind saat 12.00'a kadar Sdeyeceklerdiv. Yurt Dist Kuromsal Yatrnneilar'm bu
sekilde vapacaklan odemeler nakden yapulacakur.

Halka arza katilan vatinmeilann Gdeyvecekled pay bedelleri. tahsilat vapan yake
kurulusi tarafindan OY AK Yaturm Menlul Degerler A5 ve ait ING Bank A St
aktarilacakur. Halka arz edilen pay bedelleri halka arze aracilik eden yetkili kit
OYAK Yatmm Menkul Degerler A S. tarahindan tuhsil edilince halkia gz igingigi
asagida bilgileri ver alan banka hesabing vanniacakitr.
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| Hesap Sahibi Girgim Elektrik Eﬂ_ﬂa}-i Taahhilt ve Ticaret Anonim Sirketi
| Banka Tiirkive [s Bankast A.5.
}_ﬁ}_@g_ | Bagkent Ticari Subesi
TBAN | TRE4 0006 4000 0014 3980 0304 43 :

¢} Basvurn verleri:

Sirket pavlarnun halka armina Yurt Ici Bireysel Yaurmclar kawegorisinden katilmak
isteven yvatrumctlar, asagisdaki tiim vetkili areer kurumlann merkez ve subelen ile satiza
vetkili acente olan bankalann Ugili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt lgi Birevsel Yaunmedar kategorsindeki vatiimedar, agaZidaki vetkill araci
kurnmiann merkez ve gubeberi ile satisa yetkili emir iletiming aracl kurum olan bankalarmn
Hgili subelerinin vam siea. bu kuruomlarm. ATM. internet veva telefon bankacihd
subelerine, mleplering iletmek icin basvurabilicler. Internet subesi, telefon bankacilim
subesi veyva ATM vasttasivla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt loi Bireysel
Yatieumetlarm, intemet subesi, telefon bankaciiify gubesi veya ATM de islem yopmaya
vetkill olmalart {internet ve telefon bankacihi@ hesaplanmn olmas:. interaktif bankacilik
ahhiitmamesi imzalams olmalan verveya ATM'de kullamlan manvetik kartlanmn
olmasi) gerekmekiedir.

Yurt fet Kuruimsal Yatnmetlar ve Yur Disi Kurumsal Yatrmmeldanm talepleri sadees
OYAK Yatinm tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LIDERI:
DYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Avazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi [stanbul Park 7B Blok Ne:70 Kat: 18
Samyer [STANBUL

Telefon: (212) 319 12 00 Fax: (212) 351 05 99

DYAK Yatnm Menkul Deerter A3, Genel Mudirlik ve ttm subelen ile D850 222 0
414 numarah telefon ve www.ovakyatinm.com.tr internet adresi ve OYAK Yatirim mobil
uypulamalan  fle  Tirkive Finans Katilm Bankasi AS. thm  subeleri ile

www, turkivefinans.com.tr internet adresi
KONSORSIYUM UYELERI:
Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak, Bevii Giz Plaza Meydan Sok. No:l Kat:2 1:3-6, 343%5 ISTANBUL
Tel 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 13 01

Genel Muddrlik. Istanbul Goztepe, Atasehir, Bevlikdied, famir, Ankars, Bursa, ME bz

Kadikay, Zekerivakdy, Antalya, Kortkoy. Kayseri, Denieli, Maltepe, Ankam-(3
Eskigehir. Canakkale gubelerd, 0212 371 18 00 numarah telefon ve www.alcapiga

internet adiesi 02 s 3
; 3 , s et 2071

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER ALS.

Maslak Mah. Tasyvoncas: Sk, Td Blok Kat:] No; 256 Sanyver ISTANBLIL
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Tel: 0212 444 D9 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 2] 41
Caorum Sube. [stanbul Géktink ve Ankara Irtibat Biirosu ile www.ahlateivatinm.com.tr
internet adresi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mahalles: Levent Coaddesi Mo:45 Besiking [stanbul

Tel: 0212370 22 22 Faks: 0212 217 GF 10

Ankara ve lzmir irtibar biirolan ve www.alanyatitim.com.tr inteme: adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A,

Esentepe Mah. Haberler Sokak No: 110 Sislif Istinbul

Tel: 021221508 M Foks: 0212 346 09 80

Genel Midariik, Merkez Sube ve tiim irtibat birolan ile 0212 213 08 00 numaasali telzfon

v www.alnusyatitim.com internet adresi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Avazada Mah Arzerbayean Cad. 2D Blok Mo:3M Kat:3/5 Sanver - Istanbul
Tel: 6212313 3800 Faks: 0212 231 38 42

24401 34 numaral telefon ve www altematifvatiim.com.tr internet adresi

ATAYATIRIM MENKUL KIYMETLER A5,

Emirhan Cad. No: 109 A Blok Kat 12 34349 Balmumen ISTANBLUL

Tel: 0212310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Crenel Miidiirlitk Merkez sube. Bostanes irtibat bitrosu ile 0212 310 60 60 numaral telefon
ve www.atayatiim.com.tr internet adresi. ARUT Yatinm Bankasi AS. ve subeleri

BiZziM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkéy Mah, Bora Sok. Goztepe Nida Kule [3 Merkez No:l Kat 17 34732 Kadikoy
ISTANBUL

Tel: 0216547 13 00 Faks: 0216 347 15 98-09

244 1 263 numaral telefon ile www. bmd.com.tr_mtemet adresi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.5.
Biyilkdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sigli ISTANBUL
Tel: 0212 348 §1 91 Faks: (212 211 83 16

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S "nin tiim subeler ile DenizBank A5 nin tilm
subeleri ve Denmizbank AS AgikDenix Intermet Bankaciliin (wwia. denizbank com) ile
022006 1000, 021234890 15. 0242316 02 97. 0216 336_:-"3' 11, 0312465 14 14, 'I'J.ﬂ?
465 14 62, 0232 355 94 448, D412 228 08 39, (0362 311 48 87, 0332 222 49 26, 028387

22 50, 0322 455 10 68, 0224 KOO 10 38, 0232 355 94 21, (252 319 36 60, 0217505 1% i
34,0216 571 70 75 wve (212 348 93 90 numaral telelonlar

02 finy 2021 n @
DINAMIK MENKUL DEGERLER A.S. s

Killttiv Mah, Nispetive Cad. Akmerkez No:S&/13 B3 Blok Kat:7 24340 Begiktash i‘:!ﬁl’thyﬂ ,-»/

Faks; 212 353 10 46 ‘. A
Merkez  Sube,  lzmir  irtibat  blresu  ve  Gazianiep  irtibat  biivosu e

www, dinamikmenkul.com. it internet subesi vie 0850 450 36 65 numarall telefon numaras

ovak yaTii [
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GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A 5. _

Etiler Mahalles: Tepecik Yolu Demirkent Sckak No:1 34337 Besiktas ISTANBLIL

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 1005

Garanti Yatwrm Meakol Kovmetier A8 nin thm subeleri ve T, Garanti Bankasi A5 "nin
444 1 333 pumarah telefone ve www sarantibbva.com.tr mtemet adresi ile 444 0 &30
numaralt elefon ile Garonti BBY A mobil oygulamalan

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,

Allavgesme Mahallesi, Camls Sokab, Mo: 21, Kat: 10-11-12_ 34843 Maltepe
ISTANBUL

Tel: 0216 433 00 00 Faks: 0216377 11 36

Gedik Yanuom tim subelert 444 0 435 numarals tefefon nomarasi ve www gedik.com
mternel sdres:

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS.

Yesilee Mah. Fski Ritvikdere Cad No:63 Katz] Kadrthane 34418 |STANBUL

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 5367

Merkex Sube, lzmir Sube wve Ankara Sube, 44 0 321 pumaral telefon dle

www. global. com.tr ve www. bavalobal.com,tr internet adreslerd

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Barbaros Mah, Mor Stimbil Sok. WBC [3 Merkezi Blok Noe® I Kam Na:2l
Atasehir/ ISTANBUL

Tel: 0216 285 0900 Faks; 0216 638 33 90

Helk Yatimmm Adana, Ankern. Anmlyn, Burse, Dentedi. Temir, Samsun Subelen ile tim
Torkive Halk Bankasi A 3. subelerl, 444 42 35 numarall telefon ve sube iletisim kanallarn,
www halkyatinm.com.ir ve www.halkbank com.tr internet adresleri

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslek Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sarver [ISTANBUL

Tel: 0212376 37 37 Faks: 0212 276 29 00

1ICBC Turkev Yaurmn Menkul Degerler A5, subcler ile wwww.icheyatirim.com.ir intermet
adresleri

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaza Mah, Eski Biivilkdere Cad. No:f Kat10 Sarwer ISTANBUL
Tel: 0212367 70 00 Faks: 0212 367 7070

ING Yaunm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalva, lzmir friibat Eurc-
ve NG Owzel Bankacilik Subeleri. 0850 222 0 600 numaral telefon, www.ing #86
internet adresi A

ﬂ o I-
INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 2 'hh 262
Riviikders Cad. Opsezen js Merkeri C Blok No: 126 Esentepe-Sisli/istanbul
Teal: 0212238 88 BB Faks: 0212 347 6600
Ankara ve Adsna intibat blrosu ile 0212 238 B8 BB numarah

www, investaz.com,tr internel acresi
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INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,

Kustepe Mah. Mecidivekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidivekdy — Sisli [STANBUL
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Genel Midicik, Atasehiv, Bakokty, Besiktas, Beylikdazii, Etler, Goxtepe, Gakifirk.
Levent, Mecidivekdy, Tuzla, Ankarn, Cankaya, S6gitd=i, Adana, Balikesir, Bodrum,
Bursa, lrmir. Kinkkale ve Samsun Iribal Bivolan ile www.infoyatinim.com internst
adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,

Bitvitkders Cad. 59. sok. Spine Tower K2 Maslak Sariver ISTANBLIL

Tel: 0212320 32 00 Faks: 0212 328 3081

0212 329 33 10 numarl: telefon ve hitps:www.integralyatirim com.tr internet adresi

MARBAS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Ecza Sk, No:6 Safter |s Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: 6212 286 30 00 Faks: 0212 286 3030

0212 286 30 00 numaral telefon ile www marbasmenkol com.tr mtemst adres:

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ravacik Wah, Sht, Tegmen Al Yimaz 8k Goven Sazak Plaza MNo: 13 Kabt3-4
Bevikoz ISTANBLIL

Tel: 0216 681 34 (0 Faks: 0216 695 05 70 -71

hitps:/fwarw meksa com.

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bitvilkders Cad. Nurol Plaza B Blok Mo 255 Kat § Maslak Sanyer ISTANBUL

Tel: 0212963 1981 - D212963 1982 - 0212 963 1983 Faks: 0212 3284070

Ankara, lzmir. Bursa, Denizli ve Adana subeler ile 444 1 730 numaral telefon.
.osmanlimenkul.com. 1 internet adrest

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A8, _

Nida Kule Levent s Merkezi Esentepe Mah, Harman 1 Sckak Kat:3 Sish ISTANBUL
Tel: 0212 982 25 00 Faks: (02122336929

Adana. Alsancak, Antakva, Ankara, Antalya, Avvalik, Bagdat Cad.. Bavraklh, Bostanc
Bursa, Denizli, Fethive, Gaziantep. Gebze, [sparta. lzmir. lemit, Kalanus. Karpivaka,
Kavseri, Malaiva, Maliepe. Manisa. Mersin, Mu@la. Nisantasi, Orndu, Umrmaniye, Vai

rtibar bilrolan ve 0212 982 25 00 numarall telefon ile www phillipeapital com. tr int ,

adresi

07 i
PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S. < linty 955 AR AW R §
Citintigsuyy Mahallesi Indindl Caddesi Isik Apt NosS3 Kaes Dac9/10 Toksim Béyollg~Tia” < i
ISTANBUL gy
Tel; 0212293 95 00 Faks: 0212 295 95 60
Sisli surhe ile 0212 103 D3 0 numarali telefon ve

ttps:Yonline. piramitmenkul. ]
internct adresi %m
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ONB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Esepiepe Mah, BiyOkders Cad. Kristal Kule Binasi No:Z13 Kato6-T 34394 Sisli
ISTANBLUL

Tel: 0212 336 7000 Faks: 0212 282 22 53

lstanbul Bakirkdy. Istanbul Cifchavuzlar, lstanbul Etiler, Adana, Ankama, Antalya,
Amakyva, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir. Gazisntep. Lemit, Kayeeri gubeleri, 0212 336
73 73 numaral telefon {Sadece DNB Finans Yatinm) 1le inteméisube gnbfi.com intecnet
adresi ve QB Finansinvest mobil uyguiamalan

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,

Biviikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok N:171 Kat:4-3

Eszentepe ! Sisli / [STANBLIL

Tel: 0212334 33 33 Faks; (212 334 33 34

Seker Yatmm  Menkul Degerler A5 e gubelen wve Sekertbenk T.AS. dle
www. sekeryatitim.com.tr interer adrasi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER AN,

Akmerkez Nispetive Cad. B3 Blok K9 Eniler - ISTANBLIL

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatrim Genel Miidiicligii Adana, Ankara, Amialya, Bokwkoy, Bursa, Denieli.
karndentz Erelli. Erenkidyv, Gazianiep, Gime. Izmir lzrnit. Kartal. Kavseri, Mersin
subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, lzmir. Izmit, Marmaris ve Trabzon
irtibat bilrolan ve Odea Bank A8, subeler! ve www.lacirler.com.ir internct adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. _

Eski Biiyilkdere Cadl. Iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Sariver-ISTANBLL

Tel- 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 60 85

(1242 243 50 00 numarah telefon ile Antalya itibat birosu, D212 365 10 00 numarali
telefon ve www. lerayvatitim.com intemel gdresi

WL MENKUL DEGERLER AS.

Ahi Evman Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiickive

Tel: 0212 367 36 36 Faks; 0212 346 10 40

Ankara, lzmir, Dagdat Caddesi subeleri ile pps/wwwutrade comtr  ve
hitps:/iwoww unlumenkul com iniernet adresler 02 poirepe

vAh:rF‘mTlRm ‘»lrm{lIL IJ[T'LRLERA$
Tel: m1 352 15 77 Faks: 0212 352 36 20

T LR
Valaf Yatinm Genel Midiirlik ile Vaksf Yatmm™in tim subelect, T, Vakiflar n[-'.ﬁf'"ﬁi”-:- o S
T.AQ. tim subelers. T. Vakiflar Bankas: T.AOQ. 0830 222 07 24 numaral telefon™g F.; o ki o

-': _“! .'I,
Vakiflar Bankasi I.a.0, www vakifbank com. ir Ve Vakal Yaurmes,, .
wwwovakiBatinm.com.ir internet adréslen 1le T, Vaksflar Bankasi T.A.0 Mophil
Bankacihk

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A8,
Meclisi Mebusan Ced. No:8] Findikl, Bevaglu ISTANBLUL
Tel: 021231769 00 Faks: 0212 282 15 50
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Yatrom Finansman Genel Miidirliik, 1m subaleri ve www yLoomir internet adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Levent Mah. Gonea Sok. No-22 (Emlak Pasair) Kat:1 34330 Besikias [STANBUL

Tel: 0212 339 80 %0 Faks: 0212 2692 0960

T.€. Ziraat Bankas: A5, nin tlim subelen, Pnim Menkul Degerler A5, nin merkerl, Pay
Menkul  Deferler A5."nin merkezi, 0830 22 22 878 pumamb  elefon  ile

www Ziraatyatirin.com.tr ve www.ziraathank.com,tr internet adieslet|

kensorsivum [velerinin her binnin teminata kabul edecefi kivmetler asafidaki tabloda
wister | mektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

OYAR Yatinm Menkul Degerler ALS. " A P!}Ingufj Foau .

s Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(LK P)

o Borclinma Araglan Fonu {OKT. OGF)

« TL DIBS

= Kira Sertifikalart Fonu

Diviz Blokesi {(ABD Dolan, Avro.

atechn)

Para Prvasas: Fonu

Basa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

el Sekitr Barglanma Arscr {OSBA)

(Sadece thracina kendi aracilik ettifi ve

Borsa Isianbul’da iglem sirenleri kabul

edebilit)
o Hisge Senadi Fonu
Pay (BIST 30°da ver alan payiar)
[viz Blokesi { ABD Dolar, Avro)
"ara Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fenu
Ozl Sekiir Borglanma Arsclan Fonuw
TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine wve Ma]ue
Bakanlig'min thrag ettijfi} :
Hisse Senedi Fonu /
Kt Sertifikasi Fonile .ﬁﬁﬁ- 21
Rorclanma Araclars Fonu
Hcgigkﬂn Fun

Al Capital Yatrmm Menkul Degerler
AR,

Ahlater Yatntm Menkul Degerler AS.
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Alan Yatam Menkul Deferler AS. e Para Pivasas: Fonu (Sabit Yémem)

o Kisa Vedeli Borglanma Areglan Fonu
tSabit Yontem)

o Ozel Sektor Borglanma Aregler Fonu
(Sabit Yontem){Sabit Yontem)

= TL DNBS (Sabit Yoniem)

o Uhrel Sektir Borglanma Aract (OSBA)

(Sadece ihracma kendi aracilik eftigi ve

Bersa Istanbul'da islem phrenleri kabul

edehilir) (Sabit Yéntem)

Kira Sertifikas: (Sabit Yontem)

Higse Senedi Foou (Sabit Yontem)

Kira Sertikasi Fonlan (Sabit Yintem) |

Borglanma  Araglann Fonu  (Sabit |

Yintem)

o Pefisken Fon {Sabit Yontem)

» Pay (BIST 30°da ver alan paylar) (Sabit
Y tntem)

o [Mviz Blokesi (ABD Dalan. Avro)
(Sabit Yontem)

Alnus Yatnm Menkul Degerler A.5. e Para Pivasasn Fonu

s Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonw

o Ozel Sekttr Borclanma Araclan Fonu

= TL DIBS

| o Furobond (T.C. Hazine wve Malive
Bakanlii nin thrag eitigi)

» Ozel Sekiér Barglanma Araci (0SBA)

(Sadece thracima kendi arseihik etigi ve

Borsa Isianbul'ds islem gdrenleri kabul

edebihir)

Kira Seriihikas:

Hizse Senedi Fonu

Kira Sertifiloas Fonlar

Borglunma Araclan Fonu

Degisken Fon ;

» Pay (BIST 30°da ver alan paylar}, 2

+ Dévize DBlokesi (ABD Deolan. Sgved, G ¢ {1:'?
Sterling = -._u__“.,

s TL Vadel Mevduat

s Daviz Vadeli Mevdunt (ARD Dolan.
Avro, Sterlin)

4 @
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Alternatil’ Yatum Menkul Degerler | o Para Pivasasi Fonu
Ay s (zel Sektdr Borglanma Araclan Fona
« TL DIBS
o Czel Sekttr Borglanma Aracy (OSBA)
{Sadece thracina Kendi aracilik emidi ve
Borsa Istanbul’da islem girenleri kabul
edebilir}
s Hizse Senedi Fonu
= Borglanma Araglan Fonu
s [edigken Fon
s Pay (BIST 30°da ver alan paylar)
» [Dvie Blokes: (ABRD Dulan, Avro)
s Alternatil Bank TL Vadell Mevduat
o Alernant Bank Divwiz Vadeli Mevduat |
(ABD Dolan, Avro)
Ada Yatmim Menkul Krvmetler A%, = Para Pivasus: Fonu
Aktif Yatmm Bankast ALS. s TLDIBS
» Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA)

(Sadece ihracing kendi aracihik etlifi ve
Rorsa lsanbul"da islem girenleri kabul
edebilir)

» Pav {BIST 307da ver alan pavlar)

» Diviz Blokesi (ABD Dolan. Awvro
— Sterlind
Bizim Menkul Degerler A S. e Para Pivasas Fomy
s Kira Sertifikasi
o Hisse Senedi Fonu
¢ Kira Sertifikas: Fonlan
o Pay (BIST 30°da ver alan paylar)
o [Diviz Blokest (ABD Dolan, Avro}
Dreniz Yatum Menkul Kiymetler A5 |« Para Piyesas: Fonu l
o Kisa Vadel Borglanma Armaclan Fonu
DenzBank A5, s Ozl Sektte Borglznma Araglan Fonu®
« TL DIRS
s Burpbond (T.C. Hazine wve MWMaliyve
Hakanlifi'nin thrae ettidi)®
s Cizel Sektir Borglanma Arect (GSBA)
(Sadece thraggisi Denizbank A5, olae
barglanma arsglan kabul edily 4
diferteri tgin®)
o Kira Sertifikasr® 02 gy §
» Hisze Seneds Fono® y
-3

Fara Sertifkas) Fr.ln!:u'i*

A F.'J:{":‘:: 30.1E 030 541 4
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= Borglanma Araglan Fono®

e [Dedisken Fon*

= [y I:EIST 30'da ver alon paylar)®

o [idviz (ABD Dolar. Avro, Sterlin)

o TL Vadeli Mevduat

o Diviz Vadeli Mevduat (ABD Dolar,
Avro, Sterlin

*Waveee Deniz Yoarveim Menkil Kivmeller
A& Crenel  Midielik'ten hayvury
veptlabilir,

{ Dinamik Menkul Deperler A3

* Borginnma Aracian Fonu
s [Dedigken Fon
o Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

Garunti Yaunm  Menkul Kivmetler
AS.

I T. Goranti Bankas: A8

s Pama Pivasas Fonu (GPY)

o Kisa Vadeli Borclanma Araclan Fonu
(GPY)

= TL DIBES

s Ddvie Blokest (ABD Dolan, Awvmo,
Sterlin)

Gedik Yatinm Menkul Degerler A5

s Para Prvasas: Fonu

» Kisa Vadeli Borglanmn Araclan Fonu

o Ozel Sektir Borglanma Araclan Fonu

= TL DIBS

& Eurobond (T.C. Hazmmne we Maliye
Bakanlug'min itheog ettigi)

s Ozel Sekior Borclanma Aract (OSBA)
{Sadece thracina kendi aracihik ettigi ve
Borsa lstanbul™da islem ofrenler kabual
edebilir)

s Hisse Scnedi Fonu

o Borclanma Araclan Fonu

s Defisien Fon ;

o [ay (BIST 30°da ver alan paylar) ¢

» Diwiz Blokesi (ABD Dolan, Axro4:,
Sterlin) N 19

s TL Vadeli Mevduat 2

s Diviz Vadeli Mevdunt (ABD Dalan,
Ao, Sterlin

Clobal Menkul Degerler A5,

» Parn Pivasas: Fonu

s Kiza Vadeli Borglanma Araclan Fanu
e Ozel Sekitr Borglanma Araclan Fonu
¢ TLDIBS

B O iz T L 447 I P




» Eumbond (T.C. Hazine wve Malive
Bakanligr'nin thray ettagi)

o Ozel Sektér Borglanma Arsct (OSBA)
(Sadece thraoina kendi aracilik el ve
Borsa [stanbul da islem gdrenleri kabul
cdebilin)

o Kirn Sertifikas)

Hisse Sencdi Fonu

Kira Sertilikas: Fonlari

Borclanma Araclan Fonu

Pegisken Fon

Pay (BIST 30°da yeralan paylar)

Diiviz Blokesi (ABD Dolan, Avro.

| Sterlin)

Halk Yatmm Menkul Degerder A5, | * F’_ﬂl'*"- I‘|ynan.1=.| Foo

o [isn Vadeli Borglanma Araglan Fono
s Pay (BIST 30"da ver alan paylar)

Tiirkive Halk Bankasi A.S. | -+ FeiraFiyasas: Fonu

s Basa Vadeli Borglanma Araglan Fono

« TL DIBS

o [Mviz {ABD Delan, Avro, Sterlin)

= TL Vadeli Mevduat

ICBC Turtkey Yaurm Menkul | * Par Pivasas Fonu %

Degerler A.S. o FKisa Vadeli Borclanma Araclan Fonu

- s (el Sektir Borglanma Araglan Fonw

« TL DIBS

e [urobond (T.C. Hazine we Malive
Bakanhigr nin ihrag ettai)

s Ozel Sekttr Borglanma Aract {OSBA)
{Sadece thtacina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gtrenleri kabul
etlebilir)

o Hisze Senedi Fonu

e Kira Sertifikas: Fonlar

o Homglanma Araglan Fonu

o [lefisken Fon

= Pay (BIST 307da ver alan pay

o [Diviz {ABD Dolari. Avro, St e

o TL Vadeli Mevduat W %

e Ditviz Vadeli Mevduat (ABD Dofhdgu=
Avro, Sterlin

e [ara Pivasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Avaglan Fonu

& ¢ ® & =

Info Yatrum Menkul Degerler A5, |

R AS.
e Lul'-,!ri it



Ozel Sektor Borglanma m'm;laﬁ Fonu
TL DIBS

Ozel Sektér Rorclanma Aract (OSBA)
(sadece Thracina kendi aracitik ettigi ve
Borsa istanbul’da islem gorenleri kabul |
edebilir) I
Kirn Sertifikas:

Hizse Seneds Fami

kira Sertifikas: Fonlan

Borclanma Araclari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30"da ver alan pavlan)

[Miviz Blokesi (ABD Dolan. Avro,
Sterlin)

NG Yauron Menkul Deferler AS.

ING Bank AS. (Ozel Bankacihk
Subeleri)

e [owiz {ABD Dolars Axvre)

Pay (BIST 30°da yer alan payler)

Intepral Yaurnm Menkuol Deferler AS.

Pay (BIST 30"da yer alan paylar)
Divvaz (ABD Daolari, Avro. Sterlin)

[mvestAZ Yaneswn Menkul Degerler
A,

# % @ 8

Para Pivasas) Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonuw
(zel Sektér Borglanma Araclan Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. [azine wve
Bakanli@ mn thrag e1tg)
Oizel Sektir Barclanma Aracy (OSBA)
(Sadece thracma kendi aracihik ettifin ve
Horsa [stanbul da islem girenleri kabul
cdebilir)

Kira Senifikas:

Hisge Sened: Fonu

Kira Sertifikas: Fonlan
Borglanma Araclarnt Fonu
Dedisken Fon »

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolan,
mterhing

TL Vadeli Mevdust

Daviz Vadeli Mevdum (ABD [ol
Avro, Sterlin %

Maliye

02

Mirbas Menkul Deparler A5,

Pay {BIST 307da yer alan paylar)
Diviz Blokest (ABD Dolan, Avro,
Sterlin)

P

Bcrph Migbalelled V00, 160 01334

E L]



Kullaniimavacak

Melksa Yatrom Menkul Degecier A5,

Crsmarn
AS.

Yaurm. Menkul Deferler

& 8 =

Para Piyasas: Fonu

Kisa YVadel Borglanma Amglan Fonu
Ozel Sckitr Borglanma Araglan Fonu
T1. DIBS

Eurcbond (T.C. Haxine we Malive
Bakanligi mn thrag ettidi)

Ozel Selaor Borclanma Aracy (OSBA)
{Sadece ihracina kendi aracihik ettifi ve
Borsa lstanbul'da islem girenled kabul
edebilir)

Hisse Sened: Fonu

Kira Sertifikas Fonlan

Borglanma Araglan Fonu

[edisken Fon

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

e

PhilhpCapital Menkul Degerler A5,

|
1

Parm Prvasas: Fonu
Kisa Yadeli Borglanma Araglan Fonw
Ozel Sekttr Borclanma Araclan Fonu
TL. DIBS

Ewrobond (T.C. Hazme wve Maliye
Bakanlif mn ihran; ettifn)

Ozel Sektir Borglanma Awser (OSBA)
(Sadece thracing kendi aracilik ettifi ve
Borsa Istanbul*da islem gdrenleri kobul
edebilir)

Kira Sertibkas

Hizse Senedi Fonu

Kirn Serfifikos Fonlan
Borglanma Araclan Fonu
Dedisken Fon

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

| Piramit Menkul Kivmetler AS.

Para Piyasas: Fonu
Pay (BIST 30°da yer alan paylar) ¢
Didwiz HI:::E&i (A E?LD Diolan, ,ﬁjﬂ

(JNB Finans Yatrum Menkul Degerier
AL,

Para Piyasasm Fonu (Degigken)
Kisa Vadeli Borglamma Araglan Lo
[ Degisken)

TL DIBS (Degisken)
Dévie Blokesi (ABR Dolan. Avro,
Sterling (Degisken)




Seker Yatmm Menkul Degerler AL, 1 Iim”‘" Pi}'u:-‘-ﬂ_m Fanu )
Sekerbank TAS s Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
sekerbank .

s TL DIBS

o Pay (BIST 30°da yer alan payiary

o Diviz Blokesn (ABD Dolan, Aveo,
aterlind

Para Piyvasas: Fonu

kasa Vadeli Borglenma Araglan Fonu
Crzel Sekttir Borclanma Araclar Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borclanma Aract (OSBA}
{Sadece ihracing kendi aracilik eltigd ve
Borsa Istanbul’da iglem pirenleri kabul
edehilir)

s [Hiszse Senedi Fonu

o Borclanma Araglan Fonu

s [edisken Fon

Tacirler Yatrm Menkul Dederler A8,
Oden Bank AS.

| o Pay (BIST 30°da ver alan paylar)
» Didviz Blokesi (ADBD Dolan. Avo,
Bterling

o Para Pivasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sekedr Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine wve MWalive

Bakanhif nin ihra e1tigi )

o (el Sektor Borglanma Arscr (OSBA)
{Sadece ihracina kendi aracilik etiidy ve
Borsa Istanbul"da i5lem girenlert kabul
edebilir)

s [Kira Sertiffkas

s Hisse Senedi Foou

o Kira Sertifikas: Fonlar

o [orgclanma Amglan Fonu

s [Jefisken Fon

o Pav (BIST 30°da ver alan pavlar)

« Diviz Blokesi (ABD Delan.
Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat

o [Miviz Vadeli Mevdoat (ABD
Avrp, Sterlin

Unlo Menkul Degerler A.5. | = Para Piyasas: Foou

Tera Yatnm Menkul Degerler A5,

¥ & 8
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s Kisa Vadeli EEr;Ianma Araclar Fonu

e (zel Sektar Borglanma Araclan Fono

« TL DiBS

o Furpbond (T.C. Hazine we Maliye
Bakanli1'min thrag ettigi)

o Ovzel Sektsr Borclanma Aract (DSBA)
{Saclece thracina kendi amaihik ettign ve
Borsa lstanbul’da islem govenleri kabul
edebilir)

o [isse Senedi Fonu

= Borglanma Araglan Fonw

s Defisken Fon

o Pay (RIST 30°da ver alan paylar)

s Dviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

o TL Yadeli Mevduat

s Dadviz Vadelh Mevdust (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

ePara Pivasast Fonu {Ziraat  Portiby
YVakitbank Para Pivasasi Fonu)

«TL MBS

o Ozel Sekttr Borglanma Aract (OSBA)
{Sacece thracina kemdi arscilik eitigi ve
Borsa [stanbul’da islem garenleri kabul
edebilir)

= Pay {BIST 30 da yer alan paylar)

& Diviz Blokesi (ABD Dolan, Avim)

Ttrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. oPara Pivesasi Fonu (Zivaml  Portfly
Vakifbank Pera Pivasost Fonu)

ellsa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
(Zirast Portfoy Vakifbank Kiza Vadeli
Borclanma Araclart Fonu)

« L DIBRS

e Diviz Blokesi (ABD Dolan, Awvro)
{Internet ve mohil bankaciliy hatig)

o TL Vadeli Mevduat (Internet ve i bk
bankacthi harig) ﬁ
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s Ozel Sekisr Borglanma Arsc (OSBA)
{Sadece thracina kendi aracilik etigj ve
Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul
edebiliv)

o i Serfifkas

s Pay (BIST 30°da ver alan paylar) i

__* Doviz Blokesi (ABD Dolan. Avro)

» Para Piyvasass Fono I:.":-EU:'JELE: Liraal |
Fortfty tarafindan kurulan)

e Kizn Vadeli Borclanma Areclan Fonu

Zirant Yatmm Menkul Degerler AS.
| T.C. Zirant Bankas A.S.

Prim Menkul Deierler A5, (Sadece Ziraat Portfdy tarafindan
Pay Menkul Degerler A8 butrulan ]

d) Pavlann da@itim zamans ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmuzn séz konusu paylan Sermaye Pivasas: Meveuat
gergevesinde MEK nezdinde hak sahiplert bazindi kayden izlenmeye baslanacaktic

Paylar, Sirket tarafindan dafitim lisiesinin onay lanmasini takiben ve pay bedellerinm
Gdenmesi sartiyla konsorsiyum {dyeleri tarafindan vatinmelsnn MKE nezdindeki
hesaplanng aktartlacakir

Taiebt karsilanan vatmmollann payian, keydi sistern esaslan gergevesinde, dafinm
listesinin konsorsivum fivelerine iletiimesini takip eden en gee 2 (iKi) 15 glnt scensinde
ve piy bedellerinin tdenmesi sarmivla, kavdi olavak testim edilecektir.

2514, Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya
ertelenehilecedi fle sahs bagladiktan sonra iptalin mimkiin elup olmadifina dair
agiklam:

Asafidaki sartlarin olusmas) durumanda halka arz iptal edilebilecektin:

- Yasama. yiiritme veya sermaye pivasalar veva bankalar ile ilgili kavar almaya
yetkili organfar tarshindan yapilan diizenlemeler nedemiyvie bhallke amea ihskin
vikimlaltklerin verine getirilmesini imkdnsiz lilacak veya Onemli dlglde
gliclestirecek hukuki dizenlemneler vapilmiass,

- Halka arz esasli olarak ofumsuz etkileyecek dlgiide miichir sebep, savay hak®
vangin, deprem, su baskim, ayaklanma, yaygin terde evlemlerl, enerji j 1
vedveya halkn arzn etk edebilecek tabi afet ve uluslamras: thtilaflarn m £
pelmesi,

par Ve Sermmye pw;lﬂ.l'llﬂ.rm.du!‘.l vayveva Sirket'in F‘nah:rm g_ﬁal:r.trdl.gl sektin '-rah Tl

Sirket In mnli bllnvesindeki oelismelerin halka are edilen paylarin pazarlanmiasinm imkin ;




vernmeyecek durumda olmast nedemiyle vetedi lalebin olusmavaca@imm ve piyasalann
durumu ittharryla halka arzdan beklenen favdanin gergeklesmeyecefinm ongdrillmest,

—  Rirkel. Halka Arz Eden Pay Sahipleni ve bunlann yonetict. dofrudan ve dolaxl
ortaklan veva bagly koruluglan hakkinda paviann pazarlanmasin ve halka arz
cikileyebilecek hechangs bir somusturma vedfveya dava agilmas:, Sirket vefveva
Halka Arz Eden Pay Sahiplen alevhine halka arz Gneml derecede etkileyven vada
etkileyebilecek herhangi bir somusturma, dava ve/veya sair adli ve idan lakip
baglanimas:

- Talep toplama stresinin baslangicindan énce OYAK Yaunm ve'veya Halka Arz
Edenler taratindan halka arzdan vazaesilmesi

Talep toplama strecinin baglamasimdan de@itbim listesinin Sirket ve Halka Avz Eden Pay
Sahipleri tamafinden onaylanmasina kadar gecen sirecte dnemli bir sebebin Oraya
gikimast hitinde halka arz iptal edilebilic.

Yukarndaki paragrafin uvpulanmasinda “dnemli sebep”™. Ttrkive dizinda vatinmeiara
satilmas planlanan paylann tahsisatmin herhangi bir nedenle sonuglandinbmamas: diahal
olmak ve bunlaria sinich olmamak tizere uygulamada “Snemli sebep™ olarak kabul edilen
dumemlar fle diinyanin herlangi bir verinde veya Tirkive'de ciddi ekonomik ve siyasal
sonuglar doguran gelismeleri de icermekiedir

Teplanan kestn talebin ek satis-harig satisa sunulan pay miktanndan az olnvas: durumunda
dafitim listesinin Halka Are Edenfer tarafindan onavianmasindan pavlarm yatinmedara
leslimine kadar gegen stiregte Turkive dhsmda vatnmelara satilmast planlanan payianm
satpinin herhangd bir nedenle sonuglandilamamas: ile ditnvamn baghiea finans piyasalan
veya Thrkiye'de ciddi olumsuz ekononnk wve siyvasal senuglar dofguran gelismelerin
olusmasi hilinde halka arz iptal edilebilir,

Halka arza vinelik wplam talebin satuga sunulan paylardan a2 olmas duromunda, haika
arz ertelenebilic veva halka arz boyutu kiletlitlebiliz. Bu ikt aliernatifien bivisi, talep
toplama dineminin sonunda Halka Arz Edenler tamfindan karam baglamie. Halka arza
veterli talep gelmemesi durumunda sermave arbigina konu olan pavlann halka arzi
tnoelikh olacaktur. Bu kapsamda weterli gelmeven talep orak satisina konou pay adedinden
digilecektir,

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmmelar tarafindan satis
fivatmin lizerinde Gdenen tutarlarn izde seldi hakkmda bilai:
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15.1.5. Talep edilebilecel asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep mikiannin | (bir) lot {1 TL) ve katlan seklinde olmas: sarttr. Yatinmerlae istedikler:
talidirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinwe belirleyebileceklerdin

25.1.7. Yatnrimeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi:

SPEn"nun & inc1 maddesi ve Kumal'un [[-3.1 savil Tzahname ve [hrag Belges Teblidi min
24 tinc maddesi uvarmea, Fzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
Brce veyva satrs siirest iginde yvaunmeilann vaniim karanm etkilevebilecek degistklik veya
veni hususlarin ortava ¢ikmasy bilinde duram Sicket veve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan en uyvgun haberlesme vasitasivla derhdl Kurula bildinili.,

Degigiklik serektiren veya veni hususlann ortaya gikmas: halinde, saty  siivec
durdurulabilir. Degisticilecek veva veni eklenecek hususlar hildirim tarithinden itibaren
vedi i3 gind i¢inde SPKn'da yer alan esaslmr gerpevesinde Kumilea onaylamr ve
lzshname nin degigen veya veni eklenen hususlara iligkin kismi vayamlaor.

Degisiklik veya yeni hususlann vavimlanmasindan Snce pay satin almak igin talepre
bulurmmus alan vatirmmeitar, lzahname’de vapilon ek ve degisikliklenn vayimlanmasindan
itibaren iki i giini ipinde taleplerini ger alma hakkina sahiptirler.

15.1.8. Pavlarm teslim yintemi ve sitresi:

thrag edilecek paviar kaydilegtirme esaslan cercevesinde MEKK tamfindan hak sahipleri
bazanda kayden jzlenecek olup. paylann firiki leslimi yapimayvacaktr, Kavdl paylir
azami dagiom listesinin Konsorsiyum Uvyelenne iletilmesim takip eden iki 15 gelimi
Lgmsamin teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarmim ne sekilde kamuyva duyverulacag haklinda bilgi:

Halka are  soouglan, Kurolun  sermaye  pivasas  araglanmm sabgna  aligkm
dilzenlemelerinde ver alan esaslar qergevesinde dagitim istesinin kesinlest@i giing akip
eden 1kl 15 piinii icensinde Kurul'un dzel duromlann kamuya agiklanmasing iliskin
ditzenlemelert uyannea kamuya duvaruiur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Hiskin Bilgiler

haila arsin gerceklestiriimest icin amamen kKistlanmigor

hilgi:
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I5.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sang duyvurusunon ilan edilecedi gazeteler:

Tasarruf  suhiplerine  sabis  duyurusy,
(wonw girisimelk com it} OYAK

Sirker'in - kwumsal  internet  silesinde

Yatinm in kurumsal internel silesinde

{www ovakyatirim com.ir) ve KAP 18 {www . kap.org.tr) ilun edilecektir,

25.1.13. Halkn Are

nedeniylie toplanan

bedellerin nemalandirihp

nemalandimimayacag, nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedenivle toplanan bedeller nemalandinlmayacakur.

215.1.14. Halka areda igsel bilgiyve nlagsabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Risi
 Erkan Lpal

Kurom

OYAK Yatinm Menkul Degerler A5,

Coanan Oeer

OYAK Yaurim Menkul Degerler ALS.

keritn Dumanl

OYAK Yatmim Menkul Degerler A5,

| E. Alper Celik

OY AK Yatinm Menkul Deferler AS.

| Umut Oztiirk

OYAK Yatinm Menkul Deferler AS.
ik —

LT PASIEE

| Derva Aykot

OYAK Yaunm Menkul Degerler A8,

| H:.:Lul Gurkan

OYAK Yatunm Menkul Degerler A5, |

.-!'n.-jcm ].'.lern: ral

| OYAK Yatunm Menkul De@erler ALS.

Ersin Kaval

| GE’AE‘:’:LHHLH Menkul Degerler A5,

Murat Tekin OYAK Yatnm Menkul Degerler A5,
| M.Behig Harmanls Girisim Elektrik Sanavi Taahhiit ve Ticaret ALS.
| & Gokhan Oeriick Grivisim Elektrik Sanavi Tanhhiit ve Ticaret A8,
| Ramin Malek Qirigim Elektrik Sanavi Taabhiit ve Ticaret A§. |
| esut Baz Girisim Elektrik Sanayi Tashhilt ve Ticaret A5, |

| M.Oxkan Akman

Girisim Elektrik Sanayi Tashhit ve Ticaret AS.

[ &.Berl Hormanl

Crirtsim Elektrik Sanavi Taakhtt ve Ticaret AS.

| Biilent Mindek

Cririgim Elekiik Sanavi Taahhiit ve Ticarel A.S.

| Cengiz Nadir Caglar

Girisim Elektrik Sanavi Taahhit ve Ticaret A.S.

| Akatin Diker Girtstm Elekirik Sanavi Taahh{it ve Ticaret A S.

i Burak Tasg! | Giirigim Elektrik Sanayi Tashhiil ve Ticaret AS.
| Sema Okumug Girigim Elekiik Sanayi Taghhiit ve Ticaret A§

| 'S Cem Alunpva {ririsim Elektrik Sanay Taahhilt ve Ticaret AS.

| Mehmet Giil Girtgim Elektrik Sanayi Tashhiit ve Ticaret A5,

| Alperen Bayhan Girigim Elekirik Sanavi Taahhiit ve Hcarﬂ A

| Mehmet Kog Ban-Den Bagimaz Denetim Hizmetlegefs

Yagar Emin laylan

Eren Bagunziz Denstim ve Yemini o
Migavirlik A.5. '

A, Satuk Bugm Ismailefendioglu

Bagimsiz Hukuk Damgmam

Mecmii Tius

Sistern Global Danismanhk Bt@_lma i
ve YMM AS. :
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25.2. Dagitim ve tahsis plane

252.1. Halka arzin birden fazla dlkede aymi anda yapeldii dorvmlarda, bu
iilkelerden birine belli bir orands tahsisat yapilmigsa bung iliskin bilgi:

Yokiur

25.2.2. Ihrageimn bildifi életde, ihracemin ana hissedarlar veya Yénetim Kurulu
itveleri ile vinetimde siiz sahibi Kisilerin vapidacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bhulonma nivetinin olup elmadi® veva herhangi bir Kisinin halka arz edilecek
paylarm yizde besinden fazlasmma taahhiitte bulunmaya nivetli olup olmadifimn
iliskin hilgi:

Y okiur,
25.2.3. Halka areda vatrromailara tahsis ve dafitim csaslars:
a) Yatirimer grubu bazimda tahsisat eranlar:

I1-5.2 savili Sermaye Pivasasi Araclannm Saust Teblifi'nin 18%inel maddesinin
dirdtined fikrasy hitkeni uyannca halka arz echlecek sermave pivasasi eraclannin nominal
deferinin, en az vizde onunun vurt igi birevsel vatinmetlara ve vilzde onunun vort icd
kurumsal vatirmmcilam tuhsis edilmest zormenlu olup, Kural, halka arz edifecek sermayve
pivasas: amclannm pivasa dederini, pivasa kogullanm ve benzert gerekgeler ile thragginm
velveva halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikeada yer alan asgari tehsisal
eranlarin sifira kadar indirmeye veva bir kar daha artiemaya verkili Ralianuste,

PR ilpll  dizenlemelenr  cermcevesinde tahsisal omnlan  asa@idaki  sekalde
belirlenmastir.

Halka arz edilecek toplam 27,000,000 TL nominal degerli pavlarn;

- 3.100.000 TL nominal deferdeki %30 ormmndaki kismu Yat lgi Bireysel
Yaurmcilara

0450000 TL nominzl deBerdeki %635 oramndaki kisnmu Yurt lgi Kurumsal
Yatimmicilara
- Q.450.000 TL nominal deferdeki %35 oramndaki kism Yun Dist Kuromsal
Yalimmcilara

0z
perpeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir. ‘Eﬂ[ﬂ ?ﬂﬂ

Yukandakilere ek alarak.
Talep toplama sivesi =onuands belicli bir vaunmer grubuna tahsis Eﬂlienﬁumg Fi2 “‘r:. f
L.Mﬁliﬂ.} acak miktarda talep gelmemis ise, "':\21;_.__,_.__

a [lgili yanrmei grobuna ait tahsisatin Xarsilannmayan kism, diger gruplars
serbestpe akianlabilir,
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b. Her halikarda, ek satisa konu olan paylar igin tahsisat oranlan serbesice
helirlenecekiir.

3, Talep toplmma stiresinin sonunda herhang bir vatirimer grubuna tahsis adilen tutarn
Karsilavacak kadar talep gelmis olsa dalw;

8. Herhangi bir vatirimo grubuna ahsis edilen wtar, ylizde 20°den fazia olmamak
dzereazaliilarak. pzaltlan tutar difer gruplars aktarlabilie.

b, Her halikarda, ek satsga komu olan paylar igin tahsisat omnlan serbestoe
balirlenecektir.

bl Tahsisat degisiklizinin yaplabilece®i sartlar, bivikligzi ve tahsisat
degisiklizinde minferit dilimler icin pvenlanabilir viiedeler:

Talep toplams siiresi sonunda belivli bir yatnmer grubuna tahsis edilen totan karsilayvacak
miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat OY AK Yatirim, Sirket ve Halka arz Eden
Pay Sahipleri'nin birlikte karan ile difer gruplara aktan|abilir.

Talep wplama stiresinin sonunda herbangl bir vanrimer grubung (mhsis edilen tutan
karsilavacak kadar talep gelmis olsa dahi, iahsisat oranlan arasinda, OYAK Yatrim.
Sirket ve Halka aez Eden Pav Sahipleri’nin karan tle tahsis edilen tutan %20 den fazla
azaltmamak {zere herhangi bir gruba tebsis edilen twar azalolabiliv ve diger gruplam
kavdirma yvapilabilir.

¢} Birevsel yanrmeilar vé ithragcimn calisanlarinag (liskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dafitim yintemi/yiintemleri:

Yt el Bireysel Yatinmeilara dagitim oransal dafoun vintemine piive vapilacakun. [k
agamada talepte bulunan tim Yurt [gi Bireysel Yauruncilara birer adet pay verilecek, daha
sonra. Yuit 1gi Birevael Yatrnmeilar igin gerive kalan tahsisat miktanmim kalen pay talep
miktarng béltinmesi ile “Aran Telebi Kargtlama Orm™ bulunacakor, Bulunan Aczmn
Taleln Karsilama Orant her bir yatirimerva ait kisisel talep ile carpdacak ve paviar
dagitilacakur. Yaunmeilara yvamlacak dagitunlar sirasinda dafitilacak adetler kiisuratlan
atilarak  esady yuevarlapacakur. Dafiti hesaplamalaninda kilsurat ortaya  gikmas
duromunds, dafinlamavan paylar, pay talebi tamamen karsilansmavan yesthrnmeilar
arpsinde OYAK Yatinm ve Halka Arz Edenler’in uygun girdiign gekilde dagtilacaknr.

d) Tahsisatts beliri yatrima gruplarma veya belirli diger gruplapge===
tunmabilecck ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir vatmme: grubune ayricahik yokior,
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£) Tek bir bireysel vatirimenva dagitlmasy dngiiridlen asgari pay tutare:

Yurt lgi Birevsel Yatiumer grubu igin toplam yatinmer savistn bu yatinmen grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden az veya eqit oldugy dorumbarda, mieh bilm
eksiklifinden iptal edilmemnis o pruptaki tim vebimalam en oz 1 (bir} lot dagitblacaktr,

Yurt I¢i Birevsel Yatnrimer grubu igin toplam vannme: gavisiin bu yatirimer grabuna
dadilacak toplam lot adedinden fazla oldufu durumlarda ise hangt yatimmeilara birer adet
lot da@itilacaging, OY AK Yatimm ve Halka Arz Edenler taratindan Kurul'un [1-3.2 savili
Sermaye Piyvasas Araglannm Satist Teblign Madde 1%'da ver alan esit ve adil
davranilmas: esasi gizetilerck karar verileceklar.

M Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esastar:

Yurt lgi Birevsel Yatinmeilar grubunda, tek bir birevsel yaunmeiva asgari 1 adet pay
dagitimu vapilitken, mitkerrer talep kontroli 1slemi vapilarak. bir defadan fozla talepte
bulunan vatimmeilara, her bir yatmunciva | adet pay (bu gruba tahsis edilen miktann
yelmemest durunmunda kura ile belirleneceklic) verilecek sekilde dagitim vopslacaktic. By
gruptaki vatrrmmcilim birer acet pay dagitldikian sonm kalan miklar i¢in oransal dafitun
yomtemi kullantlaca@indan yukanda belirtilenin haricinde bir mbkerrer talep kontrold
slemi yaptimayacaktir.

Yurt Iei Kurumsal ve Yurt Dhst Kurumsal Yatimmeilar igin mitkerrer talep kentroli islemi
yamlarmk bir defadan fazla tnlepte bulunan vatirmenllann yalmzea en vilksek miktarh talep
tutarlan hesaplamada dikkate alinacaktir

Muikerrer taleplerin tespiti amacavla yvapdan kontrol sonucunda bagvury tleplerinin sansa
sunulan pay wtarmdan az almis: hilinde, bir defidan fazlo @lepte bulunan vabirmmeilann
en vitksek mikeark ikinei talep tuwarlan da beseplamada dikkae alinacakiw. Satga sunulan
pay tutarmn tamamny karsilzvacak talep belirleninceye kadar hesaplamava bu sekilde
devam edilecektir.

o)  Halka arz siiresinin  erken sonlandirilma  kosullam  ve  erken
sonlandiridabilecek tarihler:

Y oktur.
h} Halka arz edilecek paviara iliskin vapilacak tahsisatlara vinelik olarak,

iletilen talepler veya fivat tekliflerinin, islemi yapan veya vapilmasina araa olan
yvetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup elmadi@n hakkmda bilgi:

Halka arz edilecek pavlam iliskm vapilacak tahsisatlarn yinelik olarak, iletiien t :
veva fivat tekliflecnin, 1slemi vapan veva vaplmasing aract olan vetkill kurulug
belilenmest mmkiindts. |
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15.2.4. Talepte bulunan yatimmelara, halka arzdan aldiklar Kesinlesmis pay
miktarmn bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepie bulonan yvatirmenlar, dagriom listelerinin onaylandig giind takip eden
e plinf talepte bulunduklan konsorsivum iivesine bagvuramk halks aredan aldikian
kesinlesmis pay miktanm Gdrenchilirler

15,25, EK satey islemlerine ihgkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay mikiarmdan fazla olmasy halinde
meveul ortaklira ait paylarin, ek satisa konu olop olmayacag@ halikmda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunvlan pay miktanndan fazla olmasi hilinde Halka arz
Eden Pay Sahiplen Muhiin Behic HARMANLI, Ali Gokhan OZTURK. Ramin MALEK
vee Mesut BAZ a ait 2000.000 TL nominal defere kadar payin dagitvma tabi totulacak
toplam pay miktanns eklenmesi planlanmakiadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis
yitnlemi ve silresi;

Ek satisa konu olabilecek paylann azami nominal tutan 2,000,000 TL dir. Bu paylar halka
arz edilecek paylann nominal mtanimn %741 ine denk gelmektedir, Toplanan kesin
talekin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: hilinde ek satis hakk kullanglabilecek
ve ek satisa konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktaring eklenerek dafuma tabi
tutulacaktir. Ek satiss konu paylann yabrme: gruplan arasmdaki dagiline, tahsisat
oranlgnna bagh kalmadan OYAK Yaurnm ve Halka Arz Edenler tarafindan beraberce
belirlenzrek kesinlestirilecektir,

Ek Satis Yinlemi Adet Pay | Halka
- — - i i o
T ey rirn sy art arsimes tiy err s me | BV
R SV =i hrye e T e tﬂi"l.nl|
: LaTdel - 3 ey (%)
Ortak Sats: 2.000.000 2000000 B 141 |
Aract Kurumun Ortaklardan o2 K
l‘.:}dﬂnl; Alaced Paylarm Sansi | 2 = = = I Eﬂ?',f
| Z.AHM) 20000 Iz T4 :
TOPLAM 2000.000 O00.000 T4 ;ﬁp-ﬂﬂ' ‘«%o
¢) Ek satisin aract kurumea ortaklardan édiing abingeak payiann sang y la g ':,_:'3.
serceklestirilmesinin planlandig Ksm ile ilgili aoldama: i\ B % Ay i

Ek satig ortak sanist yontemi ile gergeklestiilecek olup ddiing alma yoluyla bir ek

gergeklegtiriimeyecekir,




253, Pavlarn fiyatimn tespitine iligkin bilgi

2501 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fivatuile talepte bulunan yatrumemin
katlanacaf maliyetler hakkmda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerh bir lot paymn
salis [iyati 17,00 TL elarak belirlenmistir,

Konsorsivum Ovelerinin. halka arzda talepte bulunan yatnnmelavdan talep edecekieri
iicretier. komisyon ve benzeri giderler agafidaki whloda ghsterilmistir.
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25.3.2. Halka arz fiyvatmin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyatimin belirli
olmamast durumunda halka arz Dyatmm Kamoyas duyurelmas: siirect ile halloy are
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlo oldufuna
dair bitgi:

Pay basina satis fivan payimn nominal deferi clan 1 TL den yiksek belirlenmistiv. 1,00 TL
nominal dederdeki payin sans fivatt 17,00 TL olarak belirlenmistir,

Halka arz fivatmim belirlenmesinde kullamilan ytntemlers iliskin olarak DY AK Yatinm
Mentool Degerler A5, tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, vasal siive igerisinde
KAP & {www kaporz ) ilan edilecekiir,

25.3.3. Yeui pay alma hakks kisstlanmizsa yend pay alma haklonm Kisiflanmasindan
dolayr menfant saglayanlar haklunda bilgi:

sirket’ m meveut ortaklanmn yeni pay alma heklan lamamen Kisitlanmisur. Yeni pay alma
haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
vatmmeilar lehine tamamen kssitlanmustir. Yeni pay alma hakkimn kisitlanmasmdan
dolayi valmzea Sirket menfaat sadlavacaktr.

2534, ihya gceinin yonetim kurulu fiveleri ile yonetimde séiz sahibi Kisilerin veyn
ilizkili lisilerin (bunlarin eslers ile birincl derecede Kan ve sithri hisimlan) gegmis vil
ile lerisinde bulunuolan yil icerisinde ikiisap ettigi veya ikiisap etme haklana sahip
olduklari thracer paylari icin Gdedikleri veya ddeyeeekleri fivat ile halka arz fivatinin
karplashirilmas:

Yok,

iy lal
Tek 1512
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254, Aracihk Yiikienimi ve Halka Area Aracihik
254.1. Halka arza aracihk edecek vetikili knroloslar hakkinda bilgi:

Malks arzs aracilik edecek yetkili kovuluglata iliskin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (¢}
maddesinde ver almakiadir.

15.4.1. Halka arzim yapilaca@ iilkelerde yer alan saklama ve Gdeme koroluslarmm
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halke arz gergeklegtirilmesi planlanmanmusur.
I5.4.3. Aracalik tiird haklkinda bilgi:

Konsorsiyvum lideri ve konsorsivum fiveleri “En [yi Gayret Aracthg” voluyla satrsa
aracilik edecektir. Bu nedenle sahista vitklenimde bulunan herhangt bir Kisi ya da kurum
bulunmammakiadar,

2544 Arncihik stiglesmesi hakkinda bilgl

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sicket ve OYAK Yatnm arasmda 26.03.2021 tanhinde
“Finansal Damsmanhk ve Arseibk Stelesmesr™ imzalannustir, Stz konusu sizlesme.
taraflan tamteer bilgiler, stzlesmenin konugy, halka wz edilecek paylarla ilgili bilgiler,
araciligin tufl, satisin yapilaca@ vatirimcilas, Halka Arz Bden Pay Sahiplen. Sitket ve
OYAK Yatmm™mn hak, yikttmldlok ve taahhitleri, aracihk komisyvonu ve masraflar,
vergi, resim, harg ve dier vikimliildkler, satig, tahsis ve dagituna iliskin hikdmler ile
ishi lzahname'nin 25.1.4. biliminde belirtilen aracihk ve halka arz ipal kosullarina
iliskin hilklimler ipermekiedir.

25.5, Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tizel Kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinm yoluyla halks arz edilecsek paylar fizerdnden halka arz gelini elde
edecekrir. Sirket paylannm halka arzmnda sahip oldufu paylirn satan hissedarlar pay satis
geliri, halka arza aracihk eden vatimm kuruluslan 1se halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir.

Halks we smasindn, halka aren aracilik eden aracn kurulustann balka area aracilik
komisyenu, hukuki demgmanlik birolanmn damgmanlik lereti ve bagimsiz denetim

sirketinin denctin iereti elde ctmesi stz konusu olacektir, Stz konusu maliveiler, igbues

lzahname'nin 28 numarali “Halka Arz Gelir ve Maliyeileri™ blimiinds aymininh 4
sekilde agiklanmaktadir, iz [ .,.’

arasinda. halka arza aracihk ve konsorsivam stzlesmesi ife ¢k sans ve fivat istikrann
saflayicr islemler sbelesmes duanda herhang bir anlagma yoktur.
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mirkel ve halka arzda damgmanifim yapan ve hukukeu goeashnd otusturan Av. A Satuk
Bugra [smailefendioflu arasmda  herbangl bir gikar veva menfaat pansmasi
bulunmamakiadir. Av. A, Satwk Budra lsmailefendioBiu ve Sitket arasinda herhangi bar
sermayve iliskisl yoktur, Av. A Satuk Bugr lsmailefendioglu’nun dogrudan ya da dolayh
olerak halka avzin bagarsina badlannug bir ekonennk aikan bulunmanaktedir,

Av, A Sawk Bugra [smailefendioglu'oun Sirket'in %3 ve daha faziasma sahip pay
sahiplerivie arasinda. halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetlen bancinde,
herhangi bir anlasma vokiur. Av, A. Sawk Bufra Ismailefendioglu halka arza iliskin
sunulan hukuki danmismanhik hizmetlert igin damsmanhk iicreti elde etmektedir.

Sirket ve Sirket’m finansal tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Ban-Den Bagimsiz
Denetim Hizmetlert A5, arasinda cikar catigmas: veya herhangi bir menfaat catigmas
ulurmmamaktadie. Ban-Den Bafimsiz Deretim Hizmetlert A% ve Sirket arasinda
herhangl bir sermaye iliskisi yoktur. Ban-Den BaZimsiz Denetim Hizmetleri A5, nin
|In;hru-.1an va da Ju]a].il nJa.lak halka arzin bagﬂnsmn baflanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Ban-Den Bagimsiz Denetimn Hizmetlen A 5. nin, Sirket'in %63 ve daha
fazlasing sahip poay sahiplerivle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Ban-Den BaSimsx
Denetim Hizmetleri A5, Sirket’s sundu@u baGimsiz denetim hizmetler: kapsanunda
icrer elde etmistir,

Bunlarn dismnda halka arzdan &nemli menfaati plan damsmanlar vb, bulunmamakadir.

6. BORSADA [SLEM GORMEYE [LISKIN BILGILER

26.0. Faylarin Borsada islem girmesi igin basvuru vapihip vapolmadign ve biliniyorsa
en erken islem girme tarihleri:

Halka arz sonrasimda paylann Borsa Istanbulda islem gdrmesi icin 12.04.2021 taribinde
hagvurd vapilimgtir,

Halke arzin tamamlanmas:, bo pavlann Borsa'da islem ghrecedl anlanuna gelmemekie
olup, halka arz edilen payvlann Borsa’da iglem girebilmesi, BDorsa mevzuatiun ilgili
hiikiimleri gergevesinde Borsa'nm verecedi olumlu karara bagdhdir.

26.2. Thraceimin aym grup paylarmm borsayva kete olup olmadifina/borsada islem
aiiriip  ghirmedifine veva ba  hoswslara  iliskin  hir  bagvurnsunun  bulunup
bulunmadifina iligkin hilgi:

Yakiur.

- Sir konusn paylarla ayvm grupta yer alanbarm tahsisli/mitelilkli }'ﬂlrrmcrlnra
konu edilmesi veva satin almmasinm taahhiit edilmesi veva,

- Ihragemin bagka  bir grup payiun veyn sermaye piyasasi  araglarmm
tahsislimitelikii vanrmecilara sangs va da halka arza Konw edilmesi durumunda
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bu islemierin mahiveti ve bu iglemlerin ait oldu@o sermaye pivasas: arag¢larinm
sayisy, nominal defieri ve teellikleri haklonda avrmtih bilgi:

Yoktur
20.4. Piyasa yapici ve pivasa vapichZin esaslan:
Yoktur.

26.5. Fivat istikrar islemlerinin planlamp plamnlanmadii:

Fiyvalt istitkran islemlerinin gerceklestirilmes: planlanmaktadir. Ek satiy  haklonm
kullaniimes halinde. sazami olarak ek satiston elde edilecek kavnadin tdmi bu amag igin
kullanacaknr. Ek sans hakknl Kullamlmaz ise fiyatr 1stikrarnna ihskin agtemler
serceklestiribmeyecektir.

16.5.1. Fivat istikrar: islemlerinin verine getirilmesine vinelik gneantinin olmadigina
iliskin aqklama:

OYAR Yatinm Menkal De@erler AS.. Ihraco pavlanma vénelk olarak fivat istikran
iglemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak. OYAK Yatiam, fivat istikran islemlerin
kesin olarak verine petirecefine iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir,. OYAK
Yatrm, fivat 1stikran islemlenne hig baslamayvabilecegi gibi, fivat istkran slemlermde
bulunmas halinde de, gerekgesim agiklamak suretiyle. bu iglenu istedifi her an sona
erdireb or.

16.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin ger¢eklegtirilebilecegi zaman arah:
Pavlann borsads islem géirmeye baslamesindan itiharen en fazla 30 (owz) giinc{r.

16.5.3. Fiyat istikraring iliskin islemleri gerceklestirebilecek araer kurumun tiearet
unvami:

DYAK Yatinm Menkul Degerler A5

16.5.4. Fiyat  istikrarma iliskin sfirenin  bitiminden sonra pav fivatlarmmn
dlisehilecedine iliskin agiklama:

Fival istikrannm saflayien islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen slrevle
sumrhidir, Pay fivat, fiyat istikranm saglayeel iglemler sonucunda ylikselmis olsa bile o8
s{irenin bitminden sonra tekrar diigebilir. i

2655, Fivat istikearing saglayvier islemlerin amac: e '%f ;

Fivat istikrarim saglayict islemlerde amac, pay fivatinin halka are hvatimin alting o r:;sl"i} -t .:,-.‘-'-
halinde alimda bulunamk Gyvat istikranna belli bir sireyle katkida bulunmaktir, Ancak I; BN ,e_.iﬁ"
islem, herhangl bir fiyat wmahhodd niteliginde degildir ve fivat istikran fglemlennin—
gerpeklestivildii dénemde pavin pivasa fivan pivasa kosullanng give olmas gereken
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livata giire yiksek olabilmektedir. Fivat istkmmm saglay:co iglemlerde halka arz fivaunm
tizerinde emir venlemez.

26.5.6. Fivat istikrar islemlerinde sorumlolok ve bo islemlerde kullamlacak
lkaynadin niteligi:

Fiyat istikran iglemlerine iliskin tim sonmmluluk, bu islemlen gergeklestiven aract kurun:
OYAK Yatwrm™a aittir. OYARK Yaurm {Ivat istikran islemlerinde. ek pay satij
aerceklestiren ortaklarn elde ettiklen ek pay satis: gelirini kullanacaktir.

26.5.7. Yatimumaoilarn Karar verme slirecinde etkili olabilecek dier hilgiler:

Yaoktur.

27, MEVCUT PAYLARIN SATISINA [LISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
17.1.Paylarim halka arz edecek ortallortaklar haklanda bilgi:

Paylanm halks arz edecek ortaklar hekkinda bilgi agagida verilmisgtir,

Halka Arz Eden Geiirewi Is Adresler
Mulnttin Behig ; , Saray Mah Atom Cid. No:l3
Harmanh Tﬁnﬂ'm DAL, e Kahramankazan / ANKARA

S ; Yonetim Kurviu Bazkan Saray Malh. Atom Cad. Mol 3
All Gelshan Dl Vekili Kahramankazan | ANKARA

—_— mmr——— e | T L R e L L )

Sarvay Mah, Atoe Cad, Nocl 3
Kahramankazan [ ANKARA

Saray Mah. Atom Cad. No:|5
Kakramankazan 7 AMNKARLA

Famim Malek _!'L‘.lrmb;

Mzt Boz If Y inetim Korulu Uves

27.2, Paylarint halka arz edecek ortaklarin satiga sundu o payvlarn aominal deferi

siket’in 100000000 TL titanndaki meveut  semmayesinde, Muhitin  Behig
HARMANLI, Ali Gokhen OZTURK, Ramin MALEK ve Mesut BAZ m sahip oldugu
toplam 12.000000 TL aominal degecli B prubu pay ortak satit voluyla halka arz
edilecektir. Toplam ortak satig yoluyla halka arz edilecek nominal tuter, halka arz Sncesi
toplam semmayenin %12 sipe denk gelmekiedir

Avrica yine. Muhittin Behic HARMANLI, Ali Gokhan OZTURK, Ramin MALEK ve
Mesut B.-"ILE mn sahip ulduﬁu 2000000 TL nominal deferli 2.000.000 ade: pavJaL d.a el
zahiza konu alabilecektir, .




Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Halks Ara Swarass ks A Suariss
Hilks e Datesi R gy
fa P TTEE ]
- "
Grube | Semave | (% |Gk '_"m M4 |Gk o | ™
A | 100000 | 1ames | A | Hoom | @ A | tanoapos | im
B | Aloonao | iise | B | Sisessos | dessw | B | wisdogos | =it
A1 0000080 | g6 LA L Gmoaeol | 0w LA L _$e0p00 L JIne
B H00N00 | B0 B | 3118000 AT ] 20 TR0508 1207
1] 9.450.000 AN B | TAn0e00 3% i} £3T00 L
B | sooase0 | seote | B | adobet | 3a | B | astomon 3,74
E Mo | oM | B | mww nad | ® 3000 00
B " | B_| 270006 . | B | mowom | maim
100 | 1D 115000000 | i, LISA0L0N | LM%

Paylanni halka arz edecek ortaklavin pay satslaring iliskin bilg ssafida ver almakiadie

o i Halka Are |
Meveuat Meveut Pay | Halka Arz | Pay Sabig Sonrasi
Oriaklar Pay Tutar: Orant Ortak Chram Ortaklarin Pay
(TLj) o Sats (TL) o Tutars
| . (TL}) '
| m'm:gﬂ'* $5.000.000 55 000, 5060000 | 606% 48.840.000
g;f‘l_?ﬁi;:“" 30.000.500 10,000 P— 37.240.000
Ramin MALEK o SR, 000 9.98% 2550000 | 2.56% 7 400,000
Mesut BAZ 000,000 5.00%% GO0.000 | 0.60% 1.400.000
f;'mfwbm A 20,000 0,022 . 20,000
TOPLAM 100000000 | 100,00% | 12000000 | 1200% | SS000.000

173 Halka arzdan sonra dolapmdaki pay miktarmm artinlmamasina iliskin

taakhatler:

a) Ihracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, halka arz edilen payiarn Borsa [stanbul da islem girmeye baglamasindan itibaren
180 glin stireyle nakit artmm yoluyla bedelli sermaye artimmu yapilmayacagina,
dolasimdaki pay miktannin artmasina yol agacak sekilde halka arza konu edilmeyecegine,

bu do@rultuda bir karar alinmayacafina veveva Borsa istanbul’a veya SPR va veva vur e
dt;.m-:la!r.: herhangi bir menkul kiymetlers iligkin diizenlevici kurum, borsa veya Lt-:-tu_v.:.' :

otoritesie basgvuruda bulunulmayacafing dair taahhtte bulunmustur.

h) Ortaklbar tarafindan verilen tashhiitler:

Ramin MALEE ve Mesut BAZ 25 062021 tarihli l'x::.-ﬂniﬂnn-dn Sirket TIEl‘-'|HT!II'tI['| Borsa sz
Istanbul’da islem gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) vl boyunea; maliki olduklan
Sitket paylanm Borsa’da satmayacaklaring, devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerim
veye bu paylar (zerinde sair surctte tasarrufia bulonmayacaklanm, dolasimdaki pay




mikiaruun artmasina sebep olmavacaklanm, bu sonuglan dogurabilecek herhangi bir
izlem yvapmayacaklanm ve yinetim kontroliine sahip olduklan herhangi bir igtirak ya da
bafh ortaklik veya bunlar adma harekel edea kisiler tarafindan da bu simrlamalaca
uyulmasini sadlayacaklanim ve Borsa disinda yapilacak satislada da setiga konu paylarm
bu ssmirfamaya tahi olacafiimin alicilara bildinieceklenni taahhiil etmislerdir.

¢} Sermave pivasasi meveuah kapsaminda verilen talhiitler:

Sirket'in meveul onaklanndun Muhinin Behic HARMANLL Al Gokhan GOZTURE,
Ramin MALEK ve Mesut BAZ, Sirket'in 31.03.2021 tarihl ve 2021/05 sayih Yonetim
Kumilu kamring binaen, Sermaye Pivasas Kumlu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
E'inci maddesi uyannca, maliki olduklarr Sirket paylarmun Borsa Istanbulda islem
gormeye baslamasindan ifibaren bir yil slireyle, Sirket paylanm halka arz fiyatimn
altindaki bir fiyattan borzada satmavacaklanni, bu pavlarnn halka arvz fivatnin altinda
borsada salilmas sonuconu dofuracak sekilde herhang bir igleme tabi tutmayacaklann

taahhin etmigtir.

d) Yetkih kurnluslar tarafindan verilen tashhitler:
Yoktur.

g) Tazhhiitlerde yer alan diger nemli hosular:
Yoktur.

28, HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihra¢emnn elde edecefi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artinmi ile gerceklesecek halks arzdan toplam 233.000.000 TL bk,
205.644.635 TL net gelir elde ctmesi beklenmektedic, Halks Arz Eden Pay Sahipler ise
halka arzdan 204.000.000 TL brie. 199.222.813 TL net (ek sans dihil 232.438.056 TL)
oelir elde etmesi beklenmekiedic. Halka arza fligkin yaklagik toplam maliyetin 14.132.552
TL, helka arz edilecek pay basina maliyetin 132 0,52 TL olacaf tabumin edilmektedir.

i o

Tahmini halka arz maliyetleri asagidaki tabloda ver almaktadar.
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Tapl y
Taheini Halla Arg bt fidias Ei
Maliyeti(TL) Ek Sais El: Satis Ek Satis Ek Satis Ek Satis Ek Sutiy
Harly 4 Dehll L Pk | Dbl Harlg Dabil
SPE Do
(Sermayenis Nommnal | 115000 115.000 115.000 115.000 .
Degeri Uzernden)
SPK Ucreti [Arz
Edilen Pavlarin
Mominal Deder ile
Halka Az Deter 216,000 332.000 120004 120,000 a6, 00K | 12.000
Arzsindak] Fark
Dzerinden’
Borsa Kolasyon 3 3
Beretl 14 500 | 55200 10500 3776 5,400 9,124
MK K Cyelik Oereti 0772 |08, 772 10§72 i05.772 .
Arecilik Komisyom - - > s i 2
(BSMY Dakil) 10.130.850 10,870,650 F.56X21.750 5.622.750 o 408200 5247000
Hutkuki Dansnmnhik 301070 101020 167,234 155,700 133.787 145320
Reklam Pazarlamm
Haikla fiskiler 2730000 | 2730000 | 2730.000 | 2.730.000 = =
_Giderleri o MRt | . L ]
Bagimsz Denetim 5 I
Giderlerd 430.110 430110 | 430410 | 430010 - &
Dl ey 91500 98,400 51,000 51.000 40,800 47.600
Toplam Maliyet 14,132,882 | 14905052 | 9355345 | 9343108 | 4777057 | 5561044
]f::“: e Edilectle | o2 000,000 | 29.000.000 | 15000000 | 15000000 | 12.000.000 | 14.000.000
Pay Bagma Maliyet 0,52 0,31 0,62 0,62 0,40 odr |
et Gelir 444867445 | 478.094.948 | 245,644,635 | 245656892 | 199.222.813 | 232438056 |

25.2. Halka arzn gerekeesi ve halka arz geliderinin kullanom yerleri:
Halka Arzm Gorekoesi

Helka arz sirketlerin daha geffaf bir yapya kavusmalanna, merka bilinirlilifinin artimasine
v fdaha kurumsal bir yvapiya kavusmalanna olanak saglamakiadir, Sirketlerin daha
kurumsal ve setlaf bir yapiya biirinmesi hem mistenileri ham de is orteklar agisindan
sithet'in . kredibilitesini artrmakta. [inansman anlaminda  global  sirketlere
ulasabilmelerine imkén saglamaktador. Halka arz sicketlerin kurum  Kdiltiirinin
olusturulmas: ve hesap verilebilir, stirditritlehiliv bir vapiya kavusturulmasimda dnemli I:nl
adun olmaktad. Bununla bitlikte halks arz ile elde edilen fon yeniden T‘naﬂ.
anlaminda sirketlers kavnak saglamakuadit. o B
2 fiy
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Sermaye yaurmmim istikrarh biiviime ve karhha fnansman fermin etme konuolar
cerpevesinde artinmidan elde edilecek keynagm;

- Devam eden yatmmlann sonuglandinlmas: ve varigi £ yurtdist muhtemel yeni
vatirim fiesatlanmm deferlendirilmesi,

- Uretim kapasitesinin artinlmasi,

- Hammadde alim.

- Makiane, techizat ve ekipman alim ve venilemeleri,

- Genel yinetin, igletme ve pazarlama / satis/ daftim harcamalavinda kullanitmasi,

- Finanzman ve kisa vadeli borg 8demelerinde kullaniimas: ve

- lsletme sermayesi olarak tuiulmas

Planlanmaktadar,

Halka Arg Gelirinin Kullanm Yeri

Sirket"in pay sahiplerinden Muhittin Behig HARMANLI, Ali Gikhan OZTURK. Ramin
MALEK Ve Mesut BAZ in ("Halka Arz Eden Pay Sahipleri™) meveut pavlannin halka
arz1 sonucunda $irket herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, Sirket sermaye artim yoluyla

ihrag edilecek veni pavlarin halka arz edilmesi sonucunda gelir elde edecektic.

Senmaye artinm yoluyla elde edilecek fonun kullamim yerlen asafida detaylandinimistar:

Fonun
Fonun Kullanun Yer: Kullamum
Orieana ()
Yurtigi, Yurtdhst mubtemel yeni yatrim  firsatlanmn B414.0
defierlendirilmes: :
W e ST S
Devam eden vaurmlarn sonuclandmlmass, dretim kapazitesinin
ve gesitlilifinin artirllmasi, 15 makinesi, makine, techizat, ekipman %320
ve tagit alim ve venilemeleri
Hammadde ve yan mamiil alim Y% 7.0
Fealivet Giderlerinde Kullamlmasi {Gepel ydnetim. isletme ve &
1,0
pazarlama. satg, daginm harcamalannda koullanilmas:)
Finanaman ve kisa vadeli borg édemelerinde kullanitmas %230
[sletme sermavesi olarak rutulmass Yl8.0
TOrLAM R LUTRY
9. SULANMA ETKISI 02 lists 20244 &

\

artimy tarafinda yaplacak 15.000.000 adet nominal hisse sened: thrap ediirbesi \ 7 &
ne*tii:elsinde sermave artiisina katilmayan meveot prtaklar icin meveut hisse pay oranfarmda Pl J
sulanma etkizi olacaktr. b '




Eubnnma Etkisi Fllkn Are Oneesi | Holks Az Senras
Halka Arz Fivan Hgli| 17,00

Halka Arz Edilecek Pay Adedi I 500,000
Sirket lgin Halka Arz Maliyeti 0.355.165

Holka Az Brii Gelird 255 (X LI
Halka Arz Net Geliri =\ 245 644 635

Ama Ortklga At Ozkaynak (31,03.2021) IIE.019 140 6l 363775
Cikanlmis Sermnye FO_ OO0, B I 15000000

Pay Bagina Defter Deged 30592 4 B832

Meveut Ortaklar lein Pay Bagion Sulanma Etkisi (T1) 17240 .
Meveat Orinklar [cin Pay Basina Sulanmn Etkisi (%6) | 6% |
Yeni Ortaklar Ipin Pay Bozina Subinma Ekisi (TL) I 5 21 IEH.

Yeni Ortakilar Igin Pay Bagima Sulanma Eikisi (%) | -T1.3% ,

29.1. Meveut hissedarlarin halla aredan pay almamalar duromuada (veni pay
alma haklarim Kullanmamalan duremunda) sulanma etkisinin tutar ve yilzdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin pay bagina sulanma etkisinin-12.1168, -%71.3
gevivesmde olaca® hesaplanmaktadie.

28.2. Mevcat hissedarlarn halka arzdan pay almamalam derumunda {yeni pay alma
haklarim kullanmamalar doromunda) sulanma etkisinin tutar ve viizdesi:

Halka arza kahfmayan meveut ortaklar igin pay basina sulanme etkisinin 1.7240, %5546
oramnda olace@t hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

30.1.Halka arz siivecinde thragoiya dansmanhk yapanlar hakkimda bilgiler:

Kurum/Kisi | Damgmanhk Hizmeti |

OYAK Yatrin Menkul Degerler A S, !.-"l.rrll:lllh Hizmetleri

Av. A Satuk Bugra [smailefendioglin H..lk“h D:unl;msnllk
Hizmetleti

Even Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Migavichlk A5 Eg:;::ll;&nenm

Ban-Den Bafimsiz Denetim Hizinetlen A5, Bfglmsm .D””E"'“
Hizmetleri

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile Geine kisilerden algan ﬁg!:n 1 '-_-?.,._'.x:éf'.;' 7 o b
-EET.?"L, i :_. .'- -.:__-_. .. g '.Ja
Agagida belirtilen uzman ve bagimsiz denstim raporlann: hazirlayan taraflardan saglanm‘ii.;‘ ] =
bilgiler, ilgili raperlerdan aynen shinarak, Sirket'in bildigl veya hamdayan tarsfin =57
yayimladi@ bilgilerden kansat getirebildifi kadenyla yanhy veya yamlte olmayacak
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sckilde lzahname'de wver almaktadin. Bu raporlann vayinlanmasivla ilgili vaporlarcs
hazirtayan kisilerin rizast bulunmaktadir.

Girigim Elekirik™in 31 Mart 2021 ve 31 Ambk 2020 tarihinde sona even hesap dinemine
rit konsolide finansal tablolarm bafnimsiz denetimden gegiren kuralusun:

Linvam : | Bon-Den Bagimsiz Denetim Hizmetlen A5,
Uypesi Oldugu Meslek | | Ankara Serbest Muhasebeci Mali Mﬂ:.a'-lrler Odasi
Kuruluzu [ AS MMM

Adrasi !"-_-‘iutlukf:m Mahaollesi 1966, Cadde Ne:1/3

Umitktly Cankaya/ ANKARA

Ciirigim Elekirik™in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 1arthinde sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolanm bafimsiz denetimden gegiren kurulusun:

0 Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mogavirlik
nvan
A5,
Sorumle  Ortak  Hag Yasar Brvin TAYLAN
_Demtm )
Uvesi Okugu Meslek | | 1001 vMv Odas
Kurulusu
A Maslak, Eski Bivitkdere Cad, MNo:14 Kat 10 34396
i BanyerISTANBUL

Ban-Den Bafimsiz Denetim Hizmetlen A8 nin Girisim Elektrik’in 31 Aralik 2020
tarihli finansal tablolan tcin vermis oldugu bagimsiz denetim raporu ghrilst asafuda ver
almaktadir:

“Cipristmilze gore ilisikicki konsclide finansal tablolar, Sirket™in 31 Arahk 2020 tarihi
itibamyla finansal durimunu ve ayvm tarihte soma eren hesap dinemine ait finansal
performansim ve nakit alaslanni, Thrkive Muhasebe Standartlanna ("TMS™) uygun
olarak tim tSaemli ydnleriyle gemcede uygun bir bigimde sunmaktadi.”

Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminhh Mal Migaviriik A S 'min Gingim Elektril'in 31
Aralik 2019 tarhli fimansal tablelan igin vtrm:.ﬁ oldugu bafimsiz denetim apom gamiisi
asadida yer almaktad:

konsalide finansal performansi ve konsobide nakit akistaring, Kamo Gzetim M
ve Denetimn Standartlary Kurumo tavabndan vavimlanan Tirkiye Finanzal Ry
Satandartlan {"TFRS ler) gercevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaks

" Bisuh i pm'"m et g



Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mah Migavirhk A% mn Gingim Elekink’in 31
Araltk 2018 tarihli Ainansal tablolan igin vermiz oldugu bagimsiz denetim raporu géeiigil
asagida ver almaktadir;

“Girigiimilze gore ilijikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Arahk 2018, 2017
ve 20010 1arihlesi itibanyla konsolide finansal durumunu ve aym faribte sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal performansim ve konsalide nakit akiglerm, Kamu
Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumuy igrahndan yavinlanan Tlrkiye
Finansal Raporlama Satancartlan (“TFRS'ler} cergevesinde dodru ve dirilst bir bigimde
yansitmakiadie”

Isho Izahinarme nin ekinde ver alan vatrimelann incelemesine sunulan bagimsiz hukuksuy
rapory Av. A, Sawk Bugra [smailefendioglu tarafindan hazrlanmugir,

Av. AL Satuk Bugra [smailefendioglu nun:

Adrest © Musrafa Kemal DMahallesi, 2110 Sokak., Noi17 06330
CANEAY AANKEARA

Telefon (0312 266 35400

Faks 0312 266 3501

Ekli hukukgu raporunda da aynea belistildigi trzere, Av. A. Satuk Bufra
lsmailefendioglu™nen  hukukpu  rapomunun isbu lzahname  kapsaminda  kamuya
agiklanmas: kenusunda rizas: bulunmaktadir

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracibik hizmetleri, hukuki damsmanhk hizmetled ve
bagimsiz denetim hizmetled sunan hichir taraf, tarafindan fhrzc edilen ya da Sicket"e ait
menkul kiymetler va da Sirket'in menkul kiymetlering elde etme hakk: veren ya da
taahhit eden opsivonlara sship degildir. Avm taraflann Sirket ile herhangi bir isthdam,
yinetim, denetim va da sermave baglantsi bulinmamaktadir,

Sirket’e yukerida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname 'nin genelinde
muhtelif sekidr raporlanndan, pazar arastirmalanindan ve halka agik olan veya olmayan
gesitli kavnaklardan elde edilen bilgilere yer verilmigtir, Sirkel elarak burada versilen
bilgilerin aynen ahndigy, Sirket"in bildigi veva ilgili figiineil sahsin vayinladi bilgilerden
kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan bilgilen vanlis veva vamlticn hale petirecek
herhangi bir eksikligin bulunmadifing beyan ederiz. (gtinet kisilerden alinan séz konusu
bilgilerin kaynaklan ilgili bélimlerde venlmekte olup, bu bilgilerin dogruluguny teyit
edeviz. (te yandan, tim Oglincd kisilerden aliman bilgilerin glivenilic  oldugu
ditstimtilmekle birlikie, bafimsiz bir dogrulama igleminden gecivilmemigtir.

Co
Sitket, lclned kisilerden elde ewigi bilgilerden Kanaal petirebildifi kadanyla ag mﬁ
bileileri vanhs veva yamltict hile getirecek herhangi bir cksikhigin bulunmadigangive jﬁ_ﬂ' o)

le g hiEgiIerin aynen abindifim beyan eder
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

.. Konsolidasvona dahil edilenler harie olmak fizere ihracgimn  finansal
vatirimiar hakkinda bilgi:

Yoktur.
32 PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asapids Gzet olarak sunulan borsada islem giirecek paylann elde wmlmas. elden
cikarilmas: igle kir paylannm ve kfr payt avanslarimn vergilendivilmesi hakkinda
agiklmmalar, pene! bilgi vermek amneiyla isbu [zahname nin tarihi itbarivla yordrlGkte
bulunan vergl mevzuan uyarnca hézulanmistr. Vergl mevauat ile uygulanan vergi oran
ve tutarlarimn ilevide degisebilecegini ve Ozellikli durumlann dofuraca@ vergisel
sonuglarla iliskili olarak vannmetlanm vergl damsmanlan ife piriizerek Bilgh almasi
gerektigini belirtimek isteriz.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Cielir vergisi mevzuat uyvarmea. Tiirk hukukunda vergi mitkelleflerimn viikiimbaliklering
belirleyen iki gesit vergi miikellefiver statiisii meveuttur. Tirkive'de yerlesik bolunan
(“Tam Mikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye ivinde ve digtnda elde etiiklen kazang ve
iratlann tamam Geerinden vergilendicilirler. Tirkive'de verlesik bulunmayan (“Dar
Miikellel™) kisiler ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettiklen kazang ve irutler
lzerinden vergilendirilirler,

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK”) uyannca, (i) Turkive'de yerlesmis olanlar (i)
resmi daive ve miesseselere vava merkezi Tickive'de bulunan tesekki] ve tesebbiislere
bagh olup adi pegen daire, mlizssese, tesekkill ve fesebbislerin i5len dolayisiyla yabanc
illkelerde oturan Tork vatandaglan, Tam Mikellef olarsk Tiarkiye iginde ve disinda elde
cttiklert kazang ve iratlanin tamams iizerinden vergilendirilisler. Tiirkive'de yerlesmis
sayilma durumu (1) ikametgdhin Torkive 'de bulunmas: veya i) bir takvim yh fgensinde
Tiirkiye de devamli olarak alt aydan fazla oturulmas: olarak tammlanmogtr, Buna ek
olarak belli bir girev veva is icin Tickive'ye gelen is, ilim ve fen adamlan, uzmanlar,
memurlar, basin ve yaym muhahirleri ve durumlar bune henzeyen diger kimselerle tahsil
veva tedavi veva istirahat veya seyahal maksadivla Tihrkive've pelen vabancilar ile
futukluluk. hitktGmbililk veya hastalik gibi elde olmavan sebeplerle Tirkiye 'de alikonmus
veva kalmng olanlar Tirkiyve'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak
degerlendiriimezler. Bununla birlikte, yurtdhginda mukim kigilerin Torkiye de mm 'u.'e:.:'a

deu mniiil:::ll:t' olup olmadiklannm tespitinde Tlrkiye ile ilgili kiginin muh:imi P

de dikkate alinmas gerekmelktedir,

02 .
Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip kisilerin, stz konusu paylarin Borsa Iamnbug!l v
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dafitilan kir paylanndan elde ettikleri menkul sermaye fratlan, Tirkive de clde edilmis
olarak kabul edilmektedir,

Gergek kigilerin 2021 takvim yillan igin gelir vergisine tabi gelirler asafida belirtilen
oratlara bagh olarak vergilendirilir.

Egur Arahpn 'ﬂ&llr Vergisi Orani (%)
e..4ﬂf[|'|'l ve kadar I3
53,000 TL'nin 24.000 TL'si wpin 3.600 TL, faxtas: 20
130,000 TL'nin 53.000 TL'si izin 9400 TL (fcret EE:]lI’JEI.'lI‘JdE . o
190,000 TL'nin 33.000 TL'si igin 94060 TL). fazlas -
650.000 TL'nin 130.000 TL'st icin 30.190 TL (deret

pelirlerinde 630.000 TL'nin 190.000 TL 31 igin 46,350 TL), 15
lazlase

B50.000 TLden fazlasian 650000 TL'si 1cin 212190 TL

(licret aelirlerinde 630,000 TL den fazlasimn 630,000 TL'si 40
igin 207,390 TL), fazkas:

32110 Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 savih Kurmumlar Vergisi Kanmo ("KVK™) uyarinca, sermaye sirketlen.
kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslar, demek veva vakaflara ait itktisadi isletmeler ve 15
ortakliklan, korum kazenclan fizerinden kurumlar verpgisine tabidivler Kurumlann
vergilendinlebilic kirlars Vergi Usul Kanunu ve difer Tork vergi kanunlanna giine
belirlenmektedir. 2020 yih Kurumlar Yergisi oram %6227dir, 22.04.2021 Tarth ve 31462
Savili Resmi Gazetede vavimlanan “7316 Sayili Amme Alecaklannn Tahsil Usuld
Hakkinda Kanun lle Baz Kanunlarda Degisikhk Yaplmasing Dar Kanunun" fle 2021
yilina ait kurum kazanclanna da uypulanecak olan kurumlar vergisi oram %25 olarak
belirlenmistir. KVK 'da tam ve dar mitkellefiyet olmak tzere iki thr vergi mikellefiven
tarumlanmistr. KVE ovannea bir kurumun tam mitkellef olarak defieriendirilebilmesi
igin; {1} kanuni merkezinin Tirkiye'de bulunmas veya (ii} kanuni merkezinin Tlrkiye
diginds bulunmasine mgmen i5 bakimindan islemlerin fiilen toplandi@n ve yinetildigi
merkez olun i5 merkezinin Tirkiye'de bulunmasi gerekmekiledir, Tiek vergt meviean
cercevesinde belirtilen bu ki sah saflamayan bir Kurum dar mikellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerck Tiirkive icinde gerekse Torkive diginda elde ettiklen
kazanglanmn tamami dzerinden Tirkive'de vergilendinlicler. Dar mitkellef korumlar ise
sadece Titkiye'de elde ettiklen kazanglan Uzerinden vergilendivivler. 037 K

Dar mitkellefivete tabs kisiler bakimmdan menkul sérmave iratlannin Tﬁri»‘.n't:’{l

edilmis olasak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tirkive'de yvotwlimis p
perelkmektadir. Dar mikellefivete tabi kisiler bakimindan defer artis kazancgs
Tirkiye'de elde edilmig elarak kabul edilebiimesi igin 82 konusu defer artiy kasg
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vapilnyas: veya Gdeme yabaneo bir filkede yapilmas ise, Tiirkive’de Gdeyenin veya nam ve
nesabina ddeme vapilanin hesaplarnna intikal ettirilmesi veya kiinndan avrilmasidir.

322, Paylanin  Elden Cilarmlmasi:  Karsithginda  Saglanan Kazanclarm
Vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada islem Giren Paylarin Vergilendirme Esaslar:

GVE'nmin Gegict 67, maddesmin 1. Fikras wyanneca 301122025 tarthine kadar
uygulanmak fizers;, Borsa [stanbul’da islem géren pavlann elden cikanlmas: somucu
saglanan deger artiy kezanglanmn vergilendirilmesi GVK mn Gegici 67"nci maddesi
cercevesixle gerceklestirilmektedin. GVE 'mn gegici 67, maddesi kapsaminda deger artis
kazanclar islemlere araciiitk eden bankalar ve araci kurumlar le saklamac: koraluslar
farabindan yaplan tevkifat ile vergilendiriimektedin. Diferlerinin yam sira, Borsa
|stanbul"da islern goren pavlann alim satmuna aracibk ettikleri yatirimenlar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendinlmesinden viikiimlii olan ve dolayisivla verg tevkifatim
vapmakla sorumlu tutulan tamallar bankalar, arac kwumlar ve saklayier kKoroluslandir.
Bankalar, amer kurumlar ve saklayicr (saklamact) kuruleslar tevkifon yikiimliliklerd
tahtindaki ilgili vergi beyanlanm, Oger ayvhik dimemler itibanyla bevan edeceklerdir.
Takasbank-MKK disinda saklayici kumloslardan saklama hizmeti alan vatimmeilarm
islemlernde wvergi  tevkifattmn  yaplmas:  esasen  ilgli saklayier  kurolusun
sorumlulugundadir,

Borsa Istanbul’da islem péiren bir payin baska bir banka veya aract kuruma naklinin
istenmesi halinde, nakh gerpeklestirecek banka veya atac: karum nakli istenen kivmetle
ilgili ahs bedell ve alig tavihini naklin vapilaca@ kuwruma bildirecektir, Bildinlecek tarh
ve badel, tevkifat matrghanin tespitinde dikkate alinacakiie, S8z konusuy paylann bir baska
kigi veva kurum adina pakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahs taribinin ilgili banka
veya abier koruma bildirtlmesinin vam sieg iglemin Hamne wve Malive Bakanhifi“na
bildirilmesi gerekmektedir. Bu bhildirimler, bazska bir kist veya kurom adina naklin avm
banka veva aract kurumun biinyesinde gerceklestiritmesi veya kiymetin sahibi tarafindan
fiziken teslim alinmas: halinde de yaplir.

Saklayie: kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapulacak vergi evkifah oram
kanunen %13 olarak belirfenmistir. 56z konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluslar
ve saklavicr kuruluslar tarafindan asa@ida ver alan gelirder tizennden uvgulanmr:

L alim satmma aracilik ettikler menkul kiymetler ile difer sermave pivasasi
araclannmn ahs ve satig bedellort arasindaki fack,

i, alhmna arecilik ettiklert menkul kiymet veya difer sermaye piyasas umcrlunn "

itfasi halinde alig bedeli ile itfa bedeli arnsindaki fark. F,

il menkul kiymetlerin veya difier sermaye pivasas arsglarimn tahsiline g

ettikleri dbnemsel getirileri {(herhangi bir menkul kiymet veya difer

pivaszas: amena bagh olmayan), i

1v.  arsoihk ethiklen menkul Kiymet veya differ sérmaye pivasas: araglonnom

islemnlerinden saglanan gelirler.
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Ancak., GVEK ve 2013/5141 sayth Bakanlar Kumulu Karan uyannea, kKanunen %135 olarak
belirienen tevkifat oram: (1) paylara ve pay endekslenne dayal olarak yapilan vadelt iglem
ve opsivon sdzlesmeleri, Borsa Istanbul’da islem goren amer kurulus varamlan dahil
olmak iizere paylar (menkul kiymeller yatrnm orakbk paylan harig) ve pay yofun
femlanmun katilma belgelerinden elde edilen kezanglar Hazine ve Maliye Bakenhgi'nea
ihrag edilen aluna dayali devlet 14 borglanma senetleri ve 4749 savili Kamu Finansmans
ve Borg Yonetininin Diizenlenmest Hakkinds Kanen uyannea kurulan varhk Kiralama
sirketleri tarafindan thrag edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazangler
gin 9all; (1) KVE'mn 21 maddesi kapsarmindaki mikellefier ile miinhasiran menkul
kiymet ve difer sermaye pivasas araci getirileri ile defier artist kazanglar elde etmek ve
bunlara hagh haklan kullanmak amaciyla faalivette bulunan milkelletlerden 6362 sayili
Sermaye Pivasas: Kamunu'na gire kurulan yatinm fonlan ve yatwmm ortakhklanyla
benzer nitelikte olduu Hazine ve Malive Bakanlifi nea belirlenenler igin 2ob; ve (i1t} (i)
numarai alt kinlmda belirtilen gergek kst ve kurumlar hang olmak Gizere; (i) nuamaral
alt kirilimda belittilen disinda kalan kazanclarda 24.053.2020 tarihinden itibaren iklisap
edilen bir vildan kisa vadeli kira sertifikalan igin %13, digerleri igin %10 uvgulanir.

Yatirmmenlar vokanda belirtilen oranlarin ileride degisiklige vdravahilecefini gz tniinde
bulundurmalidir,

Paylar dedisik tanhlerde almdhikian sonra bir kismumm eldes cikanlmas: halinde tevikifat
matrahin tespitinde dikkate alimacak alis bedelimn belirlenmesinde ilk giren ilk cikar
melodu esps alimacakte. Paylarm alimindan Goce elden gikartimast durcmunda, elden
¢ikanlma tarhinden sonra yapilan ilk alim [slemi esas alinarak sbz konusu tutar tzerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit ediliv. Aym gin iginde birden fazla alim satvm yamimas
halinde o gin igindeki ahs malivetinin tespitinde aZirhkh  ortalama  yéntemi
uygulanabilecektir. Ahs ve sang islemleri delayisiyla ddenen kemisyonlar ile banka ve
sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahimin tespitinde dikbkate alinir.

282 Sen No'lu Gelir Verzizi Genel Teblid uvarnea menkul kivmet ve diger sermayve
pivasas: araclanna iliskin tirler (i) sabit getinili menkul kiymetler; (i) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii} diger sermaye piynsas: araglan ve (iv) yatunm fonlar katlma
belgeleri ve yaunm cotakbiklar paylan olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadel: tslem ve opsiyon sozlesmelen, menkul Kivmetin
dahil oldugu simf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
davali olarak ihrag edilen arac kurolus varantlan paylanmn da dahil oldugu defisken
getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda defzilendirileceltir,

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabu) cdilen menkul

kiymet alim satim iglemi vepilmas: halinde revkifaun gergeklestiviimesinde bu iglemler ie

tek bir 1lem olarak dikkate alinir, Pay ve aym tirden oldugiu kabul edilen menkul kiygasts,

devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilic. Takvim #
son e ayhk déneminde olugan zarar tutarinmn izleyen dineme akianlmas: m
degildic. Divize, altina veya bagka bir defere endeksli menkul kiymet veya difier seg, ;
pivasas: aracinm alig ve satig bedeli olarak iglem tarihindeki Tork Liras kargihklarkgsas-




vabanct bir pam cinsinden thrag ediimig olmast halinde ige evkifat matrahinin espitinde
kur fark: dikkate alinmaz.

Tam mbkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem g@ren ve bir wildan fazla
slireyvle, tam mikellet ve dar miikellef pay sahiplen tarafindan, elde tutulan paylarin elden
pkanlmasmda tevkifat uwrgulanmaz.

Ticari fealivet kepsanunda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tiicl) ticari ve sinai
fanlivetlerinden elde ertiklers kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hilkiimler
gercevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticari kazanein elde edilmesi snasinda
tevkif suretivle Gdenmiz olan vergiler, GV "'nin ilgili hitkiimnleri kapsaminda tevkif edilen
vetgilerin tabi oldufu hitktimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglann bevan edildigi
bevanmamelerde hesaplanan vergiden muhsup edilir.

OVE min gegici 67, maddesi kapsamimda tevkifata tabi tutolan kazanclar icin gercek
kigilerce wilbk veya milnferit beyanname verilmez. Difer gelivler dolayisiyla verilecek
vilhk bevannameve de bu gelirler dahil edilmez. Stz konusu madde hiikiimleri uvannca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mitkellefl gercek kisi veva kurumlarcs Hazine ve
Malive Bakanbgi, 4749 sayih Kamu finansmans ve Borg Yonetiminin Diizenlenmes:
Hakkinda Kanun'a gdre Kurulan vathik Kiralama sirketleri ve tam mikellef kurumlar
tarafindan yurt daginda ihwac edilen menkul kiyvnsetlerden saglanan kazanc ve iratlar icin
minferit veva dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye pivasast araglanmin fger avlik dénemler itibariyia tevkifaia
tabi tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda
belirtildigi fizere ) aym tirden olmasina dikkat edilecekir. Kazonclar, bu tiiclere gire ayn
ayn tespit edilip tevkifata tabn tutalacaknr.

GVE 'nm gegict 7/3 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veva tizel kisi ya da dar
veya tam miikellef olmasi, vergi mikellefiveti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamam ve elde edilen kazancin vergiden ishisna olup olmamas: yukanda ayrintilan
venlen vergilendirme uy gulamasim etkilememektedi.

2006/10731 sayili Bakanlar Kumulu Kararl, 200 0/926 sayih Bakanlar Kuruly Karan ve
20125141 sayilh Bakanlar Kurolu Kavar uyannca, halka arz tarihi itdbarryla tevkifat
eranlant Bakanlar Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle birlikte sbz konusu oranm
artirtlmas) durumunda dar milkellefler acisindan ¢itte vergilendirme sorunu giindeme
gelacektic. GVE 'nin gegici 67, maddesinde dilzenlenmis olan tevkifal uvzulamalarinda,
tevkifaia konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldudu iilke ile yapilmig ve yiirrlikie
olan ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anfasmas: hiikfimler Gnem arz etmektedir. Sz konusu
anlagma hilkimlens, Tirk vergi kanunlanndan Goce uygulanacakir, ¥

Dar miikellef pergek kisi ve kurumlarnm, GVEK'nn gegici 67, maddesi kapwm:
Tiirkive' deki Ninansal araglara kendiler veva yurt disimdaki portfiy yinetim gir Etll L
vasttasiyla yatinm yapahilmeleri igin verai kimlik numaras: almalan gerekmektedig C;‘I % .
m | ]
ﬂ -2 w ; E_';

Vergl kimlik numaras1 abnabilmesi icin (1) dar mitkellef gercek kisilevin mmpm‘t!‘tn:ﬁ-}rf—“’:.p?
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Thrkive'mn o ilkede bulunan temsifciligince onayh Tirkee bir drnefing veva vabanc
dilde onaylh kuruleg belgesinin terctime blrolarinea terctime edilmes Tlrkee bir Srmegini
ilgili vergy datresine thraz etmeleri oerelkmektedir. Kuzev Kibns Tirk Cumhuriveti
vatandaslan icin nifus cllzdamnm ibrazi yveterli olacaktr,

Aynca bankalar ve arac: kurumlar tle saklayier kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
mifiracant eden ancak vergi Kimlik numaras) ihraz edemeyen yabanc) migterileri icin toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabtlirler.

{1/01/2007 tarihinden ttibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kuromlar ign
veniden verg kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kuramun
hangi filkenin mukimi oldufunu gisterccck sckilde kodiama yapilmak suretiyvle revize
edifecekiir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar hitkiimlerinden vararlamilabilmesi icin ize ilgili
Glkenin vetkili makamian tarafindan dizenlenerek mzalanms mukimiik belgesinin
aslmin ve noter veva ilmll Glkedeki Tiirk konsolosluklannca tasdikli Tlrkce terciimesinin
ilgili vergl dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasivla veya dofrudan ibraz edilmesi
gerekmekiedie, Bir akvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleven vilin dirdiinctt
aymna kadar gecerli olup, dar mikellef gercek Kisiler tarafindan her vil venilenmesi, day
mitkellef kurwmlar tarafindan ise tig yilda bir venilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Bnee mukimbk belgesinin iwar edilmesi halinde ¢ifie
vergilendirmeyt Snleme anlasmast hilkéimlenn dikkate alinmadan %4615 (halihazirda
20125141 sayily Bakanlar Kurulu Karart wyannea %0 oramnda uygulanmaktadir) oram
uygulamak suretivle wevkifal yapulacakur, Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu
mukimlik belgesinin ibraz ile gitte wvergilendirmeyi tnleme anlasmas: hik(imleri
dogrultusunda wvarsa yersiz olarak tevkif surctivle alman wverginin iadesi talep
edilebilecektir.

Hazine ve Malive Bakanhih perekli pdedt@t hallerde, gifte verpilendinmeyi tnleime
anlagmalan hikimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, abm-satmim yaptiklan
veya getivising tahsil ettikler TOrk menkul kiymetlen bakimindan, oygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (bemeficial ovmer) olduklarma dair ilgili ispan edici
belgelerin ibrazim da istevebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Malive Bakanlifi'mn tayin
pdecedi stirede ibraz etmeven veya bu belgeler ile veva baskaca bir suretle gercek hak
sahibi olmadid tespit edilenler bakinindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen
vergiler igin vergl zival do@mus sayilacakir,

Torkiye Cumbhuriyeti'nin bugine Kadar akdettifi cifte vergilendirmeyi Onleme

anlagmalan ve anlasmalain Tirkge metinlert Gelir idaresi Bagkanh® min www. gib.g e

wih savfasinda yer almaktadir
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Bu hélimde GVE'min Geeiel 67, maddesinin diginda kalan duumlara iliskit gerfel
agiklamalar ver almakiadir.
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32.2.1.1 Gergek Kigiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglan, GVE'nun Miikerrer 807inei maddesi uyanmea gelir vergisine
tabi olacaktir. Ancak amlan madile uyannca, “ivazsiz clarak iktisap edilen hisse senetler:
ile tam mokellef kuramlara ait olan ve iki wilden fazla strevie clde tutulan hisse
senetlerinin elden gikanimas: durumunda elde edilen kazanglar veroiye tabi olmayacaktr.
Hizse senetlerinin elden gikartiimasinda da kamu menkul kivmetlennin satismda oldugo
aibi, GVE 'run Mikermrer 817inei maddesi uyannea iktisap bedeli, elden gikanldigr ay
haric olmak fxere Deviet Istatistik Enstitiisi tarafindan belivlénen toptan egva fival arusg
praminda artinnlarak dikkate alinabilecektir. GVE nun Mikemer 81, Maddesi uyarnea mal
ve haklarin elden ¢ikarlmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikanlan mal ve haklann, elden
gikarildi@ ay harig olmak Gzere Devlet Istatistik Enstitusince belirlenen toptan esva fivat
endeksindeki arirs oraninda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yamlabilmesi igin
artis oranumn %10 veya tizennde clmas: sarttir,

GVE'un Madde B86/1 () uyannca tam mikellel gergek kisilerin tevkil sureti ile
vergilendivilmis menkul sermaye iratlann GVE nun 103 tncil maddesinin ikinei gelir
dilimindeki iutan asiyor ise (bu tutar 2021 wihiigin 53.000-TL"dir.) beyan edilmesi gerekir,

32.2.1.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVE madde (B6/2} cercevesinde dar milkellefivette wverplye tabi gelivin tamami,
Tiirkive'de tevkil suretivle vergilendirilmis olan; deretler. serbest meslek kazanglan,
ingnkul ve gavrimenkul sermaye iratlan ile difer kazang ve jratlardan oluguyorse willik
bevanname verilmez. Dar milkellel gergek Kisilerin levkifl surenivle vergilendirilmenig
gelirlen meveut e, GYVK madde (101/2) uvarmea, bu kazanclanin mal ve haklarin
Tiirkive de elden cikarildifi verin vergi dairesine minferit bevanname ile bildizilmesi
zorunludor. Ancak Thrkive e ilgili kisinin mokimi oldufu vabanci lke amsinda
imzalanmis cifte vergilendirmeyi Snleme anlagmas hiitkiimlerinin de dikkate alimmas
gerekmektedir,

32.2.2.2 Kurumlar

322.2.2.1 Kurumlar Vergisi Milkelleflerinin Aktifine Kavithh Pavlarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Karanclar

Ticari faaliyete bagh elarak ijletme bimyesinde elde edilen alm satim kazanglan ticgps®
kazang olarak hmn edilip verilendirilecektir,

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar 02 Ky 2621 .'

Ote vandan, KVE 'min 5/1-e maddesi uyannca kurumlann akiiflerinde en az iki u-: v "5 i
sitrevle yer alan igtitak paylanmin satisgindan dogan kazancim %073 1lik kisma kurum

vergisinden istisna tutulmokiadie, Ancak bo istisnadan yararlanabilmek igin satzs
kazancium satgin yapildign yili izleyen 3. wilin sopuna kadar bilanconun pasifinde dezl
hir fon hesabinda tutulmas:; satg bedelinin satisen yapuldads yili izleven ikinci takvim yili
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sonuna kadar tahsil edilmesi we satg yapan ve dolawvisiyla istisnadan vararlanascak
fourumun menkul kaymet ticareti 1le ufrasmamas gerekmektedir.

Burada, stz konusu istisnamn amact, korumlarn  bal deperlerinin  ekonomik
fanlivetlerde daha etkin bir sekilde kullanlmasina olanak saglanmam ve kurumlann miali
binyelerinin glglendinlmesidir. Bu baflamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin
baska bir bagh degere déniismiiyvor olmas yer almaktadir,

Istisna edilen kezanctan bes vil iginde sermaveve ilave disinda herhangl bir sekilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen va da dar mitketlef kurumlares ana merkeze
aktarlan kisim igin wygulanan istisna dolayisiyla zamaminda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa udranmus savile, Aymstiee iginde izletrmenin tasfivesi (KVEK ya gbee yapilan
devir ve bdlinmeler harig) halinde de bu hiikiim oyvgulanr,

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar mikellef kurum. Torkive de bir isyeri agmak survetiyle veva daimi temsilei vasitastyla
devamh menkul krvmet alim satim isi vapan kurum statfistinde ise alim sattm kazanclan
ticari kazang olarak vergive tabi olacak ve vergileme tam mikellef kunmlarda oldudiu
sckilde gergeklesecektir. Yukanda belrbildign tzere, devamh olarsk menkul kiyvmet
ticareti ile ugrasanlarm %7571k kurumlar vergisi istisnasindan faydalacmalan mOmbkin
degildir.

Tiltkiye'de bir isyveri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiyvmet alim satim
kazanct elde eden dar mikellefler agsindan da  ilgili kazancin  Tirkive'de
vergilendirilmesi séx konusu olabiliv. Dar milkellef kuremlann vergilendinlmen
acisindon Trkive nin imzalamis oldugu yuriridkte bulunan gifte vergilendirmeyi tnleme
anlasmalanmn bikiimlen &nem arz etmektedir. S6z konusu antasma hitkiimlen. Tiirk
vergi kanunlanndan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanca Fon Kazanclarinm ve Bu Fonlarin Portféy Yéneticilifini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul'un dizenleme ve deénetiming tabi fonlara benzer
vabanct fomlar da sermaye sitketi sayilarak Eurumiar vergisi mifkelleti olacaklardir.
EVE'va 6322 savili Amme Alacaklanmn Tahsil Usulll Hakkinde Kanun ile Bam
Kanunfarda Degisiklik Yapilmasna Dair Kanun'un 35, maddesi ile, 15062002
tarihinden itibaren virlrldge girmek tlzere, “Yabane: fon kazanglannin vergilendiriimesi™
bashkli 5/A maddesi cklenmistir. Bu maddede, yabaner fonlar ile bu fonlanm aracilik
iglemiering yirfiten portfivy yOnetciligi velki belgesine sahip L.m:? ?ﬂleller
vineticisi girketlerin vergisel durumlan dﬂzeniemm ir. o
ineticisi § g # h‘ug gﬁ?

varhklar; ve iv::] kiymetli maden borsalarmca vapilan Emua islemler| ile ||1|,1|| ka.*at‘-a.l" ___,,,_. ;
icin KVE 'nin 5'A maddesinde sayilan sartlann saglanmas: dormumunda; porifty yineticis
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snkeﬂer bu fonlarn daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlann is yerleri de bu fonlarm
isveri veva 15 merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolavimyla, yebanci fonlann bo kapsamde elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmevecek ve difer kazanclar nedeniyle bevanname verilmesi halinde de bu kazanglar
bevannameye dihil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanct fonlann Tirkiye kaynakl gelirlen fizerinden yapilacak vergt
kesintisine etkisi voktur,

Tirkiye'de bulunan, aktif biiyiikligiinin %51 inden farlas: tasmmozlardan olusan
sirketlere ait hisse senetleri veya ortakhk paylar veyn bunlara iliskin vadeli islem ve
opsivon  stzlegmelen, elde edilen kazanglar bu  uygulama  kapsammnda
degerlendirilmeyecektir,

323 Pavlara lliskin Kir Paylariun ve Kéir Pavi Avanslarun Vergilendirilmesi

GVE i 94/6-5 maddesine 4842 sayili Baz: Kenunlarda Degisiklik Yapmas: Hakkmda
Kanun'la yapilan de@isiklikle, tevkilol kinn da@itilmas asamasing bwakilmsur. Bu
Eapsamda GYE'min 4542 sayili Bazm Kanunlarda De@isiklik Yapimas: Haklonda
Kanun'la defisik 94/6-b maddesi uyarinca, tam miiketlef kuromlarea; (1) tam mitkellef
egercek kisilere: (1) gelir ve kurumlar vergisi mitkellefiveti olmayanlara; (ii) gelir ve
kurumiar vergisinden mual olanlara; (iv) dar mikellef gerek kisilers; (v) dar mitkellef
kurumlara (Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilel aracshfvla kir pay: elde edenler
haric); ve (vi} gelir ve kuromlar vergisinden muaf olan dar mitkelleflere dafitilan kir
paylan (zerinden 2009/145397 sayl Bakanlar Kurclu Karan uyannca %15 oramnda
tevkifal veplacakur (girisim sermayesi vetnm fonlan ve ortakhklan igin bo oran %)
oramnda uygulanr), Tam mitkellef kuramlarea; (i) tam mitkellef kurumlara; ve (i1) isveri
ve daimi temsilei vasmasivla faalivette bulunan dar milkellef kuramlara dagitilan kir
paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gereek Kigiler

GWVE'va 4842 savili Baz Kanunlarda Defisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la eklenen
222 maddesi nyarinca tam mitkellef kuremlardan elde edifen, GVE 'min 752 maddesinin
(1), {2} wve (3) numerali bentlerinde yarih kiéc pavlanmin yarsi gelir vermsinden
misstesnadir. Kuromlar kir payas dagiticken, gelir vergisinden istisna edilen kisim ﬂlﬁ;’
yanst (%6307si) dahil olmak tzere dagiulan kir payimn tamama (% 10071} Ozerinden %6 .Ikam EE.EI
oraminda gelir vergisi levkifat vapimakiador. Kar paymm vilik vergi beyannamesinde

bevan edilmesi halinde, st konusu vergi tevkifan willik vergi tevkifatr vilhk vergi®ea
hexumamesimie hesaplanan gelir vergisi turaundau nah:-mp ﬁdi]i.] CNK'mn

bulunan ve gayr HE.FI. tutarlar;; 2021 yah gelidern igm 53. EIL'II:} TL'vi agan kal pa:.ri 2
beyanneame verilmesi gerekeceklic. Beyan edilen tutar Gzerinden hesaplanan
vergisinden, kurum binyesinde kdnn dafitton agamasinda yapulan %515 oranindakl v
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kesintisinin tamanu (istisnaya fabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup
sonras: kalan tutar genel hitkiimler gercevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica kirm sermayeye eklenmes: Kirdafitimi sayilmaz. Kér payr avanslan da kit paylan
tle aymi kapsamds vergilendirilmektedir,

32.3.1.2 Dar Milkellef Gergek Kisiler

GVE'min 94/0-b-1i maddesi uyvannea, tam mikellel kurumlarca dar mitkellel gercek
kigilere dagitilan kir paylan teerinden Bakanlar Kunilu'nea belirtenen oranlarda (bugin
e bu oran %15} tevkifat veplacaktir, Torkive'nin teral’ oldugu baz gifie
vergilendirmeyi Snleme anlagmalannda daha diisiik tevkifat ovanian belilenebilmekiedir.
Ancak, gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalan hilkbimlerinden vararlanlabilmesi i¢in
ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindsn dizenlenerek tmzalanmis mukimlik belgesinm
ashnin ve noter veye gl Gikedeki Tirk konsoloslukiannca tasdikli Tiirkge tercimesinig
tlgih vergt dairesine, banka ve araet Kurumlar vasitasivla veva dogrudan ibriz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yviling iliskin mukimlik belgesi, sadece o vl icin izleyen yilin
diedtinet ayma kadar pecerli olup, dar mikellef percek kisiler taralindan her wil
verilenmesi gerekmekiedir.

Dar miikellsf gergek kisiler agisindan kir pavlanmn tevkifat suretivle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar milkelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi
venlmesine gerek bulunmamakiadae,

Diger taraftan GVE 'nmn [01. maddesinin 3 no'lu fikras: gerepince dar mikellef pergek
kigilerin vergisi tevkif suretivie alinmanns menkul sermaye iratlarmi, Tirkive'de elde
edildigi verin vergi dairesine minferit bevanname ile bevan etmeélen gerekmekledir,

32.3.2 Kurumlar

32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faalivete bagh olarak ticari igletme binyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK mun 6.
maddesinde kapsamundaki “safi kurum kazanci”, GVK'nin tican kazanci diizenleyen
hiikiimlerine giire belirlenscektir, Kurumlar vergisi, milkelleflenn bir hesap donemi iginde
elde etiikleri safi kumim kazaner iizerinden %620 oraminda uygulanw. Ancak, %20
s kurumlar vergisi orani, 7061 sayili Bazi Verpi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasimma Dair Kanun tle 2018, 2019 wve 2020 willanna ait kurum
kazanglenna uygulanmak tizers %22 " ve gikanlmstir, 4.k

Borsa Istanbul Pay Pivasasinda ilk defa iglem gbrmek lizere ve sermayesinin eng¥
%20 sini temsil eden payian halka arz edilen kurumlann kurum kazanglanna uygulang
kurnmlar vergisi oram, payiarn ilk defa halka arz edildigi hesap dineminden bagl =]
fizere beg hesap dinemi boyunca {normal oran olan %20 Gzerinden) iki (2) puan indif
olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu dilzenlemeden faydalanacaktir; dte yands
Sirkel'in operasyonlar esasen hissedan oldugu Uretim Sirketleri @zerinden devam ettidi,
icin ve anilan sirketler de direkt olarak halka arz edilmedikieri icin, Uretim Sirketleri bu
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diizenlemeden faydalanamayacaklardir; dolayis: ile amlan vergi indirimi gergek esash
anlamda bir olumlu ethi yaratmayacakitr.

Ancak, KVK'min §/1-a maddesi uvannca, tam miikellel baskz bir kuruma istirek
nedeniyle elde edilen kir paylan, tam mitkellefiyete tabi girisim sermayesi yatwmm fonu
kahlma paylan ile gingim sermayes yvatinm ortakliklaronn hisse setetlerinden elde edilen
kir paylan, kerumlar vergisinden mistesnadir, Diger fon ve yaunm ortakhklannin
kaitlma paylart ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan vararlanamaz,

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

EVE un 3073 maddes uvanmes, tam miikelle! koramlars dagitilon kdr paylan Gzerimnden
Bakanlar Kurulu'nea beliclenen oranlarda (bugiin igin bo oran %157) tevkifat
vapilacaktr. Tirkive'nin taral oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmalannda
daha diisilk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir, Ancak, cifie vergilendirmey! énleme
anlasmalan hilkiimlerinden vararlamilabilmesi igin ilgili Glkenin yetkilh makamlan
tarafindan ditzenlenerek imzalanmis mukimlik belgesimin ashmin ve noter veya ilgili
ilkedeki Tirk konsolosluklannca tesdikhh Tiirkge terciimesinin ilgih verg dairesimme,
banks ve aract kuromlar vasitasiyla veyn dogrudan ibraz edilmesi gerekmekiedir, Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilm dirdlnetl ayina kadar
gecerli olup, dar mikellef kurumlar tarafindan ise g yilda bir yenilenmes: gerekmektedir,

Dar miikellef kurumlarin, Ttrkive'de bir isyer veva daimi temsilel aracthi olmaksizm
elde ettikleri kiir paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tirkiye de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

33, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BILGI

33.1.0hracen veva halks arz eden tarafindan Izahnamenin kullanidmasina iliskin
verilen fzin ve izin verilen herhangi bir vetkili kurulusun paylarim sonradan
ekrar satisina dair kullandsg Tzahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin
sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar:

Y oktur.

332, izahnamenin kullanimmna izin verilen siire haklkinda bilgi:

Yaktur, ﬂ? .
333, Paylarm yetkili kurvluslarca sonradan tekrar satisa sunulabileceZi diine L iy,
hakkmda bilgi: : -

Yoktur,




Yokiur

33.5. Izshname kullamm izninin verilmesinin sarti olan difer acik ve objekiif
kosallar hakkmda bilgi:

Y oktur.

33.0. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan fekrar satisinn gerceklestirilmesi
duromunda, satsin kogsullarma iliskin bilgilerin vetkili kurulus tarafindan sats
esnasinda yatmimedara sunulacagina dair koyu harflerle yamlmis uyar: notuo:

Yaoktur,
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asamdaki belgeler  Sarav Mahallesi Atom Caddesi No:153 Kahramankazan /
ANKARA adresindeki ihracoinin merkezi ve bagvara yerleri ile thraccimin infernet
sitesi (www.girisimelk.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadar:

1) lzahnamede ver alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirlii rapor va da belge
ile deferleme ve giriisler (degerleme, uzman, fanlivet ve bagimsiz denetim raporlar
ile vetkili kuruluglarca harirlanan raporlar, esas sielesme, vh.)

2) ihracgimin fzahnamede yer almas: sereken finansal tablolars
35. EKLER

EK 1 - Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2 : Sirket Genel Kurul I Yonergesi
EK3 31122019, 31 _12.2020 ve 31.03.2021 itibariyla Konsolide Finansal Tabloler ve
Bafimsiz Denetim Rapom

EK 4 : Bafimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlan

EK 3 | Bagumsiz Hukukeu Raporu

EK 6 : Bafimsiz Hukukgu Sorumluluk Beyan

EK 7 . Gavrimenkul Degerleme Raporlan

Ek & Gayrimenkuol Degerleme Sirketi Sorumiuluk Beyam

EK 9 : Makine ve Techizat Degerleme Raporu

EK 10 : Makine ve Teghizat Degerleme Sivketi Sorumlbuluk Bevani




