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HEDEF HOLDING ANONIM SiRKETI
[ZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 0%./.1Q..2Q2\. tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimzin ¢ikarilmis sermayesinin 250.000.000 TL’den 300.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 50.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet B grubu
pay ve mevcut ortak Sibel Goékalp’in sahip oldugu 10.000.000 TL nominal degerli
10.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 60.000.000 TL nominal degerli
60.000.000 adet B grubu paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin ve halka arzda satisa aracibk edecek Info Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.hedefholding.com.tr ve www.infoyatirim.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgl sorumludur. Zararin ihrag¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmna ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatali
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

se _ee

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngéoriileri ve beklentileri géstermektedir. Bir¢ok faktor,

ihracgimin  gelecege yonelik acgiklamalarinin  ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri
Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi
BAP Borglanma Araglari Piyasasi

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muamele Vergisi

COVID-19, Pandemi

COVID-19 Pandemisi

DIBS

Devlet i¢ Borglanma Senetleri

Ekohesap

Ekohesap Bilgi Teknolojileri A.S.

Esas Sozlesme

Sirket’in esas s6zlesmesi

Fade Gida, FADE

Fade Gida Yatirim Sanayi Ticaret A.S.

FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

FED Federal Reserve Board — ABD Merkez Bankasi

Fintables Fintables Biligsim Teknolojileri A.S.

Ftech FTech Labs Bilisim A.S.

GiP Gelisen Isletmeler Pazari

GSYH Gayri Safi Yurtigi Hasila

GSYO Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig

GSYO Tebligi GirigiT Sermayesi Yatirm Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Hedef Girisim, HDFGS, Hedef
GSYO

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.

Hedef Portfoy Hedef Portféy Yonetimi A.S.

Hedef Projelendirme Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.
IMF Uluslararasi Para Fonu

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Ideal Data Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.

Idealist Danismanlik, IDEAS

Idealist Danismanlik A.S.

Thragg1, Sirket, Ortaklik, Hedef
Holding

Hedef Holding A.S.

Info Yatirim, Yetkili Kurulus

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

KAS Kaldiragli Alm Satim Islemleri

KDV Katma Deger Vergisi

KMKTP Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket L a
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S. L
Pay Tebligi Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi

PYS Portfoy Yonetim Sirketi o i s
Qua Granite Qua Granite Hayal Yap1 ve Uriinleri Sanayi Ticaret AZ. ;ﬁ/ e
Seyitler Kimya, SEYKM Seyitler Kimya Sanayi A.S. f/ e
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu i

SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu }
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SPKn

Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C.

Tirkiye Cumhuriyeti

Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.

Ticaret Bakanlig

T.C. Ticaret Bakanligt

TL

Tiirk Lirasi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
VIOP Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi
VUK Vergi Usul Kanunu
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 07.09.2021 tarihli ve BIAS-4-
3435 sayih yazisinda diger hususlarin yani sira,

“B) Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmasi1 durumunda,

1) Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki “Halka arz
edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye
oran1” gartlarinin halka arzdan sonra saglanmasi durumunda Sirket paylarinin Ana Pazar’da
islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

3) Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériisii, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK’nin gériis
talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sormllugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisii olarak Kurulunuza

08 thm 2

bildirilmesine karar verilmistir.”

denilmektedir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arz1 igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diginda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1.

IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraga Sorumlu Oldugu
HEDEF HOLDING A.S. Yetkilileri Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Namik Kemal GOKALP Sibel GOKALP
Yonetim Kurulu Bagkam Yonetim Kurulu Uyesi
04.10.2021
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
» . *
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Sibel GOKALP
Yonetim Kurulu Uyesi
04.10.2021
lu Oldug
Yetkili Kurulus Soru;l:lm' ugw
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilileri |
O
e oe A
TN iZAHNAMENIN
TAMAMI
Murat TANRIOVER Hiiseyin GULER
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi _ 1%’]:\
04.10.2021 ag O
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi
HSY Danmismanhik ve Bagimsiz Denetim A.S. 30.06.2021, 31.12.2020,
Ozkan CENGIZ 31.12.2019 ve 31.12.2018
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Dénemlerine Ait Bagimsiz
04.10.2021 Denetim Raporlan

Ilgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Gorevi
RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S.
Hayrettin ELDEI.\"IIR, Sorumlu Degerleme Uzmam Degerleme Raporlari
Osman Nuri ULUOZYURT, Gayrimenkul Degerleme Tarih No

Uzmam 06.08.2021 | OZL-141
04.10.2021

Sorumlu Oldugu Kisim:

Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Kisi /

Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Gorevi

Metin Deniz AKDAG

Avukat HUKUKCU RAPORU
04.10.2021




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliliigii
A.l1 | Giris ve uyarilar e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimei,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim kararim
vermesine yardimei olacak 6nemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihra¢einin ticaret | Thraggimin ticaret unvani Hedef Holding Anonim Sirketi olup,
unvam ve isletme | kullanilan igletme ad1 bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihrageimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlari
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Burhaniye Mah. Dogu Karadeniz Cad. No:26/5
adresi Selvilievler Sitesi, Uskiidar/Istanbul
Telefon ve Faks Numaralar:
Telefon: +90 (216) 557 57 90
Faks: +90 (216) 557 57 07
Internet Adresi: www.hedefholding.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi:
hedefholding@hs03.kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket holding statiisiinde olup, esas sdzlesmesinin 3. maddesinde

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihragcinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktérlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen

de belirtildigi gibi; amaci, kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirim kararlar
dogrultusunda kaynaklar1 kanalize etmek, yatirim, finansman,
pazarlama, organizasyon ve yoOnetim konularinda danigmanlik
yapmaktir. Sirket, mevcut durum itibariyla istirakleri arac111g%1:“
finansal piyasalarda faaliyet gostermektedir.

Sirket,
isletmesi”

yukarida agiklanan faaliyetleri kapsaminda yatmm
olarak tanimlanmakta olup, bu kapsamda , 1$1‘efmemn

A

amacl, sermaye (deger artis) kazanci veya yatirim geh,rl (T(ar payl
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sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek iizere yatirim
yapmak ve bu yatirimlar i¢in yatinmcilardan fon temin etmektir.
Sirket, 24.08.2021 tarih ve 101 sayilt yonetim kurulu karar ile
28.08.2018 tarih ve HDF-YNR2018-01 say1l1 yonerge ile yiiriirliige
giren yatinm politikasini glincellemis olup, bu ¢ergevede, ilgili
yatinnmlarim sinirli bir siire i¢in, yatinnma iliskin ¢ikis stratejileri
kapsaminda elinde tutar ve bu yatiimlarinin tamamim gergege
uygun deger esasi lizerinden 6lger ve degerlendirir. Sirket, finansal
yatinnmlarindan ¢ikis stratejileri dogrultusunda; hakla arz, borsada
satig, mevcut ortaga satis, lglincii kisilere devir gibi y6ntemlerle
yatirimlardan ¢ikmaktadir.

Yatinm politikasinda da bahsedildigi iizere Hedef Holding, yeni
yatinm alanlarinin saptanmasi ve projelendirilmesinde, gelecek
planlarinin yapilmasinda Diinya’daki gelismeleri takip etmektedir.
Diinya ekonomisi, tilke ekonomisi, siyasi ve jeopolitik istikrar
yapilacak yatirimlarda g6z Oniinde tutulmaktadir. Ekonomimin

o

daraldif1 ve degistigi dénemler riskler igerdigi gibi, firsatlan da
i¢inde barindirmaktadir. Hedef Holding, yeni yatirimlarda risk
alabilir. Ancak, bu risk 6ngoriilebilir ve dl¢iilebilir olmalidir. Hedef
Holding, yaptig1 yatirimlarda firsatlar1 gézetecegi gibi risk-getiri
dengesini de saglamalidir.

Hedef Holding’in 24.08.2021 tarih 102, 103 ve 104 sayili yonetim

kurulu kararlar1 ve 01.10.2021 tarih ve 111, 112 ve 113 sayili

yonetim kurulu kararlan ile revize edilen sirasiyla Hedef GSYO,

Info Yatirim ve Hedef Portfoy’e iliskin ¢ikis stratejileri belirlenmis

olup, asagida 6zetlenmistir.

- Holdingin istiraklerinin karlih@gi ve bilyiime performanslar

dikkate alinarak yatirim siirelerinin karar tarihini takiben ortalama

5 yil olarak belirlenmesine,

- Her bir igtirak i¢in ¢ikis stratejisinde uygulanmak iizere net kar

hedefleri belirlenmesine, istirak bazli net kar hedeflerinin ise;

o Hedef GSYO i¢in yillik 250 — 300 milyon TL net karliliga
ulagilmasi,

o Info Yatirim igin yillik 100 — 150 milyon TL net karliliga
ulasilmasi,

o Hedef Portfoy igin yillik 100 — 150 milyon TL net karliliga
ulasilmasi olarak belirlenmesine,

- Diinya ve iilke ekonomisi ile birlikte ulusal ve uluslararasi

piyasalarda meydana gelen gelismeler dogrultusunda net karlilik ve

yatirim stirecine iligskin strateji ve beklentilerin periyodik olarak

gézden gecirilmesine, dinamik piyasa kosullar geregi farkk@k arz

eden durumlarda yeniden revize edilmesine,

N
- Cikis stratejilerinin istirakler bazh asz%@a}n sekilde |
S N
belirlenmesine; S ™

e b A
T

jaryekoy - gl /a0
y 319 28 00 rax 210 3 A .,
azigi Kurumlar V.U 478 00 0«‘” ( N )
Mersis No: 0478 0036 /1870 .\'\\., z

e




o Hedef GSYO ve Info Yatirim igin s6z konusu sirket paylarinin
borsada islem goriiyor olmasi avantaji ile borsada satig yontemi
ve potansiyel yerli ve yabanci yatinmcilara satis olarak
belirlenmesine,

o Hedef PortfSy igin ise sirket paylarinin halka arz edilmesi
suretiyle ile borsada satis ve potansiyel yerli ve yabanci
yatirimcilara satis olarak belirlenmesine,

- Sirketlerin operasyonel ve finansal goériiniimiiniin dénemsel
olarak takip ve degerlendirilmesine, belirlenen hedef ve kriterlerin
yilda en az bir kere g6zden gegirilmesine karar verilmistir.

Thragginin finansal tablo donemleri itibariyla kisa vadeli finansal
yatinmlar1 agagida yer almakta olup, gergege uygun deger farki
kar/(zarara) yansitilan finansal varliklarin tamami Borsa’da islem
gbren sirketlerin paylarindan, Ozel Sektér Tahvillerinden ve
fonlardan olugmaktadir.

Kisa Vadeli

Finansal 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yatirimlar

Gergege uygun deger farki kar/(zarar) yansitilan
- Hisse senetleri 46.268.923 | 30.898.958 | 20.414.995 | 10.387.436

- Ozel kesim - 11.402.795 ; ]
tahvili

- Serbest fon 396.136 | 2.076.055 | 2.592.241 | 5.721.415
Toplam 46.665.059 | 44.377.808 | 23.007.236 | 16.108.851

lhraggimin  meveut durum itibariyla portfdyiinde yer alan
istiraklerine iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

iIk Yatirim | Ticaret | Faaliyet Sermavesi Ihrager Payloran
Tarihi | Unvam |  Alani y Tutar (TL) | ",
21012021 | Info ATacl 1132 100.000 | 41.430.000,00 | 30,00
Yatirim Kurum
Girigim
22.012013 | Hedef | Sermayesi |00 505000 | 57.498.994,45 | 20,18
01 GSYO | Yatirm -000. 498.994, ’
Ortakhigi
Hedef Portfoy
04122012 | sl | oY | 5000000 | 447500000 | 89,50

Info Yatinm; sermaye piyasalarinda ve sermaye piyasasi
araglarinda islem yapmak iizere 28.12.1990 tarihinde kurulmus
olup, mevcut durum itibariyla bireysel ve kurumsal yatirimcilara,
basta sermaye piyasasi araglarinin alim — satim aracilifinin yani
sira yatirim danigsmanligl, portfdy yonetimi ve kurumsal finansman
hizmetleri de sunmaktadir. Info Yatirim, Borsa Istanbul A. S. Pay
Piyasasi, Bor¢lanma Araglar1 Piyasasi, Vadeli Islem ve, Op51yon

Piyasasi ve Kaldiragli Alim Satim Islemleri’nde de aracﬁlk hrzmetl .

vermektedir.
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Info Yatirim’in paylar1 (B grubu nama yazili paylar), 11.10.2011
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamus olup,
mevcut durumda Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmektedir.

Info Yatinm, 2020 yil sonu itibariyla kaldiraghh alim satim
islemlerinde de 493,6 milyon TL islem hacmi ve %3,97 oranindaki
pazar pay1 ile 8. sirada yer almakta iken, 30.06.2021 donemi
itibariyla 346,9 milyar TL islem hacmi ve %6,60 oranindaki pazar
payi ile 5. siraya ylikselmistir.

(Kaynak: TSPB, Aracit Kurumlarin Karsilastirmali Verileri (2013-,
https://www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2021/09/AIM_Veriler_ak_karsilastirmali_202106
XIsx)

2021 yih Agustos ay itibariyla Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda
gerceklesen ilk 8 aylik islem hacmi 9,2 trilyon TL olup, Info
Yatirim 423,9 milyar TL islem hacmi ve %4,60 pazar payi ile 6.

sirada yer almigtir,
(Kaynak: Borsa Istanbul Verileri)

2021 y1li Agustos ayu itibariyla Borsa Istanbul VIOP’ta gergeklesen
ilk 8 aylik islem hacmi 4,6 trilyon TL olup, Info Yatirnm 227,8
milyar TL islem hacmi ve %4,90 pazar payi ile 5. sirada yerini
almigtir.

(Kaynak: Borsa Istanbul, Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi Verileri,
https://www .borsaistanbul.com/tr/sayfa/3 1 0/veriler-vadeli-islem-ve-opsivon-

pivasasi)

Hedef Girisim; 29.03.2012 tarihinde kurulmus olup, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun II1-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarma Iligkin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de
tanimlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirim yapmaktadir.

Hedef Girisim’in paylar1 (B grubu nama yazili paylar), 03.02.2015
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamis olup,
mevecut durumda Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmektedir.

Hedef Girisim, 30.06.2021 donemi itibariyla 629,3 milyon TL’lik
Ozkaynaklari ile halka a¢ik GSYO’larin 6,0 milyar TL’lik toplam
piyasa degeri igerisinde %10,5 oraninda pay ile 3. sirada yer
almakta olup, 30.06.2021 donemi itibariyla 786,6 milyon TL’lik
piyasa degeri ile halka a¢ik GSYO’larin 5,1 milyar TL’lik toplam

piyasa degeri igerisinde %15,4 pay ile 3. sirada yer almaktadir.
(Kaynak: FINNET Verileri) 08 Fim

Hedef Portféy 04.12.2012 tarihinde kurulmus olup, ana faaliyet
konusu SPKn. ve ilgili mevzuat hiikiimleri g:erc;evesmdc;ﬂﬁnanSaf
varliklardan olusan portfoyleri misterilerle portfoyp yénetlm

sOzlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifati ile ybnetmek ve

A

F WOLDINGA.S.

ni M V. Dogu Kagakleniz Cad.
Sit, uL
: 0 Fax:
Ubkudar D.45#041 54

sermaye piyasas! faaliyetlerinde bulunmaktir. G S R «-

/
- 513

arsis No: 0478 0034 /87 L 1




Agustos 2021 doénemi itibariyla Hedef Portfoy Yonetimi tarafindan
yonetilen fonlarin toplam tutar1 2,5 milyar TL olup, yo6netilen
portfdy biiylikliigu olarak sektorde faaliyet gosteren 52 portfoy
yonetim sirketi arasinda %0,54 pazar payiyla 19. sirada yer
almaktadir.

(Kaynak: Sermaye Piyasasi Kurulu, Portfdy Yonetim Sirketleri Portfoy
Biiyiiklukleri,
https://spk.gov.tr/SiteApps/PortfoyDegerleri/_PortfoyBuyukluguDosya/242)

B.4a

ihracg:lyl ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Diinya Saghik Orgiitii tarafindan 12.03.2020 tarihinde yapilan basin
toplantisinda 11.03.2020 tarihi itibariyla 114 iilkede 118 vakanin
goriilmesi ve 4.291 kisinin hayatin1 kaybetmesi nedeniyle Covid-
19, kiiresel salgin anlamina gelen “Pandemi” olarak ilan edilmistir.
Covid-19 Pandemisi ile birlikte kiiresel ekonomi olumsuz y6nde
etkilenmistir. Koruma amagh ilkelerin simirlarin1  kapatmasi,
seyahat sinirlamalari, kontrol amagh sokaga ¢ikma kisitlamalari,
isyerlerinin kapatilmasi gibi tedbirler alinmis bu ¢ergevede Covid-
19 Pandemisinin etkilerinin en aza indirilmesi hedeflenmistir.
Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka
sayilartyla birlikte diinyay1 kapali bir ekonomiye ¢eviren siireg
sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) Covid-19 Pandemisinin
yol agtign kriz nedeniyle diinya ekonomilerine iliskin biiyiime
tahminlerini keskin bir sekilde asagiya ¢ekmistir. Temmuz 2021°de
yaymlanan Dinya Ekonomik Goriinim Temmuz Ayl
Giincellemesi Raporu’nda kiiresel ekonominin 2021 yilinda %6,0
oraninda biiyiiyecegi 6ngorilmiistiir,

Kiiresel olarak, salginin tehlikeli seyri ve devam eden enflasyon
endiseleri ana risk faktorleri olarak kalsa da diinya genelinde
asilama ¢abalarinin hizinin artmasi, Jeo Biden’in yeni ABD baskani
se¢ilmesi (Cin-ABD savaglarinin sona erme olasiligi, daha yiiksek
finansal tesvikler), diisiik faiz oranlar1 ve bol likidite kosullarinin
kiiresel piyasalar1 desteklemeye devam etmesi beklenmektedir. Y1l
basinda baslayan tiim gelismekte olan iilkelere portfoy girislerinin
yil boyunca artmasi beklenmektedir.

B.5

fhraginin  dahil
oldugu grup ve

Thrag1, Gokalp ailesinin cati sirketi olup, istirak ettigi Hedef
Portféy, Info Yatinm ve Hedef Girisim ile Hedef Girisim’in pay

grup icindeki yeri | sahibi oldugu sirketlere iligkin tablo asagidaki gibidir- jx.
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Menkul Degerler
AS.

ve Gavrimenkul
 Gelistirme AS.

Yatmmian A.‘;}

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk:

Hedef | Hld1g in 250. OOO 000 TL’lik sermayesinin tamamina
Sibel Gokalp sahiptir.

icindeki paylan

dogrudan  veya | 25.000.000 adet A grubu imtiyazli paylarin tamamu Sibel Gokalp’e

dolayl olarak %S5 | aittir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

ve fazlasi olan

kisilerin

isimleri/unvanlan | Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesine gore; olagan ve

ile her birinin pay | olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu payin 5, her

sahipligi bir B grubu paymn 1 oy hakki vardir. Yine Sirket Esas

hakkinda bilgi Sozlesmesi’nin 8. maddesinde diizenlendigi tlizere, 6 Kkisiden

Thragginm hakim | olusacak yénetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahlplerlnln )

ortaklarmin cogunlugunun gosterilecek adaylar arasindan segilir. . '
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haklarina  sahip Qs :
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Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrac¢cinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciyl
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

B.7

finansal
ile

Secilmis
bilgiler
ihragginin
finansal
durumunda
faaliyet
sonuclarinda
meydana
onemli
degisiklikler

ve

gelen

FINANSAL DURUM . .

TABLOSU (TL) BaZimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan

Dénem 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen Varhklar 59.847.823 | 46.183.765 | 29.352.244 | 16.348.842
Nakit ve Nakit Benzerleri | 12,767.478 1.470.867 1.300.929 100.431
Finansal Yatirimlar 46.665.059 | 44.377.808 | 23.007.236 | 16.108.851
Diger Alacaklar 35.949 83.010 4.811.154 “0
Duran Varliklar 628.878.208 | 383.913.851 | 117.380.311 | 56.988.503
Finansal Yatirimlar 627.657.094 |382.771.117] 116.191.411 | 56.250.662
Yatrim Amagh 700.000 0 0 0
Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar 28.113 724.367 727.820 726.720
Kullanim Hakki 493.001 418.367 461.080 11.121
Varliklar

Toplam Varliklar 688.726.034 | 430.097.616 | 146.732.555 | 73.337.345
Kisa Vadeli

Yiikiimliilikler 451.215 301.102 266.454 1.486.500
Kisa Vadeli Borglanmalar 0 2.269 0 1.27§
Uzun Vadeli

Borg¢lanmalarin Kisa 191.637 155.168 110.198 0
Vadeli Kistmlar

Ticari Borglar 252.716 56.068 20.131 11.786
Diger Borglar 5.074 5.803 20.015 1.467.364
Donem Kart Vergi

Yikumlulogi 0 80.344 114.902 0
Uzun Vadeli

Yitkiimliiliikler 87.769.335 | 79.912.105 | 23.870.335 8.751.293
Uzun Vadeli 339.887 | 290137 | 348256 0
Borg¢lanmalar

Uzun Vadeli Kargiliklar 40.776 30.865 20.562 19.384
Ertelenmis Vergi

Yikamlaligi §7.388.672 | 79.591.103 | 23.501.517 8.731.909
Ozkaynaklar 600.505.484 | 349.884.409 | 122.595.766 | 63.099.552
Odenmis Sermaye 250.000.000 | 27.000.000 | 27.000.000 | 27.000.000
Kardan Ayrilmig

Kisitlanmis Yedekler 819.120 694.209 646.212 619.957
Gegmis Yillar Karlan 318.395.272 | 95.357.998 | 35.452.848 | 44.490.619
Nze;aDr‘]’)“em Kan/ 31.291.075 |226.832.185 | $9.496.735 | -9.011.516
Toplam Kaynaklar 688.726.034 | 430.097.616 | 146.732.555 | 73.337.345

Sirketin aktif biiytikliigii, 2018 yilinda 73,3 milyon TL iken 2019
yilinda 2018 yilina gére %100,1 artisla 146,7 milyon TL’ye, 2020
ytinda 2019 yilima gore %193,1 artigsla 430,1 milyon TL’ye
ylikselmis olup, 30.06.2021 doneminde de 2020 yil sonuna gore
%60,1 artisla 688,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. Aktiflerdeki artis
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Hedef Holding’in finansal yatirimlar ve finansal yatirimlarinin
gergege uygun degerlerindeki artig kaynakh olusmustur.

Sirketin donen varhiklar: 2018 yilinda 16,3 milyon TL iken, 2019
yilinda 2018 yilina gore %79,5 artigla 29,4 milyon TL’ye, 2020
yilinda da 2019 yilina gore %57,3 artigla 46,2 milyon TL’ye
yiikselmistir. Donen varliklardaki artis temel olarak finansal
yatirimlarin gergege uygun degerlerinde artis kaynakli olusmustur.
30.06.2021 doneminde de nakit ve nakit benzerleri ile birlikte
finansal yatinmlardaki artisa bagli olarak 2020 yil sonuna gore
%29,6 artisla 59,8 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021
doneminde donen varliklarin toplam varliklar igindeki payr %8,7
olarak gerceklesmistir.

Sirketin duran varliklar1 2018 yilinda 57,0 milyon TL iken, 2019
yilinda 2018 yilina gére %106,0 artisla 117,4 milyon TL’ye, 2020
yilinda da 2019 yilina gére %227,1 artigla 383,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde de 2020 yil sonuna gére
%63,8 artisla  628,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Duran
varliklardaki artis temel olarak finansal yatinmlar ile birlikte
finansal yatiimlarin gergege uygun degerlerinde artis kaynakl
olusmustur. 30.06.2021 doéneminde duran varliklarin toplam
varliklar i¢indeki pay1 %91,3 olarak gergeklesmistir.

Sirketin kisa vadeli ytkiimliliikleri 2018 yilinda 1,5 milyon TL
iken 2019 yilinda diger borglardaki azalisa bagh olarak 2018 yilina
gore %82,1 diisiisle 0,3 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise
kiralama islemlerinden kaynaklanan borglardan olusan uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindaki artisa bagli olarak 2019
yilina gore %13,0 artigla 0,3 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.06.2021 doneminde de ticari borglardaki artiga bagli olarak 2020
yil sonuna gore %49,9 artisla 0,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.06.2021 doneminde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam
kaynaklar igindeki pay1 %0,1 olarak gergeklesmistir.

Sirketin uzun vadeli yiiktimliiliikleri 2018 yilinda 8,8 milyon TL
iken 2019 yilinda 2018 yilina gore %172,8 artisla 23,9 milyon
TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %234,8 artisla 79,9 milyon
TL’ye, 30.06.2021 déneminde de 2020 y1l sonuna gére %9,8 artigla
87,8 milyon TL’ye yiikselmigtir. S6z konusu artis finansal
yatinmlardaki deger artisina bagli olarak ertelenmis vergi
yiktimliiligiindeki artis kaynaklidir. 30.06.2021 déneminde uzun %t\\,
vadeli ytikiimliiltiklerin toplam kaynaklar igindeki payr %12,7 Y
olarak gerceklesmistir. §
Sirketin 6zkaynaklar1 2018 yihinda 63,1 milyon TL iken, 2019 o
yilinda 2018 yilina gore %94,3 artigsla 122,6 milyon TL’ye, 2020
yilinda 2019 yilina gére %1854 artisla 349,9 milyon TL’ye | -
yilkselmistir. Ozkaynaklardaki yiikselis karlihk artisina bagl | - o
olarak gergeklesmis olup, 30.06.2021 doneminde de 2020 yil
sonuna gore %71,6 artisla 600,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.06.2021 donemindeki yiikselis gergeklesen karlilik ile birlikte

yapilan 219,3 milyon TL tutarindaki nakdi sermaye artirima bagh
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olarak olusmustur. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki
ay130.06.2021 dénemi itibariyla %87,2 olarak gergeklesmistir.

ﬂg;g’;{fg?;ﬁ Bafimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan

Dénem 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 (31.12.2019| 31.12.2018
Hasilat 40.204.417] -1.310.678 1283.281.282(75.568.514{-10.775.938
Ticari Faaliyetlerden | 4,04 417/ .1.310.678 [283.281.282|75.568.514]-10.775.938
Briit Kar (Zarar)

Ezs::aFr?)a"y“ Kan 38.086.917 | -1.920.195 |282.408.240|74.396.814|-11.703.034
Finansman Geliri

(Gideri) Oncesi 38.225.531 -1.920.195 {282.408.240(74.396.814/-11.703.034
Faaliyet Kari (Zarari)

Sﬁrdiir;ﬂlen Faaliyetler

Vergi Oncesi Kari 39.129.688 | -1.487.564 1283.624.749|74.385.649|-11.270.917
Zarar)

Dénem Kari (Zarar) | 31.291.075| -1.235.132 {226.832.185/59.496.735/ -9.011.516

Thrag¢inin hasilats,

satiglarin maliyetleri ile birlikte netlestirilerek

verilmekte olup, 30.06.2021 dénemi itibariyla Sirketin net hasilati
temel olarak finansal yatirimlari kapsaminda finansal yatirimlar
deger artig gelirleri ve hisse senetleri ger¢ege uygun degerleme
gelirlerinden olugmaktadir.

Sirketin net hasilati 2018 yilinda -10,8 milyon TL iken, 2019
yilinda 75,6 milyon TL olarak ger¢eklemis olup, 2020 yilinda da
2019 yilinda goére %274,9 artigla 283,3 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.06.2020 déneminde -1,3 milyon TL olan net hasilat 30.06.2021
déneminde 40,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

B.8

Se¢ilmis  6nemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

B.10

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin igerigi

yer
finansal
iliskin

Izahnamede yer alan finansal tablolarin tamamu i¢in bagimsiz
denet¢i tarafindan olumlu goriis verilmistir.

B.11

Thrageinin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Thraggimin isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamada
yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Thrag edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
piyasasi
menkul

sermaye
aracinin

Sirketin 250.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermaye51

nakit karsihigr olmak iizere 300.000.000 TL’ye artirilacak,

bununla birlikte mevcut ortak Sibel Gokalp’in sahip oldugu
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kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil

10.000.000 TL nominal degerli B Grubu hamiline yazli paylar
ortak satist yoluyla olacak sekilde toplamda 60.000.000 TL

tiir ve gruplarina | nominal degerli paylar halka arz edilecektir.

iligkin bilgi Ortaklarimiza nakit karsiligs artirilacak sermaye karsihg B
grubu hamiline yazili pay verilecek olup, paylarin ISIN Kodu
SPK onaymi takiben temin edilecek olup, paylar MKK
nezdinde kaydilestirilecektir.

C.2 | Sermaye piyasas1 | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin ihrac
edilecegi para birimi

C.3 |Ihra¢ edilmis ve Ortakligimizin meveut g¢ikarilmig  sermayesi  250.000.000
bedelleri  tamamen | TL’dir. Paylarin tamaminin bedeli 6denmistir.

O6denmis pay sayisi ile

varsa  bedeli tam

6denmemis pay sayisi

Her bir paym | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir.
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasasi | Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine;
aracinin sagladif | "Kardan Pay Alma, Ortakliktan Ayrilma, Ortakliktan Cikarma
haklar hakkinda bilgi | ve Satma, Tasfiyeden Pay Alma, Bedelsiz Pay Edinme, Yeni

Pay Alma, Genel Kurula Davet ve Katilma, Oy, Bilgi Alma ve
Inceleme, Iptal Davast A¢ma, Azinlik, Ozel Denetim Isteme"
haklarinmi saglamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasast | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
aracimin  devir  ve | lizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 herhangi bir
tedaviiliinii kisitlayici | husus bulunmamaktadir.
hususlar  hakkinda
bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin BIST Ana Pazar’da islem
sermaye piyasasi | gérmesi igin Borsa Istanbul’a basvuru yapilmis olup, Borsa
araglarmin  borsada | Istanbul’'un gériisii isbu izahnamenin “I. Borsa Goriisii”
islem goérmesi i¢in | b6limiinde yer almaktadir.
basvuru yapilip
yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas1 | Kar pay: orani, hesaplama yontemi ve &demelere iliskin

hakkinda bilgi

prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati ile T.C. Kanunlar1 ve
Sirket ana sozlesmesine uyulur. Sirketin kar dagitim esaslar,
ana sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” bashikli 14.
maddesinde diizenlenmistir. Kar dagitim politikas1 ise
Ihrag¢inin internet sitesinde (www.hedefholding.com.tr) yer,
almakta olup, 6zet olarak asagida bahsedilmistir. e i\
Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve Sirket mali durumu
cergevesinde, piyasa beklentileri, Sirket stratejileri, Sirket,

istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinnm

A
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alinarak Sirket Genel Kurulu tarafindan kar dagitimina karar
verilir. Kar payi, nakit veya kdrin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
Kér payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar:
oraninda esit olarak dagitilir. Sirket'in kér pay1 imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kdr payr ayrilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve ydénetim kurulu
liyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kir pay:r nakden 6denmedikge bu
kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér dagitim tarihi Genel Kurul tarafindan belirlenecek olup,
genel kurulda bu y6nde bir belirleme olmamas: halinde
Yonetim Kurulu tarafindan gerekli prosediirler tamamlanarak
kar dagitim tarihi belirlenecektir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kér paymin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar
pay1 avansi dagitabilir.

D—RISKLER

D.1

Thragqiya,
faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
sektore
iliskin 6nemli
risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

D.1.1 Ihragqiya ve faaliyetlerine iligkin riskler hakkindaki temel
bilgiler

Sirketin holding statiistinde olmasina bagli olarak istirakleri araciliiyla
finansal piyasalarda faaliyet gostermektedir. Yatirim isletmesi olmasi
nedeniyle faaliyetlerinin olgtimiinde s6z konusu igtiraklerin gergege
uygun degerleri esas alinmakta ve Thraggimin faaliyet sonuglar1 yatirnm
yaptig1 veya yapacag istiraklerinin degerine bagl olmaktadir.

Thragginin  hasilat ve net karinda finansal yatirimlarin  deger
artig/azahglart ile hisse senetleri gercege uygun degerleme
gelir/giderleri 6nemli bir etkide bulunmaktadir. Thragcimin finansal
yatinmlarinin dénemsel degerlendirmelerinde azalis olmas: halinde
Sirketin hasilat ve karlilig1 direkt olumsuz etkilenecektir.

Yatirim yapilan veya yapilabilecek sirketlerin faaliyet ve finansal
performanslarinin olumsuz seyretmesi, istiraklerin degerini olumsuz
etkileyerek Ihragginin faaliyetlerini de olumsuz etkileyebilir. 08
Yanlis yatinm segimlerinden, kararlarin diizgiin bir bigimde
uygulanmamasindan veya ekonomik faktdrlerdeki degisime tepki
eksikliginden [hrag¢imin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Thragginin ve istiraklerinin karliligi, yatiim yapilan ve gelecekte
yatinm yapilacak sirketlerin faaliyet ve fiyat performansina,
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faktdre bagl olup, s6z konusu sirketlerin karlarinin diismesi ya da
sirketlerin zarar etmesi durumunda, [hrage1 ve istiraklerinin karlilig:
olumsuz etkilenebilir.

o TIhrage1 ve istiraklerinin yeni yatirim planlarina gére ek faaliyet ve
finansal riskler s6z konusu olabilir, yatirrmlardan istenen sonuglarin
elde edilememesi lhragg1 ve istiraklerinin biiyiime stratejilerini
olumsuz etkileyebilir.

* Yatinm yapilan sirketlerin éngdriilere uymayan yatirim maliyetleri
ek sermaye gereksinimini beraberinde getirebilir, sz konusu
kaynaklarin dig kaynak yoluyla temin edilmesi durumunda fhraggi ve
istiraklerinin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o lhrage1t ve istiraklerinin yapilan yatirimlar ve alinan kararlar
neticesinde muhtemel 6deme giigliigiine diismesi, sirketlerin nakit
akiglarim olumsuz etkileyebilir, ek isletme sermayesi ihtiyaci
dogurabilir.

o lhrage1 ve istirakleri faaliyetlerini siirdiiriirken artan is hacmine bagh
olarak dis kaynak ihtiyaglar1 da artabilir. Dig kaynak maliyetleri
artikga ve temini giiglestikge IThragg1 ve istirakleri bu durumdan
olumsuz etkilenebilir.

o [lhraget ve istirakleri aracilignyla yatinm yapilan sirketlerin CED,
ruhsat vb. yasal prosediirlere iligkin riskleri bulunabilir, bu durumda
Ongdrillemeyen siiregler ve zorluklar yasanabilir, ihragg1r ve
istirakleri bu durumda olumsuz etkilenebilir, yatirnmlardan ¢ikis
stiresi gecikebilir, engellenebilir ya da zararla ¢ikisa sebep olabilir.

o Ihrage1 ve istirakleri araciliiyla yapilan yatirimlar yatirimeilarin risk
— getiri beklentileri ile uyumlu olmayabilir.

o lhragg1 ve istirakleri tarafindan kaynaklarin bir kismi finansal
yatirimlarda degerlendirilmekte olup, piyasa kosullarina baglh olarak
finansal yatirimlarin degerinde diisiis yasanabilir, bu durum ihraggi
ve istiraklerinin karliligini olumsuz etkileyebilir.

e lhrage1 ve istiraklerinin yatinm yaptig1 sirketlerin sayisinin artmast
durumunda, artiga paralel olarak faaliyetlerin operasyonel
karmagikliginin, dlgeginin ve yonetimin iistlendigi sorumluluklarin
artmast muhtemel olup, bu durum yo6netimin {izerinde baski
olusturabilir, yatirimlarin verimli y&netilememesi Thracc1 ve
istiraklerinin faaliyetlerini, beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

o lhrager ve istiraklerinin basarisi biyik 6lgiide iist yonetim
mensuplar1 dahil olmak lizere profesyonel yonetim kadrosunun
becerilerine, iliskilerine ve devamlilifina bagh olup, profesyonel
kadronun devamlilifinin saglanamamasi Thragcinin ve istiraklerinin
faaliyetlerine iligkin hedeflerin gergeklestirilmesinde yetersizlik
yaratabilir, Thragginin ve istiraklerinin finansal durumu ve faaliyet
sonuglarlnl olumsuz etkileyebilir. 0 8 Fkim 2021

D.1.1.1. Istirak Riskleri

Ortakhigin mevcut durum itibartyla finansal tablolarinda finansal

yatirimlar olarak siniflandirdig istiraklerinin Ihragginin faaliyetlerinde

Onemli etkisi oldugu goriilmektedir. Bu sebeple Ortakhigin
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faaliyetlerinde 6nemli etkisi olan istiraklerinin risklerinden asagida

detayli olarak bahsedilmistir.

D.1.1.1.1. Info Yatirim’1n faaliyetlerine iligkin riskler:

Info Yatirim bireysel ve kurumsal yatinmcilara, basta sermaye piyasast

araglarinin alim — satim aracilifi olmak {izere yatirm damsmanligi,

portfdy yonetimi ve kurumsal finansman hizmetlerinde bulunmakta
olup, soz konusu faaliyetlerine iliskin karst karsiya oldufu riskler
asagida belirtilmistir.

- Kredilendirme Riski

- Teminat Riski

- Izleme Riski

- Portféy Yogunlagma Riski

- Sermaye Yeterliligi Riski

- Ulke Riski

- Teknoloji ve Bilgi Sistemleri Kaynakli Faaliyetin Kesintiye

Ugramast, Islemin Sonuglandirilamamasi ve [letisim Riski

- Yazilim ve Donanim Riski

- Sirket ya da Yatirimei Sirlarinin [hlali Riski

- Faaliyetin Kesintiye Ugramasi Riski

- Operasyonel Risk

- Islem Riski

- Veri Giivenilirligi Riski

- Maddi Varliklarin Zarara Ugramasi Riski

- Muhafaza Riski

- Miisteri Memnuniyetsizligi Riski

- [ltibar Riski

- IsRiski

D.1.1.1.2. Hedef Girisim’in faaliyetlerine iliskin riskler:

Hedef Girisim, Sermaye Piyasast Kurulu’nun I11-48.3 sayili Girisim

Sermayesi Yatiim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bu

Teblig’de tamimlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirim yapmakta

olup, Hedef Girisim’in faaliyetlerine iligkin kars1 karstya oldugu riskler

asagida belirtilmistir.

e Hedef Girisim’in istiraklerinin yaganmasi muhtemel &deme
giiclikleri nedeniyle Hedef Girigim’in nakit akisi olumsuz
etkilenebilir.

e Hedef Girisim’in istiraklerinin karlihgimin azalmasi, Hedef
Girisim’in karhiligin1 olumsuz etkileyebilir.

e Hedef Girisim, yeni kurulmus veya yeterli biiytikliige ulasmamis
sirketlere yatinm yapabilir. Bu sirketler ekonomik konjonktiirden
daha ¢ok etkilenebilir.

. \
e Yeni yatiim planlari dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskl QQ%"

konusu olabilir. Dogru yatirnmlar yapilmamasi, Hedef Girisim’in

bilylime stratejisinin uygulanmasini olumsuz yonde etkileyebilir. . -
e Hedef Girisim’in yatinm yaptig1 sirketlerin sayisinin artmast ile idari

ve mali zorluklar yasanabilir, sirketin ynetimsel bagarisi azalabilir.
e Hedef Girisim’in istirak ettigi ya da etmeyi planladig: sektérlerde

iklimsel veya bolgesel riskler olusabilir.

ST




* Yatinm yapilan sirketlerin ngoriilere uymayan yatirim maliyetleri,
Ihragginin finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

e Yatinm yapilan sirketlerin CED, ruhsat vb. yasal prosediirlere iliskin
riskleri bulunabilir, bu durumda 6ngérillemeyen siirecler ve zorluklar
yasanabilir,

¢ Hedef Girigim, karhiliginin stirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verememektedir.

¢ Hedef Girisim’in yatirimlari, yatirimcilarin yatirim tercihleri ile
uyumlu olmayabilir.

¢ Hedef Girisim’in menkul kiymetler portfyiiniin piyasa kosullarina
bagli olarak degerinin azalmast s6z konusu olabilir.

e Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas: etkilerinin Hedef
Girisim ve yatinm yaptig1 girisim sermayesi sirketleri {izerindeki
olumsuz yansimalari, Hedef Girigim’in finansal durumu ile faaliyet
sonuglarini olumsuz y6nde etkileyebilir.

e Kargilagilan biitlin risklere karsi sigorta yaptirilamayabilir ve sigorta
kapsaminda olmayan kayiplara maruz kalinabilir.

e Hedef Girisim, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara
taraf olabilir, davalarin sirket aleyhine sonuglanmasi halinde sirketin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliiliigii
dogabilir.

¢ Nitelikli isgiicli kaynaginin siirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir.

e Dis kaynak ihtiyacimin ortaya g¢ikmasi ve maliyetlerin artmas:
halinde Hedef Girisim’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

D.1.1.1.3. Hedef Portfdy’iin faaliyetlerine iliskin riskler:

Hedef PortfSy, portfdy yoneticiligi faaliyetlerinde bulunmakta olup, s6z

konusu faaliyetlerine iliskin karsi karsiya oldugu riskler asagida

belirtilmigtir.
- Piyasa Riski

Faiz Orani Riski

Kur Riski

Fiyat Riski

Sermaye Riski

Kiymetli Madenler Riski

- Kredi Riski

- Likidite Riski

- Yogunlagsma Riski

- Thrager Riski ,NL‘\

- Operasyonel Risk‘ “‘\\\\\

- Kaldirag¢ Yaratan Islem Riski )

- Teminat Riski

- Degerleme Riski

- Hukuksal Risk

- Etik Risk

- Korelasyon Riski

- Sirket Sirrinin Thlali Riski

- Veri Guivenilirligi Riski

- Maddi Varliklarin Zarara Ugramasi Riski




- Miisteri Memnuniyetsizligi Riski

- Itibar Riski

- Yasal Risk

- Opsiyon Duyarlilik Riskleri

- Agiga Satis Riski

- Yapilandinlmis Yatirim/Borglanma Araglar Riskleri

D.1.1.1.4. Ortak riskler:

o Tlhragei ve igtiraklerinin faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar,
mevzuat degisiklikleri ve yeterlilikler getirilmesi, Ihragg1 ve
istiraklerinin  faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

e Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Ihraggi ve istirakleri
tazminat &demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler
cergevesinde yiiktimliiliik altina girebilir.

o Tlhrage1 ve istirakleri faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki
davalara taraf olabilir, davalarin ihraggi ve istirakleri aleyhine
sonuglanmasi halinde Sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat 6deme yiikiimliiltigii dogabilir.

o lhraggi ve istiraklerinin faaliyetlerini gerceklestirmek igin ihtiyag
duydugu isgiici kaynaginin siirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir, faaliyetlerinin aksamasi neticesinde finansal
durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

e Thragg1 ve istiraklerinin faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi, miisterilerin
ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte hizmet sunulabilmesine
bagli olup, bunun gergeklestirilememesi durumunda Sirketlerin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve pazar kaybi olusabilir.

o Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Thragg: ve
istiraklerinin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini olumsuz ydnde
etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi
sonucu Sirketlerin ¢aliganlarinin yaralanmasi, Sliimii, Sirketlerin
faaliyetlerinde aksamaya, Sirketlerin ilgili kanun ve hiikiimler
cergevesinde tazminat yiikiimliliigii altina girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, Sirketlerin faaliyetlerini ve itibarin1 olumsuz
etkileyebilir.

o Tlhrager ve istiraklerinin miisterileri veya personeli ile ilgili
saklamakla yiiktimlti oldugu verilerin Sirketlerin tiim ¢aba ve almig
oldugu tedbirlere ragmen tiglincii kisilerin eline gegmesi veya siber
saldinlara karsi gerekli gilivenligin yeterince saglanamamasi
durumlarinda magdur konumunda olan personel veya miisteri yasal
siire¢ baglatabilir. Davalarin Sirketlerin aleyhine sonuglanmasi
Sirketlerin itibarin1 zedeleyebilir, pazar kaybi yasatabilir, Sirketlere
tazminat ylkiimliligii dogabilir.

D.1.2. Ihraceinin icinde bulundugu sektore iliskin risklg&

hakkindaki temel bilgiler

Sirket holding statiisiinde olup, istirakleri aracihifiyla  finansal "
piyasalarda faaliyet gostermektedir. Bu ¢ercevede Ih‘rag:c;mm‘

istiraklerinin faaliyet gosterdigi sektdre iliskin riskler asaglda yer
almaktadir.

R

D.1.2.1. info Yatirim’m i¢inde bulundugu sektore iliskin nskle‘r’: '
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Info Yatinim’in faaliyet gosterdigi aract kurum sektériinde yasanan
yogun rekabet, ekonomik ve politik gelismelere bagli olarak
piyasalardaki risk istahi1 ve iglem hacimlerindeki dalgalanmalar araci
kurum sektériinde karlilik oranlarn baskilayabilmektedir. Bununla
birlikte aract kurum sektériine yonelik ilgili kamu otoritelerince
getirilebilecek yeni diizenlemeler sektérdeki sirketlerin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Borsalardaki mevcut piyasa uygulamalarinin ve
teknolojik altyapinin  yenilenmesi kapsaminda sektérdeki iiye
kuruluglarin sistemlerini ve uygulamalarini yeni sisteme uyarlama
siirecinde, aracilik faaliyeti gosteren sektor iiyeleri agisindan sorunlar
yasanabilir.

D.1.2.2. Hedef Girisim’in i¢cinde bulundugu sektéore iligkin riskler:

e Teblig hitkiimleri ¢ergevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve
siirlamalar bulundugundan, mevzuat ve sinirlamalara uyulmamasi
halinde sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel
karliliklart sinirlanabilir,

¢ Tabi olunan yasal mevzuatta olugabilecek degisiklikler sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Doviz kurlarindaki dalgalanmalar yatinm igtahim ve girisim
sermayesi sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e QGirisim yatirimlarindan yiiksek getiri beklentisi sirketleri riski
yiiksek yatirimlara yonlendirebilir.

D.1.2.3. Hedef Portfoy’iin i¢inde bulundugu sektire iliskin riskler:

e Yasal mevzuatta ve diizenleyici otoritelerin diizenlemelerinde
meydana gelebilecek degisikler sektérdeki sirketlerin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o Sektordeki arz talep durumu sirketler tarafindan yonetilen fon
biiyiikliigli ve faaliyet gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

e Yatinmci beklentilerinin farklilagmasi ve yatirimer gliveninin
distikliigi yonetilen fonlarin uzun siireli yonetilmesinde risk teskil
edebilir.

e Etkin risk yoOnetimi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar,
piyasalardaki oynaklik durumlarinda yonetilen fonlarin deger
kaybina neden olabilir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarindaki degisiklikler, déviz kurlarindaki oynakliklar, salgin
vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden
olabilecegi gibi talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet
gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini ve karhligini olumsuz
etkileyebilir.

o Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek teror saldlrlﬁ

veya diger tiirden ¢atigmalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi |-

pazarlardaki potansiyel ve mevcut projelerini olumsuz etkileyebilir,
sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir. .

e Deprem ve dogal afetler sektordeki sirketlerin faahyetlenm ve
karliligini olumsuz etkileyebilir. : :

o s giivenligi ve sagh@ diizenlemelerine aykin uygulama ve
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aksakliklar  sektordeki  sirketlerin  faaliyetlerine  olumsuz

yansiyabilir.
D.1.3. Diger Riskler
D.1.3.1. Sermaye Riski
Net Borg¢ / Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirketin finansal
bor¢larimi §deyememe riskini g@stermektedir. Sirketin varliklarinin
onemli bir kism1 duran varliklarda tutulmaktadir. Sirketin net nakdi 2018
yilindaki 0,1 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore %749,6
artisla 0,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %21,5 artigla 1,0
milyon TL’ye, 30.06.2021 dénemi itibariyla da 2020 yili sonuna gore
%1.096 artisla 12,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Ihrag¢inin finansal tablo
dénemleri itibariyla net nakit pozisyonunda bulunmakta olup, net borg /
toplam sermaye oram 2018 yilinda -%0,16, 2019 yilinda -%0,69, 2020
yilinda -%0,29 ve 30.06.2021 d6éneminde de -%2,08 olarak
gerceklesmigtir. Ortakligin ~ 30.06.2021 dénemi itibanyla
yliktimlilikklerini  karsilayamama riski bulunmamaktadir. Ihragc
yukiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda
zararla karsilasabilecektir.
D.1.3.2. Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii
yerine getirememesi nedeniyle Ortaklifin finansal bir kayba ugramasi
riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak banka mevduatlari ile finansal
varllk ve yatinmlarindan kaynaklanmaktadir. 30.06.2021 dénemi
itibariyla 35.949 TL (31.12.2020: 0 TL, 31.12.2019: 1.154 TL,
31.12.2018: 0 TL) iliskili olmayan taraflardan diger alacaklari,
bankalarda 12.758.754 TL (31.12.2020: 1.456.615 TL, 31.12.2019:
1.293.824 TL, 31.12.2018: 99.209 TL) mevduati ve 674.322.153 TL
(31.12.2020: 427.148.925 TL, 31.12.2019: 139.198.647 TL, 31.12.2018:
72.359.513 TL) tutarinda finansal varlik ve yatirimlar1 bulunmaktadir.
Thragginin  30.06.2021 donemi itibariyla vadesi gegmis ve karsilik
ayrilmis herhangi bir alacagi bulunmamaktadir.
D.1.3.3. Likidite Riski
Likidite riski, Sirketin net fonlama yiiktiimliiliikklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin
distirtilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmas1 halinde ihtiya¢ halinde fonlar
saglayamamas: ve kaynak maliyetinin artmasi1 durumunda Sirket zararla
karsilagabilir. [hragginin mevcut durum itibariyla cari yiikiimliliiklerini
yerine getirme konusunda bir sikintis1 bulunmamaktadir.
Sirketin tlirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin s6zlesme
uyarinca nakit ¢ikiglar1 toplami 30.06.2021 d6nemi itibariyla 791.102 'l%‘!
olup, bu tutarin 451.215 TL’si 1 yildan kisa vadeli, 72.725 TL’si 1 —
y1l aras1 vadeli, 70.614 TL’si 2 — 3 yil vadeli, 62.762 TL’si 3 — 4 yil
vadeli, 55.776 TL’si 4 — S yil aras1 vadeli ve 78.010 TL’si ise 5 yildan
uzun vadeli olup, bu tutarin 531.524 TL’si kiralama yiikiimliiliiklerinden
olusan finansal borglar, 1.788 TL’si ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsamindaki borglardan, 257.790 TL’si ise ticari ve diger borglardan

olusmaktadir.
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D.1.3.4. Piyasa Riski
D.1.3.4.1. Yabanc Para Riski
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermekte olup, [hragginin finansal tablo dénemleri itibariyla kur riski
bulunmamaktadir.
D.1.3.4.2. Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine
dolayisiyla finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden
veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasayi etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir. Ihragginin faiz oranlarinin degismesine
karsi olan risk agikligi, degisken faiz oranli finansal yiikiimliiliiklerine
baghdir.
Thragginin 30.06.2021 finansal tablo dénemi itibariyla 12.663.596 TL
(31.12.2020: 12.848.738 TL, 31.12.2019: 44.058 TL, 31.12.2018: 2.127
TL) sabit faizli finansal varhig1 ve 531.524 TL (31.12.2020: 447.574 TL,
31.12.2019: 458.454 TL, 31.12.2018: 1.275 TL) sabit faizli finansal
yiikiimliiliigti bulunmakta iken, 46.665.060 TL (31.12.2020: 32.975.013
TL, 31.12.2019: 13.750.680 TL, 31.12.2018: 13.750.680 TL) degisken
faizli finansal varlign ve 257.790 TL (31.12.2020: 61.871 TL,
31.12.2019: 40.146 TL, 31.12.2018: 1.479.150 TL) degisken faizli
finansal ylikiimliiliigii bulunmaktadir.
D.1.3.4.3. Fiyat Riski
Thrag¢1, portfoyiinde bulunan paylarda meydana gelebilecek fiyat
degisimleri riskine maruz kalmaktadir. 30.06.2021 dénemi itibariyla
portfoyiinde bulunan Borsa Istanbul’da islem goren paylarda %5°lik bir
azalis olmasi halinde Ihragginin net kari 13.905.847 TL daha az
olacaktir. (31.12.2020: 4.204.964 TL, 31.12.2019: 1.188.337 TL,
31.12.2018: 520.376 TL)
D.1.3.5. Ana Ortak Riski
Sirketin ana ortag:1 Sibel Gokalp olup, ana ortagin sahsiyla ilgili itibar
zedeleyici durumlarin olugmasi halinde, Sirketin yatirimcilarina ve
ortaklarina olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, sirket karliligini ve
is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirketin
kurumsallasma anlaminda attifi adimlara ve Sirketin ana ortaginin
Sirkete olan baglihigina karsilik, ana ortagin sahip oldugu Sirket
paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden
cekilmesi halinde, Sirketin faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket
faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagl olarak
Sirketin satis ve karlilif1 negatif etkilenebilir.
D.1.3.6. Makro Ekonomik Riskler
e Bagta geligmis lilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faig
oranlarina iliskin politika kararlarinin ve gelecege ilis

beklentilerinin kurlar ve iktisadi bilylime kanallari araciligiyla’|

Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik -
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullari yoluyla Sirketin faallyetlerlm
olumsuz etkileyebilir. ‘

D.1.3.7. Pandemi Riski

azigi Kuruint .
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¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik
gelismeler, 6niimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler
ve devlet politikalart kapsaminda getirilecek yeni dizenlemeler
Sirketin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

o Sirketin personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi
durumunda Sirketin faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar
yasanabilir.

D.3 | Sermaye Thrag¢ Edilen Paylara Iliskin Riskler:
piyasasi o Ihragginin paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden
aracina fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.
iligkin 6nemli | * Ihraggimin paylan ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra,
risk Thragginin ana pay sahibi Sirket sermayesinin énemli bir béliimiine sahip
faktorleri olmaya devam edeceginden dolay: ana pay sahibinin menfaatleri ikincil
hakkinda piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir.
bilgi « Thraggi, esas sdzlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
gelecekte pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.
« Thragg1 ve ana pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay satiglari pay
fiyat1 lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.
» Tiirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.
» Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim1 olumsuz
etkileyebilir.
» Thrageimin halka agiklik oranmi sinirhidir ve paylann likiditesi ve pay
fiyat1 iizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.
* Halka arz edilecek paylar tim yatirnmcilar ig¢in uygun bir yatirim
olmayabilir.
E—HALKA ARZ
E.1 | Halka arza iligkin | Halka arz fiyatina gore 117.600.000 TL olan halka arza iliskin
ihragemimn/halka | tahmini toplam maliyetin 3.964.133 TL olacagi tahmin edilmekte ve
arz edenin elde | pay basina maliyetin 0,06607 TL olmast 6ngoriilmektedir. Sirketin
edecegi net gelir | halka arzdan saglayacagi net nakit girisinin 94.480.000 TL, paylarini
ile  katlanacag | halka arz eden ortak Sibel Gokalp’in net gelirinin ise 19.155.867 TL
tahmini toplam | olmasi beklenmektedir.
maliyet ve talepte | | Tahmini Halka Arz Maliyeti Toplam Sirket Ortak
bulunan (TL) i}
yatlrlmcﬂardan SPK Kurul Ucretl 328.800 324.000 4,800
talep edilecek | | Borsa Ifotasyo"n Ucreti 18.900 15.750 3.150
tahmini MKK Uyelik pcreti 108.772 108.772 0
maliyetler Aracilik Komlsyonu . 2.469.600 |2.058.0000 | 411.600
hakkinda bilgi Reklam / Pl} C"h?er]erl 500.000 500.000 0
Hukukcu Goriigii 147.500 122.917 24.583
Bagimsiz Denetim Gideri 147.500 147.500 0 o8
Rekabet Kurumu 20.000 20.000 LN
KAP Hizmet Bedeli 7.088 7.088 0
Diger 215.974 215.974 O]
Toplam Maliyet 3.964.133 | 3.520.000 | 444.133-
;Isle'c‘l? Arz Edilecek Pay 60.000.000 | 50.000.000;/ 10.000.000
Pay Bagina Maliyet 0,06607 0,07040 | "0,04441
Net Gelir 113.635.867 | 94.480.000 | 19.155.867
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Talepte bulunan yatirimecilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle
ayrica bir licret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar talepte bulunmak
i¢in hesap agmak, virman ve EFT vs. islemlerini ger¢eklestirmek gibi
konularda, konsorsiyum iiyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Konsorsiyum Lideri Info
Yatirim’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecegi komisyon ve
benzeri gider bulunmamaktadir.

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arzin gerekgeleri; Sirketin 6zkaynaklarimin giiglendirilmesi,
istiraklerin isletme sermayelerinin giiglendirilmesi, Sirket ve mevcut
istiraklerinin biiylime hedeflerinin devamliliinin saglanmast,
Sirketin mevcut halka agik istiraklerindeki paymnin artirilmasi,
Sirketin bilinirliginin artirilmasi, stirdtiriilebilir kurumsal yapinin
olusturulmasi ve raporlama standartlarinin gelistirilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi olarak sayilabilir.

Halka arz eden ortak Sibel Gokalp’in 10.000.000 adet payin

satisindan elde edecegi toplamda 19.600.000 TL gelirden 444.133

TL olan halka arz maliyetinin ¢ikarilmast ile 19.155.867 TL

tutarinda net gelir elde etmesi beklenmekte olup, s6z konusu gelir

Sibel Gokalp’in tasarrufunda olacaktir.

Sirketin, yapilan sermaye artirimi sonucu 98.000.000 TL’lik gelirden

3.520.000 TL’lik halka arz maliyetleri sonucunda elde edecegi net

94.480.000 TL tutarindaki kaynagin Ihraggimin 01.10.2021 tarih ve

108 say1l1 yonetim kurulu karan ile;

Thragginin 6zkaynaklarini giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye

artirim1 kapsaminda elde edilecek kaynagin;

— 90.000.000 TL’sinin Sirketin 01.10.2021 tarih ve 107 sayih
yonetim kurulu karart ile kurulmasi planlanan yatirim bankasi
i¢in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK)
yapilacak kurulus ile faaliyet izni kapsaminda ve BDDK’nin s6z
konusu bagvurular: olumlu bulmasi halinde faaliyete gecirilecek
yatirim bankasini sermayelendirmek amaciyla kullamlmasina,

o BDDK’ya yapilacak yatirim bankacilig1 kurulus ve faaliyet
izni ile ilgili bagvuru ve onay siirecine kadar gegen zaman
icerisinde 1ilgili kaynaga ihtiya¢ duyulan zamana kadar ise
90.000.000 TL’lik kaynagin ve kalan 4.480.000 TL’lik kaynagin
Sirketin mevcut durumda kisa vadeli finansal yatinm
portfoylinde degerlendirildigi tizere Borsa’da islem géren
sirketlerin paylarimin satin alinmasi ve basta istiraki olan Info
Yatirnm tarafindan sermaye piyasalarinda ihrag¢ edilen ve
Borsa’da islem goéren borglanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi araglarina yatirim yapilmasina, yatirim fonlar1 ve bankag\\\
mevduati yoluyla degerlendirilmesine karar verilmistir. A\

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan

Halka arzin bagslayabilmesi igin, SPK onay ile birlikte paylarn | =

Borsa’da islem gorebilmesi igin Borsa’min uygun goriisliniin'] -
alinmasi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 60.000.000 TL -olup,
halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye oram %20,00 olacaktir. [hrag

edilecek paylarin 50.000.000 TL nominal degerli kismi sermaye |
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artinmi yoluyla, 10.000.000 TL nominal degerli kismu ise ortak satist
yoluyla halka arz edilecektir.
Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep
toplanacaktir.
Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzda satig, Info Yatinm liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilig1” yontemiyle gerceklestirilecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Hedef
Grubu Calisanlar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Yurt I¢ci Kurumsal
Yatirimcilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimetlardir,
Sirket paylarinin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, tiim
yetkili aract kurumlarin merkez, sube, irtibat biirolar: ile satisa yetkili
acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin
bagvurabilirler. Hedef Grubu Calisanlari, Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece
Konsorsiyum Lideri olan Info Yatirim tarafindan toplanacaktir.
Halka arz edilen 60.000.000 TL nominal tutarli paylarin;
¢ 3.000.000 TL nominal degerindeki %5 oranindaki kismi
Hedef Grubu Calisanlarina,
e 21.000.000 TL nominal degerindeki %35 oranindaki kismi
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara,
e 24.000.000 TL nominal degerindeki %40 oranindaki kismi
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara ve
e 12.000.000 TL nominal degerindeki %20 oranindaki kismi
da Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilara gergeklestirilecek
satislar icin tahsis edilmistir.
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinii igerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarinin satigina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un
6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasmna iligkin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur,
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satig siiresi i¢inde
yatirimeilarin yatinm kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarm ortaya ¢ikmast hélinde durum ihraggi veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi héligdg
satis siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek

hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde Sermaye } .
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca | -
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara [

iligkin kismi yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin

wc{\\\\\

yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus olan




yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is glinti i¢inde taleplerini geri alma
hakkina sahiptirler.

E.4 | Catisan Sermaye artimi ile birlikte ihrag¢1 sirket olan Hedef Holding
menfaatler  de | 6zkaynak elde edecek, halka arz eden ortak satis geliri ve
dahil olmak | Konsorsiyum Lideri olan Info Yatinm aracilik komisyonu, HSY
iizere halka arza | Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim raporu
iliskin ilgili | Gicreti, Metin Deniz Akdag hukuk¢u raporu hazirlama iicreti ve
Kkigilerin  6nemli | Bizim Menkul Degerler A.S. de fiyat tespit raporu hazirlama ticreti
menfaatleri elde edecektir. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum

Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arzin taraflar arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir
menfaat gatigmasi, elde edecekleri ticret haricinde dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasas:1 | Sirketin unvam Hedef Holding A.S. olup, 250.000.000 TL olan
aracin halka arz | ¢ikanilmis sermayesi mevcut ortaklarin riighan haklar1 kisitlanarak
eden 50.000.000 TL nakden artigla 300.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.
Kisinin/ihragcimin | Paylarini halka arz eden ortak Sibel Gokalp tarafindan 10.000.000
ismi/unvani TL nominal degerli pay halka arz edilecektir.

Hedef Holding, 05.07.2021 tarih ve 99 sayili yonetim kurulu karari
ile sirket paylarimin Borsa’da islem g6rmeye basladig: tarihten
itibaren 1 yil boyunca herhangi bir bedelli sermaye artirimi
yapmayacagimi  ve dolasimdaki pay miktarimm bu suretle
artirmayacagini, bu siire boyunca sirket tarafindan yeni bir satis veya
Kim tarafindan | halka arz yapilmasina y6nelik karar almayacagim kabul, beyan ve
ve ne kadar siire | taahhiit etmistir.
ile taahhiit | Sirketin ana pay sahibi Sibel G6kalp tarafindan;
verildigi -Halka arz edilen paylar hari¢ olmak tizere sahip oldugu paylar,
hususlarini sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan itibaren,
icerecek sekilde | paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 6 ay stireyle hicbir sekilde
dolagimdaki pay | Borsa’da satmayacagina ve Borsa diginda yapilacak satislarda satiga
miktariin konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegine
artirflmamasma | iliskin 06.07.2021 tarihinde,
iliskin verilen | -Sirket paylarmin birincil halka arzim takiben, paylarin BIST’te
taahhiitler islem gdérmeye basladig: tarihten itibaren bir y1l siireyle halka arz
hakkinda bilgi fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagina, bahsi gecen
paylarin Borsa disinda mevzuat hiikiimlerine uygun olarak satilmasi
halinde, borsa disinda satilan paylar1 alanlarin da sinirlamaya tabi
oldugu hususunu ilgili kisilere de bildirecegine iliskin 06.07.2021
tarihinde, 3 AR
taahhiitname verilmistir. 9

E.6 | Halka arzdan | Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklarimn

kaynaklanan kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka

sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

arzdan pay alacaklar i¢in %18,19 oraminda pozitif sulanma etkisi
olacak olup, 1 TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktar
0,3566 TL dir. ‘

A




Yeni pay alma | Mevcut ortaklar igin %3,56 oraninda sulanma etkisi olacak olup, 1
hakki TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktart 0,0854
kullaniminin séz | TL’dir.

konusu  olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve
yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmas sebebiyle
yatimmalardan | ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar talepte bulunmak
talep edilecek | i¢in hesap agmak, virman ve EFT vs. islemlerini gergeklestirmek gibi
tahmini konularda, konsorsiyum tiyelerinin kendi belirlemis oldugu gesitli
maliyetler maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Konsorsiyum Lideri Info
hakkinda bilgi Yatirim’m islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatirnmcilardan talep edecegi komisyon ve
benzeri gider bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihli karsilastirmal finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar HSY Damsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlart hazirlanmugtir.

HSY Damsmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi Ozkan Cengiz

Adresi Cumbhuriyet Mah. Yeniyol Sok. Bomonti ‘Business Center
No:8 K:4 D:22 Bomonti, Sisli - Istanbul

Telefon (0212)217 02 30

Faks (0212) 217 02 29

Internet Adresi www.crowe.com/tr/hsy

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Crowe Global i

Kuruluslan Q ?1

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden ahnmasn,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi: S
Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Diénem 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |31.12.2018
Dénen Varhklar 59.847.8263 | 46.183.765 | 29.352.244 |16.348.842
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.767.478 | 1.470.867 | 1.300.929 100.431
Finansal Yatirimlar 46.665.059 | 44.377.808 | 23.007.236 | 16.108.851
Diger Alacaklar 35.949 83.010 4.811.154 0
Duran Varhklar 628.878.208 | 383.913.851|117.380.311 | 56.988.503
Finansal Yatirimlar 627.657.094 {382.771.117|116.191.411|56.250.662
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 700.000 0 0 0
Maddi Duran Varliklar 28.113 724.367 727.820 726.720
Kullanim Hakki Varliklari 493.001 418.367 461.080 11.121
Toplam Varhklar 688.726.034 | 430.097.616 | 146.732.555 | 73.337.345
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 451.215 301.102 266.454 1.486.500
Kisa Vadeli Borglanmalar 0 2.269 0 1.275
Ilizun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 191.637 155.168 110.198 0
1simlar
Ticari Borglar 252.716 56.068 20.131 11.786
Diger Borglar 5.074 5.803 20.015 1.467.364
Doénem Kan Vergi Yiikiimliiligii 0 80.344 114.902 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 87.769.335 | 79.912.105 | 23.870.335 | 8.751.293
Uzun Vadeli Borglanmalar 339.887 290.137 348.256 0
Uzun Vadeli Karsihiklar 40.776 30.865 20.562 19.384
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 87.388.672 | 79.591.103 | 23.501.517 | 8.731.909
Ozkaynaklar 600.505.484 | 349.884.409 | 122.595.766 | 63.099.552
Odenmis Sermaye 250.000.000| 27.000.000 | 27.000.000 |27.000.000
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 819.120 694.209 646.212 619.957
Gegmis Yillar Karlan 318.395.272| 95.357.998 | 35.452.848 |44.490.619
Net Dénem Kari / (Zarari) 31.291.075 |226.832.185| 59.496.735 | -9.011.516
Toplam Kaynaklar 688.726.034 | 430.097.616 | 146.732.555 | 73.337.345
ﬁgngg%Z(‘;ng Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Dinem 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 |31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 40.204.417 | -1.310.678 |283.281.282|75.568.514|-10.775.938
Satiglarin Maliyeti 0 0 0 0 0
Ticari Faaliyetierden Briit 41-10.775.938
Kar (Zarar) 40.204.417 | -1.310.678 |283.281.282 | 75.568.514 | -10.775.
Esas Faaliyet Kar (Zarari) 38.086.917 | -1.920.195 |282.408.240 | 74.396.814 | -11.703.034
Finansman Geliri (Giderd) [ 30 55 31 11 930,195 |282.408.240| 74.396.814 | -11.703.03} S
Oncesi Faaliyet Kan (Zarar) e
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi | 39 159 cg8 | _1.487.564 |283.624.749 | 74.385.649 | -11.270.917
Oncesi Kar1 (Zarari) _
Dénem Kan (Zaran) 31.291.075 | -1.235.132 [226.832.185|59.496.735| -9.011.516
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RASYOLAR 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari " :
ari Oran (Dorjer'l. Vairlll'klar / Kisa Vadeli 132,64 153,38 110,16 11,00
Y iikiimliiliikler)
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Diger
Alacaklar — Pesin Odenmis Giderler — Cari
Dénem Vergisiyle [lgili Varliklar — Diger 131,72 152,27 91,23 10,90
Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklat / .I.(1s=.1. \./'e Uzun Vadeli 6.81 436 5,08 6.16
Yiiktumliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / 0.13 0,19 0.16 0.14
Toplam Kaynaklar
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,05 0,65 0,49 0,14

“Yatirimel, yatirnm Kararimi vermeden once ihrac¢¢inin finansal durum ve faaliyet
sonuglarmna iligkin ayrimtih bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirketin holding statiistinde olmasina bagli olarak istirakleri aracilifiyla finansal piyasalarda
faaliyet gostermektedir. Yatirim isletmesi olmasi nedeniyle faaliyetlerin dl¢iimiinde s6z konusu
istiraklerin gercege uygun degerleri esas alinmakta ve Ihragginin faaliyet sonuglari yatirim
yaptig1 veya yapacag istiraklerinin degerine bagli olmaktadir.

Ihragginin hasilat ve net karinda finansal yatirimlarin deger artis/azalislar ile hisse senetleri
gergege uygun degerleme gelir/giderleri énemli bir etkide bulunmaktadir. Ihragginin
finansal yatirimlarinin dénemsel degerlendirmelerinde azalis olmasi halinde Sirketin
hasilat ve karlilif1 direkt olumsuz etkilenecektir. Sirketin 30.06.2021 ddnemindeki
hasilatinda finansal yatirimlarinin deger artiglarinin etkisi 37.435.963 TL (30.06.2020:
4.477.923 TL, 31.12.2020: 213.455.672 TL, 31.12.2019: 46.677.686 TL, 31.12.2018: -
3.950.512 TL) ve hisse senetleri ger¢ege uygun degerleme artiglarinin etkisi 2.482.171 TL
(30.06.2020: 2.111.571 TL, 31.12.2020: 53.124.035 TL, 31.12.2019: 13.313.520 TL,
31.12.2018: -2.390.751 TL)

Yatinm yapilan veya yapilabilecek sirketlerin faaliyet ve finansal performanslarinin
olumsuz seyretmesi [hragginin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Yanhs ticari segimlerden, kararlarin diizglin bir bigimde uygulanmamasindan veya
ekonomik faktdrlerdeki degisime tepki eksikliginden lhraggmin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir. 0

LN

A

Thragginin ve istiraklerinin karliligi, yatinm yapilan ve gelecekte yatirim yapilacak = -

sirketlerin faaliyet ve fiyat performansina, yatirimlardan ¢ikig siiresine ve karliligi bagta
olmak tizere birgok faktore bagl olup, soz konusu sirketlerin karlarinin diismesi ya da
sirketlerin zarar etmesi durumunda, Ihraggi1 ve istiraklerinin karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Thragg1 ve igtiraklerinin yeni yatirim planlarina gére ek faaliyet ve finansal riskler soz




konusu olabilir, yatinmlardan istenen sonuglarin elde edilememesi Thrag¢1 ve istiraklerinin
biiyiime stratejilerini olumsuz etkileyebilir.

e Yatinm yapilan sirketlerin Ongoriilere uymayan yatinm maliyetleri ek sermaye
gereksinimini beraberinde getirebilir, s6z konusu kaynaklarin dis kaynak yoluyla temin
edilmesi durumunda Ihragg1 ve istiraklerinin finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

e Tlhragg ve istiraklerinin yapilan yatirmmlar ve alinan kararlar neticesinde muhtemel 6deme
glcliigiine dlismesi, sirketlerin nakit akislarini olumsuz etkileyebilir, ek isletme sermayesi
ihtiyaci dogurabilir.

o lhragg ve istirakleri faaliyetlerini siirdiiriirken artan is hacmine baglh olarak dis kaynak
ihtiyaglar1 da artabilir. Dis kaynak maliyetleri artikga ve temini giiglestikge Ihragei ve
istirakleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

o lhraggt ve istirakleri aracihifiyla yatiim yapilan sirketlerin CED, ruhsat vb. yasal
prosediirlere iliskin riskleri bulunabilir, bu durumda 6ngoriillemeyen siiregler ve zorluklar
yasanabilir, ithrag¢1 ve istirakleri bu durumda olumsuz etkilenebilir, yatinmlardan ¢ikis
stiresi gecikebilir, engellenebilir ya da zararla ¢ikisa sebep olabilir.

e lhragg ve istirakleri araciligiyla yapilan yatirimlar yatirimeilarin risk — getiri beklentileri
ile uyumlu olmayabilir.

o lhraget ve istirakleri tarafindan kaynaklarin bir kismu finansal yatirimlarda
degerlendirilmekte olup, piyasa kosullarina bagh olarak finansal yatinmlarin degerinde
diislis yasanabilir, bu durum ihrag¢1 ve istiraklerinin karlilidin1 olumsuz etkileyebilir.

o lhragg1 ve istiraklerinin yatirim yaptigi sirketlerin sayisiin artmasi durumunda, artisa
paralel olarak faaliyetlerin operasyonel karmagikliginin, 6lgeginin ve ydnetimin iistlendigi
sorumluluklarin artmasi muhtemel olup, bu durum ydnetimin iizerinde baski olusturabilir,
yatirimlarin verimli ydnetilememesi Thragg1 ve istiraklerinin faaliyetlerini, beklentilerini,
mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

o Thrage1 ve istiraklerinin basaris1 biiyiik Slgiide {ist ydnetim mensuplari dahil olmak {izere
profesyonel yonetim kadrosunun becerilerine, iliskilerine ve devamliligina bagli olup,
profesyonel kadronun devamliliginin saglanamamasi Ihrageinin  ve istiraklerinin
faaliyetlerine iligkin hedeflerin gergeklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir, Thraggimin ve
istiraklerinin finansal durumu ve faaliyet sonug¢larimi olumsuz etkileyebilir.

5.1.1. lstirak Riskleri

Ortakligin mevcut durum itibariyla finansal tablolarinda finansal yatirimlar olarak
siniflandirdig igtiraklerinin Thragginin faaliyetlerinde énemli etkisi oldugu goériilmektedir. Bu
sebeple Ortaklifin faaliyetlerinde 6nemli etkisi olan istiraklerinin risklerinden asagida detayll

olarak bahsedilmistir. Q ? o

5.1.1.1. info Yatirim’in faaliyetlerine iligkin riskler: P
Info Yatinnm, bireysel ve kurumsal yatirimeilara, basta sermaye piyasasi araglarinin alim= -
satim aracilifi olmak lizere yatinm danismanligi, portfdy yonetimi ve kurumsal ﬁnansman
hizmetlerinde bulunmakta olup, s6z konusu faaliyetlerine iligkin kars: karsiya oldugu rlskler
asagida belirtilmistir.
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5.1.1.1.1. Kredilendirme Riski

Sirket, yetersiz finansal tahlil veya fizibilite galigmalan sonucu ya da ongoriilemeyen
sebeplerden dolay1 uygun olmayan kredilendirme kararlarinin alinmasi riskine maruz kalabilir,
bu kararlarin sonucunda zarara ugrayabilir.

5.1.1.1.2. Teminat Riski

Teminat riski, bir kredinin giivencesi olarak alinan teminatin, paraya c¢evrilmesi halinde
beklenen degerinin kredi tutarini karsilayamamasi veya dogrudan, teminatin niteligi ile ilgili
olumsuzluklarm bulunmasi durumunda Info Yatirim’in zarara ugrama durumudur.

5.1.1.1.3. izleme Riski

Izleme riski, maruz kalinan riskin yeterince izlenememesinden ya da kétiilesen unsurlarin
tasfiye edilememesinden kaynaklanir. info Yatirim’in nakit akisi ve teminat tamamlama
ihtiyaglarinin karsilanamamasi ya da énemli maliyetlerde karsilanmas: riskidir. Kétiiye giden
kredinin etkili bigimde izlenmesi, risk bakiyesinin indirilmesini ya da ilave teminat alinmasini
saglar. Kredi sozlesmesi 6nemli derecede kotiilesme olusmadan harekete gegilmesine engel
teskil edebilir. Bu durunda Info Yatirim’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.1.1.4. Portfoy Yogunlagsma Riski

Yogunlagma riski, portfoyde risk/getiri dengesi agisindan optimizasyonun saglanamamasi,
portfdylin degisimlerin etkisine maruz kalmasi, portfoydeki kiymetlerin dengeli bi¢imde
¢esitlendirilememesi riski olup, Info Yatirim’in aralarinda pozitif korelasyon bulunan araglara
yogunlasmas: halinde belirli bir risk faktériindeki mali bozulmadan daha fazla olumsuz
etkilenmesine ve Info Yatirim’in zararlara ugramasina neden olabilir.

3.1.1.1.5. Sermaye Yeterliligi Riski

Sermaye yeterliligi tabam, 6zsermayeden duran varliklarin (maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, finansal duran varliklar, diger duran varliklar) ve personelden,
ortaklardan, istiraklerden, bagli ortakliklardan ve sermaye, yénetim ve denetim agisindan
dogrudan veya dolayl: olarak iliskili bulunulan kisi ve kurumlardan olan teminatsiz alacaklar
ile bu kisi ve kurumlar tarafindan ihrag edilmis ve borsalarda ve teskilatlanmis diger piyasalarda
islem gérmeyen sermaye piyasast araglarinin indirilmesi suretiyle bulunan tutardir. Bu taban
degeri, arac1 kurumlarin asgari 8zsermayeleri, risk karsilig1 ve degerleme giiniinden 6nceki son
lic ayda olusan faaliyet giderleri kalemlerinin herhangi birinden az olamaz. Bu kosullarin
saglanamama ihtimali sonucunda, Info Yatiim igin sermaye yeterliligi riski ortaya ¢ikabilir.
Sermaye yeterliliginin saglanmamasi durumunda Info Yatim zararlara ugrayabilir. Info
Yatirim’in finansal tablo doénemleri itibariyla hesaplanan sermaye yeterliligi tabam fazla&% &\‘\
tutarlar1 agagida gésterilmistir.

A

30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Sermaye Yeterliligi Tabam Fazlas:1| 78.668.914 | 48.238.159 | 2.432.086 | 20.970.330
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5.1.1.1.6. Ulke Riski

Uluslararasi iglemlerde, Info Yatirim’a borglu olan kisi ya da kurulusun faaliyette bulundugu
lilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapist nedeniyle yiikiimliiliigiin kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirilememesi ihtimalini ifade eder. Sinir &tesi finansal islemlerde, kars:
tilkeyi olumsuz yonde etkileyen olaylarin yaratacag: zarar olasihgidir. Ornegin, kars: {ilkenin
kredi notunun diismesi ya da ulusal mevzuatta degisiklik olmasi Info Yatirim’in faaliyetlerini
olumsuz gekilde etkileyebilir. Info Yatirim her ne kadar yatiim yapilabilir seviyenin iistiinde
tilkelerin aym statideki kurumlart ile galigsa da bu iilkelerden kaynakli risklere maruz
kalinabilir.

5.1.1.1.7. Teknoloji ve Bilgi Sistemleri Kaynakli Faaliyetin Kesintiye Ugramasi, Islemin
Sonug¢landirlamamasi ve fletisim Riski

Odeme ve takas sistemlerindeki bozulma, durma, ¢6kme durumunda Info Yatirim’in
operasyonlari kesintiye ugrayabilir ve operasyonlardaki kesintiden dolay1 Info Yatirim bazi
miisterilerini kaybedebilir, gerceklesemeyen islemlerden dolay: yiikiimliiliik altina girebilir ve
zarara katlanabilir.

Bununla birlikte mevcut ve gelismekte olan igsel ve digsal teknolojiler, isletme ihtiyag ve
hedeflerini karsilama konusunda yetersiz, giivenilmez, devamlilifi olmayan ve maliyetli hale
gelebilir. Ayrica Info Yatirim’in sistemine yetkisiz girisler olmasi halinde islem ve iletisim
giivenliginde riskler olugabilir. Bu dogrultuda Info Yatiim’in faaliyetleri ve giivenilirligi
olumsuz etkilenebilir.

5.1.1.1.8. Yazilim ve Donanim Riski

Yazilim kaynak ihtiyacinin karsilanamamasi, hatali, yetersiz veya esnek olmayan yazilimlar,
donanmim yetersizligi, donanim sorunlar1 vb. nedenlerle verimlilik diisebilir ve Info Yatirim
zarara ugrayabilir.

5.1.1.1.9. Sirket ya da Yatirime1 Sirlarinin hlali Riski

Miisteri ve pay sahipleri bilgilerinin gizlili§inin zarar gdrmesi veya zarar gordiigiiniin
diistiniilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu risk, info Yatirim’1n itibarinin sarsilmasina, miisteri
kaybina, hakkinda dava agilmasina veya yasal miidahaleye yol agabilecek niteliktedir. Bu
dogrultuda, Info Yatirim’in miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu
verilerin Info Yatirim’imn tiim ¢aba ve almis oldugu tedbirlere ragmen iiglincii kisilerin eline
geemesi veya siber saldirilara karsi gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda
magdur konumunda olan personel veya miisteri yasal siireg baslatabilir, davalarin Info Yatirim
aleyhine sonuglanmasi Info Yatirim’in itibarim zedeleyebilir, pazar kayb1 yasatabilir, Info

Yatirim’in tazminat yiikiimlilugi dogurabilir. % % ‘q,\\
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Ayrica Info Yatinm’in pazarlama faaliyetleri yiiriitiilirken kisisel verilerin korunma51

kanununa aykiri eylemlerde bulunulmasi halinde Info Yatirim, s6z konusu kanun uyg’ulamalarl
gercevesinde yaptirnma ugrayabilir. ‘




3.1.1.1.10. Faaliyetin Kesintiye Ugramasi Riski

Info Yatirim’n acil veya daha uzun vadeli yukiimliiliiklerini karsilama kabiliyetini yitirmesine
neden olacak igsel veya digsal etmenler dolayisiyla faaliyetlerinin kesintiye ugramasi ya da bu
faaliyetlerinin geregince yerine getirilememesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk,
faaliyetlerin uygun olmayan bir sekilde siirdiirtilmesi, bilgi islem sistemlerinin yetersiz hale
gelmesi veya 6nceden tahmin edilemeyen dogal, ekonomik ve politik felaketler nedeniyle Info
Yatirim’n faaliyetlerini stirdiirememesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

5.1.1.1.11. Operasyonel Risk

Info Yatinm’in {irtin ve hizmetlerini miisterilerine sunarken ya da faaliyetini siirdiirebilmesi
igin gerekli hayati fonksiyonlarini yerine getirirken diisiik maliyet ve yiksek verimliligi
saglayamamasidir. Operasyon riskleri, siireglerin yerine getirilemez sekilde aksamas: ya da
etkisini yitirmesi, insan hatalar, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, faaliyetin kesintiye
ugramasi, siire¢ degisiklikleri ve hatali i¢/dig raporlama gibi olaylardan kaynaklanacak
potansiyel zararlar da igerir.

5.1.1.1.12. islem Riski

Islemlerin zamaninda, tam ve dogru olarak yapilamamasi; etkin olmayan is akislarn veya
siklikla tekrarlanan hatalar, ihmaller, tutarsizliklardan kaynaklanmaktadir. Sirket i¢i
kontrollerin, is birligi i¢inde olunan kisi ya da kuruluslarin, bilgi sistemlerinin, calisanlarinin
yetkinlik ve uyumunun, islem siire¢lerinin niteligi bu riski belirleyen unsurlar olmaktadir.
Belirtilen is ve islem stireclerinde yasanabilecek aksakliklar Info Yatirim’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

5.1.1.1.13. Veri Giivenilirligi Riski

Finansal veya finansal olmayan islemlerin kayitlara alinmasi veya raporlanmasinda yanlishik ve
eksiklikler bulunmasi, zamanlamasinda gecikmeler olugmas halinde info Yatirim aleyhine
yasal stiregler baslatilabilir, Info Yatirim’1n faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

S.1.1.1.14. Maddi Varhklarin Zarara Ugramasi Riski
Dogal afetler, yangin, terér ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varliklarin
zarara ugramasi veya kaybolmasi Info Yatirim’1 zarara ugratabilir.

5.1.1.1.15. Muhafaza Riski

Miisteriler tarafindan emanet edilen kiymetler veya Info Yatiim’in sahip oldugu maddi
varliklarin, sozlesme vb. degerli belgelerin korunmasinda yasanabilecek zaﬁyetler I{_‘&k\ 'Lm'\
Yatinnm’1n faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.1.1.16. Miisteri Memnuniyetsizligi Riski )
Miisteri beklentilerinin dogruluk, biitiinliik, hizhilik, etkinlik, gizlilik, profesyonelhk ve

uygunluk ilkeleri 1s18inda karsilanamamasi durumunda Info Yatiim miisteri kayb1 11e g
karsilasabilir.




5.1.1.1.17. itibar Riski

Miigsteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi, taraflarin Info Yatinm hakkindaki
olumsuz diislinceleri ya da yasal diizenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde Info
Yatiim’a duyulan giivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi nedeniyle Info Yatirim’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.1.1.18. Is Riski

Faaliyetin siirdiirilmesine iliskin risk olarak da tanimlanabilecek is riski, hacim, marj ve
giderlerdeki dalgalanmalardan ve rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanmaktadir. Info
Yatinm’in sermaye piyasast kurumu olmasi ve faaliyetlerinin devamlhilig: faaliyet yetkilerinin
bulunmasina bagh oldugundan, ileride SPK’nin bu yetkileri iptal etmesi séz konusu olabilir.
Bagta pay piyasasi, VIOP, kaldiraghi alim satimlar olmak iizere piyasadaki islem hacimleri
diigebilir, dolayisiyla Info Yatiim’in aracihk gelirleri diisebilir. Komisyon oranlarmin
siirlanmasi gibi mevzuatsal gelismeler finansal tablolar1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica
kurumsal finansman gelirleri, piyasa sartlarina ve yetki belgesinin iptal edilmesi riskine bagli
olarak halka arza aracilik yapilamamas:i halinde Info Yatinm’in gelirlerini olumsuz
etkileyebilir.

5.1.1.2. Hedef Girisim’in faaliyetlerine iliskin riskler:

Hedef Girisim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tanimlanan nitelikteki girisim
sirketlerine yatirnm yapmakta olup, Hedef Girisim’in faaliyetlerine iliskin kars1 karsiya oldugu
riskler asagida belirtilmistir.

e Hedef Girisim’in istiraklerinin yaganmasi muhtemel 6deme giigliikleri nedeniyle
Hedef Girisim’in nakit akisi olumsuz etkilenebilir: Hedef Girisim, faaliyet konusu
geregi girisim sermayesi yatirimlari yapmis olup, yapmaya da devam etmektedir. Sz
konusu yatirnmlar yapilirken segici davranilmaktadir. Ancak gosterilen azami dikkate
ragmen Hedef Girisim’in istirakleri O6deme gligliigti ile karsilasabilir. Bu sekilde
yasanabilecek olumsuzluklar girisim sermayesi yatirimi yapilan sirketlerde ek sermaye
ihtiyaci dogurabilir. Bu durum Hedef Girigim’in nakit akislarini olumsuz etkileyebilir.

¢ Hedef Girisim’in istiraklerinin karhihgmin azalmasi, Hedef Girisim’in karhhgm
olumsuz etkileyebilir: Hedef Girisim, faaliyet konusu geregi girisim sermayesi yatirimlari
yapmasi nedeniyle, hali hazirdaki yatirnmlar1 veya gelecekte yapacagi girisim sermayesi
yatirimlar1 sonucunda, s6z konusu sirketlerin karlarinin diismesi ya da sirketlerin zarar

etmesi durumunda, Hedef Girisim’in karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Q ? \““

e Hedef Girisim, yeni kurulmus veya yeterli biiyiikliige ulasmams sirketlere y,ai"i'rlﬂmv '
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yapabilir. Bu sirketler ekonomik konjonktiirden daha ¢ok etkilenebilir:;ﬁ Hcdéf S
Girisim, gelisme potansiyeli tasiyan sirketlere yatirnm yapmaktadir. Yatirim yaptifgl veya: L &

yapacag1 bazi sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiytikliige ulasmamus sirketler dlabi‘li’r,, o
Ekonomik istikrarsizlik, yeni veya kiigiik sirketlerin finansal durumunu ve féélix;t .
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sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum Hedef Girisim’in finansal tablolarina olumsuz
olarak yansiyabilir. Ayrica Hedef Girisim’in s6z konusu yatinmlardan ¢ikisini
geciktirebilir ya da engelleyebilir.

Yeni yatinm planlar1 dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskler s6z konusu
olabilir. Dogru yatinmlar yapilmamasi, Hedef Girisim’in biiyiime stratejisinin
uygulanmasini olumsuz yonde etkileyebilir: Hedef Girigim, yatirim yaparken, yatirim
yaptigr sirketleri birgok farkli kriteri dikkate alarak ozenle segse de Ongoriileri
gergeklesmeyebilir. Yanls yatirimlar Hedef Girisim’in biiyiime stratejisini olumsuz
etkileyebilir. Hedef Girisim’in, girisim sermayesi yatirimu yaptig1 sirketlerde iflaslar soz
konusu olabilir. Yapilan yatinmlar beklentilere uygun sonug vermeyebilir. Yatirim geri
donmeyebilir. Girisim sermayesi yatimindan ¢ikis yapilamayabilir veya zararla ¢ikig
yapilabilir. Bu durum Hedef Girisim’in biiyimesini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Hedef Girisim’in yatirim yaptigi sirketlerin sayisimin artmasi ile idari ve mali
zorluklar yasanabilir, sirketin yonetimsel basarisi azalabilir: Yatiim yapilan girisim
sermayesi sirketlerinin sayisimn artmasi durumunda, artisa paralel olarak faaliyetlerin
operasyonel karmagikliginin, o6lgeginin ve Hedef Girisim, yonetiminin istlendigi
sorumluluklarin artmas: muhtemel olup, bu durum y&netimin iizerinde bask: olusturabilir.
Yatinimlarin verimli yonetilememesi Hedef Girisim’in faaliyetlerini, beklentilerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Hedef Girisim’in istirak ettigi ya da etmeyi planladifn sektérlerde iklimsel veya
bolgesel riskler olusabilir: Hedef Girisim’in girisim sermayesi yatirimu yaptigi veya
gelecekte yatirim yapacagi bazi sirketlerin faaliyetleri iklimsel degisikliklere veya bolgesel
risklere duyarli olabilir. Iklimsel ve bélgesel olarak meydana gelebilecek degisiklikler soz
konusu sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bu durum da Hedef Girigim’in
finansal tablolarina olumsuz olarak yansiyabilir.

Yatirnm yapilan sirketlerin dngoriilere uymayan yatirim maliyetleri, {hra¢¢inmn
finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir: Istirak edilen/edilmesi planlanan
sektdrlerde tiretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi ve modernizasyon yapma
gereklilifi ortaya ¢ikabilir. Bu sirketlerde yatim maliyetleri planlananin {izerinde
gergeklegebilir. Bu durumda Hedef Girisim’in ek sermaye koymasi gerekebilir. Bu ilave
kaynag1 Hedef Girisim’in dig kaynak yoluyla temin etmesi durumunda finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. \ %

e

Yatinm yapilan sirketlerin CED, ruhsat vb. yasal prosediirlere iliskin ri,sklléri” :
bulunabilir, bu durumda ongoriilemeyen siirecler ve zorluklar yasanabilir: Hedef .

Girisim’in yatiim yaptifi veya gelecekte yatinm yapacag sirketlerde faaliyetlerin

ylritiilebilmesi i¢in CED, yapi, ¢alisma ruhsati gibi yasal basvurularin yapyllmasrl. '
gerekebilir. Yasal prosediirler olumlu sonug vermeyebilir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesine
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engel sonuglar ortaya ¢ikabilir. Bu durum, Hedef Girisim’in finansal performansini
olumsuz etkileyebilir, girisim sermayesi yatinmindan ¢ikigim geciktirebilir, engelleyebilir
ya da zararla ¢ikisa sebep olabilir.

Hedef Girisim, Kkarlihfinin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verememektedir: Hedef Girisim’in stirdiiriilebilir karlihk hedefine ulasmasi birgok
faktore baglidir. Bunlar arasinda; yatirim yaptig1 ve gelecekte yapacag girisim sermayesi
sirketlerinin bagarisi, gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlarinin biiyiikligi ve siiresi,
yatirim yaptig1/yapacag girisim sermayesi yatirimlarindan ¢ikista elde edilecek kar/zararin
biiytikliigti gibi birgok faktor siralanabilir. Hedef Girisim’in karliligini siirdiirememesi
durumunda faaliyetleri, beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglart ve paylarinin
performansi olumsuz etkilenebilir.

Hedef Girisim’in yatinnmlari, yatirnmcilarin  yatirim tercihleri ile uyumlu
olmayabilir: Hedef Girisim, girisim sermayesi yatiimlari disinda portfoyiinii
¢esitlendirmek amaciyla, Borsa’da iglem goren veya gdrmek lizere ihrag edilen sermaye
piyasas! araglarina, ters repo islemlerine, Takasbank Para Piyasasi islemlerine ve yatinm
fonu katilma paylari ile TL ve d6viz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina
yatinm yapabilir. Hedef Girisim’in portfoyiindeki ¢esitlendirme yatiimcilarin yatirim
tercihlerine uyumlu olmayabilir. Hedef Girigim, yiiksek getiri beklentisi ile yiiksek riskli
alanlara yatim yapabilir, Hedef Girisim’in yaptig1 bu tarz yatirimlar, yatirmeilarin risk
tercihine uygun olmayabilir,

Hedef Girisim’in menkul kiymetler portfoyiiniin piyasa Kkosullarina bagh olarak
degerinin azalmasi s6z konusu olabilir: Hedef Girigim, bir girisim sermayesi sirketi
olarak menkul kiymetler portfyiine sahiptir. S6z konusu portfoy veya ileride sahip olacag
menkul kiymetler portfoyii piyasa kosullarina gére deger artisi yasamasi dngoriisiiyle
olusturulmaktadir. Ancak olumsuz piyasa kosullar1 portfoyiin degerinin diismesine neden
olabilir. Dolayisiyla Hedef Girigim’in karlili1 olumsuz etkilenebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin Hedef Girisim ve yatirnm
yaptif1 girisim sermayesi sirketleri iizerindeki olumsuz yansimalari, Hedef Girisim’in
finansal durumu ile faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir: Hedef Girisim,
Ongoriilerini yaparken mevcut ekonomik durum ve gidisat1 dikkate almaktadir. Ekonomik
gelismelerdeki 6ngorillemeyen olumsuzluklar, Hedef Girisim’in ve/veya yatirnm yaptig
girisim sermayesi sirketlerinin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Karsilagilan biitiin risklere kars1 sigorta yaptirilamayabilir ve sigorta kapsamunda .. - -
olmayan kayiplara maruz kahnabilir: Hedef Girigim, sahip oldugu risklere kars;’. (sahifii*~ T
oldugu tasit araglar: hari¢) sigorta yaptirmamistir. Gelecekte de karsilasilan butun Hris_klyere"' -

kars1 sigorta yaptirilamayabilir. Yaptirilsa bile sigorta kapsaminda olmayan kaﬁlp;la'r‘a: da

maruz kalinabilir. Bu durum Hedef Girisim’in finansal durumunu olumsuz etkiléSg\ebiliri.j o
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e Hedef Girisim, faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf olabilir,
davalarin sirket aleyhine sonug¢lanmasi halinde girketin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir: Hedef Girisim, faaliyetleri ile
ilgili davalara veya sair yasal islemlere muhatap olabilir. Bu davalarin bazilar1 yonetimin
dikkatini ve kaynaklarini bloke edebilir. Hedef Girisim’in veya yatirim yaptig: sirketlerin
taraf olacagi bu yasal islemlerden herhangi birinin aleyhine sonuglanmasi yiikiimliiliik
dogurabilecegi gibi Hedef Girisim’in itibarini da zedeleyebilir.

e Nitelikli isgiicii kaynagmin siirekliliginin saglanamamast faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir: Hedef Girisim’in basarisi biiyiik 6l¢iide genel miidiir ve diger {ist yénetim
mensuplari dahil olmak lizere profesyonel yonetim kadrosunun becerilerine, iligkilerine ve
devamliligina baglidir. Profesyonel kadronun devamlilifinin saglanamamasi Hedef
Girisim’in faaliyetlerine iliskin hedeflerin gergeklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir,
Hedef Girisim’in finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

e Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve maliyetlerin artmasi1 halinde Hedef
Girisim’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir: Hedef Girisim, mevcut durum
itibariyla faaliyetlerini 6zkaynaklar1 ile stirdiirmesine karsilik, ontimiizdeki dénemde
Hedef Girisim’in faaliyetleri biiytidiikk¢e dis kaynak ihtiyaci da ortaya ¢ikabilir. Hedef
Girisim’in dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve sdz konusu maliyetlerin artmasi
halinde, Hedef Girisim bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

5.1.1.3. Hedef Portfoy’iin faaliyetlerine iliskin riskler:
Hedef Portf6y, portfoy yoneticiligi faaliyetlerinde bulunmakta olup, stz konusu faaliyetlerine
iliskin kars1 karstya oldugu riskler asagida belirtilmistir,

5.1.1.3.1. Piyasa Riski: Piyasa riski ile bor¢glanmayi temsil eden finansal araglarin, ortaklik
paylarinin, diger menkul kiymetlerin, déviz ve dovize endeksli finansal araglara dayali tlirev
sozlesmelere iligkin tasinan pozisyonlarin degerinde, faiz oranlari, ortaklik pay: fiyatlan ve
doviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek zarar riski ifade edilmektedir.
S6z konusu risklerin detaylarina asagida yer verilmektedir:

3.1.1.3.1.1. Faiz Oram Riski: Sirketin ve Sirket tarafindan yonetilen fonlarin portfoyiine faize

dayali varliklarin (borglanma araci, ters repo vb.) dahil edilmesi halinde, faiz oranlarindaki @.\
degisimler s6z konusu varliklarin degerini olumsuz etkileyerek fon ve portfoyiin degerinde \.\‘\\@ v
diisiise neden olabilir. \Y ?
5.1.1.3.1.2. Kur Riski: Sirket ve Sirket tarafindan yonetilen fonlarin portfoyiine yaban‘cll paf-a; (R

cinsinden varliklarin dahil edilmesi halinde, d6viz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler
nedeniyle Sirket ve yonetilen fonlarin portf6yiin degerini olumsuz etkileyebilir.

5.1.1.3.1.3. Fiyat Riski: Piyasa fiyatlarinda olusan degisimler finansal varligin gergzeg'e‘-uy:gun

degerinde de dalgalanma yaratmaktadir. Piyasa kosullarina bagli olarak varliklarin fiyatlarmda
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yasanabilecek dusiisler, sirket ve yonetilen fonlarin portfoyiindeki varliklarin degerinde
azalmaya yol agabilir.

5.1.1.3.1.4. Sermaye Riski: Yatirim yapilan sirketlerin yonetsel veya mali biinyelerine ait
sorunlar nedeniyle sirket ve yonetilen fonlarin portfoyii zarara ugrayabilir.

5.1.1.3.1.5. Kiymetli Madenler Riski: Sirket ve yonetilen fonlarin portfSyiine kiymetli
madenler veya kiymetli madenlere dayali sermaye piyasas: araglari dahil edilmesi halinde,
kiymetli maden fiyatlarinda yasanabilecek diisiisler, sirket ve yonetilen fonlarin portfoytindeki
varliklarin degerinde azalmaya yol agabilir.

$.1.1.3.2. Kredi Riski: Sirket ve fonun islem yaptigi karsi tarafin sdzlesme gereklerine
uymayarak ylikiimlligiinti kismen ya da tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay:
sirket ve yonetilen fonlarin portfoyli zarara ugrayabilir,

5.1.1.3.3. Likidite Riski: Yonetilen fonlarin portfoyiinde bulunan finansal varliklarin
istenildigi anda piyasa fiyatindan nakde doniistiiriilemeyebilir, bu durumda Sirket ve yonetilen
fonlarin portfoyti nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda yerine getiremeyebilir.

5.1.1.3.4. Yogunlasma Riski: Belli bir varlia, sektore ya da vadeye yogun yatirim yapilmasi
ve portfdy ¢esitlendirmesine gidilmemesi halinde, sirket ve yonetilen fonlarin portfoyii s6z
konusu yogunlagmadan dolayi riske maruz kalabilir.

5.1.1.3.5. Thra¢e1  Riski: Sirket ve fon portfyline alinan varliklarin ihraggisimin
yikiimliiliiklerini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesi nedeniyle, Sirket ve
yoOnetilen fonlarin portfdyii olumsuz etkilenebilir.

5.1.1.3.6. Operasyonel Risk: Yonetilen fonlarin operasyonel siireglerindeki aksamalar
sonucunda zarar olusmasi olasiligin ifade eder. Operasyonel riskin kaynaklari arasinda
kullamlan sistemlerin yetersizligi, basarisiz yénetim, personelin hatal1 ya da hileli islemleri gibi
kurum i¢i etkenlerin yam sira dogal afetler, rekabet kosullar, politik rejim degisikligi gibi
kurum dig1 etkenler de olabilir.

5.1.1.3.7. Kaldira¢ Yaratan Islem Riski: Sirket ve yonetilen fonlarin portfoyiine tiirev
araglarin dahil edilmesi ve diger herhangi bir y6ntemle kaldirag yaratan benzeri islemlerde
bulunulmas halinde, basglangi¢ yatirimu ile baglangig yatirimimn lizerinde pozisyon alinmasi 'L%'L\
sebebi ile fonun baslangi¢ yatirnmindan daha yiiksek zarar yazilabilir. Q %‘ﬁ\\(\\ -

PN

5.1.1.3.8. Teminat Riski: Tirev araglar lizerinden alinan bir pozisyonun giivencesi ,‘Sfar‘ak L
alinan teminatin, teminati zorunlu haller sebebiyle likidite etmesi halinde piyasa}{a .r;giife S
degerleme degerinin beklenen tiirev pozisyon degerini karsilayamamasi halinde sirket‘i:yeﬂ fon -
portfdyii olumsuz etkilenebilir. E




5.1.1.3.9. Degerleme Riski: Yatirim yapilan sirketlerin yatirim siiresi boyunca degerlerinin
makul ve dogru bir sekilde tespit edilmemesi halinde, ilgili yatirimin realizasyon siirecinde
sirket ve fon portfoyii olumsuz etkilenebilir.

5.1.1.3.10.  Hukuksal Risk: Yatirim yapilan sirketlerin kanun diizenleyicileri ve kamu
nezdinde yiikimliliiklerini yerine getirmemesi halinde yatirim yapilan sirketin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, bu durum sirket ve fon portfsyiine olumsuz yansiyabilir.

5.1.1.3.11.  Etik Risk: Dolandiricilik, suistimal, zimmete para gegirme, hirsizlik gibi
nedenler ile yonetilen fonlarin zarara ugratabilecek kasith eylemler ya da yonetilen fonlarin
itibarim olumsuz etkileyecek suglarin (6rnegin, kara para aklanmasi) islenmesi riskidir.

5.1.1.3.12. Korelasyon Riski: Yonetilen fonlarinda yer alan farkli finansal varliklarin
piyasa kosullari altinda belirli bir zaman dilimi igerisinde ayn1 anda deger kazanmas: ya da
kaybetmesine paralel olarak, en az iki farkli finansal varligin birbirleri ile olan pozitif veya
negatif yonlii iliskileri nedeniyle dogabilecek zarar ihtimalini ifade eder.

§.1.1.3.13.  Sirket Surrinm Ihlali Riski: Sirket ve fon sahiplerinin bilgilerinin gizliliginin
zarar gdrmesi veya zarar gordiigiiniin dugiiniilmesi halinde sirket itibar1 sarsilabilir, miisteri
kaybina yol agabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.1.3.14.  Veri Giivenilirligi Riski: Finansal veya finansal olmayan islemlerin kayitlara
alinmasi veya raporlanmasinda yanlislik ve eksiklikler bulunmasi, zamanlamasinda gecikmeler
olusmasi halinde sirket aleyhine yasal miidahaleye yol agabilir.

5.1.1.3.15.  Maddi Varliklarin Zarara Ugramasi Riski: Dogal afetler, yangin, terér ve
benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varliklarin zarara ugramasi veya
kaybolmasi halinde sirket zarara ugratabilir.

5.1.1.3.16.  Miisteri Memnuniyetsizligi Riski: Miisteri beklentilerinin dogruluk, biittinliik,
hizhlhik, etkinlik, gizlilik, profesyonellik ve uygunluk ilkeleri 1siginda karsilanamamasi
durumunda sirket miisteri kaybina ugrayabilir.

5.1.1.3.17.  ltibar Riski: Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi, taraflarin
sirket hakkindaki olumsuz disiinceleri ya da yasal diizenlemelere uygun davranilmamasi
neticesinde sirkete duyulan giivenin azalmasi veya itibarin zedelenmesi nedeniyle p&rgo'y)@\w
yOnetim sirketi zarara ugrayabilir. oo,

5.1.1.3.18.  Yasal Risk: Yonetilen fonlarin katilma paylannin satildigi dénemden sonra
mevzuatta ve dizenleyici otoritelerin diizenlemelerinde meydana gelebilecek degisiklerden
olumsuz etkilenmesi riskidir.
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5.1.1.3.19.  Opsiyon Duyarlilhk Riskleri: Opsiyon portfoylerinde risk duyarliliklan
arasinda, isleme konu olan spot finansal iiriin fiyat degisiminde ¢ok farkli miktarda risk
duyarliik degisimleri yasanabilmektedir. Delta; opsiyonun yazildig ilgili finansal varligin
fiyatindaki bir birim degismenin opsiyon priminde olusturdugu degisimi gostermektedir.
Gamma; opsiyonun ilgili oldugu varligin fiyatindaki degisimin opsiyonun deltastnda meydana
getirdigi degisimi 6lgmektedir. Vega; opsiyonun dayanak varligimin fiyat dalgalanmasindaki
birim degisimin opsiyon priminde olusturdugu degisimdir. Theta; risk 6l¢iimlerinde biiyiik
Onem tagiyan zaman faktoriinii ifade eden gosterge olup, opsiyon fiyatinin vadeye gore
degisiminin ol¢listidiir. Rho ise faiz oranlarindaki yiizdesel degisimin opsiyonun fiyatinda
olusturdugu degisimin Slgiisiidiir.

5.1.1.3.20.  Aqiga Satis Riski: Sirket ve yonetilen fonlarin portfoyii igerisinden agiga satis
yapilan finansal enstriimanlarin piyasa likiditesinin daralmasi sebebiyle ddiing karsilig1 ve/veya
dogrudan agiga satig imkanlar1 azalabilir.

5.1.1.3.21.  Yapilandinlms Yatirim/Bor¢lanma Arag¢lann Riskleri: Yapilandirilmis
Yatinnm/Borglanma Araglarinin degeri ve dénem sonu getirisi faiz 6demesinin yaninda dayanak
varhifin piyasa performansina baghdir. Yapilandirilmis Yatirim/Borglanma Araglarinin
dayanak varliklar1 izerine olusturulan stratejilerin getirisinin ilgili dénemde negatif olmasi
halinde, yatirime1 vade sonunda higbir itfa geliri elde edemeyecegi gibi, performansla orantili
olarak vade sonunda elde edilen itfa tutari nominal degerden daha diigiik de olabilir. Bununla
birlikte, Yapilandirilmis Yatirim/Bor¢lanma Araglarinin giinlilk fiyat olusumunda piyasa
faizlerinde yasanabilecek degisimler ve dayanak varlik fiyat degisimleri de etkili
olabilmektedir. Piyasa faizlerinde ve dayanak varlik fiyatinda yasanabilecek dalgalanmalar
Yapilandirilmis Yatirim/Borglanma Araglarinin giinliik degerlemesini etkileyebilmektedir.
Fonun Riske Maruz Deger (RMD) hesaplamalarinda tiirev araglarla birlikte Yapilandirilmig
Yatinm/Borglanma Araglarindan kaynaklanan piyasa riskleri de dikkate alinir. Yapilandirilmis
Yatirim/Borglanma Araglari yatirimi yapilmasi halinde kars: taraf riski de mevcuttur. Karsi
taraf riski, ihraggr kurumun Yatinm/Borglanma Aracindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini
yerine getirememe riskini ifade eder. Kars: taraf riskini minimum seviyede tutabilmek adina,
Yapilandinlmis Yatirim/Borglanma Araglan yatirimlarinda ihragginin ve/veya varsa yatirim
aracinin III-52.1 sayih Yatiim Fonlarina Iliskin Tebligi’nin 32’nci maddesinde belirtilen
derecelendirme notuna sahip olmasi ve kosulu aranir.

5.2. Ortak Riskler:

e lhragg ve istiraklerinin faaliyetlerine iligkin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve '\,@:\
yeterlilikler getirilmesi, Ihragg1 ve istiraklerinin faaliyetlerini ve finansal durumunu&\@
olumsuz etkileyebilir. A\

* Meydana gelebilecek is kazalar neticesinde Ihrag¢ ve istirakleri tazminat 6demek zorunda
kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢er¢evesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

o Thragg1 ve istirakleri faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir,
davalarin lhragg1 ve istirakleri aleyhine sonuglanmasi halinde Sirketlerin faaﬂiyetleri
olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliiliigii dogabilir.
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o Thrager ve istiraklerinin faaliyetlerini gergeklestirmek igin ihtiyag duydugu isgiicii
kaynagmn siirekliliginin saglanamamas: faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, faaliyetlerinin
aksamasi neticesinde finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

o TIhrage1 ve istiraklerinin faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligi, miisterilerin ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikte hizmet sunulabilmesine bagli olup, bunun gergeklestirilememesi
durumunda $irketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve pazar kayb olusabilir.

 Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Thrag¢i ve istiraklerinin faaliyetlerinin
siirdiirtilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana
gelmesi sonucu Sirketlerin ¢alisanlarinin yaralanmasi, 6liimii, Sirketlerin faaliyetlerinde
aksamaya, Sirketlerin ilgili kanun ve hiikiimler ger¢evesinde tazminat ylikiimliiliigii altina
girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketlerin faaliyetlerini ve itibarim1 olumsuz
etkileyebilir.

o lhrage1 ve istiraklerinin miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu
verilerin irketlerin tiim gaba ve almig oldugu tedbirlere ragmen ligiincii kisilerin eline
gegmesi veya siber saldirilara karsi gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi
durumlarinda magdur konumunda olan personel veya miisteri yasal siire¢ baslatabilir.
Davalarin Sirketlerin aleyhine sonuglanmasi Sirketlerin itibarim zedeleyebilir, pazar kaybi
yasatabilir, Sirketlere tazminat yiikiimliiliigii dogabilir.

5.3. Thrageinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket holding statiistinde olup, istirakleri aracihigiyla finansal piyasalarda faaliyet
géstermektedir. Bu gergevede Thragginin istiraklerinin faaliyet gosterdigi sektore iliskin riskler
asagida yer almaktadir.

5.3.1. Info Yatiim’m iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Info Yatirim’in faaliyet gésterdigi arac1 kurum sektoriinde yasanan yogun rekabet, ekonomik
ve politik gelismelere bagli olarak piyasalardaki risk istah1 ve islem hacimlerindeki
dalgalanmalar araci kurum sektoriinde karhlik oranlar1 baskilayabilmektedir. Bununla birlikte
araci kurum sektoriine yonelik ilgili kamu otoritelerince getirilebilecek yeni diizenlemeler
sektordeki sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Borsalardaki mevcut piyasa
uygulamalarinin ve teknolojik altyapinin yenilenmesi kapsaminda sektérdeki tiye kuruluglarin
sistemlerini ve uygulamalarini yeni sisteme uyarlama siirecinde, aracilik faaliyeti gdsteren
sektor tiyeleri agisindan sorunlar yaganabilir.

5.3.2. Hedef Girisim’in i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler:

e Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde uyulmasi gereken yasal mevzuat ve stmirlamalar
bulundugundan, mevzuat ve smirlamalara uyulmamasi halinde sirketleri&
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel karhliklar1 simirlanabilir: Sektérdeki

sirketler SPK’mun 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina {liskin Esaslar

Tebligi’nde yer alan faaliyet kapsam, faaliyetlere iliskin sinirlamalar, portfdy sinirlamalari
gibi esaslara uymak zorundadir. S6z konusu teblige uyulmamas: ve aykiri faaliyetlerde
bulunulmasi durumunda Hedef Girisim ¢esitli yaptirimlara maruz kalabilir. Bu yaptirrmlar
parasal cezalar olabilecegi gibi sirketlerin faaliyetlerinin sonlandirilmasina kadar gidebilir.

1 i
Morsis No: 0478 U036 7870 0011
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o Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler sirketlerin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir: GSYO tebliginde ve sair mevzuatlarda yasanabilecek degisiklikler
sirketlerin faaliyetlerini sinirlayabilir ya da olumsuz etkileyebilir. Sektor sirketleri ayrica
Kurumlar Vergisinden istisnadir. Bununla birlikte girisim sermayesi yatirim ortakligi
kazanglarindan dagitilsin ya da dagitilmasin  yapilacak stopaj orami %0 olarak
belirlenmistir. Yasal mevzuatlarda yapilabilecek degisiklikler ile sektérdeki sirketlerin
sahip oldugu vergi istisnalari ve muafiyetleri ortadan kalkabilir. Buna bagli olarak
sektordeki sirketlerin operasyonel sonuglari olumsuz etkilenebilir ve sirketlerin karliligi
olumsuz etkilenebilir.

*  Diviz kurlarindaki dalgalanmalar yatirim istahin ve girisim sermayesi sirketlerinin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir: Doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar
sektdrdeki yatinm istahmi olumsuz etkileyebilir. Bununla birlikte sektsér firmalarinin
istirak ettigi sirketlerde fiyatlama ve karhlik riski olusturabilir, s6z konusu sirketlerin doviz
agik pozisyonlarina karsilik herhangi bir korunma islemine girmemesi halinde faaliyetleri
ve karliligi olumsuz etkileneceginden, sektérdeki sirketlerin  girisim sermayesi
yatinmlarinin olumsuz etkilenmesine, sz konusu yatirimlardan ¢ikis siiresinin uzamasina
ya da engellenmesine sebep olabilir.

*  Girisim yatinmlarindan yiiksek getiri beklentisi sirketleri riski yiiksek yatirimlara
yonlendirebilir: GSYO’lar, SPK’min izni ile kurulan ve gikarilmis sermayelerini esas
olarak sermaye kazanci elde etmek amaciyla gesitli yatirimlara yonlendiren sermaye
piyasast kurumlari olup, GSYO’lar kaynaklarimi katma deger liretecegine inandig1
sirketlere 6nceden yatinr, bu sirketlerin {iretecegi katma degerden faydalanmay1 ve pay
sahipleri igin getirinin maksimize edildigi noktada ortakliktan ayrilmay: hedefler. Bu
kapsamda sektordeki sirketler yiiksek getiri beklentisiyle yatirmlarin riski yiiksek alanlara
yonlendirebilir. Yatinmlardan istenilen sonuglarin elde edilememesi sirketleri olumsuz
etkileyebilir.

5.3.3. Hedef Portfoy’iin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

* Yasal mevzuatta ve diizenleyici otoritelerin diizenlemelerinde meydana gelebilecek
degisikler sektérdeki sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

* Sektdrdeki arz talep durumu sirketler tarafindan yonetilen fon biyiikliigii ve faaliyet
gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

*  Yatirimei beklentilerinin farkhilasmasi ve yatirime: giiveninin diistikliigii yonetilen fonlarin
uzun siireli yonetilmesinde risk teskil edebilir. ‘

e Etkin risk yonetimi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar, piyasalardaki oynakllk%% A\
durumlarinda y&netilen fonlarin deger kaybina neden olabilir. , ‘

¢ Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirnm kosullarindaki degisiklikler, déviz kurlarin_daki ,
oynakliklar, salgin vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina - neden
olabilecegi gibi talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet gésteren sirketlgrin is
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yapma potansiyellerini ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

» Tirkiye'de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terér saldirilar veya diger tiirden
¢atigmalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut projelerini
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir,

* Deprem ve doBal afetler sektdrdeki sirketlerin faaliyetlerini ve karliigim olumsuz
etkileyebilir.

o Is glivenligi ve saghgn diizenlemelerine aykirt uygulama ve aksakliklar sektordeki
sirketlerin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

5.4. Ihrag Edilen Paylara Iliskin Riskler:

Sirketin paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz igleminden once, $irketin paylar: Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olugan piyasamn likiditesi de halka arz edilen paylari elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatinmcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarim olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazarin sinirli olmasi, halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylarin islem gordiigti fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimin altina
diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirketin faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirketin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirketin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya

da yatinmeilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordii ﬁg\:\\@\

NS

fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimeilarin halka arz kapsaminda aldiklar paylar halkar T

fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlari higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatirimeilar, h;é}lka"ari'

edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilir.
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Sirketin paylar ikincil piyasada islem gérmeye bagladiktan sonra, Sirketin ana pay sahibi
Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden dolay: ana
pay sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirketin ana pay sahibi Sibel Gokalp ortaklik sermayesinin
%80’ine sahip olacagindan, Ortaklik sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye devam
edecektir. Sibel Gokalp ayrica, Sirketin imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmasi
sebebiyle igbu izahnamenin 19.3 nolu bélimiinde detayh agiklanan yonetim kurulu liyelerinin
se¢ilmesi ve oy hakki imtiyazlarina sahiptir. Bu nedenle yénetim kurulu iiyelerinin
belirlenmesi, kar pay1 dagitim, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay
sahiplerinin onayin1 gerektiren iglemler tizerinde Sirketin ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirketin ana pay sahibinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari ile gelismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, esas stzleymesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakhiklar, karlarim genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiiklimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede Sirketin gelecekte yatirimeilara kar pay:
dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortakligin kar payr dagitimi gergeklestirebilmesi igin oncelikle Sirketin ilgili yih kar ile
tamamlamasi ve varsa gegmis y1l zararlarinin kapatilmast gerekmektedir. Sirket ilgili y1l1 kar
ile tamamlasa dahi Yénetim Kurulunun karin ne sekilde kullamilacag: yoniinde karar alarak
Genel Kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra
gerceklegebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirketin dénem karindan kar pay:
dagitmas: zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yil karlarini dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirketin yeterli kar1 olmayabilir veya Sirket karim sirket biinyesinde
tutup dagitmama karari1 verebilir.

Sirket ve ana pay sahibi tarafindan ileride yapilacak pay satislar1 pay fiyati iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirketin 05.07.2021 tarih ve 99 sayil1 yonetim kurulu karar ile Sirketin paylarinin halka arzim
ve paylarin Borsa’da islem gérmeye basladig: tarihi takiben 1 (bir) yil siireyle herhangi bir
bedelli sermaye artirimi yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina, bu siire
boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmamasina iliskin taahhiitte bulunulmustur. $$

Ayni sekilde Sirketin ana pay sahibi Sibel Gokalp tarafindan;

-Halka arz edilen paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylar, sirket paylarinin Borsa da‘
islem gérmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 6 ay sUreylei
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higbir sekilde Borsa’da satmayacagina ve Borsa diginda yapilacak satislarda satisa konu
paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagin alicilara bildirecegine iliskin 06.07.2021 tarihinde,
-Sirket paylariin birincil halka arzim takiben, paylarin BIST’te islem gdrmeye basladift
tarihten itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagina,
bahsi gegen paylarin Borsa disinda mevzuat hiikiimlerine uygun olarak satilmasi halinde, borsa
disinda satilan paylari alanlarin da sinirlamaya tabi oldugu hususunu ilgili kisilere de
bildirecegine iliskin 06.07.2021 tarihinde taahhiitname verilmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimuna gidebilir veya ana
ortaklar kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyati {izerinde olumsuz bir
etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 diisebilir.

SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi geregince, meveut sermayede %10 ve
{izeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagl olmaksizin yénetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklar sahip olduklari paylari, Ortaklik paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasindan itibaren 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satamazlar ve bu paylan halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutamazlar. Ancak bu siire¢ sona erince mevcut ortagin pay
satiglar giindeme gelebilir ve sz konusu islemler Sirketin pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmast ya da bu haklarini kullanmamalar: durumunda; Sirketin
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin
payinin toplam sermayeye orami azalabilecektir.

Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.
Sirket paylar Tiirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay ddemesi yapiimasi durumunda
bu kar paylar TL cinsinden denecektir. Dolayisiyla Tirk Lirasi’nin diger para birimlerine |
gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirnmeilar |
icin bagka para birimlerine déniistiiriilecek kar pay: odemelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global

ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Sirketin

faalivetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin diigmesine \'\:\
y siiay g pay 1y $ Y

neden olabilir. Sirketin ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri Q}\\%

yavaslayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapis bozulabilir. Béyle durumlarda BIASD

Sirketin paylarinin islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin

siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Y&netim Kurulu’nca sirket paylarlmn‘Borsa ‘

kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirketin paylarinin alm satiminin durdurulmasi pay -

fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya stirdiirtilebilir bir alim satim piyasasi olusmaﬁfabilir ya

da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkénsiz hale gelebilir.




Sirketin ana pay sahibinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay satisi,
Sirketin pay degerinde bir diislise neden olabilir veya Sirketin kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarzi degisebilir. Sirketin aciz haline diigmesi
durumunda Sirketin ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirketin halka agiklik oram sinirhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 60.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te
islem gorecektir. %20 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati
lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmcilar igin uygun bir yatirnm olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullari gergevesinde bu

yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

e Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasimin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy;

e Kendi finansal durumu gercevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoytiniin tamam tizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

e Kur riski de dahil olmak tiizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;

e Halka arz edilen paylarn tiim kogullarimi detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadig: ve

e Yatrimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orami faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek basina veya bir
finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatinm uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatinmeilar;

e Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

e Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve Q(\\
e Bu yatirimin potansiyel yatirimcinin yatirm portfSyliniin tamam {izerinde yar&acagl

etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal damgmanin

o

yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatirim yapmamahdfrlar o e

Yatirimeilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatiim kanunlarina ve diizenlemelerine Ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlarlna veya_

uygun diizenleyici kurumlara damigmayan her yatirime igin s6z konusu yatlrlmm uygun_ :

olmama riski bulunmaktadir.

S
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5.5. Diger riskler:

5.5.1. Sermaye Riski

Net Finansal Borg / Toplam Yatirilan Sermaye oranimin yiiksekligi Sirketin finansal borglarim
ddeyememe riskini gostermektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
finansal borg¢ tutarindan (kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlar1 ve uzun vadeli finansal borglanmalar) diisiilmesiyle, yatirilan sermaye ise net finansal
borca toplam dzkaynaklarin eklenmesiyle hesaplanur.

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla Net Finansal Borg/Yatirilan Sermaye orani
asagidadir:

(TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Finansal Borg¢lar 531.524 447.574 458.454 1.275

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri | 12.767.478 1.470.867 1.300.929 100.431

Net Finansal Borg -12.235.954 | -1.023.293 -842.475 -99.156
Toplam Ozkaynak 600.505.484 | 349.884.409 | 122.595.766 | 63.099.552
Yatirilan Sermaye 588.269.530 | 348.861.116 | 121.753.291 | 63.000.396

Net Finansal Borg¢ / Toplam 2,08% -0,29% -0,69% -0,16%

Yatirilan Sermaye Oram

Sirketin varliklarinm onemli bir kismi duran varliklarda finansal yatirimlar olarak
tutulmaktadir. Sirketin net nakdi 2018 yilindaki 0,1 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina
gére %749,6 artisla 0,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %21,5 artigla 1,0 milyon
TL’ye, 30.06.2021 dénemi itibartyla da 2020 yili sonuna gore %1.096 artisla 12,2 milyon TL’ye
yiikselmistir. [hraggimin finansal tablo donemleri itibariyla net nakit pozisyonunda bulunmakta
olup, net borg / toplam sermaye oran1 2018 yilinda -%0,16, 2019 yilinda -%0,69, 2020 yilinda
-%0,29 ve 30.06.2021 déneminde de -%2,08 olarak gergeklesmistir. Ortakliin 3006.2021
donemi itibariyla yiikiimliliiklerini karsilayamama riski bulunmamaktadir. Ihragginin
yilkiimliiliklerini  zamaninda  gerektigi gibi karsilayamamas1 durumunda  zararla
karsilasabilecektir.

5.5.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yikiimlilliigiinii yerine getirememesi

nedeniyle Ortakligin finansal bir kayba ugramas riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak banka
mevduatlan ile finansal varlik ve yatirimlarindan kaynaklanmaktadir. .\&'\:\
N\
30.06.2021 dénemi itibariyla 35.949 TL (31.12.2020: 0 TL, 31.12.2019: 1.154 TL, 31 .12.201&‘b ©
0 TL) iliskili olmayan taraflardan diger alacaklari, bankalarda 12.758.754 TL (31.12.2020: -
1.456.615 TL, 31.12.2019: 1.293.824 TL, 31.12.2018: 99.209 TL) mevduat1 ve 674.322:153 B
TL (31.12.2020: 427.148.925 TL, 31.12.2019: 139.198.647 TL, 31.12.2018: 72.359. 513 TL)
tutarinda finansal varlik ve yatirrmlar1 bulunmaktadir.

Ihragginin 30.06.2021 donemi itibariyla vadesi gegmis ve karsilik ayrilmus herhangi b1r alacagl
bulunmamaktadir.

s No. 0478 003G /87, 00!1
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5.5.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla kargilagabilir. Sirketin likidite riski dénemler
itibariyla asagida gosterilmekte olup, [hragginin meveut durum itibariyla cari yiikiimliiltiklerini
yerine getirme konusunda bir sikintist bulunmamaktadir.

30.06.202131.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen Varliklar 50.847.826 | 46.183.765 | 29.352.244 | 16.348.842
Kisa Vadeli Yikumlulikler 451215 | 301.102 | 266.454 | 1.486.500
Danen Varliklar / Kisa Vadels 132,64 | 15338 | 110,16 11,00
Yiikiimliiliikler

Sirketin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin s6zlesme uyarinca nakit ¢ikislar:
toplami 30.06.2021 dénemi itibartyla 791.102 TL olup, bu tutarin 451.215 TL’si 1 yildan kisa
vadeli, 72.725 TL’si 1 - 2 y1l aras1 vadeli, 70.614 TL’si 2 — 3 y1l vadeli, 62.762 TL’si 3 — 4 y1l
vadeli, 55.776 TL’si 4 — S yil aras: vadeli ve 78.010 TL’si ise 5 yildan uzun vadeli olup, bu
tutarin 531.524 TL’si kiralama yiikiimliiliklerinden olusan finansal borglar, 1.788 TL’si
calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardan, 257.790 TL’si ise ticari ve diZer
borglardan olusmaktadir.

fhragcinin 30.06.2021 donemi itibariyla finansal borcu bulunmamakta, kisa ve uzun vadeli
bor¢lanmalarin tamamu kira yiikimliiliiklerinden olugmakta olup, detaylar1 asagidaki tablolarda
yer almaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (TL) | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kredi Kart1 Borglar 0 2.269 0 1.275
Toplam 0 2.269 0 1.275
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlar: (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kiralama iglemlerinden borglar (*) 191.637 155.168 110.198 0
Toplam 191.637 155.168 110.198 0
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (TL) | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kiralama islemlerinden borglar (*) 339.887 290.137 348.256 0
Toplam 339.887 290.137 348.256 0

?

(*) Iliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli borglanmalar, kullanim hakki varligi olarak merkez_w_.v_ .
ofis kiralamasi igin yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsilig1 kapsaminda 01.04.2021 tanfune'_i" ;
kadar Namik Kemal Gokalp’e, 01.04.2021 tarihinden itibaren ise Hedef PrOJelendlrme ve .

Gayrimenkul Geligtirme A.S.’ye olan borg¢lanmalardan olusmaktadir.

A
A zigi Kurut
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5.5.4. Piyasa Riski

5.5.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermekte olup, [hrag¢inin
finansal tablo donemleri itibariyla kur riski bulunmamaktadir.

5.5.4.2. Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degigmeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. Sz konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tim
piyasay: etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. [hragginin faiz oranlarmin degismesine karsi
olan risk agiklig1, degisken faiz oranl finansal yiikiimliiliklerine baghdir.

Sabit Faizli Araclar 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Finansal Varliklar 12.663.593 | 12.848.738 | 44.058 2.127
Finansal Yiikiimlilikler 531.524 447.574 458.454 1.275
Toplam 13.195.120 | 13.296.312 | 502.512 3.402
Degisken Faizli Araglar 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Finansal Varliklar 46.665.060 | 32.975.013 | 13.750.680 | 13.750.680
Finansal Yiktimliliikler 257.790 61.871 40.146 1.479.150
Toplam 46.922.850 | 33.036.884 | 13.790.826 | 15.229.830

Thragcinin 30.06.2021 finansal tablo donemi itibartyla 12.663.596 TL (31.12.2020: 12.848.738
TL, 31.12.2019: 44.058 TL, 31.12.2018: 2.127 TL) sabit faizli finansal varlig1 ve 531.524 TL
(31.12.2020: 447.574 TL, 31.12.2019: 458.454 TL, 31.12.2018: 1.275 TL) sabit faizli finansal
yiikiimliiliigii bulunmakta iken, 46.665.060 TL (31.12.2020: 32.975.013 TL, 31.12.2019:
13.750.680 TL, 31.12.2018: 13.750.680 TL) degisken faizli finansal varlig1 ve 257.790 TL
(31.12.2020: 61.871 TL, 31.12.2019: 40.146 TL, 31.12.2018: 1.479.150 TL) degisken faizli
finansal yliktimluliigti bulunmaktadir.

5.5.4.3. Fiyat Riski

Ihraggi, portfdyiinde bulunan paylarda meydana gelebilecek fiyat degisimleri riskine maruz
kalmaktadir. 30.06.2021 dénemi itibariyla portfoyiinde bulunan Borsa Istanbul’da iglem géren
paylarda %35°lik bir azalis olmas: halinde [hrag¢inin net kar1 13.905.847 TL daha az olacaktir.
(31.12.2020: 4.204.964 TL, 31.12.2019: 1.188.337 TL, 31.12.2018: 520.376 TL)

Finansal Varliklar (Borsada Islem | 5 ¢ 2021 [31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Goren)
Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm

Ortakliga A.S. 111.278.321(84.099.278 [ 23.766.736 10.407.%Q> |

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. 166.838.610 - - - ‘,‘;

Toplam 278.116.931 | 84.099.278 | 23.766.736 | 10.407.520
Pay Fiyatinda %35 Azahs Olmasi e

o -13.905. -4.204. -1.188. -520.376

Halinde Vergi Oncesi Kara Etkisi 3:905.847 204.964 88.337 03 6
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3.5.5. Ana Ortak Riski

Sirketin ana ortag: Sibel Gokalp olup, ana ortagin sahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin
olusmasi halinde, Sirketin yatirimcilarina ve ortaklarina olumsuz yénde yansiyabilir. Bu durum,
sirket karliligini ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirketin
kurumsallasma anlaminda attif1 adimlara ve Sirketin ana ortaginin Sirkete olan bagliligina
karsilik, ana ortagin sahip oldugu Sirket paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve
faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirketin faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket
faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak Sirketin satis ve
karlilig1 negatif etkilenebilir.

3.5.6. Makroekonomik Riskler

* Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarimin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallar
aracihifiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi sz konusu olabilir.

¢ Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatinnm kosullar1 yoluyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.5.7. Pandemi Riski

e Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Onilimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirketin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

e Sirketin personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirketin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thragqr hakkinda genel bilgi:

6.1.1.Ihraceinin ticaret unvani ve isletme adu:

Thragginin ticaret unvani Hedef Holding Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2.Thra¢ginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Burhaniye Mah. Dogu Karadeniz Cad. No:26/5 Selvilievler
Sitesi, Uskiidar/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 766400-0

Merkez Adresi

6.1.3.Thrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi: t\,\‘\”\
Thracg1, Hedef Finansal Hizmetler A.S. unvani ile 22.02.2011 tarihinde siiresiz olarak kurulmus Q&\\“
olup, sirketin kurulus islemleri 28.02.2011 tarih ve 7761 sayih TTSG’de ilan edilmistir.%%
10.08.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Sirketin ticaret unvaninin Hedqf,., B
Finansal Yatirnmlar A.S. olarak degistirilmesi hususu onaylanmis ve bu husus 28.08(.;6”183{.5 s
tarihinde tescil edilmis olup, 04.09.2018 tarih ve 9652 sayili TTSG’de ilan edili{f1i$tir.,,_<1, o
18.06.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ise Sirketin nihai ticaret unvanmnimn. o
Hedef Holding A.S. olarak degistirilmesi hususu kabul edilmis olup, bu husus 22.(:)‘§.202j1 s
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tarihinde tescil edilerek 25.06.2021 tarih ve 10357 sayili TTSG de ilan edilmigtir.

6.1.4. Ihra¢cimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Burhaniye Mah. Dogu Karadeniz Cad.
Merkez Adresi No:26/5 Selvilievler Sitest,

Uskiidar/Istanbul

Telefon ve Faks Numaralar:

Telefon: +90 (216) 557 57 90
Faks: +90 (216) 557 57 07

Internet Adresi

www.hedefholding.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi

hedefholding@hs03.kep.tr

6.1.5.1hragq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

o ihraggl, 22.02.2011 tarihinde Hedef Finansal Hizmetler A.S. unvam ile 50.000 TL
sermayeli olarak Istanbul’da kurulmustur.

e 23.03.2012 tarihinde Ihragginin sermayesi tamami olaganiistii yedek akgelerden
kargilanmak tizere 1.000.000 TL artigla 1.050.000 TL’ye yiikseltilmistir.

* 2012 yilinda Hedef Portfdy Yoénetimi A.S.’nin sermayesine kurucu ortak olarak %89,50
oraninda istirak edilmistir.

® 22.01.2013 tarihinde Hedef Girisim Sermayesi Yatiim Ortakligi A.S.’nin %74,92’sine
istirak edildi.

¢ 01.02.2013 tarihinde Ihragginin sermayesi, 740.000 TL’si 2012 yilt donem karindan, 10.000
TL’lik kismi olaganiistii yedeklerden, 14.200.000 TL’si de nakden olmak iizere 14.950.000
TL artisla 16.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

e 2014 yilinda Hedef Ileri Savunma Sanayi A.S.’nin sermayesine kurucu ortak olarak %100
oraninda istirak edilmis olup, Hedef Ileri Savunma A.S.’nin unvani Hedef Holding A.S.
olarak degistirilmis olup, s6z konusu husus 13.01.2020 tarihinde tescil edilmis, 17.01.2020
tarih ve 9996 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Thrage1, 25.11.2020 tarih, 38 sayil1 Yonetim
Kurulu Karari ile ilgili tarihte bagli ortaklig1 olan ve Hedef Holding A.$.’yi kolaylastirilmig
usulde devralarak bu sirketle birlesmistir. Birlesme karari 03.12.2020 tarihinde tescil,
08.12.2020 tarih, 10219 sayili TTSG’de ilan edilmis ve 935205-0 Ticaret Sicil No’lu Hedef
Holding A.S. sicilden terkin edilmis, alacaklilara ¢agr ilanlar: 08.12.2020-10219 sayili,
16.12.2020-10225 sayil1, 24.12.2020-10231 sayili TTSG’lerde yayimlanmuistir.

* 2015 yilinda Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin paylar1 Borsa Istanbul’da
halka arz edilerek, “HDFGS” koduyla islem gérmeye baslamustir.

DA

e e

* 16.02.2018 tarihinde Ilhragginin sermayesi, 10.844.762,77 TL’si i¢ kaynaklardan Ve
155.237,23 TL’si nakden olmak iizere 11.000.000 TL artisla 27.000.000 TL ye

yiikseltilmistir.

e 2018 yilinda Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.’nin (Eski Unvanl« -
Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S.) sermayesine %2,50 oraminda istirak edilmis olup,
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25.10.2019 tarihinde Ihrag¢i tarafindan, s6z konusu sirketin sermayesinin %2,50’sine
karsilik gelen 75.000 adet pay 111.197 TL bedelle Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.’ye satilmigtir.

e 2018 yilinda sirketin unvam Hedef Finansal Yatirimlar A.S. degistirilmis olup, kayith
sermaye sistemine gegilerek, kayith sermaye tavan: 120.000.000 TL olarak belirlenmistir.

e Info Yatinm’in sermeyesinin %30’una kargilik gelen 30.000.000 TL nominal degerli B
grubu nama yazili imtiyazsiz paylarin, 1 TL nominal degerli pay i¢in 6,25 TL (*) fiyatla
Sibel Gokalp’ten Hedef Holding A.S.’ye satis1 21.01.2021 tarihinde Borsa Istanbul A.S.
Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediir gergevesinde gergeklestirilmistir. (*) Info
Yatirim’m 23.06.2021 tarihinde yapilan %38,10 oranindaki bedelsiz sermaye artirimi
sonrasi diizeltilmis pay fiyat1 4,5257 TL’ye denk gelmektedir.

e 28.01.2021 tarihinde Ihragcinin sermayesi 3.670.000 TL’lik kismi i¢ kaynaklardan,
84.080.000 TL’lik kism1 da nakden olmak tizere 87.750.000 TL artigla 114.750.000 TL’ye
ylikselmistir,

e 18.03.2021 tarihinde Ihragginin sermayesi 135.250.000 TL nakden artigla 250.000.000
TL’ye yiikseltilmistir.

¢ TIhrag¢min unvanimin Hedef Holding A.S. olarak giincellenmesi, kayitlt sermaye tavaninin
1.000.000.000 TL’ye artirilmasi ve esas s6zlesmesinin tadil edilmesine iliskin SPK’ya
yapmis oldugu basvuru, SPK’min 27.05.2021 tarihli ve 27/801 sayili toplantisinda
onaylanmis olup, sz konusu degisiklikler 22.06.2021 tarihinde tescil edilerek 25.06.2021
tarih ve 10357 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢gimin
onemli yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Ihraggimin finansal tablo donemleri itibariyla yatirim portfoyiine katms oldugu istiraki Info
Yatirim’a iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Dogrudan Etkin Oy
Sirket Kurulus | Faaliyet iIk Yatirim | ve Dolayh Oran Kullamim Finansman Cikig
AdvUnvan Yeri Konusu Tarihi Ortakhk (%) Gllicil Tarihi
Pay1 (%) ’ (%)
info Yatiim
k . D
Menkul 1 purive | A™ | 21012021 | 3000 | 3000 | 2632 | Ozkaynak | _cror
Degerler Kurum Etmekte \
AS. L)
3 e
Info Yatinm’in sermeyesinin o dénemde %31,38’ine sahip olan Sibel Gokalp ile 1hr§1!§§1“ ST
arasinda Info Yatirim’in sermayesinin %30’una karsilik gelen 30.000.000 TL nominal Si,_e"gerli“" *,

B grubu nama yazili imtiyazsiz paylarin devrine iligkin 6n protokol yapilmis olup, sﬁz;kongs_u.j"i';; "
pay devrinin gergeklestirilebilmesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabi oldu"guhdan,a .
paylarin devri igin SPK'ya izin bagvurusunda bulunulmustur. S6z konusu pay devri__isvlémi'- R

b .




SPK’nin 14.01.2021 tarih ve 3 sayili toplantisinda goriisiilerek olumlu karsilanmis olup, bu
¢ergevede Sibel Gokalp'in Info Yatirrm sermayesinin %30,0’una karsilik gelen toplam
30.000.000 TL nominal degerli paylarin, 1 TL nominal degerli pay i¢in 6,25 TL (*) fiyatla
Hedef Holding A.S.’ye satis1 21.01.2021 tarihinde Borsa Istanbul A. S. Toptan Alis Satig
Islemlerine Iliskin Prosediir gergevesinde gergeklestirilmistir.

(*) Info Yatirrm’1n 23.06.2021 tarihinde yapilan %38,10 oranindaki bedelsiz sermaye artirimi
sonrasi diizeltilmis pay fiyat1 4,5257 TL’ye denk gelmektedir.

6.2.2. Thracei tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.2.3. Thrag¢emnin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihraggryr baglayic1 olarak aliman Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirketin 01.10.2021 tarih ve 107 sayili yonetim kurulu karari ile;

— Yatirim bankast kurulmasina yonelik olarak ¢alismalarin baslatilmasina,

— Yiriitiilecek ¢aligmalar takiben Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK)
kurulus ile faaliyet izni kapsaminda bagvuru yapilmasina,

— BDDK’nin s6z konusu bagvurulari olumlu karsilamasi halinde faaliyete gegirilecek yatirim
bankasini sermayelendirmek amaciyla; Sirketimizin planlanan halka arzindan elde edilecek
fonun 90.000.000 TL’lik kisminin s6z konusu yatirim bankasina istirak edilmek amaciyla
kullanilmasina karar verilmistir.

Bununla birlikte Sirketin 01.10.2021 tarih ve 108 sayili yonetim kurulu karari ile;

Sirketin 6zkaynaklarini gii¢lendirmek amaciyla yapilacak sermaye artirrmi kapsaminda elde

edilecek kaynagin;

— 90.000.000 TL’sinin Sirketin 01.10.2021 tarih ve 107 sayil1 yonetim kurulu karan ile
kurulmasi planlanan yatirim bankasi igin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na
(BDDK) yapilacak kurulus ile faaliyet izni kapsaminda ve BDDK’nin séz konusu
bagvurulart olumlu bulmasi halinde faaliyete gegirilecek yatinm bankasini
sermayelendirmek amaciyla kullanilmasina,

— BDDK’ya yapilacak yatiim bankaciligi kurulus ve faaliyet izni ile ilgili bagvuru ve onay
stirecine kadar gegen zaman igerisinde ilgili kaynaga ihtiyag duyulan zamana kadar ise
90.000.000 TL’lik kaynagin ve kalan 4.480.000 TL’lik kaynagin Sirketin mevcut durumda

kisa vadeli finansal yatinm portfSyiinde degerlendirildigi tizere Borsa’da islem géren
sirketlerin paylarimin satin alinmasi ve basta istiraki olan info Yatirim Menkul Degerler :

A.§. tarafindan sermaye piyasalarinda ihrag edilen ve Borsa’da islem géren borc;lanma aracl

niteligindeki sermaye piyasas: araglarina yatirim yapilmasina, yatirrm fonlar1 ve banka~

mevduati yoluyla degerlendirilmesine karar verilmistir.
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6.2.4. Ihragayla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirketin holding statiistinde olup, esas sdzlesmesinin 3. maddesinde de belirtildigi gibi; amac,
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirm
kararlar1 dogrultusunda kaynaklar1 kanalize etmek, yatirim, finansman, pazarlama,
organizasyon ve y6netim konularinda danismanlik yapmaktir. Sirket, mevcut durum itibartyla
istirakleri aracilif1yla finansal piyasalarda faaliyet gostermektedir.

Sirket, yukarida agiklanan faaliyetleri kapsaminda “yatirim isletmesi” olarak tanimlanmakta
olup, bu kapsamda isletmenin amaci, sermaye (deger artig) kazanci veya yatirim geliri (kar payz,
faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek iizere yatirim yapmak ve bu yatirimlar igin
yatirnmcilardan fon temin etmektir. Sirket, 24.08.2021 tarihli ve 101 sayil1 yonetim kurulu
karar1 ile 28.08.2018 tarih ve HDF-YNR2018-01 say1li yonerge ile yiirtirliie giren yatinm
politikasini giincellemis olup, bu gergevede ilgili yatinmlarini sinirlt bir siire igin, yatinma
iliskin ¢ikis stratejileri kapsaminda elinde tutar ve bu yatirimlarinin tamamini gergege uygun
deger esas1 lizerinden 6lger ve degerlendirir. Sirket, finansal yatinmlarindan gikis stratejileri
dogrultusunda; hakla arz, borsada satis, mevcut ortaa satig, iigiincii kisilere devir gibi
yontemlerle yatirimlardan ¢ikmaktadir.

Yatirim politikasina gore; halihazirda Hedef Holding’in istiraklerinin yatinmlarmin tamami
sermaye piyasalari sektoriindedir. Hedef Holding istiraklerinin yatirimlarina bakildiginda ise
gayrimenkul gelistirme, saglik, kripto para, danigmanlik, veri saglama hizmetleri, yazilim gibi
pek ¢ok alanda yatirimlarin mevcut oldugu goriilmektedir.

Hedef Holding, yeni yatinm alanlarinin saptanmasi ve projelendirilmesinde, gelecek
planlarinin yapilmasinda Diinya’daki gelismeleri takip etmektedir. Diinya ekonomisi, iilke
ekonomisi, siyasi ve jeopolitik istikrar yapilacak yatinmlarda goz 6nilinde tutulmaktadir.
Ekonomimin daraldigi ve degistigi donemler riskler igerdigi gibi, firsatlar1 da iginde
barindirmaktadir. Hedef Holding yeni yatirnmlarda risk alabilir. Ancak, bu risk 6ngériilebilir ve
olgiilebilir olmalidir. Hedef Holding, yaptigi yatinnmlarda firsatlar1 gézetecegi gibi risk-getiri

dengesini de saglamalidir. Q )

o

Hedef Holding, yeni yatinmlarin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde, 6ncelikleri belirleyecek,
ilgili sektoriin dinamiklerini ve hedef sirketin sekttrdeki durum ve konumunu, sirket ve'
ortaklarinin etik degerlerini inceleyecek, hedef sirketin degerini arttirmak i¢in en uygqyri“istiralgﬂ o

yontemini belirleyecek, yatirim dncesinde gerekli inceleme ve aragtirmalar yapacak, algabihde"
yatirim biitgesini belirleyip yatinmini gergeklestirecektir. Yatinm yapilacak sektdrlerin.

yenilikgi, gelecege yonelik, gevreci ve siirdiiriilebilir sektdrler olmasi ve yine miimkiin olmasi
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halinde start-up nitelikli olmasi Hedef Holding i¢in tercih sebebi olacaktir. Hedef Holding,
gelismekte olan sirketlere yatirim yapabilecegi gibi, gelismis sirketlere de yatirim
yapabilecektir. Yine, kurulmus sirketler disinda meveut projelerin sirketlesme stireci de Hedef
Holding’in yatirim faaliyeti kapsaminda olacaktir. Yeni yatirimlarin mevcut yatirimlar ile
entegrasyonu ve sinerji olusturmak da Hedef Holding’in ana amaglarindan olacaktir.

Isbu izahnamenin ekinde (Ek/10) yer alan Sirketin 01.10.2021 tarih 111 sayil1 yonetim kurulu
karari ile 24.08.2021 tarih 102 sayili Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yatirim
Stratejisi’ne iligkin yénetim kurulu Karar1 revize edilmis olup, bu kapsamda Hedef Holding’in
faaliyet konusu ve yatirrm politikalar: gergevesinde Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig:
A.§.’ye, kurulusundan itibaren basarli performans gostermesi, gelecek vaat eden kripto para,
finansal ¢6ziimler sunan yazilim sirketleri, saglik ve kozmetik alanlarinda faaliyet gdsteren
istiraklerinin bulunmasi, girisim yatirimlarindaki basarisi, yiiksek karlilig: ve giiglii finansal
yapisi, istikrarlt bir ¢izgiye sahip olmasi ve yiiksek biiylime potansiyeli tasimas: gibi sair
nedenlerle kar elde etme potansiyeli 6n goriilerek holding statiistine déniistimden sonra
yatirimin devamina karar verilmistir.

Bu gergevede;

1. S6z konusu yatirima iliskin stratejimizin karlilik odakli ylriitiilmesine ve Sirketin net
karliliginin 250 — 300 milyon TL’ye ulagilmasi olarak belirlenmesine, yatirim siiresinin
is bu karar tarihinden itibaren ortalama 5 y1l olarak belirlenmesine,

2. Diinya ve tilke ekonomisi ile birlikte ulusal ve uluslararast piyasalarda meydana gelen
gelismeler dogrultusunda net karlilik ve yatirim siirecine iligkin strateji ve beklentilerin
periyodik olarak gdzden gegirilmesine, dinamik piyasa kosullan geregi farklilik arz
eden durumlarda yeniden revize edilmesine,

3. Cikis stratejimizin Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.’nin paylarinin
borsada islem goriiyor olmasi avantaji ile borsada satig yontemi ve potansiyel yerli ve
yabanci yatirimeilara satis olarak belirlenmesine,

4. Sirketin operasyonel ve finansal goriinlimiiniin  dénemsel olarak takip ve
degerlendirilmesine, belirlenen hedef ve kriterlerin yilda en az bir kere gbzden
gegirilmesine karar verilmistir.

Isbu izahnamenin ekinde (Ek/10) yer alan Sirketin 01.10.2021 tarih 112 saytlt yénetim kurulu
karari ile 24.08.2021 tarih 103 sayili info Yatirrm Menkul Degerler A.$. Yatirim Stratejisi’ne
iliskin y6netim kurulu karar revize edilmis olup, bu kapsamda Hedef Holding’in faaliyet
konusu ve yatinm politikalar1 ger¢evesinde info Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye, yillar
itibariyla basarili performans géstermesi, Tiirkiye’de ilk on arac1 kurum iginde olmasi, yazilim
alt yapisinda yapilan iyilestirmeler neticesinde online islemlerdeki basarisi, kurumsal
finansman faaliyetlerinde 6nemli basarilara imza atmis olmasi, kitle fonlama platforml’i'i\}e‘;yj'
INFO Akademi gibi sosyal alanlarda onciiliik etmesi, istikrarli bir ¢izgiye sahip olmasi
ve yiiksek biiylime potansiyeli tagimasi gibi sair nedenlerle kar elde etme potansiyeli 6n
gorlilerek yatirim yapilmistir.
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Bu ¢er¢evede;

1.

S6z konusu yatirima iligkin stratejimizin karlilik odakl olarak yiiriitiilmesine ve Sirket
net karhiligimin 100 — 150 milyon TL’ye ulasilmasi olarak belirlenmesine, yatirim
sliresinin is bu karar tarihinden itibaren ortalama 5 yil olarak belirlenmesine,

Diinya ve lilke ekonomisi ile birlikte ulusal ve uluslararasi piyasalarda meydana gelen
gelismeler dogrultusunda net karlilik ve yatirim siirecine iliskin strateji ve beklentilerin
periyodik olarak gozden gegirilmesine, dinamik piyasa kosullar1 geregi farklilik arz
eden durumlarda yeniden revize edilmesine,

Cikig stratejimizin Info Yatrim Menkul Degerler A.S.’nin paylarimin borsada islem
gorilyor olmasi avantaji ile borsada satis yontemi ve potansiyel yerli ve yabanci
yatirimcilara satig olarak belirlenmesine,

Sirketin operasyonel ve finansal gorinimiiniin dénemsel olarak takip ve
degerlendirilmesine, belirlenen hedef ve kriterlerin yilda en az bir kere gtzden
gecirilmesine karar verilmistir.

Isbu izahnamenin ekinde (Ek/10) yer alan Sirketin 01.10.2021 tarih 113 sayili yénetim kurulu
karar1 ile 24.08.2021 tarih 104 sayili Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Yatirim Stratejisi’ne iligkin
yonetim kurulu karari revize edilmis olup, bu kapsamda Hedef Holding’in faaliyet konusu ve
yatirim politikalar ¢ercevesinde Hedef Portféy Yonetimi A.S.’ye, kurulusundan itibaren
basarili performans gostermesi, varlik yonetiminin her gegen giin onem kazanmasi, kurmus
oldugu fonlarin basarisi ve yatirimcilardan talep gérmesi, kurmus oldugu fon sayisim ve
karliligin artirarak istikrarli bir ¢izgiye sahip olmasi ve yiiksek biiylime potansiyeli tasimasi
gibi sair nedenlerle kar elde etme potansiyeli 6n goriilerek holding statiisiine doniisiimden sonra
yatirnmin devamina karar verilmistir.

Bu ¢ergevede;

1.

Thragginin finansal tablo doénemleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlari asagida yer o

S6z konusu yatirima iligkin stratejimizin karlilik odakli olarak yiiriitiilmesine ve Sirket

net karliliginin 100 — 150 milyon TL’ye ulasilmasi olarak belirlenmesine, yatirim

sliresinin is bu karar tarihinden itibaren ortalama 5 yil olarak belirlenmesine,

Diinya ve tilke ekonomisi ile birlikte ulusal ve uluslararasi piyasalarda meydana gelen

gelismeler dogrultusunda net karlilik ve yatirim stirecine iligkin strateji ve beklentilerin

periyodik olarak gézden gecirilmesine, dinamik piyasa kosullar1 geregi farklilik arz

eden durumlarda yeniden revize edilmesine,

Cikis stratejimizin Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’de sirket paylarinin halka arz edilmesi

suretiyle ile borsada satis ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilara satis olarak

belirlenmesine,

Sirketin operasyonel ve finansal goriiniimiiniin donemsel olarak takip v&
degerlendirilmesine, belirlenen hedef ve kriterlerin yilda en az bir kere gozden
gegirilmesine karar verilmistir. S

almakta olup, ger¢ege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan finansal varliklarin igmaiil_i’_ )

ST
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Borsa’da islem goéren sirketlerin paylarindan, Ozel Sektor Tahvillerinden ve fonlardan

olusmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirinmlar

|30.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Gergege uygun deger farki kar/(zarar) yansitilan

- Hisse senetleri (*) 46.268.923 {30.898.958 | 20.414.995 [ 10.387.436

- Ozel kesim tahvili (**) - 11.402.795 - -

- Serbest fon (***) 396.136 | 2.076.055 | 2.592.241 | 5.721.415
Toplam 46.665.059 | 44.377.808 | 23.007.236 | 16.108.851

(*) Sirketin, gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak
siniflandirdigy hisse senetleri yatirimlarinin rayi¢ degeri, bu hisselerin Borsa Istanbul tarafindan
a¢iklanan, finansal durum tablosu tarihindeki agirlikli ortalama fiyati dikkate alinarak

hesaplanmustir.

(**) Ozel kesim tahvilleri vadesinde elde edilecek gelirden finansal durum tablosu tarihine
kadar hak edilen gelirin tahakkuku seklinde degerlenir. Ozel kesim tahvil degerlenmis tutari,
vade bitiminde elde edilecek gelir tutarindan finansal durum tablosu tarihine kadar gegen siireye
isabet eden kismin maliyet bedeline eklenmesi yoluyla hesaplanmustir.
(***) Sirketin, ger¢ege uygun de@er farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak
siniflandirdig: fonlarin degeri, Serbest Fon tarafindan giinliik olarak agiklanan, finansal durum
tablosu tarihindeki birim pay degeri dikkate alinarak hesaplanmustir.

Thragginin 30.06.2021 dénemi itibariyla portfoylinde yer alan alim satim amagli menkul
kiymetlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Agirhkh
Agirhikh
li Ii Ortal
Hisse Senedi | Nominal Degeri | Ortalama M? tyet Ma ‘y‘ft ) Aama
. Fiyati Bedeli Fiyatina
Fiyat .
Gore
HDFGS 16.886.468 2,74 1,16 19.602.387 | 46.268.923
Toplam 19.602.387 | 46.268.923
Nominal Maliyet Kayith
Menkul Kiymet Bedeli | Bedeli Deger
Hedef Portf6y Serbest Fon 10.000 6.248 17.638
Hedef Portf6y Para Piyasasi Fonu 352.505 355.796 378.498
Toplam 362.505 362.044 396.136

Thraggimin 31.12.2020 donemi itibariyla portfoyiinde yer alan alim satim

kiymetlerine iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

amagli menkul QQ\Q
Qo

Ortalama.’| . T,

Agirhikd Maliyet Maliyet e
Hisse Senedi | Nominal Degeri | Ortalama . . .
Fiyat Fiyat1 Bedeli le?thg ;‘j'i'?-tf
Gore; |}
HDFGS 3.664.922 8,43 1,83 6.714.593 | 30.898.958
Toplam 6.714.593

30.898.958 |
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Nominal Maliyet Kayith
Menkul Kiymet Bedeli Bedeyli Dezer
Hedef Portfoy Serbest Fon 10.000 15.847 15.847
Hedef Portfoy Kuzey Serbest Fon 70.667 500.005 640.922
Hedef Portfoy Ege Hisse Senedi Fon 167.467 608.086 1.419.286
Toplam 248.134 | 1.123.938 | 2.076.055
. ) . ... | Nominal Maliyet Kayith
Ozel Kesim Bonosu Itfa Tarihi Bedeli Bedeli Deger
Info Yatinm — TRFINFM32132 Bono | 31.03.2021 | 12.000.000 | 11.396.160 | 11.402.795
Toplam 12.000.000 | 11.396.160 | 11.402.795

Thragginin 31.12.2019 dénemi itibariyla portfdyiinde yer alan alim satim amacgh menkul
kiymetlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

9 Agirhkh
Agirhikh . .

Hisse Senedi | Nominal Degeri Olialama M?hyet Mallye.t Or:talama

Fiyat Fiyati Bedeli Fiyatina

Gore

HDFGS 7.833.843 2,61 1,2 9.372.344 | 20.414.995
Toplam 9.372.344 | 20.414.995

Nominal Maliyet Kayith

Menkul Kiymet Bedeli Bedeli Deger

Hedef Portf6y Serbest Fon 10.000 6.244 11.188
Hedef Portfoy Kuzey Serbest Fon 700.000 907.190 1.233.458
Hedef Portfsy Dogu Serbest Fon 500.000 1.186.775 | 1.347.595
Toplam 1.210.000 | 2.100.213 | 2.592.241

Ihragginin 31.12.2018 dénemi itibarniyla portfdyiinde yer alan alim satim amacli menkul
kiymetlerine iliskin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Agirlik , , Agirhikh
. . . . Maliyet Maliyet Ortalama
Hisse Senedi Nominal Degeri | Ortalama . . )
. Fiyati Bedeli Fiyatina
Fiyat .
Gore
HDFGS 8.614.593 1,15 1,16 10.017.179 | 9.872.324
MCTAS (*) 47.245 10,9 19,79 935.187 515.112 o

Toplam 10.952.366 | 10.387.43%

(*) Idealist Damsmanlik A.S.’nin (Eski Unvani;: MCT Danismanlik A.S.) borsa islem kodu('f“~."
MCTAS iken 03.12.2018 tarihinde IDEAS olarak degistirilmistir. Bununla birlikte Scﬁketm‘ h
26.03.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile unvaninin “Ideal Finansal Teknolo_uler ve R
Damgmanlik A.$.” olarak degistirilmesine karar verilmis olup, s6z konusu deglslkhge lhskmt '
hazirlanan ana sézlesme tadil metni SPK tarafindan 30.04.2021 tarihinde onaylanm1$t1r Soz
konusu unvan degisikligi heniiz tescil edilmemistir. ‘
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Nominal Maliyet Kayith
Menkul Kiymet ] Y ] ):
Bedeli Bedeli Deger
Hedef Portfoy Serbest Fon 10.000 6.247 7.798
Hedef Portfoy Kuzey Serbest Fon 6.500.000 | 7.406.222 | 5.713.617
Toplam 6.510.000 | 7.412.470 | 5.721.415
Thrageinin meveut durum itibartyla portfoyiinde yer alan istiraklerine iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.
ik fhrage1 Payr Olagan
Yatwim Ticaret | Faaliyet Sermavesi o Yedekler | Faaliyetlerden | Kuruldugu | Sermaye
Tarihi Unvam| Alam y Tutar (TL) (:/a)n (30.06.2021) | Kar/ Zarar Ulke Taahhiidii
° (30.06.2021)
21012021 | MO | AT 00000 | 41.430.000 [3000] 9770531 | 81248275 Turkiye | Yoktur
Yatrim | Kurum
Girigim
22012013 | Fedel | Sermayest | oo 100 000 | 57.498.994.45 | 20,18 | 5.639.963 | 97.126.557 Turkiye | Yoktur
GSYO | Yatinm
Ortakhg
04.12.2012 | Fledef | Portfy o 50000 | 4.475.000 89,50 | 586.086 26.189.564 | Turkiye | Yoktur
Portfoy | Yonetimi

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. (Info Yatirim)

Info Yatiim, sermaye piyasalarinda ve sermaye piyasas! araglarinda islem yapmak iizere
28.12.1990 tarihinde Lider Menkul Degerler A.S. olarak faaliyete baslamistir. 1994 yilinda
Hikmet Alp, Can Alp ve Giilay Alp tarafindan sirket paylarmin satin alinmasi ile birlikte
sirketin unvani 04.10.1994 tarihinde Info Yatirim ve Finansman A.S. olarak degistirilmis,
akabinde sirketin unvam 09.06.1995 tarihinde info Menkul Degerler A.S. olarak, 27.10.2015
tarihinde Info Yatirim A.S. olarak, nihai durumda ise 13.04.2016 tarihinde info Yatirim Menkul
Degerler A.§. olarak degistirilmistir. 19.04.2019 tarihli Sibel Gékalp ve Can Alp arasindaki
pay devir sozlesmesine istinaden sirketin hakim ortaklik yapisinin degistirilmesine iliskin
SPK’ya yapilan izin basvurusu, SPK’nin 30.05.2019 tarih ve 32 sayili toplantisinda alinan karar
ile olumlu karstlanmis olup, 24.06.2019 tarihinde paylarn devir siireci tamamlanmisgtir.

Info Yatirm’mn mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi agagida gosterilmistir.

Sermaye Tutar1 | Sermaye Pay:
Ad1 - Soyad
1— Soyadi Pay Grubu (TL) %)
Hedef Holding A.S. B 41.430.000,00 30,00
Hedef Portfoy Kuzey Hisse Senedi \
B .564.234,38 6,20 \4
Serbest Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 8.564.234,3 o o
Hedef Portfoy Birinci Hisse Senedi 9
.896.208, ,72
Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) B 7.896.208,85 37 %_ e
) . A (¥ 1.381.000 ﬁ,;.’f‘"" Vi
Sibel Gokalp B 524.448,77 e
Diger B 78.304.108,00 56,70 - |
TOPLAM 138.100.000 100,00




(*) Info Yatinm’in ana sOzlesmesinin 6. maddesine gore 138.100.000 TL tutarindaki
sermayenin 1.381.000 TL nominal degerli kismu A grubu nama, 136.719.000 TL nominal
degerli kism1 B grubu nama yazilidir. Info Yatirim’in ana sdzlesmesinin 9. maddesine gore en
az 5 dyeden olusan ySnetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu nama yazili pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Info Yatinm’in ana sOzlesmesinin
12. maddesine gore yapilacak olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda A grubu nama
yazili pay sahiplerinin 15 oy hakki, B grubu nama yazili pay sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Info Yatiim, hakim ortaklik yapisinin 2019 yilinda degismesini takiben hizla yeniden
yapilanmaya gitmis olup, basta teknolojik alt yapi, nitelikli insan kaynagi ve subelesme
adimlar1 olmak iizere adimlar atilmistir.

Info Yatirnm tamami pay devir siirecini takiben olmak iizere 20 irtibat biirosu agarak genel
miidiirlik dahil 21 noktada hizmet vermeye baslamustir.

Info Yatirim’in Ana Sézlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinde belirtildigi tizere
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetler arasinda sayilan ve sayilacak olan diger her
tiirlii iglemi Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinleri alarak yapmaktir,

Info Yatirim’in 26.01.2016 tarihli G-047 (K-004) sayili genis yetkili yatinm kurulusu faaliyet
izni kapsaminda meveut durum itibariyla faaliyet izinleri asagida gosterilmigtir.

- Islem Aracilif1 Faaliyeti (01.01.2015’ten itibaren),

- Portfy Aracilig: Faaliyeti (01.01.2016°dan itibaren),

- Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti (01.01.2015ten itibaren),

- Yatinnm Danismanlig: Faaliyeti (01.01.2015°ten itibaren),

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti (Aracilik Yiiklenimi 25.06.2019’ten itibaren ve En Iyi Gayret
Aracilify),

- Siurlt Saklama Hizmetidir (01.01.2015°ten itibaren).

Info Yatiim bireysel ve kurumsal yatirimeilara, basta sermaye piyasasi araglarinin alim — satim
araciliginin yani sira yatirim damgmanligy, portfoy yonetimi ve kurumsal finansman hizmetleri
de sunmaktadir. Info Yatiim, Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi, Borglanma Araglari Piyasasi,
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi ve Kaldiragli Alim Satim Islemleri’nde de aracilik hizmeti
vermektedir.

Alm — Satim Aracilif1 faaliyetleri kapsaminda, BIAS Pay Piyasasi, Borglanma Araglari
Piyasasi’nda alim satim islemleri gergeklestirilmektedir.

Opsiyon Piyasasi’nda tiirev tiriinlerin alim satim islemleri yapilmaktadir. o

Kaldiragh Alim-Satim Islemleri faaliyetleri kapsaminda ise, FX olarak bilinen kaldlragth ahm P

g W

Tirev Araglarin Alm Satimina Aracilik faaliyetleri kapsaminda, BIAS Vadeli Islem Ve . ..

W

satim islemleri ile yurtdisi borsalarda islem géren pariteler, sirketler ve emtialar i icin- arac111k'f. o

islemlerinde bulunulmaktadir.
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Portfoy Yoneticiligi ve Yatirim Damsmanligi faaliyetleri kapsaminda ise lisans belgeli portfoy
yoneticileri ve yatirim damsmanlar tarafindan yatirimeilara hizmet sunulmaktadir.

Info Yatirim tarafindan Halka Arza Aracilik faaliyetleri kapsaminda, BIAS ta islem gorecek
sirketlerin halka arzina aracilik (aracilik yiiklenimi ve en iyi gayret aracilig1) ve tiim kurumsal
finansman faaliyeti hizmetleri sunulmakta olup, halka arzina aracilik faaliyetlerini yiiriittiigii
Fade Gida Yatirim Sanayi Ticaret A.S. paylarinin halka arzi 2020 yilinin Temmuz ayinda, Qua
Granite Hayal Yap: ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. paylarimin halka arzi 2021 yilinmin Nisan
ayinda, Escar Turizm Tagimacilik Ticaret A.S. paylarimin halka arz1 ise 2021 yilinin Temmuz
ayinda tamamlanmigtir.

Info Yatirim ayrica SPK’nin onayladi1 ihrag tavanlar1 dahilinde finansman bonolar: da ihrag
etmekte olup, meveut durum itibariyla tedaviilde 212.750.000 TL nominal degerli finansman
bonosu bulunmakta olup, Sirketin 08.09.2021 tarihli yOnetim kurulu karari kapsaminda
yurtiginde nitelikli yatirimcilara, halka arz edilmeksizin 500.000.000 TL tutarina kadar
bor¢lanma araci ihract igin ihrag belgesinin onaylanmast amaciyla 10.09.2021 tarihinde
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuru yapilmis olup, s6z konusu basvuru Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun  29.09.2021 tarih 2021/48 sayili haftalik biilteninde yaymnlandi1 {izere
onaylanmustir,

Info Yatiim tarafindan, Piyasa Danismanhg faaliyetleri kapsaminda, Gelisen Isletmeler
Pazari’nda islem goren sirketlerin halka arz siireci ve GIP’te islem gbrme siirecinde
danismanlik hizmeti verilmekte iken, Borsa Istanbul’un 17.09.2020 tarihli pay piyasasi pazar
yapilanmasi hakkinda getirmis oldugu diizenleme ile GIP kaldirilarak GIP’te yer alan sirketler
olusturulan Alt Pazar biinyesine dahil edilmis ve GIP danigmanlig: faaliyet bu dogrultuda sona
ermistir. Info Yatinm s6z konusu diizenleme devreye girmeden 6nce GIP’te islem goren 4
sirketin piyasa danmismanlig1 faaliyetlerini yiirtitmekteydi.

Ayrica Info Yatirim, yeniden yapilanma sonrasinda 10 sirketin sermaye artirrmina, 3 sirketin
pay alim teklifine, 2 sirketin de ayrilma hakki islemlerine aracilik etmistir.

Info Yatirim’in isbu izahname tarihi itibartyla 238 ¢alisani bulunmakta olup, Sirketin merkezi
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyek6y-Sisli/Istanbul adresinde
bulunmaktadir.

Sirket Istanbul’daki Genel Midirliigii’niin yan: sira Istanbul’da Atasehir, Bakirksy, Besiktas,

Beylikduzi, Etiler, Goktiirk, Goztepe, Mecidiyekdy, Levent ve Tuzla’da, Ankara’da Ankara,b

Cankaya ve S6giitozii, Adana, Balikesir, Bursa, Bodrum, izmir, Kirikkale ve Samsun’ da 1rt1
biirolar1 araciligiyla olmak iizere 21 farkli noktada hizmet vermektedir. f

N\

Info Yatinm’in paylari (B grubu nama yazili paylar), 11.10.2011 tarihinden 1t1baren Borsa o

[stanbul’da islem gormeye baslamis olup, mevcut durumda Borsa Istanbul Ana Pazarida dslem_‘ o

gormektedir.
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Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. (Hedef Girisim)
Hedef Girisim Sermayesi Yatiim Ortakhign A.S., 29.03.2012 tarihinde Istanbul’da siiresiz

olarak kurulmustur.

Hedef Girisim, Sermaye Piyasast Kurulu’nun III-48.3 sayilh Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakliklarina Iligkin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tamimlanan nitelikteki girisim

sirketlerine yatirim yapmaktadir.

Hedef Girisim’in paylan (B grubu nama yazili paylar), 03.02.2015 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da islem gormeye baglamis olup, meveut durumda Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem

goérmektedir.

Bununla birlikte Hedef Girigim, kaynaklarinin bir bsltimiinii mevduat ve kisa vadeli finansal
yatinmlarda degerlendirmektedir. Borsa’da islem goren sirketlere ait paylar, 6zel sektor
tahvilleri, DIBS ve yatirm fonu kullanilan baglica kisa vadeli finansal araglar arasinda yer

almaktadir.

Hedef Girisim’in mevcut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

Pay Grubu Sermaye Tutar1 | Sermaye Pay:
Ad1 - Soyadi (TL) (%)
Hedef Holding A.S. B 57.498.994 .45 20,18
Sibel Gokalp A(*) 2.850.000,00 1,00
Diger B 224.651.005,55 78,82
TOPLAM 285.000.000 100,00

(*) Hedef Girigim’in esas sozlesmesinin 8. maddesine gore 285.000.000 TL tutarindaki
sermayenin 2.850.000 TL nominal degerli kism: A grubu nama, 282.150.000 TL nominal
degerli kism1 B grubu nama yazihdir. Hedef Girigim’in esas sdzlesmesinin 8. ve 12. maddesine
gore 6 kisiden olusan y&netim kurulu iiyelerinin tigte ikisi A grubu pay sahiplerin gosterecegi

adaylar arasindan segilir.

Hedef Girisim’in finansal tablo dénemleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlar1 agagida yer
almakta olup, gercege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan finansal varliklarin tamami
Borsa’da islem goren sirketlerin paylarindan, DIBS’lerden, Ozel Sektor Tahvillerinden ve

fonlardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yatirnmlar (TL)
Gergege uygun deger farki QY
kar/(zarara) yansitilan 1
- Hisse Senetleri 80.802.926 65.369.923 11.045.030 3.063‘.!}_36?44' Lope™s
- Devlet Tahvili 0 1.016.400 8.066.751 0 . -
- Ozel Kesin Tahvili 28.540.911 15.887.986 0 0 .
- Serbest Fon 52.661.668 28.336.357 13.750.680 2.021.741
Toplam 162.005.505 | 110.610.666 | 32.862.461 5.085.103 |
- . 1.
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Hedef Girigsim’in esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatinnmlarina iligkin olarak
finansal tablo dénemleri itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlar: asagida yer almaktadir.

Uzun Vadeli Finansal

Yatimlar (TL) 30.06.2021 31.12.2020 |{31.12.2019 | 31.12.2018
Gergege uygun deger farki

kar/(zarara) yansitilan

- Seyitler Kimya 147.784.471 143.748.000 | 53.882.034 | 35.192.033
- Idealist Danismanlik 118.444.109 29.920.651 |{10.103.969 {21.380.000
- Hedef Projelendirme (*) 124.497.452 79.497.452 | 5.548.611 | 4.336.690
- Ekohesap 76.784 69.914 79.045 75.015

- Fade Gida 0 0 8.885.244 | 10.040.881
- Ftech 678.332 678.332 669.013 0

- Fintables 171.552 47.766 18.208 0

- Ierypex 3.865.119 0 0 0
Toplam 395.517.819 253.962.115|79.186.124 | 71.024.619

(*) 02.03.2020 tarihli genel kurul kararina istinaden Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. unvan
degisikligi yaparak Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. unvanini kullanmaya

baslamistir,

Hedef Girisim’in uzun vadeli finansal yatirimlarinin Borsa’da islem gbren ve gérmeyen
nitelikte simiflandirilmis hali finansal tablo dénemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

?
Bununla birlikte Hedef Girisim’in finansal tablo dénemleri itibariyla girigim yatirimi 9 Ip,

Hisse Senetleri (TL) 30.06.2021 31.12.2020 |31.12.2019 {31.12.2018

Borsada islem goren hisse

senetleri

- Seyitler Kimya 147.784.471 143.748.000 | 53.882.034 | 35.192.033

- Idealist Damsmanlik 118.444.109 29.920.651 |{10.103.969|21.380.000

Borsada islem gérmeyen

hisse senetleri

- Hedef Projelendirme 124.497.452 79.497.452 | 5.548.611 | 4.336.690

- Ekohesap 76.784 69.914 79.045 75.015

- Fade Gida 0 0 8.885.244 |10.040.881

- Ftech 678.332 678.332 669.013 0

- Fintables 171.552 47.766 18.208 0

- lerypex 3.865.119 0 0 0

Toplam 395.517.819 253.962.115|79.186.124 | 71.024.619
S\

¢ikis stratejisini uyguladig: girisim sermayesi yatirimlar da olmustur. S6z konusu yanflm ara, .

asagida yer verilmistir.
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) . Eld
Ik Toplam | fstirak | OY ¢

Sirket Kurul.us Faaliyet Yatim Yatnm | Oran: Kull.an.lm Finansman Clk.ls. Edilen
AdvUnvani| Yeri Konusu Tarihi (TL) (%) Giicii Tarihi Kar/
(%) Zarar
Teknik
Qua Granite | Turkiye Granit 26.01.2021(27.432.000 | 1,71% | 0,95% | Ozkaynak | 09.06.2021 |20.448.000
Uretimi
Fade Gida | Tiirkiye Gida 18.12.2018 | 5.250.000 | 5,00% | 5,00% | Ozkaynak |24.08.2020 |10.230.119
Eé‘iﬁm Turkiye |  Gida  [03.09.2019| 12.500 |25,00%| 25,00% | Ozkaynak |27.12.2019 | 12.500

Bilgi

deal Data | Tiirkiye Teknolojileri

01.11.2018 | 22.310 1,00% | 1,00% | Ozkaynak | 31.12.2018 2.690

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. (Hedef Portféy)

Hedef Portfoy 04.12.2012 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup, ana faaliyet konusu SPKn. ve
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde finansal varliklardan olusan portfoyleri miisterilerle
portfdy yonetim sézlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifati ile yonetmek ve sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Hedef Portfoy, 6362 sayili SPKn.’nun 40. ve 55. maddeleri uyarinca 07.10.2015 tarihli
PYS/PY.42/789 sayili Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi almstir.

Hedef Portf6y’iin meveut durum itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmistir.

Pay Grubu Sermaye Tutan Sermaye Payi
Adi - Soyad
1— Soyadi (TL) (%)
Hedef Holding A.S. B 4.475.000 89,50
B 16.667,50
ibel Gokal ’ 10,33
Sibel Gokalp NG 500.000 ’
Semsihan Karaca B 8.332,50 0,17
Toplam 5.000.000 100,00

(*) Hedef Portfoy’lin esas sOzlesmesinin 9. maddesine gére 5.000.000 TL tutarindaki
sermayenin 500.000 TL nominal degerli kism1 A grubu nama, 4.500.000 TL nominal degerli
kismi1 B grubu nama yazilidir. A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup, A grubu nama
yazil1 pay sahiplerinin 15 oy hakki, B grubu nama yazili pay sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Hedef Portfoy Yonetimi biinyesinde yonetilen fonlar ve 30.06.2021 donemi itibariyla

biiyiikliikleri agagida yer almaktadir. ‘\§\',\

Fon Unvani Durumu (l;(l;}(’):kzlgzgil) %Q\@

Hedef Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu Islem gorityor 408.788.228D. " -
Hedef Portfoy Serbest Fon Islem goriiyor 177.433:263
Hedef Portfoy Ege Hisse Senedi Serbest Fon Islem goriiyor 124.761.416 | -

Hedef Portfoy Kuzey Hisse Senedi Serbest Fon Islem goriiyor 118.354.416 |

Hedef Portfoy Para Piyasasi Fonu Islem goriiyor 68.335:527 | .
Hedef Portf6y Dogu Hisse Senedi Serbest Fon Islem goriiyor 23.013.017 |




Hedef Portfoy Ideal Hisse Senedi Serbest Fon Islem gérityor 22.135.729

Hedef Portféy Zen Hisse Senedi Serbest Fon Islem gérityor 21.023.354

Hedef Portfoy Akdeniz Serbest Fon Islem goriiyor 12.718.381

Deger Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Islem goriiyor 161.683

Hedef Portfdy Birinci Degisken Fon Fon toplama agsamasinda 0
Hedef Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu | Fon toplama asamasinda 0
Birikim Girigim Sermayesi Yatirim Fonu Fon toplama asamasinda 0
Hedef Portfy Ada Hisse Senedi Serbest Fon * 0
Hedef Portfsy Cinar Hisse Senedi Serbest Fon (™ 0

(*) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.09.2021 tarih 2021/48 sayil haftalik biilteninde s6z
konusu fonlarin kurulusuna izin verildigi agiklanmustr.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama

hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcimin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirketin holding statiisiinde olmasina bagl olarak igtirakleri aracihigiyla finansal piyasalarda
faaliyet gostermekte olup, istirakleri {izerinden Ihrageinin faaliyet gosterdigi baslica sektor ve
pazarlar; araci kurum, girisim sermayesi ve portfSy yonetimi olarak 6n plana ¢ikmaktadir,

Diinya Ekonomisi

Diinya Saghk Orgiitii tarafindan 12.03.2020 tarihinde yapilan basin toplantisinda 11.03.2020
tarihi itibariyla 114 iilkede 118 vakanin goriilmesi ve 4.291 kiginin hayatim kaybetmesi
nedeniyle Covid-19, kiiresel salgin anlamina gelen “Pandemi” olarak ilan edilmistir. Covid-19
Pandemisi ile birlikte kiiresel ekonomi olumsuz yonde etkilenmistir. Koruma amaglhi iilkelerin
sinirlarim kapatmasi, seyahat sinirlamalari, kontrol amagh sokaga ¢ikma kisitlamalar,
igyerlerinin kapatilmas: gibi tedbirler alinmis bu cergevede Covid-19 Pandemisinin etkilerinin

en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Kiiresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka sayilariyla birlikte diinyayi kapali
bir ekonomiye geviren siireg sonucunda Uluslararasi Para Fonu (IMF) Covid-19 Pandemisinin
yol agtig1 kriz nedeniyle diinya ekonomilerine iliskin bitytime tahminlerini keskin bir sekilde
asagilya ¢ekmistir. Temmuz 2021°de yayimnlanan Diinya Ekonomik Gériinim Temmuz Ayi 1@_\
Giincellemesi Raporu’nda kiiresel ekonominin 2021 yilinda %6,0 oraninda bﬁyiiyecggiﬁ\;\\\\
Ongoriilmiistiir. “

| Asagidaki tabloda IMF’nin 2021-2022 yillarina iligkin diinya ekonomisinin biiyﬁmes:ir;e ‘ : , E
! yonelik beklentileri yer almaktadir. B
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Ulke Gruplary/Ulkeler Bityiime Tahminleri (Yillik Geemis Veriler | Tahminler
Degisim, %) 2018|2019 (202020212022

Diinya 36 | 2,8 {-3,3| 6,0 | 4,9
Gelismis Ekonomiler 22 | 1,7 | -4,7 | 5,6 | 44
- ABD 29122 -35|70 49

- Euro Bolgesi 19 | 1,3 |-6,6 | 4,6 | 4,3

- Japonya 03107 1|-48128] 3,0
Yiikselen ve Gelismekte Olan Ekonomiler 45 3,7 | -22| 63 | 5,2
Asya 63155 |-1,0| 75| 64
‘ - Cin 6,7 | 6,1 | 2,3 | 81 | 5,7
- Hindistan 6,1 | 42 |-8,0] 9,5 | 8,5

- ASEAN-5 6,1 | 49 |-34143 |63
Avrupa 32121 -20|49 | 3,6
- Rusya 25113 [-3,1|44 ] 3,1

- Tiirkiye 28109 | 1,8 58|33
Latin Amerika ve Karayipler 1,1 100 |-7,0| 5,8 | 3,2
- Brezilya 1,311,11-41}153]19

- Meksika 2,2 1-031-82| 6,3 | 42
Orta Dogu ve Orta Asya 1,81 1,4 {-291] 4,0 | 3,7
- Suudi Arabistan 24 103 | 4,124 | 48
Sahra Alt1 Afrika 32 132 (-1,9] 34 | 4,1
- Nijerya 19 {22 |-1,8] 25| 2,6

- Gliney Afrika 0,8 102 -70| 4,0 | 2,2

(Kaynak: Diinya Ekonomik Goriiniim Temmuz Ay Giincellemesi Raporu, 2021, https://www.imf.org/-
/media/Files/Publications/WEQ/202 1/Update/July/English/text.ashx)

Kiiresel olarak, salginin tehlikeli seyri ve devam eden enflasyon endiseleri ana risk faktdrleri
olarak kalsa da diinya genelinde asilama ¢abalarinin hizinin artmasi, Jeo Biden’in yeni ABD
baskani secilmesi (Cin-ABD savaslarinin sona erme olasilig1, daha yiiksek finansal tesvikler),
diisiik faiz oranlar1 ve bol likidite kosullarinin kiiresel piyasalari desteklemeye devam etmesi
beklenmektedir. Y1l basinda baslayan tiim gelismekte olan iilkelere portfdy girislerinin yil
boyunca artmasi beklenmektedir.

2018 yilinda, diinyada kote olan sirketlerin toplam piyasa degeri 74 trilyon dolar, islem hacmi (\§\”\
dolar bazinda 141 trilyon dolar olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda diinyada kote olan \\‘f\@
sirketlerin toplam piyasa degeri 2018 yilina gore %24 artarak 90 trilyon dolar seviyesindeq ®
gergeklesirken, islem hacmi ise dolar bazinda 2018 yilina gore %21 azalarak 112 trilyon dolar

olmustur. 2019 yilinda diinya genelinde borsa getirileri pozitif olmus, 2018 yilinda dolar- .
bazinda diinyada en fazla kayip yaratan piyasalar arasinda yer alan Borsa Istanbul ise %lfs |
getiri ile 2019 yilinda diinya siralamasinda 34. sirada yer almustir. 2019 ylhn'da Borsa
Istanbul’daki sirketlerin piyasa degeri %24 artarak 185 milyar dolara yiikselmistir. 2019 yilinda

Diinya borsalar1 arasinda Borsa Istanbul’un konumuna bakildiginda, Borsa Istanbul piyasa




degeri agisindan siralamada 31. siraya yiikselmistir. 2020 yilinda diinya genelinde borsa
getirileri pozitif olmus, halka arzlar artmistir. Bu gergevede diinyada kote olan sirketlerin
toplam piyasa degeri %19 artarak 113 trilyon dolar seviyesinde gergeklesirken, islem hacmi ise
dolar bazinda %45 artarak 183 trilyon dolar olmustur. 2020 yilinda bir énceki yila gére dolar
cinsinden BIST Tiim endeksi dolar bazinda %12 artarken, Borsa Istanbul’daki sirketlerin piyasa
degeri %28 artarak 237 milyar dolara yiikselmistir. Diinya borsalari arasinda Borsa Istanbul’un
konumuna bakildiginda, Borsa Istanbul piyasa degeri agisindan siralamada 1 basamak asag
inerek 32. siraya gerilemistir.

(Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi, Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Raporu 2018, 2019 ve 2020,
https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2019/06/T%C3%BCrkiye-Sermaye-Piyasalar%C4%B 1-2018-1.pdf

https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2020/07/TurkiveSermavePivasasi2019r.pdf
https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/06/TurkiyeSermayePiyasasi2020-1.pdf)

2020 yilinda diinya genelinde borsa getirileri genellikle gelismis iilkelerde pozitif olurken,
gelismekte olan tilkelerin ¢ogunun yili dolar bazinda kayipla kapattig1 goriilmiistiir. En fazla
kayip yasayan 10 borsa arasinda 9’unun Afrika ve Latin Amerika tilkeleri oldugu gériilmiistiir.
Ayrica, 2020 yili genelinde salgin nedeniyle petrol fiyatinin zayif seyretmesi ekonomisi
agirlikla petrol gelirine bagh olan iilke borsalarinin geride kalmasinda etkili olmustur. Borsa
Istanbul ise 2020°de ABD dolari cinsinden %3 getiri ile MSCI gelisen piyasalar endeksi (%18)
ile MSCI Diinya endeksinin (%17) getirisinin gerisinde kalmistir.

ABD Delarn Bazinda Endceks Getirileri

itk 10 Borsa Getiri (%) Son 10 Borsa Getiri (%)
Tahran Borsasi 270,8 Lusaka Borsasi -38,9
Hanoi Borsasi 98,9 Mauritius Borsasi -30,5
Senzhen Borsasi 442 Jamaika Borsasi -27,9
Nasdaq (ABD) 43,6 Laos Borsasi -21,4
Kopenhag Borsasi 42,0 Misir Borsasi -20,8
Kore Borsasi 38,9 Brezilya Borsasi -20,1
Nijerya Borsast 36,7 Panama Borsasi -20,0
Tayvan Borsasi 30,7 Kolombiya Borsasi -17,0
Vilnius Borsasi 25,7 Barbados Borsasi -16,3
Tokyo Borsasi 22,4 Gana Borsasi -16,5
G e S g 33 : T S PN e

(Kaynak:  Tirkiye Sermaye Piyasalart Birligi, Tirkiye Sermaye Piyasalarn Raporu 2020,

https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/2021/06/TurkiyeSermayePiyasasi2020- 1 .pdf)

2020 yilsonu itibariyla Diinya borsalar1 arasinda piyasa degeri agisindan ilk 10°da yer alan 1@_\
borsalar ve Borsa Istanbul dolar bazli piyasa degerlerine iliskin grafik asagida yer almakg:l%lrr&\@\s\
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Diinya Borsalari Piyasa Degerleri (2020 yilsonu itibariyla, milyar USD)

Borsa istanbul | 237
Bombay M 2.575
TMX Grubu I 2.608
Londra Borsast Grubu (**) [N 4.046
Senzhen NN 5.238
Euronext (Avrupa) (*) NN 5.444
Hong Kong NN 6.130
Japonya NN 6.718
Sanghay NN 6.976
Nasdaq OMX [N, 19.060
New York Borsasi I 26.233

(*) ingiltere, italya

(**) Hollanda, Belgika, Fransa, Portekiz, Norveg

(Kaynak: Tirkiye Sermaye Piyasasi Raporu, 2020, https://www.tspb.org. tr/wp-
content/uploads/2021/06/TurkiyeSermayePiyasasi2020-1.pdf)

Pay senedi islem hacmini toplam piyasa degerine oranlayarak hesaplanan pay senedi devir
hizinin yiiksek olmasi likit bir piyasaya isaret ederken, aym zamanda bu borsadaki
yatirrmeilarin portfdylerini daha kisa vadeli olarak degerlendirdiklerini gostermektedir. Bu
hesaplamaya gore, 2019 yilinda en likit piyasalar %469 devir hiz1 ile Cinli Senzhen Borsasi,
%407’lik oran ile ABD’li Nasdaq ve %275’lik oran ile Tayvanli Taipei borsalaridir. Borsa
[stanbul ise %234°liik devir hiziyla incelenen borsalar arasinda 4. sirada yer almistir. Piyasa
degeri siralamasinda 2020 yilinda Diinya genelinde 32. sirada yer alan Borsa Istanbul, 2020 yil1
itibartyla %381 devir hiz1 ile diinyanin en likit piyasast olmustur. Borsa Istanbul’u %341°lik
oran ile Cinli Senzhen Borsas: izlerken, %334’liik oran ile ABD’li Nasdaq 3., %267°lik oran
ile Tayvanl Taipei ise 4. sirada yer almistir.

(Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 2019 — 2020 Raporu, https:/www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2020/06/TurkiveSermayePivasasi2019.pdf#page=48, https://www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2021/06/TurkiveSermayePiyasasi2020-1.pdf)

Asagidaki grafikte 2020 yili sonu itibariyla borsada iglem géren sirket sayilar1 bakimindan en
yiiksek ilk 10 borsaya iligkin bilgiler yer almakta olup, 2020 y1l sonu itibariyla incelenen 87
borsa toplaminda, borsalara kote olan yerli ve yabanci sirketlerin sayist 54.851 olmustur.
Incelenen borsalar arasinda en fazla sirketin borsaya kote oldugu borsa Bombay’dir. Bombay
Borsasina 5.000°i askin sirket koteyken, hemen ardindan gelen Japonya Borsasi ve TMX

Grubunda sirasiyla 3.758 ve 3.394 sirket borsaya kotedir. Borsaya kote olan sirket sayist Q
bakimindan ilk 10 borsa, verileri derlenen borsalardaki toplam kote sirket sayisinin %56’smn1

olusturmaktadir.
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Borsalarda islem Géren Sirket Sayilar1 (Yerli ve Yabanci
Toplam)

Borsa istanbul il 372

Kore NN :.310
Londra Borsasi Grubu M .34
Senzhen [N :.354
Hong Kong [N 533
BME ispanya Borsas _ 2.738
New York Borsasi (¥) — 2.873
Nasdaqg OMX [N (933

TMX Grubu
Japonya

Bombay

(*) New York Borsas sirket say1s12020/10 donemine aittir.
{Kaynak: Tirkiye Sermaye Piyasasi Raporu, 2020, https://www.tspb.org. tr/wp-
content/uploads/202 1/06/TurkiveSermayePiyasasi2020-1 pdf)

2020 yilinda diinya genelinde gergeklesen halka arzlara iliskin ¢eyreksel bazda veriler asagidaki
tabloda yer almakta olup, 8 adet sirketin birincil halka arzinin gergeklestigi Borsa Istanbul’da,
halka arz hasilat: 1,1 milyar TL’ye ulasmistir. Bu halka arzlarda yatirimer sayisi ise rekor
seviyede gergeklesmistir. Diger yandan sermaye artirimlariyla beraber sirketlere yil i¢inde 22
milyar TL kaynak aktarilmigtr.

Ceyrelsel Bazda Halka Arzlar (Adet)

321 324
177
123 126
101 03
45 48 62 |
JSO; ‘353 j o 0
1 . ] - m 3 8 B

1C2020 2C2020 3C2020 4C2020

B Amerika BAPAC (%) i EMEA (%%)

(*) Asya - Pasifik Bolgesi.
(**) Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
(Kaynak: Diinya Borsalar Federasyonu (WFE))

Tiirkiye Ekonomisi
TUIK verilerine gore 2018 yilinin ilk yarisinda ig talepteki canlanmanin ve yatirimlarin olumlu
etkisiyle %6,5 oraninda biiytiyen Tiirkiye ekonomisi, yilin iiglincii geyreginde ivme
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kaybetmeye baslayarak 2018 yilinin tamaminda %2,6 biiyiime gergeklesmistir. 2018 yilmnin son
eyreginde itibaren yillik bazda daralan Tirkiye Ekonomisi 2019 yilmmn son ¢eyreginde
finansal kosullardaki iyilesme ve kredilerdeki hareketlenme ile birlikte yurt igi talep kaynaklh
olarak gii¢ kazanmis ve yilsonunda %0,9 oraminda bilylimiistir. Tirkiye ekonomisi 2018
yilinda %2,6 oraminda GSYH biiyiimesi ile diinyanin en bityiik ekonomileri arasinda 18. sirada
yer alirken, 2019 yilsonunda 19. sirada yer almistir. GSYH bilytimesi 2020 yilinin tamaminda
bir 6nceki yila gére %1,8 oraninda artig géstermistir.

Tiirkiye Covid-19 agilama programlarinin bagariyla tamamlanmasi ve yeni yilda daha yiiksek
biiylime, daha diisiik enflasyon, déviz kurlar ve faiz oranlan hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de tasarruflarin dagilimi incelendiginde 2020 yihinda yatirimeilarin 3.455 milyar TL
(58,8) ile en ¢ok mevduata yatinm yaptig1 goriilmektedir. Tahvil ve bono alimlari ise %29 pay
ile mevduat: takip etmektedir. Pay senedi yatinmlari 743 milyar TL ile %13’liik bir paya
sahiptir. 2021 ythnin ilk yanisinda da yatirimeilarin 3.849 milyar TL (60,9) ile en gok mevduata
yatirim yaptig1 goriilmektedir. Tahvil ve bono alimlan ise %28,6 pay ile mevduatt takip
etmektedir. Pay senedi yatirimlar1 665 milyar TL ile %10,5’lik bir paya sahiptir.

Yurt i¢i Tasarruflarin Dagihm (Milyar TL)

2018 2019 2020 2021/06

m Mevduat ®Pay Senedi @ Tahvil-Bono

(Kaynak: Turkiye Sermaye Piyasasi Genel Goriinimi, Eylil 2021, https://www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2021/09/Turkish Capital Markets-202109-TR.pdf)

info Yatirim’in Faaliyet Gosterdigi Aract Kurum Sektorii

info Yatirim bireysel ve kurumsal yatirimcilara, basta sermaye piyasasi araglarinin alim — satim \
araciliginin yam sira yatinm damsmanligi, portfdy yénetimi ve kurumsal finansman hizmetleri t\,\‘\'
de sunmaktadir. info Yatirim, Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi, Borglanma Araglar1 Piyasast, Q@
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi ve Kaldiraghh Ahm Satim Islemleri’nde de aracilik hlzme&

vermek suretiyle finansal piyasalarda aktif olarak faaliyet gostermektedir. .

Tiirkiye’de arac1 kurumlar SPK’ya tabi bir yap igerisinde basta Borsa Istanbul’da ve yurtdlsl -
piyasalarda aracilik faaliyeti gostermekte olup, birlik olarak TSPB’ye bagh bulunmaktadlrlar
Sektdrdeki diger kurumlar ise temel olarak Takasbank ve MKK olarak 6n plana glkmaktac;lr
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Bununla birlikte finans sektérii kurumlarindan olmas: sebebiyle basta T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi, BDDK, Merkez Bankasi, Bankalar Birligi gibi kurumlarla da iliski igerisindedir.
Ulke kalkinmalarinda sermaye piyasalari agirlikli bir rol oynarken, bu nedenle sermaye
piyasalarimin desteklenmesi igin hiikiimetlerin politika, tesvik uygulamalar, bilin¢lendirme
¢aligmalar yaptiklar, bireysel tasarruf ve yatirmlar 6zendirme gibi etkinliklerle sermayenin
tabana yayilmasina ydnelik eylemler gergeklestirdikleri gorlilmektedir.

TSPB’nin 2021 y1li Eyliil ay1 verilerine gére TSPB’ye iiye kurulus sayilar agagidaki grafikte
yer almaktadir. Buna gore Tiirkiye’de 71 araci kurum, 45 banka, 53 portfdy yonetim girketi ve
9’u menkul kiymet yatiim ortakligi, 34°ti gayrimenkul yatim ortakligi ve 7’si girigim
sermayesi yatirim ortaklig1 olmak iizere toplamda 50 yatirim ortakligr bulunmaktadir. 116
yatirim kurulusu (banka ve araci kurumlar) arasinda aktif olarak genis yetkili aract kurum sayisi
46, kismi yetkili aract kurum sayis1 9 ve dar yetkili araci kurum sayis1 6’°dir.

TSPB Uye Sayilari

80 8 74 71 71
44 44 44
’
2017 2018 2019 2020 2021/09
®WYatirim Ortakligi  ®Portféy Yonetim Sirketi Banka Aract Kurum

{Kaynak: TSPB, T,
https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/202 | /09/Turkish_Capital_Markets-202109-TR.pdf)

Info Yatirim 26.01.2016 tarihli G-047 (K-004) say1l1 genis yetkili yatirim kurulusu faaliyet izni
kapsaminda; bireysel ve kurumsal yatirimcilara, basta sermaye piyasas! ara¢larinin alim — satim
aracilifinin yani sira yatirim danismanhigi, portfdy yénetimi ve kurumsal finansman hizmetleri
de sunmaktadir. Info Yatirim, Borsa Istanbul A.S. Pay Piyasasi, Borglanma Araglari Piyasasi,
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi ve Kaldiragli Alim Satim Islemleri’nde de aracilik hizmeti
vermektedir. 1
W}
Araci kurumlarin yatinmeilara hizmet verdigi noktalar; genel miidiirliik, sube, irtibat biirosu QQ(\\ 4
ve acentelerden olugmaktadir. 2018 yilinda 289 olan sube sayis1 2019 yilinda 277 ye gerllemls%

2020 yilinda 278’e, 2021 yilimin ilk yarisinda ise 295’ ylkselmistir. Irtibat biirolar: saylslnda

artty yasanmakta olup, 2018 yilinda 46 olan irtibat biirosu sayisi, 2019 yilinda 64’¢y 72020 - o
yilinda da 95’e, 2021 yilimin ilk yarisinda 116’ya yiikselmistir. Onemli bir kism1 banka subelerr o %,
kaynakli acente sayis1 ise 2018 yilinda 9.387 iken, 2019 yilinda 9.332 ye 2020 ylhnda 9 252 };e\’t: Sk
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gerilerken, 2021 yilinin ilk yarisinda ise 9.479°a

yikselmistir. 2021 yilinin ilk yarisi itibariyla

40 aract kurumun merkez dis1 birimi bulunmaktadir.
Araca Kurum Sayosn 39 40 40 40
Dubeler 289 277 278 295
artibat Biirolaro 46 64 95 1166
Acente Dubeleri 9.387 9.332 9.252 9.479
TOPLAM 9.722 9.673 9.625 9.885
(Kaynak: TSPB, Araci  Kurumlarin Toplu  Faaliyet Verileri, https://www.tspb.org.tr/wp—

content/uploads/202 1 /09/AIM_Veriler_ak_faaliyet_202 106.x1sx)

2019 ve 2020 y1linda sektordeki irtibat biirolarinda goriilen artisin $nemli bir kismi info Yatirim
tarafindan acilisi gergeklestirilen irtibat biirolart sayesinde olusmustur.

Borsa Istanbul’un piyasalarinda gergeklesen toplam islem hacmi, 2018 yilinda 7,78 trilyon TL
olmustur. Toplam islem hacmi iginde Pay Piyasast 1,99 trilyon TL islem hacmi ile %26, BAP
4,45 trilyon TL islem hacmi ile %57, VIOP 1,3 trilyon TL islem hacmi ile %16, KMKTP 51 |
milyar TL islem hacmi ile %1 paya sahiptir. VIOP islem hacmi 2017 yilina kiyasla %48
artarken, Pay Piyasasi islem hacminde ise %36 artis yasanmistir.

Borsa Istanbul’un piyasalarinda gergeklesen toplam islem hacmi, 2019 yilinda 19,8 trilyon TL
olmustur. Toplam islem hacmi icinde Pay Piyasasi 2,13 trilyon TL islem hacmi ile %10,75,
BAP 16,16 trilyon TL islem hacmi ile %81,52, VIOP 1,46 trilyon TL islem hacmi ile %7,35,
KMKTP 74,3 milyar TL islem hacmi ile %0,37’1ik paya sahiptir.

(Kaynak: Borsa [stanbul 2019 Yl Faaliyet Raporu, https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-2019-
entegre-faaliyet-raporu.pdf

Borsa Istanbul’un piyasalarinda gergeklesen toplam islem hacmi, 2020 yilinda 31,3 trilyon TL
olmustur. Toplam islem hacmi iginde Pay Piyasast 6,6 trilyon TL islem hacmi ile %21,1, BAP
21,5 trilyon TL islem hacmi ile %68,7, VIOP 2,9 trilyon TL islem hacmi ile %9,23, KMKTP
| 303 milyar TL iglem hacmi ile %0,97°1ik paya sahiptir.

(Kaynak: Borsa Istanbul 2020 Yili Faaliyet Raporu,
https://borsaistanbul.com/ﬁles/BIST202OEnte,qreFaalivetRanoruveF inansal Tablolar.pdf)

2018 yilinda kaldiragh alim satim islemleri (KAS) islem hacmi 9,7 trilyon TL iken 2019 yilinda
ise 7,7 trilyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise 12,4 trilyon TL’ye yiikselmistir. :
(Kaynak: TSPB, TSPB Uyeleri Ozet Verileri, https://www.tspb.org.tr/wp- .L“']_\
content/uploads/2021/06/UYE_Factsheet 2021 _05.xlsx) X3 Aan g

Info Yatirim pay piyasasinda 2018 yilinda 54,6 milyar TL hacim ve %1,38 oraninda pazar _ -
payiyla 21. sirada yer alirken, 2019 yilinda hakim ortaklik yapisindaki degisiklik son;laé;iﬁdéf’- e ;
artan piyasa etkinligine bagl olarak 106,1 milyar TL hacim ve %2,51 oraninda pazarf;i;jéy;yla .
12. siraya yiikselen Info Yatirim, 2020 yilinda da 563,9 milyar TL islem hacmi ve %4,30 ’pé’zar‘ a
payiyla 8. siraya yiikselmistir. 2021 yili Agustos ay1 itibariyla Borsa Istanbul Pay Pideqéiihd'al» ‘
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gerceklesen ilk 8 aylik islem hacmi 9,2 trilyon TL olup, info Yatirim 423,9 milyar TL iglem

hacmi ve %4,60 pazar pay1 ile 6. sirada yer almustir.
(Kaynak: Borsa Istanbul Verileri)

BIST islem Hacmi (Milyar TL) BIST Pazar Pay1
564 o
4,30% 4,60 %
424
2,51%
1 38%
106
55
m W B B
2018 2019 2020 2021/08 2018 2019 2020 2021/08

(Kaynak: Borsa [stanbul Verileri)

ViOP’ta 2018 yilinda 6,3 milyar TL islem hacmi ve %0,25 oraninda pazar paytyla 42. sirada
yer alan Info Yatirim, 2019 yihnda 57,6 milyar TL islem hacmi ve %2,00 oraninda pazar
payiyla 15. siraya, 2020 yihinda da 286,5 milyar TL hacim ve %4,99 oraninda pazar payi ile 5.
straya yiikselmistir. 2021 y1l1 Agustos ay1 itibartyla Borsa Istanbul VIOP’ta gerceklesen ilk 8
aylik islem hacmi 4,6 trilyon TL olup, info Yatirim 227,8 milyar TL islem hacmi ve %4,90

pazar payi ile 5. sirada yerini almistir.
(Kaynak: Borsa Istanbul, Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasl Verileri,
https://www .borsaistanbul.com/tr/sayfa/3 10/veriler-vadeli-islem-ve-opsiyon-piyasasi)

VIOP islem Hacmi (Milyar TL) ViOP Pazar Payr
286 4,99% 4,90%
228 i
2,00%
58
6 - 0,25%
7 ¥ T 1 m Y ¥ ¥
2018 2019 2020 2021/08 2018 2019 2020 2021/08
(Kaynak: Borsa [stanbul, Vadeli fslem ve Opsiyon Borsast Veq&,’ o

https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/3 10/veriler-vadeli-islem-ve-opsiyon-piyasasi)

info Yatirim 2018 yilinda kaldiragli alim satim islemlerinde 140,6 milyar TL islem hacm1 ve
%1,45 oraninda pazar payryla 13. sirada yer alirken, 2019 yilinda ise 279,2 milyar "FL 1$lem .

hacmi ve %3,61 oraninda pazar payiyla 10. siraya yiikselen Info Yatirim, 2020 yilinda da 493 6 &
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milyar TL islem hacmi ve %3,97 oranindaki pazar pay ile 8. siraya, 30.06.2021 dénemi

g itibartyla da 346,9 milyar TL islem hacmi ve %6,60 oranindaki pazar pay: ile 5. siraya
; yiikselmistir.
1 (Kaynak: TSPB, Aract Kurumlarin Karsilastirmali  Verileri  (2013-),  https://www.tspb.org.tr/wp-

content/uploads/2021/09/AIM_Veriler ak karsilastirmali 202106.x]sx)

i KAS Islem Hacmi (Milyar TL) KAS Pazar Pay:

493,6
3,97%
i 2792 3,61%
| l
2018 2019 2020 2021/06 2018 2019 2020 2021/06

(Kaynak: TSPB, Araci Kurumlarin Karsilagtirmali  Verileri  (2013-),  https://www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2021/09/AIM_Veriler_ak_karsilastirmali_202106.xlsx)

Info Yatirim borglanma araci piyasasinda 2018 yilinda 270,4 milyon TL islem hacmi ve %0,02
pazar paytyla 33. sirada yer alirken, 2019 yilinda 185,6 milyon TL islem hacmi ve %0,003
pazar payiyla 34. siraya, 2020 yilinda da 88,0 milyon TL islem hacmi ve %0,001 oraninda pazar
payiyla 39. siraya gerilemistir. Info Yatinnm, 30.06.2021 dénemi itibariyla ise 4,4 milyar TL

islem hacmi ve %0,13 oranindaki pazar pay1 ile 24. siraya ylikselmistir.
(Kaynak: TSPB, Araci Kurumlarin Karsilagtirmal:  Verileri  (2013-), https://www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2021/09/AIM_Veriler_ak_karsilastirmali_202106.xlsx)

Info Yatinm araciligtyla ihrag edilen finansman bonolarina iliskin bilgiler asagidaki grafikte
yer almakta olup, 2019 ve 2020 yillarina iliskin tutarlarin tamam Info Yatirim tarafindan ihrag
edilen tutarlardan olusmakta olup, 2021 yilina iliskin tutarin 50 milyon TL’lik kism1 08.03.2021
tarihinde Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S., 167 milyon TL'lik kismi 28.06.2021
tarihinde, 76,5 milyon TL’lik kismi 02.08.2021 tarihinde, 40 milyon TL’lik kism: da
23.08.2021 tarihinde Eregli Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., 150.000.000 TL’lik kism
da 01.10.2021 tarihinde Global Yatinm Holding A.S. tarafindan ihrag¢ edilen ﬁnansman
bonolarina iligkin tutarlardan olugsmaktadir.
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Info Yatirnm Aracihgiyla Thra¢ Edilen Finansman
Bonolar (Tutar, Milyon TL)

1.076,3
384,5
57,5
I
2019 2020 2021

Araci kurumlar, birincil ve ikincil piyasalardaki aracilik faaliyetlerinin yaninda gergek ve tiizel
kisilere bireysel portfSy yonetimi hizmeti sunabilmektedir. Aract kurumlarin bireysel portfoy
yonetimi faaliyeti kapsaminda yonettigi portfoy biiyiikltgti 2018 yilinda 2,1 milyar TL iken,
2019 yilinda 2018 y1lina gére %77 artisla 3,8 milyar TL’ye yiikselmesine karsilik, 2020 y1linda
da 2019 yilina gore piyasalardaki diisiise bagh olarak %14 azalisla 3,23 milyar TL’ye
gerilemistir. 30.06.2021 dénemi itibariyla ise 2020 yilsonuna gére %0,6 oraninda sinirl diisiisle
3,21 milyar TL’ye yiikselmistir.

(Kaynak:  TSPB, Araci  Kurumlarin Toplu  Faaliyet  Verileri, https://www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2021/09/AIM_Veriler_ak_faaliyet 202106.xIsx)

Asagidaki grafikte 2010 ve 2020 yillar: arasinda gergeklesen halka arzlar ve halka arz biiyiikleri
yer almaktadir. Info Yatirim’in halka arzina aracilik faaliyetlerini yiiriittiigii Fade Gida Yatirim
Sanayi Ticaret A.S. paylarimn halka arzi 2020 yilinin Temmuz ayinda tamamlanmistir. Halka
arz edilen 18.000.000 adet payn 2,40 TL fiyattan satis1 29.07.2020 tarihinde, satisa hazir
bekletilen 4.500.000 adet payin satist ise 12.08.2020 tarihinde 3,85 TL fiyattan gergeklesmis
olup, boylelikle halka arz biyiikliigii 60,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye 2010-2020 Halka Arz Sayis1 ve Biiyiikliikleri
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(Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi, Tirkiye Sermaye Piyasas1 Raporu 2020, https://www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/2021/06/TurkiyeSermayePiyasasi2020-1.pdf)

Info Yatinm’in halka arzina aracilik faaliyetlerini yiiriittigii Qua Granite Hayal Yapi ve
Urtinleri Sanayi Ticaret A.S. paylarinin halka arzi 2021 yilinin Nisan ayinda tamamlanmustir.
Halka arz edilen 24.000.000 adet payin 16,46 TL fiyattan satist 5 — 6 Nisan 2021 tarihlerinde
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da gergeklesmis olup, boylelikle halka arz biiytikligi 395,0
milyon TL olarak gergeklesmistir. Info Yatirim’in halka arzina aracilik faaliyetlerini ylriittiigii
Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. paylarinin halka arzi ise 2021 yilimn Temmuz ayinda
tamamlanmistir. Halka arz edilen 11.000.000 adet payin 15,00 TL fiyattan satis1 7 — 8 Temmuz
2021 tarihlerinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da gergeklesmis olup, boylelikle halka arz
bilyiikliigii 165 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Info Yatirim’in faaliyet gosterdigi sektordeki avantaj ve dezavantajlari baslica su sekildedir:

Avantajlar

- Sermaye piyasalarinin gelismesine bagli olarak artan iirin ve hizmetler gergevesinde
gelirlerini artirma potansiyeli,

- Sermaye piyasas: diizenlemeleri gergevesinde, faaliyet izinlerine bagh olarak asgari
sermaye yeterliliklerinin ve faaliyet alanlarimin yapilandirilmasi, sermaye piyasalarinda
aracilik faaliyeti gosteren aract kurumlarin konsolide olmasi ve sektdre yeni girislerin soz
konusu diizenlemeler ¢ercevesinde sinirlanmasi dogrultusunda, sektorde faaliyet gosteren
kurumlar agisindan rekabet avantaj1 yaratilmasi,

- Subelesme faaliyetlerinin artarak devam etmesine bagli olarak hizmet verilen alanlarin
yayginlastirilmasi ve dolayisiyla aracilik ve damismanlik gelirlerinin artma potansiyeli

- Piyasa bilinirliliginin artmasina bagl olarak gelirlerini artirma potansiyeli,

- Mevecut yetki belgelerinin aktif olarak kullamlmas: ger¢evesinde gelirlerini artirmas.

Dezavantajlar

- Araci kurum sektdriinde yasanan yogun rekabet sebebiyle ozellikle pay ve VIOP
piyasasinda komisyon oranlarinin diisiikligii sebebiyle komisyon gelirlerinin baski altinda
kalmasi,

- Piyasalardaki risk istah1 ve islem hacimlerinin diismesi halinde komisyon gelirlerinin

diisme ihtimali,
- Faaliyetlerin yiiriitiilmesi igin gerekli olan faaliyet yetki belgelerinin ilgili otoritelerce iptal
edilmesi halinde faaliyet gelirlerinin olumsuz etkilenebilecek olmasi. . ']_@-\
ps W
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg Sektorii s
Hedef Girisim, temel olarak GSYO Tebligi kapsaminda girisim sirketlerine yatlrlm .
yapmaktadir.

Tirkiye’de girisim sermayesine iliskin ilk yasal diizenlemeler, Sermaye Piyasasi SKufulu
tarafindan 1993 yilinda gergeklestirilmistir. E
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Sermaye Piyasasi Kurulu, 06.07.1993 tarihinde yayimlanan Seri: VIII, No:21 sayil Tebligi ile
girisim sermayesinin bir yatirim ortaklig1 seklinde kurulabilmesinin yolunu agmis ve bu sekilde
kurulan girisim sermayesi sirketlerinin gelirleri kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajindan
istisna edilmigtir.

06.12.2012 tarihli 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu kapsaminda hazirlanan SPK’nin III-
48.3 sayil! Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi ise 09.10.2013
tarihinde yayimlanmis olup, GSYO’lara iligkin meveut yiiriirliikteki mevzuat: teskil etmektedir.

Bununla birlikte SPKn. ile Tiirkiye’de ilk defa girisim sermayesi yatirim fonlarina iligkin yasal
altyapt da olusturulmus ve bu fonlarin kurulmasina, faaliyetlerine, nitelikli yatirimcilara
satisina ve faaliyetlerine iligkin esaslar ayrintili olarak diizenlenmistir.

Tiirkiye’de kurulan ve faaliyet izni alan girisim sermayesi yatinm ortakliklari, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun I11-48.3 sayili Teblig esaslarina dayali olarak girisim sirketlerine yatirim
yapabilir, girisim sirketlerinin yonetimine katilabilir, bu sirketlere danigmanhk hizmeti
verebilir, portfoylerini gesitlendirmek amaciyla ikinci el piyasalarda islem géren sermaye
piyasasi araglarina ve para piyasasi araglarina yatirim yapabilir, bir yildan kisa vadeli olanlar
i¢in en son bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda yer alan 6z sermayelerinin yarisini,
bir yil ve daha uzun vadeli olanlar igin 6z sermayelerinin iki katini agmamak kaydiyla
borglanabilir.

Tiirkiye’de kurulu girisim sirketlerine yatinm yapmak iizere yurtdiginda kurulan girisim
sermayesi fonlarina yatirim yapabilir. Ancak bu yatiimlardan kaynaklanan riskin yatirima
yonlendirilen anapara miktari ile sinirli olmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danismanlik hizmeti vermek tizere
yurti¢inde ve yurtdisinda kurulu damgmanlik sirketlerine ortak olabilir.

Yurtiginde kurulu portfsy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet
kapsami sadece yurtiginde kurulu girisim sirketleri olan portfy ySnetim sirketlerine ortak
olabilir.

Portfoy degerlerinin %49’unu asmamak kaydiyla ikincil piyasalarda islem goéren sermaye

piyasasi araglarina ve para piyasast araglarina yatirim yapabilir, portfdytin doviz, faiz ve piyasa

riskleri gibi risklere karst korunmasi amaciyla, esas sozlesmede ve izahnamede hikiim '\’%‘\:\
bulunmak ve Kurulca uygun goriilmek kosuluyla, yatim amacina uygun portfdy ydnetim ‘&\“\
teknikleri ile para ve sermaye piyasasi araglarini kullanabilir, bu amagla Kurulca belirlenece®

esaslar cergevesinde opsiyon sézlesmeleri, forward, finansal vadeli islemler ve vadeli islﬁcmlé’xe_?‘v e :
dayali opsiyon iglemlerine taraf olabilir. , ‘
GSYO’larin faaliyetleri ve pazarin dogru anlagilabilmesi i¢in 6ncelikle “risk serméiyesi’»’,'vé -
“girisim sermayesi” kavramlarimin agiklanmasi gerekmektedir. R
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Ingilizce’deki “Venture Capital” kavramina karsilik gelen “risk sermayesi™; 6zellikle II. Diinya
Savasi’ndan sonra ABD, Ingiltere, Fransa, J aponya, Hollanda ve Almanya gibi teknoloji
agirlikli sanayilesme stratejisinin benimsendigi iilkelerde; dinamik, yaratici ancak finansal giicii
yeterli olmayan girisimcilerin fikirlerini gergeklestirmeye olanak taniyan bir yatirim tiirti olarak
One ¢ikmistir.

Girisim sermayesi sirketleri yatiim yaptiklar girisim sirketlerindeki paylar1 hedefledikleri
getirileri elde ettikten sonra ya da belirli bir stire sonunda bagka bir yatirimciya satis ya da halka
arz yoluyla satarak ¢ikis yaparlar. Cikig stratejileri yatirm yapilan girisim sirketinin mali
durumuna, faaliyet gosterdigi sektore ya da iilkeye gore degisiklik gosterebilmektedir.

Ingilizce’de “Private Equity” kavramina karsilik gelen “girisim sermayesi” ise yukarida
agiklanan risk sermayesi kavrammni da kapsayacak sekilde; fikirlere ve heniiz kurulug
agamasinda bulunan sirketlerin yaninda, mevcut sirketlere yapilan yeniden yapilandirma ve
bilylime amagli yapilan yatirimlar: da kapsamaktadir.

Son yillarda, diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de satin alma ve birlesme olarak dogrudan
yatinmlarin itici giicii olan girisim sermayesi sirketlerine/isine ve onlarin gergeklestirdigi
yatirimlara ilgi artis egilimindedir.

Deloitte 2020 Yili Birlesme ve Satin Almalar Raporu’na gore, siiregelen makro ekonomik ve
politik risklere ragmen 2020 yilinda, Tiirkiye’de 304 adet birlesme ve satin alma islemi
ger¢eklesmistir. Toplam islem hacmi ise 2019 yilinda yasanan 5,3 milyar dolarhik seviyeye gore
yaklagik %69,8 oraninda artis gostererek 9,0 milyar dolara gerilemistir. 2020 yilinda birlesme
ve satin almalar pazarinin goriiniimiinii, az sayidaki biiyiik 6lgekli yabanci yatirime: islemi ile
giderek artan sayidaki girisim sermayesi ve melek yatirimcr islemleri belirlemistir. Yabanci
yatirimeilarin islem hacmi 2019 yilinda gére %35,3 oraninda artarak 4,6 milyar dolar olurken,
Tirk yatirnmeilar toplam islem hacminin %49’unu gergeklestirmis olup, Girisim sermayesi ve
melek yatirimer iglemlerinin sayisi ise tiim islemlerin %82’sini olusturmaktadir. 2020 yilinda
islem biiyiikliigii 50 milyon dolarin altinda olan islemler toplam islem sayisinin %91’ine denk

gelirken, islem hacminin ise %19 unu olusturmustur.

(Kaynak: mlgs://wwwz.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/merzers-acqisitions/Annual-Turkish-
MA-Review-2020.pdf, Ocak 2021)
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Tiirkiye'de Gergeklesen Satin Alma Islem Sayisi

304
253 256
237 s34 245 246 233
215
190
] I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(Kaynak:  https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/mergers-acqisitions/Annual-Turkish-
MA-Review-2020.pdf , Ocak 2021)

Tiirkiye'de Gergeklesen Satin Alma Biiyiikliigii (Milyar $)
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(Kaynak: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/mergers-acgisitions/ Annual-Turkish-
MA-Review-2020.pdf , Ocak 2021)

Finansal yatinnmecilar temkinli yaklagimlarini siirdiirtirken, 6zellikle artan girisim sermayesi ve
melek yatirnmer iglemleri ise satin alma stratejilerini siirdiiren lokal 6zel sermaye fonlan
sayesinde islem sayilari artmaya devam etmistir. 2020 yilinda finansal yatirimci islem sayist
164 adet olarak gergeklesirken toplam islem adedinin %54 {inli olugturmustur. Toplam finansal
yatirimel islem hacmi 2019 yilina gére %344,4 oraninda artarak 4,0 milyar dolar olurken,
finansal yatirimcilarin toplam islem hacmine katkisi ise %44 olarak gergeklesmistir.

Islemlerin biiylik ¢ogunlugu giderek artan girisim sermayesi ve melek yatirimei islemleri
sayesinde kiigiik ve orta Olgek segmentinde gergeklesmistir. Ortalama iglem biyukligi
2018°deki 47 milyon dolar seviyesinden 2019 yilinda %51,1 azaligla 23 milyon dolar sevxyesme
gerilemis, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %30,4 artisla 30 milyon dolara yukselmlstlr

Son birkag yildir girisim sermayesi ve melek yatirimei aktivitesinin siirekli yiikselisi sa?yesmdq,

internet, mobil hizmetler (97 islem), teknoloji (52) ve imalat (26 islem) sektorlerk eh: e;ok‘
birlesme ve satin alma yasanan sektorler haline gelmis olup, bu li¢ sektor 2020°da toplam y1111k
islem adedinin %57,6’s1n1 teskil etmistir. ‘*L;l‘_q'> L

Meocidiyekay Yo
acidiyrkdy - sush
212 319 26 00 bax 02

Marsts No 0478 0036 74870 0oty




Tiirkiye’de mevcut durum itibartyla 6 GSYO Borsa [stanbul’da islem gérmektedir.

_ Borsada Unvamt Ozkaynaklar | Ozkaynak | Piyasa Degeri ]l;leyg:s
. [1)
islem Géren (30.06.2021) Pay1 (%) (30.062021) | p. s
GOZDE Gozde Girigim | 4.223.040.979 70,2 2.086.700.000 40,8
VERTU V"G"‘ésst(‘)“k 790.831.490 13,2 1.092.000.000 21,4
HDFGS Hedef GSYO 629.280.557 10,5 786.600.000 154
ISGSY {s GSYO 263.110.803 4.4 719.649.907 14,1
HUBVC HUB GSYO 87.651.466 1.5 348.000.000 6.8
RHEAG Rhea Girigim 19.912.233 03 78.114.000 1,5
Toplam 6.013.827.528 100,0 5.111.063.907 100,0

(Kaynak: FINNET Verileri)

Hedef Girisim, 30.06.2021 donemi itibariyla 629,3 milyon TL’lik ozkaynaklari ile halka agik
GSYO’larin 6,0 milyar TL’lik toplam piyasa degeri igerisinde %10,5 oraninda pay ile 3. sirada
yer almakta olup, 30.06.2021 dénemi itibariyla 786,6 milyon TL’lik piyasa degeri ile halka agtk
GSYO’larmn 5,1 milyar TL’lik toplam piyasa degeri icerisinde %15,4 pay ile 3. sirada yer

almaktadir.
(Kaynak: FINNET Verileri)

Hedef Girisim’in faaliyet gosterilen sektordeki avantaj ve dezavantajlar1 baslica su sekildedir:

Avantajlar

- Tecriibeli bir yénetim kadrosu olmasi

- Genis bir is agina sahip olmasi

- Diisiik maliyetli yonetim anlayisina sahip olmasi
- Yatinmlarinin verimli ve yiiksek getirili olmasi

Dezavantajlar
- Diigiik sermayeye sahip olmasi
- Yeni yatinmlar i¢in nakit ihtiyaci olmasi

Portfoy Yonetimi Sektorii

Portfoy yonetim sirketleri, ana faaliyet konusu fon kurma ve yonetme olan sermaye piyasast
kurumlaridir. Bu sirketler, imzalanan portfSy yonetim s6zlesmesi kapsaminda miisterilere ait
portfdyleri miisteri adina vekil sifatiyla yonetmektedir. Portfdy yonetim sirketleri, yatirim
fonlari ve emeklilik yatirim fonlari ve yatirim ortakliklarimin portfSylerinin yonetiminin yani
sira gercek kisi ve tiizel yatinmeilara bireysel portfdy yonetimi hizmeti de sunmaktadlr%

Temmuz 2021 donemi itibariyla faaliyette olan 52 portfdy yonetim sirketi bulunmakta olup, 5 .;.;a‘“ e
portfdy yonetim sirketi tarafindan yonetilen fon bulunmamakta, 47 sirket tarafindan yonetllen Sl

toplam fon biiyiikliigii ise 453,7 milyar TLdir.
(Kaynak: SPK, Portfoy Yonetim Sirketleri Portfoy Biiyiiklukleri, Temmuz *2021{,~
hitps://www.spk.gov.tr/SiteApps/PortfoyDegerleri/_PortfoyBuyukluguDosya/242) "‘:'fg‘




TSPB verilerine gore 2018 yilinda 3.478 adet olan bireysel ve kolektif toplam yatirime: say1st
2019 yihinda 2018 yilina gore %2,3 diistisle 3.398’¢ gerilemis olup, 2020 yilinda 2019 yilina
gore %23,0 artigla 4.179’a, 2021 yil Haziran ay: itibariyla da 2020 yil sonuna gére %19,5
artigla 4.998’¢ yiikselmistir. 2021 yili Haziran ay: itibariyla portfdy y6netim sirketlerinden
hizmet alan yatinmcilarin 3.780° bireysel portfoy yonetimi, 1.218’i ise kolektif portfoy
yonetimi (yatirim fonu ve yatirim ortakligt) miisterisidir.

Ydonetilen toplam portfoy biylklugt 2018 yilinda 173,4 milyar TL iken, 2019 yilinda 2018
yilina gore %63,9 artisla 284,2 milyar TL’ye, 2020 y1linda 2019 yilina gore %28,3 artisla 364.,6
milyar TL’ye yiikselmistir. 2021 yili Haziran ay1 itibariyla da 2020 yil1 sonuna gére %22,2
artisla 445,6 milyar TL’ye yiikselmistir. Bu portf8y bitytikligiiniin %41,3’iinii (183,9 milyar
TL) emeklilik yatirim fonlar olusturmaktadir.

(Kaynak: Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi, PortfSy Yénetim Sirketlerinin Toplu Faaliyet Verileri,
https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/ZO 15/07/AIM_Veriler_pys_faaliyet 202106.x1sx)

Hedef Portfoy Yénetimi tarafindan yonetilen portfoy bityiikligi 2018 yilinda 252 milyon TL
iken 2019 yilinda 2018 yilina gore %67,1 artigla 421 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina
gore %267,7 artisla 1,5 milyar TL’ye yiikselmis olup, 2021 yilhinin Temmuz ay: itibartyla da
2020 y1l sonuna gore %52,7 artisla 2,4 milyar TL’ye yiikselmistir.

Portfoy Biiyiikliigii

(Milyon TL)
1.548
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63 252
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Agustos 2021 donemi itibariyla Hedef Portfdy Yonetimi tarafindan yénetilen fonlarn toplam
tutar1 2,5 milyar TL olup, ynetilen portfoy biiyiikliigti olarak sektérde faaliyet gésteren 52
portfdy yonetim sirketi arasinda %0,54 pazar paytyla 19. sirada yer almaktadir.

Portféy Yonetim Sirketi ‘g’;‘y‘:ﬂ;‘;"{;i")” Pf;’?o;) )
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A S. 78.363.677.887 16,86
IS PORTFOY YONETIMI A S. 70.976.548.609 15,27
AK PORTFOY YONETIM] A.S. 70.001.372.752 15,06
YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A S. 54.281.737.515 11,68
GARANTI PORTFOY YONETIMI A S. 43.951.313.900 9,45 1~
AZIMUT PORTFOY YONETIM] A S. 34.696.979.715 746
TEB PORTFOY YONETIMI A.S. 16.789.753.912 3,61
ISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S. 10.925.045.852 2,35
HSBC PORTFOY YONETIMI A S. 10.864.124.555 2,34
DENIZ PORTFOY YONETIMI A . 10.565.854.149 2,27 |
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QNB FINANS PORTFOY YONETIMI A.S. 9.755.121.484 2,10
FIBA PORTFOY YONETIMI A S. 6.615.655.384 1,42
KT PORTFOY YONETIMI A.S. 6.458.129.545 1,39
TACIRLER PORTFOY YONETIMI A.S. 5.214.766.170 1,12
OYAK PORTFOY YONETIMI AS. 4.830.290.113 1,04
ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S. 4.348.084.172 0,94
RE-PIE PORTFOY YONETIMI A.S. 3.819.878.932 0,82
QINVEST PORTFOY YONETIMI A S. 2.922.880.721 0,63
HEDEF PORTFOY YONETIMI A.S. 2.525.755.395 0,54
MUKAFAT PORTFOY YONETIMI A S. 2.519.925.438 0,54
ATLAS PORTFOY YONETIMI A.S. 1.932.508.276 0,42
NOE PORTFOY YONETIMI A.S. 1.618.574.913 0,35
ATA PORTFOY YONETIMI A.S. 1.366.309.098 0,29
ARZ GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY
YONETIMI A.S, 1.158.405.731 0,25
OSMANLI PORTFOY YONETIMI A.S. 1.035.339.534 0,22
INVEO PORTFOY YONETIMI A.S. 974.192.789 0,21
UNLU PORTFOY YONETIM A.S. 674.890.931 0,15
AURA PORTFOY YONETIMI A S. 531.640.923 0,11
KARE PORTFOY YONETIMI A.S. 523.022.405 0,11
PERFORM PORTFOY YONETIMI A.S. 516.549.611 0,11
OMURGA GAYRIMENKUL VE GIRiSIM SERMAYESI
PORTFOY YONETIMI A.S. 495.940.682 0,11
ICBC TURKEY PORTFOY YONETIMI A.S. 459.544.400 0,10
MAXIS GIRiSIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI AS. 450.944.378 0,10
AKFEN GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. 404.965.826 0,09
MARMARA CAPITAL PORTFOY YONETIMI A S. 346.720.815 0,07
METRO PORTFOY YONETIMI A.S. 342.090.141 0,07
24 GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. 325.296.897 0,07
STRATEJI PORTFOY YONETIMI A.S. 321.552.416 0,07
GLOBAL MD PORTFOY YONETIMI A.S. 290.478.707 0,06
KIZILAY GAYRIMENKUL VE GIRiSIM SERMAYESI
PORTFOY YONETIMI A.S. 192.361.761 0,04
TERA PORTFOY YONETIMI A.S. 168.191.217 0,04
MEKSA PORTFOY YONETIMI A S. 110.970.572 0,02
NUROL PORTFOY YONETIMI A.S. 76.496.807 0,02
LOGOS PORTFOY YONETIMI A.S. 61.028.802 0,01
INVESTRADE PORTFOY YONETIMI A.S. 51.989.709 0,01
KALKINMA GIRISIM SERI\;IS‘YESI PORTFOY YONETIMI 271.843 0,00
LETVEN CAPITAL GIRI$IM SERMAYESI PORTFOY 160.075 0.00
YONETIMI AS. ' ’
ORAGON GAYRIMENKUL PORTFOY YONETIMI A.S. 25.000 0,00
MAQASID PORTFOY YONETIMI A S. 0 0,00
PAAMCO MIREN PORTFOY YONETIMI A.S. 0 0,00.. >
PHILLIP PORTFOY YONETIMI A.S. 0 0002
SKY GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY 0 ‘, 70,00 ,
YONETIMI A.S.
TOPLAM 464.857.360.457 ;\100,_00_
(Kaynak:  Sermaye  Piyasasi  Kurulu, Portfoy  Yonetim  Sirketleri  Portfdy

https://www.spk.gov.tr/Site Apps/PortfoyDegerleri/_PortfoyBuyukluguDosya/243)
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Yatirim fonlarinin toplam portfoy biiytikliigii 2018 yilinda 56,9 milyar TL iken, 2019 yilinda
2018 yilina gére %123,6 artisla 127,3 milyar TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %19,36
artigla 151,9 milyar TL’ye yiikselmigtir. 2021 yil1 Haziran ay1 itibartyla da 2020 yili sonuna
gore %38,0 artisla 209,6 milyar TL’ye ylikselmistir,

Bireysel portfdy yonetimindeki toplam portfoy bitytikliigii 2018 yilinda 22,8 milyar TL iken,
2019 y1linda 2018 yilina gére %26,1 artisla 28,7 milyar TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére
%42,8 artisla 41,0 milyar TL’ye yiikselmigtir. 2021 yili Haziran ay1 itibariyla da 2020 yili
sonuna gére %24,9 artigla 51,2 milyar TL’ye ylikselmistir. Bu tutar bireysel portfoy yonetimi
sozlesmeleri kapsaminda yatiimeilarin  elindeki yatirim fonlart dahil tiim yatirimlan
icermektedir.

(Kaynak: TSPB, Portfdy Yonetim Sirketlerinin Aylik Toplu Verileri (2017-), https://www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/201 5/07/PYS-Ay1ik-Veri-AMC-Monthly-Data-ZO.xlsx)

2020 y1l1 itibariyla bireysel portfoy yonetimi hizmeti alan 2.818 gergek kisinin ortalama portfoy
bitytkltigii 13,7 milyar TL iken, 286 olan tiizel yatirimeilarin ortalama portfoy biiytikliigii 27,3
milyar TL dir. 31.03.2021 dénemi itibariyla da bireysel portfoy ydnetimi hizmeti alan 3.232
gergek Kkisinin ortalama portfoy bilyiikltigii 17,0 milyar TL iken, 314 olan tiizel yatirimeilarin
ortalama portfdy biiytikliigii 30,2 milyar TL dir.

(Kaynak: TSPB, Portfoy Yénetim Sirketlerinin Toplu Faaliyet Verileri 2013 -, https://www.tspb.org.tr/wp-
content/uploads/201 5/07/AIM_Veriler_pys_faaliyet 2021 03.x1sx)

2018 yilinda portfoy yénetimi sektoriiniin ozkaynaklar1 808,7 milyon TL iken, 2019 yilinda
2018 yilina gore %21,5 artisla 982,2 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilia gore %52,7
artigla 1,5 milyar TL’ye yiikselmistir. 31.03.2021 déneminde de 2020 y1l sonuna gére %2,3
artisla 1,54 milyar TL olarak gergeklesmistir. Hedef Portfoy’iin 2018 yilinda 5,4 milyon TL
olan 6zkaynaklar1 2019 yilinda 2018 yilina gore %132,8 artisla 12,5 milyon TL’ye, 2020
yilinda 2019 yilina gére %216,7 artisla 39,6 milyon TL’ye, 30.06.2021 dénemi itibartyla da
2020 y11 sonuna gére %52,9 artisla 60,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

(")zkaynaklar (Milyon TL)
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2018 yilinda portfdy yonetimi sektoriintin gelirleri 606,3 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 2=
yilina gére %19,2 artisla 722.8 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %107,53{‘§1:t1$4la'4{‘
1,5 milyar TL’ye yiikselmistir. 31.03.2021 dénemi itibariyla da bir 6nceki yilin ayn dgnemine _ ,
gore %125,0 artisla 558,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Hedef PortfSy’iin 2018’: ylh;lda
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i 31,2 milyon TL olan gelirleri 2019 yilinda 2018 yilina gére %50,9 diisiisle 15,3 milyon TL’ye
: gerilemis olup, 2020 yilinda 2019 yilina gére %1.400 artisla 230,0 milyon TL’ye, 31.03.2021
déneminde de bir onceki yilin ayni dSnemine gore %4.329 artisla 134,5 milyon TL’ye
ylkselmistir. Hedef PortfSy’tin gelirleri, 30.06.2021 déneminde de bir énceki yilin aym
dénemine gore %2.784 artisla 242,2 milyon TL’ye yiikselmistir,

Gelirler (milyon TL)
f 230,0
31,2
i 15,3 8,4
- ‘ R

2018 2019 2020 2020/06  2021/06

2018 yilinda portfsy yénetimi sektoriiniin net kari 232,4 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 |
yilina gére %37,0 artisla 318,3 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %105,8 artisla
655,0 milyon TL’ye ylikselmistir. 31.03.2021 dénemi itibariyla da bir énceki yilin ayni
dénemine gére %165,6 artigla 274,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Hedef Portfsy’iin 2018
yilinda 0,3 milyon TL olan net kar1 2019 yilinda 2018 yilina gére %2.266 artigla 7,1 milyon
TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %281,7 artisla 27,1 milyon TL’ye, 31.03.2021 déneminde
de bir énceki yilin ayn1 dénemine gore %620,0 artisla 21,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Hedef
Portf6y’tin net kari, 30.06.2021 déneminde de bir onceki yilin ayni dénemine gére %615,2
artigla 21,0 milyon TL’ye yikselmistir,

Net Kar (Milyon TL)

27,1

21,0

7,1

2,9
0,3
-

2018 2019 2020 2020/06

2018 y1linda portfsy yénetimi sektoriintin 6zkaynak karlilig1 %28,7 iken, 2019 yilinda %32,4e, %'\_'\
2020 yilinda da %43,5% ylkselmistir. 31.03.2021 dénemi itibariyla da %354,2 olarak Q@&\\
gergeklesmistir. /“%
(Kaynak: TSPB, Portfoy Y&netim Sirketlerinin Toplu Finansal Verileri 2013 —, A o ’.f:,:

https://www.tspb.org.tr/wp-content/uploads/20 15/07/AIM_Veriler_pys mali_202103-1 xlsx)

Hedef PortfSyiin 2018 yilinda %6,1 olan 0zkaynak karhligi, 2019 yilinda %57,1’e, 2020 _ .
yilinda da %68,4°e yiikselmistir. 31.03.2021 déneminde de bir 6nceki yilin ayni dﬁnem'i‘n'é g"ﬁre'f_ )
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yiikselis gostererek %90,6 seviyesine yiikselmistir. Hedef Portfoy’tin 6zkaynak karhlig,
30.06.2021 doéneminde ise %90,1 olarak gergeklesmistir.

Hedef Portfoy (Ozkaynak Karhihg, %)

90,1%

68,4% 69.1%

57,1% .
6,1% I
.

2018 2019 2020 2020/06 2021/06

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢ginin net

satiy tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina goére dagilhimi hakkinda bilgi: ;
Finansal tablo donemleri itibariyla Hedef Holding’in hasilatinin dagilimi asagida gésterilmistir.
Sirketin holding statiistinde olmasina bagh olarak istirak ettigi sirketlerin, satin aldig1 hisse 1
senetlerin, tahvillerin ve fonlarin gergege uygun deger farklan, satis gelir/gideri hasilat altinda
gosterilmektedir.

Hasilat (TL) | 30.06.2021 | (%) 130.06.2020| (%) 31.12.2020 | (%) |31.12.2019 (%) | 31.12.2018 | (%)
Finansal
yatirimlar
deger artis
eliri/(gideri)
Hisse
senetleri
%;rg?ffe 2482171 | 62 | 2.111.571 |-161,1 | 53.124.035 | 18,8 |13.313.520| 17,6 | -2.390.751 | 22,2
degerleme
geliri/(gideri)
Hisse
senetleri
satig 0 0,0 |-8.563.412 | 653,4 | -1.859.922 -0,7 | 1.547.965 | 2,0 | 1.640.595 |-15,2
kari/zarari :
net) E
Yatirim :
fonlari satig
kari/zarar
(net) R
Yatirim .\’@V\

fonlari Q§<\\
gergege 340903 | 01 | 832773 | -63,5 | 460089 | 02 |2.183.084 | 29 | -6.16¢%27] 56,7

37.435.963 | 93,1 | 4.477.923 | -341,6 | 213,455.672 |75,47|46.677.686| 61,8 | -3.950.512 | 36,7

137.762 0,3 | -169.533 12,9 2.224.448 0,8 35.926 0,0 | -1.350.343 | 12,5

uygun
degerleme
eliri/(gideri) R
Bagh
ortaklik
temettil
gelirleri
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Ozel kesim
ve devlet
tahvili satig 114.428 0,3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
kari/zarar1
(net)

Ozel kesim
ve devlet
tahvili
gercege 0 0,0 0 0,0 15.872.600 5,6 |11.789.531] 15,6 | 552.546 | -5,1
uygun
degerleme
geliri/(gideri)
Diger (*) 0 0,0 0 0,0 4.360 20.802 771.882 | -7,2
Togla 40.204.417 LIOO 01-1.310.678 1.100,0 .|~ 283.281.282 00,0 l 75.568.514 I(_)QE «10.775.938 1100,0

(*) Ilgili tutar Sirketin vermis oldugu darismanlik hizmeti karsiliginda kestigi faturalardan
meydana gelmistir.

Hedef Holding faaliyetlerini sirket merkezinin de bulundugu Marmara Bélgesi’'nde
gerceklestirilmektedir.

Hasilat (TL) 30.06.2021 | (%) | 30.06.2020 [ (%) | 31.12.2020 | (%) [31.1-22019 (%) | 31.12.2018
Marmara Bolgesi | 40.204.417 |100,0 | -1.310.678 | 100,0 [ 283.281.282 | 100,0 | 75.568.514 | 100,0 | -10.775.938
Toplam 40.204.417 |100,0| -1.310.678 |100,0 | 283.281.282 | 100,0 | 75,568,514 | 100,0 | -10.775.938 | 100,0

Net satislar icerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya gevrelerde
kurulu sirket veya kuruluslar tizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadir.

7.3.  Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.4.  Thraccin ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-

ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihrag¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne

Ol¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Hedef Holding’in ticari faaliyetleri ve karlilig1 agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari,

finansal vb. anlagmalar bulunmamakta birlikte, Hedef Holding’in istiraki Info Yatirim, bireysel

ve kurumsal yatirimcilara, basta sermaye piyasasi araglarinin alim — satim araciliginin yani sira

yatirrm damsmanligl, portfoy yonetimi ve kurumsal finansman hizmetleri de sunmakta olup,

sz konusu faaliyetlerini 26.01.2016 tarihli G-047 (K-004) sayih genis yetkili yatinm kurulusu

faaliyet izni kapsaminda gergeklestirmektedir. 1@:\
AN

Info Yatirim’in mevcut durum itibariyla faaliyet izinleri asagida gosterilmistir. \ % h

- Islem Aracilig1 Faaliyeti (01.01.2015"ten itibaren),

- Portfdy Araciligi Faaliyeti (01.01.2016°dan itibaren),

- Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti (01.01.2015’ten itibaren),

- Yatinm Danmigsmanlig1 Faaliyeti (01.01.2015’ten itibaren),

- Halka Arza Aracilik Faaliyeti (Aracilik Yiiklenimi 25.06.2019’ten itibaren ve En Iy1 Gayret

Araciligi), N

- Stnirli Saklama Hizmetidir (01.01.2015’ten itibaren).
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Info Yatirim’mn 13.04.2021 tarihli yonetim kurulu karan dogrultusunda; SPK’nin I1I-35/A.1
sayli Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi kapsaminda, Sirketin kitle fonlamasina aracilik
edebilmesi ve kitle fonlama platformu isleticisi olmasi hususunda gerekli 6n hazirliklarin
yapilmasina ve kitle fonlama platformunun SPK tarafindan listeye alinmasi igin SPK’ya
bagvuruda bulunulmasina karar verilmistir. S6z konusu karar kapsaminda kitle fonlama
platformunun SPK tarafindan listeye alinmas: igin SPK’ya 13.07.2021 tarihinde basgvuru
yapimis olup, siireg devam etmektedir.

Hedef Portfy’iin ana faaliyet konusu SPKn. ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde finansal
varliklardan olusan portfsyleri misterilerle portfoy yonetim s6zlesmesi yapmak suretiyle ve
vekil sifati ile ydnetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak olup, 6362 sayili
SPKn.’nun 40. ve 55. maddeleri uyarinca 07.10.2015 tarihli PYS/PY.42/789 sayili Portfoy
Yoneticiligi Yetki Belgesi bulunmaktadir.

Bununla birlikte Hedef Girigim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun III-48.3 sayili Girigim
Sermayesi Yatirm Ortakliklarina [liskin Esaslar Tebligi uyarinca bu Teblig’de tanimlanan
nitelikteki girisim sirketlerine yatirim yapmakta olup, bu kapsamda 6362 say1ili SPKn.’nun 31.
maddesi uyarinca 12.06.2012 tarih ve GSYO.P.1.10/668 numarali Portfoy Isletmeciligi Yetki
Belgesi bulunmaktadur.

Bu cercevede Info Yatiim araci kurum faaliyetlerini, Hedef Portfoy portfsy yOnetimi
faaliyetlerini ve Hedef Girigim de girigim sermayesi yatirim ortaklig1 faaliyetlerini s6z konusu
belgeler gercevesinde gergeklestirmektedir.

7.5.  IThraceimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigx aciklamalarin dayanag:
Piyasa bilgilerine iliskin veriler resmi kurum ve kuruluslar (Borsa Istanbul) ile meslek
orgiitlerinin (TSPB) yayilamis olduklari kamuya ag1k bilgilerden olusmaktadir.

- Borsa Istanbul Faaliyet Raporlart ve Verileri

- TSPB Aylik ve Yillik Yayinlar, Araci Kuruluslarin Karsilastirmali Mali Verileri

- Sermaye Piyasasi Kurulu Verileri,

- Finnet Verileri

- Deloitte, 2020 Yil1 Birlesme ve Satin Almalar Raporu

- Diinya Borsalar Federasyonu (WFE)

- KAP Verileri

Borsa Istanbul A.S., Resitpasa Mah. Borsa Istanbul Cad. No:4, 34467 Saniyer/Istanbul, Telef(%:
+90 212 298 21 00, Faks: +90 212 298 25 00, www.borsaistanbul.com :

Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi, Biiyiikdere Cad. No:173 1.Levent Plaza A Bl@)k Kat:4‘i;
34394 Levent/Istanbul, Telefon: +90 212 280 85 67, Faks: +90 212 280 85 89, www.tvszpb.(f)\r‘,ci.'tr\ = L

SPK, Adres: Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvar (Eskisehir Yolu) No:156 Q653O S

ANKARA, Telefon: +90 312 292 90 90, www.spk.gov.tr
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Finnet, FINNET Elektronik Yaymcilik Data fletisim Sanayi Ticaret Ltd. Sti., Adres: Yildiz
Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark YTU Davutpasa Kampiisii D2 Blok, Ofis No: 1B02 E
34220 Esenler / ISTANBUL, Telefon: +90 212 556 74 78, www.finnet.com.tr :

Deloitte, Adres: Deloitte Values House Eski Biiyiikdere Cad. Maslak No:l1 34485
Sartyer/Istanbul, Telefon: +90 212 366 60 00, www2.deloitte.com E

WFE, Diinya Borsalar Federasyonu, 125 Old Broad Street, London EC2N 1AR United E
Kingdom, Telefon: +44 020 7151 4150, www.world-exchanges.org :

KAP, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi, No:4,
Emirgan, 34467 Sanyer / Istanbul, Telefon: 444 0 655, www.kap.org.tr

7.6.  Personelin ihrag¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7.  Son 12 ayda finansal durumu 6nemli l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraggmmn dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihragcryla olan iligkileri ve ihragemin grup icindeki yeri:

Thrage1, Gokalp ailesinin gati sirketi olup, istirak ettigi Hedef Portfoy, info Yatiim ve Hedef
Girigim ile Hedef Girisim’in pay sahibi oldugu sirketlere iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir.
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ve Gayrimenkul
Gelistirme A.S.

" Ekohesap Bilg
Teknolojileri A

Fintables Bilisim
Tekunolojileri A.S.

BilisimA.S.

rA.S.

Menkul Degerler

Hedef Girigim’in pay sahibi oldugu sirketlere iliskin 6zet bilgiler ise asagidaki gibidir.

Hedef Hedef
Sirket Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Girisim’in | Girisim’in
Pay1 (TL) | Pay1 (%)
Hedef Gayrimenkul Yatirimlar ve
. ) Gayrimenkul Gelistirme 100.000.000 | 100.000.000 100,00
Projelendirme . .
Faaliyetleri
Seyitler Kimya Saglik Uriinleri 41.000.000 |12.442.568,09| 30,35
Idealist Bilgi Teknolojileri ve 9.500.000 | 2.006.541.32 | 21.12
Danigmanlik Danigmanlik Faaliyetleri T T ’
Ekohesap Bilgisayar Programlama 74.444 17.000 22,84 o
v
Fintables Bilgi Teknolojileri 75.000 21.429 28,57 .
FTech Bilgi Teknolojileri 58.825 8.825 15,00
Ierypex Kripto Para Borsas: 5.000.000 |  500.000 10,00
lleticiligi .
Sporttz Spor 93.934.662,50| 12.788.100
Yatirimlari




8.1.1. Thragginin dogrudan veya dolayh $nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:
Yoktur,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1.  Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin ‘
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varliklara iligkin bilgi:
Sirketin finansal tablo dénemleri itibartyla maddi duran varhiklan agagida gosterilmistir.
Maliyet 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arsalar 0 700.000 700.000 700.000
Tagitlar 0 93.540 93.540 91.252
Demirbaslar 82.139 73.350 68.859 63.007
Toplam 82.139 866.890 862.399 854.259
Birikmiy Amortismanlar 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arsalar 0 0 0 0
Tagitlar 0 92.491 91.347 89.681
Demirbaglar 54.026 50.032 43,232 37.858

f Toplam 54.026 142.523 134.579 127.539
Net Defter Degeri 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arsalar 0 700.000 700.000 700.000
Tasitlar 0 1.049 2.193 1.571
Demirbaglar 8.789 23.318 25.627 25.149
Toplam 8.789 724.367 727,820 726.720

Sirketin maddi duran varliklan asagida gésterilmis olup, Sirketin maddi duran varliklar: Sirket
ofisinde yer alan demirbaslardan olusmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler (30.06.2021)
Kiraya
Net Verildi Yilhik
Cinsi Edinildigi | Mevkii Defter Kullanim ise Kira | Kira
st Yil m eviait Degeri Amaci Kiralayan | Dénemi | Tutan
(TL) Kisi / (TL) | |
Kurum T
Sirket
. 2011 - Istanbul, faaliyetlerini A
Demirbaslar 2021 " | Uskiidar| 3789 gergeklestirme . ) o
amagh

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iiskin Bilgiler:

Yoktur.
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iligkin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. Thrageinin maddi duran varhklarmin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket gegmis donemlerde kullanim amagl: elinde tuttugu arsasini, 2021 yilinda yatirim amagh
olarak degerlendirmeye karar vermis olup, Sirketin yatirim amagh gayrimenkulii Bozgaca-
Sile/Istanbul’da bulunan arsadan olusmaktadir. S6z konusu arsaya iliskin 06.08.2021 tarih ve
OZL-141 sayih degerleme raporu RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Sirket biinyesinde yer alan degerlemeye konu olan yatinm amagh gayrimenkuliin rayig
degerine iligkiler bilgiler asagida verilmektedir.

Yatinm Amach Gayrimenkullerin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Yatirnm
Amach
Yatirim Ekspertiz Simiflandirilmas: Gayrimenkul
Amach Edinme | Ekspertiz| Raporu Degerleme Bilango
. . . . o1 . (Yatirrm amacgh . .
Gayrimenkul | Tarihi Degeri Tarihi ve olup olmadig) Fon Degeri
Cinsi Numarasi up & Tutar/Deger
Diisiikliigii
Tutan
06.08.2021
Arsa 26.02.2015| 700.000 — OZL-141 Yatirim Amagh 0 700.000
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin 1%'\,\
sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi: Q Y AN

Yoktur.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrag¢gimnmn faaliyetleri igerisindeki ro%ﬁ*veé,
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bllgller -
Yoktur. v
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9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimn: veya satisini kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla serefiye edinimine yol

acan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Dénem 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 59.847.826 | 46.183.765 | 29.352.244 | 16.348.842
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.767.478 | 1.470.867 | 1.300.929 100.431
Finansal Yatinmlar 46.665.059 | 44.377.808 | 23.007.236 | 16.108.851
Diger Alacaklar 35.949 83.010 4.811.154 0
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 0 83.010 4.810.000 0
Nigkili Olmayan Taraflardan Diger 35.9490 0 1154 0
Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler 4.923 1.904 9.000 0
'111$k111 Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 4.923 1.904 9.000 0
Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 112.729 0 0 13.412
Diger Dénen Varliklar 261.688 250.176 223.925 126.148
DURAN VARLIKLAR 628.878.208 | 383.913.851 | 117.380.311 | 56.988.503¢
Finansal Yatirimlar 627.657.094382.771.117 | 116.191.411 | 56.250:662 |
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 700.000 0 0 0
Maddi Duran Varliklar 28.113 724367 727.820 726.720
Kullanim Hakk: Varliklari 493.001 418.367 461.080 11,121
TOPLAM VARLIKLAR 688.726.034 | 430.097.616 | 146.732.555 | 73.337.345

HEDEF HOLDING A.S.

Gy
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KISA VADEL] YOKUMLULUKLER 451.215 | 301.102 | 266.454 | 1.486.500
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0 2.269 0 1.275
Hiskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli 0 2269 0 1275
Borglanmalar
Iélzsli:ﬂ\:rl]deh Borglanmalarin Kisa Vadeli 191.637 155.168 110.198 0
lligkili Taraflardan Uzun Vadeli
Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kistmlari 191.637 155168 110.198 0
Ticari Borglar 252.716 56.068 20.131 11.786
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 248.415 37.660 20.131 11.786
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4.301 18.408 0 0
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1,788 1,450 1208 6.075
Borglar
Diger Borglar 5.074 5.803 20.015 1.467.364
Mliskili Taraflara Diger Borglar 0 0 0 1.442.000
Mliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.074 5.803 20.015 25.364
Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 0 80.344 114.902 0
UZUN VADEL] YUOKOUMLULUKLER 87.769.335 | 79.591.103 | 23.870.335 | 8.751.293
Uzun Vadeli Borglanmalar 339.887 290.137 348.256 0
Iligkili Taraflardan Uzun Vadeli 339 887 290137 348256 0
Borglanmalar
Uzun Vadeli Kargiliklar 40.776. 30.865 20.562 19.384
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 40.776. 30.865 20.562 19.384
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 87.388.672 | 79.591.103 | 23.501.517 | 8.731.909
OZKAYNAKLAR 600.505.484 | 349.884.409 | 122.595.766 | 63.099.552
Odenmis Sermaye 250.000.000 | 27.000.000 | 27.000.000 |27.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirimayacak Birikmis Diger 17 17 -29 492
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart 17 17 29 49
(Kayiplarn)
Tamimlanmig Fayda Planlart Yeniden
Olgiim Kazanglari (Kayiplart) 17 17 29 492
Kardan Aynlmis Kisitlanmis Yedekler 819.120 694.209 646.212 619.957
Gegmis Yillar Karlan 318.395.272 | 95.357.998 | 35.452.848 |44.490.619
Net Donem Kari / (Zarari) 31.291.075 [226.832.185| 59.496.735 | -9.011.516
TOPLAM KAYNAKLAR 688.726.034 | 430.097.616 | 146.732.555 | 73.337.345

Sirketin aktif biytiklugii, 2018 yilinda 73,3 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gor&%
%100,1 artisla 146,7 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %193,1 artisla 430,1 milyon ~ s
TL’ye yiikselmis olup, 30.06.2021 déneminde de 2020 y1l sonuna gore %60,1 artisla 688,7 -
milyon TL’ye yiikselmistir. Aktiflerdeki artis Hedef Holding’in finansal yatirimlar: ve: ﬁnansal
yatinmlarinin gergege uygun degerlerindeki artig kaynakli olusmustur. -




Dénen Varhklar

Sirketin dénen varliklar1 2018 yilinda 16,3 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gére
%79,5 artisla 29,4 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %57,3 artisla 46,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. Donen varliklardaki artig temel olarak finansal yatirimlarin gercege uygun
degerlerinde artis kaynakli olusmustur. 30.06.2021 doneminde de nakit ve nakit benzerleri ile
birlikte finansal yatinmlardaki artisa bagli olarak 2020 yil sonuna gére %29.,6 artisla 59,8
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde doénen varliklarin toplam varliklar i¢indeki
pay1 %8,7 olarak gergeklesmistir.

Sirketin nakit ve nakit benzerleri 2018 yilinda 0,1 milyon TL iken, 2019 yihnda 2018 yilina
gore %1.195 artisla 1,3 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %13,1 artisla 1,5
milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de 2020 y1l sonuna gére %768,0 artisla 12,8 milyon
TL’ye yiikselmistir. Thragginin nakit ve nakit benzerlerinin 6nemli bir kismimin vadeli
mevduatta degerlendirildigi gériilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kasa 8.724 14.252 7.105 1.222
Bankalar 12.758.754 | 1.456.615 | 1.293.824 99.209
Vadesiz Mevduat 95.158 10.439 50.818 97.066
Vadeli Mevduat 12.663.596 | 1.445.943 44.058 2.127
Yatirim Hesaplari 0 233 1.198.948 17
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri | 12.767.478 | 1.470.867 | 1.300.929 100.431

Thragginin 2018 yihinda 16,1 milyon TL olan kisa vadeli finansal yatirimlar1 2019 yilinda 2018
yilina gore %42,8 artisla 23,0 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %92,9 artisla 44,4
milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de 2020 yil sonuna gére %5,2 artisla 46,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. Kisa vadeli yatirnmlarin 6nemli kisminin borsada islem géren hisse senetlerinden
olustugu goriilmektedir. S6z konusu hisse senetlerinin degeri bu hisselerin Borsa Istanbul
tarafindan aciklanan, finansal durum tablosu tarihindeki agirlikli ortalama fiyat: dikkate
alinarak hesaplanmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 30.06.2021 [ 31.12.2020] 31.12.2019] 31.12.2018
Gergege uygun deger farki kar/(zarar) yansitilan

- Hisse senetleri 46.268.923|30.898.958 | 20.414.995[10.387.436

- Ozel kesim tahvili 0 11.402.795 0 0

- Serbest fon 396.136 | 2.076.055 | 2.592.241 | 5.721.415
Toplam 46.665.059 | 44.377.808 | 23.007.236 | 16.108.851

Y

Thraggimin 30.06.2021 donemi itibartyla kisa vadeli finansal yatinmlarinin detay: asagidaki
tablolarda yer almaktadir.
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Agirhkh Agrhkh |
Hisse Senedi | Nominal Degeri | Ortalama | Maliyet Fiyati Mahyft O{'ta}gma g S
. Bedeli Fiyatina | .
Fiyat Gorer 1
AL B
HDFGS 16.886.468 2,74 1,16 19.602.387 46.2;‘68\92{3 e
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Nominal Maliyet Kayith

Menkul Kiymet Bedeli Bedeli | Deger

Hedef Portfy Serbest Fon 10.000 6.248 17.638
Hedef Portf6y Para Piyasasi Fonu 352.505 355.796 378.498
Toplam 362.505 362.044 396.136

Thragemin 31.12.2020 dénemi itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarinin detay asagidaki

tablolarda yer almaktadir.

Agirhkh . . Agirhikh
Hisse Senedi | Nominal Degeri | Ortalama M?hyet Mallye't Ol:talama
Fiyat Fiyati Bedeli Flyz.l.tlna
Gore
HDFGS 3.664.922 8,43 1,83 6.714.593 | 30.898.958
Toplam 6.714.593 | 30.898.958
Nominal Maliyet Kayith
Menkul Kiymet Bedeli | Bedeli Deger
Hedef Portfoy Serbest Fon 10.000 15.847 15.847
Hedef Portfoy Kuzey Serbest Fon 70.667 500.005 640.922
Hedef Portfoy Ege Hisse Senedi Fon 167.467 608.086 1.419.286
Toplam 248.134 | 1.123.938 | 2.076.055
2 . . ... | Nominal Maliyet Kayith
Ozel Kesim Bonosu Itfa Tarihi Bedeli Be lei Deger
Info Yatirim — TRFINFM32132 Bono | 31.03.2021 | 12.000.000 | 11.396.160 | 11.402.795
Toplam 12.000.000 | 11.396.160 | 11.402.795

Thragginin 31.12.2019 dénemi itibartyla kisa vadeli finansal yatirimlarinin detay1 asagidaki

tablolarda yer almaktadir.

Thraggmin 31.12.2018 dénemi itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarinin detayi asagldakl

tablolarda yer almaktadir.

OLDING A. $.

100

o N

W

Agirhkh Agirhkh
Hisse Senedi | Nominal Degeri | Ortalama M?hyet Mallyeft Ox:talama
. Fiyati Bedeli Fiyatina
Fiyat .
Gore
HDFGS 7.833.843 2,61 1,2 9.372.344 | 20.414.995
Toplam 9.372.344 | 20.414.995
Nominal Maliyet Kayith
Menkul Kiymet Bedeli | Bedeli | Deger
Hedef Portfoy Serbest Fon 10.000 6.247 11.188
Hedef Portfoy Kuzey Serbest Fon 700.000 | 907.190 | 1233489 ~
Hedef Portféy Dogu Serbest Fon 500.000 1.186.775 | 1.347.595 |-  ~,
Toplam 1.210.000 | 2.100.213 | 2.592.241




Agirhkh Agurhkh
Hisse Senedi | Nominal Degeri | Ortalama M?llyet Mallyezt On:talama
. Fiyat1 Bedeli Fiyatina

Fiyat o

Gore
HDFGS 8.614.593 1,15 1,16 10.017.179 | 9.872.324
MCTAS (*) 47.245 10,9 19,79 935.187 515.112
Toplam 10.952.366 | 10.387.436

(*) Idealist Damgmanlik A.S.’nin (Eski Unvani: MCT Danismanlik A.S.) borsa islem kodu
MCTAS iken 03.12.2018 tarihinde IDEAS olarak degistirilmistir. Bununla birlikte Sirketin
26.03.2021 tarihli yonetim kurulu karar ile unvammn “Ideal Finansal Teknolojiler ve
Danmigmanlik A.S.” olarak degistirilmesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklige iliskin
hazirlanan ana sézlesme tadil metni SPK tarafindan 30.04.2021 tarihinde onaylanmustir. S6z
konusu unvan degisikligi heniiz tescil edilmemistir.

Nominal Maliyet Kayith
Menkul Kiymet Bedeli | Bedeli De)*;er
Hedef Portfoy Serbest Fon 10.000 6.247 7.798
Hedef Portfoy Kuzey Serbest Fon 6.500.000 | 7.406.222 | 5.713.617
Toplam 6.510.000 | 7.412.470 | 5.721.415

Bununla birlikte Thraggimin kisa vadeli diger alacaklarinin finansal tablo dénemleri itibariyla
detay: asagida yer almaktadir. Info Yatiim Menkul Degerler A.S.’den olan alacak, ilgili Sirkete
verilen 6diing paradan meydana gelmis olup, bu alacak 03.01.2020 tarihinde tahsil edilmistir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. 0 83.010 4.810.000 0
Diger 35.949 0 1.154 0
Toplam 35.949 83.010 4.811.154 0

Duran Varhklar

Sirketin duran varliklar1 2018 yilinda 57,0 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gére
%106,0 artisla 117,4 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %227,1 artigla 383,9
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde de 2020 yil sonuna gore %63,8 artigla
628,90 milyon TL’ye yiikselmistir. Duran varliklardaki artis temel olarak finansal yatirimlar ile
birlikte finansal yatinmlarin ger¢ege uygun degerlerinde artis kaynakli olusmustur. 30.06.2021
doéneminde duran varliklarin toplam varliklar i¢indeki pay1 %91,3 olarak ger¢eklesmistir.

Thragginin 2018 yilinda 56,2 milyon TL olan uzun vadeli finansal yatirimlar1 2019 yilinda 2018
yilina gore %106,6 artisla 116,2 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %229,4 artisla
382,8 milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de 2020 yil sonuna gére %64,0 artisla 627,7
milyon TL’ye yiikselmistir. [hragginin uzun vadeli finansal yatirimlar istirakleri Hedef Portfoy

Yonetimi A.S., Info Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Hedef Girisim Sermayesi Yatlrlm{
Ortaklig1 A.S.’de sahip olunan paylarin gergege uygun degerlerinden olusmaktadir. Ihrag:glmn

istiraki Hedef Girisim’de alim satim amaciyla sahip oldugu paylar kisa Vadeh_i_ﬁnansval




yatirimlarda, diger uzun vadeli yatirim amagh sahip oldugu paylar ise uzun vadeli finansal
yatinmlarin altinda siniflandiriimaktadir.

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar _ [30.06.2021 [31.12.2020 |31.12.2019 [31.12.2018
Borsada islem géren hisse senetleri

- INFO (info Yatirim) (*) 166.838.610 0 0 0

- HDFGS (Hedef Girisim) (*) 111.278.321] 84.099.278 | 23.766.736 | 10.407.520
Borsada islem gormeyen hisse senetleri

- Hedef Portf5y Yonetimi A.S. (**) [349.540.163[298.671.839] 92.424.675 [45.746.989

- Afyon Jeotermal (***) 0 0 0 96.153
Toplam 627.657.094 | 382.771.117 | 116.191.411 [ 56.250.662

(*) Soz konusu hisse senetlerinin degeri bu hisselerin Borsa Istanbul tarafindan agiklanan,
finansal durum tablosu tarihindeki agirlikli ortalama fiyat: dikkate alinarak hesaplanmustr.
(**) Hedef Portfoy icin degerleme raporu, 04.08.2021 tarihi itibartyla Bizim Menkul Degerler
A.S. tarafindan hazirlanmigtir. Hazirlanan raporda Indirgenmis Nakit Akimi Metodundan
hesaplanan 385.989.239 TL degere %50, yurtigi ¢arpan analizinden hesaplanan 336.126.994
TL degere %25 ve yurtdisi garpan analizinden hesaplanan 454.085.198 TL degere %25 agirlik
verilerek Hedef Portféy Yonetimi A.S. igin 390.547.668 TL piyasa degeri hesaplanmustir.
Hesaplanan piyasa degerinin, Sirket’in sahip oldugu %89,50 oranindaki kismi mali tablo ve
dipnotlara aktarilmigtir.

(**%*) 02.03.2020 tarihli genel kurul kararina istinaden Afyon Jeotermal Yatirimlar A.S. unvan
degisikligi yaparak Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. unvanin kullanmaya
baslamistir,

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin kisa vadeli ytktimliliikleri 2018 yilinda 1,5 milyon TL iken 2019 yilinda diger
borglardaki azalisa bagli olarak 2018 yilina gére %82,1 diisiisle 0,3 milyon TL’ye gerilemis,
2020 yilinda ise kiralama islemlerinden kaynaklanan borglardan olusan uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindaki artisa bagli olarak 2019 yihina gore %13,0 artisla 0,3
milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de ticari borglardaki artisa bagl olarak 2020 yil sonuna
gore %49,9 artisla 0,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 déneminde kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 %0,1 olarak gerceklesmistir.

Sirketin kisa vadeli borglanmalari ile birlikte uzun vadeli bor¢lanmalarimin kisa vadeli
kisimlarinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Kredi Kart1 Borglar 0 2.269 0 1.275

Toplam 0 2.269 0 1.275 '\‘@:\
RN

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa S

Vadeli Kismlan (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 311220}%'\}

Kiralama iglemlerinden borglar (*) 191.637 | 155.168 | 110.198 PR S

Toplam 191.637 | 155.168 | 110.198 S0,

(*) S6z konusu tutarlar, kullanim hakki varlig1 olarak merkez ofis kiralamasi igin yapl;lan o

“TFRS-16 Kiralamalar” karsihigi kapsaminda 01.04.2021 tarihine kadar Namllg Kemal -
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Gokalp’e, 01.04.2021 tarihinden itibaren de Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme
A.$.’ye olan borg¢lanmadan olusmaktadir.

Sirketin ticari borglart agirlikli olarak Hedef Portfoy’den aldigi portfdy yonetimi hizmeti
kapsaminda olusan komisyon bedellerinden olusmakta olup, 30.06.2021 dénemi itibariyla
bakiyesi 252.716 TL dir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikkleri 2018 yilinda 8,8 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina
gore %172,8 artigla 23,9 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %234,8 artisla 79,9
milyon TL’ye, 30.06.2021 déneminde de 2020 yil sonuna gére %9,8 artisla 87,8 milyon TL’ye
yiikselmistir. S6z konusu artis finansal yatirimlardaki deger artisina baglh olarak ertelenmis
vergi ylikimliiliigtindeki artis kaynaklidir. 30.06.2021 déneminde uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
toplam kaynaklar igindeki pay1 %12,7 olarak gerceklesmistir.

Sirketin uzun vadeli borglanmalarinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki
tablolarda yer almaktadur.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kiralama iglemlerinden borglar (*) 339.887 290.137 348.256 0
Toplam 339.887 290.137 348.256 0

(*) So6z konusu tutarlar, kullanim hakki varligi olarak merkez ofis kiralamas: i¢in yapilan
“TFRS-16 Kiralamalar” karsiligi kapsaminda 01.04.2021 tarihine kadar Namik Kemal
Gokalp’e, 01.04.2021 tarihinden itibaren de Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme
A.S.’ye olan bor¢lanmadan olusmaktadir.

Ihragginin ertelenmis vergi varliklary/yiikiimliiliiklerine iliskin detaylar asagida yer almakta
olup, 6nemli kismu finansal yatirimlarin ger¢ege uygun degerlerine gére hesaplanan gelitlere
iliskin ayrilan vergi yiikiimliiliiklerinden olugtugu gériilmektedir. Ihraggimin 2018 yilinda 8,7
milyon TL olan ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 2019 yilinda 2018 yilina gre %169,1 artisla
23,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %238,7 artisla 79,6 milyon TL’ye,
30.06.2021 doneminde de 2020 y1l sonuna gére %9,8 artigla 87,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Ozkaynaklar

Ertelenmis vergi

(varhklan)yiikiimlilikleri 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kullanim hakki varliklari -13.713 -11.396 -5.483 -370
Kidem tazminati karsiliklar 3 -6.173 -4.113 -3.877
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4.018 3.512 2.254 1.040
Finansal yatirimlara iligkin diizenlemeler |87.398.364 |79.605.160|23.508.859 | 8.735.115
Toplam 87.388.672 | 79.591.103 | 23.501.517 | 8.731.909

Sirketin 6zkaynaklar1 2018 yilinda 63,1 milyon TL iken, 2019 yihinda 2018 yilina gore %94,3
artisla 122,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gore %185,4 artisla 349,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. Ozkaynaklardaki yiikselis karlihk artigma bagl olarak gergeklesmis olup,
30.06.2021 doneminde de 2020 y1l sonuna gére %71,6 artigla 600,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
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30.06.2021 dénemindeki yiikselis gergeklesen karlilik ile birlikte yapilan 219,3 milyon TL’lik
nakdi sermaye artirima bagh olarak olugmustur. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki
pay1 30.06.2021 dénemi itibariyla %87,2 olarak gergeklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Kar veya Zarar Kismi (TL) | 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 40.204.417 | -1.310.678 | 283.281.282 | 75.568.514 |-10.775.938
wiear! Faaliyetlerden Briit | 40 504,417 | -1.310.678 |283.281.282 | 75.568.514 | -10.775.938
Kar (Zarar)
Genel Yonetim Giderleri (-) -583.092 | -472.655 | -874.307 | -993.577 | -882.922
Esas Faaliyetlerden Diger 30523 6.184 | 317927 | 18971 | 90.133
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger [1.564.931 | -143.046 | -316.662 | -197.094 | -134307
Giderler (-)
Esas Faaliyet Kari (Zarar) | 38.086.917 | -1.920.195 | 282.408.240 | 74.396.814 | -11.703.034
Yatfrlm Faaliyetlerinden 938.663 0 0 0 0
Gelirler
Finansman Geliri (Gideri) | 35575 531 | _1.920.195 | 282.408.240 | 74.396.814 | -11.703.034
Oncesi Faaliyet Kari (Zarar)
Finansal Gelirler 938.663 | 468223 | 1.276.461 | 36905 | 432.117
Finansal Giderler (-) -34.506 -35.592 -59.952 -48.070 0
Jirdiriilen Faaliyetler Vergi | 39 159 688 | -1.487.564 |283.624.749 | 74.385.649 | -11.270.917
Oncesi Kan (Zaran)
Srdarilen Faallyetler Vergl | ; 838 613 | 252432 |-56.792.564 |-14.888.914 | 2.250.401
(Gideri) Geliri

Dénem Vergi (Gideri) Geliri | -41.044 | -418.681 | -702.989 | -119.175 | -124.085
Geﬁﬁele“m‘sverg‘((}'de”) -7.797.569 | 671.113 |-56.089.575 |-14.769.739 | 2.383.486
Dénem Kari 31.291.075 | -1.235.132 |226.832.185 | 59.496.735 | -9.011.516

Thragginin hasilati, satislarin maliyetleri ile birlikte netlestirilerek verilmekte olup, 30.06.2021
donemi itibariyla Sirketin net hastlati temel olarak finansal yatirimlar1 kapsaminda finansal
yatirimlar deger artis gelirleri ve hisse senetleri gergege uygun degerleme gelirlerinden

olugsmaktadir.

Sirketin net hasilat1 2018 yilinda -10,8 milyon TL iken, 2019 yilinda 75,6 milyon TL olarak
gergeklemis olup, 2020 yilinda da 2019 yilinda gore %274,9 artisla 283,3 milyon TL’ye
ylikselmistir. 30.06.2020 déneminde -1,3 milyon TL olan net hasilat 30.06.2021 déneminde
40,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Hastlat:.(TL)

30.06.2021

(%)

30.06.2020

(%)

31.12.2020

(%) [31.12.2019

Finansal
yatirimlar

37.435.963

4.477.923

213.455.572

46.677.686

x\'t‘

(%i ! 3*.}%2@ i i%i

93,1 -341,6 75,4

deger artig
geliri/(gideri) )
Hisse ¢
senetleri
gergege
uygun
degerleme
geliri/(gideri)

61,8 | -3.950.512 | 36,7

2.482.17 6,2 | 2.111.571 | -161,1 | 53.124.035 18,8 | 13.313.520 -2.390.751 | 22.2




Hisse
senetleri
sat1g
kari/zarar1
(net)

0,0

-8.563.412

653,4

-1.859.922

1.547.965

2,0

1.640.595

-15,2

Yatirim
fonlar1 satis
kari/zarari
(net)

137.762

0,3

-169.533

12,9

2.224.448

0,8

35.926

0,0

-1.350.343

12,5

Yatirim
fonlar
gergege
uygun
degerleme
geliri/(gideri)

34.093

0,1

832.773

-63,5

460.089

0,2

2.183.084

2,9

-6.108.952

56,7

Bagh

ortakhk

temettii
elirleri

0,0

0,0

0,0

0,0

59.598

-0,6

Ozel kesim
ve devlet
tahvili satis
kari/zarar1
(net)

114.428

0,3

0,0

0,0

0,0

0,0

Ozel kesim
ve devlet
tahvili
gergege
uygun
degerleme
geliri/(gideri)

0,0

0,0

15.872.600

5,6

11.789.531

15,6

552.546

Diger (%)

0

0,0

1.949

0,0

4.360

0,0

20.802

0,0

771.882

-1,2

Toplam

40.204.417

100,0

-1.310.678

100,0

283.281.282

100,0

75.568.514

100,0

! 100,0] -10.775.938
(*) llgili tutar Sirketin vermis oldugu danismanlik hizmeti kargihginda kestigi faturalardan

meydana gelmistir,

Sirketin genel yonetim giderleri 2018 yilinda 0,9 milyon TL iken, 2019 yilinda komisyon
giderleri ile birlikte bakim ve onarim giderlerindeki artisa bagli olarak 2018 yilina gore %12,5
artigla 1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise personeli bakim ve onarim ile
danigmanlik giderlerindeki diistise bagli olarak 2019 yilina gére %12,0 diistisle 0,9 milyon
TL’ye gerilemistir. 30.06.2021 déneminde de vergi, resim ve harglardaki artigsa bagli olarak bir
onceki yilin ayni1 dénemine gére %23,4 artigla 0,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Genel Yonetim Giderleri

30.06.2021

30.06.2020

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

Komisyon giderleri

0

0

388.569

367.272

264.648

Personel giderleri

165.233

155.122

120.317

169.817

240.409

Bakim ve onarim giderleri

0

98.006

98.158

141.425

11.325

Danismanlik giderleri

116.950

31.125

95.998

183.546

138.337

Amortisman giderleri

37.418

39.501

63.806

59.533

24.569%

Kira ve aidat giderleri

3.900

27.309

5.433

48.607

Bagis ve yardim giderleri

0

23.322

23.485

559

Vergi, resim ve harglar

121.744

18.730

6.594

R\

DA

30316 )

Sigorta giderleri

7.636




Reklam giderleri 90.000 84.000 0 0 0
Diger giderler 47.160 54.619 30.462 26.737 118.277
Toplam 583.092 472.655 874.307 993.577 882.922

Sirketin esas faaliyetlerden diger gelirleri finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 90.133 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2019 yilinda 2018
yilina gore %79,0 diisiisle 18.971 TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore
%1.575 artisla 317.927 TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 dénemi itibariyla da bir 6nceki yilin
aym donemine gore %393,6 artigla 30.523 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 dénemindeki
300.000 TL tutarindaki konusu kalmayan kargiliklar tutar ise tescilden terkin edilmis olan
Hedef Holding A.S. (Eski unvan: Hedef Ileri Savunma Sanayi A.S.) ile yapilan birlesmeden
kaynakli s6z konusu sirkete ait 6denmis sermaye tutaridir.

g?;‘; Faaliyetlerden Diger Gelirler | 35 o 3021 {30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Konusu olmayan karsiliklar 0 0 300.000 0 0
Onceki donem gelir ve karlari 0 0 5.959 6.204 32.674
Diger 1.215 225 11.968 12.767 57.459
Vergiye uyumlu miikellef indirimi 29.308 5.959 0 0 0
Toplam 30.523 6.184 317.927 18.971 90.133

Sirketin esas faaliyetlerden diger giderleri finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almakta olup, 2018 yilinda 0,1 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda
2018 yilina gore %46,7 artisla 0,2 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %60,7 artisla
0,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Ihragginin 30.06.2020 déneminde 0,01 milyon TL olan esas
faaliyetlerden diger giderleri 30.06.2021 doneminde %994,0 artisla 1,6 milyon TL’ye
yiikselmistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerdeki yiikselis temel olarak Hedef Portfoy’e
0denen komisyon giderlerindeki artisa bagli olarak olusmustur.

Coas ::f'g‘;f;”de“ Diger 30.06.2021| 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Komisyon giderleri 1.555.331 | 143.046 312.301 188.929 134.306
Diger olagan gider ve zararlar 9.600 0 4.361 8.165 1
Toplam 1.564.931 143.046 316.662 197.094 134.307

Bu dogrultuda Sirketin 2018 yilinda 11,7 milyon TL tutarinda esas faaliyetlerden zarari
bulunurken, 2019 yilinda 74,4 milyon TL esas faaliyet kar1 olusmus olup, esas faaliyet kari
2020 yilinda da 2019 yilinda gére %279,6 artisla 282,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2020
doneminde 1,9 milyon TL tutarinda esas faaliyet zarar1 bulunurken, 30.06.2021 déneminde ise
38,1 milyon TL tutarinda esas faaliyet kar1 olusmustur.

Sirketin 2018, 2019 ve 2020 yillar1 ile 30.06.2020 déneminde yatirim faaliyetlerinden gelirﬁ‘b

bulunmazken, 30.06.2021 déneminde 138.614 TL tutarinda sabit kiymet satis1 kaynakli kan

™

e

31. 12 2018 o

olugmustur. S6z konusu tutarlar Sirketin sahip oldugu 2 adet aracin satis1 kaynakl olusmpstur v
Yatnm Faaliyetlerinden |59 06 2071 |30.06.2020 | 31.12.2020| 31.12.2019

Gelirler (TL)

Sabit kiymet satis karlar1 138.614 0 0

Toplam 138.614 0 0




Sirketin finansman gelirleri finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almakta olup, vadeli
mevduat faiz gelirlerinden olugmaktadir. 2018 yilinda 0,4 milyon TL olan vadeli mevduat faiz
gelirleri 2019 yilinda 2018 yilina gére %91,5 diisiisle 0,04 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020
yilinda 2019 yilina gore %3.358 artigla 1,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 dénemi
itibariyla da bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %100,5 artisla 0,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Finansman Gelirleri (TL) |30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Vadeli mevduat faiz gelirleri | 938.663 468.223 | 1.276.461 36.905 432.117
Toplam 938.663 468.223 | 1.276.461 | 36.905 432.117

Sirketin finansman giderleri finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almakta olup,
kullanim hakki varliklarina ait faiz giderlerinden olugmaktadir. Sirketin 2018 yilinda kullanim
hakki varliklarina ait faiz gideri bulunmazken, 2019 yilinda 0,04 milyon TL’den 2020 yilinda
2019 yilina gore %24,7 artisla 0,06 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2021 dénemi itibariyla
da bir 6nceki yilin aym dénemine gore %3,1 diisiisle 0,03 milyon TL’ye gerilemistir.

Finansman Giderleri (TL) |30.06.2021|30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Kullanim hakki varliklarina | 5, <0 c 35.592 59.952 48.070 0
ait faiz gideri

Toplam 34.506 35.592 59.952 48.070 0

Bu dogrultuda Sirketin 2018 yilinda 9,0 milyon TL tutarinda net dénem zarar bulunmakta iken,
artan faaliyet karliligina bagli olarak 2019 yilinda 59,5 milyon TL net dénem karn elde edilmis
olup, ayni sekilde 2020 yilinda da net donem kar1 2019 yilinda gore %281,3 artisla 226,8 milyon
TL’ye ytikselmistir. 30.06.2020 déneminde 1,2 milyon TL net dénem zarari bulunurken,
30.06.2021 doéneminde 31,3 milyon TL’lik net donem kar1 olusmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

Thragginin net satislarinda finansal yatirimlarinin deger artis gelirleri ve hisse senetleri gergege
uygun degerleme gelirlerinin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Sirketin karlihginda goriilen
6nemli artiglarin temel sebebi ise finansal yatinmlar deger artis gelirleridir.

10.2.3. Thra¢ginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyla faaliyetlerini dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyen bir husus bulunmamaktadir, \

Bununla birlikte Thragginin gelecek dénemde faaliyetlerini énemli derecede etkileye’l“)ilecék\

hususlar kisaca asagidaki gibidir:

e Makro ekonomik risk faktérleri ,

e Yurti¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler
e Komsu tilkelerdeki karisikliklar '

g O
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¢ Finans sektdriinde yasanabilecek olumsuzluklar
e Doviz kurlarindaki dalgalanma
e Yurti¢i ve yurt dig1 talep yetersizligidir.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki ihrageinin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numarali “Risk Faktorleri” baglikli bsliimiinde detayli olarak

yer almaktadir.

10.3. Thraggimin son durum itibariyle finansman yapisi ve bor¢luluk durumu:
Thragginin 30.06.2021 finansal tablo dénemi itibariyla bor¢luluk durumu asagidaki gibidir.

=T

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 451.218
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 451.215
Uzu.n vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: 87.769.335
haric)
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 87.769.335
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 88.220.550
Ozkaynaklar 600.505.484
Odenmis sermaye 250.000.000
Yasal yedekler 819.120
Diger Yedekler 349.686.364
TOPLAM KAYNAKLAR 688.726.034
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 8.724
B. Nakit Benzerleri 12.758.754
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 46.665.059
D. Likidite (A+B+C) 59.432.537
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0 _
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 191.637 R i
L. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 191.637
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -59.240.9007 .
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller -0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 339.887
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 339.887
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -58.901.013




30.06.2021 donemi itibartyla [hragginin net borglulugu bulunmamakta olup, net nakit fazlasi
58,9 milyon TL’dir. lhraggmin isbu izahname tarihi itibartyla 30.06.2021 d6nemindeki
finansman yapisi ve net finansal bor¢luluk durumunda nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Dolayli ve sarta bagli yiikiimliilik bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thra¢emnmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Ihragginin fon kaynaklarinin dagilimi asagida gosterilmistir.

TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis
KAYNAKLAR 30.06.2021 Pay
Kisa Vadeli Fon Kaynaklan 451.215 0,1%
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 191.637 0,0%
v Ihsll(lh Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 191.637 0.0%

adeli Kisimlari
Ticari Borglar 252.716 0,0%
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 248.415 0,0%
Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4301 0,0%
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.788 0,0%
Diger Borglar 5.074 0,0%
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.074 0,0%
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan 87.769.335 12,7%
Uzun Vadeli Borglanmalar 339.887 0,0%
1ligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 339.887 0,0%
Uzun Vadeli Kargihklar 40,766 0,0%
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 40 766 0.0%
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 87.388.672 12,7%
Ozkaynaklar 600.505.484 87,2%
Odenmis Sermaye 250.000.000 36,3%
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis 17 0.0%
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler ’
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 17 0,0%
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari 17 0.0%
. 0
(Kayiplari)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 819.120 0,1%
Gecmis Yillar Karlan 318.395.272 46,2%
Net Dénem Kari / (Zararr) 31.291.075 4,5%
TOPLAM KAYNAKLAR 688.726.034 100,0%

Sirketin fon kaynaklar1 temel olarak §zkaynaklari ile birlikte uzun vadeli yiikiimliilikler
kapsamindaki ertelenmis vergi yiikiimliiligiinden olusmaktadir. 30.06.2021 finansal dénemi
itibariyla [hragginin kaynaklarimin %0,1°lik kismi kisa vadeli yiikiimliliklerinden, %12,7° lle
kism1 uzun vadeli yiiktimliiliklerinden, %87,2’lik kismi da 6zkaynaklarindan olusmaktadlr X

*’(

Thragginin 30.06.2021 dénemi itibariyla uzun vadeli fon kaynaklar finansal borglar (klralarna =

islemlerinden borglardan olugsmaktadir.), ticari ve diger borglar, galisanlara saglanan faydaIar -

kapsaminda borglar, dsnem kar1 vergi yiikiimliiliigii, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmls Verg14

yiiktimliiligiinden olusmaktadir.
’
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Thragginin 30.06.2021 dénemi itibariyla;

e Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 191.637 TL,
o Ticari borglar 252.716 TL,

e Diger borglar 5.074 TL,

e Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.788 TL,

e Uzun vadeli borglanmalar 339.887 TL,

¢ Uzun vadeli karsiliklar 40.776 TL ve

e Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 87.388.672 TL dir.

30.06.2021 dénemi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarin 47 numarali dipnotundan, ticari borglara 6 numaral dipnotundan, diger
borglara 9 numarali dipnotundan, g¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglara 27
numarah dipnotundan, donem kar1 vergi yiikiimliiliikleri ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerine
40 numarali dipnotundan ve uzun vadeli kargiliklara 25 numarali dipnotundan ulasilabilir.

Thragginin kisa ve uzun vadeli borglanmalarimin 6nemli kisami kiralama islemlerinden
bor¢lardan olusmakta olup, s6z konusu tutarlar, kullanim hakki varlign olarak merkez ofis
kiralamasi i¢in yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsiligi kapsaminda Namik Kemal Gokalp’e
ve 01.04.2021 tarihi sonrasi ise Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.’ye olan
borglanmadan olugmaktadir. Ihraggimin faaliyetlerden elde ettigi gelirleri ile finansman
giderlerini 6deme giicii bulunmaktadir.

30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / 0 0 o 0
Toplam Kaynaklar 0,1% 0,1% 0,2% 2,0%
Uzun Vadeli Yikiimlilikler / 12,7% 18.6% 16,3% 11.9%
Toplam Kaynaklar
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 87,2% 81,3% 83,6% 86,0%
Net Donem Kar1 / Toplam 4,5% 52.7% 40,5% 12.3%
Kaynaklar

Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyla 6nemli rasyolar asagida yer almaktadir.

|' K
Q No 01/80014 /878 0011

RASYOLAR 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran (DoTeI} Va{rl'l'klar / Kisa Vadeli 132,64 153,38 110,16 11,00
Yiikiimliiliikler)
Likidite Oran1 (Dénen Varliklar — Diger
Alacaklar — Pesin Odenmis Giderler — Cari
Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar — Diger 131,72 152,27 91,23 10,90
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
_ Yiikiimliiliikler) \’\\(\\
Ozkaynaklat/'l.(lse} ve Uzun Vadeli 6,81 436 5,08 6,16 _ Q%
Yiikiimliiliikler - I
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / 0.13 0.19 0.16 0’14 i ]
Toplam Kaynaklar Y
Ozsermaye Karhlig: (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,05 0,65 0,49 :




Thragginin donen varliklarinin kisa vadeli yiikiimliiliklerine olan oramim gésteren cari oran
2018 yilindaki 11,00 seviyesinden 2019 yilinda 110,16’ya, 2020 yilinda da 153,38’¢
yiikselmesine karsilik, 30.06.2021 donemi itibariyla ise 132,64’e gerilemistir. Ihragginin kisa
vadeli yukiumliliklerinin diigiik olmasi sebebiyle cari oran yilksek seviyelerde
gergeklesmektedir. Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, pesin 6denmis giderler, cari
donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger dénen varliklarin ¢ikarilmasiyla hesap edilen tutarin
kisa vadeli ytiklimliiliiklere bsliinmesiyle hesaplanan likidite orani da cari orandaki seyirle ayni
dogrultuda olarak 2018 yilindaki 10,90 seviyesinden 2019 yilinda 91,23’e, 2020 yilinda da
152,27’ye yiikselmistir. 30.06.2021 donemi itibariyla ise 131,72 seviyesine gerilemistir. Bu
bilgiler 1s1ginda Thraggimin  kisa vadeli borglarim1  &demesinde herhangi bir sorun
goriilmemektedir.

Mali yap: oranlari, igletmenin ne 6lgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmaninin
isletme igin ne kadar yararli oldugunu 6lgmeye yarar. Mali yap1 oranlariyla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orani 6lgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
odemelerini kag defa karsiladig1 belirlenmeye ¢alisilir.

Sirketin 6zkaynaklarin toplam ytikiimliliiklere oranim veren finansman orani 2018 yilindaki
6,16 seviyesinden 2019 yilinda 5,08’e, 2020 yilinda da 4,36°ya gerilemistir. 30.06.2021 dénemi
itibariyla ise karlilik ve 6zkaynak artigina bagli olarak 6,81 seviyesine ylikselmistir.

Yabanci kaynak oranini gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani
finansal tablo dénemleri itibariyla diisiik bor¢luluk nedeniyle diisiik seviyelerde gergeklesmis
olup, 2018 yilinda 0,14, 2019 yilinda 0,16, 2020 yilinda 0,19 ve 30.06.2021 déneminde de 0,13
seviyesinde ger¢eklesmistir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Ozet Nakit Akim Tabl T
zet Nakit Alam Tablosu (TL) 30.06.2021 |30.06.2020 {31.12.2020|31.12.2019 | 31.12.2018

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit

-207.913.891| -993.924 | 295.237 | 1.155.324 | -6.678.753
Akiglar

Yatirim Faaliyetinden

Kaynaklanan Nakit Akimlars 129.825 -4.491 2.144 -8.140 646.578
Finansman Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Akislan 219.273.750 | -43.125 -86.250 -75.000 0

Yabanci para ¢evrim farklarinin \’\\Q\
etkisinden 6nce nakit ve nakit 11.296.611 | -810.886 | 169.938 | 1.200.498 -6.059.1@15
benzerlerindeki net artis/(azalig) R

Doénem Bagt Nakit ve Nakit
Benzerleri

1.470.867 | 1.300.929 | 1.300.929 | 100431 | 6,559.590~}

Donem Sonu Nakit ve Nakit

Benzerleri

12.767.478 | 490.043 | 1.470.867 | 1300.929 | £100.431 | .-
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Sirketin 2018 yilinda -6,7 milyon TL olan faaliyetlerden elde edilen nakit akislar1 2019 yilinda
1,2 milyon TL, 2020 yilinda da 0,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 30.06.2020 déneminde
ise -1,0 milyon TL olan faaliyetlerden elde edilen nakit akislar1 30.06.2021 dénemi itibariyla -
207,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Faaliyetlerden elde edilen nakit akislarindaki sz
konusu degisimler finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki ve vergi gelir / giderindeki
artis azaliglardan kaynaklandig: goriilmektedir.

Sirketin 2018 yilinda 646.578 TL olan yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar1 2019
yilinda -8.140 TL, 2020 yilinda ise 2.144 TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2020 déneminde -
4.491 TL olan yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar1 30.06.2021 déneminde arag
satiglarindan elde edilen gelirlere bagli olarak 129.825 TL’ye yiikselmistir.

Sirketin 2018 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis: bulunmazken, 2019
yilinda -75.000 TL olan finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, 2020 yilinda -
86.250 TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2020 déneminde -43.125 TL olan finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 30.06.2021 déneminde yapilan nakdi sermaye
artirtmina bagli olarak 219,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirketin 2018 yilinda -6,1 milyon TL olan yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit
ve nakit benzerlerindeki net azalig, 2019 yilinda 1,2 milyon TL net artis olarak gergeklesmis,
2020 yilinda da 2019 yilina gére %85,8 diistisle 0,2 milyon TL’ye gerilemistir. 30.06.2020
ddneminde -0,8 milyon TL olan net azalig 30.06.2021 déneminde ise 11,3 milyon TL net artis
olarak gergeklesmistir.

Bu kapsamda Sirketin 2018 yilinda 6,2 milyon TL olan dénem bas: nakit ve nakit benzerleri,
2019 yilinda 2018 yilina gore %98,4 disiisle 0,01 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise
2019 yilna gore %1.195 artisla 1,3 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2020 déneminde 1,3
milyon TL olan dénem bas1 nakit ve nakit benzerleri 30.06.2021 déneminde %13,1 artigla 1,5
milyon TL’ye ylikselmistir.

Sirketin 2018 yilinda 0,1 milyon TL olan dénem sonu nakit ve nakit benzerleri ise 2019 yilinda
2018 y1hina gore %1.195 artisla 1,3 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %13,1 artisla
1,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2020 déneminde 0,5 milyon TL olan dénem sonu nakit
ve nakit benzerleri 30.06.2021 déneminde %2.505 artisla 12,8 milyon TL’ye yiikselmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Finansal Borg / Toplam Yatirilan Sermaye oraninin yiiksekligi Sirketin finansal borglarirfy ?
0deme riskini gostermektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam. - s
finansal borg tutarindan (kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa yadelii"! e
kisimlar1 ve uzun vadeli finansal borglanmalar) diisiilmesiyle, yatirilan sermaye ise net ﬁhansal

borca toplam 6zkaynaklarin eklenmesiyle hesaplanur.
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Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla Net Finansal Borg/ Yatirilan Sermaye oram

asagidadir:
(TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Finansal Borglar 531.524 447.574 458.454 1.275

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri | 12.767.478 1.470.867 1.300.929 100.431

Net Finansal Bor¢ -12.235.954 | -1.023.293 -842.475 -99.156
Toplam Ozkaynak 600.505.484 | 349.884.409 | 122.595.766 | 63.099.552
Yatirilan Sermaye 588.269.530 | 348.861.116 | 121.753.291 | 63.000.396

Net Finansal Bor¢ / Toplam 2,08% -0,29% -0,69% -0,16%

Yatirilan Sermaye Oram

Sirketin varliklarinin  6nemli bir kismm duran varliklarda finansal yatinmlar olarak
tutulmaktadir. Sirketin net nakit 2018 yilindaki 0,1 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina
gore %749,6 artisla 0,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %21,5 artisla 1,0 milyon
TL’ye, 30.06.2021 donemi itibariyla da 2020 y1li sonuna gére %1.096 artisla 12,2 milyon TL’ye
yiikselmigtir. hraggimin finansal tablo dénemleri itibariyla net nakit pozisyonunda bulunmakta
olup, net borg / toplam sermaye orani 2018 yilinda -%0,16, 2019 yilinda -%0,69, 2020 yilinda
-%0,29 ve 30.06.2021 doneminde de -%2,08 olarak gergeklesmistir. Ortakligin 30.06.2021
donemi itibariyla yiikiimliliiklerini karsilayamama riski bulunmamaktadir. [hragginin
yukimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
karsilasabilecektir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Ihragginin isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Thragginin 30.06.2021 dénemi itibariyla dénen varliklar:
toplam1 59.847.826 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam1 451.215 TL olup, net isletme
sermayesi 59.396.611 TL’dir (31.12.2020: 45.882.663 TL, 31.12.2019: 29.085.790 TL,
31.12.2018: 14.862.342 TL).

Finansal Kalemler (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dé&nen Varliklar 59.847.826 | 46.183.765 29.352.244 16.348.842
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 451.215 301.102 266.454 1.486.500
Net Isletme Sermayesi 59.396.611 | 45.882.663 29.085.790 14.862.342

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

A
W ™

W\
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finans%l%
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan, -
6nemli maddi duran varhklar i¢in 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi: J;-" R
Yoktur. 5 e

RV

Y
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Yoktur. D
o v o Bk 5.
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Iligkin
Bilgiler:
Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrageinmn
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastrma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Diinya Saghk Orgiitii tarafindan 12.03.2020 tarihinde yapilan basin toplantisinda 11.03.2020
tarihi itibariyla 114 iilkede 118 vakanin goériilmesi ve 4.291 kisinin hayatin1 kaybetmesi
nedeniyle Covid-19, kiiresel salgin anlamina gelen “Pandemi” olarak ilan edilmistir. Covid-19
Pandemisi ile birlikte kiiresel ekonomi olumsuz yénde etkilenmistir. Koruma amagli iilkelerin
sirlarimt kapatmasi, seyahat sinirlamalari, kontrol amagh sokaga c¢ikma kisitlamalar,
igyerlerinin kapatilmasi gibi tedbirler alinmis bu gercevede Covid-19 Pandemisinin etkilerinin
en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Kiresel tedarik zincirinde bozulma ile baglayan ve artan vaka sayilariyla birlikte diinyay kapal
bir ekonomiye ¢eviren siire¢ sonucunda Uluslararas: Para Fonu (IMF) Covid-19 Pandemisinin
yol agtig1 kriz nedeniyle diinya ekonomilerine iliskin biiyiime tahminlerini keskin bir sekilde
asaglya ¢ekmistir. Temmuz 2021°de yayinlanan Diinya Fkonomik Gériinim Temmuz Ay:
Giincellemesi Raporu’nda kiiresel ekonominin 2021 yilinda %6,0 oraminda biiyiiyecegi
ongorilmustir.

Kiresel olarak, salginin tehlikeli seyri ve devam eden enflasyon endiseleri ana risk faktorleri
olarak kalsa da diinya genelinde astlama ¢abalarimin hizinin artmasi, Jeo Biden’in yeni ABD
baskani segilmesi (Cin-ABD savaglarinin sona erme olasilif, daha yiiksek finansal tegvikler),
diisiik faiz oranlar ve bol likidite kosullarinin kiiresel piyasalar desteklemeye devam etmesi
beklenmektedir. Y1l basinda baglayan tiim gelismekte olan iilkelere portfoy girislerinin yil
boyunca artmasi beklenmektedir.

13.2. Thrageinm beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizliklg,% AN

talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bolimiinde ortakhiga ve icinde bulundugu sektore iligkin riskler 11@’1lg1h‘? T
boliimde belirtilen dogabilecek olast riskler disinda, cari hesap yil1 iginde ortaklik faahyetlerlnl'__" i
onemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar' .

yoktur.

DEFHOLDING A.S.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin ag¢iklama:
Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadi@ hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihraggimin genel organizasyon sema

Yoénetim
Kurula

Genel M

Muhasebe

15.2. idari yapr:
15.2.1. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son S Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gérevi ihrag:(;ld.a Ustlendigi Kala? G§rev (TL) %)
Gorevler Siiresi '\SD
Namik Kemal Ydénetim Kurulu Y 6netim Kurulu 3Y1/2 Y1l 9
Gokal Baskani, Genel Bagkani, Genel A
4P Midiir Miidir Y
Mehmet Ziya | Yonetim Kurulu Yoénetim Kurulu 3Yd/2Y1l9
Gokalp Bagkan Vekili Baskan Vekili Ay
T — TV
Sibel Gokalp Yonetjm Kurulu Yonet}m K'urulu 3Yil/2Y9
Uyesi Uyesi Ay
»
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Biilent Kirmly Yonet}m Kurulu Yonet}m K'urulu 3Yil/2Yd9 0 0
Uyesi Uyesi Ay
. . Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Y6netim 3Yl/2Y19
Cih Yersel . .
Hanglr Xerse Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay 0 0
Siimeyye Atar | Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim 3Ydl/2Yd9 0 0
Avel Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri 18.06.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina seg¢ilmistir,

Yonetim kurulu ityelerinin ihrag¢1 diginda yiiriittiikleri gérevler:

Grevine Sermaye Sermaye
Adi Soyad: Sirket Goérevi Dev?m Tutan Sermaye Pay1
Unvani Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedigi ’
Info Yatirnm | Yonetim
Na”&‘é‘kl;ema' Menkul Kurulu 3;21’1’6 138.100.000 0 0,00
P Degerler A.S. | Baskani
Seyitler Y@netim
Namik Kemal Kimya | Rurulu ) Devam | 560000 | 3786501 | 9,24
Gokalp Sanayi A.S Baskan | Etmekte
Y1 Yardimcisi
Hedef
Girisim Y 6netim
Namik Kemal Sermayesi | Kurulu | DV3™ |285000.000 0 0,00
Gokalp Etmekte
Yatirim Baskam
Ortakhig1 A.S.
Idealist Yonetim
Namik Remal | py | canik | Kuralu | P€Y2™ | 9500000 | 950.000 | 10,00
Gokalp Etmekte
A.S. Bagkani
Ideal Data Vnetim
Namik Kemal Finansal 1y i | DY 46.000.000 0 0,00
Gokalp Teknolojiler Uvesi Etmekte
yesi
AS.
. .. Y 6netim
Namik Kemal - Billur Gine | 0 | Devam 55116 660 | 6622000 | 20,00
Gokalp Turizm A.S. S Etmekte
Uyesi
. Y6netim
Naml.l'( Kemal Ideacore Kurulu Devam 1.000.000 0 0,00
Gokalp Yazilim A S. Etmekte
Bagkani
Giines
Turizm
NamikKemal | o Ciinsaat | Ortak | DEVAM | 357964 71.453 20,00 A
Gokalp . Etmekte X
ve Ticaret
A.S.
Info Yatirim Y;Sg;? Devam
Mehmet Ziya Gokalp Menkul 138.100.000 0
< Baskan | Etmekte ; . \ o
Degerler A.S. By )
Yardimcisi :
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Idealist Y&netim D
Mehmet Ziya Gokalp | Damsmanlik | Kurulu Etev*}(‘l‘e 9.500.000 0 0,00
AS. Uyesi me
Hedef
Prolelszdlrme Yénetim Bevam
Mehmet Ziya Gokalp Gayrimenkul K"uruly Etmekte 100.000.000 0 0,00
.. Uyesi
Geligtirme
AS.
Info Yatirim D
Sibel Gokalp Menkul Ortak Et;VeakT 138.100.000 | 1.905.448,77| 1,38
Degerler A.S. ©
H.e.d .ef Y 6netim
Girisim Kurulu Devam
Sibel Gokalp Sermayesi 285.000.000 | 2.850.000 1,00
Baskan | Etmekte
Yatirim Vekili
Ortaklig1 A.S.
Hedef N
. Portfoy Y&netim Devam
Sibel Gokalp T Kurulu 5.000.000 | 516.667,50 10,33
Y 6netimi Etmekte
Bagkam
A.S.
idealist | Yoreum |
Sibel Gokalp Damismanlik Y Ve 1 9.500.000 0 0,00
AS Bagkan | Etmekte
o Vekili
Seyitler YOnetim Devam
Sibel Gokalp Kimya Kurulu Etmekte 41.000.000 0 0,00
Sanayi A.S. Uyesi
info Yatinm | Yonetim Devam
Biilent Kirimh Menkul Kurulu Etmekt 138.100.000| 3.145.208 2,28
Degerler A.S. Uyesi exte
Idealist %i)gr:gtlls;f Devam
Siimeyye Atar Aver | Damismanlik 250.000.000 0 0,00
Kurulu Etmekte
AS. .
Uyesi

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

L. Son 5 Yilda ihracclda Sermaye Pay
Ad ¢ ..
1 Soyads Gorevi Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Murat Tann6ver CEO CEO 0 0

15.2.3. Thragei son § yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kuruculart hakkinda bilgi:
Thragg1 22.02.2011 tarihinde kurulmustur.

Q9

A W

15.2.4. Thragginin mevcut ysnetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrager son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk 1ll$kllerl
hakkinda bilgi: i e
Sirketin yonetim kurulu bagkanmi Namik Kemal Gékalp ile yonetim kurulu baskan vekili - @
Mehmet Ziya Gokalp kardestir. Yonetim kurulu iiyesi Sibel Gokalp ise Nam1k Kemal '
Gokalp’in esidir. Yogow T
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15.3. Ihraceimin yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette Bulundugu Siire | Is Tecriibesi | Tabhsil
Unvam Adi, Soyadi (Yil) (Y1) Durumu
Yonetim Kurulu Namik Kemal Gokalp 10 29 Doktora
Bagkani
Yonetim Kurulu . .. ¥ Yiiksek
Bagkan Vekili Mehmet Ziya Gokalp *) 31 Lisans
Y6netim Kurulu Sibel Gokalp 10 16 Lisans
Uyesi
Y&netim Kurulu Biilent Kirimls ™ 26 Lisans
Uyesi
Bagimsiz Yo6netim . . .
Kurulu Uyesi Cihangir Yersel 3 23 Lisans
Bagimsiz Yo6netim Sii Atar Av *) 6 Lisans
Kurulu Uyesi meyye Atar Avel
CEO Murat Tanriéver (**) 25 Yiksek
Lisans

(*) Sirketin yonetim kurulu baskan vekili Mehmet Ziya Gékalp ve yonetim kurulu {iyesi Biilent
Kirimli ve bagimsiz yénetim kurulu iyesi Siimeyye Atar Avcr Thraggmin 18.06.2021 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisinda 3 yilligina segilmis olup, s6z konusu tarihten itibaren
sirkette gorev almaktadir.

(**) Sirket operasyonlarinin yonetilmesi, stratejik planlama yapilmas: ve politikalarin
uygulanmasini teminen $irketin, 14.09.2021 tarihli yonetim kurulu karar ile atanmus olup, séz
konusu tarihten itibaren sirkette gérev almaktadir.

Namik Kemal Gokalp — Yonetim Kurulu Baskani

Namik Kemal Gokalp, Anadolu Universitesi Isletme béliimiinden mezun olup, akabinde
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii’nde Sermaye Piyasalar1 ve Borsa
tizerine yiiksek lisans yapmustir. Kadir Has Universitesi'nde ise Finans ve Bankacihk
konusunda doktora yapmustir.

Finans sektoriinde kurumsal finansman damgmanligi, koordinatérliik ve iist diizey yoneticilik
yapan Namik Kemal Gokalp, 1998-2002 yillar1 arasinda Ege Yatirim A.S.’de sube miidiiri,
2002-2003 yillar1 arasinda Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.’de sube miidiiri, 2004-2005
yillar1 arasinda Metro Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de satis miidiirii ve portfdy yoneticisi,
2006-2010 y1llar: arasinda Galata Menkul Degerler A.S.’de kurumsal finansman koordinatorii,
2008-2011 yillar1 arasinda Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.’de yénetim kurulu
baskan1 ve genel miidiir, 2010-2011 yillar1 arasinda EVG Yatirrm Ortakligi A.S.de yOnetim

kurulu bagkan1 ve genel miidiir, 2011-2012 yillar1 arasinda Taksim Yatirim Ortaklig AS ’de i
y6netim kurulu baskan1 ve genel miidiir, 2012-2014 yillar1 arasinda ise Hedef Portfoy Ybnetlml L '

A.S.’de yonetim kurulu baskan: ve genel miidiir olarak gérev almstir.
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Namik Kemal Gokalp, meveut durum itibariyla Hedef Holding’e ek olarak Hedef Girisim
Yatinm Ortakligt A.S., Info Yatinm Menkul Degerler A.S., Idealist Danismanlik A.S. ve
Ideacore Yazihm A.S.’de yonetim kurulu bagkanligi, Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. ve
Billur Giines Turizm A.$.’de ydnetim kurulu iiyeligi, Seyitler Kimya Sanayi A.S.’de ise ortak
ve yonetim kurulu bagkan yardimcisi olarak gérev almaktadur.

Mehmet Ziya Gokalp — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Ziya Gokalp, lisans egitimini Dokuz Eyliil Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Universitesi Para ve Sermaye Piyasalar
bolimiinde tamamlamigtir. Kocaeli Universitesi’nde Sosyal Politika alaminda devam eden
doktora ¢aligmasi bulunmaktadir. Riva Menkul Degerler A.S.’de genel miidiir, Evgin Menkul
Degerler A.S.’de finans mudiirii, TEB Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve Ak Yatirrm Menkul
Degerler A.S.’de sube miidiirti gorevlerinde bulunan Mehmet Ziya Gokalp, ardindan Yeni
Safak gazetesinde genel miidiir ve ekonomi yazarligi yapmustir. 2014-2018 yillar1 arasinda
TCMB denetleme kurulu tyesi olarak da gorev almustir. Meveut durum itibariyla Hedef
Holding’te yonetim kurulu bagkan vekili, Info Yatirim’da yonetim kurulu baskan yardimeisi,
Idealist Danigmanlik A.S. ve Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.’de yOnetim
kurulu tiyesi olarak goérev almaktadir.

Sibel Giékalp — Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Uluslararas: Iliskiler Boliimiinden mezun olup, uzun yillar finans
sektoriinde list diizey yonetici olarak gorev yapmigtir. Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’de ynetim
kurulu baskani, Idealist Damgmanlik A.S. ve Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S.’de yonetim kurulu bagkan vekili, Hedef Holding A.S. ve Seyitler Kimya Sanayi A.S.’de
yOnetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir. Bununla birlikte daha énce finans sektoriinde
faaliyet gosteren Hedef Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhgi A.S., EVG Yatirim Ortaklhigi A.S.
ve Taksim Yatinm Ortaklign A.S.’de y6netim kurulu baskani ve genel miidiirliik
pozisyonlarinda gorev almigtir.

Biilent Kirimh — Yénetim Kurulu Uyesi

1971 dogumlu Biilent Kirimli, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi boliimii
mezunudur. Sermaye piyasalarindaki is hayatina 1994 yilinda Global Yatirim Menkul Degerler
A.$’de basladiktan sonra, 1996 — 1998 yillar1 arasinda Demir Yatirim Menkul Degerler A.S.’de
dealer, 1998 — 1999 yillar1 arasinda Stimer Yatirim Menkul Degerler A.S.’de satis ve pazarlama
departmaninda yonetmen, 1999 — 2002 yillar1 arasinda Meksa Yatinm Menkul Degerler
A.S$.’de satis pazarlama miidiirliigti, 2002 — 2004 yillan arasinda MNG Menkul Kiymetler

Yatinm A.$.’de genel mildiir yardimeiligi, 2004 — 2012 yillari arasinda ise Turkish Yatirify ® e
Menkul Degerler A.$.’de genel miidiir yardimeilig1 gorevlerini tistlenmistir. 2012 — 2019 yiltari-» P

arasinda kurucusu oldugu Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.’de genel muc'furluk
yonetim kurulu tiyeligi ve y6netim kurulu danismanligi yapmis olup, 2019 yili lealp aymdan
itibaren ise Info Yatinm Menkul Degerler A.S.’de ortak ve yonetim kurulu uy651 olarak
gorevine devam etmektedir. 18.06.2021 tarihinden itibaren ise Hedef Holding A.S.’de’ yonetlm
kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

11

LI




Cihangir Yersel - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu olan Cihangir Yersel, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Kamu Y&netimi
mezunudur. I hayatina 1998 yilinda baslayarak cesitli gida firmalarinda tist diizey yoneticilik
yapmis olup, finans sektoriine gegisi Hedef Holding A.S. araciligiyla gerceklesmistir. 2018
yilindan itibaren Hedef Holding A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almaktadir.

Siimeyye Atar Avecl — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 2015 ytlinda mezun olan Siimeyye Atar Avci,
mezuniyet sonrasi yasal stajini tamamlayarak Istanbul Barosu’na kayitl olarak gesitli hukuk
birolarinda Is Hukuku, Tazminat Hukuku, Ticaret Hukuku ve Aile Hukuku alanlarinda
¢aligmistir. Halen serbest avukatlik yapmakta olup, Istanbul Universitesi Insan Kaynaklari
Yo6netimi Béliimii’nde egitimi devam etmektedir. Ayrica konkordato komiserligi egitimi almis
olup, Ceza Muhakemesi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
Paya Dayali Kitle Fonlamas: Tebligi ile Ilgili Esaslar sertifikasina sahiptir. Halihazirda Hedef
Holding A.§. ve Idealist Danigmanlik A.S. nezdinde bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak
gorev almaktadir,

Murat Tanniéver, CEO

Murat Tanridver, Marmara Universitesi Ingilizce [sletme Béliimii’nden mezun olmus ardindan
yiiksek lisans egitimini Louisiana State Universitesi’nde finans dalinda tamamlamugstir. Tiirk
Boston Bank’ta analist olarak is yasamina baglayan Murat Tanriver, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.§.’de uzman, Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.’de yénetmen, Dogan Yayimn
Holding A.S.’de sermaye piyasalari koordinatorii, Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’da genel miidiir yardimcilign goérevlerini
Ustlenmistir.

2010 yilindan bugtine gesitli sirketlerde bagimsiz y6netim kurulu ityeliginde bulunan Murat
Tanridver, halen Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. ve Mobiliz Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri A.§.’de bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gérev yapmaktadr.

Murat Tannéver, 2013-2020 yillarinda Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’de yatirim
bankaciligindan sorumlu genel miidiir yardimcisi ve Gedik Yatirim Holding A.S.’de genel
miidiir olarak gorev yapmistir. Bu dénemde grubun istirakleri olan Gedik Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhig1 A.S., City Farm ve Gedik Yatirim Holding AS.’de y&netim kurulu iyeligi,
Marbas Menkul Degerler A.$. ve HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S.’de yonetim

kurulu bagkanligi gérevlerinde bulunmustur. N (&\g\

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son du;lcrm da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu véya orta_gl

oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu YOnetuh vé "jg
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@mnin halen devam edip etmedlgme dalr

bilgi:

No:2kAAseryne M Iz ‘ S
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Gérevine Sermaye Sermaye
Adh Soyadi Sirket Gorevi Dev?m Tutar: Sermaye Payi
Unvam Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedigi ’
Y 6netim
Namik Kemal Hedef Devam
Gokalp Holding A.S. ;‘;1“;:1 Etmekte 250.000.000 0 0,00
Info Yatiim | Yonetim
Namik Kemal Menkul | Kunuli | D" 1138100.000) 0 0,00
P Degerler A.S.| Baskam
Seyitler Yonetim
Namik Kemal : Kurulu Devam
Gokalp SanK;nil):l s Baskan | Etmekte 41.000.000 | 3.786.591 9,24
YLA | yardimerst
Hedef
Girisim Y6netim
Na“(’}'é.‘k;ema' Sermayesi | Kurulu gfnval: 285.000.000 0 0,00
P Yatirim Bagkam exte
Ortaklig1 A.S.
[dealist Y6netim
Namik Remal | | cmanik | Kuralu | D€V2™ | 9500.000 | 950.000 | 10,00
Gokalp Etmekte
AS. Bagkani
Ideal Data Vénetim
Namik Kemal Finansal Devam
Gokalp Teknolojiler I?Jur:sllu Etmekte 10.000.000 0 0,00
AS. Y
. Y6netim
Namik Kemal Billur Giines Devam
Gokalp Turizm A.S. I;l;r:sllu Etmekte 33.110.000 | 6.622.000 20,00
. Y 6netim
Namik Kemal Ideacore Devam
Gokalp Yazihm A.S. BKa 1;1]'(u31:] Etmekte 1.000.000 0 0,00
Giines
Turizm
Namik Kemal | o viinsaat| Ortak | DEV3M | 357964 71.453 20,00
Gokalp . Etmekte
ve Ticaret
A.S.
Y 6netim
. i Hedef Kurulu Devam
Mehmet Ziya Gokalp Holding A.S. | Baskan | Etmekte 250.000.000 0 0,00
Vekili
Info Yatirim \;(Olilfutlllr:] Deva
Mehmet Ziya Gokalp Menkul Baskan Etmelgl 138.100.000 0 0,00
Degerler A.S. 3 ©
' Yardimcisi \-\\“\
[dealist Yénetim Devarm Q ) ©
Mehmet Ziya Gokalp | Danigmanhk | Kurulu Etmekt 9.500.000 0 0,00 -
AS. Uyesi ©
Tﬁrki}fe Denetim
Mehmet Ziya Gokalp Cumhuriyet Kurulu De\{am 25.000 0 0,00
Merkez o Etmiyor
Bank Uyesi
ankast

4
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Hedef
PrOJel‘elgdlrme Yénetim Bevam
Mehmet Ziya Gokalp Gayrimenkul K"urul.u Etmekte 100.000.000 0 0,00
.. Uyesi
Gelistirme
A.S.
. Hedef Yonetim Devam
Sibel Gokalp . Kurulu 250.000.000 | 250.000.000 | 100,00
Holding A.S. B Etmekte
Uyesi
Info Yatirim Dev
Sibel Gkalp Menkul Ortak eVam 1138.100.000 | 1.905.448,77| 1,38
o Etmekte
Degerler A.S.
H.e.d ?f Y 6netim
Girisim Kurulu Devam
Sibel Gokalp Sermayesi 285.000.000| 2.850.000 1,00
Bagkan | Etmekte
Yatirim Vekili
Ortaklig1 A.S.
Hedef I
. Portfoy Yonetim Devam
Sibel Gokalp N Kurulu 5.000.000 | 516.667,50 10,33
Y 6netimi Etmekte
Bagkani
A.S.
Idealist \;(Ol?g]l m Deva
Sibel Gokalp Danigmanhk 4 m 9.500.000 0 0,00
AS Baskan Etmekte
v Vekili
Seyitler Yonetim Devam
Sibel Gokalp Kimya Kurulu © 41.000.000 0 0,00
. O Etmekte
Sanayi A.S. Uyesi
Y 6netim
Biilent Kirtmls Hedef Kurulu | D3 1950,000.000 0 0,00
Holding A.S. .o Etmekte
Uyesi
Info Yatirim | Yénetim Deva
Biilent Kirimli Menkul Kurulu eVam 1 138.100.000| 3.145.208 | 2,28
. M Etmekte
Degerler A.S. Uyesi
Bagimsiz
. , Hedef Yonetim | Devam
Cihangir Yersel Holding A S. K“urulu Etmekte 250.000.000 0 0,00
Uyesi
Bagimsiz
. Hedef Yonetim Devam
Siimeyye Atar Avct Holding A.$. | Kurulu Etmekte 250.000.000 0 0,00
Uyesi
Idealist lﬂglaogr:gzlsr]nz Devam
Stimeyye Atar Avci Dam:rrslanhk Kuruly Etmekte 250.000.000 0 0,00 \‘\\(\\
T Uyesi Q‘S
Hedef | k
Girisim Y 6netim '
. . Devam
Murat Tannéver Sermayesi Kurulu 285.000.000 0 .+ .0,00.
L Etmekte ‘ ,
Yatirim Uyesi .
Ortakligt A.S.




Info Yatiim | Yénetim
Murat Tanridver Menkul Kurulu Devam 138.100.000 0 0,00
Deserler A. R Etmekte
gerler A.S. | Uyesi
Ozyasar Tel | Bagimsiz
w ve Yonetim | Devam
Murat Tanréver Galvanizieme | Kurulu Etmekte 45.300.000 0 0,00
Sanayi A.S. Uyesi
Mobiliz Bilgi | Bagimsiz
« ve lletisim Yonetim | Devam
Murat Tannéver Teknolojileri | Kurulu | Etmekte 22.260.000 0 0,00
A.S. Uyesi
HUB Girisim I
Sermayessi YGnetim Devam
Murat Tanriéver Kurulu . 30.000.000 0 0,00
Yatirim Bagkani Etmiyor
Ortaklig1 A.S.
Marbas Yonetim Devam
Murat Tanriéver Menkul Kurulu Etmivor 25.000.000 0 0,00
Degerler A.S.| Bagkani Y
Inveo Yatirim YGnetim Devam
Murat Tanriéver . Kurulu . 30.000.000 0 0,00
Holding A.S. Uyesi Etmiyor

15.5. Son § yida, ihragemmin yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
geemis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi, ka¢akgilik, vergi kacakeihg veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnnlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7.  Son § yilda, ortakhgin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin

\
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi: V&\\\\ ‘1—%1
Yoktur. “%- -
15.8. Son 5 yilda, ortakhiin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi ogl'zin'bw e C Ny

personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu uyellgme veya P
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafmdaf s’ L
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi: '

Yoktur.
,I FHOLDINGA . “ ’

123




15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracgiya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasimdaki
cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraggmnm cikardif) ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
ihrage1 son § yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satisi konusunda belirli bir siire igin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
soz konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirketin y6netim kurulu iiyelerine ddenen iicret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
donemleri itibariyla asagidaki gibi olusmustur.

Cahsanlara saglanan kisa | 30 4 5051 130 06,2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
vadeli faydalar (TL)

Yonetim Kurulu 106.836 | 106.836 | 220215 | 222.943 | 124.810
Toplam 106.836 | 106.836 | 220.215 | 222.943 | 124.810

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihra¢gmnin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Ihrag¢inin yonetim kurulu tiyelerine ayrilan kidem tazminati karsiligi bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Ihraggmm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gérev

siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler: 19 T
Son § Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay ‘
Adi Soyadi Gorevi ihraccuia Ustlendigi Kala? Gi?rev (TL) ) (% ) '
Gorevler Siiresi ; 4
Namik Kemal Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3V /2 Yil9 1
Gokal Baskani, Genel Baskani, Genel A 0 '. 0.
P Miidir Miidiir Y “

VR QURG 7870 PO

%‘ ‘
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Mehmet Ziya | Yo6netim Kurulu Yonetim Kurulu 3Y1l/2Yd9 0 0
Gokalp Bagkan Vekili Bagkan Vekili Ay
) Yonetim K —
Sibel Gékalp onet}m 'urulu Yonetjm K_urulu 3Yil/2Y19 250.000.000 | 100
Uyesi Uyesi Ay
Biilent Kirml; Yonetjm K.urulu Yonetjm K.urulu 3Yd/2Yd9 0 0
Uyesi Uyest Ay
. . Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim | 3 Yil/2 Yil 9
Cih Yersel o .
fangir xerse Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay 0 0
Siimeyye Atar | Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim | 3 Yil/2Yil9 0 0
Avci Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Ay
Murat Tannéver CEO CEO - 0 0

Sirketin y6netim kurulu tiyeleri 18.06.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina segilmistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragci ve bagh ortakhiklari
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyla Sirket tarafindan, yénetim kurulu ityelerine is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. Ihrageimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammlar::

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amactyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ni 21.06.2021 tarihli ve 92 sayili
Yonetim Kurulu Karan ile kurmustur. Ihragei, ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amaci Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki iiyeden olusacak ve tiim iiyeler bagimsiz yénetim
kurulu iyesi nitelifinde olacaktir. Komite {iyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans

&S

konusunda $ yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az%‘_
dort kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim ku\I;uluna‘Jﬁ_'K o T
sunulur. Komitenin hangi liyelerden olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir veL‘KAB’;ta}w- S

aciklanir.

S
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Komite iiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri segilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Siimeyye Atar Avci Bagkan Bagimsiz
Cihangir Yersel Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigimin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarimin  tespit edilmesi ve ydnetim kuruluna kurumsal ySnetim
uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirnme:r iliskileri béliimiiniin
¢aligmalarinin goézetilmesidir. Kurumsal Yo6netim Ilkeleri miimkiin kildig1 tizere, Sirket’in
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi
olugturulmadigindan, Komite Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve iicret
komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki {iyeden olusmas: gerekir. Iki tiyeden
olugsmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin cogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskan,
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda
uzman kisiler komiteye tiye olabilir. Komite gerekli gérdiigii siklikta toplanir ve yaptigi tim
¢aligmalar yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi tiyelerden olusacagt yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatirime iliskileri bslimii yoneticisinin
komite liyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu

Cihangir Yersel Bagkan Bagimsiz

Biilent Kirimli Uye Bagimsiz Degil

Niyazi Akkalp Uye Yatinmei Iliskileri Birim Y6neticisi

Aday gosterme komitesi ve iicret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komitenin amaci $irketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas: ve riskin y6netilmesidir.
Komitenin en az iki iiyeden olugmasi gerekir. Iki liyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden
fazla tiyesi bulunmasi halinde tiyelerin gogunlugunun, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu
tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman Kkisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gordugii siklikta toplanir ve yaptig1 tiim galigmalar1 yazili hale getirerek
kaydini tutar. Komite ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlar

yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi tiyelerden olusacag yonetim kurulu tarafindan

belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Stimeyye Atar Avci Bagkan Bagimsiz
Sibel Gokalp Uye Bagimsiz Degil
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17.4. lhragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda ag¢iklama:

Sirketin paylarimn halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ¢ergevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. Ihragei, ayni teblig
gercevesinde gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasmni ve
Komitelerin olusturulmasini gergeklestirmistir.

Thragginin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 19. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gegersiz olup esas s§zlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal Y6netim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve ii¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar ti¢tincii
grupta yer alan ortakliklarin yliktimliltiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar tigiincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir.

Halka agilma sonrast dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yonetim ilkeleri karsisindaki durumu
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri gergevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin Ongérdiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyi
olusturacaktir. Ayrica y6netim kurulu bagkani veya iyeleri ya da yatinmei iliskileri birimi,
Thrage1 faaliyetleri ile ilgili 5nemli gelismelerin kamuya duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢aligmalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

N
Ayrica Sirketin faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni iriinler tbQ}\

gelistirme tiirli bilgiler gibi yatinimcilarin kararlarinda énem arz eden hususlar, 6zel durum

agiklamalart www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.hedefholding.com.tr adreslerinde =~ - .

duyurulacaktir.

Yatirimcilar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirketin yatirime:

iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sézli ya da -

7
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bilgilendirme  toplantilart  vasitasiyla  yanitlanacaktir.  Sirketin  internet sitesi
www.hedetholding.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu basliklar ile ilgili dosyalarin
halka agilma sonrasi zaman igerisinde Sirketin internet sitesinde yer almas: igin gerekli
calismalar siirdiiriilmektedir.

Hedef Holding’in 18.06.2021 tarihli olagan iistii genel kurulunda Bagis ve Yardim Politikas,
Bilgilendirme Politikas1 ve Kar dagitim Politikas: kabul edilmis olup, s6z konusu politikalar
Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri cergevesinde, Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglar1 kullanr;

e Ozel durum agiklamalari

¢ Finansal raporlar

e Yillik faaliyet raporlan

¢ Kurumsal internet sitesi

e Yatinmcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlar

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine

satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar
¢ Yazili ve gorsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalar
e Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢imin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarimin kullanilmas: konusunda faaliyet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglayan birimdir. Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

) Sahip Oldugu
Adr- Unvam Ogrenim Sermaye Adresi E-posta Telefon | Faks
Soyadi Durumu Piyasasi
Lisanslan
Sermaye
Piyasasi
Faaliyetleri
Niyazi }/]?t;:i‘]?: Duzey 3 Sirket 0216 | 0216
4 ¥ Lisans Lisans1 — . niyazi@hfh.com.tr | 55757 | 557
Akkalp Birim Merkezi
... Kurumsal 90 5707
Yoneticisi o
Yonetim
Derecelendirme
. K LYA
Lisansi “ % ‘—\\\“\ 1
18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER » .
18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya ' .

donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ilé L

miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bilge itibariyle personelin' o
dagilimi hakkinda aciklama: Ce J i
Sirketin finansal tablo dénem sonlar itibariyla personel sayisi agagidaki sekilde olusmustur e

, ‘\""T .
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04.10.2021 | 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personel Sayisi 2 ] 1 1 1

Personelin gérev tammlarina gore dagilimi ise asagida gosterilmistir.

versonel {4 102021| % |30.062021| % (31122020 % (31122019 % |31.12.2018] %
Dagihim
Uzman
ve Idari 2 100,0 1 100,0 1 100,0 1 100,0 2 100,0
Personel
Toplam 2 100,0 1 100,0 1 100,0 1 100,0 2 100,0
Personelin tamamu sirket merkezi olan Istanbul’da, dolaylisiyla Marmara Bélgesi’nde istihdam
edilmektedir.
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrag¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.
18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢inin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.
18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI
19.1. Ihragein bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:
Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1
18.06.2021 Tarihli
. Son Durum N
- Pay Olaganiistii Genel Kurul )
Ortagin Ad1 Soyadi Grubu Toplantis: (04.10.2021) o A\
(TL) (%) (TL) (Yo) v -
o A 25.000.000 25.000.000 | & |«
Sibel Gokalp B 225.000.000 | %% 25000.000 | 20000 | T s
TOPLAM A+B 250.000.000 100,00 | 250.000.000 75100;00 ot 4
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Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Oy Hakki (*)
18.06.2021 Tarihli Son Durum
- Pay Olaganiistii Genel Kurul
Ortagin Ad1 Soyad: Grubu Toplantis: (04.10.2021)
(TL) (%) (TL) (%)
: " A 125.000.000 125.000.000
Sibel Gokalp B 225.000.000 | 9000 5557000.000 | 100-00
TOPLAM A+B 350.000.000 | 100,00 | 350.000.000 | 100,00

(*) Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda A grubu nama yazili pay sahiplerinin 5 oy hakki, B grubu hamiline yazil pay
sahiplerinin 1 oy hakki bulunmaktadir.

Sirkette dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Esas S6zlesmenin 10. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu
nama yazili pay sahiplerinin 5 oy hakki bulunmakta olup, B grubu pay sahiplerinin ise olagan
ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda 1 oy hakk: bulunmaktadir. Sirketin 25.000.000 adet
25.000.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili imtiyazli ve 225.000.000 adet 225.000.000
TL nominal degerli B grubu hamiline yazili imtiyazli paylarinin tamam Sibel Gokalp’e aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
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Bir
Grubu Hlj:::;l?l:e . i.m tiyaz. Tiri « Nl(::lnyil:al Toplam Sermayﬁye
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL) Oram (%)
(TL)
Esas S6zlesme’nin 8. maddesine gore
6 kisiden olusacak Ydnetim Kurulu
tiyelerinin yarist (A) grubu pay
sahiplerinin ¢gogunlugunun
gosterilecek adaylar arasindan segilir,
A Nama | LsasSozlesmenin 10.maddesine | 50 | 55500000 | 10,00
gore yapilacak olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilarinda A grubu
pay sahiplerinin 5 oy hakki vardir.
25.000.000 TL nominal degerli A )
grubu imtiyazl paylarin tamami
Sibel Gokalp'e aittir.
B | Hamiline | ° g}‘l‘”’b“ pay sahiplerine tanimus | 0, | 555 000000 | 90,06
erhangi bir imtiyaz yoktur. e
Toplam 250.000.000 | 100,00 = |




19.4. TIhraggimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢min yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciyi kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasin engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirketin yonetim hakimiyetine Sibel Gokalp sahip olup, s6z konusu yénetim hakimiyetini pay
sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir.

Sirket Esas So¢zlesmesi’nin 8. maddesinde diizenlendigi {izere, 6 kisiden olusacak yonetim
kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahiplerinin ¢gogunlugunun gésterilecek adaylar arasindan
secilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesine gore; olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu payin 5, her bir B grubu payin 1 oy hakki vardur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 17. maddesine gore; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve esas sozlesmede belirtilen hiikiimler ¢er¢evesinde Genel Kurul tarafindan esas
sozlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret
Siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden baglayarak gegerli olur.

Genel Kurulda, esas sozlesmenin degistirilmesine dair verilen karar, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikte ise A Grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde
yapacaklart hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadik¢a infaz
edilemez.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 18. maddesine gore; Sirket, esas sézlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu Hiikiimleri uyarinca fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirketin
tasfiyesi karar1 alinmasi durumunda, bu karar A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklar
hususi bir toplantida onaylanmadik¢a gegerli olmaz. Onaya iliskin toplantida A grubu pay
sahiplerinin en az ligte ikisinin toplantida hazir bulunmas: ve katilanlarin salt ¢ogunlugu ile
karar alinmasi zorunludur.,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesine gore; sirket sermayesini temsil eden paylar Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri dairesinde serbestge devredilebilir.

Sirketin yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasi konusunda mevzuatta ve esas s6zlesmede
yer alan kurumsal yonetim ilkeleri disinda bir tedbir alinmamis olup, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Y&netim

Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi® ™.

ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusturulmasi da yonetim hakimiyetinin kotiiye
kullanilmasini engelleyici tedbirler arasinda sayilabilir. l

19.5. Thrac¢gimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol ag:alijl'e\cek\
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi: -

Yoktur. a s K
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19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen kisiler ve
sirketlerle iliski diizeyleri asagidaki gibidir.

Sirket ve Iligkili Taraflarmin Unvanvisimleri Tliskisi
Sibel Gokalp Sirketin hakim (').rtag'l ve yGnetim kurulu
iyesidir.
Namik Kemal Goékalp Sirketin yonetim kurulu bagkanidir.
s s
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Sirketin %89,50 oraninda pay sahipligi
bulunmaktadir.
Info Yatiim Menkul Degerler A.S. Sirketin %30,00 oraninda istirakidir.
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. Sirketin %20,18 oraninda istirakidir.
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Sirketin faaliyet gosterdigi ofisin miilk
Gelistirme A.S. sahibi

Sirketin iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklari asagida yer almaktadir. 2019 ve 2020 yil
sonlarinda goriilen alacaklar Info Yatirim’a verilen 6diing paradan meydana gelmis olup, 2020
yili igerisinde borcun bitytik bir kismu tahsil edilmis, kalan kismi da 03.01.2021 tarihinde tahsil
edilmistir.

Mliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger

Alacaklar (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Info Yatirim 0 83.010 | 4.810.000 0
Toplam 0 83.010 4.810.000 0

Sirketin iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar1 asagida yer almakta olup, s6z konusu borg
Sirketin Hedef Portfoy’den aldigi portfdy yonetimi hizmeti kapsaminda olusan komisyon
bedellerinden olusmaktadir.

lliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari | 3 05001 131 122020 |31.12.2019| 31.12.2018
Borglar (TL)

Hedef Portfoy 248415 | 37.660 | 20.131 | 11.786
Toplam 248.415 | 37.660 | 20.131 | 11.786

Sirketin iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar asagida yer almakta olup, 2018 yilinda olusan Q®

tutar 31.12.2019 donemi itibaryla kapanmig olup, mevcut durumda ihragginin iliskili taraﬂara_%
kisa vadeli ticari olmayan borcu bulunmamaktadir.

2
Ef,

Hiskli Taraflara Kisa Vadeli Diger |30 06 2031[31 12,2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018]
Borglar (TL) S
Namik Kemal Gokalp 0 0 0 1.442.000 )~ . -
Toplam 0 0 0 1.442.000%- .
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Sirketin iliskili taraflara uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlarina iliskin bilgiler
asagida yer almakta olup, s6z konusu tutar kullanim hakki varhig olarak merkez ofis kiralamast
i¢in yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” karsilig1 kapsaminda 01.04.2021 tarihine kadar Namik
Kemal Gokalp’e, 01.04.2021 tarihinden itibaren de Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul
Gelistirme A.$.’ye olan borglanmadan olusmaktadir.

Iligkili Taraflara Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 |30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

(TL)
Kiralama iglemlerinden borglar 191.637 155.168 110.198 0
Toplam 191.637 | 155.168 | 110.198 0

Sirketin iligkili taraflara uzun vadeli bor¢lanmalarina iligkin bilgiler asagida yer almakta olup,
sz konusu tutar kullanim hakk: varlig1 olarak merkez ofis kiralamas: i¢in yapilan “TFRS-16
Kiralamalar” karsilii kapsaminda 01.04.2021 tarihine kadar Namik Kemal Gokalp’e,
01.04.2021 tarihinden itibaren de Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.’ye olan
bor¢lanmadan olugsmaktadir,

lliskili Taraflara Uzun Vadeli 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Bor¢lanmalar (TL)

Kiralama iglemlerinden borglar 339.887 290.137 348.256 0
Toplam 339.887 | 290.137 | 348.256 0

Iliskili Taraflara Yapilan Satislar ve/veya Elde Edilen Gelirler finansal tablo dénemleri
itibartyla asagida gésterilmistir.

Iligkili Taraflardan Gelirler (TL) |30.06.2021[30.06.2020 [ 31.12.2020 [ 31.12.2019 [ 31.12.2018
Faiz Gelirleri
info Yatirim 192.352 158.547 547.939 2.853 0
Hedef Girigim 0 0 0 0 0
Namik Kemal Gokalp 0 0 0 0 0
Diger Gelirler
Hedef Girigim 0 0 0 111.197 0
Namik Kemal Gékalp 59.406 0 0 0 0
Toplam 251.758 158.547 547.939 114.050 0

Iliskili Taraflardan yapilan aliglar ve/veya 6denen giderler finansal tablo dénemleri itibariyla
agagida gosterilmistir,

azigr u y
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Dligkili Taraflara Giderler (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Portfoy Yonetim Hizmeti

Hedef Portfoy 1.419.840 | 110.539 | 251.557 167.076 100.675
Kira Giderleri

Hedef Girigim 0 0 0 0 24.000

Namik Kemal Gokalp 28.125 43.125 86.250 75.000 0

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Geligtirme A.S.| 28.125 0 0 0 0
' Diger q&‘\:\

Sibel Gokalp (*) 187.500.000 0 0 0 Y\
Ortak Gider Katiim Pay: Qb 7 e

Hedef Girigim 0 13.800 13.800 12.000 12.000 -
Toplam 188.976.090 | 167.464 | 351.607 | 254.076 | 136.675




(*) Info Yatirim’in sermayesinin %30’una karsilik gelen 30.000.000 TL nominal degerli B
grubu nama yazili imtiyazsiz paylarin, 1 TL nominal degerli pay i¢in 6,25 TL fiyatla Sibel
Gokalp’ten Hedef Holding A.$.’ye satis1 21.01.2021 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Toptan Alis
Satis Islemlerine Iliskin Prosediir ¢ergevesinde gerceklestirilmistir.

Sirketin yonetim kurulu tiyelerine Sdenen {iicret ve saglanan benzeri faydalar asagida
gosterilmis olup, s6z konusu tutarlarin tamami 6denen huzur haklarindan olusmaktadur.

fa"”“'a”‘ saglanan kisa vadeli 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
aydalar (TL)

Yonetim Kurulu 106.836 | 220215 | 222.943 | 124.810
Ust Diizey Yoneticiler 0 0 0 0
Toplam 106.836 | 220215 | 222.943 | 124.810

lliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gerceklestirilmistir.
Son hesap déneminden sonra iligkili taraflarla yapilan islemlerde 6nemli bir degisiklik yoktur.

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler,
Yoktur.

b) Thragg tarafindan istirak, bagh ortakhk ve diger grup ici ortakhklara 6denen ve
alinan, damsmanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan
tutarlar,

Thrage tarafindan portfsy yonetim hizmetleri kapsaminda Hedef Portfoy Yonetimi’ne deme
yapilmakta olup, 6demelere iligkin tutarlar asagida yer almaktadir.

Tligkili Taraflara Giderler (TL) | 30.06.2021 | 30.00.2020 |31.12.2020|31.12.2019|31.12.2018
Hedef Portfby Yonetimi A.S. 1.419.840 110.539 251.557 167.076 100.675
Toplam 1.419.840 110.539 251.557 167.076 100.675
c) Thrageinin yoneticilerine, ihragcr ve grup i¢i diger ortakliklar tarafindan verilen

kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,
Yoktur.

d) Thraggmn istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortaklhiklariyla yaptigi, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,

Info Yatirim’in sermeyesinin %30’una karsilik gelen 30.000.000 TL nominal degerli B grub \‘5\\@
nama yazili imtiyazsiz paylarin, 1 TL nominal degerli pay i¢in 6,25 TL (*) fiyatla Si %
Gokalp’ten Hedef Holding A.S.’ye satis121.01.2021 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Toptan AHé )
Satis Islemlerine Iliskin Prosediir cercevesinde gergeklestirilmistir. (*) Info Yatirim’in
23.06.2021 tarihinde yapilan %38,10 oranindaki bedelsiz sermaye artirimi sonrasi diizeltilmis

pay fiyat1 4,5257 TL’ye denk gelmektedir.
W
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Bununla birlikte Mehmet Nuri Gékalp Thragginin sermayesinde sahip oldugu 8,23 TL nominal
degerli B grubu imtiyazsiz hamiline yazili paylari 04.02.2021 tarihinde nominal deger
tizerinden Sibel Gokalp’e devretmistir.

e) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve dier grup sirketlerinden alinan ve bunlara
O0denen faiz, kira ve benzerleri
Finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraflara olusan kira giderleri asagida yer almaktadir.

Mliskili Taraflara Giderler (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Kira Giderleri

Hedef Girigim 0 0 0 0 24.000

Namik Kemal Gokalp 28.125 43.125 86.250 75.000 0

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul

Gelistirme A.S. 28.125 0 0 0 0
Toplam 56.250 43.125 86.250 75.000 24.000

Bununla birlikte Ihragginin bulundugu ofis binasi daha 6nce Hedef Girisim tarafindan Namik
Kemal Gokalp’ten kiralanmakta ve Ihraggiya yansitma gider faturasi kesilmekteydi. Séz
konusu ofis binas ile ilgili olarak Hedef Girigim tarafindan Hedef Holding’e kesilen ortak alan
yansitma giderleri finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki gibi olusmustur.
Tligkili Taraflara Giderler (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Ortak Gider Katihm Payi
Hedef Girisim 0 13.800 13.800 12.000 12.000
Toplam 0 13.800 13.800 12.000 12.000

f) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;
Yoktur.

20.2. Iligkili taraflarla yapilan islerin ihracginin net satis hasilati icindeki pay:1 hakkinda
bilgi:

Ihragginin iligkili taraflardan gelirlerinin Thraggmin hasilati igindeki pay: finansal tablo
donemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Thragginin iligkili taraflara olan giderlerinin detayr asagida yer almakta olup, ihréi(}gl;}ln . <

hasilatimin finansal tablolarinda satislarin maliyeti ile birlikte netlestirilerek verilmesifxe bagli

Gelirler (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 |31.12.2019| 31.12.2018
Faiz Gelirleri
Info Yatirim 192.352 158.547 547.939 2.853 0
Hedef Girisim 0 0 0 0 0
Namik Kemal Gokalp 0 0 0 0 0
Diger Gelirler
Hedef Girigim 0 0 0 111.197 0
Namik Kemal Goékalp 59.406 0 0 0 0
Toplam 251.758 158.547 547.939 114.050 0
Hasilat 40.204.417 | -1.310.678 | 283.281.282 | 75.568.514|-10.775.938 Q‘@\
eicll Taraflardan Gelirler /1 ¢ 30, [12,10% | 019% | 015% | 000% N




olarak satiglarin maliyeti kalemi finansal tablolarda yer almamaktadir. Dolayistyla Ihragginin
iligkili taraflara olan giderlerinin, Thrag¢inin satiglarimin maliyeti i¢indeki pay1 verilememistir.

Mliskili Taraflara Giderler (TL) 30.06.2021 | 30.06.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Portféy Yonetim Hizmeti

Hedef Portfoy 1.419.840 110.539 251.557 167.076 100.675
Kira Giderleri

Hedef Girigim 0 0 0 0 24.000

Namik Kemal Gokalp 28.125 43.125 86.250 75.000 0

g:?iztfi g;cgic.eg.dlrme ve Gayrimenkul 28.125 0 0 0 0
Diger

Sibel Gokalp 187.500.000 0 0 0 0
Ortak Gider Katihm Payi

Hedef Girisim 0 13.800 13.800 12.000 12.000
Toplam 188.976.090| 167.464 351.607 254.076 136.675
Satislarin Maliyeti 0 0 0 0 0

Niskili Taraflara Giderler / Satislarin
Maliyeti

21.
BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 250.000.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan 250.000.000

adet paydan olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayitli sermaye tavant 1.000.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.,

214.
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5.

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi

fhraceinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakliklarinin sahip olduklart ihrag¢1 paylarmin adedi, defter degeri ve

nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar,, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay “i é}

s%&“

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar ve donusturme,kdeglslm
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi: :

Yoktur.
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21.7.  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan

sermaye artirimlari ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay saylsmda deglslkllge yol acan diger islemlere lll$kln bllgl

Artinim
Oncesi
Sermaye
(TL)

Artirnn |

Sonrasi

Sermaye '
(TL)

Bedelsiz

| Artirim (TL)

Bedelli
Arfirmm

(TL)

o
Pay

Grubu

‘ Kaynak

Genel
- Kurul
Tarihi

Tescil
Tarihi

I TTSG
Tarih

TTSG
Sayi

Kurulus

50.000

0

50.000

A+B

Nakden

22.02.2011

28.02.2011

7761

50.000

1.050.000

1.000.000

0

A+B

™)

19.03.2012

23.03.2012

29.03.2012

8037

1.050.000

16.000.000

750.000

14.200.000

A+B

"

28.01.2013

01.02.2013

07.03.2013

8253

16.000.000

27.000.000

10.844.762,77

155.237,23

A+B

(***)

09.02.2018

16.02.2018

22.02.2018

9522

27.000.000

114.750.000

3.670.000

84.080.000

A+B

(****)

04.03.2021

28.01.2021

1.02.2021

10257

114.750.000

250.000.000

0

135.250.000

A+B

Nakden

18.06.2021

18.03.2021

18.03.2021

10290

(*) Tamami olaganiistii yedek akgelerden karsilanmistir.

(**) 740.000 TL’lik kismu 2012 yili dénem karindan, 10.000 TL’lik
yedeklerden, 14.200.000 TL’lik kismi ise nakden karsilanmstir.

(¥**) 2.554.674,49 TL’lik kismi 2017 yihi dénem karindan, 2.451.412,34 TL’lik kismu
olaganistii yedeklerden, 5.838.675,94 TL’lik kismu 6zel fonlardan, kalan 155.237,23 TL’lik
kismi ise nakden kargilanmugtir.

(****) 3.670.000 TL’lik kism1 olaganiistii yedeklerden, 84.080.000 TL’lik kismi1 ise nakden
karstlanmigtir.

kismi olaganiistii

21.9. Ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirbmcrya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan

paylarin tutari ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:
Yoktur.

21.10. Thraggmin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir onceki yilda eger ihragci hali hazirda halka
agik bir ortaklik ise ihrag¢inin paylari iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen

ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler: S
Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirketin Esas S6zlesmesi (Ek/2)
KAP’mn  internet www.kap.org.tr  ve  Sirketin adresi

55;'
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www.hedefholding.com.tr’de yer almaktadir.

Sirketin amag ve konusu, Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesinde yer
almakta olup, isbu izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrica belirtilmistir.

Sirketin ydnetim kuruluna iliskin hiikiimleri, Esas Sézlesmesi’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili”
bashikli 7., “Yo6netim Kurulu” baslikli 8. ve “YOnetim Kurulu Toplantilari” baglikli 12.
maddelerinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrintili olarak
belirtilmistir.

Sirketin genel kurula iliskin hiikiimleri, Esas S¢zlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 10. ve
“llan” bashikli 11. maddelerinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.17 numarali
maddesinde ayrintili olarak belirtilmisgtir.

Sirketin karin tespiti ve dagitimina iligkin hiikiimleri, Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve
Dagitim1” baghikli 14. ve “Yedek Akge” baslikli 15. maddelerinde yer almakta olup, isbu
izahnamenin 23.6 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirketin Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nergesi’nde genel kurulun
calisma esaslar1 ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimleri gergevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarini kapsamakta
olup, toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yénerge’ nin 15. maddesinde yer almaktadur.

Genel kurul toplantisinda TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim imkani
tanindigi durumda yo6netim kurulunca ve toplanti baskanhginca yerine getirilecek islemler
TTK’nin 1527. maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirketin faaliyet konusu Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikh 3. maddesinde de
belirtildigi gibi; amaci, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak
etmek, verecegi yatirim kararlari dogrultusunda kaynaklari kanalize etmek, yatirim, finansman,
pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigmanlik yapmaktir.

Sirket, yukarida agiklanan faaliyetleri kapsaminda “yatirim isletmesi” olarak tanimlanmakta
olup, bu kapsamda isletmenin amaci, sermaye (deger artis) kazanci veya yatirim geliri (kar payi,
faiz, kira vb.) ya da her ikisini birden elde etmek iizere yatirim yapmak ve bu yatirimlar i¢in

yatirimcilardan fon temin etmektir. Sirket, 24.08.2021 tarihli yonetim kurulu karari ileq @ K\\

28.08.2018 tarih ve HDF-YNR2018-01 sayil1 yonerge ile yiiriirliige giren yatirim politikasini

giincellemis olup, bu ¢er¢evede ilgili yatirnmlarini sinirl bir siire igin, yatirima 111§k1n <;1k1$

stratejileri kapsaminda elinde tutar ve bu yatirimlarinin tamamini gergege uygun deger esast ..
lizerinden olger ve degerlendirir. Sirket, finansal yatirnmlarindan ¢ikis stralzejﬂerl '
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dogrultusunda; hakla arz, borsada satis, mevecut ortaga satis, igiincii kisilere devir gibi
yontemlerle yatinnmlardan ¢ikmaktadir.

Yatirim politikasina gore; halihazirda Hedef Holding’in istiraklerinin yatirimlarinin tamami
sermaye piyasalari sektoriindedir. Hedef Holding istiraklerinin yatirimlarina bakildiginda ise
gayrimenkul gelistirme, saglik, kripto para, danigmanlik, veri saglama hizmetleri, yazilim gibi
pek ¢ok alanda yatirimlarin meveut oldugu gériilmektedir.

Hedef Holding, yeni yatim alanlarinin saptanmasi ve projelendirilmesinde, gelecek
planlarinin yapilmasinda Diinya’daki gelismeleri takip etmektedir. Diinya ekonomisi, iilke
ekonomisi, siyasi ve jeopolitik istikrar yapilacak yatiimlarda goz oniinde tutulmaktadir.
Ekonomimin daraldigi ve degistigi donemler riskler igerdigi gibi, firsatlann da iginde
barindirmaktadir. Hedef Holding yeni yatirimlarda risk alabilir. Ancak, bu risk 6ngoriilebilir ve
ol¢tilebilir olmalidir. Hedef Holding, yaptigi yatirimlarda firsatlar gézetecegi gibi risk-getiri

dengesini de saglamalidir.

Hedef Holding, yeni yatirimlarin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde, dncelikleri belirleyecek,
ilgili sektériin dinamiklerini ve hedef sirketin sektoérdeki durum ve konumunu, sirket ve
ortaklarimin etik degerlerini inceleyecek, hedef sirketin degerini arttirmak igin en uygun istirak
yOntemini belirleyecek, yatirim dncesinde gerekli inceleme ve arastirmalari yapacak, akabinde
yatiim biitgesini belirleyip yatirrmini gergeklestirecektir. Yatinm yapilacak sektorlerin
yenilikgi, gelecege yonelik, ¢evreci ve siirdiiriilebilir sektérler olmasi ve yine miimkiin olmasi
halinde start-up nitelikli olmas1 Hedef Holding igin tercih sebebi olacaktir. Hedef Holding,
gelismekte olan sirketlere yatirim yapabilecegi gibi, gelismis sirketlere de yatinm
yapabilecektir. Yine, kurulmus sirketler disinda mevcut projelerin sirketlesme siireci de Hedef
Holding’in yatirim faaliyeti kapsaminda olacaktir. Yeni yatirimlarin mevcut yatirmlar ile
entegrasyonu ve sinerji olusturmak da Hedef Holding’in ana amaglarindan olacaktir.

Isbu izahnamenin ekinde (Ek/10) yer alan Sirketin 01.10.2021 tarih 111 say1l1 yonetim kurulu
karari ile; 24.08.2021 tarih 102 sayili Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. Yatirim
Stratejisi’ne iligkin yonetim kurulu karari revize edilmis olup, bu kapsamda Hedef Holding’in
faaliyet konusu ve yatirim politikalar1 ¢ergevesinde Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.$.’ye, kurulusundan itibaren basarili performans géstermesi, gelecek vaat eden kripto para,
finansal ¢ztimler sunan yazilim sirketleri, saglik ve kozmetik alanlarinda faaliyet gosteren
istiraklerinin bulunmasi, girisim yatirimlarindaki basarisi, yiiksek karlihg1 ve giiglii finansal
yapist, istikrarli bir ¢izgiye sahip olmasi ve yiiksek biiyiime potansiyeli tasimasi gibi sair
nedenlerle kar elde etme potansiyeli on goriilerek holding statiisine déniisiimden sonra

yatinnmin devamina karar verilmistir. \) %

ey,

Bu ¢ergevede;
1. S6z konusu yatirima iliskin stratejimizin karlilik odakli yiiriitiilmesine ve Slrléetin“net

karlihginin 250 — 300 milyon TL’ye ulagilmasi olarak belirlenmesine, yatirim sureSmm - .

is bu karar tarihinden itibaren ortalama 5 y1l olarak belirlenmesine, R
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2. Diinya ve lilke ekonomisi ile birlikte ulusal ve uluslararas piyasalarda meydana gelen
gelismeler dogrultusunda net karlilik ve yatirim siirecine iliskin strateji ve beklentilerin
periyodik olarak gézden gegirilmesine, dinamik piyasa kosullar1 geregi farkhihik arz
eden durumlarda yeniden revize edilmesine,

3. Cikis stratejimizin Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin paylarinin
borsada islem goriiyor olmasi avantaji ile borsada satis yontemi ve potansiyel yerli ve
yabanci yatirimeilara satis olarak belirlenmesine,

4. Sirketin operasyonel ve finansal goriiniimiiniin donemsel olarak takip ve
degerlendirilmesine, belirlenen hedef ve kriterlerin yilda en az bir kere gozden
gecirilmesine karar verilmistir.

Isbu izahnamenin ekinde (Ek/10) yer alan Sirketin 01.10.2021 tarih 112 sayili yénetim kurulu
karari ile; 24.08.2021 tarih 103 sayili Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatirim Stratejisi’ne
iliskin yonetim kurulu karari revize edilmis ‘olup, bu kapsamda Hedef Holding’in faaliyet
konusu ve yatirim politikalan ¢ergevesinde Info Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye, yillar
itibariyla basarili performans gostermesi, Tiirkiye’de ilk on arac1 kurum iginde olmasi, yazilim
alt yapisinda yapilan iyilestirmeler neticesinde online islemlerdeki basarisi, kurumsal
finansman faaliyetlerinde 6nemli basarilara imza atmis olmast, kitle fonlama platformu ve
INFO Akademi gibi sosyal alanlarda &nciiliik etmesi, istikrarli bir ¢izgiye sahip olmasi
ve yiiksek biiylime potansiyeli tagimasi gibi sair nedenlerle kar elde etme potansiyeli 6n
goriilerek yatirim yapilmistir.

Bu gergevede;

1. S6z konusu yatirima iligkin stratejimizin karlilik odakli olarak yiiriitiilmesine ve Sirket
net karliliginin 100 — 150 milyon TL’ye ulasilmasi olarak belirlenmesine, yatirim
sliresinin is bu karar tarihinden itibaren ortalama 5 y1l olarak belirlenmesine,

2. Diinya ve llke ekonomisi ile birlikte ulusal ve uluslararasi piyasalarda meydana gelen
gelismeler dogrultusunda net karlilik ve yatirim siirecine iliskin strateji ve beklentilerin
periyodik olarak gézden gegirilmesine, dinamik piyasa kosullar1 geregi farklilik arz
eden durumlarda yeniden revize edilmesine,

3. Cikis stratejimizin Info Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin paylarinin borsada islem
goriiyor olmasi avantaji ile borsada satis yontemi ve potansiyel yerli ve yabanci
yatirimcilara satis olarak belirlenmesine,

4. Sirketin operasyonel ve finansal goriiniimiiniin donemsel olarak takip ve
degerlendirilmesine, belirlenen hedef ve kriterlerin yilda en az bir kere gézden
gecirilmesine karar verilmistir. )

Tm 20!

Isbu izahnamenin ekinde (Ek/10) yer alan Sirketin 01.10.2021 tarih 113 sayil1 ynetim kurulu =~
karar ile; 24.08.2021 tarih 104 sayili Hedef Portféy Yonetimi A.S. Yatirim Stratejisi’ne iligkin . /"

yonetim kurulu karari revize edilmis olup, bu kapsamda Hedef Holding’in faaliyet konusu ve

yatinm politikalar1 ¢ercevesinde Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’ye, kurulusundan iffibarén'

basarili performans gdstermesi, varlik yénetiminin her gegen giin 6nem kazanmast, kpnnus

oldugu fonlarin bagaris1 ve yatirimcilardan talep gdrmesi, kurmus oldugu fon saylélm“fvé »
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karliligint artirarak istikrarli bir ¢izgiye sahip olmasi ve yiiksek biiyiime potansiyeli tasimas
gibi sair nedenlerle kar elde etme potansiyeli 6n goriilerek holding statiisiine doniisiimden sonra
yatirrmin devamina karar verilmistir.

Bu gercevede;

1. S6z konusu yatirima iligkin stratejimizin karhilik odakl olarak yiiriitiillmesine ve Sirket
net karliliginmin 100 — 150 milyon TL’ye ulagilmasi olarak belirlenmesine, yatirim
stiresinin is bu karar tarihinden itibaren ortalama 5 y1l olarak belirlenmesine,

2. Diinya ve lilke ekonomisi ile birlikte ulusal ve uluslararas: piyasalarda meydana gelen
gelismeler dogrultusunda net karhilik ve yatirim siirecine iliskin strateji ve beklentilerin
periyodik olarak gozden gegirilmesine, dinamik piyasa kosullar1 geregi farklilik arz
eden durumlarda yeniden revize edilmesine,

3. Cikig stratejimizin Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’de sirket paylarinin halka arz edilmesi
suretiyle ile borsada satis ve potansiyel yerli ve yabanci yatinmecilara satis olarak
belirlenmesine,

4. Sirketin operasyonel ve finansal goriiniimiinin d6nemsel olarak takip ve
degerlendirilmesine, belirlenen hedef ve kriterlerin yilda en az bir kere gozden
gecirilmesine karar verilmistir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikli 7. maddesine gére;
Sirketin yonetimi ve disariya karg1 temsili Yénetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvan
veya kasesi altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kilindiklar1 Y6netim Kurulu
tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kisinin imzalarint
tasimast gereklidir,

Yonetim ve temsil isleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda taksim edilebilir. Bu taksimin
mahiyet ve siimulii Yonetim Kurulunca kararlastirilir.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde 6ngériilen devredilemez gorev
ve yetkiler ile diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak iizere; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 367/1”inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gére,
yonetim islerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu tiyesine veya
tigtincti kisiye devretmeye yetkilidir. Ancak, temsil yetkisinin devrinde en az bir yénetim kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

08 fkim 2021
Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Y6netim Kurulu” baslikl: 8. maddesine gore;
Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye P1ya§asr-'-;_j =
Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasasi kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek 6 ﬁyeden”: e
olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir. Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3: yll 1¢1nf{f~. S
segilebilir. Segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler. £ -

Sz
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Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun onerecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Tuzel kisiler Y6netim Kuruluna segilebilir. Bir tiizel kisi Y6netim Kurulu iiyesi olarak segildigi
takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirketin internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi ySnetim kurulu iiyesi adina sadece bu tescil edilmis gercek
sahis toplantilara katilip oy kullanabilir. Y6netim kurulu tiyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil
edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

Bir liyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda belirtilen kanuni sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk
genel kurulun onayina sunar. Béylece, segilen tiye, eski {iyenin sliresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyeleri aralarindan bir bagkan ve bulunmadifi zamanlarda baskana vekalet
etmek lizere bir bagkan vekili seger.

Yonetim kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iligkin diizenlemeleri saklidur.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetime iliskin
diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca yénetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin yonetim kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi tiyelerden
olusacag: Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yo6netime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri uyarinca Y&netim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur.

Yonetim kurulu tiyelerine verilecek tcretler, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu

ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ltizum gésterdikge toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki
vardir.
Yonetim Kurulu’nun toplant: giindemi Y6netim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda tyelerden birisinin yazili istegi {izerine, Baskan, Yénetim Kurulu’nu
toplantiya ¢agirmazsa, iiyeler de re’sen gagn yetkisine haiz olurlar.

5¥
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Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Y6netim Kurulu Toplantilar1” baglikli 12. maddesine gore; 08 X




Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, uygun gériilecek bir bagka yerde de
toplanabilir.

Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin gogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesi 4. fikrasi uyarinca iiyelerden higbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadi: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul liyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptig, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iiye tam sayisinin ¢gogunlugunun yazili
onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim y6netim kurulu iiyelerine yapilmisg
olmas! bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kAgitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yénetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan tiyeler yazih olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirketin Esas S¢zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesine gore;

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 250.000.000 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 TL nominal degerde
25.000.000 adet A grubu nama, 225.000.000 adet B grubu hamiline olmak tizere toplam
250.000.000 adet paya béliinmiistiir.

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirketin Esas S6zlesmesi’nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesinde diizenlendigi {izere, 6 kisiden olusacak yonetim
kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterilecek adaylar arasindan
segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10. maddesine goére; olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu payn 5, her bir B grubu payin 1 oy hakki vardur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 17. maddesine gore; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve esas sozlesmede belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan eSQ
sozlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Tlcaret
Siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden baslayarak gegerli olur. :

Genel Kurulda, esas sézlesmenin degistirilmesine dair verilen karar, imtiyazli pay sahiplerinin

haklarini ihlal edecek nitelikte ise A Grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde
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yapacaklar1 hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadik¢a infaz
edilemez.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 18. maddesine gore; Sirket, esas s6zlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu Hitkiimleri uyarinca fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirketin
tasfiyesi karari alinmasi durumunda, bu karar A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklari
hususi bir toplantida onaylanmadik¢a gegerli olmaz. Onaya iliskin toplantida A grubu pay
sahiplerinin en az ligte ikisinin toplantida hazir bulunmasi ve katilanlarin salt ¢ogunlugu ile
karar alinmasi zorunludur.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir. Yapilacak
sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikga A grubu nama yazili paylar karsihginda A
grubu nama yazili, B grubu hamiline yazihi paylar karsiliginda B grubu hamiline yazili yeni
paylar ¢ikanlacaktir. Yapilacak sermaye artinmlarinda; A grubu pay ¢ikartilmamas:
durumunda, A grubu pay sahipleri B grubu paylardan yeni pay alma hakkim kullanabilir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesine gore;

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hitkiimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar pay ihrag ederek gikarilmis
sermayeyi artirmaya, itibari degerin tizerinde ve altinda pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarini kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir. Yonetim kurulunun itibari
degerinin lizerinde veya altinda pay gikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim
kismen veya tamamen smrlandirmaya iliskin kararlari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslar gergevesinde ilan edilir.

Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde

kullanilamaz. “ % ﬁK\“\

A

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller 1le ’ -

toplantilara katilim kosullari hakkinda bilgi:
Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkli 10. maddesine gore;

>t
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Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanr.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesinde yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

Genel kurul toplantisina ¢agrinin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414 ve 415. maddeleri uygulanr.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanur.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay igin 5 oy hakki, B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay
i¢in 1 oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar yeter sayilart hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu’nun ilgili hitkkiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlig1 Temsilcisinin
bulunmasi ve toplant: tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katihm

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik
hiiktimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanr.

| SRCIA
Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Ilan” baglikhi 11. maddesine gore; Ne A\ t

Genel Kurul Toplanti ilanlarinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uyulur. Sermaye Piyasasi mevzuatindan ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndan
kaynaklanan ilan ve bilgi verme yiikiimliiliikleri sakhidir. Sirketle ilgili ilan ve reklamlarda
Sermaye Piyasas1 mevzuatinda yer alan kamunun aydinlatilmasina iliskin hiikiimlere uyulur.

21.18. Ihraccimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesine gore;

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas1 halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Sirketin, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca HSY Danismanlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve
30.06.2021 donemlerine ait konsolide olmayan finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlar1 www.hedetholding.com.tr adresinde ve Ek/1°de yer almaktadir.

Ihracainin  Kurulun muhasebe/finansal

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2018,31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 dénemlerine ait konsolide olmayan finansal
tablolar1 ve bunlara iligkin dipnotlar HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

HSY Damismanhik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetgi Ozkan Cengiz
Adresi Cumhuriyet Mah. Yeniyol Sok. Bomonti Business
Center No:8 K:4 D:22 Bomonti, Sisli — Istanbul
Telefon (0212) 217 02 30
Faks (0212) 217 02 29
Internet Adresi www.crowe.com/tr/hsy ‘
Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Crowe Global Q9 E_\\\\\ )
Kuruluslar: s -

A

30.06.2021 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriigii:

“Goriigtimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Sirketin 30 Haziran 2021 tarihi ztzbarzyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarim Tiirkiye Muhasebe Standartiari 'na (“TMS lere ) uygun olarak tiim énemli yonleriyle
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’

gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.’

31.12.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriisii:

“Gorsumiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihi
itibarwyla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donmemine ait finansal
performansimi ve nakit akiglarimi Tiirkive Muhasebe Standartlari’na (“TMS’lere”) uygun
olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Ihrag¢inin hasilatinda ve karlihginda &zellikle finansal yatinmlardaki alim — satimlar ile fiyat
artts / azaliglarinin etkili oldugu gériilmekte olup, bu kapsamda finansal varliklarin
fiyatlarindaki degisimler, ihrag¢inin hasilat ve karliligini dogrudan etkilemektedir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 14. maddesine gore;

Sirket’in kar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin faaliyet dsnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmast zorunlu olan
miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gériillen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin dﬁsﬁlmesindeg‘\\-\“\ 'Lm-\
sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde dagitilir: D

e

Genel Kanuni Yedek Akge: P &
a) %5’1 ¢ikarilmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.. -’

%
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b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirketin kar dagitim politikas: gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Payu:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilm:s olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Sermaye Piyasas1 mevzuatinin ilgili hiikiimleri g6z oniinde bulundurularak genel
kurul tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasasi mevzuatinda dngdriilen siirelere uygun olmak
kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda Yénetim Kurulu’nu
yetkilendirebilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanurheré 2008
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. Ekim

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans/kar
pay: dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mcvzuat
hiiklimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirh olmak iizere genel kurul k‘cmar:iyla g
yonetim kuruluna yetki verilebilir.




Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
actklamalarinin yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin tist simirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan
bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde genel biitceye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il 5zel idarelerine, vergi muafiyeti
taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararl sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, {iniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi
veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagisin sinir1 genel kurulda belirlenir.
Genel kurulda belirlenen iist sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz.

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Yedek Akge” baglikh 15. maddesine gore;
Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri
hiiktimleri uygulanir.

Sirket 22.10.2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2019 yili karimin dagitimi konusu
gorlsiilmiis olup, yapilan oylama neticesinde 2019 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen
kardan 21.196,34 TL nin genel kanuni yedek akge olarak ayrilmasina ve kalan karin olaganiistii
yedek akge olarak Sirket bilinyesinde birakilmasina oy birligiyle karar verilmistir.

Sirket 15.03.2019 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2018 yili karinin dagitimi1 konusu
goriistilmiis olup, yapilan oylama neticesinde 2018 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen
kardan 26.255,89 TL nin genel kanuni yedek akge olarak ayrilmasina ve kalan karin olaganiistii
yedek akge olarak Sirket blinyesinde birakilmasina oy birligiyle karar verilmistir.

Sirket 04.01.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2020 yili karinin dagitimi konusu
goriisiilmils olup, yapilan oylama neticesinde 2020 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen
kardan 106.035,26 TL’nin genel kanuni yedek akge olarak ayrilmasina ve kalan karin
olaganiistli yedek akge olarak Sirket biinyesinde birakilmasina, ayrica ge¢mis yil karlarinda
bulunan 377.527,15 TL {lizerinden 18.876,36 TL genel kanuni yedek akge ayrilarak kalanin
olaganiistii yedek akce kalemine aktarilmasina oy birligiyle karar verilmistir.

23.7. Son 12 ayda ihrac¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadi@ hakkinda ifade:
Son 12 ayda Sirketin finansal durumu veya karlili1 tizerinde 6nemli etkisi olmug veya izleyen
donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri bulunmamaktadir.

Thrage: tarafindan ya da ihrager aleyhine agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir. -

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 60.000.000 TL olup, 50.000.000 TL’lik
kismi, Sirketin sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi
suretiyle 250.000.000 TL’den 300.000.000 TL’ye artirilacak, kalan 10.000.000 TL nominal
degerli kisim ise Sirketin mevcut ortaklar1 tarafindan ortak satisi yoluyla Sibel Gokalp
tarafindan halka arz edilecektir.

Pay

Nama / (S}aynsnll;m %rPflyl;l ool S

Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi Srup 2y omina op am ermayoeye

Oldugu ayisina Degeri (TL) Oram (%)
Oram (TL)
(%)

B Hamiline Yoktur | 60.000.000 | 21,82 1,00 60.000.000 20,00
TOPLAM | 60.000.000

Thrag edilecek 60.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin halka arz
sonras! olusacak 275.000.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %21,82 olurken, halka arz
sonrasi olusacak 300.000.000 TL’lik ihrag¢1 sermayesine oram %20,00 olacaktir.

Paylarin ISIN Kodu SPK onaymm takiben temin edilecek olup, MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesine gore;
Sirketin ¢ikarnlmis sermayesi 250.000.000 TLdir. Bu sermaye, her biri 1 TL nominal degerde
25.000.000 adet A grubu nama, 225.000.000 adet B grubu hamiline olmak tlizere toplam
250.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesini teskil eden 250.000.000
TL muvazaadan ari olarak tamamen ¢denmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesinde diizenlendigi tizere, 6 kisiden olusacak yénetim
kurulu tyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterilecek adaylar arasindan
segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. maddesine goére; olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu payin 5, her bir B grubu payin 1 oy hakki vardir.

08 tin 2020
Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar
Pay .
Nama / Sayisinin Bir P?ym
Grub o i, Nominal Toplam | Sermayeye
Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay . . o
u - Degeri (TL) Oram (%)
Oldugu Sayisina (TL)
Oram (%)
B Hamiline Yoktur |50.000.000 18,18 1,00 50.000.000 16,67
TOPLAM | 50.000.000 '




Sermaye artiimu yoluyla ihrag edilecek 50.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin halka arz sonrast olusacak 275.000.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %18,18
olurken, halka arz sonrasi olugacak 300.000.000 TL’lik ihrag¢i sermayesine oram1 %16,67
olacaktir.

Ortak Satis1 Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay
Nama/ | (S}?'r:l'::; ]13\;;::?:;:1 Toplam | Sermayeye
Grubu Pgll::,l}l:,e Imtiyazlar | Pay Sayisi Sayisina Degeri (TL) Orani (%)
g Oram (TL)
(%)
B Hamiline Yoktur 10.000.000 3,64 1,00 10.000.000 3,33
TOPLAM | 10.000.000

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 10.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazil
paylarin halka arz sonrasi olusacak 275.000.000 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %3,64
olurken, halka arz sonrast olusacak 300.000.000 TL’lik ihragg1 sermayesine orant %3,33
olacaktir.

Halka Arz Eden Ortak
Ortap Halka Arz1 Yapilacak | Ortak Satis1 Yapilacak Paylarin Halka
rtagin Adi, . . . .
No Sovady/Unvan Paylarin Nominal Tutan Arz Sonrasi Sirket Sermayesindeki
y (TL) Pay1 Orani (%)
1 Sibel Gokalp 10.000.000 3,33

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu: 202
Thragginin paylari Sermaye Piyasas: Mevzuati kapsaminda olusturulmustur. 08 Em

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi: o
Ortakligimiz paylari kaydilestirme esaslar1 g¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak .~
tutulmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

OLDING A.S.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklarn saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19, Kar Pay: Tebligi (I11-19.1)):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakki bulunmaktadir.

6362 sayili SPKn.’nun 19. maddesi hikkmii ve SPK'nin II-19.1 sayih “Kar Pay1 Tebligi”
uyarinca;

o Halka agik ortakliklar, karlarini Genel Kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

¢ Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas S6zlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.
¢ Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢ Kar pay1, anilan Teblig’de ongoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl: tutarl taksitlerle 6denebilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir dénem kari ile TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir dsnem karindan diisiik olani “net
dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar payr dagitim
islemleri gerceklestirilir.

e Sirket mevcut durum itibariyla ana sézlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimina
iliskin hiikimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazamlan tarih;

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen paylar, kar elde
edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibarryla
paylarin tiimii kar pay alma hakki elde eder.

Yatirimcilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidar.

08 En 2020

b) Zaman asima:
Yoktur.

¢) Hakkin kullanimina iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerleslk pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: o }
Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim proseduru yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. n g
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Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluglari altindaki yatinmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 ddemeleri MKK aracilig1 ile yatirmeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul’un 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay: dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisimin yapildig: hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram1 veya hesaplanma yiontemi, 6demelerin donemleri ve Kkiimiilatif
mahiyette olup olmadigi:

Kar payi oram, hesaplama yontemi ve Sdemelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile T.C. Kanunlar ve Sirket esas sozlesmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, y6netim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca
kararlagtirilir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirketin Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” baghikli 14. maddesine gore;
Sirketin kan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gériillen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden
sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’ ¢ikarilmis sermayenin %20°sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirketin kar dagiim politikast gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

08 tkim 2021
¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tiyelerine,
ortakhik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir. TR

Ikinci Kar Payu: 2
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sorira. k_}a}an;. R
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tl‘irk_;;_"l’\icaﬁr,ét“. l: e
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Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar pay: diisiilditkten sonra bulunan tutarin %10°u, Turk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, y6énetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikkiimleri g6z 6ntinde bulundurularak genel
kurul tarafindan kararlagtirilir. Sermaye piyasasi mevzuatinda dngériilen siirelere uygun olmak
kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda Yé6netim Kurulu'nu
yetkilendirebilir.

Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak avans kér
pay1 dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirli olmak tizere genel kurul karariyla
yOnetim kuruluna yetki verilebilir.

Sirket, Sermaye Piyasast Mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli &zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine

sunulmasi, yapilacak bagislarin {ist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan

bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak

sekilde genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il 6zel idarelerine, vergi muafiyetf) § Fkim 2021
taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel aragtirma gelistirme . .
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi"lﬁgi .
veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagisin sinir1 genel kurulda behrlemr - T .
Genel kurulda belirlenen iist sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz. .

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Yedek Akge” bashikli 15. maddesine gore;
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" Yedek akgelerin ayrilmas: hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar i¢in SPKn
md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-18.1)):

TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarimin sermayeye
oranina gére alma hakkini haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi gikarilmig sermaye olur ve esas sézlesmede tespit edilen
kayitl sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri gikarmak suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iliskin hiikiimlerine bagl
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. $u kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
stire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes yillik dénemler itibariyla Genel Kurul karariyla
uzatilabilir. Kayitl sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baglangig sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarnin kullanildig: belgelerde
¢ikarilmis sermaye miktarimin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkii kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullanilamaz. Yénetim Kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin simirlandirilmas: konularinda veya imtiyazlh pay
sahiplerinin haklarim kisitlayici nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmast sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirmlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507):

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren sirketin mal varliginin
kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadif: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay! oraninda katilir.

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Fesih ve Tasfiye” baslikli 18. maddesine gore;

Sirket Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimleri uyarinca

fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirketin tasfiyesi karar1 alinmasi durumunda, bu karar

(A) grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklar1 hususi bir toplantida onaylanmadik¢a gegerli

olmaz. Onaya iliskin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az tigte ikisinin toplantida ﬁaglrmm 2021
bulunmasi ve katilanlarin salt gogunlugu ile karar alinmasi zorunludur.

Tasfiye islemleri ii¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitiilir.

Tasfiye memurlar Sirket’in biitiin menkul ve gayrimenkul mallarna el koyarék kanun ﬂ i
hiiktimleri uyarinca tasfiye islemlerini yiiriitiirler. Genel Kurul tarafindan karst bir* karar




alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye
yetkilidir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullamlmasi ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (II-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakk: (SPKn md. 30, TTKn md. 434):
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

Thragginin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay
sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTKn md. 437):

SPKn.’nun 14. maddesi uyarinca, ihraggi, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
gergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Yoénetim Kurulu’nun yilhik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlar ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan, Sirketin isleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiiklimliiligi, sirketin bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve ger¢ege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla Genel Kurul
disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi {izerine, ayn
bilgi, glindemle ilgili olmasa da ayni kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle
yazigmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarimin incelenebilmesi igin, Gend 8§ Ekim 2021
Kurul’un agik izni veya Y6netim Kurulu’nun bu hususta karar1 gerekir. Izin alindig takdirde,

inceleme bir uzman araciliiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsazl’;kl,‘; -
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay s sdhibi,™ ol .
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkeztnlnff.:ff'-‘“‘“-f‘,‘ o
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakkl esasiu S

sdzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve smlrlandlrllamaz
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Iptal Davasi A¢gma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yonetim Kurulu’nun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iligskin hiikiimler ¢er¢evesinde, Yonetim Kurulu
tiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide,
Yonetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildifi veya
0dendigi hesap donemi ig¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas S6zlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralina aykir
olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay icinde iptal davasi
acabilirler.

Azmhk Haklar1 (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasimi istedikleri konulari giindeme koymasinm
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is gilinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmidg ﬁirfr\‘fm
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan

pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkernesindle,n-sz”@l.f: S

denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sa}iipleri, L
Sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirketin feshine ka"rar_'
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu dyelerinin, denetgilerin, “Sirketin
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kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirketin tescili tarihinden itibaren
dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh
ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTKn md. 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk: daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 8zel bir denetimle acikliga
kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (I11-23.3)):
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina
isleten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakhiga satarak ayriima hakkina sahiptir. Ayrilma
hakkina konu paylarin satigi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkinin kullamim siirecine iliskin
genel kurul bilgilendirme dokiimaminda ilan edilen esaslar gergevesinde gergeklestirilir.
Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylarini, alim islemlerini
gergeklestirmek tizere ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkinin kullamm
sirecine iliskin ilan edilen ¢ergevede ve genel hitkiimler dogrultusunda teslim ederek satist
gergeklestirir. Ayrilma hakkina konu paylarin pay sahiplerine veya yatirimeilara dnerilmesi
durumu sakli kalmak tizere, ayrilma hakkini kullanmak igin bagvuran pay sahiplerine pay
bedelleri ortaklik tarafindan en geg satigi takip eden is glinii 6denir. Pay sahibinin veya
temsileisinin Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamas: veya
glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar
gergevesinde ayrilma hakki kullandirilir, Ayrilma hakkimin dogmadig: haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylan borsada islem gdrmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iliskin usul ve esaslar I1I-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere [liskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.
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Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi (I1-27.3)): i
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’nin 11-27.3 sayili Ortakliktan Clkarma Ve
Satma Haklar1 Tebligi’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil.-
olmak tizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin %98’i 1ne ulasmaSI
durumunda Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak {izere, hakim ortak aglslndan sahlp
olduklar paylarin imtiyazh olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin’ t%mamlnl




ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakk:
dogar.

Itfa / Geri Satma Hakki:
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakki:
Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar;

Thragginin yonetim kurulunun 01.10.2021 tarih ve 106 sayili karari ile 05.07.2021 tarih ve 95
sayil1 karar revize edilmis olup, s6z konusu 01.10.2021 tarih ve 106 sayili karar ¢ergevesinde
halka arza yonelik olarak asagidaki karar alinmigtir.

Kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL olan Sirketin, ¢ikarilmis sermayesinin 250.000.000
TL’den 300.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu suretle ihra¢ edilecek 50.000.000 TL nominal
degerli olmak {tizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet B grubu hamiline yazili
imtiyazsiz paylarin mevcut ortaklarin riichan haklarimin tamamen kisitlanarak halka arz
edilmesine, mevcut ortaklarindan Sibel Gokalp’in sahip oldugu 10.000.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 10.000.000 adet B grubu hamiline yazili imtiyazsiz
paylarin ortak satig1 yoluyla halka arz edilmesine, Sermaye artirim: kapsaminda ihrag edilecek
50.000.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 50.000.000 adet B
Grubu hamiline yazili imtiyazsiz paylarin talep toplama g¢alismalar1 sonucunda belirlenecek
halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat
kapsaminda halka arz edilmesine, artirilan sermayenin halka arz gelirinden kargilanmasina, sz
konusu paylarin Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢er¢evesinde Borsa’da Satis ydntemiyle halka arz
edilmesine, halka arza iliskin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. basta
olmak tizere ilgili kurum ve kuruluglara bagvuru yapilmasina, kararin tescil ve ilan edilmesine
oy birligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarmn devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestge tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Thrag edilecek paylar tizerinde pay sahibinin haklarim kullanmasina enﬁel
olacak herhangi bir kayit ile paylar {izerinde intifa hakki da bulunmamaktadir.
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24.8. TIhrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma'-A o

haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup,v. halka
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agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsil1g1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’tincii maddesi
¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkmin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarimin adil bir bedel kargiliginda satin ahinmasmi oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincli maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagma isleten pay
sahipleri, paylarim halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik
ortaklifin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayriima hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin
kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan pay i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar: belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik, bu paylari, pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin almakla yikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen &nemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
genel kurul toplantisina usuliine uygun davet yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir
bi¢imde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme gart: aranmaksizin bir énceki paragraftaki agiklama gegerlidir.

24.9. Cari yil ve bir nceki yilda ihrageinin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkmda
bilgi: '

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takv1m1 ve

halka arza katilmak igin yapilmas: gerekenler
25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
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Thraggmnin paylarmin halka arzi éncesinde, SPK’nin paylarin ihracmna iligkin onay vermesi
gerekmektedir.

Ihraggimin paylarmin halka arzi sonrasinda BIAS’ta islem gorebilmesi iin, BIAS yonetim
kurulunun mevzuatin ilgili hitkiimleri ¢ercevesinde olumlu karar vermesi gerekmekte olup,
Borsa Istanbul’un gériisii isbu izahnamenin “I. Borsa Gorlisi” bolimiinde yer almaktadir.

Bu iki kurum diginda bagka makamlarin onayimin alinmas: gerekmemektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirtni ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen 60.000.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz sonras1 300.000.000 TL’ye ulasacak ¢ikarilmis sermayeye orami %20,00
olacaktir,

Pay Nan.lz} / s Bir P?ym Halka Arz Edilecek| Sermayeye
Grubu Hamiline | Imtiyazlar Nominal Pay Toplami (TL) | Oram (%)
Oldugu Deperi (TL) | * & *°P °
o 50.000.000
B Hamiline Yoktur 1 (Sermaye Artirimi) 16,67
o 10.000.000
B Hamiline Yoktur 1 (Ortak Satisr) 3,33
TOPLAM 60.000.000 20,00

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye
artiimi ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutar1 ve oram
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK’nin
onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangig
ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecek olup,
halka arzin Ekim ay1 igerisinde ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis Yontemi ve Bagvuru Sekli: 038 Ekim 2021
Satis Yontemi: ~
Sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla Sirket paylarinin halka arzinda satis, info Yatitm . ..
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En fyi “A i -
Gayret Aracilig1” yontemiyle gergeklestirilecektir. ‘ \
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Basvuru Sekli:
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Hedef Grubu Calisanlari, Yurt
I¢i Bireysel Yatirnmeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatinnmcilardir.

Sirket paylarnin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmstir.

a) Hedef Grubu Cahsanlarr: Hedef Grubu’nun Tirkiye ve yurtdisindaki T.C. kimlik
numarasina sahip ¢alisanlaridir. Calisanlarin belirlenmesinde Hedef Holding tarafindan
Info Yatinim’a talep toplama baslangicindan 6nce iletilen liste esas alinacaktir.

b) Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar: (1) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt
diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gergek ve tiizel kisiler, (ii) bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devamli olarak 6 (alti)
aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatirimeilar tanimlari disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel
kisilerdir.

¢) Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmalar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan

i) Aract kurumlar, bankalar, portfSy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari,
emeklilik yatinm fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslar, varlik
yOnetim sirketleri,

i) Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

i) Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

iv) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluslar,

v) Aktif toplammin 50.000.000 TL, wilhk net hasilainin  90.000.000 TL,
dzsermayesinin 5.000.000 TL’nin tizerinde olmasi kriterlerinden en az ikisini tasiyan
kuruluglardir.

d) Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
Karar’la yurt disinda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy yénetim sirketleri,
kolektif yatirrm kuruluglari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda
yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankas: ve
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararas: kuruluslardir. Paylar, TLng Fkim 2021
mevzuat: uyarinda BIST te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategorid
talepte bulunan yatirimeilar paylar Tiirkiye’de satin alacaklardir.

- ,,w’ ",\u .

Sirket paylarimin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin, halka AL
talep toplama siiresi i¢inde ve isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen ba$Vtu L
yerlerine, Hedef Grubu Calisanlari, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurun"lsal B

/
N OLDINf‘ A.S.
renid Ml Podu Kargeeyiz Cad, 1




Yatinmcilarin ise yalmzca Info Yatinm’a miiracaat ederek talep formu doldurmalan
gerekmektedir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

— Gergek Kisi Yatinmelar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatirnmcilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhast ve ticaret sicili kay1t belgesi fotokopisi (sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt I¢i
Kurumsal Yatiimei tamminda yer alan “aktif toplammin 50.000.000 TL, yilhik net
hasilatinin 90.000.000 TL, §zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde olmasi kistaslarindan en
az ikisini tagtyan kuruluslar”in y1llik kurumlar vergisi beyannamesinin fotokopisinin (varsa
Yeminli Mali Miisavir tarafindan imzalanmug, yoksa sirket yetkililerince imzalanms veya
bulunmasi durumunda yeminli mali miisavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik raporu)
sunulmasi gerekmektedir.)

Internet, telefon bankacilii, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatiimeilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalar: ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarmin olmast)
sart1 aranacaktir,

Bu halka arzda talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Hedef Grubu Calisanlarinin talep formunu doldurmalar
gerekmektedir. Talep miktarimin 1 (bir) lot ve katlari seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimel
icin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktan ile sinirhidir.
Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sir
belirleyebilirler. En diisiik talep miktar 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat
Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan
pay bedelini, arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat
yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarmin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi
sarttir. Her bir yatinmei igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot
miktari ile sinirhdir. Yatinnmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktaf® 8 Ekim 2021 ‘
iligkin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki
bir payimn Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile g:arplrhi -
sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
ddeyeceklerdir. '




Kendi gruplan igerisinde “Esit Dagitim Yéntemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatiimeilar igerisinde yer alan yatirimcilarin miisterek hesaplarindan girdikleri talepler iptal
edilecek dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en
yiiksek miktarh talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubundaki bir yatirnmeinin en yiiksek miktarli talebini birden
fazla konsorsiyum iiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep zaman onceligi
kuralina gére belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslan ile
Turkiye’de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numarasi bilgisini igermeyen kayitlar
ile Hedef Grubu Calisanlari tahsisatindan basvuran yatirimeilarin T.C. kimlik numaralari Sirket
tarafindan saglanan listede yer almayan kayitlar: iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden cikarildiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra éncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore
nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim:

Esit dagitim y6ntemine gére yapilacaktir. T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik numarast
kullanilarak yatirime: bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkh araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasima sahip olan yatirime:
emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, en yiiksek tutarh
talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirime: sayisina béliinecek ve bu

suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamameﬁ 8 Fkim 2021
kargilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir, Bu sekilde dagitim

islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami.
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, rmktar-', JRERT
konusunda bir alt siir koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarii bu- alt - . '
sinirin altinda kalmasi halinde yatirimet istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar‘ .
dagitima tabi olacaktir. '
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Hedef Grubu Cahsanlarina Dagitim:

Oransal dagitim y6ntemine gére yapilacaktir. Ilk asamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan
ve minimum talep miktan karsilanabilecek tiim Hedef Grubu Calisanlarindan olugan
yatirimcilara birer adet pay verilecek, daha sonra, Hedef Grubu Calisanlar: icin geriye kalan
tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarina bliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Oram”
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Orani her bir yatinmciya ait kisisel talep ile
¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir. Yatinmeilara yapilacak dagitimlar sirasinda dagitilacak
adetler kiisuratlan atilarak asagiya yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya
¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirnmcilar
arasinda Info Yatirim, Sirket ve Halka Eden Pay Sahibi Sibel Gokalp’in uygun gérdiigii sekilde
dagitilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinnmailara Dagitim:
Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Info Yatirim, Sirket ve Halka
Eden Pay Sahibi Sibel Gokalp birlikte karar verecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilara Dagitim:
Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Info Yatirim, Sirket ve Halka
Eden Pay Sahibi Sibel Gokalp birlikte karar verecektir.

Tim yatinmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu
alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinnmer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarinda kiisurat
ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda en yiiksek tutarl: talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Info Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayr1 ayri kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi Sibel Gokalp’e verecektir. Sirket ve Sibel Gokalp, dagitim listelerini en geg kendisine
teslim edilen giinii takip eden is giinii igerisinde onaylayacak ve onayladigini Info Yatirim’a
bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi: 08 Ekim 2021
Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilarin isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum tiyelerinin bagvuru yerlerine ‘talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formud, .
doldurmalar1 gerekmektedir. :

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini klsmenveya : «h
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcyt olan"~ . .7 ‘
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ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha ¢nce farkli bir isleme teminat gosterilmemis ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar asagidaki deme
segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilir. Yurt Ici Bireysel
Yatinmeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatmin ¢arpimi
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Hedef Grubu Cahsanlar:
Hedef Grubu Caliganlar sadece Info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Hedef Grubu Calisanlari, talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini kismen veya tamamen
nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm hesaplarinda mevcut olan ve
asagidaki tabloda belirtilen ve daha dnce farkh bir isleme teminat gésterilmemis ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dévizlerin bir veya birkagim teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir. Hedef Grubu Calisanlari asagidaki 6deme
segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilir. Hedef Grubu Calisanlar
icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatimin garpimi sonucu ortaya
¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:
Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar ve Hedef Grubu Calisanlan talep ettikleri pay adedine iliskin

Talep Bedelini, bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Hedef Grubu Calisanlarinin Talep Bedeli karsiliginda teminata

aliacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada
uygulanacak fiyatlar asagida gdsterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / [1gili Kiymet Igin Tabloda Belirtilen Teminat Katsayist
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Teminata Ahnacak Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Kiymet /Déviz Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
. Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
0,
Para Piyasasi Fonu 7% tarafindan agiklanan alis fiyat: | tarafindan agiklanan alis fiyati
Kisa Vadeli Borglanma 979% Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglar1 Fonu ° tarafindan agiklanan alis fiyat: | tarafindan agiklanan alis fiyati
Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
0,
Borglanma Araglart Fonu 0% tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyat:
- ) — — 8 Ekim 2021
Ozel Sektor Borglanma 90% Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglart Fonu ° tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alis fiyati
. . Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kuruct’iéﬁ
0 ot
Kira Sertifikast Fonlars 90% tarafindan agiklanan alig fiyati | tarafindan agtklanan algsrtﬁyatl
. . Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin igin fon l{.iltuct'l:éuf“}_-v
0, . At .
Hisse Senedi Fonu 90% tarafindan agiklanan alis fiyat: | tarafindan agiklanan alis fiyaty . -




Fonun o giin igin fon kurucusu

Fonun o giin i¢in fon kurucusu

1 0,
Degisken Fon 90% tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alis fiyati
Her bir konsorsiyum iiyesinin | DIBS’lerde her bir konsorsiyum
; o ¢alistig1 bankann ilgili giinde | {yesinin caligtigi bankanimn ilgili
TL DIBS 95% ilk agikladig1 gosterge alis glindeki iglem anindaki cari alis
fiyati fiyati
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul Borglanma Araclari
Istanbul Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alim Satim
Kira Sertifikasi 85% Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazari'nda olusan o giinkii
Pazari'nda olusan son is giinii | ortalama fiyat/ islem gegmemisse
agirhkl ortalama fiyati son is glinli agirlikli ortalama
fiyati
Kira Sertifikasi Katilim 90% Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonlari ? tarafindan agiklanan ahs fiyat1 | tarafindan agiklanan alis fiyati
Bloomberg elektronik alim
satim ekraninda her bir .
Eurobond ((T.C. Hazine konsorsiyum tiyesi, bankanin Bloomberg elektronik alm satim
: ) o N o ekraninda fiyat saglayicilarin
ve Maliye Bakanli31’nin 95% g6rdiigii en az g islem e s . -
. o 1 verdigi islem yapilabilir cari
ihrag ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisimin ivasa fivat: kullamlacaktir
ortalama fiyati dikkate pYy Y '
aliacaktir.
OIZAe:an:;tlo(rHBe?ril;ncTa Ozel Sektdr Borglanma .
Kururi sadece ihracin Araglarinda Borsa Istanbul Ozel Sektor Borglanma
aracilik ettisi ve Bors: 85% Borglanma Araglari Piyasasi Araglarinda Borsa [stanbul
istanbul'da 1g lem edren ° Kesin Alim Satim Pazar'nda | Borglanma Araglar1 Piyasasi'nda
OSBA’lar ter$ninat§ Konu olusan son is gilinii agirlikh olusan cari piyasa fiyati
edebilir.) ortalama fiyati
: , BIST Pay Piyasasi’nda olusan . . ,
Pay (BIST 30’da yer alan 90% son isgiint agirlikh ortalama BIST Pay'Plvyasam nda olugan
paylar) fiyati cari piyasa fiyati
TCMB tarafindan agiklanan bir
. giin dncesinden alig kuru . . N
Déviz (ABD Dplan, 90% (Kasurath doviz tutarlar bir ve Her bir konsorsiyum tiyesinin
Avro, Sterlin) . calistig1 bankanin cari kuru
katlar seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat o
Blokesi/TL 100% - -
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
doniistliriilmesinde, tahsilatin
yapildig1 andaki her bir
TCMB tarafindan agiklanan bir ch;nsorSIyurrj Uyesi’nin qalistigy
: - . ankanin sz konusu yabanct
Vadeli Mevduat giin oncesinin alig kuru ara icin anhk doviz ahs kuru
Blokesi/ABD Dolar1, 90% (Kusurath déviz tutarlar bir ve para ig }

Avro, Sterlin)

katlari seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

(Kusuratl: déviz tutarlar bir ve
katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmasi sirasinda yatirrmcinm
tiim mevduati bozulmayacak,
sadece blokaja alinan tutar kadar

kisim bozulacaktir,
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Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarmn disinda bir adet
olusmayacak sekilde yukar yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar ve Hedef Grubu Calisanlari;

- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden odeyebilirler. Bu durumda, teminata alman kiymetler
ve/veya dovizler tizerindeki blokaj aymi giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumda, bedeli Sdenmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmas durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluslar, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilarin ve Hedef Grubu Calisanlarinin teminatlarinin nakde doniisiimii
ile ilgili riskler talebi giren arac1 kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamilan paylarin bedelinin teminatin
teskil etmek lizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Hedef Grubu Calisanlari, talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
dévizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis

olacaklardir. 08 Ekim 202

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
cergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin,
kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma
yapilmaksizin kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar belli olduktan




sonra, hak edilen pay adedinin halka arz fiyat: ile ¢arpilmasi sonucu bulunan tutarmn tahsil
edildigi glinden itibaren kullamlmis sayilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar:
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat: ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
glinti saat 12:00’ye kadar Info Yatiim’a 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklar 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatinnmeilar:
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar sadece Info Yatirim’a basvuruda bulunabilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep anminda 6demeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarimin belirlenen halka arz fiyat: ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
glinii saat 12:00’ye kadar Info Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklari 6demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilatlan yapan yatirim
kuruluglar: tarafindan Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. hesabina aktarilacaktir. Halka arz
edilen pay bedelleri, halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Info Yatirrm Menkul Degerler
A.S. tarafindan tahsil edilince, Hedef Holding A.S.’ye ait, halka arz i¢in agilmis olan asagidaki
detaylar1 yer alan banka hesabina yapilacaktr.

Hesap Sahibi Hedef Holding A.S.
Banka Halk Bankasi
ube Altunizade Ticari Sube
IBAN Numarasi TR95 0001 2009 8960 0080 000 02

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatinmeilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine arac1 olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabilir.

Yurt Ii Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatinmeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerinﬂl 83.1“('““ 202
sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek igin
basvurabilir. Internet, telefon bankacilig, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitast ile ;alepte
bulunacak yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankacihifi subesi, mobil bankacﬂlk Veya: _ gy
ATM’de igslem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacihig: hesaplarlmn olrnasr'
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetlk .
kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir. ‘ R




Hedef Grubu Calisanlari, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilarin
talepleri sadece Info Yatirim tarafindan toplanacaktir.

KONSORSiYUM LiDERI:

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyeksy — Sisli /istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Mudiirliik ile Atasehir, Bakirkdy, Besiktas,
Beylikduzii, Etiler, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidiyekdy, Tuzla, Ankara, Cankaya,
S6giitézli, Adana, Balikesir, Bodrum, Bursa, {zmir, Kirikkale ve Samsun Irtibat Biirolar1 ve
www.infoyatirim.com adresi

KONSORSIYUM UYELERI:

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Tagyoncasi Sok. T4 Apt. no:1 U/B256 34485 — Sariyer / [stanbul

Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Ahlat¢r Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Corum subesi, Istanbul Goktiirk ve
Ankara irtibat biirolar: ile www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas / Istanbul

Tel: 0212 370 22 22 Faks: 0212217 07 10

Alan Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Ankara ve Izmir irtibat biirolar: ile
www.alanyatirim.com.tr internet adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli / Istanbul

Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Alan Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Merkez sube ve tiim irtibat biirolar1, 0212
213 08 00 numarali telefon ile www.alnusyatirim.com internet adresi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Besiktas / Istanbul
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 021231062 10

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.§. Genel Miidiirliik, tiim sube ve irtibat biirolar, Aktif
Yatirim Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, Ata Yatirim’m 0212 310 60 60 no’lu telefon numarasi
ile www.atayatirim.com.tr_internet adresi

BIZIM MENKUL DEGERLER A.S.

0 a Ek\m 202

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule s Merkezi No:1 Kat:17 34732 Ka,chkoy / AL

[stanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99 2id. g
Bizim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, 444 1 263 numarali telefon ile www. bmd com. tr
internet adresi Y '




DENiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli / Istanbul

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin
tim subeleri ve Denizbank A.§. Ag¢ikDeniz Internet Bankacilii (www.denizbank.com) ile 0
212906 10 00 ve 0212 348 90 35 no’lu telefon ile 0 242 316 02 97 (Akdeniz OYM), 0216 586
39 11 (Anadolu 2 OYM), 0 312 465 14 10 (Baskent 1 OYM), 0 312 465 14 62 (Baskent 2
OYM), 0232 355 94 44 (Ege OYM), 0 412 228 08 59 (Giineydogu Anadolu OYM), 0362 311
48 87 (Karadeniz OYM), 0 352 222 49 26 (Orta Anadolu OYM), 0 282 693 22 50 (Trakya
OYM), 0 322 455 10 68 (Cukurova OYM), 0 224 800 10 38 (Marmara OYM), 0 232 355 94
21 (Bat1 Anadolu OYM), 0 252 319 56 60 (Bodrum OYM), 0212 409 18 34 (Avrupa 2 OYM),
0216 571 70 75 (Anadolu 1 OYM), 0 212 348 95 90 (Avrupa 1 OYM) numarali telefonlar
(OYM: Ozel Yatirim Merkezi)

DINAMIK MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / Istanbul
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Dinamik Menkul Degerler A.§. Merkez sube, Izmir ve Gaziantep irtibat biirosu ile
www.dinamikmenkul.com.tr internet adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane / [stanbul

Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, [zmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu telefon
ile www.global.com.tr internet adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 I¢ Kap1 No:21 Atasehir / Istanbul
Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0 216 688 53 90

Halk Yatinm Menkul Degerler A.$. Genel Miidiirliik, Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli,
[zmir, Samsun Subeleri ile tim T. Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55 no’lu telefon,
www.halkbank.com.tr ve www.halkyatirim.com.tr internet adresleri ile Halk Yatirim Borsa ve
Halk Yatinnm Trader uygulamalar

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer / Istanbul 08 Ekim 2021
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Mudiirliik, Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izgﬁr -
irtibat biirolart ve ING Ozel Bankacilik Subeleri, 0 850 222 06 00 no’lu tﬂg‘l’%fori%" le .
www.ing.com.tr internet adresi ST

1.

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sariyer / Istanbul
Tel: 0212 329 32 00, Faks: 0 212 328 30 81
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Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, 0 212 329 33 10 numaral telefon ile
www.integralyatirim.com.tr internet adresi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No: 126 Esentepe ~ Sisli / fstanbul

Tel: 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Adana, Ankara ve Izmit irtibat
biirolari, 0 212 238 88 88 numaral: telefon ile www.investaz.com.tr internet adresi

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli / Istanbul

Tel: 0212 286 30 00, Faks: 0 212 286 30 50

Marbags Menkul Degerler A.S. Genel Miudiirlik, 0 212 286 30 00 no’lu telefon ve
www.marbasmenkul.com.tr internet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz /
Istanbul

Tel: 0216 681 34 00, Faks: 0 216 693 05 70-71

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve www.meksa.com.tr internet adresi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat 8 Maslak Sanyer / [stanbul

Tel: 0212 963 19 81-82-83, Faks: 0212 328 40 70

Osmanlt Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik, Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana
Subeleri ile 444 1 730 numarali telefon ve https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp
internet adresi

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No: 7-9 K:3 Sisli / Istanbul
Tel: 0212 982 25 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirligii, Adana, Alsancak, Antakya, Ankara,
Antalya, Ayvalik, Batman, Bagdat Cad., Bayrakli, Bostanci, Bursa, Denizli, Fethiye,
Gaziantep, Gaziosmanpasa, Gebze, Isparta, Izmir, [zmit, Kalams, Karstyaka, Kayseri, Samsun
Malatya, Maltepe, Manisa, Mersin, Mugla, Nisantas1, Ordu, Umraniye ve Van irtibat biirolari,
0212 982 25 00 no’lu telefon ile www.phillipcapital.com.tr internet adresi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 08
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binast No:215 Kat:6-7 34394 Sisli / Istanbul o
Tel: 0212 336 70 00 ve 0 212 336 73 73, Faks: 0 212 282 22 55 SE

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, istanbul Baklrkoy, IstanbuI'Af‘; Lo

Ekim 2021

Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denlzh -
Eskisehir, Gaziantep, Izmir, Kayseri subeleri, 0 212 336 73 73 numarali telefon (SadeCe Fmans —

Yatirim), internetsube.qnbfi.com internet adresi ve QNB Finansinvest Mobil Uygulama51




TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler Besiktas / Istanbul

Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatiim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy,
Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri,
Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, {zmit, Marmaris ve Trabzon
irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S. subeleri ile www.tacirler.com.tr adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer / Istanbul

Tel: 0212 365 10 00, Faks: 0 212 290 69 95

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik, Antalya ve Akasya irtibat biirolar: ile 0
212 365 10 00 no’lu telefon ve www.terayatirim.com.tr internet adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak — Sariyer / Istanbul

Tel: 0212 367 36 36, Faks: 0 212 346 10 40

Unlii Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik, Ankara, Izmir ve Bagdat Caddesi subeleri ile
www.unlumenkul.com internet adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besiktas — Istanbul
Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatim Menkul Degerler A.$ Genel Miidiirlik ve tiim subeleri, Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O.’nun tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O., 0 850 222 07 24 no’lu telefon,
www.vakifbank.com.tr ve www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ve T. Vakiflar Bankasi
T.A.O. Mobil Bankacilik

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh, Beyoglu / Istanbul

Tel: 0212 317 69 00, Faks: 0 212 282 15 50

Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.§. Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile www.yf.com.tr
internet adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 Besiktas / Istanbul

Tel: 0212 339 80 80, Faks: 0 212 269 09 60

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. merkezi, T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, Prim
Menkul Degerler A.$.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, 0 850 22 22 979

numaralr telefon, www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri, = -

ZBORSA, ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL uygulamalar 08 fkin 2021

Konsorsiyum iiyelerinin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tablo_dg |
gosterilmektedir. e
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Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

Info Yatiim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonlar1

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Ahlatct Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Alan Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu
TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

08 fyim 200
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Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.

¢ Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

o Ozel Sektsr Borglanma Araglar1 Fonu

e TL DIBS

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’mn
ihrag ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikasi

e Hisse Senedi Fonu

e Kira Sertifikas1 Fonlar

e Borg¢lanma Araglar1 Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

e Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Blokesi — TL

e Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi —
(ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

e Para Piyasasi Fonu

e TL DIBS

o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da

Aktif Yatinm Bankasi A.S. islem gorenleri kabul edebilir)
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
e Kira Sertifikasi

Bizim Menkul Degerler A.S. * Kira Sertifikas: Fonlar:

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
AS.

DenizBank A.S.

e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

e TL DIBS

o Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
ihraggis1 Denizbank A.S. olan bor¢lanma araglari
kabul edilecektir)

¢ Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) 0 8

e Vadeli Mevduat — TL e
Vadeli Mevduat — (ABD Dolar, Avro, Stefhn) 22

Dinamik Menkul Degerler A.S.

rry .

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar) e N “'\ﬂ

e Doviz (ABD Dolari, Avro) 5
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Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonlan

Borg¢lanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar: Fonu

Pay (BIST 30’da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

Ttirkiye Halk Bankasi A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu
TL DIBS

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

ING Yatirim Menkul Degerler A.S.

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik
Subeleri

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro)

Integral Yatirim Menkul Degerler
AS.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doéviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
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InvestAZ Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’min
ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonlar

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab: Blokesi — TL
Vadeli Mevduat / Katilma Hesab:r Blokesi —
(ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Meksa Yatirim Menkul Degerler
AS.

Déviz (ABD Dolar)

Osmanli Yatinm Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikast Fonlar:

Borg¢lanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) 08
Dé&viz (ABD Dolari, Avro)

in 2021
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e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

e Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

e TL DIBS

* Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’mn
ihrag ettigi)

o Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece

PhillipCapital Menkul Degerler A.S. ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

e Kira Sertifikasi

¢ Hisse Senedi Fonu

e Kira Sertifikasi Fonlari

e Borglanma Araglari Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Para Piyasasi Fonu

QNB Finans Yatirim Menkul e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Degerler A.S. e Ozel Sektsr Borglanma Araglar1 Fonu
e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Para Piyasasi Fonu
¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
o Ozel Sektsr Borglanma Araglar Fonu

e TL DIBS
Tacirler Yatiim Menkul Degerler e Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (Sadece
AS. ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)
Odea Bank A.S. e Hisse Senedi Fonu

e Borg¢lanma Araglar1 Fonu

e Degisken Fon

o Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)




e Para Piyasas: Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Aragclar1 Fonu

e Ozel Sektsr Borglanma Araclari Fonu

e TL DIBS

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’nin
ihrag ettigi)

e Ozel Sektér Borglanma Aract (OSBA) (Sadece

ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da

islem gorenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi Fonlari

Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi — TL

e Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Blokesi —
(ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tera Yatiim Menkul Degerler A.S.

e Para Piyasas1 Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

e Ozel Sektsr Borglanma Araglar Fonu

e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
ihrag ettigi)

e Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Unlii Menkul Degerler A.S. e Kira Sertifikas

¢ Hisse Senedi Fonu

e Kira Sertifikas1 Fonlar

e Borg¢lanma Araglar1 Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Blokesi — TL

e Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Blokesi —
(ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Lt
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Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank
Para Piyasasi Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (sadece
kendi ihra¢ ettigi ve BIST’te islem goren
borglanma araglari)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro)

T. Vakiflar Bankasi T.A.O.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank
Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu (Ziraat
Portfoy Vakifbank Kisa Vadeli Borg¢lanma
Araglari Fonu)

TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro) (Internet Bankacilig
ve Mobil Bankacilik Harig)

Vadeli Mevduat — TL (Internet Bankaciligi ve
Mobil Bankacilik Harig)

Vadeli Mevduat — ABD Dolar, Avro (Internet
Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Harig)

Yatirim Finansman Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract
kurum sadece kendi ihrag ettigi ve BIST te islem
goren borglanma araglar)

Kira Sertifikasi

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avro)

Ziraat Yatirtm Menkul Degerler A.S.
T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Pay Menkul Degerler A.S

Prim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasast Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan kurulan)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (Sadece
Ziraat Portf6y tarafindan kurulan)

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu (Sadece Ziraat
Portf6y tarafindan kurulan)

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin sdz konusu paylari sermaye piyasast me

¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Sibel Gokalp tarafindan dagltlmﬁhstqsmln’i .
onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyelen[ta‘raﬁndan

yatirimcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.
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Talebi kargilanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslari ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is gilinii icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan énce veya talep toplama siiresinin baslamasindan
yatiimeilara teslimine kadar gegen siiregte asagidaki durumlardan birinin olugsmasi halinde
Konsorsiyum Lideri olan Info Yatiim ve/veya Ihrage1 aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum
S6zlesmesi’ni karsilikli mutabakat ile derhal sona erdirip, halka arz1 durdurabilecek ve/veya
ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

I- Yasama, yiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli 6l¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

2- Halka arz: etkileyebilecek savas hali, yangn, deprem, su baskini, salgin hastalik, enerji
kithg ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiriilmesine engel olaylarin
meydana gelmesi,

3- Konsorsiyum Lideri veya Ihragei tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalarindaki ve/veya Ihragginin faaliyet gosterdigi sektor ya da Thragginin mali
biinyesindeki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkén vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagimin ve/veya piyasalarin durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin éngériilmesi,

4- Thrage1 ve istirakleri ile bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayh ortaklar1 hakkinda paylarin
pazarlanmasini ve halka arz etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmas:
ve Ihragg1 aleyhine, halka arz1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baslatilmasi,

5- Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satiga sunulan pay
miktarindan az olmasi. 08 Ekin 2024

Dagitim listesinin Ihragg1 ve Sibel Gokalp tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirnmcilara
teslimine kadar gegen stirecte diinyanin baglica finans piyasalar veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz
ekonomik ve siyasal sonuglar1 doguran gelismelerin olusmasi halinde, halka arza iligkin. takas L
islemleri, ancak [hragg1 ve Konsorsiyum Liderinin ortak mutabakati ile tamamlanacaktlr Isbu » :
paragrafta gegen sekilde Ihrage1 ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata varllamamas;f:";-
halinde s6z konusu Aracilik ve Konsorsiyum sézlesmesi feshedilecek ve halka arz 1pta1 ohnd :
sayilacaktir.

7
Sis MO 0478 QUi 81w |1




25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satis fiyatinin
lizerinde ddenen tutarlarmn iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinii icerisinde, satig1 gergeklestiren konsorsiyum tiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatimmeilara iade edilecektir.
Kiymet blokesi y6ntemiyle bagvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
[zahnamenin 25.1.3.2.b. numarali “Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve stiresine iligkin bilgi”
baslikl1 boliimiinde anlatildif1 sekilde kaldirlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:
Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Talep edilecek azami pay
miktari, halka arz edilen pay miktari ile sinirlidir.

Her bir yatirimel igin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam lot miktart
ile sinirhdir.

Tiim yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt
sinir belirleyebilirler.

25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iliskin bilgi:
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan once veya satig siiresi iginde yatinmeilarin yatinm kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi héalinde durum ihrage1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama stiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler. ,
¢ p g1s y g p 08 Fkin 2021

25.1.8. Paylari teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri baz:;rfdﬁe:{;ﬂ.;?‘;; L,

ey 4

kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dé@ltgm

listesinin Konsorsiyum tiyelerine iletilmesini takip eden 2 is giinii icerisinde teslim edilecektiri/7" ™
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25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢er¢evesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur. '

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler
Sirketin 01.10.2021 tarih ve 106 sayili yénetim kurulu karar ile 05.07.2021 tarih ve 95 sayili
yOnetim kurulu karari revize edilmis olup, s6z konusu kararlar ¢ercevesinde mevceut ortaklarin

yeni pay alma haklari, sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi
amactyla tamamen kisitlanmagtur.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir payin satm alma fiyat: ile bu Kisilerin ihracg ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyadh Sirket
Sibel Gokalp Hedef Holding A.S.
Namik Kemal Gokalp Hedef Holding A.S./ Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ziya Gokalp Hedef Holding A.S. Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Biilent Kirimh Hedef Holding A.S. Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Stimeyye Atar Avci Hedef Holding A.S.
Cihangir Yersel Hedef Holding A.S.
Murat Tanrigver Hedef Holding A.S.
Siileyman Arpaslan Hedef Holding A.S.
Niyazi Akkalp Hedef Holding A.S.
Bahar Haciogullan Hedef Holding A.S.
Mert Patur Hedef Holding A.S.
Murat Tanri6ver Hedef Holding A.S./Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ilyas Avci Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Ayca Gokalp Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Sarper Volkan Ozten Info Yatiim Menkul Degerler A.S. U8 ckim 2021
Ender Sahin Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Tamer Akbal Info Yatirim Menkul Degerler A.S. e
Yusuf Ali Alan Info Yatiim Menkul Degerler A.S. i
Alper Ozkini Info Yatinm Menkul Degerler A.S. .
Engin Emre Segen Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

-~
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Hasan Tuna Cetinkaya

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Mehmet Mert Yilmaz Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Umut Kurcan Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Cem Saltik Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ferhat Sénmez Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Sibel Giin Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Betiil Sahin Ergiin Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Inang Bas Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Murat Yal¢in Info Yatiim Menkul Degerler A.S.

Hiiseyin Giiler

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Temur Kayhan

Info Yatiim Menkul Degerler A.S.

Hiimeyra Odabas Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Nurullah Kanbak Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ozkan Cengiz HSY Damgmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Meliksah Altindag HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Eda Merig Sefer HSY Damismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Metin Deniz Akdag Hukukeu

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thra¢gmin bildigi dlciide, ihragcimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirimel grubu bazinda tahsisat oranlar::

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satist Tebligi’nin
18%inci maddesinin dérdiincii fikrasi hikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin nominal degerinin en az yiizde onunun yurt igi bireysel yatirimecilara ve yiizde
onunun yurt i¢i kurumsal yatirmcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarimin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile
ihragginin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat
oranlarin sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmustur.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar asagidaki sekilde belirlenmist['}.8 Ekim 202

Halka arz edilecek 60.000.000 TL nominal degerli paylarin;
- 21.000.000 TL nominal degerdeki (%35) kismu Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a g

- 3.000.000 TL nominal degerdeki (%35) kismi1 Hedef Grubu Calisanlari’na ]

- 24.000.000 TL nominal degerdeki (%40) kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar® a

- 12.000.000 TL nominal degerdeki (%20) kismi Yurt Dis1 Kurumsal Yatmmcﬂara a ;
gergeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir. -
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Yukaridakilere ek olarak,

(i) Talep toplama siiresi sonunda belli bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar:
kargilayacak miktarda talep gelmemis ise ilgili yatirime: grubuna ait tahsisatin
kargilanamayan kismi, diger gruplara serbestce aktarilabilir.

(i) Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatinmer grubuna tahsis edilen tutart
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi herhangi bir yatirimer grubuna tahsis edilen
tutar, %20’den fazla olmamak iizere azaltilarak, azaltilan tutar diger tahsisat gruplarina
aktarilabilir.

b) Tahsisat degisikliZinin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Yoktur.

¢) Bireysel yatinmcilar ve ihragginin ¢aliganlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal deerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim:

Esit dagitim y6ntemine gore yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras
kullanilarak yatirimcei bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkli araci kurumlardan
iletilen ancak ayni T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimci
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras: veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitilma konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, en yiiksel tutarl
talepten baglanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimei sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirime: sayisina boliinerek aymi sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simr koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinurin altinda kalmasi halinde yatirimei istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

Hedef Grubu Calisanlarina Dagitim:

Oransal dagitim y6ntemine gore yapilacaktir. Ik asamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan
ve minimum talep miktar1 kargilanabilecek tim Hedef Grubu Calisanlarindan olusan
yatirimcilara birer adet pay verilecek, daha sonra, Hedef Grubu Calisanlar igin geriye Qa&infkim 2021
tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarina béliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orant”_,
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Orami her bir yatirimceiya ait kisisel talep”"ﬁﬂe s i
¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir. Yatirimeilara yapilacak dagitimlar sirasinda dagltllacak .
adetler kiisuratlar atilarak asagiya yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat orta}fa:

i,

¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatlr_lr‘x_)clul)ar




arasinda Info Yatirim, Sirket ve Halka Eden Pay Sahibi Sibel Gokalp’in uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatinmc1 gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Yoktur.

€) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutari:

Hedef Grubu Calisanlarma Dagitim, ilk asamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan ve
minimum talep miktar1 karstlanabilecek tiim Hedef Grubu Caliganlarindan olusan yatirimeilara
birer adet pay verilecek, daha sonra, Hedef Grubu Caliganlari igin geriye kalan tahsisat
miktarimin, kalan pay talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Oram”
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Orani her bir yatinmeciya ait kisisel talep ile
carpilacak ve paylar dagitilacaktir. Yatiimeilara yapilacak dagitimlar sirasinda dagitilacak
adetler kiisuratlar: atilarak asagiya yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya
¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar
arasinda Info Yatinm, Sirket ve Halka Eden Pay Sahibi Sibel Gékalp’in uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.

Hedef Grubu Caliganlar1 grubu i¢in toplam yatinmci sayisimn ilgili yatinmeir grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatinmeilara birer adet lot
dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin énerileri dikkate alinarak, Sirket tarafindan Kurul’un II-
5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil
davranilmasi esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda, esit dagitim yontemi kullamlacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilardan bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri igbu izahnamenin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan
hakkinda bilgi” baslikli bolimiinde konu edilen azami talep miktar: ile karsilastirilacaktir.
Azami talep miktarini agan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin taleplerinin azami
talep miktarini asan kisimlan talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye
doniik olarak iptal edildikten sonra sz konusu yatirimci igin toplam azamu talep miktar olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir. 08 Fkim 2021

T.C. Kimlik numarast veya vergi kimlik numarasi kullamlarak yatirnmer bazinda tekle$t1rme
esasina gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aymi T.C. kimlik numaras;,
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara ait emlrlerden n,ﬁ,:
yliksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aymi T.C. kimlik numarast veya Verg1 ikm’llvirlf(‘;{‘”‘
numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dagitilma konu edllmeyecékt'
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Hesaplamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan dolay: dagitilamayan paylar, en yiiksel tutarli
talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirimei sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas: araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simir koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmasi halinde yatirimet istegine uygun olarak gikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma Kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, islemi
yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinnmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesi’ne basvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis
pay miktarlarim 6grenebilirler.

25.2.5 Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi:
25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcimn

katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyati 1,96 TL olarak belirlenmistir. 08 Fkim 2021

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatiimcilardan talep edeceklerl

komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gésterilmistir.
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Sermaye | Yatinmcinin e
. Piyasas1 | Baska Araci \
Hesap Acma |  Aracinin | Kurulustaki ; . | Damga
Eurum Ucreti* | MKK’ya | Hesabma BT f]cretl Vergisi . Pilet
e Virman | Virman - o
Ucreti Ucreti
Info Yatirim
Menkul Degerler - - - - - -
A.S.
Ahlatci Yatirim MKK'nin Takasbank Takasbank’in
Menkul Degerler - Almig Oldugu| Uzerinden Almig Oldugu - -
A.S. Ucret Alinmaz EFT Ucreti
Alan Yatirim
Menkul Degerler - - - - - -
A.S.
Alnus Yatirim
Menkul Degerler - - Alnacaktir, 5,30 TL - -
A.S.
0-100.000 TL
aras1 14 TL,
100.000 TL- Halka arz
1.000.000 TL stirecine iligkin
Ata Yatirm {000,000 TL ve burayor
Menkul Kiymetler | MKK tarifesi | MKK tarifesi | MKK tarifesi | .. . Yoktur yor,
AS. izeri 165 TL + yatl'r}ms:l'kt'lrum
BSMYV (0,05) iligkisinin
eklenir. devaminda s6z
Internet 6,33 TL konusu olabilir
sabit icret+
BSMV (0,05)
%:g;lgez(;] Yoktur Vardir Og SIF\F/II{; Vardir Yoktur
Deniz Yatirim 150 8 TL+BSMV 1lk
Menkul Kiymetler ’ MKK tarifesi | MKK tarifesi - - kez MKK sicil
TL+BSMV
A.S. aliminda.
Dg:gn; ]rll(elr\/l:nsk ul Yoktur Hlis’sgzb%sﬁna Skalaya Gére | Skalaya Gore | Yoktur Yoktur
Takasbank
Tarifesi Yiizbinde
- - e 5+BSMV
(Ii)l:g:llxizl;ul MKK tarifesi | MKK tarifesi | MKK tarifesi Min 6,33 Yoktur Y oktur
e TL+BSMV
Maks 63,25
TL+BSMV
MKK Tarifesi Islemlere ait
Halk Yatirim ;\/IKK Tarifesi MKK Tarifesi Uyeleraras: ‘Tak.astla nk. diizenleyici
Menkul Degerler Hesap Agma 0,25 TL M.e nkul - Tarifesi Ylizbinde Yoktur kurulug
AS 2,55 TL + Virman 5+ BSMV masraflart
hd BSMV Transferi 1,88 alinmaktadir
TL + BSMV )
ING Yatirinm .
Menkul Degerler | MKK tarifesi - - - . . 08| tkim 20
A.S. P e
Takasbank e N
; tarafindan alinan LA AR
Integral Yatirim 1,25 TL + iicretler: Tutar Komls}{,?r\tpr;ap%,; N
Menkul Degerler . " | ereter: - [%0,1 (BindeT Y4
AS. BSMV uzerd_en %0,005 BSM\’
(Yuizbinde bes + Vo
BSMV) (126.272
-1 CLDINGA.S. -
i Do c .
No:Z." ;SIJL e 188 . 4
Tel 90 Fax e A

ST R
R R PN AN




/1.262.723 TL
arasindaki tutarlar)
Asgari: 6,33 TL +

BSMV (126.272
TL’den az olan
tutarlar igin)
Azami: 63,25 TL+
BSMV (1262.723
TL’yi agan tutarlar

i¢in)
InvestAZ Yatirim
Menkul Degerler - - - - -
A.S.
Marbas Menkul k i i i i
Degerler A.S
Meksa Yatirim Lo :
Menkul Degerler - - MKK Tarifesi YUrurluk'tek{ EFT -
Tarifesi
A.S.
Osmanlt Yatinm
Menkul Degerler - - - 8,57 TL -
A.S.
PhillipCapital ;
Menkul Degerler | 3,47 TL ; 2647l |>!10TL (Internet .
Sube
A.S.
MKK tarafindan
QNB Finans alinan ticretler
Yatirim Menkul - - - - miisterilerden
Degerler A.S. tahsil
edilmektedir.
1 TL -
15.000 TL’ye
: kadar 10 TL,
yer ¥ ag‘;rr‘gr ] ] 2TL (Pay | 15.001-50.000 )
AS Basina) TL’ye kadar 18
a TL,
50.001 TL tizeri
50 TL.
Tera Yatirim
Menkul Degerler - - - - -
AS.
Unlti Menkul ] ) ] ] i
Degerler A.S.
Miisteriden
Saklayici Saklayici o . sadece yasal
Vakif Yatinm 2,55 TL+ [Kurum Virman[Kurum Virman Takas.t?an}c tarifesi olarak alinmasi
Menkul Degerler o o yiizbinde
BSMV tarifesi tarifesi gereken
AS. 10+BSMV
uygulanacaktir.uygulanacaktir. masraflar
almacaktrr.
Musteriden Miigteriden
sadece yasal 4 1
olarak ' sadece yasa
T. Vakiflar Bankasi alnmasi ) 1,25 TL + | Yiriirlitkkteki EFT olarak alinmasi
T.A.O. BSMV skalas1 gereken J
gereken masraflar
masraflar
aliacaktir .+
alinacaktir i
Yatirrm Finansman I Musterilerden 0-100.000 TL
Miisterilerden | alinmuyor. :
Menkul Degerler | Alinmiyor. lnmivor Yatirm arasi: 15
almmiyor. ! TL+BSMV

Finansman




miisterisi 100.000,01 TL-
olmayanlardan;| 250.000 TL arast:
baska 25 TL + BSMV
kurumlara 250.000,01-
hisse senedi {500.000 TL arasi:
virmanlarinda 45 TL
MKK tarifesi | 500.000,01 —
uygulanir, 1.000.000 TL
aras1 60 TL
1.000.000,01 TL
ve lizeri: 75 TL +

BSMV
Ziraat Yatirim Islem basina
Menkul Degerler - - 1,25 - - -
AS. TL+BSMV

(*) Hesab1 olan miisterilerin yeniden hesap agmalar1 zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satig fiyatimn belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde Kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat1 1,96 TL olarak belirlenmis olup, Bizim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fiyatinin belirlenmesi i¢in
yapilan degerleme ¢aligmasinda “Piyasa Carpanlar1 Analizi” ve “Net Aktif Deger” yéntemi
kullanilmistir. Fiyat tespit raporu Ek/3’te yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Hedef Holding ve halka arz eden ortak
sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlarmnin
kullanilmas: durumunda farkl1 degerlere ulagilmas1 miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat tespit raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az ii¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Ihrageimin internet sitesinde (www.hedefholding.com.tr) ve
Yetkili Kurulusun (www.infoyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinmn kisitlanmasimdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirketin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar: tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma haklari,
halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan yatirimcilar
lehine kisitlanmustir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay: yalmzca Sirket menfaat

saglayacaktir. 08 Ekim 2021

25.3.4. Ihraggmmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya, mskllr ;- *’;;I.
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmis yil ile lg:e/rlsy
bulunulan yil i¢erisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari 1h

paylari i¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin karsllastlrllmas :
Yoktur. '
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25.4. Aracilik Yiiklemi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

Hedef Grubu Caliganlar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar
sadece Info Yatirim aracihigiyla talepte bulunabilecektir.

25.4.2, Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme Kkuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
odeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatirim ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla
satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir,

25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, halka arz eden pay sahibi Sibel Gokalp ve Info Yatirim arasinda imzalanan “Halka Arza
Aracilik Sozlesmesi”, imzalandif1 tarih olan 06.07.2021 tarihinden itibaren 12 (on iki) ay
stireyle yiirtirliikte kalacak olup, bu sozlesme kapsamina giren yiikiimliiliiklerin karsilikli olarak
yerine getirilmesi veya bu sdzlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi halinde
kendiliginden o tarihte sona erer.

Hedef Holding, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Araci Kurulus Konsorsiyumu arasindaki
Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi 16.09.2021 tarihinde imzalanmustir. S6z konusu
sozlesme, taraflan tanitict bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, araciligin tiirii, satigin yapilacag: yatirimcilar, Hedef Holding ve konsorsiyumun hak,
ylkimliilik ve taahhiitleri, aracilitk komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger
yukiimliiliikler, satig, tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler ile isbu izahnamenin 25.1.4. numarali
béliimiinde belirtilen aracilik ve halka arzi iptal kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir. S6z
konusu sézlesmede yer alan halka arza iliskin hususlar Izahnamenin 25., 26. ve 28. numarali
béliimlerinde yer almaktadir.

08 tkim 2021
25.4.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Paylarin halka arzindan halka arz eden ortak Sibel Gokalp pay satis geliri, Hedef Holdlng
6zkaynak/halka arz geliri elde edecektir. ‘ 3
Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Info Yatinm arasmda g:r,k rf/ b
g:atlsrna51 veya herhang1 bir menfaat catigmasi bulunmamaktadlr Hedef Holdlng, Konsormylirh"‘«
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halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracihik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Halka arza
aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.
Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda gikar gatismasi veya herhangi bir menfaat
¢atismasi bulunmamaktadir.

Hedef Holding ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan HSY Danismanlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S$. ve Hedef Holding arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan veya dolayl: olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. HSY Damismanlik ve
Bagimsiz Denetim A.S., Hedef Holding’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
licret elde etmektedir.

Hedef Holding ile Bagimsiz Hukuk¢u Raporu’nu hazirlayan Metin Deniz Akdag arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir, Metin Deniz Akdag ve Hedef
Holding arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Metin Deniz Akdag dogrudan veya
dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Metin
Deniz Akdag, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri karsihiginda
danismanlik iicreti elde etmektedir.

Hedef Holding ile fiyat tespit raporunu hazirlayan Bizim Menkul Degerler A.S. arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Bizim Menkul Degerler A.S. ve
Hedef Holding arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Bizim Menkul Degerler A.S.’nin
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Bizim Menkul Degerler A.S., Hedef Holding’e sundugu fiyat tespit raporu
hazirlama hizmeti kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlar disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetler isbu izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baslikli
béliimiinde detayl olarak verilmektedir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER
26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirketin izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina e
gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinin ﬁ’\ i
ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde BIAS Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglldlir;?;‘f"'v e

- bR
Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu'nun yapacag:i duyuru- ife!.
belirlenecektir. L

08 fin 2021 ©
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Sirket paylarinin BIST — Ana Pazar’da islem gérmesi igin BIAS’a bagvuru yapilmus olup, Borsa
Istanbul’un gériisii isbu izahnamenin “I. Borsa Goriigii” boliimiinde yer almaktadir.

26.2. Thrageinin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- Thraggmm baska bir grup paymnin veya sermaye piyasasi arac¢lariin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araglarinmm sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig;:
Planlanmamaktadir.

26.6. Halka arz tesvikleri:

Giinliik Alm Emri Taahhiidii:

Ihrag¢inin ana pay sahibi olan ve ayni zamanda ortak satig1 yontemiyle paylarini halka arz eden
Sibel Gokalp adina Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye basladign giin dahil olmak tizere
5 islem giinii siireyle (“Giinliik Alm Emri Taahhiidii Siiresi”) her giin agilis seansinda, halka
arz fiyatindan, Info Yatirim aracilig: ile 2.000.000 adet giinliik gegerli alim emri girecektir.

Giinlik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda kullanilacak azami kaynak, ortak satis1 kapsaminda
elde edilen briit kaynak kadar olacaktir.

Giinlik Alim Emri Taahhtidii kapsaminda gergeklestirilecek islemler 5 is glinii siireyle smirli
olup, girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 is giinii i¢inde halka arz fiyat1, o giin i¢in Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kaliyor ise
Halka Arz Eden Sibel Gokalp’in 2.000.000 adet giinliik emir girme yiik{imliiliigii tamamladum
say1lir. Eklm 2021

5 is giinii i¢inde halka arz fiyati o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin iistiinde kahy@'f'ﬂ;se % ﬂ‘; 4 s
2.000.000 adet giinliik alim emri o giin gegerli fiyat arahginin tavanindan girilerek o is: ggﬁ}z» ~a\x\l R
i¢in Halka Arz Eden’in emir girme yiikiimliiliigii yerine getirilir.

I
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Giinliik Alm Emri Uygulamasi boyunca satin alinan Sirket paylar1, Borsa Istanbul’da Giinliik
Alim Emri Taahhtidii Siiresi iginde (5 i giinil) satisa konu olamayacaktir.

S6z konusu giinliik alim emri taahhtidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilen halka arz fiyati olup, halka arz fiyatinin {izerinde alim
yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatinin, Giinliik Alim Emri Taahhiidii Siiresi i¢inde o giin
Borsa’da gegerli tavan fiyatinin istiinde kalmasi durumunda halka arz fiyatinin altindaki
fiyatlardan alim yapilmasi1 miimkiin olabilecektir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BIiLGILER iLE TAAHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Unvam

Satis1 Yapacak Ortak

Adresi .

Thrage veya Selefleri veya
Bagh Ortakhklarinda Son
Ug Yil i¢inde Aldign

Gérevler

Sibel Goékalp

Burhaniye Mah. Dogu Karadeniz
Cad. No:26/5 Selvilievler Sitesi,

Uskiidar/Istanbul

Yonetim Kurulu Uyesi

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Paylarim1 halka arz edecek ortak Sibel Gokalp’in satisa sundugu paylar asagida tabloda

gosterilmistir.
Pay
Nama/ | (S;?‘{lmll:;n ?\;;nl:?x?;? Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi p bay .. P yoy
Oldusu Sayisina Degeri (TL) Oram (%)
& Orami (TL)
(%)
B Hamiline Y oktur 10.000.000 3,64 1,00 10.000.000 3,33
TOPLAM | 10.000.000

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 10.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin halka arz sonrasi olusacak 275.000.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay: %3,64
olurken, halka arz sonrasi olusacak 300.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orami %3,33

olacaktir.

Halka arz sonrasi ortaklarin sermaye pay: asagidaki gibi olacaktir: 08 Ekim 2021
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagin Ads Pay Sermaye Tutari Sermaye Sermaye Tutan Sermaye
Soyadi Grubu TL Pay1 (TL) Pay:
b (%) (%) .|

. " A 25.000.000 25.000.000 | T »
Sibel Gokalp B 225.000.000 10000 ™ 515.000.000 80900 7.
Halka Agik B 0 0,00 60.000.000 20,00
Kisim 2 e
TOPLAM A+B 250.000.000 100,00 300.000.000 100,00
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit:

Thragginin 05.07.2021 tarih ve 99 sayili yénetim kurulu karari ile;

Thraggmnin paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca;

(i) Herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarinin
bu suretle artirilmamasina,

(ii) Bu stire boyunca sirket tarafindan yeni bir satig veya halka arz yapilmasina ya da bu
suretle dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka bir karar
alinmamasina,

(i) Bu siire boyunca sirket tarafindan yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair ya da
bu suretle dolasimdaki pay miktarmin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir
agtklamada bulunulmamasina ve

(iv) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
oy birligi ile karar vermistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirketin ana pay sahibi Sibel Gokalp,

Halka arz edilen paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylari, sirket paylarinin Borsa’da islem
gdrmeye baslamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 6 ay siireyle hi¢bir
sekilde Borsa’da satmayacagina ve Borsa disinda yapilacak satislarda satisa konu paylarin da
bu sinirlamaya tabi olacagim alicilara bildirecegini 06.07.2021 tarihinde kabul, beyan ve
taahhiit etmistir.

Bununla birlikte Sibel Gékalp, ayni zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi
halinde, alinan paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altinda satisa sunulmayacagini
06.07.2021 tarihinde kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun VII-128.1 sayili Pay tebliginin 8. maddesinin 1. fikrasi
gergevesinde, Sirketin sermayesinde %10 ve {izeri pay sahibi olan ortak Sibel Gékalp tarafindan
sahip oldugu paylar1 (halka arz edilenler harig), sirket paylarimin Borsa’da islem gdrmeye
baglamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan Borsa’da
satamayacak, bahsi gecen paylarin Borsa disinda mevzuat hiikiimlerine uygun olarak satilmasi
halinde, borsa disinda satilan paylar1 alanlarin da sinirlamaya tabi oldugu hususunu ilgili
kisilere de bildirecektir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.




28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz fiyatina gore 117.600.000 TL olan halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin
3.964.133 TL olacag tahmin edilmekte ve pay basina maliyetin 0,06607 TL olmasi
Ongoriilmektedir. Sirketin halka arzdan saglayacagi net nakit girisinin 94.480.000 TL, paylarim
halka arz eden ortak Sibel Gokalp’in net gelirinin ise 19.155.867 TL olmas: beklenmektedir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Ortak
SPK Kurul Ucreti 328.800 324.000 4.800
Borsa Kotasyon Ucreti 18.900 15.750 3.150
MKK Uyelik Ucreti 108.772 108.772 0
Aracilik Komisyonu 2.469.600 2.058.000 411.600
Reklam / PR Giderleri 500.000 500.000 0
Hukuke¢u Goriisii 147.500 122.917 24.583
Bagimsiz Denetim Gideri 147.500 147.500 0
Rekabet Kurumu 20.000 20.000

KAP Hizmet Bedeli 7.088 7.088 0
Diger 215.974 215.974 0
Toplam Maliyet 3.964.133 3.520.000 444.133
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 60.000.000 50.000.000 10.000.000
Pay Basina Maliyet 0,06607 0,07040 0,04441
Net Gelir 113.635.867 94.480.000 19.155.867

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka Arz Gerekgeleri:
- Sirketin 6zkaynaklarimin giiglendirilmesi
- Istiraklerin isletme sermayelerinin giiglendirilmesi
- Sirket ve mevcut istiraklerinin biiyiime hedeflerinin devamliliginin saglanmasi

- Sirketin mevcut halka agik istiraklerindeki payinin artirilmas:
- Sirketin bilinirliginin artiriimasi

- Sirdiriilebilir  kurumsal yapimin = olusturulmasi ve raporlama standartlarinin
gelistirilmesi
- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi olarak sayilabilir.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Halka arz eden ortak Sibel Gokalp’in 10.000.000 adet payin satigindan elde edecegi toplamda
19.600.000 TL gelirden 444.133 TL olan halka arz maliyetinin ¢ikarilmasi ile 19.155.867 TL
tutarinda net gelir elde etmesi beklenmekte olup, s6z konusu gelir Sibel Gokalp’in tasarrufunda

olacaktir. 1202 UM 8¢

Sirketin sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 50.000.000 TL nominal degerli paylarm . .
satisindan elde edecegi 98.000.000 TL’lik gelirden 3.520.000 TL’lik halka arz mahyetlcm T % rif I :
sonucunda elde edecegi net 94.480.000 TL tutarindaki kaynak Sirketin 01.10.2021 tarih ve 108 &

sayilt ydnetim kurulu karari ile kabul edllen fonun kullanlm yerlerine iligkin rapor g:erc;evesmdé I
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Sirketin 6zkaynaklarimi giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye artirimi kapsaminda elde

edilecek kaynagin;

— 90.000.000 TL’sinin Sirketin 01.10.2021 tarih ve 107 sayili yénetim kurulu karan ile
kurulmasi planlanan yatinm bankasi i¢in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na
(BDDK) yapilacak kurulus ile faaliyet izni kapsaminda ve BDDK’nin s6z konusu
bagvurulari olumlu bulmas: halinde faaliyete gegirilecek yatinm bankasim
sermayelendirmek amaciyla kullanilmasina,

— BDDK’ya yapilacak yatirim bankaciligi kurulus ve faaliyet izni ile ilgili bagvuru ve onay
slirecine kadar gegen zaman igerisinde ilgili kaynaga ihtiyag duyulan zamana kadar ise
90.000.000 TL’lik kaynagin ve kalan 4.480.000 TL’lik kaynagin Sirketin mevcut durumda
kisa vadeli finansal yatinm portfdyiinde degerlendirildigi iizere Borsa’da islem géren
sirketlerin paylarinin satin alinmasi ve basta istiraki olan Info Yatiim Menkul Degerler
A.S. tarafindan sermaye piyasalarinda ihrag edilen ve Borsa’da islem géren borglanma araci
niteligindeki sermaye piyasast araglarina yatirim yapilmasina, yatinm fonlar1 ve banka
mevduati yoluyla degerlendirilmesine karar verilmistir.

29. SULANMA ETKIiSI

Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrasi

Halka Arz Fiyati 1,9600 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 50.000.000 TL
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti 3.520.000 TL
Halka Arz Hasilati 98.000.000 TL
Net Hasilat 94.480.000 TL
Ozkaynak (30.06.2021) 600.505.484 TL | 694.985.484 TL
Cikarilmiy Sermaye 250.000.000 TL | 300.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 2,4020 TL 2,3166 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 0,0854 TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma EtKisi 3,56%
Yenl.(.)rtaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 0,3566 TL
(Pozitif)
Yem.(.)rtaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 18,19%
(Pozitif)

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satis1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %18,19 oraninda pozitif
sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 0,3566
TL dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay a}fna SN
haklarm kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi: 7 25 ;x
Mevcut ortaklar i¢in %3,56 oraninda sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal deierli péyflifllif o

sulanma etkisinin miktar 0,0854 TL’dir. 08 bkin 20 1
%




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER:
30.1. Halka arz siiresinde ihrag¢iya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz stirecinde Hedef Holding ve Halka Arz Eden Sibel Gokalp ile imzalanan aracilik

sozlesmesi gergevesinde damgmanlik hizmeti veren yetkili kurulus Info Yatinm Menkul
Degerler A.S.’dir.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii Kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektér yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve ngoriilere yer vermektedir. Izahnamede tiglincli sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi iglincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tigiincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.
Ihragg1, bildigi ve ilgili Giglincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile
bunlara iliskin dipnotlar HSY Damigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmis olup, Ek/1°de sunulmaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu | Goriis /
Dénemi Kurulusunun Kurulusunun Adresi | Ortak Bas Denetgisinin| Sonug
Ticaret Unvam Adi Soyadi
HSY Cumbhuriyet Mah. Yeniyol
1 Ocak — 31 ) .
Danigsmanhk ve | Sok. Bomonti Business » .
Aralik 2018, Bagimsiz Center No:8 K:4 D:22 Ozkan Cengiz Olumlu
2019ve 2020 | e efim A.S. | Bomonti — Sisli — Istanbul
HSY Cumhuriyet Mah. Yeniyol
1 Ocak — 30 Danigsmanlik ve | Sok. Bomonti Business = .
Haziran 2021 Bagimsiz Center No:8 K:4 D:22 Ozkan Cengiz Olumlu
Denetim A.S. | Bomonti — Sisli — Istanbul

Isbu izahnamede kullanilan Hukukgu Raporu Metin Deniz Akdag tarafindan hazirlanms olup
Ek/5’te sunulmaktadr.

Avukat Av. Metin Deniz Akdag

Adresi Kartaltepe Mah. Limongigegi Sgk. Karagtz Apt. No:21 D:11
Bakirkdy/Istanbul

Telefon (0212) 466 55 65

Sirket gegmis donemlerde kullanim amagli elinde tuttugu arsasini, 2021 yilinda yatirrm amag:h S
olarak degerlendirmeye karar vermis olup, Sirketin yatinm amagl gayrimenkulii Boz aca— “’* =
Sile/Istanbul’da bulunan arsadan olusmaktadir. S6z konusu arsaya iliskin 06.08.2021 tarlhﬁb :
OZL-141 sayili degerleme raporu RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A. S taraﬁndan
hazirlanmig olup, Ek/8’de yer almaktadir. m B
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Bu izahnamede Hedef Holding ve istiraklerinin iginde bulundugu sektore iliskin olarak
goriisleri sunulan uzman kisi veya kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim
kuruluslarinin Hedef Holding ve istiraklerinin ve/veya iliskili sirketleri ile higbir iliskisi
olmadig gibi Hedef Holding ve istiraklerinin ve/veya iligkili sirketleri tarafindan ihrag edilen
menkul kiymetlere veya bunlari elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildirler. Aym kisiler, Hedef Holding ve istiraklerinin tarafindan daha &nce istihdam
edilmemisler ya da Hedef Holding ve istiraklerinden herhangi bir ticret almamislardir. Hedef
Holding ve istiraklerinin y6netim ve denetim organlarindan herhangi birinde {iye
olmamiglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin (yetkili kurulus olan Info Yatinm Menkul
Degerler A.S. digindaki) halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Info Yatirim ile de
herhangi bir baglantilari bulunmamaktadir.

Kullanilan uzman raporlar sunlardir:

- Borsa Istanbul Faaliyet Raporlar ve Verileri

- TSPB Aylik ve Yillik Yayinlar, Aract Kuruluglarin Karsilagtirmali Mali Verileri
- Sermaye Piyasas1 Kurulu Verileri,

- Finnet Verileri

- Deloitte, 2020 Y1il1 Birlesme ve Satin Almalar Raporu

- Diinya Borsalar Federasyonu (WFE)

- KAP Verileri

Borsa Istanbul A.S., Resitpasa Mah. Borsa Istanbul Cad. No:4, 34467 Sariyer/istanbul, Telefon:
+90 212 298 21 00, Faks: +90 212 298 25 00, www.borsaistanbul.com

Turkiye Sermaye Piyasalar! Birligi, Biilyiikdere Cad. No:173 1.Levent Plaza A Blok Kat:4
34394 Levent/Istanbul, Telefon: +90 212 280 85 67, Faks: +90 212 280 85 89, www.tspb.org.tr

SPK, Adres: Mustafa Kemal Mahallesi, Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu) No:156 06530
ANKARA, Telefon: +90 312 292 90 90, www.spk.gov.tr

Finnet, FINNET Elektronik Yaymcilik Data Iletisim Sanayi Ticaret Ltd. Sti., Adres: Yildiz
Teknoloji Geligtirme Bélgesi Teknopark YTU Davutpasa Kampiisii D2 Blok, Ofis No: 1B02
34220 Esenler / ISTANBUL, Telefon: +90 212 556 74 78, www.finnet.com.tr

Deloitte, Adres: Deloitte Values House Eski Biiyiikdere Cad. Maslak No:1 34485
Saniyer/Istanbul, Telefon: +90 212 366 60 00, www?2.deloitte.com

WEFE, Diinya Borsalar Federasyonu, 125 Old Broad Street, London EC2N 1AR United
Kingdom, Telefon: +44 020 7151 4150, www.world-exchanges.org

KAP, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul CaddeSI No 34
Emirgan, 34467 Sariyer / Istanbul, Telefon: 444 0 655, www.kap.org.tr L F
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31 ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIiLER

31.1 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcimin finansal yatirnmlan
hakkinda bilgi:

Hedef Holding yatirim isletmesi olmasi nedeniyle finansal tablolarinda, gergege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak simiflandirilan Hedef Girisim ve Info Yatirim
yatirimlarini, s6z konusu sirketlerin Borsa Istanbul’da islem géren halka agik paylarinin ilgili
ddnem sonlan itibariyla agirlikli ortalama fiyat degeri esas alinarak simflandiriimaktadir.

Bununla birlikte Hedef Holding’in, sermayesinin %89,50’lik kismina sahip oldugu Hedef
Portfoy icin degerleme raporu, 04.08.2021 tarihi itibariyla Bizim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanmigtir. Hazirlanan raporda Indirgenmis Nakit Akimi Metodundan
hesaplanan 385.989.239 TL degere %50, yurtigi ¢arpan analizinden hesaplanan 336.126.994
TL degere %25 ve yurtdisi ¢arpan analizinden hesaplanan 454.085.198 TL degere %25 agirhik
verilerek Hedef Portfoy igin 390.547.668 TL piyasa degeri hesaplanmistir. Hedef Portfoy’iin
hesaplanan piyasa degerinin, %89,50 oranindaki kismi Hedef Holding’in 30.06.2021 tarihli
finansal tablolarina aktarilmistir,

Hedef Holding’in finansal yatirimlar1 olarak siniflandirilan istirak ettigi sirketlere ait dzet
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ik ihraggi Payr Olagan
Yatirim Ticaret | Faaliyet Sermavesi o Yedekler | Faaliyetlerden | Kuruldugu | Sermaye
Taripi | UnVANI|  Alam AT Tutar (TL) or/a“ (30.06.2021)| Kar/Zarar | Ulke |Taahhidi
() (30.06.2021)
21012021 | MO | Arac a0 00.000| 41430000 [30.00] 9.770.531 | 81248275 | Turkiye | Yokeur
Yatirmm | Kurum
Girisim
22012013 | Hedel | Sermayesi | os 100,000 | 57.498.994,45 | 20,18 | 5639963 | 97.126.557 | Turkiye | Yokuur
GSYO | Yatirnm
Ortaklig
04.12.2012 | Fledel | Portfoy o 550000 | 4475000 |89.50| 586.086 | 26.189.564 | Turkiye | Yoktur
Portfoy | Yonetimi

32 PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan esaslar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amactyla yiirlrliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir. Vergi
mevzuatinin  ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin goz oniinde bulundurulmasini ve 6zellikli durumlarda yatinmeilarin vergi
damigmanlarina danigmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirimcilarin gergek k1$1 Veya Hal
kurum olmasinin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalar1 da 6nem arz etmektedlr :u /;”7\:\ e
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Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrim
Gergek Kisiler Agisindan




Gelir Vergisi Kanunu’nun figiincii ve takip eden maddelerinde Tiirkiye’de yerlesik gergek
kisilerin ve resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagl olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci memleketlerde oturan Tiirk vatandaglarinin Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri
kazang ve iratlarin tamamu {izerinden vergilendirilecegi belirtilmistir.

Gelir Vergisi Kanunu uygulamasinda Medeni Kanun’a gére ikametgahi Tiirkiye’de bulunanlar
ile bir takvim yili iginde Tirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturanlar yerlesik
sayllmakta ve tam miikellef esasinda Tiirkiye i¢inde ve Tiirkiye diginda elde ettikleri gelirlilerin
tamami iizerinden vergilendirilmektedirler.

Tiirkiye’de yerlesik olmayan gergek kisiler ise sadece Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden dar
miikellefiyet esasinda vergilendirilirler.

Kurumlar Ac¢isindan

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun birinci maddesinde sayilan kurumlardan kanuni veya is merkezi
Tirkiye'de bulunanlar tam miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye i¢inde gerekse de
Tirkiye disinda elde ettikleri kazanglarin tamamu iizerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve fiili yénetim merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye’de bulunmayanlar ise dar
mikellef olarak degerlendirilir ve sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari iizerinden
vergilendirilirler.

Hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
01.01.2006 Tarihinden itibaren Iktisap Edilen ve Borsada islem Géren Hisse Senetleri:
Bankalar ve araci kurumlar takvim yilinin iiger aylik dénemleri itibariyla;

1. Alim satimma aracilik ettikleri hisse senetlerinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark
lizerinden,

ii. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin §diing islemlerinden saglanan gelirler iizerinden;
%0 oraninda vergi tevkifati yapacaklardir.

Tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin bu oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu

esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden g¢ikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak ..
tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindek} 'eﬂ"iis‘ -;k:
maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis istemlgsi ;
dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat mqiréfhﬁi i
tespitinde dikkate alnir. 0§ Fr- 9N ’\
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Uger aylik donem igerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmasi halinde
tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim
satimindan dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS’ta islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef
kurumlara ait olup, BIAS’ta islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktr.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglar i¢in gergek kisilerce yilhik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanglar igin tevkif suretiyle 6denmis olan
vergiler, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

GVK Gegici 67°nci maddesinin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel
kisi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden
muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari
verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

01.01.2006 Tarihinden Once iktisap Edilen ve BiAS$’ta islem Géren ve Gormeyen Hisse
Senetlerinin Elden Cikartilmasi Sonucu Elden Edilen Gelirler:

01.01.2006 tarihinden 6nce iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef girketlere ait hisse
senetlerinin alim satim kazanglari tevkifata tabi olmayacak ve 31.12.2005 tarihi itibaryla
gecerli olan hiikiimler uygulanacaktir,

Gergek Kisiler

Tam Miikellef Gergek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir
vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem géren ve 3 (ii¢) aydan fazla
stireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla
stireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat atis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nun Miikerrer 81. maddesi uyarmgé‘rqgsl vc{;\ o
haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden Qlka@dfél ‘ G
ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu’nca belirlenen toptag §y@ﬂya't%11héksﬁ’3&é'{:;ﬁ; P
artig oraninda artirilarak tespit edilir. R E
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GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’min 103’iincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutari astyor ise (bu tutar 2021 y1l1 i¢in 53.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK madde 86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef ger¢ek kisilerin Tirkiye’de elde ettigi ve tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve
haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarimi mal ve haklarin Tiirkiye’de elden
¢ikarildig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar:

Tam Miikellef Kurumlar:

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK’nin 5/1-e maddesinde belirtilen sartlarin
mevcut olmasi halinde menkul kiymet alim satimi ile siirekli ugrasmayan kurumlarin bu
kazanglarinin %75’ kurumlar vergisinden istisnadir.

Dar Miikellef Kurumlar:

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
faaliyet gosteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanglar1 kur farklar da dahil ticari
kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satisindan elde edecegi
kazanglar KVK’nin 5/1-e maddesinde belirtilen istisnadan yararlanr.

Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra iktisap Edilen ve BIAS’ta islem Gérmeyen
Hisse Senetleri:

GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca ivazsiz iktisap edilenler harig hisse senetleri BIAS’ta
islem gérmeyen tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin iktisap tarihinden itibaren 2 tam
y1l gegtikten sonra satilmasi halinde, alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir. Bu tiir
senedin 2 tam y1l dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname ile beyan
edilecektir.

Hisse senetleri kar paylarmin vergilendirilmesi: \
Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylarinin vergilendirilmesi asagidaki gibi olacal“na Fiim A2

Gergek Kisiler

Tam Miikellef Gergek Kisiler: A :
GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gay{-‘r'isag';/??ﬁl;\ -
tutarlari; 2021 yili gelirleri igin 53.000 TL’yi (GVK. 103. madde de yer alan gelir Yééf‘gls-l R
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tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylan igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

GVK’nin 94/6-b maddesine gore, kar paylar iizerinden yapilacak tevkifat, karin dagitilmasi
agamasina birakilmistir. GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam
miikellef gercek kisilere, dagitilan kar paylar1 iizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen
oranda (bugiin gegerli oran %15°tir.) tevkifat yapilacaktir.

Tam miikellef gergek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarimin yaris1”,
GVK’nin 22. maddesine gore gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil
olmak iizere briit kar payinin tamami iizerinden GVK’nin 94’{incti maddesi uyarinca tevkifat
yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar paymnin yillik beyanname ile beyan edilmesi
durumunda, yillik beyanname {izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, 94/6-b
maddesine gore karin sermayeye ilave edilmesi kar dagitimi sayilmadigindan, karin sermayeye
ilavesi nedeniyle gergek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri tizerinden tevkifat
yapilmayacag gibi bu hisse senetleri kargilig1 olan kar paymnin “menkul sermaye irad1” olarak
beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler:

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef gercek Kisilere,
dagitilan kar paylari tizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmenin dnlenmesi
anlagmalarinda daha disiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

Kurumlar

Ticari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylar::

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6. maddesine gére kurum kazanci, GVK’nin ticari
kazang hakkindaki hiikiimlerine gore saptandigindan, kar payimn ticari faaliyete bagli olarak
ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir. Bu itibarla, kurumlar vergisi miikelleflerinin aktiflerine kayitli hisse
senetleri nedeni ile elde ettikleri kar paylarindan, KVK’nin 15. maddesinde belirtilen tevkifat
yapilmaz. Diger taraftan, KVK madde (5/1) uyarinca, bir kurumun tam miikellef baska bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1, (bu kar payim dagitan kurum nezdinde kurumlar,...
vergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar payini elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergjdén x'F

miistesnadir. 08 rkim 2021
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Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar
pay elde edenler harig olmak iizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikellef kurumlara dagitilacak kar paylar iizerinden KVK madde 30/3 bendi geregi
(bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilir. Ayrica, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci
aracihifiyla faaliyet gosteren, KVK uyarinca yillik veya 6zel beyanname veren dar miikellef
kurumlarin, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasinim 4 numarali bendinde yazili menkul
sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutari tizerinden (bugiin i¢in bu oran %]15tir) tevkifat
yapilacaktir. Turkiye’nin taraf oldugu baz: gifte vergilendirmenin énlenmesi anlasmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

33 IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGI

33.1 Thraga veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasna iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine

dair beyanlan:
Yoktur.

33.2 izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3 Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4 Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5 izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6 Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu: 008 Fkim.. ZGZH
Yoktur. ot

o ST,

33A IZAHNAME KULLANIM iZNIiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZ Af?; ‘;-a.
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiL LEﬁ .
33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bllgllerlg(tlcaret

unvanlari ve adresleri):
Yoktur.
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33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGIiLER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri

gerektiZine dair koyu harflerle yazilmis uyar:
Yoktur.

34 INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Burhaniye Mah. Dogu Karadeniz Cad. No:26/5 Selvilievler Sitesi,
Uskiidar/Istanbul adresindeki Sirketin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
www.hedetholding.com.tr ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagint olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, ana sézlesme, vb.)

2) Izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

35 EKLER

Ek/1 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 Tarihli Finansal Tablolar ile Bagimsiz
Denetim Raporlari

Ek/2 Esas Sozlesme

Ek/3 Fiyat Tespit Raporu

Ek/4 Fonun Kullanim Yerlerine Iliskin Yénetim Kurulu Karar1 ve Raporu

Ek/5 Hukukg¢u Raporu

Ek/6 Hukukg¢u Beyani

Ek/7 Bagimsiz Denetim Sirketi Beyan

Ek/8 Gayrimenkul Degerleme Raporu

Ek/9 Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Beyam

Ek/10 Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S., Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve
Hedef Portfoy Yonetimi A.S.’ye Iliskin Yatinm Stratejileri Kapsaminda Alinan Yénetim o+ -
Kurulu Kararlari P

S 7

206




