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Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi

Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“Kurul”) 08/04/2021 tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin c¢ikarilmis sermayesinin 700.000.000 TL’den 705.000.000 TL’ye c¢cikarilmasi nedeniyle
artirilacak 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay ve mevcut ortaklardan Aydem
Enerji Yatirnmlar1 A.S.”ye ait 105.000.000 TL nominal degerli 105.000.000 adet B grubu pay olmak iizere
toplam 110.000.000 TL nominal degerli 110.000.000 adet B grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan Kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, mevcut ortaklardan Aydem
Enerji Yatirnmlar1 A.S.’ye ait 20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet B Grubu ve toplamda halka
arz edilecek paylarin %18,18’ine tekabiil eden paylarin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir.

izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmmzin www.avdemyenilenebilir.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda
satisa araciik edecek Garanti Yatimnm Menkul Kiymetler A.S.’nin www.garantivatirim.com.tr, Is
Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.isyatirim.com.tr, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi
A.S.nin www.kalkinma.com.tr, Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.ykvatirim.com.tr
adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, izahname’de ve izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracg1 sorumludur.
Zararm fhrager’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrager’min yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢ciide sorumludur.
Ancak, izahname’nin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatali veya tutarsiz
olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi izahname’yi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yaniltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, Thracci’nin gelecege yonelik aciklamalarimin éngoriilenden
cok daha farkh sonu¢clanmasina yol agabilecektir.”
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AS.

Anonim Sirket

ABD Dolan

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Agirlastirilmis Genel Kurul
Karar Nisab1 Gerektiren
Konular

Sirket genel kurulunda karar alabilmesi i¢in A Grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyunu
gerektiren:

e Yillik faaliyet raporunun, biitcenin ve mali tablolarin
onaylanmasi ile yonetim kurulu iiyelerinin ibrasi.

o Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari
haricinde, esas s6zlesmenin tadil edilmesi.

e Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina
girilmesi veya var olan is kollarinin terk edilmesi.

o Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye
artirnmlari haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi,
sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

e Iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve iflas Kanunu'nun
309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandirma
i¢in basvuruda bulunulmasi.

e Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin
devredilmesi.

konular ve bu konularin kapsamina giren Esas
degisiklikleri

So6zlesme

Akis

Akis Enerji Yatirm Uretim ve Ticaret A.S.

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarmin halka arzina aracilik edilmesi, araciligm tiirii ve
kapsami, aracilik komisyonu ve masraflar1 ve halka arzin satig usulii
ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Sirket,
Konsorsiyum Liderleri, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda 1 Nisan 2021 tarihinde akdedilen s6zlesme

Arnaz

Arnaz RES Elektrik Uretim A.S.

Arova

Arova RES Elektrik Uretim A.S.

Askeri Yasak Bolgeler ve
Giivenlik Bolgeleri Yonetmeligi

30 Nisan 1983 tarihli ve 18033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Askeri Yasak Bolgeler ve Giivenlik Bolgeleri Yonetmeligi

ATM Otomatik Para Cekme Makinasi (Automatic Teller Machine)
Aydem Grubu Aydem Holding ve Aydem Holding’in bagh ortakliklar1
Aydem Holding Aydem Holding A.S.

Bagh Ortakhklar Eytur, Basat ve Sar1 Perakende

Basat Basat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
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Bereket Jeotermal

Bereket Jeotermal Enerji Uretim A.S.

BiST, Borsa, Borsa istanbul

Borsa Istanbul A.S.

CEO Chief Executive Officer / icra Kurulu Baskam
CFO Chief Financial Officer / Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevre Kanunu

2872 sayil1 Cevre Kanunu

Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi ve CED Yonetmeligi

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetigim

DSI Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii

Diizce Aksu Diizce Aksu Elektrik Uretim A.S.

Diizeltilmis Gelir Faaliyet gostermeyen bagli ortaklik Sart Perakende’nin etkisinin
ilgili dénem gelirlerinden ¢ikarilmasi suretiyle hesaplanan geliri
ifade eder. Bu kapsamda, izahname igerisinde yer almasi gereken
mali yillar itibartyla Sar1 Perakende’nin faaliyet gosterdigi tek 2018
yili oldugu i¢in ve 2019 yili basindan itibaren Sar1 Perakende’nin
faaliyet gostermemesi sebebiyle, 2019 ve 2020 mali yili igin
Diizeltilmis Gelir ile gelir ayni tutardir.

EFT Elektronik Fon Transferi

Ek Satisa Konu Paylar Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi

halinde mevcut ortaklardan Aydem Enerji Yatirimlart A.S.’ye ait
20.000.000 TL nominal degerli 20.000.000 adet B grubu pay

Elektrik Piyasas1 Baglant1 ve
Sistem Kullanim Yonetmeligi

28 Ocak 2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Baglant1 ve Sistem Kullanim Y 6netmeligi

Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi

14 Nisan 2009 tarihli ve 27200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Y 6netmeligi

Elektrik Piyasas1 Kanunu

30 Mart 2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6446 sayil1 Elektrik Piyasast Kanunu

Elektrik Piyasas1 Kapasite
Mekanizmas: Yonetmeligi

20 Ocak 2018 tarihli ve 30307 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmas1 Y netmeligi

Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli ve 28809 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Elektrik Sebeke Yonetmeligi

28 Mayis 2014 tarihli ve 29103 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Sebeke Yonetmeligi

Elsan

Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.
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EPDK

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’nin esas s6zlesmesi

Es Liderler Halk Yatirim Menkul Degerler A.S., Vakif Yatirnrm Menkul Degerler
A.S., Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

EPiAS Enerji Piyasalan Isletme A.S.

EUAS Elektrik Uretim A.S.

Eytur Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Firat Firat Elektrik Uretim A.S.

Garanti Yatirim

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

GE GE Enerji Endiistri Ticaret ve Servis A.S.
GES Giines Enerji Santrali

Goktas Goktas HES Elektrik Uretim A.S.

Grup Sirket ve Bagli Ortakliklar

GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

GWh Gigawatt Saat

Hacim Hacim Enerji Yatirrm Uretim ve Ticaret A.S.

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Aydem Enerji Yatirimlar A.S.

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Kredisi

Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Aydem Yenilenebilir’in kreditorleri
arasinda 26 Aralik 2019 tarihinde imzalanmis kredi s6zlesmesi
kapsaminda kullanmis oldugu 415.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki
kredi

Halka Arz Edilecek Paylar

Yeni Paylar, Mevcut Paylar ve Ek Satisa Konu Paylar olmak {izere
toplam 130.000.000 TL nominal degerli 130.000.000 adet B grubu

pay

Halk Yatirim

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hazine ve Maliye Bakanhgi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1

HES

Hidroelektrik Santrali

iHDS

5 Mayis 2017 tarihinde Sirket ile Ozellestirme idaresi Baskanlhig: ve
EUAS arasinda Adigiizel ve Kemer Hidroelektrik Santrallerinin
isletme haklarinin devrine iligkin imzalanan isletme hakki devir
sozlesmesi
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is Kanunu

4857 sayil Is Kanunu

is Saghg ve Giivenligi Kanunu

6331 sayili Is Saglhg1 ve Giivenligi Kanunu

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is
Saghg ve Giivenligi Komitesi

Sirket’in Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg1 ve Giivenligi ve Cevre
Komitesi

isG Is Saglig1 ve Giivenligi

Is Yatirnm Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymetler Tanimlama Numarasi
JES Jeotermal Enerji Santrali

Kalkinma Yatirim Bankasi

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas1 A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Karhes Karhes Elektrik Uretim A.S.
Kurul, SPK Sermaye Piyasast Kurulu

Konsorsiyum Liderleri

Garanti Yatirim, Is Yatirim, Kalkinma Yatinm Bankasi ve Yapi
Kredi Yatirim

Konsorsiyum Es Liderleri

Halk Yatirim, Vakif Yatirim, Ziraat Yatirim

Konsorsiyum Uyesi ya da Uyeleri

Halka arza iliskin olarak, Sirket tarafindan, Garanti Yatirim, Is
Yatirim, Kalkinma Yatirinm Bankast ve Yapt Kredi Yatirim,
liderliginde yetkilendirilmis olan yatirim kuruluglar

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

Kurul’un II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi

kWh Kilowatt saat

LFG Cop Gazi Enerji Santrali

Mevcut Paylar Mevcut ortaklardan Aydem Enerji Yatinmlari A.S.’ye ait
105.000.000 TL nominal degerli 105.000.000 adet B grubu pay

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Mw Megawatt

MWe Mega Watt cinsinden Elektriksel Giig

MWm Mega Watt cinsinden Mekanik Giig

ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi
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Ortak Hiikiimler Sozlesmesi

26 Aralik 2019 tarihi dahil olmak iizere zaman zaman tadil edilen
haliyle Sirket ile kreditdrler arasinda 26 Haziran 2019 tarihinde
imzalamis Ortak Hikiimler S6zlesmesi

Orman Miidiirligii

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Orman Genel Miidiirliigii niin tasra
tegkilatlanmasinda yer alan idari merci

Parla Solar

Parla Solar Hiicre ve Panel Uretim A.S.

RES

Riizgar Enerji Santrali

Run-Rate

Sirket’in {iretim miktar1, gelir tablolari, maliyet hesaplar1 gibi
finansal ve operasyonel verilerinin hesaplanmasinda kullanilan ve
iiretim bazinda kesintiler hari¢ santrallerdeki belirli bir donemdeki
ortalama {iretimi, gelir bazinda uygulanan santrale gore YEKDEM
tarifesini veya dengeleme maliyetleri dahil ilgili donemdeki ortalama
enerji fiyatini, maliyet bazinda ise ilgili donemdeki, bakim ve onarim
yatirimlar1 da dahil olmak {izere sabit ve degisken maliyetler dikkate
aliarak ge¢cmis yillar hidroloji ve emre amadelik verileri kullanilarak
yapilan hesaplama yontemi.

Riizgér veya Giines Enerjisine
Dayali Uretim Tesisi Kurmak
Uzere Yapilan Onlisans
Basvurularina iliskin Yarisma
Yonetmeligi

13 Mayis 2017 tarihli ve 30065 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Riizgar veya Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere
Yapilan Onlisans Basvurularina iliskin Yarisma Y&netmeligi

Sar1 Perakende

Sar1 Perakende Enerji Satig ve Ticaret A.S.

SCADA Denetim Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and
Data Acquisition)

Sektor Raporu PwC Yonetim Damigmanligit A.S. ve APlus Enerji Yatirim
Danigmanlik Teknoloji ve Ticaret A.S. tarafindan hazirlanan ve
https://www.pwc.com.tr/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis
adresinden ulasilabilecek Tirkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakis
raporu

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SKHA Su Kullanim Hakki Anlasmalar1

Soke Soke Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim A.S.

SPKn 6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

Su Kullammm Hakki Yonetmeligi

15 Haziran 2019 tarihli ve 30802 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere Su
Kullamim Hakki1 Anlasmas1 Imzalanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

Sirket, Thracc

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
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TCMB, Merkez Bankasi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Lirast
TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG veya Ticaret Sicili

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Tiimas Tiimas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S.

TWh Tera Watt saat. Bir terawatt, bir trilyon watt’tir.
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Vakif Yatirihm Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Vergi Usul Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

Yapi Kredi Yatirim

Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Yasam Giivenligi Alt Komitesi

Sirket’in Yasam Giivenligi Alt Komitesi

Yatirim Komitesi

Sirket’in Yatirim Komitesi

YBBO Yillik Birlesik Bilylime Orani

YEKA Yenilebilir Enerji Kaynak Alani

YEKDEM 30 Haziran 2021 tarihinden 6nce isletmeye giren yenilenebilir enerji
iretim santrallerine uygulanan Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
Destekleme Mekanizmast

Yeni Paylar Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 700.000.000 TL’den 705.000.000

TL’ye artirilmast yoluyla ihra¢ edilecek toplam 5.000.000 TL
nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Desteklenmesine
Iliskin Yonetmelik

1 Ekim 2013 tarihli ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yenilenebilir ~ Enerji ~ Kaynaklarmin ~ Belgelendirilmesi ~ ve
Desteklenmesine iliskin Yonetmelik

Yeni YEKDEM

1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye
girecek yenilenebilir enerji liretim santrallerine uygulanacak revize
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar

Tirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da
tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, aract kurumlar, bankalar,
portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik
yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik
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yonetim sirketlerinin muadili ile Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para
Fonu gibi kuruluglar

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar

Yurt diginda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek
niyetiyle bir takvim y1l1 i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan
fazla oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarini da
kapsamak iizere, Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilar ve Yurt Disi
Kurumsal Yatirimcilar tanimlart diginda kalan tiim gergek ve tiizel
kisiler

Yurt ici Kurumsal Yatirmeilar

Merkezi Tirkiye’de bulunan aract kurumlar, bankalar, portfoy
yonetim sgirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatirim
fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik
yonetim sirketleri, emekli ve yardim sandiklari, 29 Temmuz 1964
tarih ve 11779 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan
sandiklar, kamu kurum ve kuruluslar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca
kabul edilebilecek diger kuruluslar, aktif toplaminin 50.000.000 TL,
yillik net hasilatinin 90.000.000 TL, &zsermayesinin 5.000.000
TL’nin {izerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluslar

Ziraat Yatirom

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 17.03.2021 tarihli ve BIAS-4-1168 sayili
yazisinda diger hususlar1 yani sira;

“B.  Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurulunuzun tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmasi durumunda

0 Kotasyon Yonergesi'nin 8. Maddesinin 1. Fikrasimin (b) bendindeki donem kart sarti ile ilgili olarak
ayni maddenin 3. Fikrasi ¢ergevesinde izahnamede agiklanan faaliyetleri, finansal yapist ve halka arz gelirinin
kullanim yerine iliskin bilgiler dikkate alinarak, aym bentteki “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye orani” ve 3. Fikradaki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” sartlarim halka arzdan sonra
saglanmast kosiluyla Sirket paylarimin Yildiz Pazar’da iglem gorebilecegi,

o Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yayamlanmasi,

0 Borsamiz goriisiinde “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'min gériis talebine cevap vermek
amaciyla simrl olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S.
goriisiine dayamlarak alinacak karalar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin
herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinin Kurulunuza bildirilmesine”

denilmektedir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Bagkanligi’nin 19.03.2021 tarih ve 46384 say1l1 yazisinda;

“Kurumumuz nezdinde yapilan inceleme neticesinde,; Sirket paylarimin halka arz edilmesinde, Elektrik
Piyasast mevzuati ¢cergevesinde herhangi bir sakincamin bulunmadigi ve Sirket ile bagl ortakliklar: nezdinde
Sirket paylarinin halka arz edilmesine engel teskil eder nitelikte herhangi bir denetim veya inceleme
calismasinin bulunmadigi tespit edilmistir.”

denilmektedir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu 1zahnamq ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gergege uygun
oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Sorumlu Oldugu Kisim:
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Ad: Omer Fatih
Soyad: Keha
. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskan

Gorev:

Yardimcisi
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021 . .

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad: Galip
Soyad: Aykose
Gorev: Yénetim Kurulu Uyesi
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021




Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Aydem Enerji Yatirnmlar A.S.
Ad: Serdar
Soyad: Marangoz
Gorev: Yo6netim Kurulu Baskan Yardimecisi
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Galip
Soyad: Aykose
Gorev: Yénetim Kurulu Uyesi
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Ad: Yavuz Jankat
Soyad: Bozkurt
Gorev: Genel Miidiir Yardimcisi
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Metin
Soyad: Ozhan
Gorev: Birim Midiri
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
. Sorumlu Oldugu Kisim:
Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ad: Mehmet Reha
Soyad: Pamir
Gorev: Direktor
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad: Sercan
Soyad: Safak
Gorev: Boliim Yonetmeni
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Ad: Segil
Soyad: Kizilkaya Yildiz
Gorev: Genel Miidiir Yardimcisi
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad: Dilan
Soyad: Pamir
Gorev: Miudiir
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021

15



Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
Yapi Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ad: Ekin Arca
Soyad: Kirelli
Gorev: Genel Midiir Yardimcisi
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Ozlem
Soyad: Giilgigek
Gorev: Midiir
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
Konsorsivum Es Lideri
Sorumlu Oldugu Kisim:
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ad: Tufan
Soyad: Efe
Gorev: Miudiir
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Zafer
Soyad: Mustafaoglu
Gorev: Miudiir
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
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Konsorsiyum Es Lideri

Sorumlu Oldugu Kisim:
Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ad: Sezai
Soyad: Saklaroglu
Gorev: Genel Miidiir Yardimcisi
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: Mehtap
Soyad: flbi
Gorev: Miidiir Yardimcisi
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
Konsorsivum Es Lideri
Sorumlu Oldugu Kisim:
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ad: Osman
Soyad: Turan
Gorev: Genel Miidiir Yardimcisi
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: E. Tijen
Soyad: Kandemir
Gorev: Y onetici
imza:
Tarih: 2 Nisan 2021

Izahname’nin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,

gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini1 degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

17



ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global

Sorumlu Oldugu Kisim:

Limited) Yetkilisinin
Ad: Onur 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve
Sovad: Unal 31 Aralik 2017 Tarihleri itibariyla
oyad: na ve Ayn1 Tarihlerde Sona Eren
N . Hesap Donemlerine Ait Boliinmiis
Gorev: Sorumlu Denetci Konsolide Finansal Tablolar ve
Tarih: 2 Nisan 2021 Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu
Ad: Onur .
31 Aralik 2020 Tarihi Itibariyla ve
Soyad: Unal Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
BiiliinmiisuKonsolide Finansal
Gorev: Sorumlu Denetgi Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetci
Raporu
Tarih: 2 Nisan 2021
PwC Yonetim Danismanhgi A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Serkan
Soyad: Aslan
Gorev: Ortak

Tarih: 05.04.2021

Ilgili Degerleme Raporlari
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihracer’nin
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanim
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/
pazarlar
hakkinda bilgi

No. Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii

Al Giris ve uyarillar |e Bu 6zet izahname’ye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatirim kararlari Izahname’nin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimci, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, Izahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin Izahname’nin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatirim kararini vermesine yardimei olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 Izahname’nin izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi
B—IiHRACCI
B.1 ihrager’nin Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi
ticaret unvam ve
isletme ad1
B.2 ihracer’nin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
huk.Ukl statusvu, Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
tabi oldugu B
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuruldugu iilke Adresi: Adalet Mahallesi, Hasan Goniilli Blv. No: 15/1 Merkezefendi,
ve adresi Denizli
B.3 Ana iiriin/hizmet | Sirket’in ana faaliyet konusu hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve ¢op gaz1 gibi

yenilenebilir kaynaklardan elektrik enerjisi liretme ve {iretilen elektrik
enerjisini satmaktir. Bu kapsamda, Sirket, lilkenin dort farkli bolgesinde
bulunan yirmi adet HES, ti¢ adet RES, bir adet JES ve bir adet LFG santrali
olmak {izere 25 adet yenilenebilir enerji santrali isletmektedir. Sirket’in
santralleri Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bolgelerinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket’in toplam kurulu giicii 1.020 MWe olup bunun
yaklagik %84’1i yani 852 MWe’lik kism1 HES’lerden ve %16°s1 yani 161
MWe’lik kismi1 RES’lerden ve geriye kalan kism1 da JES (7 MW) ve LFG (1
MW) santrallerinden olusmaktadir.

Sirket’in faaliyet sonuglarina etki eden 6nemli ve temel faktorler sunlardir:
e Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan talep
o Elektrik satis fiyatlar

e Mevsimsellik ve meteorolojik kosullarmn etkileri
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Sirket’in santrallerinin iiretim kapasitesi ve emre amadeligi

Isletim faaliyetleri, bakim ve diger masraflar

Satin almalar ve gelistirme asamasindaki projeler

Sirket’in faaliyetlerinin finansmani

e Doviz kuru riski
Tiirkiye Elektrik Sektorii

Tiirkiye elektrik piyasasi, baglangi¢ donemi, yapilanma dénemi ve biiylime
dénemi olarak ii¢ doneme ayrilabilir. Piyasa yapisi, devlete ait tek bir
kurulusun tiim elektrik piyasasi isleyisinden sorumlu oldugu bir modelden,
Ozel tesebbiislerin elektrik piyasasina dahil oldugu bir modele dogru tamamen
degismistir. Tiirkiye elektrik piyasa faaliyetleri {liretim, iletim, toptan satis,
dagitim ve perakende faaliyetlerinden olugsmaktadir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, gayri safi yurt ici hasila ile paralel bir sekilde
artmaktadir. Tirkiye’de halihazirdaki elektrik tiiketimi gelismis OECD
iilkelerine kiyasla ¢ok diisiik oldugu i¢in biiylime potansiyeli oldukga fazladir.
31 Aralik 2020 itibartyla Tiirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicii
95,9 GW olup bunun %36,4'i ithal termik enerji kaynaklarina (dogal gaz ve
komiir) baglidir. Bu durum Tirkiye’de disa bagimlilik ve cari agik
yaratmaktadir. Bu nedenle 6nlimiizdeki yillarda Tiirkiye enerji politikasinin
ana hedefleri arasinda uygun fiyath elektrik enerjisi saglanmasi, arz
giivenliginin ve piyasa serbestlesmesinin artirilmasi yer almaktadir.

Tirkiye bu politika hedeflerine ulagsmak igin yakin gelecekte oOzellikle
yenilenebilir enerji {iretim kapasitesini artirmay1 planlamakta ve hibrit
santraller, YEKA ihaleleri, revize yeni YEKDEM gibi girisimler ile pazarin
canlanmasina yonelik c¢aligmalarda bulunmaktadir. Son on yilda kurulu
giicteki artis, %53 gibi bir oranla biiyiik 6lgiide yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kaynaklanmakta olup buna bagli olarak iiretim kapasitesi i¢in
yapilan yatirnmlar da son yillarda yenilenebilir enerji iiretimi alaninda
yogunlagmistir.

oldugu grup ve
grup icindeki yeri

B.4 Ihracer’yr ve | Hibrit Santraller
faall.yef gOStf'rdlgl Hibrit santraller ile birlikte tek bir {iretim tesisinde birden fazla kaynaktan
sektorii etkileyen . co e . o . .
. . elektrik enerjisi {retilebilecektir. Hibrit santraller sayesinde {iretim
onemli en son S L o . .
<o tesislerinin daha verimli kullanilmasina, elektrik iiretim kapasiteleri
egilimler icerisinde daha fazla elektrik {iretilmesine imkan taninmastir.
hakkinda bilgi .
Mini YEKA Ihalesi
Toplam 1.000 MW’lik kapasite, 36 farkli sehirde 10 MW, 15 MW ve 20
MW’lik projeler olarak 74 ayri YEKA ihalesine boliinmiistiir. Thale ilanina
gore ihale eksiltme yontemi ile yapilacaktir. YEKA projelerinde iiretilen
elektrigin ihale baslangi¢ tavan fiyat1 0,35 TL / kWh, alim siiresi ise 15 yil
olarak belirlenmistir.
B.5 Ihrace’min  dahil | isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarmin %99,99’una Aydem

Enerji Yatirimlar1 A.S. sahiptir.! Aydem Enerji Yatirimlar1 A.S. paylarinin
ise %100’ Aydem Holding A.S.’ye aittir.

Aydem Holding, Sirket, Aydem Enerji Yatinmlari ve diger bagh
ortakliklarindan olugsan Aydem Grubu, kurulu gii¢ itibariyla enerji sektoriinde

!'lgili pay sahipligi oran1 halka arz kapsaminda artirilan sermaye tutari ve halka arz eden pay sahibinin satisa sunulacak paylar dikkate alinmaksizin
hesaplanmustir.
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faaliyet gosteren en biiyilk gruplardan biridir. Aydem Grubu, enerji
sektoriinde yer alan ilk 6zel hidroelektrik iiretim sirketi, ilk 6zel elektrik
dagiim sirketi ve (iiretim, dagiim ve perakende satig faaliyetlerini
biinyesinde toplayan) ilk entegre enerji grubudur. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla Aydem Grubu 1.965 MW kurulu giice, yaklagik 5,1 milyon
titketiciye ve kendi elektrik dagitim sistemine bagli durumda 5,5 milyon
kullanictya sahiptir. 2020 yilinda 20.439 GWh elektrik satist ve 23.987
GWnh’lik elektrigin dagitimimi gergeklestirmigtir. Aydem Holding, Ceyhan
Saldanl (%72,70) ile Ali Yagl (%23,80) tarafindan kurulmustur. Aydem
Grubu’nun ge¢misi 1980 yilina dayanmaktadir. Ceyhan Saldanli ve Ali Yagh
tarafindan kurulan ilk sirket olan Elsan Elektrik ile enerji sektoriinde faaliyet
gostermeye baslamistir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona tabi ii¢ Bagh
Ortaklig1 bulunmaktadir. Sirket ve Bagli Ortakliklari’nin ana faaliyet konusu
yenilenebilir kaynaklardan elektrik enerjisi tiretimidir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylar1 dogrudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
ihracer’nin
hakim
ortaklarmin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak
ihracer’nin
yonetim
héakimiyetine
sahip olanlarin ya
da Ihrageryr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynagi hakkinda
bilgi

Sermayedeki ve toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan %5 ve fazlasi olan
pay sahibi, Sirket sermayesinin %99,99’unu temsil eden paylara sahip Aydem
Enerji Yatirimlart A.S. dir.

Sirket’in A grubu pay sahipleri, yonetim kurulu iiye seciminde aday gosterme
ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu paylarmn temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan
almamamasina dair Esas S6zlesme’de taninmis imtiyazlara sahiptir.

Sirket hisselerinin %99,99°u dolayli olarak Aydem Holding A.S.’ye ait
olmasindan dolay1 Sirket’in kontrolii Aydem Holding A.S. ye aittir.
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B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihracer’nin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in boliinmiis konsolide finansal tablolart SPK’nin 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazatede yayimlanan II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine gére
hazirlanmigtir. Boliinmiis konsolide finansal tablolar, yeniden degerleme
modeli ile Olgiilen ve maddi duran varliklar olarak siniflanan santraller
haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Sirket, bagl ortakliklari ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve
kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, TTK, vergi mevzuati ve Maliye
Bakanhig1 tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarini esas
almaktadir. Bolinmiis konsolide finansal tablolar yeniden degerlenmis
tutarlar1 ile sunulan maddi duran varliklar altinda raporlanan santraller
haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig, kanuni kayitlara TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in 2019 yili sonunda ana ve tek faaliyeti yenilenebilir enerji
iretiminden olusmaktadir. Sirket, 2019 yilinda santral insaati alanindaki
faaliyetlerini sona erdirmis ve giines paneli liretim isini boliinme iglemiyle
Sirket’in digina ¢ikarmustir. Sirket yonetimi yalnizca yenilenebilir enerji
iiretimi isinin konsolide finansal durumunu ve faaliyetlerinin sonug¢larim
karsilastirmali olarak sunmak amaciyla, konsolide finansal tablolarini
boliinmiis bazda hazirlamaya karar vermigtir.

Béliinmﬁs konsolide finansal durum tablolarin hazirlanmasina iligkin esaslar
isbu Izahnamenin 23.1 (Béliinmiis konsolide finansal tablolarin sunum
esaslart) numarali boliimiinde yer verilmistir.

Gelirler, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren on iki aylik donem i¢in, 31 Aralik
2019 tarihinde sona eren on iki aylik doneme kiyasla 143,4 milyon TL
tutarinda ve %12 oraninda, artig gostererek, 1.197,0 milyon TL’den 1.340,4
milyon TL’ye yiikselmistir. Gelirler, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil
i¢in, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila kiyasla 384 milyon TL tutarinda
ve %47,2 oraninda, artis gostererek, 813 milyon TL’den 1,197 milyon TL’ye
yiikselmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik donemde 438,9 milyon TL
olan Satis Maliyeti, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren on iki aylik donemde
134,6 milyon TL tutarinda ve %31 oraninda artarak, 438,9 milyon TL’den
573,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil
448,9 milyon TL olan Satis Maliyeti, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda
10 milyon TL tutarinda ve %?2,2 oraninda azalarak, 438,9 milyon TL’ye
diismiistiir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik donemde 88,2 milyon TL olan
Genel Yonetim Giderleri, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren on iki aylik
donemde 27 milyon TL tutarinda ve %31 oraninda artarak, 88,2 milyon
TL’den 115,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren
yilda 60,6 milyon TL olan Genel Yo6netim Giderleri, 31 Aralik 2019 tarihinde
sona eren yilda 27,6 milyon TL tutarinda ve %45,5 oraninda artarak, 88,2
milyon TL’ye yiikselmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren on iki aylik donemde 1.319,6 milyon TL
olan Finansman Gideri, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren on iki aylk
dénemde 136 milyon TL tutarinda ve %10 oraninda artarak, 1.455,7 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 1.981,3 milyon
TL olan Finansman Gideri, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 661,7
milyon TL tutarinda ve %33,4 oraninda azalarak, 1.319,6 milyon TL’ye
diismustiir.
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Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem
vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan olugsmaktadir. Sirket’in
donen varliklari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla,
500 milyon TL, 306 milyon TL ve 325 milyon TL tutarindadir. Sirket’in
donen varliklarindaki artis orani 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 arasindaki
azalig orani %39 ve 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasinda ise artig orani
%6 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in duran varliklari; diger alacaklar, 6zkaynak yontemi ile degerlenen
yatirimlar, maddi duran varliklar, kullanim hakk: varliklari, maddi olmayan
duran varliklar, uzun vadeli pesin 6denmis giderler, ertelenmis vergi varligi
ve diger duran varliklardan olusmaktadir. Sirket’in duran varliklari, 31 Aralik
2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibartyla, sirasiyla, 8,8 milyar TL 9,9 milyar TL
ve 12,1 milyar TL tutarindadir. Sirket’in duran varliklarindaki artis orani; 31
Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 arasinda %14 olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in
duran varliklar: 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %22 artarak 12,1
milyar TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in kisa vadeli ylkiimlilikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri,
ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
yiikiimliliklerle ilgili bor¢lardan olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli
yiikiimliilikleri, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla,
1,2 milyar TL, 850 milyon TL ve 907,5 milyon TL tutarindadir. Sirket’in kisa
vadeli yiikiimliiliiklerindeki azalig orani; 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019
arasinda %33 olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
arasinda ise %7 oraninda artig gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
finansal kiralama yiikiimliiliikleri, diger bor¢lar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yikiimliliigiinden olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli
yiikiimliilikleri, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 itibartyla, sirasiyla, 6,2 milyar
TL, 5,0 milyar TL ve 5,7 milyar TL tutarindadir. Sirket’in uzun vadeli
yiiktimliilikkleri 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 arasinda %20 oraninda
azalmig iken 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %14 oraninda
artmistir.

B.8 Secilmis o6nemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahname’de yer | Sirket’in, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren on iki ayhik

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki

hususlarin icerigi

doneme iliskin mali tablolarinda olumlu gériis verilmistir.

Sirket’in farkli bankalardan sermaye gideri finansmani i¢in kullanmig oldugu,
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tutarn 5.899.742.368 TL olan kredisi
bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bu krediler vadesinde
6denmemistir. Bu krediler ile ilgili kredi refinansman siireci 18 Temmuz 2019
tarihi itibariyla tamamlanmig olup, bankalar ile yeni geri 6deme vadesi
tizerinde uzlagma saglanmistir ve revize kredi sozlesmesi imzalanmustir.
Ancak, revize kredi sdzlesmesi bilango tarihinden sonra temin edildigi i¢in,
“TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulugu” standardina gore konsolide finansal
durum tablosunda uzun vadeli bor¢lanmalar kalemi altinda sunulan
5.371.747.276 TL tutarindaki kredi bakiyesinin kisa vadeli bor¢lanmalar
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hesabina smiflanmasi gerekmektedir. Ilisikteki konsolide mali tablolar, bu
siniflama diizeltmesini igermemektedir. S6z konusu siniflama diizeltmesinin
ilgili donemlere iligkin finansal tablolara siirli olumlu goriis verilmistir.

B.11

ihracer’nin
isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimlilikler, donen varliklari
582,1 milyon TL tutarinda asmistir. Bu kapsamda Sirket’in isletme sermayesi
kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamaya yeterli degildir. Bununla birlikte,
Sirket elektrik satig gelirleri elde etmekte ve bir aydan daha kisa siirede tahsil
etmektedir. Ote yandan, bir yil iginde 6denecek tiim borglar kisa vadeli
borglara dahil edilmektedir. Sirket’in alacaklarinin devir hizimin yiiksek
olmasi, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin zamaninda 6denmesi agisindan avantaj
saglamaktadir. Sirket, finansal tablolarini igletmenin tahmin edilebilir bir
gelecekte faaliyetlerini siirdiirecegi varsayimiyla hazirlamaktadir. Sirket’in
YEKDEM kapsaminda gerceklestirdigi ABD Dolar1 endeksli satiglarinin da
etkisiyle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren y1l ve 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla sona eren mali donemde, ge¢mis yillara ve donemlere nazaran
toplam hasilat tutar1 6nemli oranda artmigtir. Hasilat, 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren mali donemde 1.340,4 milyon TL, 2019 yilinda 1.197 milyon TL,
2018 yilinda 813 milyon TL’dir. Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsaminda
toplam 11 y1il (vade sonu 2030) vadeli finansman saglanmistir. Bu durum
Sirket’in nakit akis1 lizerinde pozitif bir etki olusturmaktadir. Bu hususlar
dikkate alindiginda Sirket’in igletme sermayesinin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Cl1

ihrac  edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracimin  menkul
kiymet
tanimlama
numarasi1 (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina iliskin
bilgi

Thra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi araci
Sirket’in B grubu paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu
Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil eden
iki pay grubu bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazli paylardir. Ihrag
edilecek paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu paylardir.

C.2

Sermaye piyasasi
aracimin  ihrag
edilecegi para
birimi

TL olarak ihra¢ edilecektir.

C3

Ihra¢ edilmis ve
bedelleri

tamamen

odenmis pay
sayis1 ile varsa
bedeli tam

odenmemis pay
sayisl

Her bir paym
nominal degeri

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, ¢ikarilmig sermayesi
700.000.000 TL’dir. Bu sermaye her biri 1-TL nominal degerde toplam
700.000.000 adet paydan olusmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla,
Sirket’in  ¢ikarilmis sermayesinin  700.000.000 TL nominal degerli
700.000.000 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen 6denmis ve Sirket'in
sermayesinin 705.000.000 TL'ye c¢ikarilmasi kapsaminda yeni ihrac edilecek
5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet paym bedeli halka arz
gelirlerinden kargilanacaktir.

Yonetim kurulu, s6z konusu sermaye artirrminda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklarimi kisitlayarak, tiim paylar1 B grubu pay olarak ¢ikaracak ve s6z
konusu paylar halka arz edilecektir. Bu kapsamda, Sirket sermayesini temsil
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eden 700.000.000 adet Mevcut Paylar’mn, 420.000.000’u A grubu paylar,
280.000.000'u ise B grubu paylardan ve Yeni Paylar’in tamami ise B grubu
paylardan olugmaktadir.

C4 Sermaye piyasasi | Satig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki
aracinin haklar1 saglamaktadir:
sagladig1 haklar , .
hakkinda bilgi e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddesi)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kayitli sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn’nin 18. maddesi)
e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin 507. maddesi)
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi)
e Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)
e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)
e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri
ile TTK’nin 414., 415., 425. ve 1527. maddeleri)
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi, TTK ’nimn 437.
maddesi)
e Iptal Davast A¢ma Hakki (TTK’nin 445.-451. maddeleri, SPKn’nin
18/6., 20/2. maddeleri)
e Azmlik Haklar1 (TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri)
e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK’nin 438. maddesi)
Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tanimamaktadir.

CS5 Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
aracinin devir ve | veya pay sahibinin haklarmi kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
tedaviiliinii bulunmamaktadir.
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gdrmesi
sermaye piyasasi | icin 22 Subat 2021 tarihinde bagvuru yapilmistir. Borsa’nin goriisiine isbu
araclariin izahnamenin I numarali boliimiinde yer verilmistir.
borsada islem
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig1 veya
yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 Kar dagitim | Sirket’in kar dagitim esaslar1, Esas S6zlesme nin “Karin Tespiti ve Dagitim1”
politikasi basgliklt 17. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve
hakkinda bilgi dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine uygun

hareket eder. Sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde borsada iglem goren
halka ac¢ik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu
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bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar1 kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde
belirlenmektedir.

D—RIiSKLER

D.1

ihraccr’ya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

1. Santrallerin igletilmesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik enerji
kesintileri, diisiik verim ve beklenmedik yatirim harcamalarina yol agabilecek
onemli riskler tasir.

2. Sirket’in 6nemli santrallerinden birinin devre dis1 kalmasi veya zarar
gormesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri i¢in ihtiyag duydugu techizat
ve hizmetlerin temini ve siirdiiriilmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

4, Sirket, tedarik¢ileriyle olan iliskilerini siirdiiremeyebilir.

5. Sirket’in  planladigi satin almalar tamamlanamayabilir veya
tamamlanmis ise, ilgili satin alma beklenen yarar1 gdstermeyebilir. Satin
almalar, Sirket’in yonetiminin odaginin dagilmasina sebep olabilir ve Sirket’in
borcunun 6zsermayeye oranini arttirabilir. S6z konusu satin almalarin basarisiz
olmasi durumu, Sirket’in karliligini azaltabilir.

6. Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES igin isletme hakkinin devri
sozlegmesine herhangi bir sekilde uymamasi, yetkili mercilerin tedbir almasina
veya sozlesmeden dogan igletme hakkinin iptaline neden olabilecektir.

7. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in santrallerinin insa
edilmesi veya igletilmesinden kaynaklandigimin ileri siiriilmesi dolayisiyla
uygulanan yasal islem, uyumluluk c¢aligmalar1 ve/veya santrallerde iiretim
faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

8. Elektrik iiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitilen iglemler tehlike arz
edebilir ve kazalara yol acabilir. Belirli durumlarda insanlarin yaralanmasina
veya maddi zarara sebep olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinde nemli
kesintilere yol acabilir ve/veya Sirket’i adli ve idari yaptinmlara maruz
birakabilir.

9. Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlar1 karsilama
noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya bagskaca
bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmasi
miimkiin degildir.

10.  Sirket’in faaliyeti, biiyiik 6l¢iide bilgi teknolojileri altyapisina baglidir.
Sirket’in bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

11.  Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, acentelerinin veya diger ligiincii
kisilerin olast etik olmayan davraniglar1 veya hukuka aykir1i davramislan
dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

12.  Sirket, diger iligkili taraflarin yam sira, dolayli hakim ortag ile iligkili
taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

13.  Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin
sirket biinyesine dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini sinirlandirabilir ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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14. Sirket santrallerinde ¢alisan isgilerin sendikalarca temsil edilmesi,
Sirket’in istihdama iligkin masraflarini arttirabilir. Is yavaglatma eylemlerinin
sayisinin artmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

15.  Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

16.  Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yo6netmeliklere aykiri
hareketlerinden miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin
faaliyetleri sonucu Sirket’in sorumlulugu dogabilir veya Sirket yasal takibe
maruz kalabilir.

17.  Sirket, bolinme islemi dolayisiyla Parla Solar’in bazi borglarindan
sorumlu olabilecektir.

18.  Sirket’in bor¢lulugu ve mali ylikiimliilikleri, Sirket’in faaliyetlerini,
mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

19. Sirket’in kredi sozlesmeleri kapsaminda belirli taahhiitlere uymasi
gereklidir.

20. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger faktorler
nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak, Sirket’in projelerini gelistirmesini
veya satin almalari finanse etmesini daha zor hale getirebilir.

21.  Sirket sermayesinde dolayli pay sahibi olan Aydem Holding’in kendi
bagl sirketleri lehine garantorliikleri bulunmaktadir. Ayrica, Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin, Sirket sermayesinin yaklasik %51’ini temsil eden paylari
tizerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin alacaklilari lehine pay rehni tesis
edilmistir. Ilgili kredi anlasmalar1 kapsaminda temerriit halinin meydana
gelmesi kontrol degisikligine yol agabilir.

22.  COVID-19 salgin1 da dahil olmak iizere kamu saghigi ile ilgili yaygin
endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini,
gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

23.  Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, biiyiik Olgiide
(uygun miktarlarda su ve riizgar temini dahil) uygun meteorolojik kosullara
dayanmaktadir.

24.  Elektrige olan talep azalabilir.

25.  Sirket’in faaliyetleri, santrallerinin isletmesi i¢in gereken lisans, izin ve
diizenlemelerin ve kamu kurumlariyla yapilan zorunlu anlagmalarin
imzalanmasina ve bunlarin gegerliligini korumasina baghdir.

26.  Elektrik piyasasi fiyatlar1 ve tahmini fiyatlar, nemli 6l¢iide degiskenlik
gosterebilecektir.

27.  Yenilenebilir enerji i¢in saglanan devlet desteginin azaltilmasi veya
kesilmesi ya da devletin enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger
degisiklikler, Sirket’in gelecekteki yatirrm ve biiyiime planlarini olumsuz
etkileyebilecektir.

28. Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki Tamamlama Odemelerinde
olas1 kur riskine tabidir ve Sirket’in santralleri i¢cin YEKDEM dénemi sona
erdiginde, Sirket’in kur riski artacaktir. Ayrica detaylarina isbu izahnamenin 4
ve 10.2.3. nolu boliimlerinde yer verildigi iizere Sirket’in doviz cinsinden kredi
borglar sebebiyle de kur riski bulunmaktadir.

29. Sirket, yeni enerji santrallerinin gelistirilmesiyle ilgili Onemli
belirsizliklerle karsilagabilir. Yeni projeler verimli olmayabilir, hig
tamamlanamayabilir ya da beklenen sekilde performans gésteremeyebilir.
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30. Tletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operasyonel zorluklar,
Sirket’in tirettigi elektrigi satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

31.  Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan tahsilat riskine tabidir.

D.2 | Sermaye piyasasi

aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

1. Sirket’in sermayesinin 6nemli miktarina sahip olan ve halka arzdan
sonra da Sirket iizerindeki etkin kontrolii devam edecek olan dolayli pay sahibi
Aydem Holding’in ¢ikarlari, Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
farkl olabilir ve ¢ikarlar ¢atisabilir.

2. Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara
maruz kalabilir.

3. Tleride Sirket paylarinin 6nemli kisminin satis1 veya boyle bir satisin
gerceklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylar’n piyasa degeri
tizerinde esasli olumsuz etki olusturabilir.

4. Sirket, pay sahiplerine kar payr 6dememeye karar verebilir ya da
gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

5. Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir
piyasa gelismeyebilir.

6. Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in
degerini 6nemli dlgiide etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin
Ihragermmn/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacag
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan 42,5 milyon TL ila 49,5 milyon TL araliginda gelir elde
edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan 892,5 milyon TL ila 1.040 milyon TL
(ek satig dahil 1,1 milyar TL ila 1,2 milyar TL) araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 37,7 milyon TL ile 40,1 milyon TL (ek satig
dahil 40,4 milyon TL ile 43,2 milyon TL) araliginda, pay basimna maliyetin ise
0,34 TL ile 0,36 TL (ek satig olmasi halinde 0,31 TL ile 0,33 TL) araliginda
olacagi tahmin edilmektedir. Halka arza iligkin bagimsiz denetim maliyetinin
yaklasik 2,2 milyon TL, reklam, pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin
yaklagik 9,6 milyon TL, MKK iiyelik iicretinin 103 bin TL, Kurul iicretinin”
(sermayenin nominal degeri {izerinden) 705 bin TL, hukuki danigmanlik
iicretinin yaklastk 10,6 milyon TL, Borsa Istanbul islem gorme basvuru
iicretinin 15 bin TL ve aracilik komisyonunun ise 14,0 milyon TL ile 16,3
milyon TL (ek satis dahil 16,6 milyon TL ila 19,3 milyon TL), Kurul iicretinin”
(ihrag degeri ve nominal deger farki iizerinden) 413 bin TL ile 579 bin TL
araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyet 13,8 milyon TL ile 13,9 milyon
TL (ek satig dahil 13,7 milyon TL ila 13,8 milyon TL) araliginda olacaktir.

Halka arzin hem sermaye artirimi nedeniyle artirilan sermayeyi temsil eden
paylarin ihraci; hem de mevcut ortagin sahip oldugu paylarin bir kisminin satisi
suretiyle gerceklestirilmesinden dolayr aracilik ve danigsmanlik maliyetleri,
borsa islem gérme basvuru iicreti ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri

*Kurul'un 24 Haziran 2016 tarihli basin agiklamasiyla belirli olmayan bir siive icin, Kurul iicretlerinde %50 oraninda indirim yapimigtir. Yukarida
belirtilen bu maliyetlerden %50 indirim yapilacaktir. Toplam maliyet ve pay basina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmistir.
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ile ihra¢ degeri arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul {icreti, halka arz edilen
paylarin birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket
tarafindan paylasilmak suretiyle karsilanacaktir.

Sirket sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden alman Kurul ticreti
ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

E.2

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin

kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arz ile sermaye artisi yoluyla 42,5 milyon TL ila 49,5 milyon TL
araliginda kaynak elde edilmesi, kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya
¢tkmasi, bilinirlik ve taninirligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimligini
giiclendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Mevcut Paylar’min halka arz
kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup,
sermaye artisi yoluyla ihra¢ edilecek Yeni Paylar’in halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, halka arz gelirlerinin tamamini, mali
bor¢lulugunun azaltilmasi amaciyla geri 6demede kullanmay1 planlamaktadir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baslamasi 6ncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen Sirket paylarinin
borsada iglem gorebilmesi i¢cin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmasi
gerekmektedir.

1 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyat1 8,50 TL ile 9,90 TL arasinda
belirlenmistir.

Mevcut Paylar ile Yeni Paylar’in toplam nominal degeri 110.000.000 TL’dir.
Bu paylarin toplam 105.000.000 TL nominal degerli kism1 Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne ait Mevcut Paylar iken, toplam 5.000.000 TL nominal degerli kismi,
sermaye artigi sonucu c¢ikarilacak Yeni Paylar’dan olusmaktadir. Mevcut
Paylar’in, mevcut ¢ikarilmis sermayeye orant %15,00 iken; bu oran sermaye
artis1 sonrasinda ise %14,89 olacaktir. Yeni Paylar’in, sermaye artisi sonucunda
sermayeye orani %0,71 olacaktir.

Ek Satisa Konu Paylar’in nominal degeri 20.000.000 TL olup, Ek Satisa Konu
Paylar’in temsil ettigi sermayenin Sirket’in mevcut g¢ikarilmig sermayesine
orani %2,86 iken, bu oran sermaye artisi sonrasinda %2,84 olacaktir. Ek Satisa
Konu Paylar’in tamammin ek satig kapsaminda satilmasi halinde Halka Arz
Edilecek Paylar’in nominal degeri toplam 130.000.000 TL, ¢ikarilmisg
sermayeye orani ise %18,44 olacaktir. Halka arz edilen paylarin;

55.000.000 TL nominal degerdeki (%50) kismi Yurt I¢i Bireysel
Yatirimceilar’a,

33.000.000 TL nominal degerdeki (%30) kismu Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar’a,

22.000.000 TL nominal degerdeki (%20) kismi Yurt Disit Kurumsal
Yatirimcilar’a,

gerceklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.

Ek Satisa Konu Paylar’in yatirnmec1 gruplarn arasindaki dagilimi tahsisat
oranlarina bagh kalmadan Konsorsiyum Liderleri’nin oOnerileri de dikkate
alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan belirlenerek
kesinlestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin dort is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
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yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslimini takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
giinii takip eden iki is giinli igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin

ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Ihraggr’nin mevceut paylarinm halka arzindan Halka Arz Eden Pay Sahibi pay
satig1 geliri; Sirket sermaye artirimindan halka arz geliri; halka arza aracilik
eden yatirim kuruluglari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gorev alan Garanti Yatirim,
Is Yatirim, Kalkinma Yatirnm Bankas1 ve Yap1 Kredi Yatirim arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigsmasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Liderleri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum
Liderleri’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Unsal Avukatlik Ortaklig
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Unsal
Avukatlik Ortakligi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Unsal Avukatlik Ortakligr’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik
Ortakligi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri, 2018 y1ilinda
Aydem Grubu’nun finansal yapilandirilmasi, bankacilik ve finans hukuku
danmigmanligr ve 2018-2019 yillarinda Aydem Grubu’na hukuki inceleme
raporlart hazirlanmasi hizmeti disinda bir hukuki danismanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortakligi halka arza iliskin sunulan hukuki
danigsmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst &
Young Global Limited) ile arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited) ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global
Limited) dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited),
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim galigmalarinin yiiriitiilmesine iligkin
yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(member of Ernst & Young Global Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan oOnemli menfaati olan danigmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
Kisinin/ihrac¢r’min
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Aydem Enerji Yatirrmlar1 A.S., ve ihragei
olarak Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., Sirket paylarini halka arz etmektedir.

Sirket, 26 Mart 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladig: tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli sermaye
artirnmi  yapmayacagini, Sirket paylarmin  borsada iglem gdrmeye
baslamasindan sonra s6z konusu olabilecek olasi pay geri alimlari neticesinde
maliki olacag: Sirket paylarim, paya donistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay
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taahhiit verildigi | alma haklarin1 veya paya dayali diger menkul kiymetleri satmayacagini, satma
hususlarim taahhiidiinde bulunmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
icerecek  sekilde | paylar iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay
dolasimdaki pay | miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca
miktarmin herhangi bir iglem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi
artirlmamasina bir istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan
iliskin verilen | da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacagii taahhiit etmistir.
::::::ll:: zfilzl;)il ) Sirket kredi verenleri, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
8l basladig tarihten itibaren bir y1l boyunca, Sirket’in paylarina iligkin miilkiyet
veya tasarruf haklarmin kredi verenlere gegmesi halinde Kurul diizenlemeleri
uyarinca, kredi verenlerin Sirket paylarin1 devretmeyecegini veya bu sonuglari
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagini Ortak Hiikiimler
Sozlesmesi kapsaminda taahhiit etmistir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi 4 Agustos 2020 tarihli ve 5 sayili ve 26 Mart 2021
tarih ve 3 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi 26 Mart 2021 tarihli
taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig:
tarihten itibaren 180 giin boyunca, Sirket’in bedelli sermaye artirrmi1 yapmast
yoniinde hareket etmeyecegini, Sirket paylarini, paya doniistiiriilebilir menkul
kiymetleri, pay alma haklarini veya paya dayali diger menkul kiymetleri (borsa
lizerinden veya borsa diginda) satmayacagmni, satma taahhiidiinde
bulunmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
iizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglari dogurabilecek baskaca herhangi bir
islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak
ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
siirlamalara uyulmasini saglayacagini taahhiit etmistir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi 22 Subat 2021 tarihinde verdigi taahhiidii ile sahibi
oldugu Sirket paylarmi, paylarm Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar:
tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada
satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu
doguracak herhangi bir islem gergeklestirmeyecegini ve borsa disinda
yapilacak satislarda da satisa konu paylari alanlarin burada yer alan
kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmistir.
E.6 | Halka arzdan | Sirket paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklarimin kisitlanarak
kaynaklanan sermaye artirimi ve ortak satisi seklinde olacaktir.
:ll;sgﬂaveetl:ilzs(llléls? Mevcut ortaklar i¢in %0,23 oraninda 0,02 TL (tavan fiyattan %0,11 oraninda
y 0,01 TL) sulanma etkisi olacaktir.
Yeni ~pay alma Halka arzdan pay alacaklari¢in %1,18 oraninda 0,10 TL (tavan fiyattan %15,06
hakki .
.. | oraminda 1,49 TL) sulanma etkisi olacaktir.
kullanimmmin  soz
konusu olmasi | | Sulanma Etkisi (TL) Taban Fiyattan Tavan Fiyattan
durumunda, Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 8,42 8,42
hmi::ec(;l;rlarm Halka Arz Fiyat1 8,50 9,90
halka arzdan pay Halka Arz Sonras1 Pay Basina Defter Degeri 8,40 8,41
almamalan Mevecut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) -0,02 -0,01
durumunda Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) -0,23% -0,11%
sulanma etkisinin | 5 5o 0 Sicin Sulanma Etkisi (TL) -0,10 1,49
miktar1 ve yiizdesi
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -1,18% -15,06%
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak icin &zel bir {icret
yatirnmcilardan alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri

talep edilecek

paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin
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tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluslar
arasinda farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihracc’mn bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebevi Mali Miisavirlik Anonim Sirketi, sermaye piyasasinda
bagimsiz denetime yetkili kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin
kaynagi olan 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapmustir?.

Unvam Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (member of Ernst & Young Global Limited)

Sorumlu Ortak Basdenetci : | Onur Unal

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar1 | : | istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Adresi Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No 27 Orjin Maslak Daire
54-57-59 Kat 2-3-4 34485 Saryer / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusunun veya sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi, gorevden ¢ekilmesi
veya degismesi gibi bir durum s6z konusu degildir.

2 [zahname ve Thrag Belgesi Teblig (II-5.1) Madde 10 uyarinca izahname’de bagimsiz denetimden son ii¢ yila ait finansal
tablolarin yer almasi gerekmektedir. Bu nedenle isbu Izahname’de 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal
tablolarin bagimsiz denetim raporlarina yer verilmistir. Nitekim Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’nin 2017, 2018 ve 2019
yillarina iliskin bagimsiz denetim raporlari tek bir rapor altinda hazirlanmis olmasi sebebiyle, izahname ekinde sunulan
bagimsiz denetim raporlarinda Aydem Yenilenebilir A.S.’nin 31.12.2017 finansal tablolarina iligkin bilgiler de ek olarak
sunulmaktadir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait bagimsiz denetimden ge¢mis boliinmiis konsolide finansal
tablolar1 ile bunlara iligkin notlar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denet¢i raporu (“2020 Finansal Tablolar1”)
ve 31 Aralik 2017, 2018 ve 2019°da sona eren yillara ait bagimsiz denetimden ge¢mis boliinmiis konsolide
finansal tablolar1 ile bunlara iliskin notlar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denet¢i raporu (“2017-2019
Finansal Tablolar1” ve 2020 Finansal Tablolar1 ile birlikte “Finansal Tablolar”) izahname Ek-3’te yer
almaktadir.

Sirket’in 2019 yil1 sonunda ana ve tek faaliyeti yenilenebilir enerji liretiminden olugmaktadir. Sirket, 2019
yilinda santral ingaat1 alanindaki faaliyetlerini sona erdirmis ve gilines paneli iiretim isini boliinme iglemiyle
Sirket’in digina ¢ikarmistir. Bunun yaninda Sirket’in ana faaliyetleri yenilenebilir enerji olmayan 6nceki bagl
ortakliklari, boliinmiis konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir. Sirket yonetimi yalnizca yenilenebilir
enerji iiretimi iginin konsolide finansal durumunu ve faaliyetlerinin sonuglarini karsilagtirmali olarak sunmak
amaciyla, konsolide finansal tablolarini boliinmiis bazda hazirlamaya karar vermistir.

Boliinmiis konsolide finansal durum tablolarin hazirlanmasina iliskin esaslar isbu Izahnamenin 23.1
(Béliinmiis konsolide finansal tablolarin sunum esaslart) numarali boliimiinde yer verilmistir.

31 Aralik 2020 itibariyla sona eren yila ait finansal bilgiler, 2020 finansal tablolarindan alinmistir. 31 Aralik
2018 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal bilgiler, aksi belirtilmedikge, 2017-2019 Finansal
Tablolari’ndan alinmstir.

Sirket’in, Finansal Tablolar’indaki boliinmiis konsolide kar veya zarar tablolarindan secilen onemli mali
kalemler agagida yer almaktadir.

Ayrica, isbu Izahname’de anlatim kolaylig1 agisindan, séz konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon TL”
olarak ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu boliimlerde s6z konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade
edildigi i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.

Varhklar
31 Arahk
(Bin TL)
2018 2019 2020

VARLIKLAR

Donen Varhklar 500.166 305.681 325.318
Nakit ve nakit benzerleri 161.151 136.533 145.525
Finansal yatirimlar 1.964 - -
Ticari Alacaklar 120.889 90.314 54.936
Diger Alacaklar 39.080 16.629 95.262
Stoklar 6.119 15.949 8.350
Pesin 6denmis giderler 32.304 23.097 20.736
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 18.102 1.307 475
Diger donen varliklar 120.557 21.852 34
Duran Varhklar 8.754.676 9.936.736 12.145.381
Diger alacaklar 1.175 1.636 2.010
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar 25.283 38.831 -
Maddi duran varliklar 8.378.023 9.554.671 11.812.559
Kullanim hakki varliklart - 12.341 12.692
Maddi olmayan duran varliklar 314.591 309.327 304.155
Pesin 6denmis giderler 34.713 9.092 3.066
Ertelenmis vergi varlig 220 - -
Diger duran varliklar 671 10.839 10.899
TOPLAM VARLIKLAR 9.254.842 10.242.417 12.470.699
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Yiikiimliiliikler

31 Arahk
(Bin TL)
2018 2019 2020
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.266.239 850.125 907.467
Kisa vadeli bor¢lanmalar 228.036 - -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 299.972 576.564 742.298
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 20.527 3.271 5.163
Ticari borglar 104.871 73.198 49.644
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 2.624 1.048 2.760
Diger borglar 504.303 146.098 77.286
Ertelenmis gelirler 23.492 33.970 2.880
Kisa vadeli karsiliklar 13.347 14.714 16.253
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 69.067 1.262 11.183
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.233.677 4.971.866 5.670.380
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5.371.747 3.787.435 4.186.644
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 1.706 8.931 11.219
Uzun vadeli karsiliklar 4.870 8.521 8.123
Diger borglar 129.640 124.959 64.061
Ertelenmis vergi yiikimliiligi 725.715 1.042.019 1.400.333
TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.499.916 5.821.991 6.577.847
Ozkaynaklar
31 Arahk
(Bin TL)
2018 2019 2020
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.702.199 4.420.426 5.892.852
Odenmis sermaye 133.773 700.000 700.000
Paylara iliskin primler/iskontolar 292.507 1.359.974 51.320
E;;S;%? g‘gfrrl‘i‘r’ z:;lédgei‘:i;?;fandmlmaya"ak birikmis diger 3.649.723 4.669.617 6.480.576
Boliinmiis birimlere iliskin iglemlerin etkileri (195.212) 217.331 217.331
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.524 1.524 1.524
Gegmis yillar (zararlarn) / karlar (691.585) (1.956.908) (1.000.467)
Net donem zarar1 (1.488.531) (571.112) (557.431)
Kontrol giicii olmayan paylar 52.727 - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.754.926 4.420.426 5.892.852
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 9.254.842 10.242.417 12.470.699
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Kar Zarar Tablosu

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

(Bin TL)
2018 2019 2020

KAR /ZARAR

Hasilat 813.003 1.197.001 1.340.375
Satiglarin maliyeti (-) (448.896) (438.939) (573.534)
Briit kar 364.107 758.062 766.842
-Genel yonetim giderleri (-) (60.628) (88.165) (115.166)
-Pazarlama giderleri (-) (518) (652) (85)
-Esas faaliyetlerden diger gelirler 6.137 8.861 41.298
-Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (8.016) (6.395) (9.646)
Esas faaliyet kar1 301.082 671.711 683.242
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - 84.297 9.993
S;}ﬁz}r/nak yontemiyle degerlenen yatirimlarin (zararlarindan) (13.487) (1.540) (7.294)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 287.595 754.468 685.941
Finansman gelirleri 27.373 31.338 63.608
Finansman giderleri (-) (1.981.320) (1.319.633) (1.455.670)
Net Finansman giderleri (1.953.947) (1.288.295) (1.392.062)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi zarari (1.666.352) (533.828) (706.121)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/ (gideri) 150.687 (41.571) 148.690
DONEM ZARARI (1.515.664) (575.399) (557.431)

Yatirimeilar, yatirim kararmi vermeden dnce Thragei’nin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin ayrintil
bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarali béliimlerini de dikkate almalidir.
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5. RiISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yénelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirnim karart
alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname’nin biitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yéonetiminin isbu Izahname’nin tarihi
itibaryla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde
etkileyebilecegini ongérdiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka
Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatiruimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da
Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum swralamast Sirket yonetiminin séz konusu
risklerin gergeklesme olasiligi veya énemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir
stralama olarak diistiniilmemelidir.

Yatirimcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yatirum yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar vermelidirler.

5.1. ihraccr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Santrallerin isletilmesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diigiik verim ve
beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek onemli riskler tagir.

Sirket’in santrallerinin isletimi, ekipmanlarin arizalanmasi, performansin beklenen verim diizeylerinin altinda
kalmasi ve Sirket’in kapasite eksikligi veya altyapi sorunlari nedeniyle tiretmis oldugu elektrigi sebekeye etkili
bir sekilde aktaramamasi gibi riskleri beraberinde getirir.

Bu tiir ariza ve performans sorunlari, isletme hatalar1, bakim eksikligi ve zamanla olugan genel yipranma gibi
birgok faktdrden kaynaklanabilir. Sonu¢ olarak, Sirket’in santrallerinin ¢ogu, dnemli periyodik bakim
faaliyetleri ve/veya iyilestirmeleri gerektirmektedir. Plansiz bakimdan kaynaklanan kapali kalma siiresi,
Sirket’in santrallerinin emre amadeligini etkileyen baslica faktordiir. Uretim {initelerinde, planlanmamus
kesintilerin mekanik arizalar veya Sirket’in santralleriyle ilgili diger sorunlar nedeniyle uzamasi gibi zaman
zaman beklenmedik kesintiler meydana gelebilir. Bunlar, Sirket’in faaliyetlerinin dogas1 geregi bulunan bir
risktir. Sirket’in enerji tiretim {initelerindeki plansiz kesintiler, genel olarak Sirket’in azalan elektrik satigindan
dolay1 Sirket’in gelirlerini azaltabilmekte ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak
suretiyle birim maliyetlerinin artmasina yol agabilmektedir. Onemli ekipman veya pargalarm ihtiyag
duyuldugu zamanda kullanilabilir vaziyette olmamasi, Sirket’in santrallerinin emre amadeligini olumsuz
etkileyebilir.

Buna ek olarak Sirket, degisen ¢evre, is saglig1 ve giivenligi kanun ve yonetmelikleri (bunlarin yorum veya
uygulamasindaki degisiklikler dahil), gerekli tesis tamiratlar1 ve (dogal veya beseri afetler veya teror saldirilari
gibi) beklenmedik olaylar nedeniyle gerekebilecek yatirim harcamalari diizeyini kesin olarak bilememektedir.

Sirket’in enerji santrallerindeki arizalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatirim harcamalar gibi
aksakliklar, karliligin azalmasma neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarin1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

2. Sirket’in onemli santrallerinden birinin plansiz devre disi kalmas: veya zarar gormesi, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Isbu izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’in santrallerinden yedi tanesi (Akinc1 HES, Goktas I HES, Goktas 11
HES, Adigiizel HES, Koyulhisar HES, Usak RES ve Yalova RES), her biri ayr bir varlik olarak Sirket’in
toplam kurulu giiciiniin %5’inden fazlasini (toplamda ise kurulu giiciin %60,3’linii) olusturmaktadir. 31 Aralik
2020 tarihi itibartyla yil i¢in Sirket’in FAVOK iiniin %78’i bu santraller tarafindan saglanmistir. Kazalar,
seller, depremler, firtinalar veya diger kisa ya da uzun siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, bu santrallerden
herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullammindaki ciddi bir aksaklik, Sirket’in faaliyetlerini
yiirlitmesini 6nemli 6l¢iide engelleyebilir. Buna ek olarak, siddetli meteorolojik kosullar, Sirket’in santrallerine
zarar verebilir. Santrallerin zarar goren kisimlarmin yedek pargalar1 zor bulunabilir, yliksek maliyetli olabilir
veya hig temin edilemeyebilir. Ayrica TEIAS 1n Sirket’in sebekeyle ilgili sorunlardan kaynaklanan zararlarini
tazmin etmesine ragmen, meteorolojik kosullar iletim sebekesine zarar verebilir ve TEIAS, arzalanan
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bilesenleri yenileyemeyebilir veya olusan hasarlar1 zamaninda onaramayabilir. Bu durum, elektrik satiginda
kesintiye yol acabilir. Ayrica Sirket, boyle bir durumda TEIAS’tan alinacak tazminatin tiim zararlarini
kargilamak ig¢in yeterli olacagini1 garanti edememektedir.

Sirket meydana gelebilecek zarar riskini yonetmek i¢in kapsamli sigortalara sahip olmasima ragmen; bu
sigortalar, Sirket’in santrallerinde meydana gelen bir afet durumunda ortaya ¢ikan tiim zararlarn karsilamak
icin yeterli olmayabilir. Bu santrallerle veya bir biitiin olarak Sirket’in diger santralleriyle ilgili kazalar,
kesintiler veya dogal afetler, Sirket’in gelirlerinde de Onemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle
kargilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir. Bu
durum Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiya¢c duydugu techizat ve hizmetlerin temini ve
siirdiiriilmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

Sirket’in enerji santrallerinde elektromekanik teghizatlarda arizalarin olugsmasi ve bu sebeple santralin durmasi
s0z konusu olabilmektedir. Elektromekanik ekipmanlarda olusabilecek yangin, santral ¢evresinde meydana
gelebilecek seller veya enerji iletim hatlarinda olusabilecek sorunlar gibi Sirket’in kontrolii digsinda olusan
durumlar, santrallerdeki ekipmanlar etkileyebilir veya bu ekipmanlara zarar verebilir. Sirket’in faaliyetleri,
gerek mevcut santrallerinin siirekli igletilmesi i¢in gerekse yeni yatirim projelerinin gelistirilmesi ve yapim
icin, ekipman ve hizmetlerin kullanilabilirligine baglidir.

Sirket’in tiim santrallerinde, ingaat malzemelerinin, bakim ekipmanlarinin, initeler igin gerekli yedek
malzemelerin ve teknik servis hizmetinin saglanmasi gerekmektedir. Sirket’in faaliyetleri i¢in gereken
ekipman ve hizmetlerin gereken miktar ve kalitede ve makul ticari sartlar iizerinden temin edilememesi,
Sirket’in mevcut santrallerinin tiretimini verimsiz hale getirebilir veya isletmede sorunlar yaganmasina neden
olabilir. Buna ek olarak, Sirket’in satin aldig1 ekipmanlarda, satin alma igsleminden dnce Sirket tarafindan fark
edilmeyen teknik arizalar olabilir. Ekipmanlardaki bir kusur, elektromekanik ariza veya santrallerin isletme
performansinda kesintiye veya azalmaya sebep olan bir kaza, santrallerin gelirlerini ve karliligin1 dogrudan
etkileyebilir. Sirket’in kontrol ve takip sistemlerini destekleyen donanim veya yazilimlarin hata vermesi,
sistemlerdeki verilerin kaybi, elektrik iiretiminde ekipman arizalar1 dengesizlik maliyetlerinin dogmasina
sebep olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica ingaat malzemelerinin, ekipmanlarin ve teknik servisin tedarikinde karsilagilan herhangi bir zorluk, (i)
Sirket’in yeni yatirim projelerini yliriitmesini engelleyebilir, (ii) bu yatirim projelerini ekonomik agidan daha
az cazip kilabilir, (iii) gecikmelere sebep olabilir, (iv) ongoriilen maliyetlerin asilmasina yol agabilir ve (v)
Sirket’in mevcut santrallerinin faaliyetlerini ve bakimini olumsuz etkileyebilir. Sirket, faaliyetleri i¢in ihtiyag
duydugu ekipman ve hizmetlerin ticari agidan uygun sartlarla, yatirim projeleri veya firsatlariyla ilgili olanlar
dahil, gerekli zaman dilimleri iginde herhangi bir sekilde temin edebilecegini garanti edememektedir.

Ayrica Sirket’in santrallerinin igletilmesinde kullamilan ekipmanlardaki ariza veya kusurlarin etkisi, Sirket’in
garanti veya performans garantilerinden faydalanabildigi 6lclide azaltilabilecek olmasina ragmen; bunlar
genellikle sinirli kosullarda ve smirli bir siireyle gegerli olmaktadir. Ayrica séz konusu performans
garantilerinin verilmesi ekipman tedarik¢isinin proje i¢in bakim hizmetlerini saglamakla gorevlendirilmesi
sartina bagl olabilecektir. Ekipmanlarin garanti veya performans garantisi siiresinin sona ermesinden sonra
arizalanmasi veya gereken sekilde performans gostermemesi ve sigorta policelerinin zararlari veya
faaliyetlerin kesintiye ugramasi nedeniyle ugranilan zararlari kargilamamasi durumunda; Sirket, ilgili
ekipmanlarin onarim veya yenileme maliyetini kargilamak zorunda kalabilir. Ayrica ekipman garantileri,
ekipman ariza veya kusurlarindan kaynaklanabilecek gelir kayb1 gibi dolayli zararlar1 kapsamamaktadir. Buna
ek olarak, garantiler ve performans garantileri uyarinca yapilmasi gereken 6demelerin zamanlamasi, Sirket’in
nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

Yukarida belirtilen sorunlardan herhangi biri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli
Ol¢iide olumsuz etkileyebilir.

4. Sirket, tedarikcileriyle olan iliskilerini siirdiiremeyebilir.

Sirket, faaliyetleri i¢in, mevcut ve gelecekteki iliskilerine gilivenerek nispeten az sayida tedarikgiyle
calismaktadir. Gelecekteki tedarik iligkilerinde de {igiincii kisilere giivenmeye devam edecektir. Sirket’in bu
kapsamda bircok 6nemli tedarik iliskisi vardir. Ornegin, Sirket RES’lerde Sinovel Wind Group Co. Ltd.
(“Sinovel”) ve Vestas Riizgar Enerjisi Sistemleri Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.’den (“Vestas”) tedarik ettigi tiirbinleri
kullanmaktadir. Bu durum, Sirket’in bu taraflarla s6zlesme sartlarin1 miizakere etme kabiliyetini olumsuz
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yonde etkileyebilir. Ayrica zaman i¢inde belirli tedarikgilerle (6rnegin, islerinin, {irlinlerinin kalitesi nedeniyle)
is iligkisi gelistirilebilir. Dolayisiyla Sirket, baz1 tedarikgiler ile digerlerine kiyasla daha fazla giiven iliskisi
gelistirebilmektedir.

Sirket’in bir tedarik¢i ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarik¢iyle gerekli zaman diliminde
anlasabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Tedarikgilerle makul sartlarda so6zlesmelerin miizakere
edilememesi, bir tedarik¢inin Sirket’e kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi ya da Sirket’e yaptigi ise
son vermesi durumunda yerine baska tedarikg¢ilerin bulunamamasi, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuglarin1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

5. Sirket’in planladig satin almalar tamamlanamayabilir veya tamamlanmus ise, ilgili satin alma beklenen
yarart gostermeyebilir. Sanin almalar, Sirket’in yonetiminin vakit kaybetmesine sebep olabilir ve Sirket’in
borcunun dzsermayeye oranini arttirabilir. S6z konusu satin almalarin basarisiz olmast durumu, Sirket’in
karliigim azaltabilir.

Sirket’in gerceklestirmis oldugu satin almalar, sektdrdeki biiylimesinin bir par¢asini olusturmustur. Sirket
Mayis 2017°de, 31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in toplam {iretim kapasitesinin %10,8’ini olusturan Adigiizel
HES ve Kemer HES’i 6zellestirme yoluyla devralmistir. Sirket biiylimesinin siirekliligi,6zellestirmeler dahil
ek satinalmalar gerektirebilir. Sirket, siirekli olarak yeni yatirim ve satin alma firsatlar1 arayisindadir. Ozellikle
bazi saticilarin i¢inde bulundugu olagandisi kosullar veya durumlar sayesinde Sirket agisindan cazip firsatlar
dogabilmektedir. Sirket’in bu durumlarda hizli hareket etmesi gerekebilir; aksi takdirde firsati
degerlendirilemeyebilir.

Sirket’in satinalma firsatlarinda hizli hareket etme kabiliyeti, Sirket’in nakit akisina veya finansmana
erigebilmesine baglidir. Buna ek olarak, satinalimlarla ilgili faaliyetler, Sirket yonetiminin vakit kaybetmesine
ve bu da onlarin daha verimli isler ya da projelerle ilgilenememesine neden olabilir. Satin alimlar, Sirket’in
borcunun 6z sermayeye oranini arttirabilir. Gelecekteki satinalmalar, biiyiikk ve karmasik olabilir. Sirket,
bunlar1 planlanan sekilde veya hi¢ tamamlayamayabilir. Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES’i uygun
kosullarda devralabilmis olmasina karsilik; gelecekteki devralmalarda, Sirket’in; (i) gereken anlagmalari
miizakere edebilecegi, (ii) ¢ikabilecek sorunlari ¢ézebilecegi, (iii) gerekli lisans ve izinleri alabilecegi ve (iv)
finansmani bulabilecegi konusunda hi¢bir giivence bulunmamaktadir. Bu sorunlar, siyasi gelismelerle birlikte,
Sirket’in bu satinalimlar gergeklestirmesini engelleyebilir.

Bir satin alma islemi tamamlandiginda, Sirket’in yeni varhigi, calisanlar1 ve siiregleri entegre etmesi
gerekecektir. Sirket’in gelecekteki potansiyel satin almalar1 ve yeni projelerinin entegrasyonu ve isletilmesi,
Sirket’i agagida belirtilenler gibi bazi risklere maruz birakabilir:

a) etkili bir yonetim ve operasyon ekibinin ve yonetim bilgilendirme ve mali kontrol sistemlerinin kurulmasi
dahil, satin alinan varliklarin verimli bir sekilde entegre edilmesindeki zorluk;

b) satin almalardan kaynaklanan Ongoriilemeyen kanuni, sdzlesmesel, isgiiciiyle ilgili sorunlar ve diger
sorunlar;

¢) Ongoriilemeyen maliyetler, giderler ve yatirim harcamalari;

d) satin almalardan kaynaklanan ve Sirket’in tamamen tazmin edemedigi Ongoriillemeyen Onemli
yilikiimliilikler veya durumlar;

e) Sirket’in list yonetiminin satin alinan sirketler tizerinde odaklamasindan kaynaklanan Sirket’in devam eden
isindeki potansiyel kesintiler; ve

f) satin alinan varliklarin performansi, Sirket’in beklentilerini veya planlarini kargilayamamasi.

Sirket’in son satin almalarmi veya gelecekte satin alabilecegi tiim diger isletmeleri basariyla entegre
edememesi durumunda; Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglari ve beklentileri, esasl dlgiide
olumsuz etkilenebilecektir.

6. Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES icin isletme hakkinin devri sozlesmesine herhangi bir sekilde
uymamasi, yetkili mercilerin tedbir almasina veya sozlesmeden dogan isletme hakkinmin iptaline neden
olabilecektir.

Sirket, Adigiizel HES ve Kemer HES’i EUAS ve Ozellestirme idaresi ile imzaladig1 isletme hakkinin devri
sozlesmesi (“IHDS”) uyarinca isletmektedir. IHDS uyarinca, Sirket Adigiizel HES ve Kemer HES’i 2017°den
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itibaren 49 yil siireyle igletme hakkina sahiptir. Sirket’in bu santralleri igletirken uymasi gereken cerceve
kurallar fHDS’de yer almaktadir. IHDS uyarinca Sirket’in, (i) gerekli tiim lisanslar1 almasi ve bunlarin
gegerliligini korumast; (ii) yatirim harcamalar1 ve bakim yatirimlarini gerekli sekilde yapmast; (iii) tiim gerekli
sigortalar1 yaptirmasi; (iv) talep edildiginde Ozellestirme Idaresi’ne bilgi vermesi; (v) santral faaliyetlerine
Ozgiilenmis varliklari rehnetmemesi veya teminat olarak vermemesi; ve (vi) Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer
HES’te galisan iscilerin toplu is sézlesmesinden dogan haklarin1 korumasi ve siirdiirmesi gerekmektedir.
EUAS 1, Sirket’in IHDS den dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi ve bdyle bir ihlali bildirim sonrasi
60 giin icinde diizeltememesi durumunda; THDS"yi fesih hakki bulunmaktadir.

EUAS tarafindan bugiine kadar Sirket’e hicbir ihlal bildirimi yapilmanmstir. Ancak Sirket, IHDS’den
kaynaklanan yiikiimliliiklere uymaya devam edecegini veya herhangi bir ihlali verilen siire iginde
diizeltebilecegini garanti edememektedir. EUAS 1n Sirket’in ITHDS’ye aykir1 hareket ettigi sonucuna varmasi
ve Sirket’in herhangi bir ihlali verilen siire i¢inde diizeltememesi durumunda; EUAS, Sirket’e para cezalar
verebilecegi gibi ITHDS’yi de feshedebilir. Béyle bir durumda Sirket, bu santralleri isletmeye devam
edemeyecek ve Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyetleri esash dl¢lide olumsuz etkilenebilecektir.

7. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in santrallerinin insa edilmesi veya isletilmesinden
kaynaklandigimin ileri siiriilmesi dolayistyla uygulanan yasal islem, uwyumluluk calismalart ve/veya
santrallerde iiretim faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Sirket, cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlar1 ve benzeri ¢ok ¢esitli
yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, iglincii kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler veya
talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Enerji santrali gibi biiylik yapilar dogalar geregi, cevresel tehlikelere yol
acmaya, yerel halka, bitki Ortiisiine, hayvanlara ve genel olarak dogaya zarar verme potansiyeli barindirir.
Ayrica tiirbin kanatlari, baz1 durumlarda kus siiriilerine zarar verebilir. Bu sebeplerle Sirket, varliklarinin
rahatsizlik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal ¢evre ya da (insan saglhigi dahil)
insanlar lizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e kars1 tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti
edememektedir. S6z konusu sikayet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak
verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Rahatsizlik iddialar1, yerel niifustaki degisiklikler, isletmesel degisiklikler (techizatlardaki bozulma gibi) veya
sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan kaynaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri veya
diger ilgili izinlerde belirtilen sinirlamalara uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya iiretim faaliyetlerinin
durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol acabilir ve bu da Sirket’in ticari faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyetinin sonuglar1 {izerinde esasli olumsuz etkilere yol agabilir.

8. Elektrik iiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler tehlike arz edebilir ve kazalara yol acabilir.
Belirli durumlarda insanlarin yaralanmasina veya maddi zarara sebep olabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerinde 6nemli kesintilere yol acabilir ve/veya Sirket’i adli ve idari yaptirimlara maruz, birakabilir.

Yenilenebilir enerji santrallerinin igletilmesine yonelik faaliyetler, biiyiik ekipmanlarin igletilmesi, iletim ve
dagitim sistemlerine elektrik verilmesi dahil olmak iizere tehlikeli maddelerin kullanilmasini ve tehlikeli
faaliyetleri gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak Sirket’in yetersiz i¢ prosediirler uygulamasi, teknolojik
kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler de Sirket faaliyetlerinin dogasi
geregi ortaya ¢ikan risklerdir. Bu tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi
hasarlara ve yikima yol agabilir.

Sirket’in santrallerinde iki biiyiik plansiz kesinti meydana gelmistir. Bilyiik plansiz kesinti, santralde tiirbinin
tamamen durmasi ve santralin kullanilabilirliginin azalmasina neden olan ve santrali yillik iiretim kapasitesinin
%10'undan fazlasia denk gelen bir miktarda enerji iiretim kaybina ugratan kesintiyi ifade eder. Bu kesintiler
(1) Goktas I HES’te 2 Mayis 2019’da yiikleme havuzuna gelen fazla suyun drenajin1 saglayan dolusavak
kanalina ait duvarin yikilmasi nedeniyle (“Goktas Kazas1”) ve (ii) Koyulhisar HES’te 29 Agustos 2019°da su
iletim kanalinin 60 metrelik kismimin yikilmasi nedeniyle (“Koyulhisar Kazas1”) meydana gelmistir. Goktasg
Kazasi, Sirket ¢alisanlarindan birinin 6liimiine neden olmustur. Ek olarak Goktas Kazasi sonrasinda sebeke
operatoriiniin agir1 yikklenmesi nedeniyle santralde 82 giinliik kesinti yasanmig ve santral 23 Temmuz 2019°da
iiretime devam edebilmistir. Koyulhisar Kazas1 sonrasinda ise santral 209 giinliik bir kesinti sonrasinda 25
Mart 2020’de tiretime devam edebilmistir. Sirket, Goktas II HES teki tahliye havuzunun yeniden insasi ve
onarimi sirasinda yaklasik 6 milyon TL tutarinda harcama yapmustir. Ayrica Sirket, Goktas II HES te yaklagik
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ii¢c ay boyunca elektrik liretememesi nedeniyle yaklagik 63 milyon TL tutarinda satig geliri kayb1 yasamustir.
Sirket’in Goktas Kazasiyla ilgili olarak maruz kaldig1 toplam gelir kayb1 ve yatirim maliyeti 69 milyon TL’dir.
Goktas Kazasi ile ilgili sigorta ekspertiz siireci tamamlanmigtir. Sirket, kapsamli bir sigorta poligesine sahip
olmasina ragmen, sigorta teminati kapsaminda Sirket’e 6denmesi gereken sigorta tazminat tutar1 5,1 milyon
ABD Dolari (yaklagik 38,5 milyon TL) olarak hesaplanmigtir. Bu tutarin 4,5 milyon ABD Dolarlik kismi1 Sirket
hesaplarina 6denmis durumdadir. Sigortadan alinacak tutar sonrasinda, Goktas Kazasi nedeniyle ortaya ¢ikan
maliyetin 23,6 milyon TL’lik kisminin Sirket’in iizerinde kalacagi tahmin edilmektedir. Sirket’in Koyulhisar
kazasiyla ilgili olarak maruz kaldig1 toplam masraf yaklagik 0,7 milyon TL tutarindadir. Sirket, Koyulhisar
HES’te 7 ay siireyle elektrik iiretememesi nedeniyle yaklagik 56 milyon TL tutarinda satis geliri kaybi
yasamistir.

Buna benzer herhangi bir olayin meydana gelmesi, arastirma, onarim, zararlarin giderilmesi, ¢evrenin
temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalar1 ve faaliyetlerin durdurulmasi Sirket’in gelir kaybina yol agabilir.
Meydana gelen zararlara iligkin yasal talepler, adli veya idari takibatlara yol agarak Sirket’in sorumlugunun
dogmasina veya itibarinin zedelenmesine neden olabilir. Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri,
Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak, Sirket’in sigorta yaptirmasi, tedarik¢ilerinden taahhiitler almasi ve yiiklenicilerden belirli
performans diizeylerini karsilamalarim talep etmesine karsilik; ilgili sigorta, taahhiit veya performans
garantilerinden elde edilen teminatin, Sirket’in maruz kaldig1 gelir kaybini, zararlari, tazminat 6demelerini ve
finansman maliyetlerindeki artis1 karsilamak igin yeterli olmayabilir. Sirket, zaman zaman yeterli sigorta
teminatina sahip olamayabilecegi 6nemli sorumluluklara maruz kalabilecektir. Sigortanin karsilamadigi tiim
kaylp ve zararlar, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarimi 6nemli Ol¢iide olumsuz
etkileyebilir.

9. Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlar: karsilama noktasinda yeterli olmayabilir.
Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirilmas: miimkiin degildir.

Sirket, all-risk sigortasi, kapsamli makine sigortas1 (mekanik ariza, depremler, is kesintisi, kar kayb1 gibi
unsurlardan kaynaklanan zararlar1 kapsayan), ti¢iincii gahis mesuliyet sigortasi, igveren sorumluluk sigortasi,
teror sigortast ve yonetici sorumluluk sigortasi dahil olmak {izere, varliklari i¢in gerekli olan tiim sigortalar
yaptirmaktadir. Buna ek olarak, Sirket tedarikgilerinden taahhiitler almakta ve yiiklenicilerden belirli
performans diizeylerini karsilamalarini talep etmektedir. Buna ragmen Sirket yeterli sigorta kapsamim elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi geg¢misinden
kaynaklanabilir. Sirket, Goktag Kazasi’nda katlandig1 zararlarindan sadece 5,1 milyon ABD Dolarindaki
kismini sigorta girketinden geri alabilecektir. Bu tutarin 4,5 milyon ABD Dolarlik kismui Sirket hesaplarina
6denmis durumdadir. Ote yandan, Koyulhisar Kazasi icin sigortadan herhangi bir tazminat alinmasi
beklenmemektedir.

Buna ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsamimin mevcut haliyle
gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek i¢in 6nemli derecede yiiksek
bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis, Sirket’in faaliyeti, mali durumu,
faaliyet sonuglari, gelecekteki biiylime beklentileri ve ayrica yatirimcilara saglanacak getiri iizerinde esash
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, Sirket’in herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalar feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagsmalarin karsi taraflarina karsi sorumlulugu
dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi, Sirket’in
itibarina zarar verebilir ve dnemli dl¢lide iiretim kapasitesi kaybina neden olabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde esas olumsuz etkiye yol agabilir.

10.Sirket’in faaliyeti, biiyiik élciide bilgi teknolojileri altyapisina baghdir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistem
ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢aligmasi Sirket faaliyetleri a¢isindan ¢ok 6nemlidir.
Sirket’in santralleri biiyiik dl¢lide otomatize olup, sistem ve aglar zaman zaman ariza ve kesintilere maruz
kalabilmektedir. Kesintiye sebep olabilecek unsurlar, sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber
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saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller vb.
Olay veya diger kesintiler olabilir. Sirket’in ve enerji sektoriindeki diger sirketlerin bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in iiretim kapasitesi ve kritik veri kayb1 dahil, idari, endiistriyel, ticari ve
finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglar1 da
telekomiinikasyon arizalar1, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Kritik diizeyde biiyilk bir kesinti, Sirket’in miisterilerine elektrik satma kabiliyetini olumsuz yonde
etkileyebilir. Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yonelik 6nemli giderlere maruz kalabilir.
Ayrica meydana gelen kesintiler, gizli bilgi veya diger bilgilerin kaybina yol agabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’e
kars1 dava acilmasina, idari cezalara maruz kalmasina, itibar kaybma neden olabilir veya bagka bir sekilde
Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket’in santrallerin emre amadeligi, faaliyet ve verimliligi,
operasyonel gozetim, ig sagligi, giivenlik ve ¢evreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum {izerine odaklanan
izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir ariza, alinmig olan idari izinler kapsaminda
aykiriliga sebep olabilir. Bu durum Sirket’e idari para cezasi verilmesine veya yaptirimlarin uygulanmasina
yol agabilir. Ayrica Sirket’in siber glivenlik sigorta teminati, Sirket’in maruz kalabilecegi zararlardan korumak
icin yeterli olmayabilir. Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay1 Sirket’in bilgi teknolojileri
altyapisindaki bir aksaklik, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini énemli dl¢lide olumsuz
etkileyebilir.

11.8irket, calisanlarinin, tedarikcilerinin, acentelerinin veya diger iiciincii kigilerin olast etik olmayan
davraniglari veya hukuka aykiri davranmislart dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket; calisanlarinin, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin, acentelerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan
diger Tlgilinci kisilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri davramslarda
bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in c¢alisanlari, tedarikgileri,
yiiklenicileri, acenteleri veya diger iigiincii kisilerin etik olmayan davranislar1 veya yolsuzlukla miicadele
kurallarinin, uluslararas1 yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin dnlenmesi dahil her tiirli
kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in Gnemli para cezalarina ¢arptirilmasina neden olabilir, Sirket’in belirli
projelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut sdzlesmelerin feshi gibi bir¢cok diger sonuca yol agabilir.
Gegmigte Sirket, politika ve prosediirlerine uymadigindan siiphelendigi tedarik¢ilerden kaynak teminini
birakmistir. Her ne kadar Sirket gelecekte de yine aymi sekilde hareket edecek ise de tedarikgilerin gegerli
kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Caligsanlarin, tedarikgilerin, temsilcileri veya tigiincii
kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini énemli Slgiide olumsuz
etkileyebilir.

12.8irket, diger iliskili taraflarin yani sira, dolayli hakim ortag: ile iliskili taraf islemleri yapmistir ve
yapmaya devam edecektir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iliskili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam etme
niyetindedir. Sirket 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki satis maliyetlerinin sirastyla %1,3, %7,5 ve %6,7 temsil
eden kismi tutarinda Aydem Holding’den bilgi teknolojileri, finansman, kurumsal iletisim ve muhasebe
hizmetleri almigtir. Ayn1 zamanda Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki satig hasilatinin sirasiyla %32,5,
%17,6 ve %8,7 temsil eden kism1 Aydem Grubu’nun tedarik girketlerine yapmis oldugu elektrik satisindan
elde ettigi gelirlerden olugmaktadir.

Sirket, iligkili taraflarla yapilmig sozlesme ve islemlerin piyasa sartlarina (arms’s length) gore miizakere
edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldugu kanaatindedir. Buna karsilik vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf
islemleri tizerinde denetimler yapabilecek ve Sirket’in iliskili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigini
iddia edebilecektir. Ayrica iligkili taraf iglemleri, Sirket’e zarar verebilecek ¢ikar ¢atigsmalarini da icerebilir.
Dolayisiyla Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili taraf islemleri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve
faaliyet sonuglarini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

13.Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin sirket biinyesine dahil
edilememesi, Sirket’in biiyiimesini simirlandrabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, santrallerin isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel dahil, yonetim,
yonetici miidiirler ve diger kilit caliganlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir. Buna ek olarak, Sirket’in bilgi birikiminin biiyiik bir boliimil, i¢ kaynaklardan gelistirilmistir
ve dolayisiyla dig kaynaklar ile degistirilmesi giigtiir. Sirket’in st yonetimi, kilit ¢aliganlarin muhafazasina ve
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s0z konusu bilgi birikimine verilen 6nem uyarinca g¢aliganlarin Sirket biinyesinde kalmasi igin basari
hedeflerine sahiptir. Ancak Sirket’in i¢inde bulundugu sektorde, Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin
bir sekilde yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yam sira, teknik uzmanliga veya sektér uzmanligina sahip
nitelikli ¢alisanlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur. Kilit personelin 6zellikle rakip
firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢aliganlarin ige alinamamasi, motive edilememesi
ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi i¢in gereken durumlarda), Sirket’in
bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenle Sirket’in mevcut santrallerini
isletme veya faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuclarini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

14.Sirket santrallerinde calisan iscilerin sendikalarca temsil edilmesi, Sirket’in istihdama iliskin
masraflarint artarabiliv. Is yavaslatma eylemlerinin sayisimin artmast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, ¢alisanlarinin santralleri isletmesine baglidir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in
Adigiizel HES ve Kemer HES’te ¢aligsan 31 isci, toplu is s6zlesmesi kapsaminda Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz
Iscileri Sendikas1 (“TESIS”) tarafindan temsil edilmektedir. Elektrik iiretimi sektoriinde galisan isgilerin
kanuni grev yapmalar1 yasaklanmis olmasina ragmen, bunu diizenleyen kanunun yiiriirlilkkte kalmaya devam
edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir. Sirket ¢alisanlarinin herhangi bir is durdurma, yavaslatma veya
diger tiirlerdeki eylemlere katilmalar1 durumunda Sirket, bu ¢alisanlarin yerine gegecek iscileri istihdam etmek
veya ilgili santrallerdeki faaliyeti diisirmek veya soz konusu santrallerdeki iiretimi durdurmak zorunda
kalabilecektir. Boyle bir durumda Sirket, iscilerin yerine zamaninda ve uygun kosullarla yeni iscileri
saglayamayabilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonu¢larini 6nemli
Ol¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket, c¢aliganlar1 ve sendikalartyla iyi iligkiler siirdiirme gayretindedir. Buna karsilik Sirket’in bu durumun
stirekliligini saglayabilecegi, is durdurma eylemleri ve sendikalagma cabalarindan etkilenmeyecegi veya
sendikayla Sirket i¢in tatmin edici kosullara dayanan yeni toplu is sdzlesmeleri yapilacagi konularinda garanti
verilememektedir. Buna ek olarak, imzalanacak yeni toplu is s6zlesmeleri, beraberinde 6nemli maas zamlari,
yan hak ve faydalar veya ek 6deme gibi Sirket i¢in elverissiz veya daha kat1 hiikiimler icerebilir. Bu durum
Sirket’in ilave iggiicii maliyetlerine maruz kalmasmi gerektirebilir. Sirket, c¢alisanlarinin maas zammi
talepleriyle veya diger tlir uyusmazliklarla karsi karsiya kalabilir. Buna ek olarak, diger santrallerdeki
calisanlar, bir sendikaya katilmak isteyebilir. Bu tiir is¢i sorunlari, sendikalarla miizakereler ve ayrica
gelecekteki is uyusmazliklari, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli dl¢iide olumsuz
etkileyebilir.

15.8irket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden veya Sirket
yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir.
Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz
kalabilmektedir.

Isbu izahname tarihi itibartyla, kurumlar vergisi oran1 %20’dir. Buna karsihk kurumlar vergisi oraninin
sonradan artmayacag1 konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki
fiili vergi oranin1 olugturan faktorler, sonraki mali yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde
Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artis, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde 6nemli
derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi ylikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi
denetimlerine tabi tutulabilir. Kurumsal yeniden yapilanma neticesinde Sirket ile birlesen bagl ortakliklardan
Firat’a 17 Ocak 2020 tarihinde, Diizce Aksu’ya 4 Subat 2020 tarihinde ve Goktas HES’e 7 Ocak 2020 tarihinde
vergi incelemeleri baglatilmis olup ilgili incelemeler heniiz devam etmektedir. Bu denetimler yukarida sayilan
sirketlerin 2018 yilinda gergeklestirilen uygulamalarina/islemlerine iliskin 6zel amagli incelemeler degil; genel
amacli ve tam kapsamli incelemelerdir. Vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in faaliyetlerini
ve mali durumunu 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.
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16.Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yionetmeliklere aykiri hareketlerinden miistereken ve
miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’e sorumluluk dogabilir veya Sirket
yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, santrallerin giivenlik hizmetleri, RES’lerin bakimi ve diger santrallerin insaat ihtiyaglar1 gibi Sirket’in
ticari faaliyetiyle ilgili birtakim islerin goriilmesi icin alt yiiklenicilerden hizmet almaktadir. is Kanunu
uyarinca Sirket, alt yiiklenicilerin kendi calisanlartyla ilgili olarak is sagligi ve giivenligi mevzuatina
aykiriliklarindan ve c¢alisanlarin maaglarini, SGK primlerini veya is¢ilik alacaklarmi 6dememelerinden
miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Ayrica, alt yiiklenicilerin Sirket adina yaptiklari igle baglantili olarak
yol agtig1 her tiirlii hasar veya zarardan dolay1 da Sirket alt yiikleniciyle birlikte miistereken ve miiteselsilen
sorumludur. Bu nedenle Sirket, alt yiiklenicilerinden ilgili kanun ve yonetmeliklere uygunluklarini tevsik eden
bilgileri talep etmektedir. Ayrica Sirket, ¢alisanlarin ve iiglincii kisilerin ugrayabilecekleri her tiirlii yaralanma
ve zararlar ile alt yiiklenicinin kusurlu veya hileli hareketlerinden dolay1 Sirket’in ugrayabilecegi muhtemel
zararlar1 teminen alt yiiklenicilerden teminat almaktadir. Ancak, Sirket’in alt yiiklenicilerle birlikte miisterek
ve miiteselsil sorumlulugu kapsaminda alt yiiklenicilerinden yeterli miktarda teminati saglayamayabilir. Sirket
alt yiiklenicilerden almis oldugu teminat tutarlarinin iizerinde dava veya tazminat taleplerine maruz kalabilir.

Bu nedenle, Sirket’in alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yiikiimliiliiklere uygun hareket etmemesi halinde
Sirket’in alt yliklenicileriyle birlikte miisterek ve miiteselsil sorumlulugu Sirket’i yiikiimliiliik altina sokabilir
veya davalara maruz birakabilir. Sirket boyle bir durumda ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Sirket, son {i¢ y1lda
alt yiiklenicilerin ¢alisanlarin a¢tig1 davalarda yaklasik 3,1 milyon TL &demis olup 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla Sirket alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinca agilmis davalar dahil alt yiiklenicileri nedeniyle toplam 130
davaya taraftir. Bu davalar kapsaminda Sirket’in toplam risk tutar1 yaklagik 4,6 milyon TL’dir. Sirket bu
davalarin bazilarim1 veya tamamini kaybedebilir ve alt yiiklenicilerinin g¢alisanlarina tazminat 6demesi
gerekebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini esash 6lgiide olumsuz
etkileyebilir.

17.8irket, béliinme islemi dolayisiyla Parla Solar’in bazi bor¢clarindan sorumlu olabilecektir.

Sirket, 26 Haziran 2019 tarihinde kismi boliinme gergeklestirerek giines hiicresi ve panel {iretim tesisini ve
buna iliskin faaliyeti (“Parla Solar Faaliyetleri”’) Parla Solar’a devretmistir. Mevzuat uyarinca Parla Solar,
boliinme isleminden dnce Parla Solar Faaliyetleri dolayisiyla dogmus borglardan dolayi asil bor¢ludur. Ayrica
Sirket, Parla Solar ile bir riicu etmeme anlagsmasi (“Riicu Etmeme Anlagmas1”) imzalamistir. Bu anlagsmaya
gore Sirket, Parla Solar’in boliinme 6ncesi borg¢larmdan sorumlu olmayacaktir ve s6z konusu borglardan dolay1
Sirket’in maruz kalabilecegi zararlar Parla Solar tarafindan Sirket’e 6denecektir. Ancak, Parla Solar’in
yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesinden dolay: Sirket’in borglu tutulabilecegi durumlar s6z konusu olabilir.
Bu durumda, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket yaklagik 20 milyon TL ye kadar 6deme yiikiimliiliigii
altinda kalabilir. Ayrica Parla Solar’in Riicu Etmeme So6zlesmesi uyarinca kendi yiikiimliiliiklerini yerine
getireceginin veya Parla Solar’mn borglar1 nedeniyle Sirket’in yaptigi herhangi bir 6demenin Parla Solar’dan
tahsil edilebileceginin garantisi bulunmamaktadir. Parla Solar’in boliinme oOncesine iligkin borglarini
o6dememesi halinde Sirket bu bor¢lardan sorumlu tutulabilir ve Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglar: 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

18.Sirket’in bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket’in yaklagik 671,5 milyon ABD Dolar1 tutarinda (TL karsilig 4.928,9
milyon) ddenmemis finansal borcu bulunmaktadir. Bu borglarin ¢ok biiyiik bir kismi projelerin finansmaniyla
ilgilidir ve proje varliklariyla teminat altina alinmistir. Sirket’in borcu asagida belirtilen durumlar dahil olmak
iizere faaliyetleri {izerinde 6nemli sonuglara yol agabilir:

a) Bor¢ ddeme yiikiimliiliiklerinden dolay: igletme sermayesini, yatirim harcamalarini, satin almalar ve
diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek igin gereken nakdin azalmasi,

b) Yeni finansman bulma kabiliyetini sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin potansiyel olarak
artmasi,

¢) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalinmasi,

d) Sirket’in borcunun tamamini veya bir kismini vadesinde veya daha once yeniden yapilandirmak veya
yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,
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e) Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektdrdeki ve genel ekonomideki degisikliklere karsi
planlama veya bunlara karsi 6nlem alma esnekliginin azalmasi ve Sirket’in kirilganli§inin artmasi.

Bu durumlardan herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar Sirket’in nakit akisi
yaratma ve borglarin1 6deme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, bir l¢iide genel ekonomik ve
diizenleyici faktorlere ve Sirket’in kontrolii disinda gelisen diger faktoérlere de baghdir. Borcun
6denmemesinden dolay1 herhangi bir temerriit durumunun olusmasi iizerine ve s6z konusu temerriidiin
giderilmedigi ve bor¢tan feragat edilmedigi durumda, Sirket’in kredi verenleri heniiz kullandiriimamig
kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir veya pay rehinleri, Sirket’in ve bagli ortakliklarinin
taginmazlar lizerindeki ipotekler ve santrallerinin lizerindeki menkul rehinleri dahil olmak iizere teminatlari
nakde cevirebilir, dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklar ile kredi veren bankalar nezdinde agilmis olan tiim
hesaplar kredi verenler lehine gegebilir (bakiniz: 22. Onemli Sozlesmeler). Pay rehinlerinin nakde ¢evrilecek
olmas1 Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin elinde bulunan paylarin ii¢lincii kisilere devredilmesine yol agabilir
(bakiniz Risk faktorleri 21 “—Sirket sermayesinde dolayli pay sahibi olan Aydem Holding’in kendi bagl
sirketleri lehine garantorliikleri bulunmaktadir. Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin, Sirket sermayesinin
vaklasik %51 ’ini temsil eden paylari iizerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’'nin alacakiilar: lehine pay rehni
tesis edilmistir. 11gili kredi anlasmalar: kapsaminda temerriit halinin meydana gelmesi kontrol degisikligine
yol agabilir”). Ayrica, ipoteklerin veya menkul rehinlerinin nakde gevrilmesi de Sirket’in santrallerinin veya
bunlardaki varliklarin elden ¢ikmasina, dolayisiyla da Sirket’in liretim kapasitesinin etkilenmesine yol agabilir.

Sirket’in borcunun dolar cinsinden olmasina ragmen Sirket’in operasyonlar1 ve raporlamalar Tiirk Lirasi
cinsinden yapilmaktadir. Sirket’in dolara endeksli gelirleri dolar cinsinden borcuna karsi dogal bir koruma
saglasa da gelecekte, 6zellikle santrallerin YEKDEM donemleri sona erdikten sonra, dolara endeksli gelir elde
edilebileceginin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica Sirket’in mali tablolarini TL cinsinden
hazirlamasi dolayisiyla diger kurlara 6zellikle de dolara kars1 TL’ nin deger kaybetmesi, dolara endeksli borcun
ve faiz giderlerinin artmasi nedeniyle Sirket’in kur zararlarinda artisa yol agabilir. Bu da Sirket’in faaliyet
sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.

Bu faktorlerin herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar Sirket’in faaliyetlerini,
mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

19.Sirket’in kredi sozlesmeleri kapsaminda belirli taahhiitlere uymas: gereklidir.

Sirket, kontrol degisikligi hiikiimleri, yeni bir yatirim yapabilmesi i¢gin baz1 sartlarin saglanmasi, alacaklarin
devredilmemesi ve Sirket varliklarinin kreditorler haricinde ti¢iincii kisiler lehine teminat gosterilmemesi dahil
olmak flizere kredi sozlesmeleri kapsaminda bir takim kisitlayici taahhiitlerde bulunmustur. 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla Sirket’in 671,5 milyon ABD Dolari tutarinda (TL karsilig1 4.928,9 milyon) 6denmemis finansal
borcu bulunmaktadir.

Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger
siirlamalara tabi olarak, bu kredi sdzlesmeleri kapsaminda temerriit haline yol agacaktir. Kredi sdzlesmeleri
gercevesinde herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi lizerine, s6z konusu temerriit giderilmedigi ve bu
temerriit halinden feragat edilmedigi durumda, heniiz kullandirilmamig krediler iptal edilebilir. Kredi verenler,
Ortak Hiikiimler S6zlesmesi uyarinca, toplam 6denmemis borcun toplamda %66,67’sinden fazlasini elinde
bulunduran kredi verenlerin ¢ogunlugunun (“Kredi Verenlerin Cogunlugu’) onayina tabi olarak, kredileri
geri cagirabilir ve diger teminatlari nakde gevirebilir. Ayrica, kredi sdzlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya
temerriit hali, ¢apraz temerriit hilkiimleri iceren diger s6zlesmeler kapsaminda da temerriit haline ve kredinin
geri ¢agrilmasina yol agabilir. Kredi sozlesmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak iizere Sirket’in
kredi verenlerinin s6z konusu diger sozlesmeler kapsamindaki kredileri geri cagirmalari halinde Sirket,
Sirket’in ve bagli ortakliklarimin varliklarimin s6z konusu tutarlart tamamiyla geri 6demeye ve bagh
ortakliklarmin 6demek zorunda oldugu diger borglarii karsilamaya yeterli olacagi konusunda garanti
verememektedir. Ayrica, Sirket’in bu tutarlari geri 6deyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen
teminatlar nakde c¢evirip bunlar1 gelir kaydedebilir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda, Sirket kredi s6zlesmeleri kapsaminda gerekli olan bazi rasyolari
karsilayamamig, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ilgili finansman sozlesmeleri kapsaminda temerriide
diigmiistiir. Buna ek olarak 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in 5.899,7 milyon TL tutarindaki yatirim
kredisi ilgili vade tarihinde 6denmemistir. Bu kredilere iligkin kredinin yeniden yapilandirma siireci 18
Temmuz 2019 tarihi itibartyla tamamlanmis ve kredi veren bankalarla yeni bir geri 6deme plam
kararlastirilarak Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsaminda tadil edilen kredi s6zlesmeleri imzalanmistir. 31
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Aralik 2017 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsolide bilango tablosunda bazi uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
bor¢lanmalar olarak TMS 1 kapsaminda siiflandirilmasi gerekmistir. Sirket’in 2017-2019 Finansal Tablolar
bu smiflandirmayi igermemektedir ve EY’mn hazirlamis oldugu 2017-2019 Finansal Tablolar1 bu konuda
denetei goriigii icermektedir. Sirket’in gelecekte tadil edilmis kredi s6zlesmeleri kapsaminda yiikiimliliiklerini
yerine getirememesi s6z konusu olabilecektir. Kredilerin tamamen veya Sirket’in lehine olan sartlarda yeniden
finanse (refinansman) edebilecegi garanti edilememektedir. Ayrica bu durum Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu, faaliyet sonuglari ve beklentileri {izerinde esasli olumsuz etki yaratabilecektir.

Ote yandan, Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi’ne ve Ortak Hiikiimler Sézlesmesi’ne gore, Kredi Verenlerin
Cogunlugu, s6z konusu temerriit hali telafi siiresinde giderilmemis veya temerriit halinden feragat edilmemis
oldugu siirece, miidahale (step-in) hakkina sahiptir. Bu kapsamda kredi verenler, EPDK’nin onayina tabi olarak
Sirket’i, ilgili lisanslarin1 bagka bir sirkete veya sirketlere devretmeye mecbur edebilir.

Yukaridaki durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini dnemli 6l¢iide
olumsuz etkileyebilir.

20.Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger faktorler nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Sirket’in projelerini gelistirmesini veya satin almalari finanse etmesini daha zor hale
getirebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini biiyiitmesi i¢in kredi veya sermaye piyasalarindan finansman
bulmasi gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda son derece sert dalgalanmalar ve bozulmalar
yasanmaktadir. Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
mevcut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman bulma yetenegini etkileyebilir. Ayrica Tiirkiye’nin kredi
notunun diisliriilmesi de Sirket’in kredi bulma imkanin1 olumsuz yonde etkileyebilecektir. Sirket yerli veya
yabanci finans kurumlarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman bulamayabilecektir.
Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuc¢larini ve beklentilerini esasli 6l¢iide olumsuz
etkileyebilecektir.

21.Sirket sermayesinde dolayli pay sahibi olan Aydem Holding’in bagh sirketleri lehine garantorliikleri
bulunmaktadir. Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin, Sirket sermayesinin yaklasik %51’ini temsil eden
paylart iizerinde Halka Ar; Eden Pay Sahibi’nin alacaklilari lehine pay rehni tesis edilmistir. 1lgili kredi
anlasmalart kapsaminda temerriit halinin meydana gelmesi kontrol degisikligine yol acabilir.

2019 yilinda Sirket sermayesinde dolayli pay sahibi olan Aydem Holding bagli ortakliklarinin kredi
verenleriyle yaklasik 4,6 milyar ABD Dolari tutarinda bir finansal yeniden yapilanma gergeklestirmistir. Bu
islem Sirket’in de finansal yeniden yapilanmasini da kapsamaktadir. Aydem Holding, Sirket dahil olmak iizere
bagl ortakliklarmin tiim bor¢larmin garantoriidiir. Aydem Holding’in Sirket disindaki bagl ortakliklarinin
ilgili kredi sozlesmeleri gergevesindeki bor¢ ve ylikiimliiliiklerini yerine getirebileceklerinin herhangi bir
garantisi bulunmamaktadir. S6z konusu kredi sdzlesmeleri ¢ergevesinde bir temerriit hali meydana gelmesi ve
kredilerin geri ¢agrilmasi halinde Aydem Holding, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sermayesini temsil eden
paylar1 satmak zorunda kalabilir. Bu durum Halka Arz Eden Pay Sahibi diizeyinde bir kontrol degisikligine
yol agabilecektir. Bu durum da Sirket’te dolayl bir kontrol degisikligine yol agabilir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin elinde bulunan ve Sirket sermayesinin yaklasik %51’ini temsil eden paylar
iizerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin kredi verenleri lehine birinci sirada ve Sirket’in kredi verenleri lehine
de ikinci sirada pay rehni verilmistir. Ayrica, halka arz sonrasinda Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzda
satilmayan tiim paylari iizerinde de rehin kurulacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi veya Aydem Grubu’nun kredisi sdzlesmeleri kapsaminda bir temerriit
halinin meydana gelmesi ve kredinin geri ¢agrilmasi halinde Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket’teki paylarini
satmak zorunda kalabilecektir. Bu durum Sirket’te kontrol degisikligine yol agabilecek ve rehinli paylar piyasa
fiyatmin altinda bir fiyatla &zel ihaleyle, icra takibi kapsaminda, pazarlikla veya Borsa Istanbul’da rehin
alacaklilari tarafindan satilabilecektir. Bunun sonucu olarak Halka Arz Edilecek Paylar’in veya Ek Satisa Konu
Paylar’in piyasa fiyat1 olumsuz etkilenebilecektir.

Yukaridaki durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini esash
Olciide olumsuz etkileyebilir.
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22.COVID-19 salgini da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksaklhiklar,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgin1 nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomiler
olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden COVID-19 salgin1 nedeniyle hiikiimet
tarafindan salgin1 kontrol amacli olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat
sinirlamalari da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Sirket de kendi takdirleriyle
uzaktan ¢aligma uygulamalari, isyerlerinde sosyal mesafe kurallarini uygulama, 6nleyici hijyen tedbirlerini
alma ve Sirket ¢alisanlarina online egitimler verme gibi bazi 6nlemler almistir. Bu gibi Devlet kaynakli veya
Sirket yonetimi tarafindan uygulanabilecek kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgim ile baglantili olarak
aliabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu sagligi ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz
bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama
aligkanliklarmi etkilemesi muhtemeldir. Bu durum iilkemizdeki elektrige olan talebi dnemli 6l¢iide olumsuz
etkileyebilecektir. Elektrik talebindeki diisiis, spot piyasadaki elektrik fiyatlarinda bir diisiise neden olabilir.

Her ne kadar Sirket’in spot piyasadaki elektrik satiglarinin toplam gelirlerinin igerisindeki pay1 ¢ok diisiik olsa
da (31 Aralik 2020’de sona eren yil itibariyla Sirket gelirlerinin %11°1 spot piyasa satiglarindandir) spot
piyasadaki elektrik fiyatlarindaki diislis, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

COVID-19 salgininin Sirket’in faaliyetlerini ne 6l¢iide etkileyecegi, salgminin siiresi, yayilimi ve yogunlugu
ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi birtakim belirsizliklere baglidir. COVID-19
salgini Sirket’in ¢alismasini, elektrik iiretimini veya likiditesini etkilememis olsa da, spot piyasadaki elektrik
fiyatlarini olumsuz etkilemistir. COVID-19 salgini daha belirgin hale gelirse veya toplumda agilanma hizl bir
sekilde gerceklesmezse, veya gelecekte kamu saghgr ile ilgili yaygin endigeler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglar1 onemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilecektir.

5.2. Thracer’min icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, biiyiik olgiide (uygun miktarlarda su ve riizgdar
temini dahil) uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.

2018, 2019 ve 2020 yil sonlarindan her biri i¢in, Sirket tarafindan iretilen elektrigin yaklasik %99’u Sirket’in
hidroelektrik enerji santralleri (“HES’ler”) ve riizgar enerji santralleri (“RES’ler”) tarafindan iiretilmistir.
Ayn1 donem boyunca Sirket’in toplam gelirinin sirasiyla %77, %84, ve %81°1, HES’lerden ve sirasiyla, %22,
%15, ve %18’i RES’lerden elde edilmistir. HES’ler ve RES’lerin yillik iiretilen elektrik miktari, Sirket’in
kontrolii disinda degiskenlik gosterebilen hidroloji ve riizgar kosullarindan etkilenebilir. Bu faktorlerden
herhangi biri, {iretim seviyelerinde degiskenlige neden olabilecek ve Sirket’in santrallerinin iiretkenligini
azaltip, karliliginda dalgalanmaya yol acabilecektir.

Sirket’in HES’lerinin performansi, bulunduklar cografi bolgelerde degiskenlik gosteren hidroloji kosullarina
baglidir. Bu HES’ler, kurakliklar, asir1 su, iklim degisikligi ve ilgili tesisin akarsu yataginda meydana gelen
degisimlerden olumsuz etkilenebilir. Ornegin, son ii¢ yil boyunca Dalaman HES, bélgedeki kuraklik
nedeniyle, 2009 ile 2015 yillar1 arasindaki donemde kaydedilen ge¢misteki ortalama performansa kiyasla
yaklagik %38 daha az elektrik iretmistir. 2020 yilinda Adigiizel HES, siddetli kuraklik sebebiyle olusan
olumsuz hidrolojik kosullardan dolay1 son ii¢ yilin en disiik iiretim seviyesini kaydetmistir. Diigiik yagislar
sebebiyle 2020 yil1, 6zellikle yilin ikinci yarisinda olduk¢a az yagis alan Tiirkiye igin 1971 yilindan beri en
kurak gecen yil olmustur. 2020 yilinin ikinci yarisinda, Tiirkiye’nin hemen hemen biitiin illeri neredeyse her
ay ortalamanin altinda yagis alirken, dordiincii geyrekte ortalama yagis 1981-2010 yillarinin ortalamasina gore
%48 azalmistir. Bu olumsuz hidrolojik kosullarin devam etmesi halinde, Sirket’in HES’leri tarafindan iiretilen
elektrik daha da diisebilecektir.

Diger taraftan HES’lerin agir1 su debisi nedeniyle dolusavak kapaklarinin agilmasi ve su kaybetmeleri halinde
iiretebilecegi elektrik tiretim miktarinin azalmasi asir1 su debisine ragmen diigiik iiretime neden olabilir. Buna
ek olarak, suyla taginan birikintilerden kaynaklanan tikanmalar ve benzeri su yatagindan kaynaklanan sorunlar
tiirbin Omriinii ve liretimin verimini etkileyebilir. Tiirbinlerin bakim veya yenileme maliyetlerindeki artig ve
tiirbinlerin emre amadeligindeki azalmadan kaynaklanan elektrik iiretimindeki azalma, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. RES’lerin verimi ise mevsimsel degiskenlik nedeniyle Ongoriillemeyen riizgar
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kosullarina baglidir. Ornegin, tahmin edilenden ¢ok daha az riizgar olabilir veya bunun tersine, riizgar hizlar,
RES’lerin giivenli bir sekilde ¢aligtirilabilecekleri esikleri agarak ¢alismalarini engelleyebilir.

Sirket, elektrik tiretimini uzun donem meteoroloji ortalamalarina dayanarak tahmin etmektedir. Hidroloji ve
rliizgar kaynagi tahminleri mevcutsa gegmis verilere dayanmakta olup, riizgdr tahminleri, ayn1 zamanda
firmalar tarafindan gerceklestirilen ¢alismalara da dayanmaktadir. Bu kapsamda olusturulan tahminlerin ilgili
yildaki fiili HES veya RES iiretimi ile ortiismesi beklenmemelidir. Sirket, her ne kadar olagan meteoroloji
ongoriilerindeki olas1 degisiklikleri ve bu degisikliklerin Sirket’in faaliyetleri tizerindeki potansiyel etkilerini
g0z oniinde bulundurmaya ¢aligsa da, bu degerlendirmenin olas1 meteorolojik degisikliklerinden kaynaklanan
etkileri Onleyebilecegi veya meteorolojik kosullarin dogru tahmin edilmesini saglayabilecegini garanti
edememektedir. Sirket’in HES ve RES’lerinin bulundugu yerlerdeki olagan meteoroloji ongoriilerindeki
onemli sapmalar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica iklim degisikligine bagli olarak
meydana gelen sicaklik ve riizgar ongoriilerindeki degisiklikler, yagista degiskenlik, kotii hava sartlarinin
yogunlugu veya sikliginin artmasi, Sirket’in faaliyetleri lizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

Elektrik tedarik sirketleri ve iireticiler giin 6ncesi piyasasinda bir sonraki giin gerceklestirecekleri iglemlere
iligskin satig/alis teklifleri vermektedir. Sirket’in gerceklesen elektrik iiretimi ile giin 6ncesi piyasasinda vermis
oldugu satig teklifindeki miktar1 isin dogas1 geregi ve iklim kosullarmin kesin olarak Ongoriillememesi
nedeniyle ayni olmayabilir. Bu nedenle sirket elektrik piyasasinda dengesizlige maruz kalmaktadir. Sirket,
olusan bu dengesizligi yonetebilmek amaciyla diger piyasa katilimcilariyla dengesizlik gruplarina katilarak bu
riski azaltabilmektedir. Ancak Sirket’in igin dogasi geregi meteoroloji kosullarin1 dogru sekilde tahmin
edememesi veya dengesizlik yonetimini siirdiirememesi durumunda; gergeklesen elektrik iiretimi giin 6ncesi
piyasasinda vermis oldugu teklifte yer alan elektrik miktarina uymayabilir. Bu durum, Sirket’in dengesizlik
maliyetlerine katlanmasina neden olabilir.

Yukarida agiklanmis olan olumsuz meteorolojik kosullar veya bunlarinda sonuglarindan herhangi biri,
Sirket’in santrallerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarini 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

2. Elektrige olan talep azalabilir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, makroekonomik kosullar, demografik faktérler ve mevsimsellik gibi faktorlere
gore degisebilir. Bu durum Sirket’in elektrik satis miktarini etkileyebilir. COVID-19 salgininin ekonomik
etkileriyle iligkili olan faktorler de dahil olmak iizere makroekonomik kosullar iizerindeki herhangi bir
olumsuz geligme, tiiketicilerin ve isletmelerin genel elektrik talebinde azalmaya neden olabilir. Tiirkiye’nin
reel gayri safi yurtigi hasilasindaki (“GSYIH”) biiyiime, 31 Aralik 2017, 2018 ve 2019 tarihlerinde sona eren
yillar ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren dokuz aylik doénem itibartyla sirastyla %7,5, %3,0, %0,9, ve %0,5
olarak gerceklegmistir. Kisi bagina diisen gelir, 31 Aralik 2017, 2018 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar
itibariyla sirasiyla 10.591 ABD Dolari, 9.456 ABD Dolan ve 9.127 ABD Dolar olarak gergeklesmistir.
Ekonominin zayiflamasi, Tiirkiye’deki enerji tilketiminde bir azalmaya neden olabilir veya elektrik piyasasi
olumsuz yonde etkileyebilir.

Niifus artigindaki durgunluk, gen¢ ve kentsel niifustaki azalma veya dijitallesmedeki duraksamalar gibi
demografik faktorler de elektrik talebini azaltabilir.

Son olarak, elektrik talebi, elektrik tiiketimindeki mevsimsel degiskenlikler nedeniyle de dalgalanma
gostermektedir. Elektrik tiiketimi, genel olarak yiiksek 1sitma ve aydinlatma ihtiyaglar nedenleriyle kis
aylarinda ve iklimlendirme ve sogutma ihtiyaglar1 nedenleriyle yaz aylarinda artmasina karsilik, 1sitma veya
sogutma ihtiyacinin azaldigi ilkbahar ve sonbahar aylarinda azalmaktadir. Sirket, elektrik tiiketiminde iklim
degisiklikleri ya da mevsimsel bazda yasanan degiskenliklerin Sirket’in dngdremeyecegi veya karsiliginda
gereken Onlemleri alamayacagi bir sekilde etkilenmeyecegini garanti edememektedir. Bu durum, Sirket’in
iirettigi elektrik icin 6ngdrdiigii genel talep diizeyinde bir azalmaya veya kesintiye neden olabilir.

Yukarida belirtilen makroekonomik ortam, demografik faktorler veya mevsimsellik gibi faktorlerden herhangi
biri, Sirket’in tirettigi elektrige olan talebi etkileyebilir. Bu durum, Sirket’in spot elektrik piyasasinda sattigi
elektrik bakimindan fiyatlarin diismesine sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglar1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.
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3. Sirket’in faaliyetleri, santrallerinin isletmesi icin gereken lisans, izin ve diizenlemelerin ve kamu
kurumlariyla yapilan zorunlu anlasmalarin imzalanmasina, bunlarin gecerliligini korumasina ve
yiiriirliikteki yasa ve yonetmeliklere siirekli olarak uyumuna baghdir.

Sirket, diizenlemeye tabi bir sektorde faaliyet gostermektedir. Sirket’in faaliyeti, ¢esitli idari izin ve lisanslarin
alinmasina ve s6z konusu lisans ve izinlerin gegerliligini korumasina baghdir. Sirket, sehir planlamasi, tarim
politikalari, ¢evrenin korunmasi, biyolojik ¢esitlilik, yerel halkin korunmasi, igyeri saghigi ve giivenligi gibi
¢esitli konularda diizenlemeye tabi tutulmaktadir.

Sirket, sahip oldugu lisanslara, izinlere ve idari kurumlarla yapilan zorunlu anlagmalara aykiri olarak hareket
etmesi durumunda, idari para cezalar1 ile karsilagabilir veya Sirket’in faaliyetlerini yiiritmek i¢in gerekli
lisans, izin veya anlagmalar iptal edilebilir. Ayrica Sirket, Devlet ile yaptig1 sézlesmesel iligkilerden dogan,
Devlet tarafindan veya bunlara kars1 baslatilan yasal islemlere de tabi olabilir. Ornegin; HES lerden elektrik
iiretebilmek icin DSI ile SKHA imzalanmas1 gerekmektedir. DSI, (i) Sirket’in {iretim lisansimin veya CED
raporlarmin gegerliliginin korunmasia veya (ii) suyun kirletilmemesi, dogal yasamin tehlikeye atilmamasi
gibi SKHA’dan kaynaklanan yiikiimliiliiklerine uymamasi durumlarinda, ilgili SKHA’lar1 feshedebilir. Diger
taraftan, DSI’nin bir HES’e ait SKHA’y1 feshetmesi durumunda, EPDK, ilgili santralin lisansini iptal edebilir.
Bir SKHA’nin feshi, Sirket’in ilgili santraldeki faaliyetlerini sona erdirmesini gerektirecektir. Bu durum,
Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Bunlara ek olarak EPDK, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin ilgili mevzuata uygun olmamasi durumunda Sirket’e
kars1 uyar1 veya ihtar gonderme, idari para cezasi kesme veya Sirket’in lisanslarini iptal etme gibi yaptirimlar
uygulayabilir. Sirket’in bir santrali isletmesi i¢in gerekli lisans, izin veya ruhsatin iptali durumunda, Sirket
ilgili santrali isletemeyecektir.

Ayrica Sirket’in TEIAS ve/veya ilgili dagitim sirketiyle yaptig1 baglant: anlagmalarinin sartlarina uymamasi
ya da sistem kullanim bedellerini 6dememesi, para cezalarinin uygulanmasina neden olabilir. S6z konusu
ihlallerin tekrarlanmasi, ilgili anlagmalarin feshine veya ilgili baglanti noktasindaki baglantinin kesilmesine
yol agabilir. Baglanti noktasindaki baglantinin kesilmesi durumunda, ilgili santral elektrik iletim ve dagitim
sebekesine elektrik aktaramayacaktir. Buna ek olarak, sistem kullamm bedeli, ge¢cmiste de oldugu gibi,
gelecekte enflasyon oranindan daha hizh artis gosterebilir.

DSI, Tiirkiye’deki su kaynaklarmni kontrol etmekte ve HES’lerin alacagi su miktarini yonetmektedir.
SKHAlarda yer alan hiikiimler uyarinca DSI, belirli kosullarda bir HES’in su debisini azaltabilir. Bu durum,
ilgili HES’in ¢alismasina veya tam kapasiteyle calismasina engel olabilir. Ayrica Sirket, DSI’nin veya diger
iiclincil kisilerin boru hatlar1 gibi, Sirket’in HES’lerine su saglamak icin kullanilan ekipmanlar {izerinde
dogrudan kontrol yetkisine sahip degildir. Ayn1 zamanda Sirket, DSI’nin veya sz konusu ekipmanlari kontrol
eden {iglincii kisilerin bu ekipmanlarim bakim veya onarimini yapmamasi durumunda, ilgili ekipmanlarin
bakim ve onarimini yapma hakkina da sahip degildir. Bu durum, Sirket’in HES lerinin yeterli miktarda suya
ulasamamasina neden olabilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in, sahip oldugu lisans ve izinlerin sartlarina uymasina engel olabilecek mevzuatsal
degisiklikler yapilmasi veya idari makamlarin Sirket’in lisans veya izinlerinde yer alan hiikiimlerin sartlarini
uygulamamas1 veya beklenmeyen sekilde uygulamasi giindeme gelebilir. Ornegin Sirket’in santrallerinin
gegici kabullerinin yapilip isletmeye alindigi donemlerde yapi ruhsati ve yapir kullanim izinlerinden muaf
olmasi sebebiyle on ii¢ adet santraline iligkin, zaman igerisinde degisen mevzuat nedeniyle giiniimiizde ilgili
izin ve ruhsatlarin Sirket tarafindan alinmasi1 gerekmektedir ve Sirket ilgili bagvurulari yapmistir. Nitekim,
Sirket’in santrallerinden Dalaman I HES, Dalaman III HES Dalaman IV HES ve Gokyar HES i¢in 2020 y1linin
Aralik ayinda ve 2021 yilimin Subat aylarinda yap1 ruhsatinin bulunmamasi nedeniyle yapi tatil tutanaklar
diizenlenmistir. Dalaman I HES, Dalaman III HES ve Dalaman IV HES i¢in diizenlenen yapu tatil tutanaklari
icin Dalaman Belediye Enciimen Karar ile yaklagik 11,1 milyon TL tutarinda para cezasi kesilmistir. Ayn1
zamanda yapi tatil tutanaklarinin diizenlenmesi sonrasinda 30 giin igerisinde yap1 ruhsatlarinin alinamamasi
durumunda Imar Kanunu uyarinca olarak enciimen karari ile santrallerin yikimina iliskin karar alabilir. Sirket,
bu santrallerin igletmeye alindigi 1999-2006 yillar1 arasinda kamu yapist olarak dikkate alinmasi ve daha
onceden lehine verilen idare mahkemesi ve bolge idare mahkemesi kararlarina (hidroelektrik santrallerinin
kamu yapist oldugu ve bu sebeple yapi ruhsati ve yapi kullanim izninden muaf olduguna dair 2018 ve 2019
yillarina ait kararlar) dayanarak bu santrallerin yap1 ruhsati ve yapi kullamm izninden muaf oldugunu
savunmaktadir. Sirket, Dalaman Belediyesi tarafindan diizenlenen yapi tatil tutanaklarmma ve idari para
cezalarina itiraz etmistir ve dava siiregleri devam etmektedir.ilgili lisans ve izinlerin alinmamasi, Sirket’in
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idari para cezasi ve/veya yaptirimlarla karsilagmasina veya faaliyetlerini gegici veya kalici olarak
durdurmasina yol agabilir.

Sirket, yeni santraller i¢in gerekli onay, izin, ruhsat ve lisanslarini alirken, imar izninin alinmasi, insaat ve
isletme onaylarinin alinmasi veya mevcut onay, izin, ruhsat ve lisanslarindaki kosullara uyumun saglanmasi
gibi siireclerde giigliik ¢ekebilir. Ornegin, Sirket’in Kumkisik LFG santrali i¢in sahip oldugu iiretim lisans1 17
Haziran 2022’de sona erecek olmasina ragmen, Denizli Biiyiiksehir Belediyesi, Sirket’in santrali kullanim
hakki igin taraflar arasinda bulunan kira ve isletme devri s6zlesmesinin 28 Ocak 2021°de sona erdigini ve
santralin tahliye edilmesi gerektigi hakkinda Sirket’e yazi gondermistir. Sirket’in bu lisanslar1 zamaninda
yenilemek i¢in gereken iglemleri veya faaliyetlerini yiiriitmek i¢in gereken lisans, izin ve ruhsatlar1 almamasi
veya bunlarin gegerliligini korumamasi durumunda; Sirket’e, idari para cezasi verilmesi ve/veya Sirket’e
verilmis izin, ruhsat veya lisanslarin iptal edilmesi ya da askiya alinmasi gibi yaptirimlar uygulanabilecektir.
Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

4. Elektrik piyasasi fiyatlar: ve tahmini fiyatlar, 6nemli dlciide degiskenlik gosterebilecektir.

Spot elektrik piyasasindaki elektrik fiyati, onemli dl¢lide degiskenlik gdsterebilmektedir. Sirket, 31 Aralik
2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin gelirlerinin sirasiyla %88, %89 ve 9%89’unu
YEKDEM’den etmistir. Ayrica 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in kurulu
giiciiniin sirastyla %72, %78, ve %72’si YEKDEM mekanizmasindan faydalanmaktadir. Bu nedenle Sirket su
an spot elektrik piyasasindaki fiyat dalgalanmalarmin etkilerinden biiyiik 6l¢iide korunmus durumdadir.
YEKDEM, bir yenilenebilir enerji santralinin igletmeye alinma tarihinden itibaren on yil siireyle (yenilenebilir
enerji kaynagma bagli olarak farklilik gosteren) dolara endeksli sabit bir satig fiyati uygulamasiyla
yenilenebilir enerji santrallerine tesvik saglamaktadir. Buna karsihlk YEKDEM’den en ¢ok 10 yil boyunca
faydalanilabildigi i¢in, ilgili santraller i¢in siirenin dolmasi sonrasinda Sirket o santral icin YEKDEM’den
faydalanmaya devam edemeyecektir. Sirket’in YEKDEM’e tabi yeni santraller edinmemesi halinde, tiretim
portfoyiliniin (kurulu giicliniin) sadece %19,4’{inlin 2026 sonu itibartyla YEKDEM’den faydalanmasi
beklenmektedir. 31 Aralik 2028 tarihi itibariyla Sirket’in mevcut santrallerinin tamami YEKDEM
kapsamimdan ¢ikmig olacaktir. Sirket’in mevcut santrallerinin YEKDEM’den faydalanma durumlan ile
siirelerine Izahname’nin 7.1.1. numarali boliimiinde yer verilmistir. Santrallerinin YEKDEM siirelerinin sona
ermesi halinde Sirket, irettigi elektrigi spot elektrik piyasasinda spot piyasa fiyatindan satacaktir. Spot elektrik
piyasa fiyatlan elektrik arz ve talep faktorlerinden etkilenerek degiskenlik gosterebilmektedir. Spot elektrik
piyasasinda fiyat olusumu ile spot ve YEKDEM elektrik satis fiyatlarina iliskin bilgi isbu izahname’nin 7.1.1.
numarali bolimiinde “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarnn Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”)” ve “Spot
Elektrik Piyasas1” bagliklar1 altinda yer almaktadir.

Yeni YEKDEM tarifesi, meveut YEKDEM’e gore daha diisiik satig fiyatlari sunmakta ve tarife her ii¢ ayda bir
enflasyon ve doviz kuru degigkenliklerine gore glincellenmekte olup fiyat tist limiti ABD Dolar1 cinsinden
belirlenmistir. Halihazirda Yeni YEKDEM spot piyasa elektrik fiyatlarindan daha yiiksek olsa da, gelecekte
bu durumun devam etme garantisi bulunmamaktadir. Sirket YEKDEM veya spot piyasadan satma tercihini
yillik olarak yil dncesinden sonraki yil i¢in segme hakkina sahiptir. Eger Yeni YEKDEM, spot piyasa elektrik
fiyatlarindan daha diisiik olursa sonraki y1l i¢in spot piyasadan satma tercihini kullanabilecektir.

Spot elektrik piyasasindaki elektrik fiyatlart “merit order” sistemi ile belirlenmektedir. Bu sistem uyarinca tim
talebin kargilanmasi i¢in gerekli olan arz miktar esas alinarak en ucuz kaynaktan en pahali kaynaga dogru
yapilan siralamada, arz ile talebi dengeleyen noktada fiyati olusmaktadir. Dolayisiyla spot elektrik piyasasi
fiyatlar1, talebe bagli olarak dalgalanma gostermektedir. Bu dalgalanmalar, Sirket’in gelir diizeyini veya
yatirimlarindan bekledigi getiri oranlarini siirdiirebilmesini olumsuz yonde etkileyebilir. Olumlu meteorolojik
kosullar, yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretimini arttirarak spot piyasadaki fiyatlari diistirebilir. Buradan
hareketle spot piyasa fiyatlari, iiretilen elektrikle bagl olarak da degiskenlik gosterebilir. Elektrigin piyasa
fiyatindaki bir diislis veya fosil yakitlar veya niikleer enerji gibi diger elektrik iiretim kaynaklarinin
maliyetindeki bir azalma, elektrigin toptan satis fiyatin1 diisiirebilecek ve bu da Sirket’in gelirlerinde azalmaya
yol agabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarint 6nemli 6l¢iide
olumsuz etkileyebilir.
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5. Yenilenebilir enerji icin saglanan devlet desteginin azaltilmasi veya kesilmesi ya da devletin enerji
politikasindaki ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket’in gelecekteki yatirnm ve biiyiime
planlarini olumsuz etkileyebilecektir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji {iretimi, YEKDEM gibi
hiikimetin diizenlemelerine ve mali destegine dayanmaktadir. Tirkiye’nin yenilenebilir enerjinin
gelistirilmesini aktif bir sekilde destekleyen politika ve destek mekanizmalarini benimsemis olmasina karsilik,
bu yaklagimin gelecekte degismeyecegi konusunda hicbir garanti bulunmamaktadir.

Sirket’in santrallerinden bazilari mevcut YEKDEM’den yararlanmasina karsilik (hangi santralin
YEKDEM’den faydalanip faydalanmadigi, faydalanan satntrallerin ne kadar siire ile faydalanacagi bilgisi
izahnamenin 7.1.1. numarali boliimiinde sunulmaktadir); mevcut YEKDEM, 30 Haziran 2021’den sonra
isletmeye gegecek olan enerji santralleri igin gegerli olmayacaktir. Hiikiimetin 6zellikle mevcut YEKDEM
araciligiyla yenilenebilir enerji i¢in sagladigi destek, Sirket’in biiylimesinde 6nemli bir rol oynamistir. 1
Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda igletmeye girecek yenilenebilir enerji iiretim santrallerine
uygulanacak Yeni YEKDEM fiyatlari meveut YEKDEM’e gore daha diisiik olmakla beraber Yeni YEKDEM
fiyatlarin {ist limiti HES’ler i¢in 64 ABD Dolar/MWh, RES’ler i¢in 51 ABD Dolart/MWh, JES’ler igin 86
ABD Dolari/MWh, LFG santralleri i¢in enerji kaynagina gore 51 ila 86 ABD Dolar/MWh ve GES’ler i¢in 51
ABD Dolar/MWh’dir. Bu fiyatlar HES’ler ve RES’ler icin MWh basia 73 ABD Dolari, JES’ler icin MWh
basina 105 ABD Dolar1 ve LFG santralleri icin MWh basina 133 ABD Dolar1 olan mevcut YEKDEM
fiyatlarindan 6nemli Ol¢lide daha disiiktiir. Ek olarak, Yeni YEKDEM fiyatlarnn Tiirk Lirast cinsinden
belirlenmis olup {iist limiti ABD Dolari cinsinden belirlenmistir. Yeni YEKDEM fiyatlar1 her ii¢ ayda bir
enflasyon ve doviz kuru degisikliklerine gore giincellenecektir (bakimz “— Sirket’in tabi oldugu mevzuat
hakkinda genel bilgi - Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Destekleme Mekanizmasi). Yeni YEKDEM tesvik
fiyatlar1 her ii¢ ayda bir enflasyon ve doviz kuru degisikliklerine goére giincellenecek olsa da, finansmanin
doviz ile saglanmast halinde, ddeme vadesi geldiginde doéviz kurundaki dalgalanmalar tam olarak
yakalanamayabilir ve bdylece Sirket’in gelistirme asamasindaki mevcut yenilenebilir enerji projelerinden
beklentileri karsilanmayabilir.

Hiikiimetin bu tiir tegvik politikalarmin yiiriirliikkten kaldirilmasi veya bu politikalarda yapilabilecek olumsuz
degisiklikler veya bunlarin uygulanmasiyla ilgili sorunlar ve belirsizlikler, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve
faaliyet sonuglarin1 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

6. Sirket, Yeni YEKDEM ve YEKDEM tesviki kapsamindaki Tamamlama Odemelerinde olast kur riskine
tabidir ve Sirket’in mevcut santralleri icin YEKDEM dénemi sona erdiginde ve Yeni YEKDEM tegvikine
tabi yeni insa edilecek santraller icin Sirket’in kur riski artacakuir.

Son yillarda Tiirk Lirasi, basta ABD Dolar1 olmak iizere diger para birimlerine kars1 deger kaybetmistir. 31
Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yillar itibartyla Sirket’in gelirinin sirastyla %89 ve %89’u
YEKDEM tegviki kapsaminda dolara endekslidir. Sirket’in gelirinin sirastyla kalan %11 ve %111 ise, ABD
Dolari’na endeksli olmayan Tiirk Lirasi cinsinden yapilan satiglardan elde edilmistir. Sirket’in santralleri i¢in
YEKDEM donemleri sona erdiginde ve Sirket’in Yeni YEKDEM tesvikine tabi yeni insa edilecek
santrallerinde Sirket gelirlerinin daha biiylik bir ylizdesini Tiirk Liras1 cinsinden elde edecektir. Sirket’in
YEKDEM’e tabi yeni santraller edinmemesi halinde, iiretim portfoyliniin sadece %19,4’linlin 2026 sonu
itibartyla YEKDEM’den faydalanmasi beklenmektedir. Tiirk Lirasi’nin 6zellikle dolar bagta olmak tizere diger
para birimlerine kars1 yagayacagi deger kaybi, asagida belirtilen sebeplerden dolay: Sirket’in mali durumu ve
faaliyetleri iizerinde giderek artan olumsuz bir etkiye yol agabilecektir.

Sirket, ozellikle YEKDEM kapsamindaki alacaklar1 basta olmak iizere, alacaklarinin tahsiliyle iligkili kur
riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in YEKDEM’den yararlanan santralleri, elektrigi giin 6ncesi piyasada veya
ikili anlagsmalar yoluyla serbest tiiketicilere satmaktadir. Bu diizenlemelere gore satig fiyatimin YEKDEM
fiyatindan (3 Haziran 2021°den 6nce isletmeye alinan biitiin HES’ler ve RES’ler i¢in 73 ABD Dolari/MWh ve
JES i¢in 105 ABD Dolari/MWh, LFG santralleri i¢in 133 ABD Dolar/MWh) daha diisiik olmasi halinde;
YEKDEM tesvik fiyati ile giin 6ncesi piyasasi fiyat1 arasindaki fark, ABD Dolar1 cinsinden hesaplanarak ilgili
tarihteki doviz kuru iizerinden Tiirk Lirasi’na cevrilmektedir. Ilgili tutar, EPIAS tarafindan bir sonraki aymn
25%inci giiniinde Sirket’e odenmektedir (“Tamamlama Odemesi”). Dolayisiyla Sirket, Tamamlama
Odemesiyle ilgili olarak 25 giinliik (ilgili ayin son giiniinden itibaren sonraki ayin 25. giiniine kadar) ile 55
giinliik (ilgili ayin ilk giiniinden itibaren sonraki aym 25. giiniine kadar) kur riski tagimaktadir. Bu tutar,
Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yillar itibariyla elde ettigi toplam gelirinin %35
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ve %40’ 11 olusturmaktadir. Tamamlama Odemesi tahsil edilinceye kadar doviz kurundaki herhangi bir
dalgalanma, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ayrica, Yeni YEKDEM kapsaminda olacak yeni insa edilecek santraller i¢in ddviz kuru riskine tabi
olacaktir. Yeni YEKDEM tarifesi her ii¢ ayda bir enflasyon ve d6viz kuru degisikliklerine gore giincellenecek
olup, herhangi bir ii¢ aylik donem igerisinde doviz kurlarinda yasanacak dalgalanma, ii¢ aylik donemin sonuna
kadar Yeni YEKDEM fiyatlarinda yakalanamayacaktir. Ayrica, Yeni YEKDEM fiyatlar1 dolar cinsinden
belirlenmis {ist limiti asamayacagi i¢in, doviz kurlarindaki 6nemli degisimlerin bu {ist fiyat limitini agmasi
halinde doviz kurlarindaki degisimler giincellenmis fiyatlari tam olarak yakayamayabilecektir.

Ayrica, Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyla 671,5 milyon ABD Dolari tutarinda (TL karsilig1 4.928,9 milyon)
briit 6denmemis finansal borcu bulunmaktadir. Sirket’in dolara endeksli geliri dolar cinsinden borcuna karsi
dogal bir riskten korunma tedbirini olusturmaktadir. Sirket’in gelecekte, Ozellikle de santrallerin
YEKDEM’den faydalanma siireleri sona erdiginde dolara endeksli gelirin elde edilmeye devam edilecegine
iligkin herhangi bir giivence bulunmamaktadir. Ayrica Sirket mali tablolar1 Tiirk Liras1 cinsinden olugturuldugu
icin Tirk Lirasi’nin degerinde dolar basta olmak iizere diger para birimlerine kars1 yaganacak deger kayiplari,
Sirket’in dolar cinsinden borcunda ve faiz giderlerindeki artis nedeniyle, kambiyo zararlarini arttirabilir.
Dolayisiyla s6z konusu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

7. Sirket, yeni enerji santrallerinin gelistirilmesiyle ilgili onemli belirsizliklerle karsilagabilir. Yeni projeler
verimli olmayabilir, hic tamamlanamayabilir ya da beklenen sekilde performans gosteremeyebilir.

Sirket’in portfoyti, yenilenebilir enerji yatirimlar1 sayesinde dnemli dl¢lide biiyiimiistiir. Sirket’in gelecekteki
biiyiime planlari, yeni projeler igin yapilacak olan ihalelerin kazanilmasina baghdir. Sirket, (i) yeni yatirim
projeleri igin basarili teklifler sunulmasi, (ii) gerekli proje haklarinin ve lisanslarimin alinmasi ve (iii) bu
projelerin gelistirilmesi sirasinda zorluklarla karsilasabilmektedir.

Sirket, proje haklarini elde etmek amaciyla ihale ve agik arttirmalara katilmaktadir. Thale ve agik arttirmalarin
kazanilamamasi veya proje haklarinin baskaca bir sekilde elde edilememesi Sirket’in biiyiimesine engel
olabilir. Sirket, ihalelerde istenen sonuglar elde edebilse dahi, projeler biiyiik ve karmasik olabilir. Sirket, bu
projeleri ve bu projelerin ingaatlarini planlanan sekilde veya hig bitiremeyebilir. Sirket’in gerekli anlagmalari
miizakere edebilecegi ve gerekli lisans, izin ve finansmani saglayabilecegi konusunda higbir giivence
bulunmamaktadir.

Buna ek olarak, yore halki ve bolgedeki dernekler, vakiflar gibi gesitli sivil toplum orgiitleri, bazi projelerin
gelistirilmesine agikga itiraz edebilirler. Bu itiraz, siyasi gelismelere de bagli olarak, Sirket’in bazi projeleri
gerceklestirmesini engelleyebilir. Ozellikle bir santralin yapin igin gerekli olan izin, yetki, onay, ruhsat ve
lisanslar alindiktan sonra, Sirket’in sahada yapacagi calismalarin; yore halki ve sivil toplum oOrgiitleri
tarafindan (i) dogaya ve biyolojik ¢esitlilige zarar verecegi, (ii) giiriiltii kirliligine yol agacagi ve (iii) genel
olarak ¢evreye zarar verecegine yonelik itirazlara konu olabilir. Sirket’in izin ve onaylarina itiraz edilmesi ya
da bu izin ve onaylarin iptali durumunda, Sirket’in proje siireleri veya iligkili maliyetleri artabilir. Hatta baz1
u¢ durumlarda, Sirket gelistirme asamasindaki projelerden vazgegmek zorunda kalabilir. Ayrica bu tiir itirazlar,
Sirket’in ilgili projelerin yapimi ve gelistirilmesi igin gereken finansmani avantajli kosullarla elde etme
kabiliyetini etkileyebilir veya hi¢ elde edememesine neden olabilir.

Ayrica Sirket, 26 Haziran 2019 tarihinde kredi verenleri ile Ortak Hiikiimler S6zlesmesi imzalamistir. Ortak
Hiikiimler S6zlesmesi uyarinca halka arz sonrasinda da, Sirket’in yeni bir yatirim yapabilmesi i¢in, belirli
finansal taahhiitlere uyum saglamasi1 ve yatirim yapilan yeni projelerin YEKDEM veya diger tesviklerden
faydalanmasi gibi kosullarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu tiir sartlar, Sirket’in yeni projelere yatirim
yapma veya bilylime firsatlarindan yararlanma kabiliyetini kisitlayabilir.

Yeni yenilenebilir enerji projelerinin bagartyla tamamlanmasi i¢in ingaat, izin ve onaylarm alinmasina veya
isletmeye geciste yasanabilecek gecikmelere iligkin riskler dahil olmak iizere diger tiim 6nemli risklerin de
istesinden gelinmesi gerekmektedir. Sirket, gelistirme asamasindaki projeler i¢in yaptig1 yatirim
harcamalarmin geri kazanilabilir olmasim hedeflemektedir. Ancak herhangi bir projenin tamamlanacagi ve
faaliyete gececegi konusunda higbir giivence bulunmamaktadir. Sirket’in projeler kapsaminda yapacagi
gelistirme ¢alismalarinin basarisizlikla sonug¢lanmasi durumunda; Sirket, gelistirme asamasindaki bir projeyi
durdurabilir. Bu durumda proje kapsaminda yapilan harcamalar dogrudan zarar olarak yazilabilir. Sirket,
projenin durdurulmasi kapsaminda proje siirecinde gergeklestirilen tiim yatirim harcamalarini aktiflestirmek
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yerine giderlestirecektir. Buna ek olarak, tiim ilgili sarta bagh bor¢ ve yiikiimliiliiklerle iligkili ek zararlar
ortaya cikabilir.

Sirket yeni projeler gelistirebilecek olsa dahi, etkin olmayan proje yonetimi veya projelerin zayif bir sekilde
yliriitiilmesi, gecikmelere veya dngoriilemeyen maliyet artislarina yol agabilir. Sirket’in gelistirdigi projelerin
basarisi, gelismekte olan lilkelerde faaliyet gostermekle iliskili riskler ve mevzuata iliskin gelismelerle ilgili
riskler dahil olmak iizere diger bazi risklere tabidir.

Son olarak, Tirkiye’de lizerinde hidroelektrik, riizgar, giines veya jeotermal enerji santrallerinin ekonomik
olarak insa edilebilecegi sahalar sinirli sayidadir. Sirket ve sektdrdeki diger rakiplerin devamli olarak yeni
santraller projeleri gelistirdikleri gbz 6niinde bulunduruldugu takdirde; yeni santraller i¢in uygun sahalar
bulmak Sirket i¢in giderek zorlasacaktir. Proje gelistirilecek baska sahalar bulunamamasi, Sirket’in tespit ettigi
sahalar i¢in insaat izni alinamamasi, Sirket’in bu izni aldig1 sahalarda ilgili projelerin basariyla
gelistirilememesi veya yukarida ana hatlariyla agiklanan sorunlarin ¢oziilememesi durumlarinda; Sirket’in
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve beklentileri esasl dl¢iide olumsuz etkilenebilecektir.

8. Iletim ve dagiim sebekesine baglanmadaki operasyonel zorluklar, Sirket’in iirettigi elektrigi satma
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, liretmis oldugu elektrigi satmak igin, elektrik iiretim tesislerini sebekeye baglamaktadir. Bu kapsamda
santrallerini belirli bir yerde insa etmesi ve bu santrallerin basarili bir sekilde isletilmesi Sirket’in elektrik
iiretim tesislerini sebekeye baglamasina baglidir.

Yeni santrallerin insa edilebilecegi bazi sahalar sebekeden uzak yerlerde bulunabilir. Bu nedenle Sirket,
gelecekte insa edilecek santraller icin yeterli sebeke baglantilarini beklenen siireler iginde ve beklenen
maliyetle gergeklestirecegi konusunda garanti verememektedir. Bu durum, gelecekteki projelerin
uygulanmasinda gecikmelere yol acabilir. Buna ek olarak, Sirket’in mevcut santralleri i¢in sebekeye erigimi,
sebekedeki kapasite eksikligi, sebekeye bagli diger tesislerin yarattigi yogunluk veya santrallerin asir1 iiretimi
nedeniyle engellenebilir. Bu nedenle Sirket’in faaliyetlerinde kesintiler meydana gelebilir. Ayrica TEIAS,
santrallerden birinin planlanan {iretim miktarini agmasi durumunda, sisteme planlanandan daha fazla elektrik
verilmesi nedeniyle Sirket’e para cezasi verebilir ve bu durumun tekrarlanmasi halinde, ilgili santralin
lisansinin iptaliyle sonuglanabilir.

Sirket, yeni teknoloji nedeniyle sebeke baglantisini iyilestirmek amaciyla yeni ekipmanlarin satin alinmasini
gerektirebilecek yiliksek maliyetlere maruz kalabilir. Sebeke iyilestirmeleriyle ilgili tiim faaliyetler ve
yatirimlar TEIAS tarafindan yiiriitilmektedir. TEIAS 1n yapmis oldugu iyilestirmelerle ilgili maliyetler, Sirket
tarafindan TEIAS’a 6denen sebeke baglanti {icretlerine yansitilmaktadir.

Yukaridaki faktorlerden herhangi biri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 6nemli 6l¢iide
olumsuz etkileyebilir.

9. Sirket igletmeye zarar verebilecek veya islerini aksatabilecek davalar veya resmi sorusturmalara maruz
kalabilir.

Sirket, faaliyetlerin olagan akisi ¢ercevesinde, davalara ve idari islemlere konu olabilmektedir. Dava ve talep
konulari, baglica yaralanma, ticari uyusmazlik, yasal veya idari iglemler, is hukuku gibi konular olmaktadir.
Bu iddialar, digerlerinin yani sira, Sirket’in mevcut ve eski ¢alisanlari, tedarikgileri, devlet kurumlar1 veya
diger iiciincii kisiler tarafindan ileri siiriilebilmektedir. Ornegin, Aydem Grubu’nun bagh ortaklhilarindan
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S.’ye (“Yatagan”), GE ile yapmis oldugu belirli insaat ve rehabilitasyon
islerin yapimi i¢in imzalanan bir sézlesme kapsaminda Sirket’in garantorliigii bulunmaktadir. Yatagan ile GE
arasinda ¢ikan uyusmazlik sonucu GE, Yatagan ve Sirket’e kargt 9,7 milyon Avro tazminat talebiyle dava
acmistir. Dava siirecinde dilekge teatisi tamamlanmis olup, hem Yatagan hem Sirket agisindan tiim gerekli
itirazlar yapilmis ve deliller sunulmustur. 21 Ocak 2021 tarihinde 6n inceleme durugmasi yapilmig, davanin
tahkikat asamasina gecilmesine karar verilmistir. Ilk durusma tarihi olarak 1 Nisan 2021 tarihi belirlenmistir.
Sirket, Yatagan’in dava konusu tutar1 d6deme kabiliyetinin bulunmasi sebebiyle, bu dava kapsaminda
kendisinin bir tazminat 6demeyecegini diisiinmektedir. Ancak davanin kaybedilmesi durumunda Sirket’in bu
tutarin bir kismini veya tamamini 6demeyecegine dair bir giivence vermesi miimkiin degildir. Bu tiir iddialar
veya davalar 6nemli savunma, uzlastirma veya diger islemler sebebiyle belirli maliyetlere yol agabilecek ve
bu durum Sirket’in, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyetler sonuglari {izerinde dnemli bir olumsuz etkiye sahip
olabilecektir.
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10. Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan tahsilat riskine tabidir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren her iki yilda da, Sirket, iiretmis oldugu elektrigin
%11’ini YEKDEM mekanizmasi disinda olmak {izere iiretimlerini, (i) giin dncesi piyasasinda ve (ii) ikili
anlagsmalar yoluyla serbest tiiketicilere satmistir. Giin oncesi piyasasinda elektrik satis1 yapilabilmesi igin
EPIAS piyasa katilimcilarindan teminat sunmasini talep etmektedir. Bu nedenle spot markette yapilan elektrik
satiglarindan kaynaklanan bir tahsilat riski bulunmamaktadir. Sirket, politikasi geregince, ikili anlagmalar
yaparken miigterilerinden teminat talep etmektedir. Ancak, ikili anlagmalar imzalarken Sirket’in teminat talep
etme politikasinin devam edeceginin veya giin ici piyasasinda teminat verilmesi zorunlulugunun EPIAS
tarafindan kaldirilmayacagimin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak Sirket, alacaklarini
zamaninda veya hi¢ tahsil edemeyebilir veya almis oldugu teminatlar ilgili borglar i¢in yeterli olmayabilir.
Sirket’in santrallerine iligkin YEKDEM doénemlerinin zaman igerisinde sona ereceginden Sirket’in daha fazla
sayida ikili anlagsma yapmas1 beklenmektedir. Bu kapsamda ikili anlagsmalarin yarattifi séz konusu tahsilat
riski de artacaktir. Sirket’in miisterilerinin i¢inde bulundugu nakit sikintilar1 ve 6deme zorluklar1 gibi mali
sorunlar Sirket’in alacaklarii zamaninda ve tam olarak tahsil edebilmesini engelleyebilir. Ayrica Sirket,
alacaklarini tahsil edebilmek i¢in dava agmak durumunda kalabilir. Bu durum Sirket i¢in ek masraf dogurabilir.
Isbu Izahname tarihi itibartyla icra takibine konu tutarlar 6nemsiz olsa da, bunun bdyle kalacaginin herhangi
bir garantisi bulunmamaktadir. Sirket’in alacaklarini herhangi bir nedenle tahsil edememesi halinde Sirket’in
gelirleri ve dolayisiyla da faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglart olumsuz etkilenebilecektir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

1. Sirket’in sermayesinin onemli miktarina sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki etkin
kontrolii devam edecek olan dolayli pay sahibi Aydem Holding’in ¢cikarlari, Sirket’in diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle farkl olabilir ve cikarlari catisabilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket’in sermayesinin %99,99’una sahiptir. Aydem
Holding ise Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tiim sermayesine sahiptir. Bu sebeple, Aydem Holding, Sirket’in
dolayl1 olarak hakim pay sahibi konumundadir. Halka Arzin tamamlanmasindan sonra Halka Arz Eden Pay
Sahibi, Sirket’in sermayesinde dnemli bir paya sahip olmaya devam edecektir. Dolayli ¢cogunluk pay sahibi
olarak Aydem Holding, Sirket’in yeni satinalmalar ve malvarliklar iizerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak
lizere ticari stratejisi, kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve politikalari hususlarinda énemli bir niifuza sahip
olmaya devam edecektir. Ancak, Aydem Holding’in ¢ikarlarmin diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla
ortiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur ve Aydem Holding diger pay sahiplerinin ¢ikarlartyla drtiismeyen
kararlar alabilir veya Sirket’in bu sekilde kararlar almasini saglayabilir.

Ayrica, Aydem Holding ile yapilan islemler kanun kapsaminda iliskili taraf iglemleri olarak nitelendirilecek ve
bu tiirde islemlerin “menfaati bulunmayan yonetim kurulu iiyelerinin”, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan
yonetim kurulu iiyelerinin” veya duruma gore “menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” ¢ogunluk oyuyla kabul
edilmesi gereklidir. Sirket genellikle iliskili taraf islemleri i¢in gerekli onaylar1 almak igin ¢aba gdsterse de her
zaman bu izinleri alamayabilir. iliskili taraf islemleri icin gereken onaylarin almmamasi halinde islem
gergeklestirilemeyebilir veya s6z konusu islemlere gegerli bir bigimde itiraz edilmesi s6z konusu islemleri
gegersiz kilabilir ve bu da Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve beklentileri iizerinde esasl
Olciide olumsuz etki gosterebilir.

Ayrica, Aydem Holding’in Sirket’in paylar lizerinde gerceklestirecegi islemlere iligskin planlar1 hakkindaki
beyanlari, agiklamalari, kararlari veya bu yondeki sdylentilerin Sirket’in paylarinin piyasa fiyatinda gergekei
veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket’in performansini, Sirket’in yatirime1, kamuoyu veya 6zel sektor
nezdindeki imajini, Sirket’in paylarini veya paylarin degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olusacaginin veya boyle
bir pazarin olugsmasi halinde bunun siireklilik gostereceginin garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin pazarmn likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar't elinde bulunduranlarin
sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz Fiyati mevcut piyasada Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylari’nin piyasa
degerini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal
performansi, risk faktorlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya bagka herhangi bir nedenle analistlerin ve
yatirimeilarin beklentisini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat1 Sirket’in ve rakiplerinin
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finansal performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya sair etkenlere bagli olarak Onemli
dalgalanmalar yasayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerini karsilamamasi: Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatinin diismesine yol agabilir ve yatirimcilar
halka arzda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylari, Halka Arz Fiyati {izerinden veya daha yiiksek bir
fiyattan veya hi¢ satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’t satin alan yatirimecilar
yatirimlariin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin faaliyet performanslarina bagli veya bununla
orantili olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina gegmiste maruz kalmis Borsa Istanbul’da islem
gorecektir. BIST-100 endeksi, 3 Ocak 2005 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 210,28 ile 1.479,91 arasinda
dalgalanma gostermistir. Borsa Istanbul’daki islemler bugiine kadar yiiksek derecede kisa vadeli spekiilatif
alim satim geklinde gergeklesmistir; bu durum kismen de olsa Tiirkiye’de finansal piyasalari gelismis diger
iilkelere oranla az gelismis kurumsal yatirimci tabanina ve bireysel yatirimei tabaninin kiiciik 6l¢ekli olmasiyla
iligkilendirilebilir. Birgok gelismekte olan piyasa ihraggisinin menkul kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz
Edilecek Paylar’mn piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi
olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinde
daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diigiis veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilecek Paylar’in alim satim piyasasinda ve
likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylari Halka Arz
stirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatinmecilar yatirnmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

3. Ileride Sirket paylarimin énemli kisminin satist veya béyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde algi, Halka
Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etkisi olusturabilir.

Sirket paylarin 6nemli bir kisminin satilmasi, 6zellikle Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan satilmasi halinde
Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyati1 diigebilir.

Kredi verenler, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil
stireyle, Sirket paylar1 bakimindan miilkiyet veya tasarruf haklarinin kredi verenlere devredilmesi halinde pay
rehnini nakde ¢evirmesi durumlarinda Sirket paylarini devretmemeyi ve bu sonucu doguran herhangi bir iglem
yapmamay1 kabul etmistir.

[lgili devir yasag siiresinin bitiminden sonra Halka Arz Eden Pay Sahibi veya duruma gére kredi verenler
Sirket paylarini satma konusunda serbest olacaktir. Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan paylarin 6nemli bir
kisminin satig1 veya satilabilecegi yoniinde bir algi Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinin azalmasina
yol agabilir.

4. Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

Halka agik sirketler ilgili mevzuat, ana sdzlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul’un belirleyebilecegi
esaslar uyarinca kar dagitim politikalar1 uyarinca kar dagitimi yapabilir. Halka acik sirketler, kendi
takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kart sirket
bilinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve 6denecek olan kar paymi alma
hakkina sahip olacaktir. S6z konusu kar payini almak i¢in ilgili pay sahibinin ilgili dagitim tarihinde pay sahibi
olmasi gereklidir. Sirket’in gelecekteki kar pay1 6deme kabiliyeti Sirket’in gelecekteki kazanglarina, gecmis
yil karlarina, mali durumuna, nakit akigina, net isletme sermayesi ihtiyacina, yatirim harcamalarina,
sozlesmesel gereksinimlerine ve diger faktorlere baglidir. Sirket’in mali durumu Tiirk Lirasi’nin 6zellikle ABD
Dolar1 olmak iizere dovize kars1 deger kaybetmesinden etkilenmektedir. Sirket gegmis ti¢ yil i¢erisinde gegmis
yil kar1 olmadig i¢in pay sahiplerine kar dagitimi1 yapmamustir. Tiirk Lirasi’nin diger para birimleri (6zellikle
ABD Dolari) karsisinda deger kaybetmesi, Sirket’in gegmis yil zararlarinin kapanmasini ve bu sebeple yakin
gelecekte kar dagitimini engelleyebilir. Zira bu durum, ABD dolar1 cinsinden bor¢lanmalarin TL karsisindaki
degerinin ve faiz giderlerindeki artigtan dolay1 Sirket’in kambiyo zararlarini artirabilir ve Sirket ilgili donemde
faaliyet kar1 elde etse bile Sirket’in donem sonunu net zarar ile kapatmasina sebep olabilir. Bu nedenle Sirket’in
geemis yil zararlar1 kapanmayabilir ve Sirket yakin gelecekte kar dagitamayabilir.

Ayrica, Ortak Hiikiimler Sozlesmesi uyarinca Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi tamamen geri
ddeninceye kadar her y1l ilgili mevzuatin izin verdigi 6l¢iide ilgili yila iligkin nakit fazlasmin en az %50’sini
kar pay1 olarak dagitmasi gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya bilangosun ge¢mis yil zararlar1 bulunmaya
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devam ederse kar dagitimi yapilamayacaktir. Bu tutar haricinde herhangi bir kar payr dagitiminin
yapilabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi’nin tamamen geri
O6denmesinin ardindan kar pay1 6denmek istense de, Sirket’in 6deyebilecegi kar pay1 tutari, yukarida sayilan
faktorlere bagl olacaktir. Ek olarak, COVID-19 etkileri ile miicadele kapsaminda yakin zamanda kar pay1
dagitimma iligkin alinan kisitlamalar gibi mevzuat uyarinca veya sozlesmesel gerekgelerle veya herhangi
bagka bir nedenle kar payr Odemelerinin kisitlanmayacaginin, elde edilen kéarlarin yatirimlarda
kullanilmayacaginin, Sirket pay sahiplerinin gelecekte kar dagitim karari alacaginin veya Sirket’in herhangi
bir kar pay1 6demesi i¢in yeterli fona sahip olacaginin garantisi bulunmamaktadir.

5. Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka Arz 6ncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka ag¢ik piyasa bulunmamaktadir. Halka Arz sonrasinda
Halka Arz Edilecek Paylar i¢in bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa geligse dahi siirdiiriilebilir
veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylara iliskin
herhangi bir piyasanim likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirimcilarin Halka
Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir.
Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin aktif bir islem piyasas1 gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olmayabilir
ve bu da yatinmcilarin Halka Arz siirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilecek Paylar’1 satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin sinirli olmasi bu pay sahiplerinin
bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylarin
fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

6. Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini onemli olgiide
etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz Edilecek
Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylart TL cinsinden 6denecektir. Sirket mali tablolarmi da TL
cinsinden diizenlemektedir. Sirket gelirlerinin ¢ogu dolara endeksli olmakla birlikte diger para birimlerine
karg1 Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
Yoktur.
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. ihracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccr’nin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’dir.

6.1.2. ihracer’min kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen

. Adalet Mahallesi, Hasan Goniillii Blv. No: 15/1 Merkezefendi, Denizli
merkez adresi:

Bagh bulundugu ticaret sicil

i Denizli Ticaret Sicili Midiirligi

Ticaret sicil numarasi: 13798

6.1.3. Thraccr’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket, Denizli Ticaret Sicili’ne 6 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. ihraccr’nin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracernin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

ihracer’min kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez adresi: Adalet Mahallesi, Hasan Goniillii Blv. No: 15/1 Merkezefendi, Denizli
Internet adresi: www.aydemyenilenebilir.com.tr

Telefon: 0258 242 27 76 (3 Hat)

Faks: 0258265 15 85

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:
Elektrik Piyasasinda Mevzuata Genel Bakis

Ozel yatinmlari ¢ekmeye, rekabeti ve verimliligi arttirmaya ve devletin yatirm yiikiinii 6zel sektdre
kaydirmaya yonelik liberallesme cabalarindan dolay: elektrik piyasasinda son 20 yilda 6nemli degisiklikler
yasanmustir. 4628 sayil1 eski Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun (“Eski Elektrik Piyasas1 Kanunu’) 2001 yilinda
yiriirlige girmesinden Once Tiirk elektrik piyasasi, Tiirkiye Elektrik Kurumu (“TEK”), Tirkiye Elektrik
Dagitim A.S. (“TEDAS”) ve Tiirkiye Elektrik Uretim A.S. olmak iizere {ic kamu kurulusu tarafindan kontrol
edilmekteydi. Elektrik piyasasinin yeniden yapilanma, liberallesme ve diizenlenmesi agisindan bir zemin
olusturan eski Elektrik Piyasasi Kanunu’nun yiiriirliige girdigi 2001 yilinda elektrik piyasasinda liberallesme
programi baglamistir. Tiirk enerji sektoriiniin denetleyici ve diizenleyici kurumu olan EPDK kurulmus ve eski
Elektrik Piyasasi Kanunu’nun yiiriirliige girmesi sonrasinda ikincil mevzuat ¢ikarilmigtir. Eski Elektrik
Piyasast Kanunu, 2013 yilinda yiiriirliige giren ve 2016 yilinda tadil edilen Elektrik Piyasasi Kanunu’yla
kismen miilga edilerek tadil edilmistir. Ayrica, asagida agiklandig lizere 2004 ve 2009 yillarinda iki strateji
belgesi yaymlanmis ve liberallesme yol haritasinin ana hedefleri ortaya konulmustur.

17 Mart 2004 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu, rekabetgi bir piyasaya gecis siirecini kolaylastirmak ve gegis
i¢in bir eylem plani sunmak amaciyla Elektrik Enerjisi Sektérii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi’ni
(“2004 Strateji Belgesi”) yaymlamistir. 2004 Strateji Belgesi’nde, Avrupa Birligi topluluk miiktesebatina
uyum hedefi ¢ergevesinde liberallesme amacinin gergeklestirilmesinde elektrik iiretim ve dagitim sirketlerinin
zamaninda ve basarili bir sekilde 6zellestirilmesinin 6nemi vurgulanmigtir. 2004 Strateji Belgesi’nde ayrica
piyasanin liberallestirilmesi siirecinde yatirimci giiveninin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi de amaglanmustir.
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Ozellestirme siirecinde TEDAS ve bagli sirketleri 6zellestirme programina alinmis ve elektrik dagitim faaliyeti
21 farkli bolgeye ayrilmistir. 2009 ile 2013 yillar1 arasinda gerceklestirilen basarili 6zellestirme ihaleleri
sonucunda elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetleri 6zel sektor tarafindan yiiriitiilmeye baglanmigtir.
Ozellestirme siireciyle birlikte 2004 Strateji Belgesi’nde birden fazla yildan olusan tarife uygulama donemleri
belirlenmis ve ilk tarife uygulama dénemi 2006 ile 2010 yillar1 arasinda uygulanmistir.

2004 Strateji Belgesi’nde iiretim tesislerinin 6zellestirilmesi dahil olmak {izere birtakim ilke ve hedefler
belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, 2016 sonu itibartyla kamuya ait 6.5 GW lizerinde termik santral
ozellestirilmistir. Az sayida termik santral ile kiigiik 6l¢ekli HES ler ise 6zellestirilmeyi beklemektedir.

2004 Strateji Belgesi’nden sonra dagitim ve iiretim sirketlerinin 6zellestirilmesinde, tarifelerde ve diger gegis
donemi faaliyetlerinde 6nemli ilerleme kaydedilmis ve boylece rekabetgi piyasalar tesis etme ¢abalarinin daha
da giiclenmesine katkida bulunulmustur. 18 Mayis 2009 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu, elektrik
piyasasinda orta — uzun vadeli arz giivenligi saglamak amaciyla Elektrik Piyasasi ve Arz Giivenligi Strateji
Belgesi'ni (“2009 Strateji Belgesi”) yaymlamistir. 2009 Strateji Belgesi’nde elektrik iletim ve dagitim
hizmetlerinin, tiiketici memnuniyetini saglamak i¢in belirli bir kalite ve yeterlilik diizeyinde saglanacagi ve
rekabet¢i bir elektrik piyasasi olusturmak icin iiretim ve dagitim sektoriinde Ozellestirmeler yapilacagi
belirtilmistir.

Diger hususlarin yani sira 2009 Strateji Belgesi’nde giin 6ncesi ve gercek zamanli gii¢ dengeleme piyasalarinin
genel ilkelerine yer verilmis olup, ithal yakita bagimlilif1 azaltmak ve enerji glivenligini arttirmak amaciyla
yerli ve yenilebilir iiretim kaynaklarini arttirmak {izere yerli iiretim kaynaklar i¢in kurulu giic hedefleri
belirlenmistir.

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile Diger ilgili Kamu Otoriteleri
Sirket’in faaliyetleri, ulusal diizeyde asagidaki idari kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve yonetilmektedir:

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@ (“ETKB”): ETKB, enerji politikasinin yiiriitilmesinden
sorumlu kamu kurumudur.

e Hazine ve Maliye Bakanhgi: Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasindan ve yiiriitiilmesinden
sorumlu kamu kurumudur.

e Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (“EPDK”): EPDK, elektrik piyasasindaki denetleyici ve
diizenleyici kurumdur. Elektrik, dogal gaz ve sivilagtirilmis petrol piyasalarini diizenlemekle ve
denetlemekle sorumludur.

o Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,
istihdamin, ¢alisan haklarinin, {icretlerinin, kidem tazminati ile is¢i sagligi ve giivenligi konularinin
diizenlenmesi gibi isgiiciiyle ilgili konularda sorumlu kamu kurumudur.

e Cevre ve Sehircilik Bakanhgi: Cevre ve Sehircilik Bakanligi, ¢evresel konularin diizenlenmesinden
sorumlu kamu kurumudur.

e TEIAS: TEiAS, Tiirkiye’de elektrik iletim sistemine sahip olup bu sistemi isleten kamuya ait bir
sirkettir. TEIAS, ayn1 zamanda dengeleme gii¢ piyasasinin ve yan hizmetler piyasasinin isletilmesinden
de sorumludur.

e Elektrik Uretim A.S. (“‘EUAS”): EUAS kamuya ait santrallerin sahibi ve isletmecisidir. EUAS, toptan
satig faaliyetlerini de yiiriitmektedir.

e Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (“DSi”): DSI, tiim su kaynaklarmin planlanmasi, yonetimi,
uygulanmasi ve isletilmesini saglayan kamu kurumudur.

e Enerji Piyasalar1 isletme A.S. (“EPIAS”): EPIAS, elektrik piyasasinda giin 6ncesi ve giin igi
piyasalarin igletilmesinden sorumlu piyasa isletmecisidir.

e Vergi Daireleri: Vergi incelemelerini yapan kamu kurumudur.
Elektrik Piyasasi Diizenlemelerine Genel Bakis

Elektrik piyasasi, Elektrik Piyasasi Kanunu ve EPDK tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuatla diizenlenmektedir.
Elektrik Piyasast Kanunu’nun baslica amaglar rekabet¢i ortamda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali agidan
giiclii, seffaf ve istikrarli bir elektrik piyasasi saglamak ve etkin, yiiksek kalitede, siirdiiriilebilir, diisiik
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maliyetli ve ¢evreyle uyumlu elektrik temini saglamak i¢in piyasayi izlemek ve denetlemektir. Elektrik
Piyasast Kanunu’nun yani sira EPDK ayrintili kurallar ve yonergeler saglamak {izere ikincil mevzuatlar
cikarmistir. EPDK ayrica piyasanin igleyisi ve piyasa katilimcilarinin faaliyetleri konusunda yol gosterici
nitelik tagiyan kararlar da almaktadir.

Birlikte ele alindiginda Elektrik Piyasas1 Kanunu, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi, Elektrik Piyasasi
Baglant1 ve Sistem Kullanim Y6netmeligi ve Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi, tiretim
lisansina sahip olan sirketlerin gérev ve sorumluluklarin1 kapsamaktadir. Elektrik piyasasi faaliyetleri EPDK
tarafindan diizenlenmekte ve denetlenmektedir. Elektrik piyasasindaki tiim katilimcilarin gergeklestirdikleri
her bir piyasa faaliyeti i¢in ve elektrik iiretim faaliyetleriyle ilgili olarak da iiretim tesislerinin her biri i¢in
EPDK’dan lisans almasi zorunludur. EPDK’nin sorumluluklar1 sunlardir:

e lisans vermek ve yenilemek;
e ikincil mevzuati hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;
e lisans sahiplerini denetlemek;

o (her biri agagida tanimlanan) serbest tiiketici ile serbest olmayan tiiketici arasindaki sinir1 belirlemek
i¢in kullanilan esikleri tespit etmek;

e ulusal tarifeleri hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;
e piyasa faaliyetlerinin Elektrik Piyasas1 Kanunu’na uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak;

e kanunlarin, yonetmeliklerin veya lisans hiikiimlerinin ihlali durumunda lisans sahiplerine yaptirim
uygulamak;

e piyasa performansini izleyerek performans standartlari tesis etmek; ve

o dagitim sirketlerinin yatirim planlarin1 onaylamak, gerektiginde bu planlari revize etmek ve onaylanan
yatirim planlarmin uygulanmasini denetlemek.

Elektrik Piyasasi Faaliyetleri

Elektrik Piyasas1 Kanunu’nda piyasaya yol gosteren genel ilkeler belirlenmis ve her bir piyasa faaliyetiyle
ilgili hak ve ylikiimliilikler tespit edilmistir. Elektrik piyasas1 faaliyetleri (i) liretim, (ii) iletim, (iii) toptan
satig, (iv) dagitim, (v) perakende satig, (vi) ithalat (vii) ihracat ve (viii) piyasa isletim faaliyetlerinden
olugsmaktadir. EPDK kendi takdirine gore en az 10 yillik ve en fazla 49 yillik siireyle elektrik piyasasi lisanslari
vermektedir.

Uretim Faaliyetleri

Elektrik Piyasas1 Kanunu’nda “lretim”, enerji kaynaklarmin elektrik iiretim tesislerinde elektrik enerjisine
doniistiiriilmesi seklinde tanimlanmustir. Tiirk elektrik enerjisi iiretimi piyasasi, EUAS ve bircok &zel
yatirimeinin faaliyet gosterdigi parcali bir yapi arz etmektedir. Elektrik Piyasasi Kanunu’yla liretim lisansi i¢in
bir dnlisans mekanizmasi dahil olmak {izere bir lisans siireci uygulamaya konulmustur. Ozel sektérdeki iiretim
lisansina sahip kuruluslarin yan1 sira bir kamu kurulusu olarak iiretim lisansia sahip EUAS, bagli sirketleriyle
birlikte elektrik enerjisi iiretimi faaliyeti gostermektedir. Bagl ortakliklar ile birlikte toplam 21.419 MW
(termik ve hidroelektrik santraller) kurulu giice sahip EUAS, 31 Aralik 2020 itibartyla Tiirkiye nin toplam
kurulu iiretim kapasitesinin yaklagik %22,3’iinii temsil etmektedir. Ayrica EUAS’a ait termik santrallerin ve
kiiciik ol¢ekli HES’lerin 6zellestirme siireci devam etmektedir.

Kojenerasyon tesisleri ve toplam kurulu kapasitesi 5 MW’den az olan elektrik iiretim tesisleri gibi belirli sinirli
istisnalar haricinde, enerji piyasasinda elektrik liretmek isteyen sirketlerin her tesis i¢in EPDK’dan 6nlisans ve
ardindan iiretim lisans1 almasi zorunludur. Uretim lisanslarn EPDK tarafindan en fazla 49 yilligina
verilebilmektedir.

Bir iiretim lisansina sahip sirket, elektrik tiretim tesisinde {iretilen elektrigi veya kapasiteyi tedarik sirketlerine,
EPIAS iizerinden giin 6ncesi ve giin igi gibi piyasalara veya elektrik piyasasinda faaliyet gdsteren serbest
tiiketicilere satabilmektedir.

iletim Faaliyetleri

Elektrik Piyasas1 Kanunu'nda “iletim”, elektrik enerjisinin gerilim seviyesi 36 Kv’in iizerinde olan hatlar
iizerinden nakli olarak tanimlanmistir. Tiirkiye’deki elektrik iletim varliklar1 kamuya ait tekel niteligindeki
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TEIAS’a aittir ve bu sirket tarafindan isletilmektedir. TEIAS, sistem operatérii olarak hizmet vermekte olup
tiim Tiirkiye’de iletim sistemlerinin isletilmesinden sorumlu tek kurulustur. Sistem operatorii olarak TEIAS,
yiik dagitimindan, ulusal sebekedeki frekansin belirli bir diizeyde tutulmasindan, arz ve talebin yiik olarak
dengelenmesinden, teknik ve ekonomik yiik dagitim kurallarina uygun olarak ger¢ek zamanli iletim
giicliiklerinin simrlamalari dahilinde yiik dagitiminin fiili performansindan sorumludur. TEIAS ayrica iletim
yatirim planlariin ve uzun vadeli kapasite artig projelerinin hazirlanmasindan da sorumludur.

Piyasa isletim Faaliyetleri

Elektrik Piyasas1 Kanunu’nda “piyasa isletim” faaliyeti, organize toptan elektrik piyasalarinin igletilmesi ve
bu piyasalarda gergeklestirilen faaliyetlerin mali uzlastirma islemleri seklinde tanimlanmistir. EPIAS, elektrik
piyasasinda giin dncesi ve giin ici piyasalarini isletmek {izere 2015 yilinda kurulmustur. EPIAS’m miilkiyeti
TEIAS’a (%30), Borsa Istanbul’a (%30,8) ve 6zel sektdr enerji sirketlerine (%39,2) aittir.

Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi’nde dengeleme mekanizmasi “ikili anlagmalar
tamamlayici nitelikte ve giin 6ncesi dengeleme ile gergek zamanli dengelemeden olusan faaliyetler” seklinde
tanimlanmigtir. Uzlagtirma, dengeleme mekanizmasi faaliyetlerinden ve/veya enerji dengesizliginden dogan
alacak ve bor¢ miktarlarinin hesaplanmasi ve ilgili alacak-borg bildirimlerinin hazirlanmasi i¢in EPIAS
tarafindan  gerceklestirilen idari islemlerden olusmaktadir. EPIAS, ilgili bor¢ ve alacaklar
mahsuplastirmaktadir. Mahsuplastirma sonrasinda kalan bakiye, Takasbank iizerinden ya bir piyasa katilimcisi
tarafindan EPIAS a 6denir ya da s6z konusu piyasa katilimcisi tarafindan EPIAS tan alinir.

Dengeleme gii¢ piyasasi, arz ve talep tahminlerinden kaynaklanan sapmalari dengeleyerek sistemin arz
giivenligini ve enerji kalitesini saglayan bir mekanizmadir. Giin 6ncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi ve dengeleme
gii¢ piyasasi Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’nde diizenlenmistir.

Her bir uzlagtirma donemi igin her piyasa katilimcisi, birer saatlik periyotlar ile sisteme sagladiklar1 elektrik
enerjisi ile sistemden aldiklar1 elektrik enerjisi arasinda denge saglamalidir. Gorevli tedarik sirketleri serbest
olmayan tiiketici niteligindeki miisterileri icin EUAS ile ve serbest tiiketici niteligindeki miisterileri icin ise
ozel toptan satig ve lretim sirketleriyle elektrik satin alma s6zlesmeleri imzalayabilmektedir. Gorevli tedarik
sirketi disindaki tedarik sirketleri ise serbest tiiketicileri i¢in 6zel tedarik sirketleri veya iiretim sirketleriyle
elektrik alim satim s6zlesmeleri imzalayabilmektedir. EUAS ve tedarik/iiretim sirketleriyle yapilan s6z konusu
elektrik alim satim sozlesmeleri i¢in gorevli tedarik sirketleri ve 6zel tedarik sirketleri bir yillik bir siire i¢in
kendi miisterilerinin tiiketim miktarlarini tahmin etmektedir. Ancak (giinliik veya haftalik gibi) daha kisa
siireler icin, tiiketicilerin fiili tiikketimleri, EUAS veya tedarik/iiretim sirketleriyle yapilan elektrik alim satrm
sozlesmelerinde yapilan talep tahminlerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Gorevli tedarik sirketlerinin ve
ozel tedarik sirketlerinin kendi miisterilerinin gercek zamanl taleplerini karsilamamasi halinde, bu sirketler
ilave miktarlar1 EPIAS tarafindan isletilen spot elektrik piyasasindan satin almaktadir. Benzer bigimde, gérevli
tedarik sirketlerinin ve 0zel tedarik sirketlerinin fazla elektriginin bulunmasi halinde de s6z konusu fazla
elektrigi EPIAS iizerinden spot elektrik piyasasinda satmaktadir. S6z konusu giinliik ve giin ici dengeleme
faaliyetleri bakimmdan EPIAS spot elektrik piyasasmi isletmekteyken, Takasbank araciligi ile uzlastirma
islemleri gergeklestirilmektedir.

TEIAS, elektrik sisteminin ger¢ek zamanl arz/talep tarafindaki dengeleme faaliyetlerinden sorumludur. Tiim
Tiirkiye’deki toplam elektrik talebi, toplam elektrik iiretim miktarindan fazla oldugu durumlarda TEIAS,
iretim sirketlerinden giin 6ncesinde planladiklarindan daha fazla elektrik iiretmelerini talep edebilir. S6z
konusu ger¢ek zamanli dengelemeye iliskin faaliyetler TEIAS tarafindan yiiriitilmekte ancak mali
uzlastirmas1 EPIAS tarafindan gergeklestirilmektedir.

Dengesizlik maliyetleri, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Yo6netmeligi’nde dngdriilen bir formiile
gore hesaplanarak “pahaliy1 al, ucuzu sat” prensibiyle uzlastiriimaktadir. Isin dogas geregi bir elektrik iiretim
tesisinin herhangi bir saatte kisa (yetersiz iiretim) veya uzun (fazla liretim) pozisyonda kalabilecektir. Eksik
kalan iiretimi i¢in negatif dengesizlie maruz kalir. Bu noktada bu eksik iiretimini giin 6ncesi veya sistem
marjinal fiyatlarindan hangisi yliksekse o fiyatin %3 fazlasina satin alarak dengeler. Fazla olan iiretimi i¢in ise
pozitif dengesizlige maruz kalir. Bu noktada ise fazla olan bu iiretimini giin 6ncesi veya sistem marjinal
fiyatlarmdan hangisi diisiik ise o fiyatin %3 eksigine satarak dengeler. Sirketler isin dogas1 geregi olan bu
dengesizliklerini yonetebilmek ve daha az maliyetlere katlanmak i¢in bir araya gelerek dengeleme gruplari
kurabilirler. Bu sayede toplam dengesizlik maliyetlerini diisiirebilirler.
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EPIAS’a kayit yapilmast

Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’ne gore liretim lisansina sahip sirketler “piyasa
katilimcist” olarak kabul edilmektedir. Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi’ne gore piyasa
katilimcilarr bir piyasa katilim anlasmasi imzalayarak EPIAS’a kayit yaptirmakla yiikiimliidiir. Giin dncesi
piyasasinda veya giin i¢i piyasasinda faaliyet gostermek isteyen piyasa katilimcilari, giin dncesi piyasasi
katilim anlagmasi veya giin i¢i piyasasi katilim anlagsmasi yaparak bu tiir islemleri ger¢eklestirebilmektedir.
Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi’ne gore giin 6ncesi ve giin i¢i piyasalarina katilim
zorunlu degildir.

Elektrik fiyatinin arz ve talebin kesistigi noktada gerceklesmesi ve bir giin dncesinde sistemi dengeleme
imkan1 elde etmek i¢in olugturulmustur. Giin dncesi piyasasi ile birlikte, piyasa katilimcilarinin arz ve talep
tahminlerine dayanarak iiretim-tiiketim planlamasi yapabilmektedir. Giin i¢i piyasasi ise ilgili giin boyunca
piyasa katilimcilarmin giin 6ncesi taahhiitlerini dengelemek ve iiretim ve/veya tiiketim planlarinin revize
olmasi1 durumunda daha az dengesizlige katlanmak i¢in bagvurdugu 1 saat dncesine kadar islem yapilabilen
bir piyasa modelidir. Dengeleme gii¢ piyasasi ise sistemde meydana gelen arz-talep sapmalarini anlik olarak
gercek zamanda dengelemek amaciyla olusturulmustur. Bu sayede sistem giivenligi saglanmakta ve enerji
kalitesi artirilmaktadir.

Piyasa isletmecisi olarak EPIAS, giin 6ncesi ve giin igi piyasalarmi isleterek, uzlastirma yonetimi, seffaflik ve
kamuyu aydinlatma faaliyetlerini yiiriitmektedir. TEIAS ise sistem igletmecisi olarak primer, sekonder ve
tersiyer frekans kontrolii, reaktif gii¢ destegi gibi yan hizmetleri ve dengeleme gii¢ piyasasini yonetmektedir.

Dengeleme Gruplar:

Piyasa katilimcilari, kendi elektrik tahminlerini karsilayamadiklari zaman EPIAS’a &denen dengesizlik
iicretlerini azaltmak i¢in diger piyasa katilimcilariyla dengeleme gruplari olusturabilmektedir. Dengeleme
gruplarinin temel mantigi; ayni saat diliminde biri negatif digeri pozitif dengesizlikte olan grup iiyelerinin
toplam dengesizliginin netlestirilmesi ve bu sayede her bir grup liyesinin bireysel sapmalarina oranla daha az
dengesizlik maliyetine katlanmasini saglayan mekanizmanin igletilmesidir. Bu dengeleme gruplar1 genellikle
entegre enerji gruplar tarafindan olusturulmakta ve grup igerisinde EPIAS nezdinde uzlastirilacak olan
dengesizlik azaltilarak fayda saglanmaktadir. Dengeleme gruplari igerisinde uzlagsmak suretiyle tedarikgiler ve
alicilar EPIAS’a daha az iicret demektedirler.

Yan Hizmetler

Elektrik piyasasi mevzuatina gore: (i) primer frekans kontrolii, (ii) sekonder frekans kontrqlﬁ, (iii) tersiyer
frekans kontrolii ve (iv) reaktif gii¢ destegi olmak iizere dért yan hizmet tiirii bulunmaktadir. Uretim sirketleri
bu yan hizmetleri saglarken, TEIAS ise yan hizmetler piyasasimi yonetmektedir.

Elektrik tiretim tesislerinden frekans degiskenligine (i) 30 saniyede veya daha kisa siirede miidahale edenler
primer frekans kontrolii, (ii) 30 saniye ila 15 dakikada miidahale edenler sekonder frekans kontrolii ve (iii) 15
dakikadan uzun siirede miidahale edenler ise tersiyer frekans kontrolii hizmetini saglayabilmektedir.

Reaktif gii¢ destegi, biiylik 6lgekli bir iletim sisteminde mevcut gerilim dengesinin siirdiiriilmesine yardime1
olmaktadir. Kurulu kapasitesi 30 MW ve iizerinde olan ve 66 Kv ve lizerinde bir gerilim diizeyinde iletim
sistemine baglanan tiim elektrik liretim tesisleri reaktif gilic destegi hizmeti vermekle yiikiimlidiir. Bu
kapsamda, TEIAS, ilgili iiretim lisans sahipleriyle reaktif giic destegi hizmet s6zlesmeleri imzalamaktadir.

Kapasite Mekanizmasi

TEIAS ayrica, piyasada elektrik talebini karsilamak igin yeterli kurulu kapasitenin bulunmasini saglamak
amaciyla bir kapasite mekanizmasi isletmektedir. Bu mekanizma, dogal gaz santralleri, yerli ve ithal komiir
kullanan termik santralleri ve YEKDEM’den yararlanmayan ve kurulu kapasitesi 50 MW iizerinde olan
HES’ler i¢in kurgulanmus bir tesvik yontemidir. Bu tesvik sistemi icin toplam biitge her y1l TEIAS tarafindan
belirlenmekte ve kurulu kapasiteleriyle orantili olarak hesaplanmak suretiyle enerji santrallerine tahsis
edilmektedir.

Dagitim Faaliyetleri

Elektrik Piyasasi Kanunu’nda “dagitim”, elektrigin gerilim seviyesi 36 Kv ve daha az olan hatlar lizerinde
nakli olarak tanimlanmistir. TEK in boliinmesi sonucunda, Tiirkiye’deki elektrik dagitim aglarina sahip olmak
ve bunlari isletmek tizere 1994 yilinda TEDAS kurulmustur. 2004 Strateji Belgesi’ne uygun olarak TEDAS
belirlenen bolgeleri kapsamak iizere 21 tane dagitim sirketi kurmustur. Bu sirketlerden her biri ilgili dagitim
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bolgesindeki dagitim sistemlerinin igletme hakkini elinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda 2008 ile 2013
yillar1 arasindaki donemde 21 tane dagitim sirketi isletme hakkinin devredilmesi yoluyla 6zellestirilmistir. isbu
Izahname’nin hazirlandi1 tarih itibariyla, s6z konusu 21 bdlge 6zel sektorde yer alan sirketlerce isletilmekte
olup, TEDAS dagitim sebekesi varliklarmin miilkiyetini elinde bulundurmaktadir.

Dagitim ve perakende satis faaliyetleri bu faaliyetlerin 2013 yilinda ayrilmasindan 6nce de aym sirketler
tarafindan gerceklestirilmekteydi. Ayrisma sonucunda her bir dagitim bolgesindeki dagitim sirketi boliinmiis
ve perakende satig faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla perakende satis sirketi kurularak bu faaliyeti devralmistir.
Bu ayrigma siireci sonucunda her bir bolgede bir dagitim ve bir gorevli tedarik sirketinin bulundugu yapiya
erigilmistir. Gorevli tedarik sirketleri, diger tedarik girketlerinden farkli olarak, elektrigi kendi bolgelerindeki
serbest olmayan tiiketicilere satma ve kendi bolgesindeki herhangi bir tiiketici i¢in son kaynak tedarikgi olarak
hareket etmekle ylikiimliidiir. Elektrik Piyasas1 Kanunu’na gore dagitim sirketleri baslica su hususlardan
sorumludur:

o dagitim sebekesinin isletilmesi ve bakimi;

o (sebeke yatirimlari, sayag okuma yatirimlari, sebeke yonetim yatirimlari, ¢evre giivenligi ve diger
zorunlu yatirimlar ile bu yatirimlara iligkin diger harcamalar dahil olmak iizere) EPDK tarafindan
onaylanan talep tahminleri dogrultusunda yatirim planlarinin hazirlanmasi ve EPDK onayina sunulmasi,
gerekli iyilestirme ve kapasite artirnmi yatirnmlarinin yapilmasi ve yeni dagitim tesislerinin inga
edilmesi;

e dagitim sebekesindeki kagak kullanimlarin ve kayiplarin azaltilmas;
e dagitim gerilim seviyesinde baglanan tiiketici sayaclarinin kurulmasi, isletilmesi ve bakimi;

e genel aydinlatma saglanmasi ve 6l¢iim sistemlerinin kurulmasi ve isletilmesi; sayaglarin okunmasi ve
dagitim sistemi kullanicilarinin endekslerinin ve tiikketim miktarlarinin EPIAS tarafindan yonetilen
piyasa yonetim sistemine yiiklenmesi;

e genel aydinlatma ve dagitim sistemlerindeki kayip kacaklari kargilamak iizere elektrik satin alinmasi ve
aydinlatma tesislerinden kaynaklanan fazla enerjinin satilmasi;

e yan hizmetlerin saglanmasi; ve

e dagitim lisansinda belirtilen alanlar i¢in talep tahmini yapilmasi ve bu tahminlerin EPDK onayindan
sonra TEIAS’a bildirilmesi.

Toptan ve Perakende Satis Faaliyetleri

Elektrik Piyasas1 Kanunu’nda “toptan satis”, elektrik enerjisinin tekrar satig1 amaciyla gergeklestirilecek satis
olarak tanimlanmigtir. Isbu Izahname’nin hazirlandig1 tarih itibariyla, elektrik enerjisinin toptan satist
faaliyetleri bir kamu kurumu olan EUAS, tedarik sirketleri ve 6zel iiretim sirketleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

EUAS, serbest olmayan tiiketici sinifindaki miisterileri icin gorevli tedarik sirketlerine ve kayip kagak ikamesi
ve genel aydinlatma ihtiyaglar i¢in dagitim sirketlerine elektrik satmaktadir. EUAS ayrica yerli linyit
santrallerinin iirettigi elektrigi satin almaktadir.

Elektrik Piyasasi1 Kanunu’nda “perakende satig”, elektrik enerjisinin nihai kullanicilara satigi olarak
tanimlanmugtir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla perakende satig piyasasinda 21 gorevli perakende satis sirketi
ve 195 ozel sektdr perakende satis sirketi faaliyet gostermektedir. Gorevli tedarik sirketleri, kendi ilgili
bolgelerinde dagitim sirketlerinin béliinmesi sonucunda kurulmustur.

Son kullanicilar “serbest tiiketici” ve “serbest olmayan tiiketici” olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Serbest
tilketiciler, elektrigi EPDK tarafindan belirlenen limitlerden daha fazla miktarlarda tiiketen miisterileri ifade
etmektedir. Serbest tiiketiciler piyasada faaliyet gosteren gorevli tedarik sirketlerinden veya 6zel tedarik
sirketlerinden dilediklerini segme hakkina sahiptir. Serbest olmayan tiiketici sinifindaki miisteriler ise EPDK
tarafindan belirlenen limitlerin altinda elektrik tiiketen miisterilerdir. Serbest olmayan tiiketici sinifindaki
misterilerin elektrigi kendi bolgelerindeki gorevli tedarik sirketinden satin almasi zorunludur.

Elektrik Piyasas1 Kanunu uyarinca toptan ve perakende satig faaliyetleri elektrik iiretim sirketleri ve tedarik
lisansina sahip gorevli tedarik sirketleri ve 6zel tedarik sirketleri tarafindan gergeklestirilebilir. Ozel tedarik
sirketleri herhangi bir cografi sinirlama olmaksizin serbest tiiketiciler i¢in toptan veya perakende satig
faaliyetlerinde bulunabilmektedir. EPDK’nin ve ETKB’nin onayma tabi olarak tedarik sirketleri, uygun
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uluslararast enterkonnekte sistem sartlarini (Tirkiye’nin elektrik sistemini s6z konusu iilkelerin elektrik
sistemlerine baglamak icin gereken teknik sartlar1) haiz {ilkelere elektrik ihrac¢ edebilir veya bu lilkelerden
elektrik ithal edebilmektedir.

Gorevli tedarik sirketleri (i) kendi ilgili dagitim bolgelerindeki serbest olmayan tiiketici sinifindaki miisterilere
EPDK tarafindan belirlenen diizenlemeye tabi perakende enerji satis tarifesinden elektrik temin etmekle (2021
yil1 i¢in uygunluk limiti 1,2 MWh/y1l olarak belirlenmistir.) ve ayn1 bolgede, diger 6zel sektor tedarikgilerine
gecis yapmamig olan serbest tiiketiciler icin EPDK tarafindan belirlenen diizenlemeye tabi tarifeden son
kaynak tedarik¢isi olarak hareket etmekle yiikiimliidiir. Bolgesel sorumluluklarinin yaninda, goérevli tedarik
sirketleri diger 6zel sektor tedarik¢ilerle enerji ve kapasite ticareti yapabilmekte, diizenlenmis toptan satis
piyasalarinda faaliyet gosterebilmekte, herhangi bir cografi sinirlama olmadan serbest tiiketicilere elektrik
satabilmekte ve elektrik ithalati/ihracat: gerceklestirebilmektedir. Ozel tedarik sirketleri ise, diger 6zel tedarik
sirketleri ile elektrik alim satim1 yapabilmekte, diizenlenmis toptan satis piyasalarinda faaliyet
gosterebilmekte, herhangi bir cografi sinirlama olmadan ve herhangi bir tarife diizenlemesine tabi olmadan
serbest tiiketicilere elektrik satabilmektedir.

Elektrik Uretim Faaliyetlerine Genel Bakis

Tiirkiye’de elektrik iiretim sektoriinde (i) elektrik iiretiminden sorumlu kamu kurulusu olan EUAS, (ii) yap-
islet-devret ve isletme hakki devri modelleri kapsaminda faaliyet gosteren iiretim sirketleri ve (iii) 6zel sektor
iiretim girketleri olmak {izere ii¢ ana oyuncu bulunmaktadir.

Uretim lisans1 sahipleri iiretmis oldugu elektrik enerjisini, tedarik sirketlerine, spot elektrik piyasasinda ve
serbest tiiketicilere satilabilmektedir.

Elektrik Piyasas1 Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi

Elektrik piyasasinda faaliyet gosteren tesislerin Elektrik Piyasasi Baglant1 ve Sistem Kullanim Y6netmeligi ve
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca iletim veya dagitim sistemlerine baglanmasi zorunludur. Bu
yonetmelik uyarinca iiretim lisans sahipleri TEIAS veya dagitim sirketleriyle sistem baglanti anlasmas: ve
sistem kullanim anlagmasi imzalamalidir.

Elektrik Sebeke Yonetmeligi

Iletim ve dagitim sistemlerinin kullanimi1 Elektrik Piyasasi Baglant1 ve Sistem Kullanim Yonetmeligi ve
Elektrik Sebeke Yonetmeligi ile diizenlenmektedir. Bu yonetmeliklerde sebeke i¢in saglanmasi gereken teknik
ve diger standartlar ana hatlariyla belirlenmistir.

Bu yonetmeliklere gore iletim sebekesi giivenilirliginin saglanmasiyla ilgili genel sorumluluk TEIAS’a aittir.
TEIAS, esit taraflar arasinda ayrim gdzetmeksizin iletim sebekesine baglant1 ve sistem kullanim taleplerini
karsilamakla yiikiimliidiir. TEIAS, iletim sebekesinin giivenilirligine ve emniyetine y&nelik herhangi bir tehdit
oldugu takdirde gerekli tedbirleri almakla gorevlendirilmistir. Ayrica TEIAS iletim sisteminin
planlanmasindan ve gelistirilmesinden de sorumludur.

Elektrik Sebeke Yonetmeligi’'nde ise sebekenin isletilmesine iligkin teknik standartlar ve sartlar belirlenmistir.
Elektrik iiretim tesislerinin giivenli bir sekilde isletilmesi i¢in gerekli teknik spesifikasyonlar, gerilim
sapmalari, dalga kalitesi, faz sapmalari, akim harmonikleri, reaktif gii¢, sistem sinirlamalari, performans
sartlar1 ve yan hizmetler gibi konular da Elektrik Sebeke Yo6netmeligi’nde diizenlenmektedir.

TEiAS Katki Pay1 Anlasmasi

Elektrik Piyasasi Lisans Y&netmeligi uyarinca, Riizgar veya Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak
Uzere Yapilan Onlisans Bagvurularina iliskin Yarisma Yonetmeligi kapsaminda bir ihaleye katilarak
kendilerine bir 6nlisans veya iiretim lisans1 verilen isteklilerin dnlisans siirecinde TEIAS ile standart form katki
pay1 anlasmasi imzalamasi gerekmektedir. Riizgar veya Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere
Yapilan Onlisans Bagvurularina liskin Yarisma Yonetmeligi yiiriirliige girmeden 6nce halihazirda bir riizgar
enerjisi lisanst bulunan riizgdr santralleri i¢in s6z konusu katki payir anlagmasinin imzalanmasi kosulu
aranmamaktadir.

Riizgar ve giinese dayali1 enerji santralleri, katki pay1 anlagsmasi uyarinca belirtilen katki paylarini s6z konusu
anlasmada belirtilen siire boyunca her y1l TEIAS’a 6demekle yiikiimliidiir.

63



Elektrik Piyasas1 Kapasite Yonetmeligi

Kapasite mekanizmasi, dogal gaz santralleri, yerli ve ithal komiir kullanan termik santralleri ve YEKDEM’den
yararlanmayan ve kurulu kapasitesi 50 MW iizerinde olan tesisler i¢in olugturulmus bir tesvik mekanizmasidir.
Elektrik Piyasast Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi’nin 5’inci maddesi uyarmca TEIAS, elektrik
piyasasinda arz giivenliginin temini i¢in yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin olusturulmasi ve/veya muhafazasi
icin liretim lisans1 sahibi tiizel kisilere kapasite 6demesi yapmaktadir.

Kapasite mekanizmasi igin ayrilan toplam tesvik biitcesi her y11 TEIAS tarafindan belirlenmektedir. Tesvik
biitgesi, kaynak tiplerine bagh olarak enerji santrallerinin kurulu kapasiteleriyle orantili olarak tahsis
edilmektedir. TEIAS, kapasite mekanizmasina katilan enerji santrallerine kapasite mekanizmasi biitcesinden
aylik 6demeler yapmaktadir.

Elektrik Piyasas1 Kapasite Mekanizmast Yonetmeligi uyarmna, bir sonraki takvim yilinda kapasite
mekanizmasindan faydalanmak isteyen iiretim tesisleri TEIAS’a bagvurabilmektedir. TEIAS gelen basvurulari
degerlendirerek hangi tesislerin bir sonraki takvim yilinda kapasite mekanizmasindan yararlanacagini ilan
etmektedir.

Isbu Izahname’nin hazirlandig1 tarih itibartyla Sirket’in kapasite mekanizmasindan faydalanma sartlarini
saglayan tek santrali Adigiizel HES tir.

Onlisans ve Uretim Lisans1 Basvuru Siireci
Onlisans Basvurusu

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'ne gore bir sirket iiretim lisans1 almadan 6nce 6nlisans almak zorundadir.
Onlisans alabilmek icin iiretim faaliyetinde bulunmak isteyen tiizel kisiler (i) riizgar kaynaklar1 i¢in Ekim
aymin ilk bes i giinii; (ii) giines kaynaklar i¢in Ekim ayimin son bes is giinii; ve (iii) su kaynaklar1 i¢in
SKHA’nin imzalanmasindan itibaren 30 is giinii i¢erisinde EPDK’ya bagvurmalidir.

Onlisans bagvurusunda bulunan tiizel kisilerin piyasada faaliyet gosterebilmeleri igin TTK hiikiimleri uyarinca
anonim veya limited sirket olarak kurulmus olmalar1 ve ana s6zlesmelerinde EPDK tarafindan belirlenmis
zorunlu hiikiimlerin yer almasi gerekmektedir.

Onlisans bagvurusu sirasinda, MWm cinsinden her bir kurulu gii¢ i¢in EPDK tarafindan belirlenen tutarda bir
teminat mektubu verilmektedir. Uretim lisansina sahip bir sirketin minimum esas sermayesi ilgili santral i¢in
EPDK tarafindan dngdriilen toplam yatirim tutarinin en az %5°’1 kadar olmalidir.

Riizgar veya giines santralleri i¢in, santralin kurulacagi sahanin santrali kuracak sirkete ait olmasi halinde
sahanin miilkiyetini tevsik eden belgenin de ibraz edilmesi gerekmektedir. HES’ler i¢in DSI ile imzalanan
SKHA’nin veya SKHA imzalama hakkini tevsik eden belgenin EPDK’ya ibraz edilmesi zorunludur.

EPDK, onlisans bagvurusunu, enerji santralinin sebekeye ve/veya dagitim sistemine baglanmasi ve sistemin
kullanimi konularinda gériis alinabilmesi igin, TEIAS ve/veya santralin bulundugu dagitim bolgesindeki
dagitim sirketine gondermektedir.

Onlisans déneminde, lisans alinana kadar, 6nlisans sahiplerinin hissedarlik yapisinda herhangi bir degisiklik
veya herhangi bir hisse devri veya Onlisans sahibinin birlegsmesi veya boliinmesi bazi istisnalar hari¢ olmak
iizere kisitlanmistir. S6z konusu istisnalardan bazilar su sekildedir:

e Onlisans sahibinde kontrol degisikligine yol agmayan dogrudan veya dolayli pay sahipleri arasinda
yapilan pay devirleri;

e Onlisans sahibinin paylarimin halka arz edilmesi kapsaminda yapilan pay devirleri;

o Halka acik onlisans sahibinin halka agik paylartyla sinirl olmak lizere gergeklestirilen pay devirlerinde;
veya
e YEKA i¢in verilen 6nlisanslarda onlisans sahibi tiizel kiginin dogrudan ve/veya dolayli ortaklik yapisi
degisiklikleri.
Onlisans sahibi tiizel kisinin (YEKA kapsamindaki bir lisans dahil olmak iizere) iiretim lisans1 alabilmesi igin
onlisans donemi boyunca asagidaki islemleri tamamlamasi zorunludur:

e santralin kurulacagi sahanin miilkiyetini veya kullanma hakkinin almasi; veya, (ii)) HES’in kurulacag
saha Onlisansa sahip tiizel kisiye ait degilse, su tutma sahalarina iliskin kamulagtirma kararinin alinmast;
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e Kurulmasi planlanan iiretim tesisine iligkin nazim ve uygulama imar plani onaylarinin kesinlesmesi;
e Uretim tesisinin insaatina baslanabilmesi i¢in gerekli olan proje veya kat’i proje onayinin alinmasi;

e Baglant1 anlasmasi icin TEIAS veya ilgili dagitim sirketine bagvurunun yapilmast ;

e CED kapsaminda gerekli kararlarin alinmast;

e Uretim tesisine iliskin yap: ruhsatinin veya sdz konusu ruhsatin yerine gegecek belgenin sunulmasi;

* madenler veya jeotermal kaynaklara iliskin kullanim hakki anlagmalarinin, (ii) HES’ler i¢in SKHAlar
ve (iii)) RES’ler veya GES’ler i¢in katki pay1 anlagmalar1 dahil olmak {izere TEIAS ile zorunlu olan
anlagmalarin imzalanmast;

e RES’ler i¢in teknik etkilesim izninin alinmasi; ve

e RES’lericin, Askeri Yasak Bolgeler ve Giivenlik Bolgeleri Y onetmeligi’ne ve askeri poligon ve tatbikat
bolgeleri konusunda olumlu goriis alinmasi.

EPDK’nin 6nlisans verildigine dair bildiriminden itibaren (i) 90 giin i¢ginde CED kararimin gerekli olup
olmadigina iligkin karar ve (ii) 180 giin i¢erisinde teknik etkilesim izni alinmalidir.

EPDK tarafindan verilen bir dnlisans en fazla 36 aya kadar gecerlidir.

Onlisanslar, EPDK tarafindan siiresi uzatilmadik¢a dnlisans siiresinin sonunda kendiliginden sona ermektedir.
Ayrica Onlisanslar, (i) 6nlisans sahibinin iflas1 halinde; (ii) Onlisans sahibinin talebi {izerine; (iii) 6nlisans
sahibinin tiretim lisans1 almasi iizerine veya (iv) (yukarda sayilan istisnalara tabi olarak) bir hisse devrinin
veya hisse devri sonucunu doguran herhangi bir islemin gergeklestirilmesi halinde siiresinden 6nce iptal
edilebilmekte veya sona erebilmektedir.

Uretim Lisans1 Basvurusu

Onlisans dénemi igerisinde yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliiklerin tamamlanmast {izerine &nlisans sahibi,
(1) yiikiimliiliiklerin tamamlandigini tevsik eden bilgi ve belgeler; (ii) teminat mektubu; ve (iii) liretim lisans1
sahibinin esas sermayesinin EPDK tarafindan ongoriilen toplam yatirim tutarmin en az %?20’sine kadar
arttirilldigini tevsik eden esas sdzlesme ile birlikte {iretim lisansi almak i¢cin EPDK’ya bagvurmalidir.

Uretim Lisanslarinin Yenilenmesi ve Tadili
EPDK, iiretim lisanslarini en az on yil ve en fazla 49 yil siireli olarak vermektedir.

Uretim lisans1 sahipleri, lisanslarinin sona erme tarihinden en az dokuz ay ve en fazla on iki ay dnce iiretim
lisanslarmin  (YEKA kapsaminda olan iiretim lisanslar1 hari¢) yenilenmesi i¢in EPDK’ya bagvurmak
zorundadir. Yenileme siireci YEKA kapsaminda iiretim lisanslar i¢in gecerli degildir. EPDK, lisansin sona
erme tarihinden en geg {i¢ ay once bagvuruyu kendi takdirine bagli olarak sonuglandirip karari lisans sahibine
yazili olarak bildirmektedir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca lisansin yenilenmesi lisans
stiresinin uzatilmasi olarak kabul edilmektedir. Siire uzatim talebi sirasinda siire uzatimina iliskin dilek¢enin
ve lisans yenileme bedelinin 6dendigine dair bir makbuzun EPDK’ya sunulmasini gerekmektedir.

Sirket’in {iretim lisanslarinin durumu asagida belirtilmistir:

Diizenleme

Lisans .. . Kurulu Gii¢ Ll“SﬁIlS i[fmhmden
o Santral Tiir Lisans No. Diizenleme itibaren
Sahibi (MWe) or e .
Tarihi Lisans

Siiresi
Sirket Gokyar HES EU/394-1/501 10,95 14 Aralik 2004 40 y1l
Sirket Dalaman I-V HES EU/386-4/491 37,50 18 Kasim 2004 35y1l
Sirket Bereket I-11 HES EU/386-3/490 3,15 18 Kasim 2004 32 yil
Sirket Feslek HES EU/386-5/492 8,84 18 Kasim 2004 40 yil
Sirket Mentag HES EU/386-6/493 49,60 18 Kasim 2004 49 yil
Sirket Toros HES EU/1062-2/782 49,99 18 Ocak 2007 49 yil
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Diizenleme
Lisa.n§ Santral Tiir Lisans No. Kurulu Giig ]I)‘l'l:;l:rfleme ;l;?;;l:;l:lden
il ARRE) Tarihi Lisans

Siiresi
Sirket Koyulhisar HES EU/434-1/512 63,00 10 Subat 2005 40 y1l
Sirket Kumkisik LFG EU/2837-2/1726 0,64 27 Ekim 2010 12 yil
Sirket Usak RES EU/8909-6/04344 | 61,50 24 Ekim 2019 38 yil
Sirket Yalova RES EU/8909-9/04345 | 54,00 24 Ekim 2019 38 yil
Sirket Soke RES EU/8909-11/04346 | 45,00 24 Ekim 2019 41 y1il
Sirket Cirakdanmu HES EU/365-2/478 49,10 14 Eyliil 2004 49 y1l
Sirket Dereli HES EU/391-1/500 49,20 6 Aralik 2004 49 yil
Sirket Adigiizel HES EU/9147-10/04431 | 62,00 30 Ocak 2020 46 y1l
Sirket Kemer HES EU/9147-9/04434 | 48,00 30 Ocak 2020 46 y1l
Sirket Aksu HES EU/8909-3/04348 | 46,20 24 Ekim 2019 36 yil
Sirket Goktas I-1T HES EU/9718-12/04703 | 275,6 26 Kasim 2020 35yl
Sirket Akinci HES EU/8909-3/04347 | 99,00 24 Ekim 2019 36 yil
Sirket Kizildere JES EU/8919-3/04380 | 6,85 7 Kasim 2019 33 y1l
Eytur Yagmur HES EU/1565-5/1137 23,95 10 Nisan 2008 49 y1l
Basat Armagan HES EU/1904-5/1353 34,10 25 Aralik 2008 49 y1l

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in RES'lerinin kalan ortalama lisans émrii 38 yil, HES'lerinin ise 31
yildir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’ne gore iiretim lisansi asagida belirtilen hallerde tadil
edilebilmektedir:

e EPDK’nin tadil talebini kabul etmesi kaydiyla ilgili {iretim lisans sahibinin talebi iizerine;

e {iretim lisansina ilave bilgi eklenmesinin gerekli olmasi veya iretim lisansindaki birtakim bilgilerin
tadilinin gerekmesi halinde; veya

e gecerli kanun ve yonetmelikler uyarinca gerekli olmasi halinde.

Lisans, lisans sahibinin unvaninda veya adresinde, lisans sahibinin ortaklik yapisinda degisiklik (%10’un
iizerinde hisse devri veya lisans sahibinin kontroliinde degisiklige yol agan herhangi bir degisiklik) veya lisans
sahibinin santraliyle ilgili herhangi bir degisiklik (kurulu gii¢, toplam {iretim kapasitesi veya sebekeye baglanti
noktasi gibi ) yapilmasi gibi ¢esitli nedenlerle tadil edilebilmektedir.

Hibrit Santral Lisansi

EPDK tarafindan 8 Mart 2020 tarihinde Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Desteklenmesine Iliskin Yonetmelik kapsaminda yapilan degisiklikler ile elektrik piyasasinda
hibrit santrallerin igletilmesi miimkiin hale gelmistir. Hibrit santraller ile birlikte tek bir {iretim tesisinde birden
fazla kaynaktan elektrik enerjisi iretilebilecektir. Yardimci kaynaklardan firetilen elektrik enerjisi, ana
kaynagin YEKDEM kapsaminda olmasi durumunda, YEKDEM kapsaminda degerlendirilecektir.

Mevcut Uretim Tesislerinin Hibrit Santrallere Déniistiiriilmesi

Mevcut tek kaynaktan enerji iireten tesislerin birden ¢ok enerji kaynagindan elektrik iireten tesislere doniistimii
ise mevcut lretim lisanslarinin tadili suretiyle gerceklesecektir. Buna gore, tek kaynak iiretim tesislerinin
birden ¢ok kaynakl elektrik iiretim tesisine doniistiiriilmesi kapsaminda yapilacak tadil bagvurusunda:

e lisansa derg edilmis saha alaninin disia ¢ikilmamasi,
e lisansa der¢ edilmis tesis toplam elektriksel kurulu giiciin degismemesi,

e diretim lisansia derg¢ edilmis mevcut baglant1 sekli, baglant1 noktas1 ve gerilim seviyesinin degismemesi,
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e  yardimei kaynagi riizgar veya giines enerjisine dayali olan lisanslar i¢in yardimei kaynaklara iligkin Enerji
Isleri Genel Miidiirligii tarafindan yapilan teknik degerlendirmenin uygun olmasi,

e hidroelektrik kaynaklara dayali lisanslar i¢in DSI tarafindan uygun goriis verilmesi,

e yiizer GES’ler veya hidroelektrik kaynaklara dayali tesislerin kanal yiizeylerinde veya rezervuar alaninda
azami su kotuyla isletme kotu arasinda kalan yerlerde kurulacak giines enerjisine dayali iiniteler i¢in DSI
ile kiralama sozlesmesinin yapilmis olmast,

gerekmektedir. Sisteme verilebilecek aktif ¢ikis giicii ana kaynaga dayali gegici kabulii yapilmis olan {initelerin
toplam elektriksel kurulu giiciinii asamayacaktir. Halihazirda iiretim tesisleri riizgar hizinin veya su akisinin
yavag olmasi nedeniyle lisanslarinda yer alan miktarda elektrik {iretememektedir.

Hibrit santraller sayesinde iiretim tesislerinin daha verimli kullanilmasina, elektrik {iretim kapasiteleri
icerisinde daha fazla elektrik liretilmesine imkan tanimmuigtir. Sisteme verilen enerji miktarinin, ana kaynaga
dayali gegici kabulii yapilmis tinitelerin kurulu giiciine kargilik gelen enerji miktarindan fazla olmasi halinde,
fazla tretim i¢in 6deme yapilmayacaktir.

Hibrit Santrallere Iliskin Lisanslama Siireci

Hibrit santrallere iliskin bagvuru ve lisanslama siireglerinin bu boéliimde anlatildigi sekilde olmasi
ongériilmektedir. HES ler igin hibrit iiretim bagvurusu DSI ve EPDK ’ya yapilmas: gerekmektedir. Hazirlanan
basvuru dosyas1 dncelikle DSI Genel Miidiirliigiine onay igin sunulacaktir. Daha sonra EPDK tarafindan bir
saha analizi yapilir ve saha analizinin uygun goriilmesi halinde DSI ile yiizer GES’ler veya hidroelektrik
kaynaklara dayali tesislerin kanal yiizeylerinde veya rezervuar alaninda azami su kotuyla isletme kotu arasinda
kalan yerlere kurulacak giines enerjisine dayali tiniteler i¢in bir kira sdzlesmesi imzalanacaktir. Ardindan,
projenin Onlisans1t EPDK tarafindan tadil edilmekte ve ingaat faaliyetleri baglayacaktir.

RES’ler i¢in yukarida bahsedilen teknik uygunluk siireci Enerji Isleri Genel Miidiirliigii nezdinde yapiimakta
olup, HES’ler i¢in siire¢ olan siirece benzer sekilde, EPDK nezdinde yiiriitiilecek olup siire¢c yukaridaki
aciklamalara benzer sekilde igleyecektir.

RES Kapasite Artirimi

EPDK, 11 Temmuz 2019 tarihli kurul karart ile birlikte RES’ler igin kapasite artinm bagvurusu
yapilabilecegini agiklamistir. Kapasite artisi icin 6ncelikle artirim yapilacak olan RES’in EPDK ’ya bir kapasite
artirm bagvurusu yapmasi ve bu kapsamda 6n onay almasi gerekmektedir. EPDK’nin onay vermesini takiben
bir kurul karari ile kapasite artig1 i¢in bagvuruda bulunan ilgili RES’in yiikiimliiliikleri belirlenecek ve bu
yiikiimliiliiklerin tamamlamasi igin siire verilecektir. Bu yiikiimliiliiklerin arasinda CED goriisiiniin alinmast,
ilave tiirbinler icin Teknik Etkilesim Analizi ve Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii onayinin
almmas1 gibi yiikiimliliikler bulunmaktadir. Teknik Etkilesim Analizi onay siireci yaklasik 4 ay, CED
gorisiinlin alinmasi ise yaklagik 6 ila 9 ay siirmektedir. Bu siiregler ile diger izin ve onay siirecleri es zamanli
olarak yiiriitiildigiinden bu siire¢ toplamda 6 ila 9 ay siirecektir. Siiresi i¢inde tamamlanan yiikiimliliiklerin
EPDK’ya bildirilmesi ile lisans tadil edilecektir. EPDK, daha sonra miilkiyet haklarmin edinilmesi, ingaat
faaliyetleri ve devreye alinma i¢in siire verecektir. Miilkiyet haklarmin edinilmesi islemleri, tlirbin se¢imi,
tirbin s6zlesmesinin imzalanmasi, tiirbin teslimi, insaat isleri ve elektrik isleri de es zamanli olarak
yiirliyebilmekte olup toplamda 6 ay veya daha uzun siirebilecektir. Ek olarak, tiirbin montaji, kabul islemleri
ve devreye alma islemlerinin tamamlanmasi igin de yaklagik 1 ay veya daha uzun bir siire siirece eklenecektir.

Kamulastirma Siireci

Uretim lisans1 basvurusunda bulunan sirketler santralin kurulacag sahanin miilkiyetine veya kullanim hakkin
alabilecek konumda olmalidir. Lisans sahipleri, 6nlisans doneminde igerisinde iiretim tesisinin insa edilecegi
sahaya iligkin her tiirlii miilkiyet sorununu ¢6zmiis olmalidir.

Uretim tesisi sahasinin miilkiyeti &nlisans sahibine ait degilse dnlisans sahibi sirketin sahanin miilkiyetini veya
kullanma hakkini elde etmesi gerekmektedir. HES’ler icin ayrica su tutma sahalarina iligkin kamulagtirma
kararinin da alinmasi gerekmektedir.

Ayrica EPDK hidroelektrik santrallerini su yapilar1 olarak nitelendirmektedir. Buna goére, HES sahalari, su
yapilari olarak nitelendirilmeleri ve bu sahalardaki tasinmazlarin 6zel kisi veya kuruluslarin miilkiyetinde
bulunamayacagi i¢in s6z konusu arazilerin Hazine ve Maliye Bakanlig1 lehine devir ve tescil edilmelidir.
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Onlisans sahibinin santral sahasi iizerindeki miilkiyet veya kullamm hakkini tevsik etmemesi ve onlisans
donemindeki yilikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde Onlisans sahibi sirkete iretim lisansi
verilmemektedir. Bu sorunu gidermek adina kamulagtirma mekanizmasi uygulamaya konulmustur.
Kamulagtirma mekanizmasi uyarinca EPDK, elektrik {iretimi i¢in gereken ve {iglincii taraflarin miilkiyetinde
bulunan taginmazlarin kamulagtirmaya tabi tutulup tutulmayacagimi degerlendirmektedir. EPDK’nin
kamulagtirmada kamu yarar1 bulunduguna karar vermesi halinde gerekli kamulastirma iglemleri 2942 sayili
Kamulagtirma Kanunu’na uygun olarak EPDK tarafindan yapilmaktadir. Kamulastirma siireci idari ve hukuki
prosediirlerin gerceklestirilmesiyle tamamlanmaktadir. Kamulastirma islemleri i¢in gerekli olan kamulastirma
giderleri ve sair masraflar kamulagtirma talebinde bulunan Onlisans veya lisans sahibi sirket tarafindan
karsilanmaktadir.

Bazi istisnai durumlarda, acele kamulagtirma da yapilabilmektedir. Bu durumlarda Elektrik Piyasasi
Kanunu’nda belirtilen sartlar yerine getirilir getirilmez kamulastirma karar1 alinmaktadir. Bir tasinmazin acele
kamulagtirilmasina karar verilmis ise, fiyat tespitine iliskin bilirkisi karar1 haricindeki tiim idari ve hukuki
prosediirler kamulagtirma iglemi sonrasina birakilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 veya iiretim tesislerinin miilkiyetine sahip olan ilgili kamu kurum veya kurulusu,
kamulagtirilan taginmaz {izerinde miilkiyet ve/veya smirli ayni hak sahibi olmaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 s6z konusu tagimmazlarda dnlisans veya iiretim lisansi sahibi olup da kamulagtirma bedelini 6demis
olan sirketler lehine bedelsiz irtifak hakki ve/veya kullanma izni vermektedir. S6z konusu irtifak hakkinin
ve/veya kullanma izninin siiresi dnlisansin veya {iretim lisansinin gecerlilik siiresi ile sinirli olmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanhgma Ait Tasinmazlar Uzerinde Irtifak Hakki, Kullanma izni ve Kiralama
Haklar:

Onlisansa veya iiretim lisansina sahip olup da Hazine ve Maliye Bakanligina ait veya bir sekilde kamu
kurumlar1 kontroliindeki taginmazlar1 kullanmasi gereken sirketler EPDK’ya bagvurarak ilgili tasinmazlarda
kendisi lehine (i) irtifak hakk: tesis edilmesini; (ii) kullanma izni verilmesini; veya (iii) ilgili tasinmazin
kiralanmasin1 talep edebilmektedir. EPDK’nin talebi kabul etmesi halinde sirket, Hazine ve Maliye
Bakanligiyla siire ve 6deme yiikiimliiliikleri de dahil olmak {izere anlasma sartlarini kapsayan bir sézlesme
imzalamak zorundadir.

Su Kullamim Hakki Anlasmalari

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’ne gére HES’e iliskin &nlisans sahibi sirketlerin, dnlisans siirecinde DSI
ile SKHA imzalamasi zorunludur.

SKHA, Su Kullanim Hakki Y 6netmeligi’nin Ek 1’inde yer alan standart form bir s6zlesmedir. SKHA, 6nlisans
sahibi sirket ile DSI arasinda imzalanmakta ve {iretim lisans siiresi boyunca yiiriirliikte kalmaktadir. Standart
form sozlesme lizerinde ilgili HES projenin 6zelliklerine gore diizenleme yapilabilmektedir.

DSI, Tiirkiye’deki su kaynaklarmi kontrol etmekte ve suyun debisine ve bir HES’in aldig1 su miktaria yon
vermektedir. Bu sebeple, DSI, bir HES’in aldig1 suyun debisini azaltabilmektedir.

Lisans sahibinin SKHA uyarinca DSI’ye kaynak katki pay1 ve havza gézlem bedeli 6demesi zorunludur.
Kaynak katki payr ve havza gozlem bedeli, ilgili santralin toplam elektrik iiretimi baz alinarak
hesaplanmaktadir. Sirket, 2020 yilinda tiim HES’leri i¢in DSI’ye toplamda 8,7 milyon Tiirk Liras: tutarinda
kaynak kullanim bedeli ve havza gozlem bedeli 6demistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”)

Mayis 2005°te 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimia
[liskin Kanun’la (“Yenilenebilir Enerji Kanunu™) yenilenebilir enerji kaynaklar1 destekleme mekanizmasi
yirirlige girmistir. YEKDEM, riizgér, hidroelektrik, giines, biyoatik, kat1 atik ve jeotermal enerji gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanildig elektrik {iretim tesislerinin gelistirilmesini ve igletilmesini tegvik
amaciyla uygulamaya konulmustur. Bir sonraki senenin YEKDEM tesviklerinden yararlanmak isteyen tiretim
tesisleri iginde bulunduklari yilda EPDK tarafindan agiklanacak tarihe kadar EPDK’ya bagvurmak zorundadir.
Yenilenebilir Enerji Kanunu’ nun yiiriirliik tarihi olan 18 Mayis 2005 tarihinden 30 Haziran 2021 tarihine kadar
isletmeye girmis olan santraller 10 y1l slireyle YEKDEM tesviklerinden yararlanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu’na gore santralde belirli yerli aksamin kullanilmasi halinde santral i¢in santralin
isletmeye girme tarihinden itibaren bes yil siireyle ilave tesvikler saglanmaktadir.
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YEKDEM’e kabul edildikten sonra santral, tiretilen elektrik igin kWh basina dolar cinsinden bir satin alma
garantisinden yararlanmaktadir.

YEKDEM tegvikinden yararlanan santraller, herhangi bir kisitlama olmaksizin diger piyasa katilimcilar1 gibi
tiim piyasalarda (giin dncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi, dengeleme gii¢ piyasasi, yan hizmetler piyasasi, ikili
anlagmalar vb.) faaliyet gosterebilmektedir. Ancak bu faaliyetler kapsamindaki elektrik satigs bedelinden
bagimsiz olarak giin 6ncesi piyasa fiyatimn YEKDEM c¢ercevesinde belirlenmis olan bedelden daha diisiik
olmasi halinde (HES’ler ve RES’ler i¢cin MWh basina 73 ABD Dolar1, JES’ler i¢in MWh basma 105 ABD
Dolar1 ve LFG santralleri igin MWh basina 133 ABD Dolari olmak iizere), YEKDEM tesvik fiyati ile giin
Oncesi piyasasi fiyat1 arasindaki fark dolar cinsinden hesaplanarak ilgili tarihte gecerli kur {izerinden Tiirk
Lirasi’na gevrilmektedir. Hesaplanan tutar, EPIAS tarafindan bir sonraki aymn 25. giiniinde ilgili elektrik iiretim
tesisi sahibi sirkete 6denmektedir.

Bu tegvikler kapsaminda olusan YEKDEM maliyetlerinin, tesvik satin alma bedellerinin dolar endeksli
belirleniyor olmasi nedeniyle sistemdeki spot piyasa fiyatlarindan daha yiiksek oldugu goriilebilmektedir.
Sistemdeki YEKDEM maliyetleri (i) ABD Dolar/Tiirk Lirasi kuru ile ve (ii) YEKDEM katilimcilarinin (riizgar
verimi, su debisi ve gilines 1s1mim1 gibi) mevsim ve iklime gore degiskenlik arz eden fiili elektrik iiretim
hacimleriyle dogru orantili, piyasa takas fiyatlari ile ters orantilidir. Yenilenebilir Enerji Kanunu’na gore
tedarik sirketleri ve iiretmis oldugu elektrik enerjisini serbest tiiketicilere satan elektrik lretim tesisleri
YEKDEM maliyetlerini karsilamakla yiikiimlii olup piyasa isleticisi olarak EPIAS bu maliyetleri nihai
kullanicilara hizmet veren tedarikgilere yansitmaktadir.

Bu sekilde YEKDEM maliyetleri, (i) diizenlemeye tabi kullanicilara uygulanan perakende enerji satis tarifesi
veya (ii) serbest tiiketicilere fatura edilen serbest piyasa perakende enetji satis fiyatlarina maliyet kalemi olarak
eklenerek tedarik sirketleri vasitasiyla tim nihai kullanicilar tarafindan karsilanmaktadir. YEKDEM
maliyetleri, tedarik sirketleri arasinda orantili olarak paylastirilmaktadir. S6z konusu oranlar belirlenirken her
bir sirketin kendi nihai kullanicilarina sattig1 elektrik hacminin yurt i¢indeki tiim nihai kullanicilara satilan
toplam elektrik hacmine orani esas alinmaktadir. Serbest olmayan tiiketiciler icin YEKDEM maliyet kalemi,
perakende enerji satis tarifesine yansitilarak tiiketiciler tarafindan karsilanmak suretiyle %100 aktarilan bir
kalemdir. Ancak tedarik sirketleri, serbest tiiketicilerle yapmis olduklar elektrik alim satim sdzlesmelerinin
genellikle bir yillik sabit siireli sdzlesmeler olmasi sebebiyle, sdzlesmelere dahil ettikleri yillik YEKDEM
maliyet tutar1 ile aylik gerceklesen YEKDEM maliyetleri arasindaki farktan dogan fiyat riskini tagimaktadir.

15 Aralik 2017 tarihinde mevzuatta yapilan degisiklik uyarinca diizenlemeye tabi miisterilere aktarilan
YEKDEM maliyetleri perakende enerji satig tarifesinde enerji ikmal maliyetleri kalemine dahil edilerek
gorevli tedarik sirketlerinin bu sekilde aktarilan YEKDEM maliyetlerine %2,38 oraninda briit marj
uygulamalari miimkiin hale getirilmistir. Bu degisiklik yapilmadan 6nce YEKDEM maliyetleri perakende satis
gelir gereksinimi hesaplamasinda diger maliyet kalemleri arasinda gosterilmekte ve gorevli perakende satis
sirketlerine bu maliyetler {izerinden herhangi bir marj verilmemekteydi.

8 Mart 2020 tarihinde EPDK, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Desteklenmesine iliskin Yonetmelik’te yaptig1 degisiklikler kapsaminda tek santralde birden fazla kaynaktan
elektrik tiretimini miimkiin hale getirmistir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji iiretim tesislerinde kurulacak
yardimci yenilenebilir enerji iiretim kaynagi da ana kaynagin YEKDEM’den yararlanmasi halinde YEKDEM
kapsaminda tesvik alabilecektir. Yardimci yenilenebilir kaynak, ana kaynak tiretim tesisinin YEKDEM den
yararlandig1 stire boyunca YEKDEM’den yararlanabilecektir. Ana kaynagi YEKDEM kapsaminda olan bir
santralin, yardimci kaynak aracilig ile iirettigi elektrik bedelinde birim tesvik bedeli olarak iiretim tesisindeki
en diisiik yenilenebilir kaynagin bedeli esas alinacaktir. Ornegin, ana kaynag: riizgar veya hidroelektrik
kaynaklardan elektrigin tegvik bedeli 73 ABD Dolar/MWh’dir. Bu tesislere yardimei kaynak olarak giines
enerjisi lretim tesisi kuruldugunda (giines santrallerinin tesvik bedeli 133 ABD Dolari/MWh) giines
santrallerinden iiretilecek elektrigin bedeli de 73 MW/h olarak dikkate alinacaktir.

1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek olan yenilenebilir enerji iretim
santrallerine uygulanacak Yeni YEKDEM tesvik fiyatlart 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
3453 sayili Cumhurbagkan1 Karar ile yiiriirliige girmistir. 3453 sayili Cumhurbagkani Karari ile birlikte Yeni
YEKDEM tesviki her ii¢ ayda bir enflasyon ve doviz kuru degiskenlerine gore giincellenecektir. Yeni
YEKDEM tesviki fiyatlarmin iist limiti ABD Dolar cinsinden belirlenmistir. YEKDEM ve Yeni YEKDEM
kapsamnda iiretilecek elektrik fiyatlari asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Yeni
YEKDEM| YEKDEM| Yeni YEKDE
kapsaminda] kapsaminda kapsaminda
Uygulanan| Uygulanan Uygulanan
Fiyatlar Fiyatlar Fiyatlar @
(ABD (ABD
Dolari/MWh) (TL/MWh) Dolary/MWh)
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Dayali Uretim Tesisi
Tipi
Hidroelektrik tiretim tesisi 73,0 400,0, 53,8
Riizgar enerjisine dayal: iiretim tesisi 73,0 320,0, 43,0
Jeotermal enerjiye dayali iiretim tesisi 105,0 540,0, 72,6
Biyokiitleye dayal: iiretim tesisi (¢op gazi dahil)® 133,00 320,0-540,0 43,0-72,6
Glines enerjisine dayali {iretim tesisi 133,0 320,0, 43,0
Notlar :
(1) 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
(2) 31 Aralik 2020 tarihinde, dolar kuru 7,4338 alinarak hesaplanmistir.
(3) Biyokiitleye dayal iiretim tesislerinde kullanilan kaynaga (¢6p gazi, biyometanizasyon, termal bertaraf gibi) gore fiyat

degiskenlik gosterebilmektedir.
(Kaynak: 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina Iiskin Kanun)

Fiyat giincellemesinin iist limiti ABD Dolar1 cinsinden belirlenmis olup, fiyat giincellemeleri HES’ler i¢in 64
ABD Dolart/MWh, RES’ler i¢in 51 ABD Dolari/MWh, JES’ler i¢cin 86 ABD Dolari/MWh, LFG santralleri
icin enerji kaynagina gore 51 ila 86 ABD Dolart/MWh ve GES’ler i¢in 51 ABD Dolar/MWh tutarlarin
asamayacaktir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Hakkinda Yonetmelik

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan (“YEKA”) projeleri Tiirkiye’nin yerli ve yenilenebilir enerji stratejisinin
bir parcasidir. YEKA projelerinin amaci, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesislerini
gelistirmek i¢in kamu tesviklerinden yararlanmaktir. YEKA, yenilenebilir enerji projeleri igin kanunla
belirlenen 6zel nitelikli genis hazine arazileridir. YEKA projeleri ise yerli techizat kullamilan biiyiik 6l¢ekli
iiretim projeleri demektir. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 Yonetmeligi’nde (“YEKA Yonetmeligi”)
YEKA’nm Yenilebilir Enerji Genel Miidiirligii tarafindan ya da YEKA Amach Baglanti Kapasite Tahsisi
Yarigsmasi ve sonrasinda yapilacak ¢caligmalar neticesinde gelistirilecegi belirtilmistir. YEKA Y 6netmeligi’nde
ayrica asagidaki konularda uygulanacak usul ve esaslar belirlenmistir:

¢ YEKA’nin belirlenmesi;

e YEKA i¢in baglanti1 ve kapasite tahsisi;

e yerli iiretim veya yerli mallarin kullanimi sartiyla tahsis edilen kapasitenin kullaniminin tespiti;
e ihaleye katilan sirketlerin yerine getirecegi sartlar;

e ihale siireci;

e ihaleyi kazananlarin lisans bagvurularinin isleme konulmasi; ve

e diretilen enerjinin satisi.
YEKA Ihaleleri

YEKA kullanimi konusunda yapilacak ihalelerin duyurular1 Resmi Gazete’de ve Enerji Isleri Genel
Miidirligii internet sitesinde yayinlanmaktadir. Yapilan duyurularda tahsis siireci, yerine getirilecek sartlar,
teminat mektubu kosullari, bagvuru tarihleri, fiyat tavani ve enerji satin alma siiresi gibi bilgiler yer almaktadir.
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YEKA Yonetmeligi’nde ve ihale sartnamesinde belirtilen sartlar1 yerine getiren ve gegerli bir sekilde
bagvuruda bulunan sirketler ihaleye katilmaya hak kazanmaktadir.

En diisiik fiyat1 veren bes katilimci ihalenin bir sonraki agamasina kalacak ve fiyat eksiltme yoluyla en diigiik
fiyat1 teklif eden katilimci ihaleyi kazanacaktir.

Thaleyi kazanan katilimc1 ETKB’den onay alacaktir. ETKB’nin onay: sonrasinda ihaleyi kazanan katilimc1
YEKA Kullanim Anlagmasini imzalamaya davet edilmektedir.

ETKB, 3 Temmuz 2020 tarihinde toplam 1.000 MW'lik giines enerjisine dayali mini YEKA ile ilgili yarigma
ilan1 duyurusunu yaymnlamigtir. Toplam 1.000 MW’lik kapasite, 36 farkli sehirde 10 MW, 15 MW ve 20
MW lik projeler olarak 74 ayri mini YEKA ihalesine boliinmiistiir. Thale ilania gére ihale eksiltme y&ntemi
ile yapilacaktir. YEKA projelerinde iiretilen elektrigin ihale baslangic tavan fiyat1 0,35 TL / kWh, alim siiresi
ise 15 yil olarak belirlenmistir. Bu ihalelerde teklif vermek i¢in, Sirket’in 10 MW'lik ihaleler i¢in 3,5 milyon
TL, 15 MW'lik ihaleler i¢in 5,5 milyon TL ve 20 MW'lik ihaleler i¢in 7 milyon TL tutarinda teminat mektubu
sunmasi gerekmektedir. Sirket’in ihaleleri kazanmasi durumunda, bu teminat mektuplarinin yerine 10 MW'lik
ihaleler i¢in 7 milyon TL, 15 MW'lik ihaleler i¢in 11 milyon TL ve 20 MW'lik ihaleler i¢in 14 milyon TL
tutarinda teminat mektubu verilecektir. YEKA ihaleleri i¢in mali teklifleri de iceren bagvurular 8-12 Mart 2021
tarihlerinde yapilmustir. Thaleye yapilan bagvurular son bagvuru tarihi olan 12 Mart 2021 tarihinden itibaren en
geg 2 ay igerisinde degerlendirilerek her bir proje 6zelinde en diisiik teklifi veren 5 bagvurucu ETKB tarafindan
acik eksiltme usuliine dayali ihaleye ¢agirilacaktir. Bu ihalelerin siiresi ETKB tarafindan ihale tarihinde 3 giin
once ilan edilecektir. Bu yarigmay1 kazananlar ile ETKB arasinda YEKA kullanim hakki s6zlesmesi
imzalanarak onlisans ve lisans agamalarina gecilecektir.

Onlisans ve Uretim Lisans1 Bagvurusu

YEKA kullanim anlagsmasinin imza tarihinden itibaren 45 giin i¢inde, kazanan istekli onlisans ve elektrik
iiretim lisans1 icin EPDK’ya basvuruda bulunmaktadir. Onlisansin verilmesinden sonra kazanan sirketin
YEKA Yonetmeligi’nin 12. maddesinde belirtilen sartlari yerine getirmesi sartiyla 30 y1l siireyle gegerli olacak
olan tiretim lisansi i¢in bagvuruda bulunabilecektir.

YEKA’larda iiretilen enerji, anlasmada Onceden belirlenen fiyat esas alinarak YEKDEM kapsaminda
degerlendirilmektedir. YEKA anlasmalarinda belirtilen satin alma siiresi dolduktan sonra girket, iiretim lisansi
ile elektrik piyasasinda faaliyet gostermeye devam edecektir.

RES ihaleleri

TEIAS, riizgar veya giines enerjisine iliskin kapasitesini her yil EPDK ’ya bildirmektedir. EPDK ise TEIAS tan
temin edilen s6z konusu kapasite bilgilerine dayanarak sirketlerden onlisans bagvurularii kabul etmektedir.
Sirketlerin 6nlisans bagvurusu i¢in EPDK’ya son sekiz yilda elde edilen bir riizgar dl¢lim istasyonu tesis
raporunu ve riizgar 6l¢lim sonug raporunu teslim etmeleri gerekmektedir. RES’in kurulacagi sahanin 6nlisans
basvurusunda bulunan sirkete ait olmasi halinde sahanin miilkiyetini tevsik eden belgenin de EPDK’ya ibraz
edilmesi gerekmektedir.

Alman 6nlisans bagvurulariin duyurulan kapasiteden fazla olmasi halinde sisteme baglanmak iizere kazanan
basvurular tespit etmek icin TEIAS tarafindan bir ihale diizenlenmektedir. Thale, YEKDEM’de RES icin
belirlenen MWh basma 73 ABD Dolari tutardan baglayarak en diisiik fiyat1 verme esasina gore yapilmaktadir.
Baglant1 kapasitesinin tahsisi i¢in en diisiik fiyat1 teklif etme ilkesi esastir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde ihaleyi kazanan firmaya Onlisans ve/veya iiretim lisansi verilme
usulleri diizenlenmistir.

Bagimsiz Denetim

EPDK’nin 5507 sayili ve 3 Mart 2015 tarihli karar1 uyarinca kurulu kapasitesi 100 MW {izerinde olan sirketler
bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir. Buna gore, Sirket’in kurulu kapasitesinin 1.020 MW oldugundan dolay1
Sirket’in yillik mali tablolari, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunca yetkili kilinan
ve her hesap devresi igin genel kurulca tayin edilecek bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan denetlenmek
zorundadir.

Lisans Devri

Kural olarak elektrik piyasasi faaliyetlerine iligkin lisanslar devredilemez niteliktedir. Bu kuralin istisnas,
elektrik piyasasi lisanslarindaki hak ve yiikiimliliiklerin TTK kapsaminda gerceklestirilen birlesme veya
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bolinme yoluyla devredilmesidir. Boyle bir devir igin EPDK’dan islem Oncesinden onay alinmasi
gerekmektedir.

Step-in Mekanizmasi

Bir iiretim lisans sahibine kredi vermis olan banka veya finansal kurulus EPDK’ya bagvuruda bulunarak,
finansman hiikiimlerine gore temerriit veya 6dememe gibi belirli kosullarin gerg¢eklesmesi durumunda sz
konusu {iretim lisansinin uygun bulunan bagka bir sirkete devredilmesini talep edebilecektir. EPDK’nin s6z
konusu talebin gerekgelerini makul bulmasi, talebin finansal kurulus ile lisans sahibi arasindaki kredi
sOzlesmesi hiikiimlerine uygun olmasi ve bagvurunun Elektrik Piyasasi Lisans Yo6netmeligi’ne uygun olarak
yapilmasi halinde EPDK bu talebi kabul edebilecektir. Lisans1 devralacak sirkete Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi’nde belirtilen yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi kaydiyla 6ncekinin devami olarak ayni hak ve
yiikiimliiliiklerle yeni bir {iretim lisans1 verilmektedir.

Hukuka Aykirihik Durumunda EPDK’nin Miidahalesi

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'ne gore EPDK, asagida belirtilen hallerde iiretim lisans sahiplerine
yaptirim uygulayabilmektedir:

e {iretim lisans sahibi tarafindan gergeklestirilen piyasa faaliyetinin ilgili mevzuata kabul edilemez
derecede aykiri olmast;

e iirctim lisans sahibinin ihlalinin verilen hizmetin kalitesini kabul edilemez derecede diisiirmesi;
e {iretim lisans sahibinin ilgili mevzuati devamli olarak ihlal etmesi; veya

e {iretim lisans sahibinin kendi yiikiimliiliikklerini yerine getiremeyecek durumda olmasi veya EPDK
karariyla ehliyetsizligine hitkkmedilmesi.

Elektrik Piyasasi Lisanslarimin Sona Ermesi ve iptali

Elektrik piyasasi lisanslari siiresinin sonunda kendiliginden sona ermektedir. Uretim lisans sahiplerinin
lisanslarmin yenilenmesi i¢in EPDK’ya bagvurmasi gerekmektedir. Ayrica, liretim lisanslar1 gibi elektrik
piyasasi faaliyetlerinde s6z konusu olan lisanslar agsagida belirtilen hallerde lisans siiresi dolmadan da sona
erdirilebilir:

e lisans sahibinin iflas etmesi;
e lisans sahibinin talebi {izerine; veya
e lisans sahibinin lisans yiikiimliliiklerini yerine getirmediginin EPDK tarafindan tespit edilmesi halinde.

Dagitim lisansi veya gorevli tedarik lisans1 disindaki lisans sahipleri kendi faaliyetlerine son vermek istemeleri
halinde, sona erme tarihinden en az alt1 ay 6nceden, son verme talebine iliskin gerekgeleriyle birlikte EPDK’ya
yazili bagvuruda bulunmak zorundadir. EPDK, s6z konusu sona erme talebinin tiiketiciler ve elektrik piyasasi
iizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirerek duruma gore talebi geri ¢evirebilmektedir.

Ayrica, herhangi bir lisans sahibinin EPDK’nin yaptirimlarina uygun hareket etmemesi; kanun ve
yonetmeliklere aykiriliklarint EPDK tarafindan verilen siire igerisinde gidermemesi veya iki yil iginde
aykiriliklarini tekrar etmesi halinde de EPDK s6z konusu lisansi iptal edebilmektedir. Ayrica: (i) lisans
sahibinin elektrik piyasasi lisans yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi; (ii) EPDK’nin lisans sahibinin talep ve
eylemlerinin muvazaali veya yaniltici oldugunu tespit etmesi; veya (iii) lisans sahibinin elektrik piyasasi lisansi
almak i¢in gerekli sartlar konusunda yamiltici bilgi vermesi veya soz konusu bilgilerdeki degisiklikleri
EPDK’ya bildirmemesi ve yukarida belirtilen aykiriliklart EPDK’min yazili bildirimini izleyen 30 giin iginde
gidermemesi veya bu aykiriliklar1 gidermenin imkansiz olmasi halinde EPDK bu lisans sahibinin lisansini iptal
edebilecektir.
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Elektrik Piyasas1 Lisans Sahiplerinin Hisse Devirleri

Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca, iiretim sirketleri hissedarlik yapisindan meydana gelecek degisiklikler igin
EPDK’dan izin almak zorunda degildir. Yalnizca hisse devirlerinin gerceklestigi andan itibaren 6 ay igerisinde
pay devrini EPDK ’ya bildirmesi yeterli olmaktadir.

Rekabet ve Pazar Pay1 Kisitlamalan

Elektrik Piyasasi Kanunu’nda ve ikincil mevzuatta elektrik piyasasinda rekabeti korumaya yonelik birtakim
hiikiimler bulunmaktadr.

Elektrik piyasasmin giivenilirligini ve giivenligini arttirmak iizere piyasa katilimcisi tarafindan iiretilen
elektrik miktarina gore pazar payi kisitlanmistir. Piyasa katilimcilarinin (bagh sirketleriyle birlikte) her biri bir
onceki y1l iilke capinda tiretilen toplam elektrik miktarmnin ancak %20’sine kadarini iiretebilmektedir.

Jeotermal Santral Diizenlemeleri

Jeotermal kaynaklar ve dogal kaynak sulari devletin hiikiim ve tasarrufu altindadir. Jeotermal kaynaklarla ilgili
faaliyetlerde bulunmak i¢in ilgili sirketin 5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu
(“Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu”) uyarinca ruhsat almas1 gerekmektedir.

Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu kapsaminda (i) arama ruhsat1 ve (ii) isletme ruhsati
olmak {izere iki tlir ruhsat verilmektedir.

Arama ruhsatlari belirli bir bolgede jeotermal kaynaklarm varliginin tespit edilmesi ve gerekli 6n etiitlerin ve
sondajlarin yapilmasi gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Arama ruhsati en fazla ii¢ yil siireyle verilmektedir.
Arama ruhsati doneminde belirtilen sahada kaynak arama faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ruhsat sahibinin
bu arastirma faaliyetleri sonucunda kaynak bulmasi halinde ruhsat sahibi jeotermal enerji liretmek i¢in isletme
ruhsat1 bagvurusunda bulunabilmektedir.

Isletme faaliyetleri; akiskanin {iretimi, kullanim alanlar1, enjeksiyon, reenjeksiyon, desarj ve bu faaliyetlere
yonelik sondaj ¢aligmalari, testler ve kullanim alanlari ile bunlarla ilgili tesisleri kapsamaktadir. Isletme ruhsati
bagvurusu arama ruhsati gecerli oldugu miiddetce yapilabilir.

Isletme ruhsat: alindiktan sonra ruhsat sahibi ruhsat sahasi ve faaliyetler konusunda diger mevzuattan dogan
gerekli izinleri Gi¢ ay i¢inde almak zorundadir. CED islemleri tamamlanmadan ve gerekli izinler alinmadan
faaliyetler baslatilamayacaktir. Isletme ruhsatinin siiresi, tescil tarihinden itibaren 30 yildr.

Isletme ruhsati sahibi ruhsati aldiktan sonraki ii¢ ay icinde ilgili elektrik iiretim lisansin1 almak iizere EPDK’ya
bagvuracaktir. EPDK’min {iretim lisansini vermesinden sonra lisans sahibi tesislerin insaatim
tamamlayabilecek ve elektrik liretimi yapabilecektir. EPDK’nin verdigi iiretim lisansinin herhangi bir nedenle
iptali halinde isletme lisansi da iptal edilecektir.

Jeotermal kaynak denetimleri diizenleme kurumlarinca periyodik olarak gergeklestirilmektedir. Lisans
sahibinin lisans haklarini ihlal ettigi tespit edildigi takdirde lisans iptal edilebilecektir.

Lisans Sahibinin Temel Yiikiimliiliikleri
Lisans Bedeli

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi kapsaminda bir defaya mahsus ddenen veya yillik olarak édenecek gesitli
lisans bedelleri s6z konusudur. EPDK, bir yila ait lisans bedellerini ilgili yi1ldan 6nceki yil aralik ayinda ilan
etmektedir. Uretim lisansi sahibi tarafindan 6denecek yillik lisans bedeli; dnceki yilda iiretilen toplam elektrik
miktarinin kWh basina 0,3 TL ile ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’ne gore yerli dogal ve yenilebilir enerji kaynaklarina dayali santraller
isletmeye girme tarihinden itibaren ilk sekiz y1l boyunca yillik lisans bedeli 6demekten muaf tutulmustur.

Sirket’in sahip oldugu asagidaki santraller halihazirda lisans bedelinden muaftir: (i) Goktas HES; (ii) Aksu
HES; (iii) So6ke RES; (iv) Yalova RES; (v) Usak RES; (vi) Akinc1 HES ve (vii) Dereli HES.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’ne gére EPDK ’ya 6denen yillik lisans bedellerine ilave olarak, 492 sayili
Harglar Kanunu 8 sayili tarifesine gore ozellestirme, lisans ihalesi veya su kullanim bedelleri 6demeyen
hidroelektrik santralleri, dnceki y1l elde ettikleri briit gelirin %1,5°1 oraninda hidrolik lisans ruhsat harci olarak
bir iicret daha 6demekle yiikiimliidiir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in santrallerinden sekizi (Bereket
I-1I HES, Dalaman HES, Feslek HES, Mentags HES, Koyulhisar HES, Aksu HES, Cirakdami HES ve Dereli
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HES) bu iicreti 6demektedir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil i¢in 6denen toplam tutar 4.263.863,31
TL’dir. Sirket, Dereli HES i¢in DSI’ye kaynak katki pay1, Cirakdam1 HES, Aksu HES ve Koyulhisar HES i¢in
DSI’ye havza gozlem kontrol hizmet bedeli olarak su kullanimu ile iliskili bedeller 5demekte ve bu nedenle
s0z konusu santrallerde Harglar Kanunu’nun 8 numarali tarifesi uyarinca alinan bu bedeli 6dememesi
gerektigini diigiinmektedir. Sirket, bu kapsamda Dereli HES, Koyulhisar HES, Aksu HES ve Cirakdami HES
icin vergi mahkemeleri nezdinde dava agmistir. Vergi mahkemeleri nezdindeki itirazlarin kabul edilmesi
halinde bu dort santral bakimindan Dereli HES i¢in 780.756 TL, Koyulhisar HES i¢in 1.170.140 TL, Aksu
HES i¢in 574.000 TL ve Cirakdami HES i¢in 776.591 TL olmak iizere 2019 y1il1 i¢in 6denen toplam 3,3 milyon
TL tutarindaki har¢ bedellerinin geri alinmasini beklemektedir. lade taleplerine iliskin itirazlarm kabul
edilmesi halinde Sirket tarafindan ilerleyen yillarda bu santraller i¢in Harglar Kanunu kapsaminda 6deme
yapilmayacagimin 6ngoriildiigii bilgisi verilmistir. 2020 yilina iliskin 6demeler, bedellerin iiretim verilerine
gore hesaplanmasi nedeniyle May1s 2021°de yapilacaktir.

Minimum Sermaye Gereksinimi

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’ne gore onlisans bagvurusunda bulunan sirketlerin onlisans alabilmek
icin EPDK tarafindan belirlenen toplam yatirim tutarinin en az %51 oraninda esas sermayeye sahip olmasi
gerekmektedir. Uretim lisans1 igin ise bagvurucu sirketin esas sermayesinin ilgili toplam yatirim tutarmin en
az %?20’si olmas1 gerekmektedir.

Lisans veya Onlisans sahibi bir tiizel kisinin yeni bir onlisans veya lisans bagvurusunda bulunmasi halinde,
sirketin sermayesinin, yeni basvuru i¢in dngoriilen sermaye miktartyla, gegici kabulii yapilmamis her bir
iiretim tesisine iligkin lisans ile 6nlisans ve varsa mevcut bagvurular i¢in Kurum tarafindan dngoriilen sermaye
tutarlarinin toplanmasi suretiyle bulunan tutardan az olmamasi gerekmektedir.

Toplam yatirim tutari, projenin liretim lisansinin kapsadigi toplam megavatin kaynak tiiriine gére EPDK
tarafindan belirlenen yatirnm degeriyle carpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. EPDK tarafindan belirlenen
birim yatirim tutar1 séyledir?:

Kaynak Tiirii Birim Yatirim Tutar1 (7L/MWm)
Komiir 1.500.000
Dogalgaz/LPG 1.000.000
Fueloil/Neft 1.000.000
Hidro 2.000.000
Riizgar 2.500.000
Jeotermal 2.100.000
Biyokiitle 1.900.000
Giines 3.000.000
Niikleer 6.000.000
Proses Atik Isis1 700.000
Digerleri 1.400.000

Gegici kabul sonrasinda isletmeye baglayan santrallerin kurulu kapasitesi minimum sermaye gereksiniminin
hesaplanmasinda dikkate alinmamaktadir.

insaati Tamamlama Siiresi

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’ne gore, elektrik iiretim tesisi ingaatinin, iiretim lisansinda belirtilen siire
sonuna kadar tamamlanmamasi veya tamamlanamamasi halinde ilgili lisans iptal edilmektedir.

318 Haziran 2020 tarih ve 9397 sayili Kurul Karari
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Lisansin iptali halinde, {iretim lisans1 sahibinin yonetim kurulu baskani ve iyeleri ile lisans iptal tarihinden
onceki bir yil igerisinde istifa eden iiyeler ve iiretim lisans sahibinin hisselerinin %10 unu veya daha fazlasini
elinde bulunduran hissedarlar lisansin iptalini izleyen ii¢ y1l siireyle:

e lisans alamayacak;
e lisans bagvurusunda bulunamayacak;
e lisans bagvurusunda bulunan girketlerde dogrudan veya dolayli paya sahip olamayacak; ve
e lisans bagvurusunda bulunan girketlerde yonetim kurulu iiyesi olamayacaktir.
Sigorta

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’ne gore elektrik iiretim lisansi sahipleri tiretim varliklarin1 dogal afetler,
yangin, hirsizlik, terdr ve kaza gibi risklere kars “all-risk™ sigortastyla sigorta ettirmek zorundadir.

Kalite Standartlar

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’ne gore iiretim sirketlerinin Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan
onaylt bir belgelendirme kurulusunun diizenleyecegi TS ISO/IEC 27001 kalite standardi belgelerini ibraz
etmesi zorunludur.

Veri Koruma

Tiirkiye’nin ilk veri koruma kanunu olan 6698 sayili1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK”) 7 Nisan
2016 tarihinde yirirlige girmistir. KVKK, 95/46/EC sayili Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi 6rnek
almarak hazirlanmistir ve 7 Ekim 2016 tarihi itibariyla kisisel verilerin yasadis1 yollarla toplanmasi, islenmesi
ve iletilmesi durumunda Tiirk Ceza Kanunu tahtinda idari para cezalar1 ve cezai yaptirnmlar getirilmistir.
KVKK asagidaki 6nemli hiikiimleri icermektedir:

o kigisel bilgiler sadece veri sahibin agik riza vermesi halinde islenebilir;

e veri sahipleri kendi kisisel verilerine erisme ve veri sorumlusuna bagvurma hakkina sahiptir;
o lilke disina veri transferi igin veri sahibinin agik rizasi gereklidir; ve

e kuruluslar bilgi giivenligi saglamak igin gerekli giivenlik 6énlemlerini almak zorundadir.

KVKK, kisisel veri igleyen tiim sirketler i¢in gegerlidir ve gercek kisi miisterilere, tedarikgilere ve ¢alisanlara
iligkin kisisel verileri kapsamaktadir. Sirket, faaliyetlerini KVKK hiikiimlerine uygun hale getirmek i¢in bir
KVKK uyumluluk programi uygulamig ve ¢esitli tedbirler almistir.

Cevre

Cevre Kanunu, Tirkiye’de ¢evre konularina iligkin temel diizenlemeleri icermektedir. Cevre Kanunu’na ek
olarak CED Yonetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi dahil olmak iizere cesitli diizenlemeler
bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda g¢evrenin korunmasina iliskin yiikiimliiliikkler ve bu yiikiimliliiklere
aykiriliklarin sonuglar1 konusunda genel hiikiimler yer almaktadir. Uretim sirketlerinin Cevre Kanunu’na ve
ikincil diizenlemelere uygun hareket etmesi zorunludur.

Hazine ve Orman Bakanhg Izinleri

Orman Kanunu’nun 17/3 ve 18’inci Maddelerinin Uygulama Y 6netmeligi uyarinca Orman Genel Miidiirliigi,
sirketlerin orman sahalarinda santral kurmalarina izin verebilmektedir. Orman Bakanligi’nin ve Milli Emlak
Genel Miidiirliigii’niin sahip oldugu arazilerde, askeri arazilerde, sit alanlarinda santral kurulmasi i¢in ilgili
makamlardan izin alinmas1 zorunludur.

Isbu Izahname nin hazirlandig: tarih itibariyla Sirket’e ait santrallerin belirli kisimlarinin yer aldigi 56 tane
orman izni almistir. Bu orman izinlerinden iki adeti Adigiizel HES igin, 1 adeti ise Kemer HES igin EUAS
adimadir.

isyeri Acma ve Calisma Ruhsati

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik uyarinca, herhangi bir muafiyete tabi olunmadig1
middetce tiim ofis, magaza, genel merkez, depo ve fabrikalar gibi igyerlerinin faaliyete baglamadan 6nce igyeri
acma ve caligma ruhsati alinmasi gerekir. Santraller bu gereksinimden muaf olmayip igyeri agma ve ¢alisma
ruhsati almasi1 gerekmektedir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket yaklasik 10 MW kurulu giice sahip iic
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santrali i¢in igyeri agma ve c¢aligma ruhsati alma asamasindadir. Bu santrallerin imar plani bagvurularinin
tamamlanmasi sonrasinda santraller igin isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlar1 alinacaktir. EUAS tan dzellestirme
yolu ile igletme haklar1 devralinan santrallerden birisi i¢in 6zellestirme Oncesinde igyeri agma ve c¢alisma
ruhsati alma yiikiimliiliigii bulunmamaktaydi. Ozellestirme sonrasinda ise bu santral isyeri agma calisma
ruhsati bagvurusu yapilmis olup siirecin tamamlanmasi beklenmektedir.

izinler ve Ruhsatlar

Santral sahibi sirketler tirettikleri elektrik tiiriine ve kapsamina gore ilgili mevzuat uyarinca sektdre 6zgii gesitli
izin ve lisanslar almak ve bunlarin gecerliligini siirdiirmekle yiikiimliidiir.

Sirket, regiile ve siklikla denetimlerin yapildigi bir sektérde faaliyet gostermektedir. Faaliyetlerine devam
edebilmesi i¢in Sirket'in gerekli izin ve lisanslara sahip olmasi, zorunlu anlagmalar1 imzalamasi ve bunlara
uygun hareket etmesi ve basta EPDK olmak iizere ilgili kamu kurumlarinca ¢ikarilan tiim diizenlemelere
uygun hareket etmesi gerekmektedir. S6z konusu izin, lisans ve zorunlu sdzlesmeler arasinda (i) elektrik iiretim
lisanslari, (ii) ¢evresel etki degerlendirme kararlari, (iii) ¢evre izinleri; (iv) sistem baglanti anlagmalari; (v)
sistem kullanim anlagmalari; (vi) SKHA; (vii) igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlari; (viii) orman izinleri ve (ix)
yapi1 ruhsat1 yer almaktadir

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket santrallerini isletmek icin gereken izin ve lisanslara ya sahiptir ya da
bunlarin verilmesi, yenilenmesi veya giincellenmesinden sorumlu kamu kurumlarn nezdinde gerekli
bagvurular1 yapmis olup bu konuyu diizenli olarak takip etmektedir. Halihazirda, Sirket’in santrallerinin gegici
kabullerinin yapilip isletmeye alindigi donemlerde yapi ruhsati ve yapi kullanim izinlerinden muaf olmasi
sebebiyle onii¢ adet santrale iligkin, zaman i¢erisinde ETKB’nin goriis degistirmesi nedeniyle giiniimiizde ilgili
izin ve ruhsatlarin Sirket tarafindan alinmasi gerekmektedir. Sirketin santrallerinden Dalaman I HES, Dalaman
I HES, Dalaman IV HES ve Gokyar HES i¢in 2020’nin Aralik ayinda ve 2021’in Subat aylarinda yap1
ruhsatinin bulunmamasi nedeniyle yapi tatil tutanaklar1 diizenlenmistir. Dalaman I HES, Dalaman III HES ve
Dalaman IV HES i¢in diizenlenen yap tatil tutanaklar1 i¢in Dalaman Belediye Enciimen Karar ile yaklagik
11,1 milyon TL tutarinda para cezasi kesilmistir. Gokyar HES i¢in de para cezasi kesilmesi riski
bulunmaktadir. Aym zamanda yapi tatil tutanaklarinin diizenlenmesi sonrasinda 30 giin igerisinde yap1
ruhsatlarinin alinamamasi durumunda Imar Kanunu uyarinca olarak enciimen karari ile santrallerin yikimima
iligkin karar alabilir. Sirket, bu santrallerin isletmeye alindig1 1999-2006 yillar1 arasinda kamu yapisi olarak
dikkate alinmas1 ve daha onceden lehine verilen idare mahkemesi ve bolge idare mahkemesi kararlarina
(hidroelektrik santrallerinin kamu yapis1 oldugu ve bu sebeple yap1 ruhsati ve yap1 kullanim izninden muaf
olduguna dair 2018 ve 2019 yillarina ait kararlar) dayanarak bu santrallerin yap1 ruhsati ve yapt kullanim
izninden muaf oldugunu savunmaktadir. Hidroelektrik santrallerin kamu arazilerinde bulunmasi, su yapilarinin
miilkiyetinin devlete ait olmasi, bu santrallerin lisans siireleri sonunda devlete iade edilecegi gibi gerekgelerle
hidroelektrik santrallerin bir kamu yapisi oldugu yoniinde Danistay kararlari bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
2011 ve 2012 yillarinda hidroelektrik santrallerin orman arazilerinde bulunmasma dayanarak bu yapilarin
kamu yapist oldugu yoniinde EPDK goriis yazilari da bulunmaktadir. Bu hususlar Sirket tarafindan
degerlendirilerek, Dalaman Belediyesi tarafindan diizenlenen yapx tatil tutanaklarina ve idari para cezalarina
Sirket tarafindan itiraz edilmistir. Bu santrallere iliskin dava siirecleri devam etmektedir. Bu santral disindaki
diger Sirket santralleri igin izin ve ruhsatlarin alinmasma yonelik ilgili kamu kurumlar1 nezdinde gerekli
bagvurular yapilmistir. Elektrik iiretiminin kamu hizmeti olarak degerlendirilmesi, santrallerin isletmeye
alindi@ tarihte bu izin ve ruhsatlarin aranmamasi ve ilgili bagvurularin yapilmis olmasi sebebiyle Sirket eksik
izin ve ruhsatlar nedeniyle maruz kalacagi énemli bir risk olmadigim diistinmektedir.

6.1.5. ihracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarihce

Asagidaki tarihgede Sirket'in tarihinde meydana gelen 6nemli olaylara yer verilmistir.

Sirket'in iki kurucusu olan Ceyhan Saldanli ile Ali Yagh (kendileri Sirket’te sirasiyla
%72,70 ve %23,80 pay1 dolayli olarak ellerinde bulundurmak suretiyle Sirket'in ayn1

zamanda dolayli ana pay sahipleridir) iki ortaklariyla birlikte, su an Aydem Grup
olarak bilinen grubun ilk sirketi olan Elsan Elektrik sirketini kurmustur.

Aydem Grup biinyesinde ilk enerji iiretim sirketi olan (ve daha sonradan unvan
1995 i degisikligi yaparak Sirket'in mevcut ticari unvanini alan) Bereket Enerji Uretim
Otoprodiiktér Grubu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, evsel ve yenilebilir
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kaynaklardan elektrik {iretmek tizere kurulmustur. Sirket aym yil Ciiriiksu Cay1
tizerinde Bereket I HES’in yapimina da baglamistir.

Bereket I HES’in yapimi tamamlanmig ve Tiirkiye’ nin ilk 6zel hidroelektrik santrali

1997 oo olarak iiretime baslamistir.
2008.....ccieireeienn Sirket'in ilk JES’i olan Kizildere JES faaliyete gegmistir.
2012 e Sirket’in ilk ve tek LFG santrali olan Kumkisik LFG faaliyete baglamistir.
2014 .., Sirket'in ilk RES’i olan Usak RES faaliyete gegmistir.
2015 Aydem Holding kurulmustur. Ekim ayinda Sirket portfoyiindeki en biiyiikk HES olan
"""""""""""" Goktas II HES faaliyete baglamigtir.
2016 Sirket, Kemer HES ve Adigiizel HES’in 6zellestirme ihalelerini kazanmigtir. Aralik
"""""""""""" ayinda Goktas I HES faaliyete baglamistir.
Sirket, kurumsal yeniden yapilandirmasini tamamlayarak Aydem Yenilenebilir Enerji
A.S. unvanini almistir.
Sirket, 2020 Subat ayinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler* Sozlesmesi’ni
2020 imzalayarak taraf olmustur.

Sirket, Agustos 2020’de bir Moody’s kurulusu olan Vigeo Eiris tarafindan yapilan
CSY (gevresel, sosyal ve yonetisim) performansi degerlendirmesi sonucunda 100
tizerinden 57 performans notu (elektrik ve gaz hizmetleri sektoriinde Tiirk sirketleri
arasinda birincilik) elde etmistir.’

6.1.6. Depo sertifikasin ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Ihracci’min 6nemli yatirnmlar
ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirim harcamalari elektrik {iretim santrallerinin insaati, devralinmasi, yenilenmesi, tiirbin ve santral
ekipmanin satinalimi ve bakimimdan olugmaktadir.

Sirket, hidro, riizgar, giines, ¢cOp gazi1 kaynaklardan elektrik iiretim santralleri insa etmekte ve isletmektedir.
Elektrik enerjisi liretim santrali yatirimlari, teknoloji ve sermaye yatirimlari yapmay1 gerektirmektedir. S6z
konusu santrallerde inga edilen yapilar ileri mithendislik hesaplamalar1 gerektirmektedir. Santrallerde insa
edilen yapilar ile kullanilan makine techizatlarin genel olarak maliyeti yliksektir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 itibartyla HES santrallerinin biiyiik bir ¢ogunlugu geng¢ olmakla beraber ortalama
(kurulu kapasiteye gore ve kendi insa ettigi tesisler dikkate alindiginda) 7 yilliktir. HES’lerin yapisi itibartyla
bu santraller uzun yillar 6nemli bir yenileme yatirimi ihtiyaci duymamaktadir. Diger yandan, 6zellikle riizgar
kaynakli elektrik {iretim tesislerinde, mevcutta kullanilan makine ve techizatlarin lisans siiresi donemine kadar
iretim yapilabilmesi amaciyla yenileme yatirimlari ihtiyaci olusmaktadir. Ayrica verimliligi arttirmak
amaciyla yeni ekipman yatirimi ihtiyaci da olusabilmektedir.

HES’lerin en 6nemli yatinm maliyeti, ingaatlardaki su yapilarindan olugsmaktadir. Bu santrallerde, projelere
gore farklilik gostermekle birlikte, regiilator, dolusavak, su iletim kanali ve tiineli, yiikleme havuzu, baraj
govdesi, santral binasi, kumanda binasi, kuyruk suyu vb. baglica su yapilaridir. Su yapilarinin ingaati toplam
yatirim maliyetinin yaklagik %75 ila %80 araligint olusturmaktadir. Bu santrallerde kullanilan en dnemli
makine ve techizat ise kapaklar ve kapak kaldirma tertibatlari, cebri boru ve pantolon yapisi, su tlirbini,
governor, jenerator, enerji iletim hatti, salt tesisleri, gii¢ ve i¢ ihtiyag trafolari, ikaz sistemi, kumanda ve kontrol
sistemleri, SCADA ve otomasyon sistemleri, haberlesme sistemi vb. olusmaktadir. HES makine ve techizat
grubu toplam yatirim maliyetinin yaklasik %10-15 araligin1 olusturmaktadir. HES’lerin kuruldugu arazinin

4 [lgili ilkeler https://www.globalcompactturkiye.org/10-ilke/ adresinde bulunabilir.

5 lgili kaynak https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/haber/40/esg-skorumuzla-sektor-lideriyiz.
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temini ve kullanima hazir hale getirilmesi maliyeti ise toplam yatirim maliyetinin yaklasik %5-10 araligini
olusturmaktadir.

RES’lerin en 6nemli yatirim maliyeti makine ve techizat grubundan olugsmaktadir. RES makine techizat grubu
toplam yatirim maliyetinin yaklagik %70 ila %75 araligim olusturmaktadir. RES’lerin kuruldugu arazinin
temini ve kullanima hazir hale getirilmesi maliyeti toplam yatirim maliyetinin yaklagik %5-10 araligim
olusturmaktadir. Diger bir yatirim maliyeti olan tlirbin kulelerin zemine yerlestirildigi beton yapinin ingasi ise
toplam yatirim maliyetinin yaklagik %15 ila %25 araliginda olugsmaktadir.

Sirket’in santrallerinden orman vasfi tagiyan alanlara ya da 6zel miilkiyetten kamulastirilan alanlara kurulanlar
bulunmaktadir. Orman Miidiirlikklerinden lisans siiresi boyunca kullanim izni alinmig ve yillik kiralama bedeli
ddenmektedir. Ozel miilkiyetten kamulastirilan araziler ise kamulastirma bedelleri Sirket tarafindan
karsilanmak suretiyle Hazine ve Maliye Bakanlig1 adina tapuya tescili edilmekte ve Sirket lehine irtifak hakki
tesis edilmektedir.

Yatirim harcamalar genel olarak dis kaynaklarla finanse edilmekle birlikte igletme faaliyetlerinden elde edilen
nakit akisi ile de finanse edilebilmektedir. Yeni santral yatirimlart uygun maliyetlere sahip uzun vadeli banka
kredileri ile finanse edilmektedir.

Sirket, son ii¢ yilda, 24 Ekim 2018’de Akinct HES’in yatirimini tamamlamis ve 5 Mayis 2017 tarihinde de
Kemer HES ve Adigiizel HES’in isletme hakkini dzellestirme kapsaminda EUAS tan almistir. Ayrica 2017
yilinda Usak RES’te 7,5 MW kapasite artirimi gergeklestirilmistir.

Akinct HES yatiriminin finansmani amaciyla 1 Eyliil 2014 ve 18 Aralik 2017 tarihlerinde Tirkiye Vakiflar
Bankas1 A.S.’den toplam 202.857.693 ABD Dolari tutarinda kredi kullanilmistir. Kemer HES ve Adigiizel
HES’in igletme hakkiin devir bedelinin finansmani amaciyla T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’den 3 Mayis 2017
tarihli kredi s6zlesmesi kapsaminda toplam 38.719.037,84 ABD Dolan tutarinda kredi kullanilmigtir. S6z
konusu krediler, Sirket’in diger kredileri ile birlikte 26 Haziran 2019 tarihinde yeniden yapilandirilmistir.
Yapilandirma sonrasinda THDS nin taksitinin ddenmesi amaciyla 5 May1s 2020 tarihinde T.C. Ziraat Bankas1
A.S.’den 11 milyon ABD Dolar1 (77,8 milyon TL) tutarinda ilave kredi kullanilmstir. Sirket 5 Mayis 2021°de
IHDS nin son taksitini ddeyecektir. Sirket’in IHDS kapsamindaki bakiye borcu 68,9 milyon TL’dir.

Koyulhisar HES’te 29 Agustos 2019 tarihinde meydana gelen kaza sonrasinda su iletim hattinin 60 metrelik
boliimiinde hasar meydana gelmistir. Sirket almis oldugu karar ile zarar géren 60 metrelik boliime ilave olarak
hem verim kayiplarin1 dnlemek hem de kapasite kullanim oranini artirmak igin su iletim hattinin 4,5
kilometrelik bolimiinde rehabilitasyon ¢alismasi baslatmistir. Hasar goéren kisim disindaki 4.499 metrelik
boliim i¢in toplam yatirim tutar1 38.285.848 TL dir.

Yatirim Stratejisi

Sirket'in Yatirim Komitesi (“Yatirim Komitesi”), Sirket'in yatirim stratejisini yonetmekte ve 1 milyon ABD
Dolari tizerindeki tiim yatirim ve is gelistirme firsatlarini degerlendirmektedir. Yatirim Komitesi’nin 6n onay
verdigi projeler kesin yatirim karart alinmak iizere Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket, farkli cografi
bolgelerde yenilebilir enerji tiretimiyle ilgili riizgar, giines, jeotermal ve hidroelektrik gibi degisik teknolojileri
iceren portfoy varliklarina yatirim yapmak basta olmak iizere yatirnmlarini ¢esitlendirme amacindadir. Sirket,
yatirim projelerini degerlendirirken agagidaki kriterleri esas almaktadir:

»  fosil yakitlarin enerji iretiminde kullanildig1 santrallere yatirim yapilmamast;

o Sirket’in siirdiiriilebilirlik, ¢cevre, is saghigi ve giivenligi, yonetisim ve sosyal politikalariyla uyusmayan
yatirim yapilmamas;

e Kredi sozlesmeleri dahil olmak iizere, mevcut sdzlesmeler kapsamindaki yiikiimliiliiklerle ¢elismemesi;

*  ingaat, gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varligin, i¢ verim oraninin (equity IRR)
ABD Dolari cinsinden %10’dan az olmamasi;

e Sirket’in uzun dénem politikalar1 ve biiyiime planlar1 bakimindan stratejik ve 6nemli etkiye sahip oldugu
diistiniilen yatirimlar hari¢ olmak iizere, herhangi bir varligin yatinm tutarinin, toplam varlik degerinin
%20’sinden fazla olmamasi;

*  ingaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarin toplam yatirnm tutarinin, toplam varlik degerinin
%?25’inden fazla olmamasi ve
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+  tek bir miisteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30’ undan fazla olmamas: suretiyle kars1
taraf riskinin yogunlagmanin 6nlenmesi.

Sirket’in yatirimlarina iliskin Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsamindaki sinirlamalar hakkinda bilgiye isbu
Izahname’nin 11.1 numarali bliimiinde yer almaktadir.

6.2.2. ihrace: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilim
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in yapim asamasinda olan enerji santrali yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi
ve finansman sekli hakkinda bilgiler asagidaki gibidir:

Ongoriilen Lisans q - Kurulu
S . Tamamlanma Lisans Bitis . Yatirim

Santral Niteligi Finansman Der . Baslangi¢ Tarihi Giic Yeri

Tutari ve Sekli erecesl Tarihi b (MWe) en
Yagmur HES Heniz finansmant | o 5 10.04.2008 | 10.04.2057 23.95 Kars/
(Eytur) yapilmamigtir. Kagizman
Armagan HES Heniiz finansmant |/, 25.12.2008 | 25.12.2057 34.10 | FErzncan/
(Basat) yapilmamigtir. Uziimli

Sirket, isbu izahname tarihi itibartyla Yagmur HES icin 30.336.113 TL ve Armagan HES i¢in 19.465.547 TL
tutarinda yatirim harcamasi yapmis olup, ilgili yatirimlar1 halihazirda durdurmustur. Sirket, yatirimlara devam
etmek i¢in yeni YEKDEM kapsaminda degerlendirmelere devam etmektedir.

6.2.3. Thracer’min yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihraceryr
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Thraccr’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirketin faydalandigi tesvikler santral bazinda tablo olarak asagida gdsterilmistir.

5510 Sayih
Yatirnm | Kanundan Dogan
Tesviki indirim (5
Puanlik indirim)

Geng ve
Kadin ilave
istihdam | istihdam

Tesviki

Bolgesel | Engelli
indirim | istihdam
Tesviki Tesviki

Sayih
Normallesme
Tesviki

Santral

Gokyar HES - v - - - -

Dalaman I-V
HES

Bereket I-11 HES -

Feslek HES -

Mentas HES -

Toros HES -

Koyulhisar HES -

Kumkisik LFG -

Usak RES v

Yalova RES -

Soke RES -

Cirakdami1 HES -

Dereli HES -

Adigiizel HES -

A YAYAYAYATAYATATATATATA YA

Kemer HES -
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>310 Saylh, Bolgesel | Engelli Geng ve . Sayilh
Yatirnm | Kanundan Dogan | . 5 Kadin Ilave
Santral g Y Indirim | Istihdanm | ; . oo Normallesme
Tesviki Indirim (5 Tesviki Tesviki Istihdam | Istihdam Tesviki
Puanlik indirim) Vi VI Tesviki VIt
Aksu HES - v v v
Goktas I-II HES - v - v - - -
Akinc1 HES - v v - - - v
Kizildere JES - v - - - - -
Denizli Ofis - v - v v v -
Ankara Ofis - v - - - - -
Saraykdy Ofis - v - - - - -
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
Kkategorilerini de icerecek sekilde Thracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket, hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve ¢op gazi elektrik iiretim tesislerinin gelistirilmesi, devralinmasi ve
isletilmesi konusundaki uzmanligiyla, kurulu giic bakimindan Tiirkiye’nin sadece yenilebilir enerji liretim
alaninda faaliyet gosteren en biiyiik sirketidir (Kaynak: Sektor Raporu)®. Sirket, iilkenin dért farkli bolgesinde
bulunan yirmi adet HES, ii¢ adet RES, bir adet JES ve bir adet LFG santrali olmak {izere 25 adet yenilenebilir
enerji santrali igletmektedir. Sirket’in santralleri Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bolgelerinde
bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket’in toplam kurulu giicti 1.020 MW olup bunun yaklagik %84’ yani 852 MW’ lik
kism1 HES’lerden ve %16’s1 yani 161 MW’lik kismi RES’lerden ve geriye kalan kismi da JES ve LFG
santrallerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket iiretmis oldugu elektrigin sirayla
yaklagik %89 ve %89 unu YEKDEM kapsaminda satmigtir. YEKDEM kapsamindaki satiglarm herhangi bir
fiyat riski olmamakla birlikte, elde edilen gelir retilen elektrik miktarina baghdir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla Sirket’in santrallerinin agirlikli ortalama kalan YEKDEM siiresi 5 yildir.

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait geliri sirasiyla 813,0 milyon TL,
1.197,0 milyon TL ve 1.340,4 milyon TL olmustur. Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona
eren yillara ait Diizeltilmis Geliri sirastyla 701,5 milyon TL, 1.197,0 milyon TL ve 1.340,4 milyon TL
olmustur. Ayni dénemler i¢in Diizeltilmis FAVOK ise sirasiyla 518,3 milyon TL, 1.052 milyon TL ve 1.039,2
milyon TL diizeyinde ger¢eklesmistir.

Aydem Holding, Sirket’in hakim ortagi olan Aydem Enerji Yatirimlar1 A.S.’de %100 pay sahibi olmasiyla
Sirket'in dolayli hakim ortagidir. Aydem Grubu, kurulu gii¢ itibariyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren en
biliyiilk gruplardan biridir (Kaynak: Sektdr Raporu). Aydem Grubu, enerji sektoriinde yer alan ilk 6zel
hidroelektrik iiretim sirketi, ilk 6zel elektrik dagitim sirketi ve (liretim, dagitim ve perakende satis faaliyetlerini
bilinyesinde toplayan) ilk entegre enerji grubudur. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Aydem Grubu 1.965 MW
kurulu giice, yaklasik 5,1 milyon tiiketiciye ve kendi elektrik dagitim sistemine bagh durumda 5,5 milyon
kullaniciya sahiptir. 2020 yilinda 20.439 GWh elektrik satisi ve 23.987 GWh’lik elektrigin dagitimini
gergeklestirmistir.

Sirket’in yakin donemdeki biiyiime olanaklar1 arasinda mevcut santrallerinde hibrit {iretim yoluyla ek kapasite
saglanmasi, halihazirda lisans sahibi oldugu insaata hazir projeler, riizgar santrallerinin kurulu giiglerinin
artirilmasi ve satinalimlart yer almaktadir. Sirket’in uzun vadeli biiyiime olanaklar1 arasinda YEKA ihaleleri,
diger kamu ihaleleri, sirket satinalim firsatlar1 ve 6zellestirme firsatlar1 yer almaktadir.

Faaliyetlerimiz

Sirket, 20°si HES, ii¢ii RES, biri JES ve biri LFG olmak iizere 25 adet yenilenebilir enerji santrali igletmektedir.
Sirket’in santralleri Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bdlgelerinde bulunmaktadir. 31 Aralik 2020
itibarryla Sirket’in kurulu giici 1.020 MW olup bunun yaklasik %84l yani 852 MW kismi: HES’lerden ve
%16’s1 yani 161 MW kism1 RES’lerden ve geriye kalan kism1 da LFG ve JES ten olugsmaktadir.

¢ Tgili kaynaga https://www.pwc.com.tr/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis adresinden ulasilabilir.
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Asagidaki haritada Sirket'in santrallerinin bulundugu yerler gosterilmistir:

‘ 1)
Ruzgar 107 MW 2]
Toplam 285 MW

Ege, %28 (O

Akdeniz, %37

Bolge, Kurulu giig igerisindeki payi (%), @ : iiretim tesisi sayisi

Asagidaki tabloda Sirket'in santrallerine iligkin temel veriler yer almaktadir:

Santralin ad1 Yer gg:?;/‘[lwe) ITS;;t.;l:ieye Sl 3:;?::2:;?5
Hidroelektrik

Aksu HES Diizce (Karadeniz) 46,20 2014 2024
Akinct HES Tokat (Karadeniz) 99,00 2018 2028
Dereli HES Giresun (Karadeniz) 49,20 2014 2024
Cirakdam1 HES Giresun (Karadeniz) 49,10 2012 2023
Kemer HES Aydim (Ege) 48,00 1958(M Yoktur
Feslek HES Aydin (Ege) 8,84 2004 Yoktur
Bereket HES 1 Denizli (Ege) 1,54 1997 Yoktur
Bereket HES 11 Denizli (Ege) 1,61 1998 Yoktur
Adigiizel HES Denizli (Ege) 62,00 1993® Yoktur
Koyulhisar HES Sivas (Karadeniz) 63,00 2009 Yoktur
Gokyar HES Mugla (Ege) 10,95 2006 Yoktur
Dalaman I HES Mugla (Ege) 7,50 2005 Yoktur
Dalaman II HES Mugla (Ege) 7,50 2001 Yoktur
Dalaman III HES Mugla (Ege) 7,50 2000 Yoktur
Dalaman IV HES Mugla (Ege) 7,50 1999 Yoktur
Dalaman V HES Mugla (Ege) 7,50 2001 Yoktur
Mentas HES Adana (Akdeniz) 49,60 2006 Yoktur
Toros HES Adana (Akdeniz) 49,99 2013 2023
Goktas HES I Adana (Akdeniz) 122,20 2016 2025
Goktas HES 11 Adana (Akdeniz) 153,40 2015 2025
Riizgar

Yalova RES Yalova (Marmara) 54,00 2016 2026
Soke RES Aydin (Ege) 45,00 2015 2026
Usak RES Usak (Ege) 61,50 2014 2024
Jeotermal

Saraykoy- Kizildere ‘ Denizli (Ege) 6,85 2008 Yoktur




Santralin ad Yer Kurulu Isletmeye Almma| YEKDEM bitis
1 adi € Giig(MWe) Tarihi tarihi (varsa)

Cop Gaz

Kumkisik LFG Denizli (Ege) 0,64 2012 2022

Notlar :

(1) Sirket, 2017 May1s ayinda yapilan 6zellestirme kapsaminda Kemer HES’in isletme hakkini devralmistir.

(2) Sirket, 2017 Mayis ayinda yapilan 6zellestirme kapsaminda Adigiizel HES’in isletme hakkini devralmistir.

Asagidaki tabloda Sirket'in belirtilen yil sonu donemler itibariyla santrallerine ait belirli operasyonel verileri

yer almaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yila ait
2018 2019 2020 2018 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 2018 2019 2020
Emre Amadelik® (%)  |Kapasite Faktori® (%) Urffl:n]f(';j'zg‘vkm Gelir® (milyon TL)
IHidroelektrik
Aksu HES 99,9 992 100,00 200 22 203 81| 89 82 26,3 383 404
Akinct HES 100,0 997 99,9 297 519 41,7 32| 449 362 8,3 189,71 191,5
IDereli HES 96,8 99,5 99,9 30,6 27,6/ 23,0 132 119 99| 44,1 52,7 51,8
Cirakdam1 HES 87,5 73,6/  100,0] 29,5 27,8 23,2 127 119 100 44,1 52,8 52,6
IKemer HES 100,0| 99,7, 99,9 12,1 22,1 13,6 50 92 57 12,0 24,6 16,9
IFeslek HES 88,9 88,3 97,7 20,3 14,9 12,1 16| 12 9 3,5 3,9 3,1
Bereket HES I-11 99,9 99,9 100,0 39,6 40,3 37,9 11 11 10| 2,8 3,1 3,3
Adigiizel HES 99,9 98,7 100,00 10,1 95 54 55 52 29 11,9 205 85
Koyulhisar HES 80,4 662 100,00 455 49,7 482 167 183 177 55,9 76,8 554
Gokyar HES 94 A 96,7, 98,8 19,6 31,71 20,8 19| 3 20 5,5 7,9 6,4
IDalaman HES 1-V 96,0 99,6 99,6 26,9 31,9 23,1 88 105 75 16,2 25,9 23,7,
Mentas HES 98,7, 90,8 99,8 22,1 30,60 23,4 96| 133] 101 24,5 37,9 27,1
Toros HES 99,5 100,0| 98,8 49,9 55,11 52,8 218 241 231 72,5 101,6| 115,9
Goktas HES I-I1 99,4 88,8 100,00 24,5 314 351 589 756 845 2129 364,00 4842
IRiizgar
Yalova RES 95,3 974 99,00 27,0 290 318 127 137 150 59,7 57,6 83,
Soke RES 99,7, 99,5 99,7, 40,4 38,3 39,9 159 151 157 55,9 69,9 91,2
[Usak RES 98,0 99,5 99,6 22,1 25,5 26,9 104 120 131 36,5 52,3 70,7,
Jeotermal
Kizildere | Yokt vokwrtlyokw] | ] ] o od o4 43 69 7.0
Cop Gaz
IKumkisik LFG 92,3 92,0 95,1 76,7 67,6 533 4 4 3 2,6 2.9 2,7
Notlar :

(1)  Emre amadelik, ilgili santralin planl bakimlar diginda kalan siirede elektrik tiretebildigi siire miktar: olarak hesaplanmaktadir.

(2) Kapasite Faktorii, belirli bir siire boyunca tretilen fiili elektrigin ayni siire boyunca sistem baglant1 ve sistem kullanim anlagmalari

cergevesinde maksimum olasi elektrik iiretim kapasitesine boliinmesi suretiyle hesaplanir

(3)  Net Uretim miktar, santralin galigtig1 donem igerisindeki {iretim miktarindan galiymadig1 donem igerisindeki kendi tiiketimi igin kullandigt
miktarin ¢ikarilmas sureti ile ortaya ¢ikan tiretim miktaridir.

(4)  Santral bazinda gelire YEKDEM satislari, spot elektik piyasasi satiglar ve dengesizlik gelirleri ve diger gelirler dahildir.

(5)  Elektrik tiretimi olmadig i¢in emre amadeligi hesaplanamamustir.
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Net Uretim Uygulanan Fiyat Gelir FAVOK
31 Arahk 2020 31 Arahik 2020 31 Arahk 2020
itibariyla sona [Run-rate®)| Uygulanan Fiyat® | itibaryla sona | Run-rate® | itibariyla sona | Run-rate®
eren yil eren yil eren yil
Santralin ad1 (GWh) (ABD Dolari/MWh)|  (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
IHidroelektrik
IAksu HES 81,9 133,6 66,38 40,4 65,5 33,0 59,3
\Akinc1t HES 361,9 423,1 73,54 191,5 216,0 168,7 198,3
Dereli HES 99,0 149,7 74,84 51,8 76,9 41,0 68,8
Cirakdam1 HES 99,5 152,5 75,05 52,6 78,2 40,8 69,8
IKemer HES 56,7 102,4 31,95 16,9 28,3 9,8 22,0
[Feslek HES 9,4 21,2 42,77 3,1 6,1 0,6 3,7
Bereket HES I-11 10,4 14,1 41,39 33 4,2 0,2 1,6
IAdigiizel HES 28,8 126,8 24,85 8,5 33,3 0,1) 25,2
IKoyulhisar HES 177,2 246,8 34,51 55,4 73,5 40,6 64,1
Gokyar HES 20,0 41,4 41,63 6,4 12,4 2,1 9,0
IDalaman HES I-V 75,1 140,2 41,44 23,7 41,4 9,4 32,1
Mentas HES 101,2 121,0 35,32 27,1 30,5 15,1 24,0
Toros HES 231,1 210,5 73,77 115,9 105,5 101,6 93,3
Goktas HES I-11 8448 848,8 79,13 484,2 469,8 479,5 433,1
IRiizgar
'Yalova RES 150,2 130,0 75,29 83,6 68,5 65,7 54,9
Soke RES 157,1 160,0 80,19 91,2 90,0 72,3 76,4
\Usak RES 131,1 130,0 75,42 70,7 68,5 51,4 52,8
Jeotermal
Ii?;%i‘g(;) 22) — 2291 0 0 33 3,6
Cop Gaz
Kumkisik LFG® 3,0 3,5 132,62 2,7 3,2 2,3) 1,6
Santrallerin 2.638,4 3.155,7 - 1.335,8 1.471,8 1.32,6 1.293,4
Toplam Katkis1
.
Diger® 4,6 - 93.4) -
Toplam 1.340,4 1.471,8 1.039,2 1.293.4
Notlar :
(1)  Run-rate Uretim, Run-rate Gelir and Run-Rate FAVOK 4 numarali Segilmis Finansal Bilgiler boliimiiniin altinda tanimlanmustir.
(2) Uygulanan fiyat, gelirlerin ABD dolar karsiligimin (ABD Dolar1 bagina 6,85 TL déviz kuru ile gevrilerek) Net Uretime boliinmesi suretiyle
hesaplanmugtir.

3)

sahip oldugu lisansin 2022'de sona ermesi beklenmektedir.

@

Diger; genel merkez giderleri, yedek parca satisi, tesvik gelirleri ve genel giderlerden olugsmaktadir.

Kizildere JES su anda elektrik iiretmemekte, bunun yerine bolge hanelerine jeotermal kaynaklarla 1sitilan suyu saglamaktadir. Kumkisik LFG nin
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Asagidaki tablo 2007 ve 2020 yillar1 arasinda HES, RES ve diger santralleri igin Sirket'in kapasite gelisimi ve
kurulu giiclindeki artiglar1 gostermektedir.

Sirket’in kapasite artigi’, MW
YBBO 2007-2020:
+19% l

921 1.020 1.020 1,020
811 — [ .
635 am
437 I
110
2007 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hidro Rizgar Diger?
Notlar :

(1) 2017 yilinda Sirket'in portfoyiine eklenen Adigiizel HES (62MW, Isletmeye Alinma Tarihi: 1996) ve Kemer HES (48MW, Isletmeye
Alinma Tarihi: 1958) dahildir.

Hidroelektrik Santraller

31 Aralik 2020 itibartyla bu HES’lerin agirlikli ortalama yas1 isletmeye alinma tarihinden itibaren yedi yildir.
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla sona eren yilda Emre Amadelik Ortalamasi da %99,6 olarak gergeklesmistir.
Sirket faaliyetinin ¢ogunlugunu temsil eden HES’ler 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren
yillarda sirasiyla kurulu giiciin %84, %84 ve %84’iinii Net Uretimin %81, %85 ve %83 iinii ve net satislarin
da %77, %84 ve %81’ini olusturmustur.

Sirket'in HES portfoyii, her biri farkli akis karakteristikleri tasiyan dort farkli hidrolojik bolgeye yayilmigtir.
31 Aralik 2020 itibartyla Sirket’in HES’lerden gelen kurulu giiciiniin %17’si (170 MW) Ege bdlgesinde,
%371 (375 MW) Akdeniz bolgesinde, %26°1 (260 MW) Karadeniz bdlgesinde ve %5’i de (46 MW) Marmara
bolgesinde bulunmaktadir. Farkli bolgelerde farkli mevsimsel degiskenlikler ve hidrolojik kosullar yasandig1
dikkate alindiginda bu bolgesel gesitlilik, yil boyunca HES’lerden elde edilen toplam elektrigin sabit kalmasi
konusunda avantaj saglamaktadir.

Sirket YEKDEM’den yararlanan HES'lerinin %85 — %88 araligindaki FAVOK marji, YEKDEM dénemlerinin
sona ermesinde itibaren ise %81 — %87 arahigindaki FAVOK marji ile siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet
gostermesini beklemektedir. Asagidaki tabloda Sirket'in 2014 ve 2020 yillart arasinda ¢eyrek donemlik hidro
iiretimi her bir hidrolojik bolge bazinda yiizdelik olarak gosterilmistir:

Hidroelektrik Santraller

Akdeniz W

Karadeniz

25%

Fa
Eg¢

Marmara 8% % m
c2 2014-2020 c3 G4

*Bolge bazinda 7 yillik toplam ¢eyreklik {iretim toplaminin, ilgili geyreklikteki 7 yillik toplam HES’lerden elde edilen iiretime
oranlamast ile hesaplanmistir.

27%

% 2% 10%
E3— '

c1
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Asagidaki tabloda Sirket'in 2014 ve 2020 yillar1 arasinda bolge bazinda yillik olarak iiretilebilecek azami
ortalama elektrik miktar gosterilmistir.

Aylik Ortalama Su Akisi ve Uretimi
Akan Su Miktari (milyon m?) Uretim (GWh)

1.000 600

500
800

400
600

) i . . - - .

200

300

200

100

s T s T S — !  — 5
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik
— Ege Karadeniz m Akdeniz Marmara 2014-2020

Kaynak: Sirket verileri, Bélge bazinda 7 yillik toplam aylik iiretim toplaminin, 7 yulik toplam aylik iiretime oranlamasi ile
hesaplanmigstir.

Not:

(1)  Cizgi grafikler gelen su miktarini; gubuk grafikler ise tiretim miktarini gostermektedir.

Asagidaki tabloda 1995 ve 2020 yillart arasinda Sirket’e ait tiim HES lerin her y1l i¢in iiretmis oldugu ortalama
elektrik miktarlar1 gdsterilmistir.

Yillik ortalama su akiglaninin istikrarli olmasi istikrarl gelir saglamaktadir

Hidroelektrik santrallerinin enerji tiretimi (TWh)’

4,0 Hidroloji Datasina Gore = Gergeklesen U Elde Edilen F Gore R it

3.5

3,0
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Kaynak: Hidro Dizayn

Not:

(1) Sirket'in tiim santrallerinin 1985 yilindan itibaren faal oldugu varsayilarak TWh cinsinden toplam tiretim miktarini yansitmaktadr.
Acik maviyle gosterilen tiim veriler Hidro Dizayn (Engie/Tractebel’in bir istiraki) verilerine dayanmaktadir. Herhangi bir santral igin
eksik olan hidrolojik veriler yonetim verileriyle tamamlanmistir. 2010 ila 2020 arasinda koyu mavi ile gosterilen veriler hidrolojik
verilerin mevcut olmadig1 baz1 santraller igin yonetim tarafindan toplanan fiili hidrolojik verilerdir. Yo6netim verileri duruglar1 da
igerecek sekilde diizenlenmistir.

Sirket'in portfoylinde “nehir tipi” ve “rezervuarli” HES’ler bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 itibaryla
HES’lerden olusan kurulu giiciin %73’ (619,9 MW) “nehir tipi” HES’lerden ve %27’si de (232,2 MW)
“rezervuarl’” HES’lerden saglanmistir.

Sirket'in HES’leri isletebilmesi i¢in DSI ile SKHA imzalamas1 gerekmektedir.
Nehir Tipi HES’ler

Nehir tipi HES’lerde ana kaynagindan regiile edilen suyun su iletim tiineli/su iletim kanali ile yiikleme
havuzuna tasinarak cebri boru hatt1 ile basinglastirilmis suyun tiirbine iletilmesi ile elektrik iiretilmektedir.
Ayrica nehir tipi HES’lerde iletim tiineli ya da kanali olmaksizin regiile yapi igerisinden cebri boru ile basingh
suyun tiirbine aktarilmasi yolu ile de elektrik tiretimi gergeklestirilmektedir. Gokyar, Dalaman I-IV ve Mentas
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HES’te su iletim tiineli ya da kanali; Aksu, Akinci, Dereli, Cirakdami, Feslek, Bereket I-1I, Koyulhisar,
Dalaman V, Toros ve Goktas 11 HES’lerde ise kiigiik yiikseltili bir set ya da yiikleme havuzu kullanilarak
elektrik tiretimi yapilmaktadir.

Irtifa kaybettikge suyun kinetik enerjisinin artmasi dolayisiyla Sirket, nehir tipi HES ler igin istikrarli ve bol
su akis1 olan sahalar1 hedeflemektedir. Insa edilip hizmete alindiktan sonra nehir tipi HES ler seyrek olarak
bakim gerektirmektedir ve bu HES’lerin tiirbin gibi énemli bilesenlerinin de sik sik degistirilmesine gerek
bulunmamaktadir. Ayrica, nehir tipi HES’lerin isletme giderleri diisiikk olmakla birlikte. nehir tipi HES’ler
kurulum asamasinda ingaat yapilar1 sebebi ile (su iletim kanali, tiineli vb.) rezervuarli HES’lere gore daha fazla
cevresel etki olusturmakta iken igletme siirecinde ¢evreye olan etkileri, rezervuarli HES’lere goére daha
diisiiktiir.

Asagidaki tablo, Sirket’in 2014 ve 2020 yillar arasindaki “yogun sezonda” (Mart, Nisan ve Mayis aylart) nehir
tipi hidroelektrik iiretiminin payin1 gostermektedir. Tipik olarak en yogun sezon, Tiirkiye genelindeki nehir
tipi hidroelektrik iiretim piyasasinda yillik {iretim ¢iktisinin en fazla gerceklestigi donemdir:

Nehir Tipi HES’ler

© 0 ©0 0 0 © O

39% 40% 41% 37% 37% 31%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ngi:fnm nehir-Upt HES: yogim B Yogun sezon (%) Diger aylar (%)
Rezervuarl HES ler

Rezervuarli HES’ler, bir setin gerisinde su gévdesi olusturulup elektrik iiretmek amaciyla bu suyun kontrollii
bir bigcimde serbest birakilmasi ilkesiyle ¢aligmaktadir. Barajdan birakilan su, tiirbinlerden gecerek elektrik
iretmek i¢in jeneratorleri harekete gegirir. Sudan elde edilen enerji, suyun hacmine ve suyun kaynagi ile
sistemi terk ettigi nokta arasindaki yiikseklik farkina baglidir.

Bazi rezervuarli HES’ler sulama baraji olarak simiflandirilir. Bu santraller iiretimlerini bagimsiz olarak
programlayamamaktadir. Sulama baraj1 olarak siniflandirilan santrallerin iiretim programlar1 DSI tarafindan
bildirilmektedir. Bildirilen programa gore santraller tarafindan elektrik iiretilebilmektedir. Sulama baraji
niteliginde olmayan barajlar kendi {iretimlerini bagimsiz olarak programlayabilmektedir. Bu barajlar sadece
yilin basinda yaptiklar1 tahminlerini DSI’ye bildirmektedir.

Sulama baraj1 niteliginde olmayan rezervuarli HES’ler, baz yiik kapasitesi temin edebilir ve ayrica sistemin
talebine gore aninda kapatilabilmekte veya yeniden ¢alistirilabilmektedir. Setler, rezervuarli HES’lerin uzunca
bir siire hidrolojik akistan bagimsiz olarak isletilebilmesi icin yeterli depolama kapasitesi sunmakta ve boylece
mevsimsel degisikliklerin ve kurakligin HES lerin iiretecegi elektrik miktar1 tizerindeki etkisini azaltmaktadir.

Sirket Kemer HES ve Adigiizel HES’i sulama baraj1 niteligindeki rezervuarli HES’lerdir. Goktas I ise sulama
baraj1 niteliginde olmayan rezervuarli HES tir.

Sirket'in Onemli HES leri

31 Aralik 2020 itibariyla Sirket'in HES’lerinden besi (Akinct HES, Goktas I HES, Goktas 11 HES, Adigiizel
HES ve Koyulhisar HES) tek bagina Sirket'in toplam kurulu giicliniin %5’inden fazlasini (hepsi toplamda ise
%49’unu) saglamaktadir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda bu santraller
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strastyla Sirket'in FAVOK *{iniin toplam %54 ve %66’sin1 saglamistir. Akinct HES, 2018 yilmin Ekim ayimda
isletmeye alinmig olmasi nedeniyle 2018 yilina iliskin saglikli veri sunulamamaktadir.

Akinct HES

Ekim 2018’de isletmeye alinan Akinci HES 99 MW kurulu giice sahiptir. Bu santralin drettigi elektrik
YEKDEM kapsaminda satilmaktadir. Akinct HES 31 Aralik 2028 tarihine kadar YEKDEM’den yararlanmaya
devam edecektir. Akinct HES i¢in iiretim lisans1 Mart 2012’de verilmis olup Nisan 2056’ya kadar gegerlidir.
Akinc1 HES, sistem kullanim bedellerinde ve DSI havza gdzlem bedellerinde 2023 sonuna kadar %50
indirimden yararlanacaktir ve bu muafiyetin toplamda yaklagik 3,7 milyon ABD Dolar tutarinda olmasi
beklenmektedir.

Akinct HES kapsamli makine kirilmasi sigortasi, tiglincii kisi sorumluluk sigortasi ve igveren sorumluluk
sigortasi dahil olmak {izere sigorta ile teminat altina alinmigtir.

Goktas I ve Il HES

Sirket'in Goktag I HES’i Aralik 2016’da ve Goktas I HES’i Ekim 2015°te isletmeye alimmuistir ve toplamda
275,6 MW kurulu giice sahiptir. Bu santrallerin iirettigi elektrik, YEKDEM kapsaminda satilmaktadir. Goktas
I-II HES 31 Aralik 2025 tarihine kadar YEKDEM’den faydalanmaya devam edecektir. Goktas I-II HES’in
iretim lisansi Aralik 2006’da verilmis olup Aralik 2055°e kadar gecerlidir. Goktas HES, sistem kullanim
bedellerinde 2020 Ekim sonuna kadar %50 indirimden yararlanmistir ve bu muafiyet 2020 y1l1 igin toplamda
1,7 milyon ABD Dolari tutarinda olmustur. Goktas I-II HES’leri, kapsamli makine kirilmasi sigortasi, ligiincii
sahis mali mesuliyet sigortasi ve igveren sorumluluk sigortasi dahil olmak iizere sigorta ile teminat altina
almmustir.

Adigiizel HES

Mayis 2017°de tarihinde 6zellestirme ile devralinan Adigiizel HES 62 MW kurulu giice sahiptir. Bu HES’in
iirettigi elektrik spot elektrik piyasasinda satilmaktadir. Adigiizel HES iiretim lisans1 Mayis 2017°de verilmistir
ve Mayis 2066’ya kadar gegerlidir.

Bu HES, kapsamli makine kirilmasi sigortasi, {i¢lincii sahis mali mesuliyet sigortasi ve igveren sorumluluk
sigortasi dahil olmak {izere sigorta ile teminat altina alinmigtir.

Koyulhisar HES

Mayis 2009°da isletmeye alinan Koyulhisar HES 63 MW kurulu giice sahiptir. Bu HES in iirettigi elektrik spot
elektrik piyasasinda satilmaktadir. Koyulhisar HES firetim lisans1 Subat 2005°te verilmistir ve Subat 2045
kadar gegerlidir.

Bu HES, kapsamli makine kirllmasi sigortasi, {i¢lincii sahis mali mesuliyet sigortasi ve igveren sorumluluk
sigortasi dahil olmak iizere sigorta ile teminat altina alinmistir.

Riizgar Enerji Santralleri

Sirket toplam 160,5 MW’lik bir kurulu giice sahip ve yillik elektrik {iretimi toplamda 540 GWh olan ii¢ tane
RES isletmektedir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil itibartyla bu RES’lerin yasi igletmeye alinma
tarihinden itibaren ortalama bes y1l olup, Emre Amadelik Ortalamasi da %99,4 olarak gerceklesmistir. Sirket
faaliyetinin ikinci bilylik kismini temsil eden RES’ler 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren
yillarda sirastyla Sirket’in kurulu giiciiniin %16, %16 ve %16’sm1, Net Uretimin %19, %15 ve %17 ve net
satiglarin da %22, %15 ve %18 olusturmaktadir. Sirket'in RES’leri Yalova, Aydin ve Usak illerinde
bulunmaktadir.
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Asagidaki tabloda 2017 ve 2020 yillar1 arasinda Soke RES, Usak RES ve Yalova RES’te ortalama riizgar
hizlan gosterilmistir.

Riizgar santralleri istikrarl riizgar akisina sahip boélgelere konumlandiriimigtir

Ruzgar Hizi (m/s)

Soke RES Usak RES Yalova RES

51 54 56 B 55 ort:

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Riizgar santralleri, riizgarin kinetik enerjisini mekanik enerjiye doniistirmek suretiyle elektrik enerjisi
iretmektedir. Riizgar tiirbinlerinin aerodinamik kanatlar riizgarin etkisiyle bir ¢arkin dénmesini ve bu da
jeneratoriin elektrik iiretmesini saglamaktadir. Uretilen elektrik sebekeye iletilmektedir.

Sirket'in RES’lerinden Séke RES, lisansin1 TEIAS 1n diizenledigi kapasite ihalesiyle aldigindan dolay1 TEIAS
ile yapilan bir katki pay1 anlasmasina tabidir. Ilgili anlasma 31 Ocak 2035 tarihinde sona erecektir.

EPDK 2019 yili Temmuz ayinda belirli sartlari tagiyan RES’ler bakimimdan ek kapasite tahsisine izin vermistir.
Bu kapsamda Sirket, Usak RES i¢in kapasite artis1 talep etmistir. Sirket’in Usak RES i¢in yapmis oldugu 52,8
MW kapasite artirim talebi EPDK tarafindan 2 Mart 2021 tarihinde kabul edilmistir. Usak RES igin lisans
stireci devam etmekte olup Eyliil 2021°de tamamlanmasi beklenmektedir. Kapasite artirrminin 16 ay siirmesi
ve 37 milyon ABD Dolar1 maliyet olusturacagi 6ngoriilmektedir.

Sirket'in Onemli RES’leri

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket'in RES’lerinden ikisi (Usak RES ve Yalova RES) ayr ayr Sirket'in toplam
kurulu kapasitesinin %5’inden fazlasini ve toplamda %11’ini saglamistir ve 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren yillar icin bu santraller sirasiyla Sirket'in FAVOK’iiniin toplam %8 ve %11 ini
olusturmaktadir.

Usak RES

Mayis 2014°te isletmeye alinan Usak RES 61,50 MW kurulu giice sahiptir. Bu RES’in firettigi elektrik
YEKDEM kapsaminda satilmaktadir. Usak RES 31 Aralik 2024 tarihine kadar YEKDEM’den faydalanmaya
devam edecektir. Usak RES firetim lisanst Temmuz 2008°te verilmistir ve Temmuz 2057 ye kadar gecerlidir.

Bu RES’in bakimi Temmuz 2021'de sona erecek olan bir bakim anlagsmasi kapsaminda Sinovel tarafindan
yiriitiilmektedir. Bu RES, kapsamli makine kirilmasi sigortasi, {i¢iincli sahis mali mesuliyet sigortasi ve
igveren sorumluluk sigortasi dahil olmak {izere sigorta ile teminat altina alinmistir.

Yalova RES

Haziran 2016’da isletmeye alinan Yalova RES 54 MW kurulu giice sahiptir. Bu RES’in iirettigi elektrik
YEKDEM kapsaminda satilmaktadir ve Yalova RES, 31 Aralik 2026 tarihine kadar YEKDEM’den
yararlanmaya devam edecektir. Yalova RES iiretim lisans1 Temmuz 2008’de verilmistir ve Temmuz 2057’ye
kadar gegerlidir.

Bu RES’in bakimi Temmuz 2021’de sona erecek olan bir bakim anlagsmasi kapsaminda Sinovel tarafindan
yuriitiilmektedir. Bu RES, kapsamli makine kirilmasi sigortasi, ti¢lincii sahis mali mesuliyet sigortasi ve
igveren sorumluluk sigortasi dahil olmak {izere sigorta ile teminat altina alinmistir.

Jeotermal Santral

Sirket 6,85 MW kurulu giice sahip Saraykoy-Kizildere adli bir JES isletmektedir. Bu JES, Denizli’nin
Saraykdy-Kizildere jeotermal sahasinda yer almaktadir. Bu santral 2008 yilinda isletmeye alinmis olup
Tiirkiye’nin enerji iiretim amaciyla kesfedilen ilk yiiksek potansiyelli jeotermal sahasidir.

Kizildere jeotermal sahasi, yerkabugunun altindaki magma tabakasinin 1sitti§i su havuzlari olan jeotermal
rezervuarlardan olusmaktadir. Gayzer halinde bu rezervuarlardan agiga ¢ikan su elektrige donistiiriilmektedir.
Yerkabugunun altindaki kaynar su, yliksek basing ile buhar tanklarina pompalanarak suyu buhara
doniistiirmektedir. Uretilen buhar tiirbinlere giic vererek elektrik iiretilmektedir. Kullanilan buhar sogutularak
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yogusturulmakta ve sonradan tekrar kullamilmak {izere suya doniistiiriilerek bir enjeksiyon kuyusu ile yeraltina
geri pompalanmaktadir.

Isbu izahname tarihi itibartyla, Sirket'in jeotermal santrali, yaklasik 5.000 haneye jeotermal kaynakla 1sitilan
su temin etmektedir. Sirket'in JES santrali, jeotermal kaynaktan kaynaklanan sebepler nedeniyle yalnizca
1s1tma hizmeti verebildiginden bu santralden elektrik tiretimi son yillarda sinirh diizeyde kalmistir. 31 Aralik
2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket gelirinin %0,5’ini JES santralinden saglanmistir.

Cop Gaz Santrali

Sirket toplam 0,64 MW’lik kurulu giice ve 3 GWh yillik elektrik iiretimine sahip Kumkisik LFG’yi
isletmektedir. Bu santralin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda Emre Amadeligi sirasiyla, %92,3, %92,0 ve %95,1
olarak gerceklesmistir. Kumkisik LFG, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla
kurulu giiciin %0,1, %0,1 ve %0,1, Net Uretimin %0,2, %0,1 ve %0,1 ve net satislarin da %0,3, %0,2 ve %0,2
olusturmustur.

CoOp gazindan elektrik iiretimi, ¢op sahalarinda organik atiklarin oksijensiz ortamda ayrigmasi sonucu ortaya
¢ikan ¢Op gazinin toplanmasi ve yakilmasiyla yapilmaktadir. Cop gazi, esasen metan gazindan olusmaktadir
ve ¢Op sahasinda kuyular agilarak vakumla toplanmaktadir. CSp gazi sahanin her tarafina yerlestirilen gaz
toplama borularindan olusan bir sebekede toplanarak elektrik iiretiminin yapildig1 noktaya iletilmektedir. Tesis
icerisinde nem partikiilleri ve kirleticiler bertaraf edilerek ve gaz yiiksek performansl gaz motorlarinda
yakilarak bu motora bagli bir alternator vasitasiyla elektrik {iretimi yapilmaktadir. Cop gazimin yaklagik
%50’sini olusturan metan gazmin yanmasi bu gazin 1si1l giiciinii doniistiirmeyi ve bundan elektrik iiretmeyi
mimkiin kilmaktadir. Bir sera gazi olan metanin elektrik olusturma potansiyeli, ¢op gazindan elektik
iiretiminin yenilenebilir enerji olarak nitelendirilmesini saglamaktadir.

Kumkisik LFG’nin iiretim lisans1 17 Haziran 2022 tarihinde sona erecektir. Tlgili santrale iliskin Denizli
Belediye Bagkanlig ile Sirket arasindaki s6zlesmeye dair devam eden bir anlasmazlik bulunmaktadir. Buna
detaylar isbu izahnamenin 9.1.1 numarali béliimde yer almaktadir.

Isletme ve Bakim

Sirket'in basarisi, santrallerde yiiksek verimliligi ve emre amadeligi saglama kabiliyetine baglidir. Bu
kapsamda Sirket, santrallerinin isletme ve bakimii gergeklestirmek iizere ¢esitli teknik alanlarda deneyimli
ve nitelikli mithendis ve teknisyenlerden olusan giiglii bir ekip olusturdugu kanaatindedir. Sirket'in HES, JES
ile LFG santrallerinin igletme ve bakimi Sirket'in kendi teknik ekibi tarafindan yiiriitilmektedir. Bu ekip, 31
Aralik 2021 itibariyla 23 isletme miithendisinden, 198 isletme teknisyeninden, 68 bakim teknisyeninden ve 101
destek personelinden olusan bir saha kadrosu ile 35 miihendisten, 15 teknisyenden ve 79 destek personelinden
olusan bir genel merkez kadrosundan ibarettir. Sirket, Usak RES ve Yalova RES’in bakimini bir {igiincii taraf
orijinal ekipman iireticisi ve saglayicis1 (“OEU”) ile birlikte yiiriitmektedir. Soke RES’in bakim ise baska bir
ticiincii taraf OEU tarafindan gergeklestirilmektedir.

Sirket, her santralde bakim ve yenileme ¢aligmalarinin ne zaman yapilacagini gosteren 20 yillik bir bakim
programi olusturmustur. Sirket ayrica 24 Subat 2020’de SAP Tesis Bakim yazilim modiiliinii uygulamaya
koymustur. S6z konusu SAP Tesis Bakim yazilim modiilii Sirket'in muayene, bildirim, diizeltici ve onleyici
bakim, onarim ve santrallerin teknik sistemlerinin bakimi i¢in gereken diger tedbirler gibi énemli bakim
faaliyetlerini gergeklestirmesini miimkiin kilmaktadir.

Sirket 2018, 2019 ve 2020 yillar1 itibariyla sirasiyla 4.105.579 TL, 6.374.114 TL ve 7.493.810 TL tutarinda
bakim ve yenileme c¢alismalari ig¢in harcama yapmustir’. Bakim ve onarim yatirimi yapilan santraller
bakimindan kirihim asagidaki gibidir:

7 Bakim ve onarim harcamalari tek seferlik harcamalar ve biiylimeye iligkin harcamalar digindaki harcamalar olarak
tanimlanmaktadir.
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31 Arahk
2018 2019 2020
TL

Gokyar HES 776.021,00 167.676,00 -
\Usak RES 3.097.096,00 3.288.538,00 -
Kizildere JES 232.462,00 35.833,00 -
IDalaman HES - 366.377,00 195.281,00
Soke RES - 1.290.101,00 -
'Yalova RES - 1.225.589,00 -
Goktas HES - - 29.424,00
IKoyulhisar HES - - 1.331.915,00
Dereli HES - - 731.883,00
Toros HES - - 4.771.023,00
IFeslek HES - - 62.000,00
IKemer HES - - 262.786,00
\Akinct HES - - 109.499,00
Toplam 4.105.579,00 6.374.114,00 7.493.810,00

Elektrigin Aktarimi

Sirket'in santralleri ulusal sebekeye baghdir ve iirettikleri elektrigi iletim hatlariyla sisteme aktarmaktadir.
Ancak Sirket'in santrallerinin bu sekilde calisabilmesi icin Sirket'in 6ncelikle TEIAS ile sistem baglant:
anlagmalar1 ve sistem kullanim anlagmalar1 yapmasi gerekmektedir.

Elektrik Satis1

Sirket, tirettigi elektrigi YEKDEM kapsaminda ya da spot elektrik piyasasinda satmaktadir. Asagidaki tabloda
31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar icin YEKDEM ve spot elektrik piyasasinda yapilan
satiglar gosterilmigtir:

31 Aralik tarihinde sona eren yil
2018 2019 2020
Totamison) [P | oo | P | o | (P
(%) (%) pen (%)

YEKDEM satislar1

HES’lerin pay1 455 74 876 83 936 79
RES’lerin pay1 152 25 180 17 245 21
JES pay1 0 1 0 0 7 0
LFG pay1 3 0 3 0 3 0
Toplam® 610 88 1.059 89 1.191 89
Spot Elektrik Piyasas1 Satislar1

HES’lerin pay1 85 100 124 95 144 95
RES’lerin pay1 0 0 0 0 0 0
JES pay1 0 0 6 5 0 1
LFG pay1 0 0 0 0 0 0
Toplam® 85 12 130 11 144 11

Notlar:
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@)
Sirket, satis hacmini artirmak i¢in ikili s6zlesme segeneklerini degerlendirmekte ve bu sayede satislarina iliskin
riskini azaltmaktadir. Sirket ileride, piyasa fiyatlar1 ve piyasa kosullarina uygun olarak bir elektrik satin alma
cergeve anlagmasi ile Aydem Grubu'nun perakende sirketlerine elektrik satmay1 da uygun bir segenek olarak
diustinmektedir.

Sar1 Perakende Harig geliri (diizeltilmis gelir) ifade etmektedir.

Halihazirda Sirket'in Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ile elektrik satig anlagmasi bulunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM™)

Yenilebilir enerji iiretimi, santrallerin isletmeye alinma tarihini izleyen yilda 1 Ocak’tan baglayarak 10 yil
stireyle sabit dolar bazli birim satis fiyatindan elektrik satma segenegi sunan YEKDEM ile tesvik edilmektedir.
Mevcut YEKDEM diizenlemeleri uyarinca mevcut YEKDEM e tabi olabilmek i¢in ilgili santralin 30 Haziran
2021’den donce isletmeye alinmasi gerekmektedir.

30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 3453 sayili Cumhurbaskani Karari uyarinca 1 Temmuz 2021
ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji iiretim santralleri igin YEKDEM
tesviki Tiirk Lirasi cinsinden revize edilmistir. Yeni YEKDEM tesvikine gore 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik
2025 tarihleri arasinda igletmeye girecek santraller, iiretmis olduklar1 elektrik enerjisini 10 yil siireyle Tiirk
Lirasi cinsinden ve her ii¢ ayda bir enflasyon ve doviz kuru degisikliklerine gore giincellenen tesvik
kapsaminda satabilecektir. Yeni YEKDEM tesvikinin fiyatlarinin st limiti ABD Dolar1 cinsinden
belirlenmistir. Sirket YEKDEM veya spot piyasadan satma tercihini yillik olarak yil 6ncesinden sonraki yil
icin se¢gme hakkina sahiptir. Eger Yeni YEKDEM, spot piyasa elektrik fiyatlarindan daha diisiik olursa sonraki
yil i¢in spot piyasadan satma tercihini kullanabilecektir.

Bir sonraki yilda 30 Haziran 2021 tarihinden once isletmeye alinacak santraller i¢in gegerli olan mevcut
YEKDEM’den yararlanmak isteyen santraller, ilgili yilda EPDK tarafindan agiklanacak tarihe kadar EPDK’ya
bagvuruda bulunmak zorundadir. YEKDEM fiyati sabit oldugundan spot piyasadaki elektrik fiyatinin
YEKDEM fiyatindan daha yiiksek olacagiin disiiniilmesi halinde YEKDEM’e basvurmamayi tercih
edebilmektedir. YEKDEM uyarinca, Sirket’e liretmis oldugu elektrigin bedeli, elektrigin {iretildigi giinden
sonraki giinde spot elektrik piyasa fiyat1 lizerinden 6denmektedir. Spot elektrik piyasa fiyatinin YEKDEM
fiyatindan daha diisik olmasi halinde, aradaki fark Sirket hesabina dolar cinsinden alacak olarak
kaydedilmektedir. Bir takvim ayma ait alacaklar, bir sonraki aym 25’inci giiniinde satisin gergeklestigi
giinlerdeki TCMB tarafindan saat 15:30°da agiklanan ABD Dolar1 alig kuru tizerinden Tiirk Lirasi karsiligi ile
toplu olarak 6denmektedir.

Sirket, dengeleme gii¢, yan hizmetler ve giin i¢i piyasasinda faaliyet gostererek iirettigi elektrigi giin ncesi
piyasa fiyatina gore daha yiiksek bir fiyata satarak avantaj saglamaktadir. Bunun sonucunda Sirket YEKDEM
kapsamindaki santrallerinde 2019 yilinda (ilgili santralin {irettigi toplam gelirin {iretilen toplam elektrige
boliinmesi olarak hesaplanan) ortalama satig fiyatint MWh bagina 77,2 ABD Dolari’na, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla sona eren yilda 77 ABD Dolari’na ¢ikarmistir.

Asagidaki tabloda santral tiirline gore ilgili YEKDEM fiyatlar1 gosterilmistir. Bu fiyatlar igletmeye alinma
tarihi 31 Aralik 2020 tarihinden 6nce olan santraller igin gecerlidir.

Yeni Yeni Yeni
YEKDEM| YEKDEM| YEKDEM
Ekkapsamindakapsamindakapsaminda
YEKDEM|  pecyikii Uygulanan| Ek Tesvikli Uygulanan|
Fiyatipivatlar® Fiyatlar®  Fiyatlar® Fiyatlar®
(ABD (ABD
Dolar)  Dolart (ABD Dolari
/MWHh)|  /MWh)|  (TL/MWh)|  (TL/MWh) /MWh)
Yenilebilir Enerji Kaynaklarina Dayah Uretim
Tesisi Tiirii
a. Hidroelektrik iiretim tesisi 73,0 96,0 400,0 480,0 53,8
b. Riizgara dayali iiretim tesisi 73,0 110,0 320,0 400,0 43,0
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Yeni Yeni Yeni
YEKDEM| vyEKDEM| YEKDEM|
Ekkapsamindakapsamindakapsaminda
YEKDEM  yocyikij Uygulanan| Ek Tesvikli Uygulanan
Fiyatipivatlar®  Fiyatlar®  Fiyatlar® Fiyatlar®
(ABD| (ABD,
Dolary  Dolart (ABD Dolari
/MWHh)|  /MWh),  (TL/MWHh)|  (TL/MWh) /MWh)
c. Jeotermal iiretim tesisi 105,0 132,0 540,0 620,0 72,6
d. (Cop gaz1 dahil) biyokiitleye dayali {iretim tesisi 133,0 189,01 320,0-540,0[ 400,0-620,0, 43,0-72,6
e. Giines enerjisine dayali iiretim tesisi 133,0 225,0 320,0 400,0 43,0
Not:
(1) Santralde yerli tiretim aksam kullanilmasi halinde uygulanabilecek en yiiksek tegvikli fiyat.
(2) 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
(3) 31 Aralik 2020 tarihinde, dolar kuru 7,4338 alinarak hesaplanmustir.

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihinde sona eren yillarda Sirket’in {iretmis oldugu elektrigin sirasiyla %82,
%85 ve %82’si YEKDEM kapsamindadir. Sirket’in mevcut santrallerinin YEKDEM’den yararlanma siiresinin
dolacagindan hareketle YEKDEM’e tabi yeni santraller edinilmemesi halinde, iiretim portfoyiiniin
YEKDEM’den faydalanma oraninin 2026 sonu itibariyla %19,4’e gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Sirket'in santrallerinden 11’1 hala YEKDEM kapsaminda yer almaktadir. Santrallerin YEKDEM’den
faydalanabilmeleri i¢in kurulu gii¢ bazinda agirlikli ortalama kalan siire yaklagik bes yildir.

Asagidaki tabloda YEKDEM tegvik fiyati ve YEKDEM’den yararlanan ilgili santrallerin her biri igin
yararlanma siiresinin sona erdigi tarihler gosterilmektedir.

YEKDEM bitis tarihi
YEKDEM Fiyati (dahil)
(ABD Dolari /MWh)

Santral
Toros HES 73,0 31 Aralik 2023
Cirakdami HES 73,0 31 Aralik 2023
Dereli HES 73,0 31 Aralik 2024
IAkinc1t HES 73,0 31 Aralik 2028
Goktas I-II HES 73,0 31 Aralik 2025
IAksu HES 73,0 31 Aralik 2024
Usak RES 73,0 31 Aralik 2024
Soke RES 77,8 31 Aralik 2026
'Yalova RES 73,0 31 Aralik 2026
IKumkisik LFG 133,0 31 Aralik 2022

YEKDEM uygulamasina ilaveten santralin yapiminda yerli ekipman kullanilmasi halinde belirli ilave tesvikler
de s6z konusudur. Yerli ekipman tesviki, ilgili santral i¢in isletmeye alinma tarihinden itibaren bes yildir. Soke
RES, yerli aksam kullandig1 igin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla MWh bagina 4,8 ABD Dolan tesvikten
yararlanmaktadir.

Spot Elektrik Piyasasi

YEKDEM’e tabi bir yenilebilir enerji santralinin YEKDEM’den yararlanma siiresi, isletmeye alinma
tarihinden itibaren on yilin sonunda sona ermektedir. Bu siirenin sonunda ilgili santral, Grettigi elektrigi spot
elektrik piyasasinda satacaktir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in Bereket 1-2 HES, Feslek HES,
Dalaman HES, Gokyar HES, Mentas HES, Koyulhisar HES, Kemer HES, Adigiizel HES ve Kizildere JES’ten

93



elde edilen elektrik spot elektrik piyasasinda satilmaktadir. 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona
eren yillarda Sirket’in iiretmis oldugu elektrigin sirastyla %18, %15 ve %18’1 spot elektrik piyasasinda satilmig
ve spot elektrik piyasasinda ortalama satis fiyati sirasiyla 231,4 TL/MWh, 260,2 TL/MWh ve 246,6 TL/MWh
olmustur.

EPIAS, spot elektrik piyasasinda piyasa isletmecisidir. Spot elektrik piyasasinda giin 6ncesi piyasasi, giin ici
piyasasi ve dengeleme gii¢ piyasasi gibi farkli piyasalarda islemler yapilmaktadir. Giin 6ncesi piyasast merit
order mekanizmasinin uygulandig1 ve genel piyasa fiyatinin belirlendigi piyasadir. Bir sonraki giine ait saatlik
iretim tahminleri her giin piyasa isletmecisine iletilmektedir. Bildirilen miktarlar piyasa fiyati iizerinden
dogrudan piyasaya satilabilmektedir. Giin i¢i piyasasi, dagitim sirketleri, perakende satig sirketleri, tedarik
sirketleri ve tretim sirketleri gibi piyasa katilimcilari arasinda giin boyunca elektrik alim satimlarinin
gergeklestirildigi piyasadir. Bu alim satim iglemleri giin Oncesi piyasasi igin belirtilen miktarlardan
bagimsizdir. Bu piyasa, piyasa isletmecisi kurum olan EPIAS tarafindan yénetilmektedir ve islemlerin
bir¢ogunda karsi taraf piyasa katilimcisi bilinmemektedir. Dengeleme piyasasi dengeleme gii¢c piyasasindan
ve yan hizmetlerden olugmaktadir.

Yan Hizmetler

Goktas HES, TEIAS tarafindan y&netilen yan hizmetler piyasasinda primer frekans kontrolii ve sekonder
frekans kontorlii hizmetlerine de katilmaktadir. Bu piyasada santraller kendi kapasitelerinin bir kismini, gergek
zamanli olarak sistemi dengede ydnetebilmesi admna sistem isletmecisi olan TEIAS’in kontroliine
birakmaktadirlar. Goktas HES TEIAS’a birakilan kurulu gii¢ karsithginda MWh basina ilave gelir
saglamaktadir ve 2018 Aralik’tan bu yana yan hizmetler kapsaminda gelir elde etmektedir. Boylece Goktas
HES YEKDEM gelirine ek olarak ilave gelir elde etmektedir. 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihinde sona
eren yillarda Goktag HES’in toplam gelirinin sirasiyla %1, %11 ve %9’u yan hizmetlerden elde edilmistir.
Goktas HES, Sirket'in yan hizmetler piyasasinda primer frekans kontrolii ve sekonder frekans kontrolii
hizmetlerine katilabilme kabiliyeti olan tek santralidir.

TEIAS ayrica, piyasada elektrik talebini karsilamak iin yeterli kurulu kapasitenin hazir bulunmasini saglamak
icin bir kapasite mekanizmasi da igletmektedir. Bu mekanizma dogal gaz, yerli ve ithal kodmiir santralleri ile
YEKDEM’den yararlanmayan ve kurulu kapasitesi 50 MW fizerinde olan tesisler i¢in bir tegvik yontemidir.
Bu tesvik sistemi i¢in toplam biitce her y1l TEIAS tarafindan belirlenmektedir ve kurulu giigleriyle orantili
olarak santrallere dagitilmaktadir. Sirket’in sahip oldugu santrallerden sadece Adigiizel HES bu kapasite
mekanizmasimdan faydalanabilme sartlarini saglamaktadir ve 2019 yilinda iirettigi elektrige ek %25 getiri elde
etmistir. 2018 yilinda yiiriirliige girmis olan kapasite mekanizmasina katilimi ile Sirket, 31 Aralik 2018 ve
2019 tarihinde sona eren yillarda sirasiyla 2.804.579,5 TL ve 5.026.274,7 TL tutarinda ilave gelir elde etmistir.
Adigiizel HES 2020 yilinda kapasite mekanizmasindan faydalanmamis olsa da, 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren tekrardan kapasite mekanizmasindan faydalanmaya devam etmektedir. Sirket gelecekte, Adigiizel
HES’in gelirlerinin %15-%20’sinin yan hizmetlerden gelmesini planlamaktadir.

Karbon Varliklar1 Piyasasi

Karbon sertifikasi i¢in, ¢ogu enerji santralinin karbon varliklarini gelistirme siireci, Goniilli Karbon
Standardina ve/veya Golden Standard’a uygun olarak devam ettirilmektedir. Isbu Izahname’nin hazirlandig
tarih itibariyla, Sirket’in iki enerji santrali Golden Standard (“GS”), yedi tanesi Goniilliit Karbon Standardi
(“VCS”) ve dokuzu Yenilenebilir Enerji Orijin Sertifikasina (“IREC”) sahiptir.

Karbon sertifikasi piyasasi tezgahiistii bir piyasa olarak c¢aligmaktadir. GKS veya Golden Standard
sertifikalarina herhangi bir talep olustugunda piyasadaki fiyatlar bir teklif mekanizmasi ile hesaplanmaktadir.
Bu piyasalar Sirket tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yakin zamanda, Usak RES’te ton basina 0,25
ABD Dolari’ndan 50.000 tonluk 2015 yilina iliskin dogrulanmis Karbon Birimi (“DKB”) satis1 yapilmistir.
S6z konusu diisiik fiyat, DKB’lerin 2015 yilina iligkin olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ayrica, 2014 yilinda, Koyulhisar HES’te ton bagina 1,50 ABD Dolari’ndan 150.000 tonluk 2012 ve 2014
yillarina iliskin DKB satig1 yapilmistir. Ayrica ton bagina 0,7 Avro’dan 70.000 tonluk ek DKB satis1 da
yapilmustir.

Sirket piyasay1 izlemeye ve piyasadaki etkinligini gelistirmeye devam etmeyi planlanmaktadir. Bu dogrultuda
9 tesis i¢in karbon sertifikasyon ¢alismalar: yiiriitiilmekte olup, bu tesislerden 7'si VCS, 2'si de GS’a tabidir.
VCS standardina tabi olan 7 tesisin izleme ve dogrulama siiregleri tamamlanmis, iki tesisten de satis
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gergeklestirilmistir. Diger tesisler igin ise izleme siirecleri devam etmekte olup, bu islemlerin de 2021 yil1 ilk
¢eyreginde tamamlanmasi ongoriilmektedir. Bu ¢alismalara ek olarak portfoydeki diger santrallerden 9 tanesi
icin de IREC sistemine kayit iglemi tamamlanmustir. Sirket, Paris Iklim Anlasmasi ile birlikte karbon
varliklarina iligkin talepte ve Uluslararasi Havacilikta Karbon Dengeleme ve Azaltma Programi ve yeni
olusacak karbon piyasalar ile birlikte de fiyatlarda bir artis beklemektedir.

Sirket'in Stratejisi

Sirket, 6zellikle yenilebilir enerjiye odaklanmistir. Sirket, yenilebilir enerji santralleri gelistirme konusunda
ciddi bir deneyime ve Sirket’e bilgi birikimi kazandirmis satin alma islemlerinden edindigi giiglii tecriibeye
sahiptir. Sirket pay degerini artirmaya odaklanmigtir. Sirket, yiiksek karliligi ve istikrarli nakit akiglarim
destekleyen yatirimlarla Tiirkiye’de en bilyilik yenilebilir enerji iireticisi olmay1 amaglamaktadir. Bu amaci
gergeklestirmek amaciyla Sirket, asagidaki stratejileri izlemeyi planlamaktadir:

Yiiksek emre amadelik oranlar: yakalamak

Sirket, operasyonel basarisini devam ettirme ve arttirma niyetindedir. Bu, yiiksek kaliteli te¢hizat satinalimiyla
geligtirme sathasinda baglamakta ve santralin tamamlanmasina ve piyasa yonetimine kadar devam etmektedir.

Sirket'in amaci, portfoyii i¢in yiiksek emre amadelik oranlart saglamaktir. Bunun i¢in Sirket santrallerine
yiiksek kaliteli tiirbinler temin etmekte, biligim sistemlerini kullanarak varliklarini izlemekte ve kendi
biinyesinde bir igletme ve bakim ekibi istihdam etmektedir. Sirket'in RES’lerinde kullanilan tiirbinler Vestas
ve Sinovel ve HES’lerinde kullanilan tiirbinler ise Voith, Dongfang ve Alstom gibi 6nde gelen fireticiler
tarafindan temin edilmistir.

31 Aralik 2020 itibartyla, Sirket'in isletme ve bakimda gorev alan 519 calisandan olusan bir ekibi
bulunmaktadir. Bu ekip, saha ekibi ve merkez ofis ekibi olmak iizere iki ana gruba ayrilmistir. Santrallerin
isletme ve bakim igleri 23 isletme miihendisi, 198 isletme teknisyeni, 68 bakim teknisyeni ve 101 destek
personeli olmak iizere 390 calisandan olusan kadrolu saha ekibi tarafindan yiiriitiilmektedir. Saha ekibi,
aralarinda 35 miihendis, 15 teknisyen ve 79 destek personeli bulunan 129 g¢alisandan olusan merkez ofis
calisanlar tarafindan desteklenmektedir.

Sirket, santrallere iligkin kapsamli bilgi birikimi gelistirilmesine imkan sagladigi, daha giivenilir oldugu ve
yiiksek performansta devamlilik sagladigina inandig1 i¢in biinyesinde kadrolu isletme ve bakim ekibi tutmaya
devam etme niyetindedir.

Uretim imkanlarint kullanarak maksimum gelir elde etmek

Sirket santrallerinde iiretilen elektrik ile ilgili olarak alt1 farkli kanaldan gelir elde edebilmektedir. Bunlar
sirasiyla; (i) YEKDEM kapsamindaki satislar, (ii) spot piyasadaki satiglar, (iii) ikili anlagmalar kapsamindaki
satiglar, (iv) dengeleme birimi kapsaminda olan santrallerin yan hizmetler piyasasindaki satiglari, (v)
dengeleme birimi kapsaminda olan santrallerin dengeleme gii¢ piyasasindaki satiglart ve (vi) kapasite
mekanizmasidir.

Sirket, YEKDEM’den yararlanabilecek santralleri igin yillik bazda, YEKDEM i¢in bagvurma veya spot
elektrik piyasasi fiyatlarindan elektrik satma arasinda bir tercih yapmaktadir. Sirket'in enerji ticaret ekibi, her
yil ekim ay1 sonuna kadar sonraki yila ait piyasa goriinimiinii degerlendirmekte ve buna gore santrallerinin
her biri i¢in en verimli plami se¢mektedir. Sirket, santrallerinin tamamini mevzuat geregi YEKDEM
kapsaminda degerlendirememektedir. YEKDEM kapsamina girebilen {iretim miktar1 2020 yili i¢in toplam
iretim miktarinin %82’si olmustur. YEKDEM kapsaminda yapilan satiglarin birim fiyatlart ABD Dolart
cinsinden belirlidir.

Sirket’in enerji ticaret ekibi tiim santrallerin iiretimlerini giin dncesi ve giin i¢i piyasalarinda islem yaparak
yonetmektedir. Giin 6ncesi ve giin i¢in piyasalarda islem yapilan enerji i¢in, enerji ticaret ekibi saatlik alim
satim donemleri i¢in sonraki giine ait iiretim tahminlerini yapmakta ve geliri maksimum diizeye ¢ikarmak igin
acik kaldig1 pozisyonlar1 giin i¢i piyasalardan kapatmaktadir. Kapatilamayan dengesizliklerin maliyetini en
aza indirmek ig¢in sirket biiylik bir dengeleme grubunun iiyesi olmustur. Bu sayede grup i¢indeki bireysel
pozitif ve negatif dengesizlikler birbirini dengelemekte ve dengesizlik maliyetleri minimuma seviyeye
inmektedir.

Sirket’in dengeleme birimi olan santralleri Adigiizel HES, Kemer HES ve Goktas HES tir. Goktas HES ve
Adigiizel HES dengeleme gii¢ piyasasinda, Goktas HES ise yan hizmetler piyasasinda faaliyet gostermektedir.
Sirket’in dengeleme gii¢ piyasasi ve yan hizmetler piyasasinda iglem yapmasi Sirket’in ilgili santralleri igin
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gelir maksimizasyonu saglamaktadir. Ornegin, Goktas HES, iirettigi elektrigin YEKDEM kapsaminda satist
gerceklestirilirken, 2019 yilinda ortalama satis fiyatini YEKDEM fiyatindan %11 ve spot piyasa fiyatindan
%19 daha yiiksek bir fiyata yilikseltmeyi basarmistir. Goktas HES, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda
satig fiyatin1 dengeleme gii¢ piyasasinda ve yan hizmetler piyasasinda faaliyet gostererek YEKDEM fiyatindan
%11 daha yiiksek veya spot piyasa fiyatlarindan %19 daha yiiksek bir fiyata yiikseltmeyi bagarmistir. Sirket,
Goktag HES'te spot piyasa fiyatlarindan %20 daha yiiksek bir fiyat elde etmeyi hedeflemektedir.

Adigiizel HES, iiretilen elektrigi piyasa fiyatlarinin iistiinde satabilmesinin iki temel nedeni: (i) barajini, spot
piyasa fiyatlar1 avantajli seviyeye gelene kadar iiretim kesintisi yaparak {iretimini optimize bir gekilde
kullanabilmesi, ve (i) ge¢miste katilmis oldugu ve gelecekte de katilmayi planladigi TEIAS kapasite
mekanizmasidir. Adigiizel HES, iiretim optimizasyonu sayesinde 2019 ve 2020 yillarmda %20,6 ve %25 ek
gelir saglamistir. Adigiizel HES 2019 yilinda TEIAS kapasite mekanizmasindan faydalanabilme sartlarini
saglamustir. . Bu kapsamda 2019 yilinda spot piyasa fiyatlarinin %27,9°1 oraninda daha yiiksek fiyata elektrik
satarak 5 milyon TL ek gelir (gelirinin %25’1) tiretmistir. Bu ek gelir, 2019 yilinda {iretim optimizasyonu
sayesinde elde ettigi ek gelire ilave olarak liretilmistir. Adigiizel HES 2020 yilinda kapasite mekanizmasindan
faydalanmamis olup, 1 Ocak 2021 itibariyla tekrardan kapasite mekanizmasindan faydalanmaktadir.

Tiim bunlarin sonucunda, 2020 yilinda spot piyasa ortalama fiyatlar1 40,1 ABD Dolari seviyesinde iken Sirket;
YEKDEM kapsamindaki santrallerinde ortalama satig fiyatint MWh bagina 77,0 ABD Dolari’na, YEKDEM
harici santrallerinde 39,6 ABD Dolari’na ve tiim santrallerinde ortalama 70,2 ABD Dolari’na ¢gikarmistir.

8 Mart 2020 tarihinde EPDK, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Desteklenmesine Iliskin Y6netmelik’te yaptig1 degisiklikler kapsaminda tek santralde birden fazla kaynaktan
elektrik tiretimini miimkiin hale getirmistir. Bu kapsamda Sirket, elektrik santrallerinde yardime1 kaynaklardan
elektrik iiretme firsatindan yararlanmayi planlamaktadir. Yardimc1 kaynaktan elektrik iiretimi sayesinde
Sirket’in yatirim harcama maliyetleri azalacak, iiretim profili ¢esitlenecek ve toplam kapasite faktori ile
verimliliginin artmasi saglanacaktir. Ozellikle spot fiyatlarin yiiksek oldugu yogun zamanlarda ek elektrik
iretmek ve satmak i¢in glines kaynaklarinin kullanilmasi planlanmaktadir. Halihazirdaki santrallerde yardimci
kaynak olarak giines enerjisi kaynaklarindan enerji iiretimi, santral bagindan elde edilen gelirin artmasini
saglayacak ve YEKDEM doneminin sona ermesini takiben, santralin daha yiiksek bir ortalama fiyat
stirdiirmesini saglayacaktir.

Mali disiplinin devam ettirilmesi ve hissedar degerinin yiikseltilmesi

Sirket, faaliyetlerinde mali disiplinini ve karlililk durumunu gelistirmeyi devam ettirmeyi ve maliyetlerini
disiirmeyi hedeflemektedir. Sirket, uygun durumdaki santrallerini YEKDEM’e kaydetmek suretiyle dolara
endeksli sabit tarifelerden faydalanarak fiyat istikrarimi devam ettirebilmektedir. Sirket’in YEKDEM’den
yararlanan santralleri 2019 ve 2020 yillarina ait gelirlerinin sirasiyla %89’u ve %89’u dolar bazli olarak
YEKDEM araciligiyla saglanmigtir. Sirket'in santrallerinin yeni olmasi, operasyonel bilgi birikimi ve Sirket'in
yalin ve diisiik maliyetli kurumsal yapis1 Sirket'in, 2019 yilinda %88’lik, 2020 yilinda %78 FAVOK marjiyla
da kamtlandi1 {izere yiiksek FAVOK marjlarina sahip bir portfy isletmesine olanak saglamaktadir. Sirket,
karliligin1 benzer mali profile sahip yatirim kriterlerine uygun olan yatirimlarla devam ettirme ve daha da
iyilestirme ve maliyet azaltic1 tedbirlere agirlik verme niyetindedir.

Sirket'in 31 Aralik 2020 itibariyla bilango varliklariin %96 sabit varliklardir. Sirket 31 Aralik 2020 itibariyla
ABD Dolar1 bazinda 4,3x Net Finansal Bor¢ / FAVOK oranim saglanustir. Sirket gelecekte de bu orani
siirdiirmeyi veya daha da azaltmay1 planlamakta ve 2026 y1lina kadar 1,5x ila 1,0x Net Finansal Bor¢ / FAVOK
oranini saglamayr hedeflemektedir. Yeni yatirimlar i¢in Sirket benimsedigi oranlari agmayan bir
kaldirag/borgluluk orani hedeflemektedir. Bu hedef, mevcut bor¢ 6deme planiyla birlikte, Sirket'in nakit akis
ve mali durumunda istikrar yaratacak sekilde tasarlanmusgtir.

Tiirkiye’de en biiyiik yenilebilir enerji iireticisi olmak icin azimli bir biiyiime stratejisi uygulamak

Sirket'in amaci1 Tiirkiye’deki en biiyiik yenilebilir enerji {ireticisi olmaktir. Yenilebilir enerji pazarinda gok
sayida oyuncu bulunmaktadir. Oyle ki 250 MW iizerinde kapasiteye sahip 17 farkli 6zel sektor iiretici
bulunmaktayken; en biiyiik 6zel sektor iireticisi, toplam kurulu giiciin sadece %4 line sahip olup yenilenebilir
portfoyii de Sirket'in portfdyiinden sadece yaklasik 600 MW fazladir (Kaynak: Sektor Raporu®). Sirket igin bu

8 1gili kaynaga https:/www.pwc.com.tr/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis adresinden ulasilabilir.
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piyasada cesitli biiyiime firsatlar1 bulunmaktadir ve bu firsatlari degerlendirmek i¢in ¢ok uygun konumda
olduguna inanmaktadir.

Sirket, bliytime firsatlarin1 degerlendirirken ¢ok secici davranmaktadir ve degerlendirmek istedigi firsatlar i¢in
takip edecegi i¢ siireglerini kurgulamistir. Bu strateji kapsaminda Sirket, biiylime firsatlarin1 segmek ve
degerlendirmek i¢in bir proje ve gelistirme ekibi kurmus olup Sirket'in yatirim kriterlerine uyan firsatlar igin
piyasay1 siirekli takip etmektedir.

Sirket'in gelistirme ekibi bilylime firsatlarini aragtirmakta ve 6n inceleme yapmaktadir. Ekibin biiylime firsatini
yatirim yapmaya deger bulmasi halinde, Yatirnrm Komitesi’ne bilgi verilmektedir. Y dnetim Kuruluna bagli olan
Yatirrm Komitesi, 1 milyon ABD Dolan iizerindeki tiim yatirim firsatlarim degerlendirerek varsa yeni
yatirimlarin yatirim Kriterlerine uygun olmasini saglamaktadir. Yatirim Komitesi’nin 6n inceleme raporuna
onay vermesi halinde s6z konusu firsat kesin yatirim karar1 alinmak {izere Y6netim Kuruluna sunulmaktadir.

Sirket'in devralma kriterleri arasinda sunlar yer almaktadir:
o fosil yakitlarin enerji iiretiminde kullanildig1 santrallere yatirim yapilmamast;

»  Sirket’in siirdiiriilebilirlik, ¢evre, is saglig1 ve giivenligi, yonetisim ve sosyal politikalariyla uyusmayan
yatirim yapilmamast;

e Kredi sozlesmeleri dahil olmak iizere, mevcut sdzlesmeler kapsamindaki yiikiimliiliiklerle ¢elismemesi;

*  ingaat, gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varligin, i¢ verim oraninin (equity IRR)
ABD Dolari cinsinden %10’dan az olmamasi;

e Sirket’in uzun dénem politikalar1 ve biiyiime planlar1 bakimindan stratejik ve 6nemli etkiye sahip oldugu
diistiniilen yatirimlar hari¢ olmak iizere, herhangi bir varligin yatirim tutarinin, toplam varlik degerinin
%20’sinden fazla olmamasi;

*  ingaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarin toplam yatirnm tutarinin, toplam varlik degerinin
%?25’inden fazla olmamasi ve

*  tek bir miisteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30’undan fazla olmamasi suretiyle kars
taraf riskinin yogunlagmanin énlenmesi.

Bunlara ek olarak Sirket halihazirdaki iiretim santrallerine yardimci kaynak ekleyerek iiretim kapasitesini
artirmay1 planlamaktadir. Yardimer kaynaktan elektrik iiretimi sayesinde Sirket’in yatirim harcama maliyetleri
azalacak, lretim profili g¢esitlenecek ve toplam kapasite faktorii ile verimliliginin artmasi saglanacaktir.
Ozellikle spot fiyatlarin yiiksek oldugu yogun zamanlarda ek elektrik iiretmek ve satmak igin giines
kaynaklarinin kullanilmasi planlanmaktadir. Halihazirdaki santrallerde yardimci kaynak olarak giines enerjisi
kaynaklarindan enerji liretimi, santral bagina elde edilen gelirin artmasini saglayacak ve YEKDEM déneminin
sona ermesini takiben, santralin daha yiiksek bir ortalama fiyat elde etmesini saglayacaktir.

Uluslararast kabul gormiis ¢cevresel, sosyal ve yonetisim standartlarina tam uyum

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) standartlarina uyum devamlilik arz eden bir siirectir ve degisen mevzuata
ve is ihtiyacglarina bagl olarak siirekli iyilestirme gerektiren bir alandir. Sirket CSY performansi ile ilgili
olarak Agustos 2020’de bir Moody’s kurulusu olan Vigeo Eiris tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
100 tizerinden 57 performans notu elde etmistir. Elde edilen bu skor ile Sirket, degerlendirmenin yapildig
tarihte gevresel, sosyal ve yoOnetisim performansi kapsaminda Uluslararasit Gelisen Pazarlar segmentinde,
elektrik ve dogal gaz hizmetleri sektoriindeki 51 girket arasindan ikinci olmustur. Ayrica Sirket, elektrik ve
dogal gaz hizmetleri sektoriindeki Tiirk sirketleri arasinda birinci, Avrupa’da ise ilk kademede bir siralama
elde etmistir. Ayrica, Sirket Vigeo Eiris tarafindan incelenen tiim sirketler arasinda toplam 5.000 sirket arasinda
ilk %4'te yer almaktadir.

Sirket tiim igyerlerinde giivenli bir ¢aligma ortam1 saglamakta, tiim ¢aliganlarin katilimmi ve CY'S kiiltiiriinii
geligtirmede st yonetimin destegini tesvik ederek CYS performansmi siirekli denetlemekte ve
iyilestirmektedir.

~ 9

“Sifir is kazas1” ve “sifir meslek hastalig1” ilkelerini uygulayarak faaliyetleri sirasinda olugabilecek kaza veya
acil durumlarin olasi zararli sonuglarini en aza indirmek i¢in 6nlemler almaktadir. Sirket, 2018 yilinda 4,2 olan
giin kayip zamanl kaza sikligin1 2019 yilinda 2,7 ye, 2020 yilinda ise 0,8’e diistirmiistiir. Ayrica Sirket, 2018
yilinda 11,5 olan toplam kaydedilebilir kaza sikligin1 2019 yilinda 5,4’e diistirmiis, 2020 ise yilinda 5,7 ile bir
onceki yila benzer seviyede kalmistir.
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Ayrica ige girislerde saglanan oryantasyona ilaveten diizenli olarak is saglig1 ve giivenligi ve ¢evre egitimleri
saglanmakta ve degisen diizenlemeler ile i ortami gerekliliklerine karsi stirekli bir gelisim siirdiirmektedir.
Sirket, egitim ve denetim faaliyetleri yaparak c¢evre yonetim sistemleri kiiltiiriinii daha da gii¢lendirmeyi
planlamaktadir. Sirket, Tiirkiye’de, ¢evre yonetim sistemleri bakimindan tiim santralleri i¢in ISO 14001 kalite
belgesi, enerji yonetimi bakimindan ISO 50001 kalite belgesi, kalite yonetimi bakimindan ISO 9001 kalite
belgesi, is¢i sagligr ve glivenligi bakimindan ISO 45001 kalite belgesi ve bilgi glivenligi yonetimi bakimidan
ISO 27001 kalite belgesi almis ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi sartlarini karsilayan iki Tiirk
elektrik tiretim sirketinden birisidir.

CSY ayrica oncelikli olarak Sirket yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir. Sirket biinyesinde Genel
Miidiir, Operasyon Direktérii, Siirdiiriilebilirlik, ISG, Cevre ve EYS Miidiirii ve Bakim ve Proje Miidiiriiniin
katilimiyla olusturulan Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi’ne sahiptir. Bu
komite CYS ve gevre performansini diizenli olarak gozden gecirmekte ve degerlendirmekte olup alinmasi
gerekli tedbirler konusunda Y &netim Kuruluna gerekli tavsiyelerde bulunarak konuyu takip etmektedir.

Ayn1 zamanda Sirket, sahip oldugu gelismis kurumsal yonetim standartlarini da siirdiirmeyi planlamaktadir.
Ozellikle Sirket Yonetim Kuruluna 4 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi dahil etmeyi ve Yonetim Kurulu
bilinyesindeki Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riski Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirim
Komitesi, Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghigi ve Giivenligi ve Cevre Komitesi’ni siirdiirmeyi
planlamaktadir. Ek olarak Sirket i¢ kontrol siiregleriyle ile ilgili olarak sahip oldugu “li¢ katmanli savunma
hattin1” siirdiirmeyi ve bir Uyum Direktorii ise almay1 planlamaktadir.

Siirdiiriilebilir Bityiime

Sirket, dogal kaynaklar ve c¢evrenin siirdiiriilebilirligini saglamaya odaklanirken giiniimiiziin getirdigi
ihtiyaglara da etkili ¢oziimler sunmakta ve inovasyonu daha iyi bir gelecek insa etmek i¢in baslangi¢ noktasi
olarak kullanmaktadir. Bu amagla Sirket, kurumsal acidan ¢evresel ve sosyal bir degerlendirme yapmak,
kurumsal g¢evresel ve sosyal yonlerin (saglik ve giivenlik sorumluluk riskleri dahil) Sirket varliklarinda ve
kurumsal diizeyde ne sekilde yonetildigine dair bagimsiz bir genel bakis sunmak ve benzer sekilde mevcut
operasyonlarin ve varliklarin/tesislerin performansimi degerlendirmek amaciyla Environmental Resources
Management (“ERM”) yetkilendirmis ve bu kapsamda bir raporlama hazirlatmistir. ERM raporu kapsaminda
Sirket’in halihazirda ulusal gerekliliklerin Gtesine gegtigi ve santrallerindeki kosullar iyilestirmek adma
onemli adimlar attig1 gdzlemlenmis ve Sirket’in gelecekte uygulayacagi birtakim oneriler sunmusgtur.

Sirket ayrica Agustos 2020°de CSY performansi ile ilgili olarak bir Moody’s kurulusu olan Vigeo Eiris
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 100 {izerinden 57 performans notu elde etmistir. O donem elde
edilen bu skor ile Sirket, gevresel, sosyal ve yonetisim performansi kapsaminda Uluslararasi Gelisen Pazarlar
segmentinde, elektrik ve dogal gaz hizmetleri sektériindeki 51 sirket arasmdan ikinci olmustur.” Ayrica Sirket,
elektrik ve dogal gaz hizmetleri sektoriindeki Tiirk sirketleri arasinda birinci, Avrupa’da ise ilk kademede bir
siralama elde etmistir. Ek olarak Sirket, Vigeo Eiris tarafindan degerlendirilen 5.000 sirket icerisinde ilk
%4°liik dilime girmistir.'

Biiyiime Olanaklari, Gelistirme Asamasinda Olan Projeler ve Lisanslar

Yeni santral kurulumu, proje gelistirme, insaat ve devreye alma gibi asamalar1 igermektedir. Proje gelistirme
asamasinda (i) yeni projeye iliskin 6n incelemenin yapilmasi; (ii) projenin ve sebeke baglantisinin
tasarlanmast; (iii) gerekli lisanslar, onaylar ve ¢evresel etki degerlendirmeleri i¢in bagvuru yapilmasi ve
(SKHA ve sistem baglant1 anlagmasi gibi) zorunlu anlagsmalarin imzalanmast; (iv) (kamulastirma yoluyla, iist
hakki veya kullanim hakki alinarak) ilgili sahanin herhangi bir sekilde devralinmasi veya kiralanmasi ve (v)
finansman temini gibi ¢aligmalar gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalarin yiiriitiilmesi amaciyla Sirket ekibi,
proje icin fizibilite ¢aligmalari yapan ve proje dizayninda destek olan bagimsiz miisavirlik firmalarinca
desteklenir.

Insaat asamasinda ise (i) zemin etiidii; (ii) insaat isleri; (iii) elektrik isleri, (iv) hafriyat (belirli projelerde), (v)
¢evre izni bagvurular, (vi) teknik igler ve (vii) personel istihdami gibi ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Bu

% T1gili kaynak https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/haber/40/esg-skorumuzla-sektor-lideriyiz.

10 Tlgili kaynak https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/haber/40/esg-skorumuzla-sektor-lideriyiz.
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calismalarin yiriitiilmesi amaciyla Sirket ekibi, ingaat igleri, gliclendirme, zemin etiidii ve sair testlerde
bagimsiz miisavirlik firmalarindan destek almaktadir.

Devreye alma agsamasinda Sirket, disardan danigman destegi ile santrallere iligkin testler gerceklestirmekte,
test sonuglarini izlemekte ve ilgili kurumlara rapor etmektedir. Bu asamada tedarikgilerden de raporlar
alinmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Sorumluluk sahibi bir kiiresel kurum olarak Sirket, siirdiiriilebilir bir ¢aligma ortami olusturmayi ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerini faaliyetini, giinliik operasyonlari ve stratejisiyle biitiinlestirmeyi hedeflemektedir.
Sirket'in siirdiiriilebilirlik anlayis1 ISG, cevre ve sosyal sorumluluk projelerinde kanuni yiikiimliiliiklerinin
otesinde bir performans sergilemektir.

Sirket, uzun vadeli basari i¢in hem pay sahipleri hem de toplum i¢in deger yaratmamin ¢ok 6nemli olduguna
inanmaktadir. Sirket, kiiresel inisiyatiflerin ve standartlarin gereksinimlerinin, dogal kaynaklarin, ¢evrenin
stirdiriilebilirliginin, sosyal ve ekonomik etkinin ve gelecek kusaklarin ihtiyaclarinin dikkate alindigi bir
yaklagim benimsemistir.

Sirket sifir atik stratejisini izleyerek iklim degisikligi konularina odaklanmakta ve siirdiiriilebilirligi
desteklemektedir. Sirket gevresel, sosyal ve ekonomik etki alanlarini, pay sahiplerinin beklentilerini ve kendi
kurumsal stratejisini degerlendirerek bir siirdiiriilebilirlik  kiiltiirii  gelistirmistir. ~ Sirket'in  vizyonu
“stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in temiz enerji”dir.

Sirket tiim santralleri i¢in uluslararasi standartlarda karbon veya orijin sertifikasyon siireglerini yiiriitmektedir.
Bu dogrultuda 9 tesis i¢in karbon sertifikasyon ¢aligmalar yiiriitiilmekte olup, bu tesislerden 7'si VCS, 2'si de
GS’a tabidir. VCS standardina tabi olan 7 tesisin izleme ve dogrulama siire¢leri tamamlanmus, iki tesisten de
satig gerceklestirilmistir. Diger tesisler i¢in ise izleme siiregleri devam etmekte olup, bu islemlerin de 2021 y1l1
ilk ¢eyreginde tamamlanmasi ongdriilmektedir. Bu calismalara ek olarak portfoydeki diger santrallerden 9
tanesi i¢in de IREC sistemine kayit islemi tamamlanmistir. Sirket iklim degisikligi ile ilgili farkindalik ve
¢evre duyarliligini ¢aligmalar siirdiirmekte olup, bu caligmalart girket kiiltiirli ve stratejisine haline getirme
cabalarina ek olarak, su ve karbon ayak izi takibi konusunda da proaktif sekilde aksiyon almaktadir.

Sirket ayrica Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Ag1 ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda agik¢a tanimlanmis ilkelere ve degerlere olan bagliligini vurgulayarak Global Raporlama
Inisiyatifi Standartlarma uygun olarak Mart 2020 tarihinde ilk siirdiiriilebilirlik raporunu yaymlamstir. Sirket,
bu raporun Sirket'in siirdiiriilebilir kalkinmaya ve ilgili mevzuatlarda gerekli olmasa da seffaflik ve isletme, is
sagligi, gilivenligi ve ¢evre performansini kamuoyuyla paylasma gibi belirli ilave sorumluluklar {istlenerek
sorumlu bir kiiresel kurum olma yolundaki istegini gostermektedir.

Sirket, 2020 Subat ayinda Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen diinyanin en biiyiik siirdiiriilebilirlik
girisimi olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne taraf olmustur.

Yukarida bahsi gecen, ERM raporu kapsaminda sunulan Oneriler arasinda: (i) performans gosterge ve
hedeflerinin kapsaminin, harici sikayet yonetimi gibi daha genis ¢apli ¢cevresel ve sosyal konular ele alacak
sekilde genisletilmesi; (ii) Goktag ve Koyulhisar HES’lerde yasanan kazalardan sonra Goktas ve Koyulhisar
HES’lerdeki risk degerlendirmesinin tekrar gozden gegirilmesi ve gerekirse giincellenmesi; (iii) yasal
gerekliliklere uygun olarak ¢alisma saatlerinin azaltilmast; (iv) yeralti suyu kuyularinin yiiriirliikteki yasalara
uygun olarak on metre derinligin {izerinde kalacak sekilde yeniden degerlendirilmesi; (v) ERM’nin ¢esitli saha
gozlemlerinin gbz dniinde bulundurulmasi ve bu sahalar i¢in yapilan risk degerlendirmelerinin toplum sagligi
ve giivenligine odaklanarak tekrar gozden gecirilmesi; (vi) HES’lerde agsag1 yonlii su kullanimlarinin kiimilatif
etkilerinin dikkate alinmasi; (vii) yeni projelerde yapilacak analizlerin ¢evresel, sosyal, saglik ve giivenlik ve
stirdiriilebilirlik standartlarii da igine alacak sekilde iyilestirilmesi; ve (viii) yiiklenici ve tedarikei
sOzlesmelerinin, ¢evre, saglik ve giivenlik ile sosyal giivenlik gerekliliklerine iliskin 6zel ve ayrintili hitkiimler
icerecek sekilde yeniden gozden gegirilmesi bulunmaktadir.

Sirket ¢cevresel ve sosyal standartlara uyuma iliskin politikasini1 korumak amaciyla asagidaki 6nlemleri almay1
planlamaktadir:

*  Yillik temel performans gostergesi (KPI) belirleme siirecinde dikkate alinan gevresel ve sosyal konularin
kapsaminin genisletilmesi;
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*  ulusal diizeydeki diizenleyici gerekliliklere uyumu saglamak amaciyla dijitallesme projeleri vasitasiyla is
giicii verimliliginin artirilmas;

*  acil durum tatbikatlar1 yapilmasi, kamu giivenligi bilincini artirilmasi i¢in kampanyalar diizenlenmesi ve
etkilenen topluluklarla diizenli glivenlik toplantilarinin diizenlenmesi;

*  paydas katilim planlarinin sonuglandirilmasi; ve

o gelecekteki yatirimlar igin sosyal ve cevresel durum tespitine iliskin belirlenen gereksinimlerin
gelistirilmesi.

Sirket, Agustos 2020°de CSY (gevresel, sosyal ve yonetisim) performansi ile ilgili olarak bir Moody’s kurulusu
olan Vigeo Eiris tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 100 {izerinden 57 performans notu elde etmis ve
Al + ile D3 arasindaki bir 6l¢ekte A1 derecesi almigtir. Bu genel degerlendirme kapsaminda (her bir faktor
i¢in 100 puan iizerinden) ¢evresel faktorlerde 78, sosyal faktorlerde 53 ve yonetisim faktorlerinde ise 50 puan
olarak yapilmistir. Alt kategorilerden olan operasyonel verimlilikte 77, hukuki giivenlikte 60, beseri sermayede
47 ve itibarda ise 47 puan almustir.!!

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirket, giivenilir ve temiz enerji temin etmeyi ve i¢inde bulundugu toplumu ve cevreyi, Ozellikle de
santrallerinin bulundugu bolgeleri gelistirmeyi ve kalkindirmayi amaglamaktadir. 1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren Sirket 6.500’den fazla kisinin yararlandig1 8 farkli sosyal sorumluluk projesine yaklasik 7,5 milyon
TL tutarinda yatirim yapmistir. Bu projeler genellikle egitim, ¢evre, saglik ve bdlge halkinin gelisimine
yoneliktir.

Sirket ayrica yerel okullarin durumunu iyilestirmeyi de amacglamaktadir. Goktas, Mentas ve Toros HES lerin
bulundugu Adana’da Sirket 224 6grenci kapasiteli dort okulu yenilemis ve insa etmistir. Bu okullardan biri
yenilebilir enerji ve tabii kaynaklar okuludur. Sirket ayrica santrallerinin bulundugu ¢esitli illerde fen
laboratuvarlar ve kiitiiphaneler kurmus olup egitim i¢in maddi destek de saglamaktadir.

Sirket, miihendislik fakiiltelerinde lisans egitimi alan 6grencilere yonelik A Kusagi adli bir burs programi da
stirdirmektedir. Sirket 2015 yilindan bu yana 420’den fazla 6grenciye burs vermis olup her y1l ulagtig1 6grenci
sayisini arttirmay1 amaglamaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 acgiga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracci’min bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Giiclii Yonler ve Avantajlar
Sirket’in, baglica gliclii yonlerinin asagidaki gibi oldugu diigiiniilmektedir:

Yenilenebilir enerji sektorii iilkemizin enerji doniigiimiinde onemli bir role sahiptir ve Sirket bunun énemli
bir parcasidwr

2002 ile 2019 yillart arasinda elektrik talebindeki artis %5 YBBO olarak gergeklesmisken (nominal dolar
kurundan) GSYIH artis1 %7,0 YBBO olmustur. 2024 yilia kadar elektrik talebindeki artisin %3,4 YBBO ve
GSYIH artisinin ise %8,7 YBBO olarak gerceklesecegi éngériilmektedir (Kaynak: Sektor Raporu). Bu talep
artiginin 6nemli bir kismu ticari ve endiistriyel tiikketime bagli olarak gergeklesmistir ve gerceklesmeye devam
edecegi ongoriilmektedir. Gegmisten bugiine yenilenebilir enerji sektorii, genel ekonominin bilylimesine ve
elektrik talebindeki nispi artisa paralel bir bilyiime gostermektedir. Sirket, GSYTH deki biiyiimenin gelecekte
elektrik talebini daha da arttiracagini 6ngérmektedir.

" lgili kaynak https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/haber/40/esg-skorumuzla-sektor-lideriyiz.
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Sektor analizi uyarinca elektrik talebi, son 17 yilda, 3,8 MWh ile, 2,3 kat artarken kisi basina elektrik tiikketimi
OECD ve AB iilkelerindeki kisi bagina 8,0 MWh olan elektrik tiiketiminin olduk¢a altindadir. Tiirkiye’de
elektrik talebinde 6nemli bir biiylime potansiyeli bulunmaktadir.

Uretim tarafinda, Tiirkiye’nin kurulu giicii 31 Aralik 2020 itibartyla 95,9 GW olup, bunun %36,4’{i dogal gaz,
ithal komiir ve akaryakit gibi ithal yakita dayal termik santrallerden, %11,8’1 yerli kdmiirden elektrik iireten
termik santrallerden ve %51,7’si de yenilebilir enerji kaynaklarina dayali santrallerden olusmaktadir. Son
yillarda uygulanan enerji politikasi, artan enerji ihtiyact kapsaminda disa bagimliligin azaltilmasina ve arz
giivenliginin saglanmasina oncelik verilmistir. Ayrica hiikiimet petrol, akaryakit gibi yakit ithalatinin yol agtig
cari agig1 azaltmaya da onem vermektedir. Yenilenebilir enerji, fosil yakit kullanilmadan iiretildigi igin,
yenilebilir enerji sektoriindeki biiyiime gerek enerjide disa bagimliligi gerekse cari agig1 azaltmaktadir. Bu
nedenle, yenilenebilir enerji iilkenin yapisal kosullar ile karbonsuz iiretime yonelik global egilimler Tiirkiye
enerji politikasinin temelini olusturmaktadir.

Yenilenebilir enerji tiretimindeki hizli biiyiimeyi tesvik etmek iizere yenilebilir enerji yatirimlar igin birtakim
tesvik programlari uygulamaya konmustur. Bu tesvik programi igerisinde yer alan ve 2005 yilinda tanitilan
YEKDEM 30 Haziran 2021 tarihinde sona erecektir. 30 Haziran 2021 tarihine kadar isletmeye alinmig veya
almacak tiim santraller bu tesvikten yararlanabilecektir. YEKDEM, yenilebilir enerji iiretim tesisleri i¢in on
yil siireli dolara endeksli alim garantisi sunan destekleme mekanizmasidir. Sirket'in portfoylinde isbu
Izahname tarihi itibartyla YEKDEM’den yararlanan on bir santral bulunmaktadir. 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik
2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji iiretim santrallerine uygulanacak olan Yeni
YEKDEM tesviki 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 3453 sayili Cumhurbagkani Karari ile
yiirlirlige girmistir. Yeni YEKDEM tegviki Tiirk Lirasi cinsinden revize edilmis olup, {ist limiti ABD Dolar1
cinsinden belirlenmistir. Yeni YEKDEM tesviki her ii¢ ayda bir enflasyon ve doviz kuru (Amerikan Dolar1 ve
Avro) degisikliklerine gore giincellenecektir. Bir diger biiyiik ol¢ekli yenilebilir enerji tesvik programi da
YEKA’dir. YEKA, her bir proje i¢gin yayinlanan sartnamede yer alan siire boyunca belli oranlarda Tiirk Lirast,
Avro ve ABD Dolarina endeksli bir destekleme mekanizmasidir. Bu konu hiikiimetin Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektore iligkin bagliligini gostermektedir.

Ulkemizin cesitli bolgelerine yayumus biiyiik élcekli ve modern bir hidroelektrik ve riizgar santrali portfoyii

Hiikiimet, 6niimiizdeki yillarda yenilenebilir enerji kapasitesini 6nemli 6l¢iide artirmaya odaklanmistir ve orta
vadeli yenilenebilir kapasite hedefleri belirlemistir. Bu kapsamda, 2023 yilina kadar diger kaynaklarla birlikte
hidroelektrik enerji santralleri i¢in 32 GW, riizgar enerji santralleri i¢in 12 GW, giines enerji santralleri i¢in 10
GW olmak iizere toplamda 59 GW kapasiteyi orta vadede yenilenebilir enerji liretimi kapasite hedefleri
belirlemistir. 31 Aralik 2020 itibariyla 3 GW hidroelektrik, 4 GW riizgar ve 4 GW giines enerjisi santrali proje
asamasindadir.

1 GW iizerindeki kurulu giice sahip portfoyiiyle, giiclii nakit akis profili, sektor tecriibesi, bilgi birikimi ve
uzman yoOnetimiyle Sirket, bu yenilenebilir enerji genisleme programindan yararlanmak i¢in ¢ok uygun bir
konumdadir. Aydem Holding’in bagl ortakliklarindan biri olan Parla Solar, giines pili ve gilines paneli iireticisi
oldugundan, Sirket 6zellikle giines alanindaki firsatlardan yararlanmak icin elverigli bir pozisyona sahiptir.
Gegtigimiz bes yil iginde Parla Solar, giines enerjisi endiistrisinde saglam bir uzmanlik gelistirmis, Cin ve
diger kiiresel tedarikgilerle uzun siireli iligkiler kurmus, cok sayida giines enerjisi projesi gergeklestirmis,
Tiirkiye'de giines enerjisi gelistirme konusunda gii¢lii bir bilgi birikimi kazanmis ve bu sayede gelecekteki
giines enerjisi firsatlari i¢in giivenli glines paneli tedariki imkan1 yaratmustir.

Sirket’in yakin dénemdeki biiyiime olanaklari arasinda mevcut santrallerinde hibrit santraller kapsaminda
yardimc1 kaynak yoluyla ek {iretim yapilmasi, halihazirda lisans sahibi oldugu insaata hazir projeler, riizgar
santrallerinin kurulu giiclerinin artirilmasi ve satinalmalar yer almaktadir. Sirket’in uzun vadeli biiylime
olanaklar arasinda YEKA ihaleleri, diger kamu ihaleleri, sirket birlesme ve satinalim firsatlari ve 6zellestirme
firsatlar1 yer almaktadir. Sirket 2022 yili sonuna kadar 0,5 GW ek kapasite (insaata hazir olan ve/veya
miizakereleri devam etmekte olan santral satinalimlarindan olugan) ve 2025 yilinin sonuna kadar 1,0 GW ek
kapasite (hem (i) ingaata hazir olan ve/veya miizakereleri devam etmekte olan santral satinalimlar1 hem de (ii)
gelecekteki ihaleler ve 6zellestirme firsatlarindan olusan) elde etmeyi planlamaktadir.

Kisa vadeli biiyiime firsatlart

Sirket elektrik santrallerinde hibrit santraller yoluyla elektrik iretmek i¢in EPDK tarafindan sunulan
firsatlardan yararlanmay1 planlamaktadir. Bunun i¢in, santrallerde halihazirda mevcut olan arazi ve sebeke
baglantilarinin kullanilmasi miimkiin oldugundan Sirket yalnizca tesisin insaat bedelini ve elektro mekanik
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tesisat bedellerini 6deyecek ve bdylelikle hibrit santrallerde iretilen MWh bagina yatirim harcamasi, diger
yeni yatirmm projelerinden daha diisiik olacaktir. Ornegin, mevcut enerji santrallerden birinde giines enerjisi
kapasitesi olusturmak, benzer biiytikliikteki tipik bagimsiz bir GES i¢in gereken yatirim harcamasina kiyasla
%40 -%50 daha az olacaktir. Ayrica Sirket, bu projeler i¢in gereken toplam yatirim harcamasinin projeden elde
edecegi gelirin %5’ine tekabiil etmesini beklerken, yeni tek basina projelerde ise yatirim harcamasinin
projeden elde edecegi gelirin %13-%15'ine denk gelmesini 6ngérmektedir. Ayni sebeke altyapisini kullanarak
ayni enerji santralinde birden fazla elektrik kaynagi (su, riizgar ve giines gibi) kullamilarak da elektrik
iiretilebilecektir. Bu firsat, Sirket’in toplam kapasite faktoriinii ve verimliligini artiracak, ayrica {iretim
kaynaklarimin ¢esitlendirilmesine olanak saglayacaktir. Mevcut durumda Sirket, santrallerinde ek 300 MW’a
kadar yardimc1 kaynak kurulumu igin lisans degisikligi bagvuru asamasindadir. Sirket hibrit tiretim faaliyetleri
icin gerekli izinleri 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde almay1 ve 141 MW’lik (%47) kapasitenin 2021 yilinda,
kalan 159 MW’lik (%53) kapasitenin ise 2022 yilinin ilk ¢eyreginde faaliyete gecmesini beklemektedir. 2021
veya 2022 yili igerisinde faaliyete gegmesini beklemektedir.

Asagidaki tabloda hibrit {iretim firsatlarina iligkin detaylar gosterilmektedir:

62 49 48 62 Gines
25 15 13 10 6 4 3
Adigiizel Koyulhisar Kemer Usak Goktas Dalaman Soke Yalova Feslek Akinci Cati
HES HES HES RES HES HES RES RES HES HES Kurulumu
et Ocak 2022 Temmuz 2021
Ing
’ Temmuz 2021 Nisan 2021
' 104
Ongbriilen yillik ; 65 78 22 46 26
ek uretim (GWh) | 20 14 10 5 5
YEKDEM YEKDEM YEKDEM YEKDEM YEKDEM
Piyasa Piyasa Piyasa $73/MWh $73/MWh Piyasa $73/MWh $73/MWh Piyasa $73/MWh Piyasa
(2024) (2025) (2026) (2026) (2028)
Kapasi %19 %15 %19 %17 %19 %19 %17 %17 %20 %14 %18
Tahminilgletme ! $1.6 kW
Giderleri ’
Tahmini Yatinm }
Harcamalan 475 475 475 400 475 475 400 400 475 475 400
(ABD Dolari/kW) i
Kaynak: Sirket
' Gines enerjisi cati Aydem Y in mevecut igindir; 2 YEKDEM bitis tarihi ilgili yil, yilsonu itibartyladir

Sirket ingaata hazir, 34 MW giice sahip Armagan HES’in ve 24 MW kurulu giice sahip Yagmur HES’in iiretim
lisanslarina sahiptir. Armagan HES i¢in toplam proje bedelinin %12’si (19,9 milyon TL), Yagmur HES i¢inse
toplam proje bedelinin %30’u kadar (31,4 milyon TL) énemli biiyiikliikte bir yatirnm harcamasi simdiden
yapilmustir. Bu projelerin ingaatlarina 2021 yilinda baglanmasi ve 2023 yilinda da projelerin tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Her iki santral de spot piyasa fiyatindan veya Yeni YEKDEM tarifesi iizerinden elektrik
satacaktir. Ayrica Sirket’in yatinm yapmayr degerlendirebilecegi iki adet jeotermal arama lisansi
bulunmaktadir.

EPDK, ayrica yakin zamanda RES'ler i¢in ek kapasite tahsis imkan1 agiklamistir. Sirket, bu imkandan Usak
RES projesi i¢in yararlanmay1 planlamaktadir. Tamamlandiginda, bu proje 102,8 MW ek iiretim kapasitesi
saglayacaktir. Bu kapasitenin 52,8 MW’lik kismi i¢in gerekli izin ve onaylar alinmis olup, EPDK tarafindan
lisanslama isleminin Eyliil 2021°de tamamlanmas1 beklenmektedir. Bu kapasite artiriminin tamamlanmasi
Sirket daha sonras1 ilave 50 MW ek kapasite i¢in TEIAS a basvuru yapilacaktir.

Sirket’in son kisa vadeli biiyiime imkan1 ise satinalmalardir. Sirket tarafindan yaklasik 109 MW ek kapasite
saglayacak yenilenebilir enerji santrali satinalim iglemleri i¢in miizakerelerini siirdiirmekte ve bunlar1 halka
arzin gerceklesmesi sonrasinda 2021 yili igerisinde tamamlamay1 beklemektedir. Bu santraller elektriklerini
YEKDEM kapsaminda ve spot piyasada satacaktir. Sirket bu satinalmalar1 bor¢lanma ve nakit 6zkaynak ile
finanse etmeyi planlamaktadir.

Sirket, kisa vadeli biliylime firsatlar1 ile yaratilacak ek kapasitenin yaklasik 58 MW’lik kisminin Yeni
YEKDEM tarifesinden yararlanacagini 6ngdrmektedir.

Ek olarak Sirket, kisa vadeli biliyiime firsatlar1 i¢in yerli malzeme veya ekipman kullanilmasinin gerekli
olmayacagini 6ngoérmektedir.
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Asagidaki tablo Sirket’in 2025°e kadar tamamlamay1 planladig1 proje ve eklenti planlarini igeren kisa vadeli

biiyiime firsatlarin1 gostermektedir:

Sirket
Satinahm/ | insaata Beklenen Satinalim
Proie adi P — baslama Satiy mekanizmasi Kapasite | Projeler/2025’e Ongoriilen
) ahflma tayrihi t:rim (YEKDEM bitis tarihi) | Faktorii Kadar Maliyet
Eklemeler (milyon ABD
Dolarr)
2021 (141

o MW) + Piyasa veya YEKDEM (73 o

Hibrit GES 2022 (159 2021 ABD Dolar/MWh) %18 300 MW —
MW)
Usak RES Kapasite| . N 52,8 MW + 50 o
Artirim 2022 2021 Piyasa %30 MW
Sirket Satinalim — o YEKDEM (73 ABD Dolar1 o
Riizgar (28 MW) 2021 /MWh) (2026) 7040 MW 35
Sirket Satinalim — . YEKDEM (133 ABD o
Giines 11 (9 MW) 2021 Dolar /MWh) (2028) 7ol oMW 8
Sirket Satinalim — 33 MW - YERDEM (73
Hidro (55 MW) 2021 — ABD Dolari/MWh) (2024) %20 55 MW 30
& 22 MW Piyasa

Sirket Satmnalim — o Piyasa veya YEKDEM (133 o
Giines I (17 MW) 2021 ABD Dolar1 /MWh) (2030) 7ol19 7MW 15
Armagan HES 2023 2021 P ‘yi‘fglzeDng eni %41 34 MW .
Yagmur HES 2023 2021 P‘yifglzggg e %38 24 MW —
Notlar:

(1) 52,8 MW igin gerekli onaylar alimmis olup EPDK tarafindan lisanslama islemi devam etmektedir. 50 MW ek kapasite i¢in TEIAS’a bagvuru
yapilacaktir.

Uzun vadeli biiyiime firsatlart

Sirket’in uzun vadeli biiylime firsatlarinin bir pargasi olarak Mart 2021'de toplam 1.000 MW kapasiteli giines
enerjisine dayali mini YEKA ihalelerinden faydalanmay1 planlamaktadir. 1.000 MW lik kapasite, 36 farkl
sehirde 10 MW, 15 MW ve 20 MW’lik projeler olarak 74 ayr1 mini YEKA ihalesine boliinmiistiir. Aydem
Grubu sirketlerinden olan Parla Solar, 8-12 Mart 2021 tarihleri arasinda toplam 8 adet ve 110 MW giicte
ihaleye katilmak i¢in maddi tekliflerini igeren bagvurular gerceklestirmistir. Parla Solar tarafindan katilinan
ihalelerin Sirket’e devredilmesi amaciyla, Parla Solar ve Sirket arasinda mini YEKA ihalelerine iligkin bir is
birligi protokolii imzalanmistir. Bu protokole gore, halka arzin bagari ile gergeklesmesi sarti ile Parla Solar
kazanacagi ihaleleri YEKA kullanim hakki s6zlesmeleri ve 6nlisanslari ile birlikte Sirket’e devretmeyi taahhiit
etmistir. Sirket devir karsiliginda, Parla Solar tarafindan ihalelerin kazanilmasi i¢in katlanilan tiim masraflart
Parla Solar’a 6deyecektir. Parla Solar’in protokol kapsamindaki hak ve yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesini
garanti altina almak amaciyla Aydem Holding garantor olarak protokole taraf olmustur. Parla Solar tarafindan
ihalelerin kazanilmasi ve onlisans ve YEKA kullanim hakki s6zlesmelerinin devri icin ETKB ve EPDK’dan
onay alimmasindan sonra bu Onlisans ve YEKA kullanim hakki sézlesmeleri Sirket’e devredilecektir.
Santrallerin ingaatina 2022 yilinda baglanmasi ve santrallerin faaliyete 2023 yilinda gegmeleri
hedeflenmektedir.

Ayrica, Hiikiimet’in 2023 kurulu gii¢ hedeflerine gore, bu ihalelere ek olarak yaklasik 300 MW kurulu giicii
giines enerjisi i¢in eklemesi beklenmektedir. Sirket bu ihalelerde de 200 MW'a kadar ek giines enerjisi
kapasitesi i¢in teklif vermeyi planlamaktadir. Bu teklifler basarili oldugu takdirde, santrallerin ingaatina 2023
yilinda baglanmasi ve santrallerin faaliyete 2024 yilinda gegmeleri hedeflenmektedir.

Sirket, giivenilir enerji tahminleri ve 6lgiimleriyle toplam ek kapasitesi 1 GW'nin {izerinde 22 tane riizgar
sahas1 firsatim diger devlet ihaleleri yoluyla edinebilecegini tespit etmistir. Oniimiizdeki iki y1l iginde Sirket,
bu kapsamda yaklagik 150 MW’a kadar ilave kapasiteye odaklanmayi planlamaktadir. Bu teklifler basarili
oldugu takdirde, santrallerin insaatina 2022-2023 yillarinda baglanmasi ve faaliyete 2024-2025 yillarinda
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gegmeleri hedeflenmektedir. Bu santraller elektriklerini Yeni YEKDEM kapsaminda veya spot elektrik
piyasasinda satacaktir.

Son olarak Sirket, satinalmalar ile de biiyiiyebilecegini diisiinmektedir. Bu kapsamda, uzun vadede Sirket,
ozellestirme ihaleleri ve piyasadaki 6zel sirketler i¢inden satinalma potansiyeli gordiigii 600 MW in iizerinde
satinalma yapabilecegini diislinmektedir. Bu potansiyel satinalimlarin Sirket’e katkisi her bir satinalma
bazinda degerlendirilmesi, avantajli ve firsat yaratacak imkana sahip olanlarin da satin alinmasi
diistiniilmektedir. Sirket’in bugiine kadar toplamda 110 MW kurulu giice sahip iki santrali, dzellestirme
ihaleleri yoluyla satin aldigindan, Sirket inorganik biiyime firsatlar1 agisindan birlesme ve devralma ve
entegrasyondaki becerilerini kanitlamistir ve piyasadaki yeni firsatlari aramaya devam etmektedir.

Sirket’in projeleri i¢in seviyelendirilmis enerji maliyeti asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Proje ad1 Seviyelendirilmis Enerji Maliyeti ()
(ABD Dolari/MWh)

Hibrit GES 30-39

Mini YEKA Projeleri 44-53

Riizgar Kapasite Artirim Projeleri (Usak RES) 40-50

Yeni YEKA 44-53

RES Thalesi T 44-51

RES Thalesi IT 42-50

Notlar:

(1) Araliklarm alt esigi, %10 6zkaynak i¢ karlilik oranini gosterirken, iist esigi %15 6zkaynak i¢ karlilik oranin1 gostermektedir.

Sirket, Armagan HES ve Yagmur HES projeleri i¢in yatirim harcamalarinin % 10'unun, hibrit giines projeleri,
mini-YEKA ihaleleri, riizgar projeleri i¢in planlanan yatirim harcamalarinin ise sirastyla %95, %85, %85 ve
%80’inin dolar bazinda olacagini 6ngdrmektedir.

Asagidaki tablo, Sirket’in bitylime firsatlari i¢in beklenen getiri oranlarini gostermektedir:

Proje ad1 Beklenen Getiri Oram
Hibrit GES %19-%30
Usak RES Kapasite Artirmrm %23

Sirket Satinalim — Hidro (55 MW) —
Sirket Satinalim — Giines I (17 MW) —
Sirket Satinalim — Riizgar (28 MW) —
Sirket Satinalim — Giines II (9 MW) —

Armagan HES %12
Yagmur HES %14
Mini YEKA GES %14
Yeni YEKA GES %15
RES Thalesi I %22
RES Thalesi IT %23

Biiylime stratejilerindeki hedeflerini desteklemek ve sirket satinalim ve yeni proje gelistirme siirecini
tamamlamak i¢in Sirket kurumsal tecriibesine giivenmektedir. Zira, Sirket bugiine kadar 23 santrali kendisi
inga etmis ve 2 santrali de satinalma yontemiyle biinyesine katmis ve hizlica kendi operasyonlarina entegre
etmigtir. Satinalma veya yeni proje gelistirme asamasinda Sirket'in, projelerin finansmanini destekleyebilecek
potansiyelde giiglii ve istikrarli bir nakit akigi bulunmaktadir. Sirket, riizgar tiirbini {ireticileri gibi
tedarikcileriyle giiclii iliskiler kurmaktadir. Sirket’in sektdrdeki bu aktorlerle gelistirdigi iliskiler yeni
geligtirmeler ve projeler igin destekleyici olacaktir. Sirket, santralleri gelistirme konusundaki &nemli
tecriibesinden ve proje gelistirme ekibinden yararlanacaktir. Santral igletmesinde sektor lideri olan Sirket ayni
zamanda yeni santrallerin kendi portfoyline entegrasyonunu ve uyumunu kolay bir sekilde saglayabilecektir.

Sirket’in biiyiik, modern, cesitlendirilmis ve hizli biiyiiyen bir portfoyii bulunmaktadir
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Sirket, 25 santralden ve 1 GW iizerinde kurulu giicten olusan bir portfoyle Tiirkiye nin yalnizca yenilebilir
enerji liretim alaninda faaliyet gosteren kurulu giic bakimindan en biiyiik sirketidir. 31 Aralik 2020 itibariyla
Sirket’in kurulu giiciiniin %841 yani 852 MW’lik kismu HES’lerden ve %16’s1 yani 161 MW’lik kismu
RES’lerden ve geriye kalan kismi da JES (7 MW) ve LFG’den (1 MW) olusmaktadr.

Sirket'in biiylik bir portféye sahip olmasi, istikrarli nakit akigina, azalan dengeleme maliyetlerine ve
operasyonel bilgi birikimine katkida bulunmakta olup Sirket'in santrallerini karli bir sekilde isletmesini
saglamaktadir. Sirket'in {liretim kapasitesinin yaklasik %57’sini olusturan santraller son bes yil igerisinde
isletmeye alinmistir. Sirket'in HES ve RES’lerinin (devralinan santraller hari¢) ortalama igletme yas1 sirasiyla
bes yil ve yedi yildir. Sirket'in santrallerinin gen¢ olmasi, santrallerde genel bakim onarim ve yeniden
giiclendirme gibi kisa ve orta vadede 6nemli yatirim harcamasi gerektirmeden isletilmesini miimkiin
kilmaktadir. Ancak 6zellestirme ile devralinan santraller i¢in Sniimiizdeki 10 yilda 0,8 milyon ABD Dolar
tutarinda yatirim gerekecektir.

Sirket’in santralleri cografi olarak farklilik gostermekte olup, Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege
bolgelerinde bulunmaktadir. Sirket'in toplam kurulu giiciiniin %28’ini olusturan on bir HES (toplam kurulu
giici 170 MW), iki RES (toplam kurulu giicii 107 MW), bir JES (kurulu giicii 7 MW) ve bir LFG (kurulu giicii
1 MW) Ege bolgesinde bulunmaktadir. Sirket'in toplam kurulu giiciiniin %10 unu olusturan bir HES (kurulu
giicii 46 MW) ve bir RES (toplam kurulu giicii 54 MW) Marmara bolgesinde bulunmaktadir. Sirket'in toplam
kurulu giiciiniin %25’ini olugturan doért HES (toplam kurulu giicii 260 MW) Karadeniz bdlgesinde
bulunmaktadir. Sirket'in toplam kurulu giiciiniin %37’sini olugturan dort HES (toplam kurulu giicii 375 MW)
ise Akdeniz bolgesinde bulunmaktadir.

Sirket'in santrallerinin farkli bolgelere dagilmis olmasi, Sirket’e her bir bolgede maruz kalabilecegi
meteorolojik riskini ¢esitlendirmesine ve iiretimin mevsimsel olarak dalgalanmasinin azaltilmasina imkan
tanimaktadir. Buna ek olarak, hibrit santraller kapsaminda Sirket’in mevcut santrallerine yardimeci kaynak
olarak ekleyecegi giines enerjisi santralleri de iiretim kaynaklarinda ¢esitliligini artiracak ve belirli
yenilenebilir enerji kaynaklarina olan bagimliliginin azalmasini saglayacaktir.

Sirket’in sahip oldugu cesitli portfoy asagidaki tabloda gosterildigi lizere Sirket’e ayni zamanda finansal
acidan da cesitlilik saglamaktadir:

Gelirtipine'gore Enerji kaynagina gore
2020 diizeltilmig gelir:TL 1,340 mn 2020 diizeltilmig gelir:TL 1,340 mn
Rilzgar
245
Piyasa Fiyat %18
%l
YEKDEM / Hidro
1147 1081
:.’(SG 81
Varliklarin dagilimina gére Bolgelere gore
2020 duzeltilmis gelir:TL 1,340 mn 2020 diizeltilmis gelir:TL 1,340 mn
ik 5 santral 2 Akdeniz
Diger Santraller 740 827
596 -~ e
%55 ot {
%44 f
Karadeniz
351
%26
Kaynak: Sirket

1 YEKDEM ve piyasa fiyah gelierisadece satig gelirlerinjigermekiedir; 2 Goktagl Giktag il Akinci, Koyulhisar, Adigiizel kurulu giiglerine gére dahil edilmigtir
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Giiclii ve yabanci para riski bulunmayan bir is modeli

Sirket, ABD Dolar1 bazli YEKDEM tegvikinden yararlanmasi, cografi olarak farklilik gdsteren bir portfoye
sahip olmasi, diisiik maliyet tabanli ve ortalama yasi diisiik santralleri sayesinde oldukc¢a gii¢lii ve riskleri
diisiik bir ig modeline sahiptir.

Sirket 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren yila ait gelirlerinin %89’den fazlasini dolar bazinda alim garantisi
sunan YEKDEM’den saglanmaktadir. Geriye kalan agirlikli ortalama bes yillik YEKDEM siiresince MWh
basina 73 ABD Dolarlik sabit tarifeli bir portfoye sahiptir. Bu fiyat 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla yaklasik 40
ABD Dolari/MWh olan ortalama spot elektrik piyasasi fiyatimn epey lizerindedir. Bu istikrarli gelir akist
Sirket'in kur ve piyasa riskini azaltmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, Yeni YEKDEM de Sirket’e spot piyasa
fiyatlarindaki dalgalanma riskine kars1 koruma saglayacaktir.

Sirket’in, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil igin FAVOK Oran1 %78’dir. Bu dénem igin Sirket’in
amortisman ve itfa paylar hari¢ maliyetlerinin %67’si sabit, %33’ ise degisken kalemlerden olugmaktadir.
Sabit maliyetlerin oraninin fazla olmasi Sirket’e 6ngoriilebilir ve tahmin edilebilir bir mali yap1 sunmaktadir.
Ayrica, Sirket’in gelirinin biiyiik bir kisminin YEKDEM’e bagh olarak ABD Dolari’na endeksli iken
maliyetlerinin biiyik bir kisminin Tiirk Lirasi cinsinden olmasi da, ABD Dolari’nin deger kazanmasi
durumunda Sirket’in maliyetleri bakimindan avantaj olusturmaktadir.

Ek olarak Sirket hidroelektrik santrallerinin cografi olarak farklilik bolgelerde bulunuyor olmasindan
faydalanmakta ve bu sayede daha istikrarl yillik ortalama su akisi elde edebilmektedir.

Sirket, portfoy biiyiikliigiinii ve operasyonel bilgisini arttirarak 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil i¢in
isletme maliyetlerinin %33 linii olusturan degisken maliyetler ve bakiyeyi olusturan sabit maliyetler ile diigiik
maliyet tabaninda faaliyet gosterebilmektedir. Son olarak, Sirket'in santrallerinin agirlikli ortalama yasmin
diisiik olmasi nedeniyle Sirket portfoyiindeki bakim harcamasi gereksinimleri diisiik ve istikrarli olmaktadir.

Sirket’in agirlikli olarak ABD Dolari olan yabanci para cinsinden mevcut bor¢larmin ortalama vadesi 5,25
yildir. Sirket’in ABD Dolar1 endeksli YEKDEM’den faydalanma siiresi ise agirlikli ortalamasi 5 yildir. Bu
kapsamda, Sirket’in kredi bor¢larinin ortalama vadesi ile Sirket’in YEKDEM’den faydalanma siiresi
birbirlerine paraleldir. Sirket’in mevcut yabanci para cinsi borglarinin gelirlerine gore dogru bir sekilde
kurgulanmis olmasi, mevcut borglarm geri 6denmesinde kur riskine karsi Sirket’e dogal bir koruma
saglamaktadir.

Sirket'in ekipleri isletme ve bakimlarda siirekli olarak iistiin basar: saglamaktadir.

Sirket'in uzman ekibi, yiliksek kaliteli donanimin ve iyi kurgulanmig bakim siireclerinin destegiyle Sirket
portfoyliniin diisiik maliyetli yiiksek diizeyde emre amadelik orani yakalamasini saglamaktadir. Sirket’in
operasyon ve bakim ekibi 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 390 ¢alisandan olugmakta olup biitiin operasyon ve
bakim ekibi HES’ler, JES ve LFG santrali i¢in ¢alismaktadir. RES’lerin bakim siire¢leri ise sdzlesmeli ti¢lincii
kigiler tarafindan gergeklestirilmektedir.31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yilda, Sirket'in, HES ve
RES’leri sirasiyla %99,6 ve %99,4 oraninda ortalama emre amadelige sahiptir. Ayrica plansiz kesintiler
nedeniyle santrallerde yasanan kesinti oran1 (EFOR- Equivalent Forced Outage Rate) Sirket'in HES ve
RES’leri sirasiyla %0,2 ve %0,5 oraninda gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin énde gelen enerji gruplarindan birinin destek verdigi saglam yénetim ekibi

Sirket, Aydem Grubu biinyesinde genis isletme ve yonetim tecriibesine sahip deneyimli bir ekip tarafindan
yonetilmektedir. Sirket'in {ist yonetim ekibi, enerji sektdriinde ortalama 13 yildan fazla tecriibelidir ve birgogu
Aydem Grubu tarafindan olduk¢a uzun siireden beri istihdam edilmektedir. Sirket, yonetim ekibinin
uzmanhginin islerin bitylimesinde ve gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi kanaatindedir. Sirket'in iist
yonetim ekibi, santrallerin gelistirilmesi ve igletilmesinde 6nemli tecriibeye sahiptir. Sirket, {ist yonetim ekibini
Sirket’in sektdrdeki en giiclii rekabet unsurlarindan biri olarak gérmektedir. Ust yonetim ekibinin yetenekleri
ve cesitliligi Sirket’e piyasadaki degisikliklere etkin ve verimli bir sekilde cevap sunabilme esnekligi
kazandirmaktadir.

Ayrica, Sirket Tiirkiye’nin dnde gelen enerji operatorii Aydem Grup tarafindan da desteklenmektedir. Aydem
Grup, Sirket vasitasiyla ilk 6zel HES’in insaatina 1995 yilinda baglamis, 1997 yilinda devreye almigtir ve 2008
yilinda Aydem Dagitim’1 devralarak Tiirkiye’de ilk 6zel elektrik dagitim sirketi olmustur. Halen Aydem Grup
1,965 MW toplam kurulu giicityle, yaklasik 5,1 milyon miisterisiyle ve 2020 yilinda yaklagik 3 milyar ABD
Dolar hasilatiyla en biiyiik enerji gruplarindan biridir. Aydem Grup, liretimden dagitima ve perakende satisa
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kadar elektrik sektoriiniin her adiminda yer alan bir aktordiir. Bu durum Sirket i¢in degerli bir piyasa bilgisi
yaratmakta ve rekabette onemli bir avantaj saglamaktadir.

Sektore Genel Bakis

Bu boliimdeki bilgiler, genel bir bakis agis1 olusturmak amaciyla, PwC Ydnetim Danigmanligt A.S. ve APlus
Enerji Yatirim Danigmanlik Teknoloji ve Ticaret A.S. tarafindan hazirlanan Agustos 2020 tarihli “Tiirkiye
Elektrik Piyasasina Genel Bakis” raporu (“Sektor Raporu”) esas alinarak hazirlanmigtir. Sirket tarafindan
bilindigi ve tespit edildigi kadartyla Sektor Raporu’nda gergegi yanhs veya yaniltict sekilde yansitacak
olgulara yer verilmemistir.

Bu boliimde yer alan projeksiyonlar ve ileriye doniik ifadeler gelecekteki performansin taahhiidiinii
olusturmamaktadir. Karsilasilan olaylar ve kosullar mevcut beklentilerden 6nemli 61¢iide farkli olabilmektedir.
Cok sayida faktor bu farkliliklara neden olabilmekte veya bu farkliliklara sebep bulunabilmektedir.

Tarihsel Gelisim

Tiirkiye elektrik piyasasi, baglangic donemi, yapilanma donemi ve biiyiime donemi olarak ti¢ doneme
ayrilabilir. Piyasa yapisi, devlete ait tek bir kurulugun tiim elektrik piyasasi isleyisinden sorumlu oldugu bir
modelden, 6zel tesebbiislerin elektrik piyasasina dahil oldugu bir modele dogru tamamen degismistir.

1920’lerden 1960’lara uzanan baslangi¢ donemi iilke genelinde elektrik kullanimimi yayginlastirmak ve
arttirmak amaciyla kamu kuruluslar1 ve 6zel kuruluslar tarafindan finanse edilen ¢esitli aksiyonlarin hayata
geeirildigi donemdir. Tiirkiye Cumhuriyeti, 1923 yilinda kuruldugunda, toplam kurulu elektrik iiretim
kapasitesi 32 MW ve kisi bagina tiikketim 3,3 kWh idi. 1930’larda kamulastirilan 6zel girisimlerin o donemde
sektoriin neredeyse tamamina hakim olmasi, kamulagtirmadan sonra devletin, piyasadaki tek katilimei olarak
kalmasina sebep olmustur. 1935'ten sonra, kalkinma bankalar1, belediyeler ve DSI de dahil olmak iizere birgok
devlet kurumu, {iretim, iletim ve dagitim kapasitelerini artiracak yatirimlar yapmaya baslamistir'2.

1960’1ar ve 2000’ler arasindaki yapilanma donemi, Tiirkiye elektrik piyasasinda devlet tarafindan uzun vadeli
stratejik planlarin yapildigi, kurulu giigte 6nemli artiglarin meydana geldigi ve piyasanin serbestlesmesine
yonelik ¢aligmalarin bagladigt donemdir. TEK ve ETKB gibi diizenleyici kurumlarin ortaya ¢ikmasi ve
reformu bu dénemde gerceklesmistir. 1993 yilinda TEK, iiretim ve iletim icin Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
(“TEAS”) ve dagitim icin TEDAS olmak {izere iki ayr sirkete ayrilmistir. Yapilandirma dénemi sirasinda
elektrik tiretimi, bagimsiz elektrik iireticilerine dogru kaymaya baglamistir. Bagimsiz elektrik ireticileri, 1995
yilinda sahip olduklari toplam 35 MW kurulu giigten, 2000 yilinda 1.985 MW kurulu giice ulagmistir. Bu
donemde, ayn1 zamanda Yap-Islet-Devret ve Yap-Islet-Sahip Ol gibi kamu-6zel ortaklig1 projeleri ve devlete
ait elektrik santrallerinin 6zellestirilmeleri gergeklestirilmistir. 1984 ila 2001 yillar1 arasinda toplam 2.450 MW
kurulu giice sahip 24 santral, Yap-Islet-Devret mekanizmasi kapsaminda devreye alinmistir. 1998 ila 1999
yillar1 arasinda ise 6.100 MW kurulu giice sahip 5 santral yap-islet-sahip ol mekanizmasi kapsaminda ihale
edilmis ve bu santraller 2004 yilinda devreye alinmistir.

2000’11 yillardan giliniimiize kadar siiren biiylime déneminde rekabetgi bir piyasa gelistirmek ve siirdiiriilebilir
bliyiimeyi saglamak amaciyla eski Elektrik Piyasasi Kanunu 2001 yilinda yirirlige girmistir. Yasa
kapsaminda EPDK’nin kurulmasi gibi 6nemli piyasa yapisi degisiklikleri ger¢eklesmistir. Ayrica TEAS,
iletim i¢in TEIAS, iiretim i¢in EUAS ve toptan satis icin Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S. (“TETAS”)
olmak iizere ii¢ ayr1 sirkete boliinmiistiir. ilerleyen yillarda Tiirkiye elektrik piyasasinda ¢ok sayida Yap-Islet-
Devret ve Yap-Islet-Sahip Ol ozellestirmesi gergeklesmistir. Bagimsiz elektrik iireticilerinin kurulu gii¢
icerisindeki paylarinin 2001-2020 yillar1 arasinda %9’dan %68’e (lisanssiz santraller dahil %75’e)
ylikselmesiyle birlikte, elektrik piyasasinda bagimsiz elektrik lireticilerinin rolii 6nemli derecede artmistir.
2005 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu ¢ikarilmig ve o donemde simirli ilgi goren yenilenebilir enerji
yatirimlari i¢in bir tesvik mekanizmasi olan YEKDEM ortaya ¢ikmistir. 2006 yilinda, dengeleme ve uzlastirma
mekanizmalarinin devreye girmesiyle organize elektrik piyasasi kurulmus, ardindan 2009 yilinda giin dncesi
planlama mekanizmasi devreye girmistir. 2011 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda yapilan degisiklikle
YEKDEM revize edilmis ve yenilenebilir enerji kapasite yatirimlarinda bilylime saglanmistir. Bu donemde

12 Kaynak: “Tiirkiye nin Enerji Sektoriindeki Déniisiimiiniin Déniim Noktalar1 ve Zorluklari” raporu, Diinya Bankast,
Temmuz 2015 (Rapor Numarasi: ACS14951)
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ayrica, dagitim ve perakende sirketleri yasal olarak ayristirilmig ve 21 dagitim sirketinin 6zellestirilmesi ve
dagitim sektoriiniin serbestlestirilmesi de tamamlanmastir.

Piyasa Faaliyetleri

Tiirkiye elektrik piyasasi faaliyetleri agagida bulunan grafikte 6zetlenmistir:

Piyasa faaliyetleri olan tretim, iletim, toptan satis, dagitim ve perakende faaliyetlerinin detaylarma iliskin
bilgiler isbu Izahnamenin 6.1.4. (Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi - Elektrik Piyasasi
Faaliyetleri) numarali bolimiinde yer almaktadir.

Tiirkiye enerji politikasi hedefleri ve stratejisi

Tiirkiye'nin enerji politikas1 hedefleri arasinda uygun fiyath elektrik enerji saglanmasi, arz gilivenliginin
artirtlmasi ve piyasa serbestlesmesinin artirilmasi yer almaktadir.

Elektrik arzinin giivenligi, iki ana nedenden (dis bagimlilik ve cari agiktir) 6tiirii 6zellikle mevcut politikanin
ana odaginda yer almaktadir.

31 Aralik 2020 itibartyla Tiirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicii 95,9 GW olup bunun %36,4'ii ithal
termik enerji kaynaklarina (dogal gaz ve komiir) baghdir. Bu durum Tiirkiye’deki cari agik sorunun
¢oziilmesine engel olmaktadir. Tiirkiye’de enerji ithalatindaki herhangi bir azalma, cari agigin azaltilmasina
yardimci olmaktadir.

Asagidaki grafik Tiirkiye’ nin enerji agigim ve cari hesap agigin1 gostermektedir:
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Bu politika hedeflerine ulagmak i¢in Tiirkiye’ nin izledigi temel stratejiler sunlardir:

. Yenilenebilir liretim kapasitesi artirmak,

. Niikleer kapasiteye yatirim yapmak,

. Yerli linyit kullanimini artirmak ve yeni dogal kaynaklar1 aragtirmak ve kesfetmek ve
. Kurulu gii¢ kullanim verimliligini artirmak.

Yenilenebilir enerji iiretim kapasitesini artirmak

ETKB, 2005 yilinda YEKDEM ile baslayp 2017 yilinda YEKA ve 2020 yilinda hibrit iiretim mekanizmasi
gibi bir¢ok yenilenebilir enerji yatirim destek mekanizmasini devreye almustir.
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YEKDEM

YEKDEM mekanizmasi, yenilenebilir iiretim kaynagina bagl olarak 73 ABD Dolari/MWh ile 133 ABD
Dolari/MWh arasinda degigen sabit dolar tarifesi iizerinden 10 yillik elektrik enerjisi alim garantisi
vermektedir.

YEKDEM tesvik fiyati santralde belirli yerli aksamin kullanilmasi halinde santral i¢in santralin isletmeye
girme tarihinden itibaren bes yil siireyle santrale ilave tegvikler saglanmak suretiyle artabilmektedir.
YEKDEM'e kayitli tesislerin sayisi, devreye girdigi 2005 yilindan bu yana hizla artmis ve 2020 Haziran ayinda
21 GW kurulu giice ulagsmistir. YEKDEM mekanizmasi kapsamindaki tesvikli fiyatlar 2015 yilindan bu yana
piyasa fiyatlarinin oldukga {izerinde seyretmektedir.

Asagidaki tablolar, 2011'den beri YEKDEM mekanizmasini kullanan santrallerin sayisini, toplam kurulu giicii
ve ayrica YEKDEM mekanizmasi kapsaminda Ocak 2013'ten beri sunulan tesvik fiyatlarini gdstermektedir:
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Kaynak: Sektor Raporu, EPDK
Yeni YEKDEM mekanizmast

1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek olan yenilenebilir enerji iiretim
santrallerine uygulanacak Yeni YEKDEM tesvik fiyatlar1 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
3453 sayili Cumhurbagkan1 Karart ile yiiriirliige girmistir. 3453 sayili Cumhurbagkani Karari ile birlikte Yeni
YEKDEM tegviki her ii¢ ayda bir enflasyon ve doviz kuru degiskenlerine gore giincellenecektir. Yeni
YEKDEM tegviki fiyatlarinin iist limiti ABD Dolar1 cinsinden belirlenmistir. YEKDEM ve Yeni YEKDEM
kapsamnda iiretilecek elektrik fiyatlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

Yeni Yeni
YEKDEM| YEKDEM| YEKDEM
kapsaminda kapsaminda)] kapsaminda
Uygulanan]  Uygulanan Uygulanan
Fiyatlar| Fiyatlar® Fiyatlar®|

(ABD) (ABD,
Dolari/MWh) (TL/MWH)| Dolari/MWh)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Dayah Uretim Tesisi

Tipi

Hidroelektrik iiretim tesisi 73,0 400,0 53,8

Riizgar enerjisine dayali iiretim tesisi 73,0 320,0, 43,0

Jeotermal enerjiye dayali iiretim tesisi 105,0 540,0 72,6

Biyokiitleye dayali iiretim tesisi (¢op gaz1 dahil)® 133,00 320,0-540,0 43,0-72,6

Giines enerjisine dayali iiretim tesisi 133,0 320,0 43,0
Notlar :

(1) 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
(2) 31 Aralik 2020 tarihinde, dolar kuru 7,4338 alinarak hesaplanmistir.

(3) Biyokiitleye dayali iiretim tesislerinde kullanilan kaynaga (¢op gazi, biyometanizasyon, termal bertaraf gibi) gore fiyat
degiskenlik gosterebilmektedir.

(Kaynak: 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amag¢l Kullammuna Iligkin Kanun)
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Fiyat giincellemesinin iist limiti ABD Dolar1 cinsinden belirlenmig olup, fiyat giincellemeleri HES’ler i¢in 64
ABD Dolari/MWh, RES’ler i¢in 51 ABD Dolart/MWh, JES’ler i¢in 86 ABD Dolar/MWh, LFG santralleri
icin enerji kaynagina gore 51 ila 86 ABD Dolar/MWh ve GES’ler igin 51 ABD Dolary/MWh tutarlarini
asamayacaktir.

YEKA

2017 yilinda, YEKDEM’e ek olarak, biiyiik 6l¢ekli yenilenebilir enerji yatirimlari i¢in agik arttirma usuliine
dayanan bir destek mekanizmasi olan YEKA uygulanmaya baslanmistir. YEKA mekanizmas1 kapsaminda,
onceden belirli kurulu giice gore siniflandirilmis bolgelerde, belirlenmis teknik 6zelliklere sahip enerji santrali
kurulmasina yonelik ihaleler yapilmaktadir. YEKA mekanizmasi gelistirme siirecinde yatirimcilara, santralin
kurulacagi arazinin temin edilmesine yardimci olma gibi avantajlar getirmektedir. Bunun yaminda YEKA'ya
uygun olarak insa edilen tesislerin insasinda belirli miktarda yerli aksamin kullanilmasi zorunlu kilinarak yerel
imalatin gelistirilmesine de destek olunmaktadir. Ayrica ilk YEKA ihalelerinde, santrallerde kullanilacak
ekipmanlarin gelistirilmesi ve tiretimi i¢in icerisinde Ar-Ge merkezlerinin bulundugu fabrikalarin kurulmasi
zorunlulugu da bulunmakta idi.

2017 yilinda iki adet (1 GW’a kadar giines ve 1 GW’a kadar riizgar) ve 2019'da bir adet (1 GW riizgar) olmak
iizere toplam 3 GW kapasiteli YEKA ihalesi yapilmistir.

2020 yilinda yeni bir giines YEKA ihalesi duyurulmustur. Yaygin olarak “Mini YEKA” olarak da anilan
ihalede, toplam 1.000 MW’lik kapasite, 36 farkli sehirde 10 MW, 15 MW ve 20 MW’lik projeler olarak 74
ayrt mini YEKA ihalesine boliinmiistiir. Bu ihaleler i¢in mali teklifleri de i¢eren bagvurular 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. ihaleye yapilan bagvurular son basvuru tarihi olan 12 Mart 2021
tarihinden itibaren en ge¢ 2 ay igerisinde degerlendirilerek her bir proje 6zelinde en diisiik teklifi veren 5
basvurucu ETKB tarafindan agik eksiltme usuliine dayali ihaleye ¢agirilacaktir. Bu ihalelerin siiresi ETKB
tarafindan ihale tarihinde 3 giin 6nce ilan edilecektir. Bu yarismay1 kazananlar ile ETKB arasinda YEKA
kullanim hakk1 s6zlesmesi imzalanarak, onlisans ve lisans asamalarina gegilecektir.

Asagidaki tabloda, 2017'den 2020'ye kadar olan YEKA ihaleleri hakkinda bazi temel bilgiler yer almaktadir:

Yil 2017 2017 2019 2020
Teknoloji N

Kapasite 1GW 1GW’akadar 1GW 1GW
Tarife 69,9 ABD$/MWh 34,8 ABD$/MWh 35,3-45,6 ABD$/MWh 350 TL/MWh
Tarife Stresi 15 yil 15 yil 15yl 15yl
Lisans stresi 30yil 49yl 49 yil 30yl

Kaynak: Sektér Raporu,
Hibrit Enerji Uretim Mekanizmasi

Temmuz 2020'de, Tiirkiye'de yenilenebilir enerji iretimini daha da desteklemek i¢in bir hibrit {iretim
mekanizmasi tanitilmistir. Hibrit mekanizmasi, sirketlerin mevcut tesislerin sahalarina yeni iiretim tesisi
kurmalarina ve bu yeni iiretim tesisinin mevcut tesislerine ait lisanstaki kapasiteden (mevcut santralin lisansina
der¢ edilmis tiretim kapasitesinin kullanilmayan kismi) yararlanmasina imkan vermektedir. Mevcut tesislerin
YEKDEM tesvikinden yararlanmasi halinde kurulacak yeni tesislerden iiretilen elektrik enerjisi de YEKDEM
tesviki kapsaminda satilabilecektir. Mevzuat, tek bir elektrik santralinde birden fazla yenilenebilir enerji
kaynaginm birlikte kullanilmasini miimkiin kilmaktadir. Ornegin mevcut RES veya HES sahalarina giines
enerjisi iiretim kaynaklari insa edilebilecektir.

Yenilenebilir enerji politikalari, Tiirkiye'nin 2001'de 12 GW olan yenilenebilir kurulu giiciiniin 31 Aralik 2020
itibartyla 49 GW'ye ¢ikarilmasina katki saglamistir. Devlet 2023 yilina kadar 59 GW kurulu giice ulagmayi
hedeflemektedir. 2001 yilindan itibaren iiretimdeki artigin %51'1 hidroelektrik santrallerinden gelmekle birlikte
Tiirkiye'nin mevcut hidroelektrik kapasitesinin ¢gogunu karsiladigi diisiiniilmektedir. Gelecekte yenilenebilir
enerji liretimindeki biiylime riizgar ve gilines enetjisi santrallerinden gelecektir.
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Niikleer enerji alaninda yapilan yatirnmlar

Tiirkiye 1960'lardan beri niikleer enerji kullanmimini hayata gegirmeyi planlamaktadir. Niikleer enerji
santrallerinin kurulmasina yonelik ¢esitli basarisiz girisimlerden sonra 2006 yilinda niikleer enerjiye iligkin
girisimler yeniden baslatilmis ve Tiirkiye'nin ilk niikleer santrali Akkuyu Enerji Santrali'nin ilk {initesi i¢in
hedef tarih 2023 olarak belirlenmistir.

Niikleer Santrallerin Ingaati ve Isletilmesi ve Enerji Satis1 Hakkindaki Kanun, 2007 yilinda yiiriirliige girmistir
ve Akkuyu’daki niikleer santralin ingasi ve isletilmesine iligkin proje ihalesinde 6zel sektor sirketlerine teklif
yapmalar1 i¢in ¢agrida bulunulmustur. Akkuyu ihalesinin, 2009 yilinda yeterli talep olmamasi nedeniyle iptal
edilmesinden sonra, Tiirkiye, Rusya ile dogrudan goriismelere baglamistir. Bu goriismeler sonucunda, iki tilke
arasinda Akkuyu'da 4.800 MW kurulu gii¢ kapasiteli bir niikkleer enerji santralinin ingasi i¢in anlagma
imzalanmistir. Tiirkiye ve Rusya arasindaki uluslararasi anlagsmaya gore, TETAS (giiniimiizde EUAS),
Akkuyu Enerji Santrali’nin ilk iki {initesinin tiretiminin %70’ini, {i¢lincli ve dordiincii linitelerin {iretiminin
%30’unu 123,5 ABD Dolar/MWh fiyatindan satin alacaktir. Bu alim garantisi, her bir {initenin isletmeye
alinmasini takip eden 15 yillik siire i¢in gecerlidir.

Akkuyu Enerji Santrali’nin kurulmasi amaciyla imzalanan anlagma 6ncesinde, 2013 yilinda Sinop'ta 4,48 GW
kurulu gii¢ kapasiteli bir niikleer enerji santralinin ingasi i¢in Fransiz-Japon konsorsiyumu ile bir anlagma daha
imzalanmigtir. Baglangigta bu projenin devreye alma tarihi olarak 2027 yil1 belirlenmis olmakla birlikte proje
kapsamindaki ilerleme siirecindeki belirsizlikler nedeniyle, piyasa tarafindan santralin planlanan zamanda
devreye alinmasi pek miimkiin gériinmemektedir.

Yerli linyit komiirii kullaniminin artirilmasi, yeni dogal kaynaklarin arastirilmasi ve kesfi

Tiirkiye, linyit komiirii disinda 6nemli miktarda fosil yakit kaynagina sahip degildir. Yerli linyit komiir
kaynaklarinin kullaniminin artmasi, disa bagimliligi azaltmak adina enerji politikasinin énemli bir unsuru
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2009 Strateji Belgesi kapsaminda elektrik iiretimi igin lilkedeki neredeyse tiim linyit ve tagkomiirii
kaynaklarinin 2023 yilina kadar aktif olarak kullanilmasi hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda ETKB,
elektrik santrali kurulmasi zorunlulugu bulunan yerli linyit rezervlerinin 6zellestirme ihaleleri dahil olmak
iizere, yerli komiir iiretimini tegvik etmenin alternatif yollar1 tizerinde ¢alismaktadir. Cayirhan Komiir Sahasi,
rekabetci bir ihale siireci sonucunda 2017 yilinda bu yontemle 30 yillik bir siire i¢in 6zellestirilmistir.
Ozellestirme kapsaminda, ilerleyen dénemlerde saha {izerinde kurulmasi planlanan elektrik santrali igin 1,1
milyar ABD Dolar tutarinda bir yatiimm ger¢eklesmesi ve 15 yillik bir elektrik satinalim anlagmasinin
imzalanmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak, iilkede ithal komiir kullanimini azaltmak amaciyla 2016 yilinda ithal komiir {izerine ton bagina
15 ABD Dolar1 tutarinda ek vergi getirilmistir. Bu vergi sistemi daha sonra ICE Rotterdam Gelecek
Endeksindeki taban komiir fiyatlarini dikkate alan ve endeksteki komiir fiyati ile 70 Amerika Dolar1 arasindaki
fiyat farkini ithalat fiyati lizerine vergi olarak yansitan bir yonteme evrilmistir. Bir bagka 6nemli girisim ise,
Tiirkiye'de tamamen veya kismen yerli komiirle ¢alisan termik santrallere 2024 yilina kadar verilen elektrik
alim garantileridir. 2018 yilinin ilk ¢eyregi i¢in alim garantisi bakimindan belirlenen fiyat 201,4 TL/MWh
olmusgtur. Bu fiyat ii¢ ayda bir enflasyona ve dovize endekslenmektedir. Buna gore 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde
fiyat 394,5 TL/MWh olmustur. Bu fiyat ¢evre mevzuatina uyum saglayan santraller i¢in %3 ilave ile 406,38
TL/MWh olarak gerceklesmistir.

Bunun yaninda yeni komiir rezervlerinin kesfedilmesi hedeflenmektedir. 2005-2019 yillan arasinda Konya'da
1,8 milyar ton, Eskisehir'de 1,5 milyar ton, Tekirdag'da 1,5 milyar ton ve Afyon'da 0,9 milyar ton olmak iizere
toplam 24 milyar ton komiir rezervi kesfedilmistir.

2019 yili itibariyla Tiirkiye'de 19,3 milyar ton kesfedilmis linyit rezervi bulunmaktadir ve Tiirkiye’de 2019
yilinda 101,5 milyon ton yerli komiir iiretilmistir.

Tiirkiye’nin enerji arzinda siirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik stratejisinin bir parcasi olarak, Karadeniz ve
Akdeniz’de 1970’lerden bu yana deniz sondaj ¢aligmalar1 gerceklestirilmektedir. 2004 yilindan itibaren ise
hidrokarbon kesif ¢aligmalarina gosterilen ilgi artmaktadir. Agustos 2020'de Tiirkiye nin ulusal petrol ve gaz
sirketi Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 (“TPAQ”) Karadeniz bolgesinde 405 milyar metrekiip dogalgaz
rezervine sahip Sakarya Gaz Sahasi’mi kesfettigini duyurmustur. Sakarya Dogalgaz Sahasi’nda kesfedilen
gazin 2023 yilinda kullanilmaya baglanmasi beklenmektedir.

Enerji kullamim verimliligini artirmak
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Enerji verimliligini artirmak, Tiirk enerji politikasinin temel hedeflerinden biridir. 2017 yili sonunda ETKB
tarafindan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 yayinlanmistir. Eylem plani, binalar ve hizmetler, enetji,
ulasim, sanayi ve teknoloji, tarim ve planlama olmak iizere 6 kategoriden ve 55 politika eyleminden
olugsmaktadir. Plan dogrultusunda, 2033 yilina kadar toplam 86.369 TEP (ton esdeger petrol) enerji tasarrufu
ve 30 milyar ABD Dolari tutarinda toplam mali tasarruf elde edilmesi hedeflenmektedir.

Tiirkiye’nin elektrik talebi

Tiirkiye'nin elektrik talebi, lilkedeki ekonomik biiylimeyle son yillarda hizla artmistir. 2001'den 2019'a kadar
Tiirkiye’nin elektrik tiiketimi %5,0 YBBO ile artmig ve 2019°da 304 TWh’ye ulagsmustir.

5 A%
TWh Ekonomik Ortalama GsYIH buy;:esn 5 .
Krizin etkileri 14 s
YBBO: NN
Ortalama GSYIH biyimesi: 6:2% sl Jo7 304 304
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Asagidaki tabloda goriilecegi iizere Tiirkiye'de GSYIH biiyiimesi ile elektrik talebi biiyiimesi arasinda giiclii
bir korelasyon bulunmaktadir. Bu durum, temel olarak asagidaki grafikte belirtildigi ilizere endiistriyel
tilketimin toplam elektrik talebindeki paymin biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir(2018 yilinda %45).

Tiirkiye’de GSYIiH biiyimesi... ...elektrik talebini arbirmaktadir.
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Tiirkiye'de elektrik talebindeki biiyiimenin bir diger 6nemli nedeni, OECD'deki bazi1 biiyiik gelismis tilkelerin
altinda kalmakla beraber, son 10 yilda yaklasik %3 YBBO ile biiyliyen, kisi basina elektrik tiiketimindeki
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artigtir. Asagidaki grafik, Tiirkiye'deki kisi bagina elektrik tiiketimi ile OECD'deki gelismis iilkelerdeki elektrik
tiikketimini karsilagtirmali olarak gostermektedir:

Tirkiye'deki elektrik tiiketimi, gelismis OECD

ulkelerindeki tilketimin gok altinda kalmaktadir.

Turkiye'de Kigi bagina elektrik tilketimi son on
yilda yaklasik %3 artmistir.
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Kaynak: Sektor Raporu, Diinya Bankasi— Tiirkiye 'nin Enerji Sektoriindeki Déniisiimiinde Dontim Noktalar: ve Karsilastigi Zorluklar

Tiirkiye enerji tiiketimi, asagidaki grafikte gosterildigi gibi, ekonominin tiim sektorlerinde bir artis gdstermisgtir:
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2018 yilinda, 256 TWh'lik toplam tiiketimin %45'i sanayiden, %51'i hane halki, ticaret ve hizmetlerdeki

titketimlerden, %4'il tarimdan ve %1'den az1 ulasimdan gelmektedir.

Yesil enerjiye gecise yonelik kiiresel politika vurgusu nedeniyle, yenilenebilir enerji talebinin Avrupa ve
Tiirkiye'de de kiiresel olarak artmasi beklenmektedir. Avrupa Komisyonu 2050'ye kadar "net sifir" a ulasmak
icin 5 milyon ile 9 milyar Avro arasinda kiimiilatif yatirim beklemektedir.

Asagidaki grafik, kiiresel, Avrupa ve Tiirkiye riizgar ve gilines kapasitesi biiylime projeksiyonlarini
gostermektedir:
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Not :
(1)  Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi'nin "Remap gegis yolu"nu esas alan projeksiyonlar, kiiresel 1sinmadaki artisi, sanayi oncesi seviyelerin
iizerinde 2 Santigrat derece ile sinirlandirmaktadir.

Tiirkiye elektrik iiretim alam

Tiirkiye'de iiretim kapasitesi yatirimlari, son yillarda yenilenebilir enerji iiretimi alaninda artmis olup, yiikselen
trendi takip etmistir.

1970°li ve 1980°li yillarda elektrik tiretimi; hidroelektrige, yerli komiire ve siv1 fosil yakita dayali sekilde
gergeklesmistir. Komiir ve hidroelektrigin tliretimde daha yaygin kullanilmasi ve 1985 yilinda dogalgaz
santrallerinin devreye girmesi sonucunda sivi yakitin elektrik {iretimindeki pay: ilerleyen donemlerde ciddi
oranda azalmistir. 199011 yillarda Yap-islet-Devret modeli ile faaliyet gosteren dogalgaz iiretim santralleri
kurulmustur.

Tiirkiye'deki toplam kurulu gii¢, 2001 ile 2020 yillar1 arasinda %6,5 YBBO ile 2001 yilindan bu yana 6nemli
Olciide artmis ve 2001'de 28 GW iken, 2020'de 95,9 GW'a ulagmistir. Kurulu gii¢ riizgar, giines ve jeotermal
enerjilerinin devreye girmesi, gaz ve ithal komiir kurulu gii¢ kapasitelerinin artirilmasi ile oldukga ¢esitli bir
hale gelmistir.
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Kaynak: Sektor Raporu, TEIAS

Son on yilda kurulu giicteki artig, %53 gibi bir oranla biiyiik 6l¢iide yenilenebilir enerji kaynaklarindan
kaynaklanmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklar igerisinde en biiyiik oran ise HES’lere aittir. Hidroelektrik
kaynak dig1 yenilenebilir enerji kaynakli {iretim, 2014 yilindan itibaren YEKDEM tarife mekanizmasinin
devreye alinmasi ve bu teknolojilerin maliyetinin diigmesi nedeniyle hizla artmaya baglamistir.

Devlet, 31 Aralik 2020 itibartyla mevcut 49 GW'lik toplam kurulu giigten 10 GW'lik bir artig ile 2023 yilina
kadar 59 GW kurulu giice ulagsma hedefini uygulamaya koymustur. Devlet, 59 GW kurulu giiciin, diger
kaynaklarla birlikte, 32 GW’lik kisminin hidroelektrik santrallerden (1,51 GW artis ile), 12 GW’lik kisminin
riizgar santrallerinden (3,5 GW artis ile) ve 10 GW’lik kisminin giines enerjisi santrallerinden gelmesini
hedeflemistir (2,93 GW artig ile).
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Asagidaki grafik, 2001 ile 2020 yillar1 arasinda kurulu giice yapilan eklemeleri gostermektedir:

Y enilenebilir ilaveler = Termik ilaveler
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Kaynak: Sektor Raporu, TEIAS
Tiirkiye enerji piyasas1 modeli
Tiirkiye’de elektrik ticareti farkli piyasalar tizerinden degisken zaman dilimlerinde yapilabilmektedir.

Tiirkiye Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi'nda (VOB) (2016'da Borsa Istanbul ile birlesmistir) 2011 yilinda
baz yiik elektrik vadeli islem sodzlesmelerinin baglatilmasindan bu yana Tiirkiye'de elektrik enerjisi ticareti
miimkiin olmustur. 2019 yilinda islem goéren vadeli islem sozlesmelerinin toplam hacmi 2,2 milyar TL'ye
ulagsmistir. Tiirkiye'de bu pazar, genellikle ikili anlagsmalar1 giivence altina almak i¢in kullanilmaktadir.

Elektrik enerjisinin fiziki ticareti agagidaki grafikte goriilecegi iizere, ikili anlagmalar, spot piyasalar ve gercek
zamanli piyasalar olmak iizere 3 farkli piyasa iizerinden yapilabilmektedir.

Tiirkiye’deki elektrik
piyasasi

Finansal piyasa Fiziki piyasa

(v i ikili anlagmalar Spot piyasalar Gerg.ak Al
Tiirev piyasalar / s pot piy: SNasalar
©)
BORSA
,,,,, [ - ) . =
Tezgah listii Vadeli islem Giin dncesi Ginigi Yan hizmetler
piyasalar OTC piyasasi piyasasi piyasasi piyasasi
L = #
» Ureticiler, tedarikgiler ve son tiketiciler w Piyasa katilimeilari, bir sonraki gintn = 15 dakika iginde etkinlestirilebilen
arasinda imzalanmaktadir. her saati igin elektrik almak / satmak gergek zamanli dengeleme igin yedek
= Tipik sire bir gan ila 20-25 yil arasinda :iir:at"g:;l\;e miktar iceren teklifler kapasite saglanmaktadir.
degismektedir. (uzun vadeli ikili : = Sistemin givenli ve ekonomik
anlagmalar) = Piyasa takas fiyati («<PTF» veya «satici calismasi i¢in kontrol hizmeti
fiyatlari») ve islem hacmi, alicilar ve yuratiimektedir.
saticilar tarafindan yapilan teklifler o g i
lestirilerek h t belirl Ktedi = Dengeleme gli¢ piyasalarina minimum
eglestinierexhersaal bellnenmekiecir: 10 MW teklif verilmektedir.
w Gin dncesi piyasasi kapandiktan
sonra katiimceilar, fiyatlarin degi ik
gosterdigi gin igi pazara /
erigebilmektedir. ,/'
\ J \ J
Y Y

Elektrik ticareti ve dengesizlikten korunma Sistem operasyonlar

Tezgahiistii piyasalarda, ikili anlagmalar gergeklestirilmektedir. Bu s6zlesmeler gizlilik esasina tabi olup hem
B2B hem de B2C olarak imzalanabilmektedir. EPIAS, tezghiistii ikili anlagmalarda yaygin olarak goriilen
kars1 taraf risklerini ortadan kaldirmak igin katilimcilarin dogrudan EPIAS iizerinden ticaret yapabilecekleri
yeni bir vadeli islemler piyasasinin kurulma asamasinda oldugunu duyurmustur. EPIAS ayrica, piyasaya bir
ongori sunabilecek bir giinliik gosterge fiyati da belirleyecektir. Yeni vadeli islemler piyasasinin 2021 yili
icerisinde faaliyete gecirilmesi beklenmektedir.
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Spot piyasalar, giin dncesi piyasasi ve giin ici piyasasindan olusmaktadir ve faaliyetleri EPIAS tarafindan
yliriitiilmektedir. Bu piyasalar i¢in bir takas odas1 ve takas uzlastirma mekanizmasi bulunmaktadir. Piyasalarda
hem elektrik talebi hem de {iretimi yer almaktadir. Elektrik enerjisinin satiginin yapilacagi giiniin bir dnceki
giiniinde, talep tarafi ve iiretim tarafi katilimcilari ertesi giin igin saatlik bazda fiyat ve miktara gore tekliflerini
sunmaktadir. Piyasa isletmecisi, glin 6ncesi piyasasi fiyat1 (“PTF”) belirlemek i¢in teklifleri “merit order”
yapisinda bir siralamaya dizmektedir. Giin i¢i piyasasi, biitiin agik pozisyonlarin giin i¢inde kapatilmasi igin
kullanilmaktadir. Giin 6ncesi ve giin i¢i piyasa islemlerinden sonra agik kalan pozisyonlar “dengesizlik” olarak
atfedilmektedir ve bu pozisyonlar %3 marj ile faturalandirilmaktadir. Ornegin, kendi pozisyonlarmni kapamak
icin, talebi asan miktarda {iretim yapanlar, {iriinlerini PTF’nin %3 altinda satmakta, talebin altinda kalacak
miktarda iiretim yapanlar ise PTF’nin %3 iizerinde alim yapmaktadir. Spot market faturalari iglemlerin ertesi
giinii 6denmektedir. Dengesizlik giderleri veya gelirleri, ilgili aymn 15. giinii olan (ya da 15. giinii izleyen ilk
ig giiniinde) takas sonrasinda faturalandirilmakta ve 7 is glinii sonrasinda (genellikle ayin 25. Giiniinde)
6denmektedir

Gergek zamanli piyasalar, ikili anlagsmalar ve spot piyasalarda meydana gelebilecek beklenmedik bir
gelismenin yaratabilecegi gercek zamanli dengesizliklerin olusmasini dnlemektedir. Ger¢ek zamanli piyasalar,
siklik derecesini belirlemektedir ve siirekli olarak arz ve talebi dengelemektedir. Gergek zamanli piyasalar yan
hizmetler piyasasi ve dengeleme gii¢ piyasasindan olusmaktadir. Bu piyasalar TEIAS tarafindan
yliriitiilmektedir. Primer ve sekonder frekanslarin kontrolii yan hizmetler piyasasi tarafindan saglanirken,
tersiyer frekans kontrolii dengeleme gii¢ piyasasi tarafindan saglanmaktadir.

Piyasa dinamikleri

Devletin yenilenebilir enerji kurulu giiciinii genisletmeye yonelik girisimleri, pazara ¢ok sayida yeni
katilimcinin girmesiyle sonug¢lanarak oldukca pargalanmis bir pazara yol agmistir. Bu, sektdrde deneyime
sahip iiretim odakli girketler, enerji santralleri insa etmek i¢in deneyimlerinden yararlanan insaat sirketleri ve
elektrik iiretiminin ¢evre birimi olan kiiciik portfoylere sahip sirketler de dahil olmak iizere c¢esitli
yatirimeilarin {liretim pazarindan pay almasina sebep olmustur. Asagidaki grafik, Agustos 2020 itibariyla
yenilenebilir enerjilerdeki net kurulu gilice gore kamuya ait olmayan en biiyiik on sirketi gostermektedir:

MW, 2019
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0 Sadece yenilenebilirenerji /("\‘ Yenilenebilirenerji portféytiniin en biiytik O Toplam yenilenebilirenerji kapasitesinin yizdesi
yatinmlari bulunan elektrik teknoloji payi

dreticiler?
Kaynak: Sektor Raporu, EPIAS
Tiirkiye’de enerji fiyati dinamikleri

Tiirkiye elektrik piyasasinda fiyatlar, en ucuz kaynaktan en pahaliya yeni elektrik iiretim kaynaklarini
cevrimigi hale getirerek piyasadaki elektrik arzim1 ekonomik olarak optimize etmeyi amaglayan merit order
sistemi ile belirlenmektedir. Fiyatlar tipik olarak, kendi elektrik {iretimlerini yonetebilen ve diisiik fiyat
donemleri boyunca satis yapmamayi tercih edebilen rezervuarli HES'ler ve dogal gaz santralleri veya akaryakat
santralleri gibi enerji santralleri (“fiyat belirleyici santraller”) tarafindan belirlenir. Bu santraller, baz yiik
santrallerine gore daha hizli ve verimli bir sekilde iiretimi kisa siirede durdurup baslatabilen, ancak yakit
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maliyetleri nedeniyle yenilenebilir enerji santrallerinden daha yiiksek marjinal maliyetlere sahip
santrallerdir.18 Temmuz 2019, Saat 16:00 itibariyla temsili merit order asagidaki grafikte gosterilmektedir:
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Merit order, dengede bir fiyat belirleyen etkin bir arz-talep ¢ercevesidir. Dviz, petrol ve dogal gaz fiyatlari,
toplam yagislar gibi birgok faktor merit order {izerinden PTFyi etkileyebilmektedir.

Nitekim, yerel para birimi cinsinden dogalgaz ve elektrik fiyatlari, asagidaki grafikte gosterildigi iizere son 10

yilda biiyiik 6l¢iide dovizin gidisatini izlemektedir:
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Kaynak: Sektor Raporu, EPIAS

Tiirkiye'de son donemde yaganan ekonomik dalgalanmalar, elektrik talebinin tepe noktasindaki biiylimede
yavaglamaya neden olurken, mevcut kapasite artis hizi artmistir. Bu durum, rezerv marjlarmin (mevcut
kapasitenin en yiiksek talebe orani) 2016 yilinda %18,8 oranindan 2019 yilinda %33,4 oranina yiikselmesiyle
sonuglanmistir. Piyasa kaynaklari, agir1 arzin yol ac¢tif1 fiyat baskisinin, talep seviyesinin toparlanmasiyla

hafifleyecegini beklemektedir.
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Asagidaki grafikler, 2010 ve 2019 arasindaki donemden itibaren kapasite artigsina kiyasla en yiiksek talepteki
yavaglamay1 gostermektedir:

Mevcut kapasite artarken yogun talepte biiylime yavaglamistir. Rezerv marji genislemistir.
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Kaynak: Sektor Raporu, TEIAS

Uzun vadede; elektrik talebi, kurulu giic ve dogal gaz fiyatlarnmin Tirkiye’deki elektrik fiyatlarinin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamasi beklenmektedir.

Elektrik Talebi
Asagidaki grafik, 2020 yilindan 2040 yilina kadar elektrik talebinde beklenen biiyiimeyi gostermektedir:
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Kaynak: Sektor Raporu

Talep, 6zel bir fiyat tahmin arac1 ve GSYTH biiyiime tahmini, sicaklik endeksi ve endiistriyel iiretim endeksi
gibi cesitli girdiler kullanilarak tahmin edilmektedir. Bu hesaplama igin bu faktorler ile gecmis yillardaki
elektrik talebi arasindaki iliski kullanilmaktadir.

Kurulu Gii¢

Elektrik ireticileri, siiresi dolmadan 6nce mevcut YEKDEM’den yararlanmak ve Yeni YEKDEM
mekanizmasi devreye girmeden Once elektrik santrallerini zamaninda igletmeye sokmaya caligmakta, bu
ylizden 2020 yilinda, ek kapasitelerde biiylik bir artis beklenmektedir. Cogu YEKA projesinde beklenen
ertelemeler esas alinarak, ek kapasitenin 2024 yilindan baslayarak ger¢eklesecegi tahmin edilmektedir.
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Asagidaki grafik, 2020 yilindan 2040 yilina kadar kurulu giicte beklenen biiylimeyi gostermektedir:
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Kaynak: Sektor Raporu

Elektrik fiyatlarinin reel olarak 2026 yilina kadar yaklasik 65 ABD Dolar1 /MWh'ye ulagmasi beklenmektedir.

Az sayida yeni termik santralin devreye girmesi ve akaryakit fiyatlarmin artmasi nedeniyle, ortalama piyasa
fiyatlar1 2026 yilina kadar hizla artacaktir. Artis, daha sonra yeni santrallerin devreye alinmasiyla telafi

edilecektir.

Ongoriilen piyasa fiyatlar ve artan elektrik talebindeki degisiklikler asagidaki grafikte gosterilmektedir:
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Kaynak: Sektor Raporu

Dogal Gaz Fiyatlar
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Tiirkiye’nin uzun vadeli dogal gaz s6zlesmeleri esas olarak petrol fiyatlariyla baglantili oldugundan dolay1 gaz
fiyat1 tahminlerinde benzer bir yaklagim benimsenmistir.

Asagidaki grafik, 2020'den 2040'a kadar dogal gaz fiyatlarinda beklenen artis1 gostermektedir:
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Kaynak: Sektor Raporu

COVID-19 Salgiminin Elektrik Talebi Uzerindeki Etkisi

2019 yilinin ayni aylan ile karsilastirildiginda, 2020 yilinm ilk iki aymda PTF 6nemli 6l¢iide artmistir (TL
bazinda %41 ve %16, Dolar bazinda %28 ve %1). Bu durumun sebebi, ¢evre mevzuatina uyumsuzluk
gerekgesiyle linyit santrallerinin bir kismimin gegici olarak durdurulmasi sonucu Tiirkiye’nin elektrik
tedarikinin azalmasidir. Ayrica bu durum, elektrik tikketiminin 2020 yilinin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla %3,4 oraninda artmasindan da kaynaklanmaktadir.

Ancak, COVID-19 salgini sebebiyle, salginin yayilmasinin 6nlenmesi amaciyla alinan mobiliteyi ve ekonomik
aktiviteyi kisitlayict dnlemler nedeniyle, 2020 yili Nisan ve Mayis aylarinda 2019 yilindaki ayn1 zaman
araligina oranla Tiirkiye’deki toplam elektrik talebi yaklasik olarak %15 oraninda diigmiistiir. Talepteki diisiis,
2020 yil1 Nisan ayinda, 2019 Nisan ayma gore TL bazinda %3 (ABD Dolar1 bazinda %19) fiyat diisiisiine
neden olmustur. PTF, 2020 yili Mayis ayinda dolar bazinda %10 oraninda diigiis yasamis fakat TL bazinda
%4 oraninda artis yagamustir.

Ekonomik faaliyetler 2020 yili Haziran ay1 ile Tiirkiye’de normallesme donemine girmistir. Bunun sonucu
olarak, PTF ve elektrik talebi seviyesi toparlanmis hatta 2019 yili seviyelerini gegmistir.

Karbon piyasasi regiilasyonu

Mevcut durumda, Tiirkiye'de karbon ticareti piyasast bulunmamaktadir. Ancak, Avrupa'daki ve diinyadaki
karbon regiilasyonlarinin Tiirkiye elektrik piyasasi iizerinde de dogrudan bir etkisi olabilmektedir.

Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi (“AB ETS”), ihtiya¢ oldukga sirketlerin emisyon izinlerini satin
alabilecekleri veya satabilecekleri bir emisyon iist simir1 ve ticareti sistemidir. Her yil sirketler, tiim
emisyonlarini karsilamak i¢in yeterli sayida emisyon izin belgesi vermelidir. Sirketler ayrica emisyon tasarrufu
saglayan projelerden sinirli miktarda uluslararasi kredi satin alabilmektedirler. Tiirkiye'deki yenilenebilir
enerji liretim sirketleri, bu sistemden ek krediye ihtiyag duyan uluslararasi sirketler tarafindan satin
almabilecek karbon varliklari aracilifiyla yararlanma potansiyeline sahiptir.

Sirketlerin {iretimini daha yumusak iklim degisikligi politikalarina sahip llkelere aktardigi uluslararasi
ticarette, karbon kagagi riskinden kaginmak i¢in Karbon Sinir1 Diizenleme Mekanizmasi, AB digindan yapilan
karbon ithalati i¢in bir karbon fiyati koymaktadir. Bu fiyat, sinir vergileri (ticareti yapilan mallarda vergi
diizenlemeleri olarak), ithalatcilar tarafindan zorunlu emisyon 6denegi satin alimlar1 ve dis pazarlarda yerlesik
karbon iiriinii standartlar1 aracilig1 ile uygulanmaktadir. Yenilenebilir Enerji Orijin Sertifikalar1”, Tiirkiye’deki
yenilenebilir enerji katilimcilari i¢in bir bagka kar firsat1 yaratabilmektedir.

Yesil Tarife

1 Agustos 2020'de EPDK, yenilenebilir enerji kaynaklarini desteklemeyi amaglayan bir yesil tarifeyi
(“YETA”) kabul etmistir. Bu tarifeye gore yesil enerji kullanmak isteyen tiiketiciler, tedarik sirketlerinden
yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik satin alabilecektir. Bu tarife kapsaminda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik saglayan tedarikgiler, tedarik ettikleri enerjinin yenilenebilir kaynaklardan iiretildigini
seffaf ve giivenilir bir sekilde ispatlamak i¢in tiiketicilere yenilenebilir enerji kaynagi garanti belgesi (“YEK-
G belgesi”’) verecektir. YETA kapsaminda, yenilenebilir enerji iiretimi tedarikgileri, YETA kapsaminda
tedarik edilen enerji daha yiiksek fiyatlarla satilabildiginden, ek gelir elde edebilmektedir.

7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Thrag¢ci’nin net satis tutarimin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket, 20°si HES, ii¢ii RES, biri JES ve biri LFG olmak iizere 25 adet yenilenebilir enerji santrali igletmektedir.
Sirket’in santralleri Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bolgelerinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillardan her biri i¢in, Sirket tarafindan iiretilen elektrigin
yaklasik %99°u Sirket’in HES’leri ve RES’leri tarafindan iiretilmistir. Ayn1 dénem boyunca Sirket’in toplam
gelirinin sirastyla %77, %84 ve %81°i, HES lerden ve sirastyla %22, %15 ve %18’ RES’lerden elde edilmistir.

Sirket’in santralleri cografi olarak farklilik gostermekte olup, Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege
bolgelerinde bulunmaktadir. Sirket'in toplam kurulu giiciiniin %28’ini olusturan on bir HES (toplam kurulu
giicli 170 MW), iki RES (toplam kurulu giicii 107 MW), bir JES (kurulu giicii 7 MW) ve bir LFG (kurulu giicii
1 MW) Ege bolgesinde bulunmaktadir. Sirket'in toplam kurulu giiciiniin %10 unu olusturan bir HES (kurulu
giicli 46 MW) ve bir RES (toplam kurulu giicii 54 MW) Marmara bolgesinde bulunmaktadir. Sirket'in toplam
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kurulu giiciiniin %25’ini olugturan doért HES (toplam kurulu giicii 260 MW) Karadeniz bdlgesinde
bulunmaktadir. Sirket'in toplam kurulu giiciiniin %37’sini olusturan dért HES (toplam kurulu giicii 375 MW)
ise Akdeniz bolgesinde bulunmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Isbu izahname’nin 5’inci boliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur bulunmadig
diistiniilmektedir.

7.4. Thragermin ticari faaliyetleri ve karhlig1 agisindan 6nemli olan patent, lisans, siai-ticari, finansal
vb. anlasmalar ile Thrag¢¢ci’min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne é6lciide bu anlasmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket'in fikri miilkiyeti markalardan ve alan adlarindan olugmaktadir. Sirket dokuz markaya ve otuz alan adina
sahiptir.
Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket herhangi bir patente, telif hakkina ve endiistriyel tasarima sahip degildir.

Sirket unvaninin “Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.” olarak degistirilmesi sonrasinda kullanilan “Aydem”
markasi Aydem Holding’e aittir. Bu kapsamda yakin zamanda “Aydem” markalarinin kullanimina iligkin
Sirket ile Aydem Holding arasinda marka kullanim sézlesmesi imzalanacaktir.

Sirket’in elektrik iiretimi icin sahip oldugu lisanlara iliskin bilgi isbu Izahnamenin 6.1.4. bdliimiinde yer
almaktadir.

7.5. Ihraccr’min rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Ihrager’nin 7.2.1°de yer alan agiklamalarinin kaynaklari (i) PwC Y6netim Danismanligi A.S. ve APlus Enerji
Yatirnm Damismanlik Teknoloji ve Ticaret A.S. tarafindan hazirlanan ve https://www.pwc.com.tr/turkiye-
elektrik-piyasasina-genel-bakis adresinden ulasilabilecek Tiirkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakis raporudur.

7.6. Personelin Thrager’ya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thrager’min dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, Thrager’yla
olan iliskileri ve Ihraccr’min grup icindeki yeri:

Sirket’in Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarinin %99,99’una Aydem Enerji Yatirimlar1 A.S. sahiptir.'?
Aydem Enerji Yatirimlart A.S. paylarinin ise %100’ Aydem Holding A.S.’ye aittir. Aydem Enerji Yatirimlari
A.S. 2019 yilinda tamamlanan kurumsal yeniden yapilandirma kapsaminda kurulmus olup isbu Izahname
tarihi itibariyla herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

Aydem Holding, Sirket, Aydem Enerji Yatirimlar1 ve diger bagl ortakliklarindan olusan Aydem Grubu, kurulu
giic itibariyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren gruplardan biridir. Aydem Grubu, enerji sektoriinde yer alan
ilk 6zel hidroelektrik iiretim sirketi, ilk 6zel elektrik dagitim sirketi ve (iiretim, dagitim ve perakende satis
faaliyetlerini biinyesinde toplayan) ilk entegre enerji grubudur. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Aydem Grubu
1.965 MW kurulu giice, yaklagik 5,1 milyon tiiketiciye ve kendi elektrik dagitim sistemine bagli durumda 5,5
milyon kullaniciya sahiptir. 2020 yilinda 20.439 GWh elektrik satis1 ve 23.987 GWh’lik elektrigin dagitimini
gerceklestirmistir. Aydem Holding, Ceyhan Saldanli (%72,70) ile Ali Yagli (%23,80) tarafindan kurulmustur.
Aydem Grubu’nun ge¢misi 1980 yilina dayanmaktadir. Ceyhan Saldanli ve Ali Yagh tarafindan kurulan ilk
sirket olan Elsan Elektrik ile enerji sektoriinde faaliyet gostermeye baglamistir.

2019 yilinda Sirket sermayesinde dolayli pay sahibi olan Aydem Holding ve bagh ortakliklarinin kredi
verenleriyle yaklagik 4,6 milyar ABD Dolar1 tutarinda bir finansal yeniden yapilanma gergeklestirmistir. Bu
iglem Sirket’in de finansal yeniden yapilanmasini da kapsamaktadir. Aydem Holding, Sirket dahil olmak iizere
bagl ortakliklarinin tiim borg¢larinin garantoriidiir.

Kurumsal Yeniden Yapilandirma ve Mevcut Yapi

Sirket’in kurumsal yapisini yeniden diizenlemistir (“Kurumsal Yeniden Yapilandirma”). 30 Haziran 2020
tarihinde tamamlanan Kurumsal Yeniden Yapilandirma kapsaminda Sirket asagidaki islemleri
gergeklestirmistir.

° Aydem Grubu biinyesinde ayr sirketler olarak bulunan Firat, Soke, Arnaz, Arova, Bereket Jeotermal ve
Diizce Aksu, Sirket ¢atisi altinda birlestirilmis ve bu sirketlerin varliklar1 ve borglar Sirket’in varlik
portfoyiine devredilmistir. Firat, Soke, Arnaz, Arova, Bereket Jeotermal, Karhes, Goktas ve Diizce Aksu
tasfiyesiz infisah etmistir.

. Sirket’in giines paneli ve giines hiicresi iiretimi i kolu olan Parla Solar Sirket’ten ayrilarak, Aydem
Grubu ¢atist altinda bagimsiz bir tiizel kisilik haline getirilmistir.

. Aydem Grubu biinyesinde 6zel elektrik tedarik sirketi olan Sar1 Perakende, Sirket’e devredilmistir.
Boylece Sar1 Perakende, Sirket'in dogrudan ve %100 bir bagl ortaklig: haline gelmistir.

. Santral insaat1 devam eden Sirket bagl ortakliklarimdan Hacim ve Akis lisanslariyla birlikte (s6z konusu
insaat halindeki santrallerle birlikte) ti¢iincii kisilere satilmistir.

. Sirket'in .konsolidasyona tabi olmayan ve bir adet RES isleten istiraki Yalova Riizgar Enerjisinden
Elektrik Uretim A.S. (Karacabey RES’in sahibi olan sirket) 30 Haziran 2020 tarihinde Aydem Holding’e
devredilmistir.

. Aydem Enerji Yatirnmlari A.S. (Halka Arz Eden Pay Sahibi), Aydem Holding’den kismi bdoliinme
suretiyle ayrilmig ve Sirket'in dogrudan %99,9 oraninda pay sahibi haline gelmistir.

Kurumsal Yeniden Yapilandirma oncesi ve sonrasi Sirket'in yapisi asagidaki semada gosterilmistir:

13 {lgili pay sahipligi oran1 halka arz kapsaminda artirilan sermaye tutari ve halka arz eden pay sahibinin satisa sunulacak paylar1 dikkate alinmaksizin
hesaplanmustir.
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Kurumsal Yeniden Yapilandirma Oncesi Kurumsal Yeniden Yapilandirma Sonrasi
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2019’un son ¢eyreginde Sirket, finansal yeniden yapilandirma siireci kapsaminda Karhes’e ait 97 milyon ABD
Dolar tutarindaki borcu ile Goktas’a ait 368 milyon ABD Dolarn tutarindaki borcunu Karhes ve Goktag’in
Sirket ile birlesmesi ile devralmistir. Béylece 703 milyon ABD Dolari tutarindaki mevcut borgluluk, toplamda
1.168 milyon ABD Dolar1 olmustur. 27 Aralik 2019 tarihinde Halka Arz Eden Pay Sahibi, Halka Arz Eden
Pay Sahibi Kredisi s6zlesmesi tahtinda 415 milyon ABD Dolar1 tutarinda bir kredi kullanmistir. Bu kredi,
sermaye, emisyon primi ve bor¢ 6demesi seklinde Sirket’e aktarilmis olup Sirket'in borcunun 415 milyon ABD
Dolar1 kisminin geri 6denmesinde kullanilmistir. 415 milyon ABD Dolarn1 Kredinin Sirket’e aktarilmasi
sonucu bu tutarm Sirket’in finansal borcunun kapatilmasinda kullanilmasi ve 26 Aralik 2019 tarihinde 20
milyon ABD Dolar1 kredinin daha geri ddenmesi sonucunda 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Sirket'in
ddenmemis borcu 1.168 milyon ABD Dolari’ndan 733 milyon ABD Dolari’na diismiistiir. Sirket IHDS nin
dordiincii taksitinin 6denmesi amaciyla 5 Mayis 2020 tarihinde 11 milyon ABD Dolar (77 milyon TL)
tutarinda kredi kullanmis, 30 Haziran 2020 tarihinde, 24 milyon ABD Dolar1, 3 Aralik 2020 tarihinde 22,5
milyon ABD Dolari ve 30 Aralik 2020 tarihinde 27 milyon ABD Dolar tutarinda kredi anapara geri 6demesi
yapmustir. Boylece Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihinde 733 milyon ABD Dolar1 olan 6denmemis finansal borcu,
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 671,5 milyon ABD Dolari’na (TL karsilig1 4.928,9 milyon) diigmistiir. Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin ise 415 milyon ABD Dolari tutarinda borcu bulunmaktadir. Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin halka arz neticesinde elde edecegi gelirleri, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi’nin bir kisminin
geri 6demesinde kullanmay1 planlamaktadir.

8.2. ihrager’nin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarinin dékiimii:

Sirket’in Bagli Ortakliklari’na iliskin bilgiler asagida temin edilmistir:

. 31 Aralik 2020
Ticaret Kuruldugu Faaliyet I$tll‘:2l k Pay: ve Sermaye Tutari Sermﬁ,‘y € Yedekleri | Tarihi itibariyla
Unvam  |Ulke ve Merkezi Konusu SHip @lirmm (TL) fla=hhiad (TL) P
Oy Hakki (TL) Net Donem
Zararn (TL)
Elektrik Enerjisi
Eytur Uretimi 36.175.000 - (71.736)
Basat Tirkiye |tk Eneriisi) 60 00 100,00 48205.000 | 5.551.221 ; (985.207)
Uretimi
Sar1 Elektrik Enerjisi (90.463)
Perakende Ticareti 3-500.000 )

123



9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraccr’min finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca Ihracq
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarim1 makine ve cihazlar, demirbaslar, kiralanan varliklar, 6zel maliyetler
ve yapilmakta olan yatirimlar olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in sabit kiymetlerinin dokiimii yer almaktadir:

31 Arahk
(Bin TL)
2018 2019 2020

Arsa ve Binalar 100.558 13.438 13.528
Makine ve cihazlar 10.016 12.832 8.020
Tasitlar 123 26 302
Demirbaglar 1.802 1.867 2.207
Ozel maliyetler - - 405
Diger maddi duran varliklar 116 90 56
Santraller 8.135.000 9.429.311 11.664.934
Yapilmakta olan yatirimlar 130.408 97.105 123.107
Toplam 8.378.023 9.554.671 11.812.560

Izahname’de yer almasi gereken mali yillar itibariyla, Sirket’in finansal kiralama yolu ile edindigi maddi duran
varliklar agagidaki gibidir:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Kiralama Siiresi Yillik Kira
Sonunda Kiralananin Tutar1 Kullanim Kimden
Cinsi Kira Donemi Kime Ait Olacag (TL) Amaci Kiralandig
KCP Beton | 16.01.2015 - : Makine | Sjemens Finansal
Pompast 16.08.2019 Kiralayana 130.388 Thtiyact Kiralama A.S.
Kirma =y 152013 - Makine ~
Eleme o Kiralayana 559.318 o Yapikredi
Tesisi 31.12.2018 Ihtiyaci Leasing A.O.

Sirket tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varlik yoktur.
Tasinmazlar

Sirket, Denizli’de yer alan genel miidiirlik ofisini Aydem Holding’in bagh ortakligi olan Aydem Elektrik
Perakende A.S.’den piyasa kosullarinda kiralamaktadir. Denizli’deki ofise ilave olarak, Sirket’in ¢esitli
sehirlerde de gayrimenkuller kiralamaktadir. S6z konusu taginmazlar genel olarak ¢alisanlar i¢in lojman, garaj
ve depolama alanlari i¢in kullanilmaktadir. Kira s6zlesmeleri cogunlukla bir yil siireli olup siire bitiminde
kendiliginden yenilenmektedir. Sirket'in kullandig1 taginmazlar esasen tigiincii kigilerden kiralanmaktadir.
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Sirket’in orman arazilerinde faaliyet gésteren santralleri i¢in gerekli olan kesin orman izinleri kapsaminda
birtakim kira bedelleri 6demektedir. Sirket, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in
cesitli sehirlerde orman arazileri igin sirasiyla 2,2 milyon TL, 4,3 milyon TL ve 4,0 milyon TL tutarinda 6deme
gergeklestirmigtir.

Sirket’in santrallerinin kurulu oldugu arazilerin miilkiyet durumunun bes tane hukuki dayanagi oldugu
goriilmektedir. Bunlar; (i) Hazine ve Maliye Bakanlifina ait araziler ilizerindeki irtifak haklar, (ii)
kamulagtirma siireci devam etmekte olan bazi taginmazlar, (iii) Sirket’in dogrudan sahip oldugu taginmazlar,
(iv) orman arazileri kapsaminda alinan kesin orman izinleri ve (v) kira sdzlesmeleri veya igletme hakki devir
sozlesmeleri gibi s6zlesmesel haklara dayanan taginmazlar.

On lisans bagvurulan siirecinde aranan kosullardan biri olarak EPDK, basvuru sahiplerinden santralin
kurulacag sahalar iizerinde dogrudan malik olmasi veya kullanim haklarina sahip olmasi sarti1 aranmaktadir.
On lisans bagvuru sahibinin bu kapsamda “miilkiyet sorunu yoktur” yazisini saglamasi gerekmektedir. Sirket,
her bir santrali i¢in miilkiyet sorunu yoktur goriisii yazisini almistir.

Asagidaki tabloda Sirket'in faaliyet gosteren santrallerindeki taginmazlarla ilgili hukuki dayanaklar
gosterilmektedir.

. . Devam Eden Miilkiyeti
Irtifak / Ust | Kamulastirma . Sirket’e Ait
Santralin ad1 hakki Siireci Orman Izni |Olan Tasinmaz Kiralama

IHidroelektrik

AKsU HES ....cooiiiiiiiicciirecccrecccae v

AKINCT HES ...t

IDereli HES......coooieiiiiieee et

Cirakdami1 HES ..........ccooooiiiiiiiieeeeceeee e

AN N N I NS

IKemer HES ........oooiiiiiiiie e

IFeslek HES ......oooviueveeeeeeeeeeeceeeeeee e v

Bereket HES L......ovoovoviieeiieeeeceeeeeeeeeeeeeeve e v v

IBereket HES 11

Adiglizel HES ....cooooiiiiiiiiiicceceeeae

Koyulhisar HES ... v v

GOkyar HES ......coociiiiiiinincccecneceeeceene

IDalaman I-V HES .........cccoooviiiiiiiieee e

IMentas HES ......c.oooveeieeeeeeeeeeceeeeeeeeeeee e v

Toros HES ....oooiiiiiiieee e

GOktas HES T1.......coveiiieiicieeieeeereeceeevee e

IR RN RN N PN PN PN
<
<

NSNS S

Goktas HES 11

IRiizgar

IYalova RES.........coooiiiieieie e

USAK RES ..ottt v v V4

Jeotermal

Saraykoy- Kizildere ..........ceevevevreriiecececirnrnnnes ‘ ‘ ‘ | v |
Cop Gaz

IKUMKISTK LFG ..o ‘ ‘ ‘ | | v

Mevzuat uyarinca (orman arazilerinde bulunan HES’ler hari¢ olmak iizere) bir HES sahasinda bulunan
taginmazlarin Maliye ve Hazine Bakanligina devri gerekmektedir. Bakanlik da bu devir karsiliginda lisans
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stiresi boyunca ilgili lisans sahibine irtifak / tist hakki vermektedir. Sirket’in 9 HES’i yapildiklar1 donemdeki
mevzuata uygun olarak, miilkiyetleri Sirket’e ait olan taginmazlar {izerinde kuruludur. Bu kapsamda, ilgili
taginmazlarin Maliye ve Hazine Bakanligina devri ilerleyen donemlerde talep edilebilir. Bu durumda, Sirket
taginmazlarinin Maliye ve Hazine Bakanligina devrinden sonra s6z konusu taginmazlar iizerinde Sirket lehine
irtifak / list hakki verilecektir. Ancak taginmazlarin devredilmesine iliskin halihazirda iletilen bir talep, idari
bir para cezasi veya yaptirim s6z konusu degildir.

Sirket'in 11 santralinde kamulagtirma siireci devam etmektedir. Sirket, kamulastirma giderleri olarak 31 Aralik
2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in sirasiyla 86.355,25 TL, 7.439,88 TL ve 1.954.421 TL
o0demistir. Ayrica EPDK, s6z konusu taginmazlarin kamulastirilmasi kapsaminda Sirket'in ilgili santralleri
adina kamu yarar1 karar1 vermistir. Kamulastirma davalan Sirket tarafindan EPDK adina agilmakta ve
yiriitilmektedir. Davalarin sonucunda ise araziler Hazine ve Maliye Bakanlig1 adina tescil edilmektedir. Sirket
kamulagtirma giderlerinin 6denmesi ve dava islemlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur. Sirket’in halihazirda
124 adet kamulagtirma davasi bulunmaktadir. Bu davalardan 62 tanesi karara ¢ikmis olup Hazine adina tescil
ve sonrasinda Sirket adina {ist hakki tesisi iglemleri devam etmektedir. Kalan 62 dosyanin davalar1 devam
etmektedir. Yeni a¢ilmasi planlanan toplam 200 adet kamulagtirma davasi bulunmaktadir. Mevcut ve agilmasi
planlanan davalarla birlikte, kamulastirma i¢in 6ngériilen toplam maliyet yaklagik 11,1 milyon TL'dir. Ek
olarak, EPDK bu taginmazlarin kamulagtirilmasi igin Sirket’in tiim santralleri adina kamu yarar1 karar
vermistir.

O;ellestirme yoluyla devralinan Adigiizel HES ve Kemer HES, ITHDS hiikiimleri kapsaminda isletmektedir.
EUAS, bu HES’lerin bulundugu sahalarda orman arazileri i¢in kesin orman izinlerinin bir kismini almis olup
kalan kism1 i¢in de siireci devam ettirmektedir.

Sirket'in RES’leri (i) kamulastirma siirecinin devam ettigi s6z konusu oldugu arazilerde, (ii) dogrudan Sirket’e
ait arazilerde, (iii) Hazine ve Maliye Bakanligindan kiralanan arazilerde veya (iv) Sirket'in ilgili izinleri almig
oldugu orman arazilerinde bulunmaktadir.

Sirket'in LFG santrali Denizli Biiyiiksehir Belediyesiyle imzalanan kira ve isletme devri sdzlesmesi uyarinca
isletilmektedir. 29 Temmuz 2010 tarihinde sdzlesmeye yapilan ek protokol ile s6zlesmenin gegerliliginin,
santralin gegici kabuliiniin yapilarak ¢6p gazinin kullanilmaya baslanmasindan itibaren 10 yil olacag
belirlenmistir. Bu kapsamda santralin gecici kabulii 17 Haziran 2012 tarihinde yapilmis olup, ek protokol
uyarinca sozlesmenin gecerliligi 17 Haziran 2022 tarihine kadar olmaktadir. Kumkisik LFG’nin lisans siiresi
de bu kapsamda 17 Haziran 2022 tarihine kadar uzatilmistir. Ancak, santralin isletmeye gegmeden Once test
amaciyla ¢Op gazi kullanmasi nedeniyle, Denizli Belediyesi sdzlesme siiresinin 28 Ocak 2011 tarihinden
itibaren basladigini, sézlesmenin 28 Ocak 2021’den sona erdigini, bu kapsamda tesisin bosaltilmasi
gerektigini, 25 Ocak 2021 tarihinde Sirkete ihbar etmistir. Sirket tarafindan gegici kabuliin 17 Haziran 2012
tarihinde yapilmis oldugu ve ek protokol uyarinca s6zlesme siiresinin bu tarihten itibaren 10 y1l gecerli oldugu
yoniinde itirazlar yapilmis ve Denizli Belediyesi’ne cevap verilmistir. Bu hususa dair idari siire¢ devam
etmektedir.

Sirket'in jeotermal santrali Sirket'in kendi arazisinde bulunmaktadir.

Sirket’in halihazirda kredi verenleri lehine vermis oldugu ipotekler bulunmaktadir. Ortak Hiikiimler
Sozlesmesi kapsaminda, Sirket’in kredi verenler lehine, sahip oldugu tiim taginmazlar iizerinde ipotek tesis
etme ylkimliligi vardir. Bu kapsamda, Sirket kredi verenler ile diger santrallerine iliskin ipotek tesisi
caligmalarint siirdiirmektedir. Bu kapsamdaki c¢aligmalar tamamlanincaya kadar onceden verilmis olan
ipotekler yiiriirliikte kalmaya devam edecektir.

9.1.2. ihracemn maddi duran varbklarmm kullanmmim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Cevre

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iliskin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu’na ilave olarak
CED Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi dahil olmak iizere cesitli
ikincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda ¢evrenin korunmasina iliskin yiikiimliiliikkler ve bu
yiikiimliiliiklere aykiriliklarin sonuglarina iligkin genel hiikiimler yer almaktadir. CED Yonetmeligi’nde ise
CED siireci kapsaminda hazirlanan CED raporlar1 veya proje tanitim dosyalar1 gibi belgelerin icerigi ve
raporlarin yani sira bu siiregte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmistir.
Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Y 6netmeligi’nde belirtilmistir. Sirket'in tiim santralleri CED
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yonetmeligine uygundur. Tiim santraller i¢in alinmus (i) “CED olumlu”, (ii) “CED Gerekli Degildir” veya (iii)
“CED Kapsam Dig1” kararlar1 bulunmaktadir.

Sirket'in santrallerinde, hava kirliligi, ¢evresel giiriiltii, atiksu desarj1 ve derin deniz su desarj1 gibi konular
diizenleyen Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamina giren herhangi bir faaliyet yiiriitilmemektedir. Bu
nedenle Sirket'in santralleri Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi uyarinca gerekli izin ve lisanslara tabi degildir.
Sirket, Adigiizel HES hari¢ tiim santralleri i¢in ilgili idari kurumlardan gerekli muafiyet belgeleri alinmistir.
Adigiizel HES i¢in ilgili idareye muafiyet goriisii sorulmus olup idareden cevap beklenmektedir.

Atik Yonetimi YOnetmeligi uyarinca ayda 1.000 kilogramin altinda zararl atik depolayan tesisler gegici atik
depolama izni almak zorunda degildir. Sirket'in tiim santralleri ayda 1.000 kilodan az zararli atik
depoladigindan dolay1 gegici atik depolama izni almak zorunda degildir. Ancak, Akinci HES’in yapimi
sirasinda bu santral 1.000 kilogramdan fazla zararli atik depolamis olup Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiinden
gecici atik depolama izni almak zorunda kalmustir. Insaatin tamamlanmasindan sonra Akinci HES de artik
ayda 1.000 kilogramin altinda zararli atik depoladigindan dolay1 izne tabi limitin altinda kalarak kapsam digina
¢ikmugtir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca atik {ireten tesisler {iretilen atik ve atigin onlenmesi ve azaltilmasi
konusunda atik yonetim plam hazirlamak ve il miidiirliiklerinden onay almak zorundadir. isbu Izahname tarihi
itibariyla Feslek HES hari¢ tiim santralleri igin atik yonetim planlari mevcuttur. Feslek HES i¢in ise ilgili
bagvurular yapilmis olup, bagvurular onay agamasindadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket ilgili ¢evre kanun ve yonetmeliklerine biiyiik 6lciide uygun hareket
etmektedir.

Sirket, siirdiiriilebilirligi arttirmak igin tiim igyerleri ile bireysel diizeyde cevresel ve sosyal farkindaligi
arttirmay1 hedeflemektedir. Sirket, tiim santrallerde yaban hayati izleme, tiim RES santralleri i¢in kus ve yarasa
gozlemleme, bazi HES’lerde ise fauna gecis koridorlar1 olusturma ve santrallerin ¢evresini agaglandirma
calismalar gibi siirdiiriilebilirlik uygulamalari gergeklestirmektedir. Sirket, cevreye duyarl bir sekilde faaliyet
gostermeyi ve slrdiiriilebilir kalkinma i¢in sosyal sorumluluklarimin farkindaligimi da gelistirmeyi
amaglamaktadir.

Sirket ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Kalite Belgesine ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Kalite
Belgesine sahiptir. Sirket ayrica Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi iiyesidir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda
bilgi:

Sirket’in halihazirda kredi verenleri lehine vermis oldugu ipotek ve ticari isletme / taginir rehinlerine iliskin
liste agagida verilmistir. Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsaminda, Sirket’in kredi verenler lehine, sahip oldugu
tiim santraller {izerinde taginir rehni ve tiim taginmazlar {izerinde ipotek tesis etme yiikiimliiliigii vardir. Bu
kapsamda, Sirket kredi verenler ile diger santrallerine iliskin taginir rehni ve ipotek tesisi ¢aligmalarimi
sirdiirmektedir. Sozlesmelerin miizakaresi tamamlanmistir. Imza asamasma gegilecektir. Imzalar
tamamlandik¢a sozlesmelerin ilgili sicil ve tapuda kayit islemleri yapilacaktir. Yeni sozlesmelerin
imzalanmasi ile tabloda yer alan ipotek ve rehinler fek edilecek ve yeni ipotek ve rehinler tesis edilecektir. Bu
kapsamdaki ¢alismalar tamamlanincaya kadar 6nceden verilmis olan ipotekler ve rehinler yiiriirlikte kalmaya
devam edecektir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran | Kisitlamanin/ Ayni Verilis

Varlik Cinsi Hakkin Tiirii Kimin Lehine Verildigi Nedeni Tarihi Tutar

Toros HES Ipotek Sézlesmesi | Tiirkiye Is Bankast Finansal 26.11.2016 |150.000.000 ABD
Bor¢lanma Dolar1

Toros HES Ticari Isletme Rehni | Tiirkiye Is Bankasi Finansal 2.12.2016 | 790.000.000 TL
Bor¢lanma

Koyulhisar HES Ticari Isletme Rehni | Tiirkiye Is Bankast Finansal 28.04.2016 |525.000.000 TL

So6zlesmesi Bor¢lanma
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran | Kisitlamanin/ Ayni Verilis
Varhik Cinsi Hakkin Tiirii Kimin Lehine Verildigi Nedeni Tarihi Tutar
Dalaman HES Ticari Isletme Rehni | Kuveyt Tiirk Finansal 11.06.2015 | 600.000.000 TL
Borglanma
Soke RES Ticari Isletme Rehni | Tiirkiye Is Bankasi Finansal 3.05.2016 | 450.000.000 TL
Borglanma
Aksu HES Ticari Isletme Rehni | Ziraat Bankasi Finansal 28.04.2016 |340.000.000 TL
Borglanma
Adigiizel ve | Ipotek Sozlesmeleri | Ziraat Bankasi Finansal 5.05.2017 120.000.000 ABD
Kemer HES Borglanma Dolar1
Cirakdami1 HES Ticari Isletme Rehni | Yapi Kredi Bankas1 & TSKB Finansal 3.11.2014 [ 467.003.250 TL
Borglanma
Feslek HES!4 Ipotek Sozlesmesi | Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Finansal 3.11.2004 |8.000.000 ABD
Borglanma Dolar1
Goktas HES Tasinir Rehni | -Tiirkiye Is Bankasi A.$. Denizli | pipansal 19.4.2019 | 460.000.000 ABD
Sozlesmesi Ticari Subesi Borglanma Dolari
-Yapt ve Kredi Bankasi A.S.
Denizli Ticari Subesi
-Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.
Denizli Ticari Subesi
-Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.
-Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
AS.
738.000.000 ABD
Dolari ile
3.172.003.250 TL
Toplam TL
Karsilig:
TOPLAM 8.530.568.251 TL

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve dayandigi
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket, 4 Ocak 2021°de Adigiizel HES ve Kemer HES santralleri haricindeki tiim santrallerini yeniden
degerlemeye tabi tutmustur. Yeniden degerleme caligmasi, PwC Yonetim Danismanligi A.S. tarafindan
yapilmustir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, yeniden degerleme ¢aligsmasi sonucunda santrallerin net defter
degeri, 11.664.933.998 TL’dir. Degerleme calismasi sonucu olusan deger artisi ertelenmis vergi etkisi harig
2.531.536.628 TL dir.

Yeniden degerlemeye tabi tutulan varliklar yatirim amagl olmayip, faaliyetlerde kullanilmaktadir.

14 Feslek HES’in yapmmui igin Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S.’den kullanilan kredi tamamen geri 6denmistir. Tali nitelikte bir
teminat olan ipotegin hukuken dayanagi olmamasina karsin, fek edilmesi i¢in herhangi bir islem yapilmamistir. Tim
borglarin 6denmis olmas1 nedeniyle Feslek HES te bulunan ipotegin fek edilmesi gerekmektedir. Ipotegin fek edilmesine
iligkin Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’ye bagvuru yapilmistir.
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Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Ekspertiz Ekspertiz Siniflandirilmasi MDYV Degerleme Fon

Maddi Duran Degeri (ABD | Raporu Tarihi | (Yatirim amagh olup Tutary/Deger Diisiikliigii

Varlik Cinsi Edinme Tarihi Dolarr) ve Nosu olmadig@r) Tutar (TL)
Dalaman I-V HES 1999 — 2005 32.130.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl (378.390)
Gokyar HES 2006 8.440.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 768.418
Toros HES 2013 104.880.000 | 4 Ocak 2021 Operasyonel amagli 34.522.678
Kumkisik LFG 2012 110.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 395.356
Feslek HES 2004 3.860.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagli 6.524.629
Koyulhisar HES 2009 95.290.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 28.174.305
Mentas HES 2006 47.150.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 73.390.918
Bereket I-11 HES 1997 — 1998 1.860.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl (30.911)
Goktas I-11 HES 2016 704.720.000 | 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 1.785.169.528
Crrakdami1 HES 2012 63.870.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 90.335.538
Dereli HES 2014 65.760.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagli 80.558.610
Yalova RES 2014 56.350.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagli 82.380.205
Soke RES 2016 68.470.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagli 55.441.958
Kizildere JES 2008 1.380.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagli 5.427.085
Usak RES 2014 38.850.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 22.235.238
Akinc1 HES 2018 244.300.000 | 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 214.497.422
Aksu HES 2014 51.700.000 4 Ocak 2021 Operasyonel amagl 52.124.039

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace1 bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Thraccr mmn
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda alis maliyeti 331.303.298 TL, birikmis amortisman
giderleri ve itfa pay1 tutar1 27.148.851 TL, net defter degeri ise 304.154.447 TL tutarinda maddi olmayan duran
varliklar bulunmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin 299.882.038 TL’lik kismi, 5 Mayis 2017 tarihinde
Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 ve EUAS ile imzalanan isletme devir hakki sézlesmesi kapsaminda kiralanan
Adigiizel HES ve Kemer HES bulunmaktadir. Imtiyaz sézlesmelerine iliskin maddi olmayan duran varliklar
iligkili oldugu sdzlesme siiresinin bitimine kadar (49 yilin sonuna kadar) itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin kalan 2.493.783 TL’lik kismu ise lisans kullanim haklarindan ve 1.778.626
TL’lik kismu ise yazilim haklarindan olusmaktadir. Ilgili haklar ortalama 3 yilda itfa edilmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihracer’nin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklarda bulunan Adigiizel HES ve Kemer HES icin, IHDS imzalamistir. IHDS ye
gore Sirket, santrallerin 49 y1l boyunca isletim hakkin1 elde etmistir ve siire sonunda tam ve isler bir durumda
EUAS’a devri ile sorumludur. Sirket, IHDS siiresince santrallerin iiretim faaliyetine elverisliligini ve {iretim
verimliligini saglamak i¢in gerekli biitiin bakim, onarim ve iyilestirme masraflari tamamen kendine ait olmak
iizere gerceklestirmek zorundadir. Uretim tesislerinde meydana gelecek her tiirlii hasar ve ziyandan Sirket
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sorumludur. Sirket IHDS siiresi boyunca; ihtiyac¢ duyulacak her tiirlii ilave tesis ile rehabilitasyon ve gelistirme
amacl yatirimlart mevzuata uygun olarak yerine getirmek zorunda olup, bu gergevede yapilacak is ve islemler
sirasinda EUAS’1n onaym alacaktir. Ayrica, sirket kapasite degisikligine yonelik yatirrm ve islem yapmak
istemesi halinde EUAS’dan onay almak zorundadir.

Devir tarihi itibartyla isletme hakki devrine konu olan santrallerin iizerinde bulundugu taginmazlar ile
kullanimindaki taginmazlarin miilkiyetine iligskin olarak mevcut ya da devir tarihinden sonra ortaya ¢ikacak
idari ve hukuki ihtilaflarin takip edilmesi, ¢6ziime kavusturulmasi ve bunlardan kaynaklanan her tiirlii
sorumluluk ve yiikiimliilik EUAS’a aittir.

Imtiyaz sozlesmelerine iliskin maddi olmayan duran varliklar iliskili oldugu sézlesme siiresinin bitimine kadar
itfa edilmektedir.

Sirket’in sahip oldugu yazilim lisanslar1 iiretim takibi ve kontroliinde oldugu gibi fiyat takibi ve kontrolii
bakimindan da 6nem arz etmektedir.

Sirkete ait santrallerden yalnizca iki tanesi 6zellestirme ile devralinmigtir. Bu santrallerin hasilatinin, Sirketin
toplam hasilatindaki pay1 2020 yilinda %1,9 olarak gerceklesmistir. Sirket’in faaliyetlerinin devamliligi maddi
olmayan duran varliklara bagh degildir.

9.2.3. Isletme ici yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, Thracci bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varliklar icin yapilan gelistirme
harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda maddi olmayan duran varliklar
i¢in igletme i¢i yaratilan varliklar bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢ deger ve
dayandi@1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda maddi olmayan duran varliklarla ilgili olarak gergege uygun deger
degerlendirilmesi yapilmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmm veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar altinda belirtilen Adigiizel HES ve Kemer HES’e ait kosullar, IHDS
kapsaminda Sirket tarafindan kullanmilmaktadir. Tiim kullanim haklari ilgili s6zlesmeyle kisitlanmigtir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracci bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccr’min izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla finansal durumu,
finansal durumunda yildan y1la meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

31 Arahk
2018 2019 oy 2020 2019-2020
(Bin TL) (Bin TL) D ‘E%}f)‘“‘ (Bin TL) Degisim (%)

VARLIKLAR
Donen Varhklar 500.166 305.681 39 325318 6
Nakit ve nakit benzerleri 161.151 136.533 (15) 145.525 7
Finansal yatirimlar 1.964 - (100) - -
Ticari alacaklar 120.889 90.314 (25) 54.936 39)

Iliskili taraflardan ticari alacaklar 49.480 - (100) 505 100

fliskili olmayan taraflardan ticari 71 409 00314 26 54431 (40)

alacaklar
Diger alacaklar 39.080 16.629 (57) 95.262 473

Tliskili taraflardan diger alacaklar 35.508 - (100) 54.715 100

Elijgﬁlar"lmayan taraflardan - diger 3572 16.629 366 40.547 144
Stoklar 6.119 15.949 161 8.350 (48)
Pesin 6denmis giderler 32.304 23.097 29) 20.736 (10)
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 18.102 1.307 93) 475 (64)
Diger donen varliklar 120.557 21.852 (82) 34 (99.9)
Duran varliklar 8.754.676 9.936.736 14 12.145.381 22
Diger alacaklar 1.175 1.636 39 2.010 23

;ljllli:f;(ilarolmayan taraflardan diger 1175 1.636 39 2010 3
S;ﬁﬁzl: yonetimi  ile degerlenen 25983 38831 54 - (100)
Maddi duran varliklar 8.378.023 9.554.671 14 11.812.559 24
Kullanim hakk: varliklart - 12.341 100 12.692 3
Maddi olmayan duran varliklar 314.591 309.327 2) 304.154 2)
Pesin 6denmis giderler 34.713 9.092 (74) 3.065 (66)
Ertelenmis vergi varlig 220 - (100) - -
Diger Duran Varliklar 671 10.839 1.515 10.899 1
TOPLAM VARLIKLAR 9.254.842 10.242.417 11 12.470.699 22
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.266.239 850.125 33) 907.467 7
Kisa vadeli borglanmalar 228.036 - (100) - -
Elzil:rlﬂ;fsdeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 299.972 576.565 9 742,298 29
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimlilikleri 20.527 3.271 (84) 5.164 58
Ticari borglar 104.871 73.198 (30) 49.644 32)

Mliskili taraflara ticari borglar 10.374 13.022 26 2.135 (84)

g(‘il;; olmayan taraflara ticari 94.497 60.176 (36) 47.509 @
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31 Arahk

2018 2019 22‘:]1189- 2020 2019-2020
(Bin TL) (Bin TL) D‘zg;/if)im (Bin TL) Degisim (%)

E:;‘Sia;ﬁrg‘a borch‘r‘glana“ faydalar 2.624 1.048 (60) 2.760 163
Diger borglar 504.303 146.098 7D 77.286 @7

Mliskili taraflara diger borglar 421.865 72.644 (83) 8.081 (89)

g(‘f;; olmayan taraflara  diger 82.438 73.454 (1n 69.205 ©6)
Ertelenmis gelirler 23.492 33.970 45 2.880 92)
Kisa vadeli karsiliklar 13.347 14.714 10 16.253 10
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 69.067 1.262 98) 11.183 786
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.233.678 4.971.865 20) 5.670.380 14
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5.371.747 3.787.435 29) 4.186.644 11
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 1.706 8.931 424 11.219 26
Diger borglar 129.640 124.959 @) 64.061 (49)

Tliskili taraflara diger borglar - 60.139 100 64.061 7

Ibl(‘il;:r olmayan taraflara  diger 129.640 64.820 (50) - (100)
Uzun vadeli karsiliklar 4.870 8.521 75 8.123 5)
Ertelenmis vergi ytikiimliliigi 725.715 1.042.019 44 1.400.333 34
TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.499.917 5.821.991 Q2) 6.577.847 13
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 133.773 700.000 423 700.000 -
Paylara iliskin primler 292.507 1.359.974 365 51.320 (96)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirlmayacak  birikmis  diger 3.649.724 4.669.617 28 6.480.576 39
kapsamli gelirler veya giderler

kazgé‘ll:r‘: degerleme  ve - 6lcim 3.610.506 4.620.296 28 6.477.727 40

y;?gg:g‘;ﬁf kaylfﬁifla planlar 2.881 66 (94) 2.849 4.203

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Diger Kapsaml 36.337 49.255 35 - (100)

Gelirleri
E;)!;r;g;}lns etkileliiirimlere iliskin (195.212) 217.331 ) 217.331 )
Kardan ayrilan kisitlanmisg yedekler 1.524 1.524 211 1.524 -
Gegmis yillar (zararlart) / karlari (691.585) (1.956.908) 183 (1.000.467) (49)
Net donem zarari (1.488.531) (571.112) (62) (557.431) )
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.702.199 4.420.426 160 5.892.852 33
Kontrol giicii olmayan paylar 52.727 = (100) = -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1,754.926 4.420.426 152 5.892.852 33
R el wasan 0 e 2

Donen varhklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan olugmaktadir.




Sirket’in donen varliklari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 500 milyon TL, 306
milyon TL ve 325 milyon TL tutarindadir. Sirket’in donen varliklarindaki 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019
tarihleri arasindaki azalig oran1 %39 ve 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki artig oran1 %6
olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki donen varliklardaki degisim ve 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 arasindaki donen varliklardaki degisim, baglica nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar ve diger donen varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 161 milyon TL,
137 milyon TL ve 146 milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2018 itibariyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri
161 milyon TL iken %15 azalisla, 31 Aralik 2019 itibartyla 137 milyon TL’ye gerilemis olup, 31 Aralik 2020
tarihleri itibariyla, %7’lik artigla 146 milyon TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki
nakit ve nakit benzerlerindeki degisim, 2019 yilinda gergeklestirilen yapilandirma sonrasinda cari hesaplarin
kapatilmasi, Aralik 2019 doneminde kredi anapara ve faiz 6demeleri yapilmasindan kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2020 ile 31 Aralik 2019 arasindaki nakit ve nakit benzerlerinde materyal bir degisim yoktur.

Sirket’in ticari alacaklari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 121 milyon TL, 90 milyon
TL ve 55 milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklardaki artis 19 milyon TL’dir. Sirket’in EPIAS’a satmis oldugu ancak heniiz faturalamadig
elektrik tutarinin artmasi, Akinct HES’in 2018 y1li kasim ayinda faaliyete gegmesi, ABD Dolari’ndaki deger
artigt ve Goktag HES teki iiretim artis1 sebepleriyle gegen doneme gore daha fazla elektrik satig1 yapilmis ve
iligkili olmayan taraflardan ticari alacak tutarinda da artis meydana gelmistir. Sirket, 2019 yilindaki
yapilandirma sonrast iligkili taraflar ile bor¢ alacak iligkisini minimize etmis, iliskili taraflardan 50 milyon
TL’lik alacagim tahsil etmis ve ticari alacaklarda 50 milyon TL’lik azalis meydana gelmistir. 31 Aralik 2020
ile 31 Aralik 2019 arasindaki ticari alacaklardaki degisim ise, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Stakraft Elektrik
Enerjisi Toptan Satis Limited Sirketi’nden alacaklarin Subat 2020'de tahsil edilmesi ve Stakraft Elektrik
Enerjisi Toptan Satig Limited Sirketiile yapilan anlagmanin 2020 yilinda yenilenmemesi sebebiyle bu cari
hesaptan alacaklarda meydana gelen 10 milyon TL tutarinda azaligtan kaynaklanmaktadir. Ayrica 2020 Aralik
doneminde elektrik {iretimi gegen yilin Aralik donemine gore azalig gosterdigi igin ticari alacaklarda 25 milyon
TL tutarinda bir azalis meydana gelmistir.

Sirket’in diger alacaklari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 39 milyon TL, 17 milyon
TL ve 95 milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki iligkili taraflardan diger
alacaklardaki azalis 36 milyon TL’dir. Sirket, 2019 yilindaki yapilandirma sonrasi iligkili taraflar ile borg
alacak iligkisini minimize etmis ve iligkili taraflardan 36 milyon TL’lik diger alacagini tahsil etmistir. 31 Aralik
2019 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki “iliskili Taraflardan Diger Alacaklar” artis 55 milyon TL’dir.
Sirket'in sahip oldugu Yalova Karacabey’e iligskin %50’lik hissenin Aydem Holding A.S.'ye satisindan 5.6
Milyon Amerikan Dolan (yaklagik 41,1 milyon TL) diger alacak olusmustur. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik
2020 tarihleri arasindaki “Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar” artis1 24 milyon TL’dir. Goktas-2
HES isletmesinde 02.05.2019 tarihinde maddi hasar meydana gelmistir. Kar kaybina iligkin olarak yaptirilan
ekspertiz ¢aligsmasi sonrasinda; police 6zel ve genel sartlar1 sonrasi net 2.193.104 ABD Dolari tazminat tutari
olan bu tutar 2020 y1l1 i¢erisinde muhtelif tarihlerde girket tarafindan 6denmistir. Bagimsiz bir ekspertiz sirket
tarafindan hazirlanan raporlara gore kar kaybi i¢in muallak hasar tutar1 5.047.850 ABD Dolar1 olarak
belirlenmistir. Heniiz sonu¢lanmamig hasar dosyas ile ilgili olarak 31.12.2020 itibariyla sigortacilik kanunu
ve mevzuat geregi ileride yapilmasi olasi hasar 6demesi igin sigorta sirketi tarafindan 2.854.745 ABD Dolari
kargilik ayrilmistir ve sigorta sirketi ile mutabik kalindigindan dolayr Sirket bu tutar kadar gelir tahakkuku
kaydetmistir. Subat 2021 donemi icerisinde 2.283.797 ABD Dolar tahsilat yapilmistir.

Sirket’in diger donen varliklari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 120,6 milyon TL,
21,8 milyon TL ve 0,03 milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2018 itibariyla, Sirket’in diger donen varliklar
120,6 milyon TL iken bu tutar, 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasinda %82 oraninda azalarak, 21,8 milyon
TL’ye gerilemis olup, 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, neredeyse %100’likk azaligla 0,03 milyon TL’ye
diigmiistiir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki diger donen varliklardaki degisim Akinc1t HES’in
yatirim harcamalarinin azalmasi ve satiglardaki artigtan kaynakli olarak devreden KDV nin azaltilmasindan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020 ile 31 Aralik 2019 arasindaki diger donen varliklardaki degisim ise, 31
Aralik 2019 tarihi itibartyla 32.685.746 TL tutarindaki devreden KDV hesap bakiyesinin Akinct HES
yatirmminin tamamlanmasi sebebiyle yatirimlarin azalmasi ve tiim santrallerin eksiksiz devrede olmasi
sebebiyle satiglarin artmast ile birlikte 21,8 milyon TL'lik devreden KDV’nin azaltilmasindan
kaynaklanmaktadir.
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Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklart diger alacaklar, 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar, maddi duran varliklar,
kullanim hakki varliklari, maddi olmayan duran varliklar, uzun vadeli pesin 6denmig giderler, ertelenmis vergi
varligi ve diger duran varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 8,8 milyar TL 9,9 milyar
TL ve 12,1 milyar TL tutarindadir. Sirket’in duran varliklarindaki artis orani; 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2019 arasinda %14 olarak gerceklesmistir. Sirket’in duran varliklar1 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda
%22 artarak 12,1 milyar TL ye yiikselmistir.

Sirket, 30 Haziran 2020 tarihinde %350 hissesine sahip oldugu Yalova Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim
A.S.’yi Aydem Holding A.S.’ye satmistir. Bu ylizden 38,8 milyon TL tutarinda bir azalis meydana gelmistir.

31 Aralik 2018 itibariyla Sirket’in maddi duran varliklari 8,4 milyar TL iken bu tutar, 31 Aralik 2019 itibariyla
%14’lik artisla, 9,6 milyar TL’ye yiikselmis olup, 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla, %24’lik artisla, 11,8
milyar TL ye ylikselmistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki duran varliklardaki artis, gogunlukla
2019 yilina ait deger artisgindan ve Akinct HES’in ii¢ kisminin devreye girmesi i¢in yapilan yatirimlardan ve
azalig etkisi olarak da amortisman etkilerinden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020
arasindaki artigin biiyiik kismi degerleme artigindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki maddi duran varliklardaki degisim, 342 milyon TL’lik
amortisman etkisi, 72 milyon TL’lik yatinm ve 2,5 milyar TL'lik santrallerdeki deger artigindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari igerisindeki en biiyiik kalem Adigiizel ve Kemer HES’e ait imtiyaz
sozlesmelerinden dogan haklar olarak siniflanan 299,8 milyon TL’lik rakamdan olusmaktadir. 2019 sonu
itibartyla 306,5 milyon TL olan bu degerde 2020 yilindaki 6,6 milyon TL’lik amortisman etkisi ile azalig
meydana gelmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikkleri, ticari borglar, caliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borg¢lar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikleri, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 1,2 milyar
TL, 850 milyon TL ve 907,5 milyon TL tutarindadir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerinde 31 Aralik 2018
ve 31 Aralik 2019 arasinda %33 oraninda azalis meydana gelmistir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda
ise %7 oraninda artis gergeklesmistir.

31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki uzun ve kisa vadeli “bor¢lanmalar” toplam farki 1.536 milyon
TL’dir. 27 Aralik 2019 tarihinde Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin sermaye artirimi ve emisyon primi yolu ile
Sirket’e aktarmis oldugu nakit ve Sirket’in Aydem Grup sirketlerinden alacaklarinin tahsil edilmesi ile olusan
nakit sonucu kisa ve uzun vadeli kredilerin azaltilmasi saglanmistir. Bunlara ek olarak Sirket, 2019 yilinda
ABD Dolar1 kurunun 5,2609'dan 5,9402'ye ¢ikmasindan dolay1r 661 milyon TL tutarinda kur farki giderine
maruz kalmistir. Vergi borglarinin 2019 yilinda 6denmesi sonucu bakiyede yaklagik 68 milyon TL’lik azalis
meydana gelmistir. Ayrica yapilandirma sonrasi iligkili taraflara yapilan 6demeler sonucunda bakiyede 349
milyon TL’lik azalis, ligiincii taraflara diger borg ve ticari bor¢ 6demeleri sebebiyle de 43 milyon TL’lik azalig
meydana gelmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasindaki artig ise yaklasik 73,4 Milyon ABD Dolar1 anapara geri demesi
yapilmasma ragmen ABD Dolar1 kurunun 5,9402’den 7,3405’e yiikselmesi ile birlikte kisa vadeli
yiikiimliiliiklerde 166 milyon TL’lik bir artis meydana gelmistir. {liskili taraflara yapilan 6demeler sonucu kisa
vadeli yiikiimliiliklerde 65 milyon TL tutarinda bir azalis, iligkili olmayan taraflara diger ve ticari borglar i¢in
yapilan 6demeler sonucu ise bakiyede 17 milyon TL’lik azalis meydana gelmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli finansal kiralama yiikiimliiliikleri,
diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olusmaktadir.
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Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sirasiyla, 6,2 milyar
TL, 5,0 milyar TL ve 5,7 milyar TL tutarindadir. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikkleri 31 Aralik 2018 ve 31
Aralik 2019 arasinda %20 oraninda azalmis iken 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda %14 oraninda
artmustir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki ve 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki uzun
vadeli yiikiimliiliklerindeki degisim, biiylik 6l¢iide Sirket’in, uzun vadeli borglanmalarindaki degisimden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirastyla, 5,4 milyar TL,
3,8 milyar TL ve 4,2 milyar TL tutarindadir. Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarindaki azalig orani; 31 Aralik
2018 ve 31 Aralik 2019 arasinda %29 ve 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda artis orani; %11 olarak
gergeklesmistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki uzun vadeli bor¢lanmalarindaki degisim,
Sirket’in 27 Aralik 2019 tarihinde 415 milyon ABD Dolar kredi geri 6demesinden kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki uzun vadeli bor¢lanmalarindaki degisim ise 2020 yilinda ii¢ taksit
kredi anapara ve faiz 6denmesine ragmen kurun 5,9402’den 7,3405’e ¢ikmasi ile birlikte artis meydana
gelmistir.

Yillar boyu artan ertelenmis vergi yilikiimliligiiniin temel sebebi santrallerin deger artisindan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolar ile 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolar
arasindaki artisin sebebi biiyiilk oranda deger artisindan kaynakli ertelenmis vergi yiikimliligi
yaratilmasindan kaynaklanmaktadir. Ek olarak aktiflestirilen kur farki ve faiz giderlerinin gider yazilmasindan
kaynakli olusturulan ertelenmis vergi gelirinden ve geg¢mis yil zararlarindan yaratilan ertelenmis vergi
gelirinden kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6denmis sermayesi, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 133,8 milyon TL, 700
milyon TL ve 700 milyon TL tutarindadir. Sirket’in 6denmis sermayesinde 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019
arasinda %423 oraninda artis meydana gelmistir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda ise sabit kalmigtr.
28 Haziran 2018 tarihinde Goktasg, 0,01 TL nominal degerli 166.227.120 TL tutarindaki sermayesini Aydem
Holding A.S.'ye devrederek ayrilmigtir. 12 Kasim 2019'da Aydem Yenilenebilir, Goktas'in 0,01 TL nominal
degerli 166.277.120 TL tutarmdadir sermayesini Aydem Holding A.S.'den geri alarak Goktas ile birlesmistir.
Ek olarak 27 Aralik 2019 tarihinde ise 399.950.000 TL tutarinda sermaye artisi yapilmis ve 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla Sirket’in sermayesi 700.000.000 TL ye ulagsmstir.

Sirket’in paylara iligkin primler/iskontolari, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 292,5
milyon TL, 1.360 milyon TL ve 51,3 milyon TL tutarindadir. Sirket’in paylara iligkin primler/iskontolarinda
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 arasinda %365 oraninda artmis iken 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
arasinda %96 oraninda azalmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla karsilagtirmali sunuma uygun olmasi
sebebiyle Goktas, Diizce Aksu, Sar1 Perakende sirketlerinin konsolide edilmesinden kaynakli olarak bu
sirketlerin sermaye tutarlar1 “Paylara iligkin Primler” satirinda gosterilmistir. 2018 yil1 igerisinde Goktas, Sart
Perakende sirketlerinin Sirket ile birlesmeleri sonucunda bu sirketlerin sermaye tutarlar1 kadar bakiyede azalis
olmugtur. 2019 yilinda istlenilen Sirket’in yeniden yapilandirilmasi kapsaminda Sirket, Aydem Elektrik
Perakende Satis A.S.’nin 188.019.000 TL’den olusan bagli ortagi Diizce Aksu’nun 120.000.000 TL sermaye
bedelli %100 hissesini satin almistir ve 49.474.498 TL’lik tutar1 “Paylara iligkin Primler” hesabina
kaydetmistir. Halka Arz Eden Pay Sahibi, 27 Aralik 2019 tarihinde 399.950.000 TL’lik sermaye artis1 ve
1.310.500.000 TL’lik emisyon primi vasitasiyla Sirket’e nakit girisi saglayarak sermayesini daha gii¢lii hale
getirmigtir. Sirket 1.310.500.000 TL’lik tutar1 da Paylara iliskin primler hesabinda takip etmistir.

Sirket, 26 Subat 2020 tarihinde almis oldugu genel kurul karar1 ile 1.310.500.000 TL tutarindaki Paylara {liskin
Primleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin 3. Fikrasina gore ge¢mis yillar zararlari ile mahsup etme
karar1 almig ve bakiyede bu tutarda azalis meydana gelmistir.

Ayrica, 30 Haziran 2020 tarihinde Sirket, Yalova Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesini
temsil eden paylarin %50’sini 38.316.320 TL karsiliginda Aydem Holding A.S.’ye satmak iizere hisse satisi
s6zlesmesi imzalamistir. Yalova Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim A.S. nin bagimsiz bir degerleme uzmani
tarafindan hesaplanan gercege uygun degeri 36.471.000 TL ile hisse satis1 arasindaki farki 6zkaynaklarda
muhasebelestirmistir. Istirakin gercege uygun degeri ile defter degeri arasindaki fark konsolide kar veya
zararda muhasebelestirilmistir.

Sirket’in kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, 31
Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibartyla, sirasiyla, 3.649,7 milyon TL, 4.669,6 milyon TL ve 6.480,6
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milyon TL tutarindadir. Sirket’in kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderlerde 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 arasinda %28 oraninda artmis, 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2020 arasinda %40 oraninda artmistir. Dénemler arasindaki degisim biiyiik oranda santrallerin
gergege uygun deger artiglarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ge¢mis yillar zararlart, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla, sirasiyla, (691,5) milyon TL,
(1.956,9) milyon TL ve (1.000,5) milyon TL tutarindadir. Sirket’in gegmis yillar zararlar1 31 Aralik 2018 ve
31 Aralik 2019 arasinda %183 oraninda artmis, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 arasinda ise %49 oraninda
azalmistir. 31 Aralik 2018 ile 31 Aralik 2019 arasindaki artigin temel sebebi Sirket’in 2018 doneminde yiiksek
tutarl dovizli kredilerinden dolay1 ve dovizdeki yiiksek artis sebebiyle ¢ok etkilenmesi ve kur farki gideri
yazmasindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2019 ile 31 Aralik 2020 arasindaki degisim ise biiyiik oranda 2019
yilinda Ana ortaklik tarafindan sirkete emisyon primi olarak transfer edilen 1.310.500.000 TL’lik tutarin 2020
yilinda alinan karar ile gegmis yillar zararlari ile mahsuplanmasindan kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thracc’mn izahname’de yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Ana Kalemlerin Tanimi

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in konsolide kar-zarar ve diger kapsamli
gelir tablolarindaki ana kalemlerin tanimlari, asagida sunulmaktadir.

Gelir

Sirket’in geliri, elektrik satiglarindan elde edilen gelirler (YEKDEM kapsaminda ve YEKDEM disindaki
kaynaklardan elde edilen gelirler dahil olmak iizere), jeotermal 1sitmadan elde edilen gelirler, sosyal sigorta
primine iligkin tesviklerden kaynaklanan gelirler ve Harg¢lar Kanunu kapsaminda fazla 6denen lisans
harglarinin geri 6denmesi kapsaminda gelecek gelirleri kapsamaktadir.

Sirket’in elektrik satigindan elde ettigi gelirler, elektrik piyasasina yan hizmetler sunarak da elde edilen gelirleri
kapsamaktadir. Yan hizmetler kapsaminda, asagida daha ayrintili olarak agiklanan dengeleme piyasasina ve
kapasite mekanizmasina katilim yoluyla gelir elde edilmektedir. Goktag I ve I HES’leri (birlikte “Goktas
HES”), Aralik 2018’den beri TEIAS tarafindan yonetilen bir yan hizmetler piyasasina katilmaktadir. Bu yan
hizmetler piyasasinda elektrik santralleri, elektrik akiglarmin dengelenmesi ve buna karsilik ek gelir elde
edilmesi amaciyla kurulu kapasitelerinin bir kismimin kontroliinii TEIAS’a vermektedir.

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillarda Sirket’in Goktag HES'in
iirettigi yan hizmetlerden toplam gelirleri sirasiyla 1 milyon TL, 38 milyon TL ve 44 milyon TL dir.

TEIAS, elektrige olan talebi karsilamak icin piyasada yeterli kurulu kapasitenin bulunmasini saglamak
amaciyla bir kapasite mekanizmasi igletmektedir. Bu mekanizma, dogal gaz santralleri, yerli ve ithal kdmiir
kullanan termik santraller ile YEKDEM’den yararlanmayan ve kurulu kapasitesi 50 MW {izerinde olan
HES’ler igin kurgulanmus bir tesvik yontemidir. Bu tesvik sistemi igin toplam biitce, TEIAS tarafindan y1llik
olarak belirlenmekte ve kurulu kapasiteleriyle orantili olarak hesaplanmak suretiyle kapasite mekanizmasina
katilan santrallere tahsis edilmektedir. Adigiizel HES, halihazirda kapasite mekanizmasina katilmaktadir.
Kapasite mekanizmasina katildig1 dénemlerde ve mevcut durumda Adigiizel HES {irettigi elektrige ek %25
getiri elde etmektedir.

31 Aralik 2019 itibartyla Sirket’in Adigiizel HES’in iirettigi yan hizmetlerden toplam geliri 5 milyon TL, 31
Aralik 2020 tarihleri itibartyla ise yan hizmetler geliri olmamigtir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda Sirket’in geliri, 2018 yilinda faaliyetlerini azaltan Sar1 Perakende’nin
elde ettigi gelirleri de kapsamaktadir.

Sang Maliyeti

Satig maliyeti, enerji satiglar1 ve liretim maliyetini, jeotermal 1sitma maliyetlerini ve diger maliyet ve giderleri
kapsamaktadir. Enerji satiglar1 ve iiretim maliyetleri (i) elektrik {iretimi maliyetini ve (i1) santrallerle dogrudan
iligkili amortisman giderleri ve itfa paylarindan olugsmaktadir. Elektrik tiretim maliyeti oncelikle enerji satig ve
iretim maliyetlerini, sistem kullanim ve iletim bedellerini, bakim ve onarim giderlerini ve santrallerde ¢alisan
personele iliskin personel giderlerini igermektedir.
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Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, idari giderleri, santrallerde ¢alismayan personele iligkin giderleri, santrallerle
dogrudan iliskisi olmayan amortisman giderleri ve itfa paylari, vergi, resim ve har¢ giderlerini, hukuk ve
danmigsmanlik giderlerini, bakim ve onarim giderlerini, kira giderlerini, sigorta primlerini, lisans, tanitim ve
ticaret giderleri ile diger giderleri kapsamaktadir.

Satig ve Pazarlama Giderleri
Satig ve pazarlama giderleri, tanitim ve reklam giderlerini ve danismanlik giderlerini kapsamaktadir.
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Diger gelirler, elektrik iiretimiyle ilgili diger gelirleri (dengeleme gruplari igerisindeki uzlagtirmalar sayesinde
elde edilen gelir, tliketicilerin tiikketim simirlarini agtig1 tiikketime iliskin gelir ve giinliik iiretim planlaridan
sapmalara iligkin gelirler), sigorta dolayisiyla alinan tazminat 6demelerini, konusu kalmayan ticari ve diger
karsiliklari, elektrik satis islemlerine iligkin gecikme bedellerini ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Diger Giderler

Diger giderler, bagislar, ticari iglemlere iliskin gecikme bedellerini, slipheli alacaklar i¢in ayrilan karsiliklart,
ayrilan dava karsiliklarini, elektrik faaliyetleriyle ilgili diger giderleri, tazminat 6demelerini ve diger giderleri
kapsamaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Gelir/Zarar

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan gelir/zarar, hurda satislarindan gelen gelirleri, maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin satislarindan elde edilen karlar, istiraklerin satigindan elde edilen karlar1 kapsamaktadir.

Finansman Gelirleri

Finansman geliri, iligkili taraflardan alinan faiz gelirlerini, sabit getirili menkul kiymetlerden faiz gelirlerini,
faaliyetlerden kaynaklanan kambiyo kari, ticari iglemlere iliskin kambiyo gelirleri ile diger finansman
gelirlerini kapsamaktadir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri, kambiyo zararlarini, kredi faizi giderlerini, banka komisyonlar ile diger masraflari,
iligkili taraflara 6denen faizleri, faaliyetlerden kaynaklanan kambiyo zararlarini, finansal kiralama iglemleri
ilgili giderler, ticari alacaklarin reeskontundan kaynaklanan giderler, kullamm hakki yiikiimliiliikleri faiz
giderleri, banka ve diger teminat mektuplarma iligkin masraflar ve diger finansman giderlerini kapsamaktadir.

Vergi Geliri/(Gideri)

Sirket kurum kazanglari, 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2020 dénemi arasinda %22 oraninda kurumlar vergisine tabi
idi. 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren bu oran %20 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani, paylart 1 Ocak
2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek {izere en az %20 oraninda halka
arz edilen kurumlarin paylarmin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap
donemine ait kurum kazanglarma standart orandan %2 daha az olarak uygulanacaktir. Ayrica, vergi
beyannamelerini zamaninda vermekte tutarli davranan ve ddenmemis vergi borcu bulunmayan miikelleflere,
yillik vergi beyannamesi lizerinden beyan edilen kurumlar vergisi oraninda %5 indirim uygulanabilmektedir.
Boyle bir indirime hak kazanmak i¢in, vergi miikelleflerinin belirli kosullar1 kargilamasi gerekmektedir.
Indirim tutar1 2021 yili igin toplam 1,5 milyon TL'yi gegemeyecektir. Indirimin 6denmesi gereken vergiden
fazla olmasi durumunda kalan tutar, miikelleflerin ilgili y1llik vergi beyannamesini vermesini miiteakip bir yil
icerisinde ortaya ¢ikan diger vergilerinden mahsup edilebilecektir.

Sirket’in vergi geliri, ertelenmis vergi gelirlerinden olugmaktadir. Sirket'in vergi gideri ise, cari donem
kurumlar vergisi gideri ve ertelenmis vergi giderlerinden olusmaktadir.

Vergi Usul Kanunu ile TFRS arasindaki farkliliklarin (6zellikle faiz aktiflestirilmesi ve doviz kuru farkliliklar
nedeniyle kazanclar/zararlar) TFRS bakimindan tek basamakli vergi orani ile sonug¢lanmasi nedeniyle, orta
vadede Sirket’in fiili vergi oraninin tek hanelerde kalmasi beklenmektedir.
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Faaliyet Sonuclarn

Kar/Zarar Tablosu
31 Aralik itibariyla sona eren asagidaki yillar icin
2018 | 2019 | 2020
(milyon TL)

Hasilat 813,0 1.197,0 1.340.4
Satig Maliyeti (448.9) (439,0) (573.5)
Briit Kar 364,1 758,0 766,8
Genel Yonetim Giderleri (60,6) (88,2) (115,2)
Satis ve Pazarlama Giderleri (0,5) (0,6) 0,1)
Diger Gelirler 6,1 8,9 41,3
Diger Giderler (8,0) (6,4) 9,6)
Faaliyet Kar 301,1 671,7 683,2
Yatirim Faaliyetlerinden Kazanglar - 84,3 10,0
Oz kaynak Yontemiyle Muhasebelestirilen Yatirim Zarar (13,5) (1,5) (7,3)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kér 287,6 754,5 685,9
Finansman Geliri 274 31,3 63,6
Finansman Gideri (1.981,3) (1.319,6) (1.445,7)
Net Finansman Gideri (1.953,9) (1.288,3) (1.392,1)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarari (1.666,4) (533,8) (706,1)
Vergi Geliri / (Gideri) 150,7 (41,6) 148,7
Cari Donem Vergi Gideri 0,2) (12,3) -
Ertelenmis Vergi Geliri 150,9 (29,2) 148,7
Siirdiiriilen Faaliyetler Net Donem Zarari (1.515,7) (575,4) (557,4)
Net Donem Zarari (1.515,7) (575,4) (557,4)
Hisse basina kayip/kazang (0,0000022) (0,0000004) (0,000008)

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Yillar icin Sonuclarin Karsilagtirmasi

Gelirler. Gelirler, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila kiyasla
143,4 milyon TL tutarinda ve %12 oraninda, artig gostererek, 1.197,0 milyon TL’den 1.340,4 milyon TL’ye
ylikselmigtir. Bu artig, Tiirk Lirasinin dolar karsisinda deger kaybetmesi sonucunda Sirket’in YEKDEM
gelirlerindeki artis sebebiyle elektrik fiyatlarindaki artistan kaynaklanmigstir. 2019 yilindaki ortalama ABD
Dolar1 kuru 5,64 iken, 2020 yil1 i¢in ortalama kur 6,85 olmus ve bu déviz dalgalanmasinin etkisi yaklagik 192
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Gelirlerdeki artis, 2020 yilindaki olumsuz hidrolojik kosullar nedeniyle
Sirket’in santrallerinin iiretiminde yaganan %9'luk diislisle kismen dengelenmistir. Olumsuz hidrolojik
kosullar ve spot piyasa fiyat dalgalanmalar birlikte Sirket’in gelirleri lizerinde sirasiyla toplam 41 milyon TL
ve 11 milyon TL'lik bir negatif etki yaratmigtir.

Satig Maliyeti. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 438,9 milyon TL olan Satig Maliyeti, 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren yilda 134,6 milyon TL tutarinda ve %31 oraninda artarak, 573,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
Bu artisin 19,2 milyon TL’si sistem kullanim giderinin Aksu HES ve Usak RES santrallerindeki %50 sistem
kullanim muafiyetinin sirasiyla Mayis 2019 ve Haziran 2019 aylarinda sona ermesi ve 2020 yilinda sistem
kullanim tarifesine gelen zamdan kaynaklanmaktadir. 5 milyon TL’si bakim ve onarim hizmeti sdzlesmelerinin
doviz bazli olmasindan dolayi, kur artis1 sebebiyle bakim ve onarim giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.
Bunlara ek olarak, sigorta giderlerinde kapsam artisi ve kurun yiikselmesine bagli olarak 5 milyon TL’ye yakin
artis meydana gelmistir. Negatif dengesizlik ve EPIAS’tan enerji alimlarmda 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren yila kiyasla 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda 16,3 milyon TL tutarinda bir artis meydana gelmistir.
2019 1l sonu santrallerin gergege uygun degerlemesi neticesinde de amortisman ve itfa giderlerindeki 56,8
milyon TL’lik artis meydana gelmistir. Akinct HES’in 2018 yili sonuna dogru devreye girmesi ile birlikte
Sirket’in 2019 yil1 briit kar marjinda artis meydana gelmistir. Ancak santrallerin gercege uygun degerlerinin
artmas ile birlikte Sirket’in 2020 yilinda amortisman giderlerindeki 56,8 milyon TL’lik artis etkisiyle birlikte
briit kar marjinda azalig meydana gelmistir.

Genel Yonetim Giderleri. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 88,2 milyon TL olan Genel Yo6netim
Giderleri, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda 27 milyon TL tutarinda ve %31 oraninda artarak, 115,2
milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artig Sirket’in Aydem Holding’den halka arz siirecinde almis oldugu
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danismanlik hizmetlerine iligkin giderlerdeki 5,6 milyon TL’lik artis ve 2020 y1l1 maas zammina bagl {icret
artislar1 ve maas artisina bagh artan SGK giderleri ve prim 6demelerinden dolay1 personel giderlerinde 9,6
milyon TL tutarindaki artistan kaynaklanmaktadir. 12,2 milyon TL tutarindaki artis ise, Sirket’in yonetim ve
teknik danismanlik ile denetime iligskin almis oldugu hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 8,9 milyon TL olan Diger
Gelirler, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda 32,4 milyon TL tutarinda ve %366 oraninda artarak, 41,3
milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artigsin 38,5 milyon TL’si 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda Sirket’in
sigorta nedeniyle almis oldugu tazminattan kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 6,4 milyon TL olan Diger
Giderler, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda 3,3 milyon TL tutarinda ve %51 oraninda artarak, 9,6 milyon
TL’ye yiikselmistir. Bu artig temel olarak COVID-19 kapsaminda yapilan bagistan kaynaklanmistir.

Yatirum Faaliyetlerinden Zararlar/Kazanglar. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda yatirim
faaliyetlerinden kazanglar 84,3 milyon TL'den 10 milyon TL'ye diigmiistiir. Bu azalig baslica, 2020 yilinda
gergeklesen bir satis olmamasina ragmen, 2019 yilinda Sirket’in Hacim ve Akis bagli ortakliklarinin satisindan
olusan 84 milyon TL'lik azaligtan kaynaklanmigtir. Kazancin 4,9 milyon TL'si Sirket'in Yalova Riizgar
Enerjisinden Elektrik Uretim A.S.'de sahip oldugu %50 hissesinin 30 Haziran 2020 tarihinde Aydem Holding’e
satilmasindan, 3,5 milyon TL’si maddi duran varlik satisindan ve 1,5 milyon TL’si de hurda satisindan
kaynaklanmaktadir. Bu kazanglar, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen bir yatirim olan Yalova Riizgar
Enerjisinden Elektrik Uretim A.S. nin finansal performansindan kaynaklanan 7,3 milyon TL zararla kismen
dengelenmistir.

Finansman Geliri. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 31,3 milyon TL olan Finansman Geliri, 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren yilda 32,3 milyon TL tutarinda ve %103 oraninda artarak, 63,6 milyon TL’ye
ylikselmigtir. S6z konusu farkin biiyiik kism1 2020 yilinda vadeli hesapta daha fazla siirede ve tutarda fon
tutmasindan kaynakli olarak elde edilen faiz geliri ve fazla doviz tutulmasindan kaynakli olarak dovizdeki kur
artigtyla birlikte elde edilen kur farki gelirinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Finansman Gideri. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 1.319,6 milyon TL olan Finansman Gideri, 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda 126 milyon TL tutarinda ve %10 oraninda artarak, 1.455,7 milyon TLye
yiikselmisgtir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda s6z konusu artigin 378,2 milyon TL'lik kismi kullanilan
kredilere iligkin kur farki artigindan kaynaklanmig, 200,7 milyon TL'lik kismi faiz giderlerinin azalmasi ile
dengelenmistir. 2020 yilindaki ortalama ABD Dolari kuru 7 olmus, 2019 yillik ortalama kur olan 5,67 ye oranla
%23’lik bir artis oldugu i¢in anapara ddemeleri yapilmasina ragmen kur farki giderlerinde gecen yila gore
378,2 milyon TL'lik bir artis meydana gelmistir. Ayrica 2019 yilinda 26,5 milyon TL'lik adat faiz gideri olan
Grup, 2020 yilinda bu islemleri minimize ederek iligkili taraflarindan herhangi bir finansal destek almamis ve
adat faizi 6dememistir.

Vergi Gideri/Geliri. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 41,6 milyon TL olan Vergi Gideri, 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren yilda 190,3 milyon TL artarak, 148,7 milyon TL vergi geliri olugsmustur. Vergi gelirindeki
bu artig 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila kiyasla 12,3 milyon
TL’lik kismi Goktas HES’in Sirket ile birlesmeden 6nce 6dedigi kurumlar vergisinin, 2020 déneminde
olusmamasindan kaynaklanmigtir. Bunun diginda 2019 yilinda elde edilen kar ile Sirket 6nceki donemlerde
geemis yil zararlan tizerinden yaratmis oldugu yaklagik 142 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi gelirini
iptal ederek giderlestirmistir. Ancak 2020 y1l sonu itibariyla Sirket’in tagimig oldugu ge¢mis yil zararlar
rakami 187 milyon TL olup bu tutar {izerinden 2020 y1l1 i¢erisinde 38 Milyon TL tutarinda ertelenmis vergi
geliri kaydedilmistir. 2020 ve 2019 yillar1 arasindaki 190,3 milyon TL’lik farkin 179 milyon TL’si bu islemden
kaynaklanmaktadir.

Net Dénem Zarart. Yukarida agiklanan faktorlerin bir sonucu olarak 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda
575,4 milyon TL olan Net Dénem Zarari, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda 18 milyon TL tutarinda ve
%3 oraninda azalarak, 557,4 milyon TL’ye gerilemistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Yillar icin Sonuclarin Karsilagtirmasi

Gelirler. Gelirler, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila kiyasla
384 milyon TL tutarinda ve %47,2 oraninda, artig gostererek, 813 milyon TL’den 1,197 milyon TL’ye
yiikselmistir. Bu artig, (i) Akinct HES’in 2018 Kasim itibariyla faaliyete gecmesi ile birlikte 2019 yilinda
toplamda, 2018 yilina kiyasla kapasite artig etkisi olarak 179,5 milyon TL daha fazla gelir elde etmesi; (ii)
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2018 yilina kiyasla baz1 bolgelerde yagis miktarmin yiikselmesiyle gelirde 104,1 milyon TL tutarinda net bir
artiga yol agmasi; (iii) Goktas HES’in yan hizmetlerden elde edilen gelirlerini 36,2 milyon TL tutarinda
arttirmast; (iv) 2018 yilinda 4,83 TL olan ortalama Dolar kurunun 2019 yilinda 5.64 TL olarak gergeklegsmesi
sonucu Sirket’in YEKDEM gelirlerinin 135 milyon TL artmasi; (iv) Adigiizel HES’in Kkapasite
mekanizmasindan elde ettigi gelirlerin 5,0 milyon TL artmasindan, (v) Piyasa Takas Fiyati’min etkisinden
kaynakli 22,4 milyon TL’lik artistan kaynaklanmigtir. Sar1 Perakende’nin 2019’da faaliyetlerini azaltmasi
nedeniyle gelirlerdeki yaklasik 111,5 milyon TL’lik azalma meydana gelmistir. Sirket’in 2018'de toplam 2.074
GW olan iiretim hacmi, 2019 yilinda 2.803 GW'a yiikselmistir.

Satiy Maliyeti. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil 448,9 milyon TL olan Satig Maliyeti, 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren yilda 10 milyon TL tutarinda ve %2,2 oraninda azalarak, 438,9 milyon TL’ye diismiistiir.
Bu diisiis, Sar1 Perakende'nin 2019 yilinda faaliyetlerinin durmasi sebebiyle gergeklesen 92,0 milyon TL’lik
ve bakim onarim giderlerindeki 11,9 milyon TL azalig ile gerceklesen pozitif etki ile meydana gelmekle
beraber; (i) dengesizlik maliyetlerinde yaklagik 11 milyon TL’lik artig meydana gelmesi; (ii) dagitim
sirketlerine O0denen sistem kullamim bedelinde yaklagik 21 milyon TL artis meydana gelmesi; ve (iii)
amortisman giderlerindeki 57,4 milyon TL’lik artis ile kismi olarak dengelenmistir.

Genel Yonetim Giderleri. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 60,6 milyon TL olan Genel Yo6netim
Giderleri, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 27,6 milyon TL tutarinda ve %45,5 oraninda artarak, 88,2
milyon TL ye yiikselmistir. S6z konusu artis, agirlikli olarak Sirket’in 2019 yili itibariyla yiiriirliige giren ortak
hizmetler sisteminden kaynaklanmustir. Bu sistem, genel yonetim giderlerinde 30,1 milyon TL tutarinda artisa
neden olmustur. Personel maaglari, ortalama %15 artmis ve bu artig, 3,8 milyon TL tutarinda ek bir maliyete
neden olmustur. Buna ek olarak, vergi, resim ve harglar, amortisman giderleri ve itfa paylari, hukuk ve
miisavirlik giderleri ve bakim ve onarim giderleri toplamda 9 milyon TL artig gostermis; dte yandan bu tutarlar
damigsmanlik, kira, sigorta, lisans ve diger giderlerinde kaydedilen toplamda 15 milyon TL tutarindaki
azalmayla dengelenmistir.

Satig ve Pazarlama Giderleri. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 0,5 milyon TL olan Satig ve Pazarlama
Giderleri, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 0,6 milyon TL ye yiikselmistir.

Diger Gelirler. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 6,1 milyon TL olan Diger Gelirler, 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren yilda 2,8 milyon TL tutarinda ve %45,3 oraninda artarak, 8,9 milyon TL’ye yiikselmistir.
Bu artis, agirlikli olarak 2019 yilindaki konusu kalmayan karsiliklardan kaynaklanmigtir.

Diger Giderler. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 8,0 milyon TL olan Diger Giderler, 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren yilda 1,6 milyon TL tutarinda ve %20,1 oraninda azalarak 6,4 milyon TL’ye diismiistiir.
Dava karsilig1 giderlerindeki azaligtan kaynaklanmistir.

Yatirum Faaliyetlerinden Kaynaklanan Gelir/Zarar. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda (13,5) milyon
TL olan yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan zararlar, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 96,3 milyon
TL tutarinda artarak 82,8 milyon TL’lik bir kazanca doniismiistiir. Bu artig, Sirket’in Hacim ve Akis
istiraklerinin satisindan kaynaklanmistir.

Finansman Geliri. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 27,4 milyon TL olan Finansman Geliri, 31 Aralik
2019 tarihinde sona eren yilda 3,9 milyon TL tutarinda ve %14,4 oraninda artarak 31,3 milyon TL’ye
ylikselmistir. Bu artig, agirlikli olarak Aydem Grup sirketlerine olan borg¢luluktaki azalmadan ve Aydem Grup
sirketlerine verilen borglardan Sirket’in transfer fiyatlandirmasi kurallar1 uyarinca faiz geliri elde etmesinden
kaynaklanmigtir.

Finansman Gideri. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 1.981,3 milyon TL olan Finansman Gideri, 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 661,7 milyon TL tutarinda ve %33,4 oraninda azalarak, 1.319,6 milyon
TL’ye diigmiistiir. Bu azalma, agirlikli olarak 2019 yilinda Tiirk Lirasi’nin dovize kars1 deger kaybinin gegmis
yillara kiyasla nispeten daha az olmasi, kullanilan krediler i¢in doviz kuru farkindaki artis ile faiz tahakkuklar
ve 0demelerinden dolay1 daha az faiz ve kur farki hesaplanmasindan kaynaklanmigtir. 2017-2018 doneminde
ABD Dolar1 kuru 3.77°den 5.26 TL’ye yaklasik %40°’lik bir oranda artarken 2019 yilindaki ABD Dolar1 kuru
%13 artarak 5.94 olmus ve 2018’¢ oranla kur farki giderlerinde bir azalig meydana gelmistir.

Vergi Geliri/Gideri. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 150,7 milyon TL tutarinda net Vergi Geliri mevcut
iken 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 192,3 milyon TL tutarinda ve %127,6 oraninda azalma
kaydedilerek 41,6 milyon TL vergi gideri olusmustur. Bu azalig, 2019 yilinda Sirket’in yiiksek
vergilendirilebilir gelirine bagh olarak cari vergi giderlerinde 12,2 milyon TL’lik bir artig ile toplamda 180,1
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milyon TL tutarindaki (i) yasal hesaplardaki amortisman ve itfa paylari ile IFRS kayitlari arasindaki farklilik,
(i1) faiz gideri muhasebelestirilmesi diizeltilmesinden kaynaklanan farklilik (iii) ertelenmis vergi yiikiimlaligi
kayitlariin diizeltilmesinden kaynaklanan farklilik; (iv) finansal bor¢lulugun net bugiinkii deger diizeltmesi
ve (v) diger diizeltilmelerden kaynaklanmaktadir.

Net Dénem Zarari. Yukarida agiklanan faktorlerin bir sonucu olarak 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda
1.515,7 milyon TL olan Net Dénem Zarari, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 940,3 milyon TL tutarinda
ve %62 oraninda azalarak, 575,4 milyon TLye gerilemistir.

Diizeltilmis FAVOK Analizi

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 1.052,0 milyon TL olan Diizeltilmis FAVOK, 31 Aralik 2020’de sona
eren yilda 13,0 milyon TL tutarinda ve %1,24 oraninda azalarak, 1.039,2 milyon TL’ye diismiistiir. Bu azalis
; (1) 2020 yilindaki su akisindaki azalmaya bagl olarak 41 milyon TL’lik azalma, (ii) giin dncesi piyasa
fiyatlarmdaki diisiise bagli olarak 11 milyon TL’lik azalma, (iii)) COVID-19 etkileri sebebiyle 7 milyon TL’lik
azalma, (iv) 23milyon TL’lik sistem kullamim bedellerinin artisindan kaynakli azalma, (v) ¢ogunlukla
danismanlik ticretlerinden olusan genel yonetim giderlerindeki artistan kaynakli 38 milyon TL’lik azalma, (vi)
Sirket’in Akig ve Hacim’deki hisselerinin 2019 yilindaki satisindan kaynaklanan kazanglarin etkisiyle 84
milyon TL’lik azalma, (vii) 10 milyon TL bakim-onarim ve sigorta giderleri ve (vii) 7 milyon TL'lik diger
masraflarin artisindan kaynaklanmaktadir. Giderlerdeki bu artig 31 Aralik 2019°da sona eren yilda ortalama
5,64 TL olan Dolar/TL kurunun 2020’de sona eren yilda ortalama 6,85 TL’ye yiikselmesi ile birlikte kur
artigina bagli olarak YEKDEM gelirlerinin 192 milyon TL artmasiyla dengelenmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 518,3 milyon TL olan Diizeltilmis FAVOK, 534 milyon TL tutarinda
ve %103,1 oraninda artarak, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 1.052 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu
artig; (i) Akinct HES’in Kasim 2018’ de tamamen faaliyete gegmesine bagli olarak 180 milyon TL’lik kapasite
artig, (ii) Tlrk Lirasi’nin dolar karsisinda deger kaybetmesinden dolay1 (2018 yilinda 4,83 TL olan dolarin
2019 yilinda 5,64 TL’ye yiikselmesi) YEKDEM gelirlerinde 135 milyon TL’lik artis, (iii) baz1 bolgelerde
yagmur aliminin artmasi sonucunda 104,1 milyon TL’lik net gelir artig1, (iv) Sirket’in Akis ve Hacim’deki
hisselerinin satigina bagl olarak 84 milyon TL’lik artis, (v) glin dncesindeki piyasa fiyatlarindaki artisa bagh
olarak 22,4 milyon TL’lik artig ve (vi) yan hizmet gelirlerindeki artisa bagli olarak 8 milyon TL’lik artigtan
kaynaklanmuistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklamalar, isbu izahname’nin 10.2.1 say1li boliimiinde yer almaktadir.

10.2.3. ihragermin, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in Faaliyet Sonuclarim Etkileyen Temel Faktorler

Sirket’in performansini ve faaliyet sonuglarini etkileyen c¢esitli faktdrler bulunmaktadir. Gegmiste, Sirket’in
faaliyet sonuglarini etkilemis olan ve gelecekte de Sirket’in mali sonuglarini etkileyecegi Ongoriilen
faktorlerden en Onemlilerine iligkin degerlendirmeler agagida yer almaktadir. Asagida sayilanlarin diginda
kalan faktorlerin de Sirket’in gelecekteki faaliyet sonuglar1 ve mali durumu ilizerinde 6nemli etkileri olabilir.

Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan talep

Tiirkiye’deki sanayilesme diizeyi ve biiylime, Tiirkiye’deki makroekonomik kosullarla dogrudan iligkilidir. Bu
da isletmelerin elektrik tiiketimindeki biiylimeyi etkilemekte ve elektrige olan genel talebi arttirmaktadir.
Ayrica, Turkiye’deki makroekonomik ortam, vatandaslarin 6zel tiiketim harcamalarini ve net gelirlerini
etkilemektedir. Bu durum, dolayh olarak elektrige olan talebe de etki etmektedir. Sirket’in spot markette
elektrik satigi yapmaktadir. Spot markette olusan fiyatlar, makroekonomik degisikliklerden etkilendiginden,
bu hususlar Sirket’i 6nemli dl¢iide etkilemektedir.

Tiirkiye’nin GSYIH’sindeki biiyiime, 31 Aralik 2017, 2018 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar ve 30 Eyliil
2020 tarihinde sona eren dokuz aylik donem itibariyla sirasiyla sirasiyla %7,5, %3,0, %0,9 ve %0,5 olarak
gerceklesmistir. Kisi bagina diigen gelir, 31 Aralik 2017, 2018 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla
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sirastyla 10.591 ABD Dolari, 9.456 ABD Dolar1 ve 9.127 ABD Dolan olarak gerceklesmistir. Kisi basina
diisen gelirdeki degisiklikler, insanlarin elektrik harcamalar1 igin ayirmasi gereken tutari etkilemekte
dolayisiyla elektrige olan genel talebi de etkileyebilmektedir (Kaynak: TUIK'?).

Buna karsilik, GSYIH ve kisi basina diisen gelirdeki azalisa ragmen, enerji piyasalar1 31 Aralik 2018 ile 31
Aralik 2020 tarihleri arasindaki donem boyunca tutarli biiyiime sergilemistir. Tiirkiye’deki enerji tiiketimi, bu
donemde %7,7 yillik bilesik bilylime oraninda (“YBBO”) artis gostermistir. Tlirkiye’de elektrige olan talep,
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil i¢in %2,3 artmis, 31 Aralik 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda
sabit kalmistir. Sirket’in satiglar1 elektrige olan talepteki dalgalanmalara paralel olarak degiskenlik gostermistir
(Kaynak: Diinya Bankas1'6).

Tiirkiye’de elektrik tiiketiminin goreceli bir sekilde siirekli artis gostermesinin sebeplerinden biri, iilkenin
yiiksek niifus artigidir. Bu durum Sirket i¢in biiyliyen bir miisteri tabanma sahip olmasini saglamaktadir.
Tiirkiye'de kisi basina elektrik talebi, 2010-2020 yillart arasinda %29,18 YBBO ile diger OECD iiyelerine
kiyasla onemli 6l¢iide artmustir. Tiirkiye'de elektrik talebi 2018 yilinda kisi bagina 3,8 milyon MWh olarak
gergeklesmistir ve kigi bagina 8 milyon MWh olan OECD ortalamasinin oldukg¢a altindadir. Bu durum,
Tiirkiye’de talepte yaganacak biiyiime i¢in hala potansiyel oldugunu gostermektedir.

COVID-19 salgini, Tiirkiye'de elektrik talebini olumsuz etkilemesine ragmen, Sirket’in santralleri her zamanki
gibi faaliyetlerini siirdlirmiigtiir. Elektrik talebinde meydana gelen diigiislerin, yenilenebilir enerji santrallerinin
maliyet avantaji nedeniyle Sirket’in santrallerinin siirekliligi izerinde 6nemli bir etkisi olmamisgtir.

Demografik faktorlere ek olarak, mevsimsellik nedeniyle elektrik tiiketim miktarlarindaki degisiklik elektrige
olan talebi etkilemektedir.

Yukarida belirtilen makroekonomik ve demografik faktdrlerden herhangi biri, Sirket tarafindan {retilen
elektrige olan talebi etkileyebilir. Bu durum, Sirket’in spot elektrik piyasasindaki elektrik fiyatlarimi
etkileyecek olup, Sirket’in elde ettigi toplam geliri etkileyecektir.

Elektrik sans fiyatlar

Sirket’in karlilig1 ve biiyiime potansiyeli, biiyiik 6l¢iide Sirket’in elektrik satisindan elde ettigi gelire baghdir.
31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin, Sirket’in elektrik satiglarinin sirasiyla %88,
%389 ve %89’u YEKDEM kapsaminda gergeklestirmis olup sirasiyla %12, %11 ve %11°1 ise, spot elektrik
piyasasinda ger¢eklestirmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)

Sirket tarafindan iiretilen elektrigin satis fiyatlari, YEKDEM’den 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir. YEKDEM,
bir yenilenebilir enerji santralinin iirettigi elektrigi isletmeye alinma tarihinden itibaren on yil siireyle dolara
endeksli sabit bir satig fiyat1 lizerinden satmasina olanak tamimaktadir. Meveut YEKDEM diizenlemeleri
uyarinca YEKDEM’e tabi olabilmek igin ilgili santralin 30 Haziran 2021 tarihinden once isletmeye alinmis
olmas1 gerekmektedir. Yeni YEKDEM tesviki 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 3453 sayili
Cumhurbagkani Karart ile yiiriirliige girmistir. Yeni YEKDEM tesvik fiyati 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025
tarihleri arasinda igletmeye girecek yenilenebilir enerji iiretim santralleri i¢in uygulanacak olup Tiirk Liras1
cinsinden ve st limiti ABD Dolar cinsinden belirlenmistir. Yeni YEKDEM tesvik fiyatlar her ii¢ ayda bir
enflasyon ve doviz kuru degiskenliklerine gore giincellenecektir.

YEKDEM uyarinca, Sirket’e elektrigin iiretildigi giinden sonraki giinde spot elektrik piyasa fiyati (giin 6ncesi
fiyat1) lizerinden 6denmektedir. Spot elektrik piyasa fiyatinin YEKDEM fiyatindan daha diisiik olmasi halinde,
aradaki fark Sirket hesabimna giinliik kurlar {izerinden dolar cinsinden alacak olarak kaydedilmektedir. Bir
takvim ayina ait alacaklar, bir sonraki ayin 25’inci giiniinde satigin gergeklestigi giinlerdeki TCMB tarafindan
saat 15:30°da agiklanan ABD Dolar1 alig kuru iizerinden Tiirk Lirasi karsiligi ile toplu olarak 6denmektedir.
Ayrica santralin yapiminda yerli aksamin kullanilmasi halinde, taban YEKDEM fiyatina ek olarak
Odenebilecek bazi ilave tesvikler de sunulmaktadir. Bu ilave tesvik, santralin isletmeye girme tarihinden
itibaren bes y1l siireyle gegerli olmaktadir. Asagidaki tablo, yenilenebilir enerji kaynak tiirline gore uygulanan
giincel minimum YEKDEM fiyatlarin1 gostermektedir.

15 TUIKin veri portal olan https://data.tuik.gov.tr/ adresindeki istatistik veri portalindan alinmistir.
16 Diinya Bankas1’nin veri portal olan https://databank.worldbank.org/home.aspx adresindeki veri portalindan alinmgtir.
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Yeni Yeni
YEKDEM| YEKDEM YEKDEM|
kapsaminda] kapsaminda, kapsaminda
Uygulanan) Uygulanan Uygulanan
Fiyatlar Fiyatlar® Fiyatlar®

(ABD (ABD
Dolari/MWh) (TL/MWHh)| Dolari/MWh)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Dayah Uretim|

Tesisi Tipi

Hidroelektrik tiretim tesisi 73,0 400,0 53,8

Riizgar enerjisine dayal: iiretim tesisi 73,0 320,0 43,0

Jeotermal enerjiye dayali iiretim tesisi 105,0 540,0 72,6

Biyokiitleye dayal: iiretim tesisi (¢op gazi dahil)® 133,00  320,0-540,0 43,0-72,6

Glines enerjisine dayali {iretim tesisi 133,0 320,0 43,0
Notlar :

(1) 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
(2) 31 Aralik 2020 tarihinde, dolar kuru 7,4338 alinarak hesaplanmuistir.

(3) Biyokiitleye dayal iiretim tesislerinde kullanilan kaynaga (¢6p gazi, biyometanizasyon, termal bertaraf gibi) gore fiyat
degiskenlik gosterebilmektedir.

(Kaynak: 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullamimna [liskin Kanun)

Sirket’in YEKDEM’den faydalanan santrallerinin sayisi Sirket’in elektrik iiretim faaliyetlerinden elde ettigi
geliri etkilemektedir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in Sirket’in {irettigi
elektrigin sirasiyla %85 ve %82’si YEKDEM kapsamindadir. Sirket’in YEKDEM’e tabi yeni santraller
edinmemesi halinde, iiretim portfoyiiniin YEKDEM’den faydalanma oraninin 2026 sonu itibariyla yaklasik
%19,4’e diisecegi tahmin edilmektedir.

Bir yenilenebilir enerji santralinin isletmeye alinma tarihinden itibaren on yil gecmesiyle, ilgili santralin
YEKDEM’den faydalanma siiresi dolmaktadir. Bu durumda santral, trettigi elektrigi spot elektrik
piyasasindaki fiyatlardan veya ikili anlagmalar yoluyla tiiketici ile anlastig1 fiyattan satmaktadir. 31 Aralik
2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in iirettigi enerjisinin sirasiyla %15 ve %18’1
spot elektrik piyasasinda satilmistir.

Buna ek olarak, mevcut diizenleme uyarinca bir enerji santralinin dolar bazli YEKDEM tesvikinden
faydalanabilmesi 30 Haziran 2021 tarihine kadar igletmeye alinmis olmasi gerekmektedir. 1 Temmuz 2021 ile
31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji iiretim santrallerine, bu tarihten 6nce
igslemeye giren santrallere uygulanan dolar bazli tesvik yerine, Tiirk Lirasi cinsinden ve her ii¢ ayda bir
enflasyon ve doviz kuru degiskenliklerine gore giincellenen tesvik mekanizmasi uygulanacaktir. Fiyat
giincellemesinin iist limiti ABD Dolar1 cinsinden belirlenmis olup, fiyat giincellemeleri HES’ler i¢in 64 ABD
Dolar/MWh, RES’ler i¢in 51 ABD Dolari/MWh, JES’ler i¢in 86 ABD Dolart/MWh, LFG santralleri igin
enerji kaynagina gore 51 ila 86 ABD DolaryMWh ve GES’ler igin 51 ABD Dolari/MWh tutarlarmi
asamayacaktir.

Yeni YEKDEM tesvikinden, Sirket’in yalnizca ingaata hazir olan ve 2023 yilinda tamamlanmasi beklenen
Armagan HES ve Yagmur HES projeleri faydalanacagi i¢in Yeni YEKDEM tesviki Sirket’in halihazirdaki
portfoyii tizerinde minor bir etki yaratacaktir.

Spot elektrik piyasasindaki satiglar

Sirket’in YEKDEM’den faydalanmayan santrallerinde {iretilen elektrigin satis fiyati spot piyasadaki elektrik
fiyatlar1 ile belirlenmektedir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in elektrik
satiglarinin her iki yil i¢in de %11°1, spot piyasada gerceklestirilmistir. Sirket’in YEKDEM’e tabi yeni
santraller edinmemesi halinde, Sirket’in iiretim kapasitesinin %80,6’sinin 2026 sonu itibartyla YEKDEM’den
faydalanamayacag1 tahmin edilmektedir. Dolayisiyla, spot elektrik piyasasinda “merit order” sistemiyle
belirlenen elektrik fiyati, Sirket’in faaliyet sonuglarini belirleyen ve giderek daha da 6nemli hale gelen bir
faktor haline gelecektir.
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Merit order sistemi, elektrik iiretim kaynaklarini en ucuz kaynaktan en pahali kaynaga dogru siralayarak,
piyasadaki elektrik arzim1 ekonomik acidan optimize etmeyi amacglamaktadir. Merit order sistemindeki
santraller, bir sonraki giin i¢in elektrik liretmeye yonelik saatlik fiyat teklif ederek, elektrik arzina katkida
bulunmaktadir. Bunun iizerine ilgili saat i¢in elektrik fiyat, ilgili saatteki toplam talebi karsilamak i¢in gereken
en distik teklif izerinden belirlenmektedir.

Elektrik iiretimini kontrol edemeyen yenilenebilir enerji santralleri (akarsu HES’leri, GES’ler ve RES’ler),
genel olarak igletme masraflarinin diisiik olmasi ve tiretimi durdurma kabiliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle,
disiik fiyat donemlerinde sifir diizeyinde veya c¢ok diisiik fiyatlar teklif etmektedirler. Rezervuarli HES’ler ise
kendi elektrik {iretimlerini yonetebilmekte ve diisiik fiyat donemleri boyunca teklif vermeyerek, kar
maksimizasyonu esasina dayanarak fiyat olusturabilmektedirler. Dogalgaz enerji santralleri veya akaryakit
enerji santralleri gibi yenilenebilir olmayan enerji santralleri (“fiyat belirleyici santraller”), baz yiik enerji
santrallerine gore daha hizli ve verimli bir sekilde kisa bir siirede liretimi durdurup baslatabilmektedir. Fakat
bu santraller, yakit girdisi maliyetleri nedeniyle yenilenebilir enerji santrallerinden daha yiiksek maliyetlere
sahiptir ve dolayistyla daha yiiksek fiyat teklif etmek zorundadir. Komiir veya niikleer santraller gibi baz yiik
enerji santralleri, ilgili saat i¢in elektrik fiyatindan bagimsiz olarak siirekli elektrik {iretir. Bunun sebebi, bu
santrallerdeki kapatma ve yeniden baglatma maliyetlerinin oldukga yiiksek olmasidir. Bu piyasa dinamikleri
nedeniyle spot elektrik piyasasindaki elektrik fiyatlari, genellikle baz yiik santraller veya yenilenebilir
santrallerle kargilanamayan taleplerdeki boslugu dolduran fiyat belirleyici santraller tarafindan
belirlenmektedir.

Merit order sistemine bagh fiyat dalgalanmalarina ek olarak, elektrik fiyatlarim1 belirleyen diger 6nemli
faktorler de net kapasite artis1 ve talep artisidir. COVID-19 salgim nedeniyle petrol ve benzine olan talebin
azalmas1 petrol ve benzin fiyatlarinda diisiise neden olmustur. Bu durum ise spot piyasadaki elektrik
fiyatlarinin diismesine neden olmustur. COVID-19'un Tiirkiye elektrik piyasasi lizerindeki etkisi nispeten hafif
olmasina ragmen, COVID-19 salgininin nihai olarak elektrik piyasasi veya Sirket’in faaliyetlerini iizerindeki
etkisi, salgmin siiresi, yayilmasi, yogunlugu, belirsiz ve Ongoriilmesi zor olan koruyucu onlemlerin
uygulanmasi da dahil olmak {izere gelecekteki gelismelere bagli olacaktir.

Sirket’in spot elektrik piyasasindaki satiglardan elde ettigi gelir, yukarida belirtilen faktorlerden
etkilenebilmektedir. Yukarida belirtilen faktorlere ek olarak, tahmini fiyata kiyasla elektrigin piyasa fiyatindaki
bir diisiis veya fosil yakitlar ve niikleer enerji gibi diger elektrik {iretim kaynaklarinin maliyetindeki azalma da
elektrigin toptan satig fiyatin1 diisiirebilecektir. Elektrigin piyasa fiyatindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in
YEKDEM harici satislari kapsaminda elde ettigi gelirleri etkileyecek ve bu da Sirket’in faaliyet sonuglari
iizerinde etki doguracaktir (bakiniz Risk faktorieri 5.2.4 “Elektrik piyasasi fiyatlar: ve tahmini fiyatlar, 6nemli
Olgiide degiskenlik gosterebilecektir.”).

Mevsimsellik ve meteorolojik kosullarin etkileri

Gerek yenilenebilir elektrik iiretimi gerekse enerji titketimi mevsimsel hava degisikliklerinden ve meteorolojik
kosullardan etkilenmektedir.

Sirket’in HES’leri ve RES’lerinden iirettigi elektrigin miktar1, genel hava kosullar1 ve olaganiistii hava
sartlarinin yami sira, dnemli 6l¢iide degiskenlik gosterebilen hidroloji ve riizgar kosullarina baghdir. Sirket’in
elektrik santralleri, Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bolgelerinde yer almaktadir ve Sirket’in HES’leri ve
RES’leri, ilgili cografi bolgelerdeki meteorolojik kosullara baghdir. Ozellikle Sirket’in HES’lerinin
verimliligi, bulunduklar1 cografi bolgelerde hakim olan hidroloji kosullarina baglidir. Bu santraller,
kurakliklar, iklim degisikligi ve ilgili tesisin akarsu yataginda meydana gelen degisimler gibi sorunlara maruz
kalabilmektedir. Sirket’in RES’lerinin verimliligi, mevsimsel degiskenlik gdsteren ve tahmin edilmesi gii¢
olan riizgar kosullarina baglidir. Belirli hizlar1 agan riizgarlar, Sirket’in tlirbinleri durdurmasini gerektirebilir.
Riizgar kosullari, ayn1 zamanda yakindaki agaglar ya da bir riizgar santralinin ek ve uzantilar1 veya yakindaki
binalar gibi riizgar santralinin yakiindaki diger biiyiik engellerden de etkilenebilmektedir. Sirket’in LFG
santralinde ise, yiiksek sicakliklar ve kuru kosullar ¢op gaz1 tesisindeki hiicreleri kapatan kapaklarda ¢atlamaya
neden olabilir. Boyle bir durum, verimli gaz akisinin azalmasina yol agabilir ve gazi toplamak i¢in ters basing
uygulanmasini zorlastirabilir. Uzun siiren serin ve nemli havalar, kapaklarin biitiinliigliniin korunmasina
yardimci1 olmakta ve dogal ¢6p gazi liretiminin maksimum diizeye ¢ikarilmasini saglamaktadir.

Buna ek olarak, elektrik tiiketimi de mevsimsellikten etkilenebilmektedir. Elektrik tiiketimi, genel olarak
yiiksek 1sitma ve aydinlatma ihtiyaglar1 nedenleriyle kig aylarinda ve iklimlendirme ve sogutma ihtiyaglari
nedenleriyle yaz aylarinda artmaktadir. Elektrik fiyatlari, 1sitma ve sogutma nedeniyle talepteki artiglarin bir
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sonucu olarak kig ve yaz aylari boyunca artmaktadir. Ayrica yaz aylarindaki diigiik hidrolojik akislar nedeniyle
hidroelektrik santrallerden elde edilen elektrigin azalmasini yaz aylar1 boyunca elektrik fiyatlarinin artmasina
neden olmaktadir. Sonbahar ve ilkbahar mevsimleri boyunca hidroelektrik enerji santrallerinden saglanan
elektrik iiretiminin bu mevsimler sirasinda genel olarak artan su akisi nedeniyle artmasi ve ayni zaman
diliminde 1sitma ve sogutmaya bagl tiiketimin azalmasi nedeniyle elektrik fiyatlar1 diigmektedir. Sulama
mevsimi de Sirket’in elektrik iiretme ve satma kabiliyetini etkilemektedir. Ciinkii DSI, bu dénemler boyunca
sulanma amaciyla tarimsal arazilere su verilmesini talep edebilmektedir. Bu nedenle Sirket’in rezervuarl
HES’lerinden bazilari, bu mevsimler sirasinda tirettikleri elektrik miktarini bagimsiz olarak planlayamamakta
veya kontrol edememektedir.

Hava kosullarindaki mevsimsel degisiklikler ve uzun dénemde iklimde ve meteorolojik kosullarda goriilen
degisiklikler de Sirket’in elektrik iiretim kabiliyetini ve ayni zamanda iiretilen elektrige olan talebi
etkileyebilmektedir. Bu durum, Sirket’in gelirlerini, karliligimi ve faaliyet sonuglarini etkileyebilmektedir.

Sirket’in santrallerinin iiretim kapasitesi ve emre amadeligi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in santrallerinin toplam kurulu giicii 1.020 MW’dir. Yeni iiretim
varliklar1 devreye alinarak elektrik iiretimine bagladiginda, Sirket’in elektrik iiretiminden elde ettigi gelirler
artacaktir.

Buna ek olarak, Sirket’in trettigi elektrik miktar1, biiyiikk Olclide Sirket’in enerji santrallerinin emre
amadeligine baglidir. Bir santralin emre amadeligi, santral tarafindan iiretilen enerji ile ilgili santralin teorik
olarak iiretebilecegi maksimum enerji arasindaki oran olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablo, belirtilen donemler boyunca Sirket’in aktif durumdaki santrallerinin ortalama emre
amadeligini (ilgili enerji santralinin ilgili donem boyunca elektrik iiretebildigi siire) ve Sirket’in ortalama
kapasite faktorii (belirli bir siire boyunca iiretilen fiili elektrigin maksimum olasi elektrik {iretim kapasitesine
orani) dzetlemektedir.

2018 y1l sonu 2019 yil sonu 2020 yil sonu

Santralin adi A fl:::;ik Kapasite A Iﬁ::iree;ik Kapasite Ai:zlreelik Kapasite
(%)

Hidroelektrik
Aksu HES 99,9 20,0 99,2 22,1 100,0 20,3
Akinc1 HES 100,0 29,7 99,7 51,9 99,9 41,7
Dereli HES 96,8 30,6 99,5 27,6 99,9 23,0
Cirakdami1 HES 87,5 29,5 73,6 27,8 100,0 23,2
Kemer HES 100,0 12,1 99,7 22,1 99,9 13,6
Feslek HES 88,9 20,3 88,3 14,9 97,7 12,1
Bereket HES 1 100,0 39,6 100,0 40,3 100,0 37,9
Bereket HES 11 99,9 39,6 99,9 40,3 100,0 37,9
Adigiizel HES 99,9 10,1 98,7 9,5 100,0 5,4
Koyulhisar HES 80,4 45,5 66,2 49,7 100,0 48,2
Gokyar HES 94,4 19,6 96,7 31,7 98,8 20,8
Dalaman I HES 99,3 26,9 99,7 31,9 99,5 23,1
Dalaman IT HES 98,6 26,9 99,9 31,9 99,8 23,1
Dalaman III HES 94,6 26,9 98,9 31,9 99,2 23,1
Dalaman IV HES 88,0 26,9 99,3 31,9 99,8 23,1
Dalaman V HES 99.5 26,9 100,0 31,9 100,0 23,1
Mentas HES 98,7 22,1 90,8 30,6 99,8 23,4
Goktas HES 1 100,0 24,5 100,0 314 100,0 35,1
Goktas HES 11 99,2 24,5 77,6 314 100,0 35,1
Toros HES 99,5 49,9 100,0 55,1 98,8 52,8
Riizgar
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2018 y1l sonu 2019 yil sonu 2020 y1l sonu
. Emre Kapasite Emre Kapasite Emre Kapasite
Saniralin ash Amadelik Amadelik Amadelik
(%)

Yalova RES 95,3 27,0 97,4 29,0 99,0 31,8
Soke RES 99,7 40,4 99,5 38,3 99,7 39,9
Usak RES 98,0 22,1 99,5 25,5 99,6 26,9
Jeotermal

Saraykoy- Kizildere ‘ - | - ‘ - | - | - ‘ -
Cop Gaz

Kumkisik LEG \ 92,3 | 76,7 | 92,0 67.6 | 95,1 533

Bir enerji santralinin emre amadeligi, agirlikli santraldeki ekipmanlarin durus siiresinden etkilenmektedir.
Tesisler planli ve plansiz bakim, ekipman arizalari, hava kosullarina bagli kesintiler ve benzer olaylar
nedeniyle kapali kaldiginda; bu durum emre amadeligi olumsuz etkilemektedir. Sirket’in HES’leri, agir1 su
akisina bagli duruglara maruz kalabilmektedir. Béyle bir durum, dolu savak kapaklarini agilmasini ve fazla
suyun tahliye edilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle HES’in iiretebilecegi elektrik miktarini
azalabilmektedir.

Sirket’in elektrik santrallerinin kapasite faktorii, kullanilan {iretim teknolojisinin yapisindan etkilenmektedir.
Sirket’in santrallerinde kullanilan teknolojide yapilacak iyilestirmeler, Sirket’in mevcut kaynaklardan daha iyi
bir gekilde yararlanmasini saglayarak santrallerin kapasite faktoriinii arttirabilir. Yeni tiirbin boyutlar1 ve
tasarimlari, RES’lerin iiretebilecegi ortalama elektrik miktarini arttirmistir. Boylece daha diisiik riizgar
hizlarinda elektrik iiretilmesi miimkiin olmakta ve santralin verimliligi artmaktadir.

Sirket’in toplam kurulu giicii, portféylindeki {iretim varliklarinin sayisi ve bunlarin emre amadelikleri,
Sirket’in iiretebilecegi ve dolayisiyla satabilecegi elektrik miktarin1 etkilemektedir. Bu da dolayli olarak
Sirket’in gelirleri, karlilig1 ve faaliyet sonuglari iizerinde etki dogurmaktadir.

Isletim faaliyetleri, bakim ve diger masraflar

Sirket’in elde ettigi kar, santrallerinin igletim ve bakim masraflari, dengesizlik maliyetleri, idari masraflar ve
katki pay1 gibi Sirket’in faaliyetlerini yiiriitiirken maruz kaldig1 masraflardan etkilenmektedir.

Sirket, santrallerinin diizenli bakimi sirasinda, kritik pargalarin iyilestirilmesi veya yenisiyle degistirilmesi ve
zamanla olusan genel yipranmanin onarimi gibi masraflara katlanmaktadir. Sirket’in santrallerinin nispeten
genc olmasi dolayisiyla. Sirket, isbu Izahname’nin tarihi itibarryla énemli iyilestirme veya bakim/onarim
masraflarina maruz kalmamistir. Buna karsilik Sirket, zaman zaman elektrik santrallerindeki 6nemli periyodik
bakim/onarim faaliyetleri veya iyilestirmelere ve faaliyetlerin izlenmesi ve optimizasyonu ig¢in Onemli
yatirimlarin yapilmasina iligkin masraflara maruz kalabilecektir.

Buna ek olarak Sirket, (i) tesis ekipmanlarinin arizalanmasi ya da bozulmast, (ii) elektrik iiretim tinitelerindeki
olaganiistii kesintiler ya da (iii) kapasite eksikligi veya altyap1 sorunlari nedeniyle beklenen verim diizeylerinin
altinda kalinmasi gibi sorunlarin ¢6zlimii amaciyla bazi harcamalara maruz kalabilir. 2019’da Goktas I HES’te
yiikkleme havuzuna gelen fazla suyun nehre drenajini saglayan dolusavak kanalina ait duvarin yikilmasi ve
Koyulhisar HES’te su iletim kanalmin 60 metrelik kisminin yikilmasi kazalari yasanmistir. Bu kazalar
sebebiyle Sirket, bu HES’lerdeki altyapinin yeniden insas1 ve onarimiyla ilgili olarak toplam 0,7 milyon TL
tutarinda masrafa maruz kalmistir. Sirket ek olarak Koyulhisar HES su iletim kanalinin zarar gérmemis olan
4.499 metrelik kismin1 verimlilik kayiplarin1 engellemek ve kapasite kullanim oranini artirmak amaciyla
rehabilite etme karar1 almig ve 2021 yili igin bu kapsamda 41,3 milyon TL tutarinda biitce ayirmustir.

Elektrik tedarik sirketleri ve tiiketiciler giin oncesi piyasasinda bir sonraki giin gerceklestirecekleri iglemlere
iliskin satig/alis teklifleri vermektedir. Sirket’in fiili tiretimi, giin 6ncesi satis teklifine uymayabilir. Bu gibi
durumlarda Sirket, sistemde neden oldugu dengesizlik nedeniyle EPIAS’a bir iicret ddemek zorunda kalabilir.
Sirket, dengesizligini oncelikle Aydem Grubu igerisinde gidermekte; Aydem Grubu da dengesizliklerini
tedarikgiler ve alicilardan olusan daha biiyiik bir dengesizlik grubu dahilinde gidermektedir. Buna kargilik
Sirket’in giin 6ncesi piyasasindaki arz teklifi ile fiili liretimi arasindaki uyumsuzlukla iligkili {icretler, Sirket’in
iiretim maliyetlerini arttirabilmekte ve dolayisiyla faaliyet sonuglarini etkileyebilmektedir.
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31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillarda Sirket’in dengesizlik gelirleri sirasiyla 18
milyon TL, 19 milyon TL ve 21 milyon TL iken dengesizlik maliyetleri 11 milyon TL, 19 milyon TL ve 30
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Buna ek olarak Sirket, santrallerini isletirken baz1 giderlere maruz kalabilmektedir. Bunlar, baglanti ve sistem
kullanim bedelleri ve Sirket’in baz1t HES’leri ve RES’leriyle baglantili olarak 6dedigi bir katki pay1 bedelleri
gibi degerleri kapsamaktadir.

Son olarak Sirket, degisen ¢evre, is saglig1 ve giivenligi mevzuati (bunlarin yorum veya uygulanmasindaki
degisiklikler dahil), gerekli tesis tamiratlar1 ve beklenmedik olaylar (dogal veya beseri afetler veya teror
saldirilar1 gibi) nedeniyle giderlere maruz kalabilmektedir.

Sabit maliyetler, personel giderlerini, dagitim sistemi kullanim ve iletim maliyetlerinin sabit bilesenini, bakim
ve onarim giderlerini, sigorta giderlerini, lisans ve ruhsat giderlerini ve diger maliyetleri kapsamaktayken;
degisken maliyetler ise, tutma ticretleri, dagitim sistemi kullanim ve iletim maliyetlerinin degisken bilesenini,
enerji satig ve tretim maliyetleri, vergiler, harclar ve tcretler ve diger maliyetleri kapsamaktadir. 31 Aralik
2018 ve 2019 itibartyla sona eren yillar arasinda, degisken maliyetler temel olarak artan iiretim sebebiyle
artmistir. 31 Aralik 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillar arasinda, degisken maliyetler temel olarak
elektrik satis maliyetleri ve halka arz kapsaminda alinan danismanlik ve diger hizmetler nedeniyle artmisgtir.
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 itibariyla sona eren yillar Sirket’in degisken ve sabit
maliyetlerinin dagilimini géstermektedir.

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

018 | 2019 2020
(aksi belirtilmedikge, milyon TL)
IDegisken maliyetler 61 82 101
Sabit maliyetler 122 148 200
|IAmortisman giderleri ve itfa paylar 236 296 356
Toplam maliyetler 419® 526 657
Not:

(1) Sar1 Perakende harig tutardir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihinde sona eren yillar i¢in Sirket’in degisken ve sabit
maliyetlerinin ayrintili bir dokiimiinii gostermektedir:

31 Arabk’ta sona eren yilik donem
2018 2019 2020
Maliyet Toplam Toplam Toplam
tiirii(Sabit| Yenilenebilir [DigerVDag Ik lidelYenilenebilirl Diger") [Dagitil 2] K i Yenilenebilir Diger)  [Dag 1K lid

milyon TL) Degisken) Enerji Enerji Enerji
personel s 378 - 91 46,9 429 - 15,6 585 43,0 - 253 683
igiderleri
Dagitim  sistemi|
kullanm v g 22,1 - - 22,1 31,9 - - 31,9 55,2 - 0,2 554
iiletim
imaliyetleri
Dagitim  sistemi|
kullanm vy 17,1 17,1 17,9 17,9 17,0 17,0
iiletim
imaliyetleri
B.akun ve onarir S 353 _ . 353 22,5 - - 22,5 24,8 - 3,2 28,0
igiderleri
Enerji satis ve|
liiretim D 17,6 92,4 42 114,3 374 - - 374 46,6 - 0,9 47,5
imaliyetleri
Lisans ve ruhsat

. . S 1,1 - 0,3 1.4 0,6 - - 0,6 0,9 - 1,1 2,0
imaliyetleri
Sigorta giderleri S 3,6 - 0,9 4,41 6 - 0,3 6,2 10,9 - 0,7 11,5
Damismanlik S 32 - 38 69 - - - - 18 - 3.5 53
igiderleri
D.amsmianllk D 142 142
lgiderleri
Hukuk ve|
danismanlik S 0,7 - 0,2 0,9
igiderleri
IPromosyon  ve|
. 4 . S
icaret giderleri
lidari giderler™ S 4,1 4.1 - - 16,9 16,9 - - 17,6 17,6
lidari giderler D - - - - - - 12 12 - - 20,8 20,8
Kira giderleri® S 2,6 - 0,6 3,2 - - B - - N N
Diger D 17,8 1.3 19,0 14,1 - 0,3 14,4 0,5 - 1,0 1,6
IDiger S 9.1 - 1,8 10,9 2.4 - 9.6 12,0
[Toplam 158,8 92,4 24,4 275,6 182,4 - 46,9 2293 203,1 - 98,1 301,2

147



31 Arahk’ta sona eren yilhk donem
2018 2019 2020
Maliyet Toplam Toplam Toplam
tiirii(Sabit| Yenilenebilir [DigerDagitil 21K lideYenilenebilir Diger” [Dagitil 2 K lid Yenilenebilir Diger™  [Dagitil
milyon TL) Degisken)| Enerji Enerji Enerji

Notlar :
(1) Sar1 Perakende’nin yaptig1 satiglar1 ve Sar1 Perakende’nin maliyet ve operasyonel harcamalarini igermektedir.

2) Raporlamaya tabi olmayan merkez ofis maliyet ve harcamalarini1 gostermektedir.

Sirket’in olagan veya ongoriilmeyen harcamalari, Sirket’in faaliyetlerine iligkin maliyetlerini etkileyebilir ve
bu da Sirket’in karliligini ve faaliyet sonuglarini etkileyecektir.

Satin almalar ve gelistirme asamasindaki projeler

Sirket’in gergeklestirmis oldugu satin almalar, sektordeki biiyiimesinin bir par¢asmni olusturmustur. Ornegin
Sirket 2017 yilinda, Adigiizel HES ve Kemer HES’in isletme haklarin1 49 yilligina devralmigtir. Bu
devralmalar sonucunda Sirket, kurulu kapasitesine 110 MW eklemistir. Bu HES’lerin satin alma bedeli 324,1
milyon TL tutarindadir. Satin alinan santraller Sirket’in gelirlerine 2018 yilinda 24 milyon TL, 2019 yilinda
45,1 milyon TL ve 2020 yilinda 25,4 milyon TL tutarinda katkida bulunmustur. Buna ek olarak Sirket, siirekli
olarak yeni satin alma firsatlari arayisindadir. Sirket, bir satin alma islemini gergeklestirip gergceklestirmemeyi
degerlendirirken, cografik ve kaynak cesitliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Ayrica Sirket, sz konusu degerlendirmeleri yaparken Ortak Hiikiimler Sozlesmesi’'nde belirtilen yatirim
kisitlamalarini da hesaba katmaktadir.

Sirket, ayn1 zamanda yeni projeler gelistirerek biiylimektedir. Muhtemel her projeyi dikkatle arastirarak ve
yeni bir tesisi ancak ticari agidan cazip bir sahada Sirket’in uygun gordiigii bir maliyetle agilabilecek olmasi
durumunda degerlendirerek, disiplinli bir bitylime stratejisi izlemektedir. Sirket, mevcut iiretim teknolojilerini,
aldig1 tesvikleri ve yenilenebilir enerji tesislerini daha da giiclendirmeye yonelik calismalarina devam
edecektir. Sirket, satin alma iglemleri araciligiyla kapasitesini genisletmeye devam etmeyi planlamaktadir.
Sirket’in satin alma islemleriyle iligkili masraflar ve ayrica Sirket’in yeni satin almalar araciligiyla basarili bir
sekilde gelir elde etmesi, Sirket’in karliligini ve faaliyetlerini etkileyebilecektir.

Sirket’in faaliyetlerinin finansmani

Sirket, agirlikli olarak faaliyetlerini biiylitmek ve satin almalarimi finanse etmek amaciyla dis finansmana
ihtiyag duymaktadir. Sirket, yatirim harcamalarin1 faaliyetlerinden elde edilen nakit ve kredi ve sermaye
piyasalar1 araciligiyla finanse etmektedir. Dolayisiyla Sirket’in kredi ve sermaye piyasalarina erisme
kabiliyeti, Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen dnemli bir faktdrdiir.

Buna ek olarak, 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in 671,5 milyon Amerikan Dolar1 tutarinda (TL
karsiligi1 4.928,9 milyon) finansal borcu bulunmaktadir. Bu borg, proje varliklar1 ve diger giivencelerle teminat
altina alinmistir. Sirket’in borcu, Sirket’in bor¢ servisi yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in nakit
kullanmasin1 gerektireceginden dolayi; Sirket’in faaliyetlerini finanse etmek ic¢in gereken nakit akigini
azaltabilecektir. Sirket’in 6denmemis borcundan kaynaklanan O6deme yiikiimliilikklerini yerine getirme
kabiliyeti, Sirket’in gelecekte nakit akigi saglayabilmesine baglidir.

Sirket’in faaliyetlerinin bagarili bir sekilde finansmani ve bu finansmanin bulunmasi ve siirdiiriilmesiyle iliskili
masraflar, Sirket’in nakit akigini ve yilikiimliiliikklerini ve ayrica Sirket’in gelecekteki gelir, karlilik ve faaliyet
sonuglarini etkileyecektir.

Doviz kuru riski

Kur Riski, Sirket’in piyasa riskinin 6nemli bir bilesenidir. Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde
sona eren yillar i¢in doviz cinsinden borg¢ ve yiikiimliiliiklerine iliskin durumu, mali tablolardaki dipnot 23’te
belirtilmistir.

Sirket, agirlikli olarak Amerikan Dolari ve Avro cinsinden doviz riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in kur
riskine iligkin duyarlilik analizi hakkinda detayli bilgi finansal tablolar dipnot 23’te verilmistir. Asagidaki tablo
Sirket’in ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliliim gostermektedir.
%10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup,
$0z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi
sadece y1l sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsamaktadir ve s6z konusu kalemlerin
y1l sonundaki %10’luk kur artisinin etkilerini vergi etkileri hari¢ birakilarak gdstermektedir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artig1 ifade etmektedir.
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Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu Yabanci Yabanc1
paranin deger paranin deger
31 Arahk 2020 kazanmasi kaybetmesi
TL'nin ABD dolar1 karsisinda %10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
1- TL net varlik/yikiimliligi (465.496.686) 465.496.686
2- TL riskinden korunan kisim (-) - -
3- TL net etki (1+2) (465.496.686) 465.496.686
TL'nin Avro dolari karsisinda %10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yikiimlilagi (9.796.757) 9.796.757
5- TL riskinden korunan kisim (-) - -
6- TL net etki (4+5) (9.796.757) 9.796.757
Toplam (3+6) (475.293.443) 475.293.443
Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu Yabaneci Yabanci
paranin deger paranin deger
31 Arahk 2019 kazanmasi kaybetmesi
TL'nin ABD dolar1 karsisinda %10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
1- TL net varhik/yikimliliigi (426.406.053) 426.406.053
2- TL riskinden korunan kisim (-) - -
3- TL net etki (1+2) (426.406.053) 426.406.053
TL'nin Avro dolari karsisinda %10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/ytikiimliligi (9.279.145) 9.279.145
5- TL riskinden korunan kisim (-) - -
6- TL net etki (4+5) (9.279.145) 9.279.145
Toplam (3+6) (435.685.198) 435.685.198

Sirket, 6zellikle YEKDEM kapsamindaki alacaklar1 bagta olmak iizere, Sirket’in alacaklarinin tahsiliyle iligkili
kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Sirket’in YEKDEM’den yararlanan santralleri, elektrigi giin 6ncesi
piyasasinda veya ikili anlagmalar yoluyla serbest tiiketicilere satmaktadir. YEKDEM’den faydalanan
santrallerde liretilen elektrigin giin Oncesi satig fiyatinin YEKDEM tesvik fiyatindan daha diisiik olmasi
halinde; YEKDEM tegvik fiyati ile giin dncesi piyasasi fiyati arasindaki fark, dolar cinsinden hesaplanarak,
ilgili tarihteki doviz kuru iizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Tlgili tutar, EPIAS tarafindan bir sonraki
aymn 25’inci giiniinde Sirket’e ddenmektedir. Dolayisiyla Sirket, Tamamlama Odemesiyle ilgili olarak 25
giinliik (ilgili aym son giiniinden itibaren sonraki ayin 25’inci giliniine kadar) ile 55 giinliik (ilgili aym ilk
giiniinden itibaren sonraki aymn 25’inci giiniine kadar) kur riski tasimaktadir. Tamamlama Odemesi tahsil
edilinceye kadar doviz kurundaki herhangi bir dalgalanma, Sirket’in elde ettigi gelir miktarin etkileyecektir.

Ayrica Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla 671,5 milyon Amerikan Dolan tutarinda (TL karsiligt
4.928,9 milyon) briit 6ddenmemis finansal borcu bulunmaktadir. Sirket’in dolara endeksli geliri, dolar cinsinden
borcuna kars1 dogal bir riskten korunma tedbiri olusturmaktadir (doviz hareketlerinin finansal tablolar {izerinde
etkisine iliskin duyarlilik analizi yukaridaki tabloda yer almaktadir). Buna karsilik Tiirk Lirasi ile Dolar
arasindaki kurda olusabilecek olumsuz dalgalanmalar, Sirket’in borcuyla iliskili bazi maliyetleri de
etkileyebilecektir. Buna iligskin duyarlilik analizi yukarida yer almaktadir. Buna ek olarak, 6zellikle Sirket’in
santrallerinin YEKDEM’den faydalanma siireleri sona erdiginde Sirket’in artik dolara endeksli gelir elde
edememe riski bulunmaktadir. Sirket, bu dogal riskten korunma mekanizmasini kaybedecek ve dolayisiyla
Tiirk Lirast ile Dolar arasindaki kur dalgalanmalarina maruz kalabilecektir.

Sirketin 1 Ocak 2020 ila 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki ger¢eklesmemis kur farki 936 milyon TL dir.
Niteliksel ve Niceliksel Risk Aciklamalar:

Sirket, stratejik risk, istihdam uygulamalari, giivenlik, is siirekliligi ve ¢evre riskleri, regiilasyon riskleri, kredi
riski, likidite riski, piyasa riski ve operasyonel riske maruz kalmaktadir.
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Kredi Riski

Kredi riski, bir miisterinin ya da sozlesme tarafinin bir sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi riskidir ve agirlikli olarak miigteri alacaklariyla iligkilendirilmektedir. Finansal varliklarin net
defter degerleri, maksimum kredi risk bakiyesini gostermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla maksimum kredi risk bakiyesi, finansal tablolar dipnot
23’te belirtilmistir.

Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in mali bor¢ ve yiikiimliiliiklerini gelecekte karsilayamamasi riskidir. Sirket’in likidite
riski, normal kogullarda ya da kriz durumlarinda Sirket’in cari ve gelecekteki bor¢ gereksinimlerini finanse

etmek amaciyla, ¢esitli finansal kuruluglardan Sirket’in itibarina zarar vermeyecek sekilde yeterli finansman
kredileri alinarak yonetilmektedir.

Odeme plamna gore tahmini faiz 6demeleri dahil, mali bor¢ ve yiikiimliiliiklerin vadesi, finansal tablolar
dipnot 23’te belirtilmistir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymet piyasalarinda islem géren araglarin fiyatlar1 gibi
mali piyasalardaki degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya finansal varliklarinin degerini degistirebilmesi
riskidir. Sirket’in piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde
tutarken, getirileri optimize etmeyi amaglamaktadir.

Sermaye Riskinin Yonetimi

Sermaye yoOnetimi, Sirket’in faaliyetlerini siirdiirme kabiliyetini korumak, Sirket’in hissedarlar i¢in getiri
saglayacak uygun bir sermaye yapisina sahip olmak ve bu yapiyr siirdiirmek ve sermaye maliyetlerini
azaltmay1 amaclamaktadir. Sirket, hissedarlara 6deyecegi kar paylarini sermaye yapisini koruyacak sekilde
ayarlamaktadir.

Sirket, sermayeyi Net Finansal Borg/Ozkaynak oranina dayanilarak izlemektedir. Net Finansal Borg, nakit ve
nakit benzerlerinin toplam mali borgtan ¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019
ve 2020 tarihleri itibartyla Net Finansal Bor¢/Ozkaynak oram sirastyla %327, %95 ve %81°dir. Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin kullanmis oldugu 415 milyon ABD Dolan tutarindaki kredi, Sirket’e aktarilarak,
bankalara bor¢ ddemesi yapilmistir. Net finansal borcun azalmasi nedeniyle oranda bir azalma meydana
gelmistir.

Sirket’in aldig1 baz1 sermaye yonetimi tedbirlerine iligkin agiklama finansal tablolar dipnot 2.5’te verilmistir.
Faiz Oram Riskinin Yénetimi

Sirket, sabit ve degisken faiz oranlariyla bor¢ almakta ve bu durum, Sirket’i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Sirket, faiz orani riskinin yonetiminde dogal bir riskten korunma tedbiri olarak, varlik ve
yiikiimliiliiklerle ilgili faiz oranlarin1 dengelemektedir. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili faiz oranlari,
ilgili dipnotlarda (2.6, 6 ve 23) belirtilmektedir.

Diger Finansal ve Operasyonel Bilgiler

Sirket faaliyet performansinin yatirimci agisindan daha iyi anlagilabilmesi igin asagidaki tabloda, Sirket’in
finansal ve operasyonel verilerine isbu Izahname’nin konusu dénem ve tarihler itibariyla yer verilmistir.

31 Aralik’ta sona eren yilik donem
2018 2019 ‘ 2020
(aksi belirtilmedikge, milyon TL)

Diizeltilmis Gelir" 701,5 1.197,0 1.340,4
FAVOK 5374 1.052,0 1.039,2
FAVOK Marji(%) %77 %88 %78
Diizeltilmis FAVOK 5183 1.052,0 1.039,2
Diizeltilmis FAVOK Marj1 (%) %74 %88 %78
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31 Aralik’ta sona eren yilik donem
2018 2019 2020
(aksi belirtilmedikge, milyon TL)
Net Finansal Borg 5.738.,6 4.227,5 4.783,4
Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK® 9,8 3,8 43
Diizeltilmis Serbest Nakit Akist 514,2 1.045,7 1.031,7
Diizeltilmis Operasyonel Nakit Akisi 569,9 1.009,2 1.072,7
Nakit Doniistimii (%) %99,2 %99,4 %99,3
Notlar :

(1) 2017 ve 2018 yillar1 igin Diizeltilmis Gelir, faaliyet gdstermeyen bagl ortaklik Sar1 Perakende’nin etkisinin ilgili donem gelirlerinden ¢ikarilmast
suretiyle hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, Sar1 Perakende’nin 2019 y1l1 bagindan itibaren faaliyet gdstermemesi sebebiyle, 2019 mali y1li ve 30
Haziran 2020 tarihinde sona eren alt1 aylik dénem igin Diizeltilmis Gelir, ayn1 donemler i¢in hesaplanan gelir ile ayni tutardadir. Asagidaki tablo
Gelir’in, Diizeltilmis Gelir ile nasil bagdastirildigin gostermektedir”.

(2)  Net Finansal Borg/Diizeltilmis FAVOK oran1 ABD Dolar1 bazinda hesaplanmistir.

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
2018 2019 2020
(aksi belirtilmedikge, milyon TL)
Gelir 813,0 1.197,0 1.340,4
Sar1 Perakende’nin Gelirleri (111,5) — -
Diizeltilmis Gelir 701,5 1.197,0 1.340,4

Diizeltilmis Gelir

2018 yil1 i¢in Diizeltilmis Gelir, faaliyet géstermeyen bagl ortaklik Sar1 Perakende’nin etkisinin ilgili donem
gelirlerinden g¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, Sar1 Perakende’nin 2019 yili bagindan
itibaren faaliyet gostermemesi sebebiyle, 2019 ve 2020 mali yil1 i¢in Diizeltilmis Gelir ile gelir aym tutardir.

FAVOK

FAVOK, Gelir'e amortisman giderleri ve itfa paylarmin eklenmesi; satislarin maliyeti ve operasyonel
giderlerin ise ¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

FAVOK Marj
FAVOK Marji, FAVOK ’iin Gelir’e béliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
Diizeltilmis FAVOK

Diizeltilmis FAVOK, Diizeltilmis Gelir’e amortisman giderleri ve itfa paylariin eklenmesi; satiglarin maliyeti
ve operasyonel giderlerin ise ¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla sona eren yil
icin Diizeltilmis FAVOK, Sar1 Perakende’nin zararlarini icermemektedir. Bu kapsamda, Sar1 Perakende’nin
2019 yil baglangicindan itibaren faaliyet gdstermemesi sebebiyle, 2019 ve 2020 mali yili i¢in Diizeltilmis
FAVOK ile FAVOK ayni tutardir.

Diizeltilmis FAVOK Marji
Diizeltilmis FAVOK marij1, Diizeltilmis FAVOK ’iin Diizeltilmis Gelir’e boliinmesi suretiyle hesaplanmaktadr.
Run-rate Gelir

Run-rate Gelir, Run-Rate tanimi uyarinca hesaplanan geliri ifade eder. Bu kapsamda, Sirket’in iiretim miktart,
gelir tablolari, maliyet hesaplar gibi finansal ve operasyonel verilerinin hesaplanmasinda kullanilan ve iiretim
bazinda kesintiler hari¢ santrallerdeki belirli bir donemdeki ortalama {iretimi, gelir bazinda uygulanan santrale
gore YEKDEM tarifesini veya dengeleme maliyetleri dahil ilgili donemdeki ortalama enerji fiyatini, maliyet
bazinda ise ilgili donemdeki, bakim ve onarim yatirimlar: da dahil olmak iizere sabit ve degisken maliyetler
dikkate alinarak ge¢mis yillar hidroloji ve emre amadelik verileri kullamilarak yapilan hesaplama yontemidir.
Bir santral i¢in ilgili donemde uygulanacak fiyat belirlenirken YEKDEM tarifesi (YEKDEM’den faydalanan
santraller i¢in) veya 31 Aralik 2020 itibariyla sona eren yil i¢in dengeleme maliyetleri dahil ilgili donemdeki
ortalama enerji fiyati (YEKDEM’den faydalanmayan santraller i¢in) dikkate alinir.
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Run-rate FAVOK

Run-rate FAVOK, Run-rate Gelir’e amortisman giderleri ve itfa paylarimin eklenmesi; satislarin maliyeti ve
operasyonel giderlerin ise ¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Net Finansal Borg
Net Finansal Borg, toplam finansal borgtan nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Diizeltilmis Serbest Nakit Akist

Diizeltilmis Serbest Nakit Akisi, Diizeltilmis FAVOK’ten bakim ve onarim harcamalarmin ¢ikarilmasi
suretiyle hesaplanmaktadir.

Run-rate Serbest Nakit Akist

Run-rate Serbest Nakit Akisi, Run-rate FAVOK ’ten bakim ve onarim harcamalarinin ¢ikarilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Diizeltilmis Operasyonel Nakit Akisi

Diizeltilmis Operasyonel Nakit Akisi, operasyonel nakit akisindan tek seferlik harcamalar ile Sar
Perakende’nin 2018 yilindaki etkisinin ¢ikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Nakit Doniisiimii

Nakit Déniisiimii Oram, Diizeltilmis Serbest Nakit Akisi’nin Diizeltilmis FAVOK’e boliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Run-rate Nakit Doniigiimii

Run-rate Nakit Déniisiimii, Run-rate Serbest Nakit Akisi’nin Run-rate FAVOK’e boliinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Diger Finansal Veriler

Asagida yer alan tablolar belirtilen donemler icin Gelir’in Diizeltilmis FAVOK ile konsolide olarak
karsilagtirmasini gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2018 2019 2020
(milyon TL)
Gelir 813,0 1.197,0 1.340,4
Sar1 Perakende’nin Gelirleri (111,5) — —
Diizeltilmis Gelir 701,5 1.197,0 1.340,4
YEKDEM den elde edilen Gelir 610,0 1.058,8 1.191,4
YEKDEM harici Gelir 87,2 138,2 149,0
Istiraklerin Satislarindan elde edilen Gelir - 84,3 -
Satiglarin Maliyeti (356,6)M (438,9)® (573,5)®
Operasyonel Giderler (63,0) (86,4) (83,6)
Amortisman Giderleri ve itfa Paylar 236,3 296,0 356,0
Diizeltilmis FAVOK 518,3 1.052,0 1.039,2
Notlar :
(1)Sar1 Perakende nin satiglarinin maliyetleri harigtir.
Asagidaki tablo belirtilen donemler i¢in Net Finansal Bor¢’un hesaplamasini gdstermektedir:
31 Aralik itibariyla
2018 2019 2020
(milyon TL)
TL 36,3 — —
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31 Aralik itibariyla

2018 2019 2020
(milyon TL)
IDolar 5.508,6 4.276,1 4.839,0
IEuro 3549 87,9 89,9
INakit 161,2 136,5 1455
INet Finansal Bor¢ 5.738,6 4.227,5 4.783,4

Asagidaki tablo belirtilen donemler i¢in Diizeltilmis Serbest Nakit Akisi’nin hesaplamasini gostermektedir:

31 Aralik itibariyla

2018 2019 2020
(milyon TL)
Diizeltilmis FAVOK 518,3 1.052,0 1.039,2
Bakim ve Onarim Harcamalar1‘) 4,1 6,4 7,5
IDiizeltilmis Serbest Nakit Akisi 514,2 1.045,7 1.031,7

Notlar :

(1)  Bakim ve onarim harcamalari tek seferlik harcamalar ve biiylimeye iligkin harcamalar disindaki harcamalar olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablo belirtilen donemler ig¢in Diizeltilmis Operasyonel Nakit Akigi’nin hesaplamasin

gostermektedir:
31 Aralik’ta sona eren yillik donem
2018 2019 2020
(milyon TL)
FAVOK 5183 1.052,0 1.039,2
[sletme sermayesindeki degisim 83,3 124,5 (16,6)
Finansal etkiler (14,5) (28,1) 47,5
Caliganlarin fesih haklart (1,2) (2.8) (0,1)
Vergiler (4,8) (12,3) 2,1)
Diger 79 (39,8) 4,8
Satiglardan kazanglar — (84,3) —
Diizeltilmis Operasyonel Nakit Akisi 589,0 1.009,2 1.072,7
Diger Operasyonel Bilgiler
31 Aralik’ta sona eren yilik donem
2018 2019 2020
Emre Amadelik — HESler (%) 96,3 94,4 99,6
Emre Amadelik -RES’ler (%) 97,6 98,8 99,4
EFOR — HES’ler (%) 2,5 3,1 0,2
EFOR — RES’ler (%) 2,4 1,2 0,5
Kapasite Faktorii- HES’ler (%) 27 32 27
Kapasite Faktorii- RES’ler (%) 30 31 33
Net Uretim (TWh) 2,1 2,8 2,6
YEKDEM Gelirleri (%) 88 89 89
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Operasyonel Veriler

Isbu Izahname’de yer alan operasyonel veriler, yonetim kayitlarindan ve/veya kamuya agik raporlardan 6nemli
bir diizeltme yapilmaksizin ¢ikarilmistir ve denetlenmemistir. Bu veriler arasinda Emre Amadelik, Kapasite
Faktorii ve Net Uretim yer almaktadar.

Emre Amadelik

Emre Amadelik, ilgili santralin planli bakimlar diginda kalan siirede elektrik tiretebilecegi siire miktart olarak
hesaplanmaktadir.

EFOR

EFOR, birimin belirli bir donemdeki toplam saat sayisi {izerinden planlanmamig kesinti yasadig1 saat sayisi
olarak hesaplanmaktadir.

Kapasite Faktorii

Kapasite Faktorii, belirli bir donem boyunca firetilen fiili elektrigin ayn1 donem boyunca sistem baglanti ve
sistem kullamim anlagmalari ger¢evesinde maksimum olasi elektrik iiretim kapasitesine boliinmesi suretiyle
hesaplanir.

Net Uretim

Net Qretim, ilgili donemde i¢ tiikketim orani diisiilmesi sonrasi toplam yillik elektrik {iretimini ifade etmektedir.
Net Uretim rakamlarina, iiretim yapilmadigi donemde aydinlatma ve sair kullanimlar igin tiiketilen elektrik
dahil degildir.

Run-rate Uretim

Belirli bir déneme iliskin Run-rate Uretim, (i) HES ler igin gegmis yillar hidroloji verilerini (tek seferlik
kesintiler hari¢) ve (ii)) RES’ler i¢in ge¢mis yillardaki performansin kombinasyonu (tek seferlik kesintiler
hari¢) ve uzun vadeli tarihsel riizgar verileri dikkate alinmak iizere, her bir santral bazinda ortalama yillik
enerji iiretim potansiyelini hesaplar. Run -rate Uretim verileri her bir santralin kendine 6zgii nitelikleri goz
onilinde bulundurularak hesaplanir (6rnegin, sulama barajlarinda yer alan HES’lerin diislise gectigi aylar
dikkate alinir).

Run-Rate Veriler

31 Aralik 2020°de sona eren yillik donem
Run-rate Gelir (Milyon TL) 1.487
Run-rate FAVOK 1.293
Run-rate Serbest Nakit Akist (Milyon TL) 1.286
Run-rate Nakit Doniistimii (%) %99
Run-rate Uretim (TWh) 3,2

Run-Rate Veriler — Santral Bazh

Run-rate Diizeltilmis Gelir Run-rate Diizeltilmis FAVOK Run-rate Briit Uretim
(milyon TL) (milyon TL) (GWh)
31 Aralik 2020°de sona eren yillik donem

Hidroelektrik

Aksu HES 65,5 59,3 133,6
Akinct HES 216,0 198,3 423,1
Dereli HES 76,9 68,8 149,7
Cirakdami1 HES 78,2 69,8 152,5
Kemer HES 28,3 22,0 102,4
Feslek HES 6,1 3,7 21,2
Bereket HES I-IT 42 1,6 14,1
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Run-rate Diizeltilmis Gelir Run-rate Diizeltilmis FAVOK Run-rate Briit Uretim
(milyon TL) (milyon TL) (GWh)
31 Aralik 2020°de sona eren yilik donem
Adigiizel HES 333 252 126,8
Koyulhisar HES 73,5 64,1 246,8
Gokyar HES 12,4 9,0 41,4
Dalaman I-V HES 41,4 32,1 140,2
Mentas HES 30,5 24,0 121,0
Toros HES 105,5 93,3 210,5
Goktag HES I-11 469,8 433,1 848,8
Riizgar
Yalova RES 68,5 54,9 130,0
Soke RES 90,0 76,4 160,0
Usak RES 68,5 52,8 130,0
Jeotermal
Kizildere JES ‘ - ‘ 3,6 ‘ -
Cop Gaz
Kumkisik LFG | 32 | 16 | 35
10.3. ihrag¢r’min bor¢luluk durumu
Tutar (TL)
Bor¢luluk Durumu
31 Arahk
2018 2019 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.266.238.556 850.125.302 907.466.592
Garantili - - -
Teminath 528.008.100 576.564.609 742.297.806
Garantisiz/Teminatsiz 738.230.456 273.560.693 165.168.786

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli
borg¢larm kisa vadeli kisimlari harig)

6.233.678.104

4.971.865.312

5.670.379.604

Garantili - - -
Teminath 5.371.747.276 3.787.434.625 4.186.643.526
Garantisiz/Teminatsiz 861.930.828 1.184.430.687 1.483.736.078
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.577.846.196
Toplam 7.499.916.660 5.821.990.614

Ozkaynaklar 1.754.925.712 4.420.426.174 5.892.851.994
Odenmis/gikarilmis sermaye 133.772.880 700.000.000 700.000.000
Yasal yedekler 1.523.866 1.523.866 1.523.866
Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR 9.254.842.372 10.242.416.788 12.470.698.190
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 161.140.812 136.525.478 145.525.078
B. Nakit Benzerleri 10.393 7.338 -
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 755.278 - -
D. Likidite (A+B+C) 161.906.483 136.532.816 145.525.078
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Tutar (TL)
Bor¢luluk Durumu

31 Arahk
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 228.023.210 - -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kismi 299.971.882 576.564.609 742.297.806
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 13.008 - -
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 528.008.100 576.564.609 742.297.806
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I- 596.772.728
E-D) 366.101.617 440.031.793
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 5.371.747.276 3.787.434.625 4.186.643.526
L. Tahviller 755.278 - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk 4.186.643.526
(K+L+M) 5.372.502.554 3.787.434.625
0. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 5.738.604.171 4.227.466.418 4.783.416.254

Son durum itibar1 ile Thrage1r’min borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur.
Sozlesmesel Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Yiikiimliiliikler
Sozlesmesel Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla toplam sozlesmesel borg ve yiikiimliiliikleri ve ilgili borglar
uyarinca donemlere gore yapilmasi gereken 6demeler asagidaki tabloda belirtmektedir.

31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla
Toplam | 1 yildan az | 1-5 yil | 5 yildan fazla
(milyon TL)

Finansal Bor¢lanmalar() 6.749 780 2.747 3.222
Kiralama Borglart (TFRS 16) 62 6 28 29
[liskili taraflara ticari borglar 2 2 - -
Mliskili taraflara diger borglar 174 - - 174
Ukiincii kisilere diger borglar 71 71 - -
Ugiincii kisilere ticari borglar 52 52 - -
Toplam sozlesmesel borg ve yiikiimliiliikler 7.111 912 2.774 3.425

Notlar:

(1) Finansal Borglanmalar, 6niimiizdeki 5 yillik vadede 6denecek sozlesmeye baglt nakit ¢ikiglarini gostermektedir. Dolayisiyla bunlar

iskonto edilmis degerler degildir ve briit bor¢ miktar1 ile gergek nakit miktarindan farklidir.

Sarta Bagh Yiikiimliiliikler

Sirket’in olagan faaliyetlerinden kaynaklanan hukuk davalariyla ilgili sarta bagl bor¢ ve yiikiimliliikleri
bulunmaktadir. Sirket, bu konular1 dava bazinda ele alarak ve i¢ ve dig hukuk miisavirlerine danigarak gézden
gecirmektedir. Bu davalar, ¢esitli taraflari icermektedir ve belirsizliklere tabidir.

Sirket, olagan ticari faaliyetleri kapsaminda zararlarin tazmini ve garanti hiikiimleri igeren ¢esitli sdzlesmeler
imzalamaktadir. Bu sozlesmeler, belirtilen beyan, taahhiit ve garantilere iligkin ihlallerin yam sira, vergi,
cevresel sorumluluk, dava ve diger konularda karg1 tarafin zararlarinin tazmin edilmesini gerektirebilmektedir.

Sirket ayni zamanda faaliyetleriyle baglantili teminat mektuplari vermektedir. Bu teminat mektuplari,
genellikle bankalardan alimp EPDK, Eximbank, TEIAS, Ozellestirme Idaresi ve dava ve icra takiplerinde
haciz riskini 6nlemek adina icra dairelerine verilmektedir.

Sirket, ayrica kidem tazminat1 ylikiimliiliikleri i¢in uzun vadeli karsiliklar ayirmaktadir. 31 Aralik 2018, 2019
ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in kidem tazminati karsiliklari, sirasiyla 4,9 milyon TL, 8,5
milyon TL ve 8,1 milyon TL tutarindadir.
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Sirket’in garta bagl bor¢ ve yiikiimliiliikleri hakkinda daha detayli bilgi finansal tablolar dipnot 10°da yer
almaktadir.

Tiirev Finansal Araglar ve Bilanco Dis1 Diizenlemeler

31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket, teminatlar, rehinler ve ipotekler haricinde, herhangi bir bilango dist
bor¢lanma veya diizenlemeye taraf olmamistir. Finansal tablolar dipnot 10.2 bdliimiinde daha detayli bilgi yer
almaktadir.

31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket, tiirev finansal araclara taraf degildir.
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11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrager’min kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:
Likidite ve Sermaye Kaynaklar:

Sirket’in temel likidite kaynaklar1 satislarindan elde ettigi gelirler ve kredi s6zlesmeleri kapsaminda elde ettigi
finansmanlardir.

Sirket’in gecmiste temel likidite gereksinimleri baglica yeni yatirimlar, bakim ve onarim ve yatirim
harcamalar1 ve satinalma finansmani ihtiyaglarmin finanse edilmesine yonelik olmustur. Sirket’in nakit
ihtiyaci gegmis uygulamalarina benzer sekilde agirlikli olarak stratejik biiyliime planlariin, yatirim ve bakim
ve onarim harcamalarinin finanse edilmesine yoneliktir. izahname’de incelenen mali dénemler itibariyla,
Sirket’in likidite gereksinimleri agirlikli olarak faaliyetlerden yaratilan nakit, bankalardan saglanan uzun
vadeli sendikasyon kredileri ve sermaye artirimlaridir. Sirket ydnetimi, isbu Izahname’nin tarihi itibarryla
Sirket’in mevcut bor¢ ve yiikiimliliiklerini vaktinde yerine getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve orta ve
uzun vadeli finansman imkanlarina sahip oldugunu diigiinmektedir.

Ortak Hiikiimler Sozlesmesi ve Kredi Sozlesmeleri

26 Haziran 2019°da alt1 adet kredi veren ile imzalanan Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsaminda dokuz adet
kredi sdzlesmesine dair ortak hiikiimler yeniden yapilandirilmis ve her bir kredi sdzlesmesi i¢in standart hale
getirilmistir. S6z konusu kredi sézlesmeleri belirli santrallerin yatirimini ve satin alimini finanse etmek igin
imzalanmistir. Kasim 2019°da Sirket’in, G6ktas ve Karhes ile birlesmesi sonrasinda, Géktas HES ve Karhes’in
santralleri olan Cirakdami1 HES ve Dereli HES’i finanse etmek i¢in imzalanan kredi sdzlesmeleri de Ortak
Hiikiimler S6zlesmesi’nin kapsamina girmis ve sendikasyon kredisi seklinde bir yap1 olusturulmustur. 26
Aralik 2019 tarihinde Ortak Hiikiimler S6zlesmesi Goktag ve Karhes’in kredi s6zlesmelerini de kapsayacak
sekilde tadil edilerek yeniden diizenlenmis ve Tirkiye Garanti Bankasi A.S. yedinci kredi veren olarak
sozlesmeye taraf olmustur. isbu Izahname’nin yayim tarihi itibariyla, Sirket’in baska onemli kredi sdzlesmesi
bulunmamaktadir.

Ortak Hilkiimler So6zlesmesi kapsamindaki krediler herhangi bir erken geri 6deme komisyonu veya benzeri
masraflar olmaksizin yeniden finanse (refinansman) edilebilmektedir. Buna gore, Ortak Hiikiimler S6zlesmesi
kapsamindaki kredilerin yeniden finanse edildigi durumda, Sirket yeniden finansmanlarla ilgili olarak
alacaklilara 6denecek komisyon veya benzeri maliyetlere katlanmayacaktir.

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsaminda kredi verenler ancak: (i) devam eden ve ortadan kaldirilmayan bir
temerriit halinin varligi; ve (ii) Kredi Verenlerin Cogunlugu’nun karari ile kullandirim yapilmamis olan kredi
tutarma iliskin taahhiitlerini iptal edebilecek, krediyi geri ¢agirabilecek veya kredi sdzlesmesi kapsaminda
alinan teminatlar paraya ¢evirebilecektir.

Kullanilan kredilere iliskin kredi soézlesmelerine iligkin genel hiikkiimler, beyanlar, taahhiitler ve temerriit
hiikiimleri Ortak Hilkiimler So6zlesmesi altinda diizenlenmekte olup Ortak Hikiimler S&ézlesmesi’nde
bunlardan bagka finansal taahhiit bulunmamaktadir. Kredi s6zlesmeleri ise proje bazli anlagmalar olup ilgili
projeye iliskin faiz oran1 gibi ticari hiikiimleri diizenlemektedir.

27 Aralik 2019 tarihinde Halka Arz Eden Pay Sahibi, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi s6zlesmesi tahtinda
415 milyon ABD Dolar tutarinda bir kredi kullanmigtir. Bu kredi Sirket’e sermaye, emisyon primi ve borg
o0demesi seklinde Sirket’e aktarilmis olup bu tutar projelerin mevcut bor¢lulugu ile orantili olarak projelerin
borglarinin geri 6demesinde kullanilmistir.

27 Aralik 2019 tarihinde yapilan kredi geri 6demesi sonrasinda, Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsamindaki
nakdi kredilere iligkin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

31 Arahk 2019 tarihi | 31 Arahk 2020 tarihi Vade

Kredi Sozlesmesi Kredi Verenler itibarryla kalan bakiye | itibariyla kalan bakiye | Tarihi

-Tiirkiye Is Bankasi A.S. Denizli

o : Ticari Subesi 49.693.212 46.435.729 31 Aralik
Toros HES Kredi S6zlesmesi . .
-Tiirkiye Sinai Kalkinma ABD Dolar1 ABD Dolart 2029
Bankas1 A.S.
Can . -Turkiye  Vakiflar ~ Bankasi 129.378.412 119.280.665 30 Aralik
Alanet HES Kredi Sozlesmesi T.A.O. Denizli Ticari Subesi ABD Dolart ABD Dolart 2030
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Kredi Sézlesmesi Kredi Verenler 31 Aralik 2019 tarihi | 31 Aralik 2020 tarihi Vade
] itibarryla kalan bakiye | itibariyla kalan bakiye | Tarihi
- i 63.062.927 58.140.440
Dalaman HES Kredi Sozlesmesi Kuveyt 'Tl.%rk Kat.lhm Bankas! 30 Aralik
A.S. Denizli Subesi ABD Dolar ABD Dolart 2030
“Tirkive i izli 81.172.793 75.851.886
Koyulhisar HES Kredi S6zlesmesi Turlgye Is Bankam A.§. Denizli 31 Aralik
Ticari Subesi ABD Dolari ABD Dolari 2029
- . -Yapt ve Kredi Bankasi A.S. 23.797.472 21.940.123 30Aralik
Mentas HES Kredi Sozlesmesi |\ i71i Ticari Subesi ABD Dolar ABD Dolari 2030
Adigiizel HES, Kemer HES, Aksu|-T.C. Ziraat Bankast A.S. Izmir 41.744.516 48.635.471 30 Aralik
HES Kredi S6zlesmesi Kurumsal Sube ABD Dolar1 ABD Dolar1 2030
-Tiirkiye Is Bankasi A.S. Denizli
Ticari Subesi
-Yapr ve Kredi Bankasi A.S.
Denizli Ticari Subesi
. - . . 233.505.895 205.044.669 31 Aralik
Goktas HES Kredi S6zlesmesi -Tirkiye  Vakiflar ~ Bankasi 2029
T.A.O. Denizli Ticari Subesi ABD Dolart ABD Dolart
-Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.
-Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.
Karhes Kredi Sozlesmesi|-Yapt ve Kredi Bankasi A.S. 65.590.485 59.159.691 30 Aralik
(Cirakdami HES and Dereli HES) |Denizli Ticari Subesi ABD Dolari ABD Dolari 2030
-Tiirkiye Is Bankasi A.S. Denizli
Lo . Ticari Subesi 3.370.549 Avro, 2.430.257 Avro, 2 Ocak
Yalova RES Kredi S6zlesmesi o .
-Tirkiye  Smai  Kalkinma| 9.925.306 ABD Dolari | 7.156.819 ABD Dolar1 | 2024
Bankasi A.S.
i . -Tirkiye  Vakiflar ~ Bankasi 14.329.481 30 Aralik
Usak RES Kredi Sozlesmesi T.A.O. Denizli Ticari Subesi 15.542.549 ABD Dolan ABD Dolart 2030
-Tiirkiye Is Bankasi A.S. Denizli
Ticari Subesi 9.715.554 Avro, 7.472.188 Avro,
Soke RES Kredi S6zlesmesi 1?ar1. Subesi . VIO VIO 30 Aralik
-Tiirkiye Sinai Kalkinma| 5.015.701 ABD Dolar1 | 3.857.711 ABD Dolar1 2024
Bankasi A.S.

Toplam

13.086.103 Avro, 9.902.444 Avro,
718.429.268 ABD 659.832.684 ABD
Dolar Dolari
4.354.644.920 TL 4.932.702.046 TL

Yukaridaki tabloda yer alan nakdi kredilere ilave olarak, isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Ortak Hiikiimler

Sozlesmesi tahtinda gesitli kredi verenlerden 140 milyon TL ve 0,6 milyon ABD Dolari tutarinda gayrinakdi
kredi kullanmigtir. Bu gayrinakdi krediler genellikle teminat mektubu olarak EPDK, Eximbank, TEIAS,

Ozellestirme Idaresi ve dava ve icra takiplerinde haciz riskini onlemek adina icra dairelerine verilmistir.

Bu krediler asagidaki teminatlarla teminat altina alinmistir.

e Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip oldugu Sirket sermayenin %51’ini temsil eden paylar tizerinde kredi

verenler lehine ikinci derece pay rehni (halka arz sonrasinda Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin arzda
satilmayan tiim paylari iizerinde de ikinci derecede rehin kurulacaktir);

Sirket’in ve Sar1 Perakende’nin EPIAS nezdinde yapilacak elektrik enerjisi ve kapasitesinin satigi

islemlerinden dogmus ve/veya dogacak alacaklar dahil olmak iizere tiim alacaklarin kredi verenler lehine

temliki;

hakki verilmesi;

Sirket’in bagh ortakliklarindan Sar1 Perakende’nin paylarinin kredi verenler lehine rehnedilmesi ve intifa
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o Sirket’in ve Sar1 Perakende’nin kredi veren bankalar nezdinde agilmig olan hesaplarin rehnedilmesi;
e Sirket’in tiim taginirlar1 lizerinde ticari isletme rehni tesisine iliskin taahhiit;
o Sirket’in tiim taginmazlari {izerinde ipotek tesisine iligkin taahhiit; ve

e dolayl hakim ortak Aydem Holding, grup sirketleri Elsan ve Tiimas ve Ceyhan Saldanli ve Ali Yagh
tarafindan saglanan garantorliikler.

Bunlarin haricinde, Sirket’in halihazirda kredi verenleri lehine vermis oldugu ipotek ve ticari isletme / taginir
rehinleri bulunmaktadir. Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsaminda, Sirket’in kredi verenler lehine, sahip
oldugu tiim santraller {izerinde taginir rehni ve tiim tagimazlar iizerinde ipotek tesis etme yiikiimliiligii vardir.
Bu kapsamda, Sirket kredi verenler ile diger santrallerine iligkin taginir rehni ve ipotek tesisi ¢aligmalarini
stirdirmektedir.

Ortak Hiikiimler Sozlesmesi uyarinca Sirket, pay sahiplerine kar payi1 dagitma hakkini sakli tutmaktadir.
Ayrica, Ortak Hiikkiimler S6zlesmesi uyarinca, Sirket, ilgili yil i¢in biriken nakit fazlasinin en az %50'sini ilgili
mevzuatin izin verdigi 6lgiide Aydem Enerji Yatinmlari A.S. nin kredi borcu kapatilana kadar kar pay1 olarak
dagitmakla yiikiimlidiir. Kaldi ki Ortak Hiikiimler S6zlesmesi’nde 6ngoriilen tutarda kar payr dagitilabilmesi
de oncelikli olarak sermaye piyasast mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu’nda kar dagitimina iligkin olarak
ongoriilen gerekliliklerin yerine getirilmesi ve Sirket Genel Kurulu’nun kar dagitimina iliskin karar almasina
baglidir. Dagitilan kardan sonra, kalan nakit fazlasmin %50'si Sirket'in tasarrufunda olmakla beraber Sirket,
belirli niteliklere ve istisnalara tabi olarak, asagidaki kosullar1 yerine getirmek kaydiyla bu miktari, kendi veya
kontrol ettigi bir bagli ortaklifi araciligiyla yenilenebilir enerji yatirim veya satinalim firsatlari igin
kullanabilecektir:

e Halka arzin tamamlanmasi,

e Yeni yatirim yapmak icin, yeni yatirimdaki bor¢luluk durumu ile birlikte Sirket'in Net Bor¢luluk / FAVOK
oraninin (Ortak Hiikiimler Sozlesmesinde tanimlandigr {izere) 3.5’ten diisiik olmali ve yeni yatirimlarin
ilgili yatirim kredisinin sona erecegi tarihe kadar projeksiyonlara gore her yil hesaplanacak Bor¢ Servis
Kargilama Orami1 1.25’¢ esit veya iizerinde olmalidir. Yeni yatirnm i¢in Ortak Hiikiimler Sozlesmesi
kapsaminda hesaplanacak olan Net Finansal Bor¢ / FAVOK orani yatirim kararinin verildigi tarih itibariyle
Sirket’in Net Finansal Borcunun bu tarihe en yakin sona eren on iki aylik doneme gore hazirlanan finansal
tablolarinda belirtilen FAVOK 'e boliinmek suretiyle hesaplanacaktir. Yeni yatirimin, Sirket’in kendisi veya
sahip oldugu bir bagli ortakligi araciligiyla, Sirket'in 6zkaynak taahhiidii olmaksizin ve Sirket’e riicu imkani
bulunmayan (non-recourse) proje finansmani ile yapilmasi durumunda ise Bor¢ Karsilama Orani halen
gecerli olmakla birlikte, Net Finansal Bor¢ / FAVOK orani dikkate almmayacaktir;

¢ Yeni yatirimlarin finanse edilebilmesi i¢in, yatirim yapilacak projenin finansman émrii boyunca gelirinin
en az %60'm1 YEKDEM veya YEKDEM’in yerine gecebilecek diger tesvikler veya kredi verenler
tarafindan uygun bulunacak bir alim anlagsmasindan olusmasi gerekmektedir.

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsamindaki diger baz1 énemli hiikiimler sunlardir:
o Sirket’in sigorta poli¢elerinde kredi verenler lehine dain-i miirtehin kayitlart bulunmaktadir.

e Sirket’in ilave bor¢lanma yapmasi veya borglara garantér olmasi, mal varliklarini devretmesi, satmasi,
elden ¢ikarmasi veya teminat gostermesi, herhangi bir kisiye borg verilmesi, bagka bir sirket ile birlesmesi,
baska bir sirkete ortak olmasi/istirak etmesi, ana s6zlesmede degisiklik yapilmasi, yurti¢i ve yurtdiginda
ilave bir bankada hesap bulundurmasi, Ortak Hiikiimler Sozlesmesi’'nde belirtilenler diginda yatirim
yapmasi smirlayan hiikiimler bulunmaktadir.

e Halka arzdan elde edilen gelirlerin Sirket’in kredilerinin geri 6denmesinde kullanilacagini diizenleyen
zorunlu erken 6deme hiikiimleri bulunmaktadir.
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in 6zet nakit akis bilgilerini agagidaki tabloda yer
almaktadir:

31 Aralik itibariyla sona eren asagidaki yillar icin
2018 2019 2020
(milyon TL)

[Esas faaliyetlerden net nakit akisi 589,0 1.009,2 1.072,7
(Ygtmm faali‘yetlerinde kullanilan) / Yatirim faaliyetlerinden elde] (583.3) 7.5 (129.3)
edilen net nakit akisi
2113 (;relzr:jsirlr:lnn E?e;l;z;ﬂ;ﬁ;de kullanilan) / Finansman faaliyetlerinden 2173 (1.518,9) (934,5)
IBoliinmiis finansal tablolar kapsamindaki net nakit akisi (96,4) 412,5 -
ID6nem bas1 nakit ve nakit benzerleri 34,5 161,2 136,5
IDonem sonu nakit ve nakit benzerleri 161,1 136,5 145,5
INakit ve nakit benzerlerindeki net (azalig)/artis 126,6 (24,6) 9,0

Esas Faaliyetlerden Nakit Akislart

Sirket’in 2018 yilinda donem net kar / zarar1 mutabakat1 ile ilgili yapmig oldugu nakdi olmayan diizeltmeleri
sonrasinda elde kalan nakit tutar1 531 milyon TL’dir. Ticari alacaklarla ilgili olarak 47 milyon TL’lik nakit
¢ikisi, vergi borglarinin 6denmemesi sebebiyle 70 milyon TL’lik nakit girisi, diger borg ve alacaklar ile ilgili
iligkili taraflardan elde edilen tahsilat sonucu 20 milyon TL’lik nakit girisi, stoklar ile ilgili ek bir alim
yapilmadigi i¢in 7 milyon TL’lik nakit girisi, ticari bor¢lardaki artig sonucu ise 11 milyon TL’lik nakit girisi,
calisanlara kidem tazminati 6denmesi sebebiyle de 1,2 milyon TL’lik nakit ¢ikisi, vergi 6demesi sonucu 4,7
milyon TL’lik nakit ¢ikisi olmus ve bu islemler sonucunda elde operasyonlardan elde edilen nakit olarak 589
milyon TL kalmustir.

Sirket’in 2019 yilinda dénem net kar / zarar1 mutabakati ile ilgili yapmig oldugu nakdi olmayan diizeltmeleri
sonrasinda elde kalan nakit tutar1 942,5 milyon TL’dir. Ticari alacaklarla ilgili olarak 32 milyon TL’lik nakit
girisi, sirket birlesmeleri sonucunda devreden KDV’nin 6denecek vergiler ile mahsuplanmasi sebebiyle
yaklasik 130 milyon TL’lik nakit ¢ikisi dnlenmis olup, nakit girisi etkisi olusturulmustur. Stok alimlari
sebebiyle 9,4 milyon TL’lik nakit ¢ikisi, ticari borglar igin 6deme yapilmasi sebebiyle 29,8 milyon TL’lik nakit
¢ikisi, calisanlara kidem tazminati 6denmesi sebebiyle de 2,7 milyon TL’lik nakit ¢ikisi, vergi demesi sonucu
55 milyon TL’lik nakit ¢ikis1 gergeklesmis ve bu igslemler sonucunda elde operasyonlardan elde edilen nakit
olarak 1.009 milyon TL kalmustr.

Sirket’in 2020 yilinda net kar / zarar1 mutabakati ile ilgili yapmis oldugu nakdi olmayan diizeltmeleri
sonrasinda elde kalan nakit tutar1 1.092,2 milyon TL’dir. Diger alacaklar ile ilgili olarak Yalova Riizgar
Enerjisinden Elektrik Uretim A.S.’de hisselerin satisindan kaynakli 38 milyon TL elde etmis ve diger donen
varliklardaki devreden KDV nin 6denecek vergiler ile mahsuplanmasi sebebiyle yaklagik 22 milyon TL’lik
nakit ¢ikisi olmamasi pozitif etki yaratmistir. Ticari bor¢lar igin deme yapilmasi sebebiyle 23,6 milyon TL’lik
nakit ¢ikisi, stoklardaki degisimden kaynakli 7,6 milyon TL’lik pozitif etki, ticari alacaklardaki degisimden
kaynakli 27,2 milyon TL’lik pozitif etki ile kismen dengelenmis ve bu islemler sonucunda elde
operasyonlardan elde edilen nakit olarak 1.072,7 milyon TL kalmugtir.

Yatirum Faaliyetlerinden Nakit Akiglart

Sirket 2018 yilinda maddi duran varlik yatirimlari i¢in 529 milyon TL édeme yapmus, ayrica dzellestirme
idaresine 68 milyon TL 6deme yapmistir. Vadeli hesap yatirnmlarindan ve doviz yatirnmlarindan ise 13,8
milyon TL’lik nakit girigi olmustur ve yatirimlardan kaynakli olarak toplamda 583,3 milyon TL’lik nakit ¢ikisi
meydana gelmigtir.

Sirket 2019 yilinda maddi duran varlik yatirimlar i¢in 154,6 milyon TL 6deme yapmis, ayrica dzellestirme
idaresine 64,8 milyon TL 6deme yapmistir. Vadeli hesap yatirimlarindan ve doviz yatirimlarindan ise 4,8
milyon TL’lik nakit girisi olmustur. Sirket 2019 yilinda Akis ve Hacim sirketlerini satmis ve buradan kaynakli
olarak 205,6 milyon TL’lik nakit girisi olmustur. Ayrica sabit kiymet satiglarindan kaynakli olarak 87 milyon
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TL’lik nakit girigi olmustur ve yatirimlardan kaynakli olarak toplamda 72,5 milyon TL’lik nakit girisi meydana
gelmistir.

Sirket 2020 yilinda maddi duran varlik yatirimlar igin 74,6 milyon TL 6ddeme yapmis, ayrica 6zellestirme
idaresine 64,8 milyon TL ddeme yapmustir. Vadeli hesap yatirimlarindan ve doviz yatirimlarindan ise 3,1
milyon TL’lik bir nakit girisi olmustur. Ayrica sabit kiymet satislarindan kaynakli olarak 7,1 milyon TL’lik
nakit girisi olmustur ve yatirimlardan kaynakli olarak toplamda 129,3 milyon TL’lik nakit ¢ikig1t meydana
gelmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari

Sirket, 2018 yilinda 954,6 milyon TL’lik kredi kullanmig (nakit girisi), 885 milyon TL tutarinda kredi ve
finansal kiralama 6demesi yapmis (nakit ¢ikisi), iliskili taraflardan almis oldugu finansman sebebiyle 378
milyon TL nakit girisi meydana gelmis, krediye iliskin faiz 6demelerinden kaynakli 225 milyon TL’lik nakit
¢ikist olmustur. Tiim bu iglemler sonunda finansman islemlerinden elde edilen nakit girisi 217,3 milyon TL
olmustur.

Sirket, 2019 yilinda 458 milyon TL’lik kredi kullanmis (nakit girisi), hisse senedi ihra¢ primleri vasitasiyla
1,310 milyon TL tutarinda nakit girisi meydana gelmis, 399 milyon TL tutarinda sermaye artigi sonucu nakit
girisi meydana gelmis, 2.709 milyon TL tutarinda kredi ve finansal kiralama 6demesi yapildigi i¢in nakit ¢ikis
meydana gelmis, iliskili taraflara yapilan 6deme sebebiyle 349 milyon TL tutarinda nakit ¢ikist meydana
gelmis, krediye iligkin faiz 6demelerinden kaynakli 579 milyon TL tutarinda nakit ¢ikisi olmustur. Ayrica
Karhes’e iliskin azinlik pay1 alimina iliskin olarak 48 milyon TL tutarinda nakit ¢ikist meydana gelmistir. Tim
bu islemler sonunda finansman islemlerinden elde edilen nakit ¢ikigt 1.518,9 milyon TL tutarinda olmustur.

Sirket, 2020 y1linda 77,8 milyon TL’lik kredi kullanmis (nakit girisi), 546 milyon TL tutarinda kredi ve finansal
kiralama 6demesi yapmis nakit ¢ikist meydana gelmis, iliskili taraflara yapmis oldugu 6demeler sebebiyle 64,6
milyon TL tutarinda nakit ¢ikis1 meydana gelmis, krediye iliskin faiz 6demelerinden kaynakli 402,1 milyon
TL tutarinda nakit ¢ikist olmustur. Tiim bu islemler sonunda finansman islemlerinden nakit ¢ikist 934,5 milyon
TL tutarinda olmustur.

11.3. Fon durumu ve borclanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
Yatirim Harcamalari

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda yatirnm harcamalari, agirlikli olarak
ingaat maliyetleri ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanmistir. Sirket’in yatirim harcamalari,
agirlikli olarak kredi kullanimu ile finanse edilmistir. 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki yatirim harcamalari,
Sirket gelirlerinin sirasiyla %65,1, %12,9 ve %6’ine tekabiil etmektedir.

Asagidaki tablo, Sirket’in santrallerindeki ge¢mis yillardaki yatinm harcamalarint ve MW bagina yatirim
harcamalarimi gostermektedir:

Santralin ads Gecgmis Yillardaki Yatirnm MW basina Yatirim
Harcamalar Harcamalar
(milyon TL) (TL/MW)

Hidroelektrik

Aksu HES 126,0 2,7
Akinct HES 695,5 7,0
Dereli HES 115,1 2,3
Cirakdami1 HES 81,9 1,7
Kemer HES 142,6 3,0
Feslek HES 11,7 1,3
Bereket HES I-11 4.4 1.4
Adigiizel HES 181,5 2,9
Koyulhisar HES 106,1 1,7
Gokyar HES 16,2 1,5
Dalaman I-V HES 82,3 2,2
Mentas HES 46,8 0,9
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Santralin adi Gecmis Yillardaki Yatirim MW basimna Yatirnom

Harcamalar Harcamalar
(milyon TL) (TL/MW)

Toros HES 121,7 2.4

Goktas HES I-11 1.434,2 52

Riizgar

Yalova RES 167,1 3,1

Soke RES 148,8 3,3

Usak RES 108,6 1,8

Jeotermal

Saraykoy- Kizildere 10,1 1,5

Cop Gazn

Kumkisik LFG 1,6 2,6

Toplam 3.602,2 -

Sirket’in 2020 yilindaki toplam yatirim harcamalar1 74,6 milyon TL olup, bu tutarin 34,5 milyon TL’si
Koyulhisar HES giiclendirme ¢alismasi i¢in yapilmis olup, kalan 2,1 milyon TL’si Mentas HES igin, 7,9
milyon TL’si Toros HES i¢in, 2,5 milyon TL’si Dereli HES igin, 17,1 milyon TL’si Akinct HES igin, 2,6 milyon
TL’si Goktas HES i¢in, 2,6 milyon TL’si RES’ler i¢in, 0,8 milyon TL’si Cirakdami HES i¢in ve 4 milyon TL’si
digerleri i¢in yapilmistir. Sirket’in 2020 yilinda gerceklesen toplam 7 milyon TL’lik yatirim harcamasi, bakim
ve onarim i¢in ger¢eklesen harcamalardan olusmaktadir.

Sirket’in 2019 yilindaki 154 milyon TL tutarindaki yatirim harcamalarinin 4,7 milyon TL’si Goktas HES, 7,2
milyon TL’si Koyulhisar HES giiclendirme c¢aligmast ve 142,5 milyon TL’si Akinct HES’in insaati igin
yapilmistir i¢in yapilmigtir. Bakim ve onarima iliskin toplam 6 milyon TL tutarinda yapilan yatirim harcamasi
temel olarak Usak RES i¢in harcanan 3,3 milyon TL Soke RES i¢in harcanan 1,3 milyon TL ve Yalova RES
icin harcanan 1,2 milyon TL'den olusmaktadir. Sirket’in 2019 yilinda ger¢eklesen toplam 6 milyon TL’lik
yatirim harcamasi, bakim ve onarim i¢in gergeklesen harcamalardan olugsmaktadir.

Sirket’in 2018 yilindaki 529 milyon TL tutarindaki yatirim harcamalarinin, 468 milyon TL’si Akinct HES’in
ingaati i¢in yapilmig olup, kalan 4,6 milyon TL’si Akis i¢in, 7 milyon TL’si Hacim igin, 41,6 milyon TL’si
Arnazigin, 3,7 milyon TL’si Arova i¢in, 1,5 milyon TL’si Ey-Tur i¢in ve 2,7 milyon TL’si Basat i¢in yapilmustir.
Sirket’in 2018 yilinda gergeklesen toplam 4 milyon TL’lik yatinm harcamasi, bakim ve onarim igin
gergeklesen harcamalardan olugmaktadir.

Izahnamede yer almasi gereken mali donemlere iliskin yatinm harcamalar1 hakkinda bilgiye isbu
Izahname’nin 6.2 numarali boliimiinde yer almaktadur.

Ongoriilen Bakim ve Onarim Harcamalari

Asagidaki tablo, Sirket’in 2021 yili baginda 2025 yil1 sonuna kadar her bir santral i¢in planlanan bakim ve
onarim harcamalarini ve liretilen MW basina ortalama bakim ve onarim harcamalarini gostermektedir.

31 Aralik’ta sona eren yil icin

Santralin ads 2021 2022 2023 2024 2025 Ortalama

(milyon ABD Dolar1) D(ober;AlfﬁV)
IDalaman I-V HES 0,0 0,2 0,2 0,2 0,1 4,6
IFeslek HES - 0,1 0 0 0,0 3,1
Mentas HES 0,0 0,2 0,2 - 0,0 1,9
Bereket HES I-1T 0,1 - 0,1 - 0,0 10,7
Gokyar HES 0,0 0,9 0,1 0,1 0,1 20,5
IKoyulhisar HES 0,5 0,3 0,4 0,4 0,6 24,9
Toros HES 0,0 0,1 - 0,2 0,2 2,0
IAkinc1 HES 0,4 - - 0,1 0,1 2,1
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31 Aralik’ta sona eren yil icin

Santralin ad: 2021 2022 2023 2024 2025 Ortalama
(milyon ABD Dolar1) D(obliz:lrﬁll'i[DW)

\Aksu HES 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3 1,7
IAdigiizel HES 0,0 - - - 0,1 0,4
IKemer HES 0,0 - - - 0,2 0,7
Cirakdami1 HES 0,0 0,1 0,2 0,0 0,3 2,2
Dereli HES - - - 0,0 0,2 1,1
Goktas HES I-11 0,2 0,1 0,1 2,2 0,1 2,6
Usak RES 0,1 0 0 0,3 0 4,5
'Yalova RES 0,6 0 0 0,0 0 2,7
Soke RES 0,1 0 0 0 0 4,0
IKumkisik LFG - 0 0 0 0 0,0
Saraykoy- Kizildere JES - 0 0 0 0 0,0
Toplam 2,1 2,0 1,3 3,7 23 90,4

Sirket, 2021 y1l1 igerisinde 7,6 milyon ABD Dolar tutarinda diger yatirim harcamasi yapmayi planlamaktadir.

Asagidaki tablo 2021 ila 2025 yillar1 i¢in Sirket’in biiylime planlarina iliskin yatirim harcamalarini

gostermektedir:
MW basinal

Proje |Yatirnm
IProje Kapasitesi [Harcamasi 2021 2022 2023 2024 2025

Mw D?ll:r;i[DW) (milyon ABD Dolart)
Hibrit GES 300 0 135,8 - - - -
[Usak RES Kapasite Artirim 102,6 0,7 7,2 64,6 - - -
Sirket Satmalim — Hidro (55 MW) 55 0,5 30,0 - - - -
Sirket Satinalim - Giines I (17 MW) 17 0,9 15,3 - - - -
Sirket Satmalim — Riizgar (28 MW) 28 1,2 34,8 - - - -
Sirket Satmalim - Giines II (9 MW) 9 0,9 8,0 - - - -
IArmagan HES 34 1,6 4,1 50,8 - - -
'Yagmur HES 24 1,3 2,3 27,7 - - -
Mini YEKA 100 0,5 - 52,5 - - -
Yeni YEKA 200 0,5 - - 105,0 - -
RES ihalesi [ 50 0,9 - 13,5 31,5 - -
RES fhalesi IT 100 0,9 - - 45,0 45,0 -
Toplam 1019,6 0,7 237,5 209,3 181,5 45,0 -
Borc¢luluk

Sirket’in 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in mevcut bor¢lulugu asagidaki tabloda

yer almaktadir:

164



31 Aralik itibariyla
2018 2019 2020
(milyon TL)
IKisa vadeli banka kredileri 228,0 - -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism1 300,0 576,5 7423
IK1isa vadeli kiralama borglari 20,5 33 5,2
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 548,5 579,8 747,5
\Uzun vadeli banka kredileri 5.371,7 3.787.4 4.186,6
\Uzun vadeli kiralama borglar1 1,7 8,9 11,2
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 5.373,5 3.796,3 4.197,8
Toplam borg¢lar 5.921,9 4.376,2 4.945,3

Sirket’in yeniden yapilandirmasi sonrasinda briit borcu (kisa vadeli ve uzun vadeli finansal kiralama
yiikiimliiliikkleri hari¢) 2018'de 5.899,7 milyon TL iken 2019'da 4.364,0 milyon TL, 2020’de ise 4.928,9 milyon
TL olmustur. Briit borg, 2020 yil1 i¢erisinde doviz kurlarindaki artis ve Adigiizel ve Kemer’in satin alinmasi
ile ilgili olarak yapilan 11 milyon ABD Dolar tutarinda taksit 6demesi ile artmigtir.

Asagidaki tablo, Sirket’in belirtilen tarihler itibariyla ilgili para birimi cinsinden borg¢lanmalarini

gostermektedir:

31 Aralik itibariyla
2018 2019 2020
(milyon TL)
TL 36,3 0,0 0,0
IDolar 5.508,5 4.276,9 4.839,0
IEuro 354,9 87,9 89,9
Toplam 5.899,7 4.364,0 4.928,9

31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in agirlikli ortalama kredi 6mri 5,25 yildir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla Sirket’in briit bor¢lulugunun %38'1 degisken faizli kredilere, borglulugunun %62'si ise sabit faizli
kredilere aittir. Agirlikli ortalama faiz oran1 ise ABD Dolart cinsinde %6,72°dir. Sirket’in Avro cinsinden
kredileri degisken faizlidir ve %5,25 marj ile EURIBOR'a tabidir. Sirket’in dolar cinsinden kredilerinin faiz
oranlar farklilik géstermektedir. Sirket’in %7,5 oraninda sabit faizli kredileri (413 milyon ABD Dolar1 ana
para tutar1 i¢in) ve %5,20 ila %5,30 oraninda degisken faiz artt LIBOR oranina tabi kredileri (258 milyon ABD
Dolar1 ana para tutar1 i¢in) bulunmaktadir.

Sirket, halka arzin ardindan biyiimeyi siirdiirmek i¢in daha fazla finansal araca erisim saglamak icin
bor¢lanma maliyetini yaklasik %4 ila %4,5’a diigiirmeyi planlamaktadir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli yilikiimliliikler, donen varliklart 582 milyon TL tutarinda agmustir.
Dolayisiyla isletme sermayesi kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilamaya yeterli degildir.

Bununla birlikte, Sirket elektrik satis gelirleri elde etmekte ve bir aydan daha kisa siirede tahsil etmektedir.
Ote yandan, bir y1l i¢inde 6denecek tiim borglar kisa vadeli borglara dahil edilmektedir. Sirket’in alacaklarinin
devir hizinin yiiksek olmasi, kisa vadeli yiikiimliiliikklerinin zamaninda 6denmesi agisindan avantaj
saglamaktadir. Sirket, finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini siirdiirecegi
varsayimiyla hazirlamaktadir. Sirket’in YEKDEM kapsaminda gerceklestirdiZi ABD Dolar1 endeksli
satiglarinin da etkisiyle, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yillarda, gegmis yillara ve
donemlere nazaran toplam hasilat tutari 6nemli oranda artmigtir. Hasilat, 2020 yilinda 1.340,4 milyon TL,
2019 yilinda 1.197 milyon TL, 2018 yilinda 813 milyon TL’dir. Ortak Hiikiimler S6zlesmesi kapsaminda
toplam 11 yil (vade sonu 2030) vadeli finansman saglanmistir. Bu durum Sirket’in nakit akisi iizerinde pozitif
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bir etki olusturmaktadir. Bu hususlar dikkate alindiginda Sirket’in isletme sermayesinin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

Isletme Sermayesi

Sirket’in isletme sermayesi bakiyesi (i) finansal yatirimlar, (ii) stoklar, (iii) diger donen varliklar ve kisa vadeli
yilikiimliilikler, (iv) ligiincii sahislardan olan ticari alacaklar, (v) calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, (vi) ticari borglar ve (vii) diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Ticari alacaklar, 20 — 40
giin arasinda degisebilen YEKDEM &deme dongiilerine ve giin dncesi piyasalardaki EPIAS satislarmin ertesi
giin belli olan piyasa fiyatina gore sekillenmektedir. Ticari borglar, esas olarak sistem kullanim maliyetlerinin
yan1 sira, Ozellikle dengesizlik maliyetlerinin faturalandirilmasiyla ilgili olarak {igiincii kisilere olan ticari
bakiyelerden olusur. 2018 ve 2019 yillar1 arasindaki diger donen varliklar ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki
hareketler, oncelikle varlik tarafinda Akinci insaat ile tek seferlik KDV ertelenmis varlik agiklamasi ve
yiikiimliiliik tarafinda tek seferlik vergi 6demelerinden kaynaklanmistir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait igletme sermayesi
Sirket’in isletme sermayesi bakiyesini gostermektedir:

31 Aralik’ta sona eren y1l
2018 2019 2020
(milyon TL)
Finansal yatirimlar 2 - -
Stoklar 10 20 9
Diger donen varliklar 167 42 21
Ugiincii kisilerden olan ticari alacaklar 71 90 54
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3) 4) %)
Ticari borglar (105) (73) (50)
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 93) (35) (14)
isletme sermayesi 49 40 15

sermayesi metriklerinden bazilarini gostermektedir:

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren yillar igin Sirket’in 6nemli isletme

31 Aralik’ta sona eren yil
2018 2019 | 2020
(aksi belirtilmedikge, milyon TL)

Ucgiincii kisilerden olan ticari alacaklarm bakiyesi 71 90 55
Ticari alacaklarin giinleri (giin sayis1)" 37 28 20
Ticari borglarin bakiyesi 105 73 50
Ticari borglarin giinleri (giin sayist)® 139 117 87
Notlar :
(1) Ticari alacaklarin giinlerini hesaplamak igin kullanilan formiil 2018 ve 2019 yillar1 igin su sekildedir: 365 * Ugiincii kisilerden olan ticari

alacaklar/diizeltilmis gelir; 2020 yili igin kullanilan formiil ise su sekildedir:Ortalama tigiincii kisilerden olan ticari alacaklar/ diizeltilmis

gelir

?2) Ticari borglarmn giinlerini hesaplamak i¢in kullanilan formiil 2018 ve 2019 yillar i¢in su sekildedir: 365 * Ticari bor¢lar/Sar1 Perakende’ye
iliskin olanlar dahil isletme giderleri; 2020 y1li igin kullanilan formiil ise su sekildedir: Ticari borglar /amortisman harig satislarin maliyeti

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket, cesitli bankalardan yatirim harcamalar1 finansmani i¢in kullanmis oldugu uzun vadeli kredilerin
yeniden yapilandirmasi ile ilgili goriismelerini tamamlamistir. Gorlismeler neticesinde, 2019 Haziran ve
Aralik aylarinda yeniden yapilandirma siirecine dahil olan bankalar ile geri 6deme vadesi lizerinde uzlagma
saglanmistir. Sirket, bankalar ile uzlagilan bu geri deme planina gore 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal
tablolarinda uzun vadeli banka kredilerinin tamamini uzun vadeli borglar igerisinde sunmaktadir.
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Ortak Hiikiimler Sézlesmesi ve Kredi Sézlesmelerine iliskin bilgi isbu Izahname nin 11.1 numarali boliimiinde
yer almaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar déhil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar
icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELiISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thracer’min arastirma ve
gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Hibrit Santraller

EPDK tarafindan 8 Mart 2020 tarihinde Elektrik Piyasasi Lisans YoOnetmeligi ve Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Desteklenmesine Iliskin Yonetmelik kapsaminda yapilan degisiklikler ile elektrik piyasasinda
hibrit santrallerin igletilmesi miimkiin hale gelmistir. Hibrit santraller ile birlikte tek bir tiretim tesisinde birden
fazla kaynaktan elektrik enerjisi iiretilebilecektir.

Hibrit santraller sayesinde iiretim tesislerinin daha verimli kullanilmasina, elektrik iiretim kapasiteleri
icerisinde daha fazla elektrik iiretilmesine imkan taninmustir.

Hem yeni lisans bagvurularinda hem de mevcut lisanslarda hibrit santral modeline gegilerek tek bir kaynaga
dayali tiretim tesislerine nazaran daha verimli ve daha istikrarli elektrik tiretimi yapilabilecektir.

Hibrit santraller ile mevcut iiretim tesisleri i¢in onemli bir biiyiime firsati dogmustur. Ozellikle HES ve
RES’lerde kullanilamayan genis alanlarin degerlendirilmesine olanak saglanarak iiretim sirketleri i¢in bitylime
potansiyeli meydana gelmistir.

Mini YEKA Iihalesi

YEKDEM’in ardindan yenilenebilir kaynaklara iligkin 6nemli bir tegvik mekanizmasi olan YEKA’lar igin de
son zamanlarda 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Daha 6nce yapilip tamamlanan riizgar ve giines YEKA
ihaleleri basariyla sonuglanmaistir.

ETKB, 3 Temmuz 2020 tarihinde toplam 1.000 MW'lik giines enerjisine dayali YEKA ile ilgili yarigma ilam
duyurusunu yaymlamigtir. Toplam 1.000 MW’lik kapasite, 36 farkli sehirde 10 MW, 15 MW ve 20 MW’ lik
projeler olarak 74 ayr1 YEKA ihalesine boliinmiistiir. Thale ilanina gore ihale eksiltme yontemi ile yapilacaktir.
YEKA projelerinde iiretilen elektrigin ihale baglangi¢ tavan fiyat1 0,35 TL / kWh, alim siiresi ise 15 yil olarak
belirlenmistir.

Elektrik tiretimi alaninda yatirim yapmak isteyen veya portfoyiinii ¢esitlendirerek genisletmek isteyen firmalar
i¢in biiylik bir firsat bulunmaktadir. YEKA ihaleleri i¢in mali teklifleri de i¢eren bagvurular 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Thaleye yapilan basvurular son basvuru tarihi olan 12 Mart 2021
tarihinden itibaren en ge¢ 2 ay igerisinde degerlendirilerek her bir proje 6zelinde en disiik teklifi veren 5
basvurucu ETKB tarafindan agik eksiltme usuliine dayali ihaleye ¢agirilacaktir. Bu ihalelerin siiresi ETKB
tarafindan ihale tarihinde 3 giin Once ilan edilecektir. Bu yarigmay1 kazananlar ile ETKB arasinda YEKA
kullanim hakki s6zlesmesi imzalanarak, 6nlisans ve lisans agamalarina gegilecektir.

13.2. ihracermin beklentilerini onemli o6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

COVID-19

COVID-19 iilkemizdeki elektrige olan talebi etkileyebilmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla Tiirkiye’de
elektrik fiyatlar1 diger diinya iilkelerine nazaran daha az dalgalanma gostermistir. COVID-19 ilk ortaya ¢iktig
evredeki etkisini yitirmis olsa da hala tam bir ¢6ziimiin bulunamamis olmasi piyasalarda bazi belirsizliklere
neden olmaktadir.

COVID-19 salgminin ekonomik etkileriyle iliskili olan faktorler tiiketicilerin ve isletmelerin genel elektrik
talebinde azalmaya neden olabilmektedir. COVID-19 salgini, Tiirkiye'de elektrik talebini olumsuz
etkilemesine ragmen, Sirket’in santralleri her zamanki gibi faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Elektrik talebinde
meydana gelen diisiislerin, yenilenebilir enerji santrallerinin maliyet avantaji nedeniyle Sirket’in santrallerinin
stirekliligi iizerinde bir etkisi olmamistir. Sirket’in gelirlerinin biiylik bir kisminin elektrik fiyatindaki
dalgalanmalardan etkilenmeyen YEKDEM kapsaminda olmasi nedeniyle COVID-19 salgminin Sirket'in
finansal sonuglar lizerindeki etkisi asgari diizeyde kalmistir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thrager’nin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

Yonetim Kurulu
i Denetim
Operasyon Bakim ve Proje CFO - Mali Hukuk & Uyum Satinalma K ":‘s;::m
Direktorligi Direktorligi isler Misavirligi Miidiirliig Di;ymnugu 1
Kurumsal Bilgi " :
iletisim Teknolojileri & 5'937.“’ VS Risk
Miidiirliigi Miidiirldigi onetmi
Yatinmei
lligkleri Birimi
iSG, Gevre ve
EYS -
Midiirligi
15.2. Idari yapu:
15.2.1. Thraccr’nin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sermaye
Ad1 Soyadi Gorevi* is Adresi (EO7 Sures.l'/ Kalan DT Pay1
Siiresi
(TL) | (%)

Aydem Holding A.S.

(Gergek kisi Yonetim Kurulu
temsilcisi Idris Bagskani
Kiipeli)
Yonetim Kurulu o
Omer Fatih Keha Bagkan Yardimeisi- | Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Cad.
Genel Miidiir No: 175/101 Sisli, Istanbul
Galip Aykdose
Serdar Marangoz Yonetim Kurulu
Korhan Tiryaki Uyesi
Hamdi Alp
Atatiirk Mahallesi, Turgut Ozal
Mehmet Hayati Bagimsiz Yonetim | Bulvari A Blok Sitesi Agaoglu Sky
Oztiirk Kurulu Uyesi Towers Blok 2A I¢ Kap1 No:187

Atasehir, Istanbul

03 Nisan 2020 tarihli Genel
Kurul’da 03 Nisan 2023’¢
kadar gorev yapmak iizere

atanmustir.

Kalan gorev siiresi 2 Yildir.

“ Mevcut gorevleri haricinde Thrage1’da son bes yilda iistlendigi bagka bir gorev yoktur.




. I . Sermaye
Adi Soyadi Gorevi® is Adresi ey Suressiliieels(ialan (05 Payr
(TL) | (%)
Esentepe Mahallesi Biiyiikdere
Ersin Akyiiz Caddesi Kanyon Blok No:185 i¢ - -
Kap1 No:374 Sisli, istanbul
15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
. Sermaye
Adi Soyadi Gorevi is Adresi Giil?er\?ifﬁli?;'MelSl‘ltyu Pay1
(TL) | (%)
Omer Fatih Yonetim Kurulu Baskan 2019
Keha Yardimcisi- Genel Miidiir ) )
Hamdi Alp CFO 2020 - -
. i Adalet Mahallesi, Hasan Goniillii Blv.
Adnan Can Operasyon Direktori No: 15/1 Merkezefendi, Denizli 2019 - -
Huf eym Bakim ve Proje Direktortii 2019 - -
Gilinli
Lale Bakkal Ingaat ve Yap1 Miidiirii 2020 - -

15.2.3. ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise Thra¢ci’nmin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket’in kurulusu Denizli Ticaret Sicili nezdinde 6 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmistir.

15.2.4. Thrager’nin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile Thracei son
5 yil igcerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket’in kurulusu Denizli Ticaret Sicili nezdinde 6 Temmuz 1995 tarihinde tescil edilmistir.

Ihrager’nin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz sahibi personel arasinda akrabalik iliskisi
bulunmamaktadir.

15.3. Thracer’min yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
Idris Kiipeli (Aydem Holding’in gercek kisi temsilcisi)

Idris Kiipeli, ABD Florida International University’de Finans ve Isletme ¢ift anadal lisans egitimi sonrasi,
ABD Miami University’de ayni bdliimler {izerine yiiksek lisans programini (MBA) tamamladi. Kariyerine
Laurel Oak Financial Services sirketinde bagladi. 2005-2009 yillari arasinda ABD Morgan Stanley’de Direktor
pozisyonunda ¢alist1 ve ardindan 2009-2012 yillar1 arasinda ABD Miami’de bulunan NextEra Energy’de Proje
Direktorii olarak devam etti. 2012 yilinda Tiirkiye’ye donerek, Tiirkiye ve Azerbaycan'i bugiine kadar bagari
ile yiiriittiikleri enerji alanindaki en énemli projelerinden biri olan TANAP, Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hatt1 Projesi’nde, Proje Finansmani ve Ticaret Direktorliigii gorevini 2014 yilina kadar siirdiirdii. Son olarak
SOCAR Turkey Enerji A.S’nin Yatirimlardan Sorumlu Grup Baskanligi (CIO) gorevini yiiriitmekte olan Idris
Kiipeli, 2018 yilinda Aydem Enerji CEO'su olarak géreve basladi. 2018 yil1 itibartyla Aydem Enerji’de Icra
Kurulu Bagkani1 (CEO) ve Aydem Yenilenebilir Enerji’de Yonetim Kurulu Baskan1 Aydem Holding’in gergek
kisi temsilcisi olarak gorev almaktadir

Omer Fatih Keha

Omer Fatih Keha, ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine
Eyliil 2007°de Kalen Enerji Uretimi sirketinde baglayan Omer Fatih Keha, burada elektrik direktérii olarak
Mart 2008’e kadar, tesis direktorii olarak ise Mart 2008-Haziran 2009 tarihleri arasinda gorev yapmigtir. 2010-
2015 yillar1 arasinda Adali Holding’de elektrik isleri direktorii olarak calisan Omer Fatih Keha, Kasim 2015°te
genel miidiirliige yiikselmistir. Omer Fatih Keha, 2016 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 - Elektrik Uretimi Genel Miidiir Danisman1 olarak atanmistir. Kasim 2018'den itibaren Sirket'te
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operasyon direktdrii olarak ¢alismaya baslayan Omer Fatih Keha, Subat 2019'dan beri Genel Miidiir gérevini
ve yonetim kurulu bagkan yardimciligi gorevini iistlenmektedir.

Galip Aykése

Galip Aykése, ODTU Isletme béliimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Eyliil 1998'de Arthur
Andersen'da denet¢i olarak baglayan Galip Aykdse, burada Eyliil 2002'ye kadar kidemli denet¢i olarak
calismistir. Eylil 2002- Ocak 2006 tarihleri arasinda Ernst & Young'da Denetim Miidiir olarak gorev
yapmustir. Ocak 2006-Aralik 2006 tarihleri arasinda Polisan Holding A.S.'de Finansal Raporlama ve Kontrol
Midiirii olarak gorev yapmustir. Aralik 2006-Mayis 2012 tarihleri arasinda Ernst & Young'da Kidemli
Denetim Miidiirii ve Denetim Direktorii olarak ¢aligmistir. Kasim 2012 - Ocak 2014 arasinda Petline Petrol
Uriinleri A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir. Ocak 2014’ten Temmuz 2016’ya
kadar Karadeniz Holding’te I¢ Denetim ve Raporlama Koordinatorii olarak gorev yapan Galip Aykése,
Temmuz 2016 - Aralik 2018 tarihleri arasinda da Mali Isler Direktorii olarak ¢alismistir. Aralik 2018 - Nisan
2019 yillar1 arasinda Calik Enerji’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alisan Galip Aykdse, May1s
2019°dan beri Aydem Holding’in Mali Isler Bagkam olarak gorev yapmaktadir.

Serdar Marangoz

Serdar Marangoz, ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir. Serdar
Marangoz, kariyerine arastirma ve gelistirme miihendisi olarak Haziran 2006’da Siemens AG’de baglamistir.
Aralik 2008- May1s 2015 yillar1 arasinda Aydem Grubu’nun elektrik dagitim sirketleri ADM Elektrik Dagitim
A.S. ve GDZ Elektrik Dagitim A.S.’de Regiilasyon ve strateji gelistirme miidiirii olarak ¢alisan Serdar
Marangoz, Temmuz 2015- Aralik 2018 tarihleri arasinda ADM ve GDZ Elektrik Dagitim Sirketlerinin icra
kurulunda gorev almistir. Ocak 2019'dan bu yana Aydem Holding'in Ticaret Grup Bagskani olarak goérev
yapmaktadir.

Hamdi Alp

Hamdi Alp, Trakya Universitesi Kamu Y®netimi boliimiinden lisans derecesine sahiptir. Hamdi Alp,
kariyerine Ocak 2001 — Aralik 2004 arasinda Reysas Gida A.S.’de Maliyet Kontrol Sefi olarak baglamustir.
Temmuz 2005 — Ekim 2006 tarihleri arasinda Biitge ve Maliyet Kontrol Uzmam olarak Diinya Goz
Hastanesi’nde; Ekim 2006’ten Temmuz 2009°a kadar Mali Isler Grup Miidiir Yardimcisi olarak Medical Park
Hastanesi’nde ¢alisti. Hamdi Alp, devaminda Temmuz 2009’dan Ekim 2016’ya kadar Akfel Holding’te Mali
Isler Miidiirliigii gorevini {istlendi ve Kasim 2016 — Mayis 2018 tarihleri arasinda Isystems Endiistri’de Mali
Isler Direktdrliigii yapti. Ekim 2018'de Aydem Holding’de Mali Isler Grup Miidiirii goérevine gelen Hamdi
Alp, Agustos 2019°da Sirket’in Mali isler Direktorii olarak gorev almaya basladi. Mart 2020 tarihinde Sirket’in
CFO’su olarak atandi.

Mehmet Hayati Oztiirk

Mehmet Hayati Oztiirk, Hacettepe Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine, 1990 yilindan beri borsada islem goren Petkim'de 1977 yilinda basladi ve burada gesitli
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra Petkim’in Ar-Ge, finans, projeler, yatirimlar, planlama, satis ve pazarlama
gibi alanlardan sorumlu Genel Midiir Yardimecist olarak atandi. 2010-2012 yillar1 arasinda Petkim’de Genel
Miidiir, 2012-2015 yillar arasinda ise yonetim kurulu {iyesi olarak gorev aldi. Agustos 2017’ ye kadar SOCAR
Turkey Enerji A.S.’nin CEO danismam olarak ¢alisan Mehmet Hayati Oztiirk, Nisan 2020°de Sirket’in
bagimsiz yonetimi kurulu iiyesi olarak secilmistir.

Ersin Akyiiz

Ersin Akyiiz, London School of Economics Ekonomi bdliimiinden lisans ve yiiksek lisans egitimi sonrasi,
University of Chicago’da Finans Boliimii lizerine yiiksek lisans programini (MBA) tamamladi. Kariyerine
1989 yilinda Londra'daki Bankers Trust International Ltd'de basladi ve ardindan 1996 yilinda Londra Morgan
Stanley'de devam etti. 2005 yilinda Londra Deutsche Bank’te ¢aligtiktan sonra CEO ve iilke miidiirii olarak
2008 yilinda Tiirkiye Deutsche Bank’e gecti. Otuz yillik bankacilik kariyeri sonras1 2019 yilinda emekli olan
Ersin Akyiiz, Nisan 2020’de Sirket’in bagimsiz yonetimi kurulu liyesi olarak segilmistir.

Korhan Tiryaki

Korhan Tiryaki, ODTU Insaat Miihendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Haziran
2002°de proje temsilcisi olarak Limak Ingaat Sirketi’nde baslayan Tiryaki, Temmuz 2004’¢ kadar Hindistan’da
calismigtir. Temmuz 2004-Nisan 2005 arasinda Rusya’da Baytur Insaat Sirketi’nde planlama ve proje kontrol
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mithendisi olarak ¢aligmistir. Daha sonra proje kontrol miithendisi olarak Mayis 2005- Ocak 2009 arasinda
Kazakistan’da Ceylan Insaat Sirketi’nde, Ocak 2009°da Sudan’da Yap: Merkezi Insaat ve Sanayi A.S.’de,
Mayis 2010°da ise Libya’da Gama Industry Co.’da ¢aligmistir. Temmuz 2011- Aralik 2012 arasinda Unit
International Company’de yardimci proje direktorii olarak, Aralik 2012- Temmuz 2018 arasinda ise is
gelistirme direktorii olarak ¢alistiktan sonra Ekim 2019°da Samsung C&T Miihendislik ve Insaat Grubu’na
yardimec1 genel miidiir olarak atanmustir. Tiryaki, Kasim 2019°dan beri Aydem Enerji A.S.’de operasyon
direktorii olarak ¢aligmaktadir.

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Adnan Can

Adnan Can, Karadeniz Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi’nden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine 1990 yilinda Tiirkiye Elektrik Uretimi Sirketi'nde baslayan Adnan Can, burada 1990-1995 yillar1
arasinda elektrik enerjisi mithendisi, 1995-1998 yillar arasinda elektrik enerjisi miithendisi, 1999-2000 y1llar
arasinda alan yonetici yardimcisi, 2001-2017 yillar arasinda alan yoneticisi ve 2017 ve 2019 yillar1 arasinda
boliim miidiirii olarak ¢aligmistir. Adnan Can, Mart 2019'dan bu yana Sirket’te operasyon direktorii olarak
gorev yapmaktadir.

Hiiseyin Giinlii

Hiiseyin Giinlii, Gaziantep Universitesi’nden Makine Miihendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine 1995’te Batman Baraji1 ve HES saha sefi olarak baglayan Giinlii, Aralik 1997-Subat 1999 tarihleri
arasinda Karkamig Baraji ve HES’ de Santiye Sefi olarak, Mart 1999-Kasim 2001 tarihleri arasinda TSE-
Sojustest Metroloji ve Kalibrasyon Sirketi’nde kalibrasyon uzmani olarak, Kasim 2001- Agustos 2008 tarihleri
arasinda Petkim Petrokimya Holding A.S.’de mekanik bakim uzman miihendis olarak caligti. Agustos 2008-
Agustos 2009 tarihleri arasinda Botas Petrol Boru Hatti Sirketi’nde kidemli mekanik bakim miihendisi olarak
calismistir. Hiiseyin Giinlii, Agustos 2009’da daha 6nce mekanik bakim uzman miihendis olarak calistig
Petkim Petrokimya Holding A.S.’ye tekrar katilarak Kasim 2011’e kadar burada merkez atdlye yoneticisi
olarak ¢alismis daha sonra Kasim 2012- Ekim 2016 tarihleri arasinda mekanik ve insaat destek miidiirii olarak
gorev almuistir. PSG Miihendislik ve Insaat’da Mayis 2017-Ekim 2018 yillar1 arasinda proje miidiirii olarak
calisan Hiiseyin Giinlii, Ekim 2018-Subat 2019 tarihleri arasinda Salt Project Makine’de proje ve fabrika
miidiirii olarak ¢alismistir. Hiiseyin Giinlii, Subat 2019'dan bu yana Sirket’te bakim ve proje direktorii olarak
gorev yapmaktadir.

Lale Bakkal

Lale Bakkal, ODTU Insaat Miihendisligi boliimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Ocak 1991°de
OPTIM Obermeyer Grubu’nda proje mithendisi olarak baslayan Lale Bakkal, Kasim 1996 yilina kadar burada
calismigtir. Subat 1997°de Sirket’te insaat proje miidiirii olarak ¢aligmaya baglayan Lale Bakkal, Subat
2019’dan beri ingaat ve yapt miidiirii olarak ¢aligmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin

174



unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Grup icinde

Enerji Yatirrm A.S. (vii)

Entek Elektrik Insaat
AS. (viii)  YF
Operasyonel  Kiralama
AS.

Aldig1 Grup Disinda Aldig i (i;l:(lllgki
Ad1 Soyadi Gorevi Gorevler ve Gorevler ve Sirket ~ Grup Disindaki Hissedarhk Durumu?®’
3 18 Hissedarhk
Sirket Unvam 19
U 17 Durumu
nvani
Yonetim Kurulu
Yatagan Termik Enerji Uretim
Yoénetim Kurulu A.S.(%100)
Baskani: (i) Gokylizi Cates Elektrik Uretim A.S. (%100)
Enerji Yatinm A.S. (ii) Aydem Enerji Yatirimlart A.S. (%100)
N Elsan Elektrik Geregleri Aydem Yap1 Gayrimenkul Yatirimlari
Yonetim . .
Kurul Sanayi ve Ticaret A.S., A.S. (%100)
uruiu .| di) GDZ  Eneri Bereket Elektrik Tedarik A.S. (%100)
Aydem Baskani: (i) . . . .
f . | Yatinmlart  A.S., (iv) Elsan Elektrik Geregleri San. Ve Tic.
Holding A.S. | Yonetim | Aydem Enerji .
o Aydem Elektrik A.S(%100)
(Gergek kisi Kurulu Yatirimlari - .. . .
S .. Perakende A.S., (v) Parla Tiimas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S.
temsilcisi Bagkam AS., (i) San - o
idris Kiipeli) Perakende S.olar Panel ve Hiicre (%100)
P Enerii Satis v Uretim AS., (vi) ADM Elektrik Dagitim A.S. (%90)
Ticeaﬂet A ; ¢ | Extranet Tletisim GDZ Enerji Yatirimlart A.S. (%51)
v Hizmetleri A.S., (vii) Aydem Perakende Satis A.S. (%91)
Gediz Elektrik Perakande Temiz Enerji Teknolojileri A.ve G. A.S.
Satis A.S., (viii) Bereket (%60)
Elektrik Tedarik A.S., Bereket Havacilik A.S. (%40)
Gokyiizii Enerji Yatirnm A.S. (%100)
Yonetim Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu . .
Kurulu Baskan (i) Ayges Solar Enerji
Omer Fatih Bagkan S Uretim A.S. (ii) Parla Solar
Yardimecisi: .. s - -
Keha Yardimcist Panel ve Hiicre Uretim
Sar1 Perakende
ve Genel .. AS.
Miidiir Eperjl Satis ve
Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimasi: (i) Aydem|
Elektrik Perakende Satis
A.S., (i) GDZ Enerji
Yatirimlart A.S., (iii) Gediz
Yonetim _ Elektrik Perakende Satis
Kurulu Uyesi: | A.S., (iv) Extranet iletigim
@) Aydem | Hizmetleri A.§.
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi:
Yatirimlari (i) Yatagan Termik
Gali Yonetim AS., (ii) | Enerji Uretim A.S., (ii)
A kéI; . Kurulu Aydem Elsan Elektrik Geregleri - -
Y Uyesi Yenilenebilir Sanayi ve Ticaret A.S.,
Enerji  A.S., | (iii) Parla Solar Panel ve
(ii1) Sart | Hiicre Uretim A.S., (iv)
Perakende Bereket Elektrik Tedarik
Enerji Satis ve | A.S., (v) Cates Elektrik
Ticaret A.S. Uretim A.S (vi) Gokyiizii

17 Gérev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gorevler devam etmektedir.
'8 Gorev bitis tarihi bildirilenler haricindeki gérevler devam etmektedir.
19 Bitis tarihi bildirilenler haricindekiler devam etmektedir.
2 Bitis tarihi bildirilenler haricindekiler devam etmektedir.
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Grup icinde

Aldig Grup Disinda Aldig: i ?J(l;gkl
Adi Soyadi Gorevi Gorevler ve Gorevler ve Sirket S Grup Disindaki Hissedarlik Durumu?
3 18 Hissedarhk
Sirket Unvam 19
U 7 Durumu
nvani
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist: (i)
Yatagan Termik Enerji
Uretim A.S., (ii) Parla
Solar Panel ve Hiicre
Uretim A.S.( GDZ Enerji
Yatirimlari A.Syi
temsilen) (iii) Bereket
Elektrik Tedarik A.S.,
(iv) Cates Elektrik Uretim
A.S. (v) Ayges Solar
Enerji Uretim A.S. .
Yonetim Kurulu Uyesi:
(1) Elsan Elektrik
Geregleri  Sanayi  ve
Ticaret A.S., (i) GDZ
Enerji Yatirimlari A.S.
(Gokyiizii Enerji
Yénetim Yatu}mlarl AS’yi
temsilen) (iii) Extranet
Kurulu i . .
Iletisim Hizmetleri A.S. (
Baskan ..
. GDZ Enerji Yatirimlar
Yardimeasi: (i) .. . .
.| ASCyi  temsilen) (iv)
Aydem Enerji .
P Aydem Elektrik
Yonetim Yatirimlari
Serdar Perakende Satis A.S.
Kurulu AS. O .. - -
Marangoz . . (Gokyiizii Enerji
Uyesi Yonetim L.
P Yatirimlart A.Syi
Kurulu Uyesi: . g
() San temsilen), (v) Gediz
Elektrik Perakende Satis
Perakende o
. AS. ( GDZ Enerji
Enerji Satis ve Yatirimlari A.S.’yi
Ticaret A.S. > Y

temsilen) (vii) Gokylizi
Enerji Yatirim A.S. (viii)
Entek Elektrik nsaat A.S.
(ix) YF Operasyonel
Kiralama A.§. ( GDZ
Enerji Yatirimlart A.S.’yi
temsilen) x) Ege
Perakende Enerji Satis ve
Ticaret A.§. (Gokyiizii
Enerji Yatirimlart A.S.’yi
temsilen),

ADM Elektrik Dagitim

AS-Enerji Piyasasi
islemleri Miidiirii -
Haziran 2011-Mayis
2015

fcra Kurulu Uyesi-
Haziran 2015-Aralik

2018
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Grup icinde

Aldig Grup Disinda Aldig: Ic(l;l:(lilgkl
Adi Soyadi Gorevi Gorevler ve Gorevler ve Sirket . Grup Disindaki Hissedarlik Durumu?
3 18 Hissedarhk
Sirket Unvani D 19
Unvam'’ uramd
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecist: (i) Aydem
Yap1 Gayrimenkul
Yatirimlar1 A.S. (Aydem
Holding A.S.’yi temsilen)
Yonetim Kurulu Uyesi:
(i) Tiimas Mermer Sanayi
Yonetim ve Ticaret A.S. (Aydem
Hamdi Alp Kurulu CFO Holding A.S.’yi temsilen), -
Uyesi (ii) Bereket Elektrik
Tedarik A.S. (iii) Bereket
Havacilik A.S. (iv) Ayges
SolarEnerji Uretim A.S.
Mali isler Grup Miidiirii-
Aydem Holding AS
Ekim 2018-Temmuz
2019
Yonetim Kurulu
Baskan: (i) Yatagan
Termik Enerji Uretim
A.S. (Aydem Holding
P A.S.’yi temsilen)
Korhan ?;ﬁllf Yonetim (i) Cates Elektrik )
Tiryaki Uvesi Kurulu Uyesi Uretim A.S. (Aydem
yest Holding A.S.’yi
temsilen)
Yonetim Kurulu Uyesi:
(i) Entek Elektrik Insaat
AS.
Mehmet Yonetim Yénetim
Hayati Kurulu Kurulu Uvesi Yoktur. -
Oztiirk Uyesi y
Yénetim Yonetim
Ersin Akyiiz Kurulu . Yoktur. -
P Kurulu Uyesi
Uyesi
Yonetimde So6z Sahibi Personel
Yonetim Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu . ..
. Kurulu Baskan Q) Ayges Solar Enerji
Omer Fatih Baskan . Uretim A.S., (ii) Parla
Keha Yardimcisi Yardimersu: Solar Panel ve Hiicre )
Sar1 Perakende P
ve Genel .. Uretim A.S.
Miidiir En'erjl Satis ve
Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeaisi: (i) Timas
Mermer Sanayi ve Ticaret
A.S. (Aydem Holding
A.S.’yi temsilen), (ii)
Yonetim Aydem Yapi Gayrimenkul
. Kurulu Yatirimlar: A.S (Aydem
Hamdi Alp Uyesi ve Cro Holding A.S.’yi temsilen) )
CFO Yonetim Kurulu
Uyesi:Ayges SolarEnerji
Uretim A.S.
Mali isler Grup Miidiirii-
Aydem Holding AS
Ekim 2018-Temmuz 2019
Adnan Can | Operasyon Operasyon
Direktrii Direktorii ) )
Hus ey'i.n Bakm_l V¢ | Bakim ve Proje
Giinlii Proje e - -
. g Direktorii
Direktorii
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Grup icinde Gru

Aldig Grup Disinda Aldig: fcin d:)ki

Ad1 Soyadi Gorevi Gorevler ve Gorevler ve Sirket S Grup Digindaki Hissedarhk Durumu?’
3 18 Hissedarhk
Sirket Unvam 19
U 7 Durumu

nvani

Lale Bakkal | Insaat ve Ingaat ve Yapt
Yapi Miidiirii
Miidiirii

15.5. Son 5 yilda, ihra¢cr’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alnan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunu’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacake¢iligi veya haksiz
mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrac¢i’nin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhi@gin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya Ihraccr’daki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin Thraggr’ya karsi gorevleri ile sahsi ¢cikarlar: arasindaki ¢cikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirket’e karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikg¢iler veya baska kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu {iyeleri ve yonetimde s6z sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 i¢in, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle herhangi bir anlagma
akdedilmemistir.

15.9.2. Thracer’min ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile Thragei son 5
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarinin satisi konusunda
belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrmtil bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyla ihrager’min yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; Thragci ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kkisilere
Odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Y o6netim kurulu iiyelerine ve {ist diizey yoneticilere toplamda 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020
tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in sirastyla 631.370 TL, 2.427.747 TL ve 4.631.449 TL tutarlarinda 6deme

yapilmustir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihracci’mmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin Thrac¢r’nin
veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragermn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Son Bes Yilda ihraccr’da I"Jstlendigi Gorevler ey Suressilil{els(ialan (05
Aydem Holding A.S. (Gergek R
Kisi temsilcisi Idris Kiipeli) Yonetim Kurulu Baskan:
Omer Fatih Keha Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimecisi - Genel Miidiir
Galip Aykdse Yénetim Kurulu Uyesi 3 Nisan 2020 tarihli Genel
Serdar Marangoz Yénetim Kurulu Uyesi Kurul’da 3 Nisan 2023’e kadar
— gorev yapmak lizere atanmustir.
Hamdi Alp Yo6netim Kurulu Uyesi Kalan gérev siiresi 2 yil 2 aydir.
Korhan Tiryaki Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati Oztiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin Akyiiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Adi Soyadi Son Bes Yilda ihracer’da Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi / Kalan Gorey Siiresi
Omer Fatih Keha Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Genel Miidiir
Hamdi Alp CFO
Adnan Can Operasyon Direktorii Siiresiz
Hiiseyin Giinlii Bakim ve Proje Direktorii
Lale Bakkal Insaat ve Yap1 Miidiirii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla Thracci ve bagh ortakhklar tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
o6demelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thracer’min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tammmlari:

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili yonetim kurulu karariyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirim Komitesi ve
Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi olmak iizere toplamda bes komite
kurulmustur.

Komitelerin gorev tanimlar1 ve ¢alisma esaslarina iligkin detaylar asagida yer almaktadir. Esas S6zlesme
uyarinca, komitelerin ¢alisma esaslariin degistirilmesi Y6netim Kurulu’nun onayina tabidir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen goérev ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiikklenen gorevleri {istlenir. Denetim Komitesi’nin baslica amaci,
Sirket’in muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, i¢ kontrol sisteminin igleyiginin, Sirket'e iligkin finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve
Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun gézetimidir.
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Denetim Komitesi en az iki iyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz iiyeler
arasindan secilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip
olmas1 gerekir. Komite iiyelerinden herhangi birisinin yonetim kurulu iiyeliginin sona ermesi veya sermaye
piyasast mevzuatina gore bagimsiz iiye sifatin1 kaybetmesi halinde Komite iiyeligi de sona erer. 6 Temmuz
2020 tarih ve 2020/27 numarah Yonetim Kurulu Karar ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati
Oztiirk ve Ersin Akyiiz Denetim Komitesine segilmistir.

Denetim Komitesi iiyeleri ve Komite Bagkani, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Goérev siiresi ii¢ yili
asamaz ve gorev siiresi sona eren komite iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan {iyelerin
cogunlugu ile karar alir. Denetim Komitesi, Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar ¢ergevesinde acil olarak
toplandig1 haller hari¢ olmak {izere, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve Denetim
Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu 6l¢iide yonetim kurulu toplantilari ile uyumlu olarak,
yapilmasi planlanan her bir yonetim kurulu toplantis1 dncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi
iiyelerinin bulundugu baska bir yerde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmig oldugu tiim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
calismalar ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde yonetim
kuruluna raporlama yapar ve kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi toplantilarina iligkin tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlar1 ile birlikte saklanir.

Sirket’in i¢ denetim yOneticisi veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Bagkani’na bagli olarak Raportor
sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite iiyelerine sunar.
Bagkaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant1 tutanaklarini ve kararlarimi yazar,
ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yonetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden y6netim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Komite bagkani tarafindan davet edilmedik¢e Komite iiyelerinden bagka kimse Komite toplantilarina
katilamaz.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen
mubhasebe ilkelerine, ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz dis denetgi goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetim
Komitesi'nin gozetiminde gerceklestirilir.

o Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin goriisiine sunulmak {izere yonetim kurulu onayina
sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz dis denetgiden bagimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu
dogrulayan yazili bir beyani alir ve bagimsiz dig denet¢inin se¢iminin yonetim kuruluna 6nerilmesinden
once dis denetginin bagimsizligini tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini
yonetim kuruluna raporlar.

e Bagimsiz dis denet¢inin ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili nemli hususlari, daha
once Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar1 ve muhasebe ilkeleri ¢cergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonug¢larini ve uygulama 6nerisini,
Sirket yonetimi ile arasinda gerceklestirdigi 6nemli yazigmalar1 komite ile paylagma yikiimliligiini
yerine getirmesini gozetir.

e Sirket’in bir Onceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan briit karmin veya bir Onceki yila ait
bilangosunda yer alan toplam varliklarmin %3’{in{i asan her bir siireklilik arz etmeyen iliskili taraf
islemine iliskin hiikiim ve kosullar1 incelemek {izere olaganiistii toplantilar diizenlemek ve s6z konusu
sinirt asan her bir siireklilik arz etmeyen iliskili taraf islemi ile ilgili yonetim kuruluna rapor sunmakla
ylikiimlidiir.
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e Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun alimmasini
ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

e Ilgili ceyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gergeklestirecegi toplantilarinda soz
konusu dénemde yillik onay1 alinmis siirekli iligkili taraf iglemi uyarinca gergeklestirilen iligkili taraf
islemlerini inceler ve iligkili taraf igslemlerine iligskin y1llik incelemesinin ardindan ydnetim kuruluna bir
rapor sunar.

e i¢c denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini giivenceye alir. I¢ denetim
sorumluluklarini, kaynaklarini, faaliyetlerini ve performansini siirekli olarak gdzden gegirir. i¢ denetim
yetki, sorumluluk ve siireclerinin tanimlandig1 yonetmelik ve prosediirleri gozden gegirir ve onaylar. I¢
denetim organizasyonu, ¢aligma prensipleri, yillik denetim plan1 ve bu konularda gergeklestirilen olast
giincellemeleri gézden gegcirir ve onaylar.

e Denetim esaslar1 kapsaminda gerekli bilgilere erisime iliskin kisitlamalarda dahil olmak tzere i¢
denetim faaliyetlerinin yiiriitiimiinde karsilagilabilecek zorluklarin gézetimini yapar. I¢ Denetim birimi
tarafindan hazirlanan raporlari, bulgulari, aksiyonlar1 ve aksiyon durumlarim1 gézden gegirir.

o Sirket i¢ kontrol sistemine iligkin olarak goriis ve Onerilerini, Sirket list yonetimi ve bagimsiz dis
denetg¢inin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim kuruluna iletir.

e Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi igin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini saglar.

e Etik acidan uygun olmayan iglemler, suistimale iliskin politika ve prosediirleri gézden gegirir ve
uygulanmasini saglar. Ilgili konularin komiteye iletilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin kurulmasini
gozetir.

e Yonetim kurulu iiyeleri, {ist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya c¢ikabilecek ¢ikar
catigmalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kétiiye kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gozetir.

e Sirket’in Hukuk ve Uyum Misavirligi’'nden mevzuata uyum kapsamindaki diizenlemelerine iligkin
raporlar alir.

e Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde 6nemli gorev istlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykir1 davraniglarin
degerlendirir ve bu konuya iligkin bulgu ve 6nerilerini yonetim kurulu ile paylasir.

o Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢aligsanlarinin, ortakliin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

e Yonetim kurulunun talebi tizerine kendi gorev alan1 kapsaminda degerlendirilebilecek diger gorev ve
sorumluluklari {istlenir.

o Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagla yonetim
kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylagiminda bulunur ve is birligi i¢erisinde ¢aligir.

e Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gormeye baslamasindan
sonraki iki y1l boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasini miiteakip on is giinii igerisinde, halka
arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse
nedeni hakkinda degerlendirmeleri igeren bir rapor hazirlamakla yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalari ve Onerileri
yonetim kurulu iiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim
Komitesi'nin gorev ve sorumluluklarim yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklari ve destegi saglar. Denetim
Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve
calisanlarindan (gerekirse mahremiyet gergevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina
davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanabilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Y6netim Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin
baslica amaci kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve ¢ikar ¢atigmalarinin
belirlenmesi dahil olmak iizere, kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasinda yonetim kuruluna yardimci
olunmasi, yatirimet iligkileri biriminin goézetiminin yapilmasi ve aday gosterme komitesi ve iicret komitesine
birakilan gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, yonetim kurulu {iyesi olan veya yonetim kurulu {iyesi olmayip kendi alaninda uzmanhig: olan en az
ii¢c iiyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkan1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite iiyelerinin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Yatirimer iligkileri
birimi yoneticisi, Kurumsal Y6netim Komitesi'nin dogal iiyesidir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali
Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Kurumsal Yonetim Komitesine secilmistir. Aym kararda yatirimei
iligkileri Birimi midiiriiniin atanmas1 sonrasinda komitede yer almasina karar verilmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi tiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi ii¢ yili asamaz ve
gorev siiresi sona eren komite iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iyeleri yliriitmede goérevli olmayan kisiler arasindan secilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’nde, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez olmak {izere ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen
siklikta Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Kurumsal Yo6netim
Komitesi’nin toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir
bulunan iiyelerin cogunlugu ile karar alir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yapmis oldugu tiim c¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydim tutar ve komite
calismalari ile komite toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna
raporlama yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantilarina iligkin tutanaklar
Kurumsal Yonetim Komite {iyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir. Tutanaklar
bir sonraki toplant1 dncesinde iiyeler ile paylasilir ve resmi onay1 bir sonraki toplantida alinir.

Sirket’in yatirimer iligkileri birimi yoneticisi veya komite tarafindan atanan bir {iye Komite Baskani’na bagh
olarak Raportdr sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite
iiyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yonetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Kurumsal Yo6netim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:
e Yonetim kuruluna iiyelerin atanmast i¢in Onerilerin hazirlanmasi,

e Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu iiyelerinin etkinlik ve bagimsizliginin temin
edilmesi,

e Yonetim kurulunda kurumsal yonetim ilkelerinin kabulil ve uygulanmasinin temin edilmesi,

e Kurumsal yonetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gozetim saglanmasi,

e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmasi ve sonuglarin yonetim
kuruluna gonderilmesi,

e Yonetim kurulunun ve komitelerinin islevselligine iligkin olarak dnerilerde bulunulmast,

e Yatirimei iligkileri biriminin gézetilmesi,
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e Yonetim kurulu iiyeleri ve list diizey yoneticiler igin iicret ve performans odemelerine iligkin
degerlendirmeler i¢in ilke ve esaslarin belirlenmesi,

e Yonetim kuruluna, yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin iicret ve performans ddemeleri igin
Onerilerde bulunulmasi,

e Pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulasan sikayetleri incelenmesi ve sonuca baglanmasi,

e Ortakliga ulasan sikayetlerin denetim ve risk yonetimini ilgilendiren bir konu olmasi durumunda ilgili
komiteler ile iletisimin saglanmasi,

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigmi ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kurulu’na uygulamalari
iyilestirici 6nerilerde bulunulmasi,

e Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
hususlarda ¢aligmalarin yapilmasi,

e Kamuya yapilacak acgiklamalarin ve analist sunumlariin, yasa ve diizenlemeler basta olmak iizere,
Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Politikasina uygun olarak yapilmasmi saglayici 6nerilerin gelistirilmesi,

e Kurumsal yonetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gdzetimin saglanmast,

e Caligma ve Onerilerinin yonetim kuruluna rapor olarak sunulmasi,

e Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar ve yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda 6nerilerde bulunulmasi,

e Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi
ve Odiillendirilmesi konusunda yaklagim, ilke ve uygulamalar konularinda goriis belirlenmesi, alinan
kararlarin gézetimi ve uygulanmalarini takip edilmesi ve

Y o6netim kurulu tiyeleri ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarinin Sirket’in yonetim
ilke ve uygulamalari ile uyumlu olmasinin saglanmasi ve iicretlendirme politikasinin Sirket
cikarlariyla dengesinin saglanmasi ve buna iligkin sonuglarin yénetim kuruluna sunulmasi.

Komite’ nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklart yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Risk Komitesi’nin baglica amaci,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk
yOnetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk yonetimi i¢in bir uzman komitesi kurulmasinda yonetim kuruluna
yardimci1 olunmasi ve mevzuatca kendisine verilen diger gérevlerin yerine getirilmesidir.

Risk Komitesi, en az iki {iyeden olusur. Risk Komitesi'nin iki iyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢gogunlugu, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda
uzman kisilere komitede yer verilebilir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali Y6netim Kurulu Karari ile
Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Yonetim Kurulu Uyesi Galip Aykdse, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesine secilmistir.

Risk Komitesi iiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi ii¢ y1l1 asamaz ve gorev siiresi sona
eren komite iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi’nin {yeleri, yiiriitmede gorevli olmayan kigiler arasindan segilir. Risk Komitesi’nde risk
yonetimi, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.
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Risk Komitesi yilda en az dort kez olmak iizere ¢aligmalarin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta Sirket
merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Risk Komitesi’nin toplantilarinin
zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerin
¢ogunlugu ile karar alir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi’nin ¢aligmalar
ile toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk
Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir. Risk Komitesi’nin toplantilarina iligkin tutanaklar Risk Komitesi iiyeleri tarafindan onaylanarak
Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket’in risk yonetiminden sorumlu ydneticisi veya hukuk ve uyum yoneticisi ya da komite tarafindan atanan
bir iiye Komite Bagkani’na bagl olarak Raportoér sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplant1 giindemi ve ilgili
belgeleri toplantidan 6nce Komite iiyelerine sunar. Bagkanmin toplantiya katilmasmi istedigi kisilerin
katilimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplant1 tutanaklarin yonetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Risk Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

e Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum, finansal ve diger risklerin belirlenmesi, periyodik
olarak degerlendirilmesi ve bu risklerle baglantili olarak ilgili dnemlerin alinmasi i¢in Oneriler
hazirlanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin kurulmasit ve Sirket iginde risk yonetimine iligkin organizasyonel
altyapilarin  kurulmasi ve islevselligin artirilmasi ilgili sistemlerin gelistirilmesi i¢in Oneriler
hazirlanmasi,

e Yonetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere iligkin ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmasi,

o Sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yonetimi
sistematigi ¢ergevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

o Sirket capinda kurumsal risk yonetimi yaklagimini olusturmak, etkin bir risk yonetimi gergevesinin tesis
ve idame edilmesinin saglanmasi,

e Risk politikalar1 ile Sirket biinyesindeki risklerin yonetilmesinde kullanilan ilgili standart ve
metodolojileri belirlemek adina ¢aligmalarin yapilmasi ve yonetim kurulu onayina sunulmasi,

o Sirket’in risk istahin1 tanimlayan, yonetim kurulu’nun onayladigi stratejik plan ve hedeflerle uyumlu
politikalar hazirlamak adina ¢alismalarin yapilmasi ve ¢aligmalarin yonetim kurulu onayina sunulmast,

o Risk istah1 kapsamindaki gostergelerin, seviyelerine iligkin teklifi olusturularak yonetim kurulu onayma
sunulmasi, gostergelerin izlenmesi ve gerektiginde sonuglarin, degerlendirmelerin, tavsiyelerin yonetim
kuruluna sunulmasi,

o Sirket’in stratejileri ve risk igtahinin sirket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi,

e Yonetim kurulu iiyelerini, stratejik yonetim, sermaye ve kaynak yonetimi, risk profili, risk istahi, is
faaliyetleri, mali performans ve itibar dahil olmak {izere sirketin risk yaratan faaliyetleri hakkinda yeterli
diizeyde bilgilendirilmesi, bu kapsamda yonetim kuruluna 6neriler sunulmasi,

e Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisinin; sirketin normal ve stresli kosullariyla uyumlu
olmasinin saglanmasi1 amaciyla uygun durumlarda stres testi yapilmasi dahil olmak iizere i¢ siire¢lerinin
idame ettirilmesinin saglanmas,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore degerlendirilen risklere iligkin Sirket'te kabul edilecek ve yonetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklere iliskin risk yoOnetim stratejilerinin
degerlendirilmesi ve 6nerilmesi,
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e Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, siireclerini de igerecek
sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi i¢in goriis sunulmasi,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina ve is siire¢lerine entegrasyonunun
saglanmasi,

o Sirket biinyesinde yiiriitiilen risk ¢aligmalarini degerlendirilmesi ve onaylanmasi, gerektiginde yonetim
kuruluna bilgi verilmesi, 6neriler sunulmasi,

e Bilginin zamaninda, dogru ve amacina uygun olmasini saglamak igin yonetim raporlamalarinin
gelistirilmesi ve idamesinin degerlendirilmesi,

e Denetim konular1 ve bulgularimin son durumlarinin takip edilmesi, alinan aksiyonlarin etkililiginin ve
etkinliginin degerlendirilmesi,

e Is siirekliligi yonetimine iligkin faaliyetlerinin gdzetiminin yapilmas,

e Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gbzden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarina uygun gergeklestirilmesinin
gbzetilmesi,

e Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve yonetim kurulunun bu konuda uyarilmasinin saglanmasi ve
alinmasi gereken Onlemlere iliskin 6nerilerin gelistirilmesi,

e Yonetim kuruluna her ii¢ ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin isaret
edilmesi, buna iliskin ¢arelerin gdsterilmesi ve hazirlanan bu raporu bagimsiz denetgi, denetim komitesi
ve i¢ denetim birimi ile paylasilmasi ve

o Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Risk Komitesi liyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen faaliyetleri
de igerecek sekilde calisma esaslart ve komitenin etkinligine iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesine zemin teskil etmek lizere yillik degerlendirme raporu hazirlanmasi ve ydnetim
kuruluna sunulmasi.

Risk Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gérdiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her {i¢ ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve dnerilerini i¢geren bir
rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Y dnetim kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denetgiye
de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Yatirnm Komitesi

Yatirim Komitesi, caligma esaslarinda belirtilen goérev ve sorumluluklart yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ile yiiklenen gorevleri istlenir. Yatirnrm Komitesi’nin baglica amaci, Sirket’in esas sdzlesmesinde
yer alan amag¢ ve konusuna uygun, 1 milyon ABD Dolar iizerindeki yatirim ve is gelistirme projelerinin
degerlendirilmesi, yonetim kurulunun onayina sunulmasi ve takibi siire¢lerinin yiiriitiilmesidir.

Yatirim Komitesi, en az ii¢ kisiden olusur. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaral1 Yénetim Kurulu Karari
ile Yénetim Kurulu Baskam Idris Kiipeli, Genel Miidiir Omer Fatih Keha, Y6netim Kurulu Uyesi Galip
Aykose, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Yatirim Komitesine
secilmistir.

Yatirim Komitesi iiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi ii¢ yili agamaz ve gorev siiresi
sona eren komite iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Yatirnrm Komitesi’nin ii¢ ayda bir toplanmasi esastir. Caligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen durumlarda
daha sik Sirket merkezinde veya komite tiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplamir. Yatirnm Komitesi
toplantilarinin zamanlamas1 miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Yatirim Komitesi, iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan tiyelerin
¢ogunlugu ile karar alir.

Yatirnm Komitesi yapmig oldugu tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydim tutar ve Komite caligmalar ile
Komite toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar.
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Yatirim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazilh
olarak bildirir. Yatirim Komitesi toplantilarina iligkin tutanaklar Komite iyeleri tarafindan onaylanarak
Komite kararlar ile birlikte saklanir. Tutanaklar bir sonraki toplanti 6ncesinde liyeler ile paylasilir.

Sirket’in mali isler direktorii veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Bagkani’na bagli olarak Raportor
sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplant1 giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan dnce Komite iiyelerine sunar.
Bagkaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant1 tutanaklarini ve kararlarini yazar,
ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplant1 tutanaklariin yonetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden y6netim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Yatirnm Komitesi, Sirket, bagl ortakliklari ya da istirakleri biinyesinde yapilacak Yatirim Projeleri’nin belirli
Yatirim Kriterleri’ne gore degerlendirilmesi ve ilgili yatirima iligkin goriislerini yonetim kuruluna raporlar.
flgili raporlama, proje temel ve fizibilite analizleri, proje finansman analizleri, biite onayr ve Yatirim
Kriterleri dikkate alinarak hazirlanir. Yatirim projelerine iliskin yatinm karari almak yo6netim kurulunun
yetkisindedir. Ancak yonetim kurulu, ilgili yatirnm projesine iligkin Yatirnm Komitesi goriisii olmaksizin
yatirim karar1 alamaz.

Yatirim Projeleri’nin asagidaki kriterlere uygun sekilde gerceklestirilmesi gerekir:

e  fosil yakitlarm enerji iiretiminde kullanildig1 santrallere yatirim yapilmamasi;

e  Sirket’in siirdiiriilebilirlik, ¢evre, is sagligi ve giivenligi, yonetisim ve sosyal politikalariyla uyusmayan
yatirim yapilmamasi;

o  Kredi sdzlesmeleri dahil olmak {izere, mevcut sdzlesmeler kapsamindaki yiikiimliiliiklerle ¢elismemesi;

e  ingaat, gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varligin, i¢ verim oraninin (equity IRR)
ABD Dolari cinsinden %10’dan az olmamasi;

e  Sirket’in uzun dénem politikalar1 ve biiyiime planlar1 bakimindan stratejik ve 6nemli etkiye sahip oldugu
diistiniilen yatirimlar hari¢ olmak iizere, herhangi bir varligin yatirim tutarinin, Toplam varlik degerinin
%20’sinden fazla olmamasi,

e ingaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarin toplam yatinm tutarnin, toplam varlik degerinin
%25’inden fazla olmamasi ve

e tek bir miisteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30’undan fazla olmamasi suretiyle karst
taraf riskinin yogunlagmanin énlenmesi.

Komite’ nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi ve damigmanlar1 toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin ve danigmanlarin goriislerinden yararlanir.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghg1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve
sorumluluklar yerine getirir ve kendisine Esas Sozlesme ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Siirdiriilebilirlik,
Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi’nin baslica amaci, Sirket’in calisanlari ve tiim isletme
tesislerini kapsayan siirdiiriilebilirlik, yasam, is saghigi ve gilivenligi kiiltiiriiniin gelistirilerek, cevre
diizenlemeleri ve faaliyetleri de dahil olmak {izere proaktif olarak emniyetli davranig yaklagiminin
benimsenmesi ve gelistirilmesinin saglanmasidir. Ek olarak, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasini
saglamaya yonelik Onleyici/iyilestirici tedbirler, firsat yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari hakkinda
yonetim kurulunu bilgilendirmektir.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghgi ve Giivenligi ve Cevre Komitesi, bir yonetim kurulu iiyesi veya Genel
Miidiir, Operasyon Direktdrii, Bakim ve Projeler Direktorii, ISG, Cevre ve EYS Miidiiriinden olusur.
Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi’nin toplant: giindeminde paydas katilimi
ve sosyal etki konularinda maddeler bulunmas: halinde Insan Kaynaklar Direktorii ve Kurumsal Iletisim
Miidiirii’niin de katilimi saglanir. yonetim kurulu iiyesi Komiteye baskanlik eder. 6 Temmuz 2020 tarih ve
2020/27 numarali Yonetim Kurulu Karari ile Genel Miidiir Omer Fatih Keha, Operasyon Direktdrii Adnan
Can, Bakim ve Proje Direktorii Hiiseyin Giinlii ve ISG, Cevre ve EYS Miidiirii Fatih Peker Siirdiiriilebilirlik,
Cevre ve Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre Komitesine secilmistir.
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Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi iiyeleri, yonetim kurulu tarafindan
belirlenir. Gorev siiresi ii¢ y1l1 agsamaz ve gorev siiresi sona eren komite {iyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi’nin {i¢ ayda bir toplanmas1 esastir.
Caligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen durumlarda daha sik Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin
bulundugu baska bir yerde toplanir. Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi
toplantilarinin zamanlamas1 miimkiin oldugunca Yo6netim kurulu toplantilarinin zamanlamast ile uyumlu olur.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Sagligi ve Giivenligi ve Cevre Komitesi iiyelerinin salt ¢ogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi, yapmis oldugu tiim ¢alismalar1 yazili
hale getirir, kaydmi tutar ve Komite c¢alismalar ile Komite toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri
icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve
Cevre Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alanmiyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazil
olarak bildirir. Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghig ve Giivenligi ve Cevre Komitesi toplantilarina iliskin
tutanaklar Komite {iyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket’in ISG, Cevre ve EYS Miidiirii veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Baskani’na bagli olarak
Raportdr sorumlulugunu istlenir. Raportér toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan dnce Komite
iiyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant: tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimin saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplant1 tutanaklarin yonetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden y6netim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su
gorevleri yerine getirir:

e ISG Kurulu ve Yasam Giivenligi Alt Komitesi ve saha personelinden gelen geri bildirimler dikkate
almarak, ISG performansi ve hedefleri;

e (evre faaliyetlerinde siirekli iyilestirme ve gelistirmeyi saglayacak ¢alismalar;

e (evresel ve sosyal alandaki performans, enerji tiiketimi, atik yonetimi, ¢evresel ve sosyal riskler ile
alakali geri bildirimlerin degerlendirilmesi;

e KPI uygulamalan ve ilgili hususlarin degerlendirilmesi;

e ISG Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ¢alismalar1 ile planli yonetim yiiriiyiislerinin ve denetim
sonuclarinin degerlendirilmesi;

e ISG, cevresel ve sosyal konularda egitim ¢aligmalarmin takibi, raporlanmas;

e Iskazalarmin ve meslek hastaliklarinin nlenmesi, saglikli ve giivenli is ortamlar olusturmaya yonelik
caligmalarin takibi ve performans 6l¢iimil amagh hedefler konulmasi ve ilgili birimlerce saglanan veri
ve bilginin komite bagkan1 yonetim kurulu iiyesine raporlanmast;

e Sirket’in operasyonlarinin ¢evresel ve sosyal risklerinin ve etki boyutlarinin belirlenmesi, 6l¢timii,
takibi, kayit altina alinmasi, denetimi ve raporlanmast;

e Proaktif risk &nleme, aylik planli emniyet kontrolleri, aylik y&netim ISG vyiiriiyiisii, diizenleyici
onleyici faaliyetleri, kayba ramak kala, emniyetsiz durum ve davranis, LTI da dahil olmak iizere ISG
performansinin siirekli iyilestirilmesi yoluyla organizasyonel dayanikliligin artmas;

o Siirdiiriilebilirlik raporu ve ESG skorlamalari.

Komite’ nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi ve damigmanlar1 toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin ve danismanlarin goriiglerinden yararlanir.
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17.4. ihracermn Kurulun Kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda a¢iklama:

Esas Sozlesme’ nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslhikli 30. maddesine gore; “Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gecersiz olup, isbu esas sézlegsmeye
aykwrr sayilir. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi: bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur’.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar {igiincii grupta yer alan ortakliklarin
yiikiimliiliklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar ii¢lincii
gruptaki ortakliklarm yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yilikiimliiliklere Sirket’in paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin borsada iglem
gormeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Y6netim Tebligi’ ne uyum siirecini
tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret
edecektir.

Y o6netim Kurulu, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali karari ile iicretlendirme, kamuyu aydinlatma, kar
dagitim, bagis ve yardim, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, etik degerler ve risk politikalari ile iligkili taraf
iglemlerine iligkin esaslar1 onaylamustir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin  amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarm, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami1 ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip
yliriitiilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret 6denecektir. Yonetim kurulu
iiye licret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldig1 sorumluluk, sahip
olmasi1 gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer
sirketlerin y&netim kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir. idari sorumlulugu bulunan
calisanlara, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret ddenecektir. idari sorumlulugu bulunan
calisanlara yapilan &demeler, Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasimi ve sirdiiriilebilir
performansin saglanmasini tesvik etmek iizere kurgulanacaktir. Ucretler Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Baz iicretler her yil, Kurumsal Y&netim Komitesi Onerileri ve
yonetim kurulu karar ile gozden gecirilmek suretiyle belirlenecektir. Idari sorumlulugu bulunan calisanlar,
istlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde iicretlendirilecektir. Prim 6demeleri, kurumsal
hedeflere ulasmada caliganlarin etkinliginin artirilmasi, performans siirekliliginin temin edilmesi; bireysel
performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili calisanlarin ayristirilmasi; Sirket i¢in katma deger yaratan
calisanlarin bu dogrultuda 6diillendirilmesi i¢in yapilan 6demelerdir. Performans degerlendirme sonuglarina
gore beklenen diizeyin lizerinde performans gosteren ¢alisanlarin daha yiiksek iicret artis1 ve prim almalar
amaglanacaktir. Ucretlendirme ve prim calismalarinda ilgili donemlere ait performans Slgiimleri dikkate
alinacak ve prim &demeleri basta olmak iizere, performansa dayali 6deme miktarlart onceden garanti
edilmeyecektir. Terfi eden veya gorev degisikligi olan ¢aliganlarin iicret kademesinde degisiklik oldugu
takdirde, ¢alisanin yeni iicreti yeni kademe igindeki pozisyonuna bagl olarak belirlenecektir. Ucret, prim ve
diger 6zlik haklarinin gizliligi esastir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan c¢alisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Yo6netim kurulu iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan ¢aliganlarin iistlendikleri sorumluluk ve gérevleri
geregi katlandiklart giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

Y1l iginde {ist idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlar ve yonetim kurulu iiyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine sunulacak ve finansal raporlar ¢ergevesinde kamuya agiklanacaktir. S6z konusu iicretlendirme
politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim kurulu sorumlu olacaktir.
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Ucretlendirme uygulamalarimin ydnetim kurulu admna izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini
kurumsal yonetim komitesi yliriitiir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Kamuyu aydinlatma politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢aliganlar ve miisteriler olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile ticari
sir niteligi tagimayan her tiirli bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisiikk maliyetle ve kolay
ulagilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Bu politika
cergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari, periyodik olarak ¢ikarilan mali
tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
www.aydemyenilenebilir.com.tr, 6zel durum agiklamalari, TTSG aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular,
telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazil
ve gorsel medya, yatirimcilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalari, yatirimer iliskileri boliimii tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalanip
KAP’a iletilerek kamuya agiklanir. Ozel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is
giinii iginde Sirket internet sitesinde www.aydemyenilenebilir.com.tr ilan edilir.

Kamuyu aydinlatma politikasinin izlenmesi, goézetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. yatirimei iligkileri bolimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve
izlemek {izere gorevlendirilmigtir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirnmecilar bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararma, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun 6nerisi tizerine, Sirket genel
kurulu tarafindan karar verilir. Ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, s6zlesmesel yiikiimliiliikleri, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK,
SPKn, I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem
karmin, genel kurul tarafindan da onaylanmasi sartiyla, asgari %50°lik kisminin, ilgili mevzuat geregince kar
dagitimmin kisitlanmamasi sartiyla pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmas1 hedeflenmektedir.
Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in paylar arasinda kar pay1
imtiyazi 6ngoren bir pay bulunmamaktadir. Kar pay1 dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payna iliskin 6demeler yapilabilir. Kar pay1
dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baglanir. Esas S6zlesme uyarinca, genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar1, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. Mali imkanlar, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, sézlesmesel yiikiimliiliikleri, karlilik ve nakit durumu, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar, politikanin uygulamasi ve nakit
dagitilacak olan kar paymin oranini belirlemektedir. Kar dagitiminin bu unsurlar ile 6rtiismemesi ya da
¢elismesi halinde, Sirket yonetim kurulunun kar dagitimi i¢in 6neride bulunmama ve genel kurulunun da kar
dagitimima karar vermeme hakki saklidir. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina iligkin giindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayimna sunulur.

Kar dagitimlarina iligkin yonetim kurulu 6nerisi veya kar pay1 avanst dagitimina iligkin yonetim kurulu karari,
sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili diizenlemeler
kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi
durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

Sirket’in mali durumu, Tiirk Lirasi’nin 6zellikle ABD Dolar1 olmak iizere dovize karsi deger kaybetmesinden,
dolar cinsinden borglulugunun Tiirk Lirasit karsisindaki degerinin artmasi sebebiyle kambiyo zararlarmi
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artirmasi sonucu etkilenmektedir. Ayrica bu durum, Sirket’in faiz giderlerini de Tiirk Lirasi cinsinden
artirmaktadir. Kambiyo zararlan ve faiz giderleri, Sirket’in net karini (veya net zararini) hesaplamak igin
faaliyet karindan diisiilmektedir. Kambiyo zararlari ve faiz giderlerindeki 6nemli artis sebebiyle, Sirket faaliyet
kar1 elde etse bile Sirket’in donem sonunu net zarar ile kapatmasina sebep olabilir. Bu nedenle Sirket gegmis
ii¢ yil igerisinde gegmis yil kar1 olmadigi i¢in pay sahiplerine kar dagitimi yapmamistir. Sirket gecmis yillar
zararlarimi kapatilmasini miiteakip 2023 yil sonuna dogru kar pay1 dagitmay1 hedeflemektedir. Tiirk Lirasi’nin
diger para birimleri (6zellikle ABD Dolar1) karsisinda deger kaybetmesi ve diger risk faktorleri, Sirket’in
geemis yil zararlarinin kapanmasini ve bu sebeple kar dagitimi kabiliyetini engelleyebilir.

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi uyarinca Sirket’in, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi 2022 yilinda tamamen
geri 6deninceye kadar her yil ilgili mevzuatin izin verdigi olgiide ilgili yila iliskin nakit fazlasinin en az
%50’sini kar pay1 olarak dagitmasi gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya ge¢mis yil karlari negatif kalmaya
devam ederse kar dagitim1 yapilamayacaktir.

iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar

Sirket, tiim iligkili taraf islemlerini, Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar, Tiirk sermaye piyasalar1 ve vergi
mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtildigi gibi piyasa kosullarina uygun olarak gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Buna gore, iliskili taraf iglemleri transfer fiyatlandirmas1 hiikiimleri dikkate alinarak piyasa
sartlarma uygun olarak gerceklestirilecektir. Yonetim kurulu, iliskili taraf islemlerinin Iliskili Taraf
Islemlerine iliskin Esaslar’a tam anlanmyla uygun sekilde gergeklestirilmesinden sorumludur.

Sirket iliskili taraflar ile gerceklestirdigi islemleri iki kategori iginde takip etmektedir. Siireklilik Arz Etmeyen
Mliskili Taraf Islemleri Sirket’in faaliyetleri kapsaminda tek seferlik gerceklestirdigi ve devamlilik arz etmesi
beklenmeyen iliskili taraf islemlerini ifade eder. Siirekli iliskili Taraf Islemleri ise enerji alim satimina iliskin
negatif ya da pozitif dengesizlige iliskin islemler hari¢ olmaz iizere bir dizi islem dahilinde tekrarlanan ya da
tamamlanan islemlerdir.

Sirket’in bir dnceki mali yil kar zarar tablosunda yer alan net satiglarin %3’tinii agan Siireklilik Arz Etmeyen
Mligkili Taraf Islemleri ile Siireklilik Arz Eden iliskili Taraf Islemleri yonetim kurulunun onayina tabidir.

Siireklilik Arz Etmeyen iliskili Taraf Islemleri’nin onaylanmasi i¢in Denetim Komitesi islemlerin emsallere
uygunluk niteligi hakkinda yonetim kuruluna bir rapor hazirlayacaktir. Siireklilik Arz Etmeyen Iliskili Taraf
Islemleri’nin gerceklestirilmesi igin, bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun onaymin alinmas: gerekmektedir. Iki
adet bagimsiz iiyenin bulunmasi halinde, ikisinin de ilgili Siireklilik Arz Etmeyen iliskili Taraf Islemleri’ni
onaylamasi gerekmektedir. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin alinamamasi halinde, genel kurulun
Siireklilik Arz Etmeyen Iliskili Taraf islemleri’ne iliskin onay1 gerekmektedir.

Her bir mali yilin baslangicinda, yonetim kurulu, ilgili y6netim kurulu kararinin alindi: tarihte asagida yer
alan hususlarin var olmasi durumunda ve eldeki bilgiler ¢ergevesinde, her bir Siirekli Iligkili Taraf Islemi ve
baskaca hususlara ek olarak asagidaki hususlar hakkinda ¢erceve bir karar alir:

e Planlanan islemin taraflar1
¢ Yillik biit¢e ve is planlarina bagh olarak beklenen iglem hacmi (TL olarak)
e Siirekli Tliskili Taraf Islemleri’ni diizenleyen énemli hiikiim ve sartlar

e Siirekli Iligkili Taraf Islemleri kapsaminda olan islemlerin piyasa kosullarma uygun ve rekabet
edebiliyor olmasimin temini (6rnek olarak diger potansiyel tedarikgilerle karsilastirilmasi) igin
uygulanacak yontem ve prosediirler.

Yukarida belirtilen genel nitelikte yonetim kurulu kararimin alinmasi i¢in bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun
onaymin alinmasi gerekmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun bu karar i¢in olumlu oy kullanmamasi halinde, bu islemler
icin genel kurulun onay1 gerekmektedir.

Denetim Komitesi, ilgili ¢eyrek yil mali tablolarin yayimlanmasini miiteakip gergeklestirecegi toplantilarinda
s0z konusu déonemde yillik onay1 alinmuis siireklilik arz eden iliskili taraf islemi uyarinca gergeklestirilen iligkili
taraf islemlerini inceleyecektir.

Tliskili taraf islemleriyle ilgili olarak alman yonetim kurulu kararimin dzeti, ticari sir niteligini haiz bilgiler
hari¢ olmak iizere ilgili sermaye piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuya agiklanir.

191



Ayrica Denetim Komitesi, Iliskili Taraf Islemleri’ne iliskin yillik incelemesinin ardindan yonetim kuruluna
bir rapor sunacaktir ve bu raporun sonug¢ kismu, ticari sir niteligini haiz bilgiler hari¢ olmak iizere, daha sonra
Sirket’in yillik faaliyet raporlarma dahil edilecektir. Ayrica Denetim Komitesi, Iliskili Taraf Islemleri’ne
iligkin sermaye piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda ayrica bir
degerleme raporu hazirlanmasinin gerekmesi durumunda, bu raporun yalnizca sonug kismi kamuya agiklanir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak, iilkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel arastirma,
cevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimeilik, teknoloji, iletisim ve benzeri kamuya
yararli faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi i¢in gerekli ilke, kurallarin
belirlenmesi, bagis siirecinin yoOnetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin
belirlenmesi amactyla bagis politikasi olusturmustur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
calisanlarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amagla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin
gergeklestirilmesine de destek olunmaktadir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in gerekli hiikkiim, Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde bulunmaktadir. Sirket,
SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢
diizenlemeleri ve Esas Sozlesmesi’nin igletme konusuna iliskin maddesi g¢ercevesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar1 kapsaminda, SPK’nin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu
kurumsal yonetim ilkelerine aykirilik tegkil etmemesi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi sinirlar
dahilinde yonetim kurulu karar ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir.

Tiim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve etik ilke ve degerler ve Sirket yillik
biitge 6denekleri goz oniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde
yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin se¢iminde Sirket’in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarma uygunluk gozetilir. Universiteler, dgretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararl ve
diger dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum orgiitleri dahil her tiirlii kurum, kurulug ve
kisiye bagis ve yardim yapilabilir.

Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak, her halde, Kurul’un
belirleyecegi emredici sinirlara uyulur.

Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplamimin en az %1 ve iizerinde olmast veya %]1’in altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin
kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %]1’ine ulagsmasi durumunda gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Sirket’in riisvet ve yolsuzluk konusundaki yaklagiminin agik ve
net bir sekilde belirtilmesini amaglamaktadir. Bu politika ile riigvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere,
etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara uyulmasi hedeflenmektedir.

Politikada yer alan kurallar tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenir ve eksiksiz uygulanir. Tim Sirket
calisanlarina bu politika dagitilir ve kendilerinden bu politikay1 okuyup anladiklarina iligkin yazili beyanlar
alinir. Sirket, etik dis1 davraniglara, yasadigi etkinliklere, yasaklanmis uygulamalara, potansiyel ihlallerin
aciklanmasini engellemek isteyenlere ya da etik digi tavir ya da miidahaleci eylemler sergileyenlere hosgorii
ve tolerans gostermemektedir.

Politika’ya aykir1 olan ve olma ihtimali olan durumlarda, konu unvan kriterine gore Sirket biinyesinde
olusturulan ve Sirket faaliyetlerinin etik kurallar ¢cer¢gevesinde yiiriitiilmesinden sorumlu olan Etik Kurul veya
Disiplin Komitesi tarafindan, I¢ Denetim Birimi aracilig1 ile ihbarda bulunan kisinin saghgi, giivenligi ve
itibar1 riske atilmadan incelenir ve uygunsuz davranigin tespiti halinde ilgili yasal hiikiimler ve Sirket’in
disiplin uygulamalar1 kurallari ¢ergevesinde yaptirim uygulanir.
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Sirket, kendisine uygulanabilir oldugu olgiide, Tiirkiye Cumhuriyeti, Amerika Birlesik Devletleri, Birlegik
Krallik ve Avrupa Birligi’nin uyguladig ticari yaptirimlara uymaya 6zen gosterir. Sirket, bu ticari yaptirimlara
Sirket ve Sirket c¢aliganlarinin uygun davranmasim saglamak adma sirket i¢inde prosediirler ve kontrol
mekanizmalar1 olusturulmasi gibi gerekli tedbirleri alir.

Etik Degerler Politikas1

Etik degerler politikasinin amaci kaynaklarin etkin kullanimi, her tiirlii hizmet ve faaliyetin agik, seffaf ve
mevzuata uygun olarak siirdiiriilmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi, yonetici, miidiir ve ¢alisanlarda kurumsal
ve sosyal sorumluluk bilincinin olugturulmasidir.

Aydem Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri, Sirket ile Sirket adina hareket eden tiim iiciincii taraflarin ve
calisanlarin uymasi gereken kurallari, ¢caligan haklarmi ve ayrica sirket etik degerlemesi ile temel prensiplerini
tanimlamaktadir. Etik Kurallar ve Caligma ilkeleri’nin kapsadigi bazi konular su sekilde siralanabilir: (i)
¢alisanlarin korunmasi- kisisel bilgiler; (ii) veri koruma; (iii) miisteri ve tedarikgi iliskileri dahil olmak iizere
i¢ ve dis iliskiler; (iv) medya iligkileri; (v) ¢ikar ¢atigmalari; (vi) bilgi suistimali (insider trading); (vii) taciz ve
psikolojik bezdirme (mobbing); (viii) ¢calisanlar arasi esitlik; (ix) is saglig1 ve giivenligi.

Bu etik degerler yonetim kurulu tarafindan yayinlanir ve degisen ihtiyag, kosul ve sartlara gore yilda bir kere
gbzden gegirilir. Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri’ne aykirilik olusturan bir durum, etik sorusturma veya
disiplin incelemesine konu olabilir.

Risk Politikas1

Risk politikasinin amaci sirketin risk yonetimine iligkin genel ilkeleri ve yonetim prensiplerini agiklamaktir.
Politika, sirketin operasyonel ve finansal hedeflerinin gergeklesmesini etkileyen risklerin hizli bir sekilde
saptanmasi ve yonetiminin saglanmasi hususunda sirket biinyesinde alinacak aksiyonlara iligkin yol haritasim
¢izerek risk calismalarinin ¢ergevesini olusturur.

Risk yonetimi faaliyetlerine iligkin yillik plan ve politikalarin olusturulmasindan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligi ile yonetim kurulu; plan ve politikalara paralel olarak destekleyici dokiimantasyonun
olusturulmasindan ve risk yonetim faaliyetlerinin uygulanmasindan Sirket’in risk yonetiminden sorumlu
yOneticisi/uzmani veya hukuk ve uyum yoneticisi sorumludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarica kurulmasi zorunlu olan ihrac¢r’mmn pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimar iliskileri Boliimii Temel Faaliyetleri:

e Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi saglamak, MKK nezdindeki iglemleri
yuriitmek.

e Donem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya agiklanmamas, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yilize veya iletisim araglari araciligiyla
yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger ortaklik
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan
aciklamalarin yan1 sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle
goriismeler gerceklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimea iliskileri Miidiirii

Sirket, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali Yonetim Kurulu Karar ile yatirimer iligkileri birimini
olusturmustur ancak yatirimei iligkileri boliimii yoneticisini atamamigtir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
paylarinin ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada iglem gérmeye
baslamasi tarihinden itibaren alt1 ay icerisinde yatirimer iligkileri boliimiinii olusturma ve boliimiin dogrudan
bagl olarak c¢alisacagi yatinimer iligkileri boliimi yoneticisini belirleme yiikiimliligi bulunmaktadir. Bu
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baglamda Sirket halka arz sonrasinda alti1 ay igerisinde yatirimer iligkileri boliimii yoneticisini belirleyerek,
ilgili bilgiyi KAP’ta yayilayacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGIiLER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlar
itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash
faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyla personelin dagilimi hakkinda aciklama:

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igin Sirket ¢alisanlarinin sayisi asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

31 Aralik itibariyla
2018 2019 2020

Saha personeli............cooooiiiiiiiiiiiii e 4006 425 360,
Isletme miihendisleri 21 23] 23
Isletme teknisyenleri 211 205 198
Bakim teKniSyenleri .........cceoeiireniinininiiineeeeee e 81 68 68|
Destek PersONEli .......ccueeuieierieiiieie st 93 129 101
Genel Merkez personeli .............ccccooueiviininiiiniiniinienieccceeeee 129 123] 129
MUhENISIET......cviiiiriiiiictec e 39 29 35
13 15 15
77 79 79
535 548 519

31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’te 519 personelin 213’1 teknik personel, 58’1 miihendis ve 180’i destek
personeli ve 68’1 bakim personeli olarak ¢aligmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla ¢aliganlar 339°u Sirket’te
bes yildan fazla siireyle ¢alismaktadir.

Sirket, iicretleri, saatleri, haklart ve diger c¢alisma kosullarini diizenleyen cesitli mevzuatlara tabidir.
Tiirkiye’de isci-igveren iliskileri genellikle Is Kanunu ve bu kanun uyarmca ¢ikarilmig ikincil mevzuatta
diizenlenmektedir.

31 Aralik 2020 itibartyla Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES te ¢aligan 31 personeli sendika {iyesidir.

Sirket calisanlarinin igse alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak dnemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yasamamistir. Herhangi bir is uyusmazIig1 veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde 6nemli bir
durma veya kesinti s6z konusu olmamustir. Elektrik {iretim faaliyetinde galisanlarin 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nun 62°nci maddesi uyarmca greve gitmesinin yasaklanmis olmasi nedeniyle
Sirket herhangi bir grevle kargilasmamastir.

Sirket, profesyonel ve oldukea nitelikli isgiicliniin Sirket’in ticari operasyonlari i¢in hayati 6nemde oldugu
kanaatindedir. Sirket ayrica gelecekteki bagarisinin ve siirdiiriilebilirliginin siirekli olarak nitelikli ve yetenekli
calisanlar1 belirleme, ise alma, egitme ve istihdamimi devam ettirme kabiliyetine bagli oldugunu
diisinmektedir. Sirket, teknik uzmanliga ve yetkinlik gelisimine odaklanarak calisanlarina gelisim firsatlar
sunmak {izere bir egitim ve gelisim programi olusturmaktadir. Ise alinan tiim ¢alisanlar is saglig ve giivenligi
ve davranig kurallarina iligkin egitimi almaktadir.

Sirket, aralarinda kiiltiirel doniisiim projesi, sirket degerleri projesi, mentorluk programa, terfi planlama projesi
ve “Aydem Akademi” olarak bilinen 6grenme ve gelisim projesinin bulundugu calisanlarla ilgili ¢esitli
projeleri devam ettirmektedir. Sirket “Great Place to Work™ sertifikasyonunu almak i¢in insan kaynaklari
politikalarini da gelistirmis ve bu belgeyi 2020 yilinda almistir. Sirket, Trust Index ¢aligan anketinde %82 puan
alarak “Great Place To Work” sertifikasyonuna hak kazanmistir (alinmast gereken minimum puan %65’tir).
Sirket ayrica bu sertifikasyon kapsaminda aldigi yiiksek puan ve is yeri kiiltiiriine verdigi onem ile
“Tiirkiye’nin En Iyi Isverenleri Listesi” i¢in aday olmustur.”.

2020 yilinda Sirket, beyaz yakali ¢aliganlarinin performansini izlemek i¢in “Hedef ve Yetkinlige Dayali
Performans Yonetim Sistemi”ni uygulamaya koymustur. Bu sistem Sirket'in ¢alisanlarinin performansini
degerlendirmesini ve tespit edilen hedefler bakimindan kaydettigi ilerlemeyi 6l¢gmesini miimkiin kilmaktadir.
Sirket ayrica, caliganlarinin ig performansini da gozden gegirmektedir. Performans degerlendirmeyle ilgili
olarak her bir ¢aligan, bir basar1 puani elde etmekte ve buna denk gelen oranda performans ikramiyesi
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almaktadir. Sirket bu sistemi bagimsiz yonetim damismanlariyla tasarlamig olup global ve sektorel
uygulamalarla benzerlik gostermektedir.

Is Saghig ve Giivenligi
Sirket, cok cesitli ISG diizenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyetlerini diizenleyen mevzuatta basta risk
degerlendirme, I1SG egitimi, ISG yonetimi diizenlemeleri gelmektedir. Sirket'in faaliyetlerine iliskin temel
diizenleme Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ile bu kanun tahtinda ¢ikarilan Is Saghigi ve Giivenligine Iliskin
Isyeri Tehlike Smiflar1 Tebligi ile Is Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Y énetmeligi basta olmak iizere
¢esitli diizenlemelerdir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nda isverenlerin uymasi gereken saglik ve giivenlik gerekliliklerine ve bu
gerekliliklere aykiriligm sonuclarna iliskin genel gerceveye yer verilmektedir. ISG mevzuati uyarinca ilgili
kurumlar denetimler yapabilecek ve ihlal tespit edilmesi halinde para cezasi kesebilecektir. Is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu uyarinca igverenler artik kendi ¢aligsanlari arasindan bir veya daha ¢ok “galisan temsilcisi”
se¢cmek (veya secim miimkiin degilse) atamak ve ISG uzmanlari, isyeri hekimleri ve diger saglik personelini
atamak zorundadr.

Sirket, Goktas HES ve Koyulhisar HES’de gergeklesen kazalardan sonra, bu ve benzer kazalarin tekrar
olugmasini dnlemek adina santrallerinde 6nleyici ve koruyucu onlemler almistir. Koyulhisar HES'de iletim
kanalindaki milimetre seviyesindeki hareketleri gorebilecek ve kayit altina alacak Uzaktan Erigimli Takip
Sistemi kurulmus ve Derin Destek Sistemi (yerinde dokme betonarme kaziklar, ¢elik elemanli mikro kaziklar)
uygulanarak kanal gilivenligi saglanmistir. Ayrica, kazalarin meydana geldigi fabrikalarda risk
degerlendirmelerinin bir sonucu olarak, operasyonel sorumluluk alanlarinin belirlenmesi, fiziksel giivenlik
onlemlerinin alinmasi ve 6zel uyari isaretlerinin yerlestirilmesi gibi dnlemler alinmustir.

ISG uygulamalarmin izlenmesi amaciyla Sirket'in santrallerinin tiimiinde ISG ekipleri bulunmaktadir. Bir ISG
kiltlirii olusturmak {izere Sirket, aralarinda ¢aliganlarin ve yonetim temsilcilerinin bulundugu se¢ilmis komite
iiyeleriyle ISG komite toplantilar1 diizenlemektedir. Ayrica Sirket calisanlari igin diizenli olarak risk
degerlendirme egitimi, acil durum, ilk yardim, defansif ve ileri siiriis teknikleri (defensive driving), yangin,
GWO standardinda riizgar tiirbinlerinde yiiksekte calisma ve EKAT (elektrik kuvvetli akim tesislerinde
calisma) gibi farkli egitim programlar1 gerceklestirilmektedir. isbu Izahname tarihi itibarryla Sirket ISG
mevzuatina biiyiik 6l¢iide uygun hareket etmektedir.

31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in Sirket'in tiim santralleriyle ilgili belirli is kazasi
verileri agagidaki tabloda gosterilmektedir:

31 Aralik tarihinde sona eren yila ait
2018 2019 2020
Giin Kayipli Kaza 12 6 1
Toplam Kaydedilebilir Kaza 33 12 7
Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani1 11,5 5,4 5,7
Giin Kayipli Kaza Siklik Orani 4,2 2,7 0,8
Giin Kayipli Kaza Siklik Oran1 Hedefi @ Yoktur 3,3 2,3

Notlar :

€8} Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani1 Toplam Kaza Sayis1 x 1.000.000 / Toplam Adam Saat olarak hesaplanmistir.

2) Giin Kayipl Kaza Siklik Orani Giin Kayipli Kaza Sayis1 x 1.000.000 / Toplam Adam Saat olarak hesaplanmustir.
Siirdiiriilebilirlik, ISG Cevre ve EYS Miidiirliigii biinyesinde yer alan ISG Birimi’nde béliim miidiirii dahil
olmak iizere 3 ISG uzmani ve toplamda 4 calisan bulunmaktadir. Ayrica Sirket, isyeri ve isletmeleri i¢in 6
farkli Ortak Saglik Giivenlik Biriminin ¢aligani olan 10 ISG uzmani, 11 isyeri hekimi ve 8 diger saglik
personelinden siire bazli hizmet almaktadir. Sirket, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan
yonetilen ISG-Katip sistemi vasitastyla isyeri ve isletmelerinde siire bazl1 hizmet alimi gerceklestirmektedir.
Bu sisteme gore ¢alisma saatleri Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu dahil olmak iizere yiiriirliikte bulunan 1ISG
mevzuatlartyla belirlenmektedir. Bu sistem vasitasiyla Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan
ISG verileri izlenmekte ve takip edilmektedir. Ayrica Sirket isletmelerinde yapilacak bakim ve rehabilitasyon
calismalarmi giivenli bir sekilde yiiriitmek icin tam zamanli ISG uzmam istihdam etmektedir.
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Sirket'in iist yonetimi tiim tesislerde emniyetli ¢alisma kosullarin1 saglamak amaciyla sahadaki riskleri
degerlendirmektedir. Sirket'in yonetim ekibi, kendi {iyeleri arasindan seg¢ilmis 12 {iyeden olusan ve Sirket
Genel Miidiirii tarafindan yonetilen bir Yasam Giivenligi Alt Komitesi olusturmustur. Yasam Giivenligi Alt
Komitesi iiyeleri her ay planli emniyet kontrolleri, davranigsal emniyet denetimleri, kazaya yol agabilecek
durumlar, emniyetsiz fiil ve durumlar1 bildirme, yonetim ziyaretleri, personelle isbasi egitimleri ve bire bir
brifingler seklinde ¢aligmalar yapmaktadir. Yasam Giivenligi Alt Komitesi’ne ilave olarak Sirket ISG, gevre,
stirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk konularini kurul diizeyinde yonetmek iizere Siirdiiriilebilirlik,
Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre Komitesi de kurmustur. Yasam Giivenligi Alt Komitesi her ay Genel
Miidiire ve {i¢ ayda bir de Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghig: ve Giivenligi ve Cevre Komitesi’ne rapor
vermektedir.

Sirket ISG konusunda ISO 45001 kalite belgesine sahiptir.
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihracermin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler
ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 8 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayl olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisilere

iligkin bilgi asagida temin edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Sermaye Pay1 / Oy Hakkl
LTS 8 Mart 2021 Son Durum
Unvam / Adi Soyadi
(TL) | (%) (TL) %)
%35 Uzerinde Pay Sahipligi Bulunanlar
Aydem Enerji 699.975.010 99,99 699.975.010 99,99
Yatirimlari A.S.
%S5 Altinda Pay Sahipligi Bulunanlar
Kocaer Demir Sanayi
Ticaret Ltd Sti 11.530 0,00165 11.530 0,00165
Polat Turizm Halicilik
ve Ticaret A.S 670 0,0001 670 0,0001
Aciselsan  Acipayam
Sel. San. Tic. A.S 1.260 0,0002 1.260 0,0002
Mopak Kagit Karton
San. Tic. A.S 11.530 0,00165 11.530 0,00165
GENEL TOPLAM 700.000.000 100 700.000.000 100
Aydem Enerji Yatirnmlar1 A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakkl
Ortagin Ticaret 12K 2020 Son D
Unvam / Ad1 Soyadi Asim on Purum
(TL) (%) (TL) (%)
Aydem Holding A.S. 4.759.750.000 100 4.759.750.000 100
TOPLAM 4.759.750.000 100 4.759.750.000 100
Aydem Holding A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ortagin Ticaret 9 Temmuz 2020 Son Durum
Unvam / Ad1 Soyadi cmmuz on Purd
(TL) (%) (TL) (%)
Ceyhan Saldanlt 5.512.785.000 72,70 5.512.785.000 72,70
Ali Yaglh 1.804.819.500 23,80 1.804.819.500 23,80
Mehmet Akif Giil 265.223.500 3,50 265.223.500 3,50
TOPLAM 7.582.828.000 100,00 7.582.828.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel

kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul 21 Subat 2020 tarih ve
29833736-110.03.03-E.2141 sayili yazis1 ile Sirket’in kayith sermaye sistemine gecis bagvurusunu
onaylamuistir.

Kurul’un 21 Subat 2020 tarih ve 29833736-110.03.03-E.2141 sayil1 yazis1 ve T.C. Ticaret Bakanligi’'nin 25
Subat 2020 tarih ve 50035491-431.02 sayili onay yazisinin ardindan ilgili Esas S6zlesme degisikliginin 9 Mart
2020 tarihinde tescil edilmesiyle kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, ¢ikarilmig sermayesi ise 700.000.000 TL’dir. Sirket’in
sermaye artirimi karar1 dncesindeki pay grubu yapisi asagidaki gibidir:

Nama/ Hamiline i o Nominal Deger Sermayeye Orani
Grubu Oldugu Imtiyazlarin tiirii (TL) Toplam (TL) (%)
Yonetim kurulu {iye segiminde aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
A Agirlastirilmis Genel Kurul Karar 1.00 420.000.000,00 60
Nama Yazih Nisab1 Gerektiren Konular’da Veto
Hakk1
B Imtiyaz1 bulunmamaktadr. 1.00 280.000.000,00 40
Halka Arz Oncesi Toplam Cikarilmis Sermaye 700.000.000,00 100

Sirket, 13 Agustos 2020 tarih ve 2020/32 say1l1 yonetim kurulu karar ile Sirket’in 2.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 700.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 5.000.000 TL artirilarak 705.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina; ihra¢ edilen 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet payin, B grubu pay olarak
¢ikarilmasima ve s6z konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket'in mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarmin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar vermistir. Cikarilacak olan 5.000.000 TL’lik sermayenin bedeli bu paylarin halka arz
yoluyla satilmasi suretiyle elde edilecek gelirlerden karsilanacaktir. Sirket’in sermayesini temsil eden paylar
hakkinda bilgi, halka arz kapsaminda ihrag edilecek paylari da icerecek sekilde asagida yer alan tabloda yer
almaktadir.

Nama/ Hamiline i o Nominal Deger Sermayeye Orani
Grubu Oldugu Imtiyazlarin tiirii (TL) Toplam (TL) (%)
Yonetim kurulu liye segiminde aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
A Agirlastirilmis Genel Kurul Karar 1.00 420.000.000,00 59.57
Nama Yazih Nisab1 Gerektiren Konular’da Veto
Hakk1
B Imtiyaz1 bulunmamaktadr. 1.00 285.000.000,00 40.43
Halka Arz Sonrasi1 Toplam Cikarilmis Sermaye 705.000.000,00 100

A grubu paylar, yonetim kurulu iiye se¢iminde aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin
(Agirlagtirilmis Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular) A grubu paylarm temsil ettigi sermayenin
¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi da dahil olmak {izere olmak iizere iki
cesit imtiyaza sahiptir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama Izahname’nin 21.15 numarali bdliimiinde yer
almaktadir.

19.4. Thrager’nin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracci’min yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da Ihraccr’y1 kontrol edenlerin ad, soyadi, ticaret unvam, yonetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kotiiye kullanilmasimi engellemek icin alinan tedbirler:

Izahname’nin 19.1 numarali béliimiinde belirtilen hakim ortak Aydem Enerji Yatirrmlar1 A.S. ve ilgili pay
sahibinin ortag1 olmasi sebebiyle Aydem Holding yonetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu pay sahiplerinin
yonetim hakimiyetine sahip olmasinin kaynagi, Sirket sermayesinin %99,99’1m1 temsil eden paylarin maliki
olmalar1 ve malik olduklar1 A grubu paylarin yonetim kurulu liye segiminde aday gosterme imtiyazina sahip
olmasidir. Halka arz sonrasindaysa ilgili pay sahipleri (Ek Satisa Konu Paylar’in tamaminin satildig
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varsayimtyla) Sirket sermayesinin yaklasik %81,56’sin1 temsil eden paylarin maliki olmalar1, sahibi olduklart
A grubu paylarin yonetim kurulu iiye se¢ciminde aday gosterme imtiyazinin olmasi ve A grubu pay sahiplerinin
belirli oranda olumlu oyu olmadan genel kurul toplantilarinda birtakim konularda (Agirlastirilmis Genel Kurul
Karar Nisab1 Gerektiren Konular) karar alinamamasi sebepleriyle Sirket’in yonetiminde 6nemli etkiye sahip
olacaklardir.

Esas Sozlesme uyarinca, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu {iyelerinin
yarisini aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. S6z konusu imtiyazlar hakkinda genis agiklama Izahname’nin
21.15 numarali boliimiinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
uyarinca gerekli nisaplarla toplanir ve karar alir. Esas S6zlesme’nin 30. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz
ve Esas Sozlesme’ye aykiridir.

Y 6netim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirma izni, baslangici 2020 y1ly; bitisi ise 2024
yili olmak iizere, bes yil i¢in gecerlidir. Yonetim kurulu 2020 — 2024 yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine,
Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazh veya primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Esas Sozlesme’de yer alan ve agsagida verilen hiikiimlerin hakimiyetin kétiiye kullanilmasinin engellemesine
katki saglayacagi disiiniilmektedir.

Esas Sozlesme’nin;

e 8. maddesi uyarinca, yonetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, genel kurul
tarafindan secilir.

¢ 8. maddesi uyarinca, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol acan hukuki
islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarm (Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular) A grubu
pay sahibinin olumlu oyu olmadan alinamamasi imtiyazlari sonradan canlanmamak iizere kendiliginden
yurirliikten kalkacaktir.

e 13. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde yerine
getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur.
Yine 11. madde uyarinca, Sirket’in yonetimi ve liglincii sahislara karsi temsili yonetim kuruluna aittir
ve yonetim kurulu, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim, yetki
ve sorumluluklarmni, kismen veya tamamen bir veya birkag¢ yonetim kurulu {iyesine veya tiglincii kigilere
devretmeye yetkilidir.

e 21. maddesi uyarinca, Sirket’in ve mevzuatta ongoriilen diger tiim hususlarin denetimi TTK, SPKn ve
ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore yiiriitiilecektir.

Ayrica, paylar Borsa’da igslem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi denetimlere
tabi olmas1 da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diigiiniilmektedir.

19.5. Thraccr’min yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan acan hukuki islemi gerceklestigi andan itibaren
A grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar kendiliginden yeniden canlanmamak {iizere yiiriirliikten kalkacag
icin yonetim hakimiyetinde degisiklik meydana gelebilecektir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylarnnt %S5 ve fazlas1 olan gercek Kkisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
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20. iLiSKiLi TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahname’de yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Sirket, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili yonetim kurulu karari ile liskili Taraf Islemlerine fliskin
Esaslar’1 belirlemistir. S6z konusu esaslarin detaylar1 Izahname’nin 17.4 numarali boliimiinde (Ihragg1’nin
Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda agiklama) yer
almaktadir.

Kurul, halka agik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklari islemlerin piyasa kosullarina uygun olmamasi
halinde yaptirm uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak Kurul’un uygulayabilecegi
yaptirimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf iglemleri hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve ortiilii
kazang aktarimi kurallan kapsaminda baz1 yaptirimlar getirmektedir. Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda,
Sirket’in, tutar1 yiiksek iliskili taraf iglemleri yapmasina iligkin olan kararlar i¢in yonetim kurulunun bagimsiz
iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz iyeleri, iliskili taraf islemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler. liskili Taraf Islemlerine
Iliskin Esaslar kapsaminda, yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadig1
hallerde, bu durumun KAP vasitasiyla kamuoyuna agiklanmasi ve séz konusu iligkili taraf isleminin genel
kurul onayina sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf igleminin genel kurulda da onaylanmamasi
halinde, Sirket bu iliskili taraf islemini gergeklestiremeyecektir. iliskili taraf isleminin taraflar1 ve bu kisilerin
iligkili taraflar1 s6z konusu genel kurullara katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel
kurullarda toplant1 nisabi aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt ¢ogunluguyla iligkili islemi
kabul etmeye veya reddetmeye karar verebilirler.

Sirket, Aydem Grubu’nun bir parc¢asi olarak holding sirketi olan Aydem Holding ve Aydem Grubu’nun diger
sirketleri ile iliskili taraf iglemlerinde bulunabilmektedir. Grup ve Aydem Grubu tarafindan imzalanmig olan
Grup I¢i Hizmet Sozlesmesi uyarinca yapilan alim satimlar piyasa sartlarna (arms’s length) gore
yapilmaktadir. Sirket, Aydem Holding’den bilgi teknolojileri, finansman, kurumsal iletisim ve muhasebe
hizmetleri almaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket tarafindan bagh ortakliklar1 ve Aydem Grubu sirketleri lehine verilen
kefaletler ve teminat mektuplar1 agagidaki gibidir. Kurumsal Yonetim Tebligi 12’nci maddesinin 5’inci fikrasi
uyarinca Parla Solar ve Panobel i¢in verilen teminat mektuplari paylarinin borsada islem gérmeye basladig
yili takip eden dordiincii yilin sonuna kadar sifir diizeyine indirilecektir. Yatagan i¢in verilen garantorliik,
Yatagan ile GE arasinda ¢ikan uyusmazlik sonucu yargiya taginmis ve GE tarafindan, Yatagan ve Sirket’e
kars1 9,7 milyon Avro tazminat talebiyle dava agmustir. Davaya iliskin detayl bilgi isbu izahname’nin 23.7.
numarali boliimiinde yer almaktadir. Sirket, Yatagan’m dava konusu tutar1 6deme kabiliyetinin bulunmasi
sebebiyle, bu dava kapsaminda kendisinin bir tazminat demeyecegini diisiinmektedir. Bu kapsamda, ilgili
dava siirecinin tamamlanmasi halinde, Kurumsal Yonetim Tebligi 12°nci maddesinin 5’inci fikrasi uyarinca
ilgili garantorliik, paylarinin borsada islem gérmeye basladigi yili takip eden dordiincii yilin sonuna kadar sifir
diizeyine indirilecektir.

iliskili Taraf Vade Tiir Tutar
Basat Siiresiz Kefalet 1.349.631 TL
Ey-Tur Siiresiz Teminat Mektubu 1.185.800 TL
Parla Solar Siiresiz Teminat Mektubu 17.312.677 TL
Panobel 10.05.2021 Teminat Mektubu 555.860 ABD Dolar1
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. Siiresiz Garantorliik 9,7 milyon Avro




Asagida verilen tarihler itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan olan ticari ve ticari olmayan alacaklar ve borglar

asagidaki gibidir:
31 Arahk
2018 2019 2020
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
iliskili taraflardan olan ticari alacaklar
ADM Elektrik Dagitim A.S. - - 505
Bereket Elektrik Tedarik A.S. 22.823 - -
Aytas Ayakkab1 Yan Sanayi ve Ticaret A.S. 9.413 - -
Aydem Elektrik Perakende A.S. 8.176 - -
Pinarim Gida ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Paz. San. Tic. Ltd. Sti. 6.971 - -
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 1.427 - -
Diger 670 - -
iligkili taraflardan olan ticari alacaklarm toplami 49.480 - 505
iligkili taraflardan olan ticari olmayan alacaklar
Pimarim Gida ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Paz. San. Tic. Ltd. $ti. 15.551 - -
Temiz Enerji Teknolojileri A.S. 9.819 - -
Masat Enerji Elektrik Uretim ve Tic. A.S. 7.557 - -
Aydem Holding A.S. - - 49.830
Entek Elektrik Ingaat A.S. - - 4.885
GDZ Enerji Yatirimlar: A.§. - - -
Tilimas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. - - -
Diger 2.581 - -
iligkili taraflardan olan ticari olmayan alacaklarin toplami 35.508 - 54.715
iliskili taraflardan olan ticari bor¢lar
Aydem Elektrik Perakende A.S. - 6.130 1.038
Aydem Holding A.S. 4.020 3.438 874
ADM Elektrik Dagitim A.S. 1.566 2.629 -
GDZ Enerji Yatirimlar: A.§. 3.537 185 219
Extranet fletisim Hizmetleri A.S. - - 2
Panobel Elektrik Geregleri A.S. - 89 -
Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 602 - -
GDZ Enerji Dagitim A S. 470 - 1
Diger 179 551 -
iliskili taraflardan olan ticari bor¢lar toplam 10.374 13.022 2.135
iligkili taraflardan olan ticari olmayan borglar
Aydem Holding A.S. 373.708 59.402 -
Zeki Atilla AKALIN 11.222 12.432 5.462
Bereket Elektrik Tedarik A.S. - 782 2.619
Karacay Elektrik Uretim A.S. 31.789 - -
Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 5.051 - -
Gediz Elektrik Perakende A.S. - - -
Diger 95 27 -
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31 Arahk

toplamu

2018 2019 2020
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
iliskili taraflardan olan ticari olmayan bor¢lar toplam 421.865 72.643 8.081
iliskili taraflardan olan ticari olmayan uzun vadeli bor¢lar
Aydem Elektrik Perakende A.S. - 60.139 64.061
BRK Enerji Yatirim A.S. - - -
iliskili taraflardan olan ticari olmayan uzun vadeli borglar ) 60.139 64.061

Asagida verilen tarihler itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan olan faaliyet giderleri (hizmet satinalimlar1 dahil

olmak {izere) asagidaki gibidir:

31 Aralik’ta sona eren yilhik dénem

2018 2019 2020
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

iliskili taraflardan mal ve hizmet alimlari

Aydem Holding A.S. 5.839 32.826 38.396
Aydem Elektrik Perakende A.S. 2.720 27.584 32.778
ADM Elektrik Dagitim A.S. 1.100 2.945 4.986
GDZ Enerji Yatirimlart A.S. 3.798 2.074 2411
Bereket Elektrik Tedarik A.S. 4.121 1.932 -
YF Operasyonel Kiralama A.S. - 1.315 1.386
Entek Elektrik Insaat A.S. 2 - -
Gediz Elektrik Perakende Satis A.S. - - -
Catalagz1 Termik Enerji Uretim A.S. 7.096 - -
Extranet Iletisim Hizmetleri A.S. - - -
Ingaat isleri 153.897 40.117 -
Diger - - 374
iligkili taraflardan faaliyet giderlerinin toplamm 178.573 108.793 80.331

Asagida verilen tarihler itibariyla Sirket’in iligkili taraflara satiglar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik’ta sona eren yilhik donem
2018 2019 2020
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

iliskili taraflara elektrik satislar1 ve diger satislar

Bereket Elektrik Tedarik A.S. 111.202 187.410 3
Gediz Elektrik Perakende A.S. 111.544 - 89.922
Aydem Elektrik Perakende A.S. 8.102 23.177 27.159
Parla Solar Hucre ve Panel Uretim A.S. - 11.100 249
Catalagz1 Termik Enerji Uretim A.S. 11.277 - -
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 2.428 - -
ADM Elektrik Dagitim A.S. 7.416 - -
GDZ Elektrik Dagitim A.S. 11.716 - -
Tilimas Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. - - -
Entek Elektrik Insaat A.S. 587 - 4.889
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31 Aralik’ta sona eren yilhik donem
2018 2019 2020
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Diger - - 2.641
iliskili taraflara satislarin toplam 264.272 221.687 124.863

Sirket’in iligkili Taraflardan Olan Alacaklarimin Toplam Alacaklarina Oram Hakkinda Aciklama

Pay Tebligi’'nin 5. maddesinin 6. Fikrasi uyarinca, paylari ilk defa halka arz edilecek ortakliklarin
izahnamesinde yer alacak en son tarihli finansal tablolarina gére Kurulun ilgili diizenlemelerinde tanimlanan
iligkili taraflarindan olan ticari olmayan alacaklarinin tiim alacaklar toplamina olan orani yiizde yirmiyi veya
aktif toplamina olan orami yiizde onu gecmemesi gerekmektedir. S6z konusu oranlara uyum saglamak
amaciyla, ortaklarin mevcut paylarinin satigindan elde edilecek fonun iligkili taraflardan olan alacaklarin
tahsilinde kullanilmasinin ve ortakligm bu hilkmiin dolanilmasia yol acacak sekilde tekrar alacakli hale
getirilmemesinin ortaklik ve halka arz edenler tarafindan taahhiit edilmesi gerekir.

Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 ddénemine iligkin finansal tablolarinda yer alan “iligkili taraflardan diger
alacak” bakiyesinin, Sirket’in tiim alacaklar1 toplamma oram Pay Tebligi’nin 5. maddesinin 6. fikrasinda
belirtilen oranin iizerinde kalmaktadir.

Bu kapsamda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi Pay Tebligi’nin 5. maddesinin 6. fikrasi uyarinca taahhiitte
bulunmaktadir. Verilen taahhiitlere iliskin detaylar isbu Izahname nin 27 numarali (Mevcut Paylarin Satisina
Iliskin Bilgiler Ile Taahhiitler) boliimiinde yer almaktadir.

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihrager’min net satis hasilat icindeki payr hakkinda bilgi:

Sirket’in konsolidasyon kapsaminda olmayan iliskili taraflara yapmig oldugu satiglarin 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren yilda net satiglara oran1 %9’ dur.

31 Arahk 2020 Tutar Toplam icerisindeki
(Bin TL) Oran (%)

Gediz Elektrik Perakende A.S. 89.922 6,7

Aydem Elektrik Perakende A.S. 27.159 2

Diger 7.782 0,3

Toplam 124.863 9

Sirket’in konsolidasyon kapsaminda olmayan iliskili taraflarla yapmis oldugu satin alma ve faaliyet giderleri
islemlerinin, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda net satiglara orani %6’dir.

31 Aralik 2020 (1;:1";1) ToN‘d(I; :Ee(roi/ii)ndeki

Aydem Holding 38.396 2,9%
Aydem EPSAS 32.778 2.4%
Adm EDAS 4.986 0,4%
GDZ Enerji 2411 0,2%
YF Operasyonel Kiralama A.S. 1.386 0,1%
Diger 375 0,0%
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 700.000.000 TL’dir. Sirket’in s6z konusu ¢ikarilmis
sermayesi beheri 1 TL nominal degerli 420.000.000 adet A grubu ve 280.000.000 adet B grubu olmak {izere
toplam 700.000.000 adet paya bolinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitl sermaye tavani 2.000.000.000 TL’dir.

21.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahname’de yer
almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak
6denmisse konu hakkinda bilgi:

27 Aralik 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 300.050.000 TL nominal degerli 300.050.000 adet
hissesi bulunan Sirket, sermayesini 399.950.000 TL artirarak 700.000.000 TL'ye ¢ikarmigtir. Sermaye artirimi
tutarma ek olarak, nakden Odenen 1.310.500.000 TL’lik emisyon primi kanuni yedek akce olarak
kaydedilmistir. 26 Subat 2020 tarihli olagan genel kurul karariyla bu emisyon primi tutarinin tamami 6102
sayill TTK’nin 519. maddesi {igiincii fikrasinda yer alan hiikiim dogrultusunda diizenlemelere uygun olarak
Sirket ge¢mis y1l zararlarina mahsup edilmistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. ihracer’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarinin sahip olduklari Ihragci paylarinin adedi, defter de@eri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile opsiyona konu
olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve s6z konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artirimlari
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Goktas HES, 28 Haziran 2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantistyla birlikte Sirket’ten kismi bolinme
suretiyle ¢ikarilmistir ve Sirket'in sermayesi 300.000.000 TL'den 133.772.880 TL'ye diismiistiir. Ilgili Genel
Kurul Toplant1 tutanagi 9 Temmuz 2018 tarih ve 9616 sayili TTSG’de yayimlanmustir.

Goktas HES’in 12 Kasim 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirket ile yeniden birlesmesiyle
Sirket'in sermayesi 133.772.880 TL'den 300.050.000 TL'ye ¢ikmustir. ilgili Genel Kurul Toplant1 tutanag 20
Kasim 2019 tarih ve 9955 sayili TTSG’de yayimlanmugtir.

27 Aralik 2019 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in 300.050.000TL nominal degerli
sermayesi 399.950.000 TL artirilarak 700.000.000 TL'ye ¢ikarilmig ve yine ilgili sermaye artiriminda
1.310.500.000 TL’lik emisyon primi Sirket’e aktarilmistir. Tlgili Genel Kurul Toplant: tutanagi 6 Ocak 2020
tarih ve 9987 sayili TTSG’de yayimlanmustir.

21.9. ihracer’min son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle pay
ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelig¢ine, bu islemlere konu olan paylarin tutar1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.
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21.10. ihragermin meveut durum itibariyla paylarmin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihracci halihazirda halka agik bir ortakhik
ise Ihracer’nmin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z
konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek 1’de bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sozlesme 26
Subat 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tadil edilmis, s6z konusu esas sozlesme degisikligi 9
Mart 2020 tarihinde tescil edilmigtir. Yonetim kurulunun alacagi karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi
yonetim kurulu {iyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak {igiincii
kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu sekilde
kendisine temsil yetkisi devredilen kisilerin yetki siireleri yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile sinirli
degildir.

Sirket adina diizenlenecek ve Sirketi taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve s6zlesmenin gegerli olabilmesi
i¢in bunlarin Sirket unvani altinda, yonetim kurulunun alacagi karar ile TTK’nin 373. maddesine uygun olarak
temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Y dnetim kurulu, Sirket lehine imza
yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin smirlarini belirlemeye yetkilidir. Sirketi sadece tescil ve
ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilir.

Sirket, 27 Haziran 2019 tarih ve 2019/38 sayil1 yonetim kurulu karari ile 27 Haziran 2019 tarih ve 2 numaralt
Yénetim Kurulu I¢ Yénergesi'ni Ek 2°de bulunan sekli ile kabul etmistir. Sirket, sz konusu i¢ yonerge
uyarinca temsil ve ilzam yetkisinin devri amaciyla, 5 Ocak 2021 tarih ve 00106 yevmiye numarasi ile
onaylanmig imza sirkiilerini kabul etmigtir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢1’nin amag ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Amag¢ ve Faaliyet Konular” baglikli 3. maddesi uyarinca Sirket’in istigal
konulart EPDK’dan gerekli durumlarda lisans almak kaydi ile her tiirlii yenilenebilir ve geri doniistiiriilebilir
enerji kaynaginin elektrik enerjisine doniistiiriilmesi i¢in, her tiir yenilenebilir elektrik enerjisi liretim tesisinin
kurulmasi, igletilmesi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi liretimi, iiretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitesinin, yiiriirliikteki mevzuata gore miisterilere satisi ile mithendislik hizmetleri verilmesini
kapsamaktadir.

Sirket bu amacmi gerceklestirmek ilizere Esas Sozlesme’de belirtilen baslica faaliyet konulari asagida

belirtilmistir:

e Yenilenebilir kaynaklardan elektrik enerjisi liretmek amaciyla her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak,
devralmak, kiralamak, isletmek, kiraya vermek, bu tesislerle ilgili mithendislik, miisavirlik etiit, planlama,
proje ve fizibilite hizmetlerini yapmak;

e Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi ilgili mevzuat ¢ergevesinde satmak;

e Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iligkisine girmek; ve

e Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi {iretim sirketleri ile istirak iligskisine girmek.

Ayrica Sirket, amag ve konusu ile ilgili hususlari gergeklestirmek i¢in amag ve konu ile sinirli olmak kaydiyla
baslica asagidaki hususlarda da faaliyette bulunabilir:

e Acenteler, miimessillikler, subeler agabilir ve pazarlamacilik faaliyetlerinde bulunabilir;

e  Yurt i¢i ve yurt disindan makine ve ekipman kiralayabilir, satin alabilir ve satabilir;

e Yerli veya yabanci sirket ve bankalardan uzun, orta ve kisa vadeli ve teminat karsilig1 veya teminatsiz
kredi alabilir;

e Yerli ve/veya yabanci sirketler ile anlagmalar yapabilir, yurt i¢i ve yurt disindaki ihalelere katilabilir ve
taahhiitte bulunabilir;
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e Kurucu olarak katildigi ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglayabilir;

e Yerli ve yabanci sahis sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gercek kisilerle yabanci sermayeli
sirketler, adi ortakliklar ve is ortakliklar1 kurabilir, kurulmus ortakliklara katilabilir;

e Sermaye piyasast mevzuati ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
0zel ve kamu hukukuna tabi tiizel kigiler tarafindan ihra¢ olunmus veya olunacak pay ve pay benzeri diger
kiymetler ile borglanma araci, intifa senedi gibi menkul kiymetleri ve diger sermaye piyasasi araglarini
satin alabilir, satabilir, devredebilir, mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla
bunlar1 teminat gosterebilir;

e Faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirrmlarda bulunabilir;

e (Cimento, hazir beton ve harg ile bunlarin mamullerini iireten tesislerin yatirimini yapabilir, satin alabilir,
isletebilir;

e Marka, patent, faydali model, model ve diger sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir, devredebilir ve
bunlar iizerinde lisans anlagmalar1 yapabilir;

e Yukarida maddeler halinde belirtilen igslerden baska isler yapilmasi faydali goriildiigii takdirde, yonetim
kurulunun teklifi genel kurulca uygun goriilmesi halinde, T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan ve ilgili diger mercilerden gerekli izinlerin alinmasi ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumunun onay1yla bu tiir ticari faaliyetleri yapabilir;

e Her tiirlii taginir ve taginmaz mali iktisap edebilir; tasinir ve tasinmaz varliklari iizerinde her tiirli
tasarrufta bulunabilir; her tiirlii garanti ve kefaleti verebilir; ortagi oldugu veya kendisine ortak olan
gergek ve tiizel kisilerin borg¢lari i¢in her tiirlii teminat1 gosterebilir;

e Jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli sularla ilgili ruhsat alarak bu kaynaklarda elektrik iiretimi ve satist
yapmak i¢in her tiirlii tesisi kurabilir;

e Elektrik liretmek iizere her tiirli enerji kaynagi ile ilgili aragtirma, gelistirme, arama, ¢ikarma
faaliyetlerinde bulunabilir;

e Yurtiginde ve yurt disinda resmi ve 6zel her nevi insaat taahhiidiinde bulunabilir ve insaatlar yapabilir;

e Konusu ile ilgili makine imalini, bunlarin alim satimini, ihracat ve ithalatin1 gergeklestirebilir;

e Her tiirlii elektrikli ve elektriksiz malzeme ve araglarin imali, alimi, satimi, ithalat ve ihracatini
gergeklestirebilir;

e Sera isletmeciligi yapabilir; ve

e Sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel durum
aciklamalarin1 yapmak kaydiyla kendi paylarini geri alabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 8. maddesi uyarmca, Sirket, sekiz iiyeden meydana gelen
yonetim kurulu tarafindan yonetilir. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin
yarist A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan acan hukuki islemin gerceklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak {izere
kendiliginden yiiriirlilkten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun ger¢eklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Yonetim kurulu liyeleri en ¢ok li¢ y1l i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden
secilebilirler. Genel kurul lizum goriirse yonetim kurulu iiyelerini her zaman goérevden alabilir.

Esas Sozlegme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilart ve Toplanti ve Karar Nisaplar1” baslikli 10. maddesi
uyarinca, yonetim kurulu toplantilarinda toplanti1 ve karar nisaplarmna iligkin olarak TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hitkiimleri uygulanir. TTK hiikiimleri uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinden higbiri toplanti
yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde ve TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme’de
ongoriilen yeterli sayida yonetim kurulu iiyesinin, yonetim kurulu iyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig1 karar seklinde yazilmis dnerisine yazili onaymin alinmasi kaydiyla yonetim kurulu karar alabilir.
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Esas Sozlesme nin “Sirketin Temsili ve Tlzami1” baslikli 11. maddesi uyarinca, Sirket’in ydnetimi ve iigiincii
kisilere kars1 temsili yonetim kuruluna aittir ve yonetim kurulu, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore, yonetim, yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim
kurulu iiyesine veya tigiincii kisilere devretmeye yetkilidir. Bu madde uyarinca, Sirket, 27 Haziran 2019 tarih
ve 2019/38 sayili yonetim kurulu karari ile 27 Haziran 2019 tarih ve 2 numarali Yénetim Kurulu I¢
Yonergesi'ni Ek 2°de bulunan sekli ile kabul etmistir. Sirket, s6z konusu i¢ yonerge uyarinca temsil ve ilzam
yetkisinin devri amactyla, 5 Ocak 2021 tarih ve 00106 yevmiye numarasi ile onaylanmis imza sirkiilerini
kabul etmistir.

Esas S6zlesme’nin “Yo6netim Kurulunun Gorev ve Yetkileri” baglikli 13. maddesi uyarinca, yonetim kurulu
iglerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir. Sermaye piyasast mevzuati kurumsal yonetim
ilkeleri kapsaminda yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarim saglikli bir bigimde yerine getirmesini
teminen yonetim kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmasi
gereken veya yonetim kurulunca kurulmasi uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak yonetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢caligma
esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden
Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri
arasindan secilmesi gerekmektedir. Sirket blinyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarih ve
2020/27 sayili yonetim kurulu karartyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, Yatirnm Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre
Komitesi olmak iizere toplamda bes komite kurulmus ve liye atamalart yapilmistir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye
tavanina kadar artirma izni, baslangici 2020 yili; bitisi ise 2024 yili olmak lizere, bes yil icin gecerlidir.
Yonetim kurulu 2020 — 2024 (2024 yilmin sonuna kadar) yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine, Kurul
diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarmnin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi (pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak sekilde) ile imtiyazli, primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket, 13 Agustos 2020 tarih ve 2020/32 say1l1 yonetim kurulu karari ile Sirket’in 2.000.000.000 TL kayitl
sermaye tavam dahilinde 700.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi, 5.000.000 TL artirilarak 705.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina; ihra¢ edilen 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet payin, B grubu pay olarak
¢ikarilmasima ve s6z konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket'in mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarmin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar vermistir. Yeni ihra¢ edilecek 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet payin bedeli
bu paylarin halka arz yoluyla satilmasi suretiyle elde edilecek gelirlerinden 6denecektir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi ise 705.000.000 TL olacak olup; s6z konusu sermaye,
sermayenin %59,57’sine tekabiil eden toplam 420.000.000 TL nominal degerli 420.000.000 adet A grubu
nama yazili pay ve sermayenin %40,43’iine tekabiil eden toplam 285.000.000 TL nominal degerli 285.000.000
adet B grubu nama yazili paydan olusacaktir.

Cikanlmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Esas Sozlesme’nin 11. maddesi uyarinca, Sirket, sekiz {iyeden meydana gelen yonetim kurulu tarafindan
yonetilir. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %30 unu temsil
etmeye devam ediyor oldugu siirece, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yaris1i A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan seg¢ilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu liyeleri bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Diger yandan, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30 unu
temsil etmiyor olmasi durumunda, yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi iligkin hiikiim sonradan
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canlanmamak tizere kendiliginden yiiriirliikkten kalkacaktir. Bu durumun gergeklesmesi iizerine yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplart ve pay gruplarina yapilan atiflar
kaldirilacaktir.

Bunlarin yani1 sira, SPKn’de ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Esas S6zlesme’nin 14. maddesi
uyarinca, Sirket genel kurulunun agagidaki hususlarda ve bu konularin kapsamina giren Esas Sozlesme
degisikliklerinde karar alabilmesi igin A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir:

o Yillik faaliyet raporunun, biitgenin ve mali tablolarin onaylanmasi ile yonetim kurulu {iyelerinin ibrasi.

o Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas s6zlesmenin tadil edilmesi.

o Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarma girilmesi veya var olan is kollariin terk
edilmesi.

o Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artirim, tasfiyesi,
sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

e (iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma i¢in bagvuruda bulunulmasi.

e Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

Ote yandan, B Grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Baglamlarla ilgili olarak, Esas Sozlesme’nin 25. maddesine gore, A grubu paylarin borsada satilabilmesi igin,
s0z konusu satiga A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi
ve satilacak paylarin B grubu paylara doniigmiis olmasi sart1 aranir.

A grubu paylara sahip pay sahibinin, s6z konusu paylar1 borsada satmak ya da teminata konu etmek de dahil
olmak iizere herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiirmek i¢in MKK'ya veya bunun
yerine gececek kuruma bagvurmasiyla birlikte bagvuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara doniistir.
Bu durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda esas sozlesme tadil edilerek pay
gruplarma iligkin gilincel durum uyarinca esas sozlesme tadil edilecektir.

Sirket’in paylarinin ilk halka arzinda yonetim kurulu mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarin1 kisitlayarak sermaye artigi kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylart B grubundan ¢ikarmaya ve bu
paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylarinin ilk halka arzi sonrasi, yoOnetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artis1 kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylar1 B grubundan ¢ikarmaya yetkili
olur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca, A grubu paylarin temsil etti§i sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmisg
sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, sdz konusu duruma yol acan
hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda
belirli kararlarin (Agirlastirilmig Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular) A grubu pay sahibinin olumlu
oyu olmadan alinamamasi imtiyazlari sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir.

A grubu paylara sahip pay sahibinin, s6z konusu paylar1 borsada satmak ya da teminata konu etmek de dahil
olmak tizere herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya doniistiirmek i¢in MKK’ya veya bunun
yerine gececek kuruma bagvurmasiyla birlikte bagvuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara doniisiir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim
kosullarn hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 14. maddesine gore, genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul
toplantisi, Sirket’in ilgili hesap doneminin sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir ve yilda en az bir defa
toplanir. Olaganiistii genel kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye
piyasast mevzuati hitkiimleri ile Esas Sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu
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toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket genel kuruluna
elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gerceklestirilir.

Genel kurul toplantilarina davet, mevzuatta dngdriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her
tirli iletisim vasitas1 kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti
tarihinden itibaren en az ii¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta ve
TTSG’de yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan1 ile birlikte, Sirket’in mevzuat
geregi yapmast gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurul tarafindan kurumsal yonetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Genel kurul toplantilart Sirket’in merkez adresinde veya merkez adresinin bulundugu sehrin elverisli diger
bir yerinde ya da yonetim kurulunun alacagi karar dogrultusunda sadece Denizli, Istanbul veya izmir
illerinden herhangi birinde toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her payin bir oy hakk: vardir. Oy kullanimina iliskin olarak TTK, SPKn ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile SPKn kapsaminda vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemeler kapsaminda temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka, temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanmaya yetkilidirler. Sirket’in paylar1 Sirket’e karst
boéliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e kars1 haklarini ancak
ortak bir temsilci araciligiyla kullanabilirler. Boyle bir temsilci atamadiklar takdirde, Sirket tarafindan s6z
konusu payin sahiplerinden birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur.

Genel kurullarda toplant1 ve karar yetersayisinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Kurul’un
Kurumsal Y&netim Ilkeleri diizenlemeleri uygulanr.

21.18. Thracermin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yoOnetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir siirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket paylariin devri TTK ve SPKn hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

Esas Sozlesme’nin 25. maddesine gore, A grubu paylarin borsada satilabilmesi i¢in, s6z konusu satisa A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ve satilacak paylarin B
grubu paylara doniismiis olmasi sart1 aranir.

A grubu paylara sahip pay sahibinin, s6z konusu paylar1 borsada satmak ya da teminata konu etmek de dahil
olmak iizere herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiirmek i¢in MKK'ya veya bunun
yerine gececek kuruma bagvurmasiyla birlikte basvuruya konu paylar kendiliginden B grubu paylara doniisiir.

Sirket’in paylarimin ilk halka arzinda yonetim kurulu mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarmi kisitlayarak sermaye artigi kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylari B grubundan g¢ikarmaya ve bu
paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylarmin ilk halka arzi sonrasi, yonetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artig1 kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylar1 B grubundan ¢ikarmaya yetkili
olur.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin sermayeye iliskin 7. maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektiginde yonetim
kurulunca TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢cergevesinde arttirilabilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylar
oraninda dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlagtirilmadik¢a A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu
paylar karsiliginda B grubu paylar ¢ikartilir.
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Sirket’in paylarinin ilk halka arzinda yonetim kurulu mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarin1 kisitlayarak sermaye artigt kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylar1 B grubundan ¢ikarmaya ve bu
paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylarmin ilk halka arzi sonrasi, yonetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artis1 kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylar1 B grubundan ¢ikarmaya yetkili
olur.
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22. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirket, faaliyetleri kapsaminda bir dizi 6nemli sézlesme imzalamigtir. Bu 6nemli s6zlesmeler arasinda
asagidakiler yer almaktadir:

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi, Kredi Sozlesmeleri ve Teminat Sozlesmeleri

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi hakkinda detayli bilgi isbu Izahname’nin Boliim 11.1. numarali (fhrace: 'min kisa
ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi) boliimiinde yer almaktadir.

Ayrica, bu sozlesmeler kapsaminda ortak teminatlara iligkin asagidaki s6zlesmeler imzalanmistir:

Alacak Devri Sozlesmeleri

Sirket ile Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Denizli Ticari Subesi (“Teminat Temsilcisi”’) arasinda 17 Temmuz 2019
tarihinde ortak alacak devri s6zlesmesi (“Ortak Alacak Devri Sozlesmesi’) imzalanmistir. Ortak Alacak
Devri Sézlesmesi tahtinda, asagida agiklanan ve proje bazinda devredilenler ve EPIAS Alacak Devri
Sozlesmesi kapsaminda devredilen alacaklar hari¢ olmak tizere, Sirket’in tiim alacaklari, ve benzeri hak ve
talepleri ve bunlar iizerindeki fer’i haklari teminat amagli olarak Teminat Temsilcisine devredilmistir.

Sirket ile Teminat Temsilcisi arasinda 17 Temmuz 2019 tarihinde Sirket’in EPIAS nezdinde dogacak
alacaklariin teminat amagh devrine iliskin bir alacak devri s6zlesmesi (‘EPTAS Alacak Devri Sozlesmesi”)
imzalanmistir. EPIAS Alacak Devri Sozlesmesi kapsaminda Sirket’in EPIAS’a kaydindan ve/veya piyasa
katilim anlasmasindan dogan ve/veya EPIAS araciligiyla yiiriitiilen elektrik satislarindan dogan tiim alacaklari
50.000.000.000 TL’ye kadar Teminat Temsilcisine teminat amagli olarak devredilmistir.

Buna ek olarak, Ortak Alacak Devri Sozlesmesi ve EPIAS Alacak Devri Sozlesmesi kapsaminda devredilenler
hari¢ olmak {izere, proje bazinda alacaklarin teminat amagl devrine iliskin olarak asagidaki s6zlesmeler
yapilmugtir:

ilgili Santral Temlik Alan Sozlesme Tarihi
Akinci HES Vakifbank 17 Temmuz 2019
Usak RES Vakifbank 17 Temmuz 2019
Yalova RES Is Bankasi 17 Temmuz 2019
Dalaman I-V Kuveyt Tiirk 17 Temmuz 2019
Aksu HES Ziraat Bankasi 17 Temmuz 2019
Koyulhisar HES Is Bankasi 17 Temmuz 2019
Mentas HES Yap1 Kredi Bankas1 17 Temmuz 2019
Soke RES Is Bankas1 17 Temmuz 2019
Toros HES Is Bankas1 17 Temmuz 2019
Goktas HES Yap1 Kredi Bankas1 26 Aralik 2019
Clr%(gferﬁlflfgss ve Yap1 Kredi Bankasi 26 Aralik 2019

Yukarida agiklanan alacak devri s6zlesmeleri kapsaminda, devam eden bir temerriit hali bulunmasi ve ilgili
temerriidiin sozlesmede belirtilen siireler i¢inde giderilmemesi durumunda s6z konusu alacaklar iizerinde
Sirket tasarrufunu kaybedecektir. Isbu Izahname tarihi itibartyla boyle bir durum bulunmamaktadir.
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Hesap Rehni Sozlesmesi

Sirket ile Teminat Temsilcisi arasinda 17 Temmuz 2019 tarihinde, asagida agiklanan ve proje bazinda
rehnedilenler hari¢ olmak {izere, Sirket’in hesaplari iizerinde Teminat Temsilcisi lehine hesap rehni verilmesi
icin hesap rehni s6zlesmesi (“Hesap Rehni So6zlesmesi”) imzalanmistir.

Buna ek olarak, Hesap Rehni S6zlesmesi kapsaminda rehnedilen hesaplar hari¢ olmak iizere, proje bazinda

hesaplarin teminat amagli rehnine iligskin olarak asagidaki s6zlesmeler yapilmistir:

Gokyar HES

ilgili Santral Temlik Alan Sozlesme Tarihi
Akinc1 HES Vakifbank 17 Temmuz 2019
Usak RES Vakifbank 17 Temmuz 2019
Yalova RES Is Bankasi 17 Temmuz 2019
Dalaman I-V HES, Kuveyt Tiirk 17 Temmuz 2019

Aksu HES, Adigiizel
HES ve Kemer HES

Ziraat Bankasi

17 Temmuz 2019

Koyulhisar HES Is Bankas1 17 Temmuz 2019
Mentas HES Yap1 Kredi Bankasi 17 Temmuz 2019
Soke RES Is Bankas1 17 Temmuz 2019
Toros HES Is Bankas1 17 Temmuz 2019
Goktas I-II HES Yap1 Kredi Bankasi 26 Aralik 2019
Clr%(gferﬁlflfgss ve Yap1 Kredi Bankasi 26 Aralik 2019

Pay Rehni Sozlesmesi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve Teminat Temsilcisi arasinda 26 Aralik 2019 tarihinde Sirket’in paylarinin
%351’inin Teminat Temsilcisi lehine rehnedilmesine iligkin hisse rehin sézlesmesi (“Hisse Rehin S6zlesmesi”)
imzalanmigtir. S6zlesme kapsaminda, halka arz sonrasinda Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzda
satilmayan tiim paylar {izerinde de rehin kurulacaktir. S6z konusu rehinler teminat amacglh olup, Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin ilgili paylara iligkin haklarin1 ve tasarruflarini etkilememektedir.

Ipotek, Ticari isletme ve Tasimir Rehni Sézlesmeleri

Ipotek, Ticari Isletme ve Tasimir Rehni Sézlesmeleri hakkinda detayli bilgi isbu izahname’nin Boliim 9.1.3.
numarali (Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda bilgi)
boliimiinde yer almaktadir.

Su Kullamim Hakki Anlagsmalari

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca bir HES iiretim lisansi alabilmek igin, dnlisans siirecinde DSI
ile Su Kullamm Ydnetmeligi’nde yer alan standart bir SKHA imzalanmasi gerekmektedir. Standart SKHA
ilgili HES’in 6zel durumuna gore Gzellestirilebilmektedir. SKHA, santrale ait iiretim lisansinin siiresinin
sonuna kadar gegerli olmaktadir. Sirket, tiim HES’leri igin DSI ile SKHA imzalamustir.

SKHA uyarinca Sirket'in elektrik {iretiminde kullandig1 suyun kalitesini korunmasi, suyu kirletilmemesi ve
dogal yatagmin degistirilmemesi gibi yiikkiimliiliklere uymas: gerekmektedir. Sirket, suyun yag kacagindan
dolayr kirletilmesi veya sahadaki dogal hayatin tehlikeye atilmasi gibi SKHA ¢ercevesindeki
yiikiimliiliiklerine aykir1 davrandig: takdirde ortaya cikabilecek her tiirlii zarardan sorumlu olmaktadir. DSI,
SKHA yikiimliiliiklerinin ihlal edildigine dair deliller bulunmasi halinde isletmeciye ihtarname
gonderebilmektedir. Uygunsuzlugun devam etmesi halinde isletmecinin yol a¢tig1 hasarla orantili olarak para
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cezas1 uygulanabilmektedir. Thlal durumunda DSI’nin SKHA’y1 feshetme hakki bulunmasma karsin
uygulamada fesih, sadece son care olarak kullanilmaktadir. Ayrica santralin CED olumlu veya CED gerekli
degildir kararinmn iptal edilmesi halinde SKHA da iptal edilebilmektedir. Bir SKHA’nin DSI tarafindan
feshedilmesi veya bir CED karar1 nedeniyle iptal edilmesi halinde EPDK, ilgili santralin iretim lisansini
feshedebilmektedir.

SKHA uyarinca, santrallerden birinin miicbir sebep veya dogal afet nedeniyle faaliyetini durdurmasi halinde
elektrik {iretimi, {iretim tesisleri ve bunlarin maddi olmayan kisimlar1 bakimindan meydana gelen zarar veya
hasardan Sirket sorumlu olmaktadir. HES’lerin miicbir sebep veya olaganiistii olaylar nedeniyle yeterli su
almamasi halinde Sirket, elektrik iiretiminin azalmas1 veya durmasi nedeniyle DSi’den tazminat talep
edemeyecektir.

Baz1 SKHA’larda DSI, SKHA tarihinden 20 yil sonra ilgili HES’in isletme planinda gecici veya kalici
degisiklikler yapma hakkini sakl1 tutmaktadir. DSI bu hakkim ancak ilgili havzanin hidrolojik verileri dikkate
alinarak, havza projelerinde degisiklik oldugunda ve giincelleme gerektiginde kullanabilecektir.

Sirket, kendi SKHA lar1 cercevesindeki tiim yiikiimliiliiklerine uygun hareket etmektedir. Isbu izahname tarihi
itibariyla Sirket SKHA’lar1 kapsaminda herhangi bir uygunsuzluk bildirimi almamustir.

isletme Hakki Devir Sozlesmesi

Sirket Adigiizel HES ve Kemer HES’i 5 May1s 2017 tarihinde EUAS ve Ozellestirme Idaresiyle imzaladig
IHDS kapsaminda isletmektedir. IHDS, Sirket’e bu HES’leri 2017 yilindan baslayarak 49 yilligina isletme
hakk: vererek bu santrallerin nasil isletecegine iliskin esaslari diizenlemektedir. Adigiizel HES ve Kemer
HES’e iliskin sorumluluklar THDS vyiiriirliik tarihinde EUAS tan Sirket’e ge¢mistir.

IHDS kapsaminda ozellestirme bedeli olarak &denecek toplam tutar 324,1 milyon TL olup bu tutar
Ozellestirme Idaresi’ne taksitler halinde o6denecektir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in IHDS
kapsaminda toplam bakiye borcu 68,9 milyon TL olup 5 Mayis 2021 tarihinde tek taksitte 6denecektir. Sirket,
s6z konusu iki ddenmemis taksiti teminat altina almak iizere Ozellestirme Idaresine teminat mektuplart
vermistir.

IHDS uyarinca Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES te calisan personelinin tamaminin Sirket'in yapmis
olabilecegi toplu is sdzlesmelerinden ve Sirket'in 6demesi gereken kidem tazminati veya sair tutarlarla ilgili
olarak Is Kanunu’ndan dogan haklarmnin korunmasi zorunludur. EUAS ¢alisanlara iliskin olarak sadece kidem
tazminatinin devir tarihinden 6nceki kisimlarindan sorumludur.

[HDS siiresinin sonunda Sirket'in Adigiizel HES ve Kemer HES in isletilmesiyle ilgili tiim varliklar1 herhangi
bir hasar veya kusurdan ari olarak EUAS’a iade etmesi gerekmektedir. IHDS kapsaminda sdzlesmenin
yenilenmesine iliskin herhangi bir siire¢ belirlenmemistir. IHDS siiresinin sona ermesinin ardindan Sirket'in
sOzlesmeye konu santralleri isletmeye devam edebilmesi i¢in 6zellestirme ihalesine katilmasi ve ihalenin
kazanilmasinin ardindan yeni bir IHDS imzalanmasi gerekmektedir.

Sirket'in IHDS kapsamindaki yiikiimliiliiklerine uygun hareket etmemesi ve s6z konusu aykirilig1 ilgili ihtari
izleyen 60 giin i¢inde bertaraf edememesi halinde EUAS, IHDS’yi feshedebilir ve/veya Sirket’e para cezasi
da uygulayabilir.

Sistem Baglanti Anlagsmalari ve Sistem Kullanim Anlagsmalari

Sirket, santrallerinin her biri icin, sebekeye baglanmak ve kullanabilmek adina TEIAS ile sistem baglanti
anlasmalar1 ve sistem kullanmim anlagmalar1 imzalamistir. Bu anlasmalar TEIAS tarafindan onaylanmis standart
anlagmalar olup ilgili yonetmelikler uyarinca, hakli sebeple feshedilmedik¢e baglant1 noktas1t mevcut oldugu
stirece yiurirliikte kalacaktir.

Her bir sistem baglant1 veya sistem kullanim anlagmasi tahtinda anlagma giicii tanimlanmigtir ve bu anlagma
giicti santralin ilgili baglanti noktasindan elektrik temin etme veya alma kabiliyetinin sinirini belirlemektedir.
TEIAS bu kapasite limitlerini asan santrallere para cezas1 uygularken, kendi kusuru nedeniyle anlasma tahtinda
garanti edilen kapasiteyi temin edememesi durumunda da olugan zararlar1 ddemektedir. Bu anlagmalar
uyarinca TEIAS ayrica SCADA sistemindeki hatalar gibi sair durumlarda da Sirket’e para cezasi
uygulayabilmektedir. 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket 6nemli bir para cezasi
almamugtir.
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TEIAS ile imzalanan sistem baglant1 anlagsmalar1 ve sistem kullanim anlasmalar cercevesinde Sirket, sistem
baglanti anlagsmalari ve sistem kullanim anlagsmalarindan dogan borg¢larinin teminati olarak TEIAS’a teminat
vermek zorundadir.

Asagidaki tablo 2020 yilinda Sirket’in santralleri i¢in 6denen sistem kullanim bedellerini géstermektedir:

Santralin adx Sistem Kullanim Bedeli (sabit) Shisiem (];:gl::::elgl) Becel
(TL/MWHh) (TL/MWh)
Hidroelektrik
Aksu HES 49.520 9,93
Akinct HES 73.068 9,93
Dereli HES 76.200 9,93
Cirakdami1 HES 76.200 9,93
Kemer HES 52.038 9,93
Feslek HES 52.038 9,93
Bereket HES I-11 52.038 9,93
Adigiizel HES 52.038 9,93
Koyulhisar HES 73.068 9,93
Gokyar HES 52.038 9,93
Dalaman I-V HES 52.038 9,93
Mentas HES 70.073 9,93
Toros HES 66.529 9,93
Goktas HES I-1I 70.073 9,93
Riizgar
Yalova RES 46.850 9,93
Soke RES 47.457 9,93
Usak RES 49.520 9,93
Jeotermal
Saraykoy- Kizildere \ 52.038 | 9,93
Cop Gazn
Kumkisik LFG \ 52.038 | 9.93
Katki Pay1 Anlagsmasi

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca iiretim lisansi alabilmenin 6n sarti olarak RES ve GES
isletmecileri 6nlisans siirecinde TEIAS ile Riizgar veya Giines Enerjisine Dayal1 Uretim Tesisi Kurmak Uzere
Yapilan Onlisans Bagvurularina Iliskin Yarisma Yénetmeligi’nde yer alan katki pay1 sézlesmesini imzalamak
zorundadir. Katki payr anlagmasi her bir RES’in veya GES’in kendi 6zel durumuna gore
ozellestirilebilmektedir. Bu kapsamda RES ve GES isletmecileri TEIAS’a ii¢ taksit halinde yillik katk1 pay:
o0demekle yiikiimliidiir.

Sirket, Soke RES i¢in 19 Agustos 2011 tarihinde TEIAS ile bir RES katk1 pay1 sézlesmesi imzalamistir ve bu
sozlesme 1 Ocak 2035 tarihine kadar yiiriirliikte kalacaktir. Sirket, slirenin bitimine kadar iiretilen toplam
elektrik miktar1 esas alinarak hesaplanan katki payin1 6demekle yiikiimliidiir. Sirket, 31 Aralik 2018, 2019 ve
2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢in sirasiyla 366.746 TL, 388.621 TL ve 329.339 TL katki pay1r 6demesi
gergeklestirmistir.

Sirket, S6ke RES disindaki RES’leri i¢in RES lisanslarini katki pay1 sistemi devreye girmeden 6nce almistir.
Bu nedenle Sirketin Usak RES ve Yalova RES ig¢in katki payr sozlesmesi imzalama yiikiimliiligii
bulunmamaktadir. Bu RES’ler i¢in herhangi bir katki pay1 s6zlegsmesi 6demesi yapilmamaktadir.

Piyasa Katilhm Sozlesmeleri

Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi'ne gore piyasa katilimcisi olmak ve giin dncesi ve
giin i¢i piyasalarina islem gerceklestirmek isteyen sirketler, piyasa katilim sozlesmesi imzalamak suretiyle
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EPIAS nezdinde kay1t yaptirmak zorundadir. Elektrik piyasasinda faaliyet gosteren her sirket piyasa katilimcist
olarak EPIAS ile piyasa katilim sdzlesmesi imzalamak zorundadir. Giin igi piyasasi ve/veya giin dncesi
piyasasina katilmak bir zorunluluk degildir. Bu piyasalarda islem gerceklestirmek isteyen sirketler giin 6ncesi
piyasast katilim anlagsmasi ve giin i¢i piyasasi katilim anlagmasi imzalayarak bu piyasalarda isglem
gergeklestirebilmektedir.

Bu sozlesmelerde, piyasa katilimcilarmin Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmeligi ve sair mevzuat uyarinca imzaladiklari ikili anlagmalar ve piyasalara katilimlar
kapsammda EPIAS’a yapmalari gereken bildirimler ile EPIAS’in bu piyasalardaki isletimi konusundaki
hiikiim ve sartlar belirlenmektedir. Bu s6zlesmeleri imzalamak suretiyle Sirket, giin 6ncesi ve giin i¢in piyasasi
dahil olmak iizere ikili anlasma bildirimi yapabilmekte ve dengeleme ve uzlastirma mekanizmasina
katilabilmektedir. Sirket'in giin 6ncesi ve giin i¢i piyasasi islemleri gerceklestirebilmek i¢in teminat mektubu
veya nakit teminat seklinde EPIAS’a teminat vermesi gerekmektedir.

Sirket, EPIAS ile tiim piyasa katilim sézlesmelerini imzalamistir ve bu piyasalarda aktif olarak alim satim
yapmaktadir.

Sirket elektrigi giin Oncesi piyasasinda sattigi i¢in her giin belirli miktarda taahhiit ettigi elektrigi satmak
zorundadir. Ancak, Sirket'in santrallerinin elektrik iiretimi, meteorolojik kosullar gibi Ongoriilemeyen
faktorlere bagli oldugundan Sirket'in giinliikk elektrik iiretimi beklenen diizeylerden farklilik
gosterebilmektedir. Sirket'in taahhiit ettigi miktarda elektrigi temin edememesi halinde ilave bedelle giin i¢i
piyasasindan elektrik satin almak zorundadir. Sirket’in giin 6ncesi piyasasinda satmayi taahhiit ettiginden daha
fazla elektrik liretmesi halindeyse Sirket fazla elektrigi giin i¢i piyasasinda satarak ilave gelir elde etmektedir.

Piyasa katilim sozlesmeleri EPIAS tarafindan hazirlanan standart s6zlesmelerdir ve EPDK’nin énceden izni
olmaksizin tadil edilememektedir. Sirket’in bu s6zlesmeleri gegerliligini devam ettirmektedir ve ilgili lisans
feshedilene kadar yiiriirlikte kalacaktir. Piyasa katilim s6zlesmelerinde taraflarin s6zlesmeyi feshine iliskin
herhangi bir hiikkiim bulunmamaktadir.

Finansman So6zlesmeleri

Sirket, yatinm harcamalarmin ve faaliyetlerinin finansmani igin birtakim kredi ve diger finansman
sozlesmeleri imzalamistir.

Isletme ve Bakim Sozlesmeleri
Sirket, tiim RES santralleri i¢in asagida 6zetlenen isletme ve bakim s6zlesmelerini imzalamistir.
Yalova ve Usak RES Tiirbin Bakim ve Servis Sozlesmeleri

1 Temmuz 2019 tarihinde Sirket, Yalova RES ve Usak RES tiirbinlerinin iki yil siireyle isletme, bakim ve
onariminin saglanmasi amaciyla Sinovel ile bakim ve servis sdzlesmesi imzalamistir.

Bu sozlesme uyarinca Sinovel, bu RES’lerdeki riizgar tiirbinleri i¢in SCADA vasitasiyla Sirket’e ariza
giderme, planli ve rutin bakim hizmetleri temin etmektedir. Bu sistem Sinovel’in tiirbinlerin ve santralin
durumunu gozlemlemesini ve kontrol etmesini saglamaktadir.

Sinovel, isletme sirasinda Sirket'in tiirbinlerinin emre amadeliginin her bir santral i¢in ayda %97°den az
olmayacagini garanti etmektedir. Garanti edilen performansa ulasilamamasi halinde Sinovel, Sirket’e tiretim
kaybi igin tazminat ddeyecektir. Uretim zarar1, emre amadelik %97 nin altina diistiigii zaman saatlik ortalama
iiretim bazinda hesaplanmaktadir. Emre amadeligin %97 nin altina diismesi nedeniyle saatlik {iretimde her bir
MW’lik kayip i¢in Sinovel Sirket’e 73 ABD Dolari 6demektedir. Ancak isletme sirasinda tiirbin emre
amadeliginin %97,5ten, %98,5’ten ve %99’dan fazla olmasi halinde de Sirket Sinovel’e kér payinin sirasiyla
%30’unu, %40’1n1 veya %60°1n1 6demektedir. Kar payi, belirtilen esigi agan iiretim tutarlar1 iizerinden elde
edilen kar bazinda hesaplanmaktadir.

Sirket, Yalova RES Tiirbin Bakim ve Servis S6zlesmesi uyarinca Sinovel’in verdigi hizmetler karsiliginda
yilda dort taksit halinde toplam 721.875 Avro ve Usak RES Tiirbin Bakim Servis Sozlesmesi uyarinca
Sinovel’in verdigi hizmetler karsiliginda da yilda dort taksit halinde toplam 822.135 Avro 6deyecektir. Bu
tutarlara kar pay1 diizenlemelerine gore 6denecek tutarlar dahil degildir.

Sozlesme kapsamindaki hizmetler, Sinovel’in agagidaki ek sartlar1 kabul etmesi ile saglanmaktadir:

e Ekipman tedarik sorunlar1 varsa Sinovel i¢in yeni cezalar getirilecek;
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e  Yedek pargalar ii¢ y1ldan eski olamayacak;

¢ Sinovel yilda bir kez licretsiz yag analizi saglayacak;

e Sinovel, tiim tiirbinler i¢in tek seferlik {icretsiz sanziman yagi1 degisimi saglayacak; ve

e ki takim tiirbin kanadi {icretsiz olarak saglanacaktir (Yalova RES ile yapilan sézlesme igin).

Soke RES Tiirbin Bakim ve Servis Sozlesmesi

21 Mart 2014 tarihinde Sirket, S6ke RES i¢in ariza giderme, planli ve rutin bakim hizmetleri i¢in Vestas ile
bir tiirbin bakim ve servis sdzlesmesi imzalamistir. Bu s6zlesme, 25 Aralik 2035 tarihine kadar gegerlidir.

Bu sozlesmeye gore Vestas, yillik %97 emre amadelik oranini garanti etmektedir. Emre amadeligin garanti
edilen tutarm altina diismesi halinde Vestas, yillik ortalama tiretim bazinda mutabik kalinan bir formiile gore
hesaplanan tutar1 Sirket’e 6demek zorundadir. Vestas’in bu kapsamda yapacagi ddeme ise yillik ortalama
elektrik satig fiyat1 ile garanti edilen ve Slgiilen elektrik {iretim miktar1 arasindaki eksik kisim ile ¢arpilmak
suretiyle hesaplanmaktadur. flgili iiretim donemi igin emre amadeligin %98’i gegmesi halinde Sirket mutabik
kalinan tutar1 Vestas’a 6demek zorundadir.

Sirket, Vestas ile imzalanan sdzlesme uyarinca Vestas’in verdigi hizmetler karsiliginda yillik olarak riizgar
tiirbini bagina 48.500 Avro + KDV 6demek zorundadir. Bu tutarlara kar pay1 diizenlemelerine gére 6denecek
tutarlar dahil degildir.

Sirket, RES'lerinin operasyon ve bakim anlagmalarinin sona ermesinden sonra, RES'lerde dis kaynak
kullanimin1 azaltmay1 ve sirket i¢i yeteneklerini arttirmay1 planlamaktadir. Soke RES i¢in Vestas ile yapilan
sozlesmedeki bakim kapsaminin azaltilmasi planlanmaktadir. Yalova ve Usak RES'ler i¢in Sinovel ile
yiiriitiilen operasyonlarin kapsaminin sinirli bir sekilde siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Toplu is Sézlesmeleri

2 Eyliil 2019 tarihinde Sirket 1 Mart 2019 ila 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda gegerli olmak iizere TESIS
sendikasiyla bir toplu is sézlesmesi imzalamistir. Toplu is s6zlesmesinin siiresinin dolmasi ile birlikte 1 Ocak
2021- 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda gegerli olmak {izere yeni bir sézlesme taslagi TESIS tarafindan Sirket’e
iletilmistir ve yeni toplu is s6zlesmesi miizakerelerinin baglanmasi beklenmektedir. Bu toplu is s6zlegmesi
Kemer HES ve Adigiizel HES calisanlarinin maas artislari, deneme siireleri, ¢alisma siireleri, fazla mesai
iicretleri, izin ve kidem tazminati 6demeleri dahil olmak iizere istihdam kosullarini diizenlemektedir. 31 Aralik
2020 itibarryla Sirket’in 31 ¢alisam1 TESIS sendikas: iiyesidir. Sirket'in diger santrallerindeki ¢aliganlar ise
sendika iiyesi degildir.

Toplu is sézlesmesi mavi yakal ¢alisanlar icin mevzuata gore daha kapsamli haklar diizenlemektedir. Ornegin,
Sirket'in toplu is s6zlesmesine gore fesih ihbar siireleri ve ticretli izin siireleri is kanununda 6ngoriilenden daha
fazladir ve Sirket, evlilik ve dogumda maddi yardim, 6liim ve maluliyet yardimi, vardiya primi, meslek primi
ve iage yardim gibi ilave sosyal yardimlar saglamaktadir.

6356 say1l1 Sendika ve Toplu Is Sézlesmeleri Kanuna gore elektrik iiretim sektoriinde grev ve lokavt yasaktr.
Bu nedenle, sendika {iyesi ¢aligsanlarin grev hakki bulunmamaktadir.

Dengeleme Sozlesmesi

Elektrik tedarik sirketleri ve tiiketiciler giin oncesi piyasasinda bir sonraki giin gerceklestirecekleri iglemlere
iligkin satig/alig teklifleri vermektedir. Ancak bir iireticinin gergeklesen elektrik iiretimi ile giin Oncesi
piyasasinda vermis oldugu satis teklifindeki miktar1 aymi olmayabilir. Bu durumda piyasa katilimcilari,
EPIAS’a 6denecek dengesizlik bedellerini azaltmak amaciyla giin oncesi piyasasinda diger piyasa
katilimcilartyla dengeleme gruplari olusturabilmektedir. Bu dengeleme gruplari genellikle entegre enerji
gruplari tarafindan olusturulmakta ve gruplar igerisinde uzlasilmas: suretiyle piyasa katilimcilar1 EPIAS’a
daha az dengesizlik bedeli 6demektedirler.

Sirket ilk 6nce kendi dengesizligini Aydem Grubu biinyesinde uzlastirmakta ve Aydem Grubu da kendisinin
toplam dengesizligini daha biiyiik bir dengeleme grubu icerisinde uzlagtirmaktadir. Aydem Grubu dengeleme
grubuyla tasarruf edilen bedelin %95’ini alirken Sirket, Aydem Grubu’nun toplam tasarrufuna orantili olarak
kendi payin1 almaktadir.
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Sigorta

Sirket santrallerinde Sirket'in faaliyeti ve Tiirkiye’de mutat sektor uygulamalarina uygun oldugunu diisiindiigii
kapsamda ve limitlerde sigorta yaptirmaktadir. Thtiyag duydugu sigorta tiirlerini degerlendirirken Sirket (i)
sigorta edilebilir riskleri belirlemekte; (ii) riske uygun poligeler aramakta, olugturmakta ve mevcut poligeleri
ise uyumlu hale getirmekte; ve (iii) ihtiyaclarina en uygun poligeleri satin almaktadir. Sirket'in sigorta
poligeleri genellikle ¢aliganlarla ilgili kazalar1 ve yaralanmalari, maddi hasarlar1 ve makine kirilmasini, {igiincii
sahis mali mesuliyet sigortasini, teror sigortasini, all-risk sigortasini ve is kesintisi sigortasini kapsamaktadir.
Sirket ayrica yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticiler i¢in yonetici sorumluluk sigortasi da yaptirmaktadir. Sirket
son bes yilda Goktas HES ve Koyulhisar HES’deki kazalarla ilgili olarak onemli tazminat taleplerinde
bulunmustur.

Sirket, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 47. maddesinin birinci fikrasi uyarinca elektrik iretim
faaliyetleriyle ilgili santrallerin varliklarint muhtemel risklere karsi korumak amaciyla teminat altina almakla
ylikiimliidiir.

Sirket'in sigorta poligeleri genellikle bir yil siireyle gecerli olup siiresi sona erince yillik olarak
yenilenmektedir. Sirket sigorta poligelerini gegersiz kilan herhangi bir husustan haberdar degildir.

Yine de Sirket yatirimcilara, sigorta teminatlarinin Sirketi ortayla ¢ikabilecek tiim risklere kars1 yeterli veya
maddi zarar1 tamamen Onleyecek limitlerde koruyacagini taahhiit edememektedir.

Ayrica Sirket, yiiklenicilerinin yaptiklar1 islerle ilgili olarak sigorta poligeleri yaptirmalarimi zorunlu
tutmaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi teknolojileri Sirket’in etkin faaliyet gosterebilmesi adina 6énemli bir rol oynamaktadir. Sirket’in bilgi
teknolojileri sistemleri ticari faaliyetlerinin tiim yonlerini desteklemektedir. Sirket’in bilgi teknolojileri
yonetimi; (i) bilgi teknolojileri sistemlerinin etkin, verimli ve yenilik¢i dijital teknolojiler temin ederek
faaliyetlerin gelismesine katkida bulunmasini saglamak, (ii) Sirket'in genel stratejisine ve amaglarina uygun
olarak etkin bir bilgi teknolojileri plan1 gelistirmek ve bilgi teknolojileri mimarisi tasarlamak, (iii) Sirket’in
stratejik amaglarin1 basarmak igin kisa, orta ve uzun vadeli bilgi teknolojileri projeleri tasarlamak ve
biitgelerini planlamak, (iv) sinifinin en iyisi bilgi teknolojileri platformlar, isletme ¢oziimleri, siber glivenlik
teknoloji ve hizmetlerini uygulamaya koymak ve (v) giivenli, istikrarli ve saglam bir bilgi teknolojileri ortami
olusturmak i¢in bilgi teknolojileri sistemlerini uygulamak, analiz etmek ve izlemek olmak iizere bes ilkeye
dayanmaktadir.

Sirket, insan kaynaklari, finans, elektrik fiyat tahmini, dengeleme, iletim ve enerji tiretimi izleme gibi Sirket'in
tiim faaliyet alanlarii iyilestirmek i¢in dijital teknolojiler kullanmaktadir. 2020 ilk ¢ceyreginde Sirket, plansiz
kesintileri ve kaza oranlarini diisiirmek igin SAP Tesis Bakimi ile tiim santrallerdeki planli ve tahmini
bakimlan takip edebilecek, sirket organizasyonundaki tiim bakim faaliyetlerini yonetecek ve denetimleri,
bildirimleri, diizeltici ve onleyici bakim ¢aligmalarini, onarim ve diger gerekli ¢aligmalari takip edecek olan
bir belge yonetim sistemi dahil olmak iizere yeni dijital ¢6ziimleri uygulamaya koymustur.

Sirket giinliik operasyonlarmi yiiriitmek ve kendi ihtiyaglarin1 karsilayabilmek i¢in kendi bilgi teknolojileri
ekibi bulunmaktadir. Aydem Holding daha kapsamli projeler i¢in ilave bilgi teknolojileri hizmetleri temin
etmektedir. Bilgi teknolojileri altyapisi, isletme yazilimi ve bilgi giivenligi hizmetleri Grup I¢i Hizmet
Sozlesmesi uyarinca Aydem Holding tarafindan veya Aydem Holding’in sectigi tigiincii kisi hizmet saglayicilar
tarafindan temin edilmektedir.

Sirket'in bilgi teknolojileri sistemleri ve bilgi islem merkezi Denizli’deki genel merkezde bulunmaktadir.
Sirket'in bilgi teknolojileri sistemleri esasen SAP S4HANA yazilimina dayanmaktadir ve belirli ihtiyaglar i¢in
diger {iglincii taraf yazilimlar1 da kullanilmaktadir. Sirket bilgi giivenligi yonetimi konusunda ISO 27001
belgesine sahiptir.

Sirket halihazirda sistemlerin biiyiik dl¢ekli bir bilgi teknolojileri kesintisinden sonra hizla ve etkin bigimde
yenilenmesini saglamak i¢in veri kurtarma stratejilerini ve bilgi teknolojileri beklenmedik durum
platformlarini iyilestirerek felaket durum merkezini iyilestirme projesini hayata gegirmistir. 2020 ilk
ceyreginde Sirket kapsamli bir Bilgi Teknolojileri Devamlilik Gelistirme Projesini tamamlamustir. Bu projeyle
Sirket (i) Denizli’deki riski azaltmak adina Istanbul’da yeni bir afet durumunda imkan toplama hizmetini
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devreye sokmustur, (ii) gorev agisindan kritik bilgi teknolojileri platformlarmi giincellemistir, (iii) kurtarma
stiresi ve nokta hedeflerini giincel ihtiyaglara gore gilincellemistir ve (iv) afetten kurtulma yeteneklerini
arttiracak olan eksik bilgi teknolojileri platformlarini uygulamaya koymustur. Son olarak, Sirket bir yandan
bilgi giivenligi sistemleri ve yazilimlari kullanirken bir yandan da bilgi teknolojileri sistemlerini
giiclendirmekte ve siber glivenlik dnlemlerini artirmaktadir.

Sirket, Bereket I-1I, Feslek, Gokyar, Kemer, Adigiizel ve Dalaman HES’leri hari¢ tiim santrallerinde 6nemli
techizatlarmi kontrol etmek ve gercek zamanli operasyonel veriler toplamak ve kaydetmek icin SCADA
kullanmaktadir. SCADA, ger¢ek zamanli verileri toplayarak ve gozlemleyerek Sirket’e santrallerdeki ana
makinelerin nasil ¢alistigi konusunda genel bilgi vermektedir.

Sirket, masaiistlerinde ve mobil uygulamalarda ger¢ek zamanl varlik izleme i¢in BESIS programu, ticari
amagclarla gercek zamanli izlemeye izin veren Smartpulse sistemi; SCADA sistemi ile RES’ler i¢in Sinovel ve
Vestas izleme sistemleri dahil olmak iizere ¢esitli programlar araciligiyla santrallerinin iiretimini, emre
amadelik seviyesini ve bakim durumunu gergcek zamanl olarak izlemektedir. Ayrica verimliligi ve dijital
calisma kabiliyetini artirmak i¢in Sirket yazilim robotlar1 araciligi ile is siireclerini yiiriitebildigi bir sistemi
kullanmaktadir. Bu sistem, asagidaki uygulamalar1 igermektedir:

e QDMS, Sirket’in sahip oldugu 1.952 islem, politika ve prosediiriin dijital bir ortama taginmasini
saglamaktadir. QDMS, operasyonel ekiplerin farkli konumlarla baglanti kurmasia ve eylemlere gore
projeleri izlemesine olanak taniyan bir Eylem Izleme Modiiliinii de igermektedir.

o Elektronik Belge Akisi, Sirket’in yillik izin, seyahat, masraf ve arag talep siireglerini izlemektedir.

e Envision, Sirket’in resmi makamlar da dahil olmak {izere {iglincii sahislarla dokiimantasyon siireglerini
dijitallestiren resmi bir yazigma izleme ve elektronik imza programidir.

e SAP Basar1 Faktorleri (SAP Success Factors), Sirtket’in performans yonetim sistemi siireglerini
dijitallestirmektedir.

e Bilgi Teknolojileri Destek Masasi, Sirket calisanlarinin bilgi teknolojilerine iligkin ihtiyaglarina dijital
ortamda bilgi teknolojileri destegi sunarak saglamaktadir.
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23. IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BIiLGILER

23.1. Ihraccmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca hazirlanan ve
izahname’de yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar::

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde denetime tabi
tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 2017-2019 Finansal Tablolar1 ve 2020 Finansal Tablolar1 Ek 3’te
yer almaktadir.

Boliinmiis konsolide finansal tablolarin sunum esaslari

Sirket’in bdliinmiis konsolide finansal tablolar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yaymlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmistir. Boliinmiis konsolide finansal tablolar, yeniden
degerleme modeli ile 6l¢giilen ve maddi duran varliklar olarak siniflanan santraller haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

Sirket, bagl ortakliklar1 ve istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, TTK, vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plam
sartlarini esas almaktadir. Boliinmiis konsolide finansal tablolar yeniden degerlenmis tutarlar ile sunulan
maddi duran varliklar altinda raporlanan santraller haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig, kanuni
kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

Sirket’in 2019 yil1 sonunda ana ve tek faaliyeti yenilenebilir enerji iliretiminden olugmaktadir. Sirket, 2019
yilinda santral ingaati alanindaki faaliyetlerini sona erdirmis ve gilines paneli iiretim isini boliinme islemiyle
Sirket’in digina ¢ikarmistir. Sirket yonetimi yalnizca yenilenebilir enerji iiretimi iginin konsolide finansal
durumunu ve faaliyetlerinin sonuglarini karsilagtirmali olarak sunmak amaciyla, konsolide finansal tablolarini
boliinmiis bazda hazirlamaya karar vermistir.

Buna gore, Sirket’in onceki bagl ortakliklart olan ve ana faaliyetleri yenilenebilir enerji olmayan Yatagan
Termik Enerji Uretim A.S., Cates Elektrik Uretim A.S., Panobel Elektrik Geregleri A.S., Bereket Havacilik
A.S, MNA Enerji Uretim Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S ve Temiz Enerji Teknolojileri Arastirma ve
Gelistirme A.S., boliinmiis konsolide finansal tablolara dahil edilmemis ve konsolide edilmemistir. Bu bagh
ortakliklar, Aydem Holding ve ortak kontrolii altindaki bagl ortakliklarina sirasiyla 22 Aralik 2017, 29 Aralik
2017, 31 Agustos 2019, 19 Eyliil 2019, 1 Subat 2019 ve 31 Agustos 2019 tarihlerinde devredilmistir.

Ayrica, Sirket tiizel kisiligi altinda faaliyet gosteren giines paneli iiretimi (Parla Solar) ve Sirket digina yapilan
ingaat isi (“EPC”) Sirket’in muhasebe kayitlarma dayanarak finansal durum ve gelir tablosu ile ilgili
kalemlerin dagitilmasiyla boliinmiis konsolide finansal tablolardan ¢ikarilmistir. Bu isglerle dogrudan
iligkilendirilebilecek tiim gelirler ve maliyetler ile varlik ve yiikiimliliikler, boliinmiis konsolide finansal
tablolarin diginda tutulmustur.

EPC ve Parla Solar’a iligkin kalemlerin tahsisine iligkin kullanilan varsayim ve yargilar asagidaki gibidir:

- Nakit ve nakit benzerleri isletmeler arasinda tahsis edilememistir ve agikta kalan tiim nakit boliinmiis
konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

- Parla ve EPS ile ilgili tiim ticari ve diger alacaklarin defter degerleri belirlenmis ve boliinmiis konsolide
finansal tablolarin disinda tutulmustur.

- Parla ve EPS ile ilgili tim stoklarin defter degerleri tespit edilmis ve boliinmiis konsolide finansal
tablolardan ¢ikarilmustir.

- Parla ve EPS'nin tiim maddi duran varliklarinin defter degerleri tespit edilmis ve bdliinmiis konsolide
finansal tablolardan ¢ikarilmigtir.

- Ugiincii taraflardan kaynaklanan tiim ticari ve diger borglarin defter degerleri tespit edilmis ve béliinmiis
konsolide finansal tablolardan ¢ikarilmistir.

- Parla Solar ile ilgili finansal kiralama islemlerinden dogan varlik ve finansal borglar tespit edilmis ve
boliinmiis konsolide finansal tablolardan ¢ikarilmistir.

- Vergi bakiyeleri isletmeler arasinda tahsis edilememekte ve bdliinmiis konsolide finansal tablolara dahil
edilmektedir.

- Parla ve EPC igletmeleriyle ilgili tiim gelirler ve satiglarin maliyeti muhasebe sistemindeki maliyet / kar
merkezleri aracilifiyla tespit edilmis ve boliinmiis konsolide finansal tablolardan ¢ikarilmistir.
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- Parla ve EPC isletmelerinin belirlenmis varlik ve yiikiimliiliikleri arasindaki farkin belirlenmis birikmis
kar veya zarar1 asan kismi 6zkaynaklar altinda “Béliinme Birimlere Iliskin Islemlerin Etkisi” igerisinde
muhasebelestirilmistir.

- Nakit ve nakit benzerleri isletmeler arasinda tahsis edilemediginden ve 6denmemis tiim nakitler boliinmiis
konsolide finansal tablolara dahil edildiginden, Parla ve EPC is kollarina iligkin nakit akislar1 boliinmiis
konsolide Nakit Akis1 Tablosunda “Béliinmiis Islemlerden Nakit Akislar1” olarak kabul edilmistir.

Onemli Muhasebe Politikalart

Sirket’in raporlanan mali durumu ve faaliyet sonuglari, Mali Tablolarin dayanagini olusturan muhasebe
ilkeleri, metotlar1 ve varsayimmlar ile oldukga ilgilidir. Sirket’in muhasebe politikalari, bu politikalarin
olusturulmasi ve uygulanmasi sirasinda Sirket’in degerlendirmeleri ve raporlanan sonuglarin muhasebe
politikalar1 ve varsayimlardaki degisikliklere karsi duyarliligi, Mali Tablolarla birlikte degerlendirilmesi
gereken faktorlerdir. Mali Tablolarin hazirlanmasi, Sirket yonetiminin raporlanan gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliik miktarin1 etkileyen tahmin ve varsayimlarda bulunmasini ve ilgili Mali Tablolarin tarihleri
itibariyla sarta bagl olan varlik ve ylikiimliiliiklerin agiklanmasini gerektirmektedir.

Sirket, tiim tahmin ve degerlendirmelerini tecriibesine ve i¢inde bulunulan kosullarda makul oldugu diisiiniilen
diger faktorlere dayandirmakta ve bunlari siirekli olarak gozden gecirmektedir. Gergek sonuglarin bu
tahminlerden 6nemli Olglide farklilik gostermesine birgok faktor sebep olabilmektedir. Sirket’in &nemli
muhasebesel degerlendirmeleri, tahmin ve varsayimlar1 hakkinda detayl agiklama finansal tablolar dipnot
2.7°de yer almaktadir.

Giincel Muhasebe Beyanlart

UFRS kapsamindaki muhasebe ve raporlama standartlari, periyodik kontrol ve degisikliklere tabidir. UFRS
16 (Kiralama Islemleri) dahil, birtakim yeni standartlar ve mevcut standartlarda yapilan tadiller, 1 Ocak 2019
tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik donemler i¢in gecerli olacak sekilde yiiriirliige girmistir. Bu
standartlara iligkin detayl bilgi finansal tablolar dipnot 2.6’da yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in bagimsiz denetim kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(member of Ernst & Young Global Limited). S6z konusu bagimsiz denetim kurulusunun adresi Maslak
Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No 27 Orjin Maslak Daire 54-57-59 Kat 2-3-4 34485 Sartyer / Istanbul’dur.
31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sorumlu bas denet¢i Onur Unal’dir.

Sirket’in, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren on iki aylik doneme iligkin mali tablolarinda
olumlu goriis verilmistir.

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillardaki mali tablolan ile ilgili
olarak asagidaki sekilde sinirli olumlu goriis vermistir:

Sirket’in farkli bankalardan sermaye gideri finansmani i¢in kullanmig oldugu, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
tutar1 5.899.742.368 TL olan kredisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla bu krediler vadesinde
o0denmemigtir. Bu krediler ile ilgili kredi refinansman siireci 18 Temmuz 2019 tarihi itibartyla tamamlanmis
olup, bankalar ile yeni geri 6deme vadesi iizerinde uzlagsma saglanmistir ve revize kredi sozlesmesi
imzalanmistir. Ancak, revize kredi sézlesmesi bilango tarihinden sonra temin edildigi i¢in, “TMS 1 Finansal
Tablolarin Sunulugu” standardina gore konsolide finansal durum tablosunda uzun vadeli bor¢glanmalar kalemi
altinda sunulan 5.371.747.276 TL tutarindaki kredi bakiyesinin kisa vadeli bor¢lanmalar hesabina siniflanmasi
gerekmektedir. ilisikteki konsolide mali tablolar, bu simiflama diizeltmesini icermemektedir. S6z konusu
siiflama diizeltmesinin ilgili donemlere iliskin finansal tablolara sinirli olumlu goriis verilmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢i’nin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig:
hakkinda ifade:

Yoktur.
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23.4. Proforma finansal bilgiler:

Y oktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

23.6. Thragernin Esas Sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslan ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla kar dagitim
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali dénemler i¢in ilgili genel
kurullarda kar dagitim karar1 alinmamastir.

Sirket’in halka acik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitimi yapilip yapilmayacagi ve yapilacak
ise hangi miktarda yapilacagi hususu Esas S6zlesme’nin 17. maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde
uyarinca, Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
o6denmesi gereken zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem kari,
varsa gecmis yillar zararlariin diigiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

1. %»5°1 ¢ikarilmig sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

il. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢er¢evesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

iii.  Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

iv.  Net donem karindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK madde 521 uyarinca yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

v. TTK’nin 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5 oraninda kar pay diisiildiikten sonra bulunan
tutarin %10°u, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden édenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtirilir. Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari,
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi uyarinca Sirket’in, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi 2022 yilinin Aralik ayinda
tamamen geri 0deninceye kadar her yil ilgili mevzuatin izin verdigi 6l¢iide ilgili yila iligkin nakit fazlasinin en
az %50’sini kar pay1 olarak dagitmasi gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya geg¢mis yil karlari negatif
kalmaya devam ederse kar dagitimi yapilamayacaktir.

23.7. Son 12 ayda Ihrager’nin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z
konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar1 veya
mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir
idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerin olagan akisi ¢cergevesinde,
zaman zaman miisterilerle, yiiklenicilerle, tedarik¢i, vergi daireleriyle ve iscileriyle ilgili davalara taraf
olmaktadir.
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Omegin, Aydem Grubu’nun bagli ortaklilarindan Yatagan, GE ile yapmis oldugu belirli insaat ve
rehabilitasyon islerinin yapimi i¢in imzalanan bir sdzlesme kapsaminda Sirket’in garantorliigii bulunmaktadir.
Sirket’in Yatagan lehine garanti vermesinin nedeni, Yatagan ile GE’nin sozlesme yaptigi donemde, ilgili
s6zlesmenin finansmaninin bulunmamasi sebebiyle, GE'nin Yatagan ile sozlesmesel iligki kurabilmesi adina,
giivenilir ve nakit akigi yaratan bir grup sirketi olarak Sirket’in garantisi talep etmis olmasidir. Nisan 2016'da
sOzlesmenin yiiriirliige girmesinin ardindan Yatagan, tiirbin rehabilitasyonu ilgili ilgili EPC c¢aligmalarini
kapsayan projenin ilk asamast i¢in avans ddemesi yapmistir. GE, bu ilk agsama ile ilgili kismi ¢aligmalar yapmig
ve Yatagan'dan ek avans talep etmistir. GE daha sonra ek avans alamamasini neden gostererek isleri
durdurmustur. Yatagan, iglerin durdurulmasinin ardindan GE'nin islere devam etmesini ve islerin devamina
miiteakip GE’ye 6demenin yapilacagini belirmistir. Ancak GE, islere devam etmeyip ve sdzlesmenin ihlali
nedeniyle Yatagan aleyhine dava agmistir. Yatagan ile GE arasinda ¢ikan uyusmazlik sonucu GE, Yatagan ve
Sirket’e kars1 9,7 milyon Avro tazminat talebiyle dava agmigtir. Dava siirecinde dilekge teatisi tamamlanmig
olup, hem Yatagan hem Sirket agisindan tiim gerekli itirazlar yapilmis ve deliller sunulmustur. 21 Ocak 2021
tarihinde 6n inceleme durusmasi yapilmis, davanin tahkikat asamasina gecilmesine karar verilmistir. Tlk
durusma tarihi olarak 1 Nisan 2021 tarihi belirlenmistir. Sirket, Yatagan’in davayr kazanacagini
diisiinmektedir. Ancak her haliikarda Sirket, s6zlesmenin asil tarafi ve borglusu Yatagan’in dava konusu tutari
0deme kabiliyetinin bulunmasi sebebiyle, bu dava kapsaminda bir tazminat ddemeyecegini ve bu dava ve
verdigi garantinin finansal olarak kendisini etkilemeyecegini disiinmektedir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi Ek 5’te yer alan bagimsiz hukuk¢u
raporunda bulunmaktadir. Sirket aleyhine ac¢ilmis olan davalarin toplam risk tutari, isleyecek faiz hari¢ olmak
iizere, yaklasik 55 milyon TL’dir. Ilgili dava tutarlar1 Sirket tarafindan ddenecek nihai tutar1 géstermemekte
olup, dava konusu tutar1 gdstermektedir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait Mevcut Paylar’dan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama / Pzgrriay;)s;nm Bir Payin Sermaveve
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayisi pray Nominal | Toplam (TL) yoy
- Sayisina Orani . . Orani (%)
Oldugu o Degeri (TL)
(%)
B | Nama Imtiyazi 105.000.000 %37,5" 1,00 105.000.000 | %14,89"
bulunmamaktadir
Sermaye artisi ile ¢ikarilan Yeni Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Nama / Pay Sayisinin Bir Paymn Tool S
Grubu | Hamiline imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay Sayisina Nominal (()lql?)m (;:;?:3(,:}7;
Oldugu Orani (%) Degeri (TL) <
B Nama | | Imtiyazi 5.000.000 %1,75* 1,00 5.000.000 | %0,71°
ulunmamaktadir

Ek satis kapsaminda Mevcut Paylar’dan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir:
INEVTE P:griay;’s:lmn TN Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayisi pray Nominal |Toplam (TL) yoy

< Sayisina Orani <. Orami (%)

Oldugu o Degeri (TL)

(%)
B Nama Imtiyazi 20.000.000 %7,14° 1,00 20.000.000 | %2.84"
bulunmamaktadir

Esas Sozlesme’nin 8. maddesi uyarinca, Sirket, sekiz yonetim kurulu iiyesi tarafindan yonetilir. A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye devam
ediyor olmasi sarttyla, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecektir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki islemin gerceklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak {izere
kendiliginden yiiriirliikkten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi {izerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplar1 ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu Kurul onaymin ardindan temin edilecektir. Thrac edilecek paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi
icin SPK onayinin alinmasi sonrasinda MKK’ya bagvurulacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.
b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

“ Sermaye artist sonrasindaki B grubu paylarin tamamina oranini ifade etmektedir.
™ Sermaye artis1 sonrasindaki toplam ¢ikarilmis sermayeye orani ifade etmektedir.
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¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar Sermaye
Piyasasit Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup SPK onaymin alinmasi sonrasinda paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
Kirdan Pay Alma Hakki

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim
tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir. Esas sozlesme hiikiimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanasimi
Yoktur.

¢) Hakkin kullanimina iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii

Yoktur.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem net kar1, varsa gegmis yillar
zararlarmin diigiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar déhilinde dagitilir:

i. %5’ ¢ikarilmis sermayenin yilizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

ii. Kalandan, varsa yi1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢er¢evesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

iii. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

iv. Net donem karmdan, (i), (ii) ve (ii1) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK madde 521 uyarinca yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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v. TTK’nin 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmast kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi diisiildiikten sonra
bulunan tutarin yilizde onu, genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu iiyelerine, ortaklik caliganlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikgce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Ticaret Bakanligi, COVID-19 siirecinde, sirketlerin 6zkaynak yapilarinin korunmasi amaciyla 2019 yilina
iligkin kar dagitimlarina sinirlama getirmistir. Devlet, il 6zel idaresi, belediye, kdy ile diger kamu tiizel
kigilerinin ve sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi kamuya ait fonlarin, dogrudan veya dolayl olarak
sermayesinin yiizde ellisinden fazlasina sahip oldugu sirketler i¢in bu sinirlama uygulanmayacaktir. Bu amagla
TTK’ya eklenen gegici 13. madde uyarinca, sirketler 31 Aralik 2020 tarihine kadar;

. 2019 yil1 net donem karmin yalnizca yiizde yirmi besine kadarinin dagitimina karar verebilecek;
. geemis yil karlan ve serbest yedek akgeleri dagitima konu edemeyecek; ve

. genel kurulca yonetim kuruluna kar pay1 avansi dagitimi yetkisi verilemeyecektir.

e) Kar Pay1 Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu
amagcla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak tizere genel kurul karartyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakki

SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkin1 haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

Yeni Pay Alma Hakk:

TTK’nin 461. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina
gore, alma hakkini haizdir. Ancak kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn’nin 18. maddesi ve II-
18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilmadig: siirece, yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilabilir. Yonetim kurulu, gerekli gordiigii
takdirde sermaye artiginda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirilmasina dair karar alma
konusunda Esas Sozlesme’de yetkilendirilmistir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasma iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay1 oraninda katilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig
halinde paylarin1 Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma Hakki ve Satma Hakki

SPKn’nin 27. maddesi ve 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi uyarinca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu
kisiler a¢isindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma, azinlikta kalan pay sahiplerinin ise satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini
ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirken, azinlikta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylarin SPK diizenlemeleri ¢er¢evesinde belirlenen bedel iizerinden oy
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haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar
kayden izlenen halka agik ortakliklarmm genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilani, mevzuatta dngoriilen usullerin yam sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde,
KAP’ta ve TTSG’de yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurul tarafindan kurumsal yonetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

SPKn’nin 14. maddesi, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve
TTK’nin 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kér dagitim 6nerisi, genel kurul toplantisindan en az ti¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mali
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

iptal Davas1 Acma Hakki

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinci fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca,
yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu iyeleri veya haklar ihlal edilen pay
sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢lide yonetim kurulu
iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem mali tablolarinin
gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin
kararlastirildigi veya 6dendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsit sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, gliindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri
stiren pay sahipleri, kanun veya Esas S6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel
kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi acabilirler.
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Azinhk Haklari

TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular1 giindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarimin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu Denizli Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetg¢i atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Denizli Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla
kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir.
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu Denizli Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

Aydem Enerji Yatirimlart A.S., 26 Mart 2021 tarih ve 3 sayili ve 4 Agustos 2020 tarih ve 5 sayili yonetim
kurulu kararlar ile maliki oldugu Sirket B grubu paylarindan, Sirket sermayesinin %15’ini temsil eden
boliimiiniin halka arz edilmesine karar vermistir. Aydem Enerji Yatirimlari A.S. ayni1 yonetim kurulu karar
ile maliki oldugu B Grubu paylarin Sirket sermayesinin %2,86’si1 temsil eden boliimiiniin ek satigsa konu
edilmesine karar vermistir.

26 Mart 2021 tarih ve 10 sayili ve 4 Agustos 2020 tarih ve 29 sayili yonetim kurulu kararlari ile Sirket, Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin portfdylerinde bulunan B grubu paylarin Sirket'in mevcut sermayesinin %15'ini
temsil eden boliimiiniin halka arz edilmesi talebinin uygun goriilmesine karar vermistir. Sirket, ayni yonetim
kurulu karar1 ile Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin portfoylerinde bulunan B grubu paylarin Sirket'in mevcut
sermayesinin %2,86'sin1 temsil eden boliimiiniin ek satisa konu edilmesi talebini kabul etmistir.

13 Agustos 2020 tarih ve 2020/32 sayil1 yonetim kurulu karart ile Sirket, 700.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig
sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak, 5.000.000 TL tutarinda
artirilmast suretiyle Sirket sermayesinin 705.000.000 TL’ye yiikseltilmesine, artirilan 5.000.000 TL ye tekabiil
eden 5.000.000 adet payin B grubu olarak ¢ikarilmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak halka arz edilmesine
karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iliskin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi hélinde s6z
konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin
paylarini satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine
yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.
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Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda,
s0z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar
karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin
24. maddesi gercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢er¢evesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208. maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarni halka agik
ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, s6z
konusu 6nemli nitelikteki islemin ger¢eklestirilebilmesi i¢in islemin esaslarinin belirlendigi yonetim kurulu
kararinin kamuya agiklandig1 tarihten dnceki otuz giin i¢inde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin
ortalamasindan satin almakla yiikiimliidiir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’lincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina haksiz bir bi¢imde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapilmamasi veya glindemin usuliine uygun bir bi¢imde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim
uygulanir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde, bu kararlara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmasi
durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi bedel yer alir.

24.9. Cari y1l ve bir 6nceki yilda ihrage’min paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gérebilmesi i¢in SPK haricinde Borsa Istanbul’un uygun
gorisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriisiine Izahname’nin I numarali bdliimiinde yer
verilmistir.

Sirket’in paylarinin halka arz edilmesine iliskin EPDK 'nin goriisiine Izahname’nin Il numaral1 boliimiinde yer
verilmistir.

Halka arzda Kurul, EPDK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi sonucu toplam 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay olarak ihrag
edilecek Yeni Paylar ile toplam 105.000.000 TL nominal degerli 105.000.000 adet B grubu Mevcut Pay olmak
iizere; Mevcut Paylar ile Yeni Paylar'in nominal degeri toplam 110.000.000 TL’ dir. Halka arz edilecek bir
adet payin nominal degeri 1 TL dir. Mevcut Paylar’in, sermaye artirimi1 dncesindeki ¢ikarilmig sermayeye
orant %15 iken; bu oran sermaye artist sonrasinda %14,89’dur. Yeni Paylar’in, sermaye artirimi dncesindeki
¢ikarilmis sermayeye orani %0,71 iken; bu oran sermaye artigi sonrasinda %0,71’dir.

Ek satis kapsaminda halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 20.000.000 TL olup ¢ikarilmis
sermayeye orani sermaye artirimi Oncesi %2,86 iken, halka arzda yapilacak sermaye artirimi sonrasi
%2,84’tiir.

Ek satisin tamaminin gergeklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam nominal degeri toplam
130.000.000 TL, cikarilmig sermayeye orani sermaye artirimi oncesi %18,57 iken, halka arzda yapilacak
sermaye artirimi sonrast %18,44 olmaktadir. Sirket paylarmin halka arzinda oncelikli olarak sermaye artigt
yoluyla ¢ikarilacak paylar satilacaktir. Sermaye artigindan sonra Aydem Enerji Yatirimlart A.S.’nin Sirket’te
sahip oldugu, yukarida belirtilen paylari satiga sunulacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 4 (dort) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2021 yilmn ilk
yarisinda yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Satig, Konsorsiyum Liderleri tarafindan olusturulan konsorsiyum tarafindan fiyat aralig1 ile talep toplama ve
en iyi gayret aracilig1 yontemiyle gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:
Halka arzda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde gruplandirilmistir:

a) Yurt ici Bireysel Yatirmeailar: Yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yil1 iginde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarini
da kapsamak iizere, asagida tanimlanan Yurti¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal
yatirimcilar tanimlart diginda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir.

b) Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

» Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatirim
fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluglari, varlik yonetim sirketleri,
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» Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici
20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

» Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
» Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

» Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin 90.000.000 TL, dzsermayesinin 5.000.000
TL {izerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluslar.

¢) Yurt Disi Kurumsal Yatirinmeilar: Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la
tanimlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik
yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari ve
vakiflar ile Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararas1 kuruluglardir. Paylar, Tiirk
mevzuati uyarinca BIST’te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte
bulunan yatirimcilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Sirket paylarmin halka arzina katilmak isteyen Yurt igi Bireysel Yatirimeilar halka arz talep toplama siireci
icinde ve isbu Izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine, Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar’in ise Konsorsiyum Liderleri veya
Konsorsiyum Es Liderleri’ne bagvurarak talep formu doldurmalart gerekmektedir. Yurt Disi Kurumsal
Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Liderleri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir. Yatirimcilar, talep formunda,
talep ettikleri pay adedini ve pay fiyatini belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarma ekleyeceklerdir:
1. Gerg¢ek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatirnmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarmin
olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari ve/veya ATM’de kullamilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Tiim yatinimcilar, fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus fiyat adimlarinda olmak tizere 5
(bes) farkli fiyat seviyesinden farkli miktarlardaki taleplerini Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilecekleri gibi,
taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri
toplam pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglar1 ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disginda kalan bireysel
yatirnmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlari iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra Oncelikle asagidaki sekilde nihai arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir:

e Yurt ici Bireysel Yatirnmcilar icin, yatirimeilarin farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar farkli talep
adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkl fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren
yatirimeilar i¢in nihai halka arz fiyatina esit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis olduklar talep dikkate
almmacaktir. Yatirimeilarin ilettigi bu fiyatlardan nihai arz fiyatina esit veya nihai arz fiyatindan yiiksek en
yakin fiyat “Talep Fiyat1” olarak anilacaktir. Ayrica, Talep Fiyat1 ile nihai halka arz fiyati arasindaki farkin
ilave pay talebine doniistiiriilmesini isteyen yatinmcilarin bu yondeki talepleri dikkate alinarak nihai talep
adedi belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatirimcilar i¢in bu adet nihai
talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunan yatirnmeilar
icin bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina boliinmesiyle (kiisurat asag1 yuvarlanarak) elde edilen adet nihai
talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

e Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar igin, farkli fiyat seviyelerinden girmis
olduklar1 farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden
farkli talep adedi giren yatirimcilar igin nihai halka arz fiyatina esit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis
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olduklart talep dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatirnmeilar igin bu
adet, talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunan
yatirimeilar i¢in bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina boliinmesi ile (kiisurat olusmasi durumunda asagi
yuvarlanacaktir) elde edilen talep adedi dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr ayr1 yapilacaktir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. ilk asamada
(yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara (bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimeilara yatirimei basina olmak iizere) birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar
icin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Oran1”
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Orani her bir yatirimciya ait kigisel talep ile ¢arpilacak ve paylar
dagitilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar
verilecektir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeillara Dagitim: Her bir Yurt Digit Kurumsal Yatirimciya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin Onerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirimei gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatirimeilar
acisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarm bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine
uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimc1 gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimcilar arasinda Sirket’in
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Konsorsiyum Liderleri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg¢ 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayri kesinlestirerek Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin
icerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Liderleri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tiim yatirimcilar, fiyat araliginin icerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus adimlarinda olmak tizere 5 (bes)
farkl1 fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilecekleri gibi taleplerini
fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam
pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilirler. Ancak, Izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde yer
alan ilgili tabloda sadece fiyat aralig1 tavanindan talep toplanabilecegi 6zellikle belirtilen bagvuru yerlerinden
basvuracak Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar sadece fiyat aralig1 tavamindan talepte bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirmmcilar pay bedellerini talep aninda
ddemeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak
kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci iggiinii saat 12:00’ye kadar talepte bulunduklar1 Konsorsiyum
Liderleri’ne veya Konsorsiyum Es Liderleri’ne ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimceilar ve Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklart 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi,
kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir
isleme teminat olarak gdsterilmemis ve lizerinde herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin
bir veya birkagim teminat gdstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar
asagidaki 6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasimi segerek talepte bulunabilirler. Yurt ici Bireysel
Yatirimceilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati ¢arpimi sonucu ortaya
¢ikacak tutarlardan en yiiksek olanidir.

Yatirnmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini

ddemekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar’a iliskin
yatirimeilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk talebi giren yetkili kurulusa ait olup, talebi giren
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yetkili kurulug dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde ilgili pay
bedellerini belirlenen halka arz 6zel hesabina yatirmak zorundadir. Talebi giren yetkili kurulus Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki yatirnmeinin talebini kabul edip

etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirnmeilar’in Talep Bedeli karsiiginda teminata almacak kiymetler ve/veya dovizler,
teminat oranlari ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutari hesaplamasinda
uygulanacak formiil asagida gosterilmektedir:

Gerekli Teminat Tutar1 = Talep Bedeli/ Tlgili Kiymet i¢in Tabloda Belirtilen Teminat Katsay1si

Teminata Alinacak Kiymet

Teminat Katsayisi

Teminata Alimda
Uygulanacak Fiyat

Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat

Fonun o giin i¢in fon

Fonun o giin i¢in fon

Bakanligi’nin ihrag ettigi)

islem yapilabilir fiyat
saglayicisinin ortalama
fiyat1 dikkate alinacaktir.

Para Piyasas1 Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Borg¢lanma Araglar1 Fonu %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Ozel Sektor Borclanma Araclar: Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Fonu %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Kisa Vadeli Borglanma Araclart Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Déviz teminatinda her bir
Konsorsiyum Uyesi’nin Doviz teminatinda her bir
. calistig1 bankanin s6z Konsorsiyum Uyesi’nin
Doviz konusu yabanci para igin calistig1 bankanin anlik
(ABD Dolari, Avro, ingiliz %90 ilk acikladig1 doviz alig doviz alig gise kuru
Sterlini, isvigre Frangt) gise kuru (Kiisurath déviz | (Kiisuratli doviz tutarlart
tutarlart bir ve katlari bir ve katlar1 seklinde
seklinde yukari yukar1 yuvarlanacaktir)
yuvarlanacaktir)
Her bir Konsorsiyum DIBS le.rde h?r b1r. .
; Uyesi’nin ilgili giinde konsorsiyum uyesin
TL DIBS %95 y e g ¢alistig1 bankanin ilgili
acikladigr ilk gosterge alis . .. .
fiyats gugdekl 1§lem anindaki
cari alig fiyatt
Bloomberg elektronik
alim-satim ekraninda her Bloomberg elektronik
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye bir Konsorsiyum Uyesi alim-satim ekraninda fiyat
o %95 bankanin gordiigii en az ii¢ | saglayicilarin verdigi iglem

yapilabilir cari piyasa
fiyat1 kullanilacaktir.
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Teminata Alinacak Kiymet

Teminat Katsayisi

Teminata Alimda
Uygulanacak Fiyat

Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat

OSBA

(Her aract kurum sadece ihracina

Ozel Sektsr Borglanma
Araclari’nda Borsa
Istanbul Tahvil Bono

Ozel Sektor Borglanma
Araglari’nda Borsa

Mevduat

konusu yabanci para i¢in
anlik doviz alis gise kuru
(Kiisuratli doviz tutarlart
bir ve katlar1 seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)

kendi aracilik ettigi ve BIAS ta %85 Piyasasi Kesin Alim Satim | Istanbul Tahvil ve Bono
islem géren OSBA ’lar1 teminata Pazari’nda olusan son Piyasasi’nda olusan cari
konu edebilir) isgiini agirlikli ortalama piyasa fiyati
fiyati
Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
Hisse Senedi Yogun Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Pay ; >
. , 9490 BIIST Pay P.1yans ast r}de; Kl BIST Pay Piyasasi’nda
(BIST 30°da yer al‘?n_ paylar 0 olusan son isgiinii agirlikli olusan cari piyasa fiyats
teminata konu olabilir) ortalama fiyati
TL Vadeli Mevduat %100 - -
Déviz cinsinden vadeli Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye mevduatlarin TL’ye
dénﬁstﬁrﬁlmesinde, her bir dbnﬁstﬁrﬁlmesinde, her bir
Déviz (Avro ve ABD Dolari ve Konsorsiyum Uyesi’ nin Konsorsiyum Uyesi’nin
ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli %90 caligtig1 bankanin s6z caligtig1 bankanin s6z

konusu yabanci para i¢in
anlik doviz alis gise kuru
(Kiisuratli doviz tutarlari
bir ve katlar1 seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlar
dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disginda bir adet olugmayacak sekilde yukari yuvarlama

yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar;

e Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almay1 hak ettikleri
paym bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya dovizler

iizerindeki blokaj ayn1 giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almay1 hak ettikleri
paym bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Almay1 hak ettikleri paymn bedelini nakden 6demeyenler
ile kismen nakden 6deyenlerin bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan
kiymetleri sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum
Uyesi arac1 kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar teminata alinan krymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul
edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslarin teminata kabul edecekleri
kiymetler izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.
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Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin tegkil etmek
iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt igi Bireysel Yatirimeilar, talep formunu
imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda
nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, hicbir yazili ya da
sOzIii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan,
yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen paraya cevirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte
bulunulan arac1 kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili
aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimma iliskin diizenlemeleri cergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili bagvurularii kabul
edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar1 belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat: ile
carpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimcilarin
taleplerini kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Es Liderleri ayni
zamanda Konsorsiyum Uyeleri’dir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadur.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar, Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Es Liderleri’nden, Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar ise sadece Konsorsiyum Liderleri’nden talepte bulunabileceklerdir.

KONSORSIYUM LIDERLERI:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No: 1 Besiktas 34337 ISTANBUL
Tel: (0212) 384 10 10, Faks: (0212) 384 10 05

Garanti BBVA Internet Bankacilig1, 444 0 630 Garanti BBVA Yatirime1 Destek Merkezi ve Garanti BBVA
Yatirim Genel Miidiirliigii ve Subeleri’nden iletebilecektir.

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Midiirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bursa, Diyarbakir, Eskisehir,
Gaziantep, Kayseri, izmir (9 Eyliil, Ege, izmir) ve Istanbul (Atasehir, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak,
Nisantasi, Taksim, Yesilyurt) subeleri, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi,
(0850) 724 0 724 no'lu telefon ve isCep mobil uygulamasi.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cd. No:10 34768 Umraniye/Istanbul

Tel: 0 (216) 636 87 00 Faks: 0 (216) 636 89 28

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: + 90 (0212) 319 80 00 Faks: + 90 (0212) 264 14 09

Genel Mﬁdi}rlﬁk, Yapi Kredi Yatirnrm Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Subeleri
ve Miisteri Iletisim Merkezi, YKB Mobil Bankacilik, YKB Internet Sube, Yatirim Diinyam web sitesi, 444 0
444 No’lu telefon numarasi, www.yapikredi.com.tr www.yatirimdunyam.com.tr adresleri

KONSORSIYUM ES LIDERLERI:
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HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk. WBC Is Merkezi, Blok No:9, i¢c Kap1 No:21,
Atasehir / Istanbul

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

T. Halk Bankasi A.S. ile Halk Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin subeleri, 444 42 55 nolu telefon,
www.halkbank.com.tr ve www.halkyatirim.com.tr internet adresleri ve Halk Yatirim mobil uygulamalari

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No:18 Park Maya Sitesi F-2/A Blok 34335 Besiktas — Istanbul
Tel: +90 212 352 35 77 Faks: + 90 212 352 36 20

Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S Genel Midiirliik, Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S. tiim subeleri,
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.‘nun tiim subeleri, 0850 222 0 724 no’lu Telefon, www.vakifbank.com.tr ve
www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik.

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1
Besiktas-ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. merkezi, T.C. Ziraat Bankasi A.S.’nin tiim subeleri, Prim Menkul
Degerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, 0850 22 22 979 numarali telefon,
Www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri

KONSORSiYUM UYELERI:

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Tel: (0212) 334 94 94, Faks: (0212) 249 12 87

Ak Yatiim Menkul Degerler A.§. Genel Mudurliigii ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.§. Ankara, Antalya,
Adana, Bursa, Bat1 Atasehir, Bakirkéy, Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir, Nisantagi Subeleri, Tiim Akbank
T.A.S. Subeleri, www.akbank.com ile 444 25 25 no’lu telefon

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul
Tel: (0212) 213 08 00, Faks: (0212) 346 09 89

Genel Miidiirliik, Merkez Sube Ve Tiim Irtibat Biirolar1, www.alnusyatirim.com adresi ile (0212) 213 08 00
no’lu telefon

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye / Istanbul
Tel: (0216) 649 77 00, Faks: (0216) 634 58 78

Anadolu Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliigii ve Tiim Irtibat Biirolar1 ile Anadolubank A.S.
Tiim Subeleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul

Tel: (0212) 310 63 84, Faks: (0212) 310 62 10

Merkez Sube, Bostanci irtibat Biirosu ve www.atayatirim.com.tr adresi ile 0 212 310 6060 no’lu telefon
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / Istanbul
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Tel: (0212) 348 91 91, Faks: (0212) 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri ve Denizbank
A.S. A¢ikDeniz Internet Bankacili§i (www.denizbank.com) ile 0 212 906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. asagidaki telefon numaralarindan da halka arz talebi alacaktir. S6z
konusu telefon numaralari araciligi ile yapilan halka arz basvurularimda miisterilerden 1slak imzali talep formu
talep edilmeyecektir.

(242) 316 02 97(Akdeniz OYM)

(216) 586 39 11(Anadolu 2 OYM)

(312) 465 14 10(Baskent 1 OYM)

(312) 465 14 62(Baskent 2 OYM)

(232) 355 94 44(Ege OYM)

(412) 228 08 59(Giineydogu Anadolu OYM

(362) 311 48 87(Karadeniz OYM)

(352) 222 49 26(Orta Anadolu OYM)

(282) 693 22 50(Trakya OYM)

(322) 45510 68 (Cukurova OYM)

(224) 800 10 38 (Marmara OYM)

(232) 35594 21 (Bati Anadolu OYM)

(252) 31956 60 (Bodrum OYM)

(212) 409 18 34 (Avrupa 2 OYM)

(216) 57170 75 (Anadolu 1 OYM)

(212) 3489590 (Avrupa 1 OYM)

OYM: Ozel Yatirim Merkezi

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 Istanbul
Tel:(0212) 371 18 00, Faks: (0212) 371 18 01

Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S., Genel Miidiirliik ile Istanbul Goztepe, Atasehir, Beylikdiizii, Izmir,
Ankara, Bursa, Mersin, Kadikdy, Zekeriyakdy, Antalya, Kurtkdy, Kayseri, Denizli, Maltepe, Ankara-
Cankaya, Eskisehir ve Canakkale subeleri ve www.alcapital.com.tr adresi.

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Altaycesme Mahallesi, Caml1 Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

Tel: (0216) 453 00 00, Faks: (0216) 377 11 36

Gedik Yatirirm Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 444 0 435 no'lu telefon ve www.gedik.com adresi
GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane Istanbul

Tel: (0212) 244 55 66, Faks: (0212) 244 55 67

Global Menkul Degerler A.S. Merkez Sube, Izmir ve Ankara Subeleri, 444 0 321 no’lu telefon,
www.global.com.tr ve www.bayglobal.com.tr adresleri

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Dereboyu/2 Cad. No:13 34398 Maslak Sariyer / Istanbul
Tel: (0212) 276 27 27, Faks: (0212) 276 29 00
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ICBC Turkey Yatirim Menkul Degerler A.S. ve www.icbcyatirim.com.tr
ING MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sartyer ISTANBUL
Tel: (0212) 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Menkul Degerler Ankara, Maslak, Antalya, Kadikdy ve Izmir irtibat biirolar1 ve ING Ozel Bankacilik
subeleri www.ing.com.tr ve 0850 222 0 600 no’lu telefon

INVEST AZ MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Bok No: 126 Esentepe-Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Invest AZ Menkul Degerler A.S. Genel Merkezi ve Irtibat Biirolar1, (0212) 238 88 88 no’lu telefon, ve
www.investaz.com.tr adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy — Sisli /Istanbul
Tel: (0212) 700 35 00, Faks: (0212) 324 84 26

Info Yatinm Menkul Degerler A.S., Genel Miidiirliik, ile Atasehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiizii, Etiler,
Géztepg, Goktiirk, Levent, Mecidi.yekéy, Tuzla, Ankara, Cankaya, S0giitozii, Adana, Balikesir, Bodrum,
Bursa, Izmir, Kirikkale ve Samsun Irtibat Biirolar1 ve www.infoyatirim.com adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sartyer/Istanbul
Tel: (0212) 329 32 00, Faks: (0212) 328 30 81

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S., https:/www.integralyatirim.com.tr adresi ve (0212) 329 33 10 no’lu
telefon

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/ISTANBUL
Tel: (0216) 681 34 00, Faks: (0216) 693 05 70-71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S. ve https://www.meksa.com.tr/

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariyer Istanbul

Tel: (0212) 963 19 81 (0212) 963 19 82 (0212) 963 19 83, Faks: (0212) 328 40 70

Osmanli Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Ankara, Izmir, Bursa, Denizli, Adana Subeleri ile
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp adresi ve 444 17 30 no’lu telefon

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer Istanbul
Tel: (0212) 319 12 00, Faks: (0212) 351 05 99

Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tim subeleri, Fibabanka A.S. ve tiim subeleri,
www.oyakyatirim.com.tr; www.fibabanka.com.tr adresleri ve 0850 222 0 414 no'lu telefon

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent Is Merkezi-Esentepe Mah. Harman 1 Sokak K:3 No: 7-9 Sisli/Istanbul
Tel: (0212) 982 25 00, Faks: (0212) 233 69 29

PhillipCapital Genel Midiirliigii, Adana, Alsancak, Antakya, Ankara,_ Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bayrakli, Bostanci ,Bursa, Denizli, Fethiye, Gaziantep, Gebze, Isparta, Iz;_nir, Izmit, Kalamis, Karsiyaka,
Kayseri, Malatya, Maltepe, Manisa, Mersin, Mugla, Nisantagi, Ordu, Umraniye, Van irtibat biirolari,
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www.phillipcapital.com.tr adresi ve (0212) 982 25 00 no’lu telefon

QNB FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No:215 Kat:6-7 34394 Sisli / istanbul
Tel: (0212) 336 70 00, Faks: (0212) 282 22 55

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler,
Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Izmir, Kayseri subeleri,
0212 336 73 73 numaral: telefon (Sadece Finans Yatirim) ve www.gnbfi.com adresi (Sadece Finans Yatirim)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A Blok Kat:4-5 34394 Sisli Istanbul
Tel: (0212) 334 33 33, Faks: (0212) 334 33 34

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri, www.sekeryatirim.com.tr
adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / Istanbul
Tel: (0212) 355 46 46, Faks: (0212) 282 09 97

Tacirler Yatirrm Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli,
Erenkdy, Gaziantep, Girne, izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar,
Cukurambar, Izmir, Izmit, Marmaris ve Trabzon irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S. subeleri ile
www.tacirler.com.tr adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Saryer-istanbul
Tel: 0212 365 10 00, Fax: 0212 290 69 95

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliigii ve Antalya Irtibat Biirosu (0 242 243 50 00), 0212 365
10 00 nolu telefon numarasi ve www.terayatirim.com adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent / Istanbul
Tel: (0212) 315 10 00, Faks: (0212) 315 10 02

Turkish Yatirim Genel Miidiirliigi, tiim subeleri ve www.turkishyatirim.com adresi
UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Tiirkiye

Tel: (0212) 367 36 36, Faks: (0212) 346 10 40

Unlii Menkul Degerler A.S.’nin Ankara, Izmir ve Bagdat Caddesi subeleri, https://www.utrade.com.tr ve
https://www.unlumenkul.com adresleri

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu / Istanbul

Tel: (0212) 317 69 00, Faks: (0212) 282 15 50

Genel Miidiirliik ve tiim subeleri ile www.yf.com.tr adresi

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler e Para Piyasasi Fonu (GPY Para piyasasi fonu)
AS.
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Basvuru Yeri

Teminata Ahinacak Kiymet

T. Garanti Bankas1 A.S.

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (GPY Kisa Vadeli
Borglanma Araglar1 Fonu)

e TL DIBS

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

e Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Pay (BIST 30’da yer alan paylar teminata konu olabilir)

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA - sadece kendi ihrag
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem goren borglanma araglari)
Hisse Senedi Yogun Fon

Bor¢lanma Araclar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doéviz (ABD Dolari, Avro)

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Is Portfoy Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Sadece Is Portfoy

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu)

e TL DIBS (IsCep’ten alman taleplerde bu teminat
kullandirilmamaktadir)

e Doviz (ABD Dolari, Avro) (IsCep’ten alian taleplerde bu

teminat kullandirilmamaktadir)

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
AS.

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

e Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portfoy Vakifbank Para Piyasasi
Fonu)

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu)

e D&viz (ABD Dolari, Avro) (Internet Bankaciligi ve Mobil
Bankacilik Harig)

e TL DIBS

e Vadeli Mevduat- TL (Internet Bankacilig1 ve Mobil
Bankacilik Harig)

e Vadeli Mevduat — Doviz (ABD Dolar1, Avro) (Internet
Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Harig)

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

e Para Piyasasi Fonu ( Ziraat Portfoy Vakifbank Para Piyasasi
Fonu)

e Doviz (ABD Dolari, Avro)

e TL DIBS

e Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem gdren bor¢lanma araglari)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
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Basvuru Yeri

Teminata Ahinacak Kiymet

Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Doéviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfoy Para
Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu (Sadece Yap1 Kredi
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu)

Do6viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Yalnizca Yapi ve
Kredi Bankasi A.S. bonolari)

Vadeli Mevduat — TL

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
Pay Menkul Degerler A.S

Prim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan
Kurulan)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan Kurulan)

Ak Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
Akbank T.A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Do6viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (Sadece Akbank
T.A.S. tahvil ve bonosu)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar, sadece tek basina teminata
konu olabilir))

TL Vadeli Mevduat

Do6viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli
Mevduat

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borg¢glanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Déviz (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlin,)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)
Hisse Senedi Yogun Fon

241



Basvuru Yeri

Teminata Ahinacak Kiymet

Degisken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Do6viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli
Mevduat

Anadolu Yatirirm Menkul Kiymetler
AS.

Anadolu Bank A.S.

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Kredi Blokesi
Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Ata Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

TL DIiBS

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Do6viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin) Cinsinden Vadeli
Mevduat

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

DenizBank A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglar1 Fonu (Sadece Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. Genel Midiirliik’ten basvuru
yapilabilir.)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIiBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (Sadece ihraggisi
Denizbank A.S. olan borglanma araglari1 kabul edilecektir ve
digerleri igin sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Genel Miidiirliik’ten bagvuru yapilabilir.) (Her arac1 kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren
OSBA’lar1 teminata konu edebilir.)

Doéviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat Blokesi - (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Hisse Senedi Yogun Fon (Sadece Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik’ten bagvuru yapilabilir.)

Degisken fon (Sadece Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Genel Miidiirliik’ten bagvuru yapilabilir.)

Eurobond (Sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Genel Miidiirliik’ten bagvuru yapilabilir.)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (Sadece Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. Genel Miidiirliik’ten basvuru
yapilabilir.)

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Doéviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Kredi Blokesi
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Basvuru Yeri

Teminata Ahinacak Kiymet

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Vadeli Mevduat — TL
Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazinesi’ nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araglari (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem goren
OSBA’lar teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Do6viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Kredi Blokesi

ICBC Turkey Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Doéviz (ABD Dolari, Avro)

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazinesi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araglari (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIAS ta islem géren
OSBA’lar teminata konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat - (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini)

ING Menkul Degerler A.S.

ING Bank A.S. Ozel Bankacilik
Subeleri

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doéviz (ABD Dolari, Avro)

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler
AS.

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglari Fon

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 (OSBA) (he( aract kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
iglem gorenleri kabul edebilir)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Déviz (ABD Dolar1, Avro, ingiliz Sterlini)
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Basvuru Yeri

Teminata Ahinacak Kiymet

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Osmanli Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin,)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektdr Borglanma Arac1 (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem goren bor¢lanma araglari)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Oyak Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
Fibabanka A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

TL DIBS

Déviz (ABD Dolari, Avro, ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli
Mevduat

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin ihrag ettigi)
Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem gdren bor¢lanma araglari)

Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi Fonu (Degisken)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu (Degigken)
Doéviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin,) (Degisken)
TL DIBS (Degisken)

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sekerbank T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

OSBA (Her arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve BIAS’ta islem géren OSBA’lar1 teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fon

Kamu Borg¢lanma Araglari Fonu

Bor¢lanma Araclart Fonu

Degisken Fon
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Basvuru Yeri

Teminata Ahinacak Kiymet

Pay (BIST 30’da yer alan paylar teminata konu olabilir)
Doviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Kredi blokesi

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Déviz (ABD Dolar, Avro, Ingiliz Sterlini)

TL DIBS

Eurobond (T.C. hazinesinin ihrag ettigi)

OSBA (Her arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve BIAS’ta islem géren OSBA’lar1 teminata konu edebilir)
Hisse Senedi Yogun Fon

Degisken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30’da yer alan paylar teminata konu olabilir)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli
Mevduat

Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu (Fon Bozum Yo6ntemi Degisken Y ontem)
Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu (Fon Bozum Y 6ntemi
Degisken Yontem)

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu (Fon Bozum Yéntemi
Degisken Yontem)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (OSBA Bozum
Yontemi Degisken Y ontem)

TL DIBS (DIiBS Bozum Yéntemi Degisken Y&ntem)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem gdren bor¢lanma araglar) (Fon
Bozum Yontemi Degisken Yontem)

Hisse Senedi Yogun Fon (Fon Bozum Yo6ntemi Degisken

Y ontem)

Degisken Fon (Pay Bozum Yontemi Degisken Y ontem)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (Pay Bozum Y&éntemi
Degisken Yontem)

Unlii Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu

Do6viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

TL DIiBS

Eurobond (T.C. hazinesinin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (sadece kendi ihrag
ettigi ve BIST te islem goren bor¢lanma araglari)

Hisse Sened Yogun Fon

Degisken Fon

Kredi Blokesi

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Déviz (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli
Mevduat

Yatirim Finansman Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas1 Fonu
Kamui Bor¢lanma Araglari Fonu
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Teminata Ahinacak Kiymet

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

e Ozel Sektér Borglanma Araci ve Kira Sertifikasi (OSBA)
(her arac1 kurum sadece kendi ihrag ettigi ve BIST te islem
goren bor¢lanma araglari)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e TL DIBS

e Doviz (ABD Dolari, Avro)

Al Capital Yatinm Menkul Degerler
AS.

e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

e TL DIBS

e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)
e Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari)

Doviz Blokesi (Avro)

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer taleplerinin sadece fiyat araligi tavamndan toplanacag: basvuru yerleri asagidaki

tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri

Notlar

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.

Anadolu Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Global Menkul Degerler A.S

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

ING Menkul Degerler A.S.

ING Bank A.S.

PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Tiirkiye Is Bankasi A.S.

IsCep uygulamasindan sadece fiyat araligt
tavanindan ve sadece Para Piyasasi Fonu
teminat gosterilerek talep girilebilecektir.
Diger kanallardan fiyat araligindan talep
toplanmaktadir.
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Basvuru Yeri Notlar
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankas1 A.S. -

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. -

Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S. -

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. -

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. T. Vakiflar Bankasi T.A.O. fiyat araligindan talep
toplayacaktir. (mobil bankacilik hari¢, mobil
bankacilikta sadece tavan fiyattan talep toplanacak)
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. -

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirnmcilarin s6z konusu paylart sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan yatirimcilarin MKK nezdindeki hesaplarma aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari ger¢evesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is gilinii i¢erisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi
olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

a) Talep toplama Oncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Liderleri ve/veya
Ihraggr ile Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi’ni karsilikli
anlagmaya vararak derhal sona erdirip halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:

e Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle bu Sozlesme’den kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini
imkansiz kilacak veya dnemli 6l¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi tabi afetlerin ve
miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

e Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarmdaki
ve/veya Thragei’min faaliyet gosterdigi sektdr ya da Thrager’nin mali biinyesindeki gelismelerin halka arz
edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin
Ongoriilmesi,

e ihragci, Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayl ortaklar1 veya bagl kuruluslart
hakkinda paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve
Ihragc1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi aleyhine, halka arzi énemli derecede etkileyen ya da
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi.

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Thrage1 ile Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siiregte, asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde, Konsorsiyum Liderleri
ve/veya Ihragci ile Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi feshedilebilir.

e Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Thragg1 ile Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan onaylanmasina kadar gecen siiregte, halka arzin tamamlanmasini engelleyebilecek énemli bir
sebebin ortaya ¢ikmasi halinde,

e Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Liderleri ve Ihrage1 ile Halka Arz Eden Pay Sahibi
arasinda uzlagsmaya varilamamasi durumunda,

e Toplanan kesin talebin halka arz biiyiikliigii olarak belirtilen 110.000.000 adet ek satis hari¢ satisa sunulan
pay miktarindan az olmasi durumunda,
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e Thracci, Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayl ortaklar1 veya bagh kuruluslart
hakkinda paylarin pazarlanmasini veya halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi,

e Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi tabi afetlerin ve
miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

e Yasama, yliriitme, yargl veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nden kaynaklanan
yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya onemli Olgiide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi,

e Konsorsiyum Liderleri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Ihrager’min faaliyet gosterdigi sektdr ya da Ihraggr’nin mali biinyesindeki gelismelerin halka arz
edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olugmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin
Ongoriilmesi.

¢) Dagitim listesinin Thracci ile Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirrmcilara
teslimine kadar gegen siirecte Tiirkiye’de yerlesik olmayan yatirimeilara satilmasi planlanan paylarin satiginin
herhangi bir nedenle sonuglandirilamamasi ile diinyanin baglica finans piyasalar1 veya Tiirkiye’de ciddi
olumsuz ekonomik ve siyasal sonug¢lar doguran gelismelerin olusmasi halinde Konsorsiyum Liderleri ve/veya
Ihrager ile Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi feshedilebilir ve
sOzlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

(a), (b) ve (c) maddelerinde yer alan kosullar nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’nin feshi halinde,
Ihrage1 ile Halka Arz Eden Pay Sahibi nakit olarak talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin talep
bedellerinin Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi gecelik faizi {izerinden nemalandirilmig tutarlarm ilgili
yatirimcilara 6deyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyati ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep eden yatirumcilar icin
iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklari farkli talep adetleri dikkate
alinarak belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis olduklar talep fiyati ile nihai halka arz fiyat1 arasinda
olusacak iade tutari kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda
ilgili alam isaretleyerek beyan edeceklerdir.

Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen basvuru yerlerinden sadece fiyat aralig
tavanindan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirrmcilar ise tavan fiyati ile nihai halka arz fiyati arasinda
olusacak iade tutari kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda
ilgili alam igaretleyerek beyan edeceklerdir. Bu yatirimeilar igin talep fiyat1 tavan fiyat olacaktir.

Yatirimeinin iade tutarini pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda, talep fiyat ile nihai
halka arz fiyati arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirimci talebine yansitilacak ve ancak bu
yansitmalardan sonra paylarin dagitim islemine baglanacaktir. Bedel farkinin talebe doniistiiriilmesinden sonra
kalan bakiye ve/veya karsilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan izahname’nin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen Yurt igi Bireysel
Yatirimcilar’a iade edilecektir.

b) Talep Fiyati ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep etmeyen yatirumcilar icin
iade esaslar: asagidaki gibi olacaktir:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli ve nihai halka arz fiyati ile Talep Fiyati arasinda olugan
farklar, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine teslim edilmesini takiben derhal, satisi gerceklestiren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, pay bedellerini nakden odeyen Yurt I¢ci Bireysel Yatirimcilara iade
edilecektir.
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25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep adetleri bir adet ve katlar1 seklinde olup yatirimeilar igin talep edilebilecek azami pay adedi konusunda
herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Tim yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt sinir
belirleyebilirler.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

Kurul’un II-5.1 sayil1 Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24. ve SPKn’nin 8. maddesi uyarinca, izahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum fhrac¢1 veya Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde SPKn’nda yer alan
esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve Izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1
yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan Once pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimcilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii icinde taleplerini
geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii i¢erisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler
Yeni pay alma hakki sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amactyla tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu kisilerin Thracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Y oktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve lizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz
nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi agagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum
Ceyhan Saldanl Aydem Holding A.S.
Ali Yagh Aydem Holding A.S.
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Ad-Soyad

Kurum

Mehmet Akif Giil Aydem Holding A.S.
Idris Kiipeli Aydem Holding A.S.
Galip Aykdse Aydem Holding A.S.
Korhan Tiryaki Aydem Holding A.S.

Serdar Marangoz

Aydem Holding A.S.

Enes Ercanli

Aydem Holding A.S.

Elif Hamlacioglu Aydem Holding A.S.
Sitk1 Can Ozkdslii Aydem Holding A.S.
Umut Ekiztepe Aydem Holding A.S.

Vural Lokmanci

Aydem Holding A.S.

Atilla Eren Yildirim Aydem Holding A.S.
Hasan Akpinar Aydem Holding A.S.
Berat Kegeli Aydem Holding A.S.
Ahmet Can Unal Aydem Holding A.S.

Omer Fatih Keha Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Hamdi Alp Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Ersin Akyiiz Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Mehmet Hayati Oztiirk

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Adnan Can

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Hiiseyin Giinli

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Lale Bakkal

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Berat Bagat

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Omer Muhsin Candar

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Volkan Sert

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Ugur Sinan Arict

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Tayyar Giines Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Filiz Ertiirk Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Ceyda Kalaycioglu Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
Tugge Dikbas Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Merve Cizmeci

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Neriman Ergiin

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Muhammed Furkan Unsal

Unsal Avukatlik Ortaklig:

Sait Baha Erol

Unsal Avukatlik Ortaklig:

Omer Faruk Senol

Unsal Avukatlik Ortaklig

Ahmet Ertiirk

Unsal Avukatlik Ortaklig
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Ad-Soyad

Kurum

Muhammed Ozkan Unsal Avukatlik Ortaklig:
Ayse Tugce Zor Unsal Avukatlik Ortaklig:
Derin Beliz Erogul Unsal Avukatlik Ortaklig:
Serra Nur Celik Unsal Avukatlik Ortaklig
Giliniz Gokge Devrim Giliniz Gokg¢e Avukatlik Biirosu
Derin Altan Devrim Giliniz Gokg¢e Avukatlik Biirosu

Ates Turnaoglu

Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu

Serafettin Eren Ayanlar

Devrim Giiniz Gokge Avukatlik Biirosu

Elif Ece Kiiregibiiyiik

Devrim Giiniz Gok¢e Avukatlik Biirosu

Utku Ergiider

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.

Yavuz Jankat Bozkurt

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.

Metin Ozhan Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
Sezai Akin Kozikoglu Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.
Anil Can Ipekgi Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
Serhat Karakuz Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S

Armagan Giiner

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Taylan Ozgiir Toprak

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.

Armagan Giiner

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Taylan Ozgiir Toprak

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Cagr1 Kaan Yildiz

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.§.

Zaferhan Soylu

Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S

Esra Tekin6z

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S

Biilent Sezgin

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Evren Karabulut

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Zafer Mustafaoglu

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Menevse Ozdemir Dilidiizgiin

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Recep Bozkurt

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Enver Gilizeli

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Pelin Arama

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Murat Kural Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hikmet Mete Gorbon Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Reha Pamir Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sadiye Gozde Giirtas Karabulut

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Okan Calikoglu

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Berkay Ertas

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

251



Ad-Soyad

Kurum

Utku Yurtseven

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Ibrahim Halil Oztop

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.

Segil Kizilkaya Yildiz

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.

Dilan Pamir

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Asli Hacimale

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.

[zzet Ozdal

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S.

Cagdas Cayl Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Hidir Yildiz Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S.
Halil brahim Kendirli Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Baris Inal Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sezai Saklaroglu

Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Recep Karaca

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Levent Arin

Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Kaan Keskin

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

Utku Uygur

Vakif Yatirtrm Menkul Degerler A.S.

Mehtap Ilbi

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

Yelda Kural Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Senol Sen Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Ali Eralp Yalniz Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ozlem Acar Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Duygu Gobekoglu Vakif Yatirtrm Menkul Degerler A.S.
Esra Sar1 Vakif Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Tugba Balgik Aytan Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yilmaz Arisoy

Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Ekin Arca Kirelli Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Sadik Culcuoglu Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Ozlem Giilgigek Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Emir Bélen Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Erk Deha Karatag Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Emre Mercan

Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Ugur Bogday

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Osman Turan

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Tijen Kandemir

Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Tamer Incebacak

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Akin Demirbag

Ziraat Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
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Ad-Soyad Kurum

Harun Dereli Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ebru Barut Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ruhi Ak¢a Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Hayriye Elif Kilig Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Sinem Oz Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member

of Ernst & Young Global Limited)

Onur Unal Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member
of Ernst & Young Global Limited)

Serdar Kok Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member
of Ernst & Young Global Limited)

Berkay Aras Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member
of Ernst & Young Global Limited)

Aytek Oztiirk Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member
of Ernst & Young Global Limited)

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym1 anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragermin bildigi 6l¢iide, Thracer’min ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig1 veya
herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmecilara tahsis ve dagitim esaslar:

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

(i)  55.000.000 TL nominal degerdeki %50’lik kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a

(i)  33.000.000 TL nominal degerdeki %30’luk kism Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’a

(i) 22.000.000 TL nominal degerdeki %20’lik kism1 Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar’a

gergeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonucunda belirli bir yatirimc1 grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda talep
gelmemis olmasi durumunda o gruba tahsis edilen tutarin kargilanmayan kismi Sirket’in ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin onay ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak kadar talep
gelmis olsa dahi, Yurt I¢i Bireysel ve Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilarin asgari tahsisat oranlarini azaltmamak
kosuluyla, Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin onayi ile tahsis edilen tutarlarda, %20’den fazla
olmamak {izere azaltma yapilarak diger tahsisat gruplarina kaydirma yapilabilir.

Ek Satisga Konu Paylar’in yatirnmeci gruplart arasindaki dagilimi, tahsisat oranlarma bagl kalmadan
Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
belirlenerek kesinlestirilecektir.

¢) Bireysel yatinnmcilar ve Thrager’mn ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubunda fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yontem
bulunmamaktadir. Yurti¢i bireysel yatirnmcilara uygulanak dagitim yontemine iligkin bilgiye izahnamenin
25.1.3.2. (a) maddesinde yer verilmistir

d) Tahsisatta belirli yatiriomei gruplarina veya belirli diger gruplara tanmnabilecek ayricahiklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

Halka arz siirecinde herhangi bir yatirimer grubuna herhangi bir ayricalik taninmamustir.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutar::

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei sayisinin bu yatirimer grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis, o gruptaki tiim yatirimcilara (bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimcilara yatirimei bagina olmak iizere) en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimei sayismin bu yatirrmer grubuna dagitilacak toplam lot
adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer lot dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri’nin
onerileri dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esasi1 gozetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeir grubunda, tek bir bireysel yatirimciya asgari 1 adet pay dagitimi yapilirken,
miikerrer talep kontrolii islemi yapilarak bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilara her bir yatirimciya 1
adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarin yetmemesi durumunda kura ile belirlenecektir) verilecek sekilde
dagitim yapilacaktir. Bu gruptaki yatirimcilara birer adet pay dagitildiktan sonra kalan miktar i¢in oransal
dagitim yontemi kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi
yapilmayacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmer ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimer gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten
sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatirnmcilarin bulunmasi durumunda en fazla olan talep kabul
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talepte bulunulmus ise veya eksik bilgi
girisinden dolayr kararsiz kalman durumlarda Konsorsiyum Uyeleri’nin kurum unvanlarinin alfabetik
onceligine bakilacaktir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirimci grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimcilarin en yiiksek miktarl ikinci talep tutarlari da dikkate
alinabilecektir. Ilgili yatirrme1 grubuna tahsis edilen tutarin tamamini karsilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin
olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktariin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig1 giinii takip eden is giinii talepte
bulunduklar: Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarlarm
Ogrenebilirler.
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25.2.5. EKk satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut ortaklara ait
paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait
toplamda 20.000.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi
planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi ve siiresi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahibi oldugu, ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutari
20.000.000 TL’dir. Bu paylar Mevcut Paylar ile Yeni Paylar toplaminin nominal tutarmin %18,18’ine denk
gelmektedir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satig hakki
kullanilabilecek ve ek satisa konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi
tutulacaktir. Ek Satisga Konu Paylar’in yatirimeci gruplari arasindaki dagilimi tahsisat oranlarina bagh
kalmadan Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

Halka Arz
Nominal Edilen Paylara
Ek Satis Yontemi Adet Deger Pay Grubu Oram (%)
Ortak Satist 20.000.000 | 20.000.000 |B 18,18
TOPLAM 20.000.000 | 20.000.000 |B 18,18

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diin¢ alinacak paylarin satis1 yoluyla gerceklestirilmesinin
planlandig1 kismn ile ilgili aciklama:

Yoktur.
d) Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satis kapsaminda halka arz edilecek paylardan toplam 16.500.000 TL nominal degerdeki kisminin
satisindan elde edilecek gelir, Konsorsiyum Liderleri’nden Is Yatirim tarafindan fiyat istikrarini temin
islemlerinde kaynak olarak kullanilabilecektir.

Ek satigin ger¢eklesmesinden bagimsiz olarak ve ek satigin gerceklesmemesi halinde ayrica kargilanmak iizere,
Halka Arz Eden Pay Sahibinin portféyiinden halka arz edilecek paylardan toplam 16.500.000 TL nominal
degerdeki paymn satisindan elde ettigi gelir, fiyat istikrarim1 saglayict islemlerde kaynak olarak
kullanilabilecektir.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatinmcimin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyat1 8,50 TL ile 9,90 TL aras1 olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Is,fr:;:Zle Yatirnmcinin
Hesap Al?’acmm Baska Araci . Damoa
Kurum Acma y Kurulustaki EFT Ucreti g2 Diger
- . MKK’ya . Vergisi
Ucreti * . Hesabina Virman
erman Ucreti
Ucreti
o -
Ak Yatinm 375 TL+ BsMy [0 (i, >
Menkul Degerler |Yoktur Yoktur (islem say1s1 max. 25 > |Yoktur |Yoktur
AS. lizerinden) TL+BSMV)
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Sermaye

Pivasasi Yatirnmcinin
Hesap Al?,acmm Baska Arac . Damea
Kurum A¢ma , Kurulustaki EFT Ucreti g . |Diger
- . MKK’ya . Vergisi
Ucreti * . Hesabina Virman
erman Ucreti
Ucreti
Alnus Yatirnm
Menkul Degerler |- - Almacaktir 5,30 TL - -
A.S.
Anadolu Yatirim
Menkul Kiymetler o |- 125 TL+BsMy | <urum skalast | .
AS. Tarifesi uygulanacaktir.
0-105.800 TL
aras1 10.60 TL,
Halka arz
105.800 TL- stirecine iliskin
1.058.000 TL diger gider
Ata Yatirim bulunmuyor,
Menkul Kiymetler MI.(K. MI.(K. MKXK tarifesi aras1 0.0001, | yatirimet
tarifesi tarifesi k
AS. 1.058.000 TL kurum
. iliskisinin
ve Uzeri 106 devaminda soz
TL BSMV konusu olabilir
(0.05)
Deniz Yatirim 150 MKK - 8 TL+BSMV
Menkul Kiymetler e MKK tarifesi - - Ilk kez MKK
TL+BSMV (tarifesi ..
A.S. sicil aliminda.
Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler MI.(K . MI.(K . MKK tarifesi - - MKK tarifesi
AS tarifesi tarifesi
Gedik Menkul
Degerler A.S. 3 TL ) 1,58 TL ) ) )
Takasbank
Tarifesi
Yiizbinde 5 +
Global Menkul MKK . MKK . MKXK tarifesi BS.MV
Degerler A.S tarifesi tarifesi Min 6,33 - -
& > TL+BSMV
Maks
63,25
TL+BSMV
Takasbank
tarifesi Islemlere ait
Halk Yatirim MI.(K. MI.(K. o ylizbinde Sﬁzenleyici
Menkul Deserler tarifesi 1,50 [tarifesi 0,25/ MKK tarifesi 1,25 |S+BSMV ) urulu
AS & TL TL TL+BSMV Min 5,75 - gan
e +BSMV +BSMV TL+BSMV
alinmaktadir.
maks 57,5
TL+BSMV
ICBC Turkey .
Yatirnm Menkul |- - 0,21 TL ??rlllesrézl%rrﬁ - -
Degerler A.S. s >,
ING Menkul MKK i i i i
Degerler A.S. tarifesi
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Sermaye

Piyasas: Yatirimcinin
Hesap Aracimn Baska Araci ) Damga
Kurum Ac¢ma , Kurulustaki EFT Ucreti c. |Diger
Ucreti * MKK Y2 |Hesabmna Virman Vergisi
Virman Ucreti
Ucreti
InvestAZ Yatirim
Menkul Degerler
AS.
Info Yatirm
Menkul Degerler |- - - - - -
A.S.
Takasbank
tarafindan
alinan {icretler :
Tutar
iizerinden %
0,005
(Yiizbinde bes
+ BSMV)
(126,272.-
R oo
Menkul Degerler |Yok Yok 1,25 TL + BSMV Yok N
AS. tutarla'r) (Binde 1) +
Asgari:6.33 TL BSMV
+ BSMV
(126,272.-

TL'den az olan
tutarlar igin)
Azami: 63.25
TL+ BSMV
(1,262,723.-
TL'yi asan
tutarlar i¢in)

Al Capital Yatirnm
Menkul Degerler
AS.
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Sermaye

Piyasas: Yatirimcinin
Hesap Aracimn Baska Araci . Damga
Kurum Ac¢ma , Kurulustaki EFT Ucreti c. |Diger
Ucreti * MKK Y2 |Hesabina Virman Vergisi
Virman Ucreti
Ucreti
Is Yatirnm Menkul
Degerler A.S. 1,50 TL - 1,25 TL - - -
Halka arz
sirasinda
yatirnmeidan
herhangi bir
diger masraf
almmayacak
Gelen EFT olup, izleyen
Tiirkiye Is Bankasi lizerinden donemde
AS. ) ) ATL+BSMV | sraf ) Tiirkiye Is
almmamaktadir Bankasi
A.S.’nin
yatirim hesabi
saklama
komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir.
Meksa Yatirim e .
Menkul Degerler |- - MKK Tarifesi Yururluk‘tek.l - -
AS. EFT Tarifesi
Osmanli Yatirim
Menkul Degerler |- - - 8,57 TL - -
AS.
Oyak Yatirim
Menkul Degerler [1,58 TL - - - - -
AS.
PhillipCapital
Menkul Degerler (3,47 TL - 2,64 TL 9TL - -
AS.
QNB Finans
Yatirim Menkul |- - - - - MKK Tarifesi
Degerler A.S.
Seker Yatirim
Menkul Degerler |- - - 15,75 TL - -
AS.
1TL -
15,000 TLye
. kadar 10 TL
Tacirler Yatirinm ’
Mf(::nkzl Degerler |- - - 15’901_50’000 - -
AS TL’ye kadar 18
ha TL,
50,001 TL
iizeri 50 TL.
Tera Yatirim
Menkul Degerler |- - - - - -
AS.
Turkish Yatirim 0-105.800 TL Internet
Menkul Degerler |- - 5TL + BSMV arast 15 - izerinden
AS. TL+BSMV, yapilan
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lsif;:;:zf Yatirnmcinin
Hesap Aracimn Baska Araci . Damga
Kurum Ac¢ma , Kurulustaki EFT Ucreti > . |Diger
Ucreti * MKK Y2 |Hesabina Virman Vergisi
Virman Ucreti
Ucreti
105.801 TL- EFT’lerde tutar
1.058.000 TL gozetilmeksizin
arasi tutar 7 TL +BSMV
iizerinden
0,00012 (yiiz
binde 12) +
BSMV,
1.058.001 TL
iizeri 150,00
TL + (BSMV)
Unlii Menkul
Degerler A.S. ) ) ) ) )
Miisteriden
Vakif Yatirim Takasbank sadece yasal
Menkul Degerler LSOTL + | ) ta"rlfe.s1 ) olarak alinmasi
AS BSMV yiizbinde gereken
> 10+BSMV masraflar
almacaktir.
Yap1 Kredi
Yatirim Menkul |- - - - - -
Degerler A.S.
Miisterilerden 0-1.000 TL
alimmiyor. Yatirim ]
Finansman arast: 2,5
. TL+BSMV
Yatirim musers) dape|1:000,01 TL-
Finansman ] D [50.000TL | )
Menkul Degerler hissse senedi arasi: 5 TL +
AS. virmanlarinda ]5308 %\O/ 01
E@gﬁ;ﬁr‘f“‘ Gzert SOTL ¢
ﬁZ?li[uTia;;rglgler ) ) Adet bagina 1,25 | ) )
AS TL+BSMV

* Hesabi olan miisterilerin yeniden hesap agmalart zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi durumunda
halka arz fiyatimn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Nihai halka arz fiyat1, Konsorsiyum Liderleri’nin onerileri de dikkate alinarak, Thrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan halka arz siiresi icerisinde yatirimcilardan gelecek taleplerin degerlendirilmesi sonucunda
belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi, belirlenen nihai halka arz fiyat1 esas alinarak yapilacaktir.
Nihai halka arz fiyati halka arzin bitimini takip eden 2 isgilinii icerisinde KAP’ta agiklanarak kamuya
duyurulacaktir.

Halka arz fiyat aralig1 ve bu araligin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iliskin olarak hazirlanan fiyat
tespit raporu halka arzin baglayacag tarihten en az ii¢ giin 6nce KAP’ta ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde nihai sorumluluk Thrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

259



25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmustir.

Yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dogrudan sadece Thrager menfaat saglayacaktir. Halka arz edilen
paylar karsihginda fhragc1 fon elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi satisin1 yapacagi paylar iizerinden
gelir elde edecektir. Ayn1 zamanda Halka Arz Eden Pay Sahibi paylarin deger artis1 sayesinde dolayli yoldan
menfaat saglayabilecektir.

25.3.4. Thrace’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi kisilerin veya iliskili Kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlary) gecmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar1 ihra¢g1 paylar icin 6dedikleri veya
odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer
almaktadir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara satis yalmizca Konsorsiyum Liderleri aracihigiyla yapilacaktir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilara satig ise Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Es Liderleri tarafindan yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzin yapilacagl iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinmin isimleri:
Tiirkiye diginda bir halka arz gerceklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket, Konsorsiyum Liderleri, Konsorsiyum Es Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri
arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi 1 Nisan 2021 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu s6zlesme,
aracihigin tiirli ve kapsami, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket, Konsorsiyum Liderleri, Konsorsiyum Eg
Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis
ve dagitima iliskin hiikkiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka Arz Eden Pay Sahibi portfoyiinde bulundurdugu Sirket paylarinin halka arzinda toplam 105.000.000
nominal degerde 105.000.000 adet (ek satig hakkinin kullanilmasi ve bu kapsamdaki tiim paylarin satilmasi
durumunda, toplam 125.000.000 TL nominal degerde ve 125.000.000 adet) B grubu pay satarak, pay satist
geliri elde edecektir.

Sirket, 5.000.000 nominal TL degerde 5.000.000 adet pay satarak, elde edilen gelir ile 6zkaynagim artiracaktir.
Sermaye artirrmi yoluyla elde edilecek kaynagin kullanim yeri Izahname’nin 28.2 numarali maddesinde
aciklanmaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak gorev alan Garanti Yatirim, Is Yatirim, Kalkinma Yatirim
Bankasi ve Yap1 Kredi Yatirim arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Konsorsiyum Liderleri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Liderleri’nin
halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum
Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda
¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Unsal Avukatlik Ortaklig1 arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Unsal Avukathik Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayl1 olarak halka arzin basarisina baglanmus bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortakligi’nin Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina
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sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri, 2018 yilinda Aydem
Grubu’nun finansal yapilandirilmasi, bankacilik ve finans hukuku danmigmanhigi ve 2018-2019 yillarinda
Aydem Grubu’na hukuki inceleme raporlari hazirlanmasi hizmeti disinda bir hukuki damigmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Unsal Avukathk Ortaklig: halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri igin
danigmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited) ile arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(member of Ernst & Young Global Limited) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited)
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited),
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmig oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A.S. (member of Ernst & Young Global Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
iicret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’inda islem gérmesi i¢in Borsa Istanbul’a 22 Subat
2021 tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

Borsa’nin goriisiine isbu izahnamenin I numarali béliimiinde yer verilmistir.

26.2. ihraccr’min aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigia/borsada islem goriip gormedigine
veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;
- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu edilmesi

veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrace’min baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarmmn tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimin sayisi, nominal
degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.
26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslar:
Yoktur.
26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadigx:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin aciklama:

Konsorsiyum Liderleri’nden Is Yatirrm, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. paylarina yonelik olarak fiyat
istikrar1 islemlerinde bulunmay1 planlamaktadir. Ancak, Konsorsiyum Liderleri’nden Is Yatirim fiyat istikrar
islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir. Konsorsiyum Liderleri’nden Is
Yatirim, fiyat istikrari islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 iglemlerinde bulunmasi halinde de,
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgi:

Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 gilindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvam:
Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinmirlidir. Pay fiyati,
fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amacr:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii
niteliginde degildir ve fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa
kosullarma gore olmasi gereken fiyata gore yiliksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici islemlerde halka
arz fiyatinin {izerinde emir verilemez.
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26.5.6. Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikrar1 is_lemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren yetkili kurulug olan Konsorsiyum
Liderleri’nden Is Yatirim’a aittir. I Yatirim, fiyat istikrar1 iglemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde, Halka Arz Eden Pay Sahibi portféyiinden halka arz edilecek paylardan
toplam 16.500.000 TL nominal degerdeki kisminin satisindan elde edilecek taban fiyattan hesaplandiginda
140.250.000 TL’ye, tavan fiyattan hesaplandiginda 163.350.000 TL’ye tekabiil eden hasilat kullanilacaktir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

263



27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay Sahipligi
Halka Arz Eden Adresi Grup icinde Aldig1 Gérevler Haricinde Onemli
Mabhiyette iliski
Aydem Enerji | Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Cad.
Yatirimlart A.S. No: 175/101 Sisli, Istanbul Yoktur Yoktur

27.2. Paylarin halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Aydem Enerji Yatirimlart A.S.’nin sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli 105.000.000 TL tutarli B grubu
paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Ek satig olmasi halinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip
oldugu toplamda 20.000.000 TL nominal degerli B grubu payin ek satis kapsaminda dagitima tabi tutularak
toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arzdan Halka Arzdan
Halka Arzdan Once Sonra Sonra
Otz Wi o (ek satis haric) (ek satis dahil)
TL % TL % TL %

Aydem Enerji Yatirimlar A.S. 699.975.010 99,99 | 594.975.010 84,4 | 574.975.010 81,56
Kocaer Demir Sanayi Ticaret Ltd. Sti. 11.530 | 0,00165 11.530 0,0 11.530 0,0
Pglat Turizm Insaat Taahhiit Petrol Tekstil San. ve 670 | 0,0001 670 0.0 670 0.0
Tic. A.S.
Aciselsan Acipayam Sel. San. Tic. A.S. 1.260 | 10,0002 1.260 0,0 1.260 0,0
Mopak Kagit Karton San. Tic. A.S. 11.530 | 0,00165 11.530 0,0 11.530 0,0
Halka Ac¢ik Kisim - - | 110.000.000 15,6 | 130.000.000 18,44
Toplam Cikarilmis Sermaye 700.000.000 | 100,00 | 705.000.000 | 100,00 | 705.000.000 | 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 4 Agustos 2020 tarih ve 2020/29 sayil1 ve 26 Mart 2021 tarih ve 2021/10 sayili yonetim kurulu karari
uyarinca, 26 Mart 2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1
tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli sermaye artirimi1 yapmayacagini, Sirket paylarinin borsada islem
gormeye baglamasindan sonra sdz konusu olabilecek olast pay geri alimlari neticesinde maliki olacagi Sirket
paylarini, paya doniistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay alma haklarim veya paya dayali diger menkul
kiymetleri satmayacagini, satma taahhiidiinde bulunmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu
paylar {izerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarmin artmasina sebep
olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasini saglayacagini taahhiit etmistir.

Sirket kredi verenleri, Sirket paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren bir yil
boyunca, Sirket’in paylarina iliskin miilkiyet veya tasarruf haklarinin kredi verenlere gegmesi halinde Kurul
diizenlemeleri uyarinca, kredi verenlerin Sirket paylarini devretmeyecegini veya bu sonuglar1 dogurabilecek
bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini taahhiit etmistir.

Sirket, 4 Agustos 2020 tarih ve 2020/29 sayil1 ve 26 Mart 2021 tarih ve 2021/10 sayili yonetim kurulu karari
uyarinca, halka arzda, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Mevcut Paylar’in satis1 sayesinde elde edecegi gelirlerin
bir kismini iligkili taraflardan olan alacaklarin tahsili amaciyla Sirket’e 6denmesini saglayacagini, ilgili 6deme

* Halka arz sonrasi toplam ¢ikarilmis sermaye, halka arz kapsaminda ihrag edilen 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet pay1 da igermektedir.
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tutarmin 31.12.2020 tarihli ve 31.03.2021 tarihli finansal tablolar uyarinca s6z konusu oranin altinda
kalinmasini saglayacak bir tutarda olacagim ve ilgili oranin agilmasina yol acacak sekilde Sirket’in tekrar
alacakli hale getirilmeyecegini taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 4 Agustos 2020 tarih ve 2020/5 sayili ve 26 Mart 2021 tarih ve 2021/3 sayili
yonetim kurulu karar1 uyarinca, 26 Mart 2021 tarihinde verdigi taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gdormeye basladig1 tarihten itibaren 180 giin boyunca, Sirket’in bedelli sermaye artirimi
yapmasi yoniinde hareket etmeyecegini, Sirket paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan sonra soz
konusu olabilecek olas1 pay geri alimlar1 neticesinde maliki olacagi Sirket paylarini, paya donistiiriilebilir
menkul kiymetleri, pay alma haklarim veya paya dayali diger menkul kiymetleri satmayacagini, satma
taahhiidiinde bulunmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar lizerinde sair surette
tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir
istirak ya da bagl ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu smirlamalara uyulmasini
saglayacagini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 4 Agustos 2020 tarih ve 2020/5 say1li yonetim kurulu karari uyarinca, halka arzda
Mevcut Paylar’in satigi sayesinde elde edecegi gelirlerin bir kismin, iligkili taraflardan olan alacaklarin tahsili
amaciyla Sirket’e 6denmek lizere kullanacagini, ilgili 6deme tutarmin 31.12.2020 tarihli ve 31.03.2021 tarihli
finansal tablolar uyarinca s6z konusu oranin altinda kalmasini saglayacak bir tutarda olacagini ve ilgili oranin
asilmasina yol agacak sekilde Sirket’in tekrar alacakli hale getirilmeyecegini Sirket’e ve Kurul’a taahhiit
etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi 22 Subat 2021 tarihinde verdigi taahhiidii ile sahibi oldugu Sirket paylarini,
paylarm Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklari tarihten itibaren bir y1l boyunca halka arz fiyatinin
altinda bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu
doguracak herhangi bir islem gergeklestirmeyecegini ve borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu
paylar alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIiRI VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin Thraccr’min elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Sirket, halka arzdan 42,5 milyon TL ile 49,5 milyon TL araliginda gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan 892,5 milyon TL ile 1.040 milyon TL (ek satis dahil 1,1 milyar TL
ile 1,2 milyar TL) araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin 37,7 milyon TL ile 40,1 milyon TL (ek satig dahil 40,4 milyon TL ile 43,2
milyon TL) araliginda, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 0,34 TL ile 0,36 TL (ek satis dahil 0,31 TL
ile 0,33 TL) araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan bir kisminin satis1 hem de sermaye artirimi suretiyle
gerceklestirilmesinden dolayi aracilik ve danismanlik maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri
ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan orani
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri lizerinden alinan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet yaklagik 13,8 milyon TL ile 13,9 milyon TL (ek satig dahil 13,7
milyon TL ila 13,8 milyon TL) aralifinda olacaktir. Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin
o0zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirnmeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili
kurulugun hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum
Uyesi olan vyetkili kuruluslar arasinda farklilk gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.Halka arz maliyetlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Ek Satis Hari¢ (TL) Ek Satis Dahil (TL)
Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf
Taban Fiyattan Tavan Fiyattan Taban Fiyattan Tavan Fiyattan
Bagimsiz Denetim Sirket 2.248.284 2.248.284 2.248.284 2.248.284
MKK Uyelik Ucreti Sirket 103.592 103.592 103.592 103.592
Reklam, Pazarlama ve .
Halkla iliskiler Sirket 9.632.392 9.632.392 9.632.392 9.632.392
SPK Kurul Ucreti*
(Sermayenin nominal degeri | Sirket 705.000 705.000 705.000 705.000
tizerinden)
SPK Kurul Ucreti* (ihrag
degeri ve nominal deger Ea”‘a Arz Eden 412,500 489.500 487.500 578.500
. ay Sahibi
farki iizerinden)
Halka Arz Eden 13.387.500 15.592.500 15.937.500 18.562.500
Aracilik Komisyonu Pay Sahibi
Sirket 637.500 742.500 637.500 742.500
. Ealkg ‘ﬁ.rbZ.Ede“ 10.109.158 10.109.158 10.183.218 10.183.218
Hukuki Danismanhik ay >anibi
Sirket 481.388 481.388 407.329 407.329
. Halka Arz Eden
Borsa IsEanbul | Pay Sahibi 14.318 14318 14.423 14.423
Islem Gorme Bagvuru Ucreti Sirket 632 632 577 577
Toplam Maliyet 37.732.314 40.119.314 40.357.314 43.178.314
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 110.000.000 110.000.000 130.000.000 130.000.000
Pay Basina Maliyet 0,34 0,36 0,31 0,33

*Kurul'un 24 Haziran 2016 tarihli basin agiklamasiyla belirli olmayan bir siire igin, Kurul iicretlerinde %50 oraminda indirim yapimistir. Toplam
maliyet ve pay basina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmistir.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz ile sermaye artigi yoluyla kaynak elde edilmesi, kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
bilinirlik ve tanmirligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gliclii bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimligini giiclendirmesi hedeflenmektedir.

266




Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Mevcut Paylar’inin halka arz kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi
bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artist yoluyla ihra¢ edilecek Yeni Paylar’in halka arz edilmesi
kapsaminda gelir edecektir. Sirket, halka arz gelirlerinin tamamini, mali bor¢lulugunun azaltilmasi amaciyla
mali borglarinin bir kisminin geri 6demesinde kullanmay1 planlamaktadir.
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29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablo verileri

esas alinarak yapilmistir.

Sirket paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satigi
seklinde olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplama asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Halka arzdan pay alacaklar i¢in %1,18 oraninda 0,10 TL (tavan fiyattan %15,06 oraninda 1,49 TL) sulanma

etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) Taban Fiyattan Tavan Fiyattan
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* 5.892.852.000 5.892.852.000
Halka Arz Oncesi Pay Sayisi 700.000.000 700.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 8,42 8,42
Halka Arz Fiyati 8,50 9,90
Sermaye Artirimi (nominal TL) 5.000.000 5.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 42.500.000 49.500.000
Sirkete Diisen Halka Arz Masraflar** 13.771.756 13.876.756
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 28.728.244 35.623.244
Halka Arz Sonras1 Defter Degeri 5.921.580.244 5.928.475.244
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 705.000.000 705.000.000
Halka Arz Sonras1 Pay Basina Defter Degeri 8,40 8,41
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -0,02 -0,01
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -0,23% -0,11%
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -0,10 -1,49
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -1,18% -15,06%

*31.12.2020 itibariyle toplam ézkaynaklar

**Taban ve tavan fiyattan hesaplanan maliyetlerin ek satig olup olmamasi durumlarina gore ortalamalart alinmistir

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari1 durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in %0,23 oraninda 0,02 TL (tavan fiyattan %0,11 oraninda 0,01 TL) sulanma etkisi olacaktir.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde Thrac¢i’ya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thrag¢1’ya danmigmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti

Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. Aracilik Hizmetleri

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankast A.S. Aracilik Hizmetleri

Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Unsal Avukatlik Ortaklig Hukuki Danismanlik Hizmetleri

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member | 2018-2019-2020 yillar1 Bagimsiz Denetim
of Ernst & Young Global Limited) Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadarryla yanlis veya yamltici olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarm yayinlanmasinda
ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Finansal Tablolar
Sirket’in mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:
Ticaret Unvani: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No 27 Orjin Maslak Daire 54-57-59 Kat 2-3-4 34485
Sartyer / Istanbul

Telefon: +90 (212) 315 30 00
Faks: +90 (212) 230 82 91
ilgili Déneme iliskin Sorumlu Bas Denetci: Onur Unal

Sirket’in, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren on iki aylik doneme iligkin mali tablolarinda
olumlu goriis verilmistir.

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillardaki mali tablolar ile ilgili
olarak asagidaki sekilde sinirli olumlu goriis vermistir:

Sirket’in farkli bankalardan sermaye gideri finansmani i¢in kullanmig oldugu, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
tutar1 5.899.742.368 TL olan kredisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bu krediler vadesinde
o0denmemigstir. Bu krediler ile ilgili kredi refinansman siireci 18 Temmuz 2019 tarihi itibartyla tamamlanmis
olup, bankalar ile yeni geri 6deme vadesi iizerinde uzlagsma saglanmistir ve revize kredi sozlesmesi
imzalanmigtir. Ancak, revize kredi sozlesmesi bilango tarihinden sonra temin edildigi i¢in, “TMS 1 Finansal
Tablolarin Sunulusu” standardina gére konsolide finansal durum tablosunda uzun vadeli bor¢lanmalar kalemi
altinda sunulan 5.371.747.276 TL tutarindaki kredi bakiyesinin kisa vadeli bor¢lanmalar hesabina siniflanmasi
gerekmektedir. ilisikteki konsolide mali tablolar, bu simiflama diizeltmesini icermemektedir. S6z konusu
siniflama diizeltmesinin ilgili donemlere iligkin finansal tablolara sinirli olumlu goriis verilmistir.

Hukukcu Raporu

Izahname’nin Ek 5’te numaral ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu Unsal
Avukatlik Ortaklig1 tarafindan hazirlanmastir.

Adresi: Ferko Signature, Biiyiikdere Caddesi No: 175, Kat: 18, 34394 Levent, Istanbul
Telefon: +90 212 963 3430

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Unsal Avukathk Ortakligi’nin hukuk¢u raporunun,
Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi1 bulunmaktadir.
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Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigsmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim
hizmetleri sunan hicbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’ nin genelinde muhtelif sektor
raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in bildigi veya ilgili
liclincli sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigi beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alman s6z konusu
bilgilerin kaynaklar ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim
iiciincii kisilerden alian bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden
gecirilmemistir.

Sirket, liclincii kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlis veya
yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigimi ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan
eder.
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31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

Sirket'in konsolidasyona tabi olmayan, sermayesini temsil eden paylarin %50’sine sahip oldugu ve bir adet
RES isleten istiraki Yalova Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim A.S. (Karacabey RES’in sahibi olan sirket)
30 Haziran 2020 tarihinde Aydem Holding’e 38.316.320 TL karsiliginda satmistir.
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32. PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi
swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu
Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli
durumlarda yatirimcilarin vergi danismanlarina danismasi gerektigi énemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi
itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bicimi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz ontinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki ¢esit
vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar
Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de
yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar
iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tirkiye’de
bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamami {lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan
fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve
fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger kimselerle
tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hiikiimliiliikk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye’de
yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda
mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, séz konusu Paylar’in BIST’te elden cikarilmasindan kaynaklanan deger artis
kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2021 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg: Gelir Vergisi Orani (%)
24.000 TL’ye kadar 15
53.000 TL'min 24.000 TL’si igin 3.600 TL, fazlas: 20
130.000 TL'nin 53.000 TL’si i¢in 9.400 TL, fazlas1 27
650.000 TL'nin 130.000 TL’si igin 30.190 TL, fazlasi 35
650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si i¢in 212.190 TL, 40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar {izerinden kurumlar
vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina
gore belirlenmektedir. 2021 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %20°dir.
KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK uyarinca bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya
(i1) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢cergevesinde
belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.
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Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin tamami
iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar
iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler
bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger
artig kazancim doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya
0deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilamin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda BIST’te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis
kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi ¢er¢evesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin
yiiriirliik stiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi iizere (Bakiniz.
33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmmin Vergilendirilmesi) (Yatirnm Ortakligi Paylart Harig),
BiST’te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanclari genel hiikiimler
gercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu
tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici
(saklamaci) kuruluglar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarimi, iicer aylik donemler
itibartyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulugun
sorumlulugundadir.

BiST’te islem gdren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate aliacaktir.
S6z konusu paylarm bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili
banka veya aract kuruma bildirilmesinin yani sira islemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya araci kurumun biinyesinde
gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluglar ve saklayict kuruluglar tarafindan agagida
yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve satig
bedelleri arasindaki fark;

b) alimma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
BIST’te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik
paylart hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg
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Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0; (i) KVK’nin 2/1 maddesi
kapsamidaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger
artig1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagh haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte
oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (i1) numaral alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numaral alt kirthimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz dniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan
once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z
konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iligkin
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi
araglar1 ve (iv) yatirmm fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir.
Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin déhil
oldugu smif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli
islem sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus
varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem icerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak dikkate alinir. Pay ve
ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla
izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim
yilinin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize,
altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis bedeli
olarak iglem tarihindeki Yeni Tiirk Liras1 karsiliklari esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate
almir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikkiimleri
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi
veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin liger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim
satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi tizere) ayni tiirden olmasina
dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef
olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.
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2006/10731 sayilt BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi itibartyla
tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda
Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke
ile yapilmis ve vyiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dnem arz etmektedir. S6z
konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal
araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi
kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi aliabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayli bir
ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin
ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkce
bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce bir
ornegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari igin
niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi kimlik
numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin mukimi oldugunu
gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda
uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z
konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari hiikiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklart veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar1 ve anlasmalarin
Tiirkce metinleri Gelir idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer almaktadir.
32.2.2.1 Gerg¢ek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye
tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigr ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi uyarica mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan
mal ve haklarm, elden ¢ikarildig: ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya
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fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin
%10 veya iizerinde olmasi sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (c¢) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlart GVK’nin 103’lincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar 2021 y1l1 igin
53.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi1 gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan Saglanan
Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer alan istirak
paylarinin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiclendirilmesidir. Bu baglamda,
aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir baglh degere donlismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen
veya isletmeden g¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire i¢inde igletmenin
tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul
kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglart ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli
olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin
degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden
Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi sdz konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin  vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu yiirlirliikte bulunan gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikkiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk
vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazan¢larimin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirlirliige girmek iizere, “Yabancit fon kazanglarinin
vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik
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islemlerini yiirliten portféy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla organize bir
borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem
ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi
ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglari icin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmasi durumunda; portfy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazancglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarm Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bitylikliigliniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu
uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligskin kar paylarinin ve kéir pay: avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari izerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci
vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kér paylarmin yarist gelir vergisinden
miistesnadir. Kurumlar kar payr dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50’si) dahil
olmak iizere dagitilan kar paymnm tamami (%100’i) lzerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. Kéar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat1 yillik
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca,
tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021
yili gelirleri igin 53.000 TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %15 oranindaki
vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kistm déahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar
genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslart da kar paylari ile ayni1 kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kar
paylar1 lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi c¢ifte vergilendirmeyi O6nleme anlagsmalarinda daha disiik tevkifat oranlart
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin
ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her y1l
yenilenmesi gerekmektedir.
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Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci,
GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir
hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylari, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim sermayesi yatirim
ortakliklariin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve
yatirrm ortakliklarimin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan
yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi c¢ifte vergilendirmeyi O6nleme anlagsmalarinda daha disiik tevkifat oranlart
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin
ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili ilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kar
paylart i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33.IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGi
Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Adalet Mahallesi, Hasan Goniillii Blv. No: 15/1 Merkezefendi, Denizli adresindeki
Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi www.aydemyenilenebilir.com.tr ile KAP’ta
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas
s6zlesme, vb.),

2) ihrager’nin Izahname’de yer almasi gereken mali tablolari.
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi
EK 2: Sirket Yénetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin Boliinmiis Konsolide Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu ve 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
iliskin Béliinmiis Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 4: 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin Boliinmiis Konsolide Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denetci Raporu ve 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
iliskin Béliinmiis Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu’na iliskin Bagimsiz Denetim
Kurulusu’ndan aliman Sorumluluk Beyam

EK 5: Unsal Avukatlik Ortaklig1 tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu

EK 6: PwC Yonetim Danigmanligi A.S. nin degerleme raporlarina iliskin sorumluluk beyan
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