el [Hk- 326 20.05. 2024

Altmmkahg Gida ve Siit Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
lzahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasas Kurulu’nea (“Kurul” .. .../202 rihinde onaylanmtir.

Ortakligimizin qikanilmig sermayesinin 78.115.000 TL den (yetmis sekiz milyon y0iz on beg bine
Titrk Lirasi) 112.000.000 TL’ye (yilz on iki milyon Tark Liras:) ¢ikariimas nedeniyle ihrag
edilecek 33.885.000 TL (otuz iig milyon sekiz yliz scksen beg bin Tiirk Lirasi) nominal deferli
33.885.000 (otuz ii¢ milyon sckiz yiiz seksen beg bin) adet B Grubu paym halka arzna iligkin
Izahname’dir.

Izabname’nin onaylanmas), Izehname’de yer alan bilgilerin dofru oldufunun Kurnica
tekeffilld anlammna gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavalye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belilenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halku arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlan Izahaame’nin bir biltin olarak
defcrendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu lzahname, ortakigimizin (www.altinkilic.com) adresli internet sitesinde, halks arzda satiga
aracithk edecek Denlz Yatirum Menkul Kiymetler A.S.’nin (www.denizyatirim.com) adresli
internet sitelerinde ve Kamuyn Aydmlatma Platformu’nda (KAP) (www kap.org tr)
yaymianmighir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agqik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn™) 10’uncu maddesi uyannca, lzahname’de ve
fzahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yamitic) ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ibrace) sorumludur, Zararin Thraggrdan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikea
belli olmas: halinde; balka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantbr
ve lhrager’nin y8netim kurulu fiyelert kusurlarina ve durumun gerekierine glire zararlar
kendilerine ylikletilebildigi dlgiide sorumludur. Anca ame'n 1 ile

1 takdirde j atnll ve : axic olmal

Mg ere Y -. 2112 _ VL. i g
¢ ve deferlemec kuruluglan gi ahname'yi olugturan
belgelerde yer almak Qizere hazirlanan raporlan hazirlayan kigi ve kurumlar da hazrladiklar
raporlarda yer alan yanhs, yamitiar ve eksik bilgilerden SPKn hilkiimlerl gergevesinde

sorumiudur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “dOgiiniiimektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, *“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecegie y8nelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklumalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sngoritleri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktdr, ihragginin gelecege yonelik
agiklamalanimin 8ngéritlenden gok daha farkl sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

5510 sayii Kanun
5996 sayih Kanun

ABD
ABD Dolar USD
Altuwtkilig Alflesi

Altmmlali 7  in
Ambalaj Atklarinin
Kontrolit Yonetmel §
Anadolubank

Akbank

A,

Atk Yaglarin Younetimli
Yonetmeli i
Atk

Yinetmel
Avro/Euro
Bakanlhik
Burhaniye OSB

Ydnetimi

Baz: Tohlikesiz Atiklarm
Geri Kazanimi Tebli |
Besar Toptan

+B ST, Borsa, Borsa

Tstanbul
Bitkisel Atk Yaglarm
Kontrolil Yénetmeli
CEO
CFrO

ED

DRa oru

CED Ytnetmeligi

evre Bakanl 1

Cevre zin ve Lisans
Yonetmel i

Cevre Kanunu

Covid-19
DenizYatirim,
Kurul

EFT

Yetkili

T
16.06.2006 tarihi ve 26200 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 5510 sayils Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Si orlas) Kanunu
13.06.2010 tarihli ve 27610 sayih Resmy Gacsete'de
yayimlanan 5996 sayili Voteriner Hizmetleri Bitki Saghf:
Gida ve Yem Kanunu
Amerika Bitle ik Devleticri
Amerika Birle ik Devletieri'nin resimi  ara birimu

raggtnin dofrudan pay sahipleri olan Kemal Altinkilig,
Mechmet Afi Alunkili ve Fatih Alunkili *tan olu an aile
Altinkili Ze tin Ze tin a 1 ve Guda Sana i ve Ticatet A. .
26.06.2021 tarihli ve 31523 sayili Resmi Gazete'de
a imfanan Ambala Auklarinin Kontrolli Yénetmeli i
Anadolubank Anonim irketi ve tim ubeleri
Akbank Tirk Anonim ‘irk ti ve tim ubeleri
Anonim Sirketi
21.12.2019 tarihli ve 30985 sayili Resmi Gazete’de
a imlanan Atk Y lanin Ydnetimi Y6netmeli i
02.04.2015 tarihli ve 29314 sayih Resmi Gazete'de
a imlanan Atik Ydnetimi Yoneimeli i
Avru a Birligi para birimi
Tiirki e Cumhuri eti Tanim ve Orman Bakanh 1
Burhaniye Zeytin ve Zeytin  rlinleri gleme hlisas ve Karma
Or anizc Sana i Bdl esi
17.06.2011 tarihli ve 27967 sayili Resmi Gazete'de
a tmianan Bazi Tehlikesiz Atiklanin Geri Kazammi Tebli |
Besar Toptan Gida Pazarlama Sanayi ve Ticarct Limited
irketi
Borsa stanbul A.S.

06.062015 tarihli ve 29378 sayili Resmi Gazete’de
a smlanan Bitkisel Atik Ya larin Kontrolt Ytnetmeli i
cra Kurulu B kam
Finans ve Mali | ler Direktrl

evresel Etki De erlendirmesi

evresel Ftki e erlendirmesi Ra oru
29.07.2022 tarihli ve 31907 sayils
De erlendirmesi Yonetmeli i
T.C. “evre ehircilik ve klim De i ikli "~ Bakanlt 1
10.09.2014 tarihli ve 29115 saysli Cevre Izin ve Lisans
Yb6netrmeli i

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayil Resmi Gazete'de
a unlanan 2872 sa 1lh evre Kanunu
Koronaviriis hastaly 12019

Cevresel  Etki

DenizY 1 Kiymetler Anonim Sirketi
3 -
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o, ‘r".h,_\ R
A 65'"\ - ALT'
SR\ QIAva® A
AN S KOCATEPEM .~ RIK
2 € NN N No.wo 77 ¥
s Plrast” Tuna Vergl Dal si 06 29%¢.°
t oy //

= e @ 2L Mans 2024

PAGA  STANBUL



Esas 88z1 me
Ezine OSHB
Ezine Tesisi

FAOQ

FAV K
Fibabanka

G ranti Bankasi
Garanti
Kiralama
Genetik
Degigtiritmis
Organizmalar
Oriinlerine
Yénctmelik
Gida Hijyeni Yonetmeligi

Finansal
Yapssi

ve
Dair

Gua gletmelerinin Kayit
ve Onay Yinctmeligi

Gudalarda Saghk Beyam

Kullanim Hakkinda
Yénetemelik

Gida Resmi Kontrollerine
Dair Yénetmelik

Gimeg Tesisi

Halkbank

Halka Arza Aracithk ve
Yetkilendirme S mesi
lalka Arz Edilen Paylar

Hayvansal Gidalar ¢in
Ozel Hijyen Kurallan
Yénetmel

Hayvansal Gidalarn
Resmi Kontrollerine
lligkin Ozcl Kurallan
Belirl en Yonetmelik
HDPE

ICC

mar Kanunu

irkel’in esas s8z  mesi
Ezine Gida Thtisas O nize Sana i B8l esi
Sirket’in Canakkale ilinin lizine ilgesinde bulunan iiretim
tesisi
Birle mi Milletler Gide ve Tarim  r Ut}
Faiz Amortismanve Ve i ncesi Kar
Fibabanka Anonim irketi ve ltm ubcleri
Turki Garanti Bankas) Anonim irketi ve tim  ubsleri
Garanti Finansal Kitalama Anonim Sirketi ve tim gubeleri

13.082010 tarihli ve 27671 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Genetik Yapist Degistirilmis Organizmalar ve
Urltinlerine Dair Yénetmelik

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayilt Resmi Qazete'de
yaymmlanan Gida Hijyeni Yonctmeligi

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Rosmi Gazete’de
yayimlanan Gida lsletmelerinin Kayit ve Onay Iglemlerine
Dair Y6 etmelik

20,04.2023 tarihli ve 32169 sayil Resmi Qazete’de
yayimlanan Gida ve Takviye Edici Gidalarda Saglik Beyam
Kullanum: Hakkimda Yénetmelik

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanen Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair
Yonetmelik

§irket’in Balikesir ilinin Gomeg ilgesinde bulunan Oretim
tesisi

Ttrki e Halk Bankasi Anonim irketi ve tiim ubeleri
Sirket ile Yetkili Kurulis arasinda akdedilen ve halka arza
ili kin arac1 kurumun etkilendirilmesini ka a anstzl me
Thragoinin  gikartlmis  scrmayesinin 78.115.000 TL'den
(yetmis sekiz milyon yliz on beg bin Tark Lirast) 112.000.000
TL'ye (yliz on iki milyon Tlrk Lirasi) ¢ikarsimast nedeniyle
ihrag edilecck 33.885.000 TL (otuz ti¢ milyon sckiz yliz
scksen bes bin Tlirk 1.iras) nominal degerli 33.885.000 (otuz
# mil onsekiz zseksenbe bin adet B Grubu a
27.12.2011 tarihli ve 28155 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanan Hayvansal Gidalar igin Ozel Hijyen Kurallan
Yénetmeli i

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayilh Resmi Gazete’de
yaymmlanan | layvansal Gidalarin Resmi Kontrolierine {ligkin
Ozel Kurallat: Belirleyen Yonetmelik

Yitksek Yo unlukta Polietilen
Milletlera  icaret Qdas
09.05. '« . ve 18749 sayili Resmi Gazete'de

a laka *3194%a 1 Imar Kanunu
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KI T

mfo De lama foDe lama ve Lo'istik Ticaret A. .

G Sa h 1ve Glivenli t

G Kanunu 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayith Resmi QGazete’dc

a imlanan 6331 sa 1! Sa i ve Glivenli i Kanunu

Bankas Turki e | Bankasi Anonim irketi ve tim ubeleri

bilen Plastik I bilen Plastik ve Ambala’ Pazarlama Sana i Ticarct A. .
gyeri Agma ve Cabyma 10.08.2005 tarihli ve 25902 saydi Resmi Gazete'de
Ruhsatlarina fligkin yaymlanan tgyeri Agma ve Caligma Ruhsallarina Iligkin
Yénetmelik Yé8nctmelik

3 Saghin ve Giivenlifine 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayth Resmi Cazetc'de
ligkin  lgyeri Tehlike yayimlanan Iy Saghg ve Guvenligine lliskin Isyeri Tehlike

Sinflar Tebli § Siniflary Tebli i
ISIN Menkul Ki met Tamimlama Numarasi
KAP Kamu A dinlatma Platformu
Kefir Silt Sana i Kefir Sit ana i ve Ticaret Ltd. ti.
KDV Katma D er Ver isi
Yetkili Kurulu Deniz Yatirim Menkul K: metler Anonim  irketi
Kotasyon Ybnergesi 13.11.2015 tarihinde Borsa [stunbul A.§'nin Yonetim
Kutulu tarafindan ona lunan Kota. on Ydne esi
Kuru!l SPK Serma e Pi asasi Kurulu
Kunrumsal Yonetim Kurul'un Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
fikeleri kurumsal Bnetim ilkeleri
Kurumsal Y8netim 03.01.2014 darihli ve 28871 sayih Resmi Gazete'de
Tebli a unlanan I1-17.1 sa 11 Kurumsal Y8netim Tebli i
KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayih Resmi Gazete’de
a 1mlanan 5520 sa 1l Kurumlar Ve isi Kanunu
KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayth Resmi Gazetc'de
ayimlanan 6698 sayili Ki ise! Verilerin Korunmast Kanunu
Ltd. Limited
m? Metrekare
Meveut Ortaklar Mehmet Ali Alunkili  Kemal Altinkili  Fatih Alunkih
MKK Metkezi Ka it Kurul uA. .
OECD Ekonomi Kalkintha ve  birli i r Ot
OSB anize Sana i Bol esi
OSB Kanunu 15.04.2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi Gazete'de
2 1mlanan 4562 sa tli O anize Sana i B8 eleri Kanunu
OSB Ydaetmeligi 02.02.2019 tarihli ve 30674 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
_ Y&netmeli i
zel Giivenlik 26.06.2604 tarihli ve 25504 sayili Resmi Gazete'de
Hizmetlerine Dair Kanun ysyimlanan 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun
Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayi: Resmi Gazete'de
imlanan VI1-128.1 sa 1li Pa Tebli
PET Preform Polictilen te
Rekabetin Korunmast 07.12.1 - ¥ 22140 sayih Resmi Gazete’de
Hakknda Kanun yayr | nan’" 4053 égyil‘ ‘Rekabetin Korunmass | lakkinda
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'; La N «""}5; e ;
Ve e N ALT! 11
N PéaseT o S GIAve & . GC.A. .
NSy Mo g 17 VRA sﬁ%‘éﬁ?&lﬂ

Tuna Ver | alte :; 083023883

2 4 Mans 2024



AL
Sara Pazarlama
SGK
Sifir Atik Yénetmelifi

Smnai Miilkiyet Kununu

SMMM
SPKn

Su Kirliligi
Yooetmeli |
Siit riinlert
De o Tebli i
irke ra
T.C.
TCMB
Tehlikeli Atiklarin
Kontroll Yénetmelifi

Kontrolfi

Lisansh

TFRS
Tibbi Atiklarin Kontroeli
Yinetmeli §

TL
Toprak Kirliliginin
Kontrolli Yonctmelifi
TPMK
TTK
TTSG

TAK
T
Taketicinin  Korunman
Hakkinda Kanun
Tirk Giuda Kodeksi
Aroma Vericiler
Yénetmeligi
Tirk Gida Kodeksi
Beslenme Beyanlar:
Ybnetmeli
Thrk Gida Kodeksi
Bugday Unn Tebligi
Tirk Giuds Kodeksi
Bulaganlar Yénetmeligi

Y

ara Pazarlamave Gida rlinleri Ticaret Ltd. ti.
T.C. Sos al Gitvenlik Kurumu

12.07.2021 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete’de
a mlanan Sir Atk Yénetmeli i

10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete'de
a unlanan 6769 sa 1l Sinai Miilki et Kanunu

Serbest Muhuasebeci Mali M avirlik
30.12.2012 wrihli ve 28513 sayih Resmi Gazete'de
a imlanan 6362 sa 11 Scrma ¢ Pi asast Kanunu
31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Rcsm‘l‘ (Gazete'de
a mlanan Su Kirlili i Kontrold Y6netmeli i

27122019 tarihli ve 30814 sayih Resmi Gazete'de
a imlanan Stit Orlineri Lisansli De  'Tebli i

Altinkili Gida ve Siit Sana i ve Ticaret Anonim irketi
Torki ¢ Cumhuri eti

Turki ¢ Cumhur’ et Merkez Bankasi
20.12.2014 tarihli ve 25755 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sanayi Kaynakh [fava Kirliliginin Kontrott
Yinetmeli i

Tiirki ¢ Finansal Re rlama Standartlan

25.01.2017 taribli ve 29959 sayih Resmi Gazete'de
a mmlanan 'Ibbi Atiklarin Kontroli Yénctmeli i

Tiirk Lirasi

08.06.2010 tarihli ve 27605 sayilt Resmi Gazete'de
yayimlanan Toprak Kitliliginin Kontrolli ve WNoktasal
Ka nakli Kirlenmi Sahalara Dair Y6netmelik

‘Ilrk Patent ve Marka EnstitGsti

14.02.2011 tarihli ve 27846 sayih Resmi Gazete'de
a mmlanan 6102 sa 1l Tiirk Ticaret Kanunu

Turki e Ticaret Sicili Gazetesi

Tlrki e Bilimsel ve Teknolo'ik Ara tirma Kurumu

Tarki e statistik Kurumu ]
28.11.2013 tarihli ve 28835 sayihi Resmi Gazete'de
yayimlanan 6502 sayili Tiketicinin Korunmast Hakkinda
Kanun

29.12.2011 tarihli ve 28157 sayili 3. Mikerrer Resmi
Gazete’de yayimlanan 7 Grk Gida Kodeksi Aroma Vericiler
ve Arome Verme Ozelllfi Tagiyan Gida Bilegenleri
Yénetmeli i

20.04.2023 tarihli ve 32169 sayih Resmi Gazole'de
yaymmlanan Tirk Gida Kodcksi Beslenme HBeyanlan
Yénetmeli i

02.04.2013 tarihli ve 28606 say:h Resmi Gazete'de
yayimlanan [trk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi (Teblg
No: 2013/9

29.12. tarihh 28157 sayith 3. Mdokerrer Resmi
Gaze du., -quIm)anam Turk Gida Kodeksi Bulaganlar
Y§ lméll ,',." ’<-

k

‘ xw / 3" ~ ,: ALTI
o GIDA vo ﬂ
KDCATEPE
\\";;.y’ No. 88 - 77 BA R
= Tuna Var i

24 Mans 205

L

c. -§.
£sl LAD
AM BuL
iresh: 053023“3\



KIS L

Tirk Guda Kodeksi Guda
Enzimleri Vénetmel
Tirk Gida Kodeksi Gida
Etiketleme ve Tiiketicileri
Bilgllendirme
Yonetmel i
Tirk Gida
Hayvansal
Bulunabilecek
Maksimum Kalnh
Limitleri Yonetmeli i
Tiirk Ghda Kodeksi Hedef
Dt Yemlere Tasinmas:
Onlencmeyen
Koksidiyostatlarn ve
Uistomonostatlarin
Hayvansal CGidalardaki
Maksimum  Miktarlan
Hakkmda Yénetmelik
Térk Guda Kodeksi
Kakao ve  Cikolata
Urtinleri Tebli i

Tirk Gida Kodeksi
Mikrobiyalojik Kriterler
Yinetmel i

Tiirk Gida Kodeksl Gudu

Kodeksi
Gidalarda

Katka Maddeleri
Yonetmeli i
Tirk Gida Kodeksi

Formente Sit Uriinleri
Tebli i

Téirk Guda Kodeksi
Pestisitlerin | Maksimum
Kalinth Limitleri
Y8netme i

Tirk Gua Kodekst
P nirTebl i

Tirk Gida Kodcekst
Gidalara Vitaminler,
Mincraller ve Belirli
Diger Ofelerin Eklenmest
llakkinda Yonetmelik
Tlrk Gida Kodeksi
Ytnctmeli i

USK

rin Givoli§i ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu
Vakif Katthm

o

24.02.2017 tarihli ve 29989 sayih Resmi Qazete’de
a mmlanan Tlrk Cida Kodeksi Gida Enzimleri Yonetmeli i

26.01.2017 tarihli ve 29960 sayilt 1. Mikerrer Resmi

Gazeto'de yayimlanan Tork Gida Kodeksi Gida Ftiketleme

ve TOketicileri Bilgilendirme Ydnetmeligi

07.03.2017 tarihli ve 3000 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turk Gida Kodeksi Hayvansal Gidalarda
Bulunabilecek Farmakolojik Aktif  Maddelerin
Smiflandimimast ve  Maksimum  Kahnb  Limitleri
Yénetmeli i

08.02.2015 tarihli ve 29261 sayih Resmi Qazete'de
yaymmlanan Tirk Cide Kodeksi Hedef Disi Yemlere
Taginmast  Onlenemeyen  Koksidiyostatlarm — ve
Ilistomonostatlann  Hayvansal Gidalardaki Maksimum
Miklarlan Hakkinda Yé&netmelik

03.11.2017 tarihli ve 30229 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan 2017/29 sayth Tirk Gida Kodeksi Kakao ve
ikolata Oriinleri Tebli i

29.12.2011 tarihli ve 28157 sayili 3. Mokerrer Resmi

Gazete'de yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik

Kriterler Yonetmeli i

30.06.2013 tarjhli vo 28693 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan Turk Gida Kodeksi Gida Katks Maddeleri

Ytnetmel; i

30.11.2022 tarihli ve 32029 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan 2022/44 sayih Tirk Gida Kodeksi Fermente Siit

Urdinleri Tebti

25.11.2016 tarihli ve 29899 sayill Resmi Gazete'de

yayimlanan Tirk Gida Kodeksi Pestisitlerin Maksimum

Kalinti Limitleri Yénetmeligi

08.02.2015 tarihli ve 29261 sayih Resmi Gazete'de
ayimlanan 2015/6 sayil) Tirk Gida Kodcksi Peynir Tebligi
07.03.2017 taribli vec 30000 sayih Rosmi Gazcte'de
yayimlanan TUrk Gida Kodeksi Gidalara Vitaminler,
Mineraller ve Belirli Diger Oficlerin Eklenmesi Hakkinda
Yénetmelik

19.02.2020 tarihli ve 31044 sayii Resmi QGazete’de
a imlanan Ttirk Gida Kodeksi Yonetmeli i

Ulusal Stit Kons i
12.03.2020 ta ™ °

" 7 ve 31066 sayili Resmi  Garzete’de
yayimlan - 7323
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| KISALTMALAR TANIMLAR

Valafbank Turkiye Vakiflar Bankast Tlirk Anonim Ortaklifi ve tim
_gubeleri y

VERBIS Veri Sorumlulars Sicili _

Vergi Usul Kanunu 10.01.1961 tarihli ve 10703 sayili Resmi Gazete'de
Yyayimlanan 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

Yapr Kredi Yapi Kredi Bankasi Anonim Sirketi ve tim subeleri
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S Kotasyon Direktorliigu’niin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 02.02.2024 tarih
ve E-18454353-100 06-23566 sayili yazisinda,

“Kurulunuza iletilecek Borsamz goriigu olarak Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmasi durumunda

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1 inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylann nominal degerinin sermayeye orani”
sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarninin Ana Pazar'da islem gérebileceg,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Turkiye Katilim Bankalan Birligi Danigma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Ihrac: ve Alim-
Satim Standardi” ile "Katifim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde
Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan 30/09/2023 tarihli
finansal tablo verlerine gore doldurulan "Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket
tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gormeye basladig
tarihte BIST Katilim Tum Endeksinde yer alma sartlanm sagladifimin degerlendirildiginin, endeks
degerleme donemlerinde de soz konusu sartlan saflamasi halinde ilgili katlim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede ormun izahname ekinde yayimlanmas, diger taraftan Sirketin Borsamizda
islem gormeye baslamasi oncesinde 31 12 2023 tarihli finansal tablolanmin yayimlanmas: durumunda
Sirketin Formu tekrar doldurmasi ve Formun yeniden degerlendirilmesi gerektigi,

4) Borsa gorusunde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goritgu, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara domik
herhangi bir taahhiit ya da baglayiciik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis talebine cevap
vermek amaciyla siirl olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate almarak hazirlanmigtir. Isbu Borsa
Istanbul A.§. goriigiine dayandarak alinacak karariar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa
Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumiuiugu bulunmamaktadir. " ifadesinin yer almas

hususlanimn Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”
denilmektedir.

Buna ek olarak, Borsa tarafindan Kurulumuza iletilen 14.04,2024 tarih ve E-18454353-100.06-25722
sayili yazisinda ise; Sirket’in 31.12.2023 tarihli finansal tablolan ile s6z konusu finansal tablo verilerine
gore doldurulan “Katilim Finans Dkeleri Bilgi Formu”nun Borsalanna iletildigi ve degerlendinildigi,
buna gore daha énce iletilen gorisglerinde bir degisiklik bulunmamakla birlikte, izahnamede yer alacak
Borsa Gorigii’nde;

"Tiirkiye Katihm Bankalan Birlig Danigma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Ihraci ve Ahm-
Satum Standardi” ile "Katilim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belirlenmesinde
Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan finansal tablo verilerine
gore doldurulan "Katlim Finans Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) verilen bilgiler dikkate alindifinda
Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladig tarihte BIST Katilim Tum Endeksinde yer alma

sartlanm sagladifimn degerlendirildiginin, ende rleme donemlerinde de s6z konusu sartiar
saglamasi halinde ilgili katilli  endekslerine il edile ceginin izahnamede, Formun izahname
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket’in paylanni halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan

gorlig veya onay alinmasina gerek yoktur,
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1. IZAHNAME'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz ttim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve fzahname’de bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul dzenin gésterilmiy oldugunu beyan ederiz.

Ihraccy;

Sorumliu Oldugu Kisin:
Altmkili¢ Gida ve Siit Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Kemal Altinkilig
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1ZAHNAME'NIN TAMAMI

02.05.2024 ALTINKI \'

610A ve SUT SAN, TIG 38

PAS yNEN
Tuip Vami Najreli. urao

v\
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus; \ |
Sorumlu Oldugs Kisim:

Deniz Yatirim Menkul myfmpt#f?:\]i

Hakki Evren Yildinnm Melda Finanser
Baliim Miidirii Bilim Mudéri IZAHNAME'NIN TAMAMI

02.05.2024

GIDA ve SUT 80
KOCATEPE MAH. GpMIR K
No. 88 - 77 DAY
Tyna Vergi Df
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lzahname’nin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgilcr
ccr?cvesinde, gergefic uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitclikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tlirlti makul 87enin gbsterilmis oldufunu beyan ederiz.

Imzali sorumlutuk beyanlan tzahname ekinde yer almaktadir.

i Dencti erecgl ve Deperle ary

laya T Lye ilisi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Ghrevi
TSKB Gayrimenkul Degerleme AL, 31.12.2023 tarihli ve
2024MAKAS3 pumaral
degerleme rapora

Adi Soyadi: Gokhun Efc (Balikesir GGmeg - Stit

Gorevi: Degerleme Uzmam Uriinteri Uretim Tesisi)
. 31.12.2023

Adi Soyads: Gokhan Efe taribl2024MAKAS |

Gérevi: Degerieme Uzmam numaral: degerleme raporn
(Canakkale Ezine - Siit
Urfinleri Uretim Tesisi)

31.12.2023 tarihli ve
Adi Soyadi: Ozan Kolcuogin 2024MAKAS2 numaral

Gorevi: Sorumly Deerleme Uzmams deferiome raporu

(Bayrampaga Istanbul -
Siit Urbinleri Depoluma
Tesis

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

31.12.2023 tarihli ve
2024REVIC] numarah
Adi Soyads: Dofiugean Ifdir Gayrimenkul Degerleme
Raporu,

(Bayrampaga, {stanbul - 10
Adect Bagimsiz BSlim )

Gorovi: Sorumlu Deferleme Uzmam

31.12.2023 tarihli ve
2024REV 103 numarah
Adi Soyady: Ozan Kolcuogiu Gayrimenkul Deperleme

Gorevi: Sorumiu Deperleme Uzmani Raporu,

(Kzine Canakkale -
Fabrika)
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Eren Bafimsiz Denetim A.S.

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bag Denetci

31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 Déncmlcrine Ait
Ozel Bagimsiz Denetim
Raporlan

& Mays 2024




2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk
Al Girig ve uyarilar

Agiklama Yikiimlalagn
e HBu OUzet izahnamcye giris olarak
okunmahdsr.
® Scrmaye piyasasi araclerina jliskin
yatirnm karurlar izahnamenin bir bitdn
olurak degerlendirilmesi sonucuy

verilmelidir.

» lzahnumede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davac: yatirimet, halka arzin
gergoklestigi dlkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin  gevirisine
iligkin  maliyetlere yasal sfiregler
baglatiimadan 86nce katlanmak zorunda
kalahilir.

o  Ozete bagh olarak (gevirist dahil olmak
ilzere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugn takdirde yamltic,
hatali veya tutarsiz olmasi veys
yatirimeilarin yatirim kararimi vermesine
yardimer  olacak  Gnemli  bilgileri
saflamamas) durumunda gidilir.

lzuhname sonradan tekrar kullaniimayacaktir,

Altinkihg Ghda ve Stit Sanayi Ticarct Anonim
Sirketi

Hukuki statiisti: Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzuat: Tirkiye Cumhuriyoti
Kanunlar:

Koruldugu tilke: Turkiye Cumhuriyeti
Adresl: Kocatepe Mh. Gumritk Iskeles: C.
Mega Center A 13lok NO.89/77-78 Bayrampaga
fstanbul

A2 lzshnamenin sonraki
kullanimmna Higkin bilgi

B-—IHRACCI

B.l  Ihragomn ticaret unvam ve
igletrne adi

B.2  lhragoinin hukuki statiisil, tabi
oldufu mevzuat, kuruldujo
{tlke ve adresi

3.3 Ana lirlin/hizmet kategorilerini

de icerecek sekilde ihraccnin
mevcut  faaliyctlerinin @ ve
fualiyetlerine etki eden dnemli

faktdrierin tamimn ile faali - gosicrm ir. Sirket'in ana faaliyet konusu

745 0 ¢ st emi ” temin edilen siitin i lenerck ar
3 e o )
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Alunkulig, csas itibanyla; her 1irld siit ve stit
Urlinlerinin  imalat:, ambalajlanmasi, alimi,
satimi, toptan ve perakende pazarlamas,

ihracau  alaplarinda  faaliyet



glsterilen  scktfirler/pazariar haline déinfigtiiriilmesi, paketlenmosi,
bakkinda bilgi depolanmass, lagmmasi, UOretilen  driinlerin
¢egitlendirilerek nihai titketici ile bulugturulmas:
ve yurt ici ve yurt diginda satiginin yapiimasidir

Sirket birycsinde ana Urlin grupian olan kefir
ve peynir liretimine devam eden Ezinc Tesisi ve
Gomeg Tesisi olmak {zere 2 fabrika
bulunmaktadis. Ek olarak Ezine Tesisi’nde Ur-
Ge merkezi, Istanbui’da Sirket merkczinde ve
Fzine Tesisi'nde 2 adet lojistik merkezi
bulunmakiadir.

Sirket stit ve siit irGnleri sekirlinde aktif olup
kefir, kefirl yogurt, peynir grubu, Cheesecolata
ve ktema gibi iirnlerin satig ve pazarlamasim
yapmaktadir. Peynir grubu (rilinleri arasmda,
inck, koyun, kegi stitinden elde edilmis boyas
peynir, Ezine beyaz peyniri, lzmir  tulum
peyniri, otlu beyaz peynir, eski kagar peyniri,
mandra eski kagar peyniri, Trakya eski kagar
peyniri, taze kagar peyniri, ¢cgil peyniri, dil
peyniri, 8rgli peyniri, lor peyniri gibi Urtinler yer
almaktadir. Kefir grubu triinleri arasinda sade,
laktozsuz, light kefir gesitlerinin - yamnda
meyveli ve g¢ikolatali Kefirix Orlinleri lle
meyveli  Kefirim  lirtinleri  bulunmaktadir.
Navelen, gilekli, kayisi ile keten tohumlu ve
yaban mersinli olmak tizere kefirli probiyotik
yogurt Urclilmekte ve pazarlanmakgadir.

Bda  thraceryr ve fualiyet glsterdiii Sirket'in ana tirlinlerinden olan peynir satig ve
sektbrd ctkileyen Snemlien son tiketim trendi belirli standartta bir seyir
efilimler hakkinda bilgi igerisinde  kalmaktadu. Bununla beraber

Tarkiye'de ywz mevsiminde turizm etkisiyle
tzellikle turizm bolgelerinde tiketim vo satiy
artly gstermektedir,

Kefit lrlinlnlin ise probiyatik 8zelligi ve
probiyotiklerin saghga faydalari konusunda
artan tiiketici bilinci scbhebiyle tuketim tzellikle
son yillarda artiy gbstermekte olup bu artis
trendinin devath etmesi beklenmektedir.

Siit lretimine iligkin olarak, 2020 yilinda
pandemi ile beraber illkemizde yaganan kur
artigt stit Uretimindeki birgok paramectreyi
olumsuz ydnde etkilemiytir.

B.5 thraggmmn dahil oldufe grup $irket paylarinin = %50'si  Mehmet Al

ve grup icindcki yeri Alunkihi¢'a, %45'i Kemal Altinkilig’a ve %5°i
— mklllg a aittir,
f/fs $1i'kct’m “ oprudan pay suhibi oldugu ve
7 si 1 temsil eden larin  ve
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B.6

B.7

Sermayedeki veya toplam oy
hakia igindeki paylan
dogirudan veya dolayl olarik
%5 ve fazlam olan kigilerin
isimleri/unvanlars  ile  her
birinin pay sahiplii hakkinda
bilgi

fhragomin hakim ortaklarimn
farkh oy haklanna sahip olup
olmadiklar hakkmda bilgi

Varsa dofrudan veya dolayh

olarak ihrageimua  ylinctim
hakimiyctine sahip olanlann
ya da lhragery1  konmtrol
edenlerin isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynaf
haklaunda bilgi

Segilmiy finansal bilgiler ilc
ihraggimin finansal durumunda
ve faaliyet  sovnuclarinda
meydana gelen  Snemli
degigiklikler

i. R
5 - hid
v, .,:,\ r 7
LY -y - -
N e
N

haklartnm %100"iine sahip oldugu all adet bagl
ortakhfi  bulunmakta olup, dolayli bagls
ortaklift ya da istiraki bulunmamaktadir.
$irketin bagl ortakliklan (i} Alunkilig Zeytin,
(ii) Igbilen Plastik, (iii) Imfo Depolama, (iv)
Kefir St Sanayi, (v) Besar Toplan ve (vi) Sarag
Pazarlama’dis.

Sirket paylarinin ve oy haklannin %50'si
Mehmet Ali Alunkiltg, %6451 Kemal Altnkilig
ve %5 Fatih  Altnkiig  arafindan
tutulmaktadir. Sitkcl sermayesinin veya oy
haklarinin tek bagyina yarisindan fazlasina suhip
olan bir ortak bulynmamaktadir, Altinkilig
Ailesi dyeleri arasinda  Sirket'in  yonetim
kontroltine iligkin herhangi bir ailc anayasasi
veya hissedarlar sdzlcgmesi de s8z konusu
degildir. Bu scheple, Alunkihg Ailesi (yclerinin
higbiri, Sirket dzerinde dogrudan veya dolayh
olarak tek bagina ydnetim hakimiyetini haiz
degildir.

Bununla birlikte, Mehmet Ali Altinkuig; Kemal
Altinkilg veya latih Altinkih¢ ile birlikte
ihraggiun  ybnetim  hakimiyetine  sahip
olmaktadir. Amlan y8netim kontrollnin
kaynags, Sirket sermayesinin gofunluguna sahip
olmalaninin yant sira, Esas S8ziesme uyarinca
sahip olduklari A Grubu paylara iligkin yénetim
kuruluna aday gosterme imtiyas ve oy
imtiyazidir.

31122021, 31.122022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sona eren dbnemler itibariyla
Sitket’in toplam varhklar sirasiyla 1.115.4
milyon ‘1L, 1.482,9 milyon TL ve 1.957.,8
milyon TL dir. Sirket'in toplam varliklars 2022
yihada bir &nceki yila gdore %33,0 artig
gisterirken 2023 yilinda bir Gneeki yila gére
gereeklesen artiy %32,0°dir. Sirket’in toplam
varhklanmn 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar
itibariyla sirasiyla 851,7 milyon TIL, 8369
milyon TL, 1.092,2 milyon TL’lik kisimlun
dinen varliklardan meydana golmektedir.
Donen Varhiklar, 2021, 2022 ve 2023 yi
sonlarinda varlik toplamimin sirassyla %76,4,
%56,4, %55,8’ini olusturmakiadwr. Bu itibarla
$irket bilangosunun likiditesinin yitksek oldugiu

degerlendirilmektedir. Donen varliklar 2022 yil

a bir dnccki yilla gbre %!,7 azahg
stert ¢n 2023 1l sonupdai hacmine aralcl
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artan  stoklara bagh olarak %30,5 artig
gsteemigtir,

Sirket’in toplam varlikianmin 2021, 2022 ve
2023 yil sonlan itibariyla sirasiyla 263,7 milyon
TL, 646,0 milyon TL ve 865,6 milyon I'l.’lik
kistmlar:  duran  varbiklardan  meydana
gelmektedir. 2022 ve 2023 yillarinda duran
varliklar bir nceki yila gore sirasiyla; %145,0
ve %34,0 araninda artrmugtir.

Sirket’in Duran Varliklan’nin tamamina yaksm
Maddi Dutan Variiklar'dan olugmaktadir. Bu
itibarla 2022 ve 2023 w1l sonlan itibanyla
goritlen artiglar arsa, bina ve tesis makine ve
teghizatlarin yeniden degerlenmesi sonucunda
gerceklesen artiglardan kaynaklanmigiir,

2021 yil sonu itibartyla 1.115.4 milyon T1. olan
toplam kaynaklar, 2022 yiinda 2021 yilina
gore %33,0 artiy gstererek 1.482,9 milyon
T1.’ye, 2023 yilinda da 2022 yilinda gdre %32,0
arfarak 1.957,8 milyon Tl.'ye yitkelmigtir. Yil
sonlart itibanyla gérdlen artiglar maddi duran
duran varlikiarin yeniden degerlemesi sebebiyle
atlah Gzkaynaklar ve artan i hacmine bagl
olarak yikselen ticari borglardan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2021 yil sonunda 769,8 milyon 11
olan kisa vadeli yitktimliikleri, 2022 yil sonunda
%4,8 artigla 807,0 milyon TL’ye, 2023 yil
sonunda ise %4 1,3 artigla 1.140,5 milyon TL'ye,
ylkselmistir.

Kisa vadeli ytik(imlolukler, toplam kaynaklarin
2021, 2022 ve 2023 yi sonlan itibanyla
sirastyla %519, %544 ve %58,3'0Onid
olugturmaktadir.

Sirket’in kisa vadcli linansal borglan, kisa
vadeli banka kredileri, kisa vadeli kiralama
ylkdmlikleri, faktSring borglarn ve uzun vadeli
kredilerink® kisa  vadeli  kistmlarindan
olugmaktadir. Bu itibarla Sirket'in 2021 wil
sonunda 177,3 milyon TL olan kisa vadeli
finansal borglar, 2022 yi! sonunda %5,5 artiyla
187,0 milyon TI.ye, 2023 yd sonunda da
%167,3 arugla 4499 milyon TL'ye
ylkscimisgtir.

) ''n toplam ylikdmllltklerinin 2021, 2022
< uye 20 1l sonlan itibariyla siwastyla 74,1
A mil TLC 344 1 mil on TL ve 155 1 mil on
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TL'lik kistmlars uzun vadeli yOkiimliiliklerden
meydana gelmektedir. ligili kalem toplaminda;
2022 ve 2023 yillarinda bir Snceki yila gbre
sirasiyla; %945 ve %7,6 artiy gergeklesmigtir
Jirket Szkaynaklari 2021, 2022 ve 2023 yii
sonlar1 itibariyla; 27!,5 milyon TL. 5318
milyon TL, 662,1 milyon ‘I'l.'dir. Sirket’in ana
ortakliga ait 6zkeynaklar; Sdenmis scrmaye,
kar veya zararda yeniden smiflandmimayacak
birikmis diger kapsamli gelir-giderler, scrmayc
ditzletmesi farklari, kardan ayriimig kisitlanns
yedekler, gegmis yil karlarr ve net dénem
karindan olugmaktadir.

Sirket’in ana orfakhifa ait dzkaynaklart 2022
ythnda bir Snceki yila gére %49,7, 2023 yilinda
da bir &inceki yila gre %24,4 artmigtir.

Sirket hasilati 2021, 2022 ve¢ 2023 yillars
itibariyla sirasiyla; 1.289,2 milyon TL, 1.550,0
milyon 11. ve 1.856,9 milyon TL olarak
gerceklcgmistir.

2021 yilinda 908.4 milyon TL olan satiglann
maliyeti 2022 yilinda %24,1 artigla 1.127,3
milyon TL'ye 2023 yilinda da 2022'ye gire
%194 artigls  1.346,5 milyon TlL'ye
ylikselmigtir.

Sirket briit kari 2021, 2022 ve 2023 yillar
itibaniyla sirasiyla; 380,8 milyon TL, 422,6
milyon TL ve 5104 wmilyon TL olarak
gerceklesmigtir

Sitket'in  faaliyet piderleri; genel  ybnetim

giderleri ve  pacarlama  giderlerinden
olugmaktadir.

Esas faaliyctlerden diger gelirler 2021, 2022 ve
2023 w1l sonlan itibariyla sirasiyla; {,7 milyon
I1., 5,2 milyon 11 ve 5,0 milyon 'I'1. olarak
gergeklegmistir.

Esas faaliyetierden diger giderler 2021, 2022 ve
2023 yillar: itibariyla sirasiyla; 8,6 milyon TL,
0,4 milyon TL ve 0,7 milyon TL olarak
gergeklesmigtir

Esas faaliyet kari 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
sirasiyla, 160,6 milyon TL, 187,8 milyan TL ve
193,6 milyon 1. olarak gergeklesmistir.

yaunm faaliyctlerinden gelir ve
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B.8

B9
B.10

B.11

Scgilmiy dnemli proforma
finansal bilgiler

Kar tahmini ve beklentileri
fzahnamede yer alan finansal

tablolara  iligkin  denetim
raporiarindaki olumlu gorig
disidaki hususlann igerigi
Ihragoinin isletme
scrmayesinin mevcut
ylkilmiiilaklerini
kargilayamamasi

Sirket'in finansman giderleri 2021, 2022 ve
2023 yillant itibanyla sirasiyle; 170,3 milyon
TL, 213,4 milyon 'I'l. ve 294,8 milyon TL olarak
gerceklegmistir.

$irket’in net kart 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan
itibaryla sirastyla; 116,5 milyon TL, 4,3 milyon
Tl. ve 55,3 milyon TL olarak gerceklesmigtir.
2022 ve 2023 yilinda pergeklegen girket
birlegmelerinin 2021 yilindaki etkilerinden
kaynaklanan “kontrol giicil olmayan paylar”
digarda birakildiginda “ana ortaklik paylars” net
kar sirastyla 144,5 milyon TL, 4,3 milyon TL
ve 55,3 milyon TL'dir.

Yoktur.

Yoktur.

Denctim raporlannda olumlu gdrlis digtnda
gbrits bulunmamaktadit.

Ihragginin 31.12.2023 tariby stibariyla ddinen
varhklan toplami 1.092,2 milyon TL, kisa
vadeli yliktmitlokler toplarm 1.140,5 milyon
TL olup, net igletme sermayesi agifi 48,5
milyon 11 ’dir. Bu itibarla Suket'in cari
yiktimidltklerini  kargilamak  Uzere  yeterli
igletme scrmayesi yoktur,

Thraggimin finansal tablo déncmleri itibaniyia net

igletme  scrmayesi  ajafidaki  tabloda
gosterilmekiedir
DMnem 31.12.202¢ 3.12.2022 JL12.202%
~Toplam
851 650383  836.912266 1 (M2204.268
arliklar
~Toplam Kis
adeli 836912266 806995408 1.140537.721
uknmlaltkler
B ] N
dletme 81.850.736 29.916.858 -48.333.453
rmayesl

C—SERMAYE PIVASASI ARACI

C.1

edilecek
islem

Thrag

borsada gorecek

sermaye piyasasi urac  @azdi pa’

velveya lhrag edilceek ve Borsa Istanbul'da islem gdrecek

1yasas! arac1 Sirket’in B Grubu hamiline
idir. S8z konusu paylann 1SIN

menku! k) met tamml "~ M4 % i u Izahname tarihi itiban la
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C2

C3

Ca

CS5

6

C7

numaras: (ISIN) dahil tir ve
gruplarma iligkin bilgi

Scrmaye piyasusi aracimn

ihrag edilccegi para birimi

ihrag edilmiy ve bedelleri
tamamen Sdenmiy pay sayisi
lle varsa bedeli tam
Sdenmemiy pay sayist

Her
deperi

bir payin nominal

Scrmaye piyasas: aracmm
sagladifn haklar hakkinda
bilgi

Sermaye piyasas) araciain

devir ve tedaviiliinil
kisitlayrer hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz cdilen sermaye
piyasass araclarimn borsada
islem gtrmesi i¢in bagvuru
yapithp yapiumadifi veya
yapilip yaptimayacaf
hususu ile iglem gorilecek
pazara iligkin bilgi

Kar dagitun
hakkinda bilgi

politikas:

belirlenmemigtir. Halka Arz Edilen Paylarin higbir
imtiyaz1 yoktur.

Paylar Ttirk Liras: cinsinden satiga sunulacakir,

fzahname tarihi itibariyls, Sirket'in gikarhmig
sermayesi 78.115.000 TL olup, bu sermaye her biri
1,00 TL nominal degerde toplam 78.115.000 adet
paydan clugmaktadic. Bu sermayemin tamami
muvazaadan ari bir gekilde tamamen 8denmistir.
Sirket’in paylari 2 ayn gruba ayrilmig olup, toplam
78.115.000 adet payin 15.623.000 adedi nama
yazih A Grubu ve 62.492.000 adedi hamiline yazils
B Grubu paylardan olugmaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyannca,
pay sahiplerine agapidaki ¢esitli  haklan
saftlamaktadir: (1) Kar Payr Hakks, (i) Qy lakk,
(iii) Yeni Pay Alma liakki, (iv) Ortakliktan
Ayniima Hakki, (v) Ortakliktan Cikarma ve Satma
Nakky, (vi) Tasliye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Kalihm Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakk),
(viii) Genel Kurula Davet ve Katllma Hakk:, (ix)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakks, (x) Iptal Davasi
Agma Hakki, (xi) Azinhik Ilaklar: ve (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakku

Yoktur.

Halka arz sonrasinda paylanin Borsa Istanbul Yiidsz.
Pazar'da islem gdrmesi igin 06.07.2023 tarihinde
bagvutu yupilrmstir. Borsa istanbul’un gorligl igbu
Izahnamenin “I-Borsa Gorlsti” kismnda  yer
almaktadir.

Sirket’in  halka agtk ortaklik  statfistin®
kazanmasindan sonra, kir daftimu  yapilip
yapiimayacaf ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacafii hususu LCsas Sdzlegme’nit “Kann
Tespiti ve Dagtimi™ baghkli 16, maddesi
dogruftusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanacaktir. Sirket tarafindan Kér Dagim
Politikasi'nin  belirlenmesine iligkin 16.05.2023
tarihli ve 2023/05 sayilt yBnetim kurulu karari

23  tarihli  olaganiist genel kurul
/ plantiss pay sah.iple'rit.ﬁn l?ilgi ve ghriislerine
“unultn -ve abul edilmi tir. irket tarafindan ka
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dafitim politikas1 uyarnca ilkc olarak, ilgili
dilzenlemeler ve finansal imkinlar elverdigi stircee,
piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi,
Sirket, igtirak ve bagli ortakliklannin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalan,
kiitlilik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye
piyasast mevzuatl gergevesinde  hesaplanan
dagitifabilir dSnem kdnmin asgari %20'si nakden
pay sahiplerine dagilir.  Asafiidaki paragraf
dilzenlemelerine tabi olarak ve bu dilzenlemelere
halel getirmcksizin, kfir payi, nakit veya kinn
sermaycyp eklenmesi surctiyle bedelsiz olarak
ortaklara dafitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Sirket’in pay sahibi Mchmet Ali Alinkilig, Kemal
Alnkshig ve Fatih Altinkslig, 21.06.2023 tanh!i ve
2023/14 sayih ybnetim kurulu kararina istinaden
vermig oldugu 21.06.2023 tarihli taahhtdi ile, ilki
2023 finansal yilina iligkin net dagtilabilir kira
iligkin olmak tizere, Sirket paylarinin borsada iglem
gormeye baglamasini takip eden 5 yil boyunca
gergeklesecek Sirket genel kurul toplantiarinda,
Sicket'in tabi oldugu TIK, scrmayc piyasas)
mevzuali, ilgili difer mevzuat ve dilzenlemelere
ghre net dagilabilir ddnem kénnin  asgari
%20'sinin nakit olarak dagstilmas: igin olumlu oy
kullanacagini kabul, beyan ve taahhit ctmistir.

D—RISKLER

D.!  Lhraggrya, faaliyetlerine ve Jhracciya ve faallyetlerine iligkin riskler:

lginde bulundudu sektbre 1 iy st de dahil olmak izere ham madde

Wighiu Sucmli risk faktbrleri sedarik  zincirinde  yaganacak  aksakiklar,

hakkinda bilgi tedarikgilerle iliskilerm sirditrilememesi Sirket 'in
Jualiyetlerini olumsuz etkileyebilir.

2. Sirket'in Jaalyette bulundugu arinlerde dig
kaynakli  kontaminasyon veya bulasan  riski
sehebiyle  firdnlerin  hijyen  standartlarim
saglayamamasi tiketicl gitveninin sarsiimasina ve
dolayisiylu Sirket'in gelirlerinin ve kérliliinin
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,

3. §irket'in ¢ig siitiin temini ve siretim tesislerine
taginmasindan fliriinlerin muhafazast ve dagatun:
sireci hoyunca soguk zincirin teknik sebeplerle
aksamast halinde ttibar kayh yagama riski vardir.
4 . kalitesinde sorun yasanmasi, kalite

" elerim  nilenmemesi ve iriinlerin sadan
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geri cekdlmes: durumu Sirket’in faaliyetlering
olumsuz etkileyebilir,

5. Ceyitli sebeplerle tiketici tercihlerinin Sirket'in
portfdyinde yer almayan dirinlere dogru kaymast
durumunda Sirket'in satiy hasilanr ve karhhg
azalabilir.

6. Stoklarin etkin sekilde yonetilememesi Sirket'in
karldigon azaltabilir

7. Sirket'in Ozellikle yurt i¢i satislarimn bazi
milgterilerde yogunlagmis vlmass, bu milgterilerle
devam eimekie olan sozlesmelerin yenilenmemesi
Sirket'in  faallyetlerinin  vetveya  karlilifinin
sirdiralebilivlifi  fzerinde  olumsuz etk
yaratabilir.

8. Sirket'in distributérler! ile is lligkisinin sona
ermesi halinde  Sirket'in  fucliyetleri ve mali
durumu olumsuz yonde etkilenehilir.

9. Sirket’in e-ticaret kanallar: fizerinden yaptig
satiglars  Ongorilen ve planjanan  oran  ve
bilyiiklikte gerceklesmeyebilir, e-ticaret
kanallarim: sunan pazaryerleri ile istenen sartlarda
anlagma saglanameayabilir.

10. Sirket’in satiglarinin ihracat pazarlarindaki
kismma iligkin olarak korumacihk énlemlerinin
artmast Sirket 'in sanglarim olumsuz etkileyebilir.

11. Ithalat  repmlerinde, fiyatlarda ve lojistik
stireclerde  yasanacak  olumsuzluklar  irin
ambalajinda  kullamilan PET teminini olumsiz
etkileyebilir.

12. Lojistik maliyetlerindeki ani ve yiiksek artislar
Sirket'in bu artislan fiyatlarina yansitamamasina
neden olubilir,

13. Sirket'in faalivetlerinde kullandig: makine ve
ekipmanlarin teknolojik geligmeler sonvucu verimsiz
kalmass, arzalanmasi, iyilegtirme profelerinin
hagarisiz  olmast, Sirket'in cegitli  alanlarda
sektorde olan etkinlifini azaltabilir,  Sirket
rukiplerinin gerisine dilyebilir.

14. Sirket'in kilit personel kaybt veya yerine kilit
personel  bulamamak  Sirkel'in  faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir

15. §irket'in tahi oldugu mevzuatta meydana
gelebilecek degigiklikler Sirket'in ilave harcama
yupmasina  veya  foaliyetlerinin kisutlanmasina
neden olabilir, mevzuata uyumsuzluk ve/veya resmi
~ ~"7ld . rawndan er ekle tirilen demetimler

~l N
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reficesinde  Sirkel iduri yuptinmlara maruz
kalabilir.

16, Sirket dretim lesislerine veya faalivetlerine
iligkin gerekli izin ve ruhsatlar: muhafaza edememe
riski Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

17, Sirket'in ara frin ve son diréin  ledarik
zincirinde yaguanacak aksakiklar, tedavikgilerle
iligkilerin sirdirialememesi Sirket in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

18. Kredi ibtivacimn ortaya gikmasi ve finansman
maliyetlerinin artmast hdlinde thragginm finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

19. Sirket'in  kullandigs  kredilers  saglayan
hankalarmn bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce geri cagirmalars durumunda,
Sirkel nakit ukis1 sorunu yagayabhilir. Sirket'e kargt,
Sirket'in cesitli banka ve finansal kuruluglarindan
saglanus oldugu finansmanlarin teminatt olarak
Sirket merkezi ve Ezine Tesisi tizerinde tesis edilmig
olan ipoteklerin paraya cevrilmesi yoluyla takip
yaptlabilir.

20. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

21 Sirket'in  karglagacagt  tdm  riskler
sigortalunumayabilir, karydayilan hasar sigorta
kapsununda olmayabhiliv, Sirket tazminat tahsil
edemeyahilir.

22, Nirket'in ls sireglerinin  kayba sebebiyet
verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalar:,
telmolofik ya da altyapyla ilgili aksamalar ve
stire¢  degisikliklerinin  baganili  bir  yekilde
wpwlamaya  konulamamast  gibi  pperasyonel
riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
23, Burhaniye OSB'de yeni fabrika inga etmek ve
2024 yultrun itk yarismda burada iiretime baglamak
icin  yatrimlan bulunmaktadw. Insaat veya
devamindaki  izin  sdrecinde  yayanabilecek
aksakltklar sebebiyle hedeflenen zamanda iiretime
haslanamamas:  veya  baglanan  iirelimde
hedeflenen svonuglara wlagtlamamast riski vardr.
24, Iycilik maliyetlerinde beklenenden fazla artislar
sdz konusu olabilir.

28, Sirket'in  olagan  faaliyetleri  kapsaminda
Sirket'e karg: yasal islemler baglatilarak davalar
agilabiliv, ayrica Sirket idari Islemlere ve lahkim

_a konu olabilir.

'S 3.-$ir§et. hisanlarimin,  fedarikgilerinin  veya
“di . ki dlerin olas:t etik olmu an
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davramglar: veya hukuka aykwry davramglary veya
gevresel ve sosyal wyum prosedirlerine aylrt
davramglar: dolayisiyla risklere maruz kalahilir.

27, Sirket'in faaliyetleri esnusinda Iy kazalar:
meydana  gelebilir, hunun neticesinde  Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabllir, ilgill kanun ve
hilkiimler gergevesinde yitkiimlilik altina girebilir.

28. Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararm
Sirket'in faalivetlerinden kaynaklandigimn ileri
siirfiimesi  doluyisiyla  uygulanan  yasal  iglem,
uyumluluk  cahgmalart  ve~veya faaliyetlerin
durdurulmast  gibi  senaryolartn  gelecekte
gerceklesmesi,  maliyetlerin artmasine  yol
acabilecektir.

29, Sirket’in 31.12.2023 dncesinde Higkili turaf
islemleri séz konusudur ve Sirket iliykili taraf
islemlerine  {liskin  denetimler  neticesinde,
yaphirimiara maruz kalabilir.

thragoinm iginde bulundufu scktbre iligkin
riskler:

L. Sirket, faaliyet alanlarinih her birinde dnemli
ulusal, holgesel ve yerel rekabetle karyt kargiyadir.
2. Sirket'in ylirigtigi dretim faaliyetleri ham
madde olarak kullandan sitian sit giftliklert ve
kooperatiflerinden tedarikine tabi olup, sili tretimi
iklimden ve difer doga kogullariridan etkilenebilir.

3. Tiirkiye'nin hayvansal iiretiminin digmesi ve
diga bagunlifin artmast sdz konusu olabilir ve bu
durum ham madde tedarikinin dovize endeksli hir
hal almasina ve Sirket'in ham wmadde tedarik
muliyetlerinin artmastna sebep olabilir.

4. Farkh nedenlerle sekitrde yasanahilecek ham
madde fiyatlarindakt artislarin Sirket'in drettigi
driin flyatlaring yansittlmas: tiketici tercihlerinde
degisiklik  yaratahilir ve tiiketici tercihlerini
olumsuz etkileyebilir,

5. Enflusyon, iysizik  oranlary,  bor¢lanma
seviveleri, yerel para birimlerinin yabanct para
birimlerine karg: degfer kayb: gibl makroekonomik
sebepler veya salgin hastulitlar gibi  Giketic!
davramglarim  etkileyebilecek  degiyikiikler
sekibriin kdrltdigam etkileyebilir.

6. Teknolojinin  getirdigi  yeniliklere  uyum
saglanamamasi, UR-GE calismalarina
odaklantlamamass, dogru ve gerekli yatrumlarin
armn gergeklestirilememesi, istihdanun

"
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f}’ ek “lo e Ima riski ortaya ¢tkabilir
L (U
{\ ‘;,:) \:E-‘.ﬂrw, -," t‘?; " A LT
W ,‘.:“',"1 N ,./ GIDA vo SOT
N Lo TS KOCATEPE MAH,
Nl 2 omoa N No B 77 BAY MPA
\’%-.-,-‘._._._._._.,;," T a Vargh 0 sl

7 Mars 2024

C. A.§.
LES!GAD
115 ANBUL
302358

\
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Sermaye piyasast aracina
fligkin Snemli risk faktdrleri

hakkmda bilgi

-~

2. Gula standartlarmmda ve  kodekslerinde
defiyiklik olmast durumunda Sirket ‘In dirinlerinin
sahldigh Ulkelerde gerekli wuyumun
gergeklestirilmesi zaman alacdiktir.

8. Diger ulkelerin tarim ve ihracat desteklerini
artrmalar, gamrik politikalarim degistirmeleri
Tarkiye "de uretimin ve ihracatin rekabetei yapivint
olumsuz etkileyebilir

Diger riskler:
1. Deprem ve diger dogal afet riski

2. Savay, Terdr olaylunt ve terdr veya savas
tehditlerine iliskin riskler

3. Ukrayna-Rusya savas hali nedenivle tirin
arzinda ve fivatlarinda sorun yaganabilir.

4. Mevzuat ve yasal diizenlemelere iligkin riskler
5. Mukroekonomik Riskler

6. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmiy Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler: (a) sermaye
riski, (b) piyasa viski, (¢} kur riski, (d) faiz oram
risks, (e} fiyat riski, (f) kredi riski, (g) likidite riski,
(h} makul (rayig) deger riski.

1. Halka arz kapsaminda satiga konu olan ve
Borsa da 15lem gormesi planianan paylar fiyat ve
islem hacmi bakimindun dalgalanmalara maruz
kalahilir

2. Sirket'in halka aqiklik oram simrhdir ve
paylarin likidites! ve pay fiyatt iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

3. Halka Arz Fdilen Paylar sadece Borsa
Istanbul’da iglem gorecektir.

4. Sirket'in paylar: ikincil piyasada islem gbrmeye
hasladikian  sonra, Alunkihy  Ailesi  Sirket
sermayesmin dnemli bir bolimine sahip olmaya
devam  edecefiinden,  Altinkihig  Ailesi 'nin
menfaatieri, Sirket menfaatleri ile
bagdasmayabilir,

5. Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte bityiik
miktarlarda satlmast veya bu tir satiglarin
gerceklegebilecedi olasihh, Halka Arz Kdilen
Paylar’in piyasa fivatt dzerinde tnemli olumsuz
etkiye neden olabilir

6. 11 'nin degerndek: dalgalanmalar ve ekonomik
kon onktiirden kaynakianan riskler Halka Arz
" ie ‘aplar'in  degerini  dnemli  dlgiide

“
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E—IALKA ARZ

E.1

E.2a

7

Halka arza iligkin
thraggmin/hulka arz edenin
elde edecefii net gelir ilc
katlanacaf: tahmini toplam
maliyet ve talcpte bulunan
yatinmefardan (alep
edilecek tahmini mallyctler
hakkinda bilgi

Halka arzin gerekgesi, haltka
arz gelirlerinin  kullanim
yerleri ve clde cdilecck
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

7. Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte
dagutabilir kdr olugamayabilir veya dagtilabiliv
kdr olugsa bile Sirkel gelecekte pay sahiplerine kdr
payi Gdemeyebilir veya pay sahiplerinin kir pay:
beklentilerini kargilayamayabilir.

8. Halka arz edilecek paylar igin uktif, likit ve
diizenli islem yapilan bir piyasa geligmeyehilir.

9. Fiyat  Tespit  Raporu'nda  belirtilen
varsayimlarin  gerceklestirilmemesi,  Sirket
paylarimn fiyatine olumsuz etkileyebilir.

10, Halka Arz Edilen Paylar titm yatirimeilar icin
uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz, sermaye  arurimi  yoluyla
gergeklegecektir.
Sirket, halka arzdan 778.677.300 ‘UL  brit,

716.677.300 TI. net gelir elde edceektir.

tlalka arza iligkin toplam maliyetin 62.000.000
TL, pay bagina diigecck maliyetin ise 1,83 'TL
olmas beklenmektedir.

11alka Arz Gerekgeleri:
- Sirket'in 8zkaynaklarinin gliglendirilmesi,
- Tsletme sermayesinin ghiglendirilmesi,
- Blyllme bedeflerinin  devamlilifinin

saflanmast ve planlanan yatirimlarin
finansmanint oluglurulmasi,

- Rekabet glictiniin artinimast,

- Potansiyel migteriler nezdinde meveut
glivenilirligin ve saygmhgm artinlmas,

- Stirddrdlebilic kurumsal yapinin
olugturulmast ve raporlama standartlarinin
geligtirilmesi,

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik dizeyinin
ylkseltilmesi,

- Sirket paylannmin likit hale getirilmesi
neticesinde Tark Lirasi finansal borglarnn
kapatlmasi ve kredi verenler nezdinde

gerekmesi  durumunda daha  dugik
maliyetle bor¢lanma imkamina kavugulmas
ol sayilabilir.

e Scemaye ~  nmi kapsaminda  ihrag  edileeck
.7~ 838 00 nominal de erli a kar il 1 halka
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E3

arz kapsaminda elde edilecek kaynaktan hatka arz
maliyectleri diigtilditkten sonra kalan kismin;

- %65 - 70 "inin igletme scemaycesi ihtiyacinin
finanse edilmesinde,

- %I10-12’sinin  DBurhaniye OSB tesisi
yatirimlarinin finansmaninda,

- %3 — 4'{iniin yeni makine alimi, mevcul
makinclerin iyilegtirme ve modernizasyon
finansmaminda,

- %4 — 5’inin - mevcut ve yeni Urlinlere
iligkin rcklam ve pazarlama faaliyetlerinde
kullanmilmasina; ve

- %12 ~— 15nin  finansal borglarin
kapattimasi igin kullaniimasina,

- Ihtiya¢ duyulmas: halindc yukarida ifade
edilen fon kullamm kalemieri arasinda %10
kadar gegis yapilabilmesine

karar verilmigtir,

flal arza iligkin bilgiler ve Halka aran baglamasi Sncesinde, Kurvl’un yani

kogullan

sira, halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket
paylarinin borsada iglcm gdrebilmesi icin Borsa
Istanbul’un gbrishintin alinmass gerckmektedit.

Ilalka arz, §irket gikanlmig sermayesinin tamam
nakden kargilanmak suretiyle 78.115.000 TI.'den
112.000.000 TL’yc gikarilmasi ncticesinde ihrag
edilecek clan toplam 33.885.000 TL nominal
degerli 33.885.000 adet B payin halka ar7: suretiyle
gergeklegtirileceklir. Scrmaye artigt yoluyla halka
arz edilen paylarin nominal degeri 33.885.000 TL
olup, Sirket’in halka arz &ncesi gikanlmg
sermayesine oram %43,38 ve halka arz sonras
¢tkartlmig scrmayesine orani %30,25'tir

Sirket paylanmin  halka arzi Deniz  Yatirim
tarafindan “[3orsa’da Suty  Sabil Fiyatla Talep
Toplama ve Satty Yontemi” yontemiylc Borsa
Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir.  Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin slirest 2 (iki)
isglinl olacaktir.

Talep toplamanm ikinci ginti sonunda satig yapilip
daditim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirileccktir.  Halke arzin 2024 yihinm ik
yansinda gergeklestirilmesi  planlanmakta olup
halka arzin kesin baylangig ve bitig tarihleri ilan

- arruf sahiplerine satiy duyurusunda

pa ’be * Jeceki
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E.4

)y./

Catigan menfaatler de dahil Sirket, sermaye artirimi yoluyla ialka Arz Edilen
olmak fHizere halka arza Paylar Ozcrinden halka arz geliri clde cdeceklir.
iligkin ilgili kigilerin Snemli Halka arza arucilik eden Yetkili Kurulug ise halka

menfantiori

o

-+

arza aracilik komisyonu elde edeccklerdir. Halka
arz sirasinda, hukuki danigmanhik bbrolarinin
damygmanlik tereti ve bagimsiz denetim sirketinin
denetim @creti elde ctmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile Yetkili Kurulug olarak gorev alan
DenizYatinm arasinda g¢ikar g¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmass bulunmamakitadir.
Yetkili Kutulug ve Sirkel arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur, Yetkili Kurulug'un halka
arz. islemi nedeniyle elde edecegi aracihik ve bagart
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikan  bulunmamaktadir.  Yetkili  Kurulug
DenlzYatirim'in Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla
imzalanan sbzlesmeler diginda  herhangi  bir
anlagma yoktur,

Sirket ve finansal tablolannin ozel bafimsiz
denetimini yapan Eren Bafimsiz Denctim A.S.
arasinda ¢ikar gatiymas) veya herhangi bir menfaat
catiymas1  bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz
Denctim ve Sirket arasinda horhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Eren Buafimsiz Denetim'in
dofrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagarisina  baglanmig bir ckonomik ¢ikan
bulunmamaktuchr. Eren Bagmsiz Denetim’in,
Sirket'in %5 ve dsha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda hcrhangi bir anlagma yoktur.
Eren Bagimsiz Denelim, §irket'e  sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmigtir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
QOzmen  Yalgin  Avukathk Ortakhg  arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. (zmen Yalgin  Avukathik
Ortakh ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ozmen  Yalgin  Avukathk
Ortgkbg'min dogrudan ya da dolayl olarak halka
arzin bagarsing baglanmis bir ckonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Ozmen  Yalgin - Avukatlik
Orlskhifi'mn Sirket'in %5 ve daha fazlasima sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan
hukuki danigmanitk hizmetleri diginda bir hukuki
. &m  k iligkisi bulunmamakiadir. Ozmen

... Walin Av- atlk Ortakli 1 halka arza ili kin
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E.5

Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden
kisinin/ihrageimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile tanhhlt verildiji
hususlurim igerecck gekilde
dolugimdaki pay miktarmin
artinlmamasina iligkin
verilen tanhhiitler hakkinda
bilgi

sunulan hukuki damigmanhk hizmetleri
danigmantik licreti elde ctmektedir.

Halka arz, lhragg Altinkiliy Gide ve Siit Sanayi
Ticaret Anonim Sirkeli ¢rkanlmig sermayesinin
tamami nakden karsilanmak surctiyle 78.115.000
TL'den 112.000.000 TL'ye ¢ikanlmast neticesinde
ihrag edilecck olan toplam 33.885.000 TL nominal
deficrli 33.885.000 adet I3 payin halka are1 suretiyle
gergeklestirilecektir,

Sirket 13.02.2024 tarith ve 2024/2 sayili Yénolim
Kurulu kararina istineden verdigi taahhiidit ile
Sirket tarafindan halka arz cdilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye basladift tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylanmn
dolayimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
gekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlun da
dahil olmak (zere) satisa veya halka arza konu
cdilmeyeceggine, bu  dogrultuda bir  karar
alinmayacagina ve/veya forsa [stanbul'a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bayvuruda bulunulmayacagma
ve bu slire boyunca ilecide yeni bir satty veya halka
arz yapilacafiina dair bir agiklama yapiimayacagina
iligkin taahhftte bulunmustur,

$irkel'in meveut pay sahiplerinden Mehmet Ali
Altinkilig, Kemal Altinkilig ve Yatih Altiakilig,
13.02.2024 1arihli taahhiitleri ile $irket paylaninin
Borsa Istanbul’da iglemn gérmeye bagladigs tarihten
itiharen 1 (bir) y1! boyunca sahip olunan Sirket
paylanini, halka arz fiyatindan bagimsiz olarak,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak
sekilde Borsa Istanbul’da ve/veya Borsa Istanbul
diginda satiga veya halka arza konu edilmeyecegi,
bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon oloritesine bagvuruda
bulunulmayacafl ve bu stire boyunca ileride yeni
bir saliy veya halka arz yapilacagina dair bir
agtklama  yapiimayacagina  (Stipheye mahal
vermemck adma, paylarm Horsa Istanbul’da iglem
gérmeye bagladif tarihten itibaren 30 glin sireyle
gergeklestirilecek olan  fiyat istikran iglemleri
neticesinde Halka Arz Edilen Paylar'dan
edinilebilecek paylar harigtir.) bagka yatirime:
hesa larma virmanlanmayacaina veya Borsa

icin
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islemlerine konu cdilmeyecegine yénelik taahhiitte
bulunmuytur.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar: ve
ylizdesi

Yeni pay alma hakk
kullammmm stz  konusu
olmasi durumunda, mevent
hissedarlarin halka arzdan
pay slmamalari durumuada
sulapma etkisinin miktar ve
yiizdesi

Jirkel'in paylanmin  halka arz: meveut pay
sahiplerinin  yeni pay alma  haklarin
siirlandirilmast ile sermaye artinmu  scklinde
olacakuir.

Sirket paylarinin halka arzi mevcut ortaklann
rlichan haklannin kisitianarak sermaye arbinmi
geklinde olacaktir.

Mevcut pay sshipleri igin %45,24 oraminda
sulanma ctkisi stz konusu olup, 1 TL nominal
bedetli pay igin sulanma etkisi tutan 3,83 11, dir.

Halka arzdan pay alucak yeni ortaklar igin (ncgatif)
% -46,43 oraninda sulanma ctkisi s8z konusu olup,
1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutan
(negatif) -10,67 TL olurak hesaplanmaktadir.

E7

Talepte bulunan
yatirmmailardan talep
edilecck tahmini maliyctler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak
igin  8zel bir {icret alinmayacaklir. Ancak
yalinmeimin bu amacla hesap agmak, hak cttigi
paylar  bagka yetkili kurulugun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iligkin LFT
yapmak istemeleri durumunda, farklilk gdsteren
gesitli  maliyetlere  katlanmak  zorunda
kalabilcceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, fzahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragemn bagimsiz denetim
karuluglarimn ticarct unvanlari ile adresleri (lye olduklan profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

itket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansal
lablolar ve 8zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim kutulugunun:

Unvam : | Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumln O kBag netgt | : [ Nazm Hikmet

_y

Uesl Olduu  Meslek . | Grant Thornton International, istanbul Serbest Muhasebeci
alqalgn " | Mali Miigavitler Odas:
Adresi : Resit Paga Mah., Eski Bliyiikdere Cad,. No:14, Kat:}0,

Park Plaza, Maslak, Sariyer/Istanbul

3.2. Bufimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak bag denctcinin gbrevden alinmasi,
gbrevden cekilmeyi ya da defigmesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Alunkihg Gida ve SOt Sanayi Ticaret A.$. ve Bagli Ortakliklannm 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sona cren finansal dénemlere ve 31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihleri itibanyla kdr veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler agagida yer

almaktadir.
VARLIKLAR 30.52.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dinen Vardiklar 8§51.650.585 836,912.266 1.092.204274
Nukit ve Nekit Banzetleri 9.514.825 946.845 31.115.798
Tivari Alacaklar 201 362.802 320.292.292 296 513 326
- ltigkili Yaraflardan Ticari Alacaklur 13.505.947 265311755 f
ikt Olmayan Tureflarden Ticari 187.856,855 293761537 296.513.326
Diget Alacaklar 50.267.393 51925 707 18.439.092
- Higkili Taraftardan Diger Alacaklar 50.258 114 44.812.201 8 874.190
- lisktli Olmayan Targflardan Diger Alacaklar vury 7.113.006 9564 902
Stoklar 384,723,254 274.104.748 576 164 193
Pegin Odenmls Giderler 146,500.095 130.533.810 100.110 866
Cari Dinem Verpisi ils HNgili Varlikiar 0 ¢ 42 666 268
Diger Doncn Varlklar §9.282.216 59.108.864 26.994 T
Daran Varlikiar 263.703.424 646,001,374 860.755.448
Yatirsm Amagh Gayrimeokuller 8.635.749 R.481 560
Maddi Duran Varhklar 587.503422 645.1314.608

] 109.786.141
5.593.487 60.281 275
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_Digter Duran Varliklar 0 44.268.716 16872 114
TOPLAM VARLIKLAR 1.115354.009 1.482.913.640 1.952.9%9.972
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 3122023
Kun Vadell YokUmiolikter 769.799.849 #06.995.408 1.140.537.721
Kisa Vadeli Borglanuiatar 130,568,987 151.048.575 357 158 485
:{,’::,,‘::f‘" Borglamualurin K1sa Vadel 46764 172 315.982.771 142,726 416
Ticari Dorglur 145 737 890 508.434.321 548 660 530

- Hligkili Taraftara Ticari Borglar f 9 g
- Rightli ()In:ayan Tarqflara Ticari Borglar 445 737 890 3N8.434,321 348.660 530
ﬁf,':;‘,'l,':'m Safansn Fyydalar Kapsamnida 3.480.060 4.726.870 5078425
Diger Borglar 126.504.378 49.008.964 9.22R.208
- ltigkilt Tavaflara Lliter Rorglar 116,433 387 38.8717.6011 7.497.022
- gkl Ohnayan Turaflara Diger Borglar 10.070.984 10.191.363 1731186
Retelenmis Gelirler H.005 722 39.601,746 30.356.1R8
e Karl Vergl Yikimitiokleri 4 957.544 17.385.191 42698 019
Kisa Vadeli Kersihiklar 7710 716.970 $31.080
- Diger Kisa Vodelt Kargiltklar 724.101 776 970 631.050
Uxun Vadell ¥ Okitmliilikler 74.090.387 144.409.1R7 150.930.409
Uzun Vadeli Borglanmalar 37.051.570 12.631.576 19.183.152
U'I.l.lln Vadoli Knrgilsklur 9.084 821 13.310.513 18.023 748
&f«‘éﬂ?’;‘éﬁi‘;fﬁﬁif’“""" Hapdaers igkin Usun 9.084.821 13.310.513 18.023.748
Ertclenmig Veryl Yiikimiilogh 27.943.990 118.165,098 113,723 suy
Orkonynaklar 271.463.173 S31.809.045 661.491.838
Ana Ortaldids Ait Toplam Oazbaynakinr 3585.236.89% £31.809.045 661.491.438
Odenniy Sermaye 31 560.000 78.115,000 78115 000
Seriwsys Ditzoltmesi Farklan 117.735.993 122.410,897 122 410 897
Kur/Zurarda Yeniden Suullandinimayacak Bir
DIg Kap Gehr Gider (505 059) 255.614.054 317.494,228
Kardan Ayrilun Kisillanmig Yedekler 0 19.255 2.607.207
Ciegmig Yillar Karlar #Zararlan) 61924 362 71.371 469 73.061.881
Disnem Net Kon 144.541 599 4,278,370 67.802.625
Kontral (il Olmayan Faylar {83 793 122) ) '
TOPLAM KAYNAKILAR 1.115.354.009 1.482.913.640 1.952.949 968
VARLIKLAR 31,12.2021 3022022 31.12.202)
Dinen Varliklar 851.650.485 936.912.266 1.092.204.268

Nakil ve Nakit Benzerlori 9.514.825 946,845 31.115.795
Ticuri Alscaklnr 201 362,302 320.292.292 296.513.326
Diger Alacaklar 50.267 393 50.923.707 18.439.092
Stwklar 344 7231.254 274.104.748 5$76.364.193
Peyin Odenng Giderler 146.500 095 1310.533 810 100,110.866
Cati Phinem Verglsi ite gili Varliklar O [t} 42,666,268

_Diger Donen Yarhklor 59,202 216 59.108.864 26.994.728
Duran Verlidar 263.703.424 646.001.374 865,545,608
Yabrm Ams¢h Gayrimenkuller 0 8635749 8.481.560
Mouddi Duran Varlklar 258 280.30% 587.503.422 646.189.040
Peyin Odenmus Giderter 0 0 109.786.111
Lrtelencn Vorgl Varhgs T L 5.591.4R7 64.256 753
D1 er Duran Varlikl A : 44268716 36872114
TOPLAM YARI TKLAR P (WA 0 1.482.913.640 1.957.789 876
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KAYNAKLAR 31.12.2021 31122022 31.12.2023
Koa Vadell YikOmitinkler 769.799.849 §06.995.408  1.140.537.721
Ktsa Vadeli Rorglanmalar 130.568.982 151.048.575 357.158 485
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kispurlan 46.764.172 35.982.771 142.726.416
Ticari Dorglur 445_.737.890 508.454.32| 548.660.530
¢ahiganlara Suftanan Faydalor Kopsamitwdu Rorglar 3.430.060 4.736.870 92078 825
Diger Borglar 126,504.378 49.008.964 9.228 208
Ertelenmiy Gelirler 11015722 19.601.746 30.356.188
Dénem Kan Vergi Yiok(midlikleri 4.957.544 17.385.19] 42.698.019
Kisa Vadell Kargsliklor 71101 T16.970 631 050
Uzon Vadeli YOk0mIBIBKier 74.090.387 144.109.187 155119495
Uzun Vukeli Rorglanmalar 37.061 570 12.633.576 19,183 152
Uzun Vodeli Karsihkler 9.084.821 13310513 18.023.748
l:'rlglempig Vergi Yokimliingi 27.943._?96 118.165.098 117.912.595
_Ozkaynakiar 171.463.773 531.809.045 662 132.660
Ana Ortakh Att Voplam Ozkaynukiar 355.256,895 $IL409.045 662.132.660
{denniy Sermaye 31.560.000 78.115.000 TEA15 000
Sermaye Dizolbmesi Farkian [17.735.973 122.410.897 122 410 897
Kar/Zarardd Yeniden Siniflandinbmuyncuk Bir, DI
Kap. Gelir/Gider (505.059) 255.614.054 330.592 63t
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedukier 0 19.255% 2.607.207
Gugmiy Yiliar Karlart /(Zararlan) £1.924.362 T71.371.469 73 061 881
Dtnem Net Kan 144.541.599 4.278.370 55.345 114
Kouatrol Giicl Olmayan Paylar (83.793.122) - -
TOPLAM KAYNAKLAR 1.115.354.009 1.482.913.640 1.9587.789.876
Ozet Gelir Tablosu
GELIR TABLOSL i 3422021 31122022 31122023
Thssnbut 1289215 746 1 $49.975,027 | 856 929 861
Satiglarul Muhyels {-) -9DRA14 68 -1 127342971 1346514 417
BR{IT KAR 380801378 422652086 510.415.744
ESAS FAALIYET KARI 160,644,626 187.834.849 194.877.665
FINANSMAN ONCESI FAALEYET KARI 168.282.395 186,475,048 194.636.619
VERGE ONCESEKART 115 269.204 26.358.654 (1.82.688
DONEM KARL 116,480,118 4,278,360 55,345,314

Yatinmei, yatirim kararmn vermeden 6nce [hragoinm finansal durum ve faatiyet
sonuglarina iligkin aynmtih bilgilerin yer aldifs igbu lzabnamenin 10 ve 23 No'lu

bilitmlerini de dikkate almalidir,
5. RISK FAKTORLERI

Ialka Arz Edilen Paylar a yonelik y ;myaﬁﬁa eyitli riskler barindirmaktadir. Yaiwrim

karart alinmadan énce asafida e rlerinin ishu lzahname’nin biitini
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viinetiminin isbu Izahname ‘nin tarihi itibartyla Sirket'i ve bu nedenle de Hulka Arz Edilen
Paylar'a yamlacak herhangi bir yativum esash bicimde etkileyebilecegini ongardigii
risklerdir. Stz konusu risklerden herhangi birimn gerceklesmesi halinde, llalka Arz Edilen
Paylar'in degeri digebilir ve yatirimun tamaminin veya bir kismimn kaybedilmesi s62 konusu
olabilir.

Ayagida belirtilen riskler karsilagdabilecek tim riskleri kapsamamaktadw. Hilihazirda
bilinmeyen ya da $irket yonetimmn esash olarak addeimedigi ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faalivet sonuclaring, Likiditesine, mali durumuna ve gelecefie yinelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveul olabiliv. Risk faktirlerinin
asagidaki sunum siralamasi, Sirket yonetiminin sz konusu risklerin gergeklesme olasihgi veya
dnemi agisindan yaptign bir deferlendirmeye gire belirlenmemiy bir swruluma olarak
duguniimemelidir.

5.1. thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket'in faaliyetleri esus hammadde olarak kullamilan ¢if silt tedarikinin devamlhping
baghdur. Ciff sAt de dahil olmak tizere, ham madde tedarik tincirinde yasanacuk aksakhklar,
tedarikgilerle iliskilerin sirdrilememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in faaliyet konusu ¢if sit temini, temin edilen sttbn iglencrek Drin haline
dénligtirGimesi, paketlenmesi, dopalanmas, taginmasi, Uretilen driinlerin gesitlendirilerek nihal
tiiketici ile bulugturulmas: ve yurt igi ve yurt diginda satigimin yaptimasidir. Sicket’in Urettigi
Urlinler ana hatlariyla peynir grubu ve kefir grubu olarak katcgorize edilmektedir. Dolayisiyla,
Sirket'in faaliyetleri eses hammadde olarak kuflandif: ¢13 s0t teminine dayanmaktadir. Sirkel,
Urlinlerinin Gretiminde kullandif ¢ig sttt yurt iginden temin etmektedir. Sitket halihazirda
birgok farkl) tedarikgi ile calistyor olmukla beraber, agicliklt ve dizenli olarak ¢ulistign befirhi
tedarikgiler bulunmaktadir. Sirket faaliyetlerinde hammadde olarsk kullanilan stt; Balikesir,
Canakkale ve zaman zaman |zmir bolgesindeki st giftliklerinden ve kooperatifierden tedarik
edilmektedir, Sirket'in mevcut tedarikgilerinin gelecekte Sirket’in tuleplerini kargilayamamas
veya bu tedarikgiler ile uygun kogullarda anlagilamamas, ledarikgilerin anlagilan zamanda,
kalitede ve/veya bedelde Griin tedarik cdememesi, tedarik edilon Gctinlerin ayiph olmasy s87
konusu olabilir. $irket’in faaliyctlerinin devamliligs, tirtinlerinde kullandi ¢ig siitiin ditzenli,
kalitcli ve anlagilan kosullara uygun tedarik cdilmesine baglidir. Sirket’in esas hammadde
olarak kullandifi ¢ig stit kalay bozulabilic bir tirtindie. €ig stitlin tedarik ziacitinin herhangi bir
noktasinda bozulmasi ve kullamlamaz hale gelmesi de stz konusu olabilir. Alternatif olarak,
Sirket'in hammadde olarak kuflanmak tizerc kendi ¢ig slit firetimini yapmak igin planladig:
hayvancilik faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesine ve verimine bajli olarak hammadde tedarik
riski degigebilecektir. Tedarik zincirinde yaganacak aksakliklur Sirket'in fabrikalannin gereken
kapasitede caligmasina engel olabilic ve Sirket*in faaliyetlerini, mali durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz ctkileycbilir. Benzer gekilde Sitket’in GrUnlerinin Gretiminde
kulland:g1 maddelerin, mayalann, soslarin temin edilememesi veya tedarikgisinin degigtitilmesi
gerekmesi sebebiyle igeriklerinin degigmesi halinde Sirket’in tiretim stirecinin devamhliginda
zksakhklar yaganabilir ve Grinletinin kalitesi ve tadi olumsuz ctkilenebilir.

Sirket’in é‘aallyeae bulundufu lranlerde dis kaynuklt kontaminasyon veya bulagan risk
olabilir. Uriinlerin hijyen standartiarint saglayamamass, titketici giveninin sarsilmasina ve
dolayisiyla Sirket’in gelivlerinin ve kirhlifinun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

irket'in tedarik ettigi veya Orettigi tim Griinlerde; 1edarik, Uretim, imalat, isleme, hazirlama,
igleme tabi tutma, ambalajlama, pekecticme, nakliye veya muhafaza sirasinda ya da ¢evresel
faktdrler ile teknik olarak engellen _bnlencmeyen  veya tesadiifi olarak
gergeklegebilecek kontaminasyon veya Igsq_n ‘gibi . ler ortaya ¢ikabilir. Kontamine veya
bulagan bir Urlintin insan saghigini ¢ Icg,glg’b];pasn\ urumunda Sirket idari yaptinimlarg
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maruz kalabilir, Urlnlerini piyasadan geri gekmek durumunda kulabilir. Bu durum, $irket’in
faaliyetlerini ve karldifini olumsuz y8nde cikiloychilir. Gegtigimiz yillarda tim diinyada
meydana gelen Covid-19 salgiminin da etkisiyle tiketicilerin bir Griinét satin alirken hijyen
fakidriine her zamankinden daha gok dikkat etme konusunda bilinglendigi gozlenmoktedir. Bu
sebeple $irket’in firetim swrasinda hijyen kurallznna uygun olarak harcket etmedigine dair
kaygilarin olugmast, Covid-19 bncesi doneme kiyasla, daha biylk bir risk tegkil edebileccktir.
Qirket'in Orettigi frtinlerin hijyen standartlann saglayamamasi, Sirket’in (abi oldugu
yuktmloluklerin ve mevzuatin dofuracaf yasal sonuglarin ve yaptinimlarin yami sira, tketlei
gliveninin sarsilmasina sebep ofabilir, Sirket’in Octinlerine olan talebi azaltacak olan bu dutum
Sirket’in gelirlerinin ve karliginm olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sat ve siit Grinleri cabuk bozulabilme yatkinhs olan Granter oldufundan, lojistik olarak
hassas tayima gerektirmekiedie. Sirket’in ¢l s@tan femini ve liretim tesislerine
tayinmasindan drinlerin muhafazas: ve dagtimu sirecl bayunca sofuk zincirin teknik
sebeplerle aksamast halinde itibar kayb yayama riski vardir.

Sut ve siit lriinleri ral Bmrd nispeten kisa olan ve bozulmaya gok yatkin besinlerdir, Bu nedenle
¢ig sOtln temininin hemen ardindan dig ortam ile etkilesimi kesilmeli ve Sirket'in tiretim
tesislerine tayinmas: ve iglemlerin oldukea gergeklestirvilmesi ve Urlinlin bir an 8nce sofuk hava
dopusuna alinmas: gerekmektedir, Sirket'in Ur(in yelpazesi oldukga genis olup stit tirnlerinin
muhafaza sartlani farklilik gosterebilmektedir. Sirket'in lojistik destck hizmeti de aldig)
hammaddenin Uretim tesisine ve Uretilmiy Uriinlerin satig noktalarina tagimmasi slireglerinde
sofuk zincirin kesintiye ugramast Oretim siirecinde aksakliklara sebep olabilir, Ortinlerin
dagitimdan sonra raf $mri igin de soguk muhafuza sartlar nem arz ettiinden, dagitrm yapilan
marketictin teknik aksaklik sebebiyle sofuk muhafaza saglayamamas veya kesintiye uframast
scbebiyle tirinlerin raf Smri) kisalabilir ve Sirkct'in itiban zedelenebilir.

Sirket’in Urlinlerinin satilmas: igin sundupu saty kanallarinda Uriinlerin uygun kogullarda
saklanamamaust, dis kaynaklh kontaminasyon olmasi, bulagma gergekleymesi durumunda da
Urtinlerin kalitesinde digme ve bozulma meydana gelebilir. Bu durumlar, titketicilerin Uriine
olan glivenini sarsarak, Sirket'in faaliyetlerini ve karlthgin olumsuz ytnde ctkileyebilir

Uriin kalitesinde soran yuganmass, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve itriinlerin piyasadan
geri gekilmesi durumu Sirket'in fualiyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in Urettigi Girlinler ana hatlars ile kefir grubu ve peynir grubu olarsk kategorize
cdilmektedir. $irket'in Orettigi gok gegithi Orlinler igin ¢esith kalite belgeleri alinmug
bulunmaktadie. {lgili risk faktori baghginda da agtklandigi Uzere, Sirket peynir grubundaki
Urilnleri kendisi trettigi gibi, geyitli tedarikgilerden ara Uirlin ve son Orlin temin cderek kendi
markas: ve ambalaji ile satiga sunabilmektedir. Yirket kefir grubundaki Grinleri ise sadece
kendisi Uretmektedir,

§irket'in migterileri §irket'in yiiksek bir kalite standardinda dretim yapmasins talep ctmektedir.
Kontaminasyon, hijyen standartlannin saglanamamasi, Urctim ekipmanlarimn bozulmast ve
vperattir hatalari gibi nedenlerle Gretim strecinde kalite standartlar yakdlanamayabilir veya
tilketicinin aligk oldugu tatta dedigim yaganabilir. Uriln scvkiyatinda ortaya gikabilecek
gecikmeler de Urlnlerin kalitesinde digiislere yol agabilir.

Sirket’in Ureitigi cesitli tnlerin kalitesinde sorun yayamasi durumunda kalite belgelerinin
yenilenmemesi, yetkinliklerini etkin bir gekilde kullanamamasindan kaynakh gida normlarina

uygun Orlin Urctilememesi, buna bagh _ __ irOnlerin toplatimasi (geri gekilmesi)
zorunlulugunun gilndeme gelmesi m -kaybui ~  bep olabilir, Sitket’in faaliyetleri ve
karliligt olumsuz etkilenebilir. s By N
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Cegitli sebeplerle migsterilerin ve titketicilerin triin tercihlerinde deigiklik olabilir ve titketici
tercthlerinin Sirket’in portfoyiinde yer almayan driinlere dofiru kaymas: durumsnda
Sirket’in satig hasilat ve karltligh azalabhilir,

iketicilerin takip cttigi trendler, ctiket okurynzarlii ve bilingli tiketimdeki artig, rakip
trlinlerde fiyatlarin dusmesi, ambalaj tercihlerinin degigmesi, Uretim kisitlari gibi nedenlerle
titketici tercthleri degigebilir. Ozellikle organik Grtinlere olan talebin artigl, vegan Urtinlere olan
talcp artiy1 ve vegan beslenme tarzina y8nelik artan trendler, laktoz intolerans: ve sair sebepleric
laktozsuz Grlinlere olan talep artigi gibi Brneklerde oldugu gibi, thketici tercihlerinin Sicket'in
portfSylinde yer almayan driinlere dofru kaymas: ve Sirket’in triin portfoylnt defisen ve
geligen mlgteri v toketici talep ve tercihlerine uyumlayamamasi durumunda Sirket'in satig
hasitati ve karlilify azalabilir.

Stoklarn etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in karlslirmi azaltabiliy.

Sirket’in stoklar faaliyetleri gergevesinde bilydk oranda olgunlasinlims asamasinda olan
peynir delnlerinden olusmaktadir. Sicket’in Uttinlerinin tiretiminde esas olarak kullandigy ¢ig
stit stoklahmaya milsait bit Uriin degildir. Bunun yaninda stoklarda hammadde olarak; liretimde
kullantlan kiltdr, maya, aromalar, sostar ve ambalaj malzemeleri bulunmaktadir, Sirket
hammadde fiyatimin defiisim egilimlerini goz 6nonde bulundurarak, hammadde Gyatlarmn
artmasinin  beklendigi  ddnemlerde  dtglk maliyetle hammadde stoklayabidmesinin
avantgjlanndan faydalanmaktadic. Bu gergevede, Sirket'in temal olarak hammadde stoklarmni
etkin gekilde yUnetmesi gerekmektedir.

$irket’in stoklann otkin ybnetememesi Sirket'in tiretim ve saliy fualiyetlerini olumsuz
cikileyebilir. Sirket’in ham madde stoklaninin st ddnemlecde har maddenin bozulmas:,
«ayi olmas: veya kullanilamaz hale gelmesi stz konusu olabilir. Ayrica, stokta bulundurulan
Urtinlerin fiyatlarinin dismesi durumunda Sirket'in zarar etmesi s8z konusu olabilir. Sirket’in
steklarinin etkin ybnetilememesi durumunda depolama ve lojistik giderleri artabilir, Sirket’in
karltigi ve nakit akig) olumauz etkilenebilir, Sirkel’in depolarinin kapasitesi stoklanan tirtinler
ve ham maddeler agisindan yetersiz kalabilir, Sirket yeni depolama alanlan bulmak zorunda
kalabilir,

Sirket’in ozellikle yurt igl sutiglarimin bazt magterilerde yafunlagnus olmasi, bu migterilerle
devam etmekte olun siglesmelerin yenilenmemesi Sirket’in Jaaliyetlerinin  ve/veya
karliiginun strdiirilebilicligi tzerinde olunisuz etki yuratabilir,

$irket nihai tiiketiciye ydnelik Urlinler irctmektedir. $irket Grettif) Griinlerin satisintn boytk bir
bolitmiing, i¢ piyasada ¢ogunlukla dofirudan satig kanallan Gzetinden gergeklegtirmektedir.
Sirket ulusal zincir marketler ve Istanbul igi yerel marketler ile dogrudan galismaktadir.
Sirket'in dofrudan galistifn ondan fazla ulusal market 7inciri ve yirmiden fazla yerel market
zinciri bulunmaktadir. 31.12.2023 itibanyla Sirket’in tiretmekte oldugu bétin Grinlerinin yurt
igi (irGn satig tutaninin yaklagik %72'ini ulusal ve yerel cincir marketler ile olan sézlesmeler
izerinden saBlanan gelirler teskil etmckiedir.

$irket'in Uretim stireglerinde hatalar ve anzalar gibi sebeplerle yaganabilecek olan aksakliklar
ve Sirkct faaliyetlerinin bu gercevede kesintiye upramast Sirket'in 8nemli musterileri ile
akdettii s6z konusu sbzlesmelerdeki taahhitlerini de yerine getirememesine ve cezai gart
Sdemeleri yapmakla ylkiimlit olmusina sebep olabilir. Bu tlir gecikmelerin sikhi, sdz konusu
onemli muyteriler ile ig iliykilerini ve gliven seviyesini zedeleyebilir; bu mugteriler bu tiir
scbeplerle meveut sdslesmeleri hakh scbeple sona erdirebilir veya stircsi sona eren stzlesmeleri
yenilememeyi tercih edebilir. Bu migteriler  ° _ile devam etmekte olan sézlegmelerini
yenilememeleri, $icket’in sanglanni ve dp y_;f‘iy-la kart  lumsuz yénde ctkileycbilir,
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Sirket'in yurt Igi satiglarinin bir lasmim distribtitorier araciif ite gerceklestiriimektedir,
Distribiitorler le iy iliskisinin sona ermesi halinde Sirket’in faalivetleri ve mali durumu
olumsuz ydnde etkilenebitir.

§irket, tekli satig noktalan ve yerel zincirlerin yim sira, Istanbil igi ev digi tiketimi kanali
(EDT), Hotel-Restaurant-Calc (HORECA), hastane zincirleri gibi gelenckse] kanallarda da
distribiltdr aracilis ile Griinlerin satigimi gergeklestirmektedir. Diger bir ifadeyle distribitdrler
aractliBiyla goguniukia tekli satig noktalan, ED'T, 1HORI:CA ve hastane zincirleri ile kisith
olarak yerel zincirlere satig yapilmaktadir. 31.12.2023 itibariyla Suket’in biltlin Urbnlerinin yurt
ici sahg tutanmin  yaklagtk %25°sini  distribiitrler araciliiyla yapilan bu satiglar
olugturmaktadir, Sirket'in distribliseler ile arasindaki is iliskisinin herhangi bir scbeple
herhangi bir zamanda sona ermesi mimkiindiir. Bu durum Sirketin dagtim agmi kismen veya
{amamen kaybctmesine, dolayisi ile migterilerini kaybetmesine yol agabilir, Sitket’in
faaliyetierini ve mali durumunu ofumsuz etkileyebilir

Sirket'in e-ticaret kanallari dzerinden yaptifs satsslars dngérilen ve planlanan oran ve
bayaklakte gercekleymeyebilir, e-ticaret kanatlarim sunan pazar yerleri ile istenen sartlarda
anlasma saflanamayahilir.

§irket son yillarda e-ticarct pazarindaki gelismelere uygun olarak gelencksel satig kanallarinin
yani sia e-ticarct kanallarn tzerinden de disiribilittrler aracihifiyla trln  satislan
gergeklegtirmeye baglamigtyr. irket’in trlinleri Getir Perakende Lojistik A.S., Yemek Sepeti
Blcktronik lletisim Perakende Grda A§., Future ‘Ueknoloji Ticaret A.S. (Istegelsin) e-ticaret
kanallarmda satisa sunulmaktadir, 31.12.2023 itibariyla Sirket'in yurt ici satig tutan iginde c-
ticaret kanallan aracilifiyla yapilan satiglar yaklagik %3 ver teskil ctmektedir. G-ticaret
kanalinda beklenen satis oranlari yakalanamayabilir veya yakalansa bile stirdiirillebilir
olayabilir, Sirket trOnleri igin her zaman dofru pazaryeri bulunamayabilir, bulunan
pazarycrleri ile ticari agidan yiiksek kurlthg temin eden anlagmalar saflanamayabilir. Tim bu
durumlar $irket’in faaliyctlerini, faaliyet sonuglarmi ve mali durumunu olumsuz anlamda
elkileyebilir.

Sirket'in satiglariun bir kismumt ihracat ve yurt digi sahglar olugturmaktadir. Ihracat
pazatlarinda kerumacilik dnlemlerinin artmass Sirket’in satiglartnt olumsuz etkileyebilir.

§irket 2021 yilina kadur Orlinlerinin satigint sadece yurt igi pazarda gergeklestirmekteyken, soz
konusu tarih itibariyla Sirket'in Urtinlerinin ihrag edilmesine de karar verilmistir. lzahname
tarihi itibariyla $irket lriinlerini Balkan tlkeleri, Orta Dopu Olkeleri ve Amerika kitasinda
¢esitli pazarlarda sahga supmaktadie, Sirkct’in yurt digi satig operasyonlar distribitsrlokler
fizerinden stirdirtilmektedir.

fthalat ve/veya ihrucata yonelik ek ya da artan ghimrik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve
diger milkellefiyetler $irket’in ihracatlaki bilylime stratejisini olumsuz ySnde etkileyebilir.
Ihracat yapilan ana pazariarin gogunds bilylik ve kokln kilrese!, ulusal, bslgesel ve yerel rakipler
butunmaktadit, Bu puzarlardaki yerlesik rakipler, pazar paylarimi Sirket aleyhine artirabilirler.

Ortinlerin ihrag edildigi ve satildifi dlkelerde ulusal, bblgesel ve yerel girkctleri koruyacuk
meveuat degigiklikleri yapilabilir, idari 8nlemler alinabilit. Ithalal ve ihracata yBnelik ck ya da
artan glimritk vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve difter miikellefiyetler $irket’in ihracattaki
bylime stratejisini olumsuz ytnde etkileyebilir.

Faaliyet gdsterilen veya mugterilerin bulundugu tilkelerle olan ticarcti olumsuz etkileyehilecek
politik, ticari, iklimsel, makroekonomik, gevresel ve gesitli demografik degisiklikler thracatin
bilylimesine y8nelik planlarnn hayata ge *° engel olabilic veya beklentilerden diigiik
sonuglara ulagilmasina sebep olabilir. o P
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Bu durumlat Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclunmnt alumsuz
ctkileyebilir.

Sirket'in drettifi irimterin umbalajlarsnda kullamlan PET coguntukle i¢inch taraf
girketler tarafindan yurt digindan ithal edilmektedir. Ithalat rejimlerinde, fiyatiarda ve
lojistik sitreclerde yayanacak olumsuzluklar PET teminini aliumsuz etkileyebilir.

§irket'in Urelligi Grinlerin ambalajinda kullamlan PEF gogunlukla yurt digindan ithal
edilmektedir. Ttrkiyc’de PET'i yurt iginden ve yurt digindan temin cderek preform hale getiren
birgok tedarikei bulunmakta olup, Sirket yurt digindan ithal edilen PL'1*i Turkiye'de prefarm
hale getiren geyitli ligUne taraf tedarikei girketlerden, preform halinde temin eumektedir. Bu
gergevede, yurt digindan ithal edilen PET agisindan, Tlirkiye’nin ithalat politikasinde yapilacak
olas degigikliklet, tedarik yapilan tilkelerdeki politik, ticari, makroekonomik, cevresel ve cesitl
demografik defiigikliklcr, s82 konusu ambalyj hammaddesinin yurt iginden ikame edilememesi
durumunda, ambalaj hummaddesi temininde sikinti yasanabilir. Sirket'in ambalaj hammaddesi
tedariki pahalilagabilir, istenilen niteliktc ve/veya nicelikte ambalaj hammaddesi tedarik
edilemeyebilir, Sirket’'in ¢ahgmakta oldugu preform trlin aldifn tedarikgilerin ambalaj
hammaddesi ithalati yaptigy dlkelerin ithalat ve gevee politikalarm sertlestiomeleri ve/veys ek
glmritk vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger mukellefiyetler uygulamas: Sirket'in
faaliyetlcrini olumsuz yénde etkileyebilir, Sirket’in Ortin maliyetlerini arttirabilie, arian
maliyetlerin Urlin fiyatlarina yansiulamamasi brijt karhhi digfirebilir, artan maliyetin tirfin
fiyallarina yansiilmas: durumunda ise tirhn satiglarmin digmesine sebep olabilir,

Lojistik  maliyetlerindeki ani ve ytiksek artislar Sirket'in bu artglars flyatlarina
yansttamamasina neden olabilir.

$irket'in Urettigi Urtnlerin gerck yurt ici satigt gerek ihracatinda lojistik maliyetlerindeki ani ve
ytiksck artiglar Sirket'in bu artiglart fiyatlarina yansitamamasing neden olabilir. Yeterli nakil
vasttalarinin ve/veya konteyaerlerin bulunamamasi ihracat pazarma satiglars kisitlayabilir, Bu
gibi durumlar Sirket'in satis hasilatim ve karliligim olumsuz etkileyebilir,

$irket’in fualiyetlerinde kullandigs makine ve ekipmanlarin teknolojik gelismeler sonucu
verimsiz kalmasi, arizalanmasi, onarilamamast, penileme ve lyllegtirme projelerinin bagarisiz
olmass, Sirket’in tretim, sung, pazarlama gibi ceyitli alanlarda sektdrde olun etkinligini
azaltablliv, Sirket rakiplerinin gerisine diiyebilir,

Sirket, sektdrde genel kabul pdrmily alenlarinda taninan makine ve ekipman lrcticileri ile
¢aligmasina ve bu sayede faaliyetlerinde tcknolojik agtdan geligmis makine ve ekipmanlar
kullanmasina ragmen, hizh teknolojik gelismeler Sirket'in kurulu makine parkini olumsuz
ctkileyebilir, $irket'in fabrikalarinda kutlandig alt yapy, sistemler, {iretim hatian, makine ve
ekipmaniarin @skimesi s0z konusu olabilir ve bu eskimeye bagli olarak teknik arizalar
gergeklegebilir. Bu teknik anizalar makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim
cksikliginden, igletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu arizalann bakim ve onarim islemleri
veya teknik midahaleler ile giderilmes: milmkiin olmayabilir, yedek parga temini gerekli
olabilir. Gerekli yedek parcalarin temininde aksakliklar veya gecikmeler yaganabilic. Netice
olarak lirctimde aksakliklar meydana gelebilir, Sirket teknolojik gelismeleri yakalayamayabilir,
Sirket'in dretim, satig, pazarlama gibi gegitli alanlarda scktdrde olan etkinligi azalabilir ve
dolayistyla §irket rakiplerinin gerisinde kalabilir. Bu durum Sirket’in mali durumunu ve
karhhiini olumsuz etkileycbilir.

Yirket'in performanst st dizey yéneticilerin ve iiretim, satis ve pazarlamada gorevli kifit
cabisunlarinin Sirket'te devamliliffina ve per ormansina bagtidir. Kilit personel kaybi veya
Yyerine kilit personel bulamamuk Sirket’ " iye i olumsuz etkilepebilir.
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Sirket’in bagarisi Ust diizey yénetim ckibi ve Uretimde gbrevli kilit gabiganlarnmin $irket’te
galgmalarini stirdirmelerine ve performansina baglidir. 1lali hazirda Sirket'in Ost dizey
ydnctim ekibi esas olarak Alunkilic Ailesi'nden olugmaktadir, Her ne kadar Sirket’in
bagansinin biydk Slglide bagl oldugu Gst dizey ytinetim ekibinde halka arz sonrasinda bir
degisiklik planlanmasa da, Altinkilig Ailesi Uyelerinden herhangi birinin, saglik scbepleri gibi
miicbir sebepler dahil olmak Uzere herhangi bir sebepien gbrevine devam edememesi halinde
Sirket'in yOnetim slreglerinde aksama meydana gelehilir. Sirket'in iiretim, satis ve
pazarlamada gérevli kilit calisanlarmda ve (iretim agamalarina ve Sirket tat regetelerine hakim
olan personellerinde halka arz sonrasi degisiklik meydana gelmesi, Sirket'in nitelikli galiganlar
istihdam etmede, clinde tutmada veya ayni dtizeyde nitelikli personel ile ikamcde bagaril)
olamamasi Sitket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve oporasyonel sonug¢lanm olumsuz
etkileyerek karlilifin azalmasina veya zarar ofusmasina sebep olahilir.

Kilit personel ve nilelikli ¢aliganlarin ige alinamamasi, cahisanlarmin motive edilememesi ve
muhafaza edilememesi (Szcllikle Sirket’in faaliyetlerinin  genigletilmesi igin  gereken
dutumiarda), §irket'in kurumsallagma dUzeyinin ileri g8ttrGiimesine engel olebilir, bilgi
birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu sedenler, Sirket'in moveut
faaliyctlerini genigletme kabiliyetini olumsuz ctkileyebilit. Bu durumlardan her biri, Sitket'in
lauliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, $itket’in ihracata yonclik Uretiminde verimlilifin artirilmasi, ihracat satiglarimin
yilkscltilmesi ve migteri talebini yeterli seviyede kargilama gibi hedefleri; sbrekli olarak Ur-Ge
faaliyetlerinde gdrevli nitelikli gida mthendisleri, yabanc) dil bilen sabig-pazariama uzmanlars,
Orlin ambalajlariuin tasarimindan sorumlu grafikerler dahil ama bunlacla simirli olmamak tizere
tasarim, Urlin gelitirme ve pazarlama gibi pozisyonlarda gorev alacak st dizey ¢ahganiarin
$irket ile caligmak hususunda ikna cdilmesine ve bu tip 8nemli pozisyonda bulunan ¢aligantarin
Sirket ile olan iy iliskilerinin muhafaza edilmesine de bagilidur. llaveten, Sirket'in teknoloji ve
tedarik zinciri konufarindaki yeni atihimiar da dahil olmak Uzere stratejik atibmlan Sirket’in
uygun tecrilbeyc sahip caliganlars istihdam etmesini veya galisanlarin bu ydnde gelistirilmesini
gerektirmektedir, Bu nitelikteki aliganlarn istihdam cdilmesi hususunda bitytik bir rekabet séz
konusudur ve gelecekicki dbnemlerde yeterli sayida nitefikli personel istihdam edilemeyebilir.

Sirket'in ﬁrem}?l fArilnler cok genly mevzuat kurallarina tabidir. Sirket’in tabi oldugu
mevziuatta meydana gelebliecek defigikiikler Sirket’in ilave harcama yapmasina veya
JSaaliyetlerinin kisttlunmasia neden olabilir, mevzuata uyumsuzgluk ve/veya resmf kurumiar
tarafindan gerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari yaptirsmiara maruz kalubilir.

§irket, izin ve ruhsatlar, gevre hukuku, tiketici hukuku, gida trlinleri retimi, depolanmas,
ambalajlanmasi gibi alanlar ilgilendiren dizenlemelere tabidir. S8z konusu karun ve
dtzenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecck degisiklikler ya da sz
konusu kanuni ve difier duzenlemelerin ihlal edilmesi sonucu Sirket'in maruz kalabilecef
yaptinimlar, Sirket"in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan Gzerinde olumsuz ctkiye
neden olabitir.

§irket'in dizenleme ve standartlardaki muhtemel degigikliklere uyumu saglamak fizere ilgili
mevzuati lakip etmek, gerckmoesi halinde degisime uyum igin ilave kontroller ve i§ stiregleri
dizayn etmek, yeni scrtiftkalar almak ve yeni yatirimlar yapmak vcya damgmanleklar almak igin
harcamalar yapmasi gerekebilir. Bu gibi schepler maliyet artiglanna sebep olabilir ve Sirket'in
faaliyctleri, finansal durumu ve faaliyet sopugian #izerinde olumsuz ctkiyc neden olabilir.

$irket, resmt kurumlar (Bakanlik, Sanayi ve Teknoloji Bakanli, Ticaret Bakanligi, Sosyal
Givenlik Kurumu, Sermaye Piyasas: Kur " el Verileri Koruma Kurumu, |lazine ve
Maliyc Bakanhi ve bagli oldufiu ve - dairesi vb - rafindan gergeklestirilen denctimlere
tabidir. Bu denctimlor neliccsindc;f A P&nfg_g___hu{_ a  thfin tespiti hilinde Sirket, o
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ylUkumlildkler, giderler ve cezai mleyyideler ile kargt karsiya kalabilir, Sirket, geerli kanun
ve ybnetmeliklere uymadifii veya uyamadifs takdirde, kamu kurumlan $irket’e ve bagh
ortakltklarine kargt 8n sorugturma veya sorusturma baglatabilir. Yiiriltilen denctimlerin
sonucundy yaptirim uygulanmasi, §irket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz, ydnde
etkileyebilir.

SPK da $irket Dzetinde denctim ve incelemeler yilelitecek ve gegerli mevzual gergevesinde
yaptinimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket ylirlirlitkicki mevzuata uymad:f
veya ilgili aykinliklart gidermedigi takdirde SPK Sirket’e kargi sorusturmalar baslatabilir ve
vasal dUzenlemeler gergevesinde cezai yapurimlar uygulayabilir,

Kigisel Verileri Karuma Kurulu da, Sirket'in fasliyetleri kapsamimda Sirket 0zerinde denetim
ve incelemeler ylriitebilecektir, Sirket, kigisel verilerin korunmasina iliskin mevzuala uymadif
takdirde, KVKK tahunda Sngdrillen yaptirmbara maruz kalabilir.

Mevzual kapsaminda yapilabilecek degigiklikler cergovesinde “CED Gerekli Degildit™ veya
“CED Olumlu” kararlarinin kosullan ve kapsamu degiigebilir ve bu durumda Tesislere iliskin
olarak temin edilmiy olan CED’e iligkin kararlarin iptaline iliskin davalar agilebiiir. Htiyle bir
durumda $irket faaliyetleri bu durumdan olumsuz. olarak etkilenebilir ve bu durum §irket’:n
fanliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Yukandaki durumlann herhangi biri Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket firetim tesislerine veya faalipetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaze
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in fualiyetlerini olumsuz etkileyebilir.

fFabrikalar igyeri agma, ¢aligtirma, igletme ruhsatlan, yaps kullanma izinleri, ¢evre izinleri, iggi
saglipina iligkin izinler, OSB atik su baglanti izinleri gibi cesitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyeticrini slirdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar uzun yillardir faaliyette bulundugu Gomeg
‘I'esisi ve Ezine Tesisi'nde izin ve ruhsatlarda bir soruna bagls olarak Uretiminde aksama
yagamamis olsa da, mevzuata aykinlik scbepleri ile licctim faaliyetleri icin gerekli izin ve
ruhsatlan muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu tir durumiar, Sirket’in faaliyetlerinde,
tretimde ve slpariglerin testiminde ya da peiéeefe yonelik beklentilerinde aksakliklara ve
hatalara sebep olabilir dolayisiyla Sirket’in faaliyetletini, cirosunu, karliifint finansal mali
durumunu olumsuz ytinde etkileyebilir.

Sirket’in Gmog Tosisi igin, Imar Kenunu Gegici Madde 16 uyannca ruhsatsiz veya ruhsal ve
cklerine aykiri yapilurin kayit altina slinmas: ve jmar banginin sagilanmasi amaciyla tapinan
imkandan yararlamlarak yap: kayit belgesi alinmig ve bu belge dogrullusunda igyeri agma ve
galigma ruhsan alinmugtir, Uglincdl kisilere ait 8zel mitlkiyete konu taginmazlarda bulunan
yapilarin anilan maddeden yararlanamayacag: diizenlenmis olmakla beraber, amilan durum
sebebiyle Gtmeg Tesisi’ne iligkin Sirket’in sehip oldugu tapuda taginmazin vasfi iretim tesisi
defil, arsa olarak pdrlinmcktedir. Yap: kayit belgesinin, yapimn yeniden yapimasina veya
kentsel dénligim uygulamasina kadar gegerli olmasi sebebiyle, Sirket’in bisyle bir ihtimale
kadar yapi ruhsat: almami§ olmasi halinde, G8meg “'esisi’nin yapt kayil belgesinin gegerlilifini
kaybetmesi riski vacdir,

Tirkiye'de piyasa talebindeki arng gdzlenerek dizenli olarak, Sirket ile aym liretim
balgelerinde ve Sirkel’in regetelerine uygun fAretim yapan ve Sirket’in kalite konmtrol
denetimine tabi olun diger lireticilerden peynir grubu iirlinler kapsamunda Sirket ura lrin
ve son dridn tedarik ederek kendi markas: ve ambalaji ile piyasaya sirebilmekiedir. Soz

konusu tedarik zincirinde yaganacak s _arikgllerle iliykilerin sfrdiridlememesi
Sirket’in faallyetlerini olumsuz eskil iy,
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Sirket’in tiretmig oldufu Urlln miktarindan daha yiiksck bir piyasa talebi olugacag
Sngtirllldigiinde, Sirket'in stok kapagitesi, marka bilinitligi ve satiy kanallanmn kuvvetinden
istifade cdchilmek, duguk maliyetli GrOnlerden yiiksek karlihk saglamak ve nakit akisini daha
verimli kullanmak amaciyls; Sirket ile ayni dirctim bétgelerinde ve Sirkel’in regetelerine uygun
tretim yapan ve $irket'in kendi laboratuvarlurinda kalite kontrol denetimine tabi olan diger
lireticilerden peynir grubu Urinler kapsaminda ara lirtin ve son Oriin tedarik edilerek Sirket’in
kendi markas ve ambalaji ile piyasaya siirliimesi stz konusu olabilmekledir. Bu strateji
Sirket’in kefir grubu Giriinlerinde kutlandmamakla birlikte, peynir grubu tiriinlerinde (inck
peyniri bagtu olmak lzere gegll, drgli ve dil peynirlerinde) ditzenli olarak kullanilmaktadir.
Anilan ahimlar, $irket’in satiglarinda ; 2021 yili igin %10,58 2022 yih igin %25,48 ve 2023 yili
igin % 26 oraninda gergeklestirilmigtir. Sirket bu ybntemi izlerken halihazirda birgok farkh
peynir Ureticisi tedarikei ile ¢aliyiyor olmakla beraber, airliklt ve dizenli olarak ¢alighigs belirli
peynir Ureticisi tedarikgiler bulunmaktadir. Tedarigi planlanan (irtinterin numunelerl Sirket’in
kendi laboratuvarlaninda denctlenmekie ve yalmizca onaylanmas: halinde, onaylanan firiinlerin
hem son kullanma tarihi hem de parti seri numaralan belirlenerck satin alinmaktadir.

Sirket'in meveut tedarikgilerinin gelecckte $irket'in taleplerini karyilayamamias: veya bu
tedarikgiler ile uygun kogullarda anlagilamamas:, tedarikgilerin anlagtlan zamands, kalitede
ve/veya bedelde Uirin 1cdarik edememesi, tedarik edilen Urilnlerin ayiplt olmas sz konusu
olabilir. §irket igerisinde disaridan tedarik cdilen firbinler ayr kodlerla izleniyor olsa da,
bzellikle hawur peynirlerin kalitesinin - Sirket’in  kalite standartiarina uymamasi, gida
mevzuatinda dngbrillen kogullar saflamamast, Alunkilig markusinm itibarng zedeleyebilir,
Altmkilig markah peynirlere olan talcbin dilymesine sebep olabilir. Sirket'in idari yaptirimlara
maruz kalmasina ve hatta ilgili igletmenin Uretim faaliyetlerinin durdurularak Grinlerine el
konulmasina, aykirilik diizeltilene kadar Ortinletin satiminin durdurulmasing veya piyasaya arz
edilen gida Orinlerinin toplatiimassha sebep olabilir. Bitiin bu durumiar Sirket'in faaliyctlerini,
mali durumunu ve ileriye ydnclik beklentilerini olumsuz ctkileycbilir.

Kredi thtiyaciin ortaya gtkmass ve finansman maliyetlerinin arimas: hilinde fhracgmn
Jinansal durumu olumsuy, etkilenebilir.

Ihragginn faaliyetleri buytidikge kredi ihtiyac: da artabilir. Finansman maliyetierinin ok
ylkselmesinin $irket’in kullanacagr dig kaynaklarda ck maliyet yataimas: sonucunda Sirket'in
kérlthigs olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yaganacak daralma sonucunda Sirket
nakit skigini ydnetmekte ve faaliyetlerini yiiebtmektc sorun yagayabilir. Faiz oranlarinda
olusabilecek artiglur Sirket'in ham madde toderiki igin bagvuracaf finansal borglanmalarin
maliyctini artirabilir. Bu nedenle faiz oranlarinda meydana gelebilecck artiglatin Sirket
tarafindan firlin fiyatlarina yansitilmas) halinde Uriln fiyatlarindaki artiglar tUketiclyi rakip
firmalarin Ortinlerini almaya itebilis,

Bu durumlarin herhangi biri $itket’in faaliyetini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in kullandifs krediler! saflayan bankolarin bir temerrdit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce gerl cafirmalar: durumunda, Sirket nakit akigs sorunu pagayabilir. Sirket’e
kargs, Sirket’in cesith banka ve finunsal kuruluslarindan saglamg oldugu finansmanlurn
teminats olarak Sirket merkezi ve Ezine Tesisi Gzerinde tesis edilmiy olan ipoteklerin paraya
cevrilmesi yoluyla takip yapilabllir.

Sitket'in genel kredi stzlegmeleri tahtinda bankalacdan sagladipi cesitli finansmanlar s8z
konusudur. Bahsi gegen genel kredi stzlegmelert bankalar tarafindan kullanilan standart
metinler olup, bankalar lehinc htiklmler igermektedir Bu hikimler, Sirket'in finansal
durumunun olumsuz yonde degigmesi, - 8T mli 6lgide borglanmasi, borglatimi geg
tidemesi, yaniltici beyanlarda hulgﬂt":xaqi"lbayj;anln. onay: olmaksizin orlakhk yamsin
deglismesi pibi durumlarda krediyi gluaceel hale.© jrm  eri 8deme talep etme, temerriit fa’
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igletme veya sdzlesmeyi feshetme gibi haklar tamimaktadir. Sirket ortaklik yapisiun halka arz
nedeniyle deffisecek olmasi nedeniyle bankalardan gerekli izinleri slmak Uzere gerekli stiregleri
yUrtitmektedir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s6zlegmelerinin hitkimlerine gore temerrlit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman znman vadesinden Gnce geri gagirabilmektedir. B&yle bir
durumda, Sirket bankalardan almiy oldugu finansman tutarlatini erken ddemek durumunda
kalabilir, faaliyetleri igin gerekli finansmani temin edemeyebilir, s8z konusu temerrlit halleri
tizerine, bu kredileri teminat altine almak tizere (varsa) tesis edilmiy olan teminatlar paraya
gevrilebilir ve bu duium Sirket’in nakit akigini olumsuz ydnde etkileyebilir ve Sirketin
faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar: tzerinde olumsuz eikiye neden olabilir.

Sirket’in temin etmis oldugu finansmanlann teminauni tegkil etmek iizere merkezi ve Hazine
'esisi Dizerinde tesis edilmig olan ipotckler bulunmaktadir. Detaylar isbu fzahname Bolim
22'de sagtianmakta olan finansman stzleymeleri tahtinda Sirket'in (emerrtide didgmesi halinde
ipotegin pataya ¢evrilmesi igin Sirket'a karsi ilamsiz veya ilaml icra yoluyla takip
baglatilabilecektir. Sirket fauliyelleri igin merkezinin taginmasi dncmli olumsuz ctki tegkil
ctmeyecek olsa da Ezine ‘Tesisi Uzerinde bu yekilde bir takip haglatilmasi Sirket’in itibarimt ve
faaliyetlcrini olumsuz ynde ctkileyebilecektir.

Sirket’in faktoring islemlerini gerceklegtirdifi fakioring girketlerinin Sirket'e riicu eimesi ve
dolayisipla Sirket’in tazminat borcunun dogmus: durumunda, $Sirket nakit akigt sorunu
yayayabilir,

Sirket'in faktoring girketlerinden sajgladif1 gegitli finansmanlar igin akdetmis oldugu faktoring
stzlegmeleri bulunmaktadir. Bahsi gegen faktoring stzlcgmeleri faktoring girketleri tarafindan
kullanilan standart metinler olup, faktoring girketleri lehine htikiimler icermektedir. Sirket’in
faktoring stzlesmeleri “kabili rilcu™ olarak tabir cdilen, faktoring yirketinin alacagin Sdenmeme
viskini Ostlenmedigi, Sirket'in devrettifi alacagin varhim, Gdenecefiini, Odenmemesi
durumunda Sirket tarafindan borcun ifa edileceginin garanti cdildigi gekilde akdedilmigtir. Bu
sbzlesmeler kapsaminda Sirket'in fukloring sirketlerine devrettigi alacaklarin 8denmemesi
sebebiyle dogabilecek zaran tazmin ytkimliligd Sicket'tedir. Diger bir deyigle, finansman
saflamak amaciyla tesis edilen ve Sirket'in taraf oldugu faktoring stzleymeleri tahtinda
finansmana konu edilen alacaklann borglulari tarafindan 8denmemesi halinde, fakioring
sirketleri Sirket’c riicu edebifir ve Sirket tazminat riski altina girebilir. Bu durumds $irket nakit
gkis1 sorunu yagayabilir. Isbu 1zahname tarihi itibamyla, faktoring girketlerine devredilen sadece
tek firmaya iligkin Sirket’e rlicu edilmigtir. Bununla beraber, $irket, faktoringe devredilen
karyiliksiz gikan gekler igin ilgil kegideciler hakkinda gikayetgi olmug ve 4 adet cezai
kovugturma baglatmigtir

Sirkel, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki depisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergl denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in fiill vergi oram, vergi kafiuhlarindaki veya bunlann yorumlanmasindaki
degigikliklerden veya Sirket ybnetiminin cttclenmis vergi varliklarini  kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerdon ctkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan
yéni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artsglara maruz kalabilmektedir.

Isbu lzahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orant Sivket igin, kurum kazanct tizerinden

%20°dir. lzahnamede yer alan finansal tablo tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlan ise ,

2021 yili igin ise %25, 2022 yili igin %23 ve 2023 yili igin isc %25'tir. Buna kargilik kurumlar

vergisi oraninin sonradan artmayacaf konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktachr.

Sirket’in herhang: bir linansal yildaki * vergio 1 olugturan fakttrier, sonraki finansal yil

veya yillarigin geger!” olmayabilur. Qélccjek-dbnpmlcr" Sirket’in fiili vergi oranindaki bir artig,
Sont . I
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Sirket'in fasliyetleri, mali durumu ve beklentiferi Gizerinde Snemii derecede olumsuz etkiye yol
agabilir.

Sirket’in tabi oldufu bir difer denetim konusu da vergi yUkUmiblikleridir, $irket vergi
denetimlerine tahi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilit. Vergi kurumlari tarafindan ilave vergi yilkkOmlélikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sitket'in i sreglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz y&inde etkileyebilecek durumlar yagatabilir,

Sirket'in kargilagacags tim riskler sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar sigoria
kapsaminda olmayubilir, Sirket wuzminati tahsil edemeyebilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya bagkaca bir sekilde olusabilecek tim risklerl kapsayacak yekilde sigorta
yaptirilmast milmkiin degildir.

Sirket, faaliyet alaminda etki yaratacagini diigindgl sigortalars yapltirmakiadir. Ancak,
potansiye! Uretim tehlikelerinden ve risklerinden baalan sigortalanabilir olmayabilir. $icket
varhklan ve laaliyetleri igin gerekli olan sigortalari yaptirmasina ragmen yeterli sigorta
kapsamim elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat
talebi gegmiginden kaynaklanabilir,

Bu sigorla poligelerinin her biri, cndiistri standartlan ve uygulamalarina uygun olarak
geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kogullarinin bir sonucu
olarak, belirli sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler Snemli Sl¢ide artabilic ve baz
durumlarda, belirli sigortalar yalnizea azaltilmig teminat tutarlaniyla kullamilabilir hale gelebilir.
Odenccek sigorta primlerinin artmasy halinde Sirket, sigorta kapsamwnin meveul haliyle
gegetliliini koruyamayabilir veya Sirket, mevout durumu muhafaza cdebilmek igin Snemli
derecede yitksek bir maliyele katlunmak 2orunda kalabilir. Sigorta primlerindcki bir artiy,
irket’in faaliycti, mati durumu, faaliyet sonuglari, gelecektcki bllyime beklentileri ve ayrica
yatinmelura saglanacak gotiri Qzerinde olumsuz etkiye yol agabilir. Ayrica, $irket'in makul
kontrolliniin dtesinde, bir sigorta yirkefinin sigortalanabilir bir zaran kargilayacak mali
kaynaklara sahip olmama riski de vardir. Sonug olarak, bu olaylardan herhangi birinin meydana
gelmesi, Sirket'in fasliyctteri, finansal durumu ve nakit skiglan Ozerinde Snemli bir olumsuz
etkiye sahip olabilir.

Sirket’in dogrudan zaranna ek ofarak, herhangi bir kaza veys hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gerektifi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin kacgi taraflarina karsi
sorumfiulugu dogabilir

Sigortalanmamig veya sigotialarin kapsamitu agan carar veya sorumluiuklarin meydana
gelmesi, Sirket’in tibarina zarar verebilir ve Snemli &lglide Giretim kapasitesi kaybma neden
blabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglan UGzerinde olumsuz
etkiye yol agabilir.

Sirket’in Iy sireclerinin kaybu sebebiyet verebilecek sekilde aksamast, personel hutalars,
teknolojik ya da altyapwyla ilgili aksamalar ve sireg defiisikliklerinin bayarit bir sekilde
uygulumaya konulamamas: gibi operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in is siireglerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilomeyccek gekilde
aksamast, personel hatalan, tcknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, silreg degisikliklerinin
baganli bir sekilde uygulamaya konulamamast gibi unsurlar nedeniyle Sirket'in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir [hragginin operdsyo ' yaratan unsurlar GngSrememesi veya
tnglrse bile bu riskler igin yeterli t¢  terinin @ amawi hélinde $irket faaliyelleri ve
dolayisiyla finansal durumu olumsuz ¢ 1 gnebilir. §irket  faaliyetleri ve igin olagan akipnday
kaynakli bazi tehlike ve riskler ayafida sg\s:ﬂlrglﬁﬁs‘*-. O
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Kazalar, yangin ve patlamalar;

Elektrik ve su kesintilcn veya teknik arizalar sonucunda otusan Gretim kayeplari;

Terér gibi insan kaynakly yikim!ar;

Personel yetersizligi ve begeri hatular,

Uretim sistemi otomasyon arizalar;

Uretim tesisi sanitasyon ve kimyasal temizlik stireglerinde yetersizlikler, sorunlar ve aksamalar;
Bilgisayar ve iletigim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar,

Deﬁram sel, firtina, toprak kaymas: ve difier olumsuz hava koyullan ve (ehlikeler gibi dogal
afetler

Sirket’in Burhaniye OSB’de yeni fabrika insa etmek ve 2024 yihmin itk yarisinda burada
tiretime baslamak icin yatirumiar: bulunmakiadir. Ingaat veya devamyndaki izin sirecinde
yasanan aksakhklar sebebiyle hedeflenen zamanda liretime baglanamamas: veya baglanan
tiretimde hedeflenen sonuglara ulagilamamasz riski vardsr.

Sirket'in Burhaniye OSB'deki yatrimlari heniiz sonug vermemus olup ingaal ¢aligmalart devam
etmektedir. Yatinmin alt yapi caligmalar tamamlannug olup ingaat ve ig déseme devam etmekte
cldugundan hedeflenen yeni firetim tesisne iliskin 8ngdrlilemeycn aksakliklarin yaganmast ve
bunlarin yeterli hizda ¢oziilememesi scbebiyle yapinin tsmamlanmasimin gecikmesi ve
Sitket’in Burhaniye OSB°den ek stire talep eimek zorunda kaimasi dolayisiyla Sngéritlenden
daha geg bir tarihte faaliycte gegmesi riski meveuttur.

Sirket’in bu yattrimuna iligkin yapr ruhsatinin gegerlilik stiros: 30.06.2024°c kadar uzatilmig
olup, ek sire talep etme hakki olmakla birlikte, tanman siirede yaptnin tamamlanarak kullanim
izni almamamasi ve yatirimin tamamlanamamasi halinde herhangi bir yargt karan olmaksszin
parsel tahsisinin iptal edilmesi ve $irkct’in tazminat isteyememe riski bulunmaktadsr, Sirket'in
de boyle bir durumda tazminat hakki bulunmamaktadir, sadece yatinmin %350 sinin
tamamlandigs durumlarda, o zamana kadar yapilan yatirimlarin bedeli, yeni yatiimesdan alingp
eski yatirimciya verilecektir.

ltaveten, yeni tesise iliskin Bakanlik ile Cevre Bakanhg basta olmak Uzere yetkili otorite ve
dizenleyici kuruluglardan ahnmasi gereken izin ve ruhsatlara iligkin bilrokratik siircler
uzayabilir. Sirket'in tabi oldufu denetim strcgleri devaminda, yeni Urotim (esisine
degigikliklere ihtiyag olmasi halinde maliyet &ngriinlin ilzerine ¢ikabilir ve mevzuata
uyumsuziuk sebebiyle idati yaphirimlara maruz kalabilic.

Fk olarak Gdmeg Tesisi'nde giincel durumda Ureiilmekic olan tirtinler Burhaniye OSB*deki
yeni tesiste dretilmeye devam cdilecek, liretim kapasitesi ve arz artirilacaktir ve bu yekilde arz
attun Grlnlerin talep seviycsinin beklentinin altinda kalmas riski vardir.

Iscitik maliyetlerinde beklenenden fazla artiglar sbz konusu olubilir.

Yasal dizenlemelerin ¢aliganlarin huk ve menfaatlerini artiracak ve bu artiglan, igverene
ylikleyecek yasal dizenlemeler yapmasy hilinde iggilik maliyctlerine gelebilecek ek yik ve
ddemeler s82 konusu olabilir. Maliyet ve faaliyet giderlerinde artisa sebep olabilecck s8z
konusu durum §irket’in faaliyet kit baskilayabilir.

Sirket'in olagan faaliyetleri kapsamnda $irket’e kars: yasal islemler baglatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket idarl islemiere ve_tah, tahkim kararlarinu konu olabilir. §6z konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket l‘ne clanmast neticesinde, Sirket ve Sirket
ydneticilerinin adli ve cezai soru !mk{ar: 4p)éab Sirket para cezast alabilir, tazminat
ddemek durumunda. kalabiliv ﬁerhangi bire  kuki muamelenin olumsuz yinde

N \ ‘ft: ot ALT' K

N GIDA vo 8 .
- S T ATEPE L
W AP Mo BT A AMPA
AL S Tiny Vorgi b esl

74 Mans 2024

Eb
STANBUL
30239831



sonuclanmasi neticesinde Sirket'in igleri, finansal durumu ve faallyet sonuglare ve itihure
olumsuz yiinde etkilenebilir.

Sitket’in olagan [aaliyctleri kapsarminda Sirket'e karst yusal iglemler baglatilarak davalat
agilabilir, aynca $irket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep
konulam igei uyugmazliklar, ticari uyugmazitklar, yasal veya idari iglemler gibi konular
olabilmektedir. Sirkel, migterileri, tedarikgileri, galigunlan ve/veya iglinet kigiler tarafindan
baglaulabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
tarafindan i akdi sona erdinilen cubiganlur tarafindan agilabilceck fazla galigma/tazminat
talehini igeren ve bunun gibi $irket aloyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya laaliyetlerle
ilgili farkl davalar ile karg1 kargiya kalabilir.

$irket tarafindan yasal iglemlere iligkin yasal kargiliklar aynimakta olmasina ragmen bu yasal
kargiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal iglemlerin Sitket aleyhine
sonuglanmast neticesinde, Sirket ve Sirket ydneticilerinin adli ve cezai sorumlulukiari
dogabilit, Sirkct pura cezasi alabilir, tazminat 8demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki musmelenin alumsuz yéinde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in igleri, finunsal durumu
ve faaliyet sonuglar ve itibari olumsuz y8nde etkilencbulir.

Bunlara ilaveten sz konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan
olumsuz reklam/intiba, $irket’in faaliyetlering, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirkel, calisanlaroun, tedarikgilerinin veya diger R¢linci kigllerin olasi etik olmayun
davramylars veya hukuka aykin davramglare veya gevresel ve sosyal uyum proseditrierine
aykint davramglan dolayisiyla risklere maruz kalabilir. Bu tir iblaller Sirket'in dretim
siireglerini ve ariin kalltesini olumsuz etkileyebilir; Sirket'in taraf oldufiu sozlesmeler
tuhtinda temerrit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir,

Sirket; galiganlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket'in faaliyetlerinde gérev alan diger Gigtined
kisilerin, Sirkel’in kurumsal ynetim ilkelerine uyum amaciyla aldifn kararlarina, $irket’in
halka arz sttrecinde onaylayacagt kurumsal ySnctim politikalarina veya gegerli kanunlara aykin
davraniglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememcktedir, Sirket'in
caliganlar, tedarikgileri veya diger tigtinell kigilerin gida giivenligine etki edecck ctik olmayan
davraniglan bagta olmak tizcre, bitlin ctik olmayan davramglarimin veya yolsuzlukta mticadele
kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iligkin diizenlemelerin kara para aklamanin dnlenmesi
dahil her tiritl kanun ve y8netmeliklerin ihlali, $irket'in dnemli para cezalarina maruz
kalmasina neden olabilir, Sirket’in belitli projelere katilmasini engelleyebilir veya mevout
stzlegmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir. Sirket’in Gretim sregierine dahil olan
caliganlarinin tiretim stireglerini ve Uriin kalitesini sabote edebilecek etik olmayan davranglarda
bulunmalar, tiketicilerin tirin kalitesine olan glvenini sarsabilccegi gibi, Sirket’in misterileri
ile akdetmis oldugu szlesmelere aykinhk tegkil edecektir.

Sirket'in caliganlarinin, tedarikgiterinin veya Uglined kagilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya
proscdiirlere uymamasi veya uymadiklanndan siphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yagayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir, Caliganlarin, tedarikgilerin veya Uglined
kigilerin bu tir jhlalleri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz
ctkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri esnasinda is kazalarni meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat ddemek rorunda kalabilir, llgili kamm ve hidkdmler cercevesinde yakitmlilik
altina girebilir. ' »
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Sirket’in faaliyet gstermekte oldugu sektdr, biiylik makine ve ckipmanlanin igletilmesi gibi
tehlikeli faaliycleri igermemektedit. Ancak Sitket prosedlirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik
kusurlar, begeri hatalar veya dig ctkiler sonucunda ortaya tehlikeler gikahilecektir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandifinn lleei
sdriimesi dolayisiyla uygulonan yasal iglem, uyumluluk ¢aliymalar ve/veyu fualiyetierin
durdurulmass gibi senaryolarin gelecekte gergeklesmesi, maliyetlerin artmasina yol
acabilecektir,

Faaliyctlcrinin dogas: geregi fabrikalarindu geryeklegtirilen Gretim fualiyetleri geyitli sebeplerle
gevre, saghk, glivenlik, arazi kullammu sorunlarine yol agabilecektir. Bu tfir sorunlar
kapsaminda $irket, gok gesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, Gglincti
kegllerce ileri stirtilebilecek gikyctler veya talepler seklinde ortaya gikabilir. Bu sebeplerle
Sirkel, varliklarinin rehatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
gevre ya da (insan saghif dahil) insanlar izerindcki ctkileriyle baglantili olarak Sirket'c kargt
tazminat taleplerinde bulunulmayacafi guranti edememektedir. S8z konusu gikdyet ve
rahatsizhiklar, bagvuru stircci sirasinda bu faktdrler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan simrlamalara uyuisa dahi gindeme gelebilir.

Yukartda agtklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal iglem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmas, Sirket’in masraflarinda artiga yol agabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglariny olumsue otkileyebilir,

Sirket'in 30.09.2023 dncesinde iligkili taraf iylemler! stz konusudur ve Sirket iliskili taraf
iglemlerine iligkin denetimler neticesinde, yaptirsmlara maruz kalabilir,

$irket, daha tnce iligkili tarafi olan Besar Toptan ve Sarac Pazarlama'yr 30.09.2023 tarihli
ticatet sicil tescili ile konsolidasyona dahil etmistir. Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, bagl
ortakliklariyla tedarik ve Urlin satiy islemieri yapmaktadir, Bu islemler uygun ticari kogullarin
olugmasi dahilinde miktar ve gegit olarak arti gOsterebilir. Bununla birlikte Sirket ile bagh
ontakliklart arasinda gergeklegtirilen islemlorin biiylk hir kispu faktoring iglemlerinde
kullamilma amaci tagimakta olup, ekli mali tablolarda elemitie edilmektedir.

Sirket her ne kadar bagh ortakliklariyla halka arzi miteakip gergeklegtirebitecegi iglemler
bakirmindan ilgili thm dUzenlemelore uygun davranacak ve bu hususa iliskin tim agiklama ve
raporlama yUkiimlilltklerini yerine getivecek olsa da, Sirket’in bagli ortakitklariyla olan iligkili
taraf iglemleri tzerinde denetimicr yapilabilecek olup; ilgili kurumlann Sirket'in iliskili taraf
iglemlerinin emsallece uygun olmadigim iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda $irket’in mali durumu olumsuz ctkitenebilir.

5.2, thraggima iginde bulundupu sektsre iligkin riskler:

Sirket, faaliyet alanlarimin her birinde dnemli ulusal, béigesel ve yperel rekabetle karst
kargiyadr.

Sirkel, esus itibanyla stit Urlinleri Gretimi ve optan satig, her tOrll st ve stit tirinletinin alimy,
satimi, toptan ve perakende pazarlamasi, ithalat, ihracati, imalats, ambalajlanmas) alanlaninda
{aaliyel gOsiermektedir.

Sirketlerin tirlinlerini sattifs fiyatlar ve piyasaya yeni siirillen Griinlere ynelik tahimini talep,
TUrkiye’deki st Urbnlerine iligkin titketici talebinin seviyesinden etkilenebitmektedir.
Tilckiye'de siit Girtinleri sekttirll titketicilerin beslenme ahgkanliklurindaki degigiklikler veya
alternatif {rlinlerin yarattiffi rckabetl nedeniyle daha yavag bir bilyiime siirecine girebilir.
Dolayisiyla, siit Uriinlerine olan talep fiyata - _aavantajl: Ulkelere kayabilir. Rekabetgi
baskilarin arimas) nedeniyle sckirde 3 yei gifsteren 3 ellerin beklenen hizds blylmemes’
stz konusu alabilic, Bu du um sektordgki i::gtlecfﬁdgrﬁg ine ydnelik talebi sinirlandirabili
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Sirket’in rekabet ortamundaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi, Sirket'in
faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz ytnde ctkileyebilir.

Sirkel aynica hizmet verdidi pazarlarda gok sayida ulusal, bilgesel ve yerel sicketlerle nemti
bir rekabet igindedir Beklenen karhilik seviyelerine ulaginak igin, Sirkel, neveut mugterileri ve
titketicileri elde tutmak ve yeni migteri ve tiketicileri ¢ekmek igin gerekli olan marka
bilirirliligini, hizmet seviyelerini, Oriin kalitesini ve performansini ve rckabetgi fiyatlandirmayi
stirditrmeli, ayrica yeni Qirtinler geligtirmeye ve sunmaya devam etmelidir. Bununla birlikte
Sitket’in faaliyet gosterdigi scktdr gorisindeki Urlin gamlar ile ilgili tiketici eBilimlerindeki
degiyimlere uygun OrOn geliglirememesi, geligen trctim teknolojilerine ve pazarlama
trendletine yatirim yapmamasi durumunda, $irket vetimiiligin kaybedebilie ve rakiplerine gore
rekabet agisindan dezavantajli duruma gelebilir. Sirket piyasada bagarih bir sekilde rekabet
edemezse, igi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akiglan 6ncmli 8lgide ve olumsuz
etkilenebitir,

Slrket’in ylirdendga liretim faalivetieri hammadde olarak kullamian sitin sit cifttikleri ve
kooperatifierinden tedarikine iabl olup, silt liretimi iklimden ve differ doga kegullarindan
etkilenebilir. Dofal kaynaklara dayalt dretim yapridiffindan hava kogullarimin ayirs sicak yu
da softuk olmas: kuraklik, deprem, sel, dolu ve giddetli yagmur gibi dogal afetler rekolteyi
didgdrerek dretim faaliyetlerint olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in tiretmekte oldugu irtinlerin en Snemli ham maddesi siitiiir, Sirket'in lretmekte oldugu
lirlinler dogrudan siit ¢iftlikicrinde gergeklesebilecek risklerden etkilenmektedir. Uretim
operasyonlartnda ayagida belirtilen riskler gibi birtakim riskler orlaya gikabilir:

[xlim riski: Sut sigircaligy igletmelerinin Sretim yapabilmesi, iklimin belirli bir kaliba takip
cimesine ve tahmin cdilebilitlife baghdir Don olmasi dolu yagmas, yagiglarm az olmast,
kuraklik, sulama imkanlarinin ortadan kalkmasi, sicaklifin agir1 derccede ve/veya mevsim
normallerinin Uzerinde yitkselmesi veya dilymesi, firtina olmasi gibi ¢ok sayida dogal olay, stit
iretim veriminin yillara séri olarak dilymesine veya tirlinlerin tamamen zayi olmasina, Uriin
kalitesinin azalmasina neden olabilir.

Zararls hagerc/hayvan ve hastalik riski. Hayvancihs zarar verebilen gok sayida hilinen
eararh  hagere/hayvan ve hustabk bulunmaktadir. Zararhlarla ve hastabklarta yapilan
micadelenin yelersiz kalmas:; yeni veya bilinmeyen zararlilarin, hastaliklarin ortaya gikmas:
stz konusu alabilir. Ozellikle stt ineklerinde gartlebilen hastaliklar hem bulagict 8zellik
gisterebilmekte hem de tretilen siitiin verim ve kalitesini ctkileyebilmektedir. Bu risklerin
ortaya ¢ikmast hayvancilik veriminin yillars siri olurak dilymesine veya trlinlerin tamamen
2uyi olmasina, irlin kalitesinin azalmagina neden olabilir.

Hammadde Kalite Riski: Siit hayvanlarinin besicnmesinde kullanilan yem kalitesinde
yaganabilecek diigligler, uygun olmayan yem ve yem igeriklerinin kullantimast siittn kalitesine
dogrudan etki etmektedir. SOt hayvanlarina verilen uygunsuz yem sebebiyle elde edilen sttiln
kalitesinde yaganacak dustigler ancak peynir Orctilip olgunlagtinidiktan sonra tespit
cdilebilmektedir Bu gergevede, Sitket'in kontroli diginds meydana gelen ham madde
kalitesinde yaganan stkinuilann etkisi olgunlagma siireci sonunda veya depolama stirecinde fark
edilebileceginden, Urinlerin satigl tncesinde kalite kaybimin tespit edilememesi halinde Sirket
itibar kayb yagayabilir,

Sektdrel olarak dogal kaynaklara dayal firetim ya 1ldifia igin agirs sicak, agirt soguk, kuraklik
doprem, sel, don gibi dogal afetlerin fa = or de belirleyici elkisi bulunmaktadic
Yaganabilecek siddetli yagmur, dolu ve benreri dogal a ler sebebiyle sektdrdeki sirketlere
Urtin tedarik edenlere ait hayvancilik algnlan ve Griin}es gorebilir ve bu durum sirketlerin
faaliyet sonuglaning olumsuz etkileycb;ii‘lr. Ayrca u‘lkérr}iz ikl m yartlaninin Sngdrilen dretimy
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gergeklesmesine cngel olmasy durumunda yeterli yerli tirctim yapilamayabilir ve bu durum sit
Orotimini diglrebilir.

Bu durumnlarm herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu vec [aaliyctini sonuglarin
olumsuz etkileyebifir.

Tarkiye’nin huyvansal dretiminin didgmesi ve diga bagimhifin artmast s6z konusu olabilir,
Sirket’in hum madde tedarikinde ithalat eraniarimn artmast 56z konusu olabilir ve bu durum
ham madde tedarikinin dovize endeksli bir hal almasina ve Sirket’in ham mudde tedarik
maliyetlerinin artmasina sebep olubilir.

§irket Urlinlerinin Uretiminde kullandig s{itt yurt iginden tedarik etmekledir. Bu durum iklim
defisiklikleri, dogal afetler, bilingsiz hayvancilik faaliyetleri gibi gesitli faktbrierden
etkilenebilir. Tiirkiye'nin hayvanctlik faaliyetlerinden (iretiminin herhangi bir sebeple dijgmesi,
silt tedartkinde diga bagimii hale gelinmesine ve siit ithalatinda talebin artmasina sebep olabilir.
Bu durum Sirket’in st ctiifi tlkenin para biriminden daha ylksek oranda ddeme yupmasina
sebep olabilir ve ham madde maliyetleri artabilir. Bu durumlar Sirket'in faaliyetleri; cirosu ve
mali durumu tizerinde olumsuz etkilerc sebep olabilir.

Farklh nedenlerle sektdrde yuyanabilecek hummudde flyatlarsndaki artiglann Sirket’in
drettifii driin fiyatlanna yansitlmas: tiiketici terciblerinde degiyiklik yaratabilir ve tiketici
tercihlerini olumsuz etkileyebilir.

Farkl ncdonlerle sekidrde ysyanabilecek ham madde fiyatlarindaki artiglar, dzellikle stt
siircilify igletmelerinde maliyeti etkileyen en Snemli kalemlerden olan yem liyatlanindaki artig
Sirket’in firettifii Urlnlerin fyatlurinin atttinlmasims gerektirebilir.

Uretilevek yemin kalitesi yem hammaddesi ile dogrudan iligkili olup, iyi kalitede yem ancak
kaliteli hammaddeden Uretiimektedir. Karma yem fretiminde %40 - %45 oranla itha! yem
hammaddelerine bafimli olunmasi, karma yem maliyctlerini dolayistyla st tiretim maliyetini
yhkseltmektedir.!

Bu durum tiketicilerin $itket’in Griinleri yerine farkl: ve/veya ikeme Ortnler tercih cimosine
schep olabilir, Sirket'in satiglarinin dlismesine ve kazancinin olumsuz etkilenmesine yol
agabilir.

Enflasyon, issizlik oranlan, borglanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yubunci para
birimlerine kars: defier kaybr gibi makroekonomik sebepler veya salgin hastaliklar gihi
tiketici davramylarim etkifeyehilecek defisiklikler sektoran kdrliifisn etkileyebliir.

Tiketici harcamalarini etkileyebilecek faktdrier arasinda kigi bagina dilgen gelir, enllasyon,
igsizlik oranlan, borg seviyeleri, refah dlizeyinin piyusada yasanan dalgalanmalara bagh olarak
azalmasi ya da artmasi, gilmriik vergileri, yerel para birimlerinin yabanct para birimlerine karg
degier kaybi/kazanci ve bunun tiketici glveni Ozerindeki ctkileri, jeopolitik gerginlikler ve
igbirlikieri, ekonomik birlikiere iligkin gelismeler (6tmegin AB i¢i geligmoler, Brexit), ticaret
savaglari, rekabet, salgin hastaliklar (Srnegin Covid-19 salgim) ve ekonomik ortama iligkin
genel belirsizlikler sayilabilir. Dilnya ticaretini ve titketici davranigtarini deririden etkileyen bu
belirsizlikler tiiketicinin satin alma aligkanlikianm etkileyebilir, Tuketici harcama ve
taleplerinde yaganacak azalmalar, scktdrin gelirlerinde agag yénli bir egilim olugturabilir.

Covid-19 diinyada slit vc silt OrQnlori sckiSriin( negatif ctkilemigtir. Uluslararas: hracat ve
ithalat hacmi Covid<19 8ncesi yiltarda istikrarli hir gekilde artiy gisterirken, 2020 yilinda dig
ticaret verileri biylimelerinde diigtis gbzl ‘. lthalat ve ihracat bliytimelerindeki
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digiigtin ana fakiSrleri arasinda, navlun fiyat arliglar, klirescl tedarik zineirlerindeki aksamalar
ve lalep ditgligh gdsterilmekiodir, Ek ofarak, kilrese!l ihracata getirilen smirlamalar dolayisiyla
Avrupa’da gergcklesen st tedarikinin azalmasi, toplam tretimin 2020 yiui beklentilerinin
aliinda gergekleymesine sebep olmugtur. OECD FAO 2022 ruporuna gire, siit ve siit Grtinleri
sektdriiniin hizh adaptc olmast sonucu pandeminin ilk aylaninda gértilen ciddi etkilerin
birgogunun hafifledigi ve kilresel ihracatin 2021'dc toparlandigh belirtilmektedir.

Covid-19 siit Urbinleri sekttrinde dretim hacmi bazinda yavaglamaya sebep olmugtur ve 2019
yih igerisinde gbzlenen %1,6 artig sonrasi, 2020 yiinda uluslararasi peynir sektdril {iretim
hacmi artmaya devam etse de, artig oran1 %0,7 seviycsine dilsmUgtir. Fakat pandcminin ctkisini
yitirmesi {izerine beklentilerin Gzerinde iyileyme g8steren uluslararasi peynir sekttisil, tretim
hacmi bazinda 2021 y:l: igerisinde %1,5 oraninda artig gistercrek yaklagik 24,7 milyon ton
seviyesine ylkselmigtir.2 2023 yllmda isc Dnya peynir Urelimi bir Sncoki yila gére %0,25
urtarak 25,7 milyon tona ulasmigtir. ?

Dlinyamin geligmig Oikeleri ve illkemiz uzun stiredir gdtiimeyen boyutlarda enflasyon
yasamaktadir. 2022 yihnda FAO Stit Oriinieri Fiyat Endeksi degeri iim sit Urlinlerinde %20
artarak rekor seviyeyé ulastigi belirtilmektedir.! Gida ve enerji fiyatlarnda artig daha yiksek
seyretmektedir. Ulkemizdeki yilksek enflasyon, finansmana ulagimi zorlagtirmakta ve girdi
maliyetlerini artirmaktadwr, Dnya genclinde yaganan cnflasyon tlketicilerin golirlerini
buskilamakta ve talebin azalmasina neden olmaktadir. Geligmiy Olkeler merkez bankalan
enflasyonu kontrol ctmek amaciyla faiz oranlarini bzl bir gekilde artirmaktadir. Bu geligmeler
Sirket’in finansman maliyetlerini artirabilir v¢ Grlinlerine olan talebin azalmasma neden
olabilir. Dviz kurunun enflasyondan daha az artmas: Sivket'in yurt diginda rekabetgi olmasim
engelleyebilir.

2022 yili baginda baglayan Rusya ve Ukrayna arasinda yaganan silahli ¢atigmamn bagks
biitgelere yayiimasi durumunda uluslararasi deniz ticareti olumsuz etkilenebilir, diinya geliri
dlsiip enflasyon daha da attabilir, enerjiye ve zirai lretim igin gerekli giibre gibi hammaddelere
ulagim zorlagabilir ve enerji fiyatlarinda ¢ok daha yiiksck artislan tetikleyebilir. Bu geligmeler
Sirketin Urlinlerine olan talebi ve zirai itretimi olumsuz etkileyebilir.

T cknalojinln getirdigfi  yeniliklere uyum saflanamamasi, UR-GE ¢abymalarina
odaklantlamamas:, dodru ve gerekli yatinmiarin veya atthmlarin gerceklegtirifememesi,
persanelin bu yonde egitilememesi veya istihdamn bu yénde ilerletilememesi gibi nedenlerle
sektdrde rekubette geri kalma riskit ortaya gikabilir.

Sat ve siit tirlinteri enditstrisi, geloneksel firetim ve bitylime modelleri yerine daha esnek, akilel,
dijital ve teknolojik bliytime modeline gegmektedir. Dolayisiyla sektbr teknolojik geligmelere
agtk olup sektdrde stirekli bir teknolojik gelisim ve buna bagl trlin veya hizmet sekillerinde
degigim kaydedilmektedir. Scktordeki girketlerin gergekiesen bu teknolojik ileriemeleri dogtu
takip edemomesi, geri kalmasi, dogru zamanda dogru Ur-Ge galimalanina odaklanamamasi,
dogru ve gerekli yatinimlar veya atihmlart gergeklesgtitememesi, personeli bu ybnde
cfitememesi veya istihdami bu yBinde ilerletememesi, sektSriin verimliliginde istenilen dlizeyde
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arugin gergeklegtirilememesine ve sckitrde faaliyet gisteren girketlerin rakiplerinin arkasinda
kalmasina neden olabilir.

Guda standartlarinda ve kodekslerinde degisikiik olmasi durumunda Sirket’in iirinlerinin
satiddifs lilkelerde gerekli upumun gergeklestiriimesi zaman alacaktsr,

Turkiye’de ve §irket'in Urinlerinin ihrag edildigi ve satildifs tlkelerde sdz konusu Grtinlere
iligkin gida standartlanna ve kodekslerine uyum gosterilmesi geroklidir. Aksi takdirde, Sirket
tibnlerini yurt iginde satamayacak veya ilgili ilkeye ihrag edemeyecek ve satamayacakur, Gida
standartlannda ve/veya kodekslerinde yapilan degigikliklere sz konusu standart ve
kodekslerde Ongdriilen sfirelerde uyum saglanamamasi durumunda yurt igi ve yurt dig
satiglarda zorluklar yaganabilir, yurt igi ve yurt dig1 satiglar azalabilir hatta tirfinlerin piyasadan
geri gekilmesi sz konusu olabilir, Bitun bu durumlar S$irket’in karliligin olumsusz
etkileyebilir.

Diger lilkelerin tartm ve ihracat desteklerini artirmalart, gitmritk politikalarine degistirmeleri
Tirkiye'de dretimin ve ikracatin rekabetgi yapisins olumsuz etkileyebilir.

%irkct, Grettigii drdnlerin tamamin ‘Itirkiye’de kurulu fabrikalarda ve tesislerde Oretmektedir.
retilen Urlnlerin bir kismint da ihrag elmekle ve diinya pazsrina hitap etmekitedir, Sirket
ihracat faaliyetleri kapsaminda digier tlkelerde tiretim tesisleri olan fireticilecle bu pazarlarda
rekabet etmektedit.

Geligmekte olin Ulkeler basta olmak (zere, (lke politikalan uyarinca ihracat
desteklenebilmektedir.

Sirket’in Uretim maliyetleri arasindaki en 8nemli kalem stit giftlikletinden tedarik edilen ham
maddelerdir. Sirket’in diger Ulkclerdeki rakiplerinin siit Uretimini destekleri neticesinde
hayvansal retim faaliyctlerine iliskin ham maddeye daha ucuza ulagabilmesi durumunda
Sirket’in uluslararas) pazarlarda rekabet cdebilme giicl zay:flayabilir.

Ayrica baz Glkeler yerli tarim ve hayvanciik Uriinlerini koruma efilimindedirler ve bu
efilimler zaman iccrisinde artabilir. Bu nedenle yerli tiretimi korumak veya uluslararas
iligkilerin getirebilccegi diger nedenlerle, bazi itlkeler ithalatin tamamina veya belirli Olkeler
bazinda ylksek glimritk tarifteri uygulayabilmekte, tarife digt zorluklar veya engeller
¢ikarabilmektedir. $irket’in yurt digi satiglanimin 8nemli bir kisrminin yapildigt ABD hu yonde
hareket ctmcleri halinde Sirket’in satiglart ve karlthigs olumsuz ctkilencbilecektir.

Birlegmis Milletler Gida I'iyat Endcksi (United Nations Food Price Index) Eyltl 2023 ay1 igin
108,6 puana gerilemig olsa da gegmis yildaki seviyelere gore artig gBstermistir. 2023 yilinin
Eyliil aywnda FAO Stit Urlinleri Fiyat Endeksi (FAQ Dairy Price Index) siit iirlinlerinde bir
Onceki aye gbre %23,9 oraninda bir azalma yasamigtir. ¥ FAO Stit Urlinleri Fiyat Endeksine
gre Araltk 2023 igin 118,72 puan olan endcksin, Subat 2024 igin bir dnceki aya gére %l,1
arttgla ortalama 120,0 puan olarak gergeklesirken, gegen yihn ayni aymdaki dogerinin %13,4
altinda kaldi@ belirtilmektedir.®

Turkiyc'de ise Ulusal Siit Konseyi t;ig siit tavsiye liyatt 22 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegorli
olmak Uzere 13,50 TL ye gtkanlmig’ olup Dlinya ve Tiirkiye'de enflasyonun farkh scyirlerde
ilerlemesi Jirket’in ihracatia rekabet kapasitesini etkileyebilecektir.

Bu durumlardan herhangi birinin $irket’in faaliyctleri ve mali durumu zerinde tnemli 8lglide
olumsuz etkileri olabilir.

[ . w - . . ek ,\‘\

- e %y ™,
“ hitps://www.fuo org/worldfoodsinmti "

!

SO IV N e
St el b Mavis 2024

huigs/fulysalsutkonseyiora.iv -
il _} 5 T .
BT ATI L
& RN LY ooA vo BT W . .
N TS KOCATEPE MAN, Dxlsmi CAD.
: B, g et No. 89 77 BAY A ASA/Is  NBUL
’w/' N 6 Tona Vorgi N It ° 05302 983



=

5.3. brag cdilecek paylara iligkin risklet:

Halka arz kapsanunda satiya konu olan ve Borsa’da islem gdrmesi planlanan paylar fiyat ve
islem hacmi bukinmundan dalgalanmalara marut kalabilir.

$irket, Halka Arz Edilen Paylar'in piyasasinin geligecefinin ve geligligi takdirde bu gelismenin
devamli olacafinin garantisini verememektedir. Haltka arz sonrasinda, Halka Arz Edilen
Paylar*a ybnelik likit bir piyasa olugacagina veya bisyle bir piyasa geligmesi halinde, bu gekiide
devam edecegiine iligkin bir garanti bulunmamaktadir. Halka Arz Edilcn Paylar’in piyasasinin
likiditesi de Halka Arz Lidilen Paylar'in yatinmet sayisina ve diger unsurlara baghidir. Ilalka
Arz Edilen Paylar'in piyasasinin sinirli olmasi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin bu
menkul kiymetieri istedikleri miklarda, {iyatta ve zamanda satma kabiliyctlerini zedeleyebilir
ve Halka Arz Edilen Paylar'in fiyatinin degigkenligini actirabilir, 1lalka Arz Edilen Paylar’in
degeri, Sirket'in finansal performansiyla veya gelecege ydnelik kazang beklentisiyle alakah
olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada
meydana gelcbilecck benzer menkul kiymetiere iliskin orlaya gikabilecek bir dilgilg veya bunun
diginda genel bir diisils, Halka Arz Cdilen Paylar'in iglem piyasasini ve likiditesini olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarmin meveut piyasadaki piyasa fiyahm veya gelecekeeki
performansint yansitmayabilir. $irket’in faaliyet sonuglan veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tanimlanan ve sair kogullar nedeniyle analistlerin veya yatinmeilann beklentilerini
kargilamayabilir. Halka Arz Lidilen Paylar'in iglem fiyati, Sirket'in kendisinin veya rakiplerinin
finansal performansi, kilresel veya (lke bazindaki makroekonomik ortam, rakiplerin
faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplan, yerli veya yabanci yatinme) ilgilisinin,
sayismin, yatirim miktarimn ve likiditenin azalmasi ve diger ctkenlerdeki degisikliklere ve bu
risk etkenlerinde tammlanan ve sair kogullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’in faaliyet sonuglanindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatimmciiann
beklentilerinin kargilanamamas:, Halka Arz Lidilen Paylar’in fiyatinin diigmesine neden olabilir
ve yatinimcilar halka arzdan satin aldiklan ihrag cdilen paylan arz fiyatindan veya halka arz
fiyatindan yiiksck bir fiyatla satamayabilecegi gibi, hig dc satamayabilirler. Bunun sonucunda,
Halka Arz Edilen Payiar’ saun alan yatirimeilar, Halka Arz Edilen Paylar’ daki yatinmlarinin
tamamunt veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Editen Paylar'in defieri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik
kazang beklentisiyle alakal! olmayabilecck tnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun
bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya
cikabilecek bir dslis veya bunun diginda genel bir dlgils, Halka Arz Edilen Paylar'in iglem
piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyobilir.

Borsa Istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylarimn ahm satiminin durduruimas: pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya sitediirllebilir bir alsim satim piyasas)
olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sitket’in aciz haline diigmesi durumunda Sirket’in
ortaklarinn elindeki paylar tamamen defer kaybedobilir.

Sirket'in halka actkltk orant simrhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati fzetinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Hulks urz iglemi tamamlandiktan sonra, Sirket paylan BIST te islem gorecektir. $irket'in sinirh
halka agiklik oram paylarm likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-saum hacminin
digiilc olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay (iyatt Uzerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.
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llalka Arz LEdilen Paylar Borsa’da iglem grmcye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olugmamas! durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat Qizerinden paylarini
satamayabilirier.

Halka Ary Edllen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa fstanbul'da islem gSrecektir, Halka Arz Edilen Paylar'in
piyasa degeri Sirket'in performansiyla baglantili olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir.
lHatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz lidilen Paylar'in piyasa
deficrinde daha belirgin oluruk g8rilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir dUgliy veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem gdrd0g piyasadaki diisiigler Halka Arz Ediien
Paylar’in alim sattm piyasasinda ve likiditesinde csash olumsuz ctkiler g8sterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylan Halka Arz srecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatinmeilar yatirrmlannin tamammi veya bir kismins kaybedebilirler.

Sirket'in paylars ikincil plyasada islem gbrmeye basladiktan sonra, Altinkih¢ Allesi $irket
serntayesinin dnemlii bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden, Altinkilic Allest’nin
menfaatleri, Sirket menfaatleri ile bagdagmayabilir. Bu durum, Sirket'in faallyetini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglurint olumsuz ethileyebilir.

Iybu Lzahname taribi itibariyla, Sirket’in ana pay sahipleri Mehmet Ali Altinkilsg, Kemal
Altinkilig ve latih Altnkilig, A Grubu imtiyazli paylarin tamami da dahil olmak Ozere, Sirket
sermayesinin ve oy haklarnin %100’ Une sahiptir. lybu fzahname’nin 19.3. bblimiinde detayly
agtklandif tzere, A Grubu paylarn y8netim kuruluna aday g8sterme ve gene! kurulda oy
imtiyaz: bulunmaktadir. Dolaysiyla, ybnctim kurufu Dyclerinin belirlenmesi, kér pay1 dagitimy,
tasfiye kararinm verilmesi ve yeni pay gikardmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren
iylemlerde Mehmet Ali Altinkilig, Kemal Altinkilig ve Fatih Altinkilighn ctkisi olabilecektir.

Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, anilan ana pay sahipleri, $irket'in yonetimini, strateji ve
faaliyetlerini kontro] etmeye devam edecektir. Mehmet Ali Allinkilig, Kemal Altinkilig ve Fatih
Alunkilign gikarlan ile Sirket'in azinlik pay sahiplerinin gikarlan birbitinden farkl olmast,
azinhk pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek kararlann alinmamasi, nemli birtakim iglemlerin
gecikmesi veya gergeklegmemesi sonucunu dogurabilir,

Halka Ary Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket puplarinin gelecekte
biiyltk miktarlarda satiimas: veya bu tar satiglarin gerceklesebilecegi olasilift, Halka Arz
Edilen Paylar'in plyasa flyats lizeriride 6nemli olumsuz etkiye néden olabilir.

lleride Sirket paylarinm dnem!i kisminin satis: veya bdyle bir satigin gergeklesecegi yantindeki
algt, llalka Arz Cdilen Paylar'in piyasa degicrinin digmesine sebep olabilir. Pay Tebligi’nin
8'inci maddesi uyarinca, meveul sermayede %10 ve Uzeri pay sahibi olan ortaklar ile pay
sahipligi oramina bagli olmakstzin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklar sahip
oldukiar: paylan, ortaklik paylarimin Borsa’da iglem grmceye baglamasindan itibaren | y1l siire
ile halka arz fiystimin altindeki bir fiyattan Borsa'da satamazlar ve bu paylar: halka arz fiyatimn
altinda satilmass sonucunu doguracak sckilde herhangi bagka bir igleme tabi tutamazlar. Ancak
bu siireg sona crdiginde, meveul ortaklann pay satiglan glindeme gelebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Hatka
Arz Edilen Paylarin deferini dnemil dicide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote cdilen fiyat TL cinsinden olacaktir, Ayrica, Halka Arz Edilen
Paylar bakimindan $irket’in dagitacafh kér a lan TL cinsinden Sdenecektir. Sirket, mali
tablolarini da 'V, cinginden dilzenleme 1 a binmlerine karst TL nin deferindeki
dalgalanmalar Halka Arz Edilen Pay lﬁ'&cﬁcﬁpi etk . cbulir.
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Kur riskine ck olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler
oluyabilir. Gerek global ckonomik konjonktiir gerckse de Tirkiye ekonomisindeki olan
olumsuz geligmeler, Sitket'in faaliyct sonuglurinin beklentileri kargilayamamasina ve buna
bagli olarak da pay fiyatimin dilgmesine neden olabilir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagtilabilir kr olusamayabilir veya daganlabilir kér
olugsa bile Sirkel gelecekie pay suhiplerine kiir pay: demeyebllir veya pay sahiplerinin kir
pay: beklentilerini karyilayamayabilir.

Borsa Istambul'da iglem goren sirketler TTK, ilgili scrmaye piyasasi mevzuati, ana
stzlegmelerinde bulunan kir payt dlizcnlemeleri ile genel kurullart tarafindan onaylanan kar
dafiitim politikatars dogrultusunda kér payr dafitmaktadir. [Igili mevzuat uyannca, Tlrklye'de
kurulu girketler, takdiri kendilerine ait olmak Uzcrc, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kdr
pey! dagitabilir veya gegmig yal knm girket bUnyesinde utmaya karar vercbilir, Sirket’in kér
dafitim karan almast durumunda kéc payini hesaplanma ve dagitma diizenlemeler TTK ve
sermiye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmig olup, bu mevzuat gelecekte degigebilir.
Sirket'in gelecckteki faaliyetleri sonucunda kir etmeyebilir, dafitabilir kir olusmayabilir.
Sirket’in gelecekte yatinmeilara kir dagitslacagina iligkin bir garanti bulunmadi gibi kér elde
edecegine dair bir tashhGdo de bulunmamaktadir,

Gelecekteki kir dagiimimin fiilen 8denmesi, sekli ve miktari, agafidakileri de kapsayan ama
bunlarla simrh olmayan birgok unsura baghdir:

e Sirket'in uygun mikiarda kér elde etmesi

o Dapntilabilir kdrin ve yedek akgelerin miktars,

» Scrbest nakit akist miklan,

¢ {gletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlar,
e Borgluluk oranlari,

e Tirkiye'de faaliyet gisteren ve borsada iglem gren muadil girketlerin 8dedikler] kér
payt seviyesi,

o §irket’in pay sahiplcrinin kir pay: hedefleri ve beklentileti ve
s Ydnetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gtre ilgili bulacag diger etkenler.

§$irket, dnemli miktarda kér clde etsc dahi, ybnetim kurulu cldc edilen kér tutanim yeniden
yaunim veya devralmu gibi bagka amaglatla kullanarak pay degerinin daha etkin bir gekilde
artirilabilecegine inanmass halindc kér dagilmayabilir. Sirket’in gelecekteki kér pay: ddeme
kabiliyeti degiscbilir veya kisitlanabilir.

Halka urz edilecek paylar i¢in aktif, likit ve diizenli iylem yapifan bir plyasa gelismeyebilir.

Halka arz 8ncesinde $irket paylari igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir, Halka
arz. sontasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseccfiinin veya b8yle bir piyasa
geligse dahi stirdUrillebilir veya yeterince likit olacagsmin bir gurantisi bulunmamaktadir.
Ayrica, Halka Arz Edilen Paylara iligkin herhangt bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylara sahip olanlann sayisina, yatinmeitann Halka Arz Edilen Paylara iligkin bir pazar
olugtusmalarindaki menfaatlerine ve diger faktSrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilcn Paylara
iligkin aktif bir iglem piyasas: peligmeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da
yatirimcilarin halka arz stirecinde sulr . 3 lka Arz Edilen Paylan satma kabiliyetini
olumsuz yOnde etkileyebilir. Halk CAv2, P’dl}en P amn piyasasimn siucl: olmas: bu pa
sahiplerinin bunlari istedikleri m’ ta:d‘a, fiyalfi-ve  anda satma kabiliyetlerini olums
ctkileyebilir ve paylarin fiyatlar ahi deéﬁkdﬁh?ram bilir,
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Fiyat Texpit Rapuru'nda belirtilen varsayimlarin gerceklestiriimemesi, Sirket paylarinin
Sivatine olunisuz etkileyebilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlar gergekleymeyebilir, finansal performanst
beklentilerin altinda olugabilic ve bu durum Sirkct'e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
ctkileyerek $irket’in paylarinin fiyat) ditgebilir.

Fiyat Tespit Raporu‘ndaki varsayimlanin gerceklestirilmesi veya gergeklegtirilmemesi Sirket
pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileycceginden, yatirimerlanin yatirim kararlarinin
stz konusu varsayimlann detayli gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmekicdir.
Halka arz fiyatnin belirlenmesinde kullendan ydntemlere iliskin olarak DenizYatiim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal stire igerisinde KAP'ta (kap.org.tr),
www.denizyatirim.com internet adresterinde ilan edilecektir.

Hulka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim vlmayabilir,

Ilalka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatiimcilarindan her biri, kendi kogullari gergevesinde
bu yatwrimin uygunlufunu tespit etmek zorundadir. Potansiycl yatinmcmn bilhassa:

Halka Arz Edilen Paylura yatinm yapiimasinin faydalanm ve risklerini anlamh bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

Kendi finansal durumu g¢ergevesinde, 1lalka Arz Bdilen Paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldufu yatinm portfdyliniin tamam: tizerindeki etkisini degerlendirmok igin uygun
analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadiji;

Kur riski de déhil olmak tizcro, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamin
kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs;

Halka Arz Edilen Paylann tdm kosullanm detayll bir sckilde kavrayamadifit ve ilgili
endekslerin ve finangal piyasalarin davraniglarina agina olmadifii ve

Yatirimim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecck ckonomik fakibrler, laiz
orani faktStleri ve difer faktorier hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina veya bir finansal
daniymanmn yarchmtyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde

Sirket'in Borsa’da iglem gOren paylarina yapmig oldufiu yatirim uygun bir yattrim olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar;

Haika Arz Edilen Paylarin degisen kogullarda nasil performans gistereceklerini,
Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarin degeti tizerindeki etkilerini ve

Bu yatirimin potansiyel yatimmcimin yatmm portfSylintin tamarm Uzerinde yaratacagh etkiler
degterlendirmek igin gerekli uzmanlia (tek bagina veya bir finansal daniymanin yardimiyla)
sahip olmadikgs, Halka Arz Edilen Paylara yatirum yapmamaliditlar, Yatirimedlarm yatirim
faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarna ve dizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veys uygun dilzenleyici
kurumlara damgmayan her yatinmc: igin sz konusu yatimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
Deprem ve diger dogal afet riski

Turkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tlrkiye niifusunun bilyitk

bir kisrm ve ekonomik Kaynaklarinin - " i dercce deprem riski bilgelerinde yer

aimaktedir.  Gelecekte meyduna ~gelgbilecck ™. "ddetli  bir deprem, Turkiyc’nin

makroekonomisinde ciddi dalgalan g "Se "Eilapi;ii‘ Sirket’in tiretim tcsisleri, depolan v
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faaliyetleri zarar g6robilir, tiketici harcamalarinda ani diigtise neden olabilir, Deprem sigortalar:
carari telafide yetersiz kalubilir. Bu durumlar Sirket'in fusliyetleri, mali durumu, fasliyet
sonuglary, nakit akigi ve ilériye y6nelik beklentilerini olumsuz y8nde etkileyebilir.

06.02.2023 tarihinde arka arkaya gergeklegen merkez Usstl Kahramanmaras'm Pazarcik ilgesi
olan 7,7 blgekli ve Kahramunmarag’in Elbistan ilgesi olan 7,6 dlcekli depremler, nedeniyle
Tirkiye sinsrlan igerisinde uluslararas: yardimlara da ihtiyag duyulan dérdtinett seviye alarin
ilan edilmigtir. Sirket’in depremden etkilencn bdlgelerde Orelim faaliyeti bulunmamakla
birlikte, afet bolgesi ilan edilen illerde yikilsn veya yikilmasi gereken ve éncelikli olarak
onarilmas: veya yeniden inga cdilmosi gereken konut, okul, hastane ve yollarin yapim igin
buytik lgekli bir hizmel, tedarik, ekipman, is glcit ve maddi kaynak gereksinimi gilndeme
gelmigtir. Bu sebeple sb7 konusu depremlerin Torkiye’nin ekonomisi, egitim seviycsi,
vatandaglatinin barinma ve saghik ihtiyaclarinin kargilanma seviyesi ve ilgili sektbrlere iliskin
aynlacak yurt ici bitgesi, kamu saghgi Ozerinde olumsuz etkileri olmustur ve bu olumsuz
etkilerin uzun vadede de devam cime riski mevcuttur. Bu dénemde $irket'in hizmet aldig
lojistik girketlerinin bolgelerdeki depolarinin yikilmasi sebebiyle sevkiyatlarda gecikme ve
ycrel marketlerin kapah oldugu yerlerde satiglarda geici bir olumsuz etki yaganmustir.
Tiirkiye’de benzer bir depremin yaganmas halinde, deprem bblgesinde benzer aksakliklann
tekrar yaganmas: riski meveuttur,

Savug, terdr olaylari ve terir veya savay tehditlerine ilighin riskler

Turkiye’dc veya diger llkelerde savag, terdir saldirlan veya diger tirden gatigmalara ybnelik
tehditler veya fiilen gergekleyen saldinlar ve makro-ckonomik etkileri, tdketici ahgkaniiklan
lizerindeki etkilcri $irket’in mali durumu ve faaliyetleri tizerinde 8nemli 8lotide olumsuz etki
yaratabilir ve Sirket'in gelirlerindc azalmaya sebep olabilir.

Ukrayna-Rusya savay hali nedeniyle iirin arunda ve fipatlarinda soran yasanabilir.

Rusya ve Ukrayna’mn diinya tarimsal Oretim ve ihracatmdaki agirhig yllksek ofup ortaya ¢ikan
savag scbebiyle arz-talep dengesinde bozulmalar gergeklesebilir. Ukrayna ve Rusys, bagta tarim
reticileri ve ihracatgrlarindundhr. Savag sebebiyle tarimsal Uretim ve talep belirsiz olup
tzellikle suni glibre ve yem fiyatlariin arttgiyla st iriinleri pazaninda etkileri gérolebilir.®®
Dunya Gida Programi’nun (World Food Programme - WFP) 8nemli bir kismi Ukrayna'dan
gelecek kaynaklarin dagitimina itimat etmektedir. !0

Mevzuat ve yasal diizenlemelere iligkin riskler:

$irket’in bagh bulundufiu T.C. mevzuatinda yaganabilecek degigimler $irket Igin bir risk unsuru
yaratabilir.

Makroekonomik Riskler

Bagta geliymiy Glke merkoz bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlan ve gelecegc iliskin beklentileri kurlar ve iktisadi blytime kanallani aracilityla
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ytndc ctkileyebilir.

Ozel Baamsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Ver Verilen Diger Riskler

' Orgunisation for Econamic Co-operation and Development, “OLCD-FAO Agricultural Outlook 2022-2031%,

syf. 217, .
® Organisation for Feonomic Co-operation and  opm  * ECD-FAQ Agricultural Qutlook 2023-2032",
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l'inansal araglar kredi riski, kur riski ve likidite riskinc iligkin bilgi 6zel bafimaiz denetim
raporunun 26 numara) dipnotunda yer almakta olup, Yzetle:

Sermaye riski: $irket ve bagh ortakliklarmin scrmaye yapisi ve sermaye matiyeti ile birlikte
her bir zsermaye simfiyla iligkilendirilen risker list ytnetim tarafindan degerlendirilir. $irket
ve bagh ortukliklarimn sermaye yénetiminin birincil amacy, hisse degerlerini maksimize ctinek
ve saghkh sermaye yapisinin devamlilifini saglamaktir, Sitket ve bagli artakhiklary, ekonomik
kogullarin degigimi 1g1ginda, sermaye yapismi yénetmekte ve dlzeltmeter yapmaktadir.

Piyasu Riski: Faaliyetleri nedeniyle $irket ve bafh ortakhklan, doviz kurundski, faiz
oranindaki ve fiyat riskindcki degiigiklikier ilc ilgili finansal risklere maruz kalmakiadir. $irket
ve bafih ortakliklars diizeyinde karsifagilan piyasa riskleri, duyarilik analizleri esasina gore
dlglilmektedir.

Kur riskl yonetimi: Sitket ve bagh ortakliklaninin ddviz cinsinden varlik ve yikiimliltkleri
bulunmamaktadir,

Faly oram_riski yinetimi: $icket ve baglh ortaklikler, faiz haddi bulunan varlik ve
yUkiimlitlikierin tabi oldugu faiz oranlarinin degigiminin ctkisinden dogan faiz riskine agiktir.,
Sirket ve bagh ortakhiklam, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve
yiktmlQliklerin faiz degisim tarihlerini eglegtirerek ySnetmektedir. Finansal borglarla ilgili
olan faiz oranlariun bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan
dolay: Sirket ve bagli ortakhklan ulusal ve uluslaraasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degigikliklerden etkilenmektedir.

Fivat riski; Sitket ve bagli orlakhklart, (riin fiyatlanindaki meydana gelebilecek dgiigler
itibanyla fiyat riskine maruz kalmaktadr. Piyat riski yabanci pura, faiz ve piyasa tiskinin bir
kombinasyonu olup, Sirket ve bagli ortakliklar: tarafindan aym para biriminden borg ve
alacaklarin, faiz tagryan varlik ve yikUmiiliklerin birbirini kargilamasi yoluyla dogal olarak
ydnetilmekiedir.

Kredi riski: Finansal araglan elinde bulundurmak, kargi terafin antaymanin gercklerini yerine
getirememe riskini dc tagtmaktadir, Sirket ve bagl ortakliklar) yonetimi bu riskleri, her bir
mogteri igin ayn ayn yaptify ve dinem gSzden gegirdigi kredibilite galigmasi ile minimize
etmektedir. Sirket ve bagl ortakliklarinin tahsilat riski, esas milgterilerden domaktadir. $irket
ve bafili ortakliklari, mugterilcrinden dofiabilecek bu riski, milsteriler igin belitlencn kredi
limitleri ve gerektifinde alinan teminatlar ile yénetmekltedir.

Likidite riski: Sirket ve bagh ortakliklary, nakit akimlarint ditzenli olarak takip cderek finansal
varliklarm ve yikumltloklerin vadelerinin cslegtirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamim saglayarak, likidite riskini yonetir. thiiyath likidite riski yonetimi, yeterli
dlglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon kaynaklarnmin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarm kapatabilme gilctinll ifade edet. Mceveut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yilksek kalitedeki kredi saglayicilarimn
erigilebilirtiinin sOrekli kilinmast surctiyle ynetilmektedir.

Makaul (rayic) defier: Makul bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye iglemi
digindy istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecefi tutar olup, efer varsa
olugan bir piyasa fiyat ilc en iyi gekilde belirlenir. Sirket ve bagl ortakliklari, finansal araglarin
tahmini mukul deferlerini hali hazirda meveut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ytintemlerini
kultanarak belirlemistir. Ancak, makul bedeli belirlemek igin piyasa verilerinin

yorumlanmasinda tahminler gereklidir, nﬁ “Ste, a sunulan tahminler, Sirket ve bagili
ortakliklafimin cari bir piyasa tslemmd de, eb;lpccgl iktarlarin g8stergesi olmayabilir.
vy
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6.1. Ihrage) hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ibragginn ticaret unvani ve isletme ads;

thraggi min ticaret unvani Altinkilig Ghda ve Siit Sanayi Ticarct Anonim Sirketi*dir. Sirket’in
igletme adt bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihraceinm kayith oldupu ticaret sicili ve sicil numaras::

tearct Sici ; Kocatepe Mh. Glimriik Iskelesi C. Mega
T i Siclline T Edilen Merkez Center A Blok No.89/77-78 Bayrampaga,

Istanbul
Bagh bilundugy Ticaret Stctl Mudiirtagé  Istanbul
Ticaret Sicll umaras: 3567310

6.1.3. lhragcinin kurulug tarihi ve silresiz de§ilse, dngbriilen siiresi:

$irket, “Altinkilic Gida ve St Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile istanbul Ticaret
Sicili’ne 21.11.1996 tarihinde tescil edilerck kurulmustur. Kurulug, 26.11.1996 tarihli ve 4174
sayih Tlirkiyc Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket daha sonra 14.11.2011 tarih ve
31255 say ile diizenlenen anonim girket esas s6zlegmesinin 18.11.2011 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicil Mildirligii nezdinde teseili ve 24.11.2011 tarih ve 7947 sayih TTSG de ilan: ile
tlr degiigtircrek limited girketten anonim girkete donligmigtir. Bu gergevede Sirket unvam
“Altmkilig Gida ve Stit Sanayi Ticaret Anonim $irketi” olarak tescil edilmiy ve Istanbul Ticaret
Sicili Mudilrligtt nezdinde 356731 sicil numuras: ile faaliyetlerine devam etmistir. $irket
sliresizdir.

6.1.4. Ihragcinm hukuki statsd, tabi oldugu mevzuat, ibragginin kuraldugu tilke, kaystls
merkezinin ve fiili ytnetim merkezinin adresi, intcrnet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki sta  stis Anonim Sirket
bi 0 0 T.C. Kanunlan
movzu
ra¢er’min Turkiye Cumhuriyeti
kurnldy  iilke:
Morkez adresi: Kocatepe Mh. Gtimrik Iskelesi C. Mega Center A Blok
No.89/77-78 Bayrampaya, Istanbul
Inte et dresi: www.altinkilic.com
clefon: 0212-545-19-19
Faks: 0212-581-13-58
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17.12.2011 tarih ve 28145 sayils Resmi Gazete'de yayimlanan Chda Igletmelerinin Kayit ve
Onay Ytinetmelifi uyaninca, kar amagh olsun veya olmasin kamu kurum ve kuruluglan ile
gergek veya tilzel kigiler tarafindan igletilen, gidalann Oretildigi / iylendigi / mubafaza edildigi
{ depolandig / dafitildiF: / nakledildigi / satildigs / servis edildigi herhangi bir asamasi ile ilgili
herhangi bir faaliyeti yliriMen iglotmeler gida igletmesi olatak degerlendirilic ve bu dogrultuda
bu igletmelerin isletme kayit belgesi almast gerckir. Bu belgenin eksikligi halinde kaynt
yaptirmass zorunlu olup da kaydini yaptwmayan is yerlerine 5996 sayilt Veterinet Hizmetleri,
Bitki Saghfit, Gida ve Yem Kanunu uyarinca idari para cezast kesilir.

3996 sayih Kanun’un 30. maddesi uyarinca onay ve kayit yiikimltlgine iligkin hususlar
Bakanlik¢a belirlenit. Gida Igletmelerinin Kayit ve Onay lglemlerine Dair Yénetmelik'in EK
1"inde belinildigi izere sit igleme tesisleri ve muhafaza gartlari sicakhk kontroltinii gerektiren
hayvansal gdalari dcpolayan sofuk mustakil depolar, hayvansal gidanin yeniden
ambalajlandifi mistakil igletmeler ve st igleme tesislerinin iglctilmesi Bakanlik onayina
tabiidir. Onay almas: gercken igletmelerden, onay almadan Uretim yapanlara iligkin idart pata
cezasi uygulanir. Bu igletmelerin faaliyetlcri durdurularak lirinterine el konulur ve milkiyetinin
kamnuya gegirilmesine karar verilir. Kayit yaptrmayan Urctim yetlerine ve perakende
igyerlerine de idart para cezas: verilebilir,

9 Veterin izmetleri. Bitki Sagh, Guda ve Yem Ka

5996 sayili Kanun, gida giivenilirtigini yine bu kanun ve atif yapilan yonctmelik ve kodeksler
gergevesinde korumays amaglamaktadir. Bu kanunda gida igletmecisi, triinim Gretim, iglenme
ve dafitilmasimn herhangi bir agamasi kontrolt alunda ylirtitilen faaliyetlerin mevzuata
uygunlugundan sorumlu kisi olarak tammlanmighr. Bu tamim kapsaminda, Sitket liretim
yaptirdig, dolum ve dagtim egamalurimi kendi kontrol altinda yurlitt43t drlinler bakimindan
da 5996 Sayili Kanun hiik{imleri kapsaminda sorumiu olacaktir,

Piyasaya arz edilecek gida, izlenebilirligi saglamak amaciyla, uygun sckilde ctiketlenmek veya
Bakanlikga belirlenecek bilgi ve belgelerle uygun gekilde tamimlanmak zorundadir Bu
ylkamitiloge aykirt harckel edenlere idari para cezasi uygulanabilmektedir. Fiilin aym Oriinde
bir yil igerisinde tekran hilinde isc ceza agirlagtirilarak uygulamir. Etiket bilgileri mevzuata
uygun hale getirilingeye kadar (riinlerin satiging izin verilmez.

Gida ile ilgili 6zel mevzuat hitkiimler saklt kalmak kaydiyla, gidamin gekli, gdriiniimi,
ambalajt, kullanilan ambalaj malzemes:, tasarlanma ve sergilenme sekli, her tor yazih veya
gdrsel basin aracithifi ile sunulan bilgi d8hil, ctikctlenmesi, tamtimi, reklime ve sunumu
tketiciyi yanltict gekilde yapilamaz. Anilan htikme aykin hareket eden Uretim yerlerine ve
perakendc igyerlerine idari para cezasi verilecegi aynica diizenlenmektedir, Ltiketteki beyan
bilgileri ile igerifinin ve analitik degerlerinin uymamasi hilinde yine idari para cezasi
uygulanabilecektir. Bu aykiriliin ticatf rek1dm, ilin veya etiket yoluyla gergeklesmest hilinde,
asafirda detaylar agiklanan 4077 sayih Tiketicinin Korunmas: 1lakkinda Kanun htktimleri
uygulamr.

5996 Sayili Kanun uyarinca resmi kontroller, Bakanlik tarafindan kontrol yetkisi verilen
personel tarufindan uygun sikhikia, 1arafsiz, geffaf ve mesleki gizlilik ilkelerine uygun olarak
risk esasina gore, On bildirim gercken hiller diginda Onceden haber verilmeksizin
gergeklestirilir.

Bakanlik, resmi kontrol sonucu, mevzuat gartlarini tagimadigy, insan safiligi agistndan tchlike

olugturdugiu tespit edilen frilnlerle ilgeli icinOn piyasaya arzimn yasaklanmasi veya Urlin

piyasaya arz edilmig ise, satigiun dur 1, arin sahibi veya igletmecisi tarafindan

piyasadan toplanmasi gibi Snlemleru ul  ili, Res  kontrol sonucu, mevzuat bakimindan

ditzeltilebilecek bir eksiklik tespite  &uncak; pidave m glivenilirligi ile insan, hayvan ve
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bitki saghg agsindan herhangi bir tehlike oluglurmayan tirinlerin, mcvzuata uygun hile
getirilmesi koguluyla piyasaya arzina izin verilebilir.

ihracata iliskin kontrollere iligkin olarak ise, ihrag edilen ancak cesitli nedenlerle geri dinen
Urtinlerin, geri ddnme scbebi de dikkate alinurak, Bakanhkea resmi kontrole tabi tutulacag ve
farkh nlemletin yam: sira itlaf ve imza edilebilecei duzenlenmektedir.

5996 Sayili Kunun'a aykinhik halinde Sngdrillen yaptinmlara iliskin olarak, kigilerin hayatim
ve saghifim tehlikeye sokacak gidalar, masraflar sorumlusuna ait olmak lizere piyasadan
topletibir ve mulkiyeti kamuya gegirilerek imhe cdifir. Bu hilkitm uyarinca, $irket Urettig
trbnlerin yam sira Uretim yaptirilarak kendi ticari unvani alunda piyasaya arz edilen triinler
igin de 5996 Sayilt Kanun ve ilgili ikincil diizenlemeler kipsamndeki sartlun saglamekia
ylikiim!d ofup aykirtlik halinde yaptirim uygulanabilecck ilgiliter arasinda yer almaktadir.

Bakanlik turafindan gida Uretiminde kullammina iligkin, ayafidaki ikincil dizenlemelerde
agtklandify tlzere, bazi maddelerc getirilebilecek kisitlama ve yasaklara aykirilik halinde ise
idarf para cc2asi uygulanabilmektedir.

Tirk G odeksi Y

19.02.2020 tarih ve 31044 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ttirk Gida Kodeksi Yénetmeligi
uyarinca dlizenlenen, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemelere iligkin asgari teknik
ve hijyen kriterleri, pestisit kalinulan ve veleriner ilag kalintilar, ambalujlama, etiketleme,
tdgima ve depolama ile ilgili yatay ve dikey gida kodeksine iligkin esaslar, cografi igaretle ilgili
dzel hilkbmlero ve ilyili yatay ve dikey gida kodeksi htkiimlerine uyulmas: zorunludur. Yatay
gida kodeksi ise gidalara cklencbilecek belirli 8geler, gida katks maddeleri, aroma verme
ozelligi tagryan gida bilegenleri, gida enzimleri, bulaganlar, pestisit kalintilart ve veteriner ilag
kalintifari, analiz metotlan, etiketleme, mikrobiyolojik kriterler gibi tim gidalara ve gida ile
terias eden madde ve malzemelere uygulanacak olan kriterleri igerir. Dikey gida kodeksi,
belirli bir gida veya gida grubu veya gida ile temas eden madde ve malzeme igin belitlenmis
dzel kriterleri igeren gida kodeksini ifade eder. Dikey gtda kodeksi;
yatay gida kodeksi hiiklimlerine ilave olarak, kapsadif gida veya gida grubu veya gida ile
temas eden madde ve malzemelere ynelik olarak belitlenecek 8zel kriterleri igerir.

Gidalarin taginmas: ve depolanmasinda 17.12.2011 tarihli vc 28145 sayili Resmi Gacete'de
yaytmlanan Ghda [lijyeni Yonetmeligi'nde ve 27.12.2011 tarihli ve 28155 sayii Resmi
Gazete’de yayimlanan Hayvansal Gidalar Igin Ozel Hijyen Kurallan Ytnetmeligi’nde yer alan
kurallara uyulur. Belirli bir gida veya gida grubuna yonelik 8z¢l tayima ve depolama kurallan,
gerektiginde dikey gida kodcksi kapsarminda belirlenir.

Sirket faaliycti kapsaminda dikey gida kodeksine de dahil olmaktadir. Bu baglamda $irket
faaliyctlerine 2015/6 ‘Tirk Gida Kodoksi Peynir Tebligi ve 2022/44 Turk Gida Kodeksi
Fermente St Urunleri Tebligi hiktimleri de uygulanmaktadir. Ayrica Cheesecolata triintinde
kakao kitlesi, kakao yag: ve kakao tozu bulundugundan 2017/29 Ttrk Gida Kodeksi Kakao ve
Cikolata Urlinleri "lebligi’ne tabidir.

2015/6 ‘I'irk Gida Kodeksi Peynir Tebligi uyarinca cogirafi igaret olarak tescil edilmig peynirler,
yatay pida kodeksi hiiktimlerine aykir olmamak kogulu ile cografi igaret tescilinde belirtilen
beetliklere gbre piyasaya arz cdilir. Bu Teblij kapsaminda yer alan peynitlerdeki farmakolojik
aktif maddelerin kalints miktariar, 04.05.2012 tarihli ve 28282 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Tirk CGhda Kodeksi |layvansal Gidalarda Bulunabilecek Farmakolojik Akt
Maddelerin  Simiflandiriimast ve Maksimu nt Limitleri Y8netmeligi'nde yer alan
hitklimlere uygun olur. Ayrica, koksidiy aflarave  omonostatlann miktarlar 08.02.2015
tarihli ve 29261 sayili Resmi Gazete’ yirtlanap T0  Gida Kodcksi Hedef Digt Yemlere
Taginmasi Onlenemeyen Koksidiyo a ;‘I_;l{ﬂgmo stallanin Hayvansal Gidajardaki
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Muksimum Miktarlari Hakkinda Yonetmelik; peynirlerde kullamlan aroma vericiler,
29/12/2011 tarihli ve 28157 3 {inclt mitkerrer sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Gida
Kodcksi Aroma Vericiler ve Aroma Verme Ozelligi Tagiyan Gida Bilegenleri Y tnetmeligi
kapsaminda dilzenlemclere tebidir. Bu genel kurallara ek olarak 2015/6 Ttirk Gida Kodeksi
Peynir Tebligi kapsaminda yer alan tirinlerde koyun stitil aromasi, kegi stithh aromast ve tereyag:
aromasi gibi stit ve sUt Uirtinteri aroma vericileri kullaniima..

Sirket’in kefir ve yogurt gibi fermente stit tirlinlerinin Gretilmesl, ambalajlanmas:, depolanmass,
taginmast ve pazatlanmasi igin gercken driln dzellikleri ise 2022/44 Turk Chda Kodcksi
Fermente S0t Oritnteri ‘lebligi kapsaminda duzenlenmektedir. 13u ‘Teblig kapsamidaki
brlirlerde, 24/2/2017 tarihli ve 29989 sayili Resmi Guzete’de yayimlanan Tork Gida Kodeksi
Gida Enzimleri Yonctmeligi’ne uygun laktaz enzimi harig higbir enzim kullantlamaz.

ltdveten, Sirkovin faaliyetleri kapsaminda (i) Ttk Gida Kodeksi Bulaganlar Ytnetmeligi, (ii)
Turk Gida Kodeksi Pestisitlerin Maksimum Kalinti Limitleri Y8netmeligi, (iii) Gida Hijyeni
Ydnctmeligi, (iv) Turk Gida Kodcksi Mikrobiyolojik Kriterler Yonetmeligi, (v) Tork Gida
Kodeksi Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemelere Dair Yonetmelik, (vi) 'l'irk Gida Kodeksi
Etiketleme Yonetmeligi hitkimlerine uymas: da zorunfudur. Fermente st Griinlerine iligkin
ayrica Tirk Gida Kodeksi Gidalara Vitaminler, Mineraller ve Belirli Diger Opelerin Eklenmesi
Hakkinda Yé&nctmelik hilkiimleri uygulanir.

Tirk Gide Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi uyaninca, tilketici ve insan saglig,
tiketici haklan, gida satiginda adaletin saglunmas: ve uygun durumlarda gevrenin korunmas
glz &nlnde bulundurularak; dretici veya ambalajlayscsimn uymasi gereken gida katks
maddelerinin listesi, gida katki maddelerinin kullamm kogullari ve ctiketleme kursllan
belirlenmektedir, Bu kapsamda Sirket'in foaliyet konusu kapsaminda olan fermentasyondan
sonra 181l iglem gSrmemis aromalandimlmamig fermente siit frinlerinde katki maddesi
bulunmasina izin verilmemekiedir. Yine LK-11 Tablo 2 uyaninca (i) aromalandinimamig krema,
(i) olgunlagtiridmig ve olgunlagtitimanuy peynir (aromalanditilmamig), (iii) Tork Gida
Kodeksi Kakao ve Kakao Orlinleri Tebligi' nde yor alan kakao Griinlerden oldugundan
Cheesccolala tirtinlerinde renklendirici bulunmasima izin verilmemektedir.

T i 4 ileri Bilgl ] Imelifi

Tirk Gida Kodoksi Gide Etikeleme ve Tketicileri Bilgilendirme Y&netmeligi uyarinca,
titketicilerin st dUzeyde korunmasim saglamak amaciyla alg: farkhiiklar ve bilgi
goreksinimleri dahil gida hakkinda bilgilendirme agisindan kurallar belirlenmekiedir. Hgili
ybnetmelik uyaninca son tiketici veya toplu tilketim yerlcrine ydnelik tGm gidalarda bu
ybnetmeligin gerektirdigi bilgiler yer aimalidir.

Bakanlk tarafindan yayimlanan Trk Gida Kodeksi (ida Etiketleme ve Tliketicileri
Bilgilendirme Yénetmeligi Hakkinda Kilavuz 3. Bsltm, 56. paragraf uyarinca tiketime stirtlen
gidaya iligkin bilgilendirmeden tiriint kendi ticari unvam altinda piyasaya stiren gida igletmecisi
sorumjudur. Bu halde, driinlcrde yer alan etiketlerdeki, isleime kayt numaras: ya da tanimlama
igarcti bilgisinin Uretimi gergeklestiren igletmeciye ait olmasy gereklidir. Ydnetmelik'in 8.
maddesinde de {irlin( kendi ad: veys ticari unvam altinda piyasaya arz eden gida iglctmeeisinin
gida hakkinda bilgilendirmeden sorumlu oldugu belirtilmistir.

Tork Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tuketicileri Bilgilendirme Yonetmeligi‘nin 7.
maddesine gbre gidanin imalat ya da irctim metodu olmak tzere baslica herhangi bir niteligine
iligkin gida bilgilendirmeleri yaniltic: olmamalidir.

Ctiket il ilgili yaptirimlar da 5996 sayir ““un"ii . maddesinin 1. fikrastin (j) bendine
glre dilzenlenmig olup etiket kurallar ’éy‘ -~ ik J,:ﬂzl}in \rﬁnﬁ piyasaya siren girket idari para
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cezasina garphridir ve etikett ki aykinlhk diizellilene kadar irlinlerin satunina izin
verilmeyebilir.

Gtda ve Yomin Resmi Kentrollerine Dair Yonetmelik uyarnca resmi kontroller, tetkik gibi 8n
bildirimin gerekli oldugu durumiar harig, gida veya yem iglctmecisine haber verilmeksizin
gergeklegtirilir. Bu yekilde yapilan resmi kontroller sonucunda veya Bakanlik tarafinden talep
edilebilecck bilgi ve belgenin sonucunda, Sirket’in peynir setiglarimin bir kisrini, ara veya son
Urlin tedarifii yoluyla gergeklestirmesi ve etiketlere bunun yansitilmadigimin tespiti halinde
5996 sayilt Kanun'un 24(2)., maddcsinin ihlali sonucunda S$irket'c idari para cezasi
uygulanabilecektir ve ilgili etikctler dilzeltilene dek, o gekilde etiketienmiy firiinlerin satimina
izin verilmeyecektir.

ye odgil ¥

Tirk Gida Kodeksi Beslenme Beyanlan Yénctmeligi uyarinca beslenme beyant, resimli, gratik
veya sembolik gosterimler de déhil olmak Uzere, gndarun igerdigi enerji, besin tgeleri veya
diger ogeler nedeniyle sahip oldugu yararls dzellikleri belirten, ileri sliren veya ima eden
beyanlar olarak tamimianmgur,

llaveten, Gida ve ‘I'skviye kdici Gidalarda Saglik Beyam Kullammi llakkinda Yinetmelik
20.04.2023 tarihli ve 32169 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yOrOrlitfie girmigtir. Amlan
Yonetmelik kapsaminda saghk beyams, herhungi bir gida grubunun, gidanm veya gidanin
bilegiminde bulunan 8gelerin insan sagh@iyla iligkisini belirten, ileri siren veya ima eden beyan
olarak tanimlanmgtie,

3una jlaveten, beslenme beyam bulunan Oriinlere Tork Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve
Tuketicileri Bilgilendirme Y&netmeligi’nin 35 muddesi uyarinca gsdamin igerigini ve dgelerini
gUsterir bigimde beslenme bildiriminin yapilmasi ve bu beslenme bildiriminin de etiketteki
beslenme beyan: tle uygun olmasi gerekmekiedir

Sirket’in piyasaya arz ettigi dicinlerde, “probiyotik”, ‘iatlandiricr igermez”, “renklendirici
igermez” gibi boslenme beyanlan bulundufiv goriiimektedir. Bu beslenme beyanlan, bu
ydnetmeligin kapsaminda olup yukarida bahsedilmis yuklimltilikler Sirket’e de uygulanacaktr.
Dolayistyla Sirket'in Uriinlerinde gergekten probiyotik madde igerdifiini; ve tatlandirict ya da
renklendirici igermedigini gdstermckle yitkiimlidiir. Aynica kabul gtirmilg bilimsel kanitlara da
dayanarak probiyotifin insan saghgmna olumlu etkiler sagladifinin  gdsterilmesi
gerekebilecektir.

Sirket'in incelenen Urlinler kapsaminda ctikctlerinde saflik beyanlari bulunmadify tespil
edilmigtir,

Gidd Hifveni Yonetmeligi

Gula Hijyeni Vonetmelii uyarinca, tikcticinin korunmasim safilamak amaciyla gida
glivenilirligi agisindan gida igletmecisinin, gidamin birincil Uretiminden son tiketiciye arzina
kadar uymast gercken gida hijyenine iligkin genel kurallar belirlenmektedir. Gida igletmecisi,
kontrolit altindaki Oretim, ijleme ve dagiim agamalarinin timilniin bu Ydnetmelikte belirtilen
ilgili hijyen perekliliklerinin saflanmasindan sorumiu tutulmaktadir. Gida gtivenilirliinin
birincil Uretimden baglayarak son tiiketiciye kadar gida zinciri imyunca saglanmasi
gerekmektedir. Ortam sicakliginda gtivenili bir gekilde muhafaza cdilemeyen Szellikle sojukta
muhatazas gercken gidalarda, soguk zincirin aym sckilde korunmas: gereklidie. Sofuk zincirin
korundugu kayil altina alinmalsdir.

Gida Uijyeni Yonetmelii’nin 18. maddes’ patojenik mikroorganizmalarin remcsi
veya loksin olugumuna imkén verebil pemad  rin, bilegenlerin, ara ve son iirtinlerin
saghik riski olugtu  bilecek sicakiikl ma_1ve guk zincirin ksnlmamasi gerekir.
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Sirket, faaliycti kapsaminda Uretimin ilk agamasindan itibaren son agamasi olan perakendecilere
salyy amna kadar Gida Hijyeni Yonetmelifi kapsaminda sorumlu tutulmaktadir. Birincil
firetimden sorumlu gida igletmecisi, rosmi denctim ve kontroller swasinda tespit edilen
sorunlara ySnoelik diizeltici faaliyeti uygulamak ile yiktimit tutulmaktadir. Birincil diretim ve
ilgili faaliyetleri yirGten gida igletmecisi, bu YonetmeliZin maddeleri ile birliktc hayvansal
Urlinler s8z konusu oldugunda 1layvansal Gidalar Igin Ozel Llijyen Kurallan Yonetmeliginde
belirtilen 8zel hijyen gerekliliklerini de yerine getirmekle ylikmlodit.

Ayrica st Uriinlerinin depolanaca@s lisansli depolarda bulunmas gereken asgari niteliklere ve
depolama hizmetlerinin yritilmesine iligkin usul ve csaslar ile siit tirlinlerine yonelik lisansh
depoculuk faaliyctlerine dair diger hususlar Stit Urtinleri Lisansh Depo Tebligi’ne tabidir. Bu
Teblig kapsarminda siit tirlinleri, sit tozu, peyniralt suyu tozu, tereyaf: ve gedar peynirini olarak
tamimlanmig olup Sirket’in ¢edar poyniri depolanmasma iligkin faaliyetleri huradaki
duzenlemelcre tabidir.

Buna ek olarak Hayvansal Gidalar Igin Ozel 1lijyen Kurallan Yénetmeligi'nin 7. maddesinde
sit Urlinlerinin  OretildiBi tesisleri de iginc alan igletme onayr almasi gereken gida
iglctmecilerinin Hayvansal Gulalann Resmi Kontrollerine Hiskin Gzel Kurallari Belirleyen
Yonetmelik hitkktimlerine gore saglik isareti veya tanimlama igareti almas gerckmektedir.

Gida igletmecisi, Urtinln her safhasinda, Urlinin agamalarin ve ara Uriinleri takip edebilecegi
izlencbilitligi artiran bir sistem kurmakla mikeHeftic. Bu yltkiimlulugon ihlali halinde 5996
sayth Kanun'un 40. maddesine gére idari para cezasina tabidir

Stit, clde edildiBi tesisten ¢ikip iglenceegi tesise gelirken nakliye sirasinda sofuk zincir
muhafaza ¢dilir ve igleme tesisine vardigindaki stit ve kolostrumun sicaklifin 10 °C’den fazla
olamuz. Gida igletmecisi, gif slit ve kolostrumu (iretim tesisine kabufiinde, (i) sittin 6 °C veya
altina hizla sofutulmasini, (i) kolostrumun 6 °C veya altina hizla sofutulmasim veya
dondurulmasint ve iglenene kadar bu sicaklikta muhafazastni saglar. Dizenlemede bahsedilen
Girinlerin Uretimine ve etiketlendirmesine iligkin referans olan kurallara uyuimamas: halinde
idari yaptirimlar 5996 sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagliffi, Gida ve Yem Kanunu'na gbre
belittilmisgtir.

Sapgli ve enligine Ili zual

I1SG Kanunu’nun amaci; kamu ve 8zel sckiSre ait biitdn igycrierinde is saghigs ve glivenliginin
saglanmasi ve mevcut saghk ve glivenlik sartlarinin iyilegtirilmest igin igveren ve gahsanlarin
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yukiumlultklerini diizenlemektir. igveren, ¢alisanlann igle
ilgiti sagltk ve glivenligini saglamakla yiktimld olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve nlenmesi, efitim ve bilgi verilmesi dahil her tlirl0 tedbirin alintass,
organizasyonun yapimasi, gerckli arag ve goreglerin saflenmas), saglik ve givenlik
tedbirlerinin defisen sartlare uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyilegtirilmesi igin
caligmalar yapmahdir.

Tchlikeli ve ok iehlikeli simfla yer alan igler balkumindan ig saghfn ve givenlifiinin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda baa ck kural ve dilzenlemelere yer
verilmektedir. Degigik ig kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise I Sagh# ve
Glventigine fligkin igyeri Tehlike Simiflari Tebligi'nin ekinde yer alan listsye gdre tespit
edilmektedir. 13u dogrultuda, siit lirlinleri imalati kategorisindeki stithane igletmeciligi ve peynir
imalat1 ve Urlin paketleme faaliyetleri tehlikeli simifta yer almaktadir.

lsverenin, ig yerinde, galiganlan arasindan i " " am, igyeri hekimi ve on ve daha
fazla gahsami olan gok tehlikeli smfta  ~ §  “igyerl ° de ise, diger saghk personclini
poreviendirmesi gerekmektedir. Caliga a{'?y&ra‘; ,,ebeg‘ en nitcliklere sahip personel
bulunmamas: halinde igverep, bu hizme nfimamia y&° Bir 1smum, oﬂaksﬁltﬁ, W
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birimierinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin tchlikeli simfta yer
alan igycrlerinde grev alabilmeleri i¢in en az (B) stnifi i glvenlig!l uzmanlig: belgesine sahip
olmalar gart aranir.

I3 Gilvenlii Uzmanlannin UBrev, Yetki, Sorumiuluk ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
uyarinca, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢aliyami olan igyerlevinde her 500 ¢aligan
i¢in lam glin calisacak en az bir iy gitvenligi wmani galigacak gekilde goreviendirilmelidir.
Isyeri hekimi ve i glvenlifi vemanmun tam streli goreviendirilmesi gereken bu gibi
durumlarda, igverenin, isyeri saglik ve glivenlik birimi kurmas: gerekir. 18.01.2013 tarih ve
28532 sayili Resmi Garete’ye yayunlanan ly Saglgs ve Givenligi Kurullan Hakkinda
Yonetmelik uyarinca elli ve daha fazla galisann bulundugu ve alti aydan fazla stiren stirekli
islerin yapildifs igyetlerinde igveren, is saglii ve gdvenligi ile ilgili galismalarda bulunmak
Uzere is sagligs ve glivenligi kurulu olugturmalsdir.

a Ge k Sigorta,

5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghik Sigortas: Kanunu'nun amaci sosyal sigortalatin
ve genel salik sigortasinin igleyisi ilc ilgili usul ve osaslan dtzenlemek olup, Sirket, igveren
sifatiyla kanunda igverenler igin 8ngtrillen yitkimitluklere uymakla ylikGmltiddr. 5510 sayils
Kanun uyaninca igveren, trnegi SGK tarafindan haarlanacak igyeri bildirgesini en geg sigortali
calighrmaya bagladi tarihte, SGK’ye vermekle yUkOmltdtir, Sirket kurulugunun ticaret sicili
memurluklanna bildiriimesi halinde yapilan bu bildirim SGK'ye yapilmug saythit ve ilgililerce
ayrica isyeri bildirgesi dilzenlenmez. Ayrica igverenin iy glivenligi hakkinds yitkimltlokleri
bulunmaktadir.

Ls Yer dcma ve Calisma Ruhsating liskin Mevzuar

lgyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina lliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve caligma ruhsats alinmadan, sihhi ve gayristhhi igyerierinin agilmasi
ve galtytiriimas: miimkUn degildir.

Yetkili  idarcler, ikinci ve dglncl  sinif  gayristhhi  milesseseler igin  yapilacak
beyan ve incelemelerde; Insan saglifina zarar verilmemesi, gevre kirliligine yol agilmamas,
yangmn, patlama, gencl glvenlik, is glvenligi, isci safilids, trafik vc karayollar, imar, kat
milkiyeti ve doganin korunmas ile ilgili diizenlemulert esas ahr.

OSB Ydnetmeligi*nin 42. maddesi uyarimea, OSB'de kurulu bir tesisin yapr kullanma ruhsati,
yapt kullanma izinleri ve iy yeri agma ve ¢aligma ruhsati, Imar Kanunu ve lgyeri Agma ve
Caliyma Ruhsatlarina tligkin Yonetmelik uyannca ilgili OSB'nin ydnetim kurulu bagkani veya
vekili ilc birlikte bir yonetim kurglu Uyesi veya yetkilendirilmis bislge miidiirli tarafindan
imzalanarak verilir,

Kisisel Verllerin Korunmasina Hiskin Mevzuat

KVKK, kigise! verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getitilmesi ve aktanilmasimna iligkin idari yaptinmlar 8ngérmektedir. KVKK uyarinca kigiscl
veriler, KYKK daki istisnalar sakhi kalmak tizere, ilgili kiginin agtk nzast olmakstzin iglenemez
ve aklanlamaz. {laveten, 8z¢l nitelikli kigisel veriler ise ancak bir hakkimn tesisi, kullaniimas:
veya korunmast durumlaninda zorunlu olmasi halinde iglenebilir. Omek olarak, igverenin,
muhtemelen bir iggi-igveren uyusmazhginda mahkemeyc saplamak tizere eski igoisinin saghik
raporunu tutmasi bdyle bir istisnamn kapsamina girecektir. tslenmesini gerektiren sebeplerin
ortadan kalkmast halinde kigise] veriler resen veya ilgili kiginin talebi tizerine veri sorumlusu
tarafindan silinir, yok edilir veya anonim.. " t. Veri sorumlularinin ve veri igleyen
gergek veya tlizel kigilerin, kigisel veri  "nelde edilm ° sirasinda aydinlatma ytkbmlaligh
bulunmektadir. Kigisel verileri isle 6 -gergek“ve, | kisiler, VERBIS'e kaydolmak

) E

i { N )
T v
.

.‘
rd
&
N
£
-
®
\-—
LY
-
T i
-

o TERE N KOGATFPE MAH.

N T oo No. 83 - 77 BAY
Q;."'*‘-'a;:‘.'i-:""" i Mans 2024 Tuna Vergi fa




zorundadir. Sirket, faaliycticri kapsaminda, caliganlan, caligan adaylari, itrin veya hizmet
alictlaty, tedarikei galigan ve yetkilileri gibi idgilere ait, ilgisine gére, kimlik, iletigim, lokasyon,
dzlik, hukuki islem, mugteri iglem (¢agrt merkezi kayitlar, fatura, senct, ek bilgileri, gige
dékontlarindaki bilgiler, sipariy bilgisi, talep bilgisi gibi), fiziksel mekan giivenligi, iglem
glvenligi, finans (bilungo bilgileri, finansal performans bilgileri, kredi ve risk bilgileri,
malvarlig: bilgileri), mesleki deneyim, Pazarlama, gérsel ve igitsel kayitlar kategorilerinde
kigisel verileri ve safilik bilgileri (engeflilik durumu, kan gruby, kullamlan cihaz ve protez
bilgileri gibi) ilc ceza mahkumiyeti ve glivenlik tedbirleri, biyometrik vori katcgorilerinde dze!
nitelikli kigisel verileri iglemekte olup; Veri Sorumlulan Siciline de veri sorumlusu olarak
kayithdir,

OS8 Mevzuat

OSB Kanunu ve OSB Yoncimeligi, organize sanayi bblgelerinin kurulug, yapim ve
iglctilmesine jligkin csaslan dtizenlenmektedir. OSB Mevzuat kapsaminda, organize sanayi
bdlgeleri iginde bir igletmenin kurulmas: igin parsel tahsisi veya satig1 yapilanlar ile maliki
bulundugu parselde Gretimde bulunan veya bulunmay: tashhiit eden gergek veya tilzel kigiler
kaulimer olarak tammlanmigtir, Bu kapsamda katihmcilar, OSB genel kurulu tarafindan

helirlenen sidatlan Sdemekle vc OSB Mevzuati’ndan kaynaklanan diger yiiktmltluklere
uymakla yikimlddir.

OSB Kanunu’nun 18. maddesi uyarinea, katthmeilara tahsis veya satigi yapiian arsalar higbir
gekilde tahsis amac: diginda kullantlamaz. Bu arsalar katilimcilar ve mirasilart tarafindan
bdrcun tarnami ddenmeden ve tesis Uretime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik
editemez. Bu husus tapuya serh edilic. OSB smitlan igerisinde yer alan OSB milkiyetindc
bulunmayan tagpmmazlann tamaminin tapu kaydina “I'asimnmazin icre yoluyle satigi dghil
figlinel kigilere devrinde OSB'den uygunluk gbriigil alinmas) zorunludur.” gerhi konulur ve bu
durumda eski katilimcinin vermis oldugu taahhbtler, yeni alici tarafindan da aynen kabul
edilmig sayilir.

+ Kulla, Isyer a ve I

3194 sayilt Imar Kanunu uyaninca, belediye ve micavir alan siniriar icinde ve digmda kalan
yerlerde inga edilecek resmi ve 8zel bitlin yapilar igin belediye veya valitiklerden yap: ruhsats
(ingaal ruhsati) alinmast mecburidir. Ayrica, yapi tamamen bittidi takdirde tamamunin, kismen
kullanilmas) miimkiin kisimlars tamamlandii 1akdirde ise bu kisimlanmin kullamlabilmesi igin,
ingaat ruhsatiny veren belediye veya valilik bitrolanndan yapi kullanma izni alinmasi gerckir.

3194 sayil imar Kanunu Gegici Madde 16 uyarinca isc afet risklerine hazirlik kapsaminda
ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykin yapilarm kayit aluna almmas: ve imar barigmin
saglanmas amaciyla, 31/12/2017 tarihinden $nce yapilmiy yapilar igin Cevre Bakanlifi ve
yetkilendirecefi kurum ve kuruluglara 31/10/2018 tarihine kadar bagvurulmast, bu maddedeki
sartlarin ycrine getirilmesi ve 31/12/2018 tarihine kadar kayit bedelinin 8denmesi halinde Yapt
Kayit Belgesi verilebilir. Bagvuruya konu yapimin ve arsasinin miilkiyet durumu, yapt sinif ve
grubu ve difier hususlar Bakanlik tarafindan hazirlanan Yapi Kayit Sisteminc yapi sahibinin
beyanina glre kaydedilir. Anilan madde dogrullusunda Cevre Bakanhn tarafindan Fzine
Tesisi*ne iligkin clarak 30.06.2019 tarihli (i) ada 64, parsel 25 ve (ii) ada 64, parsel 26 igin Yap:
Kayit Belgeleri dtzenlenmigtir, Gmeg Tesisi’ne iligkin olarak isc 30.06.2019 tarihli ada 468,
parsel 41 igin Yapt: Kayit Belgesi dlizenlenmigtir.

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayii Resmi yayimlanan lgyeri Agma ve Calisma

Ruhsatlarina [ligkin Yénetmelik uyarincay”™ 'yi-‘*‘idarclé en usultine uygun olarek igyeri agma

ve caligma ruhsats alinmadan, sihhi ve L;xhh’i‘ . erin acilmas ve calishriimas) mimk(n

degildir. Sirket’in faaliycl gost rdig, isﬁerlﬁi‘:?“igﬁ wyerl| agua ve galigma ruhsati almasi
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gerckmektedir Birinct simif gayrisihhi miesseselerin igyeri agma ruhsatini almadan 8nce yer
segimi ve tesis kurma izni, itfaiye raporu, ¢evre izin ve lisans belgesi gibi birtalum gegitli
belgeleri de ihrar etmeleri gerekmekle hirlikte; CED kapsaminda hazirlanarak ilgili idarcye
vorilen bilgi ve belgeler, ruhsatiandirma slirecinde yeniden talep edilmez ve CED Raporu
dilzenlenmesi gereken tesisler i¢in dilzenlenen CED olumlu belgesi ve raporu, yer scgimi ve
tesis kurma izni yerine geger.

Sirket'ln (esislerine iliskin olatak agagida listclenen igyeri agma ve ¢aligma ruhsatlan
mevcuttur:

Tesls Ruhiet Numaras: | Rub_t Tarihi
Ezine Tesisi B 201 1/59 09.12.2011
Gomeg ‘l'esisi 2011/3 20,12.201]
Altinkihc Merkez 10071 22.05.2015
Cevre Meviuany

Sirket’in ve bagh ortakhiklarinin tiretim tesislerini iyletilebilmesi ¢evre mevzuat kapsaminda
bazi ek izin ve onaylarin alinmasima baglidir. S82 konusu mevzuatta belirtilen yukmldliiklerin
ihlali, tesisteki faaliyetlerin gegici veya kalict olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi
verilmesine neden olabilecektir. Cevre Kanunu, gevreyi korumak igin tegebbilsler tarafindan
alinmas: gereken tedbirlerin genel hatlarint ve bu tedbirlere uymamanin sonuglarm
diizenlemektedir.

(a)Cevresel Etki Defferlendirmesi Yonetmelidi

Cevreyi kirletme riski tagtyabilecek taaliyctlerde bulunan igletmeler, CED Yénetmeligi
uyannca (D Raporu almak ve gesitli gevre lisunslart ve ikincil mevzuatlar kapsaminda
gercken ilgili diger lisanslari almakla yokiimlitdur

Cevresel etki deperlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklegtirilmesi planianan projeterin
gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsue ydndeki etkilerin
tnlenmesi ya da gevreye zarar vermeyccek Slglide en aza indirilmesi i¢in alinacak dnlemlerin,
segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde stirdilelllccek galigmalan ifade edecek gokilde
tamimlanmigur, Cevresel clki degerlendirmesine iliskin usul ve csaslar, CED Yonetmelii ile
ditzenlenmektedir.

CED Yénetmeligi kapsamunda, ilgili projenin gevrese! etkilerinin  degerlendirilmesi
baksmindan, Cevre Bakanlit tarafindan 4 tiiede karar verilmesi miimkUndir:

o Cevresel etki deferlendirmesi gerekli degiildir karart (“CED Gerekli Degildir” karan),
ilgili 6n inceleme ve deficrlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan dcgerlendirmeler
dikkate alinarak, projenin cevre Uzcrindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
talemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimse] csaslara gtre kabul cdilebilir dilzeylerde
oldugunun belirlenmesi Uzecrine projenin gergeklegmosinde ¢evre agsindan sakinca
gortilmedigini belirten kararder.

» QCevresel ctki defictlendirmesi gereklidir karan (“CED Gereklidix” karar), ilgili &n
inceleme ve deperlendirmeyc tabi pro’ el ctkilerinin incelencrek, gevresel
ctkilcrinin daha detayli incelenme ""tv'la ¢e el ctki degerlendirmesi raporu
hazsrlanmasinin gerektifini belirte % a;;f_ ’>
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® Cevresel etki degerlenditmesi olumlu karan (*CED Olumlu” karan), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degierlendirmeler dikkate alinarak, projenin
gevre lizerindeki muhtemel olumsuz, etkilerinin, alinacak ttlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel eseslara gore kabul edilcbitir dilzeylerde olduBunun belirlenmesi tizerine
projenin gergeklegmesinde gevre ugisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir.

¢ Cevresel etki deBerlendirmesi olumsuz karart (“CED Olumsuz” karan) ise, CEI2 Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
lizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklcstirilmesinde ¢evre agisindan
sukinca gérildigint belirten karardur.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karart veya “CED Gerekli Degildic” karart alinmadikga,
CED Yénctmeligi kapsamidaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yaps ve kullanim ruhsats
verilemez; s67 konusu projeler igin yatinma baglanamaz ve buntar ihale edilemez. CED Otumiu
Karart veya CED Gerekli Degildir Katari slimmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumtu” ya du “CED Gerekli Degildic” karan alinmadikga yatirima iliskin
durdurma karan kaldiriimaz.

Sirket’in 'T.C. Balikesir Valiligi Cevre, 11 Sehircilik ve Iklim Degisikligi {1 Mudorlign
terafindan dzenlenen 1-92416932-220.02-4514874 sayili ve 8 Eylul 2022 tarihli yazss ile
Gbmeg Tesisi’ne iligkin, T.C. Canakkale Valiligi Cevre, Tt Sehircilik ve Tklim Degisikligi {1
Madurliigy tarafindan diizenlenen 1-55207420-611.02-5714365 sayili ve 8 Subat 2023 tarihli
yazist uyarinca Ezine Tesisi’ne iligkin “CED Gerekli Degildir” karar bulunmaktadir,

(b)Cevre Izin ve Lisans Yonetmelii

Cevre 1zin ve Lisans Yénetmeligii, gevie izin ve lisanslarina tabi igletmeleri iki katcgoride
sintflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek ditzeyde olan igletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olan igletmelerdir. |lammadde kapasitesi 10.000 litre/gitn ve dahe fazla ve
100.Q00 litrc/glin’den az olan siit trlinleri Gretim tesisleri gevre Ozerinde kirletici ctkisi
igletmelerden ofarak sayilmustir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, girkctlerin faaliyetleri uyarmea belirlenecek sekilde:
“Cevre lzin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel giietiltil, atiksu desarji ve derin deniz degarji
konularindan en a7 birini igeren izinden olusan); veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarda
belirtilen gevre 1zn1 ve atiklarin toplanmast, geti dOnlstirilmesi ve bogaltlmas: igin gereken
izinlerden olugan) almak igin Cevre Bakanlifh veya Cevre ve Sehircilik I Mudarlugo'ne
miracaat etmesi gerekmektedir.

» Cevre zin ye lisans belgesi, Cevre tzin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda verilecek

gevre izin ve gevre lisanslarim kapsayan belgedir.

o Cevre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmast gercken, hava emisyonu, gevresel gliriiltd,
atik su desarjt ve derin deniz degarji konulanndan en az birini igeren izni ifade eder.

o Cevre lisans), anilan ydnetmeligin ilgili ekinde listelenen lisans konular ile ilgili is ve
iglemlcre iliskin teknik yeterlilik anlamina gelmekiedir.

¢ Gegici faaliyet belgesi isc, igletmelerin faaliyette bulunabiimeleri igin gevre izni ve lisansi
fincesi verilen belgedir

Lizine Tesisi’ne iligkin olarak Canskkale Valiigi Cevre Sehircilik 11 Mduritgt tarafindan
27.11.2020 tarihinden 27.11.2025 tarihine hava emisyonu ¢evre izin belgesi
diizenlenmigtir. Gdmeg Tesisi ise 3alikest giCe  c$ehircilik Il Midariuga tarafindan
20.07.2023 tarihli yazi uyaninca Cevee .ﬁc‘. .‘am.)giim eligi hitktimlerinden muaf olarak
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Cevre Kirlilifinin Kuntrold ve Atk Yonetimi Fauliyetlerine Niskin Mevzuat

Atk yonelimi faaliyctleri, Cevre Kanunu ve Cevre Bakanlf farafindan ¢ikanlan ikincil
mevzuatla diizenlenmekledir.

¢ Su Kirliligi Kontrolll Ydnetmeligi,

o ‘Toprak Kirliliginin Kontrolil Y8nctmoligi,

® Alik Yénetimi Yonctmeligi,

e Sifir Atk Yonetmeligi,

* Ambalaj Atrklaririn Kontrolti Y8netmelii

¢ Atik Yaglarin Yonetimi Yénetmeligi,

¢ Bitkisel Ank Yaglarin Kontrolil Yonetmeligi,

» Tibbi Auklarin Kontrolli Yonetmeligi,

¢ Bazi Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazamimi "Vebligi
¢ Tehlikeli Atikiann Kontrolit Y&netmeligi

hiklimlerine uygun sekilde yiiitmek ve gevre ve insan sagh@ina zarar vermeden atik
ydnetimini saglamakia ytikiimlodir,

$irket’in Canakkale, Czinc'de bulunan fabrikasi bakimindan Atiksu Baglant Katite Kontrol
Izin Belgesi T.C. Ezine Belediye Bagkanlig1 Fen fsleri MUdUrlogt'nun E-79974216-220.03.03-
12732 sayth 31.07.2023 tarihli yazist ile uyarmca 13.06.2023 tarihinde 31.07.2024 tarihine
kudar gecerlidir.

Sirket’in Balikesir Gmeg'te bulunan fabrikas1 bakimindan Atksu Degarj Kalite Kontrol
Ruhsat’nin gegerliligi Balikesic Bllytiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon ldaresi’nden
19.08.2021 tarihli verilen yaa uyaninca 19.08.2026 tarihine kadar wzatittmastur.

Urlin Giivenlifiine Higkin Mevzuat

Urtin Guveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, lirlnlerin, teknik diizenlemesine
uygn olmas) zorunludur. Teknik diizenlemesinc uygun olmayan Griinler, uygunsuzluklan
giderilmeden piyasaya ar7 edilemez, piyasada bulundurylamaz veya hizmete sunulamaz. Aym
2amanda, Urlniin givenli olmast da zorunludur ‘Teknik dlizenlemenin insan saghfi ve
glivenligi ile ilgili hiikiimlerine uygun trtin, aksi ispatlanana kadar givenli kabul edilir.

Urtinin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu Urtinin imalatgis veya ithalatgs
zaran gidermekle ytkimltdir. tmalatgr veya ithalatinin sorumlu tutulabilmesi icin, zarar
giiren tarafin ugradi@s zarari ve tiygunsuzluk ile zarar arasindaki nedenscllik baging ispat cimesi
zorunludur. Ortintin sebep oldugu zarardan birden fazla imalatgr veya ithalatginin sorumlu
olmasi halinde, bunlar miteselsilen sorumlu tutulurlar.

Urtin Gliveligi ve Teknik Dizenlemeler Kanunu uyatinca, imalatgtlanin ¢egitli sorumluluklan
bulunmaktadir. Bu dogrultuda imalatgi; piyasaya ancak teknik dilzenlemesine veya genel tirlin
givenligi mevzuatina uygun trilnleri arz etmeli, uyguniuk beyanins veya uygunlugiu gdsteren
diger belgeleri diizenler ve uygunluk igarctini Uriine koymah, tasidiklars muhtemel risklerle
oruntth olarak, piyasada bulundurulan triinlerinden numune alarak test etmeli, yikdyetlerin,
uygun olmayan ve geri ¢agrilan Griinlerin kaydin: tutmalr ve yaptifi izlome faaliyeti hakkinda
dagiticilan: bilgilendirmelidir. Ilaveten, imalat _ mevzuatin gerektirdifii model, parti ve
seri numarasi veya ayirt cdilmesini suglay kwdierbi  ri kolayca goritlebilir ve okunabilir
gekilde tagimasini icmin etmeli, mevz i::gél‘é[c_t_i@'tﬁ' h 1 rde ismini, kayith ticari unvamin
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veya markasim ve kendisine ulagilabilecek agik adresini UrtinGn Ozerinde, bunun mGmkan
olmadif durumlarda irlinlin ambalajinda veya firtine eglik cden bir belgede belirtmeli, driin
veya ambalajinin Ozerinde veya {rilnc eslik eden belgelerde Girlinin tagiyabilecegi riskleri
belitmelidir,

Ta o uats

Tilketicinin Korunmasi Hakkinda Kenun’un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin
saBhk ve gtvenligi ile ekonomik gtkarlanni koruyucu, zararlarin tazmin edici, ¢evresel
lehlikelerden korunmasim safilayici, tiiketiciyi aydimlatics ve bilinglendirici 8nlemleri almak,
tikketicilerin kendilerini koruyucu girigimlerini 87endirmek ve bu koriulardaki politikalarin
olugturulmasinda génilie Srgltlenmeleri tesvik etmeye iligkin hususlan dizenlemektir,

Ayiph mal, tilketiciye teslimi aninda, taratlarca kararlagtinlmmg olan 8rnek ya da modele uygun
olmamast ya da objektif olarak sship olmasi gereken 6zellikleri tagimamasi nedeniyle
sbzlesmeye aykin olan maldir. Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda,
internet portalinda ya da reklam ve ilantarinda yer alan §zelliklerinden bir veya birden fazlasini
tagtmayan; satici tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen niteligie aykin
olan; muadili olan mallarin kullanim amacins kargilamayan, t0keticinin makul olarak bekledigi
faydalar: azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler iceren mallar
da ayipl vlarak kabul edilir.

Satiga sunulan scri malin ayiph oldufunun mahkeme karar ile tespit edilmesi hélinde,
mahkeme aytbin niteligine gore malin satiyim gegici olarak durdurma veya ayibi giderme
kararian verebilir. Urctici veya ithalatgr mahkeme kararimin teblig tarihinden itibaren en e lg
ay iginde malin ayibini ortadan kaldirmakla yiiktimlidr, Mahn ayibmin ortadan kalkmasinin
imkinsiz olmas: hilinde mal, tirctici veya ithalatgi tarafindan toplantr veya toplattnlr.
Toplatilan mallar tagidiklan risklere gére kismen veya tamamen imha edilir veya ettirilir, imha
edilen malla ilgili ttketicinin dava ve tazminat haklar sakirdr.

Tiketicinin Korunmasi ilakkinda Kanun uyarnca ticari reklamlarin Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaku, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diirOst
ofmalars esastir. Ttketiciyi aldatic: veya onun tecriibe ve bilgi noksanhiklarine istismar edici,
can ve mal glivenligini tehlikeye dugtiriell, siddet hareketlerini ve sug islemeyi 6zendirici, kamu
saghfini bozucu, hastalari, yaghlam, gocuklart ve engellilerl istismar cdici ticari rcklam
yapilamaz. Reklam verenler ticati rcklamlsrinda yer alan iddialann dogrulugunu ispatla
yikémliidr.

Sinal Malkivet Mevguits

Sinai Millkiyet Kanunu uyannca, marka korumast tescil yoluyla elde edilir: Tescilli markanin
koruma sliresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu sire, onar yillik dénemler halindc
yenilenir,

Marka tescilinden dofian haklar mnhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladi
haklar, Ggiincll Kigilere kars: marke tescilinin yayim tarihi itibartyla hitkiim ifade edet.

Rekabet Hukuku

4054 suyilh Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanunu Glkemizde rekabet mevzuatinin temelini
olugturan kanundur ve bu kanun kapsaminde tegebbiisler arasi rekabeti sinsrlayicy anlasma,
uyumlu cylem ve kararlar, piyasada hikim durumda olan teyebbtslerin bu giglerini kotye
kullanmas: ve hakim durum yaratmaya vey ‘r hikim durumu gtiglendirmeye ytnelik
ve bunun sonucu olarak rekabeti Snemli | Gilde pzaltac  irlesme veya devralma nitelifindeki
her Urlth hukuki iglem ve davraniglar adakidnmuglin R bet Kurumu, Rekabet Kanunw’nun
uygulanmasini gbzetmek ve ke disin vdtilenptr @ ye e getirmekten sorumludur.
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6.1.5. lhrage: faaliyeflerinin geligiminde dnemli olaylar:

1976 — Mchmet Kiling'in kendi ig yerini agarak toptan peynir satiyina baglamasi ile Altinkilic
Ailesi’nin sektdrdeki ticari faaliyetlerini de yine Gida sektsrlinde Sut tirnferi Uzerine devam
ettirmigtir.

1992 — 16.04.1992 tarihinde Istanbul I'icaret Sicili Muddrligi nezdinde 286064 sicil numaras:
ile Mehmet Ali Kiling"in “Altinkilig S8t Sanayi ve Ticaret Mehmet Ali Kilig” unvan ticari
iyletmesi tescil edilmis olup iy konusu beyaz peynir, kagar peyniri, dil peyniri, mihalig peyniri,
gerkez peyniri, brghl peynird, Urfa peyniri, otlu peynir, lor, yofiurt, ayran, krema, tereyad ve
bilumum silt Urlinlerinin dretimi pazarlamasi, ithalat ve ihracat: olarak belirfenmistir.

Yine 1992 yilinda Canakkale/Ezine’'de 500 metrekare bir Urelim tesisi kiralanarak bu tarih
itibartyla beyaz peynir Oretimine baglanmugtir. Bu yillarda tretim cografi igarctli (itlin olan
olgunlagtinloug Ezine koyun peyniri ve Ezine inek peynin bagta olmak lizere ybresel brgi
peyniri, Urfa peyniri gibi irinlerinden olugmaktadir. Uretim tesisinin bitlgede kurulmasiyla,
hayvanciligin geligmosi adina ¢iftgiye verilen destekler ile bslgedeki sut Urotiminin blydmesine
tnemli katkilar saflanmistic Gunliik ortalama 3 ton stit igleyerck glinlitk yaklagik 500 kg peynir
tiretimine baglayan Ezine Tesisi ilerleyen zamanlarda bu mikiar arttrrarak Oretime devam ctmig
ve satty afini daha da genigletmistir

1996 — Sirket, ticaret unvani degigikligi yaparak “Alunkilig Gida ve Stit Sanayi Ticaret Limited
§irketi” olarak unvamuni 20.11.1996 tarihinde 356731-304313 sicil numarass ile tescil
cdilmigtir. Kurucu ortaklari Kemal Kiling ve Mehmet Ali Kiling olup kurulus scrmayesi
500.000.000"! TL dir.

1998 - 1992 - 1997 yillarindan sonra triln gamini genigletmek adina Bahkesir/Gomeg’te bir
fabrika satin alinarak belitli revizyon islemleri ile, sadece peynir degiil farkli prosesler
uygulanarak yogurt du dahil olmak Uzere diger siit irGnlerinin Gretilebildigi bir tesis haline
getirilmig ve klasik beyaz peynir tiretimine baglanmiglir.

Gomeg Tesisi’nde ck revizyon islemlers tamamlandiktan sonrs giinlttk ortalama 5 ton stt
igleme'? (yaklagik 700 kilo peynir) kapasitesiyle tiretime devam etmistir. Bu tesiste 1998 yilinda
baglayan Trakya Kski Kagar liretimi halen burada devam etmekiedir.

2000 - Sirket G8meg Tesisi ilave Uretim yerlerinin ingasting baglayarak ayni yl igerisinde bu
ingaat: tamamlamiy ve (iretim kapasitcsini giinlik ortalama 15 tona arttrmigtir.

2002 - ﬁrﬂ.n gamum genigletmek isteyen Sitket Lge Universiesi ile igbirligi yaparak kefit
Oriinlntin (r-Ge galigmatarina baglamis olup bu proje istenilen tat-aroma testleri, raf Smri)
caligmalari, ambaluj caligmalari, maliyet galiymalar ile birlikte 2 yil stirmtgto.

2003 - Sirket’in Ezine T'esisi gevresinde kefir tiretiminin yapiimass igin 5.000 metrekarelik yeni
fabrika ingasina karat verilmis olup, gtnltk ortalama 50 ton (yaklagik 50 ton kefir) st isleme
kepasitesinc ulagabilecek bir kapal alanda, glinlik ortalama 22,5 ton stit igleme kapasiteli bir
fabrika yapilmast planlanmugtir. Tlaveten (retim tekniklerinin geliglirilme gahgmalar ve
teknoloji agisindan son sistemde kurulmast planlanan tretim tes sinin proje-makine-ckipman-
hijyen ve sunitasyon galigmalars yapilmogtir.

2004 - 2004 yalinda firetim ve dolum hatti kurulumunun tamamlandigi Ezine Tesisi’nin ayni yil
igerisinde ilave 5.000 metrekare kefir dretim ve dolum hatti kurularak retime agiimasi

"1 Ocak 2005 tarihi itibariyla Trkiye Cumhuri Para Binmi Hekkimda S083 Saytl Kan un ile
yapilan degisiklik yupilmadan Snceki hali il¢ ya Mcrmaye' nin degigiklik sonras hali 500 T'L'dir.

2 St islume kapasitesi, tesisin 1in slanlanm R em g whem kefir grubu frtnlerin glallik toplam
irctiicime kapasitesidir l-ukat tircum kap fhak - esme gore Blgilmektedir. Kefir grubu ve

neynir grubunun toplam kapasites) tim tesis toplarr( tigT aé;ns m vermektedir,
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saglanmry. Béylece Tirkiye'nin endistriyel anlamda ilk kefir Greticisi olarak tirelime
baylayarak, tiketicilere Tlrkiye’de markel ve endiistriyel olarak tretilen ilk Grlin olarak ilk
defa zincir marketlerin raflarinda kefir sunuimugtur'2,

Aynca, Altinkilig Gida ve Siit Sanayi Ticaret Anonim $irketi Gomeg Subesi 28,12.2004
tarihinde Burhaniye Ticaret Sicili MudUrligt nezdinde 1830 sicil numarasi ile tescil edilmistir.

Sirket merkezine ek olarak Barbaros 1layrettin Paga Mahallesi Eski Edirne Asfalt No:212
Gaziosmanpaga/lstanbul adresinde, Yildiim Mahallesi Sehit Kamil Balkan Caddesi No;81
RBayrampaga/lstanbul adresinde ve Capa Bagvekil Caddesi No:20 Fatih/Istanbul adreslcrinde
gube agihgma iligkin 14.12.2004 tarihli Genel Kurul karan 20.12.2004 tarih ve 6201 sayih
TTSG'de ilan edilmigtir.

2008 - Altinkihg Gida ve SOt Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Fzine Subesi ise 04.01.2005
tarihindc Canakkale Ticaret Sicili Miidurlagn nezdinde Fzine/865 sicil numarast ile (escil
cdilmigtir. §irket merkezine ek olarak Kocamustafapaga Mahallesi Kocamustafapasa Caddesi
No:291 Fatih/Istanbul adresinde subesi agilmasina iliskin 10.01.2005 tarihli Gene! Kurul
toplanusy 14.01.2005 tarih 6220 sayil1 TTSG ilan edilmistir.

07.11.2005 tarihinde ise Kefir SOt Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin kurulugu fstanbul
'l'icaret Sicil Midurlgo nezdinde tescil edilmig ve 13.11.2005 tarih ve 6219 sayili I'TSG’de
ilan edilmigtir.

2006 - 2006 yihinda kefire gbsterilen talep ve Sirket'in cski kagar Qtlinit talebine iliskin
tngdrisl dogrultusunda Baltkesir/G8meg fabrikasinda eski kagar {iretiminin artmas: ve kefire
daha yogun §nem verilmesi adina kefir ve eski kagar iretim hatlarinin daha da bliytttlmesi igin
plan ve projelere baglannuigtir. Sirket aym yil igerisinde kefir iirinling gegitlendirerek meyveli
kefir gegitlerini piyasaya suhmugtur.

2007 Kocamustafapaga Mahallesi Kocamustafupaga Caddesi No:291 Fatih/istanbul adtesinde
agilan sarkiieri yubesinin kapaulmasma iligkin 07.05.2007 tarihli Genel Kurul karan
07.05.2007 tarihli Genel Kurul toplantssi 16.05.2007 tarihli ve 6809 sayih 1TTSG'de ilan
cdilmistir.

2008 - Barbaros Hayrettin Paga Mahallesi Fski Edirne Asfalti No:212 Gaziosmanpaga/Istanbal
adresinde, Yildinm Mahallesi Sehit Kamil Balkan Caddesi No:81 Bayrampaga/lstanbul
adresindeki garktiteri subelerinin kapatiimasina iligkin 20/05/2008 tarihli Genel Kurul toplantiss
ile kapatilmigtic. 20 05.2008 tarihli Genel Kurul toplantist 27.05.2008 tarihli 7070 saytl
TTSG'de ilan edilmistir.

2010 - Uretilen Urlinlerin pazarinin giin geetikee geniglemesinden dolay! peynir grubu trtinlerin
Uretiminin yapiidify Gomeg Tesisi'nin Uretim alanlarinin biyGtilmesine karar verilmigtir.
Giinlik ortalama 30 1on {iretim kapasitest olan fabrikanin kapasitesi, saglanan ilave Oretim
hatlan ve teghizat ite glinltik 50 tona gikanlmigtir.

2011 - Sirket 14.11.2011 tarih ve 31255 say ile diizentenca anonim girket csas sézlesmesinin
18.11.201] tarihinde Istanbul [icaret Sicit MUdlirltigt nesdinde tescili ve 24.11.2011 tarih ve
7947 sayili TTSG de ilan ile tir degistirerek limited girketten anonim girkete dontigmusttr. Bu
gergevede ?irket unvam “Altinkihg Gida ve St Sanayi Ticarct Anonim Sirketi” olarak tescil
edilmis ve Istanbul Ticaret Sicili Mitdurlogt nezdinde 356731 sicil numaras: ile faaliyetlerine
devam clmigtir Anonim girketin kurucu ortaklan Kemal Kiling, Mchmet Ali Kiling, Fatih
Kiling, Omer FFaruk Kiling, {brahim Kiling olup kurulug scrmaycsi 3.400.000 TL'dir. Bu toplam

sermayenin 3.000.000,00 11. lik kismi maddesine glre nevi degigtiren Istanbul
sy .
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Ticaret Sicili memurlugunun 356731 sicil numarasinda kayitli “Altinkilig Gada ve Stit Sanayi
Ticaret Limited $Sirketi” unvanl girketin dzvarhi@i olup bu 8z varlik Istanbul 15. Asliye Ticarct
Mahkemesinin 13.10.2011 tarib ve 2011/379 sayily karan ve 11.10.2011 tarih ve dosya
numarasi 2011/424 sayil bilirkigi raporu ile tespit edilmigtir. Limited girket tiim aktifi ve pasifi
ile devrolunmugtur. Geri kalan 400.000,00 TL sermaye pay sahipleri tarafindan nakden taahhit
edilmisgtir,

2012 - Bagvekil Caddesi No;20 Capa I‘atih/Istanbul adresindeki sarkiiteri subenin kapaniyina
iligkin 26.12.2012 tarihli Genel Kurul karan 26.12.2012 tarihli Genel Kurul toplantiss
03.01.2012 tarihli ve 7975 sayily TTSG'de ilan edilmigtir.

Sirket ortaklarindan Mehmet Ali Kiling’in soyadi Asliyc Hukuk Mahkemesi karanyla
24.12.2013 tarihinde Mehmet Ali Alunkilig olarak degigmigtir.

2014 - Sirket ortaklarindan Kemal Kiling"in soyadi Asliye Hukuk Mahkemesi karariyla
24.02.2014 tarihinde Kemal Altinkilig olarak degismislir.

2015 - Sirket merkezinin Kocatepe Mahallesi Gumrilk Iskelesi Caddesi Mega Center A Biok
N0:89/77-78 Bayrampaga/lstanbul adresine taginmasina iligkin 05.01.2015 tarihli ySnetim
kurulu karari 08.01.2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mitduirlugu nezdinde tescil edilerek
14.01.2015 tarih ve 1570 sayih TTSG’de ilan edilmigtir. Béylece Sirket merkezi Mega Center
Gida Merkezi’nde 600 metrekarelik yeni merkez ofis binasina taginmigtir.

06.05.2015 tarihinde IMFO Depolama ve l.ojistik Ticaret Anohim Sirketi, IMFO Lojistik ve
Ticaret Anonim Sitketi unvani ile Istanbul Ticaret Sicil Mtdtrligt nezdinde tescil edilmis ve
kurulugu 12.05.2015 tarih ve 8818 sayii TTSG'de tlan cdilmistir.

Sitket ortaklarindan Fatih Kiling'in soyadi Asliye Hukuk Mahkemesi karanyla 13.03.2015
tarihinde Fatih Altinkilig olarak degigmigtir.

2016 - Kefirli yogurt tiriintintin Ur-Ge guligmalarina [ige Universitesi ilc baglanmugtir.

2017 - Sirket biiyliyen satig agi scbebiyle yatinm gerekliligii dogmusgtur, 6.000 metrckare zlan
zerinde giinllk ortalama 22,5 ton stt igleme kapasitesine sahip lizine Tesisi’nin Uretim
kapasitesini arhrmak fizere ingaat galigmalari baglamigtir,

08.11.2017 tarihinde ise Altinkilig Zeytin Zeylinyag ve Gida Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'nin kurulusu Alunkilic Zeytin ve Zeytinyagn lgletmesi Anonim Sirkeli unvam ile
Burhaniye Ticaret Sicil Miidiirligli nezdinde tescil edilmis ve 15.11.2017 tarih ve 9452 sayih
TTSG de ilan edilmigtir.

2018 - Ur-Ge ¢aligmasi tamamlanan kefirli yogurt tirlinil makine-ckipman-ambalaj ¢aligmalan
da tamamlanarak, seri iiretime baglanmig ve plyasaya yeni bir tirlin olarak sunmugtur.

Sirket ilk ihracat faaliyetlerini ayni yil igerisinde Azcrbaycan, Kibns ve Dubai’ye Ugiincil taraf
girketler aracilifiyla baglatmagtir.

2019 - Esas amaci Canakkale bblgesinde Sitket’in faaliyetlerine destek olmak olan iybilen
Plastik ve Ambalaj Pazarlama Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin kurulusu Canakkale Ticaret
Sicil Madarlitgl nezdinde 17.09.2019 tarihinde tesci edilerck, kurulugu 25.09.2019 tarih ve
9916 sayil TTSGde ilan edilmistir.

2020 - 2017 yiltnin soh donemlerinde insaat: baslayan Ezine V'esisi'ni bllyfitme galigmalan
2020 yilinda tamamlanmigtir, Béylece Lzine Uesisi 24.593,62 m? arsa lizerine 9.000 m* kapali
alana ¢tkmig, giinlik ortalama 96 ton siit "_nilmkg itesine ulagmigur,

Ambalajluma kapasitcsinin artiriimpsl, irétim ka

\ ltesinin arttrilmasi, depolama gibi
ihtiyaglarin karsilanmas: adina plan han yeni titétisn tesfsi
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Aym yil §irket yeni lirlin geligtirnek adina “Cheesecolata™ adini verdigi peynir ve gikolatanin
bir araye gelmesiyle olugan tiriniin Ar-Ge ¢aligmasina baglamugtir.

2021 - 2021 yr1limn son geyredinde Sirket’in en yeni Griinil olun Cheesecolata’min Qretimi igin
kzine Tesisi kapsaminda, 550 metrekarelik bir Uretim tesisi planlama ve kurulumuna
baglanriuglir. Makine ve ekipman ile birlikte Uretim tesisi aym yil igerisinde iglerlik kazanmgtir.

Aym yil igerisinde $irket ihracat faaliyetleri kapsamuinda yaptify gériigmeler sonucunda
Arnavutluk’a jhracat yapmaya baglamgtir,

2022 - Cheesecolata Urlind satigina 2022 yihinda baglanmiy, ancak Kasim 2022 itibanyla
durdurulmugtur.

Ihracat faaliyctlerini genisletmeyi amaglayan $irket, gergeklestirdigi gbritsmeler ve kazandig
uluslararas: iligkiler ile Lubnan, Ametika ve Dubai’ye dogruddn tiriin thracina baglamigtie

Sirkel, Mega Center Gida Merkezi'nde 600 metrekarelik merkez ofis binastm 600 metrekare
daha bilyiterck 1.200 metrekarelik bir alanda faaliyctinc devam ctmektedir.

2023 — GOmeg Tesisi’nde taze kagar tretimine baglanmigur, Taze kagar hattinin glinlik 24 ton
slit igleme kapasitesi olup, giinde yaklagik 2,4 ton taze kagar iiretilmektedir. Yeni firiin olan taze
kagarin satiglar 2023 yilinn figlincil geyregi (Agustos) itibartyta baglamigtir.

Ayrsca Sirket EylUl 2023'te Sarag Pazarlama ve Besar Toptan girketierinin paylarinn tamamm:
devralmig ve her iki Sirket’in de tek pay sahibi konumuna gelmistir. Sarag Pazarlana’min
paylarmin devrine ve (ek pay sahiplifine iligkin olarak, Sarag Pazarlama’nin 29.09.2023 tarihii
genet kurul karan 30.09.2023 tarihinde istanbul Ticaret Sicii Mudirlgl needinde tescil
edilmig olup, s8z konusu pay devri 02.10.2023 tarihfi ve 10926 sayih TTSG’de ilan edilmigtir
Besar Toplan'in paylanmin devrine ve tek paysahipligine iligkin olarak, Besar Toptan'in
28.09.2023 tarihli genel kurul karar 30.09.2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mudirlgd
nezdinde tescil edilmlig olup, stz konusu pay devri 02.10.2023 tarihli ve 10926 sayili TTSG'de
ilan edilmigti'. Amilan iki yeni bagh ortaklik ilc birlikic hem Grup yapist gli¢lendirilmis hom de
Sirket'in faaliyetleri genigletilmigtic. Bu gergevede Sirkel'in Uretmektc oldugu Urlinlerm
Istanbul iginde ve tilecar plasiyerlere satigr Sarag Pazarlama fizerinden; triinlerin toptan satig
ve hammaddelerin toptan alimi ise Besar Toptan izerinden gergeklegtitilmesi planlanmaktadit.

flaveten, Sirket’in genel merkezi biytttlerek 300 m? alanda ek ofisler faaliyete gegirilmistir.
S6z konusu gencel merkczde inya edilen ek ofisler, tncelikli olarak Sirket'in idari kadrosunun
galigma alani olarak planlanmigtir. Yeni inga edilen ek ofisler, Sirket’in kurumsaliagma
hedefleri cergevesinde biiyllyen ve profesyonelieyen idari kadrosunu destckleme amaci
tagimaktadir.

Sirket, kefir grubu Uriln garmini genigletmek tizerc Lyltl 2023 itibariyle *Kefirim” markas:
altinda daha 6nce irlin port/Sylinde bulunmayan | 1. meyveli kefir gesitlerinin  piyasaya
stirlilmesl igin gahgmalan baglatrms, Arebk 2023°ten itibaren ise Kefirim markast ile stz
konusu lirlin grubunda dilzenli satislar baglangtir.

6.1.6. Depo sertifikasi ibirag eden hakkwndaki bilgiler
Yokiur.
6.2. Yatwimlar:

6.2.1, lzahnamede yer almasi gereken finunsal tablo dtnemleri itibariyle ihraggunin
duemli yatinmlan ve bu yatinmlarin fin .. illeri hakkmnda hilgi:

$irket'in 2020, 2021, 2022 ve 2023 yill 1¢ej’y.zs"fn§§g ga legtirmig oldugu &nemli yabmmlan
ve bu yatirimlarin finansman gekilleri al'gﬁlalgj_-_ta ” vo lmakiadir,
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Yafin r je Y trmn am lsoma Finans

Tutan yilh  dereceleri % Yilh Se
Ezine Soguk Hava 7 000.000 2020 100 2021  Ozkaynak
Deposu  (Bzine 1.
Tesisi)
Yeni Uriin Cretim  8.000.000 2020 100 2021  Ozkaynak
ve Paketleme alam TL
(Cheesecolata
Urtintine  iligkin)
(Ezinc Tesisi)
fhracat lgin  1.500.000 2020 100 2022 Ozkaynak
Kullanilmasi Tl
Planlanan Ek Ofis
(fstanbul Merkez)
Istanbul  Soguk  13.650.000 2021 100 2022 Ozkaynak
Hava Deposu ve TL
Ofis Ek Bina
(Istanbu! Merkcs)
Pcynir 300.000 TL 2021 100 2021  Ozkaynak
Vakumlama
Makinesi (Lizine
Tesisi)
2 Adet Preform 700.000 TL 2021 100 2021 Ozkaynak
Sigirme Makinesi
(Lzine ‘T'esisi)
Kagar Peyniri  300.000 11 2022 100 2022 Ozkaynak
Vakumiama
Makinesi (Gomeg
Tesisi)
Krema Seperatrli 1.475.000 2023 100 2023  Ozkaynak
(Gémeg Tesisi) TL
Kefir Kapak 104.000 2022 100 2023 Oukaynak
Urctim Makinesi UsD
(Ezinc Tesisi)
Sok Sogutma  2.154.000 2023 100 2023  Ozkaynak
Sistemi  (Gdmeg TL
Tesisi)
o~ . ‘; N .
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(Gmeg l'esisi)

Stut Stok Tank: | 480.000 TL 2023 100 2023 |  Ozkaynak

6.2.2. lhragst tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinin  niteligi, tamamlaoma
derecesi, cografi dafilimi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Uretim Tesisterine Higkin Yatirrmiar

Y mhla |N Coprafl (Plan 1 | Tamamlinimh | Fina sm  Sekii
Ko u Ny t Derocesi
aL)
Burhaniye | Uretim | Baltkesir | 150.000.000 | %55 Ozkaynak
0osB Tesisi T
Uretim Yapirm
Tesisi
Yaptmi
Ezine OSB | Urctim | Canskkale | 200.000.000 | %2 Ozkaynak
Uretim Tesisi TL
Tesist Yapimi
Yapimi

§irket'in Ezine OSB*dc 40.000 m? ve Burhaniye OSB'de de 17.000 m? alanda 2 fabrika daha
inga etme vc Urefim kapasitesini artirma hedefl vardir.

Ezinc OSB'deki tesisin kurufumu heniiz plunlama agamasinda olup, yahnmin 2025°te
baglamas: planlanmaktadir. Isbu Izahname'nin 6,2.3 numarah btitimtinde bahsedildigi iizere
03.06.2023 tarihinde yam ruhsati alinmis olup, hafriyat ve alan dizeltme ¢aligmalan
tamamlunmigtr.  Isbu  lzahnamc tarihi itibariyla burada devam eden bir yatinm
bulunmamaktadir,

Burhaniyc OSB'deki tesise iligkin olarak, isbu lzahname'nin 6.2.3 numaralt bblimiinde
bahsedildigi U7zere, alan tahsis edilmesi amaciyla 18.03.2020 tarihinde imzalanan stzlesme
gergevesinde 2021 yili igerisinde proje ¢izimi tamamlanmig, 23,08.2021 tarihinde sunulan proje
gizimi onaylanmistir. 2 yil olan tesis tamamlanma stiresi, pandemi sebebiyle 2020-2621
yllannda durdurulduundan ingaat tamamlanana kadar ek slire verilmigtiv. Daha sonra,
Burhaniye OSB’nin 27.09.2023 teribli yazisi ile, $irket’in 25.11.2023 tarihli taahhiido
doftultusunda 31.03.2024 tarihine kadar yapi ruhsatinin stiresi uzatilmigtir, Akabinde,
Burhaniye OSB’nin 14.02.2024 tarihli yazisi ile, yap1 ruhsatinmn stiresi 30.06.2024'e kadar
uzatilmigtit. isbu lzahname tarihi itibariyla Burhaniyc OSB igin 83 milyen ‘IL harcama
yapilmig olup, su ana kadar yattrimlarin alt yaps ve gevre dilzenlemeleri tamamlanmistir. Kalan
yaklagtk 67 milyon TL'lik yatirim, ilgili tesisin kaba ingaat ve Uretim alanlarma iliskin olup
bunlarm finansmam halka arz gelirlerinden kargtlanacakur.

Burhaniye OSI3’de kurulmasi igin gahigmalar devam eden tretim tesisine, Gémeg Tesisi"ndeki

makihe ve ckipmanlar taginacaktir. Ayrica, Burhaniye tesisine taginacak makine ve

ekipmanlarin iyilegtirilmesinin yani sira, B * OSB’de kurulumu yapilmak tizere meveut

iretim hatlarina ve Urlinlere paralet ol - akine 1 yapilmasi planlanmakiadiz. Makine

ahimi ile iyilegtirme ve modemiza.eyt};fjlamdihalav;, hal  ar7 gelirinden kargilanacaktir Yeni

makine abrm ile Gémeg Tesisinde {'té'gih'a ; '_iﬁalffqé“ ¢ ‘pmanlann iyilestirmesi sonucunda
i :
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Uretim kapasitesi artinimig olacaktir.Gomeg Tesisi*nde Oretiten diriinler yeni Burhaniye OSB
Uretim tesisinde Gretilecektir. {laveten, mozarella gibi Sirket'in yeni Urlin Ureliminin de
Burhaniye OS13'de gergekleytirilmesi plantanmaktadir, Burhuniye OSB*de kurulumu devam
eden tesisinin tamamlanip tretime geymesini milteakip, s8z konusu tesiste lirctim bir stre
devam ettikten ve sistem yerlegtikten sonrs, vzun vadedo, Gdmeg Tesisi*nin farkh amaclarla
kullantlmas: degerlenditilebilecektir. Burhaniye OSB'deki yatinm devam etmekte olup, 2024
yilmin ilk yarisinda yaps projesi ve tiretim alanlannin tamamlanmast ve sonrasinda gida
mevzuali kapsarundakiler de dahil olmak flzere gerekli izinlerin temininin ardindan seri
lretime baglanmasi hedeftenmektedir,

Makine Yatirimlars

Sirket Kefir Grubunda kendi Urettigi tirinlerin 1.000 ve 250 ml kefir gigelerinin kapagimin
bretimi igin 2023 yilinda makine yatirimi yaparak, bu kapaklan Grup biinyesinde tiretmeyi
planfamgtir,

Bu gergevede yurt digimdan temin edilen Taizhou | luangyan Kaipu Makine Co. Ltd. marka 2022
model bir makine almig, bu makinenin kurulumu Agustos 2023'te Sivket'in tedarikgisi olan
Nurpet Ambalaj Anonim §irketi igticaki olan TetraPlast Plastik Sanayi licarct A.$.’nin
Mermerciler Organize Sanayii Bbigesi'nde bulunan fabrikasinda gergeklegtirmigtir. Deneme
tiretimi ve personel cgitimi stireci gergeklesmis olup, deneme iiriinleri Uzerinden sizdirma, hava
alma gibi sorunlarin olugup olugmadif iclenmigtir. Kapak Uretim makinelerinin hammadde
tedarifiinin saglanmasi, tespit edilen eksiklerin giderilmesi ve kalite kontrol sliregleri
tamamlanarak, bu makine 2023 yili Aralik ayinin itk hafas: Sirket'in Ezine Tesisi’ne taginarak
kurulumy yapilmugtir. Ambalajin kapak kismi tirfin kalitesi igin nemli oldugundan dencme
Oretimlerine  devam  edilmektedir. 2024 yiimin ilk yarsinda dencme  Uretimlerinin
tamamilanarak, 2024'n ikinci yaris) itibariyla scri drctime baglamasi hedeflenmekte olup, bu
tretim siireci Igbilen Plastik tarafindan gergeklegtirilecektir.

6.2.3, thragginin ytinctim organi tarafindan gelecefie ybnelik bnemli yatinmlar hakkinda
ihragoyr baflayic: olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve difer girigimler
hakkinda bilgi:

Ezino OSB Yinetim Kurulu Bagkanhifi’'mn 03 06.2021 tarihli yazisi uyaninca [zine OSB'de
yaklagik 40,000 m?lik araz Sirket’s tahsss edilmistir. Ezine OSB'de (relicilere istekleri
dogrultusunda verilen ve Gretim yapmalan amaciyla Sirket'in temin ettigi arsa lzerine
01.06.2023 tarihinde proje onay1, 03.06.2023 tarihinde ise tahsis edilen alanin %25'ini tegkil
eden 10.706,58 m? alan igin yap: ruhsati alinmistir. Yapt ruhsati tarihinden itibaren 2 yil
igerisinde, veya bu stirede anilan alandaki yapinin %80'i tamamlanmasina kargin, retime
baglanmamig olmasi halitde Ezine OSI3 tarafindan taminabilebecck ck bir yillik stirc igerisinde,
10.706,58 m? kapal alamin tamamlannug bir sckilde yapt kullamm ruhsatinin alinmast taakhtidi
ile sizlesme yapilmigtir,

Burhaniye OSB’dcki tesisin tamamlanmasintn erdindan, Ezine OSB’deki fabrika yatitimina
2025 yiinda baglanmas: planlanmaktadir. 10,706,58 m? kapalt alamin Haziran 2026’da
tamamlanmasimin  ardindan tehsis edilen tim alan Uzerindeki yapiin 2027 igerisinde
tamamlanmas: 8ngbrillmektedir. U'abrikada bugiine kadar Sirket ponlSytinde bulunmayun
Uriinlerin geligtiritmesi ve Uretilmesi hedeflenmektedir. Beyaz peynir éirfin gegitlerinde hem
Avrupa standartlatinda hem i piyasada tlketilecek firiinler tiretilerek tirlin gegitiendirilmesinin
yapilmas: planlanmaktadir. Sivket ilerleyen siiregtc halihazirda Gretimini yapmakta oldugiu
drlinlerin yam sira Avrupa tipi feta larzibe - ir gegitleri ve bitki bazhi (bir bagka deyigle
vegan Urlin) iretimi yapmak amaciyla fegisleri  rak tirtin gegitliligini arttirmayr ve bu

tirtinlert Orta Dogu ve Avrupa pazar g}‘\rér’qcimem, Plafi aktadir. Hedef yurt digt pazarlarin
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belirlenmesinin ardindan belirli Glkelerin gimeik ve gida standarilar gdzetilorck (iretime
baglanaruk, yurt igi satiglarin yaninda, yurt digina thrag planlanmaktadie

6.2.2 nolu bilumdc bahsi gegen Burhaniye OSB’deki tesise iligkin olarak; Burhaniyc OSB°de
katilime: sifatiyla Sirket’in %100 bagh ortaklign Alinkidig Zeytin’e alan tahsis edilmesi
amaciyla s8zlegme 18.03.2020 tarihinde imzalanmugtir. Bu sdzleyme kapsamunda 17.000 mPlik
arsa fizerine firetim lesisi igin temin edilen alan Uzerinde 2021 yili igerisinde proje gizimi
tamamlanmmyg, 23.08.2021 tarihinde sunulan proje cizimi onaylanmigtie. 2 yil olan tesis
tamamlanma sbresi, pandemi sehebiyle 2020-2021 yillarinda durduruldugundan ingaat
tamamlanana kadar ek silre verilmistic. Burhaniye OSB'nin 27.09.2023 tatihli yazisi ile,
Sirket’in 25.11.2023 tarihll taahhtid dogrultusunda 31 03.2024 tarihine kadar yap: ruhsatinim
stiresi uzatilmigtir. Akabinde, Burhaniye OSB’nin 14.02.2024 tarihli yazis: ile, yapi ruhsatinin
sliresi 30.06.2024"¢ kudar uzatilmigtir. Bu siireg igerisinde Alunkilig Zeytin®e tahsis edilen soz
konusu alanin Sirket’e devrine iligkin vlarak ilgili merciler nezdinde stireg baglatilimig, bu
kapsamda katihimei sifatiyla Altinkilig ile Burhaniye OSB arasinda Kismcn Bedelsiz Parsel
Tahsis Stzleymesi imzalanmig olup, 09.01.2023 tarihinde Altnkilig’a dovir tahsisi
onaylanmistir Bu projenin 2024 yilinin ilk yansinda bitirilmesi hedeflenmektedir. Sirket'e
taninan siire igerisinde 30.06.2024 tarihine kadar yapinun bitirilememesi durumunda isc parscl
tahsisinin iptal edilmesi ve $irket’in tazminat isteyememe riski bulunmaktadir, Goncel
durumda, bu alan igin altyapt ¢aligmalar tamamlanmis olup, ingaati devam etmektedir.

6.2.4. thracgryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullari hakkinda biigi:

Tegvik Tirlh /| 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yih

Istihdam  ve[1612241TL | 1618126 TL | 3.091.141,80TL
Sigorta  Prim

Tegvik Tutar)

5510 sayih Kenun'un 4/1(a) maddesi kapsaminda sigortali galighiran &zel sektSr igyeri
isvercnlerine; kayitl sigortal istihdamimin anitsrilmasi, kadinlar, gengler ve engelliler gibi
dezavantajli gruplarn istihdamuinin arttinimasi, hélgesel, biiyiik Sigekli yatinmlar ile stratejik
yatirimlarin $zendirilmesi, bilgesel gelismisglik farkhliklasinin azaltimas: amaciyla Sigorta
Primleri Genel Mudticligt tarafindan gesitli kanunlarda yer alan sigonta primi, tegvik, destck
ve indirimlerden yararlanabilme imkam saglamigtir. Sirket bu tegvik, destek ve inditimlerden
yararlanmaktadir,

3510 say1h Kanun’un 81. maddesinin 1. fikrasinin (1) bendi uyarinca yukarida anilan sigortalilar
i¢in prime csas kazang tizerinden Hdenecek primin igveren hissesinin beg puanhk kismina isabet
eden tutar Hazinece kargilanir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. fzabnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de igerecek gekilde ihrage faaliyctleri hakkinda bilgl:

Genel Bakys

Altinkilig, esas itibarryla sit drdnleri reti ™ c® satigt, her tirld stt ve siit Urlinlerinin
alimi, satimi, toplan ve perakende p ' tlamds jtha ihracall, imalati, ambalajlanmasi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. i ef n qaliyéﬂsnnu ¢id stit temini, {emin cdilen sUtin

iglenerek liriin haline déntigtiiriiimesi, aleetlcﬁrﬁc&;'ﬁicpd'fq asi, taginmas, Uretilen Uritnlerin
fomke

A o ¥}

g S A TI
\\,--"- AN BIDA v
' - KOCATEPE
L s b 49 - 77




pegitlendirilorek nihai Wketici ile bulusturulmasi ve yurtici ve yurtdiginda satiginin
yapilmasidir. Sirket meveut durum itibariyla; kefir grubu ve peynir grubu ana Urlin gruplari
altinda simflanan gegitli Grinlerin (iretim, pazarlama ve satigint gergeklestirmektedir.

Sirket faaliyetlori igerisinde gige formundaki ambalaj malzemesinin tretiminde kullanilan
preform temini ile bu preformiun gige haline déniigtiriilmesini saglayan Gretim hettin igletmek
ve aynica {irlin ambalajlanmasinda kullamlan kapaklarin Gretimi de yer almaktadir. Preformun
sige haline dontstrliimesini saflayan hal Ezine Tesisinde kefir makinelerine entogre bir
gekilde caligmakta ofup Sirket’ ait kapak tretim makineleri Sirket’in Ezine Tesisi*ne kurulmug
ve glince] durumda deneme amacl kapak {irctimi yapiimakiadir. Ardmdan 2024 yshnm ilk
yansinda denemo {iretimleri tamamlanarek, 2024°tin ikinci yarisindan itibartyla seri retime
baglanacak, ilretim makincleri tim kapasitesi ile galigacaktir. Preformun gige haline
ddnigtitrilimesini sagilayan 250 ml’lik kefir sisesi treten makinenin saatlik kapasite 18.000
adettir. 1000 m’lik kefir gigesi makincsinin kapasitesi saatte 6.000 adettir. Dolum hattina bagh
bu iki makine diginda saatte 3.600 adet 1000mI’lik sige tircten yedek makineler bulunmaktadir,
Herhangi bir ariza veya bakim-onarim durumunda bu yedek makineler devreye alinmaktadr,

irket bilnyesinde tretim faaliyetlerine devam eden Ezine Tesisi ve GBroes ''esisi olmak tizere
2 fabrika bulunmaktadir. Ek olarak Ezine Tesisi'nde Ur-Ge merkezi, Istanbul'da Sirket
merkezinde ve Lzinc Tesisi'nde 2 adet lojistik merkezi bulunmaktadir. S8z konusu lojistik
merkezleri lizerinden Grilnlerin yurt i¢i ve yurt digi noktalara satisi gergeklestirilmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi stt ve sit triinleri alaninda Or-Ge faaliyotleri yUrtitmekiedir. Bu
kapsamda; Ezine Tesisi'nde yer alan Ur-Ge merkezindeki galigmalarin 2004 yilinda bagarn ilc
sonuglanmasi'* ile kefir Uretimi igin Ezine Tesisi bilyltiilerek, kefire 8zel hatlar kurmug ve
Turkiye'de ilk defa endistriyel olarak kefir treterek! Altinkilig Kefir Tarkiye sut trtinleri
pazanna sunulmusiur,

A.- Uretim Tesisleri
$irket’in Ezine ve G6meg olmak Uzere 2 liretim tesisi bulunmaktadur. fgili tiretim tesislerinin
bulundugu arsalara ve Uretim silreglerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.
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Ezine Malik Sirket 8.604 / 13.10.2022'6 Glinllk 96 ton siit
Tesisi 24.593,62 igleme
(60 ton kefir grubu, 36
fon peynir grubu)
Gormey  Malik Sirket 2.040 / 26.09.2009'7 Glinitk 92,2 ton siit
Tesisi 5.367,03 igleme kapasitesi
(peynir grubu)

("M kg sade kefir icin yaklagtk 1 kg siit, 1 kg peynir icin (tipine gire defiismekle birlikie
ortalama) yaklasik 7 ila 7,5 kg araligainda sit kallanidmakiadr.

(**)Ezine Tesisi’nin uda 64, parsel 26 adresine iligkin tapusunda tasinmaz niteligi “Sat
Urtinleri Uretim Merkezi ve Arsasi” olarak nitelenmekle birlikte, Gdmeg Tesisi'nin ada 468,
parsel 41 adresine Higkin tapusunda ise tasinmaz nitelifti “Arsa" olorak belirtilmekledir
Gomeg Tesisine iligkin, Imar Kanunu Gegici Madde 16 uyarinca ruhsatsiz veya ruhsat ve
eklerine aykirs yamlarin kayu altinu almmas: ve imar harisimtn saglanmast amaciyla taninan
imkandan yararlandarak yapt kayit belgesi bulunmakta olup, parselin imar durumunur konut
alam olarak defiymesi sebebiyle Gome¢ Tesisi‘ne iligkin Sirket'in sahip oldugu tapuda diretim
tesisi degil, ursa gorinmektedir.

1. Ezine Tesisi

Canakkale'nin Ezine ilgesinde bulunan Ezinc Tesisi, 24.593 m? arsa izerine kurulu 9 000 m?
kapali alana sahiptir. Cig stitin bolge tedarikgilerinden temin edilmesi, iki tesiste de yer alan
laboratuvarlar tarafindan belirli standartlarda 8lgUmlerinin yapilarak kabulu ve iglenmesi tesiste
yapilmaktadir. Stz konusu stitler Uretim planlamas) kapsaminda ilgili bdlimlere ginlik olarak
aktariir,

Ezine Tesisi'nde stit birlikleri, kdy kooperatifleri, giftlikler gibi tedarikgilerden temin cdilen
stitler ile kefir grubu ve peynir grubu trlinlerinin Gretimi gergeklestirilmekeedir.

Ezinc Tesisi'nde iretilen Urtinler;
o Kefir Grubu
o Kefir (sade, meyveli ve laktozsus)

' Ezine Tesisi’nin bulundugu 64/68 ada/parscl numarah arsanm tevhit iglemi Bncesi, 64/65, 65/66 ve 64/67
adu/parscl numarnh arsalarin $irket tilzol kigiligi tarafindan edinim tarihidir. Bununla birlikte tevhit iglemi 8ncesi,
(i) 64/26 ada/parsel 17,04.2003 tarihinde; (il} 65/25 ada/parsel 21.12.2012 tarihinde; (iii) 65/2 ada/parsel 7.3.2018
tarihinde Alunkihg Ailesi’nin ve aile fiyelerinin malkiyotine gegmagtir. En son 11.01,2023 tarihinde tevhit iylemi
sonrasi G4/68 ada/parsel numarasiyls $irket adma tescillenmigtir tgili alan 17.04.2003 tarihi dncosinde tgtincti
taraftan kiralanmigtir.

7 G8meg Tesisi'nin kurulu oldugu 468/4} adafparselin tevhit igleml dncesi, 3363, 3364, 3365 tevhiden 4443
parsel arsanm Sirket tilzel kisiliince mitlkiyet cdinim tar . __ Bunula birlikte, levhit iglemi 8neesi, (i) 3363 parsel
15.01.1998 tarihinde, (1i) 3364 parucl 25 02.1998 _ nde; (i) _ 3, 3364, 3365 parsellor tevhiden 4443 parsel
olarak 30.07.2001 tarihinde Altinkihg Alesi'ni  eaalle By erinin®  Ikiyetine geemis ve en son 03.12.2012de
468 add 41 parsel olarak Sirket adina tescille . EB{I- fMeen  numarah blimiinde maddi duran varhk
tablosunda ise 12.02.2016 tarihli 468 4) ada ' duwarasy  wdas  Kanunu Madde 22/2 uyarinca yenilenen
tapunun taribi dikkate afinmigtir. Ve dmn i
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o Kefirli Yopurt
e  Peynir Grubu
Olgunlagtirilmg Inek Peyniri
Ezine (koyun) Peyniri
Tulum Peyniri
Otlu peynir ve

2 © ¢ ¢ ©

Taze Beyaz Peynir (feta tipi fresh peynir)
o Cheesecolata

Meveut durum itibanyls; Ezine Tesisi'nde tiretilmekte olan tiim firlinler igin tek vardiyada
giinlilk 96 ton, yillik ise 34,6 bin ton siit igleme kapasitesi bulunmaktadir. Ezine Tesisi’ndc hem
kefir hem de peynir grubu trtnleri tretilmekiedir. Giinlik siit ileme kapasitesinin orlalama 60
tonu kefir grubu drlinletinde geriye kalan ortalama 36 tonu ise peynir grubu iriinlerinde
kullanimaktadir. Tesiste Oretilen nihai Griin miktarlar, Gretim planlamas) gergevesinde
Urctilecek  Ortin  gruplarina  gdre ve/veya vardiya sayisina bagh olarak  degigiklik
gosterebilmektedir, Urtin plantamasi, kefir siparislerinin yogunlufiuna gére belirlenmektedir.
Zira, peynir grubu Oriinleri Bzine tesislerinin yani sia G8meg Tesisinde de iretildiginden;
kefirin tazc tirlin olmas: ve glinlitk olarak yapilip sevkiyata haz:r hale gelmesi ve kefirin sadece
Ezine Tesisi'nde tretilmesi sebobiyle, agichkh olarak kefir sipariglerine gore belirtenmektedir.
Tém planlama tesisteki gida mihendisleri ve tirctim midird tarafindan yapilmaktadir,

Uretlm stirecine iligkin ise; gelen sipariyler tzerine kefir igin kullaniimass gereken silt tonaj
belirlenmekte ve 8retim zamam belirlenen miktar Uzerinden st kefir tiretim alaatng alinarak
firetim sUrecine baglanmaktadir. Peynir igin aynlan st miktah ise peynir Gretim alanmna

ghinarak peynir teknelerinde mayalama, kesme, tuzlama iglemieri yapilarak tenckelere
alinmaktadir.

Uretilen tim Orimlerin; porsiyonlanmasi ve ambalajlanmasi da tesis igerisinde
gergeklegmektedir. Uretim teknigi geregi peynir grubu digindaki tim trlinlere (kefir ve
cheesecolata) dair iglemler otomatik sistemler ile taze olarak kolileme sgamasina kadar aynt
gin igerisinde tamamlanmaktadie. Peynir grubuna ait trlinlerde isc ambalajiama initesinde
olgunlagtiriimas: tamamlanan Grlnler, | gtin ncesinden parti seri numaras: ve analizlerine gtre
ambalajlama tnitesine letilir. Ambalajlanma agamalare; teneke agma, temizleme, gramajlama,
vakumlama, etiketleme, kolileme iglemlerinden olugmakta olup Grtinler bu adimlardan gegerck
sevkiyata hazir hale getirilir,

Son agamada isc belirlenen bilgeler igin hazitlanan Ortinler, sevkiyat personeli tarafindan 3 ana
lojistik kapismdan yilklenerek sevk cdilir.

Ezine Tesisinde 3 Uretim hatti bulumrmaktadir:
() Kefir Uretim Hatu

Kefir, pastdrize inek siithnln tckniine uygun olarak belirll bir sicaklikia kefir kalturd ile
agilanmasy, fermantasyona birakilmasi, prhtimin kinlmas: ve sogutuimas: ile elde edilen kendine
Ozgil tat v aromas: olan bir siit mamultidir. Bu Urtin, LIDPE (High Density Polyetylene)
sigelerde ve cam jigelerde muhafaza cdilebilj Eler, 250 ml ve 1.000 ml HDPE sigcler ile

e

ambalajlanmaktadir. s
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Kapusile

Teorik olarak yilhk kefir Oretim kapasitesi, tck vardiyada glinliik 96 ton, yillik 34,6 bin ton ¢ig
sithn  iglencrek tamamimin  kefir  lretimine  ydnlendirilmesi halinde 40 bin tona
yaklayabilmektedir. Bununla birlikte $irket, mevcut durum itibanyla, Ezine Tesisi’ndcki stit
igleme kapasitesinin yaklagik %65’ini kefir Urctimine yonlendiemis durumdadiv. Kefir tiriln
grubu, sade kefir, meyveli kefir, laktozsuz kefir ve kefirli yoJurttan olusmaktadir. Meyveli
Urlinlerde kullanifan soslarim eklenmesiyle sade kefir Uriinlerine géire %15 ck tonaj meydana
getirmektedir. Bu itibarla pratiktc Ezine Tesisi'nde kefir hattinin tek vardiya caliymasi gz
tntine alindifinda, yillik liretim kapasitesi meyveli kefir (birim Urlin 250 ml olmak fizere) ve
kefirli yogurtar igin 12,2 bin ton (~54 milyon paket), sade kefir (birim Qriin 1.000 mi olmak
tizere) 11 bin ton (~11 milyon adet)’dur. Buna gore yillik toplam tiretim 25 bin ton (66,8 milyon
adet)'tit. 86z konusu lesisin sOt iyleme igin 2 vardiya, paketleme igin 3 vardiya yapma imkan
meveullur. Vardiya sayisimin artirilmasi ve/veya keficr — peynir grubu {irfinleri agirhgunin
farklilagtiridmast durumunda kefir Uretim mikterlar artirdabilmektedir.

(1) Peynir Uretim Hatts

Ezine Tesis'te yukanda listelenmis olan olgunlagtirimis inek peyniri, ezine (koyun) peyniti,
tulum peyniri, otlu peynir ve tazc beyaz peynir (feta tipi fresh peynir) drtinlerinde kullamimak
Ozere gelen ¢if shtler belirli analizlerden gegerek tiretim hattina ahmir. Oretim hattina gelen
slitler belirli sicakliklarda pastdrize edilcrck mayalama derecelerinde sofutulur ve mayalama
sicaklima gelen sltler mayalanmak Ozere teknelere alimir. Oretim alamindaki tekneler
belirlenen zamanlama ile mayalanir ve pthts olugmass beklenir.

Belirli pH derecesine gelen siit pihti haline gelir ve pihtidan peynir alt suyunun uzaklagtiriimas:
iglemi yapilarak olugan peynir baskilanir. Sirket tarafindan gzetilen standartlara gelen peynir
Urtinleri kalip geklinde kesilerok salamura adh verilen tuzlu suda belitli saatler igcrisinde
bekletilir. Olgunlagtinlmig peynir behsedilen tuz iglemi tamamlandiktan sonra pH derecesine
gdre 2 veya 3 giin bekletilerck toncke kapama iglemi yapilir. Teneke kapama iglemi yapilan
peynirfer sofuk hava depolarma minimum 3 ay bekietilmek (izere gonderilir.

Kapasite

Peynir tirctim kapasitosi pratikie , 2021 2022 ve 2023 yillan boyunca sabit kalmig olup, glinlik
ortalama 36 ton, yilhk 13 bin ton siit iglenmigtir. Mevcut durum itibariyla iglencn siit miktan
benzer dizeydedir. Ezine tesisi’nde peynir grubu Orlinlecinden; beyaz peynir, ezine peyniri ve
taze beyaz peynir (feta tipi fresh peynir), inek peyniti esitlerinden; otlu peynir ve tulum peyniri
gihi peynir urtinleri, Cheesecolata Ucrlinlerinin Gretiminin yam sira QUrctilen bu triinlerin
ambalajlanmasinin da yapildigs Geetim tesisidir.

Aym zamanda olgunlagtinilarak satisa sunulan peynir triinleti igin, 2023 yils itibariyla Ezine
Tesisi'ndeki depolama alaninda 150.000 teneke (yaklasik 2.500 ton) ambalajinda muhafaza
edilen tim peynir gegitleri ve 100.000 adet kelle (tckerlek) (vaklagtk 1.000 ton) cski kasar
peyniri depolama kapasitesine sahiptir. .

Ezine peyniri olarak satigi yapilan peynirlerin tbm Gretim hatlan Ezine tesisinde bulunmakta
olup, Uriiniin pasiSrize edilmesi, mayalsnmasi, porsiyonlanmasi, muhafazas igin tenckelere
doldurulmas: ve depolanmast igin yapilan tiim iglemler Exine tesisinde yap:imaktadir.

Sirket Lizine Tesisi'nde sahip oldufu 4 adct preform sigirme makinesi ile kefir tiriininde
kullanilan sigeleri bu tesiste makineler ite otomatik olarak Uretmektedir.

Sirketin, olgunlastinlma agamasinde de B eken tim Urlinleri Ezine Tesisi arazisi
igerisinde bulunan depolama merk udié[g,i.f“ 1o n olusan sofuk hava deposungs
korunmaktadir. '{-"a;.‘ el
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(i) Cheesecolata Uretim Hatts

Ozel regete ile olusturulmuy %48 oraninda gikolata ile %52 oraninda peynirin kattgtiriimasiyla
tiretilen ve pastirize edilerek dolum iglemi gergeklestirilen gesnili peynir grubundaki Ortinddr.

Cam kavanozlarda ve sert plastik ambalajlarda 300gr ve 400gr olarak dolumu yapthr.

2022 yihinda Uretim baglarmy, ancak Kasim 2022 itibaniyla durdurulmugtur ve giincel durumda
bu tiretim hatti aktif degildir.

2- Gomeg Teslsi

Gémeg Tesisi’nin toplam alam 5.367 metrekare olup kapali alan 2.040 metrekarcdir. Gdmeg
Tesisi'nde eski kagar peyniri, beyaz peynir gesitleri ve tuze kager tiretimi yapilmaktadir.
Kapasite

Gomeg Tesisi, ghnlik 92,2 ton, yillik 33,2 bin ton (vaklasik 5 bin ton peynir) slit igleme
kapasitesine sahiptir. Bu tesiste eski kagar, taze kagar, olgunlagtrilms beyaz peynir, Ezine
(koyun) peyniri ve tulum peyniri Griinleri dretilmektedir. Bu tesiste aym zamanda burada
dretilen beyaz peynirin teneke olarak ambalajlanmast yapiimaktadir. Eski kagar Urtinlintin 8n
olguniastinlmasi ve olgunlagma sfiresinin baglamasmdan dnce guvallama iglemicri bu tesiste

yapilmaktadir. 'Taze kugar UrlnOne iligkin ise Uretim, paketiome, depolama iylemleri bu tesiste
yapslmektadur,

Tesise gelen stitler laboratuvarlar tarafindan belirli bir analizden gegerek tiretim hattma kabul
edilir. Bir gin dncesinden belirlenen firetim formu ile o giin yaptlacak tirlintin firctim agamalan
igin 6n hazirhiklar tamamlanr.

Gomeg Tesisinde 3 Geetim hatti bulunmaktadir:
(i}  Eski Kasar Uretim Hutts

Inek sutlerinin teknigine uygun olarak belirli bir sicaklikta mayalanmas:, prhuinin kirilmasi,
iglenmesi basiya alinmas:, peynir altt suyundan arndirimasi, (olemenin  dofiranmas,
haglanmast, tuzlanmasi, kaliplanmast, sekil verilmesi ile istcnilen Uriin clde edilir. Uretim
planlamasina gtire gUnlitk siit igleme kapasitesinin %35 ila %45'i bu hatta kullan(imaksadir.

(i} Birinci Grup Peynir Uretim Hattt

Gomeg Tesisinde 2019 yilinda kurulan ayni bir peynir Uretim hatti ile olguntagtinlmig beyaz
peynir, tulum peyniri, otlu beyaz peynir ve Ezinc Peyniri Oretimi yapilmaktadir. Uretim
planlamasma gbre gnlik siit iyleme kapasitesinin %20 ila %30'u bu hatta kullaniimaktadir.

(i) Taze Kasar Uretim Hatt

Sirket taze kagar ilretimine Mart 2023’te baglamig olup, yaygn olarak saliglar Apustos 2023
itibaryla baglamgtir.

fnek stitlerinin tekniginc uygun olarak belirli bir sicaklikla mayalanmasi, pihtimn kirsimas,
iglenmesi, baskiya alinarak peynir alti suyunun arindiriimasi, lelemenin dojranmas: ve hazit
hale getirilen hamur hammaddesini kuru haglama yapilan makine vasiasiyla haglanarak kasar
{(hamur) haline getirilmesi asamalarindan gegerck elde ediliv. Taze kagar hattinin glinlik 24 ton
sitt igleme kapasitesi olup, giinde yaklagik 2,4 ton taze kagar Uretilmektedir.

C- Ana Uriin Kategorileri
Sirket siit ve siit Girlinler sekidrlinde aktif olu  cfir, kefirli yogurt, peynir grubu, Chcesccolata

ve krema gibi tirlinlerin saby ve p sym aktadw. Peynir grubu Urlinleri arasm
inck, koyun, ke¢i stitfinden eldeedil = ydz nir} ° ebeyazpeynir, {zmir tulum pey i ',
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otlu beyaz peynit, eski kagar peyniri, mandra eski kagar peyniri, Trakya eski kagar peyniti, taze
kagar peyniri, gegil peyniri, dil peyniri, drgl peyniri, lor peyniti gibi Urilnler yer afmaktadir.
Kefir {irlinleri arasinda. sade, laktozsuz, light kefir gegitlerinin yarunda meyveli ve gikolatal
Kefirix trlinleri ile meyveli Kefirim tirlinieri bulunmaktadr. tlaveten, ¢ilekli, kayisi ile keten
tohumly ve yaban mersinli olmak Gzere kefirli probiyotik yofiurt Uretilmekte ve

pazartanmakiadir.
KEFIR GRUBU
Birinci Grup: Sade kefir
s
344
ikinci Grup: Meyveli kefirler (yaban
morsinli, orman meyveli, gilekli, balls
& muzlu, kayist keten tohumu ve
cikolatals)
Uclincti Grup: Laktozsuz kefir
Dérdtincil Grop: Kefirli yogurt
w ¥ w
e
PEYNIR GRUBU

Birinei Grup: Olgunlagtinlmig inck
peynirleri,  olgunlagtmilmig kegi
peyniri, Ezine (koyun) peyniri, f2mir

tulum peyniri
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Ikinci Grup: Eski kagar
Uctinclh Grup: l'aze kagar
-;_)mri

Dérdiinc Grup: Orgt peyniri, gegil
peyniri, dil peyniri
Beginci Grup: Cesnili  peynir
(Cheesecolata)*

DIGER URUNLER
Lor, Krema

E

Kroma N

* Kasim 2022 tarihinden bu yana Uretim yoktur.
KEFIR GRUBU: Sade Kefir ve Meyveli Kefir Oriinleri
o Genel Bakty , T

". -\"\
Pastdrize inck siitlintin (cknigine uygurwlarak Behrll bir  akhkta kefir kulitcl ile agilanmasi,
fermantasyona birakilmas), prhtinin |Imas1 ves i’uul;n ¢ ile elde edilen kendine 7gli lat
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ve aromast olan bit siit mamuliidiir, Bu kategori kapsaminda kefir kefirix (meyveli ve gikolatal
kefir) ve Kefirim (1 litre, gilekli,orman meyveli) trln gegitlort yer almaktadie. Uriin yelpazesi
genis Lutuiarak, klasik ve laktozsuz kefirin yam: sira kuglik yastan tiketici kitleleri igin de
“yaban mersinli, orman meyveli, cilekli, balli & muzlu, kays keten tohumu ve gikolatal’™
kefirixler tiretilmektedir. Mcyveli kefirlerin farkli mayalama vo dolum tanklart mevecutken
bunlar sade kefire gergek meyve plirelerinin eklenmesi sonucunda elde edilen friinlerdir.
Meyveli kefirlerde %85 sade kefir ve %15 gercek plireden tretilen sos kulianimaktadir. Kefirix
meyveli grubundan farkh olarak 1litre ambalajlarda Kefirim markas: ile %11 oraninda meyve
soslarinin kullanddig gilek ve orman meyveli tirlinler tiretitmektedir.

2004 y:linda kefir, 2006 yilinda meyveli kefirlerin yun: sira Sirket'in 2017°de yapilan OR-GL
arastirmalarinin sonucunda cide ettigi triln ceyitlerinden de birisi laktozsuz kefirdir, Laktozsuz
kefir de 6ze! Uretim tanklannda ve ilgili enzimlerin ilavesi sonucunda Urline Gzgh Urctim
saatlerinin tamamlanmastyla final tirlin haline gelmektedir. Uriinler, 250 ml ve 1.000 mi'lik
sigelerde kullanima sunulup §irket Uretiminin 9%10’ununu laktozsuz kefir olugturmaktadir.
Sirket, bu (rlinit Ureten ilk firma olup laktoz. hassasiyeti geligtiren miglerilere hitap ctmektedir,

2023 yilinda ise igerik olarak Kefirix Ortintine gdre farkl olun ve farkl ambaiaj tasarimi ile de
Kefirim markal Urlinler 1 fitre olarak titetilerek satisa sunulmugtur.

Cok sayida ulusal ve yerel market kanallarinda satit bulunan bu kategorideki {irlinicrin
Tirkiye’duki pazar pay %65-70 oramndadir ve Sirket Tarkiye'nin cn biylk kefir trcticisidir,
Sirket'in {iretim tesisi ve lojistik diger stirecleri ydnettigi tesis Ezine Tesisi’'nde yer almaktadir.

Kefir dretiminde, HDPE sigelorin Gretilmesinden, kefir irlinn son tirtin haline gelmesine kadar
¢l degmeden ve olomatik bir sistem izlenilmektedir. Dofumda kullanilan gige irket {esislerinde
4 farkls gisirme makinesi destefiyle tretilmektedir.

Bunun yaninda Sirket, kendine has bir regetc alugturarak 2004 yilinda ilk endbstriyel kefir
dretici olarak seri tirctime gegmigtir, Kefirler migteriletin kullammina 250 m! ve 1.000 ml'lik
ambalajlarda sunulmaktadir.

Kefir {iriintin piyasada Snem arz eden bir Urlin haline gelmesi ve Liketicilerden yoBun tatep
gormesi tizerine Oriin cesitlendirilmesi yepilarak kefirli yoguct Sirket Oriin katalufuna
cklenmistir. Kefirix isimli Urln yogurt kivaminda  ve  yenilebilir hali  olarak
tarumlanabilmekiedir. Seri Gretimi 2018 yilinda baglamis olan kefirli yogurdun sade gegidinin
yaninda “cilekli, kayisi keten tohutnlu ve yaban mersinti” aromalari da mbgterilerin kullanimina
sunulmugtur. Urtinlin igerifinde fermantasyonu safilayan kefir mayelanyla gergek meyve ve
pilreler kullaniimaktadir. Kefirli yogurt 150 grambik porsiyonlarla piyasaya sunulmugtut, Hirket
hala kefirli yogurt ticiintntin tek Ureticisi konumunda yer almaktadir. Urtin, Ezine Tesisletinde
tamamen ¢! degmeden Uretilmektedir.

Sirket kefir grubu lirinlerinin gamini genigletmek emaciyla “Kefirim” markas: altinda pryasaya
sunmayi hedefledigi Orinletin {YR-QGH caligmalarint tamamlamistic. Bu rlindn hem piyasadaki
diger tiretici fivmalar ilc rekabette avantaj saglamass hem de puzar paymm artirmak adina
{iretilmesi planlanmigtir. S8z konusu Urline iligkin tim stiregler tamamlanarak Aralik 2023
itibariyle 1 litrelik meyveli kefir gesitleri Kefirim markasi diizenli olarak satigla sunulmugtur

Bu grupta yer alan Urlinler 31.12.2023 tarihi itibartyla Sirket’in toplam cirosunun %A43.5"1ni
olugturmaktadir.

o Uretim Tekniklert

$iitin pastérize edilmesi, homojen edilme * Imas) ve mayalanmas: igleminden sonea

yaklugk 10-12 saal mayalanma sliresin’ 13:;1&_;1)1 la, son sogutma iglemi ile sade kefir
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Grinii meyduna gelir. Uretimi tamamlanmty kefir Oriini dolum Sncesi laboratuvar tarafindan
fiziksel, kimyasal testlerden geger.

Testi tamamlanan trlinler dolum igin dolum tankianna gonderilerek; sade dofum yapilacaksa
dogirudan dolum yapilr.

Meyveli kefir ise pasttirizc inek siitiinin teknigiine uygun olarak belicli bir scaklikta kefir
killtiir ile agilanmasi, fermantasyona birakiimasi, pihunin kinilmasi, sogutulmast ve gilek
pliresi sosu ile %85 oranda sade kefir ile %15 oranda sos kangurilmastyla elde edilen kendine
8zgl tat vc aromasi olan stit mamultidir.

Meyveli kefir dolumu igin kangurma tanklarina gergek meyve soslarmin kartgtiriimasi igin
gbnderilit. Meyve kangim yapilan triinler aynt bir hatta dolum yamimak (zere dolum
makineletine gonderilir. Oretimi tamamlanmiy meyveli kefic tirlind dolum ve sade kefirin
meyve ile hirlesmesi 8ncesinde laboratuvar tarafindan fiziksel, kimyasal testlerden geger.

Moyveli kefir Orlindl HDPL $igelerde ve cam sigelerdc muhafaza edilebilir. 250 mi ve 1.000 ml
HDPL: sigeler ile ambalajlanmakiadr.,

Laktozsuz kefir Oriinl, pastérize inek stittntin teknigine uygun olarak belirli bir sicaklikia laktaz
enzimi ilavesi kefir koltirtt ilc agilanmasi, fermantasyona biraktimast, pthtimin kiriimast ve
sogutulmas ile elde edilen kendine tzgl tat ve aromast olan bir st mamulOdiir. HDPE sigelerde
ve cam sigelerde muhafaza edifebitir. 250 i ve 1.000 mi HIDPE gigeler ile ambalajlanmaktadr.

Kefirli yogurt Oriint) pastdrize inek siitiniln teknigine uygun olarak belirli bir sicakhkta kefir
kiltirll, kefir mayas) ve yofjurt kiltlr0 ile agilanmasi, fermantasyona birakilmast, prhtin
kirilmasi ve sofutulmas: ile meyve sosu (%135 oraninda) ilave cdilerck elde edilen ve kendine
zgl tat ve aromasi olan bir siit mamuludir. HDPE kaselerde 150 gr'lik ambalajlar ile
pakctlenmcktedir.

o Ambalaj ve Paketleme

Uretim Sncesi hazirlanan preform gigitme makinesi aktif hale getirilerek, makineler birbirine
entegre bir gekilde gahymaya baglar. Preform halinde makineye giren hammadde gigirme
makincleri ile gise haline gelerek dolum makinesine dogru havah konveydr sistemni ile iletilit.
Sigc i¢ yikamasi-{iriin dolumu-kapaklanma-tarihleme-etiketleme ve kolileme iglemleri birbirine
bagl olan otomatik hatile saflanir. Kolilenmis tiriinler soguk hava depolarinda siparig yerlerine
gbre aytilarak sevkiyatlara hazur hale gelir.

Yine kefirli yogurt Grtindl igin Ezine Tesisi’nin igerisinde bulunan ayn bir tiretim blimt ile bu
hatta stitlin iglenerek yogutt haline getirilmesi, tedarikgiden temin edilen gergek meyve plreleri
ile dretilen yogurdun kanghirilmasi, kaselere dolum yapsimasi, kolilenmesi, muhafazast ve
depolama iglemi gibi tlm islemleri Fzine tesisi igerisinde yapiimaktadir.

PEYNIR GRUBU

Peynirier genel olarak stit tiplori, 151 uygulamalart, siitin peynir mayasi ya da organik asitler
velveya starter killtilr yardimuyla asitligi artinlarak sivs halden jel haline déniistliriilmesiyle elde
edilen pihtiin tipleri, su ve yag icerikleri veya olgunlagtrma slreg ve sliresine glire
sintflandirilabiimektedis.  Peynir mayasmin  veya gsidin pihtilagmasy, piht  tlrleri,
fermentasyonu ve bunun sonrasinda olgunlagtirma siireleri ve tazelik symflart gibi teetim
farklan ile peynirler grupland rtlabilmektedir.'®

Tipik peynir tiretim stireci agagidaki sematize edilmigtir:

]

- /, ALY -~ Y
[} ] I R . .
LRSI
o I ALT1 K
Lames b e T A8
.;!;--\‘ ] yu (IlllA wu 8 . .

. s AT e ™ - R
At T ATEPEMAH. R
NS e Mo 3a- T B WPAS STALLL,
\ Ny N3 vergi el w0 02338
- 7, hans 2028

A



[ Ci St ]
Y AE—— )
[ & . )

P oth n/Sogu i (Opsiyowe

Bakteriyel Koty ve
Pelstilasturies Navesi

R Y
b i fCestimen)

Pihts + Pevalr Aln Suva

o,
Kalwisma
Stagh R/ Ferina 45-6)
mAR S inds ma Peynir alti suyw
0 { nel)
Feynir

Kaynak: IDF Peynir ve Cegitleri, Subat 2021

Stzme peynir veya yitksek nemli mozzarella gibi taze peynirler, tretimden birkag glin sonta
tiketime hazirdir. Olguntaglirilmig peynirier genelde 3 haftadan 3 yila kadar veya daha uzun
siire depolanir ve belirli olgunlagtirma yontemleriyle lezzetlerini geligtirie,

Peynir iretiminde nem igerigini azaltmak igin sii pihtilagticihic ve farkh peynir gruplan igin bu
iglern, peynir mayas! olmaksizin stitin yaklasik pH 4,6'ya gelecek gekilde starter killtiirler,
mineral asitler (mn. hidroklorik asit) veya organik asitler (6rn. Laktik asit) kullanilarak veya
siitiin birleslirilmis 191tma-asitlegtirilmesi yoluyla veya peynir alt suyu proteinlerini ek olarak
pihtilagtiran bir st-peynir alts suyu karigimi (Ricotta) yoluyla yapilir. Starter killtirler, peynir
iretiminde esas olarak asitligi artirmak ve trline kendine 8zgl tat, aroma gibi bzellikleri
kazandirmak amaciyla kullamlan, igeriginde laktik asit bakterileri gibi belirtli bakteriler maya
ve kiifler bulunduran mikroorganizma kiiltorleridir.'Y Mikrofiltrasyon ve ultrafiltrasyon, peynir
(iretiminden 8nce siitlin kat (protein ve yag) kismini artimak, bdylece su igeriini azaltmak
igin de kullamlabilen membran fiitrasyon teknikleridir. Bu ydntem, peynir yapimindan &nce
stitteki protein-yad oraminy standardize etmek, serumun bir kismunt (su fazi) dogrudan siitten
gikarmak veya fcrmantasyondan sonra peynirin pH'ini kontrol etmek icin laktozam bir kismin
¢ikarmak igin yararh bir yontemdir.2®
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Asafida bu dogrultuda, Oretim agamalari ve &zellikle olgunlagma seviyelerine gire Sirket'in
iircttiBi peynir tirlinleri ayagida gruplandinilarak agiklanmstir,

egitle

o Genel Bakiy

Pastorize inek siitintin teknigine uygun olarak belirli bir sicaklikta maya ve kiltlir ilavesi ile
pihtinin kiritmasy, iglenmesi, baskiya alinatak peynir alti suyunun anindirilmasi, pthtidan peynir
ali suyunun aynimast ile elde edilen telemenin kaliplara biltinmesi, kaliplanin tuzlu sude
dinlendirilmesi ite eide edilen kendine 6zg tat ve aromasi olan bir sit mamultdtr. Bu kategori
iccrisinde tam yagh olgunlasuirilmig inck peyniri, ovlgunlastinlims koyun peyniri,
olgunlagtirilnug kegi peyniri, yine inek peyniri gesitlerinden olan; taze feta tipi beyaz peynir,
otlu peynir ve zmir tulum peyniri ile koyun peyniri geyidi olan ezine beyas peynirinden olugan
ybrese! peynir gruplan Oretimi yapilmakiadir, Beyaz Peynir kategorisindeki Uriinler Ezine ve
Gdmeg Tesislerinde tiretitmektedir.

Bu liriin yelpazesi arasinda Sirket’in cografi igareti bulunan Ezine Peyniri Oretcbilme yeterliligi
bulunmaktadir. Bunun yaminda yemek scrvisi alamnda anlagmali oldufumuz otel, restoran ve
kaflclere de satis yapilmakta ve ihrag edilmektedir. Beyaz peynitlerin yapiminda kullanilan
stitn  tamamnm lojistik olarak uygun konumlardan (stit birlikleri, kdy kooperatilleri ve
siftliklerden) temin edilerek standart deiin Oretiminin saflanmasina yardime: olmaktadir,

Bu peynirlerin 12 aylik olgunlagma stiresi ve dogal fermantasyon stireei bulunmaktadir ve ilave
herhangi bir katki maddesi bulunmamaktadir, Olgunlasticilmig peynirler igin Gncelikle ¢ig stt
temin edilerek tiretim stirecine baglauibir ve sirasiyla pastdrizasyon, mayalama, porsiyoniama ve
olgunlagtirilip geeokli stire boyunca Ttick Gida Kodeksi Peynir Tebligi’nin 8ngtrd0gt streler
bayunca, 90-240 giin arast tenckelerde muhafaza edilit. Bu Urlinler Sirket’in anlagmalt oldugiu
ulusal ve yerel market zincirlerinde satiimakta olup $irket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam
cirosunun %39,8’ini olugturmaktadir.

o Uretim Teknikleri

Tesislere iglenmek {lizere gelen ¢ig sttler belirli analizicrden gegerek fretim hattina alimr.
Uretim hattina gelen sttler belirli sicakliklarda pastdrize edilerck mayalama derecelerine
soffutulur ve mayalama wicekliiina gelen stitler mayalanmak izere teknelere almr. Oretim
alanndaki tekneler belirlenen zamanlama ilc mayalanir ve pihtt olugmas boklenir, Belirli pH
derecesine gelen sit pihtt haline gelir ve pihtidan peynir alt suyunun uzaklagtiriimast iglemi
yapilarak olugan peynir baskilansr. Uriin istenen standarilara geldigi zaman kalip seklinde
kesilerek salamura adh verilen tuzlu suya belirli saatler stivesince bekletilir. Olgunlastinlmy
peynit Uriinlérivie amlan tuz iglemi tamamlandiktan sonra pH dereccsine gtire 2 veya 3 glin
bekletilerck teneke kapama iglemi yapitir. Tencke kapama iglemi yapilan peynirler soguk hava
depolarina minimum 3 ay bekletmek iizere géinderilir.

Pastbrizasyon islemi taze beyaz peynir igin en az 72 santigrat derccede 15 saniye uygulanan
kisa streli yiksck sicaklik ve olgunlagtitilmig peynicler igin cn az 63-65 santigrat derecede 30
dakika uygulanan uzun stireli dilgitk sicaklik veya cgdegier etkiyi yaratan diger zaman sicaklik
kosullarinin kombinasyonunu igeren ve bu uygulamalardan hemen sonra alkal fosfataz testi
yapildiginda Urlinlerin negatif reaksiyon g6sterdigi 1811 iglemdir. Ezine peyniri ve ollu peynir
gesitleri de 65 santigral derecede past8rizasyon igin 30 dakika da iglenirken, Tzmir tulum peyniri
60 santigrat derecede 30 dakika islemden gegmekiedir.

Bu peynir grubundaki 6nemli bir Uritn olan L nijpeylr ¢, inek, kegi ve koyun siitlinden ol
edilen, yapim stireci oldukga uzun ve 8 [i Bir-peyni  ridur. Oncelikle, stitler belli b
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derecede i1sitilarak mayalamit ve gesitli sliregler ylriitlldiikton sonra ara bir lirlin olan telleme
haline getirilir. Ana olgunlagtirma igleminden nce, salamura suyu ile bir 8n olgunlagtirma
iglemi ylir(tlilc, akabindc peynirler souk hava depolarina gonderilerek olgunlagtnlir.

Gimeg Tesisi’nde Balikesir tulum peyniri ve Balikesir otlu peynir Uretilmektedir. Balikesir otlu
peynir {iretiminde gerekli pH derecesinc gelerck pihts haline gelen siite peynir alut suyunun
uzaklagtinimus: iglemi yapiliken menda oty olarak tabir edilen tirlin peynire belirlenen
oranlards kangtinlir ve olugan peynir baskilanir.

*»  Ambalaj ve Paketleme

Peynirin tirline gire musierilere genellikle 100 gram, 450 gram ve 1 kilogramlik paketier
halinde sumilmaktadir. Sicketin Ozc! Uriintl olarak, tUim tilketici tercihlerine hitap edcbilmek
igin, 3 farkh tadi igeren beyaz peynir tirlinél tilketime sunulmugtur.

Beyaz peynir ambalajlanmas: 19 kg'lik teneke kutularda ve 240 pm kalinlikta alt folyo, 90 pm
kahnlikta Ost folyodan olugan geffaf homojen yapidaki baskisiz PA/PL vakum torbalarda
yapilmaktadir. Olgunlagtirilmig beyaz peynir, czine peyniri, tulum peyniri ve otlu peynir ve laze
beyaz peynir Uriinlerinin paketlemeleri 175gr, 300gr, 350gr, 450gr, 500gr, 600gr, 19kg
gramajlarinda, veya gramajsiz olabilmektedir.

B3u kategori kapsaminda farkly gramajlarda (100 gram ve 250 gram) tam yagh lzmir tulum
peyniri tiretilmektedir. fgerifiinde, pastdrize inck sOtll, tuz ve peynir mayas: yer almaktadir.
‘Fulum peynir ve otly peynir ise 250 gt ve 300 gr vakum ambalajlarinda paketlenmektedir.

IKINCI GRUP: Esk! Kasar
o Genel Bakis

Koyun, kegi ve inck siitlerinin tekniinc uygun olarak belitli bir sicaklikia mayalanmasi,
pihtinin kirilmasi, iglenmesi, baskiya alinarak peynir altt siyunun armdirilmasi, telemenin
dogranmast, haglanmass, tuzlanmast, kaliplanmas, gekil verilmesi ve en az 3 ay boyunca sofuk
hava depolaninda olgunlagtiriimas: ile elde cdilen kendine 8zgil (al ve aromasi olan st
mamullidtr. Bu kategori kapsamunda tam yagli olarak Trakya Eski Kagart ve Mandwa Eski
Kagan markalari altinda Uretilmektedir, Mandira Eski Kagan markasi altinda Gretilen peynir
tamamen inek sttt kullanilarak Gretilirken, Trakya Eski Kagar koyun, kegi ve inck siitlintin
karigimi kullanilarak yapilmaktadir, Uretimde kullamitan sttler Bahkesir ve Canakkale’den bu
tesislere getirilmektedir.

Bu grupta yer alan Grinler 31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in toplam cirosunun %16,0°smi
olugturmaktadir.

o Uretim Teknikleri

Eski kagarin tretimi ve 8n olgunlagtirma iglemi kendisi i¢in olugturulmug tiretim alaninda ve
sartlarinda dsha ok konvansiyoncl temellere ve kiimilatif metotlara gbrc yapilmaktadir.
Oncelikle dikkatli bir gekilde, insan sagli1 gtzetilerek ¢if sUt iglenmcktedir. Yaklagik | ay
igerisinde belirli nem ve sicakliktaki odalarda muhafaza edilen Grilnler her giln ters ¢evirme
iglemi ve tuzlama islemi yapilarak standart hale getirilir. On olgunlagtiriimast tamamlanan
Grlinler yrkanarak temizlenir ve kurutularak guvallamir ve Ezine Tesisi igerisindeki sofuk hava
depolama ve lojistik merkezine muhafaza edilmek Uzere sevk cdilir ve 180 giin boyunce soguk
hava depolarinda, 8zel guvallar iginde saklamr. Urlintn igerigindc yOksek vranda olmak frzcre
koyun slti ile kegi stitll; ek olarak da sinuls bir miktarda inek siith bulunurken herhangi bir
katki maddesi ekienmemektedir.

Liski kagar (rlin gegitieri arasinda Tra sk?‘i{ggiér- . mandira eski kagar Grlinleri yer alir,
Gbmcg Tesisi, Uretim igin ikiye b6t Uy, upmandia’ ki kagarimin ve Trakya eski kps
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yapildig bdlimier farkhdir. Trakya eski kagar tretimi igin koyun, kegi ve inck stitleri kullanihe
ve ¢n az 3 ay sofuk hava depolarmda olgunlagtirsimas: ile clde edilir. Mandira cski kagar
drtinonde inek stitleri kullanihir ve yine en az 3 ay sofjuk hava depolarinda olgunlagtirilmasi ile
clde edilir.

Son Girlin haline gelen yapinin gramajlanma makinesinde istenilen gramajlarda sofumas igin
kahiplara dokilmesi saglanir. Kaliplanan Utiin en az 3 giin sofuk havada bekletildikien sonra
paketlenmek {izére ambalajlama balimiine ginderilir.

e Ambalaj ve Pakétleme

Son dirlin analizleri yapiidikian sonra ambalajlanmaya hazir hale getirilen Urlinler vakum
makincleri tarafindan paketlenir ve sevk edilmek Gzere sofuk hava deposuna ve lojistik
merkezine ghnderilir.

Eski kagar GrOnlerinin ambalajlanmas: ondistriyel polictilen (PE) torba pogetlerde, 200 ve 300
gramajda yapiimaktadir.

e (Jenel Bakig

Sirket'in taze kagara iligkin deneme fretimleri Mart 2023°tc baglamigtir. Uretim ve paketleme
Gémeg Tesisi'nde yapilmaktadir. Sirket'in hedef pazan hem yurt igi hom yurt digt olup
aragtirmalart, Uretim teknikleri ve fizibilitesi buna gore yapilmigtie, Bu Uréintin satisina Agustos
2023 tarihinden sonra baslanmg olup, 2023 yilsonuna kadar taze kagar satiglar artan bir seyir
izlernigtit. Lzahname tarihi itibariyla yurt disi sati1 yaptlmamakla birlikte, bu Grlinfin ihracatinin
da yapilmast hedeflenmektedir.

Taze kagarin yaninda syni dretim bandinda $irket, Burhaniye OSB'de yatiim stireci devam
eden frelim tesisinin tamamlanmasinin ardindan 2024 yslimin ikinei yarsinda deneme
{retimlerine baglanmasi hedellenen mozarella driindl igin ¢alismalarina devam ctmektedir.
Urtingn ciddi bir pazan ve yurt digina kiyasla rekabetgi olabilme avaniajy bulundugundan,
yitksek bir yurt digi satig hacmi beklenmektedir.

o Uretim Teknikleri

tnek stitlerinin teknigine uygun olarak belirli bir sicakhikla mayalanmast, prhtinn kirilmast,
islenmesi, baskiya alinarak peynir altt suyunun arndwnlmass, telemenin dogranmasi,
haglanmasi, tuzlanmasi, kaliplanmasi, gekil veritmesi elde edilen kendine 5zgll tat ve aromast
olan stit mamuliidlic, GBmeg Tesisi’nde tiretimi yapiimaktadir. Uretim sireci yakinytk 1 giin
igindc tamamlanmaktadir.

Bu grupta yer alan @irtinler 31.12,2023 tarihi itibanyla Sirket'in toplam cirosunun %3,7’sini
olugturmaktadir.

o Ambalaj ve Paketieme

Ambalajlama bakimindan endistriyel polietiicn PE Torba Pogetterde Jirket, 200 gram, 400
gram, 700 gram, 1000 gram ve 2000 gramlik {iriinler tretmektedir. Tim ambalajlama Gimeg
Tesisi*nde gergeklcymektedir.

0 NCU Yires rler); Ce i, Dil iri
200 gramlik paketler ile tam yagh olarak &rgil pe "* egil peyniri ve dil peyniri de farkl tatlar

olarak beyaz peynir kategorisi siunds m rere u  nilmaktadir, Bunlarin difier beyaz
peynirlerden farks telemenin hamur hal'  gegirilip vitkse _ stcuklikta haglanmasi ve belith
Ty .
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kaliplar haline getirilip sogutulmasiyla clde edilmesidir. Ayrica Dbrdinett Gruptaki peynitler,
yukarida amlan beyaz peynirlere nazaran daha az tuzlu ve yumugak kivama sahiptirler.

}erhangi bir olgunlagtirma sGresi bulunmamaktadir ve tiretildikten sonra ertesi glin satiga hazir
hale geimektedir.

Bu gruptaki Griinler genellikie Sirket ile ayni Gretim bolgelerinde ve $itket’in regetelerine
uygun liretim yapan ve Sirket'in kendi laboratuvarlannda kalite kontrol denetimine tabi olan
diger Oreticilerden ara {irlin ve son tirin tedarik cdilmekte ve Sirket'in kendi rharkas: ve
ambalajt ile piyasaya siirilmektedir. ‘Tedarigi planlanan Oriinlerin numuneleri Sirket’in kendi
laboratuvarlarinda denctlenmckte ve yalnizca onaylanmesi halinde, onaylanan Urlinlerin hem
son kullanma tarihi hemn de parti seri numaralart belirlenerek saun alinmaktadic. Sirkot
igerisinde digandan tcdarik edilen bur gruptaki triinler ayr kodlarla izlenmektedir.

Bu grupta yer alan Grilnler 31.12,.2023 tarihi itibarryla Sirket'in toplam cirosunun %0,02'sini
olustucrmaktadir.

ir): Chees, /! P
o Genel Bakig

Sirket, migtori kitlesini genigletebilmek adma 3 yillik UR-GE faaliyetlerinin sonucunda kilgik
yag kitlesini hedefleyerek gikolata ve peynirin bir araya getirildigi muadili olmayan bir Grlin
olarak Cheesecolata'y piyasa stirmUstir. Sirket, bu Urlin igin daha baganli bir sonug elde etmek
adna Uretim hattini Ezine Tesigi'nde olugturmuglur.

Ulusal piyasada ¢esitli noktalarda satisi yapilan bu Uriin, $irket tarafindan agirhikh olarak
ihracat amagls olardk tiretilmigtir.

Bu grupta yer alan Qiriinler 31.12.2023 taribi itibaryls ambalajinda tasarfanan degigimler devam
ettiginden tretilmemckiedir. 2024 yilinda tekrar Uretim ve satigna  baglanmas
hedeflenmektedir.

o Uretim Teknikleri

Orbiatin igeriginde %52 oraninda yafisiz ve pastbrize slitten Uretilen peynit bulunmaktadir.
Peynic ve gikolataya ilaveten findik kremasi ve kakao firiin igeriginde yer almaktadic. Tim
tretim Sirket (esislerinde ve 8zel regetelerle gergeklogtirilmektedir. Cikolatanin gikolata yapim
makinesinde hammaddelerinin kargtirilarak Uretilmesi ve gikolata Uretilir. Akabinde ilave
edilecek peynir gesidiyle karigtinlarak 72 derecede 20 dakika pastdrize edilir ve ambalajiamaya
hazir hale getirilir.

e Ambalaf ve Paketleme

Uretim stireci tamamlanan ve ambalajlamaya hazir hale getirilen tiriin, ambalajlara doldurulur.
Dolum sonrasi sirasiyla sogutma, kapak kapatma, tarihleme ve ctiketleme is) emleri tamamlanir.
Urbnler kolilendikten sonra satiga hazir hale gelmekiedir.

DIGER URUNLER
Lor
Altmkihg lor peyniri, 500 gramlik paketiyle mitsterilerinin tikketimine sunulmugtur. Lor peyniri

de beyaz peynire nazaran daha yumugak kivamiidir ve peynir alt: suyundan dretilmektedir.
Musterilerin kendi tercihlerine géire tuzlu ve tuzsuz gegitleri bulunmaktadir,

Krema

Agrlik csasinda en az %45 sUt yaBi igeren sl “ziksel ayrisurma iglemi ile clde edilir.

Siitlin igerisindeki yag ile birbirinden a C 7 iglem o tretilir.
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Bu grupta yer alan drtinler 31.12.2023 tarihi itibanyla Sitket’in toplam cirosunun %0,7"sini

olugturmaktadsr.

Isbu fzahname'de yer alan finansal tablo dénemteri itibariyla net satiglar toplam: esas alinarak
hesaplanan satig gelirterine ana kategoriler ve yukanda detaylan agiklanan Uriin gruplan

bazinda asagitda yer verilmektedir:

\ 2021
G - Ma 11, ¢ Pa
P IrGrubu 683 53
Ririnci Gru 463 k1]
Tkinei Gru 183,2 14
{incll Gru 05 0
Dordinetd Gru 62 0
Be inci Gru jo 0
DI er {Iriinler 273 2
Keftr Grubn 47
To fam 1.289 100
* Diger drinler, ofrliklc
tiriinlerdir,
OrinG u-MnTL
i Haulat
Kefir Grubu 605,8
Peynir Gruby* 6834
Toplam 1.289,2

* Diger urtinler peynir grubuna dahil edilmigtir.

0 o rubs-Saty o
Kefir Girubu
Peynir Grubu (*)

Toplam

efla  roby~

on 1 202 208
Kefir Grubu 21.941 17.540 17418
Poynir Grubu (*) 5177 5462 6257
118 23.002 24675

=Baty Ton

‘Toplsm
riin G
Ketir Grubu
Peynit Grubu (*)
Toplam
rile
Ketir Grubu
Peynir Grubu (*)

bt~ T

w

2022 2023
Hanlat Pa
9 58 1.049 56
6289 406 6717 365
2467 159 2899 156
52 03 68 37
03 ] 0 00
32 0 00 00
24 14 131 07
643 41 807
1.550,0 100 1.856,9 100

olarak Sirket'in Siretim ayamalarinda ortaya gtkan lor, krema gibi yan

1 2023
Ps fisssla  Pay Halilst  Pay
47% 6433 42% 8076 43%
53% 906,6 58% 10493 7%
100% 1.550,0 100% 1.8569 100%
2021 2023
21941 17.540 IR41R
501 5.462 6.257
27.118 23.002 24,678
. X
l !
21941 17.540 17418
5177 3.462 6.257
27.118 23.002 24.67%
20 o3 023
- 41 17.540 17.418
(WL B | 5462 6257
- Y
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"Toplam 27118 23.002 24.67%
f  Grobu ~Sity o W 5'6‘3?
Kefir Grubu 21041 17.540 17.418
Peynir Cieubu (%) 5177 $.462 6.257
‘Toplsm 21118 23.002 24675

* Diger drinler peynir grubuna dahil edilmigtir.

Fason olarak satilan Oelinler, kilogram bazinda, Sirket saliglarinin 2021 yih igin %10,58 2022
yili igin %25,48 ve 2023 y1li igin ise %26,10’una denk gelmektedir.

ed i ¢

Sirket faaliyctlerinde hammadde olarak kullanilan sitt Balikesir, Canakkale ve zaman zaman
{zmir balgesindeki siit giftliklerinden ve kooperatiflerdén tedarik edilmektedir.

Meyveli kefir Griintinde kullanilan meyve soslan isc Aromsa Besin Aroma Katki Maddeleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nden tedarik edilmektedir.

Sirket, Urlinlerinin (retiminden (0Keliciye ulastirilmasina kadar birgok adima iligkin
faaliycticrini kendi biinyesinde de gergeklegtirmekle birlikte, gegitii noklalarda Aromsa diginda
da farkl girketlerden de proform, maya ve kiiltlir tedarigi, Urtinlerin tasinmasma iligkin lojistik
gibi hizmetler aimaktadir. Sirket'in hizmet aldigi alanlar agirhkh olarak ambalajlama ve lojistik
faaliyetlerine iligkindir,

Sirket'in bagh ortaklikiari arasinda olan IMFO Depolama, Ezine ve Istanbul arasinda lojistik
hizmeti vermekte olup, Sirket’in gerek duydugu lojistik hizmetlerinin yaklagik %20 ila %30°u
bu sekilde kargilanmaktadir. Bunun hericinde lojistik ve sofuk zincir hizmetler igin grup diy
girketlerle caluplmakiadir.

Sirket depolama gereksinimlerinin tamamini kendi binyesinideki Ezine ve Gomeg Tesislerd ilc
karyilamaktadir.

Sirket'in migterilerine satigi 31.12.2023 itibanyla %90 - 95 oraninda dogrudan yaptlmakta,
%5-10 oraninda distribiitérler aracihf ilc satis yaprimaktadir. TOrkiye’deki birgok market
zinciri Sirket'in baglica mtsterilerini olugturmakia ve bu yolla Sirket Urinleri tiketiciye
Tirkiye'nin tiim illerinde ulagtirilmaktadsr.

Ve s
I¢ Pivasa

$irket nihai tiiketiciye ybnelik Oriinler Urctmektedir. Sirket Grottigi Oriinlerin satiginin bitylik bir
biliimingn ig piyasada gergeklestirmektedir. Sirket'in pazarlama aracilart oldukga genis bir
yelpazeye yayilmakta olup bu gergevede pazarlamasinin yine bilyilk bir bdltimiintl dogrudan
satig kanallart Uzerinden yaparak Grinlerinin nihai tketiciye ulagan rallarda yer almasim
safflamaktadar,

Sirket®in iy piyasadaki ana migteri gruplar; ulusal zincir marketler, yerel marketler/zincirleri,
toptanci/bayiler ile, distribitdtler araciliityla satiy yapilan lstanbul igi ev digi tiketim kanali
(EDT), (Hotel-Restaurant-Cafe (HORECA)), hastane zincirleridir.

Sirket ondan fazla ulusal zincit marketle ve Istanbul igi yirmiden fuzla yerel marketlc dofrudan
¢aligmaktadir.
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Sirketin dogrudan gahgti ondan fazla ulusal market zincitlere hem Istanbul i¢i araglar ile hem
de fabrikadan sevk edilen araglar ile bolge depolanina Urlin sevki gergeklegtirilir. Bir kistm
sevkiyat $irkét’e ait olan ve IMIFO Depolama bordrosunda ¢alisan goftrler tarafindan
igletilmekte olan 5 tir jle saglunirken bir kisim sevkiyat dig lojistik firmalar ile saflanmaktadir.

Aynca Sirketin dogrudan galistifs yirmiden fazla yerel market zincirler ils, Sirket's bagh olan
araglar ile gtinlitk siparig gbnderimi ve rutin kontrolleri yapilmaktadir,

$irket aynica, Mega Center Gida Pazarinda hemen hemen "'irkiye’nin her iline Utlin génderimi
yapan ve birgok farkli migteri gruplarina ulagan biylik toptencilar vasitastyla Urlnlerinin
dogrudan satizini yapmakiadir. $icket’in firctmekte oldufu lirinlerin toptan satigimin, bagh
ortakhift Besar Toptan tizerinden gergeklestirilmesi planianmaktadir. Besar Toptan itzerinden
ayrica Sirket’in  Uretim stireglerinde kullandy®n hammaddclerin  de  toptan  alimi
gergeklestirileccktir, Bu dogrultuda Besar Toptan zerinden hammadde pazar aragtirmas, fiyat
takibi ve satin alma sliregleri ytiriitQlecekdir.

Sirket’in agagidaki tabloda “diger” grubunda yer alan migteri grubu, distribiitdrier aracthiiyla
salig yapilan, Istanbul digt yerel market ve tekli noktalar ile Istanbul igi ev digt tiketim kanah
(EDT), (Hotel-Restaurant-Cafe (HORECA)), hastanc zincirleri gibi gelenekscl kanallardan
olugmaktadir. Diger bir ifadeyle distribiitdrler aracilifiyla goguntukla tekli sahg nokiatari, EDT,
HORECA ve hastane zincirleri ile kisith olarak yerel zincirlere satty yapilmaktadir, §irket’in
tiretmekte oldugu Grilnlerin Istanbul iginde ve tlOccar plasiyerlere satigs, bajl: ortaklifs Sarag
Pazarlama Uzerinden gergeklestirilmektedir, Sarag Pazarlama biinyesinde butunan araglar ile
Sirkel’in Urettifi Urlinlerin Istanbul igi tekli noktalar, ev digt tiketim kanali (ED'T), (Horel-
Restaurant-Cafe (HORECA)) ve baz zincir marketicre satigi yapilmakta, Uriinlerin kalite
kontrol stiregleri yonetilmekte, siparis takibi yapilacaktr. Bu sayede, Istanbul igi salig aginin
genigletitmesi ve cn (st scviyeye gikarilmasi hedeflenmektedir. fstanbul diginda tiim EDT,
(HORECA) hastane zincirleri, geleneksel kansl, yorel marketler, tekli noktalara yaptlan dagitim
tamamen Sirketin anlagmali oldugu distribiitSrler tarafindan saflanmaktadir.

Agagidaki tabloda Sirket'in ana mlgteri gruplarina yaptify satiglarin izahname ddnemleri
itibanyla kinlimlarina yer verilmigtir.

2021 803 2023

M Gul TL -
anist  Pa { t Pay (%)
Ulusal Zincir Marketler 9196 71 930,0 60 1.097,5 59
Bayi ve Toptascilar 184,21 12 k) s 28 438,7 24
Yorel Zincir Marketler 1462 11 166,2 11 2395 13
Diger 392 5 72,6 4 812 4
Toplam 1.289.2 100 1.5500 100 1.856,9 100
racat

Sirket 2021 yilina kadar Grilnlerinin saugini sadece yurt igi pazarda gergeklestirmigtir. Daha
sonra sats yapilan pazarlarin gesitlendirilmesi amactyla $irket’in Uretim potansiyeli de
degerlendirilerek yurt digt piyasalara iligkin gegitli aragtirmalar yapiimast ve Urinlerin uygun
tike pazarlarina ihrag edilmesi karan alinmigitr, Izahnamede yer alan finansal tablolar itibariyle
Sirketin yurt dis1 satlsggrl, toplam hasilayimin 3 <202 ° ibariyle %0,02, 31.12.2022 itibariyle

90,73 ve 31.12.2 2% itibariylc isc %o,sv/mﬁes "Gnekl ir.
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fzahname tarihi itibariyla Sivket Urfinlerini Balkan Glkeleri, Orta Dofiu tlkeleri ve Amerika
kitasinda gesitli pazarlarda satign sunmaktadir. Amerika kitast satiglan igin Sirket’in igbirligi
yapufa girket Tirkiye merkezli olup Amerika'ya farkh Ulkelerden temin ettikleri Orunlerin
satigini  yapmektadir, Stit Grilnlerine birkag yidir yatrrm yapmakta olan bu sirketin
Tiirkiyc*deki birkag tedarikgisinden biri olarak Sirket diizenlenen faturalar izcrinden diizenli
sali§ yapmaktadir.

Sirket Orta Dogu bblgesindeki satiy operasyonunu [.bnan merkezli i§ ortag: aracihfiyla
sirdrmektedir.

Sirket ayrica 50 yalhk bir ticari gegmige sahip olan Ortadogu bdlgesinde gesitli iiriinlerin farkh
titkelerden temini ve satigt gergeklegtiren |.ilbngn merkez!i bir lojistik girketi ile anlagmali olup
triinlerini anilan firmalar Ozerindon tUketiclyle bulugturmaktadir.

Amcrika kitasina ise blgedeki bagka bir girket tizerinden olgunlagticilmg peynir geyitlerinden
tirln gonderimi yapilmaktadir.

Sirket’in, yukarida antlan Amerika kitasi satiglany icin anlagmali oldugu distribtitdrler ile
gahigma yekli yildan yilu ve bu kurumlarin konumlari, irlin sstmaya yetkili oldugu bdlgeler ve
nihai kullamc: olan migterileri, migterilers ulagma ytntemleri, migteriye sunulan hizmetlerin
kapsami, fiyatlama sireci, rakip firmalarin Urlinlerini satmaya yetkili olup olmama gibi
tzelliklerine ve pazarin sarilarna gore farkh yekillencbitmcektedir.

Sirket distriblittrler ile galiymayr temel olarak ilgili pazara girig ve tutunma stratejisinin bir
pargass olarak benimsemiy ve yurt digi satig potansiyelini arttirmak igin bir ytintem olarak
benimsemigtir. Bu gekilde Sirket ilgili pazarda nihai kollanicy mtigterilerine hizh teslimat
saglama, ithalat riskine katlanmak istemeyen yabanci milsterilere yerel bir depodan teslimat ve
satiy yapma, nihal kullanici migterilerinin stoksuz kalma riskinin 8nlne gegme, Uiriin iade
slireglerini yUnelme, lojistik risklerini yBnetme gibi birgok konuda hizmet almakta ve Urlinlecini
sundugu mugterilere bu yolla hizmet saglamaktadir. $irket bu hizmetler sayesinde ilgili
hilgelerde de pazar payi kazanmay! hedeflemcktedir. Bu yapi ayni zamanda distribittériin
mlsterisiyle aym filke hukukuna labli olmasi nedeniyle kolaylik sunmaktadir.

Sirket'in Ingiliz Perakende Konsorsiyumu BRC (British Retuiler Consortium) tarafindan
dizenlenen gida guvenligi konusuna iligkin Ingiliz Perakende Konsorsiyumu Global
Standartlan (BRCGS, British Retailer Consortium Global Standards) kapsaminda, inck sitiinin
pastbrize edilmesi, kefir ile fermantasyonu, (laktaz, meyve pliresi, meyvesiz) kangtinlmasi,
PET sigclore doldurulmasi; sert ve yumugak peynir tiirlerinin kesilmesi ve tarttimasi, PA/PE
vakumlama faaliyetlerinde global gida glivenligi standartiarinda oldupuna iligkin 31.01.2024-
31.01.2025 tarihleri arasinda gegerli sertifikasi bulunmaktadir, Bu dogrultuda Sirket'in Avrupa
Birligi’ne ihracata baylamasi hedeflenmekiedir.

7.1.2. Araytrma ve geligtirme siireci devam cden 8nemli nitelikte lirlin ve hizmetier ile s3z
konusu firlin ve hizmetlere iligkin araghrma ve geligtirme sfirecinde gelinen nyumu
hakkinda ticari sirrt agiia ikarmayacak nitclikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket bir gida firmast olup sektdrdeki rakipleri ile stirekli rekabet halinde olmasindan dolay:
yapuils cahymalan giclilik gorgevesinde yUrUtmektedir Bu getgevede yapilan Ur-Ge
cahigmalan Sirket blnyesinde ¢aligan iki gida mthendisi, bir ziraat mithendisi ve 3 kisilik gida
tcknikeri ekibiyle yliritmektedir.

Ur-Ge merkezinin misyonu, Siket'in glincel durumda digandan kargiladigy ihtiyaglanindan
bazilanm kendi bilnyesinde veya hagh ortakliklar: aracilifiiyla Oiretebilecek donanima ve glincel
teknolojik bilgilcre sahip bir Sirket olarak katma degerti Urlinler geligtirmek ve bdylece he
yurt igi hem yurt digs piyasada satig hac © - (itjqﬁg j\{lke ekonomisine katki saglamaktir.
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Or-Ge laboratuvarlaninda, 6ncéliklendirilen galigma konulart mevout driinlerin gozden
gegirilorek, glniimiz tiketicileri taralindun daha gok tercih edilen Oriin Gzelliklerinin
eklenmesini ve geligtirilmesini saglamaktir. Tkingil olarak isc katma degeri yUksek olan yeni
tirinler geligtirilmesi ve bunlann stireg girdilerinin saglanmas) amaglanmaktadir.

Ezine Tesisi’nde Ur-Ge biriminin kendine ait bir ofis alant ve laboratuvar alam bulunmaktadar.
BBu alanlarda {itin geligtirme amacryla fiziksel, kimyasal ve biyolojik analizler yaptimakta olup
dokUmantasyon agamasi yine Ur-Ge ekibi taratindan saflanmaktadir, Oelin gelistirme, stireg
degisikliklcri ile avantaj saglama gibi konularda temir fige Oniversitesi, Canakkale 18 Mart
Oniversitesi, Akdeniz dnivcrsitesi vc Ankara Oniversitesi 6gretim fiyeleri ilc beraber zaman
<aman caligilmakta ve TUBITAK ile de ig bitigi igerisinde (Tr-Ge ¢aligmalan yliriitilmekiedir.

Uretim 8zelinde kelir gegitlerinin meyve bazinda farkli tirlerinin geligtirilmesi, Urinlerin daha
dtighk kaloride lretilmesinin tat ve aroma Ozerindeki etkileri Gzerine gahigmalar yaptimaktadir.
Kefir {irfiniinde probiyotik bakteri geligiminin raf 6mri boyunca ctkileri ve bunlar kargisinda
yapilabilecek iglemler arastirslmakts, Urily ambalajinda bariyer sistemi ve raf &mrlinG
ctkileyecek hususlar ile ilgili deneylere dayanan analizler yapiimaktadr,

Peynir Uretimine iligkin ise siireq degiyikligi ilc maliyet azaltma amactyla ve peynir lrctiminde
kullanilan girdilerin farklilagtirarak yapisal anlamda farklh peynirler elde etme amaciyla
caligmalar yapilmaktadir.

Aynica laktoz intoleranst olan titketiciler duglntlerek laktozsuz peynir Orlin lirelimine ve bu
tirinlerin ral Smrine iligkin Ur-Ge gahsmalun devam ctmektedir.

Ayrica Sirket, %85 sade kefir ve %15 gergek meyve pliresi kullamlan meyveli kefir Grintt
Kefirix'c ck olarak, sade kefir oramnn daha yiksek meyve pliresi oranin ise nispeten daha
dilgtik oldugu yeni bir Urtin igin Ur-Ge cahymalaring baglatrmigter, Sirkot’in yliksek oranda
meyve plireli kefir Giriintine vk olarak burada meyve plircsi maliyetinin de azalmasiyla driinlin
fiyatiun piyasada rekabet kabiliyeti daha yiksck bir tutara indirilmesi hedeflenmektedir.

Paketieme konusunda yt;gllan aragtirmalar ile déha ctkili Griin muhafaza kosullarna iliskin
birgok galigma da Sirket Ur-Ge ckibi tarafindan yapiimaktadse

Sirket, ambalaj maddcsi olarak kullandi kapaklan bagh ortaklifi olan Isbilen Plastik'in satin
aldifti kapak firetim makinesi ile kargilamak igin aligmalarim sUrdUrmektedir. Sizdirmazlik,
dayanaklilik gibi 8zellikletin raf tmrll boyunca sorunsuz bir gekilde korunabilmesi igin Sirket
Ur-Ge ekibinin yaptifs ¢aligmalards bagan saglanmis ve makinonin Arahk 2023’te Sirket’in
Ezine ‘l'esisi’nde kurulumu yapiimigtic. 2024 yihnin ilk yansinda kapak tiretim makinesinin
deneme Uretimlerinin tamamlanarak, 2024°0n ikinci yansi itibariyla seri drctime baglanmasi
planlanmaktadir.

7.2. Baglica sektdrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyct ptsterilen sektbrler/pazarlar ve ihraggium bu sektiirlerdeki/pazariardaki
yeri tle avantaj ve dezavantajlian hakknda bilgi:

Sit ve Sat Oranleri Sektiriine Migkin Karesel Veriler

Uluslararas: stit ve stit Uriinleri tiretim hacmi, 2021 yili igerisinde 2020 yilina kiyasla %0,4
orantnda artarak yaklagik 517,6 milyon ton seviyesine ulagmigtir. 2021 yihnda ulusiararas: sit
ve st Urdnleri ihracati %12,9 oraminda artsg gdstererck 92.334 milyon dolar seviyesinde
gergeklegmistir. 2022 yalin ilk 9 ayinda ise stit ve stit Urlinleri ihracat hacmi 8 1,7 milyon dolar
seviyesinde izlemiy ve 2021 yilinn itk 9 aynda gelincn miktar olan 73,6 mityon dolardan sonra
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%1 1"k bir artig kaydetmigtir. Bu ihracatin 1/3°nil peynir olugtururken onu siit ve devaminda
ktemna izlemekicdir.2!

QECD Qikeleri SUt ve Stt Ordnleri Oretim Hacmi
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Kaynak: OECD Istatistikleri

Sut tirtinleri bazinda bakildiginda ise 2022 yilt kapanis verileri uyarinca 20 sene sonra ilk defa
slit Griinler ticareti 85 milyon ton ile %3,4 puan dilgliy gstermistir. Bunun nedenleri arasinda
('in ve Rusya gibi ticaretin kilit Olkelerinden azalan tatepler gtisterilmektedir.? Takip eden
2023 yiln kapanig verileri uyarinca ise stt firlnleri ticaretinin 2022 yilinda meydana gelen
dlislisin daha azalarak devam etigini fakat dretimin daha hizh bir gekilde bliylidilinti
gistermektedir. Ekim ayindan itibaren ise dzellikle yilksck talep egiliminden kaynakh olarak
fiyatlarin global dlglide arttigimi géstermektedir.2? Blitin bu agiklamalarin igiginda 2023 yilinda
stit ve stit firlinleri tretimi 84 milyon tona gerilemis ve %1,0 azalis gstermistir.

Uluslararas: ihracat ve ithalat hacmi COVID Oncesi yillarda istikrarh bir sokilde artig
gdsterirken, 2020 yilinda dig ticaret verileri biylimelerinde digliy gSzlenmektedir. Ithalat ve
ihracat bilylimelerindeki ditgiiglin ana fakirleri arasinda, navlun fiyat artiglar,, kilresel tedarik
zincirlerindeki aksamalar ve talep dlistisit gésterilmektedir. Bk olarak, kiiresel ihracata getirilen
stnsrlamaular dolayisiyla Avrupa'da gergeklegen stit tedarikinin azalmass, toplam {iretimin 2020
yilt beklentilerinin altmda gergeklegmesine sebep olmugtur. OECD-IFAO 2022 raporuna gtre,
stt ve stt Uriinleri sektdrintn hizh adapte olmasi sonucu pandeminin ilk aylarinda goriilen ciddi
elkilerin birgofunun hafifledigi ve ktiresel ihracatin 2021'de toperlandign belirtilmektedir,

Uluslararas: 50t ve Silt Urdnterl thracat:
.

—

81.499

2176 20180 019 206 226 224MC
Kaynak: OLCD Iniatistikieri

Uluslararas: peynir ihracati 2017-2020 yillan aras %2,7 YBBO artiy gdstermigtir. 2021 il
igetisinde iglenmiy ve donidurulmug gida tirbnleri tilketimine olan egilimin artmas sonucu; ilgili
sektérdeki ihracat artigt son 4 yilin Ozerinde, %11.4 seviyesinde gergeklesmistir,

¥ https /fwww.tradedatamonitor.com/datancws/global-  ° -trade-increased-11-in-2022/
2 Dairy Market Review, Emcrging Trendsand g0k 20 upsi/www.fao.org/3/cc3418en/cc3 418en.pdl
D Dairy Market Reviow, Emerging Trends a ticak 2023: bt s//fwww.fao.0rg/3/ceD105en/ceD108  pdf
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Ulusiararas) Peynir fhracati

30.680 32186 32862 33 26%

20176 20186 20196 20206 20210
Kaynak: OECD Istatistikleri

SOt ve siit Uriinlori sektbriinde, sOllin ardindan en gok titkctilen Urlin kategorisi peynir
irinleridir. COVID bu sekttrde firetim hacmi bazinda yavaglamaya sebep olmugtur ve 2019
yili icorisinde gdzlenen 91,6 artig sonras), 2020 yilinda uluslararesi peynir sektorti tretim
hacmij artmaya devam etse de, artis oramt %0,7 seviyesine digmugtir.

Pandeminin etkisini yiticmesi {izerine beklentilerin Uzerinde iyileyme gsteren uluslararast
peynir sektdrli, firetim hacmi bazinda 2021 yili igerisinde %1,5 oraninda artig gdstererek
yaklagik 24,7 milyon ton seviyesine yitkselmigtir. 2022 yilinda Cin'in sekidrde ithulat hacmini
azaltmas: Ozerine peynir llrctim hacmi tekrar ddnemlik bir daralmaya gitmis ve 22,17 milyon
ton seviyesine gerilemigtir.

Uluslararasi Peynir Sektéri Oretim Hacmi

‘GRS &
236 24,1 s 24,7
0116 20185 2019G 20206 224G

Kaynak: QOECD Istatistikleri

Geligmig tlkelerde saglikli beslenme yiiksclen bir deger iken bu ilkelerde saghik harcamalarinin
bliyGk bir kismtnin obezite ilc mlicadeleye harcanmas: ve bunun yaminda 2020 yilinda baglayan
ve tlim dinyada yaganan COVID-19 siireci saglikli beslenmeye olan ilgiyi ciddi derece de
arttirmugtar. Bagaigikhk sisteminin glglendirilmesi, sindirim sistemi ve metabolizma problemleri
gibi birgok saghk sorunlar giderek tiiketicilerin glindeminde daha gok yer etmektedir. Bu biling
saglikl tirtn tiketme egilimini arturmstir. Bu dogrultuda doymuy yag ttiketimini azaltarak
protein ve diger besin degerlerinin ainmasinin uygun fiyath y6ntemi olarak siit ve siit firiinleri
Lketimi 8nerilmistir, 24

FAO siit ve sl trlinleri fiyat endcksi Agustos 2023°te ortatama 111,3 puandadir ve bir Snceki
aya gbre 4,6 puan (%4) dilsmistiir ve bir nceki yilin Agustos ayina giire 32,1 puan (%22,4)
diigmligtitr. Afiustos 2023'te, tiim siit Urlinlerinde, dzcllikle tam yagli siit tozunda uiuslararas)
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fiyatlar agag1 yonde egilim gdstermistir, Bunun sebebi ise mevsimsel olarak artan Sretimin arzi
artrrmasi, Ozellikle Okyanusya'dan gelen bol miktarduki arz ve Cin'in ithalat hacmindcki
duraganlagma olarak belirtilmistir, Yine benzer sebepler ve Okyanusya’daki istikrarls tretim
faaliyetleri nedeniyle uluslararast tereyagi ve peynir fiyatlan da digmigtir.2s

FAO Sut Uriinleri Fiyat Endeksine gére Arahk 2023 igin 118,72 puan olan endeksin, Subat
2024 igin bir dnceki aya gore %l,1 arhgla ortalama 120,0 puan olarak gergeklegirken, gegen
yilin ayn: ayindaki degerinin %13,4 altinda kaldi: belirtilmektedir, 2

160
2022
140
LY
‘\.M
2021
“
120 Sey
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Subal 2024'te Cin'in artun ithalat sonucu, tam yagh silt tozu fiyatlar1 Ocak ayinda olduu gibi
yavay yavag ylikselmeye devam ctmigtir.Bunun nedeni, Okyanusya’da dBnemsel {iretim
volatilitesinden §tird her ne kadar fiyat arti1 yagansa da Avrupa Birligi’nde fiyatlarin gok dahe
dlistik kalmastdir. Avrupa Birligi, Kizildeniz’deki savay ile artan nakliyc maliyctleri ve
ulegimdaki gecikmeler sebebiyle dilytik bir ithalat talcbi ortaya ¢tkmugtir. Uluslararas: peynir
fiyatlar: az da olsa artig gBstermistir. Bunun sebebi Asya’dan gelen alim ilgisi ve Avrupe
Birligi*ndeki diigtik stoklardir, ¥
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FAQ Dairy Price Index
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Siit ve Sat Uriinleri Sektoriine Nigkin Tarkiye Veriler!

Gintimllzde bireylerin beslenme konusunda daha bilingli bir noklaya gelmesi, hayvansal
protein kaynaklarinin beslenme diizenindeki Snemi hususunda farkindah@m artmasi ve
hayvancilik fasliyetlerinin ekonomik antamda cazip hale gelmesi tim dinyada oldugu gibi
Tirkiye’de de hayvancilifi Snemli bir noktaya getirmigtir. Kirsal kalkinmayr destekleme
programlan ve hayvancilifa verilen destekler sayesinde hayvancilik faaliyetleri ticari anlamda
deger kazanmigtir. Tanm ve hayvancilik; ulusal gelirin ve istihdamun artinimasi, diger
sektrlerde hammadde saglamasiyla Ulke ekonomisine sagladift katma degerde artig, kentsel
gbclh ve bunun o aya gikardifa sosyal problemleri azalimas: gibi sosyal ve ekonomik birgok
sorunun ¢8zlimime katk) saglamaktadir,?®

ﬂlkpmiz ktigtikbag ve bllylikbag hayvan varhii bakimindan Avrupa'da birinci, st Uretiminde
ise Uglinctl su lrlinleri yetistiriciliginde ise Avrupa'da birinci siradadir.?’

Ulkemizdeki bakim ve beslenme kogullarmin iyilegticilmesi, Oreticilerin sat hayvancihi
konusunda bilinglenmesi vc ihtisaslagmasiyla, hayvan sayisindaki artig ile bitlikte hayvan
bagina siit verim seviyesi yikselmigtir.?

Dilnyadaki genel trendin aksine, Tirkiye siit ve stt Orlinteri Ureticileri, COVID-19 déneminde
negatif ytnlti ctkilenmemigtir. COVID-19 salginin Ttrkiye’de gorlildngit gtinden itibaren siit
ve slit Urlinlerinde talep artiglar ortaya ¢ikmugtir.’' 2020 ve 2021 yillart igerisinde siit ve siit
tirtinleri Oretim hacmi sirastyla %3,4 ve %3,3 oraninda arimigtir.

TUIK ten cidc edilen Ulusal Silt Konseyi verileri uyaninca, stit ve st iirinleri Uretimi Aralik
2023’te bir dnceki aya gire %06,11 actrigtir. Bir 8nceki yilhin aym ayina gére ise %9,02 artig
gistermig olup 1.280.105 ton Uretim yapilmistir.>2 Buna paralel olarak ise 2022 yilinin 12 aylik
verilerine gdre %4,63 artig kaydeditmigtir. 2023 yili 12 aylik stit ve siit drinleri Oretim degigimi
isc ayaghdaki tabloda gdsterilmigtir;
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Kaleth Adi Dretim  ‘'on) On{eoski Vi Uretim | Deglstn
on
Ayran 829.546 766.278 %8,26
Difer Peynir 26.973 19.872 %35,73
lgme SotG 1.518.370 1,496,558 %I1,46
tnck Peyniri 771.066 702.868 %9,70
Inck Sttt 10.218.997 9.750.800 %A4,80
Kaymak 29,163 31.950 %48,72
Krema 68.955 56475 %22,10
Stit Tozu 45,289 45.388 -%0,22
Tercyag 87.059 95.656 -%8,99
Yagisiz St Tozu 67.659 £9.226 -%24,17
Yogurt 1.219.579 1.169.322 %4,30

TOIK verileti uyarmca Ocak 2024'tc bir nceki yilm aym ayina gore, inek peyniri fretimi
%]12,3 , ayran Urctimi %13,2, yopurt tiretimi %9,2 ve tercya tirctimi %20 oraninda artarken;
igme siitl iiretimi %6 oraninda artmugtir. Bir 8nceki ay 874.193 ton olan Licari sOt isletmelerince
toplanan inek stitth miktar: Ocak ayinda %4,7 artarak 915.522 ton olmugtur.”

2021 yth igerisinde Tlrkiye yoBurt ve ayran sekt6rdl toptam tirctim hacmi yillik %1,1 oraninda
artmi§ ve toplamda 1,84 milyon ton seviyesinde lretim gergeklegmistir.

Tirkiye Peynir Sektdrl Oretim Hacmi
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Kaynak: OECD Istatistikleri

Siit ve sit Orlinierinin fiyatlanne dengelemck adina, Ulusal Stit Konseyi tarafindan ¢ig st
tavsiye fiyauna iligkin karar duyurulmugtur. Bu dogrultuda, | Ekim 2022 tarihinden itibaren
gegerli olmak lizere; %3,6 yag ve %3,2 protein icerigine sahip gig inek sitiinfin tavsiye fiyatrmn
(¢ig silt desick primi harig) Ureticinin eline net 7,50 TL gececek sekilde belirlenmesine,
sogutma, nakliye ve diger cari giderler Uretici an kargtlandig: takdirde dreticiyc ayrica
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Odenmesine oy goklugu ile karar verilmigtir.** 14 Ekim 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak
izere ise bu fiyat litre bugina net 8,50 TL olarak belirlenmisgtir.®* 1 Agustos 2023 tarihinden
itibaren ise fiyat glincellenmis ve 11,50 TL, 22 Ocak 2024’ten itibaren ise 13,50 TI. olarak
yénilenmigtir. Sofutma, nakliye ve diger cari kalemler firctici tarafindan karsilandiginda bu
masraflar de satig fiyatina yansitilabilecektir. %

Sut sifircihfi igletmelerinde maliyeti etkileyen en tnemli girdi kalemi yem olup maliyet
kalemleri i¢erisinde %50-701ik bir paya sahiptir. l¢ilik masraflari ise ikinci sirada yer almakta
ve slit maliyctinin yaklagik %15-20°sini olugturmaktadir. Diger masraflar ise (ahir ve althik
masrafl, inck sermayesinin faizi, inck amortisman, alet ve makine masraflari, veteriner ve ilag
mastallan, aydinlatma giderleri ve $u masraflan) maliyetin  yaklagk %20-25"ini
olusturmaktadir. Turkiye’de stit scktdrilnitn kargilagti® en dnemli sorunlar; tiretim maliyetinin
yilksek oluyu, kilgtik Blgekli iglctme yapisi, Oriin kelitesinin distk olmasi, ihracatin yetersiz
olmass, kayit-digilik ve pazarlama sorunu olarak tespit edilmigtir. Tlrkiye’de st sifircihiinda,
sanayide temin edilen gegitli dzclliklerdeki yemler ile bir miktar kaba yeme dayah besleme
yapildifn gorilmektedir, Karma yem iiretiminde %40-45 oranla ithal yem hammaddeletine
bagiml: olunmasi, karma yem maliyetlerini dolayisiyla sit tiretim maliyetini yikseltmektedir.”?

Torkiye st ve stit driinlerinde net ihracatgt konumundadir. Tlrkiye stit ve stt Orlinleri
ihracatinda 2019 yili igerisinde dolar bazinda %25 artig gdstermigtir. COVID-19"un kiiresel
boyutta tedarik zincirlerinde ve talep tarafinda gergeklestirdigi olumsuz etkiler sonucu 2020 yil
ihracat hacminde %9,4" 1k bir diisilg gergeklegmistir Ancak sektéritn, uluslararas: pazarda diger
tanim drilnleri scktorlerine kiyasla daha erken iyilesme gbstermesi ve Tork Lirasinin karesel
para birimleri karginda deger kayby sonucu Tlrkiye toplam st ve stit ériinleri ihracat 2021 yili
igerisinde %36,9 oraninda bliyime gOstermigtir, Buna karilik, 2021 yily ithalat hacminde
%36°lik bir diigly gdzlenmekledir,

Ulusal Stit Konseyi verileri uyannca, 2022 yih 12 ayhk st ve stt riinleri toplam ithalat degeri
83.708.994 USD, toplam ihracat degeri ise 610.877.488 USD'dir, Bir énceki yila gire ithalat
degeri %50,22 ihracat dogieri ise %20,45 artmug olup ilgili deficrlerin dagilimina asagida yor
verilmistir.

2023 yilinin 12 ayinda toplam 390.617.989 USD defierinde siit ve st trilnleri ihracaty
yapilmigtir. Bu miktardan %54,64’l peynirlerden ve %10,79’u stit ve krema ihracatindan
kargilanmaktadir. Buna karsilik olarak 12 ayda gergeklesen ithalat degeri 130.753.752 USD
degetinde olup 8nceki scncnin 83.708.994 USD tutarma giire %56,20 oraninda artmigtir. 2023
yihnm 12 ayinda yapilan ihracatin 87.522.087 USD tutar lrak’a, 31.455.650 USD tutari
ABD’ye ve 33.088.080 USD tutar1 iscBirlegik ArapEmirlikleri’ne yaplmgtir,
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IYKALAT DEGER (USD) IHRAGATY DECER (USD
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Kaynak: Ulusal Siit Konseyi

2023 yth 12 ayhk ihracat hacmi verileri baz alindsinda peynir ibrucatinin, toplam Ttrkiye stit
ve st Oriinleri ihracatinda %56,64’luk pay ve 221.241.729 USD ihracat degeri ile ilk sitada
oldugu gtzlenmekiedir. 2018-2022 yillan arasi dolar bazinda Toirkiye peynir iirlinleri ihracat
hacmi biiylmesi %35,7 YBBO seviyesinde gergcklegmistir. Thirkiye peynir tenleri scki6ril
tiretim hacmi ise COVID-19 silresince btyimeye devam etmig ve 2020 ve 2021 yillan toplam
liretim miktar: yilltk %3,0 oraninda sabit bir artis gdstermigtir.

Tdrkiye Peynir Sektsril [thalat ve |hracaty
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Kaynak: Trademap ve Ulusal Siit Konseyi

Turkiye, siit ve st Orinleri genelinde oldugu gibi, peynir sektdrlinde de net ihracatg
konumundadir. Ancak, Tlrkiye peynir sektbrit dig ticareti, 2021 yilinda st ve stit Ortinleri
genceline benzer bir gelisme gdstermomektedir. 2021 yilinda Tilrkiye peynir trtinteri ihracatinda
%18,2 dlglis gergekleymigtir. lhracat ton bazinda artsa da, 2021 yilt igerisinde TL'nin deger
kaybi sonucu dolar cinsinden peynir trtimleri birim fiyatlarinda gergeklesen duslls ihracat
rakamim olumsuz etkilemigtir Ote yandan, 2022 yili 12 aylik dig ticaret verilerine gdire, ihracat
hacmi 610.000.000 USD olarak 8l¢itimils ve 2021 yilina kiyasen 100.000.000 USD'{ik bir artig
kaydedilmigtir.
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Grafik 48. Peynir ihracatimiz 2021-2022 (Ton}
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2023 y:lmun 2 ayinda taze peynir ihracat 62.750.971 USD tutarinda gercekiesmiy; diger
peynirlerin ihracati isc 88.307.729 USD oraninda gergeklegmigtic, Taze peynir ihracatindan
gelen gelirin 7.062.561 USD miktars Kuveyt; 8.526.173 USD miktan Birlegik Arap
Emirlikleri'nden ve 11.762.026 USD miktan ise lrak’tan elde edilmistir

2024 ythoun ilk ayinda ise toplam 28.528.792 USD degerinde siit ve stt Grlnleri ihracau
yapilmig ve dneeki yila oranla %11,79 artrmigtir. Bu miktardan, %67,1'i peynirlerin, %13,6'si
peynir alt suyunun ihracatindan karyilanmaktadir. Buna karsilik, Ocak ayinda gergeklegen
ithalat degicri 8.993.188 USD olmus ve 8nceki yila oranla %35,71 artmustir. Ocak ayinda
yapilan jhracatin 6.788.983 USD tutarini Irak’a (%23,80'ini), 2.466.430 USD tutarimi Birlegik
Arap Emirlikleri’ne (%8,65'ini) gergeklestirmistir. Ithalat bazinda ise Irlanda ile 2.221.006
USD tutarinda (%24,70°) ithalat gergeklegtirilmig, ikinci olarak isec Kuzey Kibris Tlrck
Cumbhuriyeti ile 1.594.912 USD tutarinda (%17,73'1) ithalal gergeklestiilmiytir,

fHRACAT DEGER (USD}
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Turkiye siit ve krema ile kefir scktdtlinde ihracat dolar bazinda yillar itibariyle azalma gostcrse
de 2024 yili bag1 itibariyle artig gtistermeye baslamigtir, Ancak her durumda, Tirkiye diger stit
ve silt Urlnlerinde oldufiu gibi, bu scktérde ¢ t konumundadir. 2023 yali 12 aylik
gergeklegmeler incclendiginde; 2022 yil  kayasla toplt  ihracatta %6,77 oraninda azalig
yaganmug ve 5.079.666 USD tutannaul  1g6f.. Buna kacgth 2024 Ocak ay: itibartyla, tinceki
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Ocak ayina kiyasen ihracat miktarinda %2,69 oraninda bir artig yasanmmig ve 580.427 USD
tutarina ulagmigt. Tlrkiye yogurt ve kefir sektdeti ihracat hacminde cn ytksck paya sahip olan
ilk U¢ Olke sirastyla Birlegik Arap Emirlikleri (%34,42), Suudi Arabistan (%17,5) ve Kuveyt'tir
(%14,78).

Tlrkiye yogurt ve kefir sekttrli dinamikleri incelendiginde, 2019-2022 yillan arasi kefir ve
aromali yoBurt Urlnlerine olan talebin antifn grillmektedir 2019-2022 yillari arasi Torkiye
kefir Urlinleri satiglarinin tonaj olarak %15,9 YBBO arlig gdstermigtir. llgili kategorideki artigin
temel scbebi olarak, tuketicilerin sagiikli Oriln toketimine olan ilgilerinin artmast
gisterilmektedir.

Turkiye Diyetisyenler Derncgi COVID-19 beslenme 8nerileri kapsaminda, saghkl ve dengeli
beslenmenin, fiziksel aktivite ve diizenli uyku ile beraber bagisikltk sistemini gliglendirdigi
belirtilmigtir. Peynir esitleri de uygun kogullarda saklandifinda uzun stirc dayanabilen Kaliteli
hayvansal protein igeren gidalardir. Hastaliklara neden olan virls ve bakterilere kargt vilcudun
Unemli savunma mekanizmalarindan olen antikorlanin g6revlerini yerine getirebilmeleri igin
her gtin yeterli protein alinmasi gorekmektedir. Bunlara ek olarak probiyotik takviyeli yogurt
ve kefir gibi Urtnlerde bulunan faydal mikroorganizmalar da bagigiklik sistemini destekleyici
etkide bulunabildikleri igin Snerilmigtir. 8

Ayrica 2022 yih icerisinde indirimli perakende magaza zincirlerinde yogurt ve kefir Ornleri
tizerinde gergekiesen kampanyalar, ilgili satig kanallarinda talep artigini desteklemektedir. 2022
yilt igerisinde kefir satrglan %8Y’luk artig gbstererek yogurt ve kefir sektord kategorileri
arasinda cn ylksek arty kaydeden kategori olmus ve satig toplami 748 mityon TL'ye
yilksclmigtir,

Sit ve St Urinleri Sektisriine Migkin Karesel ve Ulusal Beklentiler

St ve stit triinleri firetiminin d0nyada 2022-2031 yillan erasi %2,0 YBBO, Tiirkiye’de %2,5
YBBO artig gtistermesi beklenmektedir,

Ddnya Sit ve Sdt Orinleri Oretim Hacmi Beklentileri
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Kaynak: OECD Istatistiklert

2022-2031 yillar: arasi; diinyada kigi bagina diigen siit ve stit @riinleri wdketiminin ise 2019-2021
yillan ortalamasi olan 13,4 kg seviyesinden 2031 yih beklentisi dahilinde 15,2 kg seviyesine

ulagmasi Sngtrillmektedir.
Uluslararasi Siit ve SOt Kisi Bagina Dilgen Sit ve
Orénler! Inracat Beklentiterl  SGt OrOnd Tiketim Verileri
. ]
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Kaynak: QOFCD Istatistikleri

Uluslararasi peynir sektrti dretim hacminin 2022-2031 yillari arasi %1,1 YBBO artis
gustermesi beklenmektedir. 2019-2021 yillan arast OECD Ulkeleri kapsaminda kisi bagina
digen ortalama peynir Uctinleri titketim miktan 13,6 kg olarak gergeklesmistir. OECD
beklentilori 2031 yihnda kigi bagina dligen peynir tirinleri tbketimi miktartun yaklagik 14,6 kg
seviyesine yllkselmeslidit,

OECD, Avrupa Birligi'nin dinyamin ana peynir ihracatgist olmaya devam edecegini
ngbrmektedir. 2031 yihnda, toplam peynir ihracatimin 4,1 milyon ton seviyesine gelecei ve
Avrupa Birligimin dinya peynir ibracatindaki paymin %44 seviyesine grkacad
Ongtrlilmektedir.

OFECI 2022 raporuna giire, 2018-2020 yillar: aras: uluslararasi peynir sektdrit %4,3 artis
glstermigtir. Ngili yillarda bliytimeyi desteleyen faktdrlerin iglonmis ve dondurulmusg gida
Uriinlerine olan talep arliy ve peynir rlinleri thketimi yiksek tilkelerdeki kisi bagina dbgen
gelirin artmasi g8sterilmektedir. Projeksiyon dénemi igin beklenen %6,9 YBBO artigin temel
scbebi olarak ise; yOrescl, strdiritlebilir ve organik gida tirlintcrine ydnelik artan talep
gosterilmektedir,

Peynir scktdrlinii son yillarda sinirlayan etkenler arasinda; yeterli bilgi diizeyine sahip ¢alisan
cksiklii ve bunun sonucunda peynir imalatinda yaganan i5 glcll sikinust oldugu
belirtilmektedir. Peynir tiretimi igin stnurls saysda teknik uzman bulunmasmn, projeksiyon
dénemindc pazar bllyilmesini stnitlamas) beklenmektedir

Uluslaras) Peynir Pazart Hacmi Beklentiter!
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Kaynak: OECD Isatistiklert

Tarkiye'de peynir scktbril g8z Onilne alindiginda 2022-2032 yillan arasi Tirkiye peynir sckt8tii
satiglarinda %3,4 YBBO artiy beklenmektedir.

Turkiye ckonomisinde gergeklesen yilkse  asyoh  nemi ve Tiirk Lirasi'mn yabanci para
birimleri kargpisinda deger kaybi sonrasi g rta vadede,”  kiye ekonomisinin toparlanmasiyla
woow o
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birlikte yerli toketicilerin yiyceck-igecek harcamalarini arttirma beklentisi dolayisiyla gida
scktdrll satiglarinin projeksiyon dénemi boyunca artis géstermosi beklenmektedir.

Tirkiye'de tketicilere sunulan gok cesitli peynir tiicleri olmasi ve bu egilimin, Szellikle
yumugak peynir ve sert poynir kalegorileti altimda yeni gegitierinin piyasaya stirlilmesiyle artig
gistermesi beklenmektedir. Ek olarak yurtigi tireticilerin; hafifletiliig icerikli veya igeriginde
organik gesitlilik saglanan peynir éiretimine baslamalarinin, TUrkiye peynir pazari igerisinde
yeni milsteri kazantmuni dosteklemosi beklenmekiedir. Hgili kategorilerde beklenen gesitliligin
peynir scktidril bliyimesini desteklemesi dngbrillmektedir. Ttirkiye peynir scktdriine iligkin
tiketim ve jhracat bekientilerine agafiidaki grafiklerde yer verilmistir:

Kigi Bagina Ddgen Tlketim Beklentileri
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Kaynak- QECD Istatistikleri

Kefir scktdrline yeni katilan st ve stit drlnl Greticileri, Pazar igerisinde gesitlilik ile birlikte
rekabeti de arttirmaktadir. gili arz artigi sebebiyle perakende zincirleri raflari igerisinde kefir
iriinlerinin sayis: ve poptilerli3i artmaktadsr, Ek olarak projeksiyon ddnemi igerisinde, salikhi
Urtinlerin tilketimine olan ilgilinin artiy beklentisi sebebiyle 2022-2027 yillan arast Tiirkiye
toplam kefir tirlinleri satiginin %14,2 YBBO oraninda artig gbstermesi beklenmektedir. Tirkiye
yogiurt ve kefir sckidrilne iligkin beklentiler agagidaki grafikte verilmektedir:

YoJurt ve Kefir Satig Beklentiler|
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Kaynak: Euromonitor
Sirket’in Sektbrdeki Yeri

Sirket, Altinkilig markasi ile 1992 yilindan beri sckttrde Uretim, pazarlama ve satig
faaliyetlerini stirdirmektedir. $irket yoneticileri Sirket’in kuruimasindan 6nce de bu sektdrde
tecriibe edinmis kigilerden olugmaktadir. Dolayisiyla Sicket, kékli gegmisi ilc faaliyet alaninda
ciddi tecrilbeye sahip bir ytnetim kadrosu .
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Sirket, suhip oldugu iki Uretim tesisitin bulunduu Canakkale (Fzine ‘T'esisi) ve Balikesir
(Gémeg Tesisi) bolgelerinde uzun ytllardir Uretimini stirdGrmektedir, Bolgedeki tlim st
bielikleri, stit kooperatifleri ve giftlikler ile stiregelen ve wzun stireli glvene dayanan ticari
iligkileri bulunmaktadir ve bdlgenin cn gok sit igleyen firmalars arasinda yer almaktadir.

Cografi olarak Sirket’in firctim tesislerinin hayvancilik agisindan sert bir iklime sahip olmayan
bir bslgede bulunmast ve bu bilgede tiretilen sttler ile yapilan firfinlerin cografi isarete sehip
olmasi sebebiyle sadece bu blgede iiretilmesi, ayrica Oretim tesislerinin  hammadde
kaynaklarina olan cografi yakinli da Sirket’in avantajlarindandir. Ornegin, Sirket’in Ezine
Tesisi’nde tiretmekte oldugu Ezine peyniri ancak Bzine ve gevresindeki belirlenen bblgelerde
Grotim tesisi olan firmalar tarafindan rctilebilmektedir. Ayica Uiretim tesislerinin bulundugu
bblgo itibariyle hem liman hem de bitylksehirlere yakin olmas: Iojistik anlamda da Sirket'i
sektSrde glichi) kilan dzelliklerindendir.

Sirket’in (retim tesislerinin yer aldifi Bahkesir ve Canakkale bolgelerine iliskin Gilney
Marmara Kalkinma Ajans: tarafindan hazsrlanan Gtincy Marmara Bélge Plan: 2014 — 2023
uyarmnca da sit ve siit tiriinleri, bu bdlgede Uretimde 8ne gikan sektbrlerdendir. Bu kapssmda
btilgede sit ve stit firtinleri dahil ihracat potansiyeli bulunan gelencksel Grinlerin Ur-Ge
faaliycticri, cografi isarctleme, iylenmis yeni trtinlerin tiretimi ve markalayma yoluyla dinya
pazarlarina ulagmasina ySnelik caligmalar yliritilmesi planlanmaktadir.?®

Altinkilig sit ve stit itrlinleri sekirlinde; gerceklestirdigi Ur-Ge faaliyctleri sonucu movasyona
dayali stit iriindi {iretiminde pazarda tinct bir rol Ustlenmektodir. Bu roldl ile uyumlu olarak,
piyasaya stird0g0) yeni Grilnler ile Turkiye’nin dnde gelen market zincirlerinin raflarinda tirtin
cesitlilifini artirarak migterilerine farkh  Griin  kategorilerinde  segenckler sunmay:
hedeflemektedir. Yenilikei, ilkeli ve mugteri ihtiyaglarint gzeten bir yaklayimla ve geligtirdigi
katma degerli Urnlerle daha saglikis nesiller yetigmesine katki saglama vizyonunu belirleyen
§irket; Uretim tesislerinin bulundupu bolgelerdeki gifigilerin trettigi sttitn modern tesislerinds,
kaliteli, saghikli, yenilikgi, gvenilir, lezzetli ve dogal Grlinler olarak milgterilerine sunmaktir,
Bu kapsamda Ut-Ge ekibi hem kalitc hem de inovasyon tirtinler ile ilgili galigmalarim stirckli
devam cttirerek meveut tirlinlerde en st kaliteye ulasma ve pazara yeni riin kazandirma hedef
ile ahiymalarini stirdtrmekiedir,

§irket sahip oldugu Ingiliz Perakende Konsorsiyumu Global Standartlan (BRCGS, British
Retailer Consortium Global Standurds) belgesi ve I'.C, Canakkale Valiligi il Tarim ve Otman
Mudurltigt’ niin 20.12.2022 tarihli yazisi uyarinca Avrupa Birligi’ne sit ve st Urinlerl jhracat
onayl: siit lreticisi olma 8zelligi ile global pazarda tiim tilkelere s0t Orilnleri gtnderebilme
yeikisine sahiptir. Orctim tesislerinin bulundugu bSlgedc 2 adet AB onayl: sbt Gircticisinin
bulunmasi sebebiyle Avrupa Birligi illkeletine ihracata uygun standartlanindaki hammadde olan
slit Sirket igin kolay erigilebilir konumdadir.

§irkel, saby ve pazerlama organizasyonunun bilytk bir bblimbnd kendi bunyesindc
yapmaktadir, Ulusal zincir marketler, yerel market zincirleri, ev digt ttketim kanah, Hotel-
Restaurant-Cafe, hastane zincirlerl, tekli noktalar, toptan satg kanallar ve t7el sirketlere hem
dogrudan hem de distriblitorleri ile 50.000°den fazia nokta da Oriinlerini tiketicisi ile
bulugturmakiadir.Sirket, genel olarak Tilrkiye gapindaki zincir markeilere, Istanbul’da yer alan
lokal marketlere ve toptan satig kanallarina dofirudan satig ile ulagirken ev digi tiiketim kanals,
Hotel-Restaurant-Cafc ve hastane zincirlerine isc distribitsrleri aracihiyla ulasmaktadir,

Sitket'in faaliyetleri itibariyla glglendiriimesine ihtiyag duyulan yonleri; roklam yatinmilarmin
sinirh hacmi ve dig finansman kaynaklarmin =~ * endirilmesidir.
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Sirket, hem kefir grubu hem de peynir grubu driinleri Gretmektediv. Bu itibarla Sirket, stit
Uriinleri pazannda faaliyet gostermekle birlikte farkh firiin gruplaninda sahip oldugu gegitliligi
yilksck tirinlerle konsantrasyon riskini yénetmektedir.

Sirket, ‘Forkiye'nin ilk kefir Oreticisi konumundadie,®® Uretilen ilk glinden itibaren aym 8zcl
regete ile standart bir tat ve kalite saglandsindan hem kefir Uirtint hem de Sirket’in diger
rilnleri igin tlketici gliveni inga edilmekte ve korunmaktadir.*! Yogurt ve kefir pazari, peynir
ve peynir Urinleri sekttirline gre daha az oyucunun rekabet ettigi bir pazardir. Yogurt ve kefir
pazarinda Sirket en ytksck satig payina sahip 10 firma olarak faaliyet gostermektedir. Sirket’in
pazar payi, 2021 yilinda %2,2 seviyesine ylikselmigtir. Sirket'sn pezar payini artigins, kel
Uriinlerinde 2018 2022 yillar: arasi tonaj bazinda gergeklestirdigi %7,4 yiliik bilesik bitylime
oramimi (YBBOQ)) desteklemektedir.

Sirket, 6zellikle kefir - kefirli yogurt triinlerinde Ttirkiye*de ilk dretici olmasi*? ve sahip oldugu
20 yihk bir tecrlbe ile bu Grln gruplarmin pazardaki satig potansiyelinin artmasing
safglamaktadir. §irket'in kefir ve kefirli yogurt triinlerinde herhangi bir kimyasal madde, yapay
katki maddesi, renklendirici, tatlandiric: kullanmamasi ve meyveli kelir grubunda gerek
meyve pilresi kullanmasi saghkli Orlinfer tiketmek isteyen tiiketiciler igin zel bir firma
konumuna gelmigtir.

Sirket Gretimini gergeklestirdigi; kefir, meyveli kefir, kefirli yogiurt, Cheesecolata (gikolataly
peynir) ve tiim peynir Urlinlerinc ihgkin olarak puketleme agamalarmda da sship oldugu
teknioloji ile tretim ve sonrasi siiregler igin de entegre bir ig modeli ile galigmaktadir, Uretim ve
dolum hatlarinin tamamen ol degmeden “personel hatasina” scbebiyet vermeksizin igletilmesi
saflanmaktadir. Bu entegre ig modeli standartlarin korunarak lretim yapilmasini saglamaktadir.

Turkiye'de peynir riinleri sektrll, birgok sirketin faaliyet giisterdigi, rekabetin yogun oldugu
bir sektbedr. Sirket, peynir sektdrilnde satiglar agssindan degerlendirildifinde son yillarda itk
15 oyuncu arasinda yer almaktadir. Sirket son yillarda yiirittiigil pazarlama faaliyetleri ile yurt
i¢i pazarda marka bilinuhgi ve Grin gesitlifigini artirmaya odaklanmistir, Bunun sonucunda
Altinkihg yumugak peynir ve eritme peynir tirin grubunda Ortin gegitliligini yeni bitki ve
baharatiart ilgili peynir titleriyle harmanlayarak genigletmektedir. Altnkihg yesil otlu
peynirlerinin piyasaya slitlilmesinden sonra ilgili peynir kanallari son yiliarda poptilerlik
kazanmustir. §itket'in Ezine bdlgesindoki Uretim lesisi, cofitafi igarctc sahip czine peyniri
tretme konusunda $irket'c avaniaj saglumaktadir.

$irket’in en yeni Grinl olan Cheesecolsta (Peynirli Cikolata) ise palm yag veya katki maddesi
icermeyen, renklendiricisiz, tatlandinicisiz bit fOrlin olarak ve goker tilketiminin ciddi
zararlarmin konuguldufu bu stiregte muadi) tiriinlerine gore seker oramm %50 azalarak yeni
Uriin geligtirilmigtir. Gncel durumda ise tiretime ara verilmis obup, Sirket yakwn zamanda tekrar
Gretime gegmeyi planlamaktadir. Ozellikle gocuk grubuna ve diger tiim toketicilore peynirden
gelen kalsiyum, siit proteini gibi faydal maddeleri tiketiciyle bulugturarak bu tritnde itk Uretici
olmugtur. §irket'in saglikl triinler gelistirme ve irctme galigmalar bu pazardaki yerini artirma
amacsyla devam etmektedir

7.2.2. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo déncmleri itibariyle jhracoinin net
satiy tutarinin faaliyct alanina ve pazarin cofrafi yapisina gire dagihn hakkinda bilgi:

Sirket’in tiretmekte oldugiu ana irln gruplan olan peynir grubu ve kefir grubuna dahil Orinlerin
yurt igi ve yurt disi satig tutarlarina agagideki tabloda yer verilmektedir:

an . ' . . . . - . -
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Haumilat (Milyon TL) 2021 2022 2023

Yurtigi Satiglar 141484 1.655,0 1.968,0
Yurtdg Satiglar 0,2 84 9.5
Satig lado ve 1skontolan -1204 -1163 =120,6
‘Toplam 1.289.2 1.547,1 1.856,9

Sirket Urettifii Grinlerin satiginm bilylk bir b8ldmiing, i¢ piyasada ¢ogunlukla dofirudan saug
kanallari Ozerinden gergeklestirmektedir. Sirket ulusal zincir marketler ve tstanbu! igi yerel
marketler ile dogrudan galigmaktadir, Sitket’in dofrudan galistii ondan fazla ulusal market
zinciri ve yirmiden fazla yercl market zinciri bulunmaktadir, Sirket, Istanbul igi ev digi tilketim
kanali (EDT), Hotel-Restaurant-Cate (HORLECA), hastane zincirleri gibi geleneksel
kahanallarda da distribittdr aracilig: ile Orlinlerin satigint gerceklegtirmektedir. Dotayisiyla
Sirket'in net satuglarinin csasim tegkil eden yurt ici sahglar cofrafi olarak bitln Tirkiye
gencline yayilmigtir.

Yurt dig1 satiglar ise mevecut durum itibariyla satiglarda gok kiiglik bit oram tegkil etmekte olup,
Sirket’in Orlinleri yurt diginda Balkan Glkeleri, Orta Dogu ilkeleri ve Amerika kitasinda cesitli
pazarlarda satiga sunulmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2,’de sayilan bilgilerin olaganiistdt unsurlardan etkilenme darumu
hakkinda bilgi:

Risk Fakibrleri baghkh 5. b8liimde Thraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, thragginn iginde
bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrag cdilecck paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayh olarak agiklanmigtyr. ligili bélimde yer
alan risk fak(Wrleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganistt unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadifs ditginiilmektedir.

7.4. fhragginm ticari faaliyetleri ve karlih agisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansul vh. anlagmalar ile ihracgmm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Sl¢ilide bu anlagsmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim slireglerine iligkin Szct bilgi:

girket'in Tlrkiye'de sahip oldugu toplam 85 adel tescilli markasi bulunmakta olup, bu
markalarmn bilgileri agagidaki tabloda belirtilmistir:

Sma M Ad Sekil Tescil aribi Geepl  Nice
Tarihi il
! alinkihg  gold . 15.05.2023 16.8.2032 14735/40/
miicevherat
2 altinkilig gold \ 08.12 2022 16.8.2032  29/35/
Gold
3 altin ayran A n Ayran 23.08.2022 27.05.2032 29/35/
4 altin kefir Altin - 14.04.2032 29/35/
Kefir
5  altntulum A N~ . 092022 14042032 29/35/
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Sira Ma Ad

No
6

10

n

12
13

14

15

16
17

18
19

20

21

22

23

altn krema Altin
Krema
altiz kaymak n
Kaymak
altinkilig market %
MARKET
Alkash '
]
alkis
!
Altinkilig w
cheesccolata CHEESECOLATA
altimkili¢ holding
HOLDING
Kefix C ﬁ E
yakit ofisi YAKIT OFIs!
Miscolata M lata
Probix Probix
Probiks Problks
altinkilic  eski ALTINIGLIC ESK) ASAR
kagar dilim ditim Ditondilim poniir
cnilir
altinkilig  peynir  ALTINKILIG
lokma lokma {okma yenilie
enir
altinkilic  kefir  ALTINKILIG Kefir
lakar hkar i ilir el
altinkihg  kefirli  ALTINKILIC KeFiRU YOGURY
yogurt  kagik Nagh bageh yenie
ka 1k enir
altinkilic  ezine
gelencksel )
Crine Ge
. %
:/ o
Im

escll Tarihi  Gegerlilik  Nico

02.08.2022

24.08.2022

29.06.2022

23.05.2023

04.07.2022

01.08.202}

12.08.2021
21.08.2021

04.05.2021

07.09.2020

06.04.2022

29.04.2021
19.03.2021

25.03.2021

18.03.2021

18.03.2021

02.02.2021

T rih
14.04.2032

14.04.2032

01.02.2032

01.02.2032

27.01.2032

27.01.2031

22.01.2031
28.04.2031

13.05.2030

10.02.2030

22.12.2030
09.12.2030

09.12.2030
07.10.2030

07.10.2030

07.10.2030

07.10.2030

25.09.2030

Al

awp ve B0 SAMN
QGATEPE MAH

.
29/35/

29/35/

35/

29
29/35¢

16/29/30/
32/35/37/
39740743/

29/357

16/29/30/
32/35/37/
39/40/43/

32/35/

29/30/32/

29735/
327357/

32735/
29735/

29735/

29/35/

291735/

29/35/
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Sira Ma '

N
24

25
26
27

28

29

30

3

32
33
34

35
36

37
38

Sekdl Tescil Tarihi
altinkilig 25.03.2021
gelencksel
Geleneksel
cheesecolata Cheasacolata 24.11.2020
cheesecolotte Cheasecolatte  26.12.2019
altinkilic  altn §10.02.2020
kefir
AtnK r
altinkilig altin stit
- in Stit
altinkilig pro+ 60 @ 16.07.2019
PRO+
altinkilig pro+ 15 w 16.07.2019
PRO+
a altinkiig klassis 23.05.2019
hotel
yaktofisi YAKITOF § 29.09.2020
altin kagar Altin Kagar 24.11.2021
kefiks Ke ks 06.10.2020
altink:lic gorbani 29.12.2020
orbani
altinkilic  trakya N 27.12.2018
pagal kagar inek,
kegi ve koyun
stitlerinden
yapiimigtir,
ismira giftligi ISMIRA ClFTLIGI  27.12.2018
hiksr hikar igilir Likir Likir -, 2018
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24 ¥ys 200

Gecertilik
a
25.09.2030

20.09.2029
20,09.2029
23.07.2029

27.03.2029

27.03.2029

25.02.2029

29.12.2029
28.12.2029
28.12.2029

05.11.2029
18.09.2028

28.07.2028
18.10.2027

Nice
S
29/35/

29735/
29/35/
29/32/35/

3s/

32/35/29/

29/32/35/

43/

35/
29/35/
29735/

29/35/
29/35¢

29735/
297327357
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39

40

41

42

46

47

48

49

Marka Ady Sekil

aitinkihg  ezino

tirk
>
RK
sekil
af
- dy
o’
rawy RAWY
altinkilic sinolya
zeytin
sinoLYA
7eEYiin
ezineli
—
€zinéll
altinkitig mandra w
—
MANDRA
alunkilig akkavi
W

altinkihg golden @
kefir

GOl

K

allinkili¢ standart
e

TRRIM
idamonte IDAMONTE

g @
kefirim ﬂr
.

e

T  ['Tarihi

14.11.2018

31.01.2018

19.02 2018

26.07.2017

12.10.2017

03.05.2018

02.08.2017

13.10.2017

Gegoflilik  Nice
Tarihi Smiflan

02.10.2027 29/35/

14.09.2027 29/35/

29/35/

29735/

28.03.2027 29/35/

28.03.2027 29/35/

28.03.2027 29/35/

29.11.2027 29/35/

12,00.2027 05/29/31/
35/40/44

19.08.2026 29/35/

28.07.2026 29/35/
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Sira  Marka A Se Tescll Tarihi  Gegerlilik  Nice
No arihi Sm n
50 04.07.2017 06052026 29/135/
alunkihig tombik .
o
51 altmkilig  kefir : 21.04.2016 01.09.2025 29/35/
yolut kefly -
52 kefir yofut x "¢ 01.08.2016 01.09.2025 29/35/
gekil hﬁm‘%
53 altinkalic  czine 14.02.2017 23.05.2025 29/31/35/
besi ve silt giftligi ez e 40/44/
wilh
54 ezine besl ve sit 30.01.2017 23.05.2025 31/40/44/
citligi QELQ
53 06.05.2015 28.05.2024 37/
altinkilig ingaat
iN AA!'r";
binet 25.02.2014 27.08.2032 29/
57 alunkibg gurme 30.06.2014 16.11.2031 29/35/
]
58 altinkilig  ezine 20.02.2013 12.07.2031 05/29/
lulum peyniri
e
Tutum Peynirl
altinkihg  ezine 06.03.2013 12.07.2001
ybrik peyniri
in
Yoriik Peyriirt
60 altinkihg  ezine 20.02.2013 12.07.2031 05/29/
yayla peyniri
E in
Yayla Poyniri
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Swa Marka Ads

No
61

62

63

65

66

67

68

altmnkilig  ezine
eski kagar peyniri

alunkilig
k8y peyniri

czine

binkihg gekil

ezinc peyniragki
altinkilig gekil

ezine peyniragki
sekil

ezine
sekil

mandira

altinkilig  ezine

¢iftligi sckil

alunkihig
sekil

trakya

altinkthe kefircik
sekil

kefirix gekil

altmkilic  kefirix
cilekli sekil

Sk T cilTari i
20.02.2013
Ezine,
Esid Kagar Peyniri
20.02.2013
Ezine,
irt
]
]
11.10.2011
11.10.2011
15.12.2009
10.09.2009
19.06.2007
Trakya
27 10.2006
26.09.2006
03.10.2006
i
- ‘\
. \
' P e
Y 10 e i
Noamer
\ e e ,:(9\ //_

. 7§ Mavs 2024

Gegerlilik
- ihi
12.07.2031

12.07.2031

31.12.2030

02.06.2030

02.06.2030

16.09.2028

30.05.2026

16.11.2025

29.08.2025

01.08.2025

Nice
Siniflar:
29/

29/

05/29/35/

29/

05/29/35/

05729730/

05/29/32/
43/

29/32/43/

05/29/30/
32/35/

ALTIN L
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S Mar Ad

72 alunkihg  kefir

light sckil

altinkihig biokefir
gekil

74
alinkthig  kefirix
sekil

75  genglik iksiri

sekil

alunkshie  kefir

yekil

altinkilic  ezine

sekil

78  kihigoglu gekil

79

ezine

80  fatih

altinkilig

Pt

kil

kefir

EZINE

Tescll Tarihi

06.09.2006

12.10.2006

29.06.2006

03.08.2007

24.04.2006

07.06.2006

27.01.2003

05.09.2003

28.01.2002

06.07.1999

Geger itk
T rihi
01.08.2025

20.07.2025

13.04.2025

07.03.2025

04.02.2025

26.12.2023

05.12.2031

31.07.2031

14.09.2030

24.08.2028

Nice
Suiflar
29/35/

29135/

05/29/32/
35/

05/29/32/
35/

29/35/

05/29/35/
43/

05/29/30/
32/

05/29/30/
32/

29/32/

29/30/32/
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Swa Morka Ad Sekil
No
82
altinkilic ‘Wﬁ
83  Altinkolig  fresh
beyaz peynir
one milk e
“milk
ilgnzi
LGAZY
altinkilig anasiit
AnoSap
Endilstriyel Tasarimlar

Testil T

02.02.1996

19.07.2023

27.10.2023

11.10.2023

29.02.2024

Gegerlilik
Tarihi
13.07.2025

19.01.2033

07.07.2033

07.07.2033

25.10.2033

Nice
B
29/

29/35/

29/35/

29/35/

29/35/

$irket’in Ttrk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tesci! edilmis toplam 17 adet endistriyel
tasartmi meveuttur. Bu tasarimlar wplamda, on beg adet ambalaj deseni, bir adet yogurt kabi ve

bir adet siseden olugmaktadir,

Sira Tasa Ad Sekil Tescll Tariki Gege  k
No Tarihi Sm
1 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26.09.2028  32-00
Ambalaj Desent 26.09.2C18 26.09,2028 32-00
B
v
b2 3
, ~.
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Sra [T Adi  [Se 1 Tesc Tarihi | Gegerlllik
No - arihi Smfh
3 Ambalaj Deseni = 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
s"’
nlla
4 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26,09.2028 | 32-00
- &
= &
o~ 0o
[ aa_"
5 Ambalaj Descni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
==
(i
i3
W
6 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
-'t.
-
A
7 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
ii=
105
] Ambalaj Deseni 26,09.2018 26.09.2028 | 32-00
..
jtia
9 Ambalaj Deseni 26 09 2018 26.09.2028 | 32-00
=
. @
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Sirn | Tadanm Ady Sekil T  Tarihl | Gegerlilik | Locarno
No | it
10 | Ambalaj Deseni 26.09.2018 | 26.09.2028 | 32-00
g
‘ ‘—
1 Ambataj Deseni 26.09.2018 | 26.09.2028 | 32-00
=
]
\
12 | Ambalaj Deseni 26.09.2018 | 26.09.2028 | 32-00
\
13 | Ambalaj Deseni 26.09.2018 | 26.09.2028 | 32-00
14 Ambalaj Deseni 26.09.2018 26.09.2028 | 32-00
=
\
15 | Ambalaj Deseni 26.09.2018 | 26.09.2028 | 32-00
16 Sige 04.02.2005 04.02.2025 | 09-01

Saa 'k

p_,;-"' 2[’ M g un Tura Verge Nal

ALT N I

GIbA va 0T .
KOCATEPE MAH. & [2% iE.’ AI &?L
We. B9 - 77 BA Al ML



5 T rnmAd Tesell Gegperllii  Lacarmo
Neo Tarth 8 i

17 Yogurt Kabt 22.04.2020  22.04.2025 09-03

Isbilen Plastik’in Torkiye'de fescilli 3 adet markass olup detaylan agagidaki tabloda

gosterilmigtir:
Sira  kaA - T Gégerifiik
N arihi Tarihi 8
I isbilenplastk  JSBILEN 11022020  21.09.2029 16/20/35/
PLASTIK
2 saran streg film 02.12.2020  20.09.2029 16/20/35/
streg
isbilen plastik . 0"‘""‘ 06.10.2020  31.12.2029 16/20/21/
35/

IMFO Depolama’min Tirkiye'de tescilli | adet markas: olup detaylan agafiidaki tabloda

gosterilmigtir:
S rka Ady Sekil Tescil Geg N
1 woa wonders of oy 08.02.2018  20.10.2027 29/35/43/
anatolia M

Sirket ayrica sahip oldugu uluslararas: kalite stundartlan gergevesinde faaliyetlerini devam
cttirmekte olup, Sirket’in sahip oldugu tretim izin ve kalite sertifikalarina asagidaki gibi yer
verilmigtir:

No. Sirket BelgoAdi  Belgelendirme Sertfika  Belge o eTéribl  GawHllik
Kurulugu Tiird Stiredl
1 Gmeg 1SO Sigmacert Global St MTS-326447 14.09.2023 04.09.2024
22000:2018  Gozetim Belgelendirme  Utlinler!
Egitim A.S. Oretimi
yoSaty
4 \
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2 [ Gdmes |[I1SO Sigmacert Global | Stt MTS-32646 09.09.2023 04.09 2024
9001:2015 | Gbzetim Belgelendirme | Uriinleri
Egilim A S, Uretimi
ve Salisi
3 [ Gtmeg¢ | Sanayii Sicil | Senayis ve ‘Ieknoloji | Urctim 5317802 07.12.2011 Stiresizdis
Bakanbig
4 Gomee [ lsletmeOnay [ I Gida Tarm  ve | Uretim 10-0031 11.05.2012 Stresizdir
Hayvancihk Mudarlaga
5 Fzine BRC Gude | 8GS Kalite ‘TR23/00000011 08.02.2024 31.61 2025
Quvenligi
Ytnetim
Kistemi
6 Fzine ¥SSC Gida | TSE Kalite FSSC-154/21 18.03.2022 25.02.2024%
Gilvenlifi V5.l
Ydénetim
Sigtemi
7 Ezinc Helal Dilnya Helal Birligi Uretim BELAL-TR-17- | 18.09.2023 17.09.2024
Belgesi 0072-1116
B Ezine TS BN 18O | Kioscort Uluslarass | Uretim QMS5-23-1812- 18.12.2023 17.12.2024
9001:2015 | Sistem Orin ALT
Belgelendirme
Hizmetler Ltd.
9 Ezine TS LN IS0 | Kioscert Uluslarast | Kalite ¥SMS-23-1812- | 18.12.2023 17.12.2024
22000:2018 | Sistem Orlin ALT
Belgelendirme
Uizmetleri Ltd.
10 | Ezinc Igletme Onay [ Il Gida Tanm ve | Uretim 17-0023 15.08.2012 Stiresizdir
Belgesi Hayvanciltk Mildtirligu

7.5. thragemin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig agsklamalarin dayanag:

s:/{fulysalsutkonscyi.o

https:/fwww.fil-id{.ory/

d-varieties Part-] What-is-

) Gunce! tarihli sertifika belgelendj
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hitps: [[m‘gurg who. mg’gnzhgg gh-tuplcg_!health-g g:ggggggsfgorogawggs-oowd—

/ ul jcal- onco e-diseases/

A/ fa0.0rg/w odsituati jcesin
ttps: 0.018/3/cc2864en/cc2RG
Sulusal i,org.tr/w tent/uploads/202 L -Sut-Raporu.
hitps.//'www tarimorman.goy. /SGB/Belyeler/Bakanl%C4%B1k_Faaliyet Raporlur%
C4¢ %202022%20YI1L1%20]%CCY % %4CCY El%2
RAPORU pdf
ugalsul i. content/ -Sut- U,
arastirma, an.gov.tr/tepge/Bel /PDF%20Tar%C4%13 1 m%20%C
%Qg;r",_/g_ggii%ﬂgnle[; _/_a2QE|xg§g|gﬂ/gg5 /gﬁ ugggz-
26207 4% 9%620%C %20Ra 41-
S%C3I%ICT%20T%CI%ICPY%20] [;MMQZ@ZOZOZQ,@f
tt usalsutkonseyi. Y imler/

s://ulusal nseyi.ore.tr/disti

https://www.cfad.org/wp-con tent/uploads/2022/04/tdd-korona-vi-ru-s-rehberi.pdf

_lmg_,[[glusalsutkonsgl org.tr/ulusal-sut-konseyi-¢ip-sut-taysiyc-fiyati-2-3903/
i-cig-sut-tavsiye-fiyati-3-3919/

4/ Jlarimorman G clgeler/vayin/S%C3%BCt%620Sckt%C3%
%20Politika%20Becleesi%. -2

httgs:l/www.ﬁl-idf.grg[w&ggmcmluploadm{nI/02!(2heesc-and-varictics-l’a;t-g -
Cheese-styles-pdf

https://www.tradedatamonitor.com/datanews/global-dairy-trade-increased-11-in-
2022/
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o CulfaS., Yidinm L, , Bayram . COVID-{9 Pandemi Stresince Insanlarda Degisen
Beslenme Aligkanliklari lie Obezite 1liskisi. OTSBD. 2021; 6(1): 135-142, ™

» Siit Sckidr Politlka Belgesi 2018-2022, T.C. Tanm ve Oman Bakanhg Tarimsal
Aragtirmalar ve Politikalar Genel Mitdéritg

e si//, i rimo v. e/t Yelpeler/PDF%2 m-
Tehmin%20Raporlar%C4%B 1/2022%20Durum-

T v, r 4% m-
in%?2 %C4%1B 1/8%C3%BCtY 9 %C3%BCt%20 %9Cr%
C3%BCnleri%20 9 in%2 -TEPGE-
. ://arasti elpeler/PDI%: rum-

. an.
%2 ar%C4Y% 3%2 -

Tahmin%20Raporlar¥C4%B 1/S%CI%BC1%20ve%208%CI%BCT%20%C3%9C1%

:3%BCnleri? 0lahmin%20Raporu? -372% G,

* Dairy Market Review, Umerging ‘Irends and  Outlock  2023:
J /ec9105en/cc

* htips://www fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/en/

hitps://www.fao.org/markets-and-trade/commoditics/dairy/fao-dairy-price-index/en/

7.6. Personelin ihraggrya fon saglamasini mtimkin kilan her tiyld anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Bnemli dlglide ctkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:

Son 12 ayda veya ige ara vorme hali olmarmugtir.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Ihraggmin dahil oldugu grup hakkanda bzet bilgi, grup girketlerinin faaliyct konular,
Ibraggtyla olan iligkileri ve thragcimin grup icindeki yeri:

Sirket paylarinin %350'si Mchmet Ali Alunkilig’a, %45'i Kemal Aftinkilig’a ve %5'i Fatih
Altinkilic*a aittir,

Sirket'in dogrudan pay sahibi oldufiu ve sermayesini temsil eden paylann ve oy haklarinm
%1 00’tinc sahip oldugu alti adet baglt ortaklipi bulunmakta olup, dolaylt bagh ortakhig: ya da
igtiraki ~ bulunmamaktadir. itket’in dahil oldufu grup yapisi asagndski  gemada
gosterilmektedir:
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fghilen Plastikc

S e AT

:

Altrilog Komal Alunkalwg Fatih Altmklig
Altgdubg Cuda ve
Bot Banayi Ticarct
A3
| S—-
— ——— . I
) 1
IMFO Depolams vo Cellr 82 Altusiulrg Zoytin
Lofistlk Yioeset "‘“g","' Zaytyajn vo Chds
-y Tiosret Ltd Vet A5,

8.2. Ihracqinin dogirudan veya dolayh 8nemli bagh ortakliklarimn dskamu:
31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket'in bagli ortakliklarina iligkin 8zet bilgilere agagidaki tabloda

yer verilmcektedir:
Kuinlyy
Buuliyst . F Konusa
avan yer/Karali
s Vi
Lehlikesiz  {rinleri  pokellemne
fanliyetlen  (bir  fdcret  wveyn
tsbllen Conakkalerp  S0%loyme temelinde  yiycoek,
igeeek dahil sivilatia sigelenmosi,
Plastik Orkiye 72019 katr maddelerin  paketlenmesd,
ctiketleine, damgalama, mbrka
basma, paket smbalajlama, vb.)
. Kara yolu ile ychirler aram yiik
};“u:;lmm k::;::‘;";%‘; tagimacilefs {gida, wvi, kury ylik,
vb.} (gaz ve petro] lirfinleri harig)
8ot Uritnleri  loplen ticarell
Kefir Sot. :;':7‘;3"{;““‘ (islcumig s0t, s0¢ tozy, yogurt,
poynit, kaymak, tereyag vb.)
Altinkilig Balikenr/Tiir  Zeytinyags imalab (sef, sizmu,
Zeytin kiye /2017  rafinc)
Gida maddclerini almak, satmuk,
A !"“:?;'(;g“"‘ gida maddelerini paketlemek igin
neariama Hy tesislor kurmak, igletmek
Ghida nuddelering almelk, sntmak,
Besar Toptan :;2‘?%'{:“* grda maddelcrini paketlemek kgin

tosisler kurmak, igletmek

yesl

(L)

50.000,00

5 000.000,00

60 000.000,00

3.006.000,00

300.0000,00

400 000,00

§irket’in dogrudan bagh ortakliklarina iligkir ik

Isbilen Plastik

ans

'

Seritiye
Tashhiid
L

0,00

0,00

Intien

Sship
Ttat

R

%100

%100

%100
%100

kAL

%100

aran)
T my
0 (S9R 711}
0 748,445
0 (33240.443)
0 7.987.880
0,00 966,220
0,00 (1.051.711)

ara agafitda yer verilmektedir.
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Isbiten Plastik kurulusu Canakkale Ticaret Sicil Miidrlugt nczdinde 17.09.2019 tarihinde
tescil edilorek, kurulugu 25.09.2019 tarih ve 9916 sayth TTSG'de ifan edilmistic, Canakkale
bilgesinde Sirket'in faaliyetlerine, agafiida anlatldif tzere kapak giderlerini kendi
bilnyesindeki tirctim ile destekleyorek destek olmanin yati swa, ilerleyen slreglerde tiglinel
taraflara da satiy yaparak scktdrde aktif olma amactyla kurulmustur.

Igbiten Plastik’in, Sirke ile arasmdaki alin ve satm islemleri disinda, figlinell kigilerle gitncel
olarak aktif ticari faaliyeti bulunmamaktadic. Sirket ile arasinda gergeklegtirilen tamam:
finansman amaciyla yapilan satiglar olup, hasslatin tamarm tegkil eden bu iglemler faktoring
islemlerinde kulfanilma amacs tagimaktadir.

fshilen Plastik’in esas sézlogmesinin “Amag ve Konu” baghkh 3'tincl maddesi uyarinca
girketin baghoa amag ve konusu; her nevi kagit mukavva karton plastik cam ve bonzeri ambalaj
malzemelerini almak satmak imalat, ham kagt, hassas kagit, bantlt kagst imalati yapmek veya
yaptirmak, kese kagidi, ambalaj kagady, gazete kagiidy, kitap- defter- kart- zarf ve duvar kagitlan,
fotokopi kagdy, bilgisayar kagdi, kendinden karbanlu kegst, yazar kasa ruto ve tel kagitlar,
telcks rulo ve malzemeleri, dekorasyon kagitlan, pegete ve tuvalet kagitlary gibi tiim kagitlarin
ve bu kagitlarin hurdalarinin 2himi, satimi, imalati, her (el kagittan mamul mukavva, olukly
mukavva, ambalaj kutusu, ambalaj malzemesi, mukavva kutu imalati, alumy satim, ithalat ve
ihracatinl yapmak, Sirket imal ettigi ham kagitlaria imali igin gerekli bilciimle tibbi ve kimyevi
maddeler ile bilumum hammaddeleri, tabii sentetik madeni ve toz boyalarin imalat, loptan ve
perakende ticaretini yapmak, by malzemeler Gzerine her tlirl) baski emdirme ve yapigtirma
iylemleri yapmak suretiyle mamul ve yan mamul maddeler ve malzemeler meydana getirmek
almak satmak imalatin ithalat ve ihracatint yapmak, her tdrls kietasiye matbaa ve cilt
malzemelerinin alim satrmint yapmak toptan ve perakende ticaretini yapmak seklinde
belirtilmigtir.

Kapak Uretim makinesine itigkin, 2024 ythnin ilk yartsinda déneme Dretimleri tamamlanarak,
2024'0n ikinci yarist itibariyla seri Orctime baglanmas) hedeflenmektedir. Antlan agamadan
sonra, Sitket larsfmdan yapilan yatinm dogrultusunda giincel durumda Ezine Tesisi'ne
kurulmusg olan kapak Oretim makinesinin Igbilen Plastik’e makine ve alan kiralamasi yapiimak
surctiyle Igbilon Plastik faaliyete baglayacak olup, daha sonrasinda piyasa sartlarinda belirienen
sabig tutarlart Oizerinden gbilen Plastik tarafindan SirkeCe kapak satiy1 gergeklestirilecektir.
2025'in ilk yarisinda isc tiretimin artirilmas: ve tgbilen Plastik'in tiglincti tazaflara da satiglarinin
baglamasi hedeflenmektedir

Kuruiug scemayesi olan 50.000,00 TL'nin yarisi olan 25.000,00 TL Mehmet Ali Altinkalg,
diger yansi olan 25.000,00 TL de Kemal Allinkili; tarafindan nakdi olarak taahhit cdilmistir.
Sirket, 11.10.2022 tarihinde, lsbilcn Plastik'in tim paylarini nominal degerden devralarak
paylarin %100’tine sahip duruma gelmigtir. $irket, Igbilen Plastik'in sermayesini temsil eden
paylarin ve oy haklaritun %100tine sahiptir.

IMFO Depoluma

IMFO Depolama ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi, IMFO Lojistik ve Ticaret Anonim Sirketi
unvani ile lstanbul Ticaret Sicil Mudurldgh nezdinde 06.05.2015 tarihinde tescil ediimig,
kurulusu 12,05.2015 tarih ve 8818 sayih ‘I'TSG de ilan edilmigtir. 18.10.2017 tarihinde tescif
edilen ve 24.10.2017 taribli ve 9436 sayih TTSGde ilun edilen unvan degigikligi ile unvant
IMFO Global Trading ve | ojistik Anonim Sitketi olmugtur, 07.12.2017 tarihinde SirkeC’in
Canakkale Sicil Midacltg ne gegigi 13 12 2017 tarihli ve 9472 sayili TTSG'de ilan cdilmistir.
Akabinde, $irket, 26.12.2019 tarihinde tesgil *  02.01.2020 tarihli ve 9985 sayil I'TSG’de
yayimlanan karar ile unvanint “IMF ~ polama ajistik Ticaret Anonim Sirketi” olarak ,

defiigticmistir. / LM,
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Imto Depalama’nmn csas sBzlegmesinin “Amag v¢ Konu” baglikli 3’dncli maddesi uyarinca
girketin baglica amag ve konusu; yurldig ve/veya yurtigi karayolu, denizyolu, havayolu ve
demiryolu tagimacthis ile her 10rlQ yolcu ve/veya egya tagimacihgi yapmak, yurtdigi vefveya
yurti¢i karayoly yolcu ve/veya egya tagimacilif igleri acenteligi yapmak ve yaptirmak, yurtdigi
ve/veya yuttici karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu tagimacthiin ile her thrli yolcu
ve/veya csya tagima komisyonculufu yapmak, yurtdipn ve/veya yurtigi lojistik hizmetleri
konusunda gerekli organizasyonlarin kurulmasi, planlanmasi ve igletilmesi konusunda
danismanhik yapmak, karayoluyla sehirleraras: ve uluslararasi yolcu veya esya tagimacilii
yapmak, karayoluyla gchirlerarasi ve uluslararast yoleu ve egya tasima igleri acenteligi yapmak,
karayoluyla gchirlerarasi ve uluslararasi yolcu ve egya tagima komisyonculugu yapmak,
karayoluyla gehirlerarast ve uluslararasi nakliyat ambuan igletmeciligi, kargo igletmeciligi,
lojistik igletmeciligi, tagima ileri organizatrligh dagstimeilik yapmak olarak belirlenmistir.

IMFQ Depolama, §irket'in lojistik gerckliliklerinin bir kismim kendi bunyesinde saglamast
hedefiyle kurulmugtur. $itket'c ait alan ve IMFO Depolama bordrosunda gahgan gofSrler
tarafindan kullanilan 5 tir ile Sirket’in Ezinc ve Istanbul arasindaki lojistik ihtiyaglarina cevap
vermektedir. §irket’in gerck duydugu lojistik hizmetlerinin %20- %30 luk kism: yine sirketin
kendi araglar tarefindan saglanmaktadir, Imfo Depolama’min 31.12.2023 tarihi itibartyla
hasilatnin %0,5'ini 3. turaflara verdigi lojistik hizmetleri olugturmaktadir. Bunun disinda
hasilatin kalan kismi, irket ile finansman amaciyla yaptlan satislar olup, bu iglemler faktoring
iglemietinde kullanilma amact tagimaktadir.

Imfo Depolama‘nin gncel tek pay sahibi olan Sirket, paylan, kurucu ortaklar olan, Kemal
Altinkihig, Fatih Alunkilig ve Mchmet Ali Aitmkilig’tan, 11,10.2022 tarihinde devralmugtir,
$irket, IMFO Depolama’nin sermayesini temsil cden paylarin ve ay haklanmn %100'tne
sahiptir.

Kefir Sitt Sanayi

Kefir SUt Sanayi'nin kurulugu Istanbul Ticaret Sicil Mdnrlagu nezdinde 07.11.2005 tarihinde
tescil edilerek 13.11.2005 tarih ve 6219 sayili TTSG'de ilan edilmigtir.

Kefir Sit'in esas sozlegmesinin “Maksat ve Mevzuu” baglikh 3'tinct maddest uyannca,
girketin baglica dmag ve konusu; beyaz peynir kagar peyniri dil peyniri mihali¢ peyniri Cerkez
peyniri tulum peyniri 6rgh peyniri Urfa peyniri otlu peynir lor yogurt krema tereyag) kefir ve
bilumum stit Urlinlerinin tiretimini, toptan ve perakende pazarlamasin yapar. Sirket kati ve stvi
yaglan konserve sala ¢ay her nevi temizlik maddelerini alir satar, zeylin zeytinyaf aygigek
ya§ konserve salga cay alr satar, ligili perakende satis magazalan agabilir, kurulacak market
ve mafjazalarda lokanta kafeterya firm unlu mamillleri ve biifclerin agilip igletilmesi ve by
igletmelerden hazir ve konsetrve yemek titetimi blitin bu mallann lretimi toptan ve perakendc
alun satim) stiper market tlirlinde magaza ve reyonlarda sergilenip pazarlanmasi yapar.

Migros Ticaret A.$. nin agik sarkilteri ile kapal peynireiliskin 6deme vadelerinin farkl olmas:
sebebiyle $irket’in Migros Ticaret A.$."ye yaphigi satiglar igin ayrt bir aract girket olarak
kurulmugtur ve glincel olarak sadece bu dogrultuda faaliyet gistermektedir, Kefir Stit, Migros
Ticaret A.§.'nin sadece agik garkilteri bollimbne peynir ve kefir satmakia olup kapalkuty
lriinler bakimwndan herhangi bir faaliyeti bulunmamakta, kapah/kutu Qirinlerin satigt Sirket
tarafindan yapilmaktadir. Kefir Sut, Migors’a satips yapilan agtk garkiteri Griinleri
Alunkilig’tan tedarik ctmekte olup, 31 12.2023 tarihi itibaniyla Kefir Sit*on hasilatmin %3°0
Migros'a yapilan satiglardan kaynaklanmakiadir. Finansal tablo dtnemleri itibariyla hasilatin
kalan kismim ise, $irket ile arasinda gergeklestirilen finansman amaciyla yapilan satiglar tegkil

etmekte olup, bu iglemler faktoring islem - lamilma amaci tagimakladir,
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Kefir Sut’dn kurucu pay sahipler paylarin %50’sine sahip Kemal Alunkihg ve Mehmet Ali
Altmkilig’tir. Sirket, 11.10.2022 tarihinde, Kelir Sit’tin thim paylarini nominal degerde
devralmig olup, sermayesini temsil eden paylarm ve oy haklarinin %100°8ne sahiptir,

Altnkiig Zeytin Zeytinyagh

Altinkilig Zeytin'in kurulugu ise Altinkilig Zeytin ve Zeytinyafy lsletmesi Anonim Sirketi
unvam ile Burhaniye Ticaret Sicil MUdirlig0 nezdinde 8.11.2017 tarihinde tescil edilerck
15.11.2017 tarih ve 9452 sayilt TTSG'de ilan edilmigtir. Mevcut ticaret unvam, Altinkili
Zeytin Zeylinyag: ve Gids Sanayi Ticarct Anonim Sirketi olacak 12.03.2020 tarihinde tescil
cdilip 17.03.2020 tarihli ve 10038 sayili TTSG de yayimlanmigtir.

Altinkilig Zeytin'in esas s8zlogmesinin * Amag ve Konu™ baghkli 3'inctl maddesi uyarinca
Yirket zeytin gegitlerinin alim satini, her tirlt bitkisel yaglarin (zeytinyag, aygicegi, misirszi.
Findik yagi) Giretimi, bu Urlinlerin gerekli maddelerinin altmy, satimy, imalati, dagitimi,
depolanmasi, temizlenmest aytklanmas, iglenmosi, ambalajlanmass, konssrve edilmesi, toptan
ve perakunde ticaretini yapar, zeytin bahgeleri kurup, satin alir, kiralar, kiraya verir, sutar, sebze
meyve, fide, fidan her tiirld) tarla ve slis bitkileri tiretim, alin satimm yapar, wslahi ile ilgili her
lir toprak igleri, ekim, dikim, ay, budama, sulama, giibreleme, hasat, harman, devgirme,
temizleme, bazirlama, ayirma islemleri hastalik ve zararhlarla miicadele, ortaklasa Sdeme
usull) ile tarimsal sulama sistemlerinin igletilmesi, toprak islahi, gayir, mera, toprak ve su
korunmasl, her ttirli tohum geligtirme, tretme ve iyilegtirme galigmalan yapabilir.

Sbz konusy girket zeytin ve zeytinyag OrGinlerinin Oretimi ve satigi amaciyla kurulmustur fakat
Sirket ile arasindaki alm ve satim iglemleri diginda, tigtinc kisilerle gincel olarak aktif ve fiili
faaliyet gbstermemektedir irket ile atasinda gergeklegtiriten finansman amactyla yapilan
satiglar yer almakta olup, hasilatin tamamim tegkil eden bu iglemler fakloring iglemlerinde
kullanilma amact tagimaktadir,

Sirket, paylarn, kurucular Kemal Altmkilig ve Mchmet Ali Altinkilig’tan 11.10.2022 tarihinde
nominal degerde devralmugtir. Sirket, Altinkih¢ Zeytin Zeytinyagi’nin scrmayesini temsil eden
paylarm ve oy haklarmmn %!100*0ne sahiptir,

Katihme: sifatiyla Altinkilig Zeytin'ne Burhaniye OSB'de, alan tahsis edilmesi amaciyla
18.03.2020 tarihinde Kismen Bedelsiz Parsel Tahsis S8zlegmesi imzalanmig ilgili siizlesme
ckinde yatirum konusu silt ve sut irfinleri imalati olarak belsrtilmigtir. Tahsis edilen st konusu
alanin $irkot’s devrediimesi igin, katilimer sifatiyla Altinkilig ile Burhaniyc OSB atasinda
Kismen Bedelsiz Parsel Tahsis Stzlegmesi imzalanmig olup 09.11.2023 tarihinde Altnkilig’a
devir tahsisi onaylanmmgtir,

Sarac Pazarlama

“Sara¢ Gida Kozmetik Temizlik Urlinleri Ticaret Limited Sirketi” unvam ile 30.01.2009
tarihinde lstanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde kurulmug alup kurulusu 05,02.2009 tarihli
ve 7243 saythTTSG’de ilan edilmigtir. Sara¢ Pazarlama'nin unvani 08.07.2013 tarihli Genel
Kurul uyarihea “Sarag Ainbilaj Mamulleri Gida ve Plastik Uriinlcri fthalat Thracat ve Pazarlama
Limited §irketi” olarak tadil cdilmis ve bu husus 18.07.2013 tarihli ve 8366 sayili 1TSG'de
ilan edilmigtir. Akabinde, deffigtirilen unvan, 11.04.2014 tarihli Genel Kurul karars ile birlikte,
sltketin glincel unvam olan “‘Sarag Pazarlama ve Gida Uriinleri Ticaret Limited Sirketi” ofarak
degigtirilmig, ilgili husus da 24.04 2014 tarih ve 8556 sayith TTSG’de ilan edilmigtir. Sarug
Toptan’in merkezi Kocatcpe Mah Giimrik lskelesi Cad. A Blok Sitesi Mega Center Blok
No:89 Ig Kapi No.1219 Bayrampaga/lstanbul adresidir.

Sarag Pazarlama, sit Urtinleti toptan * Fetl igc g sUi, sllt tozu, yogurt, peynir, kaymak,
tereyad vb.) ile igtigal etmekte olup , _pf‘:-l@:d;,:ﬁﬁ 01'dir. Bu kapsamda Sarag Pazarlama
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her tiirlt gida maddelerini ahip satar, gida maddelenini paketlemek igin tesisler kurar, igletir,
kiralar, kiruya verir ve ana stzlegmesinde yazili olan diger igterle istigal eder.

Sarag Pazarlama, $irket’in lstanbul igerisinde yer alan lokal marketlere, ev dig) tiketim
kanalma, Hotcl-Restaurant-Cafe mgterilerine satis yapmakiadit, Altinkslighn Istanbul
disteibltbriddiir. By halde Sarag Paczarlama’nin Sirket'ten yaptifs ahmlar bulunmakta olup,
Sucketin  distriblitsrt) olarak gergeklestirdigi satiglar 31,12,2023 tarihi itibanyla Sarag
Pazarlama’nin hasitatinin %49’ unu olugturmaktadir. Bunun diginda, hasilatimn kalan kismin
ise, $irkel ile arasinda gergekicstiriien finansman amaciyla yapilan satiglar tegkil etmekte olup,
bu iglemler faktoring iglemlerinde kullaniima amaci tagimaktadir.

Sirket’in 29.09.2023 tarihli genel kuru! karariyla tek pay sahibi tarafindan tiim paylari temsil
eden 300.000 'I1. sermaye kargtigr 12.000 adet pay Altinkilig’a devredilmigtiz. $irket, Sarag
Pazarlama’nin sermayesini lemsil eden paylarin ve oy haklatinim %100 tne sahiptir.

Besar Toptan

Besar Toptan, 13.06.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicii Memurlugu nezdinde kurulmus olup
kurulugu 30.06.2018 tarihli ve 9603 sayili TTSG’de ilan cdilmistir. Besar Toptan'm merkezi
Kocatepe Mah. Gtimrlik {skelesi Cad. A Blok Sitesi Mega Center Blok No:89 ig Kapi No:1219
Bayrampaga/Istanbu! adresindedir.

Besar Toptan, siit iirlinleri toptan ticareti (iglenmiy stit, siit tozu, yopurt; peynir, kaymak, tereyag
vh.) ile igtigal etmekte olup NACE Kodu 46.33.01'dir. Bu kapsamda Besar Toptan her tirtd
gida maddelerini alir, satar, gida maddelerini paketlemek igin tesister kurar, igletir, kiralar,
kiraya verir; insanlarin beslenmesinde tnemli bir ctkinligi olan ve gida sckibriine konu tegkil
eden her nevi siwcak, sofjuk, dondurulmug, kurutulmug ve konsantresi yapilmig besii
maddclerinin pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende satis yapmak amaci ile gerekli olan
sally magazalarun agar ve iglelir; ana s8zlegmesinde yazili olan diger iglerle igtigal cder.

Besar Toptan fiili olarak toptan peynir alim satsmi fasliyetinde bulunmak amaciyla kurulmus
bir girket olmekia birlikie, gtincel durumda hasilatimin tamemini Sirket ile arasinda
gerceklegticilen finansman amaciyla yapilan satiglar tegkil otmekte olup, bu iglemler fakioring
iglemlerinde kullaniima amaci tagimaktadir,

Sirket’in 29.09.2023 tarihli genel kurul karariyla tek pay sahibi tarafindan tiim paylar temsil
eden 400.000 TL sermaye kargthign 1,000 adet pay Alunkilig’a devredilmistir. Sitket Besar
Toptan’in sermayesini temsil eden paylanin ve oy haklariin %100’0ne sahiptir.

Sirket ile bagh ortakliklan srasinduki iglemler

Sirket ile bafilt ortakliklar arasinda gergeklestirilen ve detaylan agagnda belirtilen iglemlerin
bllyGk bir kisrm faktoring iglemlesinde kullamima amaci tasimakta olup, ekli mali tablolarda
elemine edilmektedir. Altinkilig ve bagli ortakliklar arasinda yapilan istemlerin 8demesi gekle
yapilmig olup, finansman amactyla bu gekler fuktoring yirketlerine verilmigtir. Izahnamenin 10,
Baluminde, finansal tablo dnemleri itibanyla faktoring girketlerine verilen geklerin toplam
tutarina yer verilmig olup, bu geklerin 2021, 2022 ve 2023 yillan itibariyla sirasiyla, %37.5,
%.31,8, %140 bu grup ici iglemlerden kaynaklanmaktadir,

Sitket bagh ortakliklarsyla halka ara miteakip gergeklestirebilecegi iglemler bakimindan Kurul
dizenlemelerine uygun davranacak ve bu hususa Iligkin tim agiklama ve rapotlama
ylktimltlitklerini yerine getirecektir.
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Alunkihg'in satiglart, net 497.189.720  606.721.843  427.323.805
Kefir'in satiglan, net 422.029.044 534514066 366.180.061
Imfo'nun satiglan, net 46.255.359 71.759.078  45.016.477
1shilentin satiglari, net - - 16.855.236
Zeytin'in satiglan, net 32.195.865 83.628975  34.613.279
Sarag'tn satiglan, net - -~ 1.032.413
;!‘i’;‘l'n';‘s;::ﬂ“ 957.669.988 1.296.623.962 $91.021.271
Eliminasyon TL 2021 2022 2023
Altunkilig'in satiglari, net 497.189.720 606.721.843 427.323.805
Kefir'in sutiglan, net 422.029.044 534.514.066 366.180.061
Imfo'nun satiglan, net 46.255.359 71.759.078 45.016.477
Isbilen'in satiglari, net - - 16.855.236
Zeylin'in satiglan, net 32.195.865 83.628.915 34.613.279
Sarag'n satiglan, net - - 1.032.413
Toplam hasilat climinasyonu 997.669.988  1.296.623.962 891.021.271

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKI.AR MAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. fzahnamede yer almass gereken sonm finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak {izere sship oldufu ve
ydnetim kurulu karar uyarmea ihraget tarafindan edinilmesi planlunan nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

irket’in, maddl duran varliklariny, Sirket’in tiretim merkezlerindeki taginmazlar: ve arsalan,
araglan, dretim tesislerindeki makine ve cihazlariyla Merkez ofisinde yor alan ekipmanlar

olugturmaktadr,

Finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak Gzerc meveut veya edinilmesi
planianan nemli maddi duran varliklarn cinsi, edinildigi y1, bliytklig, mevkii, defter degori,
kullanim amaci hakkindaki 6zet tablo agagidaki gibidir.

Tuna Vergi il
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P Net DeRer
Cinsi E’Ilﬂ“d!ﬁ m? Mevkil Degterl (1L} | Kullanm Amac Kirnlama
31.12,2023
Giimey 20161 5367 Givmeg 64672712 | S0t trtinler] dretimi Bulunmaniakiadir
§uekay 2023 155 Nutheniye | 2.126.087 Lojman Bulumnamaktadir
Binalar
Ezine 20192023 | 9,040 Ezine 62.065.000 | Oretim Bulunmamaktadir
Layrampoaga 2021 1.650 Bayrampaga | 176.058 667 | ldari Bina ve Lojistik Bulunmamaktadir
Surkdy 2023 148 Durhaniye | 1 436.17R 1.ojmun Bulunmamaktadir
Ozel Maliyetler 545.638
Makine Eklpman  ve
Demirbaglar
. . Ofts  ve yardimel
Tsianbul OFffs Gkipmuulue 2012-2022 Istanbul, 1033800 okipman Yoktur
Reite Gietu vo  Pukedsme | 5511 202 |- zine 17852 190 | Oretim ve Paketleme | Yok
?l:t"laumf Uretim ve Pakedeme | 5| 2099 | Gomeg Crotim ve Paketleme | Yoktur
%1 951 800
Ofis ve  yandime
Gomeg Ofis Ekpmanler 20112022 )- Gameg cklpman Yoktur
Tagitlar 19992023 |- Canskkate |49098.071 |Tapma Yoktor
Demirbaglar 1999-2023 3753481
Yapilmakia Olan
Yatinmlar $.733.714
Mundd Duran Virbiklar Net 645,189,040

* Gbmeg Tesisi*nin kuruly olduffu 468/41 ada/parschn tevhit iglemu dncesi, 3363, 3364, 3365 tevhiden 4443
parsel arsanin Sirket el kigiliginee miilkiyet edimm tarihidir. Bunula birlikie, tevhit iglemi dncesi, (i) 3363 parsel
T 363, 3364, 3365 parseller tevhiden 4443 parsel

15.0£.1998 1arihinde, (ii) 3364 parsel 25.02.1998 ta

olarak 30.07.2001 tarihinde Alunkihg Ailcsi’nin
468 ada 41 parsel olerak Sirket adina tescillen

torihli 468/41 adn parsel numaras: ile Kadas  Kinu

almnugtir.
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Maddi duran varhiktar 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda, 9.1.4 nolu bdliitnde yer alan
defierleme raporlarinda tespit edilen ekspertiz deferleri tizerinden izlenmektedir.

9.1.2, fhragginin maddi duran varhklarmin kullaninum étkileyecek covre lle ilgili tim
hususlar hakkmnda biigi:

Sirket'in dOrelim [aaliyetlerinin  eksiksiz ylritilebilmési baktmindan gevre mevzuati
hitklimlerine uyumluluk dnem arz etmektedir. Cevre Kanunu gevre konularina iliskin temel
diizenlemeleri igermekic olup Cevre Kanunu'na ilave olarak CED Yonotmeligi, Cevre lzin ve
Lisans Yonetmeligi ve Atk Yonetimi Yo6netmeligi dahil olmak Gzere ikincil mevzual da
bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda g¢evrenin kotunmasina iligkin yUktmlitlikler ve bu
yuktimltliklere aykarifidarin sonuglarina iliskin genel hitkbmler yer almaktadir.

Cevre mevzuat kapsaminda Snem arz eden bir diffier husus gevresel etki degerlendirmesidir.
Cevresel Etki Defierlendirmesi (CED), 29.07.2022 tarih ve 31907 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi  Yoénetmeligi ile dizenlenmigti. CED
Yénctmelifi'mde CED stireci kapsaminda hazirlanan CED Raporlan veya proje tamitim
dosyalart gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yam sira bu sregle tabi olunacak idari ve teknik
konulardaki usul ve esastar dizenlenmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED
Yanetmeligi'nde belirtilmigtir.

Ezine Tesisi

Hzine Tesisi’nde, 2020 yih itibanyla glinlik 96 ton igleme kapasitesi bulunmaktadir, Covre lzin
ve Lisans Ytnetmeligi’nin EK-1 kapsamina giren bir tesis oldufundan dtirth Sirket'in Ezine
Tesisi i¢in Cevre Ltkl Deficrlondirme Raporu almasina gerek olmayip Cevro Bakanligi’ndan
alinan muafiyet yazist yetetli olmaktadir. Bu kapsamda 28.12.2018 tarihli ve 55207420-611.02-
E.18164 sayih yau ile Sirket’e CED) Gerekli Deglldir karar: iletilmig olup 25.12.2018 tarihli
Cevresel Etki Degerlendirme Belgesi diizenlenmigtir. Uretim tesisinin bulundugiu bbige de
cevreyi etkileyceck veya iretimin tiim agamalarindaki gevre ile ilgili olan hususlarda Cevre
Bakanlifit ile yapgilmig olan herhangi bir yazigma ya da hiikmedilmis bulunan bir idari para
cezast bulynmamaktadir. Bunlarin muvacehesinde, Ezine Urctim tesisi govre mevzuatinm
yiktimltltklerini karsilamaktadir.

Gtmeg Tesisi

Gomeg fabrika gtinlitk 92,2 ton igleme kapusitesine sahiptir. Cevre lzin ve Lisans
Yonetmeligi'nin EK-1 kapsamina giren bir tesis oldufundan Stiirld Sirket’in Gomeg Tesisi igin
Cevre Etki Degerlendirme Réporu almesinz gerck olmayip Cevre Bakanlii'ndan ahnan
muafiyet yazisi yeterli olmaktadir. Bunun sonucunda T.C. Balikesic Valiligi Cevre ve
Sehircilik, lklim Degigikligi T Muidirligt’nden alinan F-92416932-220.02-4514874 sayth ve
08.09.2022 tarihli yaz ile birlikte Sirket “CED Gerekli Degtildir” karar almigtir. Bu dogrultuda
07.09,2022 tarihli “CED Gerekli Degildir™ belgesi Sitket’e, Gmeg Tesisi dzclinde ilctilmigtir.
Uretimin tesisinin  bulundugu bdigede gevre ile ilgili herhangi bir olumsuz durumu
bulunmamaktadir,

$irket’in yeni yatirim alanlan olaruk planladif Burhaniye QSB ve Ezine OSB ile ilgili herhangi
bir ¢evresel olumsuz durum saptanmamgtir. Uretim tesisleri Organize Sanayii Bilgesi
igerisinde bulunacaginden dolayr tim mevzuat uygunlufu Organize Sanayii tarafindan
saglanmaktadur,

Diger duran varhklara iligkin olarak herhangi bir CED durumu hulunmamaktadir. Maddi duran
varhiklarin kullanim igin gerekli tim izin ve ruhsatlar meveuttur,

9.1.3. Maddi duran varliklar {lzerin r,--iih_l = flamalar, ayni haklar ve ipotek
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Son bilango ddnemi olan 31.12.2023 tarihi itibariyle Maddi Duran Varhklar Uzerindeki
Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi asagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeli Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipatekler Hakiunda Bilgi
Kanttamanm/
Shaddl Daran Varkk| (i Hakkm | Kimin Lehine Verildigi | Nedend Verlig Tavihi | Tatar
Tiiel

lstanbul / Bayrampasa .
Asma Katlh Dikken no: | fpotek f,r.“;"g“ Valollar - Dankast |y, 10.10.2023 100,000,000
75 AS.
istanbul / Bayrsmpays .
Asma Kath Dikkan no; | tpotek }T;’“ Vakiflar  Barnkss: | 10.10.2023 100,000,000
76 -
Istanbul / Bayrampuys .

: Tucklye lalk Bonknsi A.S.
:?;I‘nll Katly Dikkan o | iputek (SN:31) VKN: 4560004685 Krnedi 15.102018 40,000,000
Istapbul / Bayrampaga -

. lirkiye llalk Bonkasi A.§. "
;«am Kath Diikkan ua: | ipotek (SN:31) VKN: 4560004685 Kredi 15.10.2018 40.000.000
Istanbul / Puyrampaya A

i Dorvk  Faktoring Asnonim
ﬁ;?;a Kol Didkkan no: | Ipotek Sirketi VKN: 3060120122 Hakoring 28.11.2017 15.000.000
Ezine lesisi ipotek Denizbunk A, Kredi 135.08.2023 700.000.600
GOmeg Tesisi {patek Denizbank A.S. Kredi 31102023 400.000.000
Ezinc Tesisi fputek Denizfaldoring Kredi 28.12.2023 30.000.000
GOmeg Tcsisi tpotck Denizfaktoring Kredi 28.12,2023 10.000.000

9.1.4. Maddi duran varlklarm rayig/gergepe uygun degerinin hilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifi defier tespit ruporu hakkinda bilgi:

Sirket'in agafida yer alan maddi duran varliklatine iligkin olarak SPK tarafindan
yetkilendirilmiy kurulug olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§. tarafindan, 31.12.2022
tarihli olarak dilzenlenen dejerieme raporu, Uluslararasi Degerleme Standartlan dofrultusunda
tanzim edilmiy olup, 31.08.2019 tarih 30874 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Sermayc
Piyasasinda I'aaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme Kuruluglart Hakkinda Veblig'in 1.
Maddesinin 2. Fikras1 kapsaminda hazirlanmugtir. lgili maddi duran varlikiar ve bunlara iligkin
bilgiler asagiduki tabloda yer almaktadsr,
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Maddi Daran Variklari Rayls Degeri Makkmds Bilgi
Sunfandirdms mv Peferieme
Maddi Duran | Edinme , Flkspertiz Rapory | m (Yatinim
Varlk Cinsi Tarihi Ekspertiz Defleri Tarihl Ve Nosu Amagh  Olup E:;:l:ﬂ::g"
Olmazilif) Tuten {T1 3
Arsalar
Rin 19922023 |49.185.000 e | Fastiyet amagl 38965410
. 20.02.2024-
Gomeg 2016 64.672.112 2024REV 102 Faoliyct amagls 40.526.008
Binslar
Bzine 2019-2023 62.065.000 2202&2321%.3 Feallyet amaglt $1.067.627
o 20.02.2024~ .
Boyrampasa 20142020 176.058.667 2024REV101 Fasliyet amagh 151.882.389
Makine Eklpman ve Tapitlar ]
Bayrampags Makine, 21.02.2024- .
Hat v Ekipman 2012-2122 1.033.800 2024MAKAS2 Faaliyet anagh
Lzine Makine, Hatve 21.02.2024- .
Ekipran Lisiesi 2011-2022 178.529,190 2024MAKASS I"aatiyet ampgl 105.769 791
Gomeg Makine 1t . 11.02.2024- .
ve tkipman [ istsl 20112032 31.951.800 2024MAKASI Fanliyel amagh
Togil Araglan 1999-2022 dsasogon| LRI postiyct amagh 27.786.353

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrages bilgi doktimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihragcgiin sabip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

$irket’in sahip oldugu bilgisayar yazilimi, isim hakks gibi hak ve yazihmlar yitksek tutarlar
olmamast nedeniyle gider hesaplarma intikal ettirilmis olup, maddi olmayan duran varlik
hesaplarinde bir tutar bulunmamaktadir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklann, ihragainn faaliyetleri icerisindcki rolit ve
Iaaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in olagan ig ve faaliyetlerinde, sahip oldufiu maddi olmayan duran varliklarin kullanim:
ve faaliyetlerinin bu varlhiklara bagimliigi bulunmamaktadir,

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihracg
bilgi dokilmaninda yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibartyla bu varhkiar igin
yapilan geligtirme harcamalarmin detay: bakkinda bilgi:

Iyletme igi yaratilan maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir.

9.2.4, Maddi olmayan duran varhiklarm rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi defier tespit raporu hakkinda bilgi:

Muddi olmayan duran variiklann rayi¢/gergege uygun degerinin mevcut bir deier tespit raporu
hulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmaysn duran varhikiarn kallammim veya satigini Jusstlayan sézlegmeler
veya diger kisitlayics hilkkiimler hakkmda{pjlg.i.e;w..\
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Sirket tarafindan maddi olmayan duran varhklann serbesige tasarruf edilebilitligini,
kullamimint veya satiyini kisitlayan varsa sézlegmeler ve difier husus bulunmamaktadir.

9.2,6, Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
lhra¢g bilgi duokiimanmnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerefiye
edinimine yol agan iglemler hakkmda bilgi:

Maddi olmayan duran vacliklar igerisinde gerefiye kaleini bulunmamaktadir.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA {LISKIN DEGERILEENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. lhragsinin izahnamede yer almam gercken finansal tablo dénemleri itihariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen dégisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

TMS 29 Yiksck Enflasyonlu Ilkonomilerde Finansal Rapotlama

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyurn ve yaywnlanan “Yoksck
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Rapotlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden
31.12.2023 tarihli ve ayni tarihtc sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolarimi TMS 29
“Yitksek Pnflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardint  uygulayarak
hazirlamugtir. S8z konusu standart uyaniica, yilksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi
esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminiti bilango tarihindeki satin alma
glclinde hazirlanir ve 8nceki donom finansal tablolar da kargilagtima amaciyla raporlama
dénemi sonundaki cari 8lgim birimi cinsinden ifade cdilir. $irket bu nedenle, 31.12.2022 ve
31.12.2021 tarihli konsolide finansal tablolanni da, 31.12.2023 tarihi itihanyla satin alma glicti
esasina gre sunmugtur,

SPK'nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayih karars uyarinta, Tirkiye Muhasebe/Finunsal
Raporlama Standartlarm: uygulayan finansal raporlama dlizenlemelerine tubi ihraggilar ile
sermaye piyasast kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eron hesap dtnemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak Uzere TMS 29 hikktimlerini uygulamek suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulsmasina karar verilmigtir. SPK’mn 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayily
Karart uyarinca halka agik olmayan ortakhklanin paylanmin itk defa halka arz edilmesinde
diizenlenecek izahnamede, 11-5.1 sayih [zahname ve Ihrag Belgesi Tobligi'nin 11%inci
maddesinde belittilen esaslara ve sbrclerc uygun olarak karyilagtirma imkam sagilanmasini
teminen cnflasyon muhasebesi uygulanmig finansal tablolarin yer almasina karar verilmigtir,

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, TUIK tarafindan yayinlanan ‘torkiye'deki
TUFE'den cldc cdilen dizaltme katsayisi kullanilarak yapiimagtse, SPKmin 08.02.2024 tarih ve
9/221 sayih Karari uyarinca isbu izshnamede yer alan 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihi itibariyle sona eren hesap ddnemlerine ait yilhik finansal tablolara enflasyon muhasebesi
uygulanmstir,

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli 672t bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal durum tablolart 31.12.2023 ahm glici! ile agagidaki gibidir:

VARLIKLAR 3112201 31122022 31122023
Disnen Varliklur 851.650.585 836.912.266 1.092.204.263
Nekit ve Nakit Benzerlcri 9 514,425 946,843 31,115,795
Ticari Alacaklar 201.362.802 120.292.292 296.513 326
- ligkitt Yuraftardan Ticari Alacaklar 47 26.530.755 0
- Migkili Otmayen Tarqflardan Ticari Alnctiklar 187 36, 293.761.537 206.513.326
Diger Alacaklar 7 I 5:267.393 . §1925.707 18.439.092
- higkifi Tarafiardan Diger Alacaklar " suzsedia, 44812901 8.874.190
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- Mtiskili Olmagan Turaflordan Diger Alucoklur .079 7 113,006 9.564.902
Sioklar 384 123254 274 104,748 5T76.364.193
Pegin 6duluuls Gitderler 146.500 095 130.333.810 100.110.866
Carl Diinem Vergisi ile {gili Varlklar 0 0 42.666.268
Digler Danen Vashiklar 59281216 54.108.864 26.994.728
Duran Varbklar 263.703.424 646,001,374 H65.505.608
Yutirim Amugh Guyrimenkuller ] 8.635.749 8.481.560
Muddi Durim Varlklar 258.280.306 587 503422 645.189.040
Poyin Ocdenmig Giderlor 0 0 109.786,14)
Fralenbu Vergl Vdrhg SA2ZIIR 5 593.487 64.256.753
_Difler Duran Vurliklar 0 44.260.716 36.872.114
TOPLAM YARLIKLAR 1.115.354.009 1.482.913.640 1.957.78%.876
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Kinn Vadeli YakimiBlakler 769.799.849 806.595.408 1.140.5837.721
Kisa Vadeli Borglanmalar 130.568.982 151,048,475 357.156.485
Uzun Vidoli Borglenmalann Kisa Vadell Kisimlan 46764 172 359827711 142,726.416
Tcari Borglar 445 737.890 508.454.321 548.660.530
- lligkilt Taraflara Ticari Borglar 0 n 0
- ligkili Ofmayan Targflara Ticari Borglar 445 737 890 508.454.32¢ 548.660.530
Caliguntura Sagtlanan Faydalar Kapsammda Borglar 3.480.060 4.736 870 9.078.825
Diger Borglar 126 504 378 49 ONR.964 9.228.208
- Niykilt Tarafiara Diger Rorglar 116 433 387 3RBI7.601 7 497.022
- lligkili Qlmayan Taraflora Diger Barglar 16670 991 11 191.363 1.731.186
Frletenmig Gelirler 11,015.722 39601746 30.356.188
Donom Kaun Vergi Y ikimliikeri 4,937 544 17 385.191 42.698.019
Kisa Vadell Kergihidor 771101 776,970 631.050
= Diger Kisa Vadall Kargdiklar 771 101 716.910 631,050
Uzun Vadeli ¥ dkimiGitkier 74.090.387 144.109.187 155.119.495
Uzun Vadeli Borglanmalar 37.061.57T0 12633576 19.183.152
Uzun Videli Kuegiliklor 9.084.821 13310.513 18.023 748
e Slanan Feydalara Highin tizun 9,084 821 13310313 18,023 748
_listelenmiy Vergi Yktiml0ligd 27.943.996 118.165.098 117,912 395
_Oztayoaklar 271.463.773 531.809.045 662.132.660
Ana Ortakh@y At Toplam Ozlmynakiar 335.256.895 531.809.045 662.132.660
Odenmiy Sermaye 31 560.000 78 115.000 78.115.000
Sermaye Dzelimest Farklarl 117.735.993 122,410.897 122 410 897
g:;%m:i‘lfdtz:ldm Simflanchinimayuscuk Bir. Dig (303.059) 255 814,054 330 $92.361
Kartdun Ayrilan Kesitlupmay Yedekler ] 19 255 2,607,207
Gegmlg Yillar Karlav /A Zararlan) £1.924 362 71.371.469 73.061.881
BPonem Net Kean 144.541.599 4.278.370 55.345.314
Kontyy] Gited Olmuyun Paylar (83,793.122) - )
TOPLAM KAYNAKLAR 1.115.354.009 §.442.913.640 1.957.789.876
VARLIKLAR 22021 Jl.izz022 31.12.2023
_Diinea Varbiklar §51.650.58% #36.912.266 1.092.204.274
Nakit ve Nakit Beazerlerd 9.514.825 0946 R45 31115795
Ticari Alacaklar 201 362 K02 320292 292 296 513.326
- Nigkili Taraflavdan leari Alacaklor ":ﬂ‘ 05,947 26.530.753 0
« fligkiti Olmavan Taraflardan Ticari Alacoklar ‘f/"‘q h\, £ oim . 6ass 293.761.537 296 311326
Diger Alacaklnr LR 75302 393 51.925.707 (8 439.092
. Nigkili Tavaflardan Diger Alacaklor w 7 ;}) ‘0 14 44812701 8,874 190
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- Nighili Hmayan Targflardan Diger Alacaklar 9.079 7.013.006 9.564.902
Stokiar 384,723,284 274,104,748 576,364,193
esin Odenmis Gidérler 146,500.095 130333810 100,110,866
Cari Ddnem Vergisi Tl JIgili Varlklar n 0 42.666.268

_Diffor Dénen Varlildur 39.282.216 59.108.864 26.994.734
Duran Yarliklar 263.703.424 646,001.379 £53.289.430
Yatieum Amagh Guyrimenkuller 0 B8.635.719 8,481.560
Maddi Duran Varhiklar 258.280.306 587.503.422 645 334.608
Pegin Odenmiy Giderlor ¢ 0 109.786.141
Ertelenen Vergt Vi 3.423.118 5,593,487 54.815.007

_Difier Duran Vurhklay 0 44,268,716 36872.114

_TOPLAM VARLIKS AR 1.115354.009 1.482.913.640 1.947.493.704
KAYNAKILAR 31,12.2021 31122010 31.12.3023
Kisn VadeH YakBmiGiikicr 769.799.849 806.995.408  1.140.537.721
Kisa Vadeli Borglanmalar 130.568.982 151.048.57% 357.15R.485
Uvun Vadoli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimilun 46.764.172 3s9¥2.n 142.726.416
Ticati Borglar 445.737.880 508.454.32) 548.660.530

- Higkili Taraflard Yicari Borglar 0 ) i
- Igkiti tmayan Taraflarg Ticart Burclur 445.737.890 308.454.32) 548.660.530
Culgunluru Snglanan Faydalar Kapsamida Buorglur 3.480.060 4.736.870 9,078,825
Diger Rorglur 126.504.378 49.008.964 9.228.208
- lugkiti Taraflara Diger Borclar 116.433.387 38.817.60 2.497.022
- [ligkilt Otmapan Taraflara Diger Burclar 104.070.994 10.191 363 1731186
Brtelemmnig Qelirler 11.015.722 39,601,746 30,356.188
Dbnem Kar Vergi Yikomltliklcr 4.957.544 17.385.191 42.698.019
Kiga Vadeli Kargpliklur T71.101 776.970 631.030

= idiFer Kusa Vadeli Karpliklor 271,101 776.970 631.050
Uzoa Vadell Yitkdmliildkler 74.090.387 144.109,187 145.464.141
Uzun Vadeli Borglanmalar 37.061.570 12.633.576 19.183.152
[leun Vedeli Kargihklar 9084.821 13.310.513 18.023 748
l-( a(;‘flmm Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadel! 9.084.821 13310513 18.023.248
Ertclenmis Verpi Yk imliilosn 27.943.99 118.165.098 108.257241
Ozkuynaklur 171.463.773 £31.809.045 G61.491.842
Ang Ortaklihs Alt Toplam Otlllyluklll’ 3I88.256.995 531.809.045 661.491.842
Odenmis Serinuye J1.5360.000 T8.115.000 T4.115.000
Sermaye Diizelynesi Farklan 117 735 993 122.410.897 122.410.897
KarfZorarda Yeniden Suniflandinlmayacak Bl Dif Kap
Celir/Gider (505 059) 255.614,054 161.095 423
Kardan Aynlun Kwilianmy Yedekler 0 19.255 2607207
Geemiy Yillar Karlars /(Zararian) 61.924 362 71.371 469 73.061.881
Dinem Net Kan Ld4,541 599 4.278.370 84201434
Kontrel Gilell Olmayan Paylar {83.793.122) - -
TOPLAM KAYNAKLAR 1.115.354.009 1.452.91 3640 1.947.493.704

Varhklar

Tum dénemler 31 12 2023 alim giictne getirildiginde, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12 2023
yil sonlan itibartyla Sirket’in toplam varliklan sirasiyla 1.115,4 milyon TL, 1.482,9 milyon TL,

1.957,8 milyon TL'djr Sirket'in toplam varhk #2022
gsterirken 2023 yilinda bir dnccki yila 8re gergokle
degigimlcrin baglica kaynaklan detaylari i ili-b8liimlerdy ag

stoklar ve maddi duran varliklarda moyda ‘a gelen déﬁigi'lﬁbrdi
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Dinen VYarhklar

Tom dénemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, Sirket’in toplam varhklannin 2021,
2022 ve 2023 yl sonfar itibartyla sirasiyla 851,7 milyon TL, 836,9 milyon 'TL ve 1.092,2
milyon TL'lik kisimlari dnen varliklardan meydana gelmektedir. Dénen Varliklar; 2021, 2022
ve 2023 yil sonlarinda varlik toplaminin sirasiyla %76,4, %56,4 ve %55,8'ini olugturmaktadir.
Bu itibarla $itket bilangosunun likiditesinin yilksck ofdugu deerlendirilmekiedic. Dénen
varliklar, 2022 yil sonunda bir 8hecki yil sonuna gBre %1,7 azahg gtsterirken 2023 yil sonunda
2022 y1lina giire %30,5 artmugtir. 2023 yilinda gergeklegon arti i hacminc parale] olarak artan
stoklardan kayhaklanmak(adir,

Nukit ve Nakit Benzerleri

Tm donemler 31.12.2023 alim glicline getitildiindc, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlan itibanyla;
stragiyla 9,5 milyon 'L, 0,9 milyon TL ve 31,1 milyon 'I'l.’dir. Nakit ve nakit benzerlerinde
2022 yilinda bir 6nceki yila gbre azahy, maddi duran varhk alimt ve borg &demelerinden
kaynaklanmaktadir, 2023 yilinda ise stoklara bagh olarak artan igletme sermayesinl finanse
etmek igin almug olduffu kredilerle 2022’ye giire %3.186,3 artis meydana gelmistir.

Nakit ve Nukit Benzerler (mn T'L) 31922021 31.12,2022 31.12.2023
Kasa 0.5 03 0,0
Bankslar 9.0 0.6 30,9
- Vadesiz mevduatlar 9,0 0,6 15,9
- Bloke meveduatlar 0,0 0,0 15,0
Diger hazir degerler 0,0 0,0 02
Toplam 95 09 a1,
Ticari Alacaklar

TOm dénemlor 31.12.2023 ahm gliciine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari itibariyla;
201,4 milyon TL, 320,3 milyon ‘I'L, 296,5 milyon TL'dit. Ticari Alacaklar, Sitket’in migleri
yapist ve bunlarla ¢aligma gartlart {libanyla diinen varhiklar iginde 8nemli bir biytkitk ifade
etmektedir. Bu kalemde 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %59,1 artsg pergeklegirken, 2023
ytlinda 2022'ye gére %7,4’l0k sinirlt azaly yaganmigtir, Ticari alacaklarda 2022 yilinda bir
tnceki yila gre gbritlen %59,1'1ik grtigin nedeni ilgili dnemde Sirket hasilatinda meydana
gelen %20,2°1ik artigtir. 2021 ve 2022 dénemlerinde gbriilen lligkili Taraflardan l'icari Alacak
bakiyelerinin tamarm, Sirket’in uzun yulardic iy iligkisinde oldugu ve Istanbul Bdlgesi'nde
toptan ve tilccar plasiyer iligkilerini yiirtiten Sarag Pazarlame’'ya yapmis oldugu saliglardir,
29.09.2023 tarihi itibanyla Sarag Pazarlama'nin hisscleri Alunkiig Gida tarafindan satin
ahnmgtir. 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda konsolidasyona dahil edildigi igint ilgili
donemde Sirket’in iligkili taraflardan ticari alacag kalmamsgtir.

2021, 2022 ve 2023 y1l sonlar itibarsyla Sirket'in alacak tahsil siirelcri sirasiyla; 57 giin, 75
glin, 58 glindiir,

Kisa Vadeli Ticari Alacaklara iligkin d .~ i gibidir.
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Ticarl Alacaklar (mn TL) Jrraen 31.12.2022 3t1.12.2023

Cari hesap atacaklars 120, 1459 160.4
Vadeli gek ve alacak senotleri 67,8 147,9 136,1
Iligkili taraftardan ticari alacaklar 13,5 26,5 0,0
Stipheli slacaklar 3.0 1.8 13,8
Stpholi alacak karsilig) 3,1 -1,8 -13,8
Toplam 2014 3203 2965

Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklan cari hesap alacaklar ile vadeli gek ve
alacak senetlerinden olugmaktadir. Sirket'in migterileri ile ¢alisma gartlarina ve faktoring
iglemlerinin hacmine bagli olarak dénemler itibariyla cari hesup ve gek-senct agichi farkhihk
gosterebilmektedir. Vadeli geklerin vadesel detayt agagidaki gibidir.

Vadeli Cekler (mn TI) 31122021 31.12.2022 31.12.2023
Vadesi Gegmis 0,0 4,0 16
3 aya kadar 282 92,7 85,5
3-6 uy urast 29,6 190 440
6-12 ay arasi 9,9 16,3 50

Tuplam 67.8 1479 136,1
Difier Alacaklar

Tilm dénemler 31.12.2023 alim glictine getinildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar itibanyla;
50,3 milyon 'T'L, 51,9 milyon TL ve 18,4 milyon T1.'dir Bu kalemde; 2022 yihinda bir &nceki
yila gire %3,3, 2023 yilinda ise 2022 ye gdre %64,5 azalig gergoklegmistir,

2021, 2022 yil sonlarinda afirlikli kism:; Sarag Pazarlama ve Besar Toptan ve Sirket
ortaklarindan olugan iligkili taraflardandir. 2023 yit sonunda diger alacuklardaki azalig
29.09.2023 tarihi itibanyla iki girketin hissolcrinin tamaminin Altinkilig tarafindan satin
alinmasina  baifh olarak 31.12.2023 taurihli finansal tablolarda konsolidasyons dahi!
cdilmesinden kaynaklanmaktadir

Stoklar

Sirkel’in stoklan hammaddeler, yart mamullet, mamuller ve ticari matlardan olugmaktadir,
llgili dénemler itibartyla stokiann ihmal edilebilir diizeydeki yan mamu! ve ticari mallar
diyinda; %80°den fezlasi mamullerden geri kalant isc hammaddelerden olugmaktadir. Ana
hammadde olan stit, ginlik olarak islenmekie ve depolanmamakiadir. Diger hammaddelor,;
tretimde kullanilan; mayalar, soslar, tuz ve aromalar ile paketlemede kullanilan ambalajlama
malzemelerinden olusmaktadir. Mamuller isc $irket’in iretimini gergeklestirdigi firtin gruplan:
altinda dretim sOreglerini tamamlayarak satisa haar hale getirdigi kefir ve peynir grubu
Uriinlerinden olugmaktadir
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Tum dénemler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: itibariyla
sirasiyla 384,7 mityon TL, 274,1 milyon TL, 5764 milyon TL'dir. Stoklar, 2022 yiltnda bir
tnceki yila gre %28,8 azalirken, 2023 ythnda 2022°ye gére %!110,3 arti gergeklesmigtir.

Stoklar (mn TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hammaddeler 76,6 21,5 32,2
Yart marnuller 0,7 0.0 0,0
Mumullcr 304,2 252,6 5442
Tieari mallar i3 0,0 0,0
Taplam 384,7 274,1 5164

2021, 2022 ve 2023 yil sonlan itibarryla Sirkot’in stok devir siireleri sirasiyla; 155 gin, 89 giln,
156 glindtir,

Pesin Odenmis Giderler

Pegin 8denmis giderlerin tamams verilen avanslardan olugmaktadir. 'I'tm dénemler 31.12.2023
alim gliciine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar itibariyla; 146,5 milyon TL, 130,5
milyon TL, 100,1 milyon TL'dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir dnceki yila giire %10,9 azalig,
2023 yihinda da 2022'ye gitre %23,3 azalig gergeklesmistir.

Pegin Odenmis Giderler’in dénemlcr itibariyla tamamina yakunt, ngoriilebilir tiretim planlary
gergevesinde dretim glivenligini salamak amaciyla, Sirket’in Uretimdeki ana hammaddesi olan
siit alimlanina iligkin olarak ¢ifici ve kooperatiflere yapilan ve siit tedarikgileri ve ambalaj gibi
yardimei malzeme veya demirbag gibi alimlara iligkin difior saticilara yapilan avans
8demelerinden olugmaksadir, Bu itibarla, pegin 8denmis giderlerde meydana gelen degisiklikler
genel itibaniyla; Sirket'in Uretim planlamasi, sOt fiyatlarma iligkin beklentileri ve stt
Ureticilerinin galiyma sartlar: gibi faktdrlerin farklihik gostermesinden kaynaklanmaktadir. Kisa
vadeli pegin tdenmig giderlere ait detaylar agafisdaki tablodadur,

Peyin Odenmiy Giderler (mn TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yagetlar Gida Tic. Litd. $ti. 543 58,6 26,0
Mustahsil Saticitan 13,8 18,] 15,8
Eccabat Stit Urlinferi $an, ve Tio, Ltd. Sti. 0,0 0,0 20,5
Diger 7R84 53,8 37,9
Toplam 1465 130,5 100,1
Diger Dénen Varhkilar

Tim doncmler 31.12.2023 alim glicilne gelirildiginde, diger dénen varliklar 2021, 2022 ve 2023
yll sonlan itibariyla; 59,3 milyon TT., 59,1 milyon TL ve 27,0 milyon TL'dir. Bu kalemde 2022
ylinda bir Snccki yila ghre %0,3, 2023 yilinda da 2022'ye giire %54,3 azaliy gergeklesmistir.

Diger Ddnen Varliklar, Devreden KDV ve baki esi agirhkl olarak hentiz vadesi gelmeyen

fuktSringe konu gekleti kapsayan diger gesi * ¢ B olugmaktadir.2021, 2022 ve 2023

yil sonlarinda sirastyla 32,0 milyon TL, .6 bofi TI, 1,0 milyon T1. olan diger gesitli
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alacaklarin tamamina yakini Sirket’in faktoring iglemlcrinde kullarislmak tizere bir finans
Kuruluguma verdigi ve henliz. vadesi gelmedigi igin tahsil edilmemis, migterilere yapilan
satiglara kargthik alnan geklerden olugmaktadir.,

Diger Dénep Varliklar igerisinde yer alan Devreden KDV ayagida dzetlendigi sekilde ortaya
gikmigtir, Turkiye'de yOrirlokte bulunan mevzuat geregince girketlorin satiglan vasiasi ile
tahsiline arucilik ettikleri KDV (Hesaplanan KDV) ile alimlaninda 8dedikleri KDV (Indirilecek
KDV} arasindaki farkin pozitif olmasi durumunda, KDV ddemesi (Odenecek KDV} olusurken
tersi durumda Devreden KDV (iade hakk) doguran islemicrde KDV iade alacagi) olugmaktadir.
13/02/2022 tarih ve 31749 sayili Cumhucbagkani Karari ile 14.02.2022 tarihinden itibaren siit
Oriinlerindeki KDV orany %8’den % 1'c indirilmigtir. Diger yandan 7.7.2023 tarih ve 32241
sayils Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbagkani Kararina gore; Genel KDV oram %18 den
%20'ye; Bazt mal ve hizmetler igin uygulanan %8 KDV oram %10 a gikanilmigtir,

Yapilan degigiklikler ncticesinde Altmkilig'in satigimi gergekleglivdigi Orlinlerin st Gront
olmas itibariyla satiglarda tahsil edilen KDV tutan azalirken, aliglarda &denen KDV tutan
artmugtir. Ozetle yirketin gida diginda gergeklestirdigi Ambalaj malzemesi, oloktrik, temizlik,
bakim, onarim gibi mal ve hizthel alimlarinda tdedigi KDV oram %10 ve %20 oraminda oldugu
igin yirketin tahsil cutigi KDV tutarindan daha yiiksek tutarda K1)V 8demesi yapiimaktadir.
Sonug olarak ilgili dénemicr itibariyla Sirket'in ig hacmine bagli olarak devreden KDV
bakiycierinde artiglar meydana gelmektedir. S8z konusu bakiyeler Indirimli orana tabi
satiglardan kaynaklandigt igin temel itibariyla devletten bir alacak niteligi tasimakta ve KDV
Genel Uygulama Tebligi basta olmak tizere ilgili mevzuat uyarinca yapilacak teknik hesaplama
ve tasdik raporlar ile talep edilebilmektedir.

Yukarida ilade edilen hususlar nedeniyle Altinkilig Gida ve SO0t San. A.$ ile ilgili olarak
Yeminli Mali Migavir tarafindan Katma Defier Vergisi ladesi Tasdik Raporu ile Indirimli
Orana T'abi Teslimlere lligkin KDV ladesi Talep edilmig olup, ‘I'asdik raporu Vergi Dairesi
kayitlarina intikal etmigtir. Dolayisiyla digier donen varliklar igerisinde yer alan 25,9 milyon TI.
Devreden KIDV tutar kisa ddnemde girkete iade edilebilecektir. Diger yandan 2023 yilsonunda
diger duran varliklar igerisinde yer alan 36,9 milyon TL tutarindaki Devreden KDV ise ilerleyen
dénemlerde yine tasdik rapotlan ile ytrlrltkteki mevzuata gore iade olarak alinabilecektir™

Duran Varhklar

Tm dénemler 31.12.2023 alim giiclne getirildiginde, Sirket'in toplam varliklarnm 2021,
2022 ve 2023 yil sonlari itibartyla sirasiyla 263,7 milyon TL, 646,0 milyon TL, 865,6 milyon
TI.'lik kisimlari duran varhklardan mcydana gelmektedir. 2022 ve 2023 yillannda duran
varhiklar bir driceki yila gre sirasiyla; %145,0 ve %34,0 orapunda artmigtir.

Sirket'in Duran Varliklar’nin tamamma yakint Maddi Duran Varliklar'dan olusmaktadir. Bu
itibarla 2022 vc 2023 yil sonlar: itibariyla giritlen artiglur arsa, bina ve tesis makine ve
techizatlarin yeniden degerlenmesi sonucunda ger¢eklesen artiglardan kaynaklanmigtr.

Maddi Duran Varhklay

Tm dénemler 31.12.2023 alim glictne getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan itibariyla;
258,8 milyon T1., 587,5 milyon TL ve 645,3 milyon ‘Il dir. By kalemde 2022 yilinda bir 8nccki
ylla gére %127,5, 2023 yilinde 2022 yil sonuna gére %10,0 arug gergcklegmigtir. Goimeg
Tesisi’nin arsas1 2023 yili igerisinde muhasebe kayitlarma alindifindan Maddi Duran Varhk
ilavesi yapilmug olup, Burhaniye QSB'de Sirket’e tahsis edilen arsast bir tahsis islemi tizerinden
kullamldif i¢in maddi duran varlik olarak n "+ emckiedir.
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MDYV Net Defter Degeri - Mn TI. Jaz2.20 31.12.2022 31.12.2023

Arsalur 6.0 9.1 1160
Binalar 131,1 263.8 23986
Ozel Maliyetier L 08 6,5
"T'esis, Makine ve Cikazlar 96,0 1859 228,1
Loasing ile alinan makine ve ckipmanlar 8,2 34 33
Tagitlar 13 493 49,1
Demirbaglar 4.6 4.8 3.8
Yapiimakta Olan Yatinmlar 4.0 0,0 57
Toplam 258,2 5875 646,2

Sirket'in Maddi Duran Varhkiar 2021 yilinda agirlikh olarak bina, makine- ekipmanlardan
olugurken, 2022 ve 2023 yillar: itibariyla bu kalem afiirhikli olarak Arsalar, binalar, makine ~
ckipmanlar ve tagitlardan olusmaktadir.

2022 yilinda yaganan arhg Fzine Tesisi’ne iligkin yapilan bina; makine ve ekipman alimlarina
ek olarak, 2021 yit sonuna kadar maliyet degerleri ile takip edilen bina, makine-ckipman ve
lagitlara iligkin olarak TSKB Gayrimenku! Degerlcme A.$. taralindan hazirlanan raporlara gtire
olusan gercefic uygun defer farklarmin nct delter degerlerine yansiilmasindan
kaynaklanmaktadir. 2022 yiinda Ezine tesisinin %43°1l Sirket’e ait iken, 2023 yili igerisinde,
arsa alammin kalan %57°lik kisrminin ortaklar ve aile fertlerinden salin alinmast sonucu
31.12.2022 itibariyle st konusu paylara isabet eden $7.900.080 TL tutarindaki gergege uygun
degerleme farka bu d8nemdc muhascbelestildiginden maddi duran varliklarda artis meydana
gelmiytir.

31.12.2023 yd! sonu itibanyla Grup’un banka kredilerine kargilik maddi duran varliklarinin
tlzerindeki ipotek tutart 1.495.000.000 TL'dir. (31.12.2022: 213.710.475 'I'., 31.12.2021:
351.061.337 TL).

Pesin Odenmis Giderler

Tiim dénemler 31.12.2023 alim glicilne getirildiginde, Sirket’in 2021 ve 2022 yi sonlarinda
uzun vadeli pesin 8denmis giderler bulunmazken 2023 déneminde olugan 109,8 milyon TL'lik
bakiyc Burhaniye Organize Sanayi Bdlgesi’nde yapilacak olan fabrika binas: igin verilen
avanslardan kaynaklanmaktadr,

Pegin Odenmis Giderler (mn TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Verilen Avanslar 0 0 109,8
‘Toplam 0 0 109,8
Ertelenen Vergi Varh -
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Sirket, vergiye csas yasal finansel tablolan ite TFRS'ye gtire hazirlanmis finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynakianan gegici zamanlama fatklart igin ertelenmiy vergi varhigs
muhascbelestirmektedir. S8z konusu farkliliklar genellikle baz gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gre hazirlanan finansal tablolarda farkl ddncmlerde
yer almasindan kaynaklanmakiadir, Ertelenmis vergi varhigy; 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari
itibartyla; 5,4 milyon TL, 5,6 milyon TL ve 54,8 milyon TT 'dir. Frtelenmis Vergi Varhgint
olusturan kalomlere iliskin tablo agagidaki yer almaktadr.

Ertelenmiy Vergl Varlg: (mn TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Kidem taziminat kargthg 2,3 33 4.5
Supheli alzcak kargilig 1,8 1,1 3.6
Dava karyiliklar 0,2 0,2 0,1
Stok duizeltmesi 0.9 0.0 0,0
Faiz pider luhakkuku 03 0,9 0,5

Maddl ve maddi olmayan varlikiarin kayith
defter degerleri ile  dUzelilmis deBerleri

arasdaki net fack 0,0 0,0 458
Diger 0,0 0,0 0,4
Ertelenmiy vergl varhia 54 5,6 54,8

Diger Duran Varhklar

Diger Duran Varliklarin tamamin deveeden KDV alacaklar olusturmaktadir, Sirket’in satig
yapujit Uriinlere %]1- %8 oraminda KDV uygulanmakta, 8te yandan alim yapilan mal ve
hizmetlere bakildiginda agirlikh olarsk %1, %8 ve %I18'lik orana tabi ahgslar da mevcut
bulunmaktadir. Alig ve satig yapilan mal ve hizmetlerin KDV oranlan arasindaki fark devreden
KDV olusmasina neden olmaktadir. Sirket kayitlarinda yer alan ve alim yapilan firmalara
tidenen bir tutar olmakla birlikte esasen devletten olan bir alacak niteligi tagimaktadi. Bu
tutanin iade olarak geri alinmasi ilgili mevzuat hilkimlerine baglanmus olup, teknik
hesaplamalar ve tasdik raporlan yoluyla iade talep cdilmesi mimkiin bulunmaktadir.

Digter Duran Varhklar {mn T1.) 31.12.12021 31.12.2022 31.12.2023
Devreden KDV 0 443 36,9
‘Toplam 0 44,3 36,9
Kaynaklar

Ttim dénemler 31.12.2023 alm glicine g * 1 11 2021 yil sonu itibariyla 1.115,4 mifyon
T1. olan toplam kaynaklar 2022 yiind 021 yilina gre 33,0 ariig gistererek 1.482,9 milyon
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T1 “ye, 2023 yilinda da 2022 yilinda gire %32,0 artarak 1.957,8 milyon TL'ye yilkelmigtir. Yil
sonlan itibariyla gbrillen artiglar maddi duran varliklurin yeniden defjerlemesi sebebiyle artan
dzkaynaklar ve artan i hacmine bagls olarak yikselen ticari borglardan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yokimitilakler

Tim donemler 31,12.2023 alim glictine getirildiginde, Sirket’in 2021 yil sonunda 769,8 milyon
TL olan kisa vadcli ytiktimlikleri, 2022 yi! sonunda %4.8 artigla 807,0 milyon TL'ye, 2023 yil
sonunda da %41,3 artisla 1,140,5 milyon T1."ye ytkscimistir,

Kisa vadeli ytkimlblikler, toplam kaynaklarin 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan itibariyla
sirasiyla %69,0, %54.4, ve %58,3'Unil olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Sirkel'in kisa vadeli finansal borglar, kisa vadeli banka kredileri, kisa vadeli kitalama
yuktimlkleri, faktéring borglar ve uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlarindan
olugmaktadir Titm dSnemler 31.12.2023 alim glctine getirildiginde, Sirket'in 2021 yil sonunda
177,3 milyon TL olan kisa vadeli finansal borglan, 2022 yil sonunda %35,5 artigla 187,0 milyon
T1.’ye, 2023 y1l sonunda da %167,3 artisla 449,9 milyon TL'ye ylikseimigtir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalanmin tamam: Tirk Lirasi cinsindendir ve tamamuna yakin
banka kredilerinden oluymaktadir. Finansal tablo ddnemleri itibariyla kisa vadell finansal
borglarin artiy giistermesinin scbebi, artan iy hacminc baglt olarak yilkselen igletme sermayesi
ihtiyacim finanse ctmek igin kullanilmastdir. Bununla birlikte 31,12.2023 tarihi itibariyle
$irket’in banka kredilerinin faiz oranlan %1.,20 ile %56 aralifindadir.(31,12.2022; %0,62-
%A49)

Kisa Vadeli Borglanmalar (an 'TL) 31.12.2021 31.12.2022 3122023
Titrk Lilras: banka kredileri 127,7 150,4 3296
Kisa Vadoli Kirglama YOkitmlilukteri 2.8 0.6 0,1
Fuktoring Rorglan 0,0 0,0 27,5
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi 46,8 36,0 142,7
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 1773 187,0 499,9

Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibanyla faktoring sirketlerine verdigi ve vadesi hentiz gelmemis
geklerinin tutart 144,915,730 TL olup, bu gekler faktoring girketlerine kabili rucll olarak
verildiklerinden, fakloring girketi tarafindan gekin borglusundan tahsil edilememesi durumunda
faktoring sirketinin §irket’e rucl) etme riski bulunmaktadir. S8z konusu faktoring borglannin
aylik faiz oranlar; %48-54 aralifinda degfismeltedir.

Ticari Borglar

Ttm dénemler 31.12.2023 alim plctine getirildiginde, Sirket'in 2021 yil sonunda 445,7 milyon
TL olan ticari borglan; 2022 yil sonunda 2021 yilina gire %!14,] artisla S08,5 milyon TL’ye,
2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna kiyasla %7.9 atigla 548,7 milyon TL'ye ylkselmistir,
31.12.2023 y1] sonu itibartyla $itket’in kisa vadeli ticari borglarini stit, peynit, maya, sos ve
ambalaj alimlarina iligkin agik hesaplar ve borg scnetleri olugturmaktadir. Buna ck olarak
31.12.2023 itibanyla tamamma yakini Besar v larafindan grup yirketlerine verilmis olan
ve faktoringe konu edilen henliz vadesi  _memis 5 , . milyon TL tutarindaki ¢ekler, bagl
ortakhklarla gergeklegtirilen grup igi igl ) olmasina tafme alacaklt taralin degigerek faktorin
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gitketi olmasi nedeniyle, konsolidasyonda elemine edilmemis ve "ticari borglar"da simfanaruk
“borg senetleri” altinda gdsterilmigtir.

Agik hesap — senet agirhi1, ddnemler itibariyla tedarikgilerle galigma sartlanna gore defigiklik
gostermekle birlikie artan iy hacmine paralel olaruk ilgili [inansal tablo dénemlerinde artig

glstermigtir.

Kisa Vadeli Ticarl Borglar (mn T1.) 3122021 3122022 31.)2.2023
Ticari borglar 12,0 02,1 82,9
Borg senetleri 3337 4060 465 8
Diger borglur 112,1 102,1 82,9
Toplam o 4457 i 508,5 548,7

‘Yedarikgilere verilen borg senetlerinin vadelerinin tamamina yakini 6 aya kadar olmakla birlikte
borg scnctlcrinin vadesel detayr agagidaki gibidir.

Borg Senetleri Yadesl (ma TL) 31122021 31.12.2022 31122023
3 aya kadar 245,2 2093 3335
3-6 ay arasi 82,5 174.5 1295
6-12 ay arast 6,0 22,1 28
‘I'oplam 3337 406,0 465,85

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Tiim dénemler 31.12.2023 alim gliclne getirildiginde, 2021 yilinda 3,5 milyon TL olan
caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar, personele olan borglar ve sosyal glivenlik
ve vergi borglarindan olugmakta olup 2022 yil sonunda %36,1 artarak 4,7 milyon TL'ye
31.12.2023 itibartyla da %91,7 arhgla 9,1 milyon TL'ye ylksclmigtir. 887 konusu borglardaki
artis personel giderlerindeki artiga bagl olarak gerceklesmigtir.

Diger Borglar

Tim dénemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, diger borglar 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlari itibariyla; 126,5 milyon TL, 49,0 milyon TL, 9,2 milyon TL'dir. Bu kalemde 2022
yilinda bir tinceki yila gtire %61,3, 2022 yilinda 2021'e gdre %81,2 azaliy gergeklesmigtir.

Digicr borglar altinda, iliskili olmayan taratlara borglar, 6denecek vergi, harg ve kesintilerden
olugmaktadir. Bununla birlikte diger borglarin bilyUk b8lUmd iliskili taraflara olan bakiyclerden
meydana gelmektedir. S8z konusu bakiyeler, Sirket'in bagl ortaklikian ile birbiri arasinda
yapilan iligkili taraf iglemlcri ilc ortaklara olan borglardan olugmaktadir. lligikili taraflara diger
borglardaki azalig sebebi 29.09.2023 tarthinde stz konusu girketterin hisselerinin tamaminin

Altinkihg tarafindan satin alinarak ilgili ablo ddncminde konsolidasyona dahil
edilmesinden kaynaklanmakmdlr {s R
* L s 13) \
’ \ 9
. &5
2 fi( h ALTIN
\ e apA ve 8T ..
R KUCATEPEMAH G I5KE  CAD
!‘1" No. 89 - 77 BAYR AdlE NBUL

'f PR 2t Mayis 2924 Tuna Vergi Dalr s} 0A3023 B



Diger horglar {mn TL) 31.12.2021 31.12.2022 31122023

Iigkili taraftara bosglar L16.4 38.8 7.3
Sarag Puzarluma ve Gida Uranleri Tiearet Lid.

St 612 49 0.0
Bexur Toptan Gida Vworiama ve Sanayl Tie

Lud. §ii 03 229 0.0
Mehmet Afi Alinkalig oo 7? 23
Ortaklara borglay 48 31 32
Odenceck vergl harg ve diger kesintiler (o, 10,2 1,7
Toplam 126,5 49,0 92
Ertelenmiy Gelirler

Tlim d8nemler 31.12.2023 alim gitctine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlars itibariyla;
11,0 milyon TL, 39,6 milyon TL ve 30,4 milyon ‘T'L'dir. By kalemde 2022 yihinda bir dnceki
yila gre %259,5 arliy gergeklesirkon 2023 yilinda ise 2022'ye gbre %23,3 azaly
gereeklegmistir, Sirket, ticari faaliyetleri cergevesinde, tirtin satisi yaplgi mugterilerinden
dSnemscl olarak ve/veya galigma gartlanna gdre avans alarak ¢aligabilmektedir. ilgili dSnemler
itibariyls Ertelenmig Gelirler altinda siniflanan bakiyeler bu kapsamda yapiian satiglara iligkin
alinan avanslardan oluymaktadir. Dinemler itibariyla gortten degigiklikler ise bu gergevede
¢abisilan migterilerin siparis miktarlanmn degigimi ilc parale! olarak gergekleymistir.

Dinem Kan Vergi YikGmliliags

Tiim ddnemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: itibanyls;
5,0 milyon TI., 17,4 milyon TL, 42,7 milyon TL'dir. Ttrkiyc'de kurumlar vergisi orani ilgili
dtnemler itibariyla siraviyla; %25, %23 ve %25 tir.

Uzun Vadeli Yaktmultkler

Ttm ddnemler 31.12,2023 ahm gilcline getirildiginde, Sirket'in toplam yitktimlilliklerinin
2021, 2022 ve 2023 y1l sonlari itibartyla sirasiyla 74,1 milyon 1., 144,1 milyon TL ve 145,5
milyon TL'lik kisimlari uzun vadeli yokimltlitklerden meydana gelmekitedir. lgili kalem
taplaminda; 2022 yil sonunda 2021°¢ gdre %94,5, 2023 yihinda da 2022'ye giive %0,9 artiy
meydana gelmigtit. 2022 yilindaki attigin nedeni; SPK yetkili bagimsiz defierleme kurulugu
tarafindan hazirlanan raporn géire bilangoda gergefic uygun degerleri ile takip edilmeye
baslanan Maddi Duran Varliklar'da mcydana gelen gergefe uygun defler artigindan
kaynaklanan Ertelenmis Vergl Yuktmliligi'ndeki artigtir.,

Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar

Ttim dénemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 il sonlar itibariyla;
37,1 milyon TL, 12,6 milyon TL ve 19,2 milyon TL*dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir 6nccki
yila gre %65,9 azalis gergeklesirken 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gdre %51,8 ariy
gergeklegmigtic. Uzun vadeli borglarin tamami Ttick Lirasi cinsindendir ve tamamina yakin
banka kredilerinden olugmaktadir,
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Ttick Lirasi banka kredilord 358 12,5 19,2

Uzun vadeli kiralama yuktmiolokleri 1,2 0,1 0,0
Toplam Uzun Vadeli Borglanmglar 371 12,6 19,2
Finanssl Borglarm Geri ()deme Plani (nn T1.) 31122021 3.12.2022 31.12.2023
1 y1la kadar 174,5 1864 4723
1 yilile 2 yil arasy 18,4 55 18,4
2 yilile 3 vil aras 7,7 42 0.8
3 yil ile 4 yil aras; 5.8 2,8 0,0
4 w1l ile § yil arasi 3,9 00 0,0
Toplam Finasal BHorclur 2103 1989 491,5

Cahganlara safilanan faydalara iligkin wzun vadcli kargthklar

Tum d6nemler 31.12.2023 alim gliciine getiritdiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlart itibariyla;
9,1 milyon TI., 13,3 milyon TL ve 18,0 milyon TL'dir. Bu kalemde 2022 yilinda bir 6nceki yila
glire %46,5, 2023 yihnda 2022'ye gére %35,4 artiy meydana gelimigtir. lgili dénemlerdeki
artig ¢aligan sayisinin artigina bagh olarak gercekiegmistir.

Culiganlara Saflanan Uzun Vadeli ‘aydalar, kidem tazminati karyihiklanindan olugmaktadir,
Tirkiye’de meveut kanunlar gergevesinde, bir yillik hizmet stiresini dolduran ve herhangi bir
gegerli nedene bagh olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin goreve agrilan, velat
eden, hizmet stresini dolduran ya da emcklilik yapina gelmiy personele kidem tazminate
ddemesi yapilmak zorundadir. [igili donemlerde meydana gelen degigiklikler yukarida izah
cdilen nedenlerden dolay: olugan kidem tazminatlarina iligkin ofarak ayrifan karsiliklardan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmiy Vorgt Yiktimiaitiga

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar ilc 'IFRS ye gore hazirlanmis finansal tablolan
arasindaki farklthklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertélenmisy verg
ylkUimlUldgh muhasebelestirmektedir. S8z konusu farkfiliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'yc gdre hazirlanan finansal tablolarda
farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir, Tim ddnemler 31.12.2023 alim gliciing
getirildiginde, ertelenmis vergi ylkomiiiliigh 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: itibariyla; 27,9
milyon ‘L, 118,2 milyon TL ve 117,9 milyon TL'dir. Ertelenmig vergi ylikimliltiklerinin
detaylan asagrdaki tabloda yer almaktadir,

Ertclenmiy Yergi YilkimilGgh (ma T'L) 3i.12.2021 3i.12.2022 31.12.2023

Maddi ve maddi olmayan varhklann kayith
defter degerleri ile  dozeltilmis  degerlori 14,5 29,2 3,1
arasindaki net fark

Maddi duran varhk degerleme facklan IV 86,3 112,5
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Yatrim amagll gayrimonkul degerleme farky 0.0 0,0 2,3

Stok dizeltmesi 13,4 2,7 0,0
Faiz Tahakkuaky 0,0 0,0 0,0
Ertolenmis vergi vachi 79 i18.2 117,9

Ozkavnaklar

Ttm ddnemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: itibariyla:
271,5 mityon TL, 531,8 milyon TL ve 662,1 milyon ‘I'L’dir. Sirkct'in ana ortakhga ait
Ozkaynaklari; 8denmis scrmaye, sermaye diizeltmesi farklari, kar veya zararda ycniden
siniflandintimayacek birikmig diger kapsemli gefir-giderler, kardan aymimig kisitlanmuy
yedcekler, gegmis yil karlun ve net ddnem karindan alugmaktadir.

Sirket'in ana ortakliga ait 6zkaynaklan 2022 yilinda bir Snccki yila gre %49,7 ardarken 2023
yilinda bir 8neeki yila gére %24,5 oraminda artmigtir, Sirket’in dzkaynak artiglar temel olarak
ilgili dsnemler itibanyla elde edilen karlar ile 2022 yihindaki maddi duran varlik gergege uygun
degier farklarindan kaynaklanmaktadsr.

$irket’in 2021 yil sonu itibariyla 31,6 milyon TL olan sermayesi 2022 yiinda tamams i
kaynaklardan kargilanan 46,6 milyon TL'lik artigla §irket sermayesi 78,1 milyon TI.'ye
ylkseltilmigtir,

2021 y1l sonu itibariyla Sicket'in; Kefir, Altinkilig Zeytin, Imfo ve Igbilen PMastik girketlerinde
pay1 olmamasina ragmen ilgili sirketlerin tim hisselerinin Sirket'in hakim ortaklarina ait olmas
ve ortaklarin potansiyel oy haklanm her daim Altnkiig Gida gikarlan dogrultusunda
kullanacaklarina dair beyan vermesi sebebiyle ilgili girketlet konsolidasyona tabi tutulmugtur.
Buna kargin $irkel'in ilgili girketler Gzerinde 2021 yil sonu itibariyla sahiplik oranmn
olmamas nedeniyle tzkaynak tutartur: kontrol giicli olmayan paylat olaruk simflandmimigtir,

2021 yil sonu jtibariyla konsolidasyona dahil edilen Kefir, imfo, fsbilen ve Altinkilig Zeytin’in
zkaynaklar, 31.12.2022 tarihi itibaniyla Sirket’in ilgili girketleri satin almasiyla gegmiy yil
kar/zararlarina transfer olmugtut. Kontral gilcti olmayan pay iglemine ifiskin agiklama igeren
tablo agagidaki gibidir:

Kostrel glicil olmayén paylar (mn TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Agihs } -§5.8 -50,9 0
‘toplam kepsaml: gelir -28,0 - 0
Kontrol glcl olmayan paylardaki deglsim 0,0 - 0
Kontrol glictl olmayan paylardan transfer 0,0 50,9 0
Toplam -83,8 0 0

(%) 31.12.2021 1arint Wtibariyly konsolidasyana dahil edilen Keflr, Imfo ve Altinkidig Zeviin'in 8zkaynakiars
31122022 tarihi itibariyla Altnkdig Gida'nin sirketlerin puylarini satin almuss nedeniyle gegmis il
karlarv'zararlart hesabina transfer edilmigtir,

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. thragoimn tzahnamede yer al B . ken finansal tablo dénemleri itibariyle
fagliyot sonuclarina iligkin bilgi: - ™
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KAR YEYA ZARAR KISMI (my T'L) M.iz2021 3 3NI2.2023

Hasilat 12892 1.550,0 1.4569
Sutiglarin Maliyet (-) -0U8.4 -1§273 -1346.5
BRUT KAR mos ame sTo:—
Pazatani, Suly ve Dageem Gi;:;leri ) -1949 2193 -1734
Genel Yonelim Ciderleri {-) -18.3 <203 18,6
Lxgy (oeliyetlenden Digey Gelicher 17 52 50
Fsas Fusliyotlierden Diger CGiderlor (-) ~86 04 -07
ENAS FAALIYET KARI 1606 s78 19446
Yatirun Fualiyedorinden Gelidér/Giderlor 4 -lA 02
FINANSMAN GIDERLERE ONCESE FAALIVET KARI lﬂj 185 1944
Finnsman Ciderleri  } A3 2134 -294.8
Puranat Kazang/Kayip, Net 172 533 11,6
SORDUROLEN FAALIYETLER VERGT ONCES] KARI L3 64 12
Sordurolen Fealiyeter Vergi Cirdeni/Geliri 12 22,0 14,2
~ Danem Vorg Gideri/Uelin -50 =174 =308
« Fricles mag Vergt Chderi/Gelin 62 -47 84.0
DONEM KARI 1165 43 553
- Kantrol Gauii Olmayon Paylar 2‘;1 - 040 o
Ana Ortukbk Paylan 1445 43 533
Hasilat

Tum dbnemler 31.12.2023 alim gilciine getildiginde, Sirket hanilat 2021,2022 ve 2023 yil
sonlan itibariyla sirasiyla; 1.289,2 milyon TL, 1.550,0 milyon fL ve 1.856,9 milyon TL olasak
gergeklesmigtir

$irket ana faaliyet konusu sfit Urlinleri Orctimi, pacarlama ve satigint yapmaktir. Sivket kefir ve
peynir gruplan olmak tizerc iki ana Uriin grubu {izerinde yogunlagmigtir. $irket, 2021 yilindan
itibaren ihracat galtgmalarina hiz vermigtir. Bununla birlikie mevcut durum itibariyla thracatin
pay1 sinirlt dozeydedir.

ltgili donemler itibariyla kefir ve peynir grubu UrOnlerinin net satiglardan aldiklan paylar
birbirine yakin seyretmekle birlikte, donemsel olarak degigiklikler meydana gelebilmektedir.

Asagidaki tabloda ilgili ddnemler itibariyla Sirket’in satig kirilimlan yer aimaktadir.

Uriin Grubu / Hasilat (mn TL) Ty 2022 2023
}{h I‘. , ‘.
[ o .
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Yurtigi Satiglar 1.418,2 1.654,6 1.9679
Kefir Gruby 684.0 710,7 8315
Heynir Grubu 708,2 933.8 L.1on?
Diger* 26,1 10,1 28,7

Yurtdigi Satiglar 02 8.4 925
Peynir Grubu 0,2 84 9.5
Difier* 0,0 29 0,0

Diger Gelirler 0.2 04 0,1

Satiy lade ve [skontolan -120.4 -116,3 -1206

Toplam 12892 1.547,1 1.856,9

* Tubloda "differ " olarak siniflanan ve dnemii biiyuklik ifade etmeyen satiglar, lor, krema gibi yan firiin
satiylart olup, peynir grubu altinda yer almaktadir

0 o Grubu-MaTL 20 20 L
Hasilat | Pay Hogilat | Pay | Humlst Pay
Kefir Grubu 605,8 41% 643,3 42% 807.6 43%
Peynir Grubu* 6834 53% 906,6 58% 1.049,3 57%
Toplam 1.289,2 | 100% { 1.8%0,0 | 100% | 1.B569 | 100%

* Tablada “diger " olarak sinflunan ve Snemfi bilyuklsik ifude etmuyen satiglar, lor, krema gibi yan iviin
sanglar: olup, peynir grubu altmda yer almaktadr

§irket hasilaty, 2022 yilinda bir 8nccki yila gére %20,2, 2023 yilinda isc %19,8 oraninda artig
gostermigtir. 2022 yilinda miktar azaligina kargin g8ritlen hasilat artigy, ilgili d8nemde dzellikic
guda drlinlerinde yaganan yUksek fiyat artiglarindan kaynaklanmaktadir, 2023'te bir 8nceki yila
gore gergekleyen %19,8’lik hasilat artisi; Qrfin satiy hacmi artigt ile fiyat artiglarindan

kayhaklanmaktadir,

Sirket’in satisins gergeklestirdigi tirlin miktarlarn Covid-19 pandemisinin cikisinin azalmasina
bafl: olarak azalan hane halki tiiketimi sebebiyle 2022 yilinda bir Snceki yila giire yaklagtk
%135,2 azalmigtir. 2023 yihnda ise bir 8ncoki yila giire %7,3'litk artiy gdstermigtir.

Orftn Grubti~ 1y Ton it 2092 2023
Kefir Grubu 2194} 17.540 18418
Peynir Oeuby 5177 $.462 6,257
Toplam 27118 23.002 24.675
Satislarin Maliyeti

Tm dénemler 31.12.2023 alim guciine getirildiginde, 2021 yilinda 908,4 milyon TL olan

satislarin matiyeti 2022 yilinda %24, agpghi 71

yila gbre %19,4 artigla 1.346,5 mil

]
H

ilyon TL'ye, 2023 yilinda da bir &nceki

> [L'yc ¥likse gtir. Satiglann maliyetininin bidylik
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bistiming, Jirket'in firetim ve satigim gerceklestirdigi kefir ve peynir grubu driinlerin ana
girdisi olan siit olusturmaktadsr. Bu itibarla satiglarin maliyeli sit fiyatlarindaki degisime
duyathdir, Satiglarin maliyetini slitin yan: sira ambalaj malzemeleri, tiretimde kullamilan sos
ve mayalar, peynir alimlary, iggilik vo enerji giderleri olugturmaktadir.

2022 yilinda fiyat gegigleri daha sk yagandiindan Sirket tarafinden satig fiyatlatina paralel
olarak yansitilamamistr.

2023 ywinda isc hammadde, iggilik, enetji gibi maliyetlorin ddnemsel olarak artiglarma kargilik
fiyat gegigleri irlinlerin satiy fiyatina kademeli olarak yansitilmstir,

Satglann maliyetlerinin (~%44)"ini s0t, (%21)"ini peynic alimlart izlerken (~%15)%ini ambala
malzemeleri, (~%4)'sini tretimde kullanilan sos-mayalar ile iygilik (~%6) ve (~%3)inli cnetji
giderleri olugturmaktadir.

Briit KAr

Tam déncmler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde, Sirket brilt kan 2021 2022 ve 2023 yij
sonlan itibanyla sirasiyla; 380,8 milyon TL, 422,6 milyon ‘I'l. ve 510,0 milyon TL olarak
gergeklegmistir.

Brit  -Milyon TL 2021 w22 2023
Briit Kar 380,38 4226 510,0
Brlit Kar Marjs 29,5% 27.3% 27,5%
2021 2072 2023

H t-Miyon
1.289,2 1.550,0 1.856,9

Sirket’in brilt kar marjlar: 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan itibariyla sirasiyla; %29,5, %27,3 ve
%27,5 olarak gergeklegmigtir.

2021 yilinda diinyada yaganan pandemi stirccinde sagltkh Grilnlere bir ybnelim meydana gelinig
ve 2021 ytlinda talep artigi nedeniyle irinlerin karhihk oranlar artmigtir, 2022 yilinda maliyet
artiglarinin hasilattaki artigtan daha fazla gergeklesmesi scbebiyle brit kar marjinda azalma
olmugtur. 2023 yilinda ise ddviz kuru ve enflasyon kaynakli hammadde fyatlarindaki artig
sebebiyle maliyctler drtrmg olup bu durum briit kur mérjinda azahsa sehep olmugtur.

Faaliyet Giderleri

Sitket’in faaliyet giderleri; genel yénetim giderleri ve pazarlama giderlerinden olugmaktadir,
Tilm dénemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: itibariyla
sirastyla; 213,2 milyon TL, 239,7 milyon TL ve 320,1 milyon TL olarak gergeklegmistir. 2022
ve 2023 yillarinda stz konusu giderlerde bir dnceki yillara gére meydana gelen arhig sirasiyla;
%124 ve %33,6'dir.

Genel yénetim giderleri

Tiim dénemler 31.12.2023 alim glictine getirildiginde, 2021 yihinda 18,3 milyon TL olan genel
ydnetim giderleri, 2022 yilinda %18,3 artarak 20,3 milyon Tl.’ye, 2023 yilinda 2022 y)lina
kiyasla %1292 artigla 46,6 milyon Il’ye-y clmigtir. 2022 yilindaki artiy halka arz
kapsamindaki danismanhk ve denetim , '.lcqi;ni: ba  larak gergekleyirken ve 2023 yilindaki
/ _‘;’_ .'5-1 . '?::. '\‘
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artigin sebepleri personel iicretlerindeki artiga bagl olarak artan personel giderteri, damgmanlik
ve denetim giderleri ve uyrilan giipheli alacak kargiligndaki artiglardir.

Pazarlama giderleri

Titm dénemler 31.12.2023 ahm gilcline getinldiginde, 2021, 2022 ve 2023 yilsonlari itibariyla
sirasiyla; 194,9 milyon T, 219,3 milyon TL ve 273,5 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Pazarlama satiy ve dafitim giderleri iginde cn yilksck lutar “promosyon ve ciro primi”
giderleridir. Stiz konusu giderler 6zellikle ulusal zincir marketiere yapilan satiglarda, satiy
hacmine bliylk katki saglayan kampanya dénemlerinde katlamlan giderlerden meydana
gelmektedir. Promosyon vo ciro giderlerinin %90°m ulusal zincir marketlere yapilan
satiglardan, kalan kismu diger marketlerc yapilan satiylardan kaynaktanmaktadir.

Karga-nakliye giderleri ve personel giderleri de diger nemli pazarlama gideri kalemleridir.

I'gili d8ncmler itibariyla pazarlama, satig ve dagrtim giderleri, Hasslat"in yaklagik %14 - %15°i
araliginda gergekicgmektedir. 2023 yil sonu itibariyla bu oran %14,7 dir. $67 konusu giderlerde
dénemler itibaniyla meydana gelon degiyiklikler, genel itibariyla is hacminc paralc) olarak
seyretmektedir.

Pazarlatna Sntig ve Dafitun Giderleri (mo T1.) 2021 2022 2023
Promosyon ve cire prim giderieri 97.9 105,9 1393
Kargo ve nskliye giderleri 524 64,0 80,8
Personcl giderlan 19,5 20,5 30,3
Yakit giderlen 5.6 10,0 85
Bakim ve onanm gidcrleri 63 7.8 59
Motor arag giderleri £9 9,0 56
Anortisman ve Itfa Pays Giderleri 0,0 0,0 0.7
Vergi gidetler| 23 nA 0,8
Ofis giderleti 0.2 04 0.4
Danigmanhk vo denetim giderleri 0,3 0.1 0.3
Scyshat gidetleri 0,2 4.1 0.3
Kira giderleri 03 0,2 03
Kidem tazminah kargilik gideri 1.1 10 0,6
Diger giderler 97,9 105,9 1393
Toplam 1949 2193 273,58

Esas Faaliyctlerden Diger Gelirler

M
Tum dénemler 31.12.2023 alim gliciine didiginde,  1,2022 ve 2023 yil sonlan itibany!
sirasiyla; [, 7 milyon ‘T'L, 5,2 milyon T e3, millo'n;l'l_. rak gerceklesen esas faaliyctlesd
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difer gelirler, maag protokol gehirleri, karsilik iptali palet sutigt ve SGK inditimleri gibi
gelirlerden olugmaktadir ve genel itibariyla, SGK indirimlesi diginda, stireklilik arz
etmemekiedir.

Esus Faaliyetlerden Diger Giderler

‘I'im dénemicr 31.12.2023 ahm gilctine getinldiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar; itibartyla
strastyla, 8,6 milyon 'L, 0,4 milyon TL ve 0,7 milyon TL olarak gergeklegmigtir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler kaleminde 2021 yilinda gtrillen yilksek tutar, agirlikl olarak
7326 sayili kanun kapsaminda matrah artirumi vergi gidetinden kaynaklanmaktadie.

Esas faaliyetlerden giderler genel itibanyla sitreklilik arz etmemektedir.
Esus Fualiyet Kan

Ttm dénemler 31.12.2023 ahm gliciine getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari itibariyla
sirastyla; 160,6 milyon TL, 187,8 milyon TL ve 193,6 milyon TI olarak gerceklegmistir.

MaTL 2021 202 WD
Hasilat 1.289,2 1.550,0 1.856.9
Faallyet Kan 160,6 {R7.8 194,6
ey Taoliyel Kar Mari 12.5% 12.1% 10,5%

Sirket’in ilgili d8nemler itibariyla esas faaliyet karindaki arlig btirt kanindaki artiga paralcl
olarak gergekleymistir. Sirket’in csas faaliyet kar marjt 2021, 2022 ve 2023 yillan igin sirasiyla
%12,5, %12,1 ve %10,5'tir. 2023 yilinda promosyon - ciro primleri ve genel ydnetim
giderlerindeki hizl artiga baglt olarak csas faaliyet kar marji gerilemistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir ve Giderler

Sirket’in yatirim faaliyctlerinden gelir ve giderleri sabit kiymet satig kar ve zararlarindan
olugmaktadir. Ttim donemler 31.12.2023 alim gilciine getirildifinde, 2021 yilinda sabit kiymet
kiymet satigindan 7,6 mityon TL gelir clde ederken 2022 yihnda 1,4 milyon TL zarar elmigtir.
2023 yilinda $irket’in yatirim amagh gayrimenkullerindé siniflanan Beylikdiizii’nde yer alan
daire ve Arnavutky'de yer alan arsanin TM$ 29 kapsaminda uygulanan enflasyon muhascbesi
neticesinde 2022 yilindaki ckspertiz degorinin 2023 yilindaki ekspertiz deferinden yilksek
olmas: sebebiyle gergeklegen deger diigiikitigtinden kaynaklanmaktadur,

S6z konusu gelir ve giderler Sirket'in mali lablolan iginde 6nemli bir blytkltk ve stireklilik
arz etmemektedir,

Finansman Giderleri

Tiim dbnemler 31.12.2023 alim gloline getirildiginde, 2021, 2022 ve 2023 yillars itibanyla
sirastyla; 170,3 milyon TL, 213,4 milyon TL ve 294,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

girket’in finansman giderlerinin agirhkl kismu, faktoring islemlerine iliskin giderlerden ve
finans kuruluglarindan kullandit vzun ve kisa vadeli kredilere iliskin faiz ~ komisyon
giderlerinden olugmektadir, S8z konusu giderlerde ilgili ddnemler itiburiyla gbriilen
degisiklikler, Sirket’in is hacmi artisindan kaynaklanan (agirlikl: olarak artan sit fivatlary)
igletme sermayesi ihtiyacinin finansmamindan kaynaklanmaktadir,

Sirket, uygun sartlarla kredi imkanlarm; deferlendirmekle birlikte, yliksek iy hucmi ve
hammadde alim [irsatiarin degerlendir;lné'k tizere kayn  temin etmek iizere faktoring islemleri
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de gergeklegtirmektedir, Ilgili donemler itibariyla Sirket’in finansman giderlerinin kinlim
asagodaki tabloda yer almaktadir.

Finansman Giderleri (mn TL) 2021 2022 2023
Kredt faiz pideri 16,8 - 59,9 77,0
Faktoring giderleri 97.8 120,2 176,6
Banka komisyanlar: ve teminat miktubu

gidurleri 8.0 189 16,7
Diger finansman giderleri 27,6 13,8 21,7
Vude farks giderleri - 06 2.8
Toplam 1703 2134 2948

01.01-31.12.2023, 2022 ve 2021 hesap dénemleri itibariyla Grup’un faktoring sirketierine
vermig olduBu ¢eklerin toplam tutan ayagidaki gibidir;

Fuktoring lglemlert (mn T1.) 2021 2022 2023

Fektatinge verilen gekler (*) 746,6 485,1 4781

(*) Alunkilig ve baBli ortakliklar tarafindan finansal tablo dénemieri itibartyla faktoring
girketlerine Alunkihig'm migteri gekleri ile Besar ve Sarag’a ait gekler verilmigtir. 2021, 2022
ve 2023 yillarinda faktoringe verilen geklerin sirasiyla %3RB% ;%32’si ve %14'0 Besar ve
Sarag’a aittir.

Net Diinem Kari

Tum dénemler 31.12.2023 alim gliciine getirildiginde, Sirkel'in net kan 2021, 2022 ve 2023
yil sonlan itibariyla siramiyla; 116,0 milyon T1., 4,3 milyon TL ve 55,3 milyon TL olarak

gergeklesmistir. Net déinem karinin ana ortaklik ve kontrol glict olmayan paylara gére daglim)
agafiidaki tabloda gdsterilmigtir

DONEM KARI mnTL 2021 2022 2023
- Konitro) Giictl Olmayai Paylar -28,0 0 0
- Ana Ortaklik Paylan 144,1 43 55,3
To lam 116,0 4 55,3

Kontrol Gilcil Olmayan Paylar

2021 y1l sonu itibartyla Sirket’in; Kefir, Altinkilig Zeytin, Imfo ve Ighilen Plastik girketlerinde
pay1 olmamasina ragmen ilgili girketlerin tim hisselerinin $irket’in hakim ortaklarina ait olmasi
ve ortaklarin potansiyel oy haklanm her daim Alunkilig Gida gikarlan dogrultusunda
kullanacaklarina dair beyan vermesi sebebiyle ilgili sirketler konsolidasyona tabi tutulmugtur.
Buna kargin $irket’in ilgili girketler Ozcrinde 2021 yil sonlar itibanyla sahiplik orammn
olmamasi nedeniyle dzkaynak tutarlan kontrokglcil o an paylar olarak siniflandinlmigtic,
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2021 y! sonu itibanyla konsolidasyona dahil edilen Kefir, Imfo, lgbilen ve Altinkilig Zeytin®in
tzkaynaklari, 31.12.2022 tarihi itibanyla Sirket’in ilgill girketlori satin almasiyla geemis yil
kar/zararlarina transfer olmuytur.

Titm dinemler 31.12.2023 alim giicine getirildiginde, 2022 ve 2023 yilinda gergeklesen yirket
birlegmelerinin 2021 yilindaki ctkilerinden kaynaklanan “kentrol glicll olmayan paylar” digarda
birakildiinda “ana ortaklik paylar’™ net kar: surasiyla 144,1 milyon ‘I, 4,3 mityon 1L ve 55,8
milyon ‘TL'dir. 2021 itibartyla da kontro! glicli olmayan paylara diisen ddnem zaran 28,0
Milyon TL'dir.

Ana Ortakhk Paylar:

Tm dénemler 31.12.2023 alim giiciine getirildiginde, Ana ortaklik paylanna dilsen net ddnem
kar1 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirassyla 144,5 milyon 'I'1., 4,3 milyon TL ve 55,3 milyon
TL'dir. Asafiidaki tabloda ilgili dénemler itibanyla ana ortaklik net kar marj: yer almaktadir.
2021 yilinda %11,2 olan kar marji, 2022 yilinin son geyreginde artan girdi maliyetlerinin
fiyatlara yansitilamamas: ve artan finansman giderlerinin etkisiyle %0,3’c gerilemigtir. 2023
yilinda clde cdilen ertelenmis vergi geliri ve parasal kazang¢ Sirkel'in net ksr marjing
ylikseltmigtir.

Kar Marjlan 202 022 2023

Ana Ortaklik Nel Kur Mar 11.2% 0.3% 1.0%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gneml degigiklikler ile bu
degisikliklerin oedenterine ligkin agiklama:

Tim donemler 31,12.2023 ahm gilctine getirildiginde, Sirkot hastfatt 2021, 2022 ve 2023
yillannda sirasiyla; 1.289,2 milyon TL, 1.550,0 milyon TL ve 1.856,9 milyon T1. olarak
gerceklegmisgtir.

$irket hasilab, 2022 yilinda bir dnceki yila gére %20,2, 2023 yilinda ise %I19.8 artig
glstermigtir,

2021 2022 2023
(tin Grubu - Ma TL Hasist Pay  Hasilst  Pay Usslit  Pay
Kefir Grubu (05,8 47% 643,3 42% 807,6 43%
Peynir Grubu®* 6834 53% __"%6,6 S8% 1.049.3 57%
Toplam 12892 100%  1.550,0 100% 18569 100%

* Sirket'in tretim usamalarinda ortaya cikan lor, kremu gibi yan irtin satiglart énemli bityukink
ifade etmediginden peynir grubu altinda yer almakiadir.

Ciriin Grubo - Saty Ton T 1 012 207
Kefir Grubu 20941 17.54D0 18.418
Peynir Grubu (*) aRan 5177 5462 06.287
Toptum WA 27.118 23002 24.675
(irfin Grubn - Saty Ton Yanzp o , < o 2023
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Kefir Grubu 21941 17 540 17.818
Peyuir Genbu (*) 5\m 5402 6.257
Toplam 27118 23.002 24.075

* Sirket'in dretim asamalarinda ortaya cikan lor krema gibi yan tdrinler peynlr grubuna duhil
vdilmiytir

Yukaridaki tabloda gtrildigl tizere Altinkihg'tn satiglan 1stikrarl olarak arliy gtstermektedir,
Sirket’in tirtinleri, Urlin gruplarinda sagladigs geyitlilik ve matka bilinirligi ile st ve st driinleri
pazarinda tuketiciler tarafimdan daha lazla tercih cdiliniglir Ayrica Urctim hatlarinda yapilan
iyilegtirmeler ilc artinlan Urctim kapasiteleri de Sirket’in satiglarina olumlu yansimigur.
Bununla birlikte 2022 yilinda bir 8nceki seneye gitre satis miktarinda azalig meydana gelmesine
ragmen (riinlerinfiyat urtiglarr sonucunda hasilata olumsuz olarak yansimarnmgtir.

Tirkiye'de ilk defa Altinkilig tarufindan tretilen Kefir grubu éirlinlerinin bilinirligi ve saghik
agsindan faydalart tUketiciler tarafindan Ggrenidikge ve biling dlizeyi arttikga tliketimi
artmugtir, Ozellikle “saghkli yayam” bilincinin Ost dizeye ulagtifa Covid-19 pandemi
ddneminde kefir satiglars yiksek artiy gdsiermigtic Bu nedenle 2021 yili itibartyla 22 milyon
tona yakin kefir satigi gorgoklesmistir, 2022 yilinda azalan Covid-19 pandemisi ctkilerinden
daha tnemli hir faktér olarak 8ne ¢rkan stit ve stt Orinlerindeki yiksek fiyat artiglari satig
miktarlarinda bir miktar azalmaya yol agsa du artan fiyatlar ile Sirket cirosu artig kaydetmistir,
Peynir satig miktar1 da Kefir satig mikiarina benzer gekilde 2022 yilinda yaganan yitksek fiyat
artiglarindan etkilenmigtir. Ulusal Sttt Konseyi tarafindan ilen cdilen tavsiye ¢ig sOt fiyatlun
2021 yilinda 4,70 ‘TL/litre seviyesindeyken 2022 yihini 8,50 Tl Aitre’ye ylkselmigtir. 2023
yihinda ¢ig stit fiyatlar 11,5 'I'L/litre seviyesini agmug olmakla birlikte geemiy ddnemlere kiyasla
daha yatay bir seyir izlemekicdir. S6z konusu fiyatlar gésterge niteliginde olmakla birlikte,
piyasa fiyatian gesitli ctkenlorle bitlikie bu seviyelerin de lzerinde seyretmektedir.

$irkot’in hem kefir hem de peynir grubu drinleri tiketicilere yillardir Sirket standardinda
sunulmaktadir, Ozellikle peynir grubu tirtnlerinde “olgunlagticilmig peynir” gegitlerinin fazla
olmas, bu fitlin grubunun ayr bir know-how ve tecrtibe gercktirmesi sebebiyle yitksek karlifik
hedefine hiznct cunektedir. Bu itibarla Sirket, Oriln gesitliligi ve marka bilinirliginin
avantajlarini kullanarak; Grlin miktar, satig fiyat:, pazarlama giderleri ve igletme sermaycsi gibi
degiskenleri verimli sekilde ybneterck yliksek karliliga ulugmayr hedeflemektedir, 2023 yili
itibariyla gegen yila kiyasla bu konuda oldukga ctkin ¢atismigtir,

Sirket, pazar cesitliligi saglamak ve pelen taleplere cevap vermek amaciyla, 2021 yilindan
itibaren ihracat galigmalarini hizlandirmigtire. 2022 yilinda 11,3 milyon 'T'L, olarak gergeklesen
thracat gelirleri, 2023 yili itibanyla 9,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Sirket, yurt dist
satiglarint artirmak ve bu satiglari dozenti olarak stirdlirmek lizere hedef pazarlarda faaliyet
gdstoren muteber firmalarla ortak ¢aliymalar yliritmek Uzere g8rilgmelerini sUrddrmektedir.

10.2.3. Ihragginin, izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkiida bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyen Snemli gelismeler arasinda; Tiltkiye de gida sektbriinde
yapilan yasal dUzenlemeler, ¢ig sUt maliyetlerinin Snemli kismimin yem tedariki nedeniyle
ddviz kuruna endeksli olmast, yem-siit paritesine bugh olarak degigen sagmal hayvan varli,
2020 yilindan bu yana yaganan ve etkilcri kismen de olsa gintmilzde de devam eden Covid-19
pandemisinin dzellikle Cin’de ve tedari . uw  ‘ndeyaratu olumsuz etkiler sayilabilir,
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Sit dretiminde en Sneml maliyet unsuru yem giderleri oluglurmaktadir. Stt fyatma iliskin
temel giistergeler sayilabilecek girdilerden arpa, soya kilspesi, buggday ve kuru tahil fiyatlan ile
ckonomik gtstergelerin (dolar kuru ve tarimsal Uretici fiyat endcksi) sit fiyatim ctkiledigini
bilinmektedir, Cig st fiyatlan ile sit yemi fiyatlar arasinda dogrudan bir iligki oldugu
sdylenebilir. Girdi fiyatlarinin artmast halinde bunun {irlin fiyatlarins yansimast beklenen bir
durumdur. Stit fireticilerinin girdi maliyetleri sut fiyatin artirdigs pibi, Sirketin una hammaddesi
slit olmast nedeniyle stit fiyatlarinin artmas: girket maliyetlerini de artirmaktadir.

Ayrica yinc filkemizin kuzeyinde yer alan Ukrayna ve Rusya arasinda 2022 Subat’ia baglayan
savag hem st ve yem tedarigi ve liyatlan hem de global enerji fiyatlan tizerinde olumsuz etkiler
yaratmgtir. Bu dénemde tUm diinyada gorilen ylksek enflasyon da maliyetler Gizerinde etkili
olmugtur, Bu etkiler tim Uretim slireglerini etkilerken, Szellikle peteol tirevi olan plastik
fiyallannda ciddi artiglar meydana gelmigtic. S8z konusu artiglar ambalaj ve lojistik
maliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

10.3, lhrageram bhoreluluk durumu
Bu kisimda ihragginin borgluluk durumu hakkinda agiklamaya yer verilmigtir.

Tirk Lirast 31.12.2023
Kisa vadeli yakitmliilokler 1.140.537.721
Garantili 0
Teminath + Kefalet 657490320
Garantisiz / Teminalsiz 483.047.401
Uzn

(uzu: vadeli horcra':-:i: ll:ma vadeli k;g::;:l:::t;er 150.930.409
CGarantili

Teminatlt $3.256.000
CGatantisiz/Teminatsiz 97.674.409
Kisa ve Uzun Vadeli Yokiimliltkler To Tam 1.291.468.130
Ozka aklar 661.491.838
Cikarilm: serma e 78.£15.000
Yasal yedekler 2.607.207
Di er 580.769.631
TOPLAM KAYNAKLAR 1.952.959.968
Net Bor luluk Durumu Tutar )
A. Nakit 31.115.795

B. Nakit Benzerleri
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C 31.115.798
E. Kisa Vadeli Finansal Aluceklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri . 329.566.973
G. Urun Vadeli Banka Krediletinin Kisa V T :-: T 142726416
Kismi

H. Di or Kisa Vadeli Finansal Borglar ¥ TN o 27501512
L Kisa Vadeli Finansal Bor lar F+0+H gg RN “T 99 884,901
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J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I1-E-D) 468.769.106

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 19.183.152

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+1L+M) 19.183.152

0. Net Finansal Borglalok (J+N) 487.952.258

Izahname tarihi itibanyla $irket'in borgluluk durumunda 31.12.2023'tcki durumuna gire

tnemli bir deigiklik meydana gelmemigtir.
11. IAIRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1.  lhragginin kasa ve uzun vadeli fon kaynaklart hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR 31122022 (%)
K Vadeli Yukdmbilihicr H06.995.408 344%
Kiza Vadeli Borglantmalgr 151 048,475 10,2%
:::::1 l\::'deh Rorglanmalarin Kisa Vudeh 3594277 2%
Ticun Borglar 508.454 32} 34 3%
Hliskilt Yoraflara Tieari Borglar /] 0.0%
- Hiigkiti Otmayan Taraflara Ticari Borglar S508.454 321 34.3%
g.gg:l:.lum Saflatan Fuydalur Kapsaminda 4.736 870 0.3%
Diger Borglar 49.008.964 13%
- flighifi Taraflara Diger Borclar 38.817.60! 2,6%
- Miykiti Olmayan Tarcflara Dier Rorglar - 10.191 363 0 7%
Ertelonmig Gebirler 19.601.746 2, %
Dtnem Kar Vergi Yiikiimltidklerd 17.385.191 1,2%
Kisa Vadoli Kargiliklar 776 970 0.1%
- Differ Kisa Vadeli Kargihklar 776.97 0,1%
Uzun Vadeli YikBmidllikler 144,109.187 9,7%
Uzun Vadeli Borylunmalar 12.633.576 0,%%
Uzun Vadeli Kacgihiklar 13 310.513 0,9%
- Calisanlara Sufflunan Faydalara Wiskin tzun 13310513
Vadeli Kersihiklar 0,9%
Erteclenmis Vergi Yokimliitiigo o . . 8.0%
Oukaynaklar & ‘a3, LBOS 359%

T """l

!

31.12.2023
1.140.537.7121

357.158.483
142726416

548,660,530
¢

J48.660.530
9.078.82%

9.228.204
7.497.022
I 731.186
30.356.188
42.698.019
631.050
631.050
155.119.495
19.183.152

18.023.748
18.023.748

117,912,395

662.132.660

ALT. K

aita ve 8l

KOCATEPE MAH.6  RD
Wo. b8 - 77 BAYR PAS
Tong Vargi 080 |}

(%)
58,3%

18.2%

7.3%
28.0%
0.0%
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0.1%
1,6%
2.2%
0,0%
0.0%
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KAYNAKLAR 3.12.2022 (%) 31122023 (%)

Ana Ortabdh Ait Poplam (ukaynakisr 531.509.045 159% 662.132.660 33 8%
QOdunmig Sermaye 78.115.000 5,3% 78.115 000 4 0%
Scrinaye Dizslimesi Farklan 122 410.897 ] 3% 122 410 897 6,3%

Kar/Zararda Yeniden Sinifhundinimuyucek Bir,

DI, Kap. Gelir/Gider 235.614.054 17.2% 330,592 361 16 9%
:u;'dnn Ayrifan Kistlanmay Yedekler 19.255 0,0% 2607 217 0.1% N
Gegraiy Yillur Karlan A(Zararlat) 71.37 469 44% T3.061 881 3.7%
Ditnem Net Kan 4 278.370 0.3% 55345314 28%
Kontrol Glcli Olmayan Paylar - 0.0% - 0,0%
TOPLAM KAYNAKLAR - 1.482.913 640 100,6% 1.957:789.876 100,0%

Sirket’in fon kaynaklan, kisa ve uzun vadeli ytktimilukler ile zkaynaklardan olugmaktadir.
31.12.2023 itibanyla $irket’in kaynaklannin %58,3'0 kusu vadeli yiikiimluklerden %7,9'u uzun
videli yilkiimlilltiklerden, %33,8°i dzkaynaklardun olusmaktadir. Sirket’in toplam finansal
borglarinin (519.068.053 TL) toplam kaynaklar igindcki payt %26,5, dzkaynaklara orans ise
%784 tir.

Sirket'in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan; linansal borglar, ticari borglar, caliganlara saglanan
faydalar kapsuminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kari vergi yitkomlitliga,
kargihiklar, ertelenmis vergi ybkOmlalugo, diger kisa vadeli ytkimltiltklerden ve
tzkaynaklardan oluymaktadir,

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Sirket'in kisu vadeli finansal borglam, kisa vadeli banka kredileri, kisa vadeli kiralama
ylkiimliikleri ve uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlarindan olugmaktadir. Bu itibarla
irket’in 2021 yil sonunda 177,3 milyon TL. olan kisa vadeli finansal borglari, 2022 yil sonunda
%5,5 artigla 187,0 milyon TL'ye, 2023 yil sonunda da %167,3 artigla 499,9 milyon I'l.’ye
yilkseimigtir.

Sirket'in kisa vadeli borglanmalarinin tamami 10rk Lirasi cinsindendir ve tamamna yakin
banka kredilerinden olugmaktadir | inansal tablo donemleri itibanylu kisa vadeli finansal
borglarin artig gbstermesinin sebebi, artan ig hacmine bagl olarak ytikselen isletme sermaycsi
ihtiyacani finanse etmek igin kullamimasidhr. Bununia birlikte 31.12.2023 tarihi itibariyle
§irkel’in banka krediletinin faiz aranlart %!1,20 ile %56 arahgindadir.

Uzun Vadeli Finunsal Borclar

2021, 2022 ve 2023 yil sonlar itibariyla; 37,1 milyon TL, 12,6 milyon TL, 19,2 milyon TL. dir.
Bu kalemde 2022 yilinda bir tnceki yila gtirc %65,9 azaliy gerceklesirken, 2023 yilinda
2022'ye porc %51,9 artig meydana gelmigtie. 1 zun vadeli borglanin tamami Tlrk Lirast
cinsindendir ve tamamina yakim bunka kredilerinden olusmaktadir.

2021, 2022 ve 2023 yil sonlari itibariyl Y i&;ml l:;(;rg .n geri 8deme bilgileri asagidadir.
~ Toa p
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1 yila kadar 114,5 186.4 4723

1 yrlile 2 yil aras 18,4 55 18,4
2yl ile 3 yil arast .7 4,2 08
3 yd ile 4 yil arast 5.8 28 0,0
4 yil ile 5 yil aras 39 0,0 0,0
Toplam Finasal Borglar 2103 1989 491,5

Sirkel, igletme sermayesi ihtiyaglan vefveya sabit kiymet yatirrmlan gibi nedenlerle para
piyasasi kogullsrimn uygun oldupu durumlarda banka kredileri ve faktoring islemleri fon
safilamuktadir. Sirket’in faaliyctleri sonucu satiglanindan elde ettigi hasilat ddemelerinin belirli
kismini gek yoluyla tahsil etmektedir. Kisa vadeli finansman lhtiyacinin giderilmesi igin alinan
gekler faktoring girketlerine verilerck, kargiliginda belirli faiz. oranlarina gére nakit ihtiyac
kargilanmaktadir. 31,12.2023 itibanyla faktoring girketlerine verilen ve bu sebeple Sirket’in
finansal tablolarinda g6zilkmeyen ve vadesi hendz gelmemig geklerin tutars 112.475.731
“I1.’dir. Lsbu rakam 2022 yil sonunda 288.630.206 TL; 2021 yil sonunda 355.994.637 TL. olarak
hesaplanmigtir. Faktoring faiz oranlan ise %48-54 araliinda degismektedir.

Glincel durumu itibariyla §irket’in keedi bor¢larmin bilytk b8liimi kisa vadelidir.

Sirket kredilerini, bankalar ile akdedilen genel kredi sézlegmeleri tahtinda temin etmektedir.
Amilan genel kredi stzlegmeleri, ilgili bankalarin standart stzlegmeleri olup; penel olarak kredi
alan girkete, sz konusu bankanin onay1 olmaksezin, finansal borglulugunu yirketin geri 8deme
yukimltitklerine zarar verebilecck sekilde ya da faaliyetlerine olumsuz etkide bulunabilecek
yekilde artirmama hususunda kisitlamalar getirmektedir. Bu tir kisitlamalara aykirilik halinde
ise, bankalar, anifun genel kredi sozlesmeleri tahtindaki tilm kredileri muaccel hale getirme,
geri Sdeme tulep etme, temerti faizi igletme, varsa teminatlar: paraya gevirme gibi genis hak
ve yetkilere sahiptir. §irket’in taraf oldugu genel keedi sbzlegmelerinin detaylarina isbu
|zahname’nin 22. B8lamiinde yer vetilmektedir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Nukit Akiglai - Guot Tablo - Liragt 01.01- oL 1.
31.12.2023 3M.12.2023

A lyletme Faaliyetlerden Kaynaklsaan Nakit Akslan 107.341.183 -266.106.926
Dénem Kari (Zarary) 4278.369 55345314
gui:iz’n elel:’_el Kars (Zarar)) Mutabakatr ile  Hgili 59 417,106 43.140 351
Isletme Serinayesinde Gergeklesen Deglgimler 30 402.826 -346.248 037
Fualiyetlerden Elde Ldllen Nakit Akiglar 114,098.301 -247.753.368
Vergi ladeleri / (6lemeleri) -4 ¥57.544 -14 496.680
Odenen Kidem Tazminati -1799.574 -3 856 874

B Yatirim Faaliyetlerinden Kaynakiun -20.067.404 -27,684.544




C Finsnsman Faaliyetlerinden Nakit Akeglan -4§9.542.197 324.332.625

Nakit ve Nakit Benzerterindek] Net Artiy (Axahy) -2.568.413 30.541.158
Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 9.514.828 946.845
Enflasyun Etkisi -5.999.562 -372.209
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 946.845 JLL1S.T795

Istetme Fualiyetlerinden Nakit Akiglart

Sirket’in 2022 yilinda igletme (aaliyetlerinden kaynaklanan nakit akssi 107,3 milyon TL'dir. Bu
dénemde $irket'in net dénem kén 0,9 milyon TL, ddnem net ki mutabakat: ile ilgili yapilmis
diizeltmeler lutan 59,4 milyon UL’ dir. Isletme sermayesinde gergeklegen degigimierin tutars ise
50,2 milyon 'I'L’dir. S8z konusu tutan meydana getiren nemli degisimler; ticari alacakiardaki
-117,7 milyon TL, stoklardaki [10,6 milyon TL, ticari borglarda 62,7 milyon TL, faaliyetlerle
ilgili diger alacaklardaki -35,2 milyon TL ve faahyetlerle ilgili diger borglardaki 30,0 milyon
TL tutarlarindaki artistan kaynaklanan fon giris ve gikiglaridsr.

01.01.2023 ~31.12.2023 déneminde igletme faaliycticrinden saglanan nakit akigr -226,1 milyon
TL’dir, Bu dnemde Sirket'in nct ddnem kért 55,3 milyon TL, dBnem net kéiri mutabakate ile
ilgili yamlmig duzeltmeler tutars 43,1 milyon 1L.'dir. Isletme sermayesinde gergeklesen
degisimlerin tutart ise -346,2 milyon L dir. S6z konusu tutar; meydana getiren 8ncmli fakidr;
artan i§ hacmine bagh olarak gergeklesen stok arigidr.

Yatirim Fuaaliyetlerinden Nakit Akiylar:

Sirket’in 2022 yih itibariyla yatirum fasliycticrinden saglamig oldugu nakit akigi -20,1 milyon
TL'dir. Stiz konusu tutar 31,3 milyon TL’lik makine ve ekipman abmina kargin sattlan 11,3
milyon TT. tutarindaki makine ve ekipmandan ¢lugmaktadir

2023 yilinda s¢ yatirtm faaliyetlerinden nakst akiglars -27,7 milyon TL’dir. $6z konusu tutar
afarhikls olurnk maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanmakitadur.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akaglar

Sirket’in 2022 yili finansman faaliyetlerinden nukit akigi -89,8 milyon TL dir. Sirket, 2022
yilnda 17,7 milyon TL kredi dderken, iligkili taraflarma ise 72,2 milyon TL kaynak
kullandirmugtir.

2023 yilinda ise finansman faaliyctlerinden nakit akist 319,7 milyon TL'dit.
11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Kinansal V riklar - ;n TL 31.12.2021 31,122022 31.12.2023
Nakil vc Nakit benzerleri 9,5 09 31,1
Toplam Finansal Varhklar 9.5 09 k)%
Finansal Borgtuluk Durumu - g YL 47300 31.12.2022 31.12.202
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Kisa Vadcli Borglanmalar 130,6 1510 3572
Uzun Vadeli Borglarm Kisa V. Kisit 46.8 36,0 1427
Kisa Vaodeli Finansal Borglar 1m3 187,0 4999
Uzun Vadch Borglanmalar ard 12,6 19,2
Uzun Vadeli Finansal Borglar 37,1 -12.6 19,2
Toplam Finansal Ber¢lar 2144 199,7 519,1

Altmiahehin 31.12,.2023 itibarsyla toplam finansal boreu 519,1 Milyon 1'1,'dir. Bu tutarm lamamina
yakimi agirlikl olarak 1gletme sermayesi finansman: amaciyla kullanidan uzun ve kisa vadeli banka
kredilerinden kaynaklanmaktadir. Finansal borglarin %96's1 kisa vadeli %4'0) isc uzun vadelidir.
Ayni dBnemde S$irket'in nakit-nakst beneerleri ve [inansal ystinmlardan olugan finansal
varliklariun toplami 31,1 milyon TL dir.

11.4. Isletme sermayesi beyany:

Sirket igletme sermayesini ddnen varliklar  kisa vadely yUkOmltilikler geklinde takip etmekte
olup, izahnamedc yer alan finansal 1ablo dénemleri itibanyla net igletme sermayesi agagidaki
gibidir.

néiiv-mn TL 3l 3 i
Toplam Ddnen Varliklar 8517 836,9 1.092.2
Toplam Kisa Vadeli Yitkiimltlitkler 769.8 8070 1.140.3
NET ISLETME SERMAYES] 819 B9 483

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla net igletme sermayesi agig1 48,3 milyon TL'dir. Bu itibarla
cari ylik{imltliiklerini kargilamak tizere ycterli igletme scrmayesi yoktur.

S. Faaliyetlerini dofrudan veya doluyh olarak $nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecck fon kaynakiarmin kullammma iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket'in, faaliyetlerini dogrudan veya dolaylt olarak &nemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecck fon kaynaklarimn kullanimuna iligkin simrlama yoktur.

Asafiidaki tablolarda §irket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla vermig
oldugu teminat, rehin ve ipotek detaylan asaigidaki tablolarda yer almaktadir.

Teminat-Rehin-lpotekter-Kefatot (“TRIK™) 31.12.2021 NA2.3022 31.12.2023
A. Kendi titze! kiglligi adina vermig oldugy TR lerin
oplam tutan 351.061 337 282.287.633 1.612.529.676
B. Tam koasolidaxsyon kapsstmna  dahil wdilen
ortakhklar [chine vermig oldufu U'Ri'lerin toplam - - -
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C. lagan ticart fualiyetierinin yiiriilmesi amaciyla
difer 3. kigilerin burcunu {emin amuciyln vermiy - - -
oldugu TRI'lerin teplam tutan
0. Diger verilesi TRI"letin toplain tutan - - -
i)Ana otk Ichine vermig oldugu TRIMlerin Wplam
Lty - - -
ii)B v C maddeleti kapsaminn ginncyen difier gitke! . . _
lehine vermiy oldugu TRI” lecin toplart tulan
iliYC maddesi kupsorma girmeyen 3. kisiler lchine » _ _
vermig oldugy TRI? lerin toplam tutan
351.061.337 282.287.633 1.612.529.676
Inotskler Derecesi | Pars Biriml M.122021 31422002 31122
Yupi ve Kredi Bankas: A.S. 1. Derece Tl 5.814.000 1.539.322 .-
Yam ve Kredi Bunknst S, | 2, Dereee L 12.320.981 7.500.463 -
Tirkiye Halk Bonkasi A . 1. Deteee TL. 108,268,724 65.909.167 40.000.000
Doruk Fakloring A.S. 1. Derece TL 40.600,772 24.715.938 15.000.000
Akbank I.AS. I. Derece 1L 37.894.053 23.068.209 -
Akhank T A8, 1. Derece TI. 317.894.053 23.068.209 -
Tiirkiye Valk Bunkasi A.S. 1. Derece L 108.268.724 65.909.167 40,004,000
A(.l;dye Vakillar Bankast I. Deroce L - - 100,000,000
Deniz Bank I. Deroe TL - - 1.100.000,000
Denix Fakloring 2. Derece T - - 100.060.000
351.061.337 213.710.475 1.495.000.000
Verilen Teminatiny Para birimi 3.12.2021 31.12.2022 3L13.2023
Teminat Cokleri TL 27.851.813 50.380.930 i8.527.916
Arng Rehnt Tl - - 36.766.060
Teminnd Senclleri IL 67.667.953 - £0.000.000
“Teminat Mekiuplan TL 1.979.288 18,201.229 2.235.700
97.808.084 68.582.1%9 117.529.676

11.6. Yénetim kurulunca kararu baglanmug olan planlunan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere mevcut ve cdinilmesi planlinan
tnemli maddi duran varliklar icin Ongirillen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket taralindan herhangi bir Yénetim Kurulu Karan'na bajlanmam:y olmakla birlikte,
Sirket’in planlanan yatirsmlar agagidaki gibidir

Ezine Gida Ihtisus OSB’deki Fabrika:

Canakkale Ezine ilgesinde kurulan kzin ‘ ge, Fr  Gada thtisas Organize Sanayi Btlgcesi
Yé&netim Kurulu Baskanhig: tarafind ri\ltmlahc &tahsn edilen yaklagik 40.000 metrekarelik
arazi {lzerine yeni iretim, paketlem /vq e’p . igam urma projesi bulunmaktadir. Yeni

ALTH

cinaA ve 81}  an.

Tung Vergt Ma p630?

KOCATCPEMAH. R0 ISk sican
No. 8% /i BAYR ASA S NRUL



tesisin %70 ik kisri kapal) alan olacek gekilde planlanmakta olup arazi ditzeltme galimalunna
baglanan bu alanda 2025 yilinda kademeli olarak ingaata baslanilacak olup, tahsis edilen alanin
%25 ini tegkil cden 10.706,58 m? alan igin alinan 03.06.2023 tarihli yap) ruhsati tarihinden
itibaten 2 y1l igerisinde; veya bu slirede amilan alandaki yapimin %80°inin tamamlanmasina
kargin liretime baglanmamast halinde ise anilan kapali alanin ck bir yillik siire igerisinde
tamamlanmast taahhit edilmekte olup, 10.706,58 m2 kapah alamin Haziran 2026’da
tamamlanmasinin ardindan tahsis edilen tiim alan {zerindeki yapinin tamamlanmasimin
toplamda yaklagtk iki yil slrmesi ve 2027 igerisinde 1amamlanmasi dngdritimektedir. Bu
yatirimin 6zkaynaklar ile yapilinasi planianmaktadir.

Burhaniye OSB'deki Fabrika;

Balikesir/Burheniye ilgesinde Burhaniye OSB’de yer alan toplam 17.000 metrekarc alanda
Burhaniye OSB ile yapilan sézlegme ilc Altinkilig Zeytin’e tuhsis edilmiy, 09.11.2023 tarihi
itibariyla Altinkilig’a devir tahsis edilmigtir. 12,000 metrekaresi kapali alan olmak fizere yeni
Uretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir,

Gincel durumda altyap) ve peyzaj ¢aligmalan tamamlanmig olup 2024 yihmin ilk yarisinda
ingaat kismunin da tamamlanmasiyla birlikte yapi projesinin tamamlanmasi planianmaktadir.

Burhaniyc OSB'dcki fabrika igin de Ezine Tesisi'nin sahip oldugu kalite belgeleri disinda
Avrupa Birligi standartlarina tsygun bir Gretim tesisi kurulumu planlanmaktadir,

Burhaniye OSB’de dovam etmckie olan yatiimin alt yap, kaba ingaat ve gevre dilzenlemeleri
kisimlare tamamlanmuy ve kalan yaklagik 67 mityon TL'lik yatirum, ilgilt tesisin kaba ingaat ve
liretim alanlarina iligkin olup ingaatin kalan kismimin finansmamnin halka arz gelirlerinden
saglanmas) plantanmaktadhr,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnumede yer almas gereken finansal tablo d8nemleri itibariyle ihragginin
aragtirma ve geligtirme politikalarm ie sponsorluk yaptif) arastirma ve geligtirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igcin yapilau
tdcmeler hakkinda bilgi:

Sirket'in Ezinc Tesisi'nde bulunan Ur-Ge merkezinde faaliyet gdsterdigi stit ve stit drtinleri
alaninda Ur-Ge faaliyetleri yUruttlmektedir, Ur-Ge ¢alismalar, Sirket biinyesinde galigan iki
gida mithendisi, bir ziraat mOhendisi ve 3 kigilik gida teknikeri ekibiyle yOrtGImektedir.

Ur-Ge merkezinin misyonu, Sirket'in giincel durumda disaridan kargiladi ihtiyaglarindan
bazilarini kendi biinyesindc veya bagil orlakliklun aracilidiyla Oretebilecek donanima ve giinecel
teknolojik bilgilere sahip bir Sirket olarak ketma degerli Orilnler gelistirmek ve biylece hem
yurt igi hem yurt di) piyasada satig hacmini bityilterek filke ekonomisine katk: sagtamaktir.

Ur-Ge laboratuvarlarinda, @nceliklendirilen ¢aligma konulari meveut UOrbinlerin gdzden
gegirilerck, gUniimilz Wketicileri tarafindan daha gok tercih edilen firfin Ozelliklerinin
cklenmesini ve gelistiriimesini saglamaktir. ikincil olarak ise katma degeri yUksek olan yeni
tirlinler geligtirilmesi ve bunlarin sireg girdilerinin saglanmas) amaglanmaktadir.

Ezine Tesisi’nde Ur-Ge biriminin kendine ait bir ofis alan: ve laboratuvar alam bulunmaktadsr.
Bu alanlarda tirin geligtirme amaclyla fiziksel, kimyasal ve biyolojik analizler yapiimakta olup
dokdmantasyon agamast yine Ur-Ge ekibi tarafindan saglunmakiadu. Urlin geligtirme, stireg
degigiklikleri ile raf Smrfi ve Uretinm_~ - *  onulardaavantaj saflanmas) amaciyla {zmir
Kge Universitesi, Canakkalc |8 Ma qwm.lles:, deniz Universitesi ve Ankara Oniversitesi
Bfiretim fiycleri ilc beraber zama ;m gqllﬁtu}akm\ve TUBITAK ile de ig birligi igerisinde

Ur-Ge gahigmalari yiiriitiilebilme cdir. Ve . '.’
. |-‘
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izahname'de yer alan finansel tablo dénemleri goz dnlinde bulundurulduBunda, Sirket, 3 yillik
Ur-Ge faaliyetierinin sonucunda kligtk yas kitlesini hedefleyerek ¢ikolata ve peynitin bir araya
getirildigi muadili olmayan bir trlin olarak Cheesecolata’y) 2022 yilinda piyasaya stirmligtiir
Sirket, bu Urlin igin daha bagarili hir sonug clde cimek adina tiretim hattint Ezine Tesis’inde
olugturmugtur.

Ezine Organizc Sanayii 136lgesi'nde kurulmas: planlanan fabrikada bugiine kadar Sirket
portfdylnde bulunmayan Utiinlerin geligtirilmesi ve Oretilmesi hedeflenmektedir, Beyaz peynir
tirlin gegitlerinde hem Avrupa standartlaninda hem ig piyasada tiketilecck tirlinler Gretilerek
rin cegitlendirilmesinin yapilmas: planlanmaktadir. Sirket ilerleyen siiregte halihazirda
Uretimini yapmakta oldugu Urlinlerin yans sira Avrups tipi fita tarzi beyaz peynir ¢egitleri ve
bitki bazh (bir bagka deyigle vegan titlin) drinlerle triin gesitliligini arttirmay: planlamaktadyr.

13. EGILIM BILGILERE

13.1. Urctim, satiy, stoklar, maliyctier ve satis fiyatlarinda girllen tinemli en son eBilimler
hakkinda bilgi

Gonel aciklamalar

irket’in ana Urlinlerinden olan peynir ylzyilladir tretilen ve uluslararas: dzellikte bir Griindur,
Bu scbeple satig ve tiiketim trendi belirli standartta bir seyir igerisinde kalmaktadir, Bununla
beraber Tirkiye’de yaz mevsiminde turizm etkisiyle 5zcllikle turzim bolgelerinde titketim ve
satig artty ghstermekiedir,

Kefir trinlinln ise cndlstriyel olarak Oretilip market raflaninda yer almaya baglamas: 2005
yilina dayanmakta oldupundan oldukga yeni bir ttOndir. Uluslararas: piyasalarda gesitli
markalar aractlifiyla yer almaya ise son yillarda baylamistir. Bu sebeple tiketim ozelliklc son
yillarde, agaiida daha detayh da agiklandif gekilde, artig g8stermekte olup bu artig irendinin
devam cimesi beklenmektedir. Bu artig trendinin temelinde kefirin probiyotik dzelligi ve
probiyotiklerin safilifa faydalan konusunda artan t{iketici bilinci yer almaktadir. Nitekim stit
fiyatinin cok yliksek artig g8sterdigi donemlerde dahi kefir satiglarinda azalma yaganmanmgtr.

$iit Oretimi

§irket drettigi trlnler itibartyla tamamen stit ve st Uriinleri sektdriinde faatiyet gdstormektcedir.
$irket’in  OUretimini yaptifi driinler genel olatek kefir vo peynic grubu altinda
siniflandirsimaktadir. Uretimi yupslan triinler igin tedarik cdilen stit gesitleri inek siti, koyun
stith ve kegi stitliddr,

USK ve TOIK tarafindan sit ve siit Oriinleri firetimine dair yapilan gahymalar
degerlendirildifinde, 2017 yilindan itibaren genel olarak yildan yila %1'in altinda degigimler
kaydedilmigtir.

TOIK 2023 verileri uyatinca siit ve st Urtinlerinin ton bazinda aylara gbre Uretim grafigi
ayagida verilmekltedir;
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AYLARA OORE DRETIM (TON)

Kuynak, TUIK 2023 yie 12 Ayhk Sot ve Siit Uriinleri Uretimi Raporu (Ton) USK"

Ozellikle 2020 yilinda pandemi ile beraber lilkemizde yaganan kur artigi st iiretimindeki birgok
parametreyi olumsuz ydnde etkiledi. Bunlarin en baginda yem fiyatlarindaki artig gelmektedir.
Yem alimlari genel olarak ABD Dolar1 Dzerinden yapilmakla beraber, drnek vermek gerekirse,
sit yemi fiyati, 2020 yihinin baginda 1,60 TL/kg iken, 2021 yilinin baginda 2,5 TL/kg
seviyesine, 2022 yilinin baginda ise 4,5 ‘TL/kg seviyesine ulagmugtir, 2022 yihnin 2. yansinda
gerek girdi maliyetlerinin  artmasi, gerck TUrk Lirasi’'min  doviz kargisinda  deger
kaybetmesinden dolay: iireticiler zor bir dénemden gegmigtir. 2022 yilinin 2. yansinda slit-yem
paritesi 1 litre /1 kilogram iken , 2023 yiimun ilk geyrefinde, slit-yem patitesi 1 litre/1.4
kilogram durumuna gelmigtir.

6,400
5700
5,000
4,300
3600
2,900
2,200
1500 o0
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—o— 50t Yerni Fiyaty 2014-2022 (TL/Kg)
Kaynak: 2021 Dinya ve liirkiye 'de Siit Sekior Ivtatistikleri's

2023 yii Mart ay: itibartyla da bu seviye 7,10 ‘Tl./kg'a yliksclmigtir. Bunlara ilaveten, enerji
fiyatlarinda artan maliyetler ve petrol fiyatlarindaki artig, siit Gretim maliyetlerini de artlirmig
oldu. Artan maliyetierin yansitildigi ¢ig sttt fiyatlarina balaldifiinda ise, 2020 yihnda 2,30 TL/it
olan ¢ig stit fiyati, 2021 yil1 sonu itibanyla 4,70 T[./1t'ye ytikselmigtir.
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Yl Dénemi Cip OtTa si'yg Fiyat
1 Ocak - 30 Nisan 1,70
2019 1 Mayis — 14 Kasim 2,00
15 Kasim — 31 Aralik 2,30
2020* 1 Ocak — 31 Arahik 2,30
1 Ocak — 30 Nisan 2,80
1 Mayis — 30 Eylol 2,80 -2,901
2021+ 1 Temmuz — 30 Eylal 3,20
1 Ekim — 7 Arahk 3,20
8 Arahk —31 Arahk 4,70

*2019/64 sayth Cig Inek Sttiiniin Siniflandinlmasina liskin Tebligi ilc belirlenen A Sinifi gig
stitin d8nemine ait protcin ve yag degerleri baz ahmir.

Kaynak' 2021 Dilnya ve Lirkive 'de St Sekior Istatistiklert’”

2022 yilimin son geyreginde alinan kararla tireticinin eline litre bagina net 8,50 TL*® gegecek
sekilde tavsiye satis fiyatina gelen ¢if sUt, Afustos 2023 itibanyla 11,5 TL/It fiyatina
yikselmigtir. 13 Ocak 2024 tarihinde alinan kararla ise ¢iff st fiyatlan, 22 Ocak 2024'ten
itibaren gecerli olmak lizere %174 artigla litre bagima 13,50 TL olarak belirlenmigtir.

2020 sonrasinda siit {ireticisinin maliyetlerindeki fiyat artiglarini, satig fiyatlanina yeterince
yansitamamasi, st hayvanlanindan bir kasminin kesime gdnderilmesine yol agmigtir, Bu durum
hayvan varhjginda bir miktar azalmaya sebep olmugtur.

Yukandakilere ek olarak, yaganan fiyat artiglar ve bunun sebep oldugu personel teretlerindeki
yikselig, isletme maliyetlerindeki artigi da beraberinde getirdi. Yukarida belirtilen tiim etkenler
Sirket maliyetlerini artimug, ancak Sirket’in sz konusu artiglan Urlin satis fiyatlarina
yansitmast belirtilen donemde miimkiln olmamugtir. Artan maliyetier Sirket satig fiyatlarina
gecikmeli olarak yansitilabilmigtir.

Cig sUt-yern paritesi, bir fireticinin 1 litre / 1 kg ¢ig st satiindan clde cuigi gelir ile ne kadar
yem alacapini gbstermektedir. Genel kabul goren parite 1,5 olsa da dlinyamn birgok bélgesinde
oldugu gibi {ilkemizde de ¢ig slt-yem paritesi 1,5%in altinda kalmig ve 2021 yilina iligkin stit-
yem paritesi 1,01 olarak hesaplanmigtir, Bakanlik tarafindan siit {ireticilerine litre bagina verilen
¢ig stit destek primi dahil edilerck yapilan hesaplama ile ayn: yila iligkin ortalama ¢ig sit-yem
paritesi 1,09 seviyesindedir.

2023 yili itibariyla yem/sit fiyatlarindaki paritede artig ve ‘TT."nin dtiviz kurlarn kargtsinda ssnich
deger kaybetmesi, 6nceki yillarda yagahan olumsuzluklar sondandirmighr, St direticileri
mevcut hayvan varhfim arttrma projeleri yapmakta ve devletin verdifi tesvik ve destek ile
hayvan varlifmin ve stit ticetiminin artmasi beklenmektedir. Covid-19 dineminde tiim diinyay:
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ve heredeyse tiim sektrieri etkileyen olumsuz durum, siit sckttril tarsfindan da yaganmig olup,
2023 yih itibartyla artik poxitif bir cgilime dogru ilerlenmekiedir.

§irkol, dnemsel olarak yaganan bu durumdan dolays tedarik ettigi stitin bir kismim kendi
biinyesinde {irctme g¢aligmalari yapmakia, hayvancihk ile ilgili gelic artirict projeler
aragtirmakla ve yaganabilecek bu tiir olumsuz durumlar kargisinda kendi Uirettigi stitil kullanarak
maliyetlerinin olumsuz ydnde etkilenmemesini hedeflemektedr,

llaveten Bakanlik Genel MUdiiritk makarmnm 03.01.2023 tarih ve E-70251323-020-8387377
sayih Olur*u ile damizlik sifir ithalat talimati ve damuizlik kilghkbag hayvan ithalat: talimati ve
teknik sartlan belirlenmis olup bu geligmelerin 2023 yihi igerisinde hayvancilik ve sit tiretimine
olumlu yansimas: beklenmektedir. TUOIK verileri uyannca ticari slit igletmeleri tarafindan
toplanan inck stitt miktan, 2023 Ocak ayinda bir Snceki yilin ayn: ayina gore %4,4" ve 2024
Ocak ayinda ir 8nccki yihn ayni ayma gire %4,7%° artmigtir.

Beslenme Aligkanlbiklan ve Saghkls Oriin Toketim Artigi

Son yillarda diinyada sajlikli beslenmeye olan ilgi artmigtir. Pandeminin yant sira obezite,
sindirim sorunlan, bagigikhik sistemi sorunlar, kanser vb hastahiklarda yaganan artig, insanlari
her gegen glin dsha fazla saglikh Oriinler tiketmeye sevk etmektedir.’' Gida ve Organik (irlin
sektdrll stirekli Snemi artan ve bliytime efiiliminde olan bar sckidrditr. Gida ve Organik irln
sckiSriniln nem kazanmasinda etkili olan bir husus da insanlanin saghk problemlerinde gizle
gUrdllir bir artis olmasidir. Cevresel sorunlar ayn1 zamanda gesitli hastaliklar da tetiklemigtir.
Kanser vekalarinin artmasi, kalp hastaliklari, cilt hastaliklari, sinditim bozukluklan, obez
sayistnin artmas, kug gribi, kiirese| salgmlar gibi saghk problemleri insanlarn endigelenmesine
yol agmigtir. 3u da insanlanin tiiketim tercihlerinde farkhilagmasina yol agmistir. Tiketiciler
artik bagisiklik sisemini gtiglendiren ve kimyasal girdilerin kullamlmadiga daha saghkl:
Oriinlere ySnelmeye baslarmgtir. Tiketicilerin kefir ve kefirli yogurt gibi bagisiklik sistemini
geligtirici saglikli ve kaliteli Ortin talebi arttifi igin sirketin gelecekteki satiglarmin buna bagh
olarak artmas) beklenirken son yillarda satiglarinin arimasinda yukanda deginilen hususlarin
Snem kazanmasindan kaynaklanmigtir.

§irket genel anlamda saglikl tirlinler tiretme misyonunu Ur-Ce tirtinleri ile de gbstermektedir.
Kefir tirinti 8zellikle doktorlacin, diyctisycnlerin tavsiye clligi, gebelik ddnemindeki kadinlar,
bir yagini doldurmug gocukiar ve genel anlamda tlim yag gruplan igin tavsiye edilen ve tiketimi
her gegen giln artan bir {iriin haline geldi*®,

Yine aym gekilde COVID-19 etkisiyle titketim egiliminin bagistklik goiglendirici tirtintere
ySnelmesi ve probiyotik takviyeli yogurt ve kefir gibi {iriinlere ydnelik tavsiyeler gbz dnlinde
bulundurularak ve $irket 2021 ve 2022 yillarinda kefir ve kefirli yofurt tirlinlerin tiretimini
artirmugtir. 2023 yilinda da kefir Orliniln Gretiminin artigpt devam etmigtir, Covid-19 ctkisiyle
Sirket 2019 yilina nispeten Uretim miktanm ortalama %50 oraninda artirmgtir. Doktorlann
salgin hastaliklar kargisinda bafigikligin cok gticll olmasi gerektifiini ve kefirin bu konuda
dtizenli tfiketilmesi gereken bir Uriin oldufunu belitmeleri Urliniin bilinirligi acisindan da
olumlu etki yaratti.

Bunun yaninda meyveli yogurt forimunda fakat ana maddesi yogiurt olan trtiniin kefirli yogurt
olarak tirelilmesi ve bunun meyveli iirtin modelinden saglikh bir meyveli yogurt haline gelmesi
yine Sirket’in Or-Ge celismalariyla yapiinustir.

4% - - -

** bltps://dath ik, govir/Bulien/Tndex?p=Sut-ve-§ - .-

H Quifa 8., Yildinm R , Bayram B COVID-19 i'§firesince  larda Degisen Beslenme Ahgkanlikian
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Taketimi cok fazla olan meyveli yoBur tiriniinden gok daha fazla faydali bakteri igeren kefirli
yofiurt Gritnll glin gectikge tiketim agisindan daha gok tercih edilen bir tirlin haline gelecektir.

Ayns zamanda Orettigi Cheesecolata Uring ilc ilgili olarak da muadil Urbnlerin igeriginde
bulunan palm yag ve yilksek geker miktan, geligtirilen bu tirtnde bulunmamaktadir, Ciddi bir
tiketim hacmine sahip olan gikolata {irindnd {2t ve kalite olarak farkldagtirmustir. Urtintin
%52’si peynir %48'i gikolata olup, igerisinde patm yag bulunmamakta, muadillerine gore %50
daha az geker icermektedir. Peynir igeriginden dolay: kalsiyum ve protein kaynagi olan bu tirlin
dzellikle gocuklar igin ailelerin tercih cdebilecegi, saghkls bir gikolatali peynir Girlind olarak
tnemli bir yere sahip olacaktir,

Bu iriinler diginda son yillarda artan vegan Griin talebine istinaden, Sirket hayvansal tiritn
igermeyen, tamamen bitki bazli yoBurt, meyveli yogurt, beyaz peynir ve taze kagar peyniri
tipinde tirtinler gelistirmek igin ¢alismalarin stirddrmektedr,

Crettigi trtinterin saglikl: irbnler portfdyiine uygun olmast iin irtin geligtirmek isteyen Ur-Ge
ekibi, hem hayvansal stit ériinlerindcki gegitliligi sagilikli alternatifler ile genigletmekte, hem de
her yil artig gbsteren vegan titketiciler igin de aragtirmalarin: devam ettirmektedir,

13.2. Ihraggmm bekleutilerini Bnemli blglide ctkilcyebilecek efilimler, belirsizlikler,
tulepler, taahhitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

$irket faaliyet gbsterdigi scktdr ile ilgili riskler konusunda yapacag hayvancilik, vegan tretim
ve GES projeleri ile risklerini minimuma indirmeyi hedeflemektedir.

Bununla beraber kurda &nceki dénemlerde yaganan ciddi artiglar yine st fiyatinin belirsizligine
sebep olabilir, bu durum maliyetleri olumsuz ctkiloyebilir. Artan maliyetlerin raf fivatlanna
yansitilmasi konusunda sorun yaganabilir, bu da kar marjlanm olumsuz etkileyebilir.

Hayvancilik ve siit dretiminde piyasada yasanabilecek belirsizlik ve st freticilerini tatmin
etmeyen sit fiyatlun, stit breticilerini st hayvanciligint yerine ot hayvancihjina sevk edebilir.

Sirket ambalaj olarak kullandig: PE.I' hammaddesinin yurtdigindan temininde fiyat voya lojistik
maliyetierinde ciddi artigla karg kargrya kalabilir, bu durum maliyetleri olumsuz etkilenebilir.

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. thragesmin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya du takip cden besap ddnemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2, thragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayymlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagmsz glivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veyn beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin aciklama:

Y oktur,

14.5. Daha Snce yapilmig kar tahminleri ilc bu tabminlerin igby izahname terihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur, CTT
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15.1. Thragunin genel organizasyon semas:

15.2, ldari yap:

15.2.1. fhraggmin ybnetim kurulu lyeleri haklanda bilgi:
Sitke'in Izahname tarihi itiban ile grevli olan Yénetim Kurulu tyelerine iligkin bilgiler

agafrda sunulmakladir.
Adr  yadi Gbrevi

Mehmet Al Yénctim

Alunkidig Kurulu
Bagkan

Kemal Yiinctim

Alunkiiy  Kurulu
Bugkan
Yardimcisi

Sermaye Payi

(TL)

(%)

18.05.2023 39.057.500,00 49

1s Adresi Son % Yilda Girev
glmwda tresl /
sdendigl Kalan
Giirevier Giirev
Strest
Kocatepe Mah, 11.03.2017
Glmritk tarihinden - tarihinden
Iskelesi Caddesi 20,02,2019 tarihine 18.05.2026
Mega Center A kadar Ydénetim tatihine
Blok No.89/77- Kurulu  Bagkan kadar ghirev
78 Bayrampaga Yardimas: yapmak
Istanbut tzere 3 yil
slire ile
atanmgtir.
Kocatepc Mah. 11 03.2017 18.05 2023
Gimriik tarihinden — tarihinden
Iskelesi Caddesi 20.02.2019 tarihine 18.05.2026
Mega Center A kadar Yiinctim tarihine
Blok No.89/77- Kurulu Bagkami kadar gbrev
78 Bayrampaga yapmak
Istanbul [ tzere 3 yil
. slire ile
f”' *y LA atannugtir.
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Fatih Ytnetim |Kocatepe Mah.|Yonetin  Kurulu | §8.05.2023 |3.905.750,00 |7
Alunkilig  |Kurulu | Goimrik Oyesi tarihinden
Oyesi {skelesi Caddesi 18.05.2026
Mega Center A tarihine
Blok No.89/77- kadar giirev
78 Bayrampaga yapmak
Istanbul lizere 3 yil
slire ile
atanmuytar,
Omer Yonetim | Kocatepe Muh, | Yonettm  Kurulu| 18.05.2023 |- -
Altinkih¢ | Kurulu Gumritk Uyesi tarihinden
Uyesi Iskelesi Caddesi 18.05.2026
Mega Center A tarihine
Blok No.89/77 kadar gorev
78 Bayrampaga yapmak
Istanbul zere 3 yil
siire ile
atanmugtir.
Mustafa Can | Yonetim | Kocatepe Mah. | Yonetim  Kurulu| 18.05.2023 |- -
Alinkihg | Kurulu Gttmrik Uyesi tarihinden
Uyesi Iskelesi Caddesi 18.05.2026
Mega Center A tarihine
Blok No.89/77- kadar glrev
78 Dayrampaga yapmak
Istanbul iizere 3 yil
sllre ile
alanmugtir.
Ibrahim Yonetim | Kocatepe Mah.| Y6netim  Kurulu| 18.05 2023 |- -
Alunkithg | Kurulu Glimrok Uyesi tarihinden
Uyesi tskelesi Caddesi 18.05.2026
Mcga Center A tarihine
Blok No.89/77- kadar glrey
78 Bayrampaga yapmak
Istanbut Uzere 3 yil
siire ile
atanmglir.
15.2.2. Ydnetimde stz sahibi olan personcl hakkinda bilg:
A & Ghievi 1 Son S Yilda th ¢uda - rmaye Pap
Ostlendi  Girovier S
Ty (%
Dinger Knya  Ezine Tesisi Esentcpe Cad., Camii lgletme Modiirt - -
Midiel Kehir Mh. No:47 Ezine
Canakksle
Omir Ak Ezine Tesisi Esentepe Cad. Camii Uretimden Sorumlu - -
Oretim Kebir Mh. No:47 Lzin dur
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A & revi g SenSY ragpida P

Us aipiGe er
L) (9
Scda Oztiirk  Gbmeg Lsentcpc Cad. Camii Kalite Kontrol Mtidurth . -
Tesisi Kebir Mh. No:47 Ezine
Kalite Canakkale
Kontrol ve
Uretim
Madiiri
Osman Pir Gimeg Mithatpaga, Ahmet lgletme Modurdi - -
Fabrika Karakag Cd  No:ll
Mddiril Gomeg/Balikesir
Rabia Fak) Lzine Tesisi Mithatpaga, Abmet Laboratuvar Sorumlosy - -
Kalite Karakay Cd. No:11 Kalite Miidary
Kontrol G8mec/Balikesir
Muodori
Zeynep Satig Gtimrtk  lskelesi Cd. Saty Pazarlama Modir - -
Yildinm Pazarlama Kocetepe Mh. No:77 Yardnnos
Madtrt Bayrampaga/lstanbul
Mizbsh lekin Finans Gumritk  tskelesi Cd. Finans Modurt - -
Muduri Kocatepe Mh. No:77
Bayrampaga/lstanbul
Erkan Satin Alma Gomritk  lskelesi  Cd. Satin Alma Midiird - -
Yildinm Mtiddri Kocatepe Mh. No:77
Bayrampasa/Tstanbul
Taha Gegge!  Muhasebe Gumrlik  Iskeless Cd. Muhasebe Midtiri - -
Mudtiril Kocatepe Mh. No.77
Bayrampasa/Istanbul
Segil Serbetli  Insan Gumritk  Iskeloss Cd  Insan Kaynaklan Mudirs . -
Kaynaklan Kotstepe Mh. No'77
Madori Bayrampaga/Istanbul
Zuhal {hracat Gimriok  Iskelesi Cd. Muhasebe Sorumlusu
Ageofullann  Yoncticisi Kocatepe Mh  No:77 lhracat Yoneticisi
Bayrampaga/tstanbul
Ayhan Yimaz Lojistik Giimrlk Iskelesi Cd Lojistik Qperasyon - -

Operasyon  Kocatepe Mh  No'77 Mudiri
Mudort Bayrampaga/fstanbul

15.2.3. thragei son § y! igerisinde kurulmus ise ihrageinmn kuruculur: hukkinda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamigtyr.

15.2.4. ihragginin meveut ydnetim kurulu fiyeleri ve yénetimde stz sahibi olan personcl
ile ihraggr son § yil icerisinde kurulmuy ise kuruculurin birbiriyle akrababk iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in ySnetim kurulu iyeleri arasinda a i a maktadir. Yénetim Kurulu Basgka
Vekili Kemal Altinkilig ile Yonetim K h% kam ~met Ali Altnkihg kardestirlcr
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Yonetim Kurulu fiyeleri, forahim Altinkilig ve Fatih Altinkilig, Kema! Altinkilig'in ogludur.
Diger Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Can Altmkilig ve Omer Alunkilig ise Mchmet Ali
Altunkdig'in ogullaridir. Bag mstz Yénetim Kurulu tiyeleriyle, ySnetim kadrosunda yer alan
highir itye veya personelin akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

153, thraggmin ybuetim kurulu liyclerd ilc ySnetimde séz sahibi olan personclin ydnetim
ve wzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu:
Mehmet Ali Alunkilic— Yonetim Kurulu Bagkam

1972 yili Adiyaman dogumlu olan Mehmet Ali Altinkilig ilk, orta ve lise egitimini Istanbul’da
tamamlamigtir ve iyi dozeyde Ingilizee bilmekiedir. Sirketin kurucu ortaklanindan olan Mehmet
Ali Altinkih¢ Sirketin anonim girket olarak kurulugundan itibaren y8netim kurulu iyesi olarak
gtirev yaptiktan sonre, ybnetim kurulu baskani olarak gorevini devam ettirmektedir,

Kemal Altinkiig— Yonetim Kurulu Bagkan Vekill

1962 yihh Adiyaman dogumlu olan Kemal Altinkilig ilk ve orta 8gretimini Adiyaman’da ve lise
egitimini lstanbul’da tamamlamigir ve iyi dizeyde Ingilizce bilmektedir. Hala istanbul
Universitesi Sosyoloji Bblimil ve Atatiirk {Iniversitesi Felsefe Bdliimiinde egitim hayatint
devam ellirmektedir.

§irketin kurucu ortaklanndan olan Kemal Altnkilig, Sirketin limited girket olarak kurulugundun
itibaren mUdUr, anonim girket olarak kurulugundan itibaren ise ydnetim kurulu lyesi olarak
glrev yapmugtir. Sirketimizde ytnetim kurulu bagkani ve Genel Midiir sifatlaniyla da gérev
almig olan Kemal Altinkilig, hala ydnetim kurulu tiycsl olarak g8revine devam etmoktedir.

Fatih Altinkalig— Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yili Istanbul dofumlu olan Fatih Altinkilig ilk, orta ve lise egitimini istanbul'da
tamamlamigtrr ve iyi diizeyde ingilizee bilmektedir. 2005 yilinda Satis Saha Sefi olarak ig
hayatina baglayarak sirasiyla Yere] Zincirler Yéneticisi ve Ulusal Zincirler Yineticisi olarak
gbrev almigtir, Hlaveten Sirket'in anonim girket olarak kurulugundan itibaren ySnetim kurulv
lyesidir. 2010 yilindan itibaren de Tiirkiye Pazarlama ve Satig Dirckidrd pB8revini
stirdirmektedir.

Omer Faruk Altmkihig— Yonetim Kurutu Oyesi

1992 yils Istanbul dogumiudur. ik, orta ve lisc cgitimini Balikesirde Universite efitimini isc
Ege Universitesi Zitaat Mithendistit bslimtnde tamamlgmigtir. Istanbul Oniversitesi'nde
Iktisat B8ltmine devam etmektedir, 2014 yilindan 2022 yitina kadar Ezine Tesisi'nde Gretim
sorumlusu olarak gérev yapmigtir. 2023 yilinda ydnetim kurulu Uyesi olarak gdreve baglamigtir.
lyi derccede Ingilizce bilmektedir.

Ibrahim Altnkiig— Yénetim Kurulu Uyesi

1990 ythi Istanbu! dogumludur, 11k, orta ve lise egitimini Istanbul’da tamamlamstir 2008
yihinda bir yil Amerika’da eitim gtrdikten sonra Sirket’te lojistik ve operasyon sorumfusu
olarak 2022 yihina kadar gorevini sirdiirmilgtiie. 2023 yilinda ySnetim kurulu tlyesi olarak
gdreve baglamigur, lyi derecede tngilizce bilmektedir.

Mustafa Can Altnlahc~ Yonetim Kuralu Uyesi

1997 yilinda istanbulda dogmugtur. ik, orla ve lise ogitimini Istanbul’da tamamlamustir, Bir

yih Ingiltere’de okumuy ve Istanbul Tic = - v si Uluslararast Ticaret bislitmiinden

mezun olmugtur. 2019 yifinda Sirket't /ﬁqh;f‘mma bs  Unde ¢aligmaya baglayarak 2021
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yilmda ihracat sorumlusu olarek gtrevine devam etmistir, 2023 yilinda ynetim kurily tiycsi
olarak gorove baglamugtir. fyi derecede Ingilizee bilmektedir.

Yonetimde $6z Sahibi Personel:
Dinger Kaya — Ezine Tesisi Miudirh

1978 yih Canakkale Ezine dojumlu olan Dinger Kaya, ilk, orta ve lisc cgitimini Ezine’de
tamamlamugtir. Daha sonra 2000 yilinin Mart ayinda Sirket blnyesinde ¢alismaya baglayan
Dinger Kaya, 23 senedir Sitkel'te hizmet vermektedir. Gincel durumda Dinger Kays, Ezine
Fabrikasi'nda lgletme Mudiiri) olarak Sirket yapisinda ¢aligmaya devam ctmektedir.

Omiir Ak - Ezine Tesisi Uretim Midiri

1984 yili Canakkale dogumlu oian Omtr Ak ilk, orta ve lise cBitimini Canakkale’de
tamamlamig, akabinde 2002 yili giris ve 2006 yi!i mezuniyet tarihi olarak Trakya Universitesi
Gida Mithendisligi bbltmtinil 4 senede bitirmigtir. Sirket’in biinyesinde galigmaya baslamadan
dnce 2010-2017 yillan arasinda Tahsildaroglu Stt Urlinleri Anonim Sitketi'nde firetin
miihendisi olarek ¢ahgmgtir,

Daha sonra 2017-2018 yillarnda scktdrdeki bir bagka firmada sorumlu ySnetici olarak
galigtikian sonra, 2018°de Sirket’te caligmaya baglamigtir. Gtineel durumda Sirket'te Uretim
Mildiirll olarak galiymaya devam etmektedir.

Seda Oztitrk -Gomeg Tesisi Kalite Kontrol ve Uretim Madara

1998 yih Canakkale dogumlu olan Scda Keles, universiteyi 2016-2020 yillary arasinda
Kirklareli Universitesi Gida Muhendisligi boltimtinde okumustur. Aym yillar arasinda ayrica
Atattrk Universitesi Agikdgretim Fakltesi'nde do ly Saghg ve Glivenligi Teknikerligi
béltimiint bitirmistir. $u an Canakkale Onsckiz Mart Opiversitesi'nde yiiksek lisansini Gida
Glivenlifi ve Kalitesi alaminda yapmaktadtr,

irket blnyesinde galigmaya baglamadan dnce Scda Keles, 2018°de iki ay boyunca
Tahsildaroglu’nda stajyer mithendis ve imal iggisi olarak gorev yapmuestr. Ertesi yil 2019°da
Koska'da Stajyer Milhendis; 2020'de ise yine Bahgivan Gida’da stajyer mihendislikler
yapmugtir. Okul mezuniyctinin ardindan 202] scnesinin nisan ayinda Altink:lig'ta Kalite
Midiirll olarak ¢aligmaktadir; aym anda 2020'nin aralik ayinda Royal Cert’le Belgelendirme
Uzmani olarak bagladi isini de stirdlirmektedir. Kendisinin, 18O ve BRC’den aldifs ¢esitli
sertifikalar bulunmaktadir.

Osman Pir —Gome¢ Fabrika Midiira

1971 yili Buthaniye dogumlu olan Osman Pir, liseyi 1990 yilinda Edremit Endostri Meslek
Lisesi’nde bitirmis ve 2001 yiinda Sirket'e hizmet vermeye baglamigtr. Giineel durumda
Isletme MUidiirG olan Osman Pir, Excel, Word ve Powerpoint de olmak fzere iyi derecede
Microsoft programlan kullanabilmektedir.

Rabla Fak: - Ezine Tesisi Kalite Kontrol Madari

1993 yil: Baltkesir dogumlu olan Rabia Fuk, liseyi 2011 yilinda 6 Eyld] Cok Programhi
Anadolu Lisesi’nde bitirmig daha sonradan lisans cgitimini Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Mihendislik Mimarlik Fakilltesi'nde Gida Mtthendisligi bdlomnde bitirmigtir ve 2016'da
mezun olmugtur. Yoksek lisansini ise 2016-2019 yillari arasinda Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Fen Bilimleti Enstitist Gida Muhendisligi Anabilim Dali bdlimUnde
yapmaktadr,

Rabia Faki, 2015 yihnda 1 ayliina Sanb aﬂm‘{é' Oriinleri imalat Paz. San. Ve Tic. Lid
$ti'de | ayligina staj yapmug olup; akab’ c@yﬁrﬂbn,gmde irket’te dc | ayligina staj yaprmgtir
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Glncel durumda Kalite Kontrol Mtidtirts olan Rabia Faky; 1SO ve T.C. Milli Egitim Bakanlig
nezdinde sertifikalar almigtir, Rabia Fak, temel seviyede Ingilizce bilip, iyi dilzeyde Microsofi
Ofis Programlan kullanabilmokiedir.

Zeynep Yildirim — Sutrg Pazarlama Madiri

17.10.1986 tarihinde Istanbul dofumlu olan Zeynep Yildmm, ilk, orta ve lise 8frenimini
Istanbul'da bitirmistir. 2004'te Sabit Bilyukbayrak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni
bitirdikten sonra Akbel S0t ve St Urlinleri'nde pazarlama ve sanis operasyon hizmetleri
biriminde 8 sene galistiktan sonra 2013%c Sirket’in ticari pazarlama konusunda ¢aligmaya
baglamigtir ve gilincel durumda 10 scnedir Sirket'te rol alirken Sauty Puzarlama Modir
Yardimethifs olarak gorevini stirdirmektedir, lyi derecede Microsoft Ofis Programlan
kullanabilmektedir.

Mizbah Tekin - Finans Madiril

1964 yili Mardin dogumlu olan Mizbah Tckin, ilk, orta ve lise egitimlerini Mardin’de
tamamlamistir, Akabinde 1987 yilinda, Anadolu Universitesi’nin Iktisat B8ltm0'nden mezun
olmugtur. 1989 yilinda galiging hayatma Yap Kredi Bankasi’nda baglamg olup 2022 yilinda
cmceklilifine kadar sube mudirl dahi olarak gegitli gtirevierde bulunmugtur. Emekli olduktan
sonra 2023 yilinda $irket'te Finans Mdirll olarak galigmaya baglamigtir.

Erkan Yudirim — Satinalma Midiri (Yurt igi ve yurt digr)

1993 yilinda Istanbul Ticaret Meslek Lisesi’ne baglayan Erkan Yildiim; 1996 yilinda mezun
olmugtur. Caligma hayatina Maxis Market A.$.’de Satinalma Grup Sotumlusu olarak baglayan
Erkan Yildirim, daha sonrasinda Hamoglu Gida'da Grup Madurligtl yapmgtit- Iin son 2019
yinin eyltl ayinda Alunkihg'ta baglamistir ve 2023 itibanyla Setinalma Midorll olarak
Sirket’e hizmet vermeye devam etmektedir.

Taha Geggel - Muhasebe Midiirti

17.12.1985 tarihinde doan Taha Geggel, tiniversite egitimini Anadolu Universitesi‘nin lyletme
Btlumi'nde yapti. Taha Geggel'in profesyonellik alans Genel Muhase olmakla bitlikte Sirket
biinyesinde Muhasebe Miid0ril olarak hizmet vermcktedir. Taha Geggel, orta scviye
Ingilizce’ye sahiptir ve Logo Sistemi’ne de uzman seviyede hakimdir.

Secil Serbetli- Insan Kaynaklar: Miditrii

1980 yilinda dofian Segil Serbetli lisc dgrenimini tamamladiktan sonra iy hayatima Matrag Deri
grubunda 1997°te ige baglamigtir. Muhasebe departmaninda 4 y1! gérev almustir. 2001 yilinda
Matrag Deri‘den aynilarak, Akin Kligc firmasma muhasebe deparimaninda 2005 yilina kadar
galiymaya devam etmigtir. 2005 yilmdan itibaren Emckgiogly Gida (Papagan Kuruycmiy)
Grubunda Insan Kaynaklar ve Muhasebe departmaminda ¢aligmaya 2017 yilina kadar devam
etmigtir. 2017 yilindan Altinkilig*ta isc baglayan Segil Serbetli gitketin Insan Kaynaklar ve
Muhasebe departmaminda yer almaya devam etmckiedir. lyi derecede 1.ogo ve Microsoft
Programlar: becerisi bulunmaktadir.

Zuhal Agaogullar: - Ihracat Yoneticisi

1983 yilinda dogan Zuhal Agaogullar, ilk, orta ve lise tgretimini Istanbul’da bitirmis ve 2014
yihinda Sirket blincsinde galigmaya baglamisur. Gilncel durumda Sirket nezdinde hracat
Ybneticiligi gorevinde bulunan Zuhal Agaoguilar, iyl derecede Excel, Word ve |.ogo Triger
Program bilgisine sahiptir.
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1981 yilinda dogan Ayhan Yilmaz, ilk ve orta 5grenimini bitirdikten sonra Sirket nezdind 2006
ythinda galismaya baglamigur, $irket’te hali hazirda Lojistik Operasyon Mitdiirtl olarak grev
alan Ayhan Yilmaz, Sirket’in depo ve stoklarindan da aktif olarak sorumly olmaktad:r.

15.4. Yonetim kurulu tyeleri ile ySnetimdc 58z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak (zcre son bey yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya orfafh
oldugu bitlin girketlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye paylar ve bu ySnetim ve
denetim kurullarmdaki yeliinin veya ortakliinin halen devam edip ctmedifine dair
bilgi:

Ybnetim Kurulu Oyeleri
All 1l Ataakalic / Y8 o ulu in

u Gbrevi ekl Payr
Ta r(TL Oran (%)
1ybilen Plastik Yonetim  Kurulu Devam ediyor - .

Bagkami  Altinkilig
Gida ve Sit Sanayi
Ticaret Anonim
Sirketi adina
Temsile Yetkili
Gorgek Kig

Kefir Stit Sanayi Midir  Alunkithg Devam ediyor -
Guda ve Sit Sanayi
Trcaret Anonim

Sirketi adina
Temsile Yetkili
Gergek Kigi
Alunkilig Zeytin Yonetim  Kurulu Devam ediyor.

Uyesi  Alunkihg
Gida ve S0t Sanayi
Ticaret  Anonim

Sirketi adina
Temsile Yetkili
Gergek Kigi
Yonetim  Kurulu 11,10.2022 tarihinde
Bagkan: bu glrevi sona
ermnigtir.
tmfo Depolama Yénetrm  Kurulu Deyam cdiyor.

Uyesi Altinkihg
Gida ve Siit Sanayi
Ticarel Anonim

Sirketi adma
Temsile Yetkil:
Gergek Kigi




Mehmet AH Alonkabig/ Yohetim Ku o kim
§irket Unvam Gitrevi Sermuyedek! Payr
Ta 0 (%)
Ydnetim  Kurulu|08.10.2022 tarihindc
Bagkani sona ermigtir.
Sarag Pazarlama Mudir  Altinkilig | Devam ediyor. -
Gula ve 50t Sanayi
Ticaret  Anonim
Sirketi adina
Temsile Yelkili
Gergek Kigi
Besar Toptan Mudilr  Altinkilig | Devam ediyor. -
Gida ve SulL Sanayi
Ticaret Anonim
Sirketi adina
Temsile Yeikili
Gereek Kisi
Kemal Altakilig / Yonetim Kuruly Bay ~ Yardimes
Sirket Unvam Gd Durum ayedeki Pay:
Tutar (TL) Oran (%)
Isbilen Plastik ve Ambalaj|Yonetim  Kurulu|08.10.2022 tarihinde/|- -
Pazarlama Sarayi ve Ticarct| Bagkan Vekili sona erdi.
Anonim Sirketi
Alunkilig Zeytin Zeytinyag:| Yonetim  Kurulu|11.10.2022 tarihinde |- -
ve Gida Sanayi Ticarct| Bagkan Yardimeisi |sona ermistir.
Anonim Sirketi
Kefir St Sanayi ve Ticaret | Mildiir 15.11.2021 tarihinde
Limited $irketi soria ermigtir,
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Fatih Alfutlalig / Vadetion KilFahi
u Seimayedeld Puy
Toiar(TL)  Oram (%)
Imfo Depolamu ve Lojistik Yonetim Kurulu 02.01 2020 tarihinde -

Ticaret Anonim Sirketi Oyesi sana ertniglir.
Alunkilig Zeytin Zeytinyafn Yonetim Kurulu 28.02.2022 tarihinde -
ve Gida Sanayi Ticaret Oyesi sona ermigtir.
Anonim Sirkett
Ytnetim Kurulu 11.10.2022 tarihinde
Bagkan gona ermigtir
Yarduncihg

Yoictimde S8z Suhibi Personel

Yénetimde stz sahibi personcller, son S sene igerisinde herhangi bir Yénetim Kurulu ve
Denetim Kurulu igerisinde bulunmanugtir.

15.5. Son Syilda, ihraceinin ydnetim kurulu dyeleri ile ySnetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermayc piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 lincll maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa hile;
kasten iglenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla silreyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikp, riigvet, hirsizltk, dolandinicilik, sahtecllik, gliveni kiittiye kutlanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karytirma, verileri yok etme veya degigtirme, banka veya kredi
kartlarinwn kbtlye kullamilmas:, kacakeilik, vergi kagakeihfii veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmig cezai kovagturma ve/veya hitklimlitliglintn ve ortaklk igleri
lle ilglli olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugsmazhik ve/veya kesinlegmiy hitkiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Son 5 yilda, Sirket'in ytnetim kurulu tlyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinen,
ilgili kisiler hakkinda scrmaye piyasasi mevzuati, 5411 sayth Bankacilik Kanunu ve/veya Tirk
Ceza Kanununun 53'ilncil maddesindc belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir
sugtan dolay: bes yil veya daha fazla slireyle hapis cczasina ya du zimmet, irtikép, rUgvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kotllye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka voya kredi kartlaninm kétirye kullaniimas, kagakgilik,
vergi kagakgilify veya haksiz mal edinme suglanindan dolayt alinmig cezai kovugturma vefveya
hikttmldliigiintin ve onaklik igleri ile ilgili olarak Laraf olunan dava konusu hukuki uyugmazlik
ve/veya kesinlegmis hitktim bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveat yinetim kuruly fiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan
personcle iliskin yargs makamlarmnca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarnca
kamuya duyurulmuy davalar/sug duyurulan ve yaptinmlar hakkmds bilgi:

Son 5 yilda yéinetim kurulu Oyeleri ile ynetimde sbz sahibi diger personele iligkin kamuya
duyurulmug davalar/sug duyurulari ve yaptirmmlar bulunmamaktadir.

15.7. Son § yilda, ortaklim meveut yBnetim u dyeleri ile ytinetimde sz sahibi olan

personclin, ybnetim ve denetim kuraln “ilgy  imde stz sahibi oldufin sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri ha . finfah bi
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Son 3 yilda Sirket'in y8netim kurulu tyeleri ile ydnctimde s6z sahibi olan personelin, yOnetim
ve denetim kurulu tyeleri ile ydnctimde 582 sahibi oldugu girketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri sz konusu olmarmgtir.

15.8. Soun 5 yilda, ortakhfin mevcut ydnetim kurnls Giyeleri ile yénetimde 85z sahibi olan
personclin herhangi bir ortaklikiaki ydnetim ve denetim Kkuruln @yelifiine veya
ibracqidaki diger ynetim grevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedifine dair ayruti: bilgi:

Son $ yilda Sirket'in ybnetim kurulu ilyeleri ile ynetimde s6z sahibi olan personclin herhangi
bir ortakliktaki ybnetim ve denctim kurulu ilyeligine veys ihragpidaki differ ytnetim
gtrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan verilmig herhangi bir karar
bulunmamaktadar.

15.9. Yonetim kurulu Gyeleri, yinelimde s6z sahibi personcl ite ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmuy ise kuruculann ihraggiya karsi grevleri fle sahsi ¢cikarlan arasindaki ¢ikar
satismalarina iligkin bilgi:

Sirket’in ytinetim kurulu tycleri ile ybnelimde so7 sahibi olan personelin ihraggiya karst
girevleri ile gahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar ¢atigmast yoktur,

15.9.1. Y3netim kurulu fiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile thragg son 5 yil
igerisinde kurulmuy ise kurucularm ylnctim korulunda veya dst ydnetimde girev
almalan icin, ana hisscdarlar, milsteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yanetim kurulu tyeleri, ySnctimde sz sahibi personelin ySnetim kurulunda veya Ust
ydnetimde grev almalan igin, ana hissedartar, misteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle
yapilan herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

15.9.2, Ihraggimin gikardify ve yonetim kurulu tiyeleri, ySnctimde soz sahibi personel ile
ihracer son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oidufu sermaye piyasast
araglannin satiyn konusunda belirli bir stire igin bu kigilere gotirilmiy simirlamalar
hkakkinda ayrintils bilgi:

Yaktur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragginin ybnetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde
sdz sahibi personelinin; ihrager ve bagls ortakliklarina verdikleri her tiirlil hizmetler igin
sbz konusu kigllere Sdenen ilcretler (sarta bagh veya ertclenmiy Sdemeler dahil) ve
saflunan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu bagkan ve Dyeleriyle, genel mildiir, gencl koordinatér, gencl midir
yardimcilanna, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali yillar igin
sitastyla toplam 4.266.713 TL, 3.964.574 TL ve 5.106.376 I'l. maag ve Gicret Sdenmistir.
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TL 31.12.2021 31122022 31.12.2023
Yonetim Kurulu { 0 0 0
Oyelerine

Safilanan Faydalar

Yonetimde S8z | 4.266.713 3964574 5.106.376
Sahibi Personele

Saglanan Faydalar

Toplam 4.266.713 3.964.574 5.106.376

16.2. Son yillik hesap dnemi itibariyle ihragginin y8netim kurulu diyeleri ile yénetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayli, lidem tazminatr veya benzeri menfaatleri
Gdeyebilmek i¢in ihraggimin veya bagh ortakhiklarmin aywmig oldufu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar;
Tazminat Karphiklar (TL)

Odeme Apikiamast | 31.12.2621 31122022 31.12.2023

Yonctim  Kurulu|0 0 0
fein Aynilan
‘Tazminat Kargilifi1

Y&netimde 56210 0 0
Sahibi Personel Igin
Ayrlan  Tazminat
Karsili

Diger  Caliganlar | 9.084.821 {3.310.513 18.023.748
l¢in Aynlan
Tazminat Kargihf

Toptam 9.084.821 13.310.513 18.023.748

17. YONETIM KURULYU UYGULAMALARI

17.1. thragginin ynetim kurulu dyeleri ile yinctimde sz sahibi olan personclin gérev
sliresi ile bu gbrevde bulundufin déneme iligkin bilgiler:

Yinetim Kurulu
Adi Soyadl S(’n § 1lda thnwda Girev S i/ Kalan GOrev Sliresi
Dstlendigi Gorevier
. . 18.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda
mmt Al ;iinl::nr? K . atanmig  olup; gbrev  sliresi
¥ a3 - ';'-‘f; 'i ; F8.0 . 26 tarihinde sona erecektir.
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Yinetim Kurulu Bagkun - .
Yardimeist 20.02.2019 tarihindc sona crmigtir,
Yénetim Kurulu Baskan 18.05.2023 tarihli genel l_curultoplantrsmdg
tekrar atanmuig olup; pgérev  sOresi
Yardimcisi o .
Kemal Altinkilig 18.05.2026 tarihinde sona ereceklir.
Y&netim Kurulu . s -
Bagkani 20.02.2019 tarihinde sona ermigtir.
18.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda
Fatih Altinkilig Yonetim Kurulu Uyesi |tekrar  atanmug  olup; gorev  sbiresi
18.05.2026 tarihinde sona erecektir.
Omer Fauk | YUnetim Kurulu Oyesi | 18.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda
Altinkils atanmig olup; gorev stresi 18.05.2026
¢ tarihinde sona creccktir.
Ydnetim Kurulu Uyesi | 18.05.2023 tarihli gencl kurul toplantisinda
Ibrahim Altinkalig atanmtg olup; gorev sliresi 18.05.2026
tarihinde sona erecektir.
Mustafa Can | Yéanetim Kurulu Uyesi | 18.05.2023 tarihli genel kurul toplantisinda
Altinkilig atanmig olup; gdrev sliresi 18.05.2026
tarihinde sona erecektir,

Yénetimde S8z Sahibi Personel

A 1 Soyadh G§

Dinger Kaya  lsieime Mildiirti

Omitr Ak Uretim Madprt

Seda Oztlirk Kalite Kontrol Miidtirt

Osman Pir Islctme Madiir

Rabia Faki Kalite Kontrol Midtiril

Girev Sfiresi / Kalan Gorov
Stiresi

23 wyidir gtirevdedir.  Gdrevi
devam etmektedir.

5 yildir grevdedir. Gérevi devam
etmekledir.

2 yldir gbrevdedir. Gorevi devam
cimekicdir.

22 yildie gdrevdedir. Gorevi
devam etmcktedir,

4 yldir gbrevdedir. Gérevi devam
etmektedir.
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G3 Gorev Siresl /- G

84 i

Zeynep Saug Pazarlama Mildiir Yardimeis! 10 yildir gtrevdedir. Gorevi

Yildirm devam etmektedir.

Mizbah Tekin | Iinans Miidlirt) 1 yildir gérevdedir. Gérevi devam
ctmektedir,

Erkan Yildinm | Satin Alma Miidtiril 4 y1ldir gtirevdedir. Girevi devam
etmektedir.

Taha Geggel | Muhusebe MiidGrii I8 yildir gorevdedir. Gorevi
devam etmektedir.

Segil Serbetli | Insan Kaynaklan Muidiirit 6 aydir gdrevdedir. Gorevi devam
ctmektedir,

Zuhal thracat Yoneticisi 9 yildir gbrevdedir. Géirevi devam

Agaogullart ctmektedir.

Ayhan Yilmaz | Lojistik Operusyon Midiiri) 17 yidir gdrevdedir, Gdrevi
devam etmektedir.

17.2. Tamamlanan son finansal table dGuemi jtibariyle ihragg ve bagh ortakhklan
tarafindan, ybnetim kurulu lyelerine ve ydnetimde sdz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak Gdemelere/saplanacak faydalara iligkin sézlesmeler haklunda
bilgi veya bulanmadifimna dair ifade:

Tamamlanan son finansal tablo dnemi itibariyle Sirket ve bagli ortakliklars tarafindan Yénetim
Kurulu Qyclerine ve ytinetimde sz sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
tdemecler/saglanacak faydalara iligkin herhangi sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. thraggimn denetimden sorumlu komite ityeleri He diger komite fiyclcrinin ady, soyads
ve bu komitelerin girev tammlar:

§irket'in Izahname tarihi itibanyla mevcut ydnetim kurulu tyelerinc iligkin bilgiye yukanda
yer verilmektedir.

Lsas S88zlcgme’nin “Y6netim Kurulu Yapis: ve Toplantilan™ baghikli 9. Maddesi uyarinca “TTK
ve sermaye plyasasi mevzualt uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yénetim Kurulu'nun kurmakla yilkiambi oldufu komitelerin olugumu, gorev ve calisma esaslari
TTK, SPKn, SPK'min kurumsal ybnetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili differ mevzuat
hilkimlerine gore gergeklestivilir. Yonetim Kur - -F'  sermaye piyasas: mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komitel .e*a.!f:k'qmite olugturur.”

Bu dogrultuda komitelere iligkin bilg' r"is% A da su Imaktadie. Sirket tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin rke §  tadiadh K itesi ve Kurumsal Yénetim
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Komitesi 21.06,2023 tarihli ve 2023/9 sayili Yonetim Kurulu Karari ilc kurulmugtur. Ayrs bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olugturulmasina gerek bulunmadiindan,
$irket, Kurumsal Yonetim Komitesi*nin Aday Gosterms Komitesi ve Ucret Komitesi
glirevierini de yerine getirmek tzere yetkilendirilmesine karar vermigtir,

Komitelerin giirev tanimlan ve caliyma esaslarina iligkin detaylar agagida yer almaktadr.
Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyelerinin halka arz sonras: atanmasi planlanmakta oldugundan isbu
Izahname 1arihi itibariyla antlan komiteler faaliyctc gegmemistir. Dolayisiyla bahsi gegen
komitclere, Sirket paylarinin halka arzini takiben SPKn’nin I-17.1 saythi Kurumsa! Yénetim
Tebligi’ne uyum gerfgevesinde ve bu Teblig'de belirtilen sitrelerc uyularak atamalar yapilacak
olup Komiteler faaliyete gegeeektir.

Denctimden Sorumiu Komite

Denetimden Sorumlu Komite’'nin amaci Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bafiimsiz denetimi ve Sitket’in i¢ kontrol ve ig denetim sisteminin
igleyisinin ve cikinliginin gdzetimidir. Komite en az iki Ulycden olugacak ve Wm {iyeler
bagimsiz ydnelim kurulu tiyesi niteliginde olacakur. Komile fiyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda $§ yiltik tecrilbeye sahip olnalidir. Komite en az Og
aydu bir almak Uzere yilda en az dort kez toplanur ve toplants sonuglar tutanagu baglanarak
alinan kararlar ynetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi Gyelerden olugacaf: ydnetim kurulu
tarafindan belirlenir ve KAP'1a agiklamr.

Riskin Erken Saptunmas: Komitesi

Komitenin amact $irket’in varlifini, geligmesini ve devamint tehlikeye dilgiirebilecek risklerin
erken teghisi, tespit cdilen risklerle ilgili gerckli dnlemlerin alinmas) ve riskin yénetiimesidir.
Komitenin en az iki tiyeden olugmasi gerekir. ki lyeden olugmast halinde her ikisinin, ikiden
fazla ttyesi bulunmas halinde tiyclerin gogunlugunun, icrada gbrevli olmayan ydnetim kurulu
Uyelerinden olugmast zorunludur. Komitenin bagkam, bagimsiz yoéhetim kurulu Gyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye Gye
olabilir. Komite gerekli gérdugu siklikta toplanir ve yaptiit tim galismalan yazih hale getirerck
kaydim tutar. Komite ¢ahismalan hakkindaki bilgiyi ve toplants sonuglarint igeren raporlan
ybnetim kuruluna sunar. Komitenin hangi GOyelerden olugacagi yonetim kurulu tarafindan
befirlenir ve KAP'ta agiklanr.

Kurumsal Yonetim Koinitesi

Komitenin temel amact §irkette kurumsa! ySnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigimin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prepsiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar gattsmalarintn tospit edilmesi, ynetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarim
iyilegtirici tavsiyclerde bulunulmast ve yatimmer iligkileri bOlominiin ¢ahsmalacinin
gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim likeleri mumkin kildig Ozere, Sirket’in yonetim kurulu
yapilanmast gere§i ayri bir aday gdstermo komitesi ve licret komitesi olusturulmadifindan,
Komite Kurumsal Yénetim llkelcrinde belirtilen aday gésterme ve ficret komitesi gbrevierini
de yerine getirir. Komitenin cn az iki lyeden olusmasi gerekir, Tki tiyeden olugmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Uyesi bulunmasi halinde Oyelerin gogunlugunun, icrada gdrevli olmayan
yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitcnin bagkar, bagimsiz ydnetim kurulu
Oycleri arasindan segilir. Yonetim kurulu thyesi olmayan konusunda uzman kigiler komitcye ye
olabilir. Komite gerekli gbrdtigi siklikta toplanir ve yaptig1 tiim galigmalan yazih hale getirerek
kaydinu tutar. Kontitenin hangi iiyelerden olugacafi y8nclim kurulu tavafindan belitlenir ve

KAP'ta agiklanir. Yatnme: iliskileri ybneticisinin komite Uyesi olarak
gdrevlendirilmesi zorunludur. o {}.,y
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174, thragpimn Kurulon  kurumsal yonetim ilkeleri karmisindski durumunun
defterlendirilmesi bakkinda agiklama:

Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum® haghkh 13. Maddcsine glre
“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim keleri'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere yyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar: gecersiz olup, Esas
Sozlesme 've aykiri sayilir,

Kurumsal Yonetim lkelerinin uygulanmas: bakimindan dnemii nitelikte saytlan islemlerde ve
Sirket 'in iligkili taraf islemlerinde ve aguncil kigiler lehine teminat, rehin ve jpolek verilmesine
Hiskin islemlerde SPK'min kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylan itk kez halks arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listenin ilamna kadar gtinct
gruptaki ortakliklarin yUktimitlukierine tabi olacai Sngdrilmigtir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar dglinc grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki 56z konusu yilktimluliklere Sirket’in paylariun Borsa’da iglem ghrmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu seflamas:
gerekmektedir.

$irket tarafindan tcretlendirme politikast, bilgilendirme politikass, kér daitim politikasi, bagg,
ve yardim politikasinin belirlenmesine iligkin 16.05.2023 tarihli ve 2023/05 say:h Y8notim
Kurulu Karan alinmigtie, Yonetim kuruly karan ile belirlenen politikalar 18.05.2023 tarihli
olagianlstli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriiglerine sunulmus ve pay
sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmigtir. Yonetim kurulu tarafindan belitlenen
politikalarin igerikleri agafida belirtilmigtic:

Ucretlendirme Politikast

Sirket'in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Stzlegme hilkimleriyle uyumiu olarak, Sirket'in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, ydnctim kurulu ve idari sorumlulugu bulupan
yoneticilerin Ucretlendirme esaslaring dizenleyen tcretlendirme politikasi uyarmnea, ytnetim
kurulu tsrafindan $irket’in tabi oldupu diizenlemeler ve Ana SBzesme hitkimleriyle uyumlu
olarak, §irketin uzun vadell hedefleri dikkate alinarak, yanetim kurulu ve idari sarumlulugu
bulunan y&neticilerin ticrelleri belirlenir. ldari sorumlulugu bujunan y8neticilerin dcretleri
ybnetim kurufu karari ile, yénetim kurulu tiyelerine tdenecck iicretler ise genel kurul karar ile
belirlenir. Bagimsiz ySnetim kuruly Uyelerine denecek dcretin Uyenin bagimsizligm
koruyacak diizeyde olmasina 8zen g8sterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde kar
pay1, pay opsiyonlan veya Sirket’in performansina dayali sdeme planlan kullamlamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinn amaci, $itket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlegme
hikitmleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yabrimetlar, gahganlar, migteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak {lzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her (0rl0 bilgiyi
tam, adil, doffru, zamaninda, anlagilabilit, dilgiik maliyctle ve kolay ulagilabilir bir gekilde ey
zamanl paylasarsk, sktif, etkin ve geffaf bir ilelisim saglamaktir, $irket’in kamunun
aydinlattimas) ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi, geligtirilmesi ve gerekli
glncellomelerin - yapilmas:  yonetim  kurulunun  yetki ve sorumlulugu  altindadir.
Bilgilendirmeler Jirket tarafindan periyodik olarak KAP'a girisleri yaptlan finansal tablolar,
bafimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yilhk faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
(www.altinkilic.com), 8zel durum agiklama formlan, TTSG ve glinluk gazeteler aracilifiyla
yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-pos < & 7 'letisim araglariyla yapilan iletigim
yUntemleri ve ataglart kullanilarak yapih { i t?zcl umlara konu hususlarin kamuya
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duyurulmasindan dnce veya ey zamanli olarak KAP'ta da agiklama yaprtlir ve ilgili agiklamaya
Sirket internef sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dofiim Politikast

Kér dagitim politikasimin amacy, Sitket’in tabi oldufu dilzenlemeler ve Fsas S8zlegme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kér dagitim esaslarinin beliclenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecepi kiirin dagitim usul ve esaslarini 8ngbrebilmesidir,
$irket, kir dafaim: konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile $irket menfaati arasinda denge
kurulmas: igin azami 8zcn g8sterir, Sirket’in Kédr Dagiium Politikast’nin izienmesi, gbzetimi,
gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi ydnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

1lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagl: ortakliklanmin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalan, kirhiltk ve nakit durumy dikkate alinarak scrmaye piyasasi mevzuat
gergevesinde hosaplanan dagtlabilir ddnem kéinnin asgari %20'si nakden pay sahiplerine
defitilir. Asagidaki paragrafl diizenlemelerine tabi olarak ve bu dilzenlemelere halel
gelirmeksizin, kir payi, nakit veya kdnn sermayeye cklenmesi suretiyle bedelsiz ularak
ortaklara dagiulabilccegii gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagittlabilir.

Kér pay), dagsum tarihi itibartyla mevcut paylarin timtinc, bunlatin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizm paylan oraninda esit olarak dagiulir. Sirketin kir pay: imtiyazma sahip
pay1 bulunmamaktadr.

TTK'ya gbre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile csas sdzlegmede veya kir dagtim
politikasinda pay sahipleri igin belirienen kit pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge aynilmasina,
crtesi yila kilr aktartlmasina ve ySnctim kurulu tyelerine, ortakhik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digmdaki kigilere kéirdan pay dagtilmasing karar verilemeyccegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay: nakden édenmedikge bu kisilere kfirdan pay dagitilamaz.

Kér dagismmun genel kurul toplantisim takiben en geg dagitim karari verilen Genel Kurul
loplantisimn yapildipt hesap dénemi sonu itibari ilc baglanmast kaydiyla ddenir. Kér dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki veriimesi halinde ynetim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kdr paywin taksitli dafitimina karar verebilir,

Ytnetim Kurulu, genel kuru! tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kér pay1 avans) dagitabilir.

Bagig ve Yardim Politikas:

Bagiy ve yardim politikasimin amacr, Sirket'in tabi oldufy dtizenlemeler ve Lsas Stzlegme
hiiktimlerlyle uyumlu olarak, Sirket’in bafi ve yardim esaslanmin belirlenmesidir, Sirket’in
Bajis ve Yardim Politikas:’nin izlenmesi, gézetimi, geligtirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi ydnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu alundadir,

irket lisas Sézlegmesi'nin 18inci maddcesi gergevesinde Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin
tist simnmin genel kurul tarafindan helirlenecefi belirtilmigtir. Sirketin pay sahiplerinin
haklarinin korunmas esasindan uzaklagilmasina yol agacak bagy ve yardimlarm yaptimasindan
kagunlir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayi; gergevesinde, sermaye piyasas: mevzuati
hilkilmlerine ve $irket politika ve uygulamalanna uygun olimak surctiyle, Yénctim Kuruly

tarafindan uygun goriilen bafis ve yardimlar Sirk ¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
yapilabilir. Her tilrlii tlizel veya gergek ki ©  bafys ve  rdimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir, A
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$irket tarafindan §irket Esas Stizlesmesi’nin 18'inci maddesi hilkmii gergevesinde yapilacak
bagis ve 8demeler, SPK'nin dzel durumlarm kamuya agiklanmasma iligkin dilzenlemeleri
gergevesinde kamuya duyurulur. ligili ddnem iginde yaplan tiim bagny ve yardimlarin tutasi ve
yararlanicilan ile politika defigikliklcri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bag:s ve yardimlarin ofagan genel kurulda ortaklarn bilgisine
sunuimasi zorunludur.

Bagis ve yardimiar konusunda SPK'mn Grtiilli kezang aktarim: yasagina iligkin dilzenlemeler:
ve uyulmas: zorumlu kurumsal yonetim ilkeleri bagta olmak (izere ilgili mevzuat hitkimlerine
uyulur.

17.5. Kurul dilzenlemeleri uyarinca kurulmssi zorunlu olan ihragginin pay sahiplerd ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Sirket organlarinin yam sira mevzuat geregi zorunlu olarak olugturulmas: gercken “Yatimmic
Nigkileri Bslom0™, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin
korunmas: ve kullanimasimin kolaylagtiriimasinda elkin rol oynamaktadir. Yatinmes lligkileri
Bélumit’niin temel faaliyetleri asagidaki gibidir:

o Yatmmeilar ile ortakltk arasinda yapilan yasgmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin sagiikli, givenli ve glincel olarak tutulmasim saglamak, MKK nezdindeki
islemleri yOrlitmek.

e Ddnem igerisindc bolime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ife ilgili bilgi
taleplerini, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
harig olmak Gzere, Sirket tarafindan olugturulacak kamuyu aydinlatia politikes
dogrultusunda agik ve net olacak, yliz ylize veya iletigim araglari araciliftyla yanitlamak

» Genel kutul toplantis; ile ilgili olarek pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken doklimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisimn ifgill mevzuata, Esas
Sdzlegme’ye ve difer ortaklik igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

» Kurumsal ybnetim ve kamuyu aydunlatma ile ilgili her tiirlil husus dahil scrmayc piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yitkiimltliklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat gerefi yapilan a¢iklamalarin yan sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonunu
saglamak, yatirimeilarla ve analistlerle g8rligmeler gergeklestirmek fizere konferans,
panel, seminer ve yerinde tanutim toplantiiarina (road show) katilim vaglamak.

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip persone! istihdam edilmemitir.
Sitket’in, [1-17.1 sayili Kurumsal Yé&netim Tebligi kapsammda paylarinun ilk defa halka arz.
edilmesi ve borsada islem gdrmeyce baglamas: igin Kurul’a bagvuran ortakhk olarak, yatirtmel
iliskileri bSIUmU olugturarak, bu kapsamdaki ytklmluliklerini, paylarinin borsada islem
grmeye baglamasindan jtibaren alt: ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylann borsada iglem grmeye baglamasindan itibarcn aitt ay) gegmeyecek sekilde
en kisa sirede mevzuatta yer alan sartlan saglayan personel atamasimi gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. lzabnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya donem
sonlart itibariyle personcl sayisi, bu sayrda gériilen Bnemli degisiklikler ile miimkiln ve
tinemli ise belli bagh faaliyet alunlar ve cofrafi bélge itibariyle personelin dagihio
hakkinda agiklama:

Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibariyla 257,3 . . . ihi itibannyla 252, 31.12,202) tarth
itibartyla 296 ¢aligani bulunmaktadir. ,”
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86z konusu dénemler bakimindan, ortalama calisan sayist ile lokasyon baznda dagihmn
agafidaki tablolarda yer almaktadir:

Lokasyon Bazm O ap he]

31122021 3 12,202 31 12.2023
Fzine 174 140 im
Gémeg | 69 45 65
Istanbul | 69 74 82
Toplam | 312 25 257

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu liyelerinin ihra¢ginin paylarina ybnelik sahip olduldars epsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Ydnetimdc sbz sahibi olan personelin lhragginin paylarina yiinelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkmnda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personclin jhracciya fon saffilamasimi miimkiin kilan ker tirli anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLER]

19.1. Ihraggimn bilgisi dahilinde son gencl kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gergek ve tilzel kigiler ayn olarak gdsterilmek kaydiyla ortakltk yapiss veya
bbyle kigiler yoksa bulunmadifina dnir ifade:
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Sermaye Pay:

1. -023 lagandisth .

Gonel  Kurnl  taplantist {zabn e  iitibaryla
Adi1  yady itiba Ia

TL (%) TL )
Mchmet Ali Altinkibig 39.057.500 50 39.057.500 50
Kema! Altinkilig 35.151.750 45 35.151.750 45
Fatih Altinkilig 3.905.750 - '5“--.»,,\ 3.905.750 5
TOPLAM BASO0 . j00n, G 7B1IS000 100
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grudan Pay Sahip ¢ iy gl
Ortagm oy
: opizmkw l&ﬁ;l‘;‘.:g!i: ctaritli  Ia
Soya ry

| et | Oy Adgdl (%)
Mehmet Ali Altinkilig 39.057.500 50 70.303.500 50
Kemal Altinkilig 35.151.750 45 63.273.150 45
Fatih Altinkilig 3.905.750 5 7.030.350 5
TOPLAM 78.115.000 100 140.607.000 100

19.2. Sermayedcki vcya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylari %S ve fuzlas: olan
gereck ve tiizel kigi ortaklarm sahip olduklar: farkli oy haklarmma iligkin bilgi veya

bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas Szlesmesi’nin “Sermaye” baghkl: 6’nci maddesi uyannca, Sirket paylar: gruplara
ayrtlmig olup, toplam 78.115.000 adet payin 15.623.000 adedi nama yazili A Grubu ve
62.492.000 adedi hamilinc yazilt B Grubu’dur. Genel Kurul toplanulaninda hazir bulunan A
Grubu paylar sahiplerine 5 oy hakk:; B Grubu paylar sahiplerine | oy hakk: verir.

Sirket sermayesinde veya toplam oy hakki i¢indcki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan
ortaklarin sahip olduklar oy haklart asagidaki gibidir:

ay Sahibl

chmet Ali Altinkilig

emal Alunkilig

atih Alunkihg

G

A
B
A
B

B

b

.rBirP
ladih Oy Ha

1

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket, SPK'nin hitklimlerine gtre kayith sert

tarihli ve 24/498 sayili toplantisinda on  anarak 0 .

36830 sayih yaus ile iletilen izni ile

- A

1 t‘.q?‘

.

ay Adedi

811.500
1.246.000
.030.350
8.121.400
81.150
124.600

" temini kabul etmis ve SPK’nin 27.04,2023
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Sirket’in kayith sermaye tavant 390.000.000 1L olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
390.000.000 edet paya bslinmiigtiir.

Sicket’in gikatilmig sermayesi her biri 1 (bir) Tirk Liras: degerinde 78.115.000 (yctmiy sekiz
milyon yliz on bes bin) adet paya ayrilmeg 78.115.000 (yetmig sckiz milyon y0z on beg bin)
Tiirk lirast olup, tamami muvazaadan ari bir gekilde tamamen Sdenmiglir. Bu paylardan
15,623.000 adedi nama yazili A Grubu ve 62.492.000 adedi hamiline yazih B Grubu'dur. A
Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakiadir,
B Grubu paylarin higbir imtiyazi yokeur.

A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gsterme imtiyazi, Sirket ydnetim kurulunun en az S
en fazla 12 kigiden olugacag g6z 6ntinde bulundurularak, Sirket Esas SSzlesmesi’nin “5 (beg)
tiyeden vlugan Ytinetim Kurulu’mun 2 (iki) dyesi, 6 (aln) ayeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3
(iag) ityesi, 7 (vedi) tiyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 3 (tig) tiyesi, 8 (sekiz) tlyeden olugan
Yonetim Kurulu ‘'nun 4 (dort) dyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan Yanetim Kurulu’nun 4 (dor1) ibyesi,
10 (on) dyeden olusan Yonetim Kurulu'mun 5 (beg) dyesi, 11 (on bir) dyeden olugan Yonetim
Kurulu'mumn 5 (beg) dyesi ve 12 (on iki) iyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) ityesi A
Grubu pay sahiplerinin cofunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.”

$irket Esas Stzlegniesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12°nci maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine | (bir) oy hakki verir.

Gra o Noigg/ M irP b o lam é
Hamifine suhip vide ) om ) ™
Ot ufu A (TL) )
A Nama Snetim  Kurulu'n 1,00 15.623.000 0
day Gosterm
mtiyaz:
enel Kurulda O
Imtiyaz;
B Hamjline Yoktur 1,00 2.492.000 80

OPLAM 8.115.000 100

19.4. fhraggmn bilgisi dahilinde dofirndan veya dolayli olarak ihracgumin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihraggty: kontrol edenlerin ads, soyads, ticaret uavam,
yinetim hakimiyetinin kaynaf ve bu gliciin kbtitye kollanilmasim engellemck icin alman
tedbirler:

Igbu lzahname’nin 19.1 numarals bdluminde de belirtildigi izere Sirket sermayesinin veya oy
haklarinin ick bagina yansindan fazlasina sahip olan bir ortak bulunmamaktadir. Altinktlig
Ailesi ityeleri arasinda $irket’in yonetim kontroltine iligkin herhangi bir aile anayasas: veya
hissedarlar s6zlegmesi de stz konusu degildir. Bu sebeple, Altmkilig Ailesi Qyelerinin higbiri,
Sirket lizerinde dogrudan veya dolayl: olarak tek bagina ydnetim hakimiyetini haiz degildir.

Bununia birlikte, Mehmet Ali Altinkdig; Kemal Altinkalig veya Fatih Alunkilig ile birlikte
[hragginin ySnetim hakimiyetine sahip olmaktadir. Anilan ySnetim kontroltiniin kaynaf1, Sirket
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sermayesinin ¢ogunluguna sahip olmalannin yani sira, Fsas S6izlegme uyarinca sahip olduklan
A Grubu paylara iligkin y6netim kuruluna aday g6sterme imtiyaz) ve oy imtiyazidir.

Anitlan hakimiyet ve kontrol gliclini) kdtllyc kullanmasimi engellemenin teme! dayanag
Kurumsal Y8netim likeleri bagla olmak tizere TTK ve sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger
hiiklimicr olup, Esas Stizlesme’de yer verilen agagidaki icdbitlerin hakimiyetin ve kontrol
glictlinlin katliye kullaniimasini engellemekie katks saglayacag deferlendirilmektedir:

* Esas Stzlesme’nin “Sermaye” baglikly 6’nc1 maddesi uyatinca, Yoénctim Kurulu 2023-
2027 yillan arasinda (S yi1) SPKn hikOmlerine uygun olarak, gerekli gérdiigy
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederck gikartlimig scnnayeyl
arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkmnin siirfandinilmasi ile nominal degerinin ilzerinde veya altinda pay ihrac
konularinda karar almaya yetkifidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yelkisi, pay
sahipleri arasinda egitsizliie yol agacak gekilde kallanilamaz.

e Esas Sdzlesme'nin “Sermaye” bashkli 6'nci maddesi uyarinca, $irket’in scrmayesi,
gerektiginde TTK ve sermaye piyasass mevzuats hitkkimleri gergevesinde artinlabilir veya
azgltilabilir. Sermaye artimmlarmda y8netim kurulunca aksi kararlastiriimadikga, her
grup kendi grubundan righan hakk: kullani. Yeni pay gikartlirken, ybnetim kurulu
larafindan aksine karar verilmemiy ise A Grubu nama yazil paylarin gikanimig sermaye
igindeki orani muhafaza ediliv ve yapilacek sermaye artimmlarmda A Grubu paylar
kargihginda A Grubu, B Grubu paylar kargilifinda B Grubu paylar ihrag edilir. Yamlacak
sermaye artinmlarinda, mevcut pay sshiplerinin tamamimn yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda B Grubu pay gikanlacaktir.

o lisas S8zlesme'nin “Yénetim Kurulu Yapmsi ve Toplantilar:” baghkh 9'uncu maddesi
uyarinca, ySnetite kurulunun toplant gekli, glindemi, toplantya davet, oy kullammlar,
toplant! ve karar yeter sayilam gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasass
mevzuatimin  ilgili hitklimleri uygulanir. Esas Sdzlegme’nin “Kurumsal Ydnetim
likelerine Uyum™ bagtikli 13" nci maddesi uyaninca, SPK tarafindan uygulamas: zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
iglemler ve alinan ynetim kurulu kararlan gegersiz olup, csas sdzlegmeye aykin sayi.

* Esas Stzlegme’nin “Yonetim Kuruly Yamis) ve Toplantilan” baghkh 9’uncu maddesi
uyarinca, girev alacak bafimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal ydnctime
iligkin dilzenlemelerine gdre tespit cdilir. Ayrica, TTK ve sermaye piyasasi mevzuat)
uyarmnca, riskin ctken saptanmasi komitesi dahil olmak fizere, Y8netim Kurulu'nun
kurmakla ytikilmit oldugu komitelerin olusumu, gbrev ve ¢alisma csastars TTK, SPKn,
SPK'nin kurumsal ytnetime iligkin dOzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine
gore gergeklegtirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecedi konularda komiteler ve alt komiteler otugturur. Hgili komitelerin
kurulmasima ve Kurumsal Y&8nctim flkeleri'ne uyum amaciyla halihazirda ytirtirldge
konmug politikalar hukkinda bilgilere igbu lzahname’'nin 17°nci boltminde yer
verilmistir.

e Esas S6zlesme’nin “Bagimsiz Denetim™ baglikls 11%inci maddesi uyannca, Sirket’in ve
mevzuatta Sngdrillen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK*nin ve sermaye piyasas)
mevzuatinin ilgili maddcleri uygulamr.

19.5.  Jhraggmn  ydnctim  hakimiyetinde  dedisiklife  yol  agabilecck
anlagmalar/dtizenlemeler hakknda bilgi:

Yoktur.
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19.6. Sermuyedeki veya toplam oy hukki igindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan
gercek kigi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkilerd:

Kemal Altinkthg ve Mehmet Ali Altinkilig kardeslerdir. Fatih Altinkihig, Kemal Altinkilig"in
ofludur. Fatih Altinkiliy, Mehmet Ali Altinkilig’m yegenidir. Mehmet Ali Altinkilig (%50)
Kemal Alunkihg (%45), Fatih Altinkilig (%S) hisseye sahiptir.

20. LISKIL] TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. {zahnamede yer alan hesap dincemlerl ve son durum itibariyle iligkili taraflaria
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 gercevesinde aynintili agiklama:

Sirket’in %100 baglh ortakhiklan Kefir S0t, Alunkibg Zeytin, Imfo Depolama ve Igbilen Plastik
ilc arasinda izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde alig satiglari bulunmakta olup,
bunlar konsolidasyon kapsaminda elimine edilmistir. Bilgilere izahnamenin 8. B8ltmiinde yer
verilmigtir.

Diger yandan, Besar Toptan ve Sarag Pazarlama ile de arasinda alig satiglar bulunmakia olup,
bu girketlerin paylarimin tamams 29.09.2023 tarihinde satin alimarak 2023 yil sonu itibariyla
konsolidasyona dahil edilmistir.

THgktl tnenfardan tien  alacaidar T M.423001 31122022 31422
Sarag Pazarlama 13.505.947| 26.530.755 0
Toplam 13.508.947 | 26.530.758 a
H tavaflardan diget alacaklar 312204 31132003 311 2023
Ortaklardan alacakiar 484,475 8.079.504 B.874.190
Sarag Pazarlama ) 21.919.003 16.456.695 0
Bexar Toptan ™ 27.854.836  20.276.502 0
Toplam 50.258.314  44.812.701 8.874.1%0
Bightfl tivifle  difer borclar 31230 | M4 - es] M.2202
Sarag Pazarlama (*) 61.201.544( 4.913.540 0
Besar Toptan (**) 50.459.887| 22.894.016 0
Mehmet Ali Alunkilig 0 7.730.142( 2.300.000
Ortakiara borglar 4771.956| 3279903 5.197.022
Toplam 116.433.387 | 38.817.601| 7.497.022

(*) Sarag Pazarlama ile olan diger alacak ve diger borg bakiyelerinin tamami, Sirket ve Sarag

Pazarlama srasinda faktoring iglemlerind n izere finansman amaciyla yapilan
satislardan kaynaklanmakadir. T .
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(**) Sicketin bagh ortaklit Besar Toptan ile olan diger alacak ve diger borg bakiyeleri bilytik
Glglide faktdring iglemlerinden kaynaklanmaktadir.

Bigkill rafters sabpler 010131 122021 0101 1122022 14131122023

Sarag Pazarlama 31.957.208 54.109 750 45.656.757

Toplam 31.957.208 54.109.750 45.656.757

Sarag Pazarlama, Grup®un Istanbul Bolgesi‘nde tekli noktatar, hastane zincirleri, EDT kanalina
atiglarint ve tlicear plasiyerler ile olan ticari iliskilerini yiriitmektedir. Bununlz birlikte ilgili
labloda g8zitken tutarlar iligkili taraf iglemlerinden kaynaklanan bakiyelerden olugmaktadir,

0.2. hligkli taraflarla yapilan jglerin ihraggimin net satig hasiiat) icindeki payr hakkinda
biigi:

Digkili  tarafar

satislar 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2022 01,01.-31.12.2023
Sarag Pazarlama 31.957 208 54.109.750 45.656.757
Toplam 31.957.208 54.109.750 45.656,757
Dénem [asilau I 1289 215.746 1549975 027 1.856.929.861

tigkiti  taraflara

satisfar / Déoem

Hasilat1 2,5% 3,5% 2.5%
1. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in gikanlmms sermayesi her biri 1 (bir) Tlrk Lirasi degerinde 78.115.000 (yetmis sekiz
milyon yliz on bes bin) adet paya ayrilmg 78.115.000 (yetmis sekiz milyon yilz on bes bin)
Iirk Lirasi olup, tamami muvazaadan ari bir yekilde tamamen 8denmigtir. Bu paylardan
15.623.000 adedi nama yazili A Grubu ve 62.492.000 adedi hamiline yazihh B Grubu'dur.

21.2. Kayith Sermaye Tuvani:
Sirket’in kayih sermaye tavani 390.000.000 (ti¢ yiiz doksan milyon) Tlirk Lirasidur.

21.3. Dinem bagi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dbnemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagtmda pay bulunmamakiadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadr,

21.4, Scrmayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senctleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. thragemin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarnin sahip olduklzri ihrage paylarmn adedi, defter deperi ve
nominal dcgeri: .

Yoktur. S et " "-.,‘.
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21.6. Varanth sermayec piyasas: araglam, paya doniigtiriilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb, sermaye piyasasi araglarinin miktari ve donilgtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yokiur.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtinlmiy sermaye piyasasi araglan ve s8z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlan ve kaynaklan ile sermaye azaltumlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degigiklife yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

escll G ki Scrmaye | aye uye Avtrrram
arthi ) ) y
12/3/2020 16/3/2020 11.000.000,00 14.000.000,00  akil Sermayc
10/8/2020  10/8/2020 14.000.000,00 0.000.000,00  akit Scrmayc
13/11/2026  13/11/2020 0.000.000,00  3.000.000,00  akit Sermayc
3/3/2021 4/3/2021 3.000.000,00  7.000.000,00  akit Sermayc
019 ve 2020 wllan
1/10/2021 1/10/2021 7.000.000,00 [.560.000,00 agiilmamig geemis  yi
arlar;

4.960.000,00 TL sermay
edekleri kayda alin
mitia hesaplardan
19.611.759,64 TL sermay
edekleri  teghizat v
emirbaglarin kayd
lmmasi hesabindan v
1.983.240,36 TL 2021 yil
afwtlmamsy  gegmis w
indan kargilanmigtir,

10/6/2022  10/6/2022 1.56¢.000,00 8.115.000,00

Jemirbaslann kayd

linmasi hesabindak:

19.611.759,64 TL'l

ermaye, Sermaye [Piyasas

urulu’nun VII-128.1 sayil

1/02/2023  6/02/2023 8./15.000,00 8.115.000,00 4 Tebligi*nin 5
addesine uyum amaciyl

eri iade edilerek sermay

. 19.611.759,64 'I'l, azaltilmi
L e ) ¢ ¢cs zamanh olarak tamam
I e mi 1l karlannd
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arfilanmak (lzere sermaye
19.611.759,64 ™
rtur:lmigtar,

Otc yandan, 18.05.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda ahnan karar ile kayith
sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Lsas Sozlegme tadillerinin yapilmasina karar
verilmiglir. Sirket'in kayith sermaye tavani 390.000.000 (0¢ y(z doksan milyon) Tark Tirass
olup, beheri 1 (bir) Tiirk Liras: itibari degerde 390.000.000 (¢ yiiz doksan milyon) adet paya
ayrilmigtir.

SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izni, 2023-2027 yillan (5 v} igin gegerlidir, 2027
yilt sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamg olsa dahi, izin verilen tavan ya
da ycni bir tavan tutari igin, SPK *dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yii gecmemek
lizers yeni bir sitre igin yetki alinmas zorunludur. S8z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yé&netim Kurulu karanyla sermaye artinimi yapilamaz.

21.9. {hraggimn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitclikli yatirunciyd sahg
surctiyle pay ibracinin bulunmas) halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylana tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Y oktur.

21.10. fhragginin meveut durum itibariyle paylarimin borsada iglem gbrmesi durnmunda
hangi paylarin borsada iglem gBrdilfiiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadfma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11, lzahnamenin hazirlandi yil ve bir 8nceki yilda effer ihragei halihazirda halka agik
bir ortakhk isc ihragginin paylar: izerinde diglinel kigiler tarafindun gergeklegtirilen cle
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sdzleyme ve ig y6inergeye iligkin nemli bilgiler:

Sirket Esas S8zleymesi’nin *Yd&nctim Kurulu Yapisi ve Toplantilan” baghiklk 9°uncy maddesi
uyarinca, Sirketin igleri ve idaresi, sermaye piyasasi mevzuati ve 'I"I'K hiktimleri ¢ergevesindc
Gehel Kurul tarafindan en gok 3 yil igin scgilecek cn az 5 (bes) en gok 12 {on iki) yeden olugan
bir ynetim kurulu tarafindan yorimalar.

A grubu paylarin Ytnetim Kurulu dyelerinin segiminde aday gésterme imtiyaz: olup, B grubu
paylarin hethangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir. 5 (bes) Uyeden olugan Ynetim Kunshy’nun 2
(iki) Uyesi, 6 (altr) tyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 3 (ii¢) fiyesi, 7 (yedi) Oyeden olusan
Ytnetim Kurulu’nun 3 (lig) Gyesi, 8 (sekiz) yeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) Uyesi,
9 (dokuz) tlyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 4 (d6rt) Gycsi, 10 (on) tyeden olugan Yénetim
Kurulu'nun 5 (bes) Giyesi, L1 (on bir) liyeden olugan Ytinetim Kurulu’nun 5 (beg) tyesi ve 12
(on iki) tiyeden olugan Yonetim Kurulunun 6 (alt1) Uyesi A Grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gdsterecekleri adaylar arasindan scilir.

Yonetim Kurulu’nda gdrev alacak bagimsiz fiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal
yénetime iligkin dlzenlemelerine gore tespit_pditir=<4 Grubu pay sahiplerinin gbsterecegi
adaylar arasindan segilecek Yonetim Kuryhd Dyeleti =67 Ranusu bagimsiz. tiyeler haricindeki
tiyelerden olacakuir. e gt
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§irket Lsas Sozlegmiesi’nin “Sermaye” baglikli 6'ne1 maddesi uyarinca, Yonctim kurulu, 2023-
2027 yillan arasinda, SPKn hilkmlerine uygun olarek, gerekli gdrdigii zamanlards, kay:th
sermaye tavaning kadar yeni pay ihrag ederck gikanlmiy sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay
sahiplerinin haklarinin kislanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinmn siirlanditimas:
ile nominal degerinin lizerindc veya altinda pay ihract konulaninda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkwn kisstlams yetkisi, pay sahipleri arasinda csitsizlife yol agucak sekilde
kullamlamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge yeni paylar grkanilmaz. Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve
scrmayc piyasast mevzuat hitkUimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeqi pay
gikanlirken, aksinc karar verilmemig ise, A Grubu nama yazih paylarn gtkanlmig scrmaye
igindcki oranlart muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artinmlarinda A Grubu paylar
kargiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsihginda 3 Grubu paylar ihrag edilir. Meveut A Grubu
ve B Grubu pay sahiplerinin tamamimin yeni pay alma haklarimin kisitlanmast durumunda i
Grubu pay gikanlacaktr, Bedelsiz scrmaye artwimianinds, gikatilan bedelsiz paylar artinm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sirket Esas Stzlegmesi'nin “Sirkel’in Yoénetimi ve Temsili” bagtikli 10’uncu maddesi uyarinca,
$irketin ySnetimi ve diganya kargl temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kuruly, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Séizlesme uyarinca genel kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in igletme konusunun gergeklegtirilmesi igin gerekli
ofan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. $irkct tarafindan verilecek bitiin
belgelerin ve yapilacak sézlegmolerin gegerli olabilmesi igin bunlann girket unvam altina
konmug ve §irket'i temsilc yetkili kisi veya Kisilerin imzasim tagimas: geecklidir,

Ydnetim Kuruly, TTK Madde 370/2 uyatinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas
yeye veya mldir olarak iiglincll kigilere devredebilir. En az bir ydnetim kurulu Gyesinin temsil
yetkisini haiz olmas: sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsi! ekillerini gosterir karar
ticarct sicilinde teseil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandinimasi, iyiniyot sahibi iginc kigilere kurs hitkéim ifade ctmez: ancak,
temsil yctkisinin sadece merkezin veyz bir gubenin islerine ozgtlendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Y&netim kurulu, yukurda belirtilen temsilciler diginda, temsile yetkili olmayan y8netim kurulu
lyelerini voya sirkete hizmet akdi ile bagl: olanlars simrlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger
tacir yardimcilari olarak atayabilir, Bu $ckilde atanacak olanlarin gbrev ve yetkileri, TTK
Madde 371/7 uyaninca hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir Bu durumda ig yBnergenin
tescil ve ilant zorunfudur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimetlan atanamaz,
Yetkilendirilen ticari vekil veya digier tacir yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374'te dilzenlencn grov ve yetkileri ile Madde 375°te
dilzenlencn devredilemez gdrev ve yetkiler: saklhidur,

21.13. Esas sbzlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragemin amag ve
fanliyetleri:

§irket Esas Stzlesmesi'nin “Amag ve Konu™ baghikh 3°tincil maddesi uyannca, Sirket, ilgili
kanun, mevzuat ve ydnetmeliklere uymak suretiyle, her tirlt st ve siit tirinlerlnin alimini,
satiminl, toptan ve perakende pacarlamasiny, ithalatini, ihracatm imalatini, ambalajlanmasiny
yapmak amaciyla kurulmugtur ve | LK, SPKn ve SPK. diizenlemeleri ve sermaye piyasas:
mevzuatina uymak suretiyle faaliyct g0stormektedir,

21.14. Younetim kuruluna ve komitelere itigkin-énemli hilkiimlerin Szetleri:
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Sirket Esas Stizlegmesi'nin “Yonetim Kurulu Yapisi ve Foplantilar” baghikli 9'uncu maddesi
ve “Sirket'in Yonetimi ve Temsili’ baghkl 10°uncu maddesinde yanetim kurulu ve komitelerc
iligkin esaslar belitfonmistir.

Buna gore, TTK ve sermayc piyasast mevzuatt uyarinca, riskin erken saptanmas: komitesi dahit
olmak Uzere, Ybnetim Kurulu’nun kurmakla yiikomlt oldugu komitelerin olusumu, gbrev ve
¢alisma gsaslan TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal ytnetime iligkin dlzenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hilkimlerine gére gergeklestirilir. Yonctim Kuruly, 1TK ve sermaye piyasasi
mevzuating uygun olarak, gerekli gdrecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

Sirketin yGnetimi ve digariys karyt temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kuruly, TTK
Mudde 367 uyarinca dlizenleyecefi bir i¢ ydncrgeye gore, ydnetimi, kismen veya tamamen bit
veya birkag yonetim kurulu tycsine veya tiglincid kigiye devretmeye yetkilidir. Bu is ybnerge
gitketin ydnetimini duzenler; bunun igin gerekli olan grevleri tanimlar, yerlerini gisterir,
dzellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yitkimlt oldufunu belirler. Yoénetim kurulu, istem
tiZerinc pay sahiplerini ve korunmaya degier menfaaticrii ikna edici bigimde ortaya koyan
alucakhlan, bu i¢ ydnerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yénetim Kurulu'oun TTK Madde 374'te dizenlenen gBrev ve yetkileri ile Madde 375'e
diizenlencn devredilemez grev ve yetkileri saklidir,

21.15. Her bir pay grubunun sabip oldugiu imtiyuzlar, bajlam ve simrlamalar haklanda
bilgi:

$irket Esas Stzlegmesi’nin “Scrmaye” baglikl 6'ac1 maddesi uyannca, 15.623,000 adet olan
nama yazili A Grubu paylarin y8netim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadit. 62.492.000 adet hamiline yaaili B Grubu paylarin higbir imtiyaz: yoktur.

A Grubu paylann ydnetim kuruluna aday gbsterme imtiyas, Sirket Esas Sazlesmesi'nin
“Ytinetim Kurulu Yapist ve Toplantilan” bagliklt 9'uncu maddesinde diizenlenmigtir. Buna
gore, 5 (beg) tiyeden olusan Yénetim Kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (altt) fiyeden olugan Yonetim
Kurulu’nun 3 (tig) tiyesi, 7 (yedi) lyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (Ug) iyesi, 8 (sekiz)
Uyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) dyesi, 9 (dokuz) tyeden olugan Y6netim
Kurulu’nun 4 (dtn) tyesi, 10 (on) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) diyest, 11 (on
bir) iyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 5 (beg) {iyesi ve 12 (on iki) fiyeden olusan Ydnetim
Kurulu’nun 6 (alt1) Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gésterecekleri adaylar
arasindan scgilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagy
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplant veya alacaklar
yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy gokluguyla belirlenir. A Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek segilmis Yénetim Kurulu Uyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinia aday
gosicrmesi  suretiyle scgilen Yonetim Kurulu tiyelerinden gireve devam edenlerin
gofunluunun dnerdigi aday Yanetim Kurulu’nun onay1 ile atanir ve ilk genel kurulun onayina
sunulur.

Sitkel Esas S&zlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 12'nci maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki; B Grubu paylar sahiplerine
1 oy hakki verir.

Sirket Esas S8zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baghikli 7’nci maddesi uyaninca, A Grubu paylarin
devredilcbilmesi, rehin edilebilmesi ve tizerinde herhangi bir takyidat konulabilmesi igin, bu
iglemlerden Snce Y&netim Kurulunun yazili izninin alinmay olmass sarttir, A Grubu paylarin
devri Yonetim Kurulu’nun onayma baglidir. Bununia birlikte, A Grubu pay sahipleri kendi
paylarini, diger A Grubu pay sahiplerine serbestee devredebilir ya da onlar lehine paylan
lizerinde intifa hakki tesis cdebilir. T ™
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A Grubu pay sashiplerinin, diger A Grubu pay sahipleri diginda Uglinct kiyilere yapacaklan pay
devirleri ya da intifa hakk: tesisleri bakimindan, Sirket, agagide glsterilen tnemli sebeplerden
(“Onemli Sehepler”) birini ilori stiverek pay devirleri ve intifa hakia tesisleri hakkinda onay
istemlerini reddedebilir:

a. Sirkel’in igletme konusunun gergeklegtirilmesinin uyumiu bir pay sshiplifi yapisinin
saglanmasina bagli olmasi, Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin
birikim, uzmanlik ve kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, 1"I'K*da &ngériilen gekilde pay
sahipleri bilesiminin korunmasi amaciyla; “Alunkalig Ailesi® veya Altnkihg Ailesi
Uyelerinin bir veya birkaginin ortak oldugu tilzel kigiler ve ortakhklar (“Altmkilig Ailes:
Grubu™) disinda tiglincd Kigilerin pay veya intifa hakk iktisap etmek istemesi;

b. Sirket’le rekabet iginde olan bagka girket veya igletme (“Rakip™) ile, Rukiplerin sahibi,
isleteni, ortaf (Bizel veya girigim scrmayesi fonlari ve bunlarin ortaklan da dahit) veya sifats
ne clursa olsun ySneticisi veya galisami konumunda ofan kigilerin veya bu kisilerin cgleri ile
alt ve Ustsoyunun veya amlanlarin dogrudan veya dolayh olarak hakimiyetine sahip olduklar
sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Sirket, yukarida belirtilen “Onemli Sebepleri” ileri stiterck veya devredenc, paylaring, bagvurma
amindeki gergek defieriyle, kendt veya diger pay sahipleri ya da tigiincil kiyiler hesabina almayi
tnererek, onay istemini reddedebilir.

Aynca, A Grubu paylann devrinde, devralan, paylari kendi adina ve hesabina aldiin agikea
beyan etmezsc veya devralanin Sdeme yeterdiligi yOpheli ise ve Sirketce istenen teminat
vetilmemigse Yonetim Kurulu devee onay vermeyi reddedebilir.

Devralan, paylarinin gergok degerinin belirlenmesini, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkcmesinden isteyebilir. Devralan, gergek degeri 8grendigi tarihten itibaren bir
ay iginde bu fiyab reddetmezse, Sirket’in devralma Snerisini kabul etmis sayilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyaziarmmn degistirilmesine iligkin csuslar:

A Grubu paylarin, herhangi bir sebeple borsada devrolupmasi ve borsada islem ghrebilir
nitolikte paya ddniigtiiritimesi i¢in, bu paylarin B Grubu paylara ddnligmt igin Sirket Esas

Sdrlesme degisikligi yapilmasi ve Sirket lisas Sozlegme degigiklifinin genel kurulca
onaylanmasi gerekmektedir.

Yukandaki husus diginda, pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda
degigiklik yapiimass 'IK vc scrmaye piyasas: mevzuatinin ilgili hiklimlcrine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganfistii genel kurul toplantimn yapilmasma iliskin usoller ile
toplantilars katilim kosullan hakkinda bilgi:

§irket Fsas Stzlegmesi’ain “Genel Kurul™ baglikli 12’nci maddesi uyannca genel kurul
toplantilarinda agafidaki esaslar uyypulanr.

a. Dayet Sekli

Genel Kuru! toplanularma davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatiun ilgili
hitktmicrinde yer alan davet usul ve gokli ile flan stirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve taplantt glinleri harig olmak itzere, toplants tarihinden en az tig hafta tnce yapilir.
11K ile sermaye piyasast mevzuatinmn ilgili hikiimlerinde Sngoritlen bilgi ve belgeler ilan ve
toplans glinleri harig olmak {izere, toplanti (arihinden en az Gig hafta dnce ilan cdilir ve pay

sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur .~ urul toplantilanna ¢agn konusunda
SPKn’nun 29/ hitkmil saklidir. o :
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Genel Kurullar, olagan ve olaganilstd toplamiclar. Olagian genel kurul, Sirket'in hesap devresi
sonundun itibarcn 3 ay iginde ve senede cn a2 bir defa; olagantists genel kurullar ise, Sirket ig
ve islemlerinin, TTK'nin ve sermaye piyasas: mevzuatinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toptanir.

¢. Oy Hakki

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar sahiplerine 5 oy hakki; B Grubu
paylar sahiplerinc 1 oy hukks verir. Genel kurula katiima ve oy kullanma hakks, pay sahibinin
pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya paylan scnetlerini $irket’e, bir kredi kuruluguna
veya bagka bir yere depo edilmesi gartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul toplantilarma
kendisi katilabilecegi gibi pay sshibi olan veya olmayan bir temsilei de yollayabilir,
Vckalctnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasas: mevzuali
ve ilgili mevzuat htikimleri uygulanir, Scrmaye piyasas mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya
ve bnemli nitclikteki iglemlerin muzakeresine iligkin dtizenlemelerine uyulur.

d. Mizakerelerin Yapilmas: ve Nisaplar

Sirket genel kurul toplantilarinds, TTK ve sermaye piyasas) mevzuatinda yazih hususlar
mizakerc cdilerek gerekli kararlar alimr SPK’min genel kurul toplantisinda giindeme bagliltk
ilkesine uyulmaksizin gérliyilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlacin genel
kurul gindemine alinmas: zorunludur. Genel Kuru! toplantilars ve bu toplantlardaki karar
nisabi, TTK ve sermaye piyasasi hikéémieri ile SPX’nin kurumsal ydnetim ilkeleri ile sair
dilzenlemelerine tabidir.

c. Yoplant: Yeri

Genel kurul, Sirket'in merkez adresinde veya ySnetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde toplanir,

f. Genel Kurul Toplantisina Elekironik Ortamda Katilim

Sirketin gencl kurul toplanusina kattlma hakkina sahip olanlar bu toplanttlara, TTK ‘nin 1527.
maddes) uyanpeas elekironik ortamda da kallabilir. Sitket, Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi |lakkinda Teblif hikiimiert
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantlara elektronik ortamda katilmalanima ve oy vermeletine
Imkén tantyacak Hlektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yaprlacak toplantilarda sirket sdzlcgmesinin bu hitkmt)
uyarinca kurulmus olan sistem Ozcrinden veya destek hizmeti alinacak sistemn Bzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevauata belirtilen haklarim Teblig hitkiimlerinde belittifen gerpevede
kuilanabilmesi saglamir

g. Toplanuya Jlskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi

Genel kurul toplantisinin igleyis sekli bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK,
sermaye piyasas) mevzuati hkiimleri ve ig yéinergeye uygun olarak ytrltiilur,

b. Bakaniik Temsilcisi

Olagan ve olafanustli genel kurul toplantilannda Bakanhk Temsilcisi bulunmas: ve gorevleri
konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzusti ve ilgili mevzuat hiktimlerine uyulur.

21.18. thragoinin ybnetim hakimiyetinin el defigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hukkinda bilgi:

§itket'in yUnetim hakimiyetini saglayan, ydnetim kuruluna aday gbsterme ve genel kurulda oy
imliyan veren A Grubu paylarm devri, s 4z si'nin “Paylavin Devei™ baghkh  n -~
maddest kapsammnda diizenlencn bagl?g’(_'h‘ﬂkﬁmfer' . ta ‘dir. Bu scbeple, stz konusu b |
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hilkimleri ydnctim hakimiyetinin el degigtirmesindc gecikmeye, ericlemeye ve engellemeye
neden olabilir, Ayrica, Sirket’in ydnetim hékimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak bagta
TTK ve SPKn clmak zere Sirket'in bagh oldugu ilgili mevzuat hikumleri de pegerlidir.

21.19. Paylarn devrine iligkin esaslar:

Sirkel'in Esas S6zlesmesi’nin “Paylann Devri” baghk!l 7’ nci maddesi uyarinca, B Grubu paylar
TTK ve scrmayc piyasas1 mevzuati gergevesinde herhangi bir simrlamaya tabi olmaksizin
serbestee devredilebilir.

A Grubu paylarin devredilebilmesi, rehin edilcbilmesi ve ilzerinde herhangi bir takyidat
konulabilmesi igin, bu iglemlerden dnce Yénetim Kurulunun yazihy izninin alinoug olmas:
sartlit, A Grubu paylarin devri Yonetim Kurulu'nun onayina baghidir. Bununia birlikte, A
Grubu pay sahipleri kendi paylarini, diger A Grubu pay sahiplerine serbestge devredebilir ya
da onlar Ichine paylari tizerinde intifa hakka tesis edebilir.

A Grubu pay sahiplerinin, diger A Grubu pay sahipleri disinda tiglinct kigilere yapacaklar pay
devirleti ya da intifa hakki tesisleri bakimindan, Sirket, asafiida g0sterilen Snemli sebeplerden
(“Oncmii Sebepler™) birini ileri sirerck pay devirleri ve intifa hakk: tesisleri hakkunda onay
istemlerini reddedebilir:

a. Sirket’in igletme konusunun gergeklegtitilmesinin uyumlu bir pay sahipliii yapisimin
saflanmasina bagli olmasi, Sirkel’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin
birikim, uzmanlik ve kurumsal hafiza gerektirmesi sebebiyle, TTK da dngbriilen sekilde pay
sahipleri bilcgiminin korunmasi emactyls; “Altinkihg Ailesi” veya Altinkilig Ailesi
ityclerinin bir veya birkaginin ortak oldugu tlizel kisiler ve ortakliklar (“Altinkilic Ailesi
Grubu™) diginda U¢lincd kigilerin pay veya intifa hakki iklisap etmek istemesi;

b. Sirket’le rckabet iginde olan baska girket veya igletme (“Rukip"™) ile, Rakiplerin sahibi,
isleteni, ortag: (Yzel veya girigim scrmayesi fonlar ve bunlann ortaklan da dahil) veya sifaty
ne olursa olsun ydneticisi veya ¢alisami konumunda olan kigilerin veya bu kigilerin egleri ile
alt ve {istsoyunun veya anilanlarin dofirudan veya dolayl olarak hakimiyetine sahip olduklar:
girketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Sirket, yukanda belirtilen “Onemli Sebepleri” ileri stirerck veya devredene, paylanni, bagvurma
amindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da liglinct kigiler hesabina almay:
tncrerck, onay istemini reddedebilir,

Ayrica, A Grubu paylann devrinde, devralan, paylart kendi adina ve hesabina aldifini agikga
beyan etmczse veya devralamn &deme yeterliligi yiipheli ise ve Sirketge istenen teminat
verilmemigse Y8netim Kurulu dovre onay vermeyi reddedebilir.

Devralan, paylarinin gergok degerinin helirlenmesini, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticarcl mahkemesinden isteyobilir. Devtalan, gergek degeri Sgrendigi tarihten itibaren bir
ay iginde bu fiyat: reddctmezse, Sirket'in devralma 8nerisini kabul etmis sayilir.

A Grubu paylarin, herhangi bir sebeple borsada devrolunmast ve borsada iglem girebilir
niteliktc paya ddniigtiiriilmesi igin, bu paylann B Grubu paylara déniigémit igin Sirket Esas
Sozlesme degisiklifi yapilmas: ve Sirket Fsas Sozlesme defigiklifinin gencl kurulca
onaylanmasi gerckmektedir.

Sirket’in kendi paylanini geri almas durumunda sermaye piyasast mevzuat: ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 8ze! durum agiklamalan yapilir.

21.20. Sermayenin artiniimasina ve azaltilmasma iligkin csas sézlesmede Sngbriilen
kosullarm yasamwn gerektirdifinden olmasi halinde stz konusu hikiimler
hakkinda bilgi: PR
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Yoktur.
22, ONEMLI SOZLESMELFR

Sirket'in isbu lzahname tarihinden @nceki iki yil igerisinde taraf oldugu olagan ticari
faaliyetlerin yirUtilmesi nedeniyle imzaladign sozlesmeler diginda @nemli bir stzlegme
bulunmamaktadir. Ancak, S$irket'in ve bagl ortakliklarimn tamal oldugu bnde gelen
stzlesmelere iligkin bilgilere agagida yer verilmektedir.

madde rik meleri

Jirket’in Grettigi trinler ana hatlartyla kefir grubu ve peynit grubu olarak kategorize edilmekte

$irket’in faaliyetleri csas hammadde olarak kullandifs ¢ig stit teminine dayanmaktadir. Sivket,
tirtnlerinin Orctiminde kullandig1 ¢ig st yurt iginden temin ctmektedir, Sirket faaliyetlerinde
hammaddc olarak kullanilan siit Batikesir, Canakkale ve zaman zaman izmir bdlgesindeki sil

¢iftliklerinden ve kooperatiflerden tedarik edilmektedir. Sirket halihazirda birgok farkly
tedarikgi ilc calpiyor olmakla beraber, agichkh ve diizenli olarak gahsu belirli tedarikgiler
bulunmaktadir. Cig st todarikine iligkin sézlegmeler, Sirket tarafindan tedarikgi bazmda
akdedilmekte ve bu kapsamda $irkel [laaliyetlerinin streklilifi saflanmaktadir. Amlan
sézlesmelcr yaal olmayip §irkel ve tedarikgileri arasinda yillardir devam eden iligkiler
dogrultusunda sézI0 anlasmalar gergevesinde siparig bazinda siparis formu ve fatura izerinden
ilerlemektedir,

n U T Stzlesmeler

§irket’in nakit akisin verimli kullanmak, stok kapasitesinden faydalanmak ve depolama
maliyetlerini diglrmek gibi sebeplerle diger peynir dreticilerinden peynir tedarik ederek kend
markasi vc ambalaj: ile piyasaya slirmesi veya lor peyniri tedarik edilerek bunun ara tirlin olarak
kullanilmas: sz konusu olabilmektedir. $irket &zcllikle taze peynir, dil, gegil, drgil, qubuk
misket peynir gegitleri tamamen bu yOntemle cesitli tedarikelicrden tedarik edilinekte
olgunlagtirilmg beyaz peynir, tulum peyniri gibi triinicrde ise talebin yogunlagmasi halinde
Sirket’in maliyetlerini diglirmesi amaciyla tedarik cdilebilmektedir, Sirket bu yontemi izlerken
halihazirda birgok farkh peynir titeticisi tedarik¢i ile caligiyor olmakla bersber, agirlikli ve
dzenli olarak ¢aligtigs ve kendi tiretim tesisleri ile benzer bolgelerde tretim yapan belirli peynir
Ureticisi tedarikgiler bulunmukiadir. llazir peynir tedarikine iligkin sdzlegmeler, Sirket
tarafindan tedarikgi bazinda akdedilmektc ve bu kapsamda $irket faaliyetlerinin slirekliligi
saglanmaktadir

Hgili tedarikginin sagladigy Grintin gida mevzuata basta olmak izere ilgili mevuzata
uygunluundan tedarik¢inin sorumiu olacas Sngdiriilmektedir. ilgili sdzleymeler uyarinca
Oretim gidereri Greticiye ait olup Altinkilip markalr tirtinler Sirket harig iiglinell taraflura
satiimayacaktir.

Stzlesmeler sOreli dizenlenmig olup taraflarca fesih shbannda bulunulmadifi stircee
kendilifiinden yenilenecektir.

Lofi tieri Si; )

§irket’in hammadde kullandifit ¢ig stitin ve kendi markas: ve ambalajs ile satmak {izere tedarik
ettidi haair peynirlerin temin edilmesinde ve Urilnlerin yurt iginde satilmast ya da yutl digina
ihrag edilmesinde, Ugiincl taraf olan lojistik yirketlerinden hizmet alinmaktadir. Tagima ve
teshimat hizmetlerine iligkin olarak, Sirket'in lojistik ihtiyaglarinin bir kismi bagl ortakli: tmfo
Depolama tarafindan karyilanmak|la birlikte, bunun haricinde tiglinct tacaf Jojistik firmalarindan

hizmet alan Sirket, s67 konusu fi - "'stik hizmetlerine iligkin  stzlegmeler
akdetmekiedir. RO >
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Sirketin ayrica satim sdzlesmeleri akdettigi marketler ile lojistik iligkilerini dizenleyen
stzlegmeleri de bulunmaktadir. Bu s6zlesmelerde ilgili UrOnler sézlegmede belirtilen market
deposuna teslim edilene kadar Sirket’in sigonta ylkiimlGlUgn altinda olup depoya teslimden
marketlere dafitima kadar ise tasimayr gergeklestirecek olan marketin sigorta yikimlgloga
altinda olacakhr. Stizlegme taraflarca feshedilenc kadar gegerli kalacaktir,

Satimp Stzlesmeleri

Sirkel nihai t0keticiye ybnelik tirlinler tiretmektedir. Sirket iirettigi tirtnlerin satigsimin bilyiik bir
bsltiminiin i¢ piyasada gofunlukia dogrudan satig kunallar: tzerinden gergeklegtirmektedir.
Sirket ulusal zincir marketler ve yerel marketler ile dogrudan caligmaktadir. Sirket'in dogrudan
cahytift ondan fazla ulusal market zinciri ve yirmiden fazla yerel market zinciri bulunmaktadir.

Sirket bu gorgevede Urentigi ve piyasaya sundugu Urfinlerin sabigina itigkin bu migteriler 1le
stzlesmeler akdetmektedir,

ligili sézlesmelerde abici marketier igin herhang: bir satin alim alt siniri veya taahhtidt yer
almamaktadir, Urlinlerin son kullanma tarihleri ve teslim edilecekleri sogukluk dereceleri gibi
irin kabul kogullars ve iadé kosullan ile ilgili hikimler dtizenlenmektedir liaveten
stzlesmelerin bazilarinda $irket tarafindan teslim cdilen briinlerin satiga sunulacek vaziyette
olmamas: halinde Sirket tarafindan iskonto ve alict tarafindan iude hitkimlers
diizenlenmektedir.

Sirket’in zincir market ile ilgilt s6zlegme tahtindaki borglarinim teminatint tegkil etmek tizere
gesitli vade ve tutarlarda teminat mektuplan bulunmaktachy

Sozlesmelerde Sirket'in Uriinlerin mevzuata, Tirk Gida Kodeksine ve ‘liirk Standartlan
Enstitlisli Standartlarina uyguniugundan, gerekli igaret, belge, barkod, ambalaj Uzeri ve ctiket
bilgilendirme ve sair ylkimltlilklerden ve anilan yliklimitltklere aykimlik sebebiyle alicanin
muaruz kalabilecegi zararlardan sorumlu oldugu ayrica hitkme baglanmistir.

Cesitli marketlerle akdedilen sdzlesmelerde Sirket tarafindan saglanacak drtinlere iligkin ve
tirctim yerinde alict tarafindan analiz ve tetkik yaptinlabilece§i de ditzenlenmektedir.

Sirkel’in ortaklaninin degligmesi halinde aliciya bildiwim ytkUmIlGEs veya aliciya séizlegmeyi
feshetme hakk: tantyan market tedarik sOzlegmesi de bulunmaktadir. 1lgili sSzlegme
taraflarindan Sirket'in halka arz1 sonrasinda degigecek ortakhk yapis igin mutabakat alinmigtsr.

Stzleymeler genellikle tarafiarca feshedilmedikce yenilenecek gekilde akdedilmigtir. (ki yil
siireli akdedilmig olup Sirket'in taleb: ve alicinin kabulii 1le yenilenecek sekilde akdedilen
sBzlegmesi de bulunmaktadir.

Distribiittrlitk Sozlesmeleri

Sirket Istanbul digs yerel market ve tekli noktalar ile Istanbul igi ev digt toketim kanals (EDT),
(Hotel-Restaurant-Cafe (HORECA)) hastane zincirleri gibi geleneksel kanallarin yarmnda e-
ticaret kanallarinda da distribtitdr aracili) ile Oriinlerin satigini gergekicgtirmektedir, Sirket bu
gercevede drettifii veya ticarcuni yapu@ Urtinlerin distriblitér tarafindan Sirket’ten sain
alinaruk marketler, sbipermarketler, bakkallar, yemek sirketleri, oteller, retoranlar, biifeler,
yemekhaneler ve sair ig noktalarina saltlmasi hakkinda gayri-minhasir sbzlesmeler
akdetmektedir.

Distribtdrler Sirket tarafindan asgari olarak belirlenen adet/kategori/tér ve tutardaki,
belirlenecck déncmlcrde almays Kabul ve taahhiit eder Sirket aym zamanda her bir tirtinOn
fiyatnt tek turall olarak belirleme vedegi ~  akkini haizdir.

Distribitdrier ayni zamanda igycrler’ 1, pfolamm  araglanins her zaman gencl mevzua
yorel idari ditzenlemelere ve Sirke -in ta p ril ‘ne uygun sekilde temizlik ve sagl
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kogullarina uygun tutmay: ve st tisinlerintn nitcliklerini g6z 6ntinde bulundurarak gerek
deposunda gerekse milgteri satig noktalarina sevk ve leslimat sirasinda gegen siire igerisinde +2
ila +6 santigrad derece araliginda mubafaza etmekle y@kiimil twtulmugtur. Distriblitdrler,
ticlincll kigi veya taraflarin Sirket'e distibUtsritn kendi igyer1, deposu ve araglarindak mevuzata
aykinlk scbebiyle veya distribiitdrlerin son kullanma tarihi yegmlg iirin satmasindan dolayr
ileri stircbilecei her torldl talep, iddia ve alacaklardan ttiirh Sirket'in maruz kalabilecegi kayip
ve zararlarin tamamin: Sirket’in ilk talehinde nakden tazmin etmeyc sdzlegmesel olarak kabul
ve {aahhiit eder.

Distribiltérler Grilnleri Sirket’in belirledigi ambalaj ve sunug seklinde uygun olarak satmakla
yikiimlu olup Sirket’in yazili iznini almaksizin Sirket'in unavnini, igetme adim, marka, logo
ve sair lambim igeretlerini kullanamaz, taklit cdemez ve bunlan igeren malzeme bastiramak ve
kullanamaz.

Sirket'in aynt zamanda ilgili sézlegmeleri ve stzlegmelere ihigkin distriblitr kayitlarin
denetleme hakkina sahiptir

Ayrica ilgili sézlegmelerde distribitdrlerin riinleri saligs thm mbgterilerin adreslerini, igleten
ve/veya maliklerinin tam isim ve unvanlanini, Griin satis tutarlanmi sair hesap bilgilerini ve
bunlardaki degigikliklen Sirket’e derhal yazili olarak bildirecegine ve  distribiitotlitk
stzlegmesinin sona ermesi halinde bunlamn tamamen Sirket’e tevdi edecegine ve amlan bilgileri
stzlesme stiresi veya sonrasinda dolayli veya dogrudan tiglincll kigilerle paylagmayacagiina ve
distribiitdrlik s8zeymesinin ifas1 diginda bir amagla kullanmayacagma iligkin hikUm
bulunmaktadar.

Rekabel hitkitmleri gergevesinde, Sirket’sn sézlegmeli distribiitrleri Sirket’in Uriinleri ile
rekabel halinde diger Grbnleri satiga arz edemezi tanitamaz, teshir edemez, pazatlayamaz ve
buntari imal ettiremez. Bu ytikiimliligtin distriblitdrlitk s84legmesinin herhangi bir nedenle
sona ermesinden sonta bir yil devam edeceg diizenlenmektedir

Stizlegmeler slreli dizenlenmig olmakla birlikte, aksi kararlagtiriimadifp siirece kendiliginden
yenilenccegi hilkme baglanmistir. S8zlegmenin beginci y1lindan sonra ise stizlegme stiresi yazih
mutabak ilc yenilenir.

M. e Eki meleri

sirket’in fabrikalarinda kullandify alt yap, sistemler, tretim hatlari, makine ve ekipmanlann
bakiemi, onanmi, yenilenmesi ile s8z konusu mekine ve ekipmanlara iligkin yedek pargalarin
tedarikine iligkin sBzlegmeler, s6z konusu makinc ve ckipman bazinda, bu makine ve
ckipmantarin Greticileri ile akdedilmektedir.

Finapsman S6zlesmeleri
Genel Kredi Siglesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak ‘I'irkiye’de kurulu gesitli bankalar arasinda ishu
lzshname tarihi itibariyla agafida $irket tarafindan kullanilmg olan kredilerin detaylarina yer
verilen cegitli genel kredi sdzlegmeleri akdedilmigtir.

Amlan genel kredi sdzlegmeleri, ilgili bankalanin standart sizlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan yirketin [inansal durumunun olumsuz ydnde degismesi, ilgili gitketlerce
{igtincl) kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili girketlerin malvarhg: izerinde dnemli
dlglide tasarrullarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin  borglulugunun
artinlmasy, izinsiz kér pay: dagiums yapilmase 1 ¢ ttim kredileri muaccel hale gelirme,
geri 6deme talep etime, temerrilt faizi i étme gibi geniy ak ve yetkiler tammaktadic. S6z
konusu genel kredi stzlesmelerinin ¢ unlugu, ~¢csnh mi) _selsil kefaletlerle 1eminat altn
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alinmestir. Genel kredi sozlegmelerinin standart hiikiimleri uyarinca kredi verem bankalarin,
herhangi bir teminatin sona ermesi veya yilriirloktoki teminatlarin borg tutatinin altinda kalmas:
gibi hallerde ¢k teminat isteme haklan bulunmaktadhr.

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki defisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarini temin etmigtir.

\
3 Kefalete ek olarak, Sirket, Kefir Stt ve imfo D mﬁxnraﬁndan |

P

A.§, emrine 10.000.000 TL tutannda bir temin  senedh kcssde\ed]hnls
Alunkihig ve Mchmet Ali Altinkihig tarafindan
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SBzleym Kredi Limitf | Kredi Alan Miteselsil Kefil& Muvalakatname
redi Veren Taribl ¢ ‘Tarihi
a (TL) Kefalet Tutan
Altinkilig, Kefir Stit, | Kemal Alunkiig ve | 13.02.2023
Vakif Katihm | 15.09.202} 10.000.000 Imfo  Depolama, | Mehmet Ali Altmkalig /
Altinkilig Zeytinys@s | 10,000,000 TLS
Altmkilic Kemal Altinkilig wve | 15.02.2023
Vakifbank 23.12.2013 5.000.000 Mehmet Ali Alunkibig /
5.000.000 TL
Altmkilig Kemal Altinkilig ve | 15.02.2023
Vakifbank 28.09.2021 15.000.000 Mehmet Ali Altinkihg /
15.000.000 'L
Alunkilig, Kefir 8th, | Kemal Alupkilig ve | 10,07.2023
ts Bankaw 01.09.2020 875.000 }mfo Depoluma, Mchmet Al Altinkilig /
1.200.000 TL
Altnkilig Kemal Alankihg ve | 15.02.2023
ls Bankas) 28.07.2021 20.000.000 Mehmet Ali Altinkilig /
20.000.000 TL
Altinkthie Kemal Alunkilig ve | 03.02,2023
Halkbank 16.05.2022 100.000.000 Mchmet Ali Alunkilg /
100.000.000 TL:
Altnkihg Kemal Alunkihg, Fatih | 06.02.2023
Garanti Altinkiig ve Mchmet
Bankasi 19.07.2022 5.000.000 Ali Alunkitic /
6.250.000 TL
Qaranti 06.10.2020 5.000.000 Alinkihg Mehmet Al Altinkilg, | 06.02.2023
Rankas Fatih Altmkilig, Kemal
Altimkibig / 6.000.000
Garanti 20.10.2018 2.500.000 Altinkilig Kemal Altinkihg, Fatih | 06.02.2023
Bankas) Alunkilig, Mehmet Ali
Alimkilig/ 3.125.000
Qaranti 08.06.2022 5,000,000 Alunkihig Mehmet Ali Alunkilig, | 06.02.2023
RBankas Kemal Altinkihig, Fatih
Altinkilig / 6.250,000
Fibabanka 22.11.2019 10.000.000 Altinkilig Kemal Altsnkihg, Fatih | 08,02.2023
_ ] Alunkihg ve Mehmet
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redl Veren

Fibabanka

Tibabenka

Anadolubank
Anadolubank

Anadolubank

Akbank

Akbank

Y Kred
Yap: Kredi
Yapt Kredi
Yap1 Kredi

Yapl Kredi

At

Stizlegme
Tarihi

13.05.2020

21.06.2022

21.09 2020

24.03.2021

12.10.2022

18.08.2021

18.08.2021

21.01.2013

02.07.2015

14.05.2020

25.02.2021

15.04.2021

Kred] Limiti
()

30.000.000

15.000.000

10.000.000

25.000.000

10.000.000

50.000.000

50.000.000

2.000.0000

4.900.000

30 0000.000

$0.000.000

10.000.000

Kredi Alan

Altmkilig

Kefir Sat

Alunkihg

Altinkalig

Kefir 86t

Altmlkahg

Kelir St

Alunkilig

Altnkiltg

Altinkihg

Altinkilig

-
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Milteselsll Kefll&
Kefalet Tutan

Al Altinkilig /
10.000.000 11

Kemal Altiskilg, Fotih
Alunkiliy ve Mchmet
Ali Altmkihg  /
30.000,000 1L

Kemal Altinkihig, Fatih
Alunkilig ve Muhmet
Ali Altinkihg /
15.000.000 TI,

Kemal Altinkslip  ve
Mehmet Ali Alunkihig/
10.000.000 TL

Mchmet Ali Albnkilig/
25.000.000 TL.

Altinkihg, Mchmet Ali
Akl / 10.000.000
n

Kefir  Siit  Sanayi,
Kemal Alunkidig ve
Mchmet Ali Altinkily /
50.000.000 TT.

Altmlalig, Kemal
Altnkilig, Mehmet Ali
Alunkilig / 50.000.000
TL

Kemal Alunkihg, Fatih
Alankilig ve Mehmet
Ali Altinkili /
2.000,000 TL

Kemal Alunkalig, Fatih
Alunkiliy ve¢ Mchmet
Al Altmkilig  /
4.900.000 TL

Kemal Alunkilig, Fatih
Altunkilig ve Mchmet
Ali Alunkihg  /
30.000.000 TL

Kemal Altinkilig, Iatih
Alunkihg ve Mchmet
Ali Alinkilig  /
50.000.000 1L

Kemal
Mchmet Ali

Alunkilig,
Altinkth

Muv
Tarihl

katname

08.02.2023

10.07.2023

03.02.2023

03.02.2023

03.02.2023

10.07.2023

10.07.2023

07.02.2021

07.02.2023

07.02.2023

07.02.2023

11.07.2023
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L(MIVQHH Sbzleyme Kredi Limiti | Kredi n Miteselsil Kefil& Muvafakatname

Tarihd (TL) Kofatet Tutar Torihi

Altinkihg / 10.600.000
m.

Denizbank 08.05.2023 10.000.000 Kecfir Siit Altmkalig / 10.000.000 | 10.07 2023

Ziraet Kathm | 16.02.202] 10.000.000 Altinkilg Mehmet Ali Altinkilig, | 07.07.2023
Kemal Alunkihg, Fatih
Altinkshg / 10.006.000
Tl

TEB 29.08.2016 [50.000 Almkilig Mehmet All Alunkilig, | 07 07 2023
Kemal Alunk:lig, Fatih
Altinkihg /150.000 TT.

$ekerbank 02.12.2020 20.000.000 Ahtmkilig Kcmal Altmkihig, Kefir | 07.07.2023
S0t 7 20.000.000 TL

Kuveyl Turk | 04.05.2015 10.600.000 Alunkihg Kemal  Altmkilig /[ 67.07 2023
10.000.000 TL

Vakifbank {41.08.2023 100.000.000 | Altnkihig Kemal Alunkilig, | 17.04.2024
Mehmet Ali
Altink:lig/200,000,000

Sirket ile Vakifbank arasinda 09.10.2023 tarihinde akdedilen Borg ve Kredi Sozlegmesi
uyarinca, Sirket'in Istanbul ilinin Bayrampaga ilgesinin Sagmalcilar mahallesinde yer alan 44
numarall ada ve | parscl tizerindeki 75 ve 76 numarah baZmsiz bdlim niteligindeki
taginmazlan Uzerinde Sirket’in Vakifbank ve gubeleri nezdinde agilmig ve agilabilecck 1lim
kredilerinin teminatim tegkil etmek tizere £00.000.000 T1. bedefle ipotek tesis cdilmigtir.

llaveten, 15.08.2023 tarih ve 15496 yevmiye sayith Resmi Senet uyarinca ise Sirket’in
Denizbank nezdinde kullandinlmig ve kullandirilacak kredilerin teminatins tegkil ctmek Uzere,
Sirket'in Fzinc Tesisi (zerinde 700,000.000 TL bedelle ve Gtmeg Tesisi Bzerinde 31.10.2023
tarih ve 20825 yevmiye numarast il 400.000.000 TL bedelle ipotek tesis edilmigtir.

Finansal Kiralama Sozleymeleri

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda kullandigi geyilli araglara iliskin gesitli finansal kiralama
kuruluglariyla finansal kiralama sézlesmeleri akdetmigtir. $irket’in akdetmiy oldugu finansal
kiralama stzlesmeleri benzer finansal kiralama iglemlerinde kullantlan standart nitelikte
finansal kiralama sdzlesmeleridir. Stzlesmelerde belirlenen kira stircsinin sona ermesinden
itibaren 30 glin zarfinda belirtilen sartlan gegeklestirerck ve belirlenen satin alma bedelini bir
defada nakden Bdeyerck satin alma hakkin kullunabilecektir. Bu dogrultuda, Sirket'in bu
tarihte kiralayana higbir borcu bulunmamas) gerekmektedir.

Yirket ve ilgili s8zlegmelere kefil olarak taraf olan ortaklan, Sirket'in yéinetim kurulunda,
kendisini temsil ve ilzam edecek kigilerde ve/veya temsil ve ilzam yetkilerinin kapsanunda,
ticaret unvaninda, ticaret merkezlerinde, yerlegim yerlerinde ve diger hususlarda meydana gelen
btlin degisiklikleri derhal noter kanaliyla kiralayana bildirmeyi ve ortaklik yapisimn
degiymesinden ya da hakim ortagnin yone " hakimiyetinin kaybtna ncden olacak a
sbzlegme degiyikliklerinden dnce, gerek * m balge . ilgilerle kiralayana ortaklik yapist 1n
degiyecegine iligkin yazili bildirimd ly éywl;sabu\l\‘ e taahhiit etmigtit. Bu dogrult d
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Sitket'in halka arz: halinde

muvafakat alinmugtrr.

meydana gelecek pay sahiplifii degisikligine iligkin yazili

Ly

M

womom Bed | Kefl e
)
utary)
.mntl Otomatik M?hmet 8.06.2023
‘inansal dolum Ali
iralama makinesi :\:w]](klg&i l
ve 0.05.2021 21.06.2024 63.092,48
k Altinkilig
avanoz
. tarafindsn
temizleme
makinesi 994.000
TL
.aruntl Tam M?hmcl 8.06.2023
inansal otomatik Ali
Kiralama sincirli Altinkihg
vakumlu 12.12.202 15012025 86.671,3s V¢ Kemal
Altinkilig
termoform
. tarafmdan
ambalaj 1.111.000
makinast 11
TL
Faktoring Sozleymeleri

irket'in ve bagli ortakliklarindan Kefir Siit Sanayi’nin dofmus ve/veya sBzlesme stiresi
igerisinde satiglarindan dofan veya dogacak, vadeyc baglanmig veya baglanmanug alacaklarins
pesinen v¢ loptan faktoring sirketlerine devri suretiyle faktoring hizmetlerinden
yararlanthnimasina iligkin faktoring sdzlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket ilgili sbzlegmelerde faktoring girketlerine, sdzlegmeye konu alacaklarin gergek ve gegerli
bir ticari iligkiye dayandifimi, bu alacaklar lzerinde halihazirda bagka temlikname
bulunmadifim beyan cder. Sirket ayrica devredilen alacaklarn meveudiyetini, stzlesmenin
kapsamindaki alacaklar tzerinde tasarruf yetkisinin varlim ve tamamen OdeneceBini
gayrikabili rilcu olarak garanti ctmekie, her ne sebeple olursa olsun devir olunan alacagn
8denmemesi halinde alacagin tamamini, 8denmeyen kismin, aldig 8n 8demeleri, finansmant,
ferileri ve bu nedenle dogan zararlan derhal 8deyccegini taahhit eder.

Sirket, yeni yatinmlara gigirilmesi, ortak ahinmasi ve isletmenin ybnctimini eikileyecek
geligmeler defiigmeler olmas halinde ve aleyhine Uglinct! kigiler tarafindan agilan davalardan,
Sirket ve borglularimin 8deme gliclinli negatif ctkileyebilecek gelismelerden ilgili faktoring
sirketini haberdar edeccktir.

Stzlegmeler, taraflarca belirtilen gekilde f  °  cdigi sUrece gegerlidir.
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1 Seket Faktoring
Alunkilic kal"aktoring
.. Akdeniz
Kefir St 7, .
Sanayi qu a;lonng
Fiba
Kefir St
Sanayl ialsct oring
Liba
kilig  Faktoring
AS.
Doruk
Altinkili¢  Faktoring
AS.
o Poruk
Kefir St .
Sunayi Jlialglormg
Kapital
Altinkalie  Paktoring
AS.
Kapital
Kefir Sttt .
. Faktoring
Sanayi AS.
lusal
Kefir Stt .
Seneyi | akorng
Kent
Altnkihi¢  Faktoring
AS.
QNB Finans
Alunkth¢  Faktoring
AS.

Sizleyme Tarihi

08.05.2019
{05.11 2019 tarihh
ve 29.11,2022
taribli Bk Limit
Artirim
Sozlcgmeler)

1706.2021
(14.03.2023 tarihh
Limit Arinmi Tk
S0zlegmasi)

23.10.202¢

29.11.2019

25.05.2023

25.05.2023

21.08.2020

08.11.2022

17.08.2020

26.11.2018

¥,

P

19.11,2019 // -

Limit (TL)

25.000.000

15.000.000

15,000.000

10 000.000

15 000 000

15.000 000

20.000.000

20.000.000

10.000.000

16.000.000

Muteselsil Kefil
&

Kelalet Totan

Kemal Altnkilig,
Mehmet Ali
Alunkilig, Kefir
Stit  Sapayi /
5.600.600 TI.,
10.000.000 I'L ve
10.000.000 TL

Kemal Altnkihg,
Mehmet Ali
Alunkilg ve
Alunkilg /
10.000,000 TI.

Kemal Altmkilig,
Altinkilig !/
15.000.000 TL

Mehmet Ali
Altnkihig /
10.000.000 TT,

Kemal Altinkilig,
Mehmet Ali
Altunkalig !
15.000.000 TL

Kemal Altinkilig,
Mchmet Al
Alunkilg /
15.000.000 TL

Keflr Siit Sanayi

Altinkihg !
20.000.000 TT.

Kemal Alunkdig,
Muhmet Ali
Altmkilig /
10.000.000 TL

Kemal Aluskilig,
Mehmet Ali
Altinkihg ve
Kefir Stit Sanayl/
10.000.000 TL

Kemal Altnkilig,
Mcehmet Ali

Muvafaks ¢
‘Tarihi

06.07.2023

07.07.2023

07.07 2023

07.07.2623

06.07 2023

06.07.2023

06.02.2023

06.072023

10.07.2023

07.07.2023

10.07 2023
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Strket

Altnkihg

Alunk:ig

Kefir S
Sanayi

Altnkilig

Altnkilig
Altinkilig

Kellr SoOt
Sanayi

tsbilen

Altnkihg

Alankalig

=

Faktoring
Sirketi

Vakif
Faktoring
AS.

Yap  Kredi
Faktoring

AS.

Eko
Faktoring
AS.

Eko
Faktoring
AS.

Doruk
Faktoring

AS.

Doruk
Faktoring
AS.

Doruk
Faktoring
AS.

Dotuk
Faktoring
AS.

Doruk
Faktoring
AS.

Doruk
Faktoring
AS.

Stzleymo Tarthi Limit (TL)
13.11.2020 15,000,000
23.09.2022 70.000,000
07.02.2020 15.000.000
24.02.2020 15.000.000
26.07.2017 5.000.000
06.02.2018 15.000,000
28.11.2017 5.000.000
23.02.2023 10.000.000
01.11.2021 10.000.000
9' ,lqo
09.122015 77 4_'9\)000 .
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Mitlteselsll Kefit
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Ké Totan

Alunkilig !
20.000.000 TL

Kemal Altinkilig,
Mehmet Ali
Alunkilig /
15.000.000 TL

Kemal Altinkailig,
Mechmet Ali
Alunkilig ve
Fatih Altinkilig /
70.000.600 T,

Kemal Altinkilig,
Mehmet Ali
Alunkilig /
15.000.000 TI.

Kemal Altinkilig,
Mehmet Ali
Altmkihg /
15.000.000 TL

Mchmet Ali
Altmlahg, Kemal
Altinkilig !
5 000.000

Fatih  Altiakilsg,
Mehmet Al
Altinkihg, Kemal
Alinkilig /
15.000.000

Kemal Altinkili,
Mchmet Ali
Altmlahg, Fatih
Alunkilig/
5.000.000

Mehmet Ali
Altinkalig, Kemal
Altinkilig/
10.000.000

Mchmet Ali
Altinkilig, Kemal
Altimialig/
10.000.000

Koemal Alunkilic,
Mehmel Ali
Alnnkilig, Fatih

Muvafaka e

Tarihi

06.07.2023

06.07.2023

06.07.2023

06.07.2023

06.07.2023

06.07.2023

06.07.2023

03.08.2023

06.07.2023

06.07.2023
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ket

Alunkihig

Altinkilig

Altnkihig

Altinkilig

Altinkihig

Altinkihg

Altinkilig

Alukilic

Altinkilig

Doruk
faktoring
AS.

Poruk
Fakioring
AS.

Doruk
Faktoring
AS.

Doruk
Fakloring
AS.

Doruk
Faktoring
AS.

Doruk
Faktoring
AS

Doruk
Faktoring
AS

Doruk
Faktoring
AS.

Stzlesme Tarlh}

10.06.2016

11.11.2016

14.07.2023

16.03.2016

16.08.2016

18.01.2016

24.02.2016

25.09.2019

26.04.2016

Limit (TL)

1.500.000

5.000.000

15.000.000

2.000.000

1.500.000

500.000

1.000.000

3.000.000

Miteselsfl Ke
&

Kefalet Tatan

Altinkilig/
1.000.000

Kemal Alunkilg,
Mehmet Al
Alunkilig, Jatih
Alnkalig/
1.500.000

Kemal Altinkihe,
Mehmet Ali
Alunkilg, Fatth
Altinkihg/
5.000.000

Mehmet Ati
Alankihig, Kemal
Alunkihg/
15.000.000

Kemal Altmkibg,
Mehmet Ali
Altwkilig, Fatih
Alunkibg/
2.000.000

Kemal Altnkihg,
Mehmet Ali
Alunkilig, Fatih
Alunkihg/
| 500.000

Kemal Altinkihig,
Mehmet Ali
Alunkilig, Yatih
Altnkihg/
500,000

Kemal Altinkihg,
Mehmet All
Afunlahe, Fadh
Alunkalig/
1.000.000

Kemal Altnkilig,
Mehmet Ali
Altimkilg, Fatih
Attinkihg/
3.000.000

Kemal Altinkihig,
Mchmet Ali
Altinkiig, Fatih

Muvafakataame
vihi

06,07.2023

06.07.2023

31.01.2024

06.07.2023

06.07.2023

06.07.2023

06.07 2023

06.07.2023

06.07.2023
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Sirket

Altunkilig

Altinkslig

Altinkihg

Alunkilig

Alunkilig

Kefir Siit
Sanayi

Kefir St
Sanayi

Kefir Sit
Sanayt

Kefir Silt
Sanayi

Fakioring
Sirketi

Doruk
Fekloring
AS§

Doruk
Fuktoring
AS.

Doruk
Faktoring

Doruk
Faktoring

AS.

Doruk
Faktoring
AS.

Doruk
Faktaring
AS,

Doruk
Faktoring
AS.

Doruk
Taktoring
AS

Dorvk
Fakioring
AS

Stxlegme Tarihl

27.09.2015

28.01.2016

28.07.2023

28.12.2015

31.08.2016

03 01.2023

05.05.2022

12.022018

05.02.2018

Limbt (TL)

750.000

1.000.000

20.000.060

1.000.000

2.500.000

15.000 000

10.000.000

5.000.000

Miteselsil Kefil
&

Kefalet Tutsn

Altinkihg/
1.500.000

Kema! Altinkikic,
Mehmet Ali
Altikehig, Fatih
Altinkihg/
750.000

Kemel Alunkalig,
Mehmet Ali
Altinkilig, Fatlh
Altnkihg/
1.000.000

Mchmet Al
Alwmkilig, Kemal
Alunkihg/
20.000.000

Kemal Alunkilig,
Mehmet Ali
Altinkilig, Fatih
Altnkibig/
1.000.000

Kemal Afunkilig,
Mchmet Ali
Altinkilig, Fatih
Alunkihg/
2 500.000

Mehmet Ali
Alwnkilig, Kemal
Altnkilig/
15.000.000

Mehmet Ali
Alunkihg, Kemal
Alnkihg/
15.000.000

Kemal Altinkilyg,
Mehmet Ali
Altinkihg, Fatih
Altinkailig/
5 000.000

Kemal Alunkilig,
Mchmet Ali
Altmkilig, Fatih
Altinkilig/
15.000.000

ALT

GI0A vu §
KOCAIEPE MA
No. 89 -77 B
luna Verge

Muvafakatname
Tarthi

06.07.2023

06.07.2023

31.01.2024

06.07.2023

06.07.2023

06.07.2023

06.07.2023

06.07.2023

06.07.2023
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Pok M | Kefi | Muvafaka ame
Rigtl Sirket m&’"“ oTariht | Limk(TL) & Tarihi
Kefalet Tatar
Kemal Altinkili, | 06.07.2023
Kefir St Doruk Mehmet All
Sanayi Faktoring 20.12.2017 1.500.000 Altnkilig, Fatih
4 AS. Atmkilig/
1.500.000
Doruk Mehmet All | 06.07.2023
Kefir Sat . Alunkilig, Kemal
Sanayi :alsctonng 31.03.2022 10.000.000 Atunkalig/
h 10.000.000
Doruk Mehmet Ali | 06.07.2023
Kefir Siit Altinkshg, Kemal
Sunayi :alctorlng 31.08.2022 5.000.000 Altunkihg/
- 5.000.000
Mehmet Ali | 18.04.2024
Deniz Altunkilig, Kemal
Alunkihg | Foktoring | 31.08.2023 50.000.000 Alunkihg  wve
AS. Kefir Siit Sanayi/
50.000.000

llaveten, 28.12.2023 tarih ve 25052 yevmiye numaras: ile Sirket’in Denizbank Faktoring lehine
Ezime Tesisi Uzerinde 70.000.000 TL bedelle ikinci derece ve Gomeg Tesisi tzerinde
28.12.2023 tarih ve 25047 yevmiye numaras) ile 30.000.000 TL bedelle ikinci derece ipotek
tesis cdiimigtir,

231'1. Luf[z‘Accle FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartiari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin bagimsiz denctim
raporlar:

Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyannca TFRS’ye gdre hazirlanan ve
Kurul’un baginsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde 8zel denetime tabi tutulan ve
lzahname'de yer almas: gercken 31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine iligkin finansal tablolar ve bunlara iligkin 8zel bagimsiz denctim raporlan
Lk-3'te yer almakiladir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklegtiren kuruluglamn unvaniam, bafimsiz denetim gériisli ve demctim
kurulusunun/sorumin ortak bag denet¢inin degismiy olmas) halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla SPK’mn 13.06.2013 tarih ve
28676 sayii Resmi Cazete'de yayimlan - ih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esastar Tebligi” tmlerl uyann  Kamu Gozetimi, Muhascbe ve
Denetim Standartlan Kurumu tarafind - ytrtirla .4lmu lan Ttirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan onsnlid:qﬁr:lﬁn?&it@]_) lar1 ve dipnotlari Eren Bagunsr
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Denetim A.§. tarefindan denetlenmis ve ilgili tilm hesap dénemleri iin bagimsiz denetgi gbrogti
olarak olumlu gérlly bildiren rapor diizenlenmistir.

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali yillara ait finansal
tablolart ve 8zcl baimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denctim kurulugunun:

nvam : Eren Bafimsiz Denctim A.S.
mipQ_ HagVenetsi : Nazm Mikmet
Oy ﬁg Ol M . Grant Ihornton Intemnational, Istanbul Serbest Muhasebeci
rn " Mali Misavirtct Odast

Resit Pasa Mah., Eski Biybkdcre Cad,. Ne:l4, Kat:10
Park Plaza, Maslak, Sartyer/Istanbul

|zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dSnemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kurzluglarin unvanlari, bagimaiz denetim gérilsh ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag
denetci degigmemigtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggnin ve/veya grubun
finausal durumu veya ticari konumu fizerinde etklli olabilecek 8nemli degtsiklikler
(Uretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlur1 haklundaki geliymeleri de
icermelidir) veya 35z konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bafimsiz glivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragginin esas soziegmesi ile kamuya agikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dafitim esaslan ile izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim) konusunda almiy oldugn kararlara iligkin bilgi:

Kér payt dagium esaslart, Sirket I'sas S6zlegmesi’nin “Karm Tespiti ve Dagitimi™ baghkls 16,
maddesinde diizenicnmigtir. Buna gtre:

“Sirket kdr tespiti ve dagatimi konusunda 17K ve sermaye piyasast mevzuats hikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket'in faalivet dinemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile
mukitelif amortisman gibi Sirket ‘ce ddenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tizel kigiligi tarafindan 6denmesi zoruniu vergiler diigilldiikien sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorilen dinem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimn digtimesinden sonra kalan

miklar, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagmcaya kadar, ytizde begi kanuni yedek akceye ayribir.

Birinci Kdr payr: R
irinci Kdr pay i ::L:. P
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b) Kalandan, varsa yil iinde yapilan bags tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag izerinden,
Sirket 'in kdr dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun olarak
birinci kdr payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildikian sonra, genel kurul, kdr paymn, Yonetim Kurulu tyelerine,
ortakiik caliganlaring, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkma sahiptir.

Ikinci Kar pa:

Net danem kdrmmdan, (q), (b} ve (¢) bemtlerinde belirtilen meblaglar distikien sonra kalan
Kisint, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payi olarak dagumaya veya TTK 'mn
321 'inci maddesi uyarinca kendj istefil ile ayirdif yedek akge olarak uyirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kdra istivak eden digier kimselere dagitimas: kararlastirdmuy elan kisimdan,
sermayenin %5l oraninda kdr payt diigildikien sonra bulunan tutavin yiizde onu, TTK 'min
319 'umeu maddesinin ikinci fikrast uparinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TIKya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esus Sizlegsme'de veyva kir dagitem
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr payr ayrimadikca; bagka yedek akge
ayrimasina, ertesi yda kdr akiariimasma, Yenetim Kuruly iyelerine, ortakltk galisanlarina ve
pay sahibi digimdaki Kigilere kdrdan pay dagilmasina karar verilemeyecegi gibi, puy sahipler:
icin belirlenen kdr payt nakden ddenmedikge by kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kdr payi, dagim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihler:
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitihir.

Dagudmasma karar verilen kdrin dagsiim yekli ve zamam, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurulca kararlagtiihir.

lsbu Esas Sozlesme hikimierine gore Genel Kurul tarafindan verilen kdr dafm karars gert
alinamaz."”

$irket genct kurulu, 31.12.2020, 31 12 2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
donemler igin kdr dufitim karart almamugtir,

Sirket wrafindan Kir Dagtim Politikasi’nin belirlenmesine iliskin 16.05.2023 tarih ve 2023/05
sayth ydnetim kuruly karari alinrmgtie. Yénetim kurulu karan ile belirlenen politikalar
18.05.2023 tarihli olagan(istdl genel kurul toplantisinda pay sahipletinin onayina sunulmug ve
kabul edilmigtir. S8z konusu Kar Daffitsm Politikas1 uyarinca, “/lke olarak, ilgili duzenlemeler
ve finansal imkdnlar elverdigi stirece, pivasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirkes,
igtirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksimmleri, yatirim ve finansman politikalarr,
kdrlihk ve nakdt durumu dikkate alinarak sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde hesaplanari
dagilabilir ddnem kdrinin asgari %20°si nakden pay sahiplerine daguilir.

Sirket, 21.06.2023 tarihli ve 2023/14 sayilt yonetim kurulu kararna istinaden vermis olduBu
taahhlidg ile, ilki 2023 finansal yitina iliskin net dagtslabilir kdra iligkin olmak tizere, Sirket
paylarinin borsada iglem gérmeye baglamasin: takip eden 5 yil boyunca gergeklesecek Sirkot
genel kurul toplantitarinda, $irket’in tabi oldufu TTK, sermaye piyasast mevzuat, ilgili diger
mevzuat ve dlizenlemelcre gore net dagtilabilic ddnem kérinin asgari %20°sinin nakit olarak
dagitilacagum kabul, beyan ve taahhilt etmigtir.

Sirket'in pay sahipleri Mchmet Ali Altnk:lig, Kemal Altinkilig ve Fatih Alunkihg vermis
oldufiu 21.06.2023 tarihli taahhiidd ile il ° finansal yilina iligkin net dagitlabilir kéra
iligkin olmak {lzere, Sirket paylarin o ,. 15 . gbrmeye baslamasimi takip eden 5 yil
boyunca gergeklesceck Sirket gene ur'u,lfbiulmgan Sirket’in tabi oldugu 1'l K, sermaye
piyasasi mevzuat, ilgili diger me  at ve. ; ‘g&%‘[y}c@p gére net dagitilabilir ddnem kénnin
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asgari %20’sinin nakit olarak dagitilmas: igin olumlu oy kullanacagini kabul, beyan ve taahhiit
elmistir.
23.7. Son 12 ayda ihrageimin ve/veys grubun finapsal durumun veya karlihiin izerinde

Unemli etkisi olmuy veya izlcyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya s52 konusu hususlarin bulunmadif bakknda iadc:

Son 12 ay icerisinde $irket tarafindan miisterilere agilan alacak davalan, Sirket aleyhinc agilan
ise; kidem ve ihbar, isc iade niteligindeki ig davalar) bulunmakia olup, Sirket aleyhine karara
baglanmasi halinde $irket’in faaliycti, faaliyet sonuglan veya mali durumu lizerinde tek bagina
veya hep birlikte nemli derecede etkisi olmug ve olabilecek herhangi bir idari iglem, dava,
tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket’in taraf oldufu davalar ve icra takipleri ile ilgili detay)i bilgi Ek 5°te yer alan bagimsiz
hukukgu raporunda bulunmaktadir,

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA fLISKIN BILGILER

24.1, ibrag edilecek ve/veya borsada iglem gbrecck paylarin ISIN (uluslararas menkul
kiymet tanimiama numaras)) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplerma iligkin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimt yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylara iliskin bilgi
agagiidaki tabloda sunulmaktadir,

Giub  Nama/ tyatiar  ySayr ay Payin e
* i P fna rani gl'ﬂl
yinna [ %)
o ram (%) i (TL) m
)
B Hamiline 3.885.0 4,22 1,00 3.885.00 3,18 0,25

A Grubu paylarin ynctim kuruluna aday g8sterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadur,
B Grubu paylara tanmmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Imtiyazly paylarin sahip
oldugu imtiyazlar Lsas S8zleymenin ilgili yerlerinde belirtilmigtir.

Halka arz edilecck paylara iligkin ISIN kodu SPK onaymmin ardindan temin edilecektir.
a) k¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimemin kaynaklan hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirims yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

{¢ kaynaklardan sermaye arinirm yapilmayacakiur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin daium esaslan:
Bedelsiz olarak verilecck pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarn hangi mevzuata gire olugtaruldugu:

Sirket’in merkezi Tlrkiye'de bulunmakta f tirk Hukuku'na tabidir. Sirket’in paylan
sermaye piyasas) mevzuati kapsamind fﬁqstur.




24.3. 'aylarm kaydilegtirilip kaydilegtirilmedigi haklanda bilgi:

§itket’in paylan hentiz, kaydilegtirmemis olup halka arz ¢ahiymalan sirasinda kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylurin hangi para birimine gbre ihrag cdildigi hakknda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacuktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak itzere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosedilrii hukkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sshiplcrine asagidaki haklar
sagilamaktadir:

Kar Pay; Hgklars: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat htikimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka agtk anonim ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzust httkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzet nitelikteki ortakliklar bazinda
farkh esaslar belirlcycbilir.

Halka agik ortakliklarda kar pays, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin timane, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagtilsr.

Halka agik ortakliklartn sermaye artimmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik orlakliklar tarafindan bagig yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kardan
pay dagihlmas: icin esas stzlegmede hiikitm bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri halka
agtk ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kuru! bagiis tutarina Ust sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklann ilgili finansal yil iginde yapmus oldugu bagiglar, dagitslabilir kar matrahma
eklenir. Kar payl, dafitimina karar verilen gene! kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
egit veya farkl tutarl taksitlerle 8denebilir.

TTK uyarinca aynlmas) gereken yedck akgeler ilc esas stzlesmede veya kar dagiim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr aynimadikea; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar ektanilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonctim kurulu tyelerine, ortakhik
caliganlanna ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitiimasing karar verilemeyecefi
gibi pay sahipleri igin belirlencn kar pay) nakden 8denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

o [hraccnn karindan pay alma hakki ve ofd in tari ile &deme zaman:
latka agik oriskliklarda kar payr dagitim tarihi itibaniyla meveut paylarn timtine,
bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda egit olarak
dagatilir. Thrag edilecck paylar kar clde edilmesi ve kar dafitumina genel kurul tarafindan
karar verilmig olmast halinde ilk kez sona eren finansal yi karindan kar pay1 alma hakki
elde ederler.

Yatinmcilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karari almalidir.

o Kar pay) In_zaman 1y tarih ve in_lehine sonu¢ dofuracaf:
Zamanagimina ugrayan kir pay) ve kér pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayiti
$irketlerin Mirutu Zamana Ugrayan K~ ° hvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun htukimleri rA Kanun’un zamanagimna iligkin
hitkimleri, Anayasa Mahkemesi’ni 0,‘04. 9tg§ih 018/136E. ve¢ 2019/21 K. sayil
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Karart ile iptal cdilmigticr Bedclsiz olarak dafntlan paylarda  zamanasimi
bulunmamaktadir.

s Kar pay; hakkinig kullanimina iliskin sinirtamalar ve disas pay sahipleri jci
progedtir; Hak kullanimina iligkin horhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm

prosedilrl), yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aynidr.

® 1.orem veyr hesaplama i, 8d r leti ve kivmfilatif mahiyette

olup olmadifi; $irket; Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuali, vergi yasalari,
ilgili difier mevzuat hitktmieri ile Esus Stzlegmesi'ni dikkate alarak kar dafntim
kararlanm belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

» Kar payi avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgil diger mevzuat hiiktimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar payt avanst dagtilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarmm
hesaplanmasinda ve dagiiminda ilgili mevzuat hitklimlerine uyulur. Kar pay! avans)
dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile simrly olmak Uzere,
ybtnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur

Oy Haklars: "'irk Ticaret Kanunu nun 434, maddesi uyarmca her pay sahibi sadece bir paya
sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket Esas S8zlegmesi’nin 12/(c) htkmi uyaninca
yapilacak olagan ve olagantisti} genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibinin 5, her
bir B Grubu pay sahibinin 1 oy hakk: vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu paylardir. Pay
sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylannm toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

4

Turk Ticaret Kanunu’nun 432, maddesi uyannca bir pay, birden gok kiginin ortak
milikiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya tigincll bir kigiyi gene! kurulda paydan dogan
haklarim kullanmas: igin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin izerinde intifa hakki bulunmasi
hélinde, aksi kararlagtirtlmamigsa, oy hakks, intifa hakks sahibi tarafindan kullanilir. Ancak,
intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun hir gekilde gtz Sniinde
tutarak hareket etmemiy olmas: halinde pay sahibine karsi sorumludur.

Tork Ticaret Kanunu'nun 433. maddesi uyannca oy hakkinn kullamlmasma iligkin
sinirlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay
senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

Terk Ticaret Kanunu'nun 435, maddesi uyarinca oy hakki, paymn, kanunen veya esas
sbzlegmeyle helirlenmig bulurian en az miktarimin 8denmesiyle dogar.

Trk ‘Ticaret Kanunu'nun 436. maddesi uyaninca pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya
bunlarin ortag olduklan gahss sirketleri ya da hakimiyetleri altndaki sermaye girketleri ile
girket arasmdaki kigisel nitclikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yarg) kurumu ya da
hakemdeki davaya iligkin olan milzakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu tlycleriyle ydnetimde g8revli imza yetkisini haiz kigiler, yénetim kurulu
Uyelerinin ibra edilmelerine iligkin karaclarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn’nun 30, maddesi uyaninca, halka agik ortaklik genc! kuruluna katilma ve oy kullanma
hakk1, pay sahibinin paylarim herhangl bir kurulug nezdinde depo etmesi yartina baglanamac.

Yeni Pay Alma Haklgrs: '1'TK mun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi meveut paylannin
sormayeye oraming gore, yeni ¢ikanlan paylari alma hakkin: haizdir. Ancak esas sbzlegmenin

ilgili hitkUmleri gergevesinde $irket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve scrmaye piyasasi
mevzuat hitkimlerine uygun olarak, gerekli gordiigti zamanlarda, kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmg © adtinlmast jle imtiyazh pay gikarilmas:,
imtiyazlt puy sahiplerinin haklanmin  sitlanmasi ve y sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
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sinirlandiriimas) ve nominal degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikanimas: konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanmn iglemleri MKX tarafindan
gergeklegtirifecektir. SPKn’nun 18, maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde gikarlan
paylar tamamen satslarak bedelleri Sdenmedikge veya satlamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay gikarilamaz. Yeni pay alma haklaruu kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda eitsizlige yol
agacak gekilde kullanilamaz,

I - e Kanly 2 TTK'nin 507. maddesi uyarinca, $Sirket’in
sona crmesi halinde her pay sahibi, esas szlegmede sona cren Sirket’in mal varliginmn
kullamImasina iligkin bagka bir hilkim bulunmadifii takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pays oraninda kauhr. Esas Sdzlesme’nin 21'inci maddesi uyannca Sirket’in sona ermecsi,
tasfiyesi ile buna bagli iglemlcrin nasi) yapilacafis hakkinda TTK, sermaye piyasas) mevzuati
ve difer ilgili mevzuat hikkmleri uygulanur.

Bilpl Alma ve Inceleme Hakky: SPKn’nun 14. maddesi ve 11-14.1 sayill Sermayc Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 437. maddesi
uyarinca finansal tablolar, ySnetim kurulunun yithk faaliyet raporu, denetleme raporlari ve
ydnetim kurulunun kér dagitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az Ug hafta &nce,
Sirket’in merkez ve subclerindo, pay sahiplerinin incclemasine hazr bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve yubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sshibi, gideri Sirket'e ait olmak Gzere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi gene) kurulda, ydnetim kurulundan, Sirket'in isleri; denetgilerden
denetimin yaptlma yekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. 3ilgi verme ylikiimi, Sirket'in
bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dirtistltk ilkeleri bakimmdan
bzenli ve gergege uygun olmaledir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakky: SPKn'nun 19, maddesi ve V11-128.1 sayilt Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedclsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagtulir.

Genel Kurula Davet ve Kunfme Hakki: SPKn'nun 29, ve 30. maddeled, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullamilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi ve 1K nm 414.,
415., 419., 425. ve 1527. maddcleri uyurinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay
sahibinin paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamuz. Paylar
kayden izlencn hatka agik ortakhklann gencl kuru! tloplantilarina, y6netim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleti listesi dikkate alinarak olusturutan hazir butunaniar listesinde
adh yer alan pay sshipleri kaulubilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik g8stererek
genel kurula kaulirlar, Esas S8zlesme’nin 12. maddesi uyarince, genel kurul toplant: ilanlari
miimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay! safilayacak, clcktronik haberleyme dihil,
her tilrlll iletigim vasitasi ile KAP'ta ve Sirket'in internet sitesi de déhil olmak ilzere Kurulca
belirlencn diger yerlerde, ilan ve toplanu ghinleri harig olmak tizere, genel kurul toplants
tarihinden asgari tig hafta 8nce yapilir.,

Iptal Davasi Acea Hakks: TTK'mn 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altinc:
fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, y8netim kurulunun kayitlt scrmaye sistemine
iligkin esaslar cergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlanimin iptaline iligkin
huktmler gergevesinde ytinetim kurulu tiyeleri veya haklar ihlal editen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde $irket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemosinde iptal
davas1 agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gdre zararlar yahsen kendilerine yiikletilebildigi tigtide
ydnetim kurulu tycleri ve hazirladiklan raporlatla sinirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
are ddnem finansal (ablolannm gergepi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhascbe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmeinis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasmdan dogan zararlar igin oriakhga, pay sahiplerine, ortaklik
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alacaklilarma ve ayrica dogrudan dofiruya olmak izere kir payt avansinin kararlagtnidig veya
fidendigi hesap ddnemt iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere karsi sorumluduriar.

Hukuki sorumluluk doguran héllerin varligi hélinde, pay sahipleri ve ynetim kurulu lyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibarch oluz gin iginde Sirkei merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas: agilabilir,

Gonel kurul toplantisinda hazur bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalcfetini
tutanaga gegirten, toplantide hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin; gafnnin usuliine gbre yapilmadifini, glindemin gerefi gibi ilan edilmedigini, gencl
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarin, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksz olarak izin veriimedigini
ve yukanda sayilan aykirilikiarin genel kurul kararinin alinmasinda ctkili oldugunu ileri stren
pay sahipleri, kanun veya csas sizleyme hitklimlerine ve Szellikle diriistlink kuralina aykin olan
genel kurul kararlar: aleyhine karar tarihinden itibaren O¢ ay iginde iptal davas agabilirler.

Orakhiktan Ayriima Hakks: SPKn'nun 24, maddesi uyarmca SPKn'nun 23, maddesinde
belirtilen nemli nitelikicki iylemlere iliskin genel kurul toplantisma katihp da olumsuz oy
vereh ve bu muhalefeti lutanaga gegirten pay sahipleri, paylanni Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin nitcliginc gore, ayriima hakkuini, ayrilina hakkina
konu Onemli nitelikicki iglemin kamuya agiklandify tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortakiik bu paylari pay
sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek csaslara gre adil bir bedel (izerinden satin
almakla ytkUmlitdir. Kurul, aynima talebine konu paylarnin ortakhk tarafindan satin
alinmasindan 8nce difier pay sahiplerine veya yatirimeilara Sncrilmesine iligkin usul ve esastan
dlzenleyebilir. Pay sahibinin SPKn‘nun 23. maddede belirtilen 8nemli nitelikeeki islemlere
iligkin gencl kurul toplantisina katimasina veya ay kullanmasina haksiz bir higimde izin
verilmemesi, ¢agnnm usuliine gbre yapilmamas) veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hillerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefel erhini tutanaga kaydettirme
sartt aranmaksizin, halka agik onakhk bu paylan belirlenecek esaslara gdre satin almakla
yiktimltddr. Kurul aynima hakkinin kullamlmasina iligkin bu hususlarda ortakliklarin
nitelifine gdire farkli usul ve csaslar belirleyebilir. Aynlma hakkinin dogmadigs hiller ile bu
hakkin kullanimina ve paylari borsada iglem gSrmeyen ortakhklarda saum [liyatimin
hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikte lslemlere lligkin Ortak
Esaslar ve Ayrilma llakks Tebligi'nde dlizenlenmektedir. llgili Teblig uyarinca 8nemli
nitelikteki iglemlete iligkin genel kurul toplantisma katihp da olumsuz oy kutlanan ve muhalefet
ferhini toplant: tutanagna igleten pay sahipicri anilan dizenlemelerde belirtilen gartlarin varlig
halinde paylanim: §irket’e satarak ayrilma hukkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakka: SPKn'nun 27, maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi’nin ilgili hiikimleri uyarinca pay altm teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak lzere herhangi bir sekilde suhip olunan paylara iligkin oy
haklartnin Sicket’in oy haklanmin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmast
durumunda, Teblig'de belirtilen istisnalar hari¢ olmak fizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklart paytarin imtiyazl olup olmadify dikkate ahinmaksizim diger pay sahiplerinin tamamini
orlakliktan ¢iksrma hakk, diger ortaklar agisindan da paylarint hakim ortaga satma hakki dogat.
Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlencn orana veya daha fazlasma ulagmast durumunda, paya
sahip olan bu kigiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini Sirket*ten gikarma hakkr dogar.
Bu kiyiler, Kurul tarafindan belirlencn sire stire igerisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarimin iptalini ve bunlat kargihfi gikarsl - - °.  lanin kendilerine satilmasim Sirket’ten
talop cdobiliclerken, azinlikta kalan  “sabiipleri 1 _sahip olduklar paylarn KuruPun
dizenlemeleri gergevesinde belirlene -~ bedél zeringen haklanmin %98'inc veys daha
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fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan
satin alinmasini lalep edebilirler.

Aunlik Hakfan: Tork Ticaret Kanunu'nun 411., 412, 439, 531. ve 559. maddeleri uyarinca,
scrmaycnin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak isc, karara baglanmasimi istedikleri konulari gindeme koymasin:
isteycbilirler. Pay sahiplerinin ¢agini veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri
yinetim kurulu tarafindan reddedildiffi veya isteme yedi iy glind iginde olumlu cevap
verilmedi@i takdirde, uym pay sahipletinin basvurusu Ozerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 8zcl denotim istemini reddetmesi hdlinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylannn itibarl deBeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri Ug ay iginde Sirket merkezinin bulunduu asliye ticaret mahkemelerinden tzel denetgi
atamasmt isteycbilir.

Hakli scbeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipler,
Sirket'in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket'in feshine kardr
verilmesini istoyebilirler. Kurucularm, ySnetim kurulu dyelerinin, denetgilerin, Sirket'in
kurulugundan ve sermaye artiimindan dofan sorumluluklan, Sirkein (escili tarihinden
itibaren diirt y1l gegmedikge suth ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununls berabes, csas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karg {seler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz,

Ozel Denetim Isteme Hakks: Ttrk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyannca, her pay sahibi,
pay sahipligi haklanmin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha #nce kullamimigsa, belirli olaylarm &zel bir denetimle agiklifa
kavugturulmesini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kuru! istcmi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz gin iginde, Sirket merkezinin bulundugu asliye
ticaret mahkemelerinden bir 8zcl denetgi atanmasini isteyebilir.

Jifa/Geri Satma Hakks: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusu degildir.
Dondistirme Hukke: Pay sshiplerinin ddntistiirme hakks s6z konusu degildir.

24.6. Paylarm ihracina iligldn yetkili orgas kararlan:

Sirket Y8netim Kurulu, 21.06.2023 tarihli ve 2023/11 sayili karar) ile:

I, §irket’in 78.115.000 (1. olan ¢ikarilnug sermayesinin, 390,000.000 TL'lik kayitli sermaye
tavam dahilinde 33.885.000 TL arunlarak 112 000 000 TL'ye gikanlmasma ve setmaye
artirimy kapsaminda jhrag edilen toplamda 33 885.000 1L nominal degierli olmak éizere
beheri | TL nominal degerli 33.885.000 adet B Grubu hamiline yazih paym gikanimasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda jhrag edilen toplamda 33.885.000 T1. nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 33.885 000 adet B Grubu hamiline yazil) paya iligkin
olarak §irket pay saluplerinin tamaminin yeni pay alma haklarimn halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmasina

3. Sermaye arunmi kapsanmunda ihrag edilen toplamda 33.885.000 TL nominal degerli
33 885.000 adet B Grubu harmiline yazih payn, halka arza aracihk eden araci kurum Dentz
Yaturim Menkul Kiymetler A.$ ninh t fiyat tespit raporu ilc belirlenceck halka
arz fiyatndan primli olarak, Serm  Piygsasy Iu'nun ( SPK™) I1-5.2 sayih Sermay
Piyasasi Araglarinmn Satigi Tebli “ve Vfl 28 1, say’ Pay lebligi huktimleti bagta o ak
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Uzere ilgili mevzuat kapsammda “Borsa’da Satsg  Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ybntemi ile Izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz cdilmesine
ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.$. de iglem g8rmesi igin 6362 sayih Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat kapsarminda gerekli is ve iglemlerin gergeklestirilmesine,

4. Artiilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢tkanlan paylarmn
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi duruminds, halka arz kapsaminda
sstilamayan paylarn halka arz sonrasinda almacak bir ydnetim kurulu karani ile iptal
edilmesine,

5. Halka arz edilccek paylar igin Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. nin (“DenizYatirim™)
yetkili araci kurum olarak yetkilendirilmesine, Deniz Yatrim ve Sirketimiz “Halka Area
Aracilik Yetkilendirme Stizlegmesi” imzalanmasina ve aracilik y6nteminin “En lyi Gayret
Aracilif1” olarak belirlenmesine,

6. Scrmaye artimmi ve hilka arz iylemlerinin tamamlanmasint milicakip, Sirket esas
sGzlesmesinin nihai sermaye arirm tutarimy yansitacak gekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun gétily alinmasim
miiteakip esas s8zlegmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklegtirilmesine,

karar verilmigtir,

24.7. lialka arz edilecck paylar tizerinde, paylarin devir ve tedavilini kisitlayici veya pay
sahibinin haklavini kullanmasina cngel olacak kayitlarin bulunup bulunmadsgina iligkin
bilgi:

Halka arz cdilccek paylar Uzerinde, paylarin devir ve tedaviiliingl kisitlayici veya pay sahibinin
haklarint kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK min 30.03.2023
tarihli ve 20/412 sayil llke Karan uyarinca, halka arza kaulan ve dafistimdan pay alan
yatirimeilar, dagtim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina akterilan paylan, paylar
hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirimcl
hesaplanna virmanlayamaz veya borsada dzcl emur ile ve/veya toptan satis iglemine konu
edemezler.

24.8. theag edilecck paylara ligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin ulma ve/veya satma
haklarina iligkin kuraliar hakkinda bilgi:

Halka agik ortaktiklarda yometim kontroltinit saglayan paylarin veya oy haklarimn iktisap
cdilmesi halinde 587 konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandi tarihte
pay sahibi olan digier ortaklarn paylarini satin slmak tizere t¢k1if yapiimas: zorunlu olup, halka
agik anonim ortakltklurin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin csaslar Kurul’un
pay alim tcklifine iligkin duzenlemelerinde yer almaktadr.

Pay ulim tekliff sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak itzere baska bir sekilde
sahip olunan paylann halka agik ortakligin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, sbz konusu paylara sahip olan bu kisiler zgisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortaklhiktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belitlencn sire
iginde, azinhkia kalan ortaklarin paylaninim iptalini ve bunlar kargilig ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasint ortakliktan talep edebilitler, Satim bedeli, SPKn'nun 24*tincti maddcsi
cergevesinde belirlenir.

Yukanida yer plan gartlar gergevesinde ortakhiktan gikarma hakkiin dogdugu durumlarda,

azimhikta kalan pay sahipleri agisindan sa ofiar. Bu pay sahipleri Kurulca belitlencn

sire icinde, paylarimin adil bir bedel arsibgh da . n alinmasini oy haklannin Kutulea

belirlenen orana veya daha fazlasina s ip ofen gerggk ve  tlizel kigilerden ve bunlarla birlikte
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hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208'inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn'nun 23'tincll maddesindc yer alan dncmli nitclikicki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina kaulip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanagia gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortaklifa satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, aynlma hakkma konu Snemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandigs tarihte sahip olunan paylar i¢in kuilanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talobi Uzerine, Kurulca belirlenccek
csasiara gotc adil bir bedel fzerinden satin almakla ytiktimltdir. Halka agtk anonim
ortukhklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un dnemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin dizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn'nun 23'tincti maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki iglemlere iliskin
gene! kurul toplantisina katiimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
cagnnin usulilne gre yapilmumas: veya glindemin geregi gibi ilan editmemesi hillerinde, genel
kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanagia kaydcttirme garts aranmaksizin
bir 6nceki paragraftaki hitklim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir tnceki yilda ihraggimm paylan tizerinde figlincd kisiler tarafindan
gergeklestirilen cle gegirme teklifleri ile 88z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzn kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza Katilinak igin yapilmas gerckenler

25.1.1. Halka arzn tabi oldogu kesullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onays haricinde, halks arz edilecek Sirket
paylarinin botsada iglem gdrebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun goriigtinin alinmas:
gerckmektedir. Borsa Tstanbul’un girilsiine isbu izahnamenin “1” numaral béliminde yer
verilmektedir.

Halka arzda, SPK vc Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek
bulunmarnaktadir.

25.1.2. Halka Arz Kdilen Paylariu nominal degieri:

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek 33.885.000 ‘IT. nominal degerli paylann halka arz,
sonrasi 112.000.000 T1."ye ulagacak ¢tkanimig sermayeye oram %30,25 olacaktir,

e
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Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup hatka arz sonucu sermaye
artnmi ile olugturulan paylardan satlamayan paylar yBnetim kuruly tarafindan iptal
edilecegiinden, btyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikartlmig sermeye tutari ve oram
degigebilecektir. Nihai tutar ve oran ynetim kurulu karan ile belitlenecek olup SPK'nim
onayim milteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. l1alka arz stiresi ile balka arza katthm hakkimda bilgi
25.1.3.1. Halka arz silresi ve tabmini halka arz takvimi:

§irket paylarinin halka arzi Deniz Yatirim tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satiy Yontemi” ydntemiyle Borsa Birincil Piyasa'da gergeklegtirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanun stiresi 2 (iki) iggtinth olacaktir.

Talep toplamann ikinci giinil sonunda satig yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka
arz sona crdirilecektir, Halka arzin 2024 yilinun itk yansinda gergeklegtirilmesi planlanmakta
olup halka arzin kesin baslangic ve bittg tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine sahg
duyurusunda belirtileccktir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru sfireci
a) Saly Ydntemi ve Bagvurn Sekli:

Sermaye artmimi yoluyla $irket paylarinin halka arz, Deniz Yatirim tarafindan “Borsa’da Satig
— Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Ydntemi” ve “En lyi Gayret Aracilift” ySntomiyle Borsa
Birincil Piyasa'da gergeklegtirileccktir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamann sliresi 2 (ki)
igglin olacaktir, Talep toplamanin ikinci glind sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirilmek
suretiylc halka ars sonu erdirilecektir,

Borsa’da Sati asamasinda, yatirimetlarin alig emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,
paylan arz edilen girket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu tizerindeki Pay Altm Satim Sistemine génderilir. Paylann ihracina iliskin s8z konusu
fiyat sisteme tammbidir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karts ile 8deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmeilarin, satig siresi iginde Borsa'da iglem yapmaya
yetkili yatinm kuruluglarina bagvuruda bulunmasi gerekmektedir, Borsa Istanbul’da iglem
yspmaya yetkili yaunm koruluglarinin listesi Borsa [stanbul’un intcrnet sitesinde
(www.borsaistanbul.com) ve SPK’nin intetnet sitesinde (www.spk gov.ir) ve TSPB internet
sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almakiadir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagiiim ise Pay
Piyasas: seansiin tamamlanmasinin ardin - rafindan otomatik olarak yapilmekiadir.
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Mgkerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir, MKK. sicil numarast
kullanilarak yaurmme: bazinda toklestirme esasina gbre ayni ve/veya farkh araci kurumlardan
iletilen ancak aymt MKK sici! numarasmna sship olan yatimmcs emirlerinden, sadece zaman
ncelifi kuralina gdre 8ncelige sahip ilk emre dagiitsm yapilir. Aym MKK sicil numarasina
sahip mikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

‘Talep toplamantn sona erdigi an itibarryla MKK sicil numarasi bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagiuima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi igin dagitimda fiyat Sncelifi s6z konusu oimayip,
zaman Bncelifi kural: gecerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasas: scansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
emirlerin sayisy, emir bilyik18g0, hesap sayisi, halka arz edilen paylanin miktan gibi fakitclerin
etkilerine gbre sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda O¢ durim s8z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinme: bazinda teklestirme esasina gore
dagitima konu edilmeyecck emirler gikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara
egit olmast,

Az Talop: MKK sicil numarasi kullamlarak yatirimes bazinda teklegtirme esasina gore
dagitima konu edilmeyceck emirler gikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak
miktardan az olmasi,

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatinme: bazmnda teklegtirme esasina
glire dafiituma konu cdilmeyeccek emirler gikanidiktan sonra mevcut talebin satilacak
miktardan fazla olmas:.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emit tam olarak kargilanucaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman 6nceligine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagiim zaman Shcelifiine gore siralanmig her cmre sirastyla
birer pay daitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. iglemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklegecekuir.

b) Pay bedellerinin Sdenme ycri, sekli ve sliresine fligkin bilgi:

Halka arz, Borsa fstanbul A.§. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Salty - Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satiy Yontemi” ile yapilacagiindan, Borsa Istanbul Uiyesi yetkili kurulugtar aracihif ile halka
arza katilan yatrimeilarin hesaplarinda bulunan bakiyc ile alim yapmalar: gerckmektedir.

Dagiitim zaman 6nceligi kurahna gére yapilacaktrr.

Halka arza katilan yatirimeilatin Sdedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm kuruluslan
tarafindan en ge¢ T+2'de Deniz Yatnim's ait ‘T'akasbank hesabina aktaracaklardir,

c) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak istcyen tasarruf sahiplerinin satig stiresi igerisinde Borsa’da iglom
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar gerekmekiedir. Borsa'da iglem yapmaya
yetkili kuruluglann adres ve telcfonlarina iligkin bilgi Borsa (www.borsaistanbul,com), TSPB
(www tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerindc yer almaktadir.

Halka arz cdilecek paylara iligkin aracilik iglemleri Deniz Yatinm tarafindan yapilacakbir.
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d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Dagitun, talep toplamanin 2. glinil Birincil Piyasa iglem sfiresinin bitigini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayis), emir bilylikliigt, hesap sayisi, halka arz
edilen paylarin mikian gibi faktrlerin ctkilerinc gbre otomatik olarak yapilir,

Yatirimeilarin gergeklegen iglemlcrinin takas: (T+2) seklinde islemi izleyen ikinci is gitntidilr.

Halka arza, arz edilen miktanin tzerinde talep gelmesi durumunda yatirimeilarin hesaplarma
talep ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktann altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatimmeilann hesaplarina (alep ettikleri miktar kadar pay degtilir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilarn séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuaty
gergevesinde MKK nezdinde hak sahiplcri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi gurtlar altinda iptal edilebilecefi veya
ertelenchbileccfi ile satiy bagladiktan sonra iptalin mimkin olup olmadifna dair
agiklama:

Ibraggr ve Yelkili Kurulug arasindaki “Halka Arza Aracihk Yetkilendirme Stzlegmesi™
10.05.2023 tarihinde imzalanmistr.

Borsa'da Satig dncesi ve/veya talep toplama siresi iginde agafiidaki durumlardan birinin
olusmasi halinde Taraflarin ortak katart ile bu stzlegme derhal sona erdirilip halka are
durdurulabilecek ve/veya ilcri bir tarihe ertelenebilecektir.

- Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalari ve/vcya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organler tarafindan yapiian dizenlemcler nedeniyle Sirket ve Yetkili Kurilugun bu
stizlegmeden kaynaklanan yukimlii0klerini yerine getirnesini imkénsiz kilacak veya
tnemli dlciide gtiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas:,

- 1lalka arzi csasl olarak olumsuz etkileyceck 8lgiide savag hali, yangwin, deprem, pandemi,
su baskim, ayaklanma, yaygin tertir eylemleri, enerji kithigs, hitkiimet darbesi ve/veya halka
arza etki edebilecek 1bi afet ve uluslararas ihtilaflarn meydana gelmeosi,

Yetkill kurulug tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. diger geligmeler ile
para ve sermaye plyasalarmdaki geligmelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagiun ve
piyasalann durumy itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyceeginin
Ongiiriilmesi,

Ulke ckonomisini, ulusal veya uluslararasi - vefinans piyasalarim, Sirket, Sirket’in
laaliyel gsterdigi scktdri) ya da Sir nﬁél' esini ciddi ctkileyerek halka arzm
bagarisini engelleyebilecek beklenmsilik dirifitfarn o a gikmasy,
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- Sirket, Sirket'in ybnetici ve/veya ortaklan alcyhine paylarin halka arzini veya fiyatimi ve
pazarlamasim etkiloycbilecek 8lglide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya
benzer hukuki ihtilaflarin ortaya gikmasi,

- Sirket'in mali durumunda mcydana gelen ve izshnamede yer alan bilgilerin bundan boyle
gergee aykin hale gelmesi sonucunda halka arzim veya fiyatmi ve paylarn pazarlanmasin
etkileyebilecek tlgiide olumsuz degigikliklerin ortaya ¢ikmast.

Izahnamede ve tesacruf sshiplerine satiy duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK'mn 1I-5.1 Nolu Tebligi 24. maddesi dérdiincti fikra htkmt saklidir.

Halka urzda paylanp satig iglemi bagladiktan sonra Sirket veya Deniz Yatirim disinda meydana
gelen herhangi bir 8ze) durumdan dolay: yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Yonetimi
taralindan) aksi ybnde karar slinmasi durumlan hari¢, halka arz ve satig islemi iptal
edilmeyecektir.

Halke arz “Borsa’da Satiy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yantemi” ile
gergeklestirilecefinden ystinmeilarin 8nceden para yatirmasi stz konusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatimmeilura ybnelik herhangi bir zarar
sz konusu olmayacaktir. Sadece yatinmcilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecck ve yatmmeinin kendi hesabinda bekleyen nakit defierleri yatinmcilarin kendi
tasarrufunda olacaktr.

25.1.5, Kargslanamayan talcplere ait bedeller ile yatinmailar tarafindan saty fiyatimin
lizerinde Bdencn tutarlarin iade gekli haklunda bilgi:

llalke arz, Birincil Piyasa'da “Borsa’da Satiy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Saty
Yéntem|” jle gergeklestirileceginden yatinmcilar kendi hesaplarindaki meveut nakit bedel
kargiligmdan fazla olmamak kaydtyla istedikleri kadar talep girigi yapabilecekler ve ancak bu
talep kargilamirsa kargilanan kisim kadar bedel hesaplarnindan dOsOleccklir. Boylece jade
cdilmesi gercken bir bedel olugmayacaktir.

25.1.6. Talep cdilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktannin 1 (bir) pay (1 TL) ve katlar1 yeklinde olmas: garttir. Talep cdilecek azami pay
miktar,, hatka arz edilen pay miktan ile simirhdir, Sirket'in iglem swasina génderilecek
emirlerde kullamlabilecek en yitksek pay miktar: satig baglamadan tnce Borsa tarafindan
yayinlanacak olan iglem duyurusunda belirtilecektir.

25.1.7. Yatinmcilarn satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8'inci maddesi uyarmnca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan 8nce veya satig slresi iginde yatmmeilann yatiim karanm etkileyebilecek
degisiklik veya ycni hususlann ortays gtkmasi hélinde durum $irket veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Pegisiklik gerektircn veya yeni hususlanin ortaya gikmasi halinde, satyg stireci durdurulabilir.

Degigtirilecck veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gtin®) iginde
SPKn’de yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen husvsiara iligkin kism yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan tnce pay satin almak igin talepte bulunmug
olan yatirnmcilar, izahnemede yapilan ek ve degigikliklerin yaymmlanmasindan itibaren iki iy
guinti iginde taleplerini geri alma hakkina sahi

e
-,

Ayrica, izahnamede herhangi bir degis’ 1 olfaasa dah atinmclar, talep toplama sliresi
igerisinde taleplerini degigtirme yada g 1 alnia hakk a,sah tirler.
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25.1.8. Paylari teslim ybntemi ve sfiresi:

Ihrag cdilecek paylar kaydilegtirme csaslan ¢ergevesinde MKK turafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar azami dafitim
listesinin kesinlestigi glinil takip eden 2 ig glintl igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarmn ne yekilde kamuya duyurulacag hakknda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas) araglannin satigina iligkin dlizenlemelerinde yer
alan csaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi glinil takip eden 2 is giinil icerisinde
Kurul’un 8zel durumlarm kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakiana Hiskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklart $heaget tarafindan 21.06,2023 tarih ve 2023/11 sayih
yBnetim kurulu karanyla sermaye arurimi yoluyla ilk halka arz gergeklegtirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmigtir,

25.1.11. Satin alma taahbiidindc bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir payin satie alma fiyat ile bu Kigilerin ihraget ile olan iligkisi hakknda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine saty duyurusunun ilan edilecei gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellcrin nemalandimlip nemalandinlmayacags,
nemalandirilacaksa esaslan:

Nemalandirilmayacaktir,
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulayubilecck konumdaki kigilerin listest:
1 Boyag » Sirket

Mehmet Ali Altinkilig
Kemal Altmkihig

Altunkihg Gada ve Silt Sanayi I'icaret A, §.

Altinkih¢ Gida ve Siit Sanayi ‘I'icaret A. S.

Fatih Altinkilig Aitnkilig Gida ve Silt Sanayi Ticaret A. S.
Omer Alunkihg Alunkilig Gida ve Stit Sanayi Ticaret A $.
Mustafa Can Altinkihig Alunkili¢ Gida ve St Sanayi Ticaret A, §.
Ibrahim Altinkihig Altinkili¢ Gida ve Stit Sanayi Ticaret A. §.
Onur Karaaslun Alunkitig Gida ve Stit Sanayi Ticaret A. S.
Gokge Yildinm Alunkili¢ Grda ve Siit Sanayi Ticaret A. §.
Dinger Kaya Altinkihg (hda ve Stit Sanayi ‘l'icaret A, .
Omir Ak Al ... UtSanayi Ticaret A. §.
Seda Oztiirk A mkﬁf@f‘&!a@ﬁsnt\ anayi ‘licaret A, §.
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Osman Pir

Rabia Faki
Zeynep Yildimm
Mizbah Tekin
Erkan Yildirm
Taha Geggel

Segil Serbetli
Zuhal Agaogullan
Ayhan Yiimaz.
Omer Gokhan Ozmen
Glines Yalgin
Handan Bactoglu
Murat Ayyildiz
Beri! Cetin

Selin {tkem Erdem
Ege Altumigik
Dilay Mergen
Hakan Ates

‘Tenju Kaya

Bora Bécligtz

| ltiseyin Melih Akosman
Sinan Yimaz
Enver Erdem
Tugba Cakin
Cumbhur Ornek
Hakan Durakoglu

/ﬂp

Altinkilig Gida ve Sit Sanayi Ticaret A. .

Alunkihg Chda ve Stit Sanayi Ticarct A. S.

Alunkihg Gida ve Siit Sanayi Ticaret A. §.

Alunkihg Gida ve Siit Sanayi Ticarct A. S.

Altinkihg Gida ve Stit Sanayi Ticaret A. S.

Altinkihg Gida ve Sut Sanayi Ticaret A. S.

Altmkilig Gida ve Stit Sanayi Ticaret A, S.

Altinkihg Gida ve Sitt Sanayi Ticarcl A. S.

Altikilig Gida ve Stit Sanayi Ticaret A. 8.

Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklifs
Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakhi
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakltg
Ozmen Yalgin Avukatik Ortakhi

Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligs
Ozmen Yalgm Avukathk Ortakleg:
Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigs
(zmen Yalgin Avukatlik Ortakhig:

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S.
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S,
Deniz Yatieim Menku! Kiymetler A.§.
Deniz Yaurim Menkul Kiymetler A.S.
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

L ralk 13
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Orkun Gadek Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.
Mchmet Akif Yildiztekin Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Nurullah Erdogan Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Murat Pigkinsiit Deniz Yatnim Menkul Kiymetler A.S.
thsan Engindeniz Deniz Yatirnn Menkul Kiymetler A.S.
Mclda Finanser Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Pinar Tagtutan Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Hakki Evren Yildirim Deniz, Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Gagatay Unsal Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Ege Ozer Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.§.

25.2. Dafitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birdeu fazlu itlkede aym anda yapildifit durumlurda, bu ilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilngsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. thragginm bildigi dlglide, ibragginin ana hissedarlars veyn ybunetim kurulu Gyelert
ile ydnetimde stz sahibi kisilerin yapilacak batka arzda istirak taahh@diinde bulunma
niyetinin olup olmadifr veya herhung! bir kiginin halka arz edilecek paylarm yilzde
beginden fazlasina tanhhiltte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmeilara tabsis ve dafitim csaslar:

Paylar, Borsa [stanbul Birincil Piyasa’da “Iorsa’da Satig  Sabit Fiyatia Talep Toplama ve
Satis” ydntemine gdre satiya sunulacai igin herhangi bir yatmme: grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir.

Sabil fiyatla yapilacak talep toplamann siiresi 2 ig giini olacakuir. Talep Loplamantn ikinci glintt
sonunda satig yapilip dagntim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatirimeilarin gergeklegen iglemlerinin takas) (T+2) geklinde, iglemi izicyen ikinci iy gnlidir.
Talep toplamanin ikinci is glinlinlin sonunda dagitim listesi kesinlegecektir. Kaydi paylar azami
dagium listesinin kesinlestigi gtinh takip eden iki ig gtinil igerisinde teslim edilcccktir. Islem
gorme; halka arz edilen paylarn satgi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatimn ilgili
hitkimleri gergevesinde Borsa Genel Mildrloga’nlin verecepi olumiu karara baglidir.

a) Yatirimet grubu hazmda tahsisat oranlan:

Yoktur.
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecefit gartlar, bliyokliifli ve tahsisat defisikliginde
minferit dilimler icin uygulanabiliv yd&- . ™
A .
Yoktur, TR
S 29 1T . §
J s. L. in na_nﬁ- A8
’/’l‘@)' \\ -1k H&'!_IS 0 mm:F;;le‘l‘ 5:{.‘3 s CAI"‘I‘
ht L Mog-77 BA MM SR STACEL

‘\v-_-"v"‘:. Tuna Veig Ires

\



¢} Bireysel yntirimailar ve ihragemin ¢alisunlarina iligkin tuhsisat grubundu tuhsis cdilen
nominal defferden daha fuzla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
ybntemi/y3ntemleri:

Yokiur,

d) Tahsisatta belirli yatinme gruplarina veya belirli dier gruplara tanmabilecck
aynicaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

€) Tek bir bireyscl yatirimerya dafitilmas: ngdriilen asgari pay tutari:
Yokuur,

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Borsa dilzenlemeleri uygulantr,

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinima kogullan ve erken sonlandinlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, fletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapiimasina arac) olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin mimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarinmn
bildirilme slireci hakkmda bilgi:

Yaurnmeilann halka arza iliskin olarak alm emirleri yetkili kuruluglar vasitasiyla Borsa
Istanbul sistcmine génderilecektir. Dagitim, satigin gergeklesecefii glin, Pay Piyasasi scansinin
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadsr. Yatinmeilar abm
emirlerinin gergeklegip gergeklesmedigini pay alim emirlerini gtinderdikleri yetkili kuruluglar
aracihfiyla Sgrenebileccktir.

Yaurimetlann gergeklesen iglemlerinin takas) (T 2), dagitim igleminin yapildifn gtinGi izleyen
ikinei ig glniiddr, Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-5.2 sayih Sermayc
Piyasas1 Araglarimin Satiy1 Tebligi'nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlestigi
glin takip eden iki iy gni} icerisinde Kurul’un 8zel durumlanm kamuya agiklanmasina iligkin
dlizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Halka erz edilen paylanin Borsa'da igleme baglamast igin swasimn agilma tarihi ise
yatiumetlarin halka arzdan aldiklan kesinlcgmis pay miktanimip kendilerine bildirilme stireci
tamamiandiktan sonra BiST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5. Ek satig iglemlerinc iliskin bilgi:
Yokiur.
25.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1 TL wnominal deferli bir paym saty fiyatr ile talepte bulunan yatimmcinm
katlanacags maliyetler hakkinda bilgi

1 ‘1. nominal degerli bir payin satig fiyat) 22,98 TL olarak belirlenmigtir.

ilalniee
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Yetkili kurulug olan Deniz Yatiim’in iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde
halka arzda talcpte bulunan yatinmcifardan talep edecefii komisyon ve benzeri giderler
agahdaki tabloda gdsterilmistir.

Y Y
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i MEKK'nin
3:::;11 miigteri dzelinde
Menkul MKK i . _ aldify licretler
Kiymetler Tarilesi yansitimaktadir
AS {virman Geretleri

h vb.)

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan ydntemler ile satiy fiyatinin belirli
olmamsas: durumunda halka arz fiyatmin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz
fiyatiun veya flyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlun oldupuna dair
bilgl:

1 TL nominal degierli 1 adet payin satig fiyait 22,98 TL olarak beliclenmig olup Deniz Yaunm
Menkul Kiymetler A.S. tarsfindan hazilanan Fiyat Tespit Raporu'nda, halka arz fiyatinin
belirlenmesi igin yapilan degerleme galismasinda “Indirgenmis Nakit Akim Analizi” ve
“Piyasu Carpanlars Analizi” ydntemleri kullamimugtir. Fiyat Tespit Raporu [k-6’da yer
almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Altinkilig sorumludur.

Farkli defierleme ydntemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ife pivasa garpanlarinin
kullamimasi durumunda farkls degerlere ulagilmas: mimkiln olup tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yaunm kararlan, sz konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangc tarihinden en az U¢ gitn 8nce Kamuyu Aydinlatma

Platformunda (www kap.orp.tr), Sirket'in internet sitesinde (www.altinkitic.com) ve Yetkili
Kurutugun (www.denizyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.

253.3. Ycni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin lusitlanmasmdan dolayt
menfaat safilayanlar haklanda bilgi:

Meveut ortaklann yeni pay alima haklari tamamen kisitlanmugtir.

Yeni pay alma haklaninin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve meveul ortaklart menfaat
safilayacaktir. Halka arz edilen paylar karsih@indan Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar
isc dolayh yoldan menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda
fanliyetlerinde meydana pelecck karhliktan dolayr ortaklar hem kar payr hem de mevcut
paylarinin da defier kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Aynce halka arz edilen paylarin
ikincil plyasadaki borsa fiyati mevecut paylarumun degerinin belirlenmesi agisindan bir $lgbt
clmasi da dolayl! bir menfaat saglayabilir,

25.3.4. Thrageinin y6netim kurulu dyel :ﬂ% de stz sahibi kigilerin veya ilig

kigilerin (bunlarin esleri ile birinci de gptf kﬁ: yes  hisimlan) gegmis yitileiger nde

bulunulan y1l igerisinde iktisap etti i veya " ety hakkina sahip olduklar ]
paylari igin ddedikleri veya Sdeye leri atileé dlka  fiyatmm kargila tmim 1
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Yoktur,
25.4. Aracihk Yiklemi ve Halka Arza Arucitik
25.4.1. Halka arza aracilik cdecek yetkili kuruluglar hakkinda hilgi:

Aracthik Eden Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
resi Biiybkdere Cad.No:141 K:9 Esentepe Sisli /Istanbul
T iefop (0212) 348 91 9t

(0212)211 83 16

Internet Ad www.denizyatirim.com

25.4.2. Halka arzmn yapilacags dilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarimp
isimleri:

Halka arz sadece Thrkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylann saklama, takas ve
ddeme iglemleri l'akasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulugu A.$.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracalik titrd hakkinda bilgi:

Halka arza aracihk, Deniz Yatiim tarafindan Ln lyi Gayret Aracalify yontemi ile
gergeklegtirilecck olup bu kapsamda paylarin satigina iligkin ytklenimde bulunan herhangi bir
gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir,

25.4.4. Aracihik stzlegmesi hakkinda bilgi

Sirket ile DenizYatiim arasindaki “Halka Arza Aracihk Yetkilendirme Sozlegmesi”
10.05.2023 tarihinde imzalanmagtir. S8z konusu sézlesme, aracihin tirll ve kapsami, Sirket ve
Yetkili Kurulug'un hak, yiikimlOlik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve
dafitima iligkin hiiktimler ile igbu izabnamenin “25.1.4" b8liminde belirtilen aracilik faaliyeti
ve halka arzin iptal ve erteleme kogsullarina iligkin hiikiimleri igermektedir.

Aructhk sdzlegmesinin konusu, 33.885.000 TL nominal degerli paylarin “B3orsa’da Satis— Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ve “En lyi Gayret” aracilityla Borsa Istanbul Birincil
Piyasa'da halka arz ve satigina aracihik edilmesidir,

25.4.5. Halka arza iligkin ilgili percek ve tiizel kigilerin menfaatleri:
Paylarin halka arzindan Sirkel, 8zkaynak/halka arz geliri elde cdecekdir.

Sirket ile halka arzda yetkili kuruluy olarak gérev elan Deniz Yatirim arasinda herhungi bir
¢ikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Deniz Yatinm ve Altnkilig arasinda herhangi
bir scrmaye iligkisi yoktur. Yetkili kurulusun halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dofrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmg bir
ekonomik ¢ikars bulunmamaktadr.

Altinkilig ile finansal tablolarn bagimsiz denctimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atigmasi: bulunmamaktadic. Lren Bagimsiz Denetim
AS. ve Altnkilig arasinda herhangi bir serma e iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denctim
A.§.’nin dogrudan veya dolayl olarak h  arzjp risimna baglanmg bir ekonomik gikar:
bulunmamaktadsr. Eren Bafimsiz De tﬁn*ﬂ?‘;q Alti  lig’a sundugn bafimsiz denctim
hizmetleri kapsaminda fcret elde etm  tedif. . A 20
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Altinkilig ile Bagimsiz 1lukukgu Raporu’nu hazilayan Ozmen Yalgin Avukathik Onaklid
arasmda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmas) bulunmamaktader. Ozmen Yalgin Avukathk
Ortaklifh ve Altinkihg arasinda herhangi bir scrmaye iligkisi yoktur, (zmen Yalgin Avukatlik
Onaklt@ dofrudan veys dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklifi, halka srza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri kargilifinda damigmanlik ereti clde cimcktedir.

Bunlar diginda halka arzdan 8ncmli menfaati olan denigmaniar vb. bulunmamaktadir.

Stz konusu maliyetler ighu Izahnamenin 28 numarall “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baglikls
bolimindc detayl: olarak verilmektedir.

26. BORSADA {SLEM GORMEYE tLISKIN BiL.GILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gbrmesi icin bagvuru yapithp yapiimadif: ve bilinlyorsa cn
erken iglem gdrme tarihleri:

Sirket'in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem gtrecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar'm Borsa'da iglem grebilmesi, BIAS meveuatinin
ilgili hiktimlcti gergevesinde BIAS Ydnctim Kurulu'nun verecegi olumiu karara baglidir,

Paylann Borsa’da iglem gBrme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu'nun yapacags duyuru ilc
belitlenecektir.

Sirket Faylarmm BIST  Yildiz Pazar'da iglem gérimesi igin BIAS’a bagvuru yapilmis olup
Borsa Istanbul’un gbriigt izahname'nin “I, Borsa Gértisti” bsltimitnde yer almaktadir.

26.2. Ibragcmnin ayni grup paylarimmn borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem gorfip
gdrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifma iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gBrmesi amaglanan paylarla es zimanh olarak;

- Stz konusu paylarla ayns grupta yer alanlarin tahsisti/nitelikli yatirtmeilara satisa konu
edilmesi veya satim alinmasinmn taahhiit edilmesi veya,

- Ihragemn bagka bir grup paymin veya scrmayc piyasasi araclarmmn tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satiga ya da balka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve
bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasas arnglarinin sayisy, nominal degierl ve tzellikleri
hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicithfin esaslar::

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar iglemlerinia planlamip planlanmadifs:

Fiyat istikrar) iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmakiadir.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine gelirilmesine ytnelik garantinin olmadifina

iligkin agiklama:
Deniz Yatinm, thraget paylarina ybnelik olarak fiyal istikrari iglemlerinde bulunmay
planlamakiadir. Ancak, Deniz Yatr . & - " ran iglemlerini kesin olarak yerine

getirecegine iliskin herhangi bir t -t_' prineme \dir. Deniz Yatirim, fiyal istikran
islemlerine hi¢ baslamayabilecegi bi,.ﬂya:—isﬁh;qu " lemlerindc bulunmasi halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu i cmijs@d’i‘gi‘heﬁhﬂ"s a erdirebilir.
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26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin gergeklegtirilebileceEi zaman aralifit:
Paylarin borsada iglem gbrmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 glinddr.

26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin iglemleri gergeklegtirebilecek araci karumun ticaret
unvan:

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn dilgebileceffine
iligkin agiklama:
Fiyat istikrarins saglayect islemler on fazla 26.5.2. numarals maddede belirtilen stireyle simrhdir.

Pay fiyat, fiyat istikranm saflayici iglemler sonucunda ybkselmig olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayier iglemlerin amac:

I'iyat istikrarint saglayic) iglemlerde emag, pay fiyatinin halka arz (fyatinin aliina digmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmakur. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyal {aahhiidil niteliginde degildir ve fiyat istikrars iglemlerinin gergeklegtirildigi
dbnemde payin piyasa fiyat; piyasa kogullarma gtre olmasi gereken fiyata gore ylksek
olabilmecktedir. Fiyat istikrarini saflayici islemlerde halka arz fiyatwin Uzerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumiuluk ve bu iglemlerde kullanilacak kaynagin
nitcligi:

Fiyal istikran iglemlerine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklegtiren araci kurum Deniz
Yatirim'a aittir. Deniz Yatinm ve Sitket arasinda 26.07 2023 tarihinde *Fiyat [stikran
Sozlesmesi” imzalanmgtir,

Fiyat istikranm saglayici islemlerde, toplam kaynak briit halka arz gelirinin %207si ile sinirly
olacakr.

Fiyal istikrarimi sagtlayict iglemlerde, brit halka arz gelirinin %20 sine fekablil eden 6.777.000
adet paya kargijik olan ve halka arz fiyatindan hesaplandifinda 155.735.460 TI. tutanndaki
fonun kullaniimas: planlanmaktadir.

26.5.7. Yatiruncilarin karar verme silvecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda, dngSriilen fiyal istikran saBlayici islemler
yapilamayabilir ya da kismen yapilabilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecck ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

27.2. Paylarini halka arz edecek ortuklarin satiyns sundugu paylarin nominal deferi

Yoktur.
27.3. Halka arzdan sonra dolagmdaki pay miktarmin artirilmamasma iliskin taahhtitler:
a) Thrage: tarafindun verilen tashhilt:

Sirket 13.02.2024 tarih ve 2024/2 sayils Y . u kararina istinaden verdigi taahhiidi
ile Sirket tarafindan halka arz edilen y'.iarﬁ!l_,a‘érsa bul’da iglem gormeye baglacif:
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, $ir  pa$la  ‘Uplay daki pay miktarnin artmasina yol
acacak gekilde (bedelli ve bedelsizser ay 11 ‘83 d ' il olmak {izere) satiga veya halka
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arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul'a
veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dUzenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacafiina ve bu silre boyunca ilcride yeni
bir satig veya halka arz yapilacafiina dair bir agiklama yapilmayacafiina iligkin taahhiitte
bulunmustur.

Sirket 21/06/2023 tarih ve 2023/14 sayih Yénelim Kurulu karari ile, Sirket'in 16.05.2023 tarih
ve 2023/05 sayih Yonetim Kurulu karars ile onaylanan Kar Dagitim Politikasi’na da uygun
olarak ilki 2023 finansa) yilina iligkin net dagitslabilir kdra iligkin olmak fizere, Sirket paylarinin
borsada iglem grmeye baglamasim takip eden 5 yil boyunca gergeklegecek Sirket genel kurul
toplanularinda, Sirket'in tabi oldugu Tlrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat, ilgili
diger mevzuat ve dilzenlemelere gdre net dagitilabilir ddnem kérinin asgari %20'sinin nakit
olarak dagitilmasina karar vermistir.

b) Ortakiar tarafindan verilen taahhiitler:

$irket’in mevcut pay sahiplerinden Mehmet Ali Altinikihg, Kemal Altinkilig ve Fatih Altinkilig,
13.02.2024 tarihli taahhitleri ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem g6tmeye bagladii
tarihten itibaren [ (bir) y1l boyunca sahip olunan Sirket paylarin, hatka arz fiyatindan bagimsiz
olarak, dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde Borsa |stanbul’da ve/veya
Borsa Istanbul diginda satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
almmayacaf ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dlizenleyici kurum, borsa veya kolasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacaf: ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilaca§ina dair bir
agiklama yapilmayacafma (Stipheye mahal vermemek adina, paylanin Borsa fstanbul’da iglem
gdrmeye bagladify tarihten itibaren 30 glin slireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrant
iglemleri neticesinde Halka Arz Edilen Paylat’dan edinilebilecek paylar harigtir.) bagka
yatirimer hesaplartna virmanlanmayacafina veya Borsa [stanbul’da 8zel emir ile ve/veya toptan
satiy islemlerine konu edilmeyecefine ytnelik taahhitle bulunmugtur.

¢) Sermaye piyasast mevzuati kapsanunda verilen taahhiitler:

t5bu izahnamenin 27.3. bdlimiindn (b) bendinde yer alan tashhtitler, SPK'mn VII-128.1 sayils
Pay Tebligi'nin 8'incl maddesinin 1’inci fikras: ile SPK Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.2|
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayihi llke Karar kapsaminda verilmesi gereken taabhiitleri
de kapsamaktadir.

&) Yetkili kuruluglar tarafindun verilen tunhhiitler:
Yoktur.

¢) Tashhiltlerde yer alan diger uemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIR! VE MALIYETLERI

28.1. Hulka arza iligkin ihragginin elde edecefii net gelir fle katlanacads tahmini toplam ve
pay bagina maliyet:

Halka arz fiyatina gfre 778.677.300 TL olan halka arz gelirine iligkin toplam maliyctin
62.000.000 TL olacafn tahmin edilmekie ve pay bagna maliyetin 1,83 TL olmas
bngoriiimektedir, Sirket’in halka arzdan saglayaca 1 net nakit giriginin 716.677.300 ‘1'1. olmasi
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SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri Ozerinden) 224.000
SPK Kurul Ucreti (ihrag degieri ve nominal deger farks tzerinden) 744.792
Borsa Istanbul Islem G8rme Bagvuru Ucreti (86.500 TL +BSMV) 90,825
MKK Uyelik Ucreti (Scrmaye izerinden %0.1+BSMV, min 18.779 117.600
TL, max 469.380 TL)

Bagimsiz |denetim ve Degerleme Raporu (KDV Dahif) 4.124.09
git]i?)m' Medya Satin Alma, Pazarlama ve Halkla lligkiler (KDV 10,000,000
Aracihk Komisyonu (BSMYV Dahil) 44,968.614
Hukuki Danigmanlik (Stopaj, KDV dahil) 1.500.000
Rekabet Kurulu Ucreti (Artinlan sermaye lizerinden onbinde 4) 13.554
Diger 216.524
Toplam Maliyet 62.000.000
Halka Arz Byukligi 778.677.300
Net Halka Arz Geliri 716.677.300
Halka Arz Edilen Pay Adcdi 33.885.000
Pay Bagina Maliyet 1,83

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin knllunim yerleri:

Halka Arz Gerekgeleri:
- §irkel’in 8zkaynaklarinin gliglendirilmesi,

- lgletme sermayesinin glglendirilmesi,

- Blyiime hedeflerinin devamhhifinin saglanmasi ve planlanan yatirimlarin finansmanim

olugturuimasi,

-----

- Reckabet glicOnin artirilmass,

- Potansiyel miyteriler nezdinde meveut gitvenilirligin ve saygmh@mn artirtlmas,

- SirdOritlebilir  kurumsal yapinin  olugturulmas: ve raporlama  standartiarinin

geligtirilmesi,
- Seffaflik ve hesap verilebilirlik dil kseltilmes,
- Swirket paylannn likit hale  ° % nett  nde Tirk Licasi finansal borglarin

kapahlmas: ve keedi verenl ﬁg"?ﬂi_ '?évgkr;g t durumunda daha ditglik maliyetle
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olarak sayilabilir.
Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Sirkel’in sermaye artirim yoluyla ihrag edecegi 33.885.000 TL nominal degerli pay karsilig1
clde edilecck kaynaktan halka arz maliyetleri dugoldikten sonra kalan kismiman; Sirket'in
14.02.2024 tarih ve 2024/3 sayih ySnetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullanim
yerlerine iligkin rapor gergevesinde kullanilacak olup sz konusu rapor igbu izahnamenin
ckinde (1k-8) yer almakiadir.

Sermaye artinm kapsaminda ihrag edilecek 33.885.000 T1. nominal degerli pay karyilifi halka
erz kapsaminda elde edilecck kaynaktan halka arz maliyetleri diigittditkten sonra kalan kismun;

~ %65 - 70 'inin igletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde,
— %10 — 12’sinin Burhaniye OSB tesisi yaurimlarinin finansmaninda,

— %3 - 4’nlin yeni makine alimi, mevcut makinelerin iyilegtirme ve modemizasyon
finansmaninda,

~ %4  S§'inin meveut ve yeni Uriinlere iligkin reklam ve pazarlama faaliyetlerinde
kullanilmasina;

- %I2 [5’inin finansal borglann kapatilmas igin kullarulmasina,

~ Thtiya¢ duyulmass halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %10'a
kadar gecig yapilabilmesine karar verilmigtir,

1. Isletme Sermayesi thtiyacinin Finanse Edilmesi

Sirket’in Gomeg Tesisi ve Fzine Tesisi'nin kapasiteleri, kurulmalarindan itibarcn artinlmaya
devam etmektedir. Tesislorde Qiretilen tirtinler yenilikgi ve tanimirhiffi olan triinler oldugu i¢in
milgteriler taralindan ragbel edilmekte ve talep olugturmaktadir. S8z konusu talebi kargiiamak
icin kapasite kullamim oram yilkselecektir. Hatka arzdan elde edilen gelitler ile var olan
tesislerde modemizasyon ve piyasa gartlarina gre olugacak talebe glire degerlendirilmek Uzere
ek hatlar eklenerck Uiretim hacminin artinlmas: planlanmaktadir. Bunun yaninda Burhaniye
Organize Sanayii Bélgesi’nde Sirket’in mevcut ve tngdrillebilir gelecckicki tiretim ihtiyaglaring
kargilayacak sekilde bir tesis inga edilmesi ve mevcut G8meg Tesisi*nin kademeli olarak yeni
tesise laginmas: planlanmakiadir,

Burhaniye OSB Tesisi, Sirket'in halihazirda Gmeg Tesisi’nin yerini alacak olmakla birlikte
taginma ve gegis donemlerinde her iki tesisin cganli olarak fealiyette olmasi gerekecektir.

Sirket’in hem meveut hem de yeni kapasitelerini igletirkon artacak hammadde tedariki ve stok
seviyeleri kapsaminda olugacak ek igletme sermayesi ihtiyaglarma ydnelik olarak kutlanilacak
kaynak ile Gretim ve satig faaliyetletinin  karliliktan &din vermeden yBnetilmesi
hedeflenmektedir.

2. Burhaniye OSB Tesis Yatirimi

Sirket, sitt ve stit Urlinleri Uretimi ve Urln geligtirme alanlarinda faaliyet siiresi boyunca dnemli
yatinmlar yapmigtir. Artan taleplere cevap verebilmek amaciyla hem mevout yatinmlarin
kapasitelerinin artirilmast hem de yeni yatinmlar kapsaminda galigmalarina devam etmektedir.
Stz konusu yatinmlann fnansmam konusumda ihtiyag duyulmas: halinde saflanacak
kaynaklarin ucuz ve kolay temini igin, gelecek dénemlerde de buglin oldupu gibi finansal
kurumlar nezdindcki kredibilitcnin yo s Vi tutulmas) Snemlidir. Bu itibarla halka
agiima Sirketin ylksek kredzbthtesm aha, dﬁ-gtlglen ceklir.
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Burhaniye OSB'de 17.000 m? alanda, Sitket’in Uretim ihtiyaglarina daha verimli sckilde cevap
verebilecek yeni fahrikamin ingaat: mevcut durum itibanyla devam etmekte ve 2024 yilinun ilk
yarisinda yap: projesinin ve makine parkimin tamamlanmasi/alinmast ve sonrasinda gida
mevzuati kapsammdakiler de dahil olmak zere gerekli izinlerin temininin ardindan seri
tiretime baglanmas: hedeflenmektedir. Sirket, halka arzdan elde edecefi gelirln %10 - 12°sini
Burhaniye OSB'deki yeni fabrika yatitiminin finansmaninda kullanacakur.

3. Mukine ahm, lyilegtirme ve modernizusyon

Halka arz gelirinin %3 - 4’Unit §irket'in yamlmakta olan Burhaniye OSB’deki tesisinin
tamamlanmasi sonras: butaya taginacak olan Gmey tesisindeki makinelerin iyilestirilmesi,
gelistirilmesi ve ayns zamanda bu tesis ile $irket’in meveut Lzine Tesisi igin yeni makine
aliminda kullamlacaktsr. Burhaniye OSB’de kurulumu yapiimak {lzere meveut tretim hatlarina
ve Urlinlerc paralel olarak makine alim yagpilmas: planianmaktadr.

Bununla birlikte uygun kogullarda dig finansman kaynaklarinin temin edilmesi durumunda, bu
kapsamda yapilmas: planlanan harcamalar digier hulka arz fonu kullamm yerleri kapsaminda
degerlendirilcbilecektir.

4. Mevcut ve yeni tiriinlerc iligkin reklam ve pazarlama faaliyetlert

Sirket, mevcut ve yeni lirbn gegitlerinin sati, pazarfama ve reklamina iliskin giderlerin
finansmam igin halka arz yoluyla elde edilecek gelirierden kaynak saglamayi planlamaktadur.
Yirrttitlecek; kampanya, pazarlama ve reklam faaliyetleri ile meveut durumda yuksek seviycde
olan marka bilinirligi ve satiglann daha da giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Halka arz
gelirlerinin % 4 — 5 mevout ve yeni tirinlere iligkin reklam ve pazarlama faaliyetlerinde
kullanilmas; planlanmaktadir,

5. Finansal borglarin kapatiimust

Sirket, faaliyetlerinin finansmani amaciyla, cesitli bankalar ile cesitli kredi sOzlcsmeleri
imzalamig olup, bu sdzlesmeler tahtinda kullandis kredileri geri demeye devam etmekiedir.
Bu kapsamda, halka arz gelirlerinin finansal borglann kismen kapatilmasi igin kullanilacak olan
%12 - 15°lik losminda kisa vadeli vefveya yiiksck maliyetli kredilerin  demesi
dnceliklendirileccktir.

29. SULANMA ETKisi
Ha A Halka
On Sonras
Halka Arz Fiyat 22,98
Halka Arz Edilecck Pay Adedi (Scrmaye Artirim) 33.885.000
Sirket 1¢in Halka Arz Maliyeti 62.000.000
Halka Arz Hasilats 778.677.300
Net Hasilat 716.677.300
Ozkaynak (31.12.2023) 662.132.660  1.378.809.960
Cikarilmig Sermaye /,;"73;, @ 78,115.000 112.000.000
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Pay Bagma Defter Defieri 8.4764 12,3108

Meveut Oriaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi

(Pozitif) 3,83
Mevcot Ortaklar igin Pay Baginn Sulanma Etkisi

(Pozitif) 45,24%
Yeni Ortaklar igin Pay Ragina Sulanma Etkisi -10,67
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi -46,43%

9.1, Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi:

Ortakhik paylarimin halka arzi meveut ortaklarin rlighan haklannin kisitlanarak sermaye artirimi
scklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar yeni ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin
(negatif) 10,67 TL ve (negatif) % 46,43 seviyesinde olacafis hesaplanmaktadir,

29.2. Mcvcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yfizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar igin (pozitif) pay bagina sulanma etkisi 3,83 TL ve %
45,24 seviyesinde olacaB hesaplanmakiadir,

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz silrecinde thragciya danigmanbik yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde thraggt’ya danismanlik hizmeti verenler agaidaki tabloda yer almaktadir:

K Dansymunltk Hizmeti

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.§.  Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yalcin Avukatlik Ortakhi I tukuki Damgmanlik llizmetieri
Ercn Bagumsiz Denctim A.S. Bagimsiz Denctim Hizmetleri

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. Gayrimenkul Degerleme Lizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile O¢ilincl kigilerden alinan bilgiler:

Bu 1zahname; sektdr yaymlanndan ve herkese agik difer bilgi kaynaklarindan elde edilmiy
tarihsel pazar verilerine ve dngdrillere yer vermoktedir, lzahnamede tiglinel sahus bilgilerinin
kullamldigs yetlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmigtir. Bu gibi tigiincii sahus bilgilerinin
izahnamede dogru hir bi¢imde aktanlmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; scktér
yayinlarinda veya digier herkese agik bilgi kaynaklarinda Ogtincii gahislarca verilen bilgilerin
glvenilir oldugu digitntlmekic birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmemigtir.

Sitket, bildigi ve ilgili Uglinell sahsin yayladigs bilgilerden kanaat getirchildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlig ve yanultics hale getirecek herhangl bir eksikligin bulunmadifiim ve
sz konusu bilgilerin aynon alindigiini be

" .
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 i ﬁkars__laqyrm finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Eren Bafimsiz Denetim A, . tar etl is ve ilgili bzel bagimaiz deneti
raporlart hazarlanmig olup Ek-3'te su ulmak(éﬂu *=
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. Bafimsiz  Denetim

¥ o | |Dem Bagmge  Deneti (S VM Gorig

Korulpupu |Ko Kgonuon AdFest |2 b
Don | o petgisinin  Adi

Vi) a‘ﬁal
31.12.2021, Eren DBagimsiz g:?&?«?:wmg:;:il::ii IE:::‘I:
31122022 ve | o im AS. |Plaza Apt. No: 14724 Olumlu
31.12.2023
Sanyer/Istanbul

Ishu Tzahname'de kullanilan Hukukgu Raporu Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhig tarafindan
hazirtanmig olup £k-7°de sunulmaktadir.

Hukuk Bilrosu (Ozmen Yalgin Avukatitk Ortakhg
Byitkdere Cad. No:191 Apa Giz Plaza Kat:9 Levent,
Besiktag/lstanbul

Telefon 0212 942 35 25

Sirket’in maddi duran malvarliklanina iligkin degerleme raporunu hazriayan SPK yetkili
bagimsiz degerleme kurulugunun bilgileri de agsafida verilmigtir. Gayrimenkul deferleme
raporu Ek-5'te sunulmaktadir.

D  eme Kurulusn TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Omer Avni Mahallesi Karun Cikmazi Sokak. 'TSKB Apt. NO:

Adresi 2/1 Beyogiu/lstanbul

Telefon 0(212) 334 50 54

Bu lzahname’de Sirket'in iginde bulundugu scktre iligkin olarak griigleri sunulan uzman kigi
veya kuruluglar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denctim kuruluglarinin Sirket ile
higbir iligkisi olmadigi gibi §irket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlar: clde
etmc hakk: veren ya da tashhiit cden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kigiler, Sirket
tarafindan daha 8nce istihdam edilmemisler ya da Sirket'len herhangi bir iicret almamglardyr.
$irket’in ybnetim ve denctim organlarindan herhangi birinde tiye olmamslardir. Ayrica bu kigi
veya kuruluglarm (yetkili kuruluy olan Deniz Yatiim Mcenkul Kiymetler A.§. digimdaki) halka
arza aracthk eden yetkili kurulug olan Deniz Yatmm ile de herhangi bir baglantilan
bulunmamaktadur.

Faaliyet gisterilen sekibre iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
Srgiitlerinin yayinlamig olduklari kamuya agik bilgiler ile girketten elde edilen bilgilerden

olugsmakitadir.
31. ISTIRAKLER RAKKINDA BiLGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler {izere ihracoimin finansal yatinnmlan
hukkinda bilgi: / W \\
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32. PAYLAR ILE 11.GiLI VERGILENDIRME ESASLARI

Agsagida 8zet olarak sunulan borsada iglem gérecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikariimas:
ile kar paylarinin ve kdr payr avansiarimn vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla igbu Izahname'nin tarihi itibaryla yirirltikte bulunan vergi mevzual
uyarinca hozirlanmughr. Vergi mevzuan ile uygulanan vergi oran ve tutarlarinin ileride
dedisebilecegini ve dzellikli durumlarin doguracag vergisel sonuglarla iligkili olarak
yatrimetlarin vergi damsmanlar: ile goragerek bilgi almas: gerektifini belirtmek isteriz,

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tilrk hukukunda vergi miikelleflerinin ylikimliiloklerini
belirleyen iki gegit vergi mitkellefiyet statllsil meveuttur. Ttrkiye'de yerlegik bulunan (“Tam
Milkellef”) kigiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamy fizerinden vergilendirilirler. ‘Iirkiye*de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kigiler
ve kurumlar sadece ‘I'irkiye’de clde cttikleri kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

GVK wyarinca, (i) Turkiye'de yerlesmis olanlar (i) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Turkiyc’de bulunan tesekkiil ve tegebbiisicre baglt olup adi gegen daire, mliessese, tegekkill ve
tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci Ulkelerde oturan Tirk vatandaylari, Tam Mikellef
olarak Ttrkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami fizerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlegmiy sayilma durumu (i) ikamectgihin Tirkiye'de bulunmas;
veya (ii) bir takvim y1l1 igerisinde Tilrkiye'de devaml olarak alti aydan fazla oturulmas olarak
tanamlanmugtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya ig icin Ttrkiyc’ye gelen is, ilim ve fen
adamlart, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hitkimliltk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle ‘TUrkiye'de
alikonmuy veya kalmy olanlar ‘TGrkiye’de yerlegik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Mikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikle, yuri diyinda mukim kisilerin Tilrkiye’de tam veya
dar mitkellef olup olmadiklannm tespitinde Ttrkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugiu yabanci
filke arasinda imzalanmg gifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmas: hikiimlerinin de dikkate
altnmast gerekmektedir.

talka Arz Ldilen Paylar'a sahip olan kigiferin s67 konusu !alka Arz Edilen Paylar'n BIST'te
elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan degor artig kazanglars ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagilan kér paylarindan clde eitikleri menkul sermaye iratlan, Tlrkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmckeedir,

Gergek kigilerin 2024 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelitleri agagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

000.000 TL'nin 870.000 IL'si igin 21 ’300'TL)' fazl s
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110.000 TL'ye kadar 15

230.000 I'L'nin 110.000 TL'si igin 16.500 T, fazlasi 0

580.000 TL'n-in 230.000 TI 'gi i?in 40.500 TL (iicret gelirlerindc 7

70.000 TT.'nin 230,000 T'L'si 1¢in 40.500 TL), fazlas

E 000 000 TL'nin 580.000 TT.'si igin 135, "ﬁ! éc . crinde 5




3.000.000 T1.'den fazlasimn 3.000,000 TL'si i¢in 982.000 TL
(ticret gelirlerinde 3.000.000 I'L'den fazlasinin 3.000.000 T1.'si40
t¢in 958.800 TL), fazlas

32.1.2. Kurumilarm Vergilendirilmesi

5520 sayith Kurumnlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, scrmaye girketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglan, demek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler ve ig ortakliklar, kurum
kazanglar izerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir kirlan Vergi
Usul Kanunu ve diger Tlrk vergi kanunlarma gire belirlenmektedir. Ialihazirda kurum
kérlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayih Amme Alacaklan tahsil
Usulti llakiunda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 2021 yili
vergilendirme ddnemine ait kurum kazanglan igin %25, 2022 yih vergilendirme donemine ait
kurum kazanglan i¢in %423 olarak degistirilmigtir. Kurumlar vergisi orum 7456 Sayilt Kanun
ile 2023'ten itibaren gegerli olmak tizere %25°c gikanimigtir. Borsa Istanbui Pay Piyasasinda
ilk defa iglem grmek {izere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylart halka arz edilen
kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylann ilk defa halka arz
edildigi hesap déneminden baglamak Uzere beg hesap ddnemi boyunca iki (2) puan indirimbi
olarak uygulanacak®ir.

KVK'da tam ve dar mikellcfiyet olmak fizere iki tir vergi mukelleﬁyeti tammlanmigtir, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Mukellef olaruk degerlendirilcbilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tlrkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tlrkiye diginda bulunmasina ragmen ig
bakimindan iglemlerin fiilen toplandifi ve ydnetildii merkez olan ig merkezinin Tilrkiye'de
bulunmas: gerekmektedir. Tlrk vergi mevzuat gergevesinde belirtifon bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Mitkellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Turkiye iginde gerekse Turkiye digmda elde ctiikleri
kazanglarmin tamarm Ozerinden Tlrkiye'de vergitendirilitler. Dar Mukellef kurumlar ise
sadece Tlirkiye’de elde ettikleri kazanglan Uzerinden vergilendirilirler.

Dar mitkellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tlirkiye'de clde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatiriimig olmasi gerekmektedir. Dar
mitkellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglarmin Tilrkiye'de clde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin stz konusu deger artig kazancim dofuran igin veya muamelenin
Tarkiye'de ifa edilmesi veya Turkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat Sdemenin Tirkiye’de yapilmas: veya 8dcme yabanci bir
itlkede yapilmig ise, Tarkuye’de ddeyenin veya nam ve hesabina deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmasidir.,

32.2, Paylann elden ¢tkariimas) kargihfinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iglem gdren paylarm vergilendirme esaslan

31.12 2025 tarihine kadar uygulanmak (zere BIST e iglem giren paylarn elden gikariimas
sonucu saglanan degier artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'run Gegici 67. maddesi
¢ergevesinde gerceklestinlmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda defier artis
kazanglan iglemlere aracihk eden bankatar ve araci kurumlar ile saklaysc: kuruluglar tarafindan
yaptlan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GYK'nin Gegici 67. maddesinin y(rilrlik sOresinin
31 Arahk 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhang: bir gekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 tarihinden sonra ayagida agiklandifis
lizere (Bakiniz, 33.2.2 Genel OlarakPay 1 § K annin Vergilendiriimesi) (Yatinm

Ortaklig: Paylari [larig), BIS1 te islem 6ren aylaryfelden rkanimasindan saflanacak dege
arti kazanglari gencel hitkiimler gergey  inde wrgﬂondlﬂlec ir.
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Digerlerinin yan sica, BIST te iglem gdren paylarin alim satimina sracilik ettikleri yatirimenlar
tarafindan saflanan gelirlerin vergitendirilmesinden yiktimlt olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayics
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yuktmlgitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanni, ficer aylik ddnemlier itibariyla beyan
cdeceklerdir. Takasbank ve MKK diginda saklayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan
yatinmcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklaywr kurulugun
sorumlulufundadir.

BIST te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nak!i gergeklegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ahy
tarthini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate ahnacaktir. S8z konusu paylarin bir bagka kigi veya kurum adma
nakledilmesi  halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanh§’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin aym banka veya araci
kurumun blinyesindc gergeklegtirilmesi veya kiymelin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapihir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kenuncn %15 olarak belirlenmigtir. S8z konusu (evkifatl orani bankalar, aract kurulugiar ve
saklayici kuruluylar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulamir:

a) ahm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diicr sermaye piyasasi araglannin ahg
ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya differ sermaye piyasasi araglannm itlast halinde
ahg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger scrmaye piyasast araglarinin tahsiline aracibik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir monkul kiymet veya difer sermaye piyasast aracina bagly
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veye difer sermaye piyasasi araglariun 8diing iglemlerinden
saglanan gelirter,

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurviu Karari (“BKK”™) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlencn tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
iglem ve opsiyon sBlegmeleri, BIST te iglem g8ren aract kurulug varantlan d#hil olmak (zere
paylar (menkul kiymetler yatirm ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlanmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazinc ve Maliye Bakanlifi'nca ihrag edilen altina
dayal devlet i¢ borelanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Ybnetiminin
Diizenlenmesi |lakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal: kira sertifikatarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca
onaylanrmiy finansman bonolarindan ve varlik kiralama girketieri tarafindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan safitanan gelirler ile bunlarin elden gikariimasindan
dogan kazanglardan %15; ve (i) KVK'min 2/1 maddesi kapsammndaki mikeliefler ile
milnhasiran menkul kiymet ve difier sermayc piyasasi araci getirileri ile deger artip) kazanglar
clde cimek ve bunlara bagh haklart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mikellcflerden 6362
sayilt SPKn’a gbre kurulan yatinm fonlart ve yatirim ortakliklaniyla benzer nilelikic oldugu
I.C. llazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenter harig olmak tizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler du;mda kalan _lg:ilf‘n kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatirinmeilar yukanda belirtilen oranlar llc lde, deft * lige ugrayabilecegini gov niinde
bulundurmalidir. i
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Paylar defiiyik tariblerde ahndikian sonra bit kismimin elden ¢ikanimas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig hedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacakur. Paylarin almindan Once elden gikarilmas durumunda, clden gikanima
tarihinden sonra yapilan ilk ahm islemi esas alinarak sbz konusu tutar lizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit cdilir. Ayni gtin iginde birden fazla alun satim yapilmasi hafinde o glin
igindeki ahg maliyetinin lespitinde agichikl ortalama ySntetnt uygulanabilecektir. Alig ve satig
iglemleri dolayisiyla Sdenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate altur.

282 Seri No’lu Gelir Vergist Genel Tebligi uyannca menkul kiymet ve differ sermaye piyasasi
araglarmna iligkin tdrler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) defiigken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasas1 araglars ve (iv) yatirim fonlar katilma belgeleri ve
yatwsm ortakhklan paylart olacak gekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapitan vadeli iglem ve opsiyon stzlegmeleri, menkul kiymetin dhil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali ofarak yapilan vadeli iglem
sézlegmeleri ile BIS1 te islem gbren pay ve pay endekslerine dayal: olarak ihrag edilen aracs
kuruluy varantlan paylarinih da dahil oldufu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

User aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden olduu kabul editen menkul
kiymet alim satm iglemi yapilmast halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
iglem olarak dikkate ahimr. Pay ve aym tlirden oldufu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan do@an zararlar takvim yili asiimamak kaydiyla izleyen Ug¢ aylik ddneme devredilir
ve takip eden dSnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilit. Fakvim yilinin son tg ayhlc
doneminde olugan zarar tutarinin izleyen dtneme aklanimasi mmkon degildir. Ddvize, aluna
veya bagka bir defere cndeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracinin alig ve satig
bedeli olaruk iglem tarihindeki TL kargil:klan csas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve dier sermaye piyasas: aracimn yabanci bir para cinsinden ihrag cdilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam mikellel kurumtara ait olup BIST tc islem gren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Mitkellef
ve ar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin clden gikanimasmnda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyel kapsaminda elde cdilen gelirler, mukelleflerin her tirlil ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan geklinde tammlanan ticeri kazang hitkimleri
sergevesinde kazancin tespitinde dikkate almir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK mn ilgili hoktimlcri kapsaiminda tevkif edilen vergilerin
tabi aldugu hilkiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir,

GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda (evkifata tabi tutulan kezanglar igin gergek kigilerce
ydhk veya milnferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek wihk
beyannameyc de bu gelilet déhil edilmez. S8z konusu madde hiiktimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasm dar mikellel gercek kigi veya kurumlarca llazine ve Maliye Bakanlifi,
4749 sayils Kamu Finansmam ve Borg Ydnetiminin [Dlizenlenmesi Hakkinda Kanun'a gire
kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miiketlef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve irallar igin minferit veya Szel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarimin (ger ayhk donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimn tespitinde alim satim konusu Iglemierin (yukanda belirildigi

lizere) aynt tliirden olmasina dikkat edil Fo lar, bu tlirlere pére ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktar. T

A TE

"}" - 1 . t-"' ‘
244. .
AN oA ve 80T . T . AS.
Cy // KUCAI EPE WA, G e " 1AD
"5 2024 No.Bd 71 BAY A 118 NGUL
o z"ﬁ 15 Tupra vorgt Nai 1 302" B3




GVK’mn gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tlizel kigi ya da Dar veya
Tani Mitkellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir,

2006/10731 saysht Bakanlar Kurulu Karary ve bu kararda degisiklik yapan muhte!if Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkani Karalar uyarinca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikic stz konusu oranin artiriimas: durumunda
dar mukellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu gtindeme geleccktir. GVK’min gegici 67
maddesinde ditzenlenmig olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifatz konu geliri elde ctmis olan
kiginin mukim oldugu ilke ile yapilmig ve yOriirlikte ofan gifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmas: hitkkiimleri Onem arz etmektedir. Sz konusu anlagma hikimleri, Turk verg
kanunlarindan tnce uygulanacakirr,

Dar Makellefl gergek kiyi ve kurumnlarin, GVK'nin gegici 67. maddesi kapsarminda Turkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim girketleri vasnasryla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalars gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Milkellef gergek kigilerin pasaportlanmin noter
onayh bir dmegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak Uzere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Milkellef kurumlarn ise kendi Glkelerinde gegerli kurulug belgesinin ‘firkiye'nin o llkede
bulunan temsilciligince onayh Tirkge bir Srnegini veya yabanci dilde onaylt kurulug belgesinin
terctime biirolarinca terctime edilmis Ttirkge bir Senefini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerckmekiedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumburiyeti vatandaglari igin niifus ctizdaminin ibraz yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
miracaatl cden ancak vergi kimlik numaras: ibraz cdemeycn yabanci milsterileri igin toply
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 tarthinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mlkellef kurumlar igin yoniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerck bulunmayip, meveut numarajar kurumun hangi ilkenin
mukimi oldufunu gisterecek gekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalari hilkiimlerinden yararlamlabilmesi igin isc ilgili
flkenin yetkili makamlar tarafindan dizenienerck imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve
noter veys ilgili itlkedeki Ttrk konsolosluklarinca tasdikli Turkge terctmesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vesitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdfincil aywna kadar gegerli olup
dar milkellel gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
tig yilda bir yenilenmesi gerckmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ifte
vergilendirmeyi Gnleme anlagmas hikklimleri dikkate alinmadan Tirk vergi mevzuati uyannca
8deme tarihinde gegerli olan tevkifat orat uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacakur.

T.C. Hazine ve Maliye Bukanhgi gerekli gdrdtgt hallerde, gific vergilendirmeyi &nleme
anlagmalan hilklmierinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, ahm-satimint yaptiklan veya
gotirisini tahsil cttikleri Tirk menkul ksymetleri bakimindan, uygulanacsk anlagma
hiikiimlerine giire gercek hak sahibi (beneficial owner) oldukianna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazint da isteyebileccktir. Bu belgeleri 1.C. Hazine ve Maliye Bakanlifr’'nin layin
edeccgi slircde ibraz ctmeyen veya bu belgeler ilc veya bagkaca bir suretle gergek hak sahihi
olmadlgz tespit edilenler bakimindan 7a d kuk ve lahsil edilmeyen vergiler igin
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Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugline kadar akdettigi ¢iftc vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan ve
anlagmalann Thrkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanlii'nin www.gib.gov ir web sayfasinda yer
almaktadr.

32.2:2 Geael olarak pay alm satumy kazanglarinin vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agikiamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kighler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglan, GVK’'nin milkerrer 80. maddesi uyarmca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
mikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay scnctlerinin clden
¢ikanlmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktr. GVK gegici madde
67'de yer alan dzel dizenleme uyarinca tam mikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da
iglem gdren ve bir yildan fazla slireyle elde tutulan hisse sencticrinin elden ¢ikariimasindan clde
edilen gelirler de GVK’nin mikerrer 80. maddesi kapsarminda vergiye tabi olmayacaktir. ’ay
senetlerinin elden gtkarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu pgibi,
GVK’nin MUkerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, clden gikarildigi ay harig olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitist tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate atinabileccktir.

GVK’'nin mikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin clden gikarslmasinda iklisap bedeli,
elden ¢ikarlan mal ve haklarin, elden gikanidify ay harig olmak Uzere Devlet Istatistik
Enstitiistince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
cndckslemenin yapilabilmesi igin artig oranmin %10 veya tzeri olmasi gartuir.

GVK'min madde 86/1 (c} uyarnnca tam mikellel gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmiz menkul sermaye iratfart GVK’nin 103, maddesinin ikinci gelir difimindeki
tutars agtyor ise (bu tutar 2024 yili igin 230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir,

32.2.2.1.2. Dar mitkcllef gercek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde der milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Turkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; dcretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile difcr kazang ve irallardan oluguyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar mttkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglacin mal ve haklarin Tlrkiye'de elden gikarldify
yerin vergi dairesine milnferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tarkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldufu yabanci lllke arasinda imzalanmig gifte vergilendirmeyi onleme
anlagmas: hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerckmoktedir.

32.2.2.2. Kurumlar

322221, Kurumlar vergisi mikelleflerinin aktifine kayith paylann elden
gikarimasmdan saglanan kazanglar

Ticari faaliycte bagli olarak igletme bilnyesinde elde edilen ahm satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir,

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca mlarin aktiflerinde cn az iki tam yil sGireyle
yer alan iglirak paylarimin satigindan  an kazan  %75°lik kisrm kurumlar vergisinden
istisna tutuimaktadir. Ancak bu is}i:éladan yararlana ‘lmek igin satiy kazancinin satigi
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yapidigs yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
ttulmasi; sahg bedelinin satigin yapsldsgis yihi izleyen ikinci takvim yil: sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigi yapan ve dolay1s: ile istisnadan yararlanacak kunumun menkul kiymet licareti
ile ugragmamas: gerekmektedir,

Burada, s87 konusu istisnanin amact, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gckilde kullanilmasma olanuk saglanmasi ve kurumlarin mali binyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan gartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
doniigmilyor olmast yer almaktadur,

Istisna edilen kazanglan beg il iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir gekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze aklarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk ctiirilmeyen vergiler ziyaa
ugramig sayihr Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya glre yapilan devir ve
bbltinmeler harig) halinde de bu hitkiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Mikellef Kurumlar

Dar Milkellef kurum, ‘irkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satum igi yapan kurum statiislinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Muke lef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belictildigi Ozere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugiraganlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari mdmkOn degildir.

Turkiyc’de bir igyeri agmadan veys daimi temsilci vasiasiyla menkul kiymet alun satim
kazanc elde eden Dar Mtkellefler agisindan da ilgiti kazancin ‘Téirkiye'de vergilendirilmesi stz
konusu olabilir. Dar milkellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Torkiye’nin imzalamig
oldugu ytriirlikte bulunan gifle vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hOkiimleri 8nem arz
etmektedir. Sz konusu anlagma hitklimleri, [{irk vergi kanunlanndan 8nce uygulanacaktir,

32.2.2.3 Yabanc: fon kazanglarin ve bu fonlarin portfdy yoneticiliiini yapan girketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kusul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanot
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumtar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayily
Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibarcn yltlrlific girmek Ozerc,
“Yabanci fon kazanglannin vergilendirilmesi” baglikls 5/A maddesi eklenmigtir, Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini ylrliten portfly yoneticilii yetki belgesine
sahip Tam MUkellef portf8y yneticisi sirketlerin vergisel durumlart dizenlonmigtir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfy ytineticisi sirketler aracihifnyla
organize bir borsada iglem pbrstin veya gérmesin, (i) her tirld menkul kiymet ve sermaye
piyasast aracy; (i) vadeli iglem ve opsiyon séizlesmesi; (iii) varant; (iv) ddviz; (v) emiiaya dayah
vadeli iglem ve opsiyon stzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemler: ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK nin S/A
maddesinde sayilan sartlarin salanmasi durumunda; portfly yoneticisi girketler, bu flonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarih is yeri veya ig merkezi olarak
kabul cdilmeyecekiir.

Dolaywsiyla, yabanci fonlarsn bu kapsamda elde ettikleri kazanglam igin beyanname
verilmeyeeck ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Ttrkiy - 1 gelirleri {izerindern yapilacak vergi
kesintising etkisi yoktur i €0 ™
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Torkiye'de bulunan, aktif btiylikl0gtintin %51° inden fazlasi taginmazlardan olugan girketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylart veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmeleri,
cldc edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylannin ve kar pay: avantajlarinin vergilendirilimesi

KVK 15/2 ve 30/3'tine maddeleri ile GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayil) Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kdnn dagiilmas:
agamasina birakiddmigti. Bu kapsamda GVK'min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3’incll maddeleri uyaninca, ‘l'am Mtkellef kurumlarca; (i) Tam
Milkellef gergek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mukellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlare; (iv) Dar Miukellef gergek kigilere; (v) Dar Mikellef
kurumilara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilityla kér pay: elde edenler haric);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mukelleflere dafitilan kér paylan
fizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Saysh Cumburbaskanhifii Karat gerefince 22.12,2021
larhinden itibaren %10 oraminda tevkifat yapilacaktir {girigim sermayesi yatinm fonlan ve
ortakliklan jgin bu oran %0 orannda uygulamir). Tam Mokellef kurumlarca; (i) Tam
Mitkellefler kurumnlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyctte bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler
32.3.1.1. Tam Mitkellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayth Bazs Kanunlarda Degigiklik Yapiimas: 1lakkinda Kamun'la eklenen 2272
maddesi uyarinca Tam Mokellef kurumtardan elde edilen, GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazih kr paylarmin yarist gelir vergisinden mistesnadir. Kurumlar
kéir payr dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50'si) dihil olmak iizere
dagitilan kir payinin tamam (%100°0) fizerinden 22.12.2021 itibanyla %10 oraninda gelir
verglsi tevkifati yapmaktadir. Kér paymin yilhk vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
stz konusu vergi tevkifati ydlk vergi beyannamesindc hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, 1am milkellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2024 yih gelirleri igin 230.000
TL'yi agan kdr paylar: i¢in beyanname verilmesi getckecektir. Beyan edilen tutar fizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum bOnyesinde kéinn dagitimi asamesinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dhil) mahsup edilecek ofup
mahsup sonrast kalan tutar genel hikimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kiinn sermayeyc cktenmesi kir dagitim sayilmaz. Kér pay avanslar da kér paylar ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir

32.3.1.2, Dar miikellef gergek kigiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellel kurumlarca dar mukellef gergek Kigilere
dafitslan kér paylan lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibanyla
bu oran %10°dur) tevkifat yaptlacaktir. TUrkiye'nin taraf oldufiu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
tnleme anlagmalarinda daha dugitk tevkifat oranlar belirlenebilmekiedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlasmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili Olkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlencrek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tirk konsolosluklarinca tasdikli | brkge tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
arac) kurumlar vasitasiyla veya dogmdan ibraz cdilmest gerekmektedir, Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yihin dﬁrdﬂnuu ayma kadar gegerli olup dar mikellef
gergek kigiler tarafmdan her y1 yemlenmcm « y




Dar mokellef gergek kigiler apisindan kir paylatinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dur mitkelleflerce bu gelitler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadr.

Diger taraftan GVK 'min 101. maddesinin 5§ no'lu fikras geregince dar miikellef gergek kigilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye irstlanm, ‘'irkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesinc milnferil beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliycte bagli olarak ticari igletme blnyesinde clde edilmesi halinde tevkifat
yamlmayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK’nin 6.
maddesindc kapsarmindaki “safi kurum kazanct’, GVK’'nin ticari kazanci dilzenleyen
hitktimlerine gbre belirlenecektir. Kurutnlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap dénemi iginde clde
ettikleri safi kurum kazanci Gzerinden %20 oraninda uygulamr, Ancak, %20 kurumlar vergisi
oram, 7316 sayih Amme Alacaklart Tahsil Usult Hakkinda Kanun ilc Bazt Kanunlarda
Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanglan igin %25 ve 2022 hesap
déinerni kazanglari igin ise %23 olarak belirlenmistir. Kurumlar vergisi orans 7456 Sayil: Kanun
ile 2023’ten itibaren gegerli olmak {izere %25’ gikanlmisur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gtrmek Uzers ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, fakloring
sirketleri, finansman girketler, Sdeme ve clektronik para kuruluglan, yetkili déviz milesseseleri,
varhk yonetim sirketleri, sermaye piyasam kurumlan ile sigorta ve reastirans girketleri ve
emeklilik girketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergis orani, paylarin ilk
defa halka arz edildifti hesap d5neminden baglamak (izerc béy hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaklst. Sirket’in kendisi bu diizenlerneden faydalanacaktir,

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Mikellef bagka bir kuruma igtirak ncdeniyle
clde edilen kér paylari, tam mitkellefiycte tabi girigim sermayesi yatrim fonu katilma paylar)
tle giriyim sermayesi yatinm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylar,
kurum|lar vergisinden milstesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar: ve hisse
senctlerinden clde edilen kar paylar: bu istisnadan yararlanamaz.

32,3.2.2. Dar Miikellef Kurumiar

KVK'min 30/3 maddesi uyarinca, tam mkellef kurumlarca dar mitkellef kurumtara dagitilan
kar paylart lzerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen orantarda (%15) tevkifat yapilacaktir,
Tlrkiye'nin taraf olduu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anlagymalarinda daha distik tevkifat
oranlan belirlencbilmekiedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmalan hiikkiimlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlan tarafindan dizenlenerek imzatanmig
mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili tilkedeki Ttrk konsolosiuklarinca tasdikli
Tdrkee terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin d6rdiincti ayma kadar gegerli olup dar milkellef kurumtar tarafindan isc g yslda
bir yenilonmesi gerekmektedir.

Dar mikellef kurumlarin, Tlrkiye'de bir iyyeri veya daimi temsilci aracthi@ olmaksizin clde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
mitkelle/lerin bu gelirler igin Turkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmarnaktadir,
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33. IHRACCT VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN {ziN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihrager veya halka arz cden tarafindan izahnamenin kullazlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigia dair
kullandif) izahnamenin igerifinden de ilgili kigllerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.
33.2. lzabnumenin kullanimina izin verilen siire hakkinda hilgi:
Yokuwr.

33.3. Paylann yetkill kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecedi ddnem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tckrar satia sunulmas) kapsaminda
kzahnamenin kullanidabilccefi iilkeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.5. lzahname kullamm izninin veriimesinin garti olan difer acik ve objektif kogullar
hakkimnda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tckrar satigimin  gergcklegtirilmesi
durumunda, satisin kogullarmma iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satig esnasinda
yatinmolara sunulacagina dair koyu harflerle yazilnug uyar: notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEX iLAVE BILGILER

33A.1 lzahname kullanim izai verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlars ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 lzahname, arz programi izahnamesi veya arz programn sirkileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecei hakkindz a¢iklama:

Y oktur.

33B IZAHNAME KULLANIM 1ZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERiLMES]
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

fzahnameyi kullanacak her hir yetkili kurulugun kendi internet sitclerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarmna dair beyanlarina yer vermeleri
gerektifine dair koyu harflerle ynzilmy uyar:

Yoktur.
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Ihracer’min internct sitesi www.altinkilic.com ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) kzahnamede yer alan bilgilerin duyanafunt olugturan her tirlii rapor ya da belge ile
defferleme ve ghriigler (deferleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sdzlegme, vb.)

2) fhraggnm tzahnamede yer almas gereken finansal tablolan

35. EKLER

EK 1 : §irket Esas Szlesmesi

EK 2 : Yonetim Kurulv I¢ Yonergesine iliskin beyan ile temsil ve ilzama iligkin TTSG

EK3 :§irket'in 31.12,.2021,31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihinde sona eren ara dneme iligkin
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EX 4 : Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumiujuk Beyan:

EK 5: Gayrimenkul Degerleme Raporlan ve Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk
Beyant

EK 6: Fiyat Tespit Raporu

EK 7: Hukukgu Raporu

EX 8: Fon Kullamim Yeri Raporu

EK 9: Katthm Finans llkeleri Bilgi Formu
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