Isbu Izahname hdlihazirda Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayini miiteakip kesinlesen Izahname
ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasast Kurulu'nun
onayim miiteakip verilmeli ve yatwimcilar bu kararlarim nihai Izahname'de yaptiklar: incelemelere
dayandirmalidir.

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Taslak izahname
Bu Izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nea (“Kurul”) ....../....../........ tarihinde onaylanmustir.

Ortakhgimzin ¢ikarilmis sermayesinin 407.169.500,00 TL’den ([e] Tiirk Lirasi) [e] TL’ye ([e] Tiirk
Lirasi) cikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek [¢] TL ([e] Tiirk Lirasi) nominal degerli [e] ([e]) adet C
Grubu pay ve mevcut ortaklardan Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait toplam [e] TL
([®] Tiirk Liras1) nominal degerli [®] ([e]) adet C Grubu pay ve mevcut ortaklardan Turkey Pasta
Holding Limited’a ait toplam [e] TL ([e] Tiirk Lirasi) nominal degerli [e] ([e]) adet C Grubu pay
olmak iizere toplamda [e] TL ([e] Tiirk Liras1) nominal degerli [¢] ([¢]) adet C Grubu payin halka
arzina ilisgkin Izahname’dir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas
halinde, mevcut ortaklardan Alpinvest Yatinnm Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait toplam [e] TL ([e]
Tiirk Lirasi) nominal degerli [¢] ([®]) adet C Grubu pay ve mevcut ortaklardan Turkey Pasta Holding
Limited’a ait toplam [e] TL ([e] Tiirk Lirasi) nominal degerli [¢] ([®]) adet C Grubu pay olmak iizere
toplamda [e] TL ([e] Tiirk Lirasi) nominal degerli ve toplamda halka arz edilen paylarin yiizde
[e]’ma (%][e]) tekabiil eden paylarin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi .
planlanmaktadir.

Izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz &
edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilm
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin (www.obamakarna.com.tr) adresli internet sitesinde, halka arzda satis
aracilik edecek Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nin (www.kalkinma.com.tr), Unlii Menkuk §
Degerler  A.S.’nin  (www.unluco.com), Ziraat Yatirim  Menkul Degerler A.S.’mr%Q
(www.ziraatyatirim.com.tr) ve QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.qnbfi.com)
adresli internet sitelerinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, izahname’de ve izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan Ihragci sorumludur.
Zararn Thrager’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikc¢a belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa garantér ve Ihracer’min yonetim kurulu
iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6&lciide
sorumludur. Ancak, fzahname’nin diger kisimlari ile birlikte okundudu takdirde ézetin vamltic,
hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibf =
Izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan Kkisi ve kurumlar
da hazirladiklart raporlarda yer alan yanhs, yamltia ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar
belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yonelik aciklamalarinin Ongoriilenden cok daha farkh
sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
5510 sayih Kanun 16.06.2006 tarihli ve 26200 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 5510
sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
Alpinvest Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret AS.
Alp Yatirim Alp Yatiim Gida ve Ticaret A.S.

Anamas Enerji

Anamas Enerji I¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracihik edilmesi, aracihgin tiirii ve
kapsami, aracilik komisyonu ve masraflar ve halka arza satis usulii ve
dagitima iliskin hususlarin diizenlenmesi amactyla Konsorsiyum Lideri,
Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda
akdedilen s6zlesme

A.S. Anonim Sirketi

Avro/Euro Avrupa Birligi para birimi

BiAS, BIST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

CEO Iera Kurulu Baskani

CFO Finans ve Mali isler Direktorii

CHAMPION CHAMPION Yem Gida Tagimacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

CMO Kurumsal Iletisim Direktrii

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yénetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Cevresel etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi

Cevre Bakanh@ T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Cever izin ve Lisans Y Onetmeligi

Cevre Kanunu

|

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872
sayili Cevre Kanunu
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Covid-19

Koronaviriis hastaligi 2019

EFT

Elektronik fon transferi

Ek Satisa Konu Olabilecek
Paylar

Toplanan kesin talebin satisga sunulan pay miktarindan fazla olmas:
halinde ek satiga konu olabilecek Halka Arz Edilen Paylar’in (ek satis
hari¢) % [e]’ine tekabiil eden Turkey Pasta Holding Limited’e ait [e]
TL nominal degerli [e] adet C Grubu paylar ile Alpinvest Yatirim Gida
Sanayi ve Ticaret A.$.’ye ait [@] TL nominal degerli [e] adet C Grubu
paylar

Elektrik Piyasasi Kanunu

30.03.2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6446
sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu

Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi

02.11.2013 tarihli ve 28809 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Elektrik Piyasasmdgl
Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi

12.05.2019 tarih ve 30772 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Y onetmeligi

Enerji Bakanhg

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig:

EPDK

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sdzlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazanc
Gaziantep Fabrikasi 4.  Organize Sanayi Bolgesi 83422 WNolu Cadde No:\§
Sehitkamil/Gaziantep adresinde bulunan iiretim tesisi
=
GES Giines enerjisi santrali

creis No; 0-3880. 104

Gida Hijyeni Yonetmeligi

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Gida
Hijyeni Yonetmeligi

Gida Isletmelerini Kayit ve
Onay Yonetmeligi

17.12.2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gida
Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yénetmelik

Grainmar Grainmar Tarim Gida ve Ticaret A.S.
Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari (Hazard Analysis and
HACCP . ; P
Critical Control Point)
Halka Arza Aracilik ve 20.05.2021 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik Yetkilendirme

Yetkilendirme Sézlesmesi

Sozlesmesi

Halka Arz Eden Pay

Turkey Pasta Holding ve Alpinvest

SEHITKAMI VD 0570444783 Tic Sic Nu 595
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KISALTMALAR TANIMLAR

Sahipleri

Halka Arz Edenler Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Edilen Paylar fhrager’nin ¢ikarilmis sermayesinin 407.169.500,00 TL’den [®] TL ye
¢ikarilmasi nedeniyle ihrag edilecek [®] TL nominal degerli [e] adet C
Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan ve ortak satis
yoluyla halka arz edilen [®] TL nominal degerli [e] adet C Grubu pay;
ve toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi
halinde [e] TL nominal degerli [e®] adet C Grubu Ek Satisa Konu
Olabilecek Paylar olmak iizere toplam [e] TL nominal degerli [e] adet
C Grubu pay

Hendek Fabrikas: Caglayan Mahallesi 4545 Sokak No: 21 Hendek/Sakarya adresinde

bulunan iiretim tesisi

Hissedarlar Sozlesmesi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda akdedilen 27.09.2018 tarihli
Hissedarlar Sézlesmesi

ICC

Milletlerarasi Ticaret Odas:

Imar Kanunu

09.05.1985 tarihli ve 18749 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 3194
sayil Imar Kanunu

Ipek Yem Ipek Yem ve Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
isG Is Saghgi ve Giivenligi
ISG Kanunu 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 638§

sayilt Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin
Yonetmelik

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri
Agma ve Calisma Ruhsatlaria Iliskin Yénetmelik

Is Saghg ve Giivenligine
Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar:
Tebligi

26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Is
Saghgi ve Giivenligine iligkin Isyeri Tehlike Siniflar: Tebligi

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
Kalkinma ve Yatirim Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS.
Bankasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Uyesi/Uyeleri

Aracilik ve Konsorsiyum Sﬁzlesmesi’}i,\akdederek anilan sdzlegsmeye

SEHITKAMH VD 0570444783 Tic Sic No 5556/




KISALTMALAR

TANIMLAR —‘

konsorsiyum {iyesi olarak taraf olan kuruluslars

Kurul, SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurul’un Kurumsal Yé6netim Tebligi ekinde yer alan kurumsal y&netim
ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-17.1
saytli Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

kWh / kWs Kilowatt saat

Lid. Limited

m2 Metrekare

Mevcut Ortaklar Halka Arz Eden Pay Sahipleri

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MW Megawatt

Oba Food Oba Food Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Oba Lidas Oba Lidas Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S.

Oba Makarnacilik / Sirket /
Thraga

Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

OSB Organize sanayi bolgesi

OSB Kanunu 15.04.2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4562
sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu

OSB Yénetmeligi 02.02.2019 tarihli ve 30674 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Organize Sanayi Blgeleri Uygulama Y6netmeligi

Ozel Giivenlik Hizmetlerine
Dair Kanun

26.06.2004 tarihli ve 25504 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5188
sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Ozgiiclii Ailesi

Musa Ozgii¢lii, Alpaslan Ozgiiglii, Aynur Ozgiiglii, Hakan Ozgiiclii ve |/ )

Ipek Cinciker

Tlefor (034212415290 Fr (030) 24152 99
FEHTKAMA VD 0570444783 Tig Sic Np 55561




|

KISALTMALAR TANIMLAR

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VII-
128.1 sayili Pay Teblig

PNS Pendik PNS Pendik Nisasta Sanayi Anonim Sirketi

QNB Finans Yatirim QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sayacorp Sayacorp B.S.C

SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

Smnai Miilkiyet Kanunu 10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete’de yvayimlanan 6769
sayil1 Sinai Miilkiyet Kanunu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket, Thraga: Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Tarim ve Orman Bakanhg; T.C. Tarim ve Orman Bakanlig

TEIAS Tiirkiye Elektrik iletim A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Liras:
TPE Tiirk Patent Enstitiisii
TTK 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Turkey Pasta Holding Turkey Pasta Holding Ltd.
Tiiketicinin Korunmasi 28.11.2013 tarihli ve 28835 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 65(;
Hakkinda Kanun sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
Tiirk Gida Kodeksi Bugday | 02.04.2013 tarihli ve 28606 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk
Unu Tebligi Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi (Teblg No: 2013/9)
LTiirk Gida Kodeksi Gida 26.01.2017 tarihli ve 29960 sayili 1. Mliikerrer Resmi Gazete’de |

Bidl 520
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Etiketleme ve Tiiketicileri
Bilgilendirme Yonetmeligi

yaymmlanan Tirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiketicileri
Bilgilendirme Y&netmeligi

Tiirk Gida Kodeksi Gida
Katki Maddeleri Yonetmeligi

30.06.2013 tarihli ve 28693 sayili Resmi Gazete’de yvayimlanan Tiirk
Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yo6netmeligi

Tiirk Gida Kodeksi
Yonetmeligi

19.02.2020 tarihli ve 31044 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk
Gida Kodeksi Yonetmeligi

Unlii Menkul

Unlii Menkul Degerler A.S.

Uriin Giiveligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu

12.03.2020 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7223
sayili Uriin Giiveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Venture Capital Bank

Venture Capital Bank B.S.C.

VERBIS

Veri Sorumlulari Sicili

Vergi Usul Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

Ziraat Yatirim

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

/ZIRAAT YATIRIM

A‘




I. BORSA GORUSU:

[BORSA GORUSU EKLENECEKTIR ]

B aneéd




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa Istanb

ul disinda herhangi bir kurumdan goriis veya
onay alinmasma gerek yoktur.

Sehitka
v (a0t 5390 Fapluniz 2o sz
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1. ZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname_ ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, gergege uygun
oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamint degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii
makul 8zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thracer
Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim

Adi, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Mehmet Musa Ozgiiclii
Yonetim Kurulu Baskani

12/12/2022. IZAHNAME’NIiN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim

Ady, Soyad/Unvani, Gorevi, imza, Tarih

Turkey Pasta Holding Limited
Ahmet Mercan
Vekil
12/12/202 IZAHNAME’NiN TAMAMI

1
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Halka Arz Eden Pay Sahibi

Adi, Soyadi/Unvam, Gérevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim

Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret AS
Mehmet Musa Ozgiiclii
Yonetim Kurulu Bagkani

12/12/2022
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ehitkammrA LA
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IZAHNAME’NIN TAMAMI

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Giékhan Demir Dilan Pamir

Daire @ska}m
( -
12/12/2022

Miidiir

IZAHNAME’NIN TAMAMI
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvani ve —‘

Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ads, Soyad, Gérevi, imza, Tarih
Unlii Menkul Degerler A.S.
Enis Ergiin Ozcan E. Alper Celik
Direktor & Direktér
kY IZAHNAME’NIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad, Soyadi, Gérevi, iImza, Tarih

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ruhi Akca Tijen Kandemir

Miidiir Miidiir

IZAHNAME’NIN TAMAMI
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Halka Arza

Araciik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam ve

Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

QNB Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ipek Hekimoglugil Okeular Kadir Alper Urganci

Genel Miidiir Yardimeisi Grup Y 6neticisi

12/12/2022

i Kurumlar v\D:
www.gnbfi\chm

Bphazje

IZAHNAME’NIN TAMAMI

Izahname’nin bir

Ny

r¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler

cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.

Iigili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarim

Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Girevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

Osman Arslan

Sorumlu Denetgi

31.12.2019 TARIHINDE SONA
EREN DONEMLERE AT
OZEL BAGIMSIZ DENETCi
RAPORU

O

_

I

lgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarim

% Sorumlu Oldugu Kisim:

Aveli~igr Man 85044 Cd Ipek Yeg No { /4
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Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gérevi

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM ALS.

(Member Firm of Ernst & Young Global Limited)

Necati Tolga Kirelli

Sorumlu Denetci

31.12.2020 VE 31.12.2021
TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE AiT OZEL
BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

|

Tlgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarini
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvami ve Yetkilisinin -
Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gérevi
Eren Bagimsiz Denetim A.S.
(Member Firm of Grant Thornton International)
30.09.2022 TARIHINDE SONA
Emir Tasar _EREN DONEMLERE AiT
1 has OZEL BAGIMSIZ DENETCI
Sorumlu Denetgi RAPORU




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

No. Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
A.l Giris ve uyarilar e  Bu dzet izahname’ye giris olarak okunmahdir.

° Sermaye piyasasi araclarna iliskin yatirim kararlan
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e Izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac yatirimet,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahname’nin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatlmadan &nce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere),
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak &zetin
Izahname’nin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmealarin yatinm kararim vermesine yardima
olacak dnemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 Izahname’nin sonraki Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

kullamimina iliskin bilgi

™
B—IHRACCI

B.1 | Ihraccimin ticaret unvam ve Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

isletme adi
B.2 | ihraggimin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

oldugu mevzuat, kuruldugu

iilke ve adresi Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumbhuriyeti

Adresi: 4. Organize Sanayi Bolgesi, 83422 Nolu Cad., No: 1

Sehitkamil/Gaziantep

B.3 | Ana iiriin/hizmet kategorilerini | Sirket Esas Sozlesme uyarinca baslica her tiirlii crda

de icerecek sekilde Thrac¢ei’nin
mevceut faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden 6nemli
faktérlerin tammu ile faaliyet
gosterilen sektérler/ pazarlar

maddelerinin, tarim iiriinlerinin, bakliyat, hububat ile yas ve
kuru sebze, hazir gorba, sos ve salca iiretimi, un, irmik,
makarna, noodle, biskiivi, nisasta, mercimek, sekerleme, her
tirlii gerez, ¢ikolata iiretimi ile bunlarin yan iriinlerinin
degerlendirilmesi, yem sanayi ve bayiligi kurmak, her tiirlii
fenni karma yem iiretimi yapmak, bunlarin alimini, satimn,

erkez| Esef
Kule Bipas,
igtarbul
arsis No: N-3RRN-1

Q




B hakkinda bilgi ithalatini, ihracatini, ticaretini ve pazarlamasm: yapmak
faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Sirket, modern iiretim tesisleri, teknolojik alt yapisi, yitksek
teknolojik yatirimlari ve insan saglhigina dnem veren kaliteli
tretimi ve Ar-Ge’ye verdigi dnem ile sektSriinde oncii bir
kurulus olarak makarna, un, irmik ve bugday iiriinleri gida
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sektdrde 50 yih askin
deneyimi bulunan, giinliik yaklagik 3.000 ton bugday kirma ve
ginliik yaklagik 2.000 ton makarna iiretimi kapasitesine sahip
Sirket, yiiksek kapasitesi ile diinya standartlarinda iiretim
yapmaktadir.

Sirket’in esas faaliyet konusu olan ve tiretimini gerceklestirdigi
makarna, sert durum bugdayindan elde edilen irmigin su ile
karistirlmasi, bicim verilmesi ve kurutulmas: suretiyle elde
edilen oldukea besleyici ve uluslararas: ticarette de talep géren
bir gida maddesidir.

Sirket’in sahip oldugu elektrik iiretim lisans: kapsaminda
Hendek Fabrikasi’nda bulunan bir adet 4,3 MW giiciinde
kurulu trijenerasyon tesisi bulunmaktadir. S6z konusu tesis 6z
tiketim igin kurulmus olup, EPDK onayi sonrasinda tesis
isletmeye alinmustir. Ayrica, Sirket Hendek Fabrikasi’nin
catisinda 2,4 MW elektrik iireten ve Hendek Fabrikasi’nin
elektrik ihtiyacinin %50°sini karsilamasi beklenen lisanssiz
glines enerjisi santrali yatirimini gergeklestirmistir. Gaziantep
Fabrikasi icin de 2.1 MW kurulu giicinde lisanssiz giines
enerjisi santrali kurmus olup, santralin 25.11.2022 tarihinde
gegici kabulii yapilarak santral devreye alinmustir.

Sirket merkezi Gaziantep’in Sehitkamil ilgesinde yer aimakta
ve yodnetim faaliyetleri buradan yiiriitmektedir.

Sirket, tiretim faaliyetlerini temel olarak Gaziantep Fabrikasi
ve Hendek Fabrikasi’nda gerceklestirmekte olup Sirket’in
30.09.2022 tarihi itibariyla 1.094°i mavi yaka ve 172’si
beyaz yaka olmak iizere toplam  1.266 calisdy'
bulunmaktadir.

Sirket’in her iki iiretim tesisi de bugday ekim a[an]arm
ihracat ve ithalat gegitlerine ve kiiresel yiiksek talebe sahip
bdlgelere yakin olup, iiretim tesislerinin yiiksek endiistriyel

b \ RAAT YATIRIM
19 i M DEGERLER A.S.
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faaliyetlerin gerceklestirildigi bolgelerde yer almasi nakliye |
maliyet avantajlari saglamaktadir.

Sirket’in iiretim tesislerinden biri Gaziantep’te bulunan
49.366 m? kapali iiretim alani olmak iizere toplam 109.879 m?
alana ve giinliik 1540 ton bugday kirma, yillik 346.000 ton
makarna {iretimi kapasitesine sahip Gaziantep Fabrikasi’dir.
Gaziantep Fabrikasi’nda gelismekte olan pazarlar igin
makarna fiiretilmesinin yani sira un ve irmik iiretimi de
yapimaktadir. Gaziantep Fabrikasi Mersin Limani ve
Iskenderun Limani’na yakinhgi sebebiyle lojistik avantaj
saglamaktadir.

Sirket’in diger iiretim tesisi ise Hendek’te bulunan 50.658 m?
kapali alan olmak iizre toplam 128.309 m>lik yiiksek
teknolojiyle donatilmis ve giinlik 1.330 ton bugday kirma
kapasitesi ve yillik 181.000 ton® makarna iiretimi kapasitesine
sahip entegre iiretim tesisi olan Hendek Fabrikas:’dir. Hendek
Fabrikasi’nda gelismis pazarlar icin makarna ve noodle
uretilmektedir. Hendek Fabrikasi'nin hem izmit Kérfezi ve
Derince Limani’na hem de Karasu Limani’na yakinligr lojistik
bir avantaj saglamaktadir. Ayrica yiiksek talep bolgesi olan
Istanbul’a yakinhig da satis kanallarina kolay erisilebirligi
saglamaktadir.

Sirket yurt ici pazarayaptig satiglarin yani sira 100’iin
lizerinde iilkeye ihracat yapmaktadir.

Sirket yurt i¢i pazarda, Oba Makarna ve Obamie Noodle olan
kendi markalariyla bélgesel distribiitorler araciligiyla ve 6zel
markali {iriinler olarak urettigi driinlerini ulusal zinci
marketlere  satisini  gerceklestirmektedir. Yurtici pazar&
ilaveten Sirket yurtdisi pazarda ise Oba Makarna’nin yani sy,
Oba Gold, Pasta Lucia, Obalino, Nido, Eva, Omelia, Past
Layla, Pasta Savana, Vera, Rosa Linda markalariyla firiinlerin
paketli olarak titketiciye sunmaktadir.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yapilan Tiirkiye’nin en biiyiik #
500 sanayi kurulugunun yer aldif1 ISO 500 listesinde, 2021 yils-
“Uretimden Satislar” kategorisinde 108. sirada yer almugtir. =

9 yeni makarna hattinin tamamlanmasi ile birlikte; Ekim 2022 tarihi itibarryla Hendek fabrikasinin yill
bin ton olan makarna iiretim kapasitesi 2023 yili igerisinde yillik 266 bin tona ulasilacag: Ongoriilmektedir..
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Tirkiye’nin en biiyiik 500 sirketinin siralandigi Fortune 500
Tiirkiye-2021 arastirmasinda 103. sirada ver almaktadir.

Sirket; BRC (British Retail Consortium Standart), IFS
(International Food Standart), FDA, Kosher, FSSC 22000 Gida
Giivenligi Yénetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Y&netim
Sistemi,45001 Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi, 14001
Cevre Yonetim Sistemi, 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi,50001  Enerji Yonetim Sistemi, 10002  Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TS 1620 Makarna Uriin TS
2283 Irmik Uriin, TSE Helal, Gimdes Helal, Tarim Orman Il
Miidiirligii Isletme Kayit, Makarna ve irmik Yerli Mal;
belgelerine sahiptir.

Ar-Ge calismalari cercevesinde 2022 yilinda Hendek
Fabrikasi’'nda 1.200 m2 alana sahip bir Ar-Ge merkezi insaasi
baslamistir ve 2023 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
Bu merkezde Mikrobiyoloji, Enstrumental, Formiilasyon
laboratuvarlarinin yani sira iiretimde kullanilan Noodle hattinin
minyatiiriiniin ve otomatik sos karigimlarinin yapilabilecegi
minyatiir sos makinasinin yer aldigr pilot tesis laboratuvar ve
¢esitli tariflerin uygulamas: icin endiistriyel mutfak ve gesitli
ofislerin yer almasi planlanmaktadir.

Sirket drettigi wiriinlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira
ambalaj ve atiklarin geri kazanilmasi konularinda da Ac-Ge
caligmalarinda  bulunmaktadir. Gelistirilen iiriinler 1%
kullanilacak farkli boyutlarda ve malzeme yapisinda
ambalajlarla ilgili yiiriitilecek Ar-Ge faaliyetleri ambalaj
gesitlerinin  gelistirilmesine yoneliktir. Halihazirda hayvan |
yemi olarak yem iireticilerine satilan bugday ve noodle
atiklarmin besin degerleri dikkate alinarak katma degerli
trtinler haline getirmek Ar-Ge merkezinin nem verdigi
stratejilerdendir. "
Kiiresel makarna pazari oldukca pargalanmis ve rekabetci bir
yapiya sahiptir. Bu pazarda biiyiik makarna iireticileri oldugu
gibi kiigiik iireticiler de birbirleriyle rekabet etmekte ve pazar
paymi artirmaktadir. Makarna endiistrisindeki &nde gelen

oyuncular Sirket, Barilla Group, Ebro Foods, S.A., F.Ili De |, *

Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A., TreeHouse Foods,
Inc. ve Unilever Group’tur. Kiiresel makarna pazarinin degeri

2021°de 65.056,54 milyon ABD dolar: olarak belirlenmis ve(|y ..- N

bu degerin 2029°da 93.964,43 milyon ABD dolarina
ylikselmesi 6ngoriilmiistiir.

Covid-19 pandemisi déneminde makarna iiriinlerine olan artan
perakende talebi sebebiyle makarna pazari énemli ve olumlu

oncesindeki  iiretim  kapasitelerine  donerken, Coyjd-19

olgiide etkilenmistir. Sektor yavas yavas Covid-19 pan%misi

FEHTRAMI VD 570944783 Tic Sie Nu 555
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esnek yeni stratejiler gelistirmeye yoneltmistir. Bu sebeple
tireticiler teknolojik gelistirme faaliyetlerine yatirim yvapmakta,
tiretim kapasitelerini artirmak icin yeni sirketler devralmakta
ve iriinlerinin dagitilmasi igin yeni pazarlara erisim saglamaya
calismaktadir.

Makarna sektoriinde Tiirkiye, diinya makarna ihracatinda sz
sahibi iilkeler arasinda yer almaktadir. 2021 yili itibariyla
Tirkiye makarna  ihracatinda  diinyada  2’inci siraya
viikselmistir.

Giintimiizde Tiirk makarna sanayi icerisinde bélgesel talebi
karsilamaya yonelik calisan tesislerin yani sira teknolojik
agidan ileri seviye iilkelerle rekabet edebilecek diizeye gelmis,
iiretiminin biiyiik bir bsliimiinii ihracata yonlendirmis, biiyiik
entegre tesisler de dahil olmak iizere ¢ok sayida fabrika aktif
olarak faaliyet gstermektedir ve Tiirkiye 2 milyon tonu asan
kurulu kapasitesi ile diinyanin en biiyiik makarna iiretici
tilkelerinden biridir. \)

<

Tiirkiye’deki neredeyse tiim makarna fabrikalari, iiretimleri £
icin gerekli olan irmigi kendileri iiretmektedirler. Oysa diger
tilkelerde ozellikle Avrupa ve ABD makarna iireticilerinde 3 _
bdyle bir durum yaygin olarak gériilmemekte olup bu durums
Tirk reticilerine oncelikle diisiik maliyet, standardizasyon, = .
aragtirma-gelistirme  ve  yiiksek kalite gibi avantajlar
saglamaktadir.

A5 9500018
[REMINSE e

CEURGIEe Vone

Sektordeki tiretim tesisleri cografi dagilim agisindan makarnas?
uretiminde ana girdi olan sert durum bugdayinin yetisme =
alanlari olan Giineydogu Anadolu, Orta Anadolu ve Batd 3
Anadolu bolgelerinde yogunlasmaktadir. g

Tiirkiye, 2021 yili i¢in diinya makarna iiretiminde [talya ve
Amerika’dan sonra iigiincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de
uretilen her dort paket makarnadan bir tanesi ise Sirket
tarafindan iiretilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye, diinya Q}-y
makarna ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’den =1
thrag edilen her ii¢ paket makarnadan biri Sirket tarafindan &
ihrag¢ edilmektedir. Bu verilere istinaden Sirket, 2021 yih

kiiresel makarna ticaret hacminde yaklasik %9°luk paya sahip
olmustur.

B.4

Ihraceiy: ve faaliyet gsterdigi
sektirii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Isbu izahname tarihi itibariyla Covid-19 etkisini nemli olciide Y,

kaybetmis olsa da tiim diinyada yasanan enflasyonist baski |§%
etkisini gostermeye devam etmektedir. Yasanan Ukrayna ve
Rusya krizi fiyatlar iizerindeki &zellikle yukar1  yénlii
belirsizlik yaratmistir. S6z konusu krizin fiyatlar iizerindeki
etkisi diisiise gegmekle birlikte kiiresel olarak hem ham madde
hem de nihai iiriin fiyatlari iizerinde enflasyonun yarattig
baski devam etmektedir. Bununla birlikte makarna, un, irmik

gibi temel gida maddeleripe talep devam etmekle birlikte
/
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noodle gibi yeni iiriinlere de ilgi artmaktadir. ]

B.5 | ihrag¢inin dahil oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in paylarinin %70%i Alpinvest’e, %30’y ise Turkey
Pasta Holding’e aittir. Bu dogrultuda, Ihraggr’nin dahil oldugu
grup, Alpinvest ve Ozgiiclii Ailesi’nin bagh sirketleri ve
istiraklerinden  olusmaktadir (Turkey Pasta Holding’in
herhangi bir bagl ortakligi veya istiraki bulunmamaktadir).
Thragginin dahil oldugu grup biinyesinde asagidaki sirketler yer
almaktadir:

Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket paylarmin %70%ine sahip olan Alpinvest, 11.02.2019
tarihinde Gaziantep Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde
Mehmet Musa Ozgiiglii, Alpaslan Ozgiiclii, Hakan Ozgiiclii,
Aynur Ozgiicli ve Ipek Cincike tarafindan 55561  sicil
numarasi ile kurulmus olup, merkezi Aydinlar Mabhallesi
03044 Cad. Ipek Yem Apt. No: 15
Sehitkamil/Gaziantep’tedir.tir. Alpinvest paylarinin %26,26’s1
Musa Ozgiiglii’ye, %25,25°i Alpaslan Ozgiiclii’ye, %16,16’s1 NN
Aynur Ozgiiglii’ye, %16,16’s1 Hakan Ozgiiclii’ye ve %16,16°s: B
Ipek Cinciker’ya aittir. ’

Alpinvest’in sermayesi  505.140.507,00 TL olup, »e
sozlesmesine  gore  baglica su  konularda faa g
gostermektedir: her tiirli gida ve tarim iiriinlerinin 'Lireti
ithalat, ihracat, i¢ ve dig ticaretini yapmak, tarimla ilgili h&\EX
tirli konuda teknoloji, danismanlhik hizmetleri yiiriitmek, X%
peyzaj diizenlemesi, seracilik, ortii alt: tarim, tarimsal proje %=
yapmak, proje ve taahhiitleri kontrol etmek, her tiirlii tohum %
gelistirme ve iyilestirme caligmalart  yapmak, tarimda
kullanilan her tiirlii cam, karton, mukavva, plastik ve sair
maddelerden imal edilmis ambalaj, boru, sulama malzemesi,
seralar ve diger mamullerin ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaretini
yapmak, gerekli izinler aliarak petrol ve petrol iiriinlerinin
ithalat, ihracat ve ticaretini yapmak, gelir elde etmek amaciyla
her tiirlii i¢ ve dis ticaret faaliyetinde bulunmak, mal ve hizmet
alim satimi, kiralamasi yapmak, ortiilii kazang aktarimina
iligkin sermaye piyasas: hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla yerli | 3
ve yabanci gergek ve tiizel kisiler ile her nevi ortakliklar tesis ,
etmek, sirket kurmak, kurulmug olan sirketlere, sektérel dig | &
ticaret sirketlerine, dis ticaret sirketlerine ortak olmak.
Alpinvest, 24.01.2014 tarihinde kurulmus olan, Ankara Ticaret
Sicili Midiirliigii nezdinde 381229 sicil numaras; ile kayith ve
merkezi Kizilirmak Mahallesi Ufuk Universitesi Cad. No: 11
B/49 Cankaya/Ankara’da bulunan Anamas Enerji i¢ ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi’nin tek pay sahibidir. Anamas
Enerji’nin sermayesi 33.160.000 TL olup, esas sozlesmesine .
gore baglica su konularda faaliyet gostermektedir: elektrik /
liretimi yapmak, tesis kurmak, isletmek, kiralamak vb.

encrjisi kullanarak enerji tyetimi, tasima depolama yapmak,

yenilenebilir niikleer, petrol, dogalgaz riizgar giines ve ¢op Q’)%)
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nakil i¢in altyapr kurma proje ve insa tesis etme, makina
ithalati ve ihracat, glines modiilleri, EPDK lisans temini,
giines ve riizgardan elektrik enerjisi santrali kurulumu, baska
sirketlere  danismanlik, yazilim, satis pazarlama hizmeti
sunmak.

Alpinvest ayrica 07.12.1993 tarihinde kurulmus olan, istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 306532 sicil numarasi ile
kayith ve merkezi Ramazanoglu Mah. Mahmut Bayram
Cad.No:9/2 Pendik/Istanbul’da bulunan PNS Pendik Nisasta
Sanayi Anonim Sirketi’nin %50 pay sahibidir. PNS Pendik’in
sermayesi 48.910.000 TL olup, esas sozlegmesine gére baslica
su konularda faaliyet gostermektedir- gida ve gida disi
yardime1 maddeler ile glikoz, HFS, nigasta, hidrolat, karamel
dekstrin gibi nisastali iiriin uretimi, kullanimi, ithalat ve
ihracati.

Turkey Pasta Holding Ltd.

Turkey Pasta Holding 2018 yihinda Dubai’de kurulmus olupgs
Sirket paylarinin %30’una sahiptir. Dubai Uluslararasi Finansy-

Merkezi (Dubai International Financial Center (DIFC)}";%'J oS E_
nezdinde 2992 sicil numaras: ile kayitli olan Turkey Pasté S > g
Holding’in sermayesi 50.000 ABD Dolari olup, holding o[arakg-‘ o S
faaliyet gostermektedir. Turkey Pasta Holding’in tek (pays /3 o= 3
sahibi Cayman Adalari’nda kurulu olan Pasta World Liml AS% S =
olup, Pasta World Limited’in paylarinin %66,67singy . £
Bahreyn’de kurulu olan Sayacorp ve %33,33’iine Bahreyn’de 2
kurulu olan Venture Capital Bank sahiptir. : o

Ozgiiglii Ailesi’nin Pay Sahibi Oldugu Diger Sirketler 3 K
25

Yukaridaki tabloda goriilecegi iizere, Alpinvest vasitasiyla
Sirket paylarmin %70%ine Ozgiiclii Ailesi sahiptir. Ozgiiclii
Ailesi’nin pay sahibi oldugu diger sirketlere ise asagida yer
verilmektedir.

Ipek Yem ve Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ipek Yem 02.07.1986 tarihinde kurulmus olup, Gaziantep
Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde 11914 sicil numarasi ile
kayith ve merkezi Aydmlar Mah. 03044 Nolu Cad. No:13 [\
Sehitkamil/Gaziantep’tedir. Sermayesi 250.000.000 TL olan (&
Ipek Yem’in paylarinin %51%ine Mehmet Musa Ozgiiclii, \{ 5
%13’tine Aynur Ozgiiclii, %12’sine Hakan Ozgiiclii, %12’sine
Alpaslan Ozgiiglii ve %12’sine Ipek Cinciker sahiptir. Ipek
Yem esas sozlesmesine gore baslica iilkemizin kalkinma
planlari ve yatirim gereksinimini gbz Oniine almak suretiyle
tarim, hayvancilik ve sanayi iiriinlerinin iiretim ve ticareti, her
tirlii gida maddelerinin, tarim triinlerinin, yem, bakliyat,
hububat, baharat, sifali ot ve bitkiler, yagli tohumlar, tahillar
ile yas ve kuru olmak lizere kurutulmus yas ve kuru sebze ve
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meyveler, bunlardan mamul ve yart mamul gida maddeleri ile |
konserveler, meyve suyu ve konsantreleriyle meyve piireleri,
her nevi gida maddeleri ile gida sanayi tirlinleri, sanayi bitkileri
ve miistahzarlar, alkollii ve alkolsiiz ickiler, sirketler,
mesrubatlar, tabi sodalar, maden suyu igecekleri ve diger tabi
ve dondurulmus gida miistahzarlari,  canli hayvan
yetistirilmesi, sogutulmus ve dondurulmug her tiirlii et ve
miistahzarlarin iiretimi, un, irmik, makarna, biskiivi, nisasta,
bulgur, mercimek, sekerleme, cikolata, kakao ve her tiirli
seker mamulleri iiretimi ile bunlarin yan {riinlerinin
degerlendirilmesi, iiretimi, alimi satimi, ithalati, ihracat,
ticareti ve pazarlamasi; canli hayvan yetistirilmesi, kiigiik ve
biiyiikbag hayvanlarla kiimes hayvanlari ve diger kanathlarm
evcil ve yabani her tiirli hayvanlarm canli iretimi ile
beraberinde siit ve siit iiriinleri, sogutulmus ve dondurulmus et
broileri, her tiirli et ve sakadatlarin iiretimi ve bunlardan
mamul her tiirli driinleri  ve miistahzarlari, {iretimi,
yetistirilmesi le yumurta ile diger mamulleri, baliklar ve diger
su Girtinleri, kabuklu hayvanlarla, av hayvanlar ile diger evcil
ve yabani hayvanlar ve bunlarin bagirsak, deri, sakadat ve [
mamulleri, aricilik ve bal, ipek béceksiligi ve ipek ile diger
hayvani mengseili sair mamullerinin iiretimi ile bunlarin yan
tirtinlerinin degerlendirilmesi, iiretimi, alimi, satimi, ithalati, 383
ihracati, ticareti ve pazarlamasi; hayvan yemleri, yem katki |-
maddeleri, hayvansal ilaglar, vitaminler, tarimsal amach
hayvancilik ve ziraat alet ve ekipmanlari, gida sanayinin arth
ile dokiintiilerinin hayvanlar icin hazirlanmis diger gidy &
maddeleri, tarim ve ziraatte kullanilan her tiirlii ilag ve sair’\c\§,
miistahzarlarinin  iiretimi, alimi, satim, ithalati, ihracati, £\¢
ticareti ve pazarlamasidir. '

xarat Odd

Mersls Mo; 0a8280-10

= TR S

3

Grainmar Tarim Gida ve Ticaret A.S.

Grainmar 28.08.2013 tarihinde kurulmus olup, Ankara Ticaret
Sicili Midiirliigii nezdinde 360587 sicil numarasi ile kayith ve
merkezi Kizilirmak Mahallesi Ufuk Universitesi Cad. No: 11
B/49 Cankaya/Ankara’dadir. Sermayesi 1.000.000 TL olan
Grainmar’mn paylarinin  %67°sine Mehmet Musa Ozgiicli,
%33%Une Alpaslan  Ozgiiclii  sahiptir. Grainmar esas
sozlesmesine  gore  baslica su  konularda faaliyet
gostermektedir: her tiirli gida ve tarim iiriinleri, gida
maddeleri, tahil, hububat, bakliyat, cay, seker vs. ve hayvan |
yemi iiretimi, gelistirme, 1slah, imalat, ithalati; tohum
gelistirme, iiretme, iyilestirme, ithalat ve ihracati; organik,
konvansiyonel ve iyi tarim uygulamalari ile hububat, bakliyat,
tohum, tahil iiriinii, mercimek, nohut, arpa, un, irmik, nisasta,
makarna, biskiivi vb., kurutulmus veya dondurulmus gida,
bebek mamasi, dana sigir koyun eti, sucuk salam sosis, ketcap L
salca mayonez, zeyntinyagi, ay cicek gibi bitkisel ve hayvansal %
yaglar, taze ve kuru tiim yiyecekler, meyve, gazli igecek, recel
vb. imalat, ithalat ve ihracat;; tarimla ilgili her konuda
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teknoloji damigmanhgi, aracilik hizmeti, tarimsal proje
yapilmasi ve yatirimlarin kontrol edilmesi; tarimda kullanilan
ambalaj boru sulama malzemesi ithalat ve ihracati; organik ve
kimyasal giibre ve zirai ilag, hasere ilaci, veteriner ilaci, tarim
ve ziraatle ilgili her tiirli kimyasal maddelerin ithalat ve
ihracati.

CHAMPION Yem Gida Tasimacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

CHAMPION 09.10.2002 tarihinde kurulmus olup, Gaziantep
Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde 23962 sicil numarasi ile
kayitli ve merkezi Aydinlar Mah. 03044 Nolu Cad. No:13
Sehitkamil/Gaziantep’tedir. Sermayesi 5.390.000 TL olan
CHAMPION’In tek pay sahibi Grainmar’dir. CHAMPION
esas sozlesmesine gore baslica su konularda faaliyet
gostermektedir: (i) her tiirli gida maddelerinin, tarim
triinlerinin, yem, bakliyat, hububat, kurutulmus sebze ve taze
meyveler, sebzeler, yagl tohumlar, bitkisel ve hayvansal
yaglar, baharat, kuru yemisler ile bunlardan mamiil gida
maddeleri ile konserveler, meyve suyu ve konsantreleri, meyve
pireleri, hernevi gida maddeleri, sanayi bitkileri ve
miistahzarlar: ile gida sanayi iiriinleri, canli hayvan besiciligi,
sogutulmus her tiirlii et ve sakatatlar, un, irmik, dégme
makarna, biskiivi, nisasta, bulgur, mercimek, antep fistigu,
sekerleme ve c¢ikolata iiretimi ile bunlarmn yan firlinlerinin |’
degerlendirilmesi, iiretimlerini yapmak, ithal, ihrac v§ :

ticaretini yapmak; (ii) Hayvan yemleri, yem katki maddeler
hayvansal ilaglar, vitaminler, tarimsal amach hayvancilik ve
ziraat alet ve ekipmanlar, gida sanayinin atikli ile
dokuntiilerinin  hayvanlar igin hazirlanmis  diger gida o
maddelerini, tarim ve ziraatta kullanilan her tiirlii ilag ve sair [¥As
miistahzarlarinin  {iretimi, alimi, satimi, dahili ve harici |*
ticaretini yapmak.

Alp Yatirim Guda ve Ticaret A.S.

Alp Yatirim 26.06.2015 tarihinde kurulmus olup, Gaziantep
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 45785 sicil numaras: ile
kayitli ve merkezi Aydinlar Mah. 03044 Nolu Cad. No:13/1
Sehitkamil/Gaziantep’tedir. Sermayesi 9.470.000 TL olan Alp
Yatirrm’in tek pay sahibi Mehmet Musa Ozgiiclii’diir. Alp
Yatirim esas sozlesmesine gore baglica su konularda faaliyet
gostermektedir: Her tiirli gida ve tarim iriinlerinin, gid
maddelerinin, tahil, hububat, bakliyat, cay, seker, sifali bitkiler,
bitkisel yaglar, otlar, taneler, kahve, kakao, baharat ve
bunlardan mamul iiriinlerin, hayvan yemlerinin, yem ham
maddelerinin, katki maddelerinin tiretim, ithalat, ihracat ve ic¢
dig ticaretini yapmak; her tiirlii organik, konvansiyonel veya
iyl tarim uygulamalariyla hububat, bakliyat, tahil iiriinieri,
mercimek, nohut, fasulye, vb. iiretim, ithalat, ihracat ve i¢ dis-|,
ticaretini yapmak; her tiirlii bebek mamalari/dana, sigir, koyu;lff\/

kuzu, vb./kiimes ve ciftlikRayvanlari, vb./ sucuk, salam, sosi A_) d
\ /

B\

Pl Wan 3044 Cd Ipek vefr +
Setlkarul GALISNME
Tieton\ 10442, 241 52 90 £

SO 0444783 Tic S u 53




vb./ kiiltiir ve dogal mantarlardan olusan gida maddelerinin,—‘
vb. iiretim, ithalat, ihracat ve i¢ dis ticaretini yapmak; her tiirlii
ham ve orijinal hayvan bagirsagi ve suni bagirsak iiriinlerinin/
yas sebze ve meyvelerin yenilir kéklerinin, yumrularinin, vb./
her tiirlii bitkisel yaglarin, vb./ sebze, meyve tohum, fide, vb.
ithalat, ihracat ve i¢ dis ticaretini yapmak; gerekli izinler
alinarak petrol, petrol iiriinlerinin, ithalat, ihracat ve ticaretini
yapmak; hali, tekstil, boya, kimya, plastik sanayiine ait her
tirlii ham madde, vb. ithalat, ihracat ve ticaretini yapmak.

Oba Lidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Sanayi ve
Ticaret A.S.

Oba Lidag 07.10.2016 tarihinde kurulmus olup, Gaziantep
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 48820 sicil numaras: ile
kayitl ve merkezi Bagpinar Organize OSB Mah. O.S.B
4.Bolge 83422 Nolu Cad. Oba Makarnacilik Sitesi No:1 / C
Sehitkamil / Gaziantep’tedir. Sermayesi 50.000.000 TL olan
Oba Lidas’in paylarinin %67’sine Mehmet Musa Ozgiiclii,
%33%ine  Alpaslan Ogzgiiclii sahiptir. Oba Lidas esas

sozlesmesine gore baglica lisansh depoculuk faaliyetleri i]eg i
istigal etmektedir. Bu dogrultuda, Oba Lidag 5300 sayili Tarimg 32

Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu kapsaminda 2019 yilind4E| 258

Ticaret Bakanhgi gdzetiminde yapilan denetimler sonuci =

[=

e
-

Lisansli Depoculuk Faaliyeti Belgesi almistir. Oba Lida

37.885 tonluk hububat depolama kapasitesine sahip qlup3
Gaziantep, Sehitkamil ve Araban ilgelerinde faaliyetine devy

etmektedir. Lisansli depoculuktaki amac, depolanan iiriinleringey— <

saglikh ve daha uzun &miirlii saklanmasini saglayarak, iiriiniig} 3

lisansh depoya getiren Ciftci Kayit Sistemine kayith Gretici veg

tretici Orgiitlerine devlet destekli depo kirasi, iiriin analiz vesk s

IR
nakliye destegi saglamaktir. Ayrica iiriin sahibi lirliniinii, 2

lisansh  depoda bulundurarak, Tiirkiye Uriin Ihtisas
Borsasi’nda daha iyi fiyat ve daha fazla aliciya istedigi
miktarda satabilmektedir.

Oba Lidas’in Araban’da bir adet subesi bulunmaktadir. Oba
Lidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Araban Subesi unvanh sube Gaziantep Ticaret
Sicili Miidiirliigii nezdinde Araban-253 sicil numarast ile
kayitl olup, merkezi Kale Mah. Besni Cad. No: 90a
Araban/Gaziantep’tedir. o

Savana Global Limited Lk

Savana Global Limited, Musa Ozgiiclii tarafindan 23 Ocak
2019 tarihinde 10.000 AED sermaye ile kurulmus olup, kayith
adresi SAIF Suite L2 15 Sarjah P.O. Box 122390 Birlesik Arap
Emirlikleri’dir. Savana Global Limited’in kurulus sdlesmesi
uyarinca faaliyet konular baslica tahil, hububat ve sebze, un,
gida ve alkolsiiz iceceklerin genel ticareti, diger sirketlerin

hisselerine istirak ederek yatirim yapmak, taginir ve tasinmaz

ul
gerler oS,

-
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mal alarak yatirim yapmak, yonetim ve pazarlamaya iliskin
danigsmanlik hizmeti vermektir.

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan istirak ettigi
bir sirket bulunmakta olup, dolayl istiraki bulunmamaktadir.
Sirket’in Oba Food Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvanh bagli ortakhigi genel itibariyla Sirket tarafindan
iiretilen driinlerin ihracatim gerceklestirmekte olup, iiretim
faaliyeti bulunmamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki igindeki paylar1 dogrudan
veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan kisilerin
isimleri/unvanlari ile her birinin
pay sahipligi hakkinda bilgi

Ihragginin hakim ortaklarinin
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak Ihrac¢i’nin yonetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya
da ihrager’yr kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin kaynagi hakkinda
bilgi

Sirket’in dogrudan pay sahipligi yapisima bakildiginda,
Sirket’in dogrudan pay sahibi olan Alpinvest, Sirket paylarinin
dogrudan %70’ini elinde bulundurmaktadir.

Sirket’in dolayli pay sahipligine bakildiginda, Alpinvest’in
paylarmin  %26,26’simin = Mehmet Musa  Ozgiiclii’ye,
%25,26’sinin ~ Alpaslan Ozgug;lu ye, %16,16’simin  Hakan
Ozguglu ye, %16,16’sinin Aynur Ozgiiclii’ye ve %16,16’sinmn
ise Ipek Cinciker’ya ait oldugu goriilmektedir. Mehmet Musa
Ozgiiglii, Alpinvest’in tek yonetim kurulu yesidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarina iliskin
Esaslar” baghkli 11%inci maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B =1
Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay ici N
(Bes) oy hakki, C Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin h¥g_E &

bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir. Alpinvest Sirke S

sermayesinde bulunan toplam 55.049.316 adedi nama yazili A &%
Grubu payin tamamina sahiptir. Dolayisiyla, Alpinvest toplam$E
oy hakkinin da %70’ine sahiptir. 2

SERITRAM v D T70444783 Tic Sic Mo 55561 "/

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla sermayedeki veya¥ =
toplam oy hakki i¢indeki paylari dolayli %5 ve fazlasi olan
nihai gercek kisi ve tiizel kisi pay sahiplerinin bilgilerine ise
asagidaki tabloda yer verilmektedir.
Ortagin Sermaye Payi Oy Hakk
Ad
Soyad:
(TL) (%) Oy Adedi (%)
Mehmet 74.853.587.95 | 18,382 132.683.330,91 | 18,38377792
Musa
Ozgiicli
Alpaslan 71.974.334.86 | 17.682 127.579.649,15 | 17.68371021
Ozgiiglii
Hakan 46.063.575,73 | 11.312 81.650.977.98 | 11.3130941
\_ Ozgiiglii
| o \ \
i .ﬁzﬂ R
L (/)
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Aynur 46.063.575.73 [ 11312|  81.650.977.98 ||_31309Jﬂ
Ozgiicli

Ipek 46.063.575,73 | 11.312 81.650.977.98 | 11.3130941
Cincike

Sayacorp | 81.437.971,695 | 20,001 | 144.308.085.7102 | 19.99648615
(*)

Venture 40.712.878.305 | 9,999 | 72.143.220.2898 9,99674342
Capital
Bank (**)

QOPLAM 407.169.500,00 100 721.667.220 ( llﬂ

*) Sayacorp ‘un toplam sermayesi 600.000.000 ABD Dolar
olup, 23 farkli pay sahibi bulunmakiadir. Pay sahibi sayisimin
Jazlaligi nedeniyle ve T urkey Pasta Yatirim'in dogrudan
sermaye payt ve oy hakki hesaba katildiginda Sayacorp 'un
nihai gercek kisi pay sahiplerinin  Sirket'in dolayli pay | _
sahipligi yapisinda %5’in altinda kalacaklar: asikardir. Bu BT
nedenle Sayacorp’un pay sahipligi yapisinin incelenmesine f'u"

o

gerek bulunmamaktadir. g3
(**) Venture Capital Bank’in loplam sermayesi 190. 000.0 {‘: ? — j
ABD Dolarr olup, 174 farkl; pay sahibi bulunmaktadir. Roy ;;0‘35
sahibi sayisimin fazlahg nedeniyle ve Turkey Pasta Yatirin - % T
dogrudan sermaye payt ve oy hakkr hesaba katz]dzgznda. S&

H an

Venture Capital Bank’in nihai gercek kisi pay sahiplerinins

fstﬂlw

girket'in dolayli pay sahipligi yapismda  %5’in  altinda 452

kalacaklar: agikardir. Bu nedenle Venture Capital Bank'in pa = ‘f )

sahipligi yapisinn incelenmesine gerek bulunmamaktadr. nEs— @
o=

A Grubu ve B Grubu paylar Yénetim Kuruly tyelerinin aday
gosterilmesinde imtiyaza sahiptir. Yénetim Kurulu’nun 4
(dort) iiyesi A Grubu hisselerin cogunluk payina sahip
ortaklarin gosterecekleri adaylar arasindan, 2 (iki) liyesi ise B
Grubu  hisselerin ¢ogunluk  payma sahip ortaklarin
gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yukarida agiklandig: sekilde 6 (alt1) tiyesi A ve B Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilen 12 (on iki) [ 3.
tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun kalan 6 (alt1) liyesi Genel Ny
Kurul’da pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar’\
arasindan  secilir, dolayisiyla salt yonetim kuruluna aday |\J ¢
gosterme imtiyazi A Grubu pay sahiplerine Sirket’in yonetim
kontroliinii vermemektedir.

llaveten, Hissedarlar Sézlesmesi ve Esas S6zlesme™nin 9.
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, A Grubu pay sahibinin
aday gosterdigi en az 1 Yéonetim Kurulu tiyesinin ve B Grubu
Pay sahibinin aday gosterdigi en az | Yénetim Kurulu tiyesinin |/

toplantiya katilmasi Josuluyla, Yonetim Kurulu lye tampy




sayisiin salt ¢ogunlugu ile toplanmaktadir. Usuliine uygun
olarak toplanmis bir toplantida nisabin saglanamamasi halinde,
toplanti, her bir Yonetim Kurulu iiyesine en az 7 giinliik
bildirim verilecegi sonraki bir tarihe ertelenecek ve ertelenen
toplanti i¢in toplanti nisabi, A Grubu pay sahibinin aday
gosterdigi en az 1 Yonetim Kurulu iiyesinin toplantiya
katilmast kosuluyla B Grubu Pay Sahibinin Aday Gosterdigi
en az | Yénetim Kurulu Uyesinin toplantiya katilmas: kosulu
aranmaksizin, toplam Yoénetim Kurulu iiye sayisinin salt
¢ogunlugu olacaktir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinda
ve Yonetim Kurulu’na 6nerilen her bir karar ile ilgili olarak,
Yonetim Kurulu'nun her bir f{iyesinin 1 oy hakk
bulunmaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu toplantilarinda
herhangi bir konu (veya sz konusu konuyu degerlendirmeye
pay sahiplerinin davet edilmesi) ile ilgili Yonetim Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu iyelerinin toplam sayisinin salt
cogunlugunun olumlu oyu ile aliacaktir ancak Onemli
Yonetim Kurulu Kararlari, sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan diizenlemelere halel getirmeksizin 12 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nda 11 iiyenin olumlu oyu ile alnacaktir.
Bununla beraber, Hissedarlar Sézlesmesi ve Esas Sozlesme’de

A ve/veya B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen
yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyuna tabi kilinan kararlara [me=s
iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Yéneti{;: 2

Kurulu toplantilarinda A Grubu pay sahibinin aday gosterdig
en az 1 Yonetim Kurulu tiyesinin ve B Grubu Pay sahibigt
aday gosterdigi en az 1 Yénetim Kurulu iiyesinin bulunm

gerekliligi ile Onemli Yonetim Kurulu Kararlari acisindan X

diizenlenmis olan agirlastirilmis karar yeter sayis1 da tek bir |
pay grubunun Sirket’in y&netim kontroliine sahip olmasini
engellemektedir.

Bu dogrultuda, Sirket’in ydnetim kontroliiniin tek bir kisinin
hakimiyetinde olmadig tespit edilmektedir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
Thrager’min finansal durumunda
ve faaliyet sonuclarinda
meydana gelen 6nemli
degisiklikler

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibartyla Sirket’in toplam varliklari
sirasiyla 982.359.054 TL, 1.384.110.638 TL, 1.904.686.535
TL ve 3.692.641.657 TL dir. Sirket’in toplam varliklar: 2020°

yilinda bir &nceki yila gore %40,9 artis gosterirken 2021 .

yilinda bir 6nceki yila gore gergeklesen artis %37,6°dir.
Toplam varliklarda 2022/09 dénemi itibariyla 2021 yilsonuna
gore gergeklesen artis ise %693,9°dur.

Sirket'in donen varliklart nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar, finansal yatirimlar, stoklar, pesin
6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger
donen varliklardan olugmaktadir. Sirket’in toplam var Ilklarmm
2019, 2020, 2021 yilsonlari ve 2022/09 itibariyla sirasiyla
587.775.341 TL, 931.405.852 TL, 1.281.672.480 TL ve.
2.677.397.787 TL’lik kisimlari dénen varliklardan meydana

gelmektedir. Donen Varliklar, 2019, 2020, 2021 yillari ve
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2022/09 donemlerinde varlik toplamimin sirasiyla %59,8,
%67,3, %062,3 ve %72,5%ini olusturmaktadir. Bu itibarla Sirket
bilangosunun likiditesinin yiiksek oldugu
degerlendirilmektedir. 2020 ve 2021 yillarinda dénen varliklar
bir 6nceki yila gore sirastyla; %58,5 ve %37,6 artmistir.

Sirket'in duran varhiklari; maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, ertelenmis vergi varligi, pesin
Odenmis  giderlerden  olugmaktadir.  Sirket’in  toplam
varhiklarinin 2019, 2020, 2021 yilsonlart ve 2022/09 itibariyla,
sirastyla, 394.583.713 TL, 442.527.547 TL, 623.014.055 TL
ve 1.015.243.870 TL’lik kisimlar1 duran varliklardan meydana
gelmektedir. Duran Varliklar 2019, 2020, 2021 yilsonlart ve
2022/09 itibartyla aktif toplaminin sirasiyla %40,2, %32.7,
%32,7 ve %27,5%ini olugturmaktadir. 2020 ve 2021 yillarinda
duran varliklar bir onceki yila gdre sirasiyla; %14,73 ve
%37,62 artmustir.

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla Sirket’in toplam ylikiimliilikleri wg
sirastyla 418.656.321 TL, 679.699.108 TL, 1.033.325.696 TL |&
ve 2.475.553.040 TL’dir. Toplam yiikiimliiliikler 2019, 2020,
2021 ve 2021/09 donemlerinde toplam kaynaklarin sirasiyla | = -
%42,6, %49,1, %54,3 ve %67,0'1n1 olusturmaktadir. Sirket’i ;
toplam yiikiimliiliikleri 2020 ve 2021 yillarinda bir 6nceki y1|§§ E A\
gore sirastyla %62,4 ve %52,0 artig gdstermistir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger |2\
kapsamli giderler, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik .
2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla |z
46.678.253 TL, 47.330.272 TL, 87.680.396 TL ve 389.257.920
TL tutarindadir. Ilgili tutarlar maddi duran varliklarin yeniden
degerlemesi ve tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden
ole¢tim farklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2019'a kiyasla kar
veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli giderlerde 31 Aralik 2020'de sona eren finansal
dénemde %1.,40'hk, 31 Aralik 2020'yve kiyasla 31 Aralik
2021'de %85,25'lik artis gerceklesmistir. Séz konusu artislar,
sabit kiymet enflasyon diizeltmelerine istinaden gerceklesen
ertelenmis vergiden kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar, 2019 yilinda 563.702.733 TL iken, 2020 yilinda
%24,96’1ik artigla 704.411.530 TL'ye, 2021 yilinda %23,70'lik
artigla  871.360.839 TL'ye ve 30 Eyliil 2022°de ise
1.217.088.617TL’ye yiikselmistir. Bu artislarda maddi duran
varliklarin yeniden degerlemesi ve ilgili yillarda elde edilen net
donem karlar etkili olmustur. Sirket dénem net kari, 2019 »
yilinda 140.238.833 TL iken 2020 yilinda 155.064.021 TL'ye
artmis, 2021 yilinda ise 126.599.185 TL seviyesine |
gerilemisgtir. 2022 yihnin ilk dokuz ayinda elde edilen dijnem/

net kéri ise 167.248.875 TL olarak gerceklesmistir. n('\
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Sirket’in net satiglart 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
finansal yilda 2.426.727.089 TL iken 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren finansal yilda %27,72'lik bir artigla 3.099.519.793
TL'ye, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda
%68,28'lik bir artigla 5.215.846.114 TL'ye ulasmistir. Sirket’in
net satiglarn1 30 Eylil 2021 tarihinde sona eren finansal
dénemde ise 3.541.089.816 TL iken 30 Eyliil 2022’de sona
eren finansal donemde onceki yilin ayni doénemine gore
%131,55lik bir artigla 8.199.411.948 TL’ye ulasmustir.

Sirket’in bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolarinda
satiglarin maliyeti 31 Aralik 2019 tarihinde 2.157.793.901 TL
iken 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda
%22,27'lik bir artisla 2.638.409.001 TL'ye, 31 Arahk 2021

tarihinde sona eren finansal vilda %54,56'lik bir artigla
4.077.811.835 TL'ye ulasmustir. Satiglarin maliyeti 30 Eyliil
2021 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 2.919.929.77

TL iken 30 Eyliil 2022°de sona eren finansal dénemde 6nceki
yilin ayn1 dénemine gére %144,46’lik bir artisla 7.138.113.741

T .
TL’ye ulagmustir. *{:%%

Sirket’in 2019 yilinda 22.706.028 TL olan genel y&netim
giderleri 2020 yilinda %71,11 oraninda artarak 38.852.427 TL, =%
2021 yilinda ise % 45,85 oraninda artarak 60.164.437 TR
olarak gerceklesmistir. 2021 yilinimn ilk 9 aylik doneminde ise\g
genel yonetim giderleri 2021 yilinin ayni dénemine gdre [H\¢
%71,84  oraninda  artarak = 75.908.912 TL  olarak $ =

gergeklesmistir. S6z konusu tutarlarda meydana gelen 2 ¥y
degisiklik personel gideri artislari ile siipheli ticari alacak %?ﬁ
karsiliginda meydana gelen artiglardan kaynaklanmaktadir. §§* ¥

Sirket’in 2019 yilinda 172.954.905 TL olan pazarlama, satis ve
dagitim giderleri 2020 yilinda %33,08 oraninda artarak
230.161.094 TL, 2021 yilinda ise % 193,26 oraninda artarak
674.959.203 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilimin ilk 9 ayhik
doneminde ise pazarlama, satis ve daZitim giderleri 2021
yihmin  ayni donemine gére %80,95 oraninda artarak
851.029.260 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu tutarlarda
meydana gelen degisiklik nakliye giderleri artislari ile ihracat
giderlerinde meydana gelen artislardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2019 yilinda 110.192.444 TL olan esas
faaliyetlerinden diger gelirleri 2020 yilinda %194,98 oraninda
artarak 325.042.899 TL, 2021 yilinda ise %92,35 oraninda
artarak 625.230.615 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilinin ilk
9 aylik déneminde ise esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2021
yilinin ayni donemine goére %389,46 oraninda artarak .

320.557.242 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu tutarlarda @f

meydana  gelen  degisiklik kur farki  gelirlerinden
kaynaklanmaktadir.
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Sirket’in = 2019  yilinda 47.048.707 TL olan esas
faaliyetlerinden diger giderleri 2020 yilinda %579,04 oraninda
artarak 319.487.761TL, 2021 yilinda ise % 45,55 oraninda
artarak 465.008.784 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinn ilk
9 aylik déneminde ise esas faaliyetlerinden diger giderleri
2021 yilinin aymi donemine gére %78,06 oraninda artarak
131.980.725 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu tutarlarda
meydana  gelen degisiklik kur farki  giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yurt i¢i net satiglar1 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren finansal yilda 1.009.648.168 TL iken 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren finansal yilda %15,87'lik bir artisla
1.169.901.806 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
finansal yilda %45,34'lik bir artisla 1.700.332.614 TL'ye
ulagmgtir. Sirket’in hasilati 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren
finansal donemde ise 1.145.282.601 TL iken 30 Eyliil 2022°de
sona eren finansal donemde &nceki yilin ayni dénemine gore
%283,71’lik bir artigla 4.394.548.851 TL’ye ulasmistir.

Sirket’in yurt dis1 hasilati 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
finansal yilda 1.400.727.768 TL iken 31 Aralik 2020 tarihin
sona eren finansal yilda %39,34'liik bir artisla 1.951.738.48
TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal yilda
%81,11'lik bir artigla 3.534.720.921 TL'ye ulasmustir. Sirket’in
hasilat1 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren finansal dénemde ise
2.391.212.649 TL iken 30 Eyliil 2022°de sona eren finansal
donemde 6nceki yilin aym dénemine gore %59,79°luk bir
artisla 3.820.919.157 TL’ye ulasmistir.

B.8 | Secilmis 6nemli proforma Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | izahname’de yer alan finansal Sirket’in 30 Eylil 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31
tablolara iliskin denetim Aralik 2019 donemlerine ait 6zel bagimsiz denetimden gegmis
raporlarindaki olumlu goriis finansal tablolarina olumlu gériis verilmistir.
disindaki hususlarin icerigi 4

B.11 | Thra¢einm isletme sermayesinin | Sirket'in izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay

meveut yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

i¢inde ortaya gikacak ihtiyaglar icin yeterli isletme sermayesi
vardir. Sirketin 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolari
uyarinca donen varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin
lizerindedir. Asagidaki tablolardan da gbriilecedi iizere
Sirket'in yeterli igletme sermayesi mevcuttur.

(TL) 30 Eyliil 2022 J

[

D 2.677.397.787 :
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Kisa 2.436.016.460

Yikiimlalikler

Vadeli

241.381.327

Net [sletme Sermayesi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrac edilecek ve/veya borsada | Sirket’in islem gorecek sermaye piyasasi araci Sirket’in C
islem gorecek sermaye piyasasi | grubu nama yazili paylanidir. Séz konusu paylarin ISIN
aracinin menkul kiymet numarast isbu Izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.
tamimlama numarasi (ISIN) Sirket’in sermayesini temsilen nama yazili A Grubu ve B
dahil tiir ve gruplarina iliskin Grubu ve C Grubu olmak {izere 3 pay grubu bulunmaktadir. A
bilgi ve B Grubu paylar imtiyazli paylardir, ihra¢ edilecek ve

Borsa’da islem gérecek C Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.
C.2 | Sermaye piyasasi aracimn ihrag¢ | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
edilecegi para birimi
C.3 | Ihrac edilmis ve bedelleri [zahname tarihi itibariyla, Sirket’in cikarilmig sermayesi |
tamamen ddenmis pay sayisiile | 407.169.500 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL noming
varsa bedeli tam édenmemis degerde toplam 407.169.500 adet paydan olusmaktadir. B
pay sayisi sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen\y&
o6denmistir.

Her bir payin nominal degeri
Sirket’in paylari her biri 1,00 TL nominal degerde olmak iizere|
3 ayni gruba ayrilmis olup, toplam 407.169.500 adet payin
55.049.316 adedi nama yazili A Grubu, 23.575.114 adedi nama &
yazili B Grubu ve 328.545.070 adedi nama yazili C Grubu
paylardir.

C.4 | Sermaye piyasasi aracinin Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay

sagladi haklar hakkinda bilgi

sahiplerine asagidaki gesitli haklari saglamaktadir:

e Kar Payi Hakki

Oy Hakki

e Yeni Pay Alma Hakki

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk1
e Bilgi Alma ve inceleme Hakk:

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:
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e Iptal Davasi Agma Hakki

e Ortakliktan Ayrilma Hakki

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
e Azinlik Haklari

o Ozel Denetim isteme Hakki

C.5 | Sermaye piyasasi aracimn devir | Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve
ve tedaviiliinii kisitlayica tedaviiliinii  kisitlayici  veya pay sahibinin  haklarin
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6 | Halka arz edilen sermaye Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
piyasas1 ara¢larimin borsada islem gormesi i¢in [e] 2022 tarihinde basvuru yapilmistir.
islem gormesi i¢in basvuru Borsa [stanbul’un gériisii isbu Izahnamenin “I-Borsa Gorisi”
yapilip yapilmadig: veya yapihip | kisminda yer almaktadir.
yapilmayacagi hususu ile islem
goriilecek pazara iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas: hakkinda | Sirket’in halka acik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra _7
bilgi kér dagitimi yapilip yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi -1

miktarda yapilacag hususu Esas Sézlesme’nin “Karin Tesfiti
ve Dagitim1” bashkli 15. maddesi dogrultusunda genel kun
tarafindan karara baglanacaktir.

D—RISKLER

D.1 | Ihracciya, faaliyetlerine ve Ihracggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

icinde bulundugu sektore iliskin
onemli risk faktérleri hakkinda
bilgi

e §irket, faaliyet alanlarinin her birinde 6nemli kiiresel,
ulusal, bolgesel ve yerel rekabetle karsi karsiyadir.

o Sirket’in faaliyetleri ham madde tedarikinin devamhligina
baghdir.  Tedarik  zincirinde yasanacak  aksakliklar,
tedarikeilerle iligkilerin stirdiiriilememesi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. )

e Sirket ham maddelerin bir kismini yurt disindan tedarik |
etmektedir. Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri,

tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in

ithalat siirecini olumsuz ydnde etkileyebilir. ithalat
politikalarindaki ~ olas1  degisiklikler, tedarik  yapilan
tilkelerdeki iklimsel, makroekonomik, cevresel ve gesitli

demografik degisiklikler, Sirket’in ithalat faaliyetlerini ve
dolayisiyla ham madde temmml olumsuz etkileyebilir. 4
e Doviz kurundaki dalgalanmalara bagl olarak yurt digindan
temin edilen ham madde fiyatlarindaki degiskenlikler ve doviz |
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bazl alacaklarinda ve bor¢larinda olumsuz yénde gerceklesen
kur kaynakli farklar, Sirket’in finansal durumunu ve karliligim
onemli dl¢iide etkileyebilir.

e Ham madde ithalati ve/veya yurt iginden temini ile iiriin
ihracatinda ve/veya yurt i¢i satislarinda iigiincii taraf lojistik
sirketlerinden alinan hizmetlerdeki aksakliklar ile nakliye ve
navlun fiyatlarindaki artis Sirket’in maliyetlerini ve satis
hacmini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in uluslararasi alanda biiyiime plani basarih
olmayabilir; 100°den fazla iilkeye ihracat yapan Sirket’in
operasyonlart kendi kontroliinde olmayan i¢ ve dis
faktorlerden etkilenebilir.

e Sirket’in satislarinin &nemli bir kismini ihracat ve yurt dist
satiglar olusturmaktadir. Ihracat pazarlarinda korumacilik
Onlemlerinin  artmasi  Sirket’in  satiglarin1  olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket doviz kuru riskine maruzdur ve bu nedenle Sirket’in
karlilig olumsuz etkilenebilir.

e Kredi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ve finansman i ,
maliyetlerinin artmasi hilinde Ihragcinin finansal durumu g ;
olumsuz etkilenebilir.
e Faizlerde ve doviz kurlarinda meydana gelebilécs
dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu ve karlihg
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in 6zellikle yurt igi satiglariin bazi miisterilerde 3N §
yogunlagmis olmasi, kendi markalar ile iirettigi Girlinlerin yan:
sira bu miisterilerle akdettigi sozlesmeler uyarinca ozei' Y:
markalar (private label) altinda fason iiretim oelgeklestulyorﬂ
olmasi gz 6niinde bulunduruldugunda, bu miisterilerle devam ]
etmekte olan sozlesmelerin  yenilenmemesi  Sirket’in
faaliyetlerinin ve/veya karhhiginin siirdiiriilebilirligi iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

e Sirket’in iretim siire¢lerinde yasanabilecek aksakliklar,
Sirket’in bazi 6nemli miisterilerine vermis oldugu satis ve
tiretim miktarlarina iligkin taahhiitlerine uyamamasima ve bu
sebeple sozlesmelerde o6ngoriilen cezai sartlari ddemekle
yikiimlii olmasina, séz konusu &nemli miisterileri ile i§
iliskisinde bozulmalara, ilgili sézlesmelerin sona ermesme(\
veya yenilenmemesine sebep olabilir. Sirket’in miisterileriyle
devam etmekte olan s6zlesmelerinin sair sebeplerle
yenilenmemesi veya siirekli sozlesmelerin feshi Sirket’in
faaliyetlerinin ve/veya karliliginin siirdiiriilebilirligi tizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

e Stoklarm etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in karlihgimni
azaltabilir. Ir
® Cesitli sebeplerle miisterilerin ve tiiketicilerin iiriin ,

ul
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tercihlerinde degisiklik olabilir ve tiiketici tercihlerinin




Sirket’in portfoyiinde yer almayan iiriinlere dogru kaymasi
durumunda Sirket’in satis hasilati ve karlihgi azalabilir.
Sirket’in vadeli satiglart nedeniyle ticari alacaklarinda
tahsilat riski bulunmaktadir. Sirket miisterilerinin 6deme
giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
e Uriin Kkalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin
yenilenmemesi ve iiriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi durumu
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
o Sirket’in faaliyette bulundugu iiriinlerde dis kaynakli
kontaminasyon veya bulasan risk olabilir.
e Uriinlerin hijyen standartlarini saglayamamasi, tiiketici
giiveninin sarsilmasina ve dolayisiyla Sirket’in gelirlerinin ve
karliliginm olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.
o Kamuoyunda cikan Sirket’in itibarini zedeleyici asilsiz
haberler ve haksiz rekabet uygulamalar: gibi hususlar tiiketici
giiveninde bir azalmaya neden olabilir ve bu Sirket’in
gelirlerini ve karliligim etkileyebilir. '
e Sirket’in yurtici satislarmin énemli bir kismi bolgeset s .
distribiitorler araciligi ile gerceklestirilmektedir. Bolgeset %
distribiitorler ile is iliskisinin sona ermesi halinde Sirket’ lﬁ* 2=
faaliyetleri ve mali durumu olumsuz y&nde etkilenebilir. BEE
e Sirket’in e-ticaret kanallari {izerinden yaptig1 sat
ongoriilen ve planlanan oran ve bliytkINGE
gerceklesmeyebilir, e-ticaret kanallarini sunan pazaryerleri il
istenen sartlarda anlagma saglanamayabilir. '
e Sirket’in performans: iist diizey yoneticilerin Sirket’te
devamliligina ve performansina baghdir. Kilit personel kayb_'ét
veya yerine kilit personel bulamamak Sirket’in faallyet]ermg
olumsuz etkileyebilir.
e Sirket’in yararlandig1 cesitli tesvik, siibvansiyon ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi sonucu Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
e Sirket’in ithalat ihracat faaliyetleri, drettigi (riinler,
faaliyetlerini yiiriittiigii diger iilkelerdeki ofisleri cok genis
mevzuat kurallarma tabidir. Sirket’in tabi oldugu mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in ilave harcania
yapmasina veya faaliyetlerinin kisitlanmasina neden olabilir, (
mevzuata uyumsuzluk Sirket’in yaptirimlara maruz kalmasina
neden olabilir.
o Bilgi islem kaynakl riskler ortaya ¢ikabilir.
e Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigortalanamayabilir,
karsilasilan hasar sigorta kapsamimda olmayabilir, Sirket
tazminati tahsil edemeyebilir. Bir kaza veya hasar durumunda
veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak | -
sekilde sigorta yaptirilmas: miimkiin degildir. |
o Sirket’in ig siireglerinin kayba sebebiyet verebilecek

Merkez'. ERRaEpEovZ. Ol




sekilde aksamasi, personel hatalari, teknolojik ya da altyapiyla
ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin basarili bir sekilde
uygulamaya konulamamasi gibi operasyonel riskler Sirket’in
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.
e Iscilik maliyetlerinde beklenenden fazla artiglar s6z konusu
olabilir.
e Covid-19 salgini da dahil olmak iizere kamu saghg: ile
ilgili  endiselerin  dogurdugu  aksakliklar,  Sirket’in
faaliyetlerini, faalivet sonuclarini, gelecege  yonelik
beklentilerini  veya mali durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir. Pandemi nedeniyle alman &nlemlerin getirdigi
maliyet artis riski séz konusu olabilir.
e Sirket’in faaliyetlerinde kullandig1 makine ve ekipmanlarin
teknolojik gelismeler sonucu verimsiz kalmasi, yenileme ve
iyilestirme projelerinin bagarisiz olmasi, Sirket’in iiretim,
satig, pazarlama gibi gesitli alanlarda sektdrde olan etkinligini
azaltabilir, Sirket rakiplerinin gerisine diisebilir.
e Sirket’in faaliyetlerinde kullandig1 makine ve ekipmanlarin
beklenmedik arizalara maruz kalmasi soz konusu olabilir, sdz
konusu arizalarin onarilmasi miimkiin olmayabilir, yedek
parga temininde aksakliklar yasanabilir ve iiretimde kesintiler 42
meydana gelebilir.
o Sirket’in fabrikalarna enerji tedarikinde kesintilgx 2\:
yaganabilir. Elektrik ve dogalgaz satin alma maliyetlerinin\gRg
artmasi Sirket’in karliligmi olumsuz etkileyebilir. 2N
e Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin bu o=
temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden &nce geri £\ 2
cagirmalari durumunda, Sirket nakit akisi sorunu yasayabilir.
e Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e kargi @
yasal islemler baslatilarak davalar agilabilir, ayrica Sirket idari
islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. S6z konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi
neticesinde, Sirket ve Sirket ydneticilerinin adli ve cezai
sorumluluklari dogabilir, Sirket para cezas: alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin  olumsuz yénde sonuclanmasi neticesinde
Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclari ve itibari
olumsuz yonde etkilenebilir. £
e Sirket iiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekl
izin ve ruhsatlann muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
e Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi
daireleri ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kurulu gibi cesitli
diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine //
N

tabidir.
e Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadakid
degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergj
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denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

e Sirket, ¢alisanlarimin, tedarikgilerinin veya diger iiglincii
kisilerin olasi etik olmayan davranislari veya hukuka aykir
davraniglari veya cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine
aykir1 davraniglar dolayistyla risklere maruz kalabilir; bu tiir
ihlaller kredi sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin
meydana gelmesine sebep olabilir.

e Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalari meydana
gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ger¢evesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

e Dogal c¢evreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklandigmin ileri siiriilmesi dolayistyla
uygulanan yasal iglem, uyumluluk ¢aligmalar1 ve/veya
faaliyetlerin  durdurulmasi gibi senaryolarin  gelecekte
gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.

Thraccinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

e Sirket’in yiiriittiigii tiretim faaliyetleri bugday ziraatina tabi
olup, bugday ziraati iklimden ve diger doga kosullarindan
etkilenebilir. Dogal kaynaklara dayali iiretim yapildigindan
hava kosullarinin asir1 sicak ya da soguk olmasi kurakdik,
deprem, sel, dolu ve siddetli yagmur gibi dogal af:%
rekolteyi diisiirerek iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
e Tiirkiye’nin tarimsal {iretiminin diismesi ve disa bagimhig
artmasi sdz konusu olabilir. Sirket’in ham madde tedarikinde

ithalat oranlarinin daha da artmasi sz konusu olabilir ve bu

durum ham madde tedarikinin daha yiiksek oranda dovize
endeksli bir hal almasina ve Sirket’in ham madde tedarik
maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

e Farkli nedenlerle sektdrde yasanabilecek ham madde
fiyatlarindaki artiglarin = Sirket’in drettigi #riin fiyatlarina
yansitilmas: tiiketici tercihlerinde degisiklik yaratabilir ve
tiiketici tercihlerini olumsuz etkileyebilir.

e Enflasyon, igsizlik oranlari, borglanma seviyeleri, yerel
para birimlerinin yabanci para birimlerine kars1 deger kaybi
gibi makroekonomik sebepler veya salgin hastaliklar gilii |
tiiketici davraniglarini etkileyebilecek degisiklikler sekti)'ri;k
karlihigmni etkileyebilir.

e Sirket rekabetgi bir alanda faaliyet gostermektedir.

e Gida standartlarinda ve kodekslerinde degisiklik olmasi
durumunda Sirket’in {iriinlerinin satildig: iilkelerde gerekli
uyumun gerceklestirilmesi zaman alacaktir.

e Diger iilkelerin tarim ve ihracat desteklerini artirmalari,
giimriitk politikalarini  degistirmeleri Tirkiye’de {iretimin
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rekabetg¢i yapisini olumsuz etkileyebilir.




o Sirket, Covid-19 pandemisi kosullarinin devam etmesi ve
agirlagsmasi durumunda ciro kaybi yasayabilir ya da istedigi
karlhiliga ulasamayabilir.

e Degisen tiiketici tercihleri, glinden giine artan toplum
bilinglenmesiyle glutenli iiriinlerin beslenmede azaltilmasi,
organik {irlinlere yonelinmesi ve Saglik Bakanhigi'nin
cocuklarin beslenmesine iliskin alabilecegi tedbirler Sirket
icin zamanli ngdrii ve tepki vermeyi zorlastirabilir.

Diger riskler:

e Covid-19 pandemisi de dahil olmak iizere kamu saglig ile
ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar  ve
makroekonomik etkiler Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
e Deprem ve diger dogal afet riski.

e Savas, Teror olaylari ve terdr veya savas tehditlerine iligkin
riskler.
e Ukrayna-Rusya savas hali nedeniyle iiriin arzinda ve
fiyatlarinda sorun yasanabilir.

e Mevzuat ve yasal diizenlemelere iligkin riskler.

e Makroekonomik Riskler.

e (Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda
Yer Verilen Diger Riskler.

D.3

Sermaye piyasasi aracina iliskin
onemli risk faktorleri hakkinda
bilgi

e Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa’da islem |
gdrmesi planlanan paylar fiyat ve islem hacmi bakimindan
dalgalanmalara maruz kalabilir.
e Sirket’in halka agiklik oram sinirlidir ve paylarin likiditesi
ve pay fiyati lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

e Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa istanbul’da iglem
gorecektir.

e Sirket’in paylari ikincil piyasada islem gbrmeye
basladiktan sonra, Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sirket
sermayesinin nemli bir boliimiine sahip olmaya devam
edeceginden, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin menfaatleﬂ \
Sirket menfaatleri ile bagdasmayabilir. Bu durum, Sirket’i N\
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonug¢larmi olumsuz
etkileyebilir.

e Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden
diger Sirket paylarinin gelecekte biiylik miktarlarda satilmasi
veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olasiligi, Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa fiyat: lizerinde onemli olumsuz etkiye
neden olabilir. l
e TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik 4
konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arz Edilen Paylar’in )
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degerini dnemli 6lgiide etkileyebilir.

e Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kar
olusamayabilir veya dagitilabilir kar olugsa bile Sirket
gelecekte pay sahiplerine kir payr ddemeyebilir veya pay
sahiplerinin kir pay: beklentilerini karsilayamayabilir.

e Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem
yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

e Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen varsayimlarin
gerceklestirilmemesi, Sirket paylarmin fiyatim  olumsuz
etkileyebilir.

e Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

e Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar igin uygun bir
yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin
ihragcinin/halka arz edenin elde
edecegi net gelir ile katlanacagi
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan yatinnmeilardan
talep edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

Halka arz; sermaye artinmi ve ortak satisi  yoluyla
gerceklestirilecektir.

Sirket, halka arzdan briit [#] TL - [e] TL arasinda (Net Gelir: [e] TL
- [®] TL arasinda) gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ise halka arzdan briit [e] TL - [e] TL arasinda (Net Gelir: [e] TL -
[e] TL arasinda) gelir elde edecektir.

Bu ¢ercevede, halka arza iliskin toplam maliyetin taban fiyat icin [e]
TL ve tavan fiyat i¢in [®] TL olacagi, pay basina maliyetin (halka arz
sonrasi toplam pay adedine gore) ise taban fiyat i¢in [®] TL ve tavan
fiyat i¢in [®] TL olacag: beklenmektedir. Toplam maliyet igerisinde
Sirket’in pay: taban fiyat icin [®] TL ve tavan fiyat igin [e] TL,
Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin pay: taban fiyat i¢in [e] TL ve
tavan fiyat i¢in [e] TL'dir. -

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmas: sebebi |ler
ayrica bir ticret almmayacaktlr Ancak talepte bulunacak yatlrlmcﬂar
konsorsiyum iiyesi araci kurum bazinda azami olarak asagida
detaylar1 verildigi iizere hesap agma iicreti, sermaye piyasasi aracinin
MKK ’ya virman iicreti, yatirimcinin bagka araci kurulustaki hesabina, |
virman dcreti, EFT licreti, damga vergisi ve konsorsiyum- ilyesiy
tarafindan detay: verilen diger giderleri 6deyeceklerdir.
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E.2

Halka arzin gerelkcesi, halka arz
gelirlerinin kullamm yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasmaya hiz
kazandirilmasi, Sirket degerinin ortaya c¢ikmasiy, bilinirlik ve
taninirh@in pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi, $irket’in kurumsal kimliginin
giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmamis haliyle taban fiyat igin
[e] milyon TL ve tavan fiyat i¢in [®] milyon TL nakit kaynak elde
etmeyi planlamaktadir.

Halka arz ortak satist ve sermaye artinimi yolu ile
gergeklegtirilecektir. Ortak satisi ile elde edilecek kaynagin kullanimi
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda olacaktir. Sermaye
artinmi yolu ile elde edilen fonun kullamim yerleri asagida
detaylandirilmistir:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan paylardan ek satis haric
olmak iizere toplam [@] adet C Grubu payi, toplamda [e] yeni ihrag
edilecek pay ile birlikte [®] adet C Grubu pay:1 ve ek satig olmasi
durumunda toplam [e] adet C Grubu pay halka arz kapmasinda
satilacaktir. Sirket, pay sahibinin satisindan ve ek satistan herhangi
bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket’in sermaye artirimindan elde edilecek gelirlerin kullanim
yerlerine iliskin olarak aldigi 08.12.2022 tarih ve 2022/14 sayili
Yénetim Kurulu Karar1 ve bu kararin eki Sermaye Artinmindan Elde
Edilecek Fonun Kullammima Iliskin Y&netim Kurulu Raporu
uyarinca sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylar
neticesinde elde edilecek fon; agirlikli olarak Sirket’in faaliyetlerini
biiyiitmesinde; kalan kaynak ise biiyiimeye bagl olarak artan igletme
sermayesinin karsilanmasi ve banka kredi borg¢larimin bir kisminmn
kapatilmasinda kullanilacaktir.

Sirket’in, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukarida izah edilen
sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadigi ve/veya kullanamadig: 6l¢iidesy
Sirket menfaatleri dogrultusunda kategoriler arasinda bir gecis
yapilabilecek ve/veya elde edilen soz konusu net gelirler ile istikrarl
bir sekilde faaliyetlerine devam eden bagh ortakllk ve istiraklerin“E
mali yapilarini ve faaliyetlerini giiclendirmek adina yukarida anilan 3
kalemler cercevesinde ihtiyag duyacaklar1 yatirimlara finansman’
saglanmasi ve yapacaklari sermaye artirimlarina katilim saglanmasi
ve teknolojik alt yapi yatinmlari, satis ve pazarlama faallyetlen
egitim ve gelistirme faaliyetleri gibi genel kurumsal amaglari
kullanilacaktir.

)
Dy

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in SPK’nin onay: haricinde Halka _y
Arz Edilen Paylar’in borsada islem gorebilmesi icin Borsa
[stanbul’un uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir. :‘(

Halka arzda Kurul ve Borsa istanbul disinda bagka bir kurumyr -‘
onayina gerek bulunmamaktadir.
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Sermaye artirimi yoluyla ihrac edilerek halka arz edilecek C Grubu
paylarin nominal degeri [@] TL olup Sirket’in halka arz sonrasi
cikarilmis sermayesine oran1 %[e]’dir.

Ortak satist yoluyla halka arz edilen C Grubu paylarin nominal
degeri [®] TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi gikarilmig sermayesine
orant %[e]’dir.

Ek satisin tamamimin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek C
grubu paylarin nominal degeri toplam [e] TL, halka arz oncesi
mevcut ¢ikarilmis sermayeye orani %[e] olmaktadir.

E.4 | Catisgan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza iliskin
ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

QNBF
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Ortaklik paylarinin halka arzindan pay sahipleri; pay satist geliri,
halka arza aracilik eden yatinm kuruluslari ise halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda aracilik gorevi yapan Kalkinma ve Yatirim
Bankasi arasinda cikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Kalkinma ve Yatirim Bankasi ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kalkinma ve Yatirim
Bankasi’nin halka arz nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi Sirket’in dogrudan %35’ine veya daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik Sozlesmesi
disinda herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik gérevi yapan Unlii Menkul arasinda
cikar  catismasi veya herhangi bir menfaat gatismasi
bulunmamaktadir. Unlii Menkul ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Unlii Menkul’iin halka arz nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik  ¢ikar
bulunmamaktadir. Unlii Menkul’iin, Sirket’in dogrudan %5’ine veya
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik |
Sozlesmesi diginda herhangi bir anlasmasi bulunmamaktadir. -

Sirket ile halka arzda aracihk gérevi yapan Ziraat Yatirim arasinday
cikar  ¢atismast veya  herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir’
sermaye iligkisi yoktur. Ziraat Yatinm’m halka arz nedeniyle elde, £
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olara
halka arzin basanisma baglanmis bir  ekonomik 1_*\.
bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim Sirket'in dogrudan %5’ine veyRuNR
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Sozlesmesi disinda herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik gérevi yapan QNB Finans Yatirim
arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat catigmasi:
bulunmamaktadir. QNB Finans Yatirim ve Sirket arasinda herhang
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nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. QNB Finans Yatirim’in, Sirket’in dogrudan
%5’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka
Arza Aracilik Sozlesmesi diginda herhangi bir anlagmas:
bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda damismanligimi yapan ve hukukgu raporunu
hazirlayan Senol Sahin Ilgin Hukuk Biirosu arasinda gikar catismasi
veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Senol Sahin
llgin Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Senol Sahin Ilgin Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Senol Sahin Ilgin Hukuk Biirosu’nun $irket’in
dogrudan %5 ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri diginda bir
hukuki danismanlik iligkisi bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik gérevi yapan Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, Unli Menkul, Ziraat Yatiim ve QNB Finans Yatirim’a
halka arz siireci ile ilgili danismanlik hizmeti sunan Ozmen Yalgm
Avukatlik Ortakhg ile Sirket arasinda herhangi bir g¢ikar veya
menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢mn Avukathik
Ortakligi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi’ nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisma baglanmig bir ekonomik  ¢ikari
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi'nin Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza
iliskin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri diginda bir hukuki
danismanhk iliskisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortakligi, halka arz ¢aligmalari kapsaminda Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, Unlii Menkul, Ziraat Yatiim, ve QNB Finans Yatirim’a
hukuki danismani olarak gorev almis olup; halka arza iligkin SPK
mevzuati tahtinda Sirket, pay sahipleri ve/veya Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, Unlii Menkul, Ziraat Yatinm,ve QNB Finans Yatirim
tarafindan imzalanarak Kurul inceleme ve onayma sunulan bilgi ve
belgeler ile halka arz siireglerine iligkin olarak hukuki danismanlik .
hizmetleri vermistir.

Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir
menfaat catismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve |*
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz |}
Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolaylh olarak halka arziniy
basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari bulunmamaktadir. Ere
Bagimsiz Denetim A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz deneti
calismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis anlagmalar haricinde
herhangi bir anlagsma bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda | ¢
iicret elde etmektedir. ki

Sirket ile finansal tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Eren §
)
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Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim calismalarmin
yiiriitiilmesine iligkin yapilmis anlasmalar haricinde herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ticret elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan DRT
Bagimsiz Denetim ve SMMM A_$. ile arasinda ¢ikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.’nin
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. DRT Bagmsiz Denetim ve
SMMM A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim c¢alismalarinin
yiiriitiilmesine iliskin yapilmis anlagsmalar haricinde herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret elde
etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi aracimi halka
arz eden kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimin
artirllmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

[hragci: Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri: Turkey Pasta Holding Ltd. ve
Alpinvest Yatinnm Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket, 08.12.2022 tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan Halka Arz
Edilen Paylar’in Borsa’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren I
yil boyunca, Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarinin artmasina (bedelsiz sermaye artirimlar
hari¢ olmak iizere) yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu_|
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya
Borsa’ya veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine °
basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

N Mt

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Turkey Pasta Holding Ltd..)
08.12.2022 tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan Halka Arz Edile
Paylar’in Borsa’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 yii
boyunca, Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan Sirket paylarmm
dolasimdaki pay miktarmm artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir Kkarar
almmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagr ve bu d
siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dah/.
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bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Alpinvest Yatirim Gida Sanayi
ve Ticaret A.S., 08.12.2022 tarihli taahhiidi ile Sirket tarafindan
Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gormeye basladig
tarihten itibaren 1 yil boyunca, Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan
Sirket paylarmin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagi
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir aciklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri 08.12.2022 tarihli taahhiitleri ile
SPK’nin  VII-128.1 sayilh Pay Tebligi'nin 8’inci maddesi
¢ercevesinde, Sirket paylarinin Borsa’da islem gdrmeye bagsladig
tarihten itibaren 1 yil boyunca maliki olduklari Sirket paylarinin
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da satilmamasi, bu
paylarin halka arz fiyatimin altinda Borsa’da satilmas: sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi, s6z konusu
paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi
veya devredilmesi durumunda Kurul’un &zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde ©zel durum
agiklamasi yapilmasi ve Borsa diginda satilan paylar alanlarin da bu
sinirlamaya tabi olacagmin alicilara bildirilmesi dogrultusunda
taahhiitte bulunmusglardir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar: ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin séz konusu olmasi

durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalar durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Halka arzlar, bedelsiz pay ihraclari, yatirimcilar tarafindan sahip
olunan pay opsiyonlarinin kullanilmasi, paya doniistiiriilebilir
tahvillerin paya déniistiiriilmesi, vb. islemler pay ihracina neden
olmakta ve dolagimdaki pay sayisini arttirmaktadir. Halka arzlarda
yatirimcilar tarafindan pay basina Odenen tutarlar ile (halka arz
siirecinde ihrage1 tarafindan katlanilan maliyetler de dikkate -
alindiginda) halka arz sonras1 lhraggr’'nin finansal tablolarindan elde
edilecek olan pay basina defter degeri (6zkaynak toplami/pay sayisi)
arasinda bir fark olmasi muhtemeldir. Halka arzin gerceklesecegi
birim pay fiyat1 ile halka arz sonrasindaki pay basina defter degeri
arasindaki fark, pay basina sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir./_

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30.09.2022 tarihli bagimsiz—
denetimden gegmis finansal tablolar ile SPK’nin 27.10.202
tarihinde onayladigi ve 01.12.2022 tarihinde tescil edilen Esa
Sozlegsme’de yer alan veriler veriler esas alinarak yapilmustir. Sirket
paylarmin halka arzi mevcut ortaklarmn riighan haklarinin kisitlanarak
sermaye artirimi seklinde olacaktir. Buna goére sulanma etkisinin
miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplama asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar i¢in %[®] oraninda
sulanma etkisi olacaktir. -

1 Sulanma Etkisi Analizi (TL) | Halka Arz ] Halka Arz Sonrasn]‘
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Oncesi
Taban | Tavan
Fiyattan | Fiyattan
(TL) (TL)
Halka Arz Fiyati [e] [e] []
Artirilan Sermaye [e] [e] [e]
Halka Arz Biyiiklagii [e] [e] [e]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [e] [e] [e]
Net Halka Arz Geliri [e] [e] [e]
Ozkaynaklar (Defter Degeri) [e] [e] [o]
Odenmis Sermaye [e] [e] [e]
Pay Basina Defter Degeri [e] [e] []
Meveut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi [e] [e] [e]
(TL)
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [e] [o] [e]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [e] [e] [e]
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) [e] [e] [#]
E.7 | Talepte bulunan Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi sebebi ile
yatirimcilardan talep edilecek ayrica bir iicret alinmayacaktir. Ancak talepte bulunacak yatirimeilar,
tahmini maliyetler hakkinda konsorsiyum {iyesi araci kurum bazinda azami olarak agagida
bilgi detaylan verildigi iizere hesap agma iicreti, sermaye piyasasi aracinin

MKK ’ya virman iicreti, yatirnmeimnin bagka araci kurulustaki hesabina
virman iicreti, EFT iicreti, damga vergisi ve konsorsiyum iiyesi
tarafindan detay: verilen diger giderleri ddeyeceklerdir.

Sermaye v
Pivasis atirimeinin
SCEAD Aracinin Baska Al:acl EFT Damga -
Kurum | A¢cma o Kurulustaki - b - . | Diger
=7 . | MKK"ya Ucreti | Vergisi
Ucreti 5 Hesabina
Yirman . P :
P g Virman Ucreti
Ucreti
[*] [+] [] [*] [+ [*] [*]
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Thrager’mm bafimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslan ile
birlikte):

Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyla sona eren mali déneme iliskin konsolide finansal tablolart DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan; 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihi itibartyla sona eren mali déneme iliskin konsolide finansal tablolari Giiney Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan, 30.09.2022 tarihinde sona eren
ara donemlere iliskin finansal tablolari ise Eren Bagmsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan
denetlenmistir. 2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren mali dénemler ile 30.09.2022 tarihinde sona eren
ara dénemlerin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kuruluslarinin:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Unvani o Pl
Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Osman Arslan

Uyesi Oldugu Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar
Adresi Maslak Mabhallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, No: 1/1, Adres No:
2554345328 Sariyer/Istanbul
Giiney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Unvani

Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Necati Tolga Kirelli

Uyesi Oldugn Meslele istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslar

Adresi Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikgiere Caddesi, Orjin Maslak Is 2
Merkezi, Site No: 27/57, Sariyer/Istanbul |

Unvani : | Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci Emir Tasar

Uyesi Qldugo Meilek Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslarn

Adresi Regsit Paga Mahalles Park Plaza Eski \Bilyiikdere Caaddesi No:14
K:10 Maslak/Sariyer/Istanbul \ /




3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi, gérevden

cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyla sona eren mali doéneme iliskin konsolide finansal tablolari DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan; 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihi itibartyla sona eren mali doneme iliskin konsolide finansal tablolar1 Giiney Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan, 30.09.2022 tarihinde sona eren
ara dénemlere iligkin finansal tablolari ise Eren BaZimsiz Denetim A.S.tarafindan denetlenmis olup,
¢aligilan bagimsiz denetim kuruluslar: Sirket’in ticari karar1 dogrultusunda degistirilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihlerinde sona eren mali
yillarma iligkin konsolide mali durum tablolari, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eylil
2022 tarihleri itibariyla konsolide kir veya zarar tablolarindan segilen onemli mali kalemler asagida yer

almaktadir.
(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022

<C
Dénen Varhklar 587.775.341 931.405.852 | 1.281.672.480 | 2.677.397.787 G N «
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.717.715 2.721.150 1.339.154 43.363.491 <] é
Ticari Alacaklar 203.478.852 313.933.814 507.830.988 | 782.823.343 =& b
-lliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 391.049 396.438 6.686.758 18.918.924 RE S N7
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 203.087.803 313.337.356 501.144.230 763.904.419 2 =§_,., _2
Diger Alacaklar 32.115.558 37.797.159 54.126.963 | 134.380ND6, g0 2
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 32.115.558 37.797.159 54.126.963 134.380NORS )8 S
Finansal Yatirimlar 2.666.605 2.920.669 189.107 499 SZNE R 8 &
Stoklar 273.853.421 554.247.386 672.831.422 | 1.103.838.659 :N¢'2 }: 8
Pesin Odenmis Giderler 73.920.285 19.302.019 43.415.901 605.404.249 &/s BE X
-lliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler - - - 12 9.% =
-lliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderier 73.920.285 19.302.019 43.415.901 603.274.449% 2o ”
Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar - 483.655 603.691 236729 £ £ =
Diger Donen Varhklar 22.905 - 1.335.254 6.851.585
Duran Varhklar 394.583.713 442.527.547 623.014.055 | 1.015.243.870
Maddi Duran Varhiklar 355.927.098 410.916.061 481.671.229 896.735.969
Maddi Olmayan Duran Varliklar 73.857 51.048 40.969 §9.502
Ertelenmis Vergi Varlig 33.841.995 31.560.438 68.989.505 35.164.228
Pesin Odenmis Giderler 4.723.565 10.177.239 71.806.396 83.254.171
Diger Duran Varliklar 17.198 - - -
AKTIiF TOPLAMI 982.359.054 | 1.384.110.638 | 1.904.686.535 | 3.692.641.657
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 365.738.154 609.646.343 964.667.433 | 2.436.016:460
Kisa Vadeli Borglanmalar 111.290.350 235.193.474 468.768.723 | 1.618.770.689
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 20.956.230 24.481.169 37.020.928 49.168.097
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - 2.936.414 62.360 412.410
Ticari Borglar 120.779.539 194.657.387 160.875.619 585.776.817
-lliskili Taraflara Ticari Borglar . - 16.273.226 | 225.501.070
-Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 120.779.539 194.657.387 144.602.393 360.275.747
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.342.718 4.343.019 5.797.564 10.715.851
Diger Borglar 22.319.295 10.758.751 15.718.181 112.546.991
-lligkili Taraflara Diger Borglar 21.608.937 10.051.415 10.072.339 110.410.759
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 710.338 707.336 5.645.842 2.136.232
Tiirev Araglar - - - 3.650.908
Ertelenmis Gelirler 84.209.823 134.307.478 272.017.288 46.841.832
-Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11.655.486 = - [.203.707 .
-lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 72.554.337 134.307.478 272.017.288 45.638.125 5
Kisa Dénem Vergi Yikamlalagi 106.432 102.917 51.723 - (\
Kisa Vadeli Kargiliklar 2.733.767 2.865.734 4.048.562 7.864.627 |~
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(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
-,Calz.sanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 676.905 1215913 1.001.09] 3 433.346
Karsuliklar

-Diger Karsiliklar 2.056.862 1.649.82] 3.047.471 4.431.281
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler - - 306.485 268.238
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 52.918.167 70.052.765 68.658.263 39.536.580
Uzun Vadeli Borglanmalar 49.876.166 65.886.820 62.157.776 29.309.688
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.042.001 4.165.945 6.500.487 10.226.892
-Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadeli 3.042.001 4.165.945 6.500.487 10.226.892
Karsuiklar

TOPLAM YUKUMLULUKLER 418.656.321 |  679.699.108 | 1.033.325.696 | 2.475.553.040
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 563.702.733 704.411.530 871.360.839 | 1.217.088.617
Odenmis Sermaye 207.169.500 207.169.500 207.169.500 | 407.169.500
Sermaye Diizeltme Farklar 568.661 568.661 568.661 568.661

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis 46678253 | 47330272 |  87.680.396 | 389.257.920
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

-Maddi Duran Varlik Degerleme Artiglar: 46.761.181 46.761.181 86.304.832 | 389.933.765
-Tantmlanmig Fayda Planlar: Yeniden Olgiim 5 & w, o
(Kapiplar)/Kazatglor (82.928) 3569.091 1.375.564 (697.845)
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.412.466 18.672.034 26.682.410 32.104.206
Gecmis Y1l Karlart 155.635.020 275.607.042 422.660.687 | 220.739.455 4
Net Dénem Kéri 140.238.833 155.064.021 126.599.185 167.248.875 -
TOPLAM KAYNAKLAR 982.359.054 | 1.384.110.638 | 1.904.686.535 | 3.692.641.657=0
(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.202
Hasilat 2.426.727.089 | 3.099.519.793 | 5.215.846.114| 3.541.089.816| 8.199.411.94
Satiglarin maliyeti (-) -2.157.793.901 | -2.638.409.001 | -4.077.811.835 | -2.919.929.777 | -7.138.113.74
Briit Kar 268.933.188 461.110.792 | 1.138.034.279 621.160.039 | 1.061 .298.20:%
Genel yonetim giderleri (-) -22.706.028 -38.852.427 -60.164.437 -44.174.527 -75.908.91 %
Pazarlama giderleri (-) -172.954.905 -230.161.094 -674.959.203 -470.323.032 | -851.029.260
Esas faaliyetlerden diger gelirler 110.192.444 325.042.899 625.230.615 65.492.153 320.557.242
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -47.048.707 | -319.478.761 -465.008.784 -74.122.955 | -131.980.725
Esas Faaliyet Kani 136.415.992 197.661.409 563.132.470 98.031.678 322.936.552
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 303.156 1.334.034 4.745.325 1.632.439 1.532.330
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 136.719.148 198.995.443 567.877.795 99.664.117 324.468.882
Finansman giderleri (-) -24.697.151 -41.597.094 | -435.133.264 -59.446.553 | -155.713.221
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 112.021.997 157.398.349 132.744.531 40.217.564 168.755.661 |
Vergi gideri 28.216.836 -2.334.328 -6.145.346 349.655 -1.506.786
- Dinem vergi gideri -682.554 -236.674 -344.597 -292.874 -396.194
- Ertelenmis donem vergisi geliri/ (gideri) 28.899.390 -2.097.654 -5.800.749 642.529 -1.110.592
Net Dénem Kary/ (Zarar1) 140.238.833 155.064.021 126.599.185 40.567.219 167.248.875
DIGER KAPSAMLI GELiRLER

Kar Veyw Zavirda Yedider 107.812 652.019|  40350.124 525.073|  301.577.524
Simiflandirilmayacaklar

Tanimlanms fayda planiar: yeniden él¢iim - .

Pyt kazunpian 134.765 835.922 1.008.091 656.341 -2.591.761
Vergi Etkisi -26.953 -183.903 -201.618 -131.268 518.352
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(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022

i/’[_?lz’;ﬁjumn varliklar yeniden degerleme ) ) i ) 337.389.926
Vergi etkisi - - 39.543.651 - -33.738.993
Diger Kapsamlh Gelir Ya Da Gider 107.812 652.019 40.350.124 525.073 301.577.524
Toplam Kapsamh Gelir 140.346.645 155.716.040 166.949.309 41.092.292 468.826.399

Yatirnmci, yatirnm kararini vermeden dnce Ihracer’min finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldig isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarali boliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatrim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karart
alinmadan énce asagida ele alinan risk faktorlerinin isbu Izahname nin biitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu Izahname 'nin tarihi
itibarwyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirim esash bigimde
etkileyebilecegini ongordigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde,
Halka Arz Edilen Paylar’'in degeri diisebilir ve yatwrummn tamammnin veya bir kisminin kaybedilmesi 50z wy
konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda bilinmeyen ya da 38 '
Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in Jfaaliyetlerine, faaliyet ==
sonuclarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska ri.
faktérleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin asagidaki sunum swralamasi, Sirket yonetiminin s6z konus
risklerin gerceklesme olasiligi veya énemi agisindan yaptigt bir degerlendirmeye gore belirlenmemis bir g
swralama olarak diisiiniilmemelidir.

5.1. Thracer’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket, faaliyet alanlarinin her birinde onemli kiiresel, ulusal, bélgesel ve yerel rekabetle karst karsiyadur.

Sirket, hizmet verdigi pazarlarda gok sayida kiiresel sirketin yami sira ulusal, bolgesel ve yerel sirketlerle
onemli bir rekabet icindedir. Beklenen karhilik seviyelerine ulasmak igin, Sirket, mevcut miisterileri ve
tiiketicileri elde tutmak ve yeni miisteri ve tiiketicileri cekmek igin gerekli olan marka bilinirliligini, hizmet
seviyelerini, iiriin kalitesini ve performansini ve rekabetgi fiyatlandirmay siirdiirmeli, ayrica yeni {riinler
gelistirmeye ve sunmaya devam etmelidir. Bununla birlikte Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor icerisindeki
iiriin gamlar ile ilgili tiiketici egilimlerindeki degisimlere uygun friin gelistirememesi, gelisen iiretim
teknolojilerine ve pazarlama trendlerine yatirim yapmamasi durumunda, Sirket verimliligini kaybedebilir ve
rakiplerine gore rekabet agisindan dezavantajli duruma gelebilir. Sirket piyasada basarih bir gekilde rekabet
edemezse, isi, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akislar1 6nemli lgiide ve olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ham madde tedarikinin devamiiifina baghdr. Tedarik zincirinde yasanacak
aksakliklar, tedarikcilerle iliskilerin siirdiiriilememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iiriinlerinin iiretiminde kullandig1 bugdaym bir kismmm yurt disindan tedarik etmekte, bir kismim da
yurt iginden temin etmektedir. Sirket halihazirda birgok farkl: tedarikei ile galistyor olmakla beraber, agirlikli "
ve diizenli olarak cahistigi belirli tedarikgiler bulunmaktadir. Sirket’in mevcut tedarikgilerinin gelecekte
Sirket’in taleplerini karsilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun kosullarda anlagilamamas, tedarikgilerin
anlasilan zamanda, kalitede ve/veya bedelde iiriin tedarik edememesi, tedarik edilen iiriinlerin ayipl olmasi
s6z konusu olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin devamhilig: iiriinlerin diizenli, kaliteli ve anlasilan kosullara
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uygun tedarik edilmesine baglidir. Tedarik zincirinde yasanacak aksakliklar Sirket’in fabrikalarinin gereken
kapasitede ¢aligmasina engel olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ham maddelerin bir kisnunt yurt disgindan tedarik etmektedir. Ithalata yonelik ek ya da artan
giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ithalat siirecini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ithalat politikalarindaki olasi degisiklikler, tedarik yapilan iilkelerdeki iklimsel,
makroekonomik, cevresel ve cesitli demografik degisiklikler, Sirket’in ithalat faaliyetierini ve dolayisiyla
ham madde teminini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iiriinlerinin iiretiminde kullandi1 bugdayin bir kismimni yurtiginden tedarik etmekle beraber, bir
kismini da yurt disindan tedarik etmektedir. Ham madde arzini etkileyen faktorler arasinda pandemi,
savaslar, kiiresel iklim krizi, gida arz giivenligi dnemli yer teskil etmektedir. Ozellikle Covid-19 sonras
donemde gidanin “stratejik bir giivenlik konusu™ olarak algilamaya baslamasi sebebiyle iilkeler yurt ici
stoklarini artirmaya yonelik eylemlerde bulunmakta ve korumaci politikalar izlemektedir. Iklim degisikligi
ile yasanan kurakliklar ve ani hava olaylar tarim iiriinleri iretiminde belirsizlikleri artirmaktadir. Ulkeler bu
nedenle kritik tarim ve gida iiriinleri stoklarini yiikseltmekte, gida arz giivenligini 6n plana almaktadir. Bu
¢ercevede, Tiirkiye'nin ithalat politikasinda yapilacak olasi degisiklikler, tedarik yapilan iilkelerdeki politik,
ticari, iklimsel, makroekonomik, cevresel ve gesitli demografik degisiklikler Sirket’in yurt i¢inden ikame
edemeyecegi ham maddeler kapsaminda ham madde temininde sikint1 yasamasina sebep olabilir. Sirket’in
ham madde tedariki pahalilasabilir, istenilen nitelikte ve/veya nicelikte ham madde tedarik edilemeyebilir. _
Sirket’in ham madde ithalati yaptigi iilkelerin korumaci ticaret politikalarini sertlestirmeleri ve/veya ek A
giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler uygulamas: Sirket’in ham madde 1thalatm .
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir, Sirket’in iiriin maliyetlerini arttirabilir, artan maliyetlerin iiriing
fiyatlarina yansitilamamas briit karlilig1 diisiirebilir, artan maliyetin iiriin fiyatlarina yansitilmasi durumunda
ise Urlin satislarinin diismesine sebep olabilir. [laveten, Sirket’in her iiriin gami igin hem yurt i¢i hem g
disinda sinirh sayida tedarikgi ile ¢alismasi durumunda ham maddeye ulasimi sekteye ugrayabilir. Bu dut
Sirket’in pazar ve kar kaybina neden olabilir.

Doviz kurundaki dalgalanmalara bagh olarak yurt disindan temin edilen ham madde fiyatlarindak
degiskenlikler ve doviz bazli alacaklarinda ve borclarinda olumsuz yonde gerceklesen kur kaynakl
Jarklar, Sirket’in finansal durumunu ve karliligin énemli diciide etkileyebilir.

NB FINA'Ns !
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Sirket, iriinlerinin iiretiminde kullandigi ham maddelerin bir kismim yurt disindan tedarik etmektedir. Yurt
disindan tedarik edilen iiriinlerin finansmani, agirlikli olarak isletme sermayesi ithtiyac1 kapsaminda
kullanilan kredilerle saglanmaktadir. Bu gergevede Sirket’in yurt disindan bugday ithalati uygulamasi .
genellikle alim bedelinin ABD Dolari cinsinden 6denmesi, alim bedeline iliskin olarak ddeme giiniindeki kur '
tizerinden Tirk Lirasi cinsinden ya da déviz olarak kredi kullamilmasi yoniindedir. Déviz kurundaki %{
dalgalanmalara bagh olarak Sirket’in ithal ettigi ham maddelerin fiyatindaki artislar Sirket’in finansman s
ihtiyacii ve bu dogrultuda faiz yiikiinii ve dolayisiyla iiretim maliyetlerini artirabilir. Artan tiretim ™ 2
maliyetlerinin driin fiyatlarina yansitilamamasi briit karlilig: diisiirebilir, artan iiretim maliyetlerinin {iriin
fiyatlarina yansitilmamas: ise iiriin satiglarinin diismesine sebep olabilir. Benzer sekilde, Sirket’in yurt d
miisterilerine kisa siireli de olsa yaptigi déviz cinsinden vadeli satislar ve doviz cinsinden yapilan ticri
bor¢lanmalar ile banka bor¢lanmalari kur degisimlerinden olumsuz etkilenebilir. Bu dogrultuda Sirket’?
finansal durumu ve karlilig1 6nemli 6l¢iide etkilenebilir.

[RINTI S EP IS

Ham madde ithalati ve/veya yurt icinden temini ile iiriin ihracatinda ve/veya yurt ici satislarinda iiciincii
taraf lojistik sirketlerinden alinan hizmetlerdeki aksakliklar ile naklive ve naviun Sivatlarindaki artis
Sirket’in maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir. ;T

Sirket’in kullandig1 ham maddelerin yurt disindan ithal ve yurt icinden temin edilmesinde ve iiriinlerin yurt d
icinde satilmasi ya da yurt disina ihrag edilmesinde, iigiincii taraf olan lojistik sirketlerinden hizmet 6\
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alinmaktadir. Bu kapsamda ham madde ithalati ve/veya yurt igcinden temini ve Uriinlerin yurt disina
ihracatinda ve/veya yurt icinde satiglarinda 6nemli olgiide gemi tasimacilifi ve diger karayolu nakliye
yontemleri kullanilmaktadir.

Tagima ve teslimat hizmetleri; pandemi, kotii hava kosullari, dogal afetler, teknolojik sorunlar, is kesintileri,
isin yavaglamasi, grev ve lokavtin yam sira lojistik zincirindeki kanallarin kapanmasi, uluslararasi nakliye
mevzuatindan kaynaklanan engeller, petrol fiyatlarindaki artis, nakliye ve navlun fiyatlarindaki artig gibi
cesitli risklere maruz kalabilir.

Bu sekilde, tigiincil taraf lojistik firmalarindan destek alan Sirket, bu hizmetleri almakta zorlanabilir ya da bu
hizmetlerin maliyetinde artiglar goriilebilir, ham madde elde etmek veya bitmis iiriinii sevk etmek igin
verimli alternatifler bulamayabilir.

Sirket’in hizmet aldig1 uluslararasi calisan lojistik firma ve acentelerin Sirket’e lojistik konulari ile ilgili,
zamaninda ve dogru bilgi iletmemeleri, miisterilerin sipariglerini zamaninda teslim etmemeleri, dnemli
hizmet verilerini sunmamalari séz konusu olabilir, ve bu durum bazi gider kalemlerinin dogru ve zamaninda
finansal raporlara yansitilamamasina da sebep olabilir.

Bu gibi durumlar Sirket’in miisterilerinin Sirket ile olan iligkilerini ve/veya ¢alisma tercihlerini etkileyerek
miisteri kayiplarina yol agabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y&nde etkileyebilir.

Sirket’in uluslararast alanda biiyiime planm basarii olmayabilir; 100°den fazla iilkeye ihracat yapan
Sirket’in operasyonlari kendi kontroliinde olmayan ic ve dis faktorlerden etkilenebilir.

2021 y1l sonu itibariyla, ticareti yapilan mal ve yan iiriin satiglarindan elde edilen hasilat hari¢ olmak iizere,
Sirket’in net {irlin satiglart %18’lik paya sahip Tirkiye pazari haric olmak iizere kita bazinda
degerlendirildiginde, %40’min Afrika’ya, %24’iniin Giiney Amerika’ya, %12’sinin Asya’ya, %S5 inin
Avrupa’ya ve %1 inin Kuzey Amerika’ya gergeklestirildigi goriilmektedir. Sirket yurt disi pazarlarda
kontroliinii artirmak igin yogun bir yurt digi pazarlama ¢aligmasi yiiriitmekte, farkli iilkelerde temsilcilik ve
bayilikler kurmakta ve dogrudan miisterilere ulasma konusunda kendi organizasyonunu siirekli
bilyiitmektedir. Sirket’in halka arz gelirini de kullanarak yurt diginda bilylime ve pazarlama faaliyetlerini
artirma plani da mevcuttur. Sirket, mevcut stratejileri kapsaminda ciro iginde ihracatin ve yurtdisi satiglarin
paymin yurt i¢i satiglarnin payindan yiiksek oldugu biiyiime modelini korumay: amaglamaktadir. Buna
ragmen Sirket’in uluslararas: alanda biiyiime plan kendi kontroliinde olmayan makroekonomik faktorler, i¢
ve dis politik etkenler nedeniyle basarili olmayabilir.

Sirket’in satiglarinin onemli bir kismuni ihracat ve yurt digi satiglar olusturmaktadir. Ihracat pazarlarinda 2 =
korumacilik dnlemlerinin artmast Sirket’in satislarint olumsuz etkileyebilir. 5

Sirket'in  100°den fazla iilkeye distribiitorleri veya bagli ortakligi Oba Food  aracilifiyla 1hracat =
gergeklestirdigi goz oniinde bulunduruldugunda; ithalat ve/veya ihracata yonelik ek ya da artan giimriik >

vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki biiytime stratejisini olumsuz g §
yonde etkileyebilir. [hracat yapilan ana pazarlarin gogunda biiyiik ve koklii kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel = _f
rakipler bulunmaktadir. Bu pazarlardaki yerlesik rakipler, pazar paylarini Sirket aleyhine artirabilirler. 2>

Sirket, basta Afrika, Giiney Amerika, Ortadogu, Uzakdogu pazari olmak iizere pek gok iilkeye ihracat
gergeklestirmektedir. Uriinlerin ihrag edildigi ve satildigi iilkelerde ulusal, bdlgesel ve yerel sirketleri
koruyacak mevzuat degisiklikleri yapilabilir, idari &nlemler alinabilir. Ithalat ve ihracata yonelik ek ya da ¢

artan giimritk vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetle "in ihracatfaki bijyiime . 7
stratejisini olumsuz ydnde etklleyeblllr *‘\\ \
)
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Faaliyet gosterilen veya ureticilerin, tedarik¢ilerin ya da miisterilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti
olumsuz etkileyebilecek politik, ticari, iklimsel, makroekonomik, ¢cevresel ve cesitli demografik degisiklikler
ithracatin biiyiimesine yonelik planlarin hayata gecirilmesine engel olabilir veya beklentilerden diisiitk
sonuglara ulagilmasina sebep olabilir.

Bu durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
Sirket diviz kuru riskine maruzdur ve bu nedenle Sirket’in karlihg: olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in satiglarmin biiyiik bir béliimii ABD Dolar1 ve Euro cinsinden yabanci pazarlara yapilmaktadir.
Sirket’in satislarinin ihracat veya ihra¢ kayith satislardan olugmasi, toplam satislarin, énemli bir béliimiiniin
dodviz bazinda faturalanmasi ve déviz bazinda tahsilat yapilmasi ve ayrica yurtdisina yapilan tiim satiglarin
fiyatlarimin da doviz bazl belirlenmesine ragmen; satisglarin icindeki “satilan malin maliyeti” paymin tedarik
edilen baz1 ham maddeler ile ilgili olarak dévize bagli ithalat kalemi olmasi nedeniyle Sirket’in olumsuz kur
hareketlerine bagli olarak yabanci para acik pozisyonu tasima riski bulunmaktadir. Sirket déviz kuru riskine
maruz kalmamak amaciyla, bor¢lanmalarini daha ¢ok Tiirk Lirasi cinsinden yapmayi tercih etmektedir.

Kredi iktiyacinin ortaya ¢rkmasi ve finansman maliyetlerinin artrmas: hilinde Ihraccinin Sfinansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Ihragginin faaliyetleri biiyiidiikge kredi ihtiyaci da artabilir. Finansman maliyetlerinin ¢ok yiikselmesinin
Sirket’in kullanacagi dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda Sirket’in karhihg olumsuz
etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanacak daralma sonucunda Sirket nakit akisini yonetmekte ve
faaliyetlerini yiiriitmekte sorun yasayabilir.

Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Faizlerde ve doviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu ve
karliigini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ham maddelerini d&viz cinsinden ve ¢ogunlukla dig bor¢lanma aracilidiyla tedarik etmektedir. Faiz
oranlarinda olusabilecek artiglar Sirket’in ham madde tedariki i¢in bagvuracagi finansal bor¢lanmalarin
maliyetini artirabilir. Bu nedenle faiz oranlarinda meydana gelebilecek artiglarin Sirket tarafindan iirii :

itebilir.

Sirket’in dzellikle yurt ici sanslarimn baz miisterilerde yogunlagnus olmasi, kendi markalar: ile iirettigi
diriinlerin yam siwra bu miisterilerle akdettigi sozlesmeler uyarinca ozel markalar (private label) altmd

sozlesmelerin yenilenmemesi Sirket’in faaliyetlerinin ve/veya karliigimin sirdiiriilebilirligi iizerinde 3
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in yurt igi {iriin satis hacminin 2021°de %63 {inii zincir marketler icin 6zel marka iiriin iiretimi teskil =
etmektedir. Bu miisterilerin Sirket ile devam etmekte olan sozlesmelerini yenilememeleri, Sirket’in
satiglarmi ve dolayisiyla karini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket zincir marketler ile akdetmis oldugu fason iiretim ve tedarik sozlesmeleri uyarinca ilgili zincir
marketlerin 6zel markalari ile ¢esitli iiriinler iiretmektedir.

Sirket ayrica ¢ok uluslu gida alaninda da iiriin satisi yapan sirketler ile akdetmis oldugu fason iiretim ve =~
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Bu miisteriler, politik riskler, artan maliyetler, lojistik sorunlar, teslimat ve kalite sorunlari gibi cesitli
nedenlerle bagka iireticiler ile ¢alismaya karar verebilir. Son bes yil icinde 6zel markali miisteriler ile
herhangi bir uyusmazlik yasanmamasina ragmen, gelecekte bu durumun gerceklesmeyecegine ve bu
kapsamda bir tazminat talebi ile karsilagilmayacagi sdylenemez. Herhangi bir nedenle bu fason iiretim ve
tedarik sozlesmelerinin sona ermesi, yenilenmemesi ve bu gibi durumlarda ikame miisteriler ile benzer
sozlesmeler akdedilememesi Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim siireclerinde yasanabilecek aksakliklar, Sirket’in baz dnemli miisterilerine vermis oldugu
sanig ve liretim miktarlarina iliskin taahhiitlerine uyamamasina ve bu sebeple sozlesmelerde ongoriilen
cezai sartlart 6demekle yiikiimlii olmasina, siz konusu snemli muigterileri ile iy iliskisinde bozulmalara,
ilgili sozlesmelerin sona ermesine veya yenilenmemesine sebep olabilir. Sirket’in miisterileriyle devam
etmekte olan sozlesmelerinin sair sebeplerle yenilenmemesi veya siirekli sozlesmelerin feshi Sirket’in
Jaaliyetlerinin ve/veya karlthiginmin siirdiiriilebilirligi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in iiretim siireglerinde hatalar ve arizalar gibi sebeplerle yasanabilecek olan aksakliklar ve Sirket
faaliyetlerinin bu cergevede kesintiye ugramasi, Sirket’in &nemli miigterileri ile akdettigi séz konusu
sozlesmelerdeki taahhiitlerini de yerine getirememesine ve cezai sart 6demeleri yapmakla yiikiimlii olmasina
sebep olabilir. Bu tiir gecikmelerin siklig1, s6z konusu dnemli miisteriler ile is iligkilerini ve giiven seviyesini
zedeleyebilir; bu miisteriler bu tiir sebeplerle meveut sézlesmeleri hakli sebeple sona erdirebilir veya siiresi
sona eren sdzlesmeleri yenilememeyi tercih edebilir. Sirket’in miisterileri, tedarikgileri ve hizmet aldigr
firmalarla devam etmekte olan sozlesmelerini yenileyememesi veya siirekli sozlesmelerin sair sebeplerfd % M
feshedilmesi de s6z konusu olabilir. Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu Vi 25
faaliyetini sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

MR NAGAS

Stoklarin etkin sekilde yonetilememesi Sirket’in karlligini azaltabilir.

Sirket faaliyetleri gergevesinde biiyiik oranda ham madde olarak bugday stoklamakta, iirettigi iiriinleri v.‘: g3
hemen hemen hi¢ stoklamamaktadir. Sirket ham madde fiyatinin degisim egilimlerini gdz ijniin.r
bulundurarak, ham madde fiyatlarimin artmasinin beklendigi dénemlerde diisiik maliyetle ham madd _
stoklayabilmesinin avantajlarindan faydalanmaktadir. Ham madde fiyatlarindaki degisiklik beklentilerg 0
dogrultusunda, bugdayin iiriine cevrilerek degerlendirilmesi ya da emtia olarak satilmasi séz konustied &=
olabilmektedir. Bu cercevede, Sirket’in temel olarak ham madde stoklarini etkin sekilde yénetmes%
gerekmektedir. :

amini Wivssndl SRS

Sirket’in ham madde stoklarm etkin yonetememesi, 6zellikle yeni bugday hasadinin yapildigi dénemlerde
devir stoklarinin dogru Ongoriilememesi Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket hali B
hazirda ham madde olarak bugday: yaklasik azami 3 ay siire ile stoklamaktadir. Her ne kadar stoklanan 2¢
bugdayin bozulma riski diisiik olsa da, Sirket’in ham madde stoklarmin arttigi dénemlerde ham maddenin RV
bozulmasi, zayi olmasi veya kullanilamaz hale gelmesi s6z konusu olabilir. Ayrica, stokta bulundurulan
bugday fiyatlarinin diismesi durumunda Sirket’in zarar etmesi s6z konusu olabilir. Her ne kadar Sirket’in
depolama maliyetleri yiiksek olmasa da, Sirket’in stoklarinin etkin yénetilememesi durumunda depolanra ve
lojistik giderleri artabilir, Sirket’in karliigi ve nakit akisi olumsuz etkilenebilir. Sirket’in depolarinin
kapasitesi stoklanan iiriinler ve ham maddeler agisindan yetersiz kalabilir, Sirket yeni depolama alanlari |
bulmak zorunda kalabilir.

Cesitli sebeplerle miisterilerin ve tiiketicilerin iiriin tercihlerinde degisiklik olabilir ve tiiketici tercihlerinin

Sirket’in portfoyiinde yer almayan iiriinlere dogru kaymast durumunda Sirket’in satis hasilati ve karliigy
azalabilir.

Glutensiz ve organik iiriinlere ydnelik artan talep, daha saglikli bir beslenme diizeni olusturulmas: y&niinde
titketicilerin takip ettigi trendler, etiket okur yazarhigi ve bilingli tiiketimdeki artis, rakip tiriinlerde fiyatlarin
diismesi, ambalaj tercihlerinin degismesi, iiretim yapilan iilkeyle ilgili olumsuz algilarin ilgili iilkede iiretilen
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tiriinlere olan talebi de etkilemesi, iiretim kisitlari gibi nedenlerle tiiketici tercihleri degisebilir. Tiiketici
tercihlerinin Sirket’in portfdyiinde yer almayan iiriinlere dogru kaymasi ve Sirket’in iiriin portfoyiinii degisen
ve gelisen miisteri ve tiiketici talep ve tercihlerine uyumlayamamasi durumunda Sirket’in satis hasilati ve
karlilig1 azalabilir.

Sirket’in vadeli satislart nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir. Sirket miisterilerinin
ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmast Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket agirhkli olarak miisterileri ile 6n 6demeli ¢aligmakta ve alacaklarini Euler Hermes Sigorta A.S.
(Allianz Trade) tarafindan diizenlenen ticari alacak sigortasi ile sigortalamakta veya garanti ile temin
etmektedir. Bununla beraber, Sirket miisterilerinin halihazirda ciizi bir kismi ile vadeli ¢alismaktadir.
Sirket’in ileride miisterileri ile vadeli ¢alismasi sdz konusu olabilir. Sirket’in miisterilerinin yasayabilecegi
mali zorluklar, miisterilerin borglarini ddeyemez duruma diismesine sebep olabilir. Sirket daha cok pesin
calismakla birlikte vadeli satislarinda alacak sigortali ya da banka teminath calismay: tercih etmektedir.
Sirket hangi miisterisi ile hangi yonteme basvurarak calisacagina, ilgili miisterinin ge¢mis odeme
performansini ve miisterinin giincel durumdaki finansal durumunu dikkate alarak karar vermektedir.

Vadeli satig yapilan miisterilerden tahsilatta yasanan sikinti ve vade, nakit akisi uyusmazliklar Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari tizerinde olumsuz etki
yaratabilir. Sirket’in miisterilerine az da olsa vadeli satis yapmasi nedeni ile zaman zaman tahsilat riski soz
konusu olabilir. Sirket’in sz konusu miisterilerinin bir kismu ddeme giiclerini kaybedebilir. Boylelikle,
Sirket’in alacaklarinin bir kismi siipheli hale doniisebilir ya da Sirket alacaklarinin tamamini miisterilerinden
tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir.

Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismelere bagh olarak
yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi halinde,
Sirketin nakit akimlari1 ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci
ortaya ¢ikabilir, Sirket artan isletme sermayesi ihtiyacini finansal borg¢lanma yoluyla kargilamak durumunda
kalabilir.

Bu tiir durumlar, Sirket’in nakit akisinda ve karlihginda olumsuz etkiye sebep olabilir.

Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin pivasadan geri
cekilmesi durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iirettigi ¢ok cesitli iiriinler icin cesitli kalite belgeleri alinmuis bulunmaktadir. Sirket’in {irlin
kalitesinde sorun yasamasi durumunda kalite belgelerinin yenilenmemesi, yetkinliklerini etkin bir sekilde
kullanamamasindan kaynakli gida normlarina uygun iirlin iiretilememesi, buna bagli olarak {riinlerin
toplatilmasi (geri c¢ekilmesi) zorunlulugunun giindeme gelmesi miisteri kaybina sebep olabilir, Sirket’
faaliyetleri ve karliligi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyette bulundugu iiriinlerde dis kaynakii kontaminasyon veya bulasan risk olabilir.

Sirket’in tedarik ettigi veya iirettigi tiim triinlerde; tedarik, iiretim, imalat, isleme, hazirlama, isleme tabi

tutma, ambalajlama, paketleme, nakliye veya muhafaza sirasinda ya da cevresel faktorler ile teknik olarak
engellenemeyen, onlenemeyen veya tesadiifi olarak gerceklesebilecek kontaminasyon veya bulasan gibi

riskler ortaya ¢ikabilir. Kontamine veya bulasan bir {iriinlin insan saghigmi etkileyebilecek ispat edilmis '
onemli bir tespiti olmamakla beraber, iilke ilgili idareleri konuyla 1lg111 g:esltll yaptmmlarda bulunabilir, /\/
Sirket triinlerini piyasadan geri ¢cekmek durumunda kalabilir. Bu durum, $jrke# o aaliyetlepini ve karhligi
olumsuz yonde etkileyebilir. : k
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Uriinlerin hijyen standartlarint saglayamamasu, tiiketici gliveninin sarstimasina ve dolayistyla Sirket’in
gelirlerinin ve kirliiginin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Tim diinyada devam eden Covid-19 salgiminin da etkisiyle tiiketiciler bir iiriinii satin alirken hijyen
faktdriine her zamankinden daha ¢ok dikkat etmektedir. Bu sebeple Sirket’in iiretim sirasinda hijyen
kurallarina uygun olarak hareket etmedigine dair kaygilarin olusmasi, Covid-19 dncesi déneme kiyasla, daha
biiyiik bir risk teskil edebilecektir. Sirket’in trettigi Griinlerin hijyen standartlarini saglayamamast, Sirket’in
tabi oldugu yiikiimliiliiklerin ve mevzuatin doguracag1 yasal sonuglarin ve yaptirimlarm yani sira, titketici
gliveninin sarsilmasina sebep olabilir, Sirket’in iiriinlerine olan talebi azaltacak olan bu durum Sirket’in
gelirlerinin ve karliliginin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Kamuoyunda ¢ikan Sirket’in itibarin zedeleyici asilsiz haberler ve haksiz rekabet uygulamalarr gibi
hususlar tiiketici giiveninde bir azalmaya neden olabilir ve bu Sirket’in gelirlerini ve kdrlihgim
etkileyebilir.

Yanlis bilgilendirme veya bilgi kirliligi nedeniyle Sirket’e yonelik olumsuz bir kamuoyu olusturulmas:
durumunda, Sirket iiriinlerine y&nelik tiiketici giiveninin azalmasi séz konusu olabilir. Markalasma
caligmalarina agirlik verilecegi dénemde Sirket’in hizla degisen medya ortamina uyum saglama kapasitesi 6n
planda olacaktir. Sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket ve markalar hakkindaki olumsuz paylasim ya
da yorumlara gerektigi sekilde ve hizda cevap verilse bile miisteriler nezdinde Sirket’in itibar1 konusunda
olumsuz bir algi olusabilir.

Sirket noodle gibi hazir iiriinler iiretmekte olup, kamuoyunda glutenli gidalarin hazir iiriinlerin saglikh
olmadigina dair bir diisiince gii¢lenebilir ve tiiketici giiveninde bir zayiflama gergeklesebilir.

Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, karliligin1 ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in yurtici satislarimin énemli bir kismi bolgesel distribiitirler aracilig ile gerceklestirilmektedir,

Bolgesel distribiitirler ile iy iliskisinin sona ermesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz
Yonde etkilenebilir.

Sirket bolgesel distribiitérler aracihigiyla Tiirkiye genelinde iiriinlerinin yerel zincirlere ve kiiciik marketleress
satigini gergeklestirmektedir. Sirket’in yurt ici satig hacminin 2021°de %37’sini bblgesel distribiitsrle
araciligiyla yapilan bu satislar olusturmaktadir.. Sirket’in bolgesel distribiitorler ile arasindaki is iliskisini g
herhangi bir sebeple herhangi bir zamanda sona ermesi miimkiindiir. Bu durum Sirket’in dagitim aging
kismen veya tamamen kaybetmesine, dolayis1 ile miisterilerini kaybetmesine yol acabilir, Sirke 3

faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Sirket ayrica yurt dist pazarlarda da iiriinlerinin satisint  bir kismu distribiitérler aracihig: il
gerceklestirmektedir. Sirket genellikle belirli bir pazarda iiriinlerinin satisin1 yapan distribiitr icin bir markai-:
belirlemekte ve o marka iizerinden satiglarmi gergeklestirmektedir. Sirket’in yurt disinda iiriinlerinin satising
yapan bdlgesel distribiitorler ile arasindaki is iliskisinin herhangi bir sebeple herhangi bir zamanda sonz
ermesi miimkiindiir. Bu durum Sirket’in dagitim agm kismen veya tamamen kaybetmesine, dolayisi ig
miisterilerini kaybetmesine yol agabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in e-ticaret kanallari iizerinden yapugt satislart ongiriilen ve planlanan oran ve biiyiikiiikte .
gerceklesmeyebilir, e-ticaret kanallarimi  sunan pazaryerleri ile[ i tenen sartlarda  anlasma '
saglanamayabilir. kN '
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Sirket son yillarda e-ticaret pazarindaki gelismelere uygun olarak geleneksel satis kanallarinin yani sira e-
ticaret kanallari iizerinden de iiriin satislar1 gerceklestirmeye baslamistir. Sirket’in iiretmekte oldugu kendi
markali iiriinlerini en biiyiik online pazaryerleri olan Amazon Cigeksepeti, Hepsiburada, Pazarama, N11,
PTT AVM, Getir, Istegelsin ve Trendyol’da satisa sunulmaktadir. E-ticaret kanalindaki bu biiyiime
stirdiiriilebilir olmayabilir, Sirket iiriinleri igin her zaman dogru pazaryeri bulunamayabilir, bulunan
pazaryerleri ile ticari agidan yiiksek karlilhigi temin eden sozlesmeler akdedilemeyebilir. Sirket’in halihazirda
pazaryerleri akdetmis oldugu sozlesmeler sozlesme siiresi sonunda yenilenmeyebilir, yenilenmesi
durumunda Sirket’in menfaatini koruyan kosullarla yenilenmeyebilir. Tiim bu durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmni ve mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Sirket’in performansi iist diizey yoneticilerin Sirket’te devamiiligina ve performansina baghdir. Kilit
personel kaybt veya yerine kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in basarisi iist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarinin Sirket’te ¢alismalarini siirdiirmelerine ve
performansina baghdir. Sirket’in basarisinin biyiik 6lgiide bagli oldugu iist diizey ydnetim ekibi ve kilit
calisanlarda halka arz sonrasi degisiklik meydana gelmesi, Sirket’in nitelikli ¢alisanlarini elinde tutmada
veya ayni diizeyde nitelikli personel ile ikamede basarili olamamasi Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek karliligin azalmasina veya zarar olusmasina sebep
olabilir.

Kilit personelin 6zellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin ise
alinamamasi, Sirket merkezinin istanbul’da olmamasi sebebiyle, nitelikli is giicline erisimin Istanbul
merkezli rakiplerine gore daha zor olmasi, calisanlarinin motive edilememesi ve muhafaza edilememesi
(6zellikle Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi icin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in meveut faaliyetlerini genisletme kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclaRny

Sirket’in yararlandigy cesitli tesvik, siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmast sonucu
Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli mevzuata tabi tegvik ve siibvansiyonlardan yararlanmaktadir. Séz
konusu destekler sadece Sirket’e sektorel olarak taninmig tesvikler olmayip iilke genelinde yaygin olarak
yararlanilan tesviklerdir ve kamu tarafindan yulik olarak belirlenmektedir. Idarenin takdirinde olarak, bu
tesvik ve destekleme &demelerinden vazgecilmesi, destek tutarlarimin azaltilmas: veya ge¢ Odenmesi
Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere ve Sirket agisindan gelirlerde kismen azalisa neden olabilir.

Sirket’in ithalat ihracat Jaaliyetleri, iirettigi iiriinler, Jaaliyetlerini yiiriittiigii diger iilkelerdeki ofisleri cok
genis mevzuat kurallarina tabidir. Sirket’in tabi oldugu mevzuatia meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in ilave harcama Yapmasina veya faaliyetlerinin kisitlanmasina neden olabilir, mevzuata
uyumsuzluk Sirket’in yaptirimlara maruz kalmasina neden olabilir. L
Sirket, ihracat yaptig: iilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye ve lojistik, izin ve ruhsatlar, cevre hukuku,
tiiketici hukuku, giimriik vergileri gibi alanlari ilgilendiren diizenlemelere tabidir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni
ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi sonucu Sirket’in maruz kalabilecegi yaptirimlar, Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglart iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in ihracat yapilan iilkelerdeki ilgili mevzuat ve diizenlemelerde yapilabilecek muhtemel tadil ve.. *
degisikliklere uyum saglamak iizere ilgili mevzuat ve diizenlemeleri takip etmesi, gerekmesi halinde sz
konusu tadil ve degisikliklere uyum icin ilave kontroller ve is stirecleri dizayn etmesi, yeni sertifikalar almas:
ve yeni yatirimlar yapmasi veya danigsmanlik hizmeti almak i¢in biitce aym/ as1 gerekebilir. Bu gibi sebepler




maliyet artislarma sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde
olumsuz etki dogurabilir.

Bilgi islem kaynakili riskler ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in iiretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama, veri giivenligi ve benzeri
alanlarda kullandig: bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek gesitli arizalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya
neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri: elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin bozulmast,
sistemlerin  ¢alismamasi, dogal afetler, iiciincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik hatalardan
kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Kotii amagli yazilimlarla Sirket’in bilgi islem
donanim ve yazilimlarinmn fonksiyonlarini  yerine getirmesi engellenebilir. Sirket, bilgi teknolojisi
sistemlerini basarih bir sekilde isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu
bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir.
Bu gibi durumlarda Sirket’in yasal kayitlar1 zarar gorebilir; iletisim kanallarinda kopukluk olabilir; miisteri
bilgileri kaybolabilir, finansal varliklari kaybolabilir; iiretim siiregleri aksayabilir ve iiriin tesliminde
gecikmeler yasanabilir; miisteri memnuniyetsizligi olusabilir; fikri miilkiyet haklari calinabilir ve is
stireglerinin isletilmesi zorlasabilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de
etkileyebilecek olup, mali verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanin mali verilerinin
takip edilmesinde sorunlara yol agabilir. Bu tiir olaylar Sirket’in itibarina zarar verebilir. Bu durumlarin
herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyetini sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  karsilasacagt tiim riskler si ortalanamayabilir, karsilasilan hasar sigorta kapsaminda
olmayabilir, Sirket tazminat: tahsil edemeyebilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde
olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmas: miimkiin degildir.

Sirket, faaliyet alaninda etki yaratacagini disiindiigii sigortalan yaptirmaktadir. Bunlar, Sirket’in
malvarligina yonelik yangin, dogal afet, teror, , alacak, kar kaybi, , ferdi kaza, 3. Sahislar ve isveren mali
mesuliyet, isveren sorumluluk, eminyeti suiistimal sigortalar1 kapsamindaki sigortalar: icermektedir. Ancak,
potansiyel iiretim tehlikelerinden ve risklerinden bazilari sigortalanabilir olmayabilir. Sirket varliklar ve
faaliyetleri igin gerekli olan sigortalar1 yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde edemeyebiljr. Bu
durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi geemisinden kaynaklanabilir.

Bu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlar1 ve uygulamalarina uygun olarak geleneksel istisnalaraN\g
muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kosullarmin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri icin &
primler ve kesintiler 5nemli Olgiide artabilir ve bazi durumlarda, belirli sigortalar yalmzca azaltilmis teminat /A&
tutarlariyla kullanilabilir hale gelebilir. Odenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta =
kapsaminin mevcut haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek
i¢in 6nemli derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis,
Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglart, gelecekteki biiyiime beklentileri ve ayrica yatirimcilara
saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir. Ayrica, Sirket'in makul kontroliiniin otesinde, bir
sigorta sirketinin sigortalanabilir bir zarari karsilayacak mali kaynaklara sahip olmama riski de vardir. Sonug -
olarak, bu olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, Sirket'in faaliyetler, finansal durumu ve pakit
akislar1 iizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir. :




Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu anlasmalari
feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin kars: taraflarina karsi sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi, Sirket’in
itibarina zarar verebilir ve dnemli lgiide iiretim kapasitesi kaybina neden olabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in iy siireclerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamas, personel hatalari, teknolojik ya da
altyapwyla ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin basariy bir sekilde uygulamaya konulamamasi gibi
operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in is siireglerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilemeyecek sekilde aksamasi, personel
hatalari, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, stireg degisikliklerinin basarili bir sekilde uygulamaya
konulamamas: gibi unsurlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. [hraggmin operasyonel risk
yaratan unsurlarn dngérememesi veya dngorse bile bu riskler icin yeterli tedbirlerinin alinmamas: halinde
Sirket faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Sirket’in faaliyetleri ve isin olagan
akisindan kaynakli bazi tehlike ve riskler asagida say1lmistir:

Kazalar, yangin ve patlamalar;

Elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar sonucunda olusan iiretim kayiplarr;

Terdr gibi insan kaynakh yikimlar;

Personel yetersizligi ve beseri hatalar;

Uretim sistemi otomasyon arizalari;

Bilgisayar ve iletigim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar;

Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: ve diger olumsuz hava kosullar1 ve tehlikeler gibi dogal afetler.

Iscilik maliyetlerinde beklenenden fazia artislar séz konusu olabilir.

Yasal diizenlemelerin ¢alisanlarin hak ve menfaatlerini artiracak ve bu artiglari, igverene yiikleyecek yasal
diizenlemeler yapmas: halinde iscilik maliyetlerine gelebilecek ek yiik ve ddemeler s6z konusu olabilir.
Maliyet ve faaliyet giderlerinde artisa sebep olabilecek s&z konusu durum Sirket’in faaliyet karini
baskilayabilir.

Covid-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghgu ile ilgili endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in &
Jaaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yinelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz ydude
etkileyebilir. Pandemi nedeniyle alinan énlemlerin getirdigi maliyet artiy riski soz konusu olabilir.

Covid-19 salgini da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in' :
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde EN
etkileyebilir.

Covid-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomiler -
olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden Covid-19 salgini nedeniyle hiikiimet
tarafindan salgini kontrol amagli olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat
sinirlamalari da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve .
gelecekte Covid-19 salgini ile baglantili olarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saghg: ile ilgili

yaygin endiselerin ekonomi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hemy /\/
ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama aliskanhklarim etkilemesi




Sirket’in biyogiivenlik harcamalar (maske, temizlik malzemeleri, dezenfeksiyon vb.) Covid-19 salgini
sebebiyle artig kaydetmis olup, séz konusu artis Sirket’in maliyetlerinde de artisa neden olabilecektir.

Covid-19 salgininin Sirket’in faaliyetlerini ne &lciide etkileyecegi, salgininin siiresi, yayilimi ve yogunlugu
ile ileride alinacak dnleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag gibi konularda belirsizlikler devam etmektedir.
Zirai iiretim ve fabrikalardaki iiretim faaliyetleri belirli zamanda belirli islerin ¢alsanlar tarafindan birlikte
ve sahada yapilmasini gerektirmektedir. Covid-19 salgini daha belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu
saghg ile ilgili yaygin endiseler ortaya ¢ikarsa hiikiimetler daha siki dnlemler almaya yonelebilir ve bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde kullandigt makine ve ekipmanlarin teknolojik gelismeler sonucu verimsiz
kalmasu, yenileme ve iyilestirme projelerinin basarisiz olmasi, Sirket’in dretim, satis, pazarlama gibi cesitli
alanlarda sektirde olan etkinligini azaltabilir, Sirket rakiplerinin gerisine diisebilir.

Sirket, sektdrde genel kabul gormiis birinci sinif makine ve ekipman iireticileri ile calismasina ve bu sayede

faaliyetlerinde teknolojik agidan gelismis makine ve ekipmanlar kullanmasina ragmen, hizlh teknolojik

gelismeler Sirket’in  kurulu makine parkini  olumsuz etkileyebilir. Sirket teknolojik gelismeleri

yakalayamayabilir, Sirket’in tiretim, satis, pazarlama gibi cesitli alanlarda sektsrde olan etkinligi azalabilir

ve dolayisiyla Sirket rakiplerinin gerisinde kalabilir. Bu durum Sirket’in mali durumunu ve karhihgii %

olumsuz etkileyebilir. ﬁ; <
ot
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Sirket’in faaliyetlerinde kullandigt makine ve ekipmanlarin beklenmedik arizalara maruz kalmasi 507 %
konusu olabilir, siz konusu arizalarin onaridmast miimkiin olmayabilir, yedek parca temininde SE3 2
aksakliklar yasanabilir ve iiretimde kesintiler meydana gelebilir. <

Sirket’in fabrikalarinda kullandigr alt yapi, sistemler, iiretim hatlari, makine ve ekipmanlarin eskimesi séz
konusu olabilir ve bu eskimeye bagl olarak teknik arizalar gergeklesebilir. Bu teknik arizalar makine ve #%
ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim eksikliginden, isletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu
arizalarin bakim ve onarim islemleri veya teknik miidahaleler ile giderilmesi miimkiin olmayabilir, yedek .
parca temini gerekli olabilir. Gerekli yedek pargalarin temininde aksakliklar veya gecikmeler yasanabilir.
Netice olarak iiretimde aksakliklar meydana gelebilir.

Sirket’in fabrikalarina enerji tedarikinde kesintiler Yyasanabilir. Elektrik ve dogalgaz satin alma
maliyetlerinin artmast Sirket’in karliigim olumsuz etkileyebilir.

Sirket fabrikalarindaki iiretimler icin elektrik enerjisi ve dogalgaz enerjisi kullanmakta olup, disaridan satin
aldig1 enerjiye ilaveten dogalgaz (trijenerasyon) ve yenilenebilir enerji kaynakli elektrik enerjisi yatirimlar
yapmuistir. :..3.1
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Bu dogrultuda, Sirket’in sahip oldugu elektrik iiretim lisans kapsaminda Hendek Fabrikasi'nda bulunan bir
adet 4,3 MW giiciinde kurulu trijenerasyon tesisi bulunmaktadir. S5z konusu tesiste satin alinan dogalgaz
eentjisi elektrik enerjisine doniistiiriilmekte ve elde edilen bu elektrik enerjisi tesisin 6z tiiketimindé
kullanilmaktadir. Sirket’in Hendek Fabrikasi’nin noodle iiretim tesisi catisinda kurulu giicii 2,4 MW elektrik
tireten giines enerjisi panelleri ve Gaziantep Fabrikasi ¢atisinda kurulu giibii 2.1 MW elektrik iireten giines
enerjisi panelleri mevcuttur.




Sirket’in dogalgaz (trijenerasyon) ve yenilenebilir enerji kaynakli elektrik enerjisi yatinimlari sayesinde
toplam iiretim maliyetleri igcinde enerji maliyetleri diisiik bir paya sahiptir. Enerji maliyetlerindeki olasi
artiglar, Sirket’in iiretim maliyetlerini artirabilir ve karhihgmin devamini riske sokabilir. Elektrik ve dogalgaz
satin alma maliyetlerinin artmas1 Sirket’in iiretim maliyetlerini arttirabilir ve karlihgini azaltabilir.

Sirket’in kullandig kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden dnce
geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akisi sorunu yasayabilir.

Sirket yurt disindan ham madde alimlarini genellikle ABD Dolar tizerinden gergeklestirmekte, alim bedeline
iligkin olarak 6deme giiniindeki kur iizerinden Tiirk Lirasi cinsinden kredi ya da doviz cinsinden kredi
kullanmaktadir. Bu gercevede genellikle kullanilan reeskont kredilerinin bityitk ¢cogunlugunun vadesi bir
yildan kisadir. Ayrica Sirket’in genel kredi sozlesmeleri tahtinda bankalardan kullandig1 ¢esitli kredileri s6z
konusudur. Bahsi gecen genel kredi sdzlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart metinler olup,
bankalar lehine hiikiimler igermektedir. Bu hiikiimler, Sirket’in finansal durumunun olumsuz y&nde
degismesi, Sirket’in dnemli Slciide borglanmasi, borglarim ge¢ ddemesi, yamltici beyanlarda bulunmasi,
bankanin onayi olmaksizin ortaklik yapisinin degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri
ddeme talep etme, temerriit faizi isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi haklar tammaktadir. Sirket ortaklik
yapisinin halka arz nedeniyle degisecek olmasi nedeniyle bankalardan gerekli izinleri almak tizere gerekli
siirecleri yiiriitmektedir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sdzlesmelerinin hiikiimlerine gdre temerriit hallerinin meydana gelmesi
sebebiyle zaman zaman vadesinden once geri ¢agirabilmektedir. Bdyle bir durumda, Sirket bankalardan
almis oldugu kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir, faaliyetleri i¢in gerekli finansmani temin
edemeyebilir, stz konusu temerriit halleri iizerine, bu kredileri teminat altina almak {izere (varsa) tesis
edilmis olan teminatlar paraya g¢evrilebilir ve bu durum Sirket’in nakit akigini olumsuz yonde etkileyebilir ve
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsanunda Sirket’e karst yasal islemler baslatilarak davalar acilabilir,
ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Soz konusu talepler ve yasal islemlerin
Sirket aleyhine sonuclanmasit neticesinde, Sirket ve Sirket ydneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar
dogabilir, .Strket para cezast alabilir, tazminat odemek durumunda kalabdtr ve herhangi bir hukulu

sonuclari ve itibart olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak davalar agilabilir, ayr _
Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konular is¢i uyusmazliklari, ticar
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faaliyetlerle ilgili farkli davalar ile karsi kargiya kalabilir.

cme FINANS

Sirket tarafindan yasal islemlere iliskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal karsiliklar
yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket

ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat 6demek
durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yénde sonuglanmaSI neticesinde Sirket’in

isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari ve itibari olumsuz yonde etkllenebi /{5{
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Bunlara ilaveten séz konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz
reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket iiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Fabrikalar isyeri agma, ¢aligtirma, isletme ruhsatlari, yapt kullanma izinleri, ¢evre izinleri, is¢i saghgina
iliskin izinler, OSB atik su baglant1 izinleri gibi gesitli izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.
Sirket her ne kadar uzun yillardir faaliyette bulundugu Gaziantep Fabrikasi ve Hendek Fabrikasi’nda izin ve
ruhsatlarda bir soruna bagh olarak iiretiminde aksama yasamamus olsa da, mevzuata aykirilik sebepleri ile
Ana Fabrika’daki iiretim faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.

Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin tesliminde ya da gelecege ydnelik
beklentilerinde aksakliklara ve hatalara sebep olabilir dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini
finansal mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin Korunmas: Kurulu
gibi ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabidir.

Sirket, cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.

SPK, halka arz1 miiteakip, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gecerli mevzuat gergevesinde
yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirliikteki mevzuata uymadigi veya ifgili
aykiriliklar1 gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karsi sorusturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptiri \Y
uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimliiliikleridir. Sirket vergi denetimlerine tabi
olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz kalabilir. Vergi kurumlari ¢
tarafindan ilave vergi yiikiimliilikleri ve uyum giderleri konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is 3
siireclerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar
yasatabilir.

| - T T

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket,
kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuata uymadig1 takdirde, KVKK tahtinda 6ngoriilen yaptirnmlara
maruz kalabilir.

Sirket, vergi mevzuatnndaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. '

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden veya
Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki
artislara maruz kalabilmektedir.

isbu Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oram Sirket icin,%0,13 tiir’tiir. Izahnamede yer alan
finansal tablo tarihleri itibartyla kurumlar vergisi oranlari ise 2019 yih igin %22, 2020 yili igin %22, 2021
yili igin ise %25°tir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir -
garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranmi olusturan faktérler,
sonraki finansal yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki

li derecede olumsuz etkiye yol ﬁ

bir artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde 6ner
acabilir.
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Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi
denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu énemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin veya diger iigiincii kisilerin olast etik olmayan davramslar: veya
hukuka aykiri davramiglart veya gevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykirt davramislar: dolayisiyla
risklere maruz kalabilir; bu tir ihlaller kredi sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin meydana
gelmesine sebep olabilir.

Sirket; calisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde goérev alan diger iigiincii kisilerin,
Sirket’in kurumsal y&netim ilkelerine uyum amaciyla aldigi kararlarina, Sirket’in halka arz siirecinde
onaylayacag kurumsal yonetim politikalarina veya gegerli kanunlara aykir davranislarda bulunmayacaklari
konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in calisanlari, tedarikgileri veya diger iiciincii
kisilerin etik olmayan davramislari veya yolsuzlukla miicadele kurallarnin, uluslararasi yaptirimlara iliskin
diizenlemelerin, kara para aklamanimn &nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve ydnetmeliklerin ihlali, Sirket’in
énemli para cezalarina maruz kalmasina neden olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasini engelleyebilir
veya mevcut sozlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in galisanlarmin, tedarikgilerinin veya iigiincii kisilerin bu tiir gecerli kanun, kural veya prosediirlere
uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar = :
kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikgilerin veya tigiincii kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in Zg=
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir. '

AN

Sirket’in faaliyetleri esnasinda iy kazalar: meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat ddemg
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektor, bilyiik makine ve ekipmanlarin isletilmesi gibi tehlike
faaliyetleri igermemektedir. Ancak Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatala
veya dis etkiler sonucunda ortaya tehlikeler ¢ikabilecektir.

Sirket, faaliyetleri esnasinda 2019 yilindan bugiine kadar 1 6liimlii is kazasi (ve 1 kalp krizi sonucu Slumlic =
is kazas1) ve uzuv kaybi igeren 6 is kazasi yasamis olmakla birlikte, ISG kurallari giincellenerek Sliimlii is
kazasinin yasandigi alana galisanlarin girisi engellenmis, makine anahtarlari ve sensorleri aktif hale
getirilerek ¢alisanlarin kazaya yol agabilecek sekilde makinelere manuel olarak miidehale etmeleri
engellenmis, makine anahtarlarinin kontrol periyodlari ayda birden haftada bire ¢ikartilarak kontrol sikhig! ve
personellere verilen ISG egitimleri artirlmistir. Bu dogrultuda, bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ileriki
dénemlerde dnemli yaralanmalara, Sliime, tesislerde ve ekipmanlarda onemli hasarlara yol agma riski
azaltilmistir. Bu durumlarda uygulanabilecek yasal islemler, idari yaptirimlar ve/veya liretim faaliyetlerinin
durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’te izahnameye konu finansal dénemler icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na 544 adet is kaZasi
bildirimi yapilmis olup, bunlardan 5 tanesi davaya doniismiis olmakla birlikte, [zahname ddnemleri
itibartyla Sirket’te yasanmis is kazalari, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli &lgiide aksatacak biiyiikliikte
olmamigtir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindiginda, is
kazalari, is¢ilerin zarar gérmesi gibi durumlarda Sirket’te is kayb: yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri siiriilmesi. *
dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalarr ve/veya faaliyetlerin durdurulmast gibi = ~
senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol acabilecektir.
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Faaliyetlerinin dogasi geregi fabrikalarinda gerceklestirilen iiretim faaliyetleri gesitli sebeplerle ¢evre, saglik,
giivenlik, arazi kullanim1 sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar kapsaminda Sirket, ¢ok gesitli yasal
islem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, iigiincii kisilerce ileri siiriilebilecek sikdyetler veya talepler
seklinde ortaya cikabilir. Bu sebeplerle Sirket, varliklarmin rahatsizlik, kirlilik vb. cevresel zararlara
sebebiyet vermeyecegi veya dogal gevre ya da (insan saghg dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantih
olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikayet ve
rahatsizliklar, basvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve diger ilgili
izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya faaliyetlerin
durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum Sirket’in faaliyeti, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihrager’min icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sirket’in yiiriittiigii iiretim faaliyetleri bugday ziraatina tabi olup, bugday ziraat iklimden ve diger doga
kosullarindan etkilenebilir. Dogal kaynaklara dayal iiretim yapldigindan hava kosullarinin asirt sicak ya
da soguk olmast kuraklik, deprem, sel, dolu ve siddetli yagmur gibi dogal afetler rekolteyi diisiirerek
iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretmekte oldugu iiriinlerin en &nemli ham maddesi bugdaydir. Sirket’in iiretmekte oldugu
makarna, un, irmik ve bugday iiriinleri dogrudan bugday ziraatinda gergeklesebilecek risklerden
etkilenmektedir. Ziraat operasyonlarinda asagida belirtilen riskler gibi birtakim riskler ortaya ¢ikabilir:

Iklim riski: Zirai iiretimin yapilabilmesi, iklimin belirli bir kalibi takip etmesine ve tahmin edilebilirlige
baglidir. Don olmasi, dolu yagmasi, yagislarin az olmasi, kuraklik, sulama imkanlarinin ortadan kalkmasi,
sicakligin asir1 derecede ve/veya mevsim normallerinin {izerinde yiikselmesi veya diismesi, firtina olmasi
gibi ¢ok sayida dogal olay, ziraat veriminin yillara séri olarak diismesine veya iiriinlerin tamamen zayi
olmasina, iiriin kalitesinin azalmasina neden olabilir.

Zararh hasere/hayvan ve hastahk riski: Zirai iiretime zarar verebilen ¢ok sayida bilinen zararli
hasere/hayvan ve hastalik bulunmaktadir. Zararhlarla ve hastaliklarla yapilan miicadelenin yetersiz kalmasi;
yeni veya bilinmeyen zararlilarin, hastaliklarin ortaya ¢ikmasi sz konusu olabilir. Bu risklerin ortaya
¢ikmasi ziraat veriminin yillara siri olarak diismesine veya iriinlerin tamamen zayi olmasina, iiriin
kalitesinin azalmasina neden olabilir.

don gibi dogal afetlerin faaliyetler iizerinde belirleyici etkisi bu[unmaktadlr Yasanabllecek §1ddetl| yaomu ;__w' =
dolu ve benzeri dogal afetler sebebiyle sektérdeki sirketlere iiriin tedarik eden ciftcilere ait tarim alanlar1 v

lirlinler zarar gorebilir ve bu durum sirketlerin faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Ayrica i i
iklim sartlarinin  dngoriilen iiretimin gerceklesmesine engel olmasi durumunda yeterli yerli
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beklenilen giineslenme siiresi uzamalari, bugday ekim alanlarinin daha da daralmasina ve diger iriinlere
gecisin artmasina neden olabilir.’

Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyetini sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye’nin tarimsal iiretiminin diigmesi ve disa bagimligin artmasi s6z konusu olabilir. Sirket’in ham
madde tedarikinde ithalat oranlarinin daha da artmast séz konusu olabilir ve bu durum ham madde
tedarikinin daha yiiksek oranda dovize endeksli bir hal almasina ve Sirket’in ham madde tedarik
maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

Sirket iiriinlerinin iiretiminde kullandig1 bugday: yurt disindan ve yurt iginden tedarik etmektedir. Her ne
kadar Tiirkiye halihazirda diinyanin énde gelen durum bugday: iireticilerinden olsa ve yiiksek kalitede durum
bugday1 yetistirse de, bu durum iklim degisiklikleri, dogal afetleri bilisngsiz tarim faaliyetleri gibi gesitli
faktorlerden etkilenebilir. Tiirkiye nin tarimsal iiretiminin herhangi bir sebeple diismesi, bugday tedarikinde
disa bagimli hale gelinmesine ve bugday ithalatinda talebin artmasina sebep olabilir. Sirket’in yurt i¢inden
temin ettigi bugday oraninda azalma ithal bugday kullanim oranlarint daha da arttirabilir. Bu durum Sirket’in
bugday ithal ettigi iilkenin para biriminden daha yiiksek oranda ddeme yapmasina sebep olabilir ve ham
madde maliyetleri artabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetleri, cirosu ve mali durumu iizerinde olumsuz
etkilere sebep olabilir.

Farkli nedenlerle sektorde yasanabilecek ham madde fiyatlarindaki artislarin Sirket’in iirettigi iiriin
fivatlarina yansitilmast tiiketici tercihlerinde degisiklik yaratabilir ve tiiketici tercihlerini olumsuz
etkileyebilir.

Farkli nedenlerle sektorde yasanabilecek ham madde fiyatlarindaki artiglar Sirket’in {irettigi {irlinlerin
fiyatlarinin arttirilmasini gerektirebilir. Bu durum tiiketicilerin Sirket’in iiriinleri yerine farkh ve/veya ikame
iiriinler tercih etmesine sebep olabilir, Sirket’in satiglarinin diismesine ve kazancinin olumsuz etkilenmesine
yol agabilir.

Enflasyon, issizlik oranlari, borclanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabanct para birimlerine kars
deger kaybi gibi makroekonomik sebepler veya salgin hastaliklar gibi tiiketici davramsglarin
etkileyebilecek degisiklikler sektoriin karlligin etkileyebilir.

Mart 2022°de BM Gida Fiyat Endeksi 1990°dan bu yana en yiiksek seviyesini gegerek 159.70 puan ile rekor
kirmistir. Takip eden siiregte Birlesmis Milletler Gida Fiyat Endeksi (United Nations Food Price Index)
Ekim 2022 ay1 icin 135,9 puana gerilemis olsa hala gegmis yildaki seviyelere gore yaklagik %30 artis
gbstermistir’.

Tiiketici harcamalarini etkileyebilecek faktérler arasinda kisi bagina diisen gelir, enflasyon, igsizlik oranlari,
bor¢ seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasapdn dalgalanmalara bagl olarak azalmasi ya da artmasi,

? Siirdiiriilebilir Biiyiime Baglaminda Tarim ve Gida Sektériiniin Analizi, iklim Degisikligi Etkisinde Tarimsal Arzin
Surdiriilebilirligi, TUSIAD (5.25)

¢ Organisation for Economic Co-operation and Development, “OECD-FAO Agricultufa) Outlook 2022-20317, syf. 24 @
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giimriik vergileri, yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine karsi deger kaybi/kazanci ve bunun
tiiketici giiveni iizerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikler ve isbirlikleri, ekonomik birliklere iligkin
gelismeler (6rnegin AB i¢i gelismeler, Brexit), ticaret savaslari, rekabet, salgin hastaliklar (6rnegin Covid-19
salgini) ve ekonomik ortama iliskin genel belirsizlikler sayilabilir. Diinya ticaretini ve tiiketici davranislarin
derinden etkileyen bu belirsizlikler tiiketicinin satin alma aliskanliklarin etkileyebilir. Tiiketici harcama ve
taleplerinde yasanacak azalmalar, sektoriin gelirlerinde asag yonlii bir egilim olusturabilir.

Sirket rekabetci bir alanda faaliyet géstermektedir.

Sirketlerin iiriinlerini sattig1 fiyatlar ve piyasaya yeni siiriilen Uriinlere yonelik tahmini talep, Tiirkiye ve
diinyadaki makarna, un, irmik ve bugday iriinlerine iliskin tilketici talebinin seviyesinden
etkilenebilmektedir. Tiirkiye ve diinyadaki makarna, un, irmik ve bugday Uriinleri sektorii tiiketicilerin
beslenme aliskanliklarindaki degisiklikler veya alternatif iiriinlerin yarattigi rekabet nedeniyle daha yavas bir
biiyiime siirecine girebilir. Dolayisiyla, makarna, un, irmik ve bugday iiriinlerine olan talep fiyat acisindan
daha avantajli iilkelere kayabilir. Rekabetci baskilarin artmasi nedeniyle sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin
kiiresel pazar payinin azalmast veya beklenen hizda bilylimemesi séz konusu olabilir. Bu durum sektérdeki
sirketlerin iiriinlerine yonelik talebi sinirlandirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu
koruyamamasi ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Gida standartlarinda ve kodekslerinde degisiklik olmast durumunda Sirket’in firiinlerinin  satddig
iilkelerde gerekli uyumun gerceklestirilmesi zaman alacaktir.

Sirket’in iiriinlerinin ihrag edildigi ve satildig1 iilkelerde séz konusu iiriinlere iliskin gida standartlarima ve
kodekslerine uyum gosterilmesi gereklidir. Aksi takdirde, Sirket tirlinlerini ilgili iilkeye ihrag edemeyecek ve
satamayacaktir. Gida standartlarinda ve/veya kodekslerinde yapilan degisikliklere stz konusu standait ve
kodekslerde ongdriilen siirelerde uyum saglanamamasi durumunda ihracat ve yurt dist satislarda zorltkTa
yasanabilir, ihracat ve yurt dig1 satiglar azalabilir hatta tiriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi s6z konusu olabi
Biitiin bu durumlar Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir.

Diger iilkelerin tartm ve ihracat desteklerini artirmalari, giimriik politikalarint degistirmeleri Tiirkiye’de = 2
iiretimin rekabetgi yapisint olumsuz etkileyebilir. :

Sirket, iirettigi triinlerin tamamim Tiirkiye’de kurulu fabrikalarda ve tesislerde iiretmektedir. Uretilen
iiriinlerin bir kismimi da ihrag etmekte ve diinya pazarmna hitap etmektedir. Sirket ihracat faaliyetleri
kapsaminda diger iilkelerde iiretim tesisleri olan iireticilerle bu pazarlarda rekabet etmektedir.

Gelismekte olan iilkeler basta olmak iizere, iilke politikalari uyarinca ihracat desteklenebilmektedir.

Sirket’in iiretim maliyetleri arasindaki en nemli kalem zirai ham maddelerdir. Sirket’in diger iilkelerdeki
rakiplerinin bu destekler neticesinde zirai ham maddeye daha ucuza ulasabilmesi durumunda Sirket’in
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme giicii zayiflayabilir.

Ayrica bazi iilkeler yerli tarim iiriinlerini koruma egilimindedirler ve bu egilimler zaman igerisinde artabilir.
Bu nedenle yerli zirai iiretimi korumak veya uluslararasi iligkilerin getirebilecegi diger nedenlerle, bazi
iilkeler ithalatin tamamina veya belirli iilkeler bazinda yiiksek giimriik tarifleri uygulayabilmekte, tarife disi
zorluklar veya engeller gikarabilmektedir. Sirket’in satiglarimin dnemli bir kisminin yapildigt ABD ve
Avrupa Birligi iilkelerinin bu yonde hareket etmeleri halinde Sirket’in satiglart ve karlihgr olumsuz
etkilenebilecektir.

Kithk zamanlarinda iilkeler tarim iiriinlerine ihracat yasaklari koyabilmektedir. Boyle durumlarda Sirket
iirtinlerini daha diisiik fiyattan yerel piyasada satmak zorunda kalabilir.




Bu durumlardan herhangi birinin Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu iizerinde 6nemli dl¢iide olumsuz
etkileri olabilir.

Sirket, Covid-19 pandemisi kosullarinin devam etmesi ve agirlasmast durumunda ciro kaybi yasayabilir ya
da istedigi karlthga ulasamayabilir.

Ocak 2020 itibariyla énce Cin’de daha sonra global 6lgekte etkisini gdsteren Covid-19 pandemisi 2021 yili
baslangici ile gerek yerli gerekse ulusal asi ¢alismalarinin hizlanmas: ve asilamanin baslanmas: ile vaka
sayilarinda ve yogun bakimda yatan hasta sayilarinda belirli oranda diisiis ile birlikte yavaslama seyrine

girmistir.

Bununla birlikte mevcut asilarin etkili olmadigi yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, global 6lgekte agilama
calismalarinin beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 pandemisi kosullarinin devam etmesi ve
agirlasmasi durumunda 2020 ve 2021 yillarinda oldugu gibi uluslararasi ticaret hacminde meydana
gelebilecek azalislar, lojistik sektoriinde yasanabilecek sorunlar, ham madde fiyatlarinin artmasi ya da
sokaga ¢ikma yasaklarnin yeniden giindeme gelmesi gibi nedenlerle Sirket ciro kaybi yasayabilir veya

istedigi karliliga ulasamayabilir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinclenmesiyle glutenli iiriinlerin beslenmede Z T

azaltilmasi, organik iiriinlere yonelinmesi ve Saghk Bakanhigri’mn cocuklarin beslenmesine iliskinf =% g
alabilecegi tedbirler Sirket icin zamanli 6ngorii ve tepki vermeyi zorlagtirabilir. ’ : S

T o NG B
Her ne kadar makarna ve noodle birgok iilkede en popiiler iiriinler arasinda olsa da bu iiriinler karbonhidratgfgf‘? ;‘.?’3
icermektedir Gereginden fazla makarna tiiketilmesi kilo alinmasina sebep olabilir ve insan viicudunurg=¢ g;‘.’g
diizgiin ¢aligmasi igin gerekli olan mikrobesinlerin dengesizlesmesine yol acabilir. Bunlar makarna paza N
biiylimesine engel olabilir. S 5
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Tiiketicilerin daha saglikli, dogal ve organik iiriinlere, gliitensiz ve katkisiz iiriinlere olan taleplerinde artl
goriilebilir. Sirket’in gelecekteki basarisi liretim kapasitesini iyi planlayarak Ar-Ge faaliyetlerine Onerg
vermeyi siirdiirmesine, hedef kitlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru iriinler gelistirerek bunlar@
cevap verebilmesine baglidir. Kiiresel ve yurt ici piyasalara hitap edecek iirtinleri yanhs degerlendirmesi ya
da trendleri yansitamamasi ve iiriinleri rakipleri kadar hizli piyasaya siirememesi durumunda Sirket’in
satiglari olumsuz etkilenebilecek olup, bunun neticesinde ortaya g¢ikabilecek iiriin ve stoklarin satilabilmesi
icin yapilmasi gereken indirimler faaliyetleri olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket’in asagidaki nlemler ile
bu hususlara zamaninda karsilik verememesi halinde, Sirket’in gelirleri ve karhilig: diisiis gosterebilir.

Merkez: Esdnitdng
Kule B A

Degisen tiiketim trendleri ve artan saghk yoniinde bilinglenmeye iligkin olarak tiiketicinin beklentilerini
ongormek ve taleplere hizli cevap verebilmek,

sekilde pazarlamak, S
Cesitli yas gruplarina ve farkli zevklere sahip miisterilere hitap edecek iiriinler gelistirmek,

Sektorde olusabilecek katma degerli olanaklari yakalamak igin ¢alisirken halihazirdaki i modelini sekteye
ugratmamak,

Organik veya inorganik bilylimenin Sirket’in halihazirdaki is modeli odagint kaybetmesine izin vermemek,

Dijital marka bilinirligi ve sosyal medya iletisimini artirmak,

Dis pazarlardaki konumlanmalarda jeopolitik gelismeleri yakindan takip ederek gerekli planlamalari zamanly
yapmak ve uygulamak.




5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka arz kapsanunda satisa konu olan ve Borsa’da islem gormesi planlanan paylar fiyat ve islem hacmi
bakimundan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasimin geliseceginin ve gelistigi takdirde bu gelismenin devamli
olacaginin garantisini verememektedir. Halka arz sonrasinda, Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik likit bir
piyasa olusacagina veya bdyle bir piyasa gelismesi halinde, bu sekilde devam edecegine iliskin bir garanti
bulunmamaktadir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’in yatirimel
sayisina ve diger unsurlara baghdir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinin sinirli olmasi, Halka Arz Edilen
Paylar’in sahiplerinin bu menkul kiymetleri istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini
zedeleyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin degiskenligini artirabilir. Halka Arz Edilen Paylar’m
degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang beklentisiyle alakali olmayabilecek
onemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer
menkul kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir diisiis veya bunun disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilen
Paylar’in islem piyasasim ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Sirket’in paylarinin mevcut piyasadaki piyasa fiyatini veya gelecekteki performansini
yansitmayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglart veya finansal performanst, bu risk etkenlerinde tanmimlanan ve
sair kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen
Paylar’in islem fiyati, Sirket’in kendisinin veya rakiplerinin finansal performansi, kiiresel veya iilke
bazindaki makroekonomik ortam, rakiplerin faaliyetleri, hisse piyasasindaki genel deger kayiplari, yerli veya
yabanci yatirimer ilgilisinin, sayisin, yatirim miktarinin ve likiditenin azalmasi ve diger etkenlerdeki
degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tanimlanan ve sair kosullara cevaben ciddi dalgalanmalara maruz

kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar ya da analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerinin )2 ¢
karsilanamamasi, Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin diismesine neden olabilir ve yatirimeilar halka arzda E -
satin aldiklar1 ihra¢ edilen paylan arz fiyatindan veya halka arz fiyatindan yiiksek bir fiyatlagg 2i
satamayabilecegi gibi, hi¢ de satamayabilirler. Bunun sonucunda, Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan "_\ c§

3

yatirnmcilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki yatinmlariin tamamini veya bir kismint kaybedebilirler.

Bodaziei

Halka Arz Edilen Paylar’in degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazangs 3
beklentisiyle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu olarak,ﬁ—?éx
piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iliskin ortaya ¢ikabilecek bir diisiis veya bunun’
disinda genel bir diisiis, Halka Arz Edilen Paylar’in islem piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Borsa istanbul tarafindan bir nedenle Sirket’in paylarmin alim satiminin durdurulmasi pay fiyatin1 olumsuz ‘\(\\,
etkileyebilecektir. Paylar icin aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasast olusmayabilir ya da devam ¢
ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi durumunda Sirket’in ortaklarmin elindeki paylar tamamen
deger kaybedebilir.

Sirket’in halka acikik orant simrldir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilecektir. oA}

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, Sirket paylari BIST te islem gorecektir. Sirket’in sinirlt halka agikls
orani paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina nede
olabilecek ve sonug olarak pay fiyat iizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

S e

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamayabilirler.

¥

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.
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Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri
Sirket’in performanstyla baglantili olmayan nemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar
halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa degerinde daha belirgin olarak goriilebilir.
Sonu¢ olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii
piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler
gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylari Halka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimeilar yatirimlarinin tamamini veya bir kismint kaybedebilirler.

Sirket’in paylar: ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sirket
sermayesinin énemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
menfaatleri, Sirket menfaatleri ile bagdasmayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve
faaliyet sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylarinin %70’ine Alpinvest Yatirim ve %30’una Turkey Pasta Holding sahiptir.
Ayrica Esas Sozlesme’nin “Y&netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8. maddesi uyarinca A Grubu ve B Grubu
pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisimin yarisim asmayacak sekilde aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Esas Sézlesme nin “Genel Kurul Toplantilarina {liskin Esaslar” baglikli 11. maddesi uyarinca
her bir A Grubu ve B Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir ve her bir C Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy
hakk: verir. Bu kapsamda Sirket’in halka arz oncesi toplam oy haklari igindeki oranlar hesaplandiginda,
toplam oy haklarinin %70’i Alpinvest Yatirim’a ve geri kalan %30’u Turkey Pasta Holding’e ait olmaktadir.

Halka arz sonrasinda ise, Sirket paylarmimn ve oy haklarmin ¢ogunluguna Alpinvest Yatirim ve Turkey Pasta
Holding’in sahip olmaya devam edecektir.

Sirket’in kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin menfaatleri Sirket’in veya diger pay sahiple
menfaatleri ile ortiismeyebilir. Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine iliskin hususlaxgas
uyusmazliklar veya fikir ayriliklar1 yasamalar neticesinde Sirket yonetiminde kilitlenme gibi durumlaring
yasanmasina yol agabilir. Boyle bir uyusmazlik veya kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve &Ny
etkili karar alma siireglerine olumsuz yansiyabilecektir. Ayrica s6z konusu yeni pay sahiplerinin Sirket’le £
ilgili farkli stratejik hedefleri olabilir. Farkli pay sahiplerini temsilen yonetim kuruluna segilen iiyeler Sirketz
yonetiminde farkl stratejileri benimseyebilir. E 2
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile Sirket ve yatirimcilarin menfaatleri her zaman uyumlu olmayabilir. Béyle
bir uyusmazlik hali, Sirket’in énemli uygulama ve politikalarini, Halka Arz Edilen Paylar’t satin alanlarin
menfaatleri ile catisacak sekilde etkileyebilir.
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Isbu izahname’nin 27.3’tincii béliimiinde yer verilen taahhiitler sakli kalmak tizere, Sirket’in mevcut pay
sahipleri A Grubu Pay Sahibinin B Grubu paylara iligkin 6n alim hakk: da dahil olmak iizere Hissedarlar
S6zlsmesi’ndeki devir simirlamalarina tabi olarak gelecekte paylarini kismen veya tamamen figiinci kisilere
devredebilir. -

Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyetini sonuclarint olumsy
etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarninin gelecekte biiyiik
miktarlarda satilmasi veya bu tiir satislarin gergeklesebilecegi olasiigi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
fiyati iizerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

ileride Sirket paylarmin 6nemli kisminin satis1 veya boyle bir satisin gergeklesecegi yoniindeki algi, Halka
Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin diismesine sebep olabilir. Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca,
mevcut sermayede %10 ve iizeri pay sahibi olan ortak, ortaklik paylarinin Borsa’da islem g&rmeye
baslamasindan itibaren 1 il siire ile halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da satamazlar ve bu 6\ '




paylar1 halka arz fiyatinin altinda satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi baska bir igleme tabi
tutamazlar. Ancak bu siirec sona erdiginde, mevcut ortaklarin pay satislari giindeme gelebilir ve dzellikle
Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan pay satigi veya pay satisi yapilacagi algisi paylarin fiyatini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket paylarm dnemli bir kismmin gogunluk paya sahip olan ortaklar tarafindan
satilmasi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyati diigebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren
1 (bir) y1l boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur. Halka Arz Eden Pay Sahipleri ilgili siirenin bitiminden sonra Sirket paylarini satma konusunda
serbest olacaktir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan paylarin énemli bir kismimnin satilmasi veya
satilabilecegi yoniinde bir algi olusmasi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin azalmasmna yol
acabilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka Arg Edilen
Paylar’in degerini onemli él¢iide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan Sirket’in dagitacag kar paylart TL cinsinden &denecektir. Sirket, mali tablolarim da
cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimlerine karsi TL’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edile
Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerekg
global ekonomik konjonktiir gerekse de Tiirkiye ekonomisindeki olan olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyets
sonuclarinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir.
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Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagnlabilir kir olusamayabilir veya dagitilabilir kir olussa bile
Sirket gelecekte pay sahiplerine kdr payt édemeyebilir veya pay sahiplerinin kir payr beklentilerini
karsilayamayabilir.

Borsa [stanbul’da islem goren sirketler TTK, ilgili sermaye piyasasi mevzuati, ana sozlesmelerinde bulunan
kér pay: diizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kar dagitim politikalart dogrultusunda kar .
pay1 dagitmaktadir. Tlgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de kurulu sirketler, takdiri kendilerine ait olmak tizere,
nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kir pay1 dagitabilir veya gegmis y1l kdrmi sirket biinyesinde tutmaya
karar verebilir. Sirket'in kdr dagitim karari almasi durumunda kér paymi hesaplanma ve dagitma
diizenlemeleri TTK ve sermaye piyasasi mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte
degisebilir. Sirket’'in gelecekteki faaliyetleri sonucunda kir etmeyebilir, dagitabilir kdr olusmayabilir.
Sirket’in gelecekte yatirimeilara kir dagitilacagma iligkin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine
dair bir taahhiidii de bulunmamaktadr.

Gelecekteki kar dagitiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, asagidakileri de kapsayan ama bunlarla sinirli
olmayan birgok unsura baghdir:

e Sirket’in uygun miktarda kar elde etmesi
e Dagitilabilir kirin ve yedek akgelerin miktari,
e Serbest nakit akig1 miktar,




o isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalar ve planlari,

e Borgluluk oranlari,

e Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada iglem goren muadil sirketlerin odedikleri kdr pay1 seviyesi,
e Sirket’in pay sahiplerinin kar pay: hedefleri ve beklentileri ve

e Yonetim kurulunun zaman icerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag: diger etkenler.

Sirket, nemli miktarda kar elde etse dahi, yonetim kurulu elde edilen kir tutarim yeniden yatinim veya
devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir sekilde artirilabilecegine inanmasi
halinde kér dagitmayabilir. Sirket’in gelecekteki kar pay: 6deme kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir.

Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz oncesinde Sirket paylari igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar icin bir piyasanin geligeceginin veya boyle bir piyasa geligse dahi
siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagmin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen
Paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylara sahip olanlarin sayisina,
yatirimetlarin Halka Arz Edilen Paylara iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere
bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara iliskin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi
kalic1 olmayabilir ve bu da yatirimeilarin halka arz siirecinde satin aldiklart Halka Arz Edilen Paylar1 satma
kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasinin sinirh olmast bu pay%E =
sahiplerinin bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir vez .
paylarin fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

=T
oj 3%
:(jo
W

Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket paylarin fiyatint olumiy
etkileyebilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlar gerceklesmeyebilir, finansal performans: beklentileri
altinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in paylarini
fiyat1 diigebilir. 2883

£5863
Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi Sirket pay ﬁyatmlé Jé
halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatirim kararlarinin s6z konusu varsayimlarift
detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde
kullanilan yontemlere iliskin olarak Unlii Menkul tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire
ierisinde KAP’ta (kap.org.tr), www. unlumenkul.com internet adreslerinde ilan edilecektir.

Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa [stanbul’da islem gdrmeye basladig: tarihten itibaren |
(bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina (bedelsiz sermaye artirimlari harig
olmak iizere) yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar |
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunulacaktir.

Bu siireg sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Sirket’in
sermayesini artirabilir, yatirimeilarin yeni pay alma haklarim kismen ya da tamamen kisitlayabilir. Bu p
nedenle, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, yatirimeilarm yeni pay alma haklarinin tamamen

ya da kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullamlmamasi durumunda, fhrager’nin sermayesi artarken, -
yatinmeilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacaktir, yatrimeinin paymn toplam sermayeye orani
azalabilecektir.
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Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirumcilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatinmeilarindan her biri, kendi kosullari gergevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimecinin bilhassa:

Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde degerlendirmek
icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigr;
Kendi finansal durumu cercevesinde, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin sahip oldugu

yatirim portfoyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik araglara erigsime ve bu
araclar hakkinda bilgiye sahip olmadig1;

Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamini kargilamaya
yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigr;

Halka Arz Edilen Paylarin tiim kosullarini detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili endekslerin ve finansal
piyasalarin davraniglarina asina olmadigi ve

Yatirimini veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz orani faktorleri
ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla)
degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir. Potansiyel
yatirimeilar;

Halka Arz Edilen Paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

Bu yatrimin potansiyel yatirimeinin yatiim portfdyiiniin  tamamui lizerinde yaratacag etkileri

degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danismanin yardimiyla) sahip olmadikg, .‘
Halka Arz Edilen Paylara yatrim yapmamalidirlar. Yatinmeilarm yatiim faaliyetleri gegerli yatirimg,
kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir veg

uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Covid-19 pandemisi de dahil olmak iizere kamu saghig ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu aksaklikiar
ve makroekonomik etkiler Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Turkiye ckonomisi ve kiiresel * il
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Devam eden Covid-19 pandemisi
nedeniyle kamu idaresi tarafindan salgin1 kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi isyerlerinin
kapatilmas ve seyahat sinirlamalari da dahil olmak iizere dnemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur. Bu
gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 pandemisi ile baglantili olarak almabilecek onleyici tedbirlerinin
veya kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin Sirket’in faaliyetleri, miisterileri, tedarikgileri ve genel
ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmas1 muhtemeldir. :

isbu izahname tarihi itibariyla Covid-19 pandemisinin etkileri devam etmektedir ve tedarik, iretim ve
perakende sektorii iizerinde olumsuz etkileri gelecekte artarak devam edebilir. Artan enerji, ham madde ve
navlun fiyatlari ve tedarik sikintilar1 talepte daralmalara sebep olabilir, Sirket’in maliyetlerini arttirabilir,
maliyet artislari satis fiyatina birebir yansitilamayabilir. Covid-19 pandemisi etkisinin artmasi yeni bir salgm
cikmasi durumunda Sirket’in iiretim tesislerinin, tedarikgilerinin tesislerinin ve miisterilerinin faaliyet
gdsterdigi magazalarin kapanmasi s6z konusu olabilir. Covid-19 pandemjsinin Sirket faaliyetlerini ne dlgiide
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etkileyecegi, salgmimn siiresi, yayilim ve yogunlugu ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin etkilerinin ne
olacagi gibi belirsizlikler barindiran etmenlere baghdir. Covid-19 pandemisinin etkisi siirerse, artarsa veya
gelecekte kamu saghg ile ilgili yaygm endiseler tekrar ortaya cikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu
veya faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilecektir.

Deprem ve diger dogal afet riski

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kismi1 ve
ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bslgelerinde yer almaktadir. Gelecekte meydana
gelebilecek giddetli bir deprem, Tiirkiye nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir;
Sirket’in iiretim tesisleri, depolar1 ve faaliyetleri zarar gorebilir, tilketici harcamalarinda ani diisiise neden
olabilir. Deprem sigortalari zarari telafide yetersiz kalabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetleri, mali durumu,
faaliyet sonuglari, nakit akigi ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Savas, Teror olaylar: ve teror veya savas tehditlerine iliskin riskler

Tiirkiye’de veya diger iilkelerde savas, terdr saldirilari veya diger tiirden catigmalara yonelik tehditler veya
fillen gerceklesen saldirilar ve makro-ekonomik etkileri, tiiketici aliskanliklar1 iizerindeki etkileri Sirket’in
mali durumu ve faaliyetleri iizerinde 6nemli dlgiide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde
azalmaya sebep olabilir.

Ukrayna-Rusya savas hali nedeniyle iiriin arunda ve fiyatlarinda sorun yasanabilir.

Rusya ve Ukrayna’'nin diinya tarimsal iiretim ve ihracatindaki agirhig yitksek olup ortaya g¢ikan savas
sebebiyle arz-talep dengesinde bozulmalar gergeklesebilir. Ukrayna ve Rusya, basta bugday, arpa, ay gigegi
cekirdegi ve kanola olmak iizere diinyanin en onemli tarla bitkileri iireticileri ve ihracatgilarmdandir.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (United Nations Food and Agriculture Organization - FAO) ile
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development -
OECD) tarafindan hazirlanan “Gida Gortiniimi 2022-2031" (Agricultural Outlook 2022-2031) raporuna
gore, Rusya ve Ukrayna sirasiyla diinyadaki bugday iiretiminin %10 ve %3’iinii saglamakta olup diinyadaki
bugday ihracatinin toplam %28’ine denk gelen arz ile, diinyanin en biiyiik bugday ihracatgisi iilkeler arasinda
birinci ve besinci sirada gelmektedir,5 Diinya Gida Programi’nin (World Food Programme - WEP) onemli
bir kismi Ukrayna’dan gelecek kaynaklarn dagitimina itimat etmektedir.’ Her ne kadar Ekim 2022
sncesinde G-20 iilkelerinin talebi ile OSCE nezdinde kurulan Tarim Piyasasi Bilgi Sistemi Platformu
(Agricultural Market Information System -AMIS) verileri global olarak yeterli bugday ve diger regiile emtia
{iriinii seviyesi gosterse de hem Rusya’nin, Ukrayna'min Karadeniz'deki limanlarindan ihracata izin veren
Tahil Koridoru Anlasmasi’m askiya alabilecegi yoniindeki agiklamalarimin dogurdugu piyasa giivensizligi,
hem ticaret akisindaki degiskenlikler, hem de artan enerji maliyetleri uluslararasi tarimsal emtia iiriinleginin
fiyatlarinda artisa ve volatiliteye sebep olmaktadir.”

ww.gnbfi.com

* Organisation for Economic Co-operation and Development, “OECD-FAQ Agricultural Outlook 2022-20317, syf. 64,

yaratabilir (Erigim Tarihi: 07.11.2022)
7 https://www.bbe.com/turkce/articles/ckk2pleypvvo (Erigim Tarihi: 07.11.2022)

erigim tarihi: 06.11.2022, https://read.oecd.org/10.1787/f1 b0b29¢-en?format=pdf. -
6 https://tr.euronews.com/2022/03/1 8/dunvya-e-da-proeram-ukravna-daki-savas-kuresel-g-da-tedarikinde-sorun- 4)\’)
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Mevzuat ve yasal diizenlemelere iliskin riskler:

Sirket’in bagli bulundugu T.C. mevzuatinda yasanabilecek degisimler Sirket i¢in bir risk unsuru yaratabilir.
Makroekonomik Riskler

Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarna iligkin politika kararlar ve
gelecege iliskin beklentileri kurlar ve iktisadi bilyiime kanallari araciligiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

Finansal araglar kredi riski, kur riski ve likidite riskine iliskin bilgi 6zel bagimsiz denetim raporunun 27
numarali dipnotunda yer almaktadir. Ozetle:

Finansal araclar kredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliligiini yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak tamimlanir. Sirket,
vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlar: dolayisiyla kredi riskine
maruz kalmaktadir. Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir.

Kur riski: Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve finansal durum tablosu dist yiikiimliiliiklere sahip olma
durumunda ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Doviz kurlarindaki
dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerine iliskin olarak fiyat belirsizligine ve kur farki kayiplarina yol agabilir.
Ulkemizde son dénemde meydana gelen doviz kuru artiglart sonucunda ithal ham madde maliyeti ile enerji
fiyatlarinin ciddi artis gdstermesi nedeniyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmede ihtiyag duydugu ham madde,
malzeme ve ekipman temininde ciddi fiyat artiglari goriilebilmektedir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

Likidite riski: Sirket’in ve bagli ortakhigmn ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamam
riskidir. Sirket’in ve bagh ortakhigmin likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluslardan Sirket’in ve
bagli ortakliginin zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari
temin edilerek yonetilmesidir. Sirket ve bagli ortakliginin yeterli finansman bulamamasi durumunda Sirket
ve bagh ortaklig likidite riskine maruz kalabilir.

Sermaye riski: Sermaye riski, Sirket’in 6z kaynaginin, borglari karsisinda yetersiz kalabilecegi durumlari
ifade etmektedir. Sermaye riskinin hesaplanmasinda net borg/toplam sermaye orani kullanilmaktadir. Bu
oranin donemler itibariyle diismesi isletmenin faaliyetlerinin devami icin kendi kaynaklarindan
yararlandigini, yiikselmesi igletmenin finansman ihtiyaci i¢in borglandigini gostermektedir. Sirket’in yeterli
sermayeye sahip olmamas halinde Sirket faaliyetlerini siirdiiremeyebipir ve bu durum Sirket’in karliligin ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Agricultural Market Information System, “Market Monitor October 20227, syf: 2-3 http://www.amis-
outlook.org/fileadmin/user_upload/amis/docs/Market _monitor/AMIS_Market_Monitor_current.pdf (Erigim Tarihi:
07.11.2022)
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Kredi riski: Kredi riski, finansal araci taraflardan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliligiini yerine
getirmemesi nedeniyle Sirket’e bir kayip olusturma riski olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in dnemli dlciide
kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglar baglica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari

alacaklardan olugmaktadir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragccr’min ticaret unvani ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvam Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Igletme adi yoktur.

6.1.2. ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen 4. Organize Sanayi Bolgesi, 83422 Nolu Cadde, No: 1,

merkez adresi:

Sehitkamil/Gaziantep

Bagh bulundugu ticaret sicil Gaziantep

miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 3348 :
6.1.3. ihracer’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi: : ~s
Sirket, “Tiirsan Kollektif Sirketi Selahattin Oztahtaci, Abdullah Incetahtaci, Adil Ceydeli” unvani 5
Gaziantep Ticaret Sicili’ne 13.01.1966 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Kurulus, 09.03.1966 tarihli v E;

2702 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Daha sonrasinda ise, Sirket’in tiirli anonim
sirket olarak ve unvani Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve bu
degisiklik 23.12.1988 tarihinde Gaziantep Ticaret Sicili’ne tescil edilip 28.12.1988 tarihli ve 2176 sayili "Xz

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Wl fe

6.1.4. ihracg:l’mn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracer’min kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari

ihraccr’min kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez adresi: 4. .Orga'nize -Sanayi Bolgesi, 83422 Nolu Cadde, No: 1‘—\\\ ~
Sehitkamil/Gaziantep i

Internet adresi: www.obamakarna.com.tr

Telefon: +90 342 323 46 00 (pbx) '

Faks: +90 342 323 46 10
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Thraccimin Tabi Oldugu Mevzuat

Gida Mevzuati

Gida isletmelerinin Kayit ve Onay Yonetmeligi uyarimca, kar amagh olsun veya olmasin kamu kurum ve
kuruluslari ile gergek veya tiizel Kisiler tarafindan isletilen, gidalarin iiretildigi/islendigi/muhafaza
edi1digi/depolandlglidagltlld1g1/nakledi1digi/satlldlgl/servis edildigi herhangi bir asamasi ile ilgili herhangi
bir faaliyeti yiiriiten isletmeler gida isletmesi olarak degerlendirilir ve bu dogrultuda bu isletmelerin isletme
kayit belgesi almasi gerekir. Bu belgenin eksikligi halinde kayit yaptirmasi zorunlu olup da kaydmi
yaptirmayan iiretim yerlerine perakende is yerlerine idari para cezast kesilir.

Tiirk Gida Kodeksi Yénetmeligi uyarinca, gida ve gida ile temas eden madde ve malzemeler i¢in ilgili yatay
gida kodeksi hitkiimlerine uyulmasi zorunludur. Yatay gida kodeksi; gida katki maddelerinin kullanimi,
otiketlenmesi ve saflik kriterleri, aroma vericiler ve aroma verme Ozelligi tasiyan gida bilesenlerinin
kullanimi ve etiketlenmesi, gida enzimlerinin kullanimi ve etiketlenmesi, bulasanlarmn maksimum limitleri,
gidalarda bulunmasmna izin verilen pestisitlerin maksimum kalinti limitleri, hayvansal gidalarda
bulunabilecek veteriner ilaglarina ait farmakolojik aktif maddelerin siniflandirilmas1 ve maksimum kalinti
limitleri, gidalarin mikrobiyolojik kriterleri, gida ile temas eden madde ve malzemeler ile ilgili genel 2
kurallar, gidalarin etiketlenmesi, gidalara eklenebilecek vitaminler, mineraller ve belirli diger 6geleri, 3\
numune alma ve analiz metotlar;, hedef dis1 yemlere tasinmasi onlenemeyen koksidiyostatlarin ve .5S<
histomonostatlarm hayvansal gidalarda bulunabilecek maksimum miktarlari konularini igerir. :

Gerekmesi halinde gida iireticilerin yatay gida kodekslerine ek olarak dikey gida kodeksine de uymal

gerekmektedir. Dikey gida kodeksi; yatay gida kodeksi hiikiimlerine ilave olarak, kapsadigi gida veya g1dg=S

grubu veya gida ile temas eden madde ve malzemelere yonelik olarak belirlenecek dzel kriterleri igerir. E\S 3
T

Belirli bir gida veya gida grubu veya gida ile temas eden madde ve malzeme i¢in 6zel olarak diizenlenmiss, 553 25
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numune alma ve analiz metotlarina iligkin mevzuat da dikey gida kodeksi kapsamindadir. Herhangi bir gidag™ = 2 £ §

katki maddesi, aroma verici veya aroma verme 6zelligi tasiyan gida bilegeni veya diger gida bilesenleri ilave: 227 = 2
S

edilen kaynak sulari, igme sulari, dogal mineralli sular ve yapay sodanin ozellikleri dikey gida kodeksi ile5 =
belirlenir. Sirket’in, faaliyeti kapsaminda dikey gida kodeksine de dahil olmaktadir zira bugday unu iiretim
faaliyeti 6zel olarak Tiirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi’nce diizenlenmektedir.

Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi uyarinca, tiiketici ve insan saghg, tiiketici haklari,
gida satiginda adaletin saglanmasi ve uygun durumlarda ¢evrenin korunmasi gz dniinde bulundurularak;
iiretici veya ambalajlayicinin uymasi gereken gida katki maddelerinin listesi, kullanim kosullar1 ve
etiketleme kurallari belirlenmektedir. 1lgili yonetmelik hiikiimleri ile uyumlu olmayan bir gida katki maddesi
veya bu gida katki maddesini igeren bir gida piyasaya arz edilememektedir. Yine ilgili ydnetmelik
kapsaminda yer alan gida katki maddelerinin saflik kriterleri; renklendiriciler, tatlandinicilar ve

renklendiriciler ve tatlandiricilar disindaki katki maddelerinin saflik kriterine iliskin mevzuata uygun olmak~ N
zorundadir. RN

Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi EK-1I"de belirtilen gidalar disinda, bir bilesik gidanin
bilesenlerinin birinde kullanimina izin verilen bir gida katki maddesinin, bu bilesik gida da bulunmasina izin
verilmektedir. EK-II Tablo 1 uyarinca Sirket’in faaliyet konusu olan makarna iiretimine iligkin olarak kuru
makarnalarda (Tiirk Gida Kodeksi Ozel Beslenme Amagh Gidalar Tebligi’nde yer alan glutensiz, gluteni
azaltilmis ve diisiik proteinli diyet amagh makarnalar hari¢) katki maddesi bulunmasma izin
verilmemektedir. Yine EK-II Tablo 2 uyarinca makarna ve manti benzeri iiriinlerde renklendirici
bulunmasina izin verilmemektedir.

Tiim bunlara ek olarak Tiirk Gida Kodeksi Gida Katki Maddeleri Yénetmeligi uyarinca bir gida katki
maddesinin kullanici veya iireticisi, bu katki maddesinin giivenlik degerlendirmelerini etkileyecek yeni
bilimsel veya teknik bir bilgiye ulagtiginda, Tarim ve Orman Bakanligi’niderhal bilgilendirmek zorundadir.




Tiirk Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Y&netmeligi uyarinca, tiiketicilerin {ist
diizeyde korunmasini saglamak amaciyla algi farkliliklari ve bilgi gereksinimleri dahil gida hakkinda
bilgilendirme agisindan kurallar belirlenmektedir. ilgili yonetmelik uyarinca son tiiketici veya toplu tiiketim
yerlerine yonelik tiim gidalarda bu yonetmeligin gerektirdigi bilgiler yer almalidir. Sirket’in faaliyeti
kapsaminda iirettigi iiriinlerin son tiiketiciye, toplu tiiketim yerlerinde satisa sunulmasi sebebiyle Sirket, Tiirk
Gida Kodeksi Gida Etiketleme ve Tiiketicileri Bilgilendirme Yonetmeligime uymakla yiikiimlidir. Gida
hakkinda bilgilendirme &zellikle; zorunlu bilgiler arasinda sayilan gidanin dogasi, kimligi, dzellikleri,
bilesimi, miktari, dayanmkliligi, mense iilkesi, imalat veya iiretim metodu olmak iizere baslica nitelikleri
agisindan yaniltict olmamalidir. Yénetmelige gore gida hakkinda bilgilendirmeden, giday: kendi adi veya
ticari unvani altinda piyasaya arz eden gida isletmecisi sorumlu tutulmaktadir. Bu kapsamda Sirket, gida
isletmecisi sifati altinda sorumlu tutulabilecektir.

Gida Hijyeni Yonetmeligi uyarinca, tiiketicinin korunmasini saglamak amaciyla gida giivenilirligi agisindan
gida isletmecisinin, gidanin birincil iiretiminden son tiiketiciye arzma kadar uymasi gereken gida hijyenine
iliskin genel kurallar belirlenmektedir. Gida isletmecisi, kontrolii altindaki iiretim, isleme ve dagitim
asamalarinin tiimiiniin bu Yo6netmelikte belirtilen ilgili hijyen gerekliliklerinin saglanmasmdan sorumlu
tutulmaktadir. Gida giivenilirliginin birinci Giretimden baslayarak son tiiketiciye kadar gida zinciri boyunca
saglanmasi gerekmektedir. Sirket, faaliyeti kapsaminda iiretimin ilk agamasindan itibaren son asamasi olan
perakendecilere satis anina kadar Gida Hijyeni Yonetmeligi kapsaminda sorumlu tutulmaktadir. Birincil
iiretimden sorumlu gida isletmecisi, resmi denetim ve kontroller sirasinda tespit edilen sorunlara ydnelik
diizeltici faaliyeti uygulamak ile yiikiimlii tutulmaktadir. Ilgili yonetmelik uyarinca gida isletmecisi,
isletmesinin faaliyet alan1 ve biiyiikliigiine uygun olarak, tehlikelerin uygun bir bicimde kontrolii amaciyla,
uyguladig1 tedbirlere iliskin kayit tutmak ve muhafaza etmek, talep edildiginde Tarim ve Orman
Bakanligi’na ve alictya ibraz etmekle yiikiimlii tutulmaktadir. Gida isletmecisi, tehlike analizi ve kritik
noktalar/HACCP ilkelerine dayali prosediirleri veya kalici bir prosediirii uygulamaya koymali, uygulamgli =
ve siirdiirmelidir.
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f,g Sagligt ve Giivenligine iligkin Mevzuat

[SG Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektdre ait biitiin igyerlerinde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi ve \*
mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi icin isveren ve calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak = \.,,;
ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, calisanlarin isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla yiikiimlii <
olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil
her tiirlii tedbirin almmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereclerin saglanmasi, saghk ve ;
giivenlik tedbirlerinin deg@isen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmeii icin

¢alismalar yapmalidir.

Tehlikeli ve cok tehlikeli smifta yer alan isler bakimindan is saglig1 ve giivenliginin saglanabilmesi amactiyla}
ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik is kollarinin hangi tehlike] &
kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg: ve Giivenligine Iligkin isyeri Tehlike Siniflart Tebligi’nin ekinde yer/ =9
alan listeye gore tespit edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, galisanlari arasindan is giivenligi uzmanu, igyeri hekimi ve on ve daha fazla calisan:
olan ¢ok tehlikeli smifta yer alan isyerlerinde ise, diger saghk personelini gorevlendirmesi gerekmektedir.
Calisanlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi hélinde isveren, bu hizmetin tamamini
veya bir kismini, ortak saghk ve giivenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi
uzmanlarinin ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gérev alabilmeleri igin (A) simfi, tehlikeli sinifta yer @
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alan isyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in en az (B) sinifi, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C)
sinifl is giivenligi uzmanh@: belgesine sahip olmalar sart1 aranir.

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisani olan igyerlerinde her 1.000 ¢alisan igin tam giin
calisacak en az bir isyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla galisani olan isyerlerinde her 500
calisan icin tam giin ¢alisacak en az bir isyeri hekimi ve gok tehlikeli olarak siniflandirilan isyerlerinde, her
250 calisan icin bir isyeri hekimi ve her 250 ¢alisan igin bir is giivenligi uzmani tam giin calisacak sekilde
gorevlendirilmelidir. Igyeri hekimi ve is giivenligi uzmanmin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi
durumlarda, igverenin, isyeri saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla c¢aliganin
bulundugu ve alt1 aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildig1 isyerlerinde isveren, is saghgi ve giivenligi ile
ilgili ¢aligmalarda bulunmak iizere i saghg1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Mevzuatt

5510 sayili Kanun’un amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla kanunda igverenler i¢in dngoriilen yiikiimliiliiklere uymakla
yiikiimliidiir. 5510 say1li Kanun uyarinca igveren, drnegi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en
ge¢ sigortali calistirmaya basladig: tarihte, SGK’ye vermekle yiikimladiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili
memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK’ye yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri
bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin is giivenligi hakkinda yuikiimliiliikleri bulunmaktadir. .

Is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina iliskin Mevzuat §
My C

o

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Y&netmelik uyarmca, yetkili idarelerden usuliine uygun ol gg
isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan, sthhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve calistirilmasi miimk s
degildir. g5

Yetkili idareler, ikinci ve ii¢iincii stmif gayrisihhi miiesseseler icin yapilacak beyan ve incelemelerde; insaps=
sagllgma zarar verilmemesi, cevre kirliligine yol agilmamasi, yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi,
isci saglig, trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve doganin korunmas ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

Pang FINAN

OSB Yonetmeligi’nin 42. maddesi uyarinca, OSB’de kurulu bir tesisin yap1 kullanma ruhsati, yap1 kullanma
izinleri ve is yeri agma ve ¢alisma ruhsat;, imar Kanunu ve Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlara Iligkin
Yénetmelik uyarinca ilgili OSB’nin yonetim kurulu bagkani veya vekili ile birlikte bir ydnetim kurulu iiyesi

veya yetkilendirilmis b6lge miidiirii tarafindan imzalanarak verilir. o

<
Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Mevzuat 2 ;
KVKK, kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve = g
aktarilmasina iliskin idari yaptinmlar éngdrmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler, KVKK’daki istisnalar " z

sakli kalmak iizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektifen
sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlus
tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel
kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Kisisel verileri
isleyen gergek ve tiizel kisiler, VERBIS e kaydolmak zorundadir.

OSB Mevzuati

OSB Kanunu ve OSB Yonetmeligi, organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapim ve isletilmesine iligkin,
esaslar1 diizenlenmektedir. OSB Mevzuati kapsaminda, organize sanayi bolgeleri i¢inde bir isletmenin [ y
kurulmasi i¢in parsel tahsisi veya satisi yapilanlar ile maliki bulundugu parselde iiretimde bulunan veyat@_,

bulunmay taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler katilime: olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda katihimeilar.
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OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlari 6demekle ve OSB Mevzuati’ndan kaynaklanan diger
yiikiimliiliiklere uymakla yiikiimliidiir.

OSB Kanunu'nun 18. maddesi uyarinca, katilimcilara tahsis veya satis1 yapilan arsalar higbir sekilde tahsis
amaci disinda kullanilamaz. Bu arsalar katilimeilar ve mirasgilari tarafindan borcun tamami ddenmeden ve
tesis iiretime gecmeden satilamaz, devredilemez ve temlik edilemez. Bu husus tapuya serh edilir. OSB
simirlart icerisinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan taginmazlarin tamaminin tapu kaydina
“Tagmmazin icra yoluyla satisi ddhil iigiincii kisilere devrinde OSB'den uygunluk gorisi alinmast
zorunludur.” serhi konulur ve bu durumda eski katilimemin vermis oldugu taahhiitler, yeni alict tarafindan
da aynen kabul edilmis sayilir.

Cevre Mevzuat

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin cevreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin onlenmesi ya da
cevreye zarar vermeyecek Olgiide en aza indirilmesi i¢in alinacak onlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasmnin izlenmesi ve kontroliinde
siirdiiriilecek ¢alismalan ifade edecek sekilde tanimlanmistir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve
esaslar, CED Y&netmeligi ile diizenlenmektedir.

As
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edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakincay
goriilmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karari verilen proje i¢in 5 yil icinde miicbir sebep =
bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karari gegersiz sayilir.

Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karar1), ilgili segme eleme kriterlerine tab £
5=

projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla gevresel
etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karari vermesi \ﬁr—!
lizerine, amlan projeye iliskin olarak CED Raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED e
Yonetmeligi’nin ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanligi tarafindan kurulan ilgili
komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler igin 1 yil icerisinde bakanhiga basvuru =
yapilmamasi durumunda “CED Gereklidir” karari gegersiz sayilir. ;

Fr A5
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Or (394 wakeul Deger

Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karar1 (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu hakkinda ilgili komisyon,
tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz
etkilerinin, almacak dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gergeklesmesinde cevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten
karardir. “CED Olumlu” karar1 verilen proje igin 7 yil icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima
baslanmamasi durumunda “CED Olumlu” karari gecersiz sayilir.

Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” karari) ise, CED Raporu hakkinda
komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri
nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre agisindan sakinca goriildiigiinii belirten karardir. “CED Olumsuz”
karari verilen projeler icin “CED Olumsuz” karari verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmasi
durumunda yeniden basvuruda bulunulabilir.
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Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karar1 veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a, CED Y&netmeligi
kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati verilemez; s6z konusu projeler
igin yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez.

CED Yonetmeligi uyarinca, (i) amlan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere, (ii) bakanlik
tarafindan “CED Gereklidir” karari verilen projelere ve (iii) daha once kapsam dis1 olarak degerlendirilen
projelere iligkin kapasite artirimi ve/veya genisletilmesinin planlanmasi halinde, mevecut proje kapasitesi ve
kapasite artiglari toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya lizerinde
olan projelere iliskin olarak, CED Raporu hazirlanmasi zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Yonetmeligi
kapsamindaki form ve igerige uygun olarak hazirlanir.

Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken cevre izin ve lisanslari
diizenlemekte ve cevre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir. Bunlar: gevre
iizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler ve gevre iizerinde kirlilik yaratma
etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerdir. Cevre fzin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin
faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre izin Belgesi” (emisyon, desarj ve glirliltii kontrol izinleri
gibi izinlerden olusan); veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen cevre izni ve atiklarin
toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bogaltiimasi icin gereken izinlerden olusan) almak icin 1l Cevre ve

Sehircilik Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

1

Uriin Giivenligine Iliskin Mevzuat

ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu firiiniin imalatgist veya ithalatgisi zarag B3
gidermekle yiikiimliidiir. Imalatg1 veya ithalat¢inin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar goren tarafin ugrad & Az
zarar1 ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagini ispat etmesi zorunludur. Uriiniin sebep oldug& w2
zarardan birden fazla imalatgi veya ithalatginin sorumlu olmasi halinde, bunlar miiteselsilen sorumlff =2
tutulurlar. imalatc1 veya ithalatgiy: iiriinden kaynaklanan tazminat sorumlulugundan kurtaran ya da bE ="
sorumlulugu azaltan sozlesmelerin ilgili maddeleri hiikiimstizdiir. Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle
sdenecek maddi ve manevi tazminat miktarinin belirlenmesinde Tiirk Borglar Kanunu hiikiimleri uygulanir.
Tazminat talebi i¢in zamanagimi siiresi, zarar gdrenin zarari ve tazminat yiikiimliisiini 6grendigi tarihten

itibaren ii¢ yil ve her halde zararin dogdugu tarihten itibaren on yildir.

1

Uriin Giiveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, imalatcilarin gesitli sorumluluklart bulunmaktadur.
Bu dogrultuda imalatg; piyasaya ancak teknik diizenlemesine veya genel iirlin giivenligi mevzuatia uygin
iiriinleri arz etmeli, mevzuatin gerektirdigi hallerde teknik dosyay: tanzim etmeli, uygunluk degerlendinie
islemini yapmali, uygunluk beyanini veya uygunlugu gdsteren diger belgeleri diizenler ve uygunluk isaretini
iiriine koymali, uygunluk degerlendirmesine iliskin teknik dosyay1 ve belgeleri teknik diizenlemede belirtilen
siire, siire belirtilmedigi hallerde ise iiriiniin piyasaya arz edildigi tarihten itibaren en az on yil boyunca
muhafaza etmeli, tiriniin ilgili kurallara uygunlugunun seri iiretim boyunca da siirdiiriilmesi i¢in gerekli
6nlemleri almali, iriiniin tasarimi veya niteligindeki degisiklikler ile uygun oldugunu beyan ettigi
kurallardaki degisiklikleri takip ederek geregini yapmali, tagidiklar muhtemel risklerle orantili olarak,
piyasada bulundurulan iriinlerinden numune alarak test etmeli, inceleme yapmali, sikdyetlerin, uygun ,
olmayan ve geri cagrilan iirlinlerin kaydmi tutmali ve yaptigi izleme faaliyeti hakkinda dagiticilari {
bilgilendirmelidir. {laveten, imalatg1 {iriiniin mevzuatin gerektirdigi model, parti ve seri numarasi veya ayirt

edilmesini saglayacak diger bilgileri kolayca goriilebilir ve okunabilir_sekilde tagimasini temin etmeli,
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iiriiniin boyut veya dogasinin buna elverisli olmadig1 durumlarda ise bu bilgilerin iiriiniin ambalajinda veya
iiriine eslik eden bir belgede yer almasim saglamali, mevzuatin gerektirdigi hallerde ismini, kayitl ticari
unvanini veya markasini ve kendisine ulagilabilecek agik adresini iiriiniin iizerinde, bunun miimkiin olmadig;
durumlarda iiriiniin ambalajinda veya iiriine eslik eden bir belgede belirtmeli, {iriiniin tastyabilecegi risklere
karsi gereken tedbirleri almali ve bunlardan sakinabilmeleri i¢in nihai kullanicilara gerekli bilgileri
saglamaly, iiriin veya ambalajinin lizerinde veya iiriine eslik eden belgelerde iriiniin tastyabilecegi riskleri ve
nihai kullanicinin bu risklerden kacinabilmesine iligkin bilgilendirmeleri belirtmeli ve giivenlik kurallarmm
Tiirkge olmasmi saglamal, piyasaya arz etmis oldugu bir iriiniin uygun olmadigini Ggrendigi veya
bilmesinin gerektigi hallerde iiriinii uygun duruma getirmeli ve gerektiinde iriiniin piyasaya arzini
durdurmaly, iiriinii piyasadan cekmek veya geri cagirmak icin gerekli diizeltici Snlemleri ivedilikle almal,
iiriiniin risk tasidig1 durumlarda 6zellikle saglik ve giivenlik bakimindan risk teskil eden hususlar ile alinan
diizeltici onlemler ve sonuglari hakkinda ayrintili bir sekilde ve ivedilikle yetkili kurulusu bilgilendirmeli,
piyasaya arz ettigi iiriinlerin tagidig1 risklerin ortadan kaldiriimasi amaciyla yapilan faaliyetlerde yetkili
kurulusun talimatlarmi yerine getirmeli ve iiriinlerin uygunlugunu gosteren gerekli tim bilgi ve belgeleri
yetkili kurulusa Tiirkce veya yetkili kurulusun kabul edecegi diger bir dilde saglamalidir.

Tiiketici Mevzuat:

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saglik ve
giivenligi ile ekonomik gikarlarini koruyucu, zararlarini tazmin edici, gevresel tehlikelerden korunmasini Zg 3
saglayici, tiiketiciyi aydinlatici ve bilinglendirici onlemleri almak, tiiketicilerin kendilerini koruyucug &
girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin olusturulmasinda goniilli orgiitlenmeleri tgsvikE
etmeye iliskin hususlari diizenlemektir. i

RaR

Ayiph mal, tilketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastirilmis olan 6rnek ya da modele uygun olmamasi yasg&.:
da objektif olarak sahip olmasi gereken Szellikleri tasimamasi nedeniyle sdzlesmeye aykir1 olan maldir.=
Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda, internet portalinda ya da reklam ve ilanlarinda=<[;
ver alan ozelliklerinden bir veya birden fazlasii tasimayan; satici tarafindan bildirilen veya tekni = £

diizenlemesinde tespit edilen nitelige aykir1 olan; muadili olan mallarin kullanim amacini karsilamayan
tiiketicinin makul olarak bekledigi faydalari azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomi
eksiklikler igeren mallar da ayipli olarak kabul edilir.
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Satisa sunulan seri malin ayipli oldugunun mahkeme karar ile tespit edilmesi halinde, mahkeme ayibin
niteligine gdre malin satisii gegici olarak durdurma veya ayibi giderme kararlari verebilir. Uretici veya
ithalatct mahkeme kararinin teblig tarihinden itibaren en geg ii¢ ay i¢inde mahin ayibini ortadan kaldirmakla
yiikiimliidiir. Malin ayibinin ortadan kalkmasinin imkansiz olmasi hilinde mal, iiretici veya ithalater
tarafindan toplanir veya toplattirilir. Toplatilan mallar tasidiklari risklere gre kismen veya tamamen imha {
edilir veya ettirilir. Imha edilen malla ilgili tiiketicinin dava ve tazminat haklar1 saklidir. .
Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarin Reklam Kurulunca belirlenen ilkelgre
genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diiriist olmalart esastir. Tiiketiciyi aldaticy
veya onun tecriibe ve bilgi noksanliklarini istismar edici, can ve mal giivenligini tehlikeye diigiiriicii, siddet . ]
hareketlerini ve sug islemeyi 6zendirici, kamu sagligim bozucu, hastalari, yaslilari, gocuklari ve engellileri,
istismar edici ticari reklam yapilamaz. Reklam verenler ticari reklamlarinda yer alan iddialarin dogrulugunu
ispatla yiikiimludiir.

Ayni zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki dzenin gereklerine uymamasi ve ulastig1 ortalama tiiketicinin

ya da yoneldigi grubun ortalama iiyesinin mal veya hizmete iligkin ekonomik davranig bigimini o6nemli ¢
dlciide bozmasi veya onemli &lgiide bozma ihtimalinin olmasi durumunda haksiz oldugu kabul edilir. .
Ozellikle aldatici veya saldirgan nitelikte olan uygulamalar ile yonetmelik ekinde yer alan uygulamalar
haksiz ticari uygulama olarak kabul edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz ticari uygulamalar yasaktir.
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Stnai Miilkivet Mevzuati

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin koruma siiresi
basvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik donemler hélinde yenilenir. Yenileme talebinin

marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdii tarihten onceki alti ay icinde yapilmasi ve aym siire
icinde yenileme iicretinin 6dendigine iligkin bilginin TPE’ye sunulmasi gerekir

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanmn sahibine sagladig haklar,
iigiincii kigilere karsi marka tescilinin yayim tarihi itibarryla hiikiim ifade eder. Marka sahibinin, izinsiz
olarak yapilmasi halinde, tescilli marka ile ayni olan herhangi bir isaretin, tescil kapsamia giren mal veya
hizmetlerde kullamlmasinin, tescilli marka ile ayni veya benzer olan ve tescilli markanin kapsadig1 mal veya
hizmetlerle aym veya benzer mal veya hizmetleri kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile
iliskilendirilme ihtimali de dahil karigtirilma ihtimali bulunan herhangi bir igaretin kullanilmasinin, ayni,
benzer veya farkli mal veya hizmetlerde olmasina bakilmaksizin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
Tiirkiye’de ulastig tanmmislik diizeyi nedeniyle markanim itibarindan haksiz bir yarar elde edecek veya
itibarina zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi bir isaretin hakh bir

sebep olmaksizin kullanilmasinin snlenmesini talep etme hakki vardir.

isaretin ticaret alaninda kullamlmasi hélinde ise, isaretin, mal veya ambalaji iizerine konulmasi, isareti
tastyan mallarin piyasaya siiriilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amaglarla stoklanmasi ve$zE -\
isaret altinda hizmetlerin sunulmasi ya da sunulabileceginin teklif edilmesi, isareti tagiyan malin ithal ya 825 3
ihrag edilmesi, isaretin, tesebbiisiin is evraki ve reklamlarinda kullaniimasi, isareti kullanan kisinin, isaretﬁf"é%
kullammina iliskin hakki veya mesru baglantis1 olmamasi sartiyla isaretin ayni veya benzerininginternet s 3
ortaminda ticari etki yaratacak bi¢imde alan adu, yonlendirici kod, anahtar sdzciik ya da benzeri bigithlerde
kullanilmas:, isaretin ticaret unvani ya da igletme adi olarak kullanilmasi, ve isaretin hukuka uygun ol 1;
sekilde karsilagtirmali reklamlarda kullanilmasimni engelleyebilir.

I<\;rumlm'V.D. iy /g0l

Cati GES’e Tliskin Mevzuat

=
Cati tipi GES uygulamalar ile gatilara yerlestirilen paneller aracihigyla elektrik enetjisi iiretilmektedir. 64%
sayili Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca elektrik iiretimi faaliyetinde bulunanlar lisans almak kosuluyla s&2 5
konusu faaliyeti yiiriitebilmektedir; ancak belirli muafiyet hallerinde lisanssiz olarak da elektrik iretif

faaliyeti yiiriitiilebilir. \ﬁy

Lisanssiz elektrik iiretimi Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elekrik Uretim Y&netmeligi’'nde diizenlenmistir.
Anilan yonetmelik uyarinca iirettigi enerjinin tamamini iletim veya dagitim sistemine vermeden kullapan,
iiretimi ve titketimi ayn1 6l¢iim noktasinda olan, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisleri ile
baglanti anlagmasindaki sdzlesme giicil ile simirlt olmak kaydiyla yenilenebilir enerji kaynaklarina dayalRy
liretim tesisleri iiretim tesisleri lisans almaktan muaftir. Amilan Yonetmelik kapsaminda faaliyet gosterme \
isteyen kisiler, baglant1 anlasmasindaki sozlesme giiclinil gegmeyecek sekilde titketim tesisi ile aym Slgiim
noktasinda, dagitim tesisi niteliginde tesis techiz etmeden, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim§
tesisi kurabilir. Bu sekilde giines enerjisine dayali iiretim tesisleri ancak cati ve cephe uygulamasi olarak
gergeklestirilebilir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsamindaki {iretim tesisleri ilgili sebeke
isletmecisi olan TEIAS’a baglanti bagvuru talebinde bulunulmalidir. TEIAS, bagvuruyu uygun gormesi
halinde, basvuruyu teknik degerlendirme igin Enerji Bakanligi'na iletir. Teknik degerlendirme sonucunda
hazirlanan raporun olumlu olmasi durumunda basvuru sahibine TEIAS tarafindan baglanti anlasmasina ¢agri
mektubu gdnderilir. Akabinde TEIAS ile baglanti sozlesmesi imzalanir ve kabul islemlerine gegilir. Kabul * *
ile elektrik iiretim faaliyetlerine baslanabilir.
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Siirece iliskin usul ve esaslar, EPDK tarafindan duyurulan “Elektrik Piyasasinda Tiiketim Tesisi ile Ayni
Olg;_iim Noktasindan Bagl ve Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisleri I¢in Lisanssiz Uretim Bagvurularina
ve Ihtiyag Fazlas1 Enerjinin Degerlendirilmesine Iligkin Usul ve Esaslar” ile belirtilmistir.

Trijenerasyon Tesisine Tliskin Mevzuat

Elektrik Piyasasi Kanunu uyarinca trijenerasyon tesisleri elektrik iiretimi, 1sitma ve sogutma islemlerinin
eszamanh olarak birlikte yapildig1 enerji iiretim tesisler anlamma gelmekte olup, lisansh veya Enerji
Bakanlig1 tarafindan agiklanan verim kriterlerine gore lisanl olarak faaliyet gosterebilirler. Trijenerasyon
tesisinin kurulmas: i¢in lisans gerekmesi halinde, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca tiretim

lisansi alinmasi gerekmektedir.

Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi uyarmca iiretim faaliyetiyle istigal edecek tiizel kisi, faaliyeti birden
fazla tesiste yiiriitecek olmast halinde, her tesis igin ayri 5nlisans almak zorundadir. Onlisans alindiktan
sonra ise anilan yonetmelik tahtinda belirtilen yiikiimliiliikleri yerine getirerek iiretim lisanst alinmasi
gerekmektedir. Ayrica, anilan yonetmelikte belirtilen istisnalar disinda, lisans alimincaya kadar, veraset ve
iflas nedenleri disinda, onlisans sahibi tiizel kisinin ortakhik yapisimin dogrudan veya dolayli olarak
degismesi, paylarin devri veya birlesme ve boliinme gibi paylarin devri sonucunu doguracak is ve islemler
gerceklestirilemez.

Uretim lisanst bagvurusunda bulunmak isteyen Onlisans sahibi tiizel kisi, ©nlisansi kapsamindaki 2
yiikiimliiliiklerini tamamlamak kosulu ile onlisans siiresi icerisinde EPDK’ya iiretim lisanst basvurusunda
bulunmalidir. Aym zamanda, esas sdzlesmesine asgari sermayesinin, iiretim tesisi i¢in EPDK tarafindan
ngoriilen toplam yatinm tutarinin yiizde yirmisine artirldigina ve sirket sermaye miktarinin azaltilmasina
yonelik esas sozlesme degisikliklerinde EPDK onayinin alinacagina iligkin hiikiimlere ve birlesme
boliinmeleri agisindan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde dngoriilen hitkiimlere yer vermelidir. Sirke
Hendek Fabrikasi’nda yer alan trijenerasyon tesisi igin onlisans almis ve nlisans siiresinde yapmasi gerekening 'S
yiikiimliilikkleri ve esas sozlesme tadilini yerine getirerek iiretim lisansi basvurusunda bulunmug ve bu B
dogrultuda EPDK tarafindan kendisine 21.04.2022 tarihinde 21.04.2071 tarihine kadar gecerli EU/10935
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1/05153 numaral bir iiretim lisansi verilmistir. =
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Ozel Giivenlik Mevzuat o g
<

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve ilgili uygulama yonetmeligi uyarinca kisilerin silahh personel _
tarafindan korunmasi, kurum ve kuruluslar biinyesinde &zel giivenlik biriminin kurulmasi veya giivenlik
hizmetlerinin 6zel giivenlik sirketlerinden hizmet satin almak suretiyle gordiiriilmesi ozel givenlik
komisyonunun karari iizerine valinin iznine baghdir. Sirket merkez binasinin bulundugu adreste 6zel g
giivenlik personeli gorevlendirilmis olup, séz konusu isyeri i¢in Gaziantep valiliginden gerekli 6zel giivenlik
izni almistir. -

6.1.5. Ihracq faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

1966 — Sirket, “Tiirsan Kollektif Sirketi Selahattin Oztahtaci, Abdullah Incetahtaci, Adil Ceydeli” unvant ile
Gaziantep’te kurulmustur. Sirket’in kurulus sozlesmesi 13.01.1966 tarihinde tescil edilerek 09.03.1966
tarihli ve 2702 say1h Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

1988 - Sirket’in unvani “Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”, Sirket’in nev’i ise anonim
sirket olarak degistirilmis ve bu degisiklik 23.12.1988 tarihinde Gaziantep Ticaret Sicili’ne tescil edilip ¥
28.12.1988 tarihli ve 2176 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. & [




2005 ve 2007 - gerceklestirilen pay devirleri sonucunda Sirket’in paylarinin %70%1 Ozgiiglii Ailesi’ne
mensup Mehmet Musa Ozgiiglii, Aynur Ozgiclii, Ipek Cincikei, Hakan Ozgiiglii ve Alpaslan Ozgii¢lii
tarafindan satin alinmisgtir.

2010 — Gaziantep 4. Organize Sanayi Bolgesi’nde sirketin yeni fabrikas 159.000 ton iiretim kapasitesi ile
{iretime baglamistir. Yeni fabrika ile birlikte Tiirkiye’deki makarna iiretiminde biiylik bir yatirim
gerceklestirilmistir.

2010 — Sirket ihrag ettigi makarna ve irmik tiriinleri ile Afrika pazarmna girig yapmistir.
2011 — ISO 500 listesine 406. ve Fortune 500 Tiirkiye listesine 397. siradan girig yapmlgtlr.8

2012 — Spagetti iiretimine iligkin olarak 4 yeni iiretim hatti olusturulmus ve Tiirkiye’deki makarna
iiretiminde en biiyiik kapasitelerden birine ulasilmigtir.

2012 — Sirket, 2010 ve 2012 yillari arasinda yapilan yaklasik 50.000.000,00 Avro’luk yatirimlar sonrasi
yillik 250.000 ton makarna iiretimi kapasitesine sahip olmustur.

2012 — Sirket’in ihracat faali_yetlerini gergeklestiren meveut durumda %100 bagh ortakligi Oba Food, TiM
tarafindan diizenlenen 1000 Ihracatcilar Arastirmasi Raporunda 16. Sirada, makarna iireticileri arasinda ilk
sirada yer almlﬁtlr.9

2012 — ISO 500°de 404. ve Fortune 500 Tiirkiye’de 458. sirada yer almistir."’

t

¥MNo: 0-3880-10

Od

Kaplanlari En Biiyiik 500 Sanayi Sirketi Odiilleri’nde “jhracatim1 En Fazla Arttiran Sirket” kategorisinde §

2013 — ISO 500°de 290. ve Fortune 500 Tiirkiye’de 352. sirada yer almistir. Ayni yil igerisinde Anadolu _,}_'f
“Cirosunu En Fazla Arttiran Sirket” kategorisinde 2. olmustur. o

2014 — Sirket ihrag ettigi bugday, makarna, irmik ve un iiriinleri ile Giiney Amerika pazarina giris yapmistir,

2014 — ISO 500°de 263. sirada yer almigtir.”

2]
i

8 https://www.fortuneturkey.com/fortune500?yil=2011 &tip=1, http://www.is0500.0rg.tr/5 00-buyuk-sanayi-
kurulusu?yil=201 l&nace:&bagliolduguSanayiOdasi:&calisanArali giMin=0&calisanAraligiMax=0&sermaerapisi:
&kurulusAdi=oba%20makarnac%C4%B 11%C4%B 1k&birincilkinei500=1 -
¢ https://www.tim.org.tr/tr/raporlar-ilk—1000—ihracatci—arastirmasi?q=2012&p=0; ihracatta ilk 1000 firma (2012).xlsx
(live.com)

¥ hitps://www.fortuneturkey.com/fortune500?yil=2012&tip=1, http://www.isoS00.org.tr/500-buyuk-sanayi~
kurulusu?yil=20 12&nace=&bagliOlduguSanayiOdasi=&calisanArali giMin=0&calisanAraligiMax=0&sermaerapisi=
&kurulusAdi=oba%20makarnac%C4%B11%C4%B1 k&birincilkinci500=1

" https://www.fortuneturkey.com/fortune500?yil=2013 &tip=1, http://www.is0500.0rg.tr/5 00-buyuk-sanayi-
kurulusu?yil=201 3&nace:&bagli01duguSanayiOdasi=&calisanAraligiMin:() &calisanAraligiMax=0&sermayeY apisi=
&kurulusAdi=oba%20makarnac%C4%B 11%C4%B 1 k&birinci Tkinci500=1 ¥
. http://www.isoS00.org.tr/SOO—buyuk-sanayi- o
kurulusu?in:ZO14&nace:&bagli01dugusanayiOdasi:&calisanAraligiMin=0&ca1isanAra]igiMax=0&sennaerapisi: /
&kurulusAdi=oba%20makarnac%C4%B 11%C4%B 1k&birincilkinci500=1
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2015 — 2015 Yili Vergilendirme Donemi flk 100 Kurumlar Vergisi Rekortmenleri listesinde 8. sirada, ISO
500°de 262. ve Fortune 500 Tiirkiye de 279. sirada yer almustir.”

2016 — “Macaroni with Toys” ad1 altinda gocuklara yonelik driinler piyasaya siiriilmiistir.
2016 — Sirket ihrag ettigi makarna iiriinleri ile Giiney Dogu Asya pazarina girig yapmistir.

2016 — Anadolu Markalar1 2016 Odiilleri’nde “Tarim-Gida imalat” kategorisi 3. olmus, ISO 500 listesinde
251., Fortune 500 Tiirkiye listesinde 247. sirada yer alm1$t1r.14

2017 — Sirket, Sakarya/Hendek’te kurulu Piyale Makarna fabrikasini varlik alimi seklinde ve markalar hari¢
tutularak devralmistir.”

2017 — TiM 2017 ihracatin Sampiyonlari Odiil Toreni'nde ihracat Sampiyonu olmus, Tirkiye Ekonomi
Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan verilen En Hizli Bilyiiyen Sirket Odili’nii almistir. Ayni
samanda 1SO 500°de 198. ve Fortune 500 Tiirkiye’de 213. sirada yer almigtir.'®

2"018 — Sirket, Oba Food Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin paylarinin tamamini 2018 yilinda
Ozgiiclii Ailesi’nden devralmistir.

2018 — ISO 500°de 154. ve Fortune 500 Tiirkiye’de 184. sirada yer almigtir.”
2019 — Yeni iiretim hatlari ve depo ingaatlar1 tamamlanmistir.

2019 — 2018 ve 2019 yillarinda gergeklestirilen pay devirleri sonucunda Birlesik Arap Emirlikleri nd
Turkey Pasta Holding Limited adli yabanci ortak Sirket sermayesinin %30 oranindaki kismina ‘saki
olmustur.

2019 — ISO 500°de 117. ve Fortune 500 Tiirkiye’de 143. swrada yer almistir.'®

13 https://www. fortuneturkey.com/fortune500?yil=2015&tip=1, http://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi- ¢
kurulusu?yil=201 5&nace:&bagliolduguSanayiOdasi=&cal isanAraligiMin=0&calisanAraligiMax:O&sennaer apisi=
&kurulusAdi=oba%20makarnac%C4%B11%C4%B 1ké&birincilkinci500=1 e 1
1 https://www.fonuneturkev.com/fortuneSOO?vil:ZOl6&tin=I, http:f!www.isoSOO.org.tr/SOO-buyuk-sanay/i— = 7
kurulusu?yil=201 6&nace=&bagliOlduguSanayiOdasi=&cal isanAra]igiMin=0&calisanAraligiMax=0&sermaerapisi =
&kurulusAdi=oba%20makarnac%C4%B 11%C4%B 1k&birincilkinci500=1

> Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. tarafindan diizenlenen gayrimenkul degerleme raporu uyarinca, 30.06.202.8
tarihi itibariyla Hendek’te bulunan tesisin acik ve kapali toplam alani 128.309 m*’ye ulagmistir.

16 https://www.fortuneturkey.com/fortune500?yil=20 17&tip=1, http://www.is0500.org.tr/ 500-buyuk-sanayi-
kurulusu?yil=201 7&nace=&bag1iOlduguSanayiOdasi=&calisanAraIigiMin=0 &calisanAraligiMax=0&sermayeYapisi=
&kurulusAdi=oba%20makarnac%C4%B 11%C4%B 1k&birincilkinci500=1 |
17 httns://www.fortuneturkey.com/fortune500?yil=201 8 &tip=1, http://www.is05 00.org.tr/500-buyuk-sanayi-
kurulusu?yil=201 8&nace=&bagliOlduguSanayiOdasi=&calisanAraligiMin=0&calisanArali giMax=0&sermayeYapisi=,
&kurulusAdi=oba%20makarnac%C4%B 11%C4%B1 k&birincilkinci500=1 ~
B ht‘ms://www.fortuneturkev.com/fortuneS00‘?vil=2019&tirﬂ, http:/‘/www.isoS00.org.tr/SOO-buyuk-sanayi- N

kurulusu‘?yi1=2019&nace=&bagli01dugu8anayiOdasi=&calisanAraligiMiniO&calisanAraligiMaxzo&sermaye\’apisi= N’




2019 — Sirket, bir¢ok ¢esidi olan hazir noodle ve un iiretimine baglamisgtir.

2020 — ISO 500 listesinde 86., Fortune 500 Tiirkiye listesinde 110. sirada yer almistir ve “Gaziantep’in
Kurtulusunun 100. Yilinda 100 Hayirsever” Egitime Destek Kampanyasi Odiil Toreni’nde katkilarindan

dolay1 6diil almistir.”
2021 — Mac & Cheese iiretimlerine baslanmugtir.

2021 — ISO 500 listesinde 108. ve Fortune 500 Tiirkiye listesinde 103. sirada yer almigtir™. Aym yil
icerisinde GAIB Ihracatm Yildizlart &diil Toreni’nde Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi fhracat
Sampiyonu olmus, TIM 2021 Thracatin Sampiyonlart Odiil Téreni’nde Tiirkiye Hububat, Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve Mamulleri Sektorii Sampiyonluk Odiili'ne ve Gaziantep Sanayi Odast (GSO) Gaziantep’in
Yildizlan Odiil Toreni’nde ddiile layik goriilmistiir.

2022 —2019°daki devralinan Noodle hattina ek olarak yapilan yatirnmlarla Tirkiye ve Avrupa’daki en biiyiik
noodle fabrikalarindan birini hayata gegirmistir

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Y oktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla ihrace’min Gnemli
yatirmlan ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 2019, 2020, 2021 ve 2022 yili iceresinde gerceklestirmis oldugu dnemli yatirimlari ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

e B e S - Yl B
1 2019 |3 adet Makarna Hatti Alim1 58.340.912 | Ozkaynak-Kredi Tamamlandi
2 2019 | Fabrika Yatirimi 36.330.198 Ozkaynak Tamamland1
3 2019 | Makarna Paketleme Makinesi Alimi 10.243.896 Ozkaynak Tamamlandi
4 2019 | Silo Yatirimi 11.178.082 Ozkaynak Tamamland:
5 2019 | Un Degirmeni Alimi 3.847.000 Ozkaynak Tamamland: :
6 2019 | Noodle Hatt1 Yatirimi 2.221.063 Ozkaynak Tamamlandi \
7 2020 | Fabrika Yatirimi 12.272.434 Ozkaynak Tamamland:
8 2020 | Silo Yatirimi 8.964.205 Ozkaynak Tamamlandi
9 2020 | Makarna Paketleme Makinesi Alim1 876.670 Ozkaynak Tamamlandi

&kurulusAdi=oba%20makarnac%C4%B 11%C4%B 1k&birincilkinci500=1 /

12 https://www.fortuneturkey.com/fortunes 002vil=2020&tip=1, http://www.iso5 00.org.tr/500-buyuk-sanayi-
kurulusu‘?yil=2020&nace=&bagliOlduguSanayiOdasi=&ca1isanAraligiMin=0&ca1isanAraligiMax:O&sennaerapisi=
&kurulusAdi=oba%20makarnac%C4%B11%C4%B 1k&birincilkinci500=1

20 L 10s-//www. fortuneturkey.com/fortune500?yil=202 1 &tip=1, http://www.is0500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-kurulusu
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10 | 2021 |Fabrika Yatirmi 42.602.997 Ozkaynak Tamamland:
11 2021 | Noodle Hatti Yatwrimi 25.824.645 Ozkaynak Tamamland
12 | 2021 |Silo Yatirimi 9.689.426 Ozkaynak Tamamland:
13 2022 | Noodle Hatt1 Yatirimi 39.987.437 Ozkaynak Devam Ediyor
14 | 2022 | GES Yatirimi 19.228.910 Ozkaynak Tamamland:
15 2022 | Fabrika Yatirimi 8.315.290 Ozkaynak Tamamlandi
16 2022 |2 adet Makarna Hatt1 Yatinmi 50.000.000 | Ozkaynak- Kredi | Devam Ediyor
L TOPLAM 539.923.165 ]

6.2.2. ihrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi

dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket, Hendek tesislerinde 2019 yilindan itibaren noodle iiretimine baslamis olup, ek fabrika yatirimi ile
birlikte ve giincelleme ¢alismalari kapsaminda olan bardak noodle hatt1 dahil olmak tizere, isbu Izahname
tarihi itibariyla Sakarya ili Hendek Fabrikas’nda yillik 950 milyon porsiyon noodle ve 527 ton makarna
iiretim kapasitesi ile galismaktadir. Yeni alinan 2 adet makarna iiretimi makineleri ile Ekim 2022 tarihi
itibariyla yillik 527.000 ton olan makarna iiretim kapasitesinin 2023 yili igerisinde yillik 611.000 tona

artmasi ongoriilmektedir.

PROJE EROIE
P YATIRIMIN FINANSMAN TAMAMLANMA TAHMINI
SAYL"F FROJETERU NITELIGI SEKLI DERECESI e BITIS
TARIHI
o s . Satin alinan iiretim
| | Makama Hatti | Makarma tretim} Ozkaynak- | |- iomnm sevkiyan | Mayis 2021 | Ekim 2023
Alim kapasite artirimi Kredi
basladi.
o " Satin alinan iiretim
k i ; : _ :
Makarna Hatt1 Maka!“a lipeian Ozkayn:clk hatlarinim sevkiyati | Mayis 2021 Fkim 2023 |<£
Alim kapasite artirimi Kredi balad:

6.2.3. Thracci’min yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik pnemli yatirimlar hakkinda Thracer’
baglayici olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:
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Yoktur.

6.2.4. Thrager’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

Sirket yaptigi yatirimlarda devlet tesviklerinden faydalanmaktadir. Devlet Yardim ve Tesvikleri igi
Bakanlar Kurulu'nun yatirim tesviklerini diizenleyen 2012/3305 sayih karari 19.06.2012 tarihinde Resmgg 2
Gazete’de yayimlandiktan sonra yiiriirlige girmistir. S6z konusu kararlar kapsaminda Sirket, Gaziantep veé
Sakarya bolgelerine iliskin almis oldugu Yatinm Tesvik Belgeleri gergevesinde, 30 Eyliil 2022 tarihi
itibar1yla toplam 445346.751,34 TL, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 123.175.455 TL, 31 Aralik 2020 tarihi
itibartyla 245.634.049 TL ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 130.872.018 TL yatwrim harcamast
gergeklestirmistir. Sirket, cari dénemde kurumlar vergisi yiikiimlilugi karsihigi kurumlar vergisinin vergi ‘
avantajim 40.849.074 TL tutarinda kullanmistir. S6z konusu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 17.413.098

TL, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 28.418.338 TL ve 31 Aralik 2019 tarihiitil 50.491 TL olara
gergeklesmistir. Sl 1. "
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7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde Thrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, modern firetim tesisleri, teknolojik alt yapisi, yiiksek teknolojik yatirimlari ve insan saglhigima dnem
veren kaliteli iiretimi ve Ar-Ge’ye verdigi dnem ile sektoriinde oncil bir kurulus olarak makarna, un, irmik ve
bugday iiriinleri gida sektoriinde faaliyet gbstermektedir. Sektorde 50 yili askin deneyimi bulunan, glinliik
yaklagik 3.000 ton bugday kirma ve giinliik yaklasik 2.000 ton makarna iiretimi kapasitesine sahip Sirket,
yitksek kapasitesi ile diinya standartlarinda iiretim yapmaktadir.

Sirket’in esas faaliyet konusu olan ve iiretimini gerceklestirdigi makarna, sert durum bugdayindan elde
edilen irmigin su ile karigtirilmasi, bigim verilmesi ve kurutulmasi suretiyle elde edilen oldukca besleyici ve
uluslararas: ticarette de talep goren bir gida maddesidir.

Sirket, iiretim faaliyetlerini temel olarak Gaziantep abrikasi ve Hendek Fabrikasi’nda gergeklestirmekte olup
Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibarryla 1,094°ii mavi yaka ve 172si beyaz yaka olmak iizere toplam 1,266
calisan1 bulunmaktadir.

Sirket yurt ici pazarayaptig1 satislarin yani sira 1007tin iizerinde iilkeye ihracat yapmaktadir.

Sirket yurt i¢i pazarda, Oba Makarna ve Obamie Noodle olan kendi markalartyla bolgesel distribiitorler
aracihgiyla ve ozel markal iiriinler olarak {rettigi riinlerini ulusal zincir marketlere satigini
gergeklestirmektedir. Yurtici pazara ilaveten Sirket yurtdisi pazarda ise Oba Makarna’nin yani sira, Oba
Gold, Pasta Lucia, Obalino, Nido, Eva, Omelia, Pasta Layla, Pasta Savana, Vera, Rosa Linda markalariyla
iiriinlerini paketli olarak tiiketiciye sunmaktadir.

Istanbul Sanayi Odas!_tarafmdan yapilan Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusunun yer aldig1 1SO 500
listesinde, 2021 yili “Uretimden Satiglar” kategorisinde 108. sirada yer almistir.

Tiirkiye’nin en bityitk 500 sirketinin siralandig Fortune 500 Tiirkiye-2021 arastirmasinda 103. sirada yer
almaktadir.

Fabrikalar ve Kapasiteler
Sirket merkezi Gaziantep’in Sehitkamil ilgesinde yer almakta ve yonetim faaliyetleri buradan yiiriitmektedir.

Sirket iiretim faaliyetlerini iki farkli lokasyondaki iiretim tesisi ile siirdiirmektedir. Sirket’in her iki iiretim
tesisi de bugday ekim alanlarina, ihracat ve ithalat gegitlerine ve kiiresel yiiksek talebe sahip bolgelere yakin %
olup, iiretim tesislerinin yiiksek endiistriyel faaliyetlerin gerceklestirildigi bolgelerde yer almasi naR}ye 3
maliyet avantajlar1 saglamaktadir.

Jdasi: asheh

W OAARN.IA4e as

Sirket’in iiretim tesislerinden biri Gaziantep’te bulunan 49.366 m* kapal iiretim alani olmak iizere toplany BN
109.879 m? alana ve giinliitk 1540 ton bugday kirma, yillik 346.000 ton makarna iiretimi kapasitesine sahip X
Gaziantep Fabrikasi’dir. Gaziantep Fabrikasi’nda gelismekte olan pazarlar igin makarna tiretilmesinin yani g:_:
sira un ve irmik iiretimi de yapilmaktadir. Gaziantep Fabrikasi Mersin Limani ve iskenderun LimanrnaZ %
yakinlig1 sebebiyle lojistik avantaj saglamaktadir. E
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Garziantep Fabrikas

Sirket’in diger iiretim tesisi ise Hendek’te bulunan 50.658 m? kapali alan olmak iizre toplam 128.309 m*’lik
yiiksek teknolojiyle donatilmis ve giinliik 1.330 ton bugday kirma kapasitesi ve yillik 181.000 ton?' makarna
tiretimi kapasitesine sahip entegre iiretim tesisi olan Hendek Fabrikasi’dir. Hendek Fabrikasi’nda gelismis
pazarlar icin makarna ve noodle iiretilmektedir. Hendek Fabrikasi’nin hem Izmit Kérfezi ve Derince
Limani’na hem de Karasu Limani’na yakinligi lojistik bir avantaj saglamaktadir. Ayrica yiiksek talep bolgesi
olan Istanbul’a yakinhg: da satis kanallarina kolay erisilebirligi saglamaktadir. Hendek Fabrikasi’nda yer
alan birinci sinif hatlar tiretimde operasyonel verimliligi ve kaliteyi saglamaktadir.

Gaziantep Fabrikas1 ve Hendek Fabrikasi’nda bulunan mékarna ve noodle iiretim hatlari hem endiistriyel
hem kisisel tiiketim ihtiyaclarini karsilayacak teknolojik/donanima sahiptir. Sirket’in makarna ve noodle

o) yeni makarna hattinin tamamlanmas: ile birlikte; Ekim 2022 tarihi itibariyla Hendek fabrikasmm yillik 188 bin ton
olan makarna tiretim kapasitesi 2023 y1h igerisinde yi1llik 266 bin tona ulagilacag: éngoritlmektedir..
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iiretimi icin mevcutta toplam 23 adet iiretim hatt: bulunmakta olup, yatirimi yapilmakta olan 2 yeni hattin
2023 yilinda devreye alinmasi ile birlikte toplam 25 adet iiretim hattina ulasilacaktir.

Gaziantep Fabrikasi’'nda 12 adet makarna iiretim hatti bulunmakta olup, Hendek Fabrikasi’nda 7 adet
makarna iiretim hatti ve 4 adet noodle iiretim hatt1 olmak iizere toplam 11 adet iiretim hatti bulunmaktadir.
2023 yili igerisinde devreye alinacak makarna iiretim hatlar1 ile birlikte Hendek Fabrikasi’nda toplam 13

iiretim hattina ulasilacaktir.

Sirket gerceklestirdigi son yatirimlar ile iiretimde minimum atik iireten, diisiik rutin i giicli gerektiren,
istikrarll iiriin kalitesi sunan ve siire¢ optimizasyonu saglayan makinelerin Sirket biinyesindeki sayisini

artirmigtir.

Sirket’in iiretim hatlart ve teorik giinliik kapasite verileri Gaziantep Fabrikast ve Hendek Fabrikasi’ni
icerecek sekilde asagidaki tabloda yer almaktadir.

Fabrika g:;; Gﬁnli::co I:)apasite
Gaziantep| Makarna 1080
Hendek Makarna 566
Hendek Noodle 248

Toplam 1894

Uriinler

Sirket’in iiretmekte oldugu iriinlere iliskin detayh bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmektedir. Sirket’in
makarna iiriinleri asagidaki tabloda Sirket’in markalari ve tiriin cesidi bazinda yer almaktadur.

Y Oba Spagetti Makarna, Oba Arpa Sehriye, Oba Boru
mB A Makarna, Oba Boncuk Makarna, Oba Burgu
Makarna, Oba Carliston Makarna, Oba Dirsek
Makarna, Oba Diyadaki Makarna, Oba Eriste, Oba
Fiyonk Makarna, Oba Ince Kalem Kesme Makarna,
Oba Ince Kesme Makarna, Oba Iri Burgu Makarna,
Oba Iri Dirsek Makarna, Oba iri Kalem Kesm?
Makarna, Oba Iri Midye Makarna, Oba Kalin Kesme
Makarna, Oba Kelebek Makarna, Oba Kuskus

Makarna, Oba Kiigiik Midye Makarna, Oba Mant1 |/7=%
Makarna, Oba Ta¢ Makarna, Oba Teker Makarna, |
Oba Tel Sehriye, Oba Yildiz Sehriye, Oba Yiiksiik 222%%
Makarna, Oba Firin Makarna, Sipsak Iri Kalem | & ¥ fEs
Makarna, Sipsak Burgu Makarna, Tri Color, Tam 25

Bugday, Kepekli




Oba Gold Spagetti Makarna, Oba Gold Arpa Sehriye,
Oba Gold Boncuk Makarna, Oba Gold Boru
Makarna, Oba Gold Burgu Makarna, Oba Gold
Carliston Makarna, Oba Gold Dirsek Makarna, Oba
Gold Diyadaki Makarna, Oba Gold Eriste, Oba Gold
Fiyonk Makarna, Oba Gold Ince Kalem Kesme
Makarna, Oba Gold ince Kesme Makarna, Oba Gold
iri Burgu Makarna, Oba Gold Iri Dirsek Makarna,
Oba Gold iri Kalem Kesme Makarna, Oba Gold iri
Midye Makarna, Oba Gold Kalin Kesme Makarna,
Oba Gold Kelebek Makarna, Oba Gold Kuskus
Makarna, Oba Gold Kiigiik Midye Makarna, Oba
Gold Mant1 Makarna, Oba Gold Ta¢ Makarna, Oba
Gold Teker Makarna, Oba Gold Tel $ehriye, Oba
Gold Yildiz Sehriye, Oba Gold Yiiksilk Makarna,
Oba Gold Firin Makarna

Pasta Lucia Spagetti Makarna, Pasta Lucia Arpa
Sehriye, Pasta Lucia Boru Makarna, Pasta Lucia
Boncuk Makarna, Pasta Lucia Burgu Makarna, Pasta
Lucia Carliston Makarna, Pasta Lucia Dirsek
Makarna, Pasta Lucia Diyadaki Makarna, Pasta Lucia
Eriste, Pasta Lucia Fiyonk Makarna, Pasta Lucia ince
Kalem Kesme Makarna, Pasta Lucia Ince Kesme
Makarna, Pasta Lucia [ri Burgu Makarna, Pasta
Lucia iri Dirsek Makarna, Pasta Lucia Iri Kalem
Kesme Makarna, Pasta Lucia Iri Midye Makarna,
Pasta Lucia Kelebek Makarna, Pasta Lucia Kuskus
Makarna, Pasta Lucia Kiigiik Midye Makarna, Pasta
Lucia Manti Makarna, Pasta Lucia Ta¢ Makarna,
Pasta Lucia Teker Makarna, Pasta Lucia Tel Sehriye,
Pasta Lucia Yildiz Sehriye, Pasta Lucia Yiiksik
Makarna, Pasta Lucia Kalin Kesme Makarna, Pasta
Lucia Firin Makarna

‘Macaroni '

Obalino Spagetti, Obalino Arpa S$ehriye, Obalino
Boncuk Makarna, Obalino Boru Makarna, Obalino
Burgu Makarna, Obalino Carliston Makarna, Obalino
Dirsek Makarna, Obalino Diyadaki Makarna,
Obalino Eriste, Obalino Fiyonk Makarna, Obalino
ince Kalem Kesme Makarna, Obalino Ince Kesme
Makarna, Obalino Iri Burgu Makarna, Obalino Iri
Dirsek Makarna, Obalino Iri Kalem Kesme Makarna,
Obalino Iri Midye Makarna, Obalino Kalin Kesme
Makarna, Obalino Kelebek Makarna, Obalino
Kuskus Makarna, Obalino Kiiciik Midye Makarna,
Obalino Manti Makarna, Obalino Tag Makarna,
Obalino Teker Makarna, Obalino Tel Sehriye,
Obalino Yildiz Sehriye, Obalino Yiiksiik Makarna,
Obalino Firin Makarna

o




Nido Spagetti, Nido Boncuk Makarna, Nido Boru
Makarna, Nido Burgu Makarna, Nido Carliston
Makarna, Nido Dirsek Makarna, Nido Diyadaki
Makarna, Nido Eriste, Nido Fiyonk Makarna, Nido
ince Kalem Kesme Makarna, Nido ince Kesme
Makarna, Nido iri Burgu Makarna, Nido iri Dirsek
Makarna, Nido Iri Kalem Kesme Makarna, Nido Iri
Midye Makarna, Nido Kalin Kesme Makarna, Nido
Kelebek Makarna, Nido Kuskus Makarna, Nido
Kiiciik Midye Makarna, Nido Manti Makarna, Nido
Tag Makarna, Nido Tel Sehriye, Nido frin Kalin
Kesme Makama, Nido Teker Makarna, Nido Yildiz
Sehriye, Nido Yiiksiik Makarna, Nido Firin Makarna

Oba Eva Spagetti, Oba Eva Arpa Sehriye, Oba Eva
Boncuk Makarna, Oba Eva Boru Makarna, Oba Eva
Burgu Makarna, Oba Eva Carliston Makarna, Oba
Eva Dirsek Makarna, Oba Eva Diyadaki Makarna,
Oba Eva Eriste, Oba Eva Fiyonk Makarna, QOba Eva
ince Kalem Kesme Makarna, Oba Eva Ince Kesme
Makarna, Oba Eva iri Burgu Makarna, Oba Eva iri
Dirsek Makarna, Oba Eva Iri Kalem Kesme
Makarna, Oba Eva iri Midye Makarna, Oba Eva
Kalin Kesme Makarna, Oba Eva Kelebek Makarna,
Oba Eva Kuskus Makarna, Oba Eva Kiigiik Midye
Makarna, Oba Eva Mant1 Makarna, Oba Eva Tag
Makarna, Oba Eva Teker Makarna, Oba Eva %}
il

Sehriye, Oba Eva Yiiksiik Makarna, Oba Eva F
Makarna )

=3 Omelia Spagetti, Omelia Arpa Sehriye, Omelia
Boncuk Makarna, Omelia Boru Makarna, Omelia
Burgu Makarna, Omelia Carliston Makarna, Omelia
Dirsek Makarna, Omelia Diyadaki Makarna, Omelia z§§
Eriste, Omelia Fiyonk Makarna, Omelia Ince Kalem
Kesme Makarna, Omelia Ince Kesme Makarna,
Omelia iri Burgu Makarna, Omelia iri Dirsek
Makarna, Omelia Iri Kalem Kesme Makarna, Omelia
fri Midye Makarna, Omelia Kalin Kesme Makarna,
Omelia Kelebek Makarna, Omelia Kuskus Makarna,
Omelia Kiigik Midye Makarna, Omelia Manti
Makarna, Omelia Ta¢ Makarna, Omelia Teker
Makarna, Omelia Tel Sehriye, Omelia Yildiz
Sehriye, Omelia Yiiksiik Makarna, Omelia Firin
Makarna

icl Kurumlar V N: 2004 nacae

Pasta Layla Spagetti, Pasta Layla Arpa $ehriye, Pasta
Layla Boru Makarna, Pasta Layla Boncuk Makarna,
Pasta Layla Burgu Makarna, Pasta Layla Carliston
Makarna, Pasta Layla Dirsek Makarna, Pasta Layla
Diyadaki Makarna, Pasta Layla Erigte, Pasta Layla
Fiyonk Makarna, Pasta Layla Ince Kalem Kesme
Makarna, Pasta Layla ince Kesme Makarna, Pasta
Layla iri Burgu Makarna, Pasta Layla iri Dirsek
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Makarna, Pasta Layla [ri Kalem Kesme I\/[akarnia,j
Pasta Layla Iri Midye Makarna, Pasta Layla Kalin
Kesme Makarna, Pasta Layla Kelebek Makarna,
Pasta Layla Kuskus Makarna, Pasta Layla Kiigiik
Midye Makarna, Pasta Layla Manti Makarna, Pasta
Layla Tag Makarna, Pasta Layla Teker Makarna,
Pasta Layla Tel Sehriye, Pasta Layla Yildiz Sehriye,
Pasta Layla Yiiksilk Makarna, Pasta Layla Firin
Makarna

Pasta Savana Arpa Sehriye, Pasta Savana Boru
Makarna, Pasta Savana Boncuk Makarna, Pasta

PRSTH Savana Burgu Makarna, Pasta Savana Carliston
\SQUQH g Makarna, Pasta Savana Dirsck Makarna, Pasta
Savana Diyadaki Makarna, Pasta Savana Eriste, Pasta

Savana Fiyonk Makarna, Pasta Savana Firn
Makarna, Pasta Savana ince Kalem Kesme Makarna,
Pasta Savana ince Kesme Makarna, Pasta Savana Iri
Burgu Makarna, Pasta Savana iri Dirsek Makarna,
Pasta Savana Iri Kalem Kesme Makarna, Pasta
Savana iri Midye Makarna, Pasta Savana Kalin
Kesme Makarna, Pasta Savana Kelebek Makarna,
Pasta Savana Kuskus Makarna, Pasta Savana Kiiciik
Midye Makarna, Pasta Savana Mant1 Makarna, Pasta
Savana Tag Makarna, Pasta Savana Teker Makarna,
Pasta Savana Tel Sehriye, Pasta Savana Yildiz
Sehriye, Pasta Savana Yiiksiik Makarna

Vera Arpa Sehriye, Vera Boru Makarna, Vera
7 Boncuk Makarna, Vera Burgu Makarna, Vera
Carliston Makarna, Vera Dirsek Makarna, Vera
Eriste, Vera Fiyonk Makarna, Vera Firin Makarna,
Vera ince Kalem Kesme Makarna, Vera ince Kesme
Makarna, Vera iri Burgu Makarna, Vera iri Dirsek
Makarna, Vera iri Midye Makarna, Vera Kalin
Kesme Makarna, Vera Kelebek Makarna, Vera
Kuskus Makarna, Vera Kiiciik Midye Makarna, Vera
Manti Makarna, Vera Tag Makarna, Vera Teker
Makarna, Vera Tel Sehriye, Vera Yildiz Sehriye,
Vera Yiiksiik Makarna, Vera Diyadaki Makarna

Rosa Linda Arpa Sehriye, Rosa Linda Boru Makarna,
f‘“\ Rosa Linda Boncuk Makarna, Rosa Linda Burgu
£ Makarna, Rosa Linda Carliston Makarna, Rosa Linda
Dirsek Makarna, Rosa Linda Diyadaki Makarna,
Rosa Linda FEriste, Rosa Linda Fiyonk Makarna,
Rosa Linda Firin Makarna, Rosa Linda ince Kalem
Kesme Makarna, Rosa Linda ince Kesme Makarna,
Rosa Linda iri Burgu Makarna, Rosa Linda iri Midye
Makarna, Rosa Linda Kalin Kesme Makarna, Rosa
Linda Kelebek Makarna, Rosa Linda Mant: Makarna,

Tel Sehriye, Rosa Linda Yildiz Sehriye, Rosa Linda

Rosa Linda Ta¢ Makarna, Rosa Linda Teker i
Makarna, Rosa Linda Teker Makarna, Rosa Linda :
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| Yiiksiik Makarna

MAC & CHEESE

Macaroni & Cheese

NOODLE

Noodles Tavuk Cesnili; Noodles Dana Eti Cesnili;
Noodles Kori Cesnili; Noodles Spesiyal; Noodles
Sebze Cesnili; Pizza Cegnili Noodle; Arabbiata Soslu

Noodle; Tath Soya Soslu Noodle

UN
Un; Tam Bugday Unu ?
~
4
5=
IRMIK
Irmik

Ham madde tedariki
Ham maddesi olan bugdayi kendi degirmenlerinde dgiiterek kalite, nakliye, termin siiresi ve disa baglmhh

azaltarak avantaj saglamaktadir.
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cifteiler disinda yurt dist saticilardan da

ham maddelerini yurt ici
dan ve yurt iginden tedarik

Operasyon biiytikligi nedeniyle, Sirket
etiminde kullandig1 bugday yurt disin

tedarik etmektedir. Sirket Uiriinlerinin tr
etmektedir.

Tiirkiye (2021 yili igin 3.150.000 ton’) , Kanada (2021 yili igin 3,038,294 ton®®) ve Italya (2021 yili icin
3,890,467 ton)* ile birlikte diinya durum bugday iireticileri arasinda ilk 3 iilke igerisinde yer almaktadir.
Tiirkiye’de yetismekte olan yiiksek verimlilige sahip yitksek kaliteli durum bugdayr Sirket’in ham madde

tedarikinde az da olsa kullandig: bir kaynaktir.

Uretim Siirecleri

Modern  ve  son  teknoloji Tautanan bugdayiar SGtTlerek
degirmenterde @ degmeden yabanc Oba’nin altin sans: irvidi elde ediie.
@ maddelerinden anndrilan buddagiar, Altin sarnss ieerikler, vakum alinda su
su ile bulusturularak tavianic. e vodunularak, yizlerce fard gesit
makarna haline donGguariin

Oba'nin profesyonel kalite ekibi
tarahndan analiz edilerek %

@ sinflandinlan bugdaylar silolara @\
alirur, k A

Gecrmisten gUnimize dedismeyen
Oba lezzet yolculugu, hasat edilen
durum bugdaylarin Oba'ya
kavusmast ile baglar.

kuruttuGumsZ Makarnaiar, e55iz
lezzetine ulagir.

Makarnann leezet yoicUiuX

quvenk

. s sonrasinda it
= Gketickenmmize [ = teigty
uelouivk baglac

sektorde “makarnalik bugday” olarak adlandirilan durum bugdaymdan
alinarak miisteri beklentilerini en Gist diizeyde kargilamak icin
larina gore tedarik edilen bugdaylar en son teknolojiler

Sirket’in  makarna cesitleri,
iiretilmektedir. Yasal Bugday Standartlari baz
olusturulan Oba Makarna Bugday Standart
kullanilarak 6giitiilmektedir.

= https://data.tuik.gov.tr/Bulteanndex?n:Bitkisel—Uretim-lstatistikleri-ZOZ 1-37249

23 i v 5 g = . g s 3
3 Estimated areas, vield. production, average farm price and total farm value of principal field crops. in metric and

Elli yih askn bilgi ve binkimimizle, Gzenle,

A durakta, alaninda
1] @muhmdlslanmzn LR
N dokunuglan e tamamianan

imperial units (statcan.gc.ca)

24 UN.AF.P.A. (pasta-unafpa.org)
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1. Temizleme, Tavlama ve Ogiitme

rmen prosesinde temizleme, tavlama ve ogiitme asamalarindan
k irmige doniistiriiliir. Temizleme asamasinda bugday, son iirlin
yabanci unsurlardan arindirhir. Bugdayin
n kepek tabakalar yumusatilarak
kinalari arasinda

{retime kabul edilen bugdaylar degi
gecirilerek altin sarist renginde makarnalt
kalitesi ve iiriin giivenligini olumsuz olarak etkileyebilecek
ozelligine gore degisen miktarlarda su verilen ve dinlendirilen bugdaylar
dgiitme agamasinda kolaylikla ayrilmas: saglanir. Ogiitme asamasinda vals, elek ve sasdr ma
mekik dokuyan bugday taneleri makarnalik irmige doniistiiriliir.

2. Sekillendirme ve Kurutma

ekillendirilir, kurutulur ve sogutularak paketlenmeye hazir
arnalik irmik, su esliginde mikserlerde istenilen hamur
da vitamin, mineral ve gesitli katkilarla (domates,

Elde edilen makarnalik irmikler pres prosesinde, §
hale getirilir. Sade makarna {iretiminde yalnizca mak

dokusu elde edilinceye kadar yogrulurken bu asama
ispanak, yumurta vb.) zenginlestirilir. Makarna hamuru prosese ismini veren pres makinalarinda (ekstriider)

basing ve vakum altinda talebe uygun olarak pek gok farkli sekle doniistiiriilebilir. Kurutma asamasinda 90
santigrat dereceyi bulan sicakliklarda sekil ozelliklerine gore 4 ile 7 saat arasinda kurutulur
ve mikrobiyolojik stabilite kazandirilir, Son olarak sogutulan makarnalar paketlenmeye hazir hale getirilir.

3. Paketleme, Depolama ve Sevkiyat

Miisteri talep ve beklentilerine gore iiriinler farkli gramajlarda ve farkl sekillerde ambalajlanir.

Tedarik Stratejisi ve Uriin Satiglart

Sirket ham maddeden sofraya Kkadar tiim siireci tedarik zinciri ekipleri, entegre iiretim tesisleri ve % ;
pazarlama ag ile yurt ici ve yurt dis1 bayi ve market zincirleri vasitasiyla nihai titketicileri ile bulugtulag N\

organizasyon yapisina sahiptir.

Ulusal indirim marketleri Tiirkiye yurt ici pazarmnda tiiketimin baslica kanallar1 arasmda yer almaktadr

2019-2021 yillar1 arasinda Sirket pazarin bilyiimesinin {izerinde bir bilytime kaydetrnistir.25 Sirket’in indirim
marketlerine yapmis oldugu toplam satislarin yaklagik %37 sini Sirket’in kendi markalar ile {irettigi Girtinler-Z
teskil ederken, yaklasik 9,63 1inii s6z konusu indirim marketleri i¢in iiretilen zel markalt iiriinler (private 2

label) teskil etmektedir.

Sirket ayrica bolgesel distributsrler aracihigiyla da Tiirkiye ¢apinda yerel zincirler ve kiigiik marketlerde
kendi markali tiriinlerini satmaktadir.

stos 2022 httns://musad.orcfwn—content/uploads/ZO?_Z/ 10/Makarna-Sektor-

Raporu-Agustos-2022.pdf; Gliney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi, 31.12.2020
ve 31.12.2021 tarihi itibartyla sona eren mali doneme iligkin 6zel bagimsiz denetgi raporu; DRT Bagimsiz Denetim ve ‘

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi, 31.12.2019 tarihi itibariyla sona eren mali doneme iliskin ozel , d

2 MUJSAD, Makarna Sektdr Raporu, Agu

bagimsiz denetgi raporu; Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren ara donemlere

iliskin 6zel bagimsiz denetgi raporu.
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Giiniimiizde teknolojinin geligimine bagh olarak, internetin merkeze alindig1 yeni nesil pazarlama
anlayisinda ulasilabilen net slclimleme, déniis ve trafik gibi etkenler gz sniinde bulunduruldugunda online

pazarlamay1 diger mecralardan daha fazla tercih edilir kilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, yurt icinde

Trendyol, Hepsiburada, Cicek Sepeti, PTT Avm, Pazarama, Amazon, Iste Gelsin, Getir markali online Pazar

yeri platformlan iizerinden {rtin satigi yapmaktadir. Sirket’in iiretmekte oldugu OBA ve OBAMIE markali
iiriinleri, en bilyiik online pazar yerleri olan Hepsiburada, Cigek Sepeti, PTT Avm, Pazarama ve Trendyol’da
dogrudan sanal isletme agilarak, Amazon, Iste Gelsin, Getir’de ise ilgili Pazar yerinin satig sistemi araciligt

ket iirtinlerini uluslararasi pazarlarda 100°den fazla iilkeye ihrag etmektedir.

ile satisa sunulmaktadir. Sir
Sirket’in 2021°de toplam ihracat hacminin yaklagtk %62’sini miinhasir veya coklu distributor araciligryla

markali satiglar, yaklasik %38’ini organize perakende igin 6zel marka iiretimi olusturmus olup26, ihracat
faaliyetlerine gok uluslu sirketler icin noodle iiretimi de dahil olmustur. Sirket’in markalari bazinda iiriinleri

ihrag ettigi iilkelerin listesine asagida yer verilmektedir.

[ MARKA ULKELER
Kuzey Amerika: Antigua Barbuda, Barbados, Kosta

Rica, Dominik, Haiti, Panama, Saint Kitts, Ingiltere
EBA Giiney Amerika: Sili, Ekvador, Trinidad Tobago,

Makarna Venezuela
Avrupa: Avusturya, Bosna Hersek, Bulgaristan,

Kibris, Danimarka, Almanya, Yunanistan, KKTC,
Moldova, Ukrayna

Asya: Cin, Hindistan, Irak, israil, Japonya, Urdiin,
Liibnan, Malezya, = Umman, Katar,  Suriye,
Tiirkmenistan, Vietnam

Afrika: Benin, Burkina Faso, Kamerun, Komorlar,
Kongo, Ekvator Ginesi, Gabon, Gambiya, Gana, Gine
Bissau, Fildisi Sahili, Kenya, Liberya, Moritanya,
Nijer, Nijerya, Ruanda, Sao Tome ve Principe,
Senegal, Seyseller, Somali, Togo, Uganda

Kuzey Amerika: Barbados

Giiney Amerika: Venezuela

Avrupa: Arnavutluk

Asya: Liibnan, Umman, Katar, Sri Lanka, Birlegik
Arap Emirlikleri, Yemen

Afrika: Burkina Faso, Gana, Kenya, Liberya, Sengg

Kuzey Amerika: Panama, Saint Kitts -
PASTA Giiney Amerika: Venezuela

Sierra Leone, Somali, Sudan, Cad Cumbhuriyeti, Tog Wk

5 Qj I ﬁl\] g Asya: [srail, Liibnan
Afrika: Etiyopya, Gabon, Kenya, Liberya, Moritanya,
c\(

269021 yilinda ticareti yapilan mal ve yan {rlin satiglarindan elde edilen hasilat harigtir.
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ULKELER

Senegal, Somali, Togo

Giiney Amerika: Venezuela

Asya: Israil, Birlesik Arap Emirlikleri

Afrika: Cibuti, Liberya, Senegal, Somali, Sudan, Cad
Cumbhuriyeti

Kuzey Amerika: Panama

Giiney Amerika: Venezuela

Asya: Japonya, Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen
Afrika: Gabon, Somali, Fildisi Sahili, Togo

Asya: Bahreyn, israil, Japonya, Liibnan
Afrika: Gabon, Kenya, Liberya, Mali, Somali, Sudan,
Uganda

Giiney Amerika: Guyana, Venezuela

Asya: [srail, Liibnan

Afrika: Angola, Burkina Faso, Gana, Liberya,
Senegal, Sierra Leone, Somali, Cad Cumhuriyeti, Togo

Kuzey Amerika: Dominik, Nikaragua
Afrika: Burkina Faso, Gabon, Kenya, Somali, Togo

Giiney Amerika: Venezuela

Avrupa: Danimarka

Asya: Bahreyn, Irak, israil, Birlesik Arap Emirlikleri
Afrika: Gabon, Kenya

Kuzey Amerika: Dominik, Panama

Asya: Yemen

Afrika: Benin, Burkina Faso, Gambiya, Liberya,
Moritanya, Senegal, Somali, Sudan, Togo

Kuzey Amerika: Barbados

Asya: Ukrayna

Afrika: Gabon, Gana, Fildisi Sahili, Liberya, Nijer,
Seyseller, Somali

Afrika: Benin, Gana, Somali, Sudan, Togo, Ugan

Asya: Japonya
Afrika: Gabon

Finansal tablo dénemleri itibariyla satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda sini l2
asagida yer verilmektedir.

(TL)

31.12.2019

31.12.2020
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(%) (%) (%)
Ticari mallar 700.520.334 | 516.478.061 <26,27% | 1.345.423.271 160,50% | 890.801.006 | 2.717.536.339 205.07%
Makarmna 1.408.820.412 | 1.860.996.991 32,10% | 2.694.157.273 44,77% | 1.738.151.450 | 3.980.057.834 128.98%
Yan driinler 108.341.827 | 269.307.711 148,57% | 451.494.803 67,65% | 283.596.359 | 501.731.366 76,92%
Un 95.947.403 | 311.759.695 22493% | 397.558.900 27.52% | 397.689.026 | 292.079.634 -26.56%
Noodle 0 35.806.183 100,00% 76.878.224 114.71% 74.039.479 195.927.554 164,63%
frmik 96.745.960 127.291.654 31,57% | 269.541.064 111,75% 152.217.930 | 528.135.281 246.96%
Diger gelirler 23.367.611 815.154 -96,51% 3.162.368 287,95 24.872.912 11.383.471 -54.23%
Fiyat fark: gelirleri 0 1.463.279 100,00% 42.087.207 2776,23 3.284.598 18.855.611 474.06%
Satig iadeleri (-) -5.031.121 -22.044.507 338,16% -58.326.296 164,58 -8.889 644 -21.001.288 136,24%
Satig indirimleri (-) -1.985.337 -2.354.428 18,59% -6.130.700 160,39 -14.673.300 -25.293.854 72,38%
Net Satiglar 2.426.727.089 | 3.099.519.793 27,72% | 5.215.846.114 68,28 | 3.541.089.816 | 8.199.411.948 131,55%

Finansal tablo dénemleri itibariyla satig gelirlerinin yurt ici ve yurt disi bazinda siniflandirilmasina iliskin
tabloya asagida yer verilmektedir.

Degisim Degisim Degisim
(TL) 31.12.2019 31.12.2020 | (2019/2020) | 31.12.2021 | (2020/2021) | 30.09.2021 30.09.2022 | (09.2021/09.2022) é
(%) (%) (%) g
Yurt igi satiglar 1.009.648.168 | 1.169.901.806 15,87% | 1.700.332.614 4534 | 1.145.282.601 | 4.394.548.851 233,\\ E é
Yurt digi satiglar 1.400.727.768 | 1.951.738.489 | 39.34% | 3.534.720.921 81,11 | 2.391.212.649 | 3.820.919.157 59,79% : gé
Diger gelirler 23367.611 815.154 -96,51% 3.162.368 287,95 24.872912 11.383.471 -54,23% i:,“' f
Fiyat farki gelirleri 0 1.463.279 100,00% | 42.087.207 2776,23 3,284,508 18.855.611 474,06% g
Sanig iadeleri (-) 5031121 | -22.044.507 338,16% | -58.326.296 164,58 -8.889.644 | -21.001.288 136.24%
Satig indirimleri () -1.985.337 -2.354.428 18,59% -6.130.700 16039 |  -14.673.300 |  -25.293.854 72.38%
Net Satislar 2.426.727.089 | 3.099.519.793 27,72% | 5.215.846.114 68,28 | 3.541.089.816 | 8.199.411.948 131,55%
Stok Yionetimi ‘
&5

Sirket faaliyetleri ger¢evesinde biiyiik oranda ham madde olarak bugday stoklamakta, iirettigi iiriinleri ise
¢ok kisa bir siire i¢in stoklamaktadir. Sirket ham madde fiyatinin degisim egilimlerini goz 6niinde
bulundurarak, ham madde fiyatlarinin artmasmin beklendigi dénemlerde diisiik maliyetle ham madde .
stoklayabilmesinin avantajlarindan faydalanmaktadir. Ham madde fiyatlarindaki degisiklik beklentileri |
dogrultusunda, bugdaymn iiriine g¢evrilerek degerlendirilmesi ya da emtia olarak satilmasi séz konusu
olabilmektedir. Sirket 2016 yilinda kurulan iligkili tarafi lisansh depoculuk faaliyet belgesine sahip Oba
Lidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S. firmasindan aldigr depoculuk hizmetleri ile
tiriinlerin emniyetini ve kalitesini korumayi amaglamistir. Bu ¢ergevede Sirket toplam 90.000 tonluk bir
durum bugday1 stok kapasitesine sahiptir. Ayrica, Sirket’in 5.000 tonluk makarna, 13.000 tonluk irmik ve
2.000 tonluk noodle stok kapasitesi bulunmaktadir.
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Lojistik

Tiirkiye Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’na yakin olmasi, Avrupa Birligi ile sinir
komsusu olmasinin yani sira Giimriik Birligi’nde yer almasi sebebiyle snemli bir jeopolitik konuma sahiptir.
Sirket tiretim tesislerinin konumu sayesinde stratejik agidan énemli bolgelere hizli erisim saglayabilmektedir.
Gaziantep Fabrikasi’nin Mersin ve Iskenderun Limanlari’na yakinhg: ile Hendek Fabrikasi’nin Derince ve
Karasu Limanlari’na yakinlig1 konteyner tasimaciligi olanaklarina erisim agisindan avantaj saglamaktadir.
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Sertifikalar

Sirket; BRC (British Retail Consortium Standart), IFS (International Food Standart),FDA,Kosher, FSSC
22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Y&netim Sistemi,45001 Is Saglig: ve Giivenligi

Yonetim Sistemi, 14001 Cevre Yénetim Sistemi, 27001 : _
Yonetim Sistemi, 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TS 1620 Makarna Uriin ,TS 2283 Irmik

Uriin, TSE Helal, Gimdes Helal, Tartm Orman il Miidiirliigii Isletme Kayit, Makarna ve irmik Yerli
Mali belgelerine sahiptir.
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Sirket, uygulamakta oldugu siirdiiriilebilirlik ilkeleri gercevesinde karbon ayak izini ve atiklarini azaltmaya
yonelik faaliyetlerini yiiriitmektedir. AB Yesil Mutabakat vizyonu g¢ergevesinde, Hendek Fabrikasi’nin
catisinda 2,4 MW elektrik iireten ve Hendek Fabrikasi’nin elektrik ihtiyacinin %50°sini karsilamasi beklenen
lisanssiz giines enerjisi santrali yatinmini gergeklestirmistir. Bu sayede Sirket Hendek Fabrikasi’nin
catisinda kurulu lisanssiz giines enerjisi santrali ile 2022 yili Temmuz-Kasim aylari arasindaki 4 aylik
siiregte 951.963,84 kWh elektrik enerjisi iretmis ve bu sayede 2022 yilinda su ana kadar 590 ton
karbondioksit salimini engelleyerek siirdiiriilebilirlige katkida bulunmustur. Sirket, yillik 2.888MWh elektrik
enerjisi iiretmeyi hedefleyerek, hem Hendek Fabrikasi’nin elektrigini %50°sini yenilenebilir enerjiden
iiretmeyi, hem de yillik 1.700 ton®’ karbon emisyonunu engellemeyi hedeflemektedir. Hedeflenen bu
karbondioksit miktari ise santralde yapilmasi planlanan yillik tiretime istinaden, kullanilan Solaredge marka
inverter kiitiiphanesinde bulunan hesaplama metodolojisi kullanilarak hesaplanmistir.”®

Gaziantep Fabrikasi i¢in de 2.1 MW kurulu giiciinde lisanssiz giines enerjisi santrali kurmus olup, santralin
25.11.2022 tarihinde gegici kabulii yapilarak santral devreye alinmistir. Bu sayede Sirket Gaziantep
Fabrikasi’nda da siirdiiriilebilir yasama katkida bulunarak, makarna tiretiminde kullanilan elektrik enerjisinin
yillik 3.000 MWh'ini, kurulan bu giines enerjisi santrali ile karsilamay1 ve bu sayede yilda 1.800 ton karbon
emisyonunu engellemeyi hedeflemektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte {iriin ve hizmetler ile sz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aciga
¢ilkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Gida sektoriinde gergeklestirilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, iirlin verimliligi bakimindan 6nem arz
etmekte ve Ar-Ge’ye yapilan yatirim ile inovasyon, tarim ve gida sektoriiniin biiyiimesine; verimlilik, karlilik
ve rekabet edebilirligin artirilmasina hizmet etmektedir.

itibaren artmasimna ragmen, tarimsal katma degere oranlandiginda OECD iiyeleri arasinda diisitk kaldigrs
belirlenmistir’®. Dolayisiyla Tiirkiye; tarim sektoriindeki teknolojik gelismeler ile yenilikei ¢dziimler ve
yiiksek katma degerli tarimsal iiretim konularinda akran iilkelere nazaran geride kalmistir'. —

N

* Bu deger ayn1 zamanda karbondioksit seviyelerini diigiirmek i¢in gerekli 33.500 yeni agacin dikilmesine esdegerdir. )

# https://www.solaredge.com/sites/default/files/monitoring_platform_environmental benefits_calculation.pdf !
? Ozertan G. (2020). Siirdiiriilebilir Biiyiime Baglaminda Tarim ve Gida Sektriiniin Analizi. (TUSIAD-T/2020-
03/613).

A
*® Cakmak, H. E., Veziroglu S. (2020). Tarimsal Destek ve Tesvikler. (TUSIAD-T/2020-03/618). /

*! Infografik. Tarim ve Gida 2020 Hedef Bazli Politika Onerileri.




Tiirkiye’deki tarim ve gida sektdrlerinin giincel durumu ile ilgili sektorlere iliskin yakin gelecekte alinmas:
gereken aksiyonlar bakimindan Onbirinci Kalkinma Plami cercevesinde hazirlanan “Tarim ve Gidada
Rekabetgi Uretim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu” uyarinca;

(i) Katma degeri yiiksek ve/veya o6zel tiketici gruplarinin ihtiyaglarini karsilayan iiriinlerin
gelistirilmesinin, sektdrel karlilik ve siirdiiriilebilir/giivenli tiretim kapsaminda 6nemli oldugu,

(i)  Finansal destek ile iiretimin ihtiyag duydugu Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin artirilmasi ve yeni
teknolojilerin gelistirilmesinin gerektigi,

(iii) Giivenlik, biling ve egitim konularina 6nem verilmesi ile kirlilik ve talebi olumsuz etkileyen
unsurlarin azaltilmas: ile miicadelenin saglanmasi gerektigi,

belirtilmistir.

Sonug olarak, tarim ve gida sektdrleri bakimindan basarili olarak kabul edilen iilkelere bakildiginda; (i) s6z
konusu iilkelerin sektorel yenilik¢ilige (inovasyon) ve dolayisiyla Ar-Ge yatirimlarma 6nem verildigi, (ii)
kaynak verimliligi ilkesi gergevesinde dogal kaynak kullaniminin gergeklestigi, (iii) serbest piyasa
mekanizmasina uygun, iiretim ve verimliligi destekler nitelikte devlet miidahalelerinin oldugu ve iireticinin
ve titketicinin sektorii yonlendirebildigi, orta ve uzun vadeli planlar ile ekonomik kalkinmanin gergeklestigi
ve (iv) kurumsal altyapinin ve kurumlarin etkin calistig1 tespit edilmistir.”>

Sirket, Ar-Ge’ye onem vererek kalkinma hedefleri ve éncelikli alanlarla uyumlu, yiiksek kalitede bilimsel
bilginin iiretilmesi, bu bilgiye ekonomik deger kazandirilmasi, iiretilen bilginin ve ortaya ¢ikarilan
teknolojinin is diinyasina kazandirilmasiyla topluma ve iilke ekonomisine katma deger saglamayi
hedeflemektedir.

Kendini yenileyebilmek, degisen tiiketici aligkanliklarini dikkate alarak tiiketicilerin talep ve istekleri
dogrultusunda katma deger yaratabilmek i¢in Ar-Ge calismalart gida sektdriinde kritik dnem tasimaktadir.
Bu vizyon ve bilingle Sirket’in Ar-Ge politikasi dogrultusunda; pazardaki genel ihtiyaclarin ve miisteri
isteklerinin dogru bir sekilde analiz edilmesi ve degisen tiiketim ahiskanliklari, tiiketicilerin talep ve
beklentileri dogrultusunda arastirma, gelistirme ve iyilestirme yapilmas: hedeflenmektedir.

Tiiketicilerin deZisen yasam tarzlar sebebiyle hazir gidalara olan talep artmaktadir. Dolayisiyla makarna
pazarinda da hizli degisen yasam tarzlarim uyum saglanmasi énemli bir etken haline gelmektedir. Diinya
genelinde ¢ahisan insan sayisindaki artis yemege hazir iiriinlere olan talebin artmasina da sebep olmustur.
Tiiketiciler evde yemek yapmak igin vakit ayirmay1 daha az tercih etmeye baslamistir. Bu da pazarin
biiyiimesini saglamaktadir. Degisen yasam tarzina ilaveten makarna ve noodle pazarinin gelisen yeni iiriin
yelpazesi sayesinde hizla biiylimesi beklenmektedir. Siirekli makarna ve noodle endiistrisi yeni iiriinler
sunmakta ve tiiketicilerin artan taleplerini karsilamaya calismaktadir. Yeni iiriinlerin piyasaya sunulmas
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% Ozertan G. (2020). Siirdiiriilebilir Bilytime Baglaminda Tarim ve Gida Sektoriiniin Analizi. (TUSIAD-T/2020-
03/613). /
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titketici sadakatini saglamaya yonehk olup, pazarda iiriinlerin giiglii bir yer edinmesi, saglam bir tiiketici
tabani olusturulmasi hedeflemektedir.*®

Kamu destekli ve &zkaynaklar ile yiiriitillen projelerle yeni iiriinlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Oba Makarna biinyesinde 1 TUBITAK projesi tamamlanmis olup, 6z kaynak ile gelistirilen 40
farkli ¢esitte iiriin gelistirilmistir.

2019 yihinda Hendek Fabrikasi’nda bulunan Noodle iiretim hattinin devralinmas: ile birlikte Noodle
sektdriinde de 6z kaynaklar ile ticarilesmis 13 proje gelistirilmis olup, halihazirda devam etmekte olan
projeler de bulunmaktadir. Bu Ar-Ge projelerinin detaylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

No | Proje Proje Proje Ad1 | Baslangi¢ Planlanan/ Ticarilesmis
Durumu Kodu Tarihi Gergeklesen Bitis
Tarihi

1 Tamamland: | O-D01 Proje 1 06.01.2020 06.07.2020 Ticarilesti

2 Tamamland1 | O-TO1 Proje 2 23.12.2019 23.07.2020 Ticarilesti

3 Tamamland: | O-S01 Proje 3 05.02.2020 10.08.2020 Ticarilesti

4 Tamamlandi | O-SPO1 Proje 4 24.02.2020 19.10.2020 Ticarilesti

5 Tamamland1 | O-KO01 Proje 5 03.09.2020 06.04.2021 Ticarilesti

6 Tamamland1 | O-ABI Proje 6 22.09.2020 24.12.2022 Ticarilesti

T Tamamlandi | O-ARI Proje 7 01.02.2021 24.03.2022 Ticarilesti

8 Tamamland: | O-PZI Proje 8 02.05.2021 05.03.2022 Ticarilesti

9 Tamamland: | O-TSI Proje 9 10.01.2021 26.03.2022 Ticarilesti

10 | Tamamland1 | O-EHI Proje 10 05.04.2022 21.01.2023 Devam ediyor
11 | Tamamlandi | O-MCI1 Proje 11 28.09.2020 17.05.2021 Ticarilesti
12 | Tamamlandi | O-KR1 Proje 12 18.05.2021 11.09.2021 Ticarilesti

13 | Tamamlandi | B-BNOMI | Proje 13 02.2020 15.09.2020 Ticarilesti
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No | Proje Proje Proje Ad1 | Baslangic Planlanan/ Ticarilesmis

Durumu Kodu Tarihi Gerceklesen Bitis
Tarihi

14 | Tamamlandi | B-CNOM1 | Proje 14 10.05.2020 15.12.2020 Ticarilesti

15 | Tamamland1 | N-MCI Proje 15 20.04.2021 10.08.2021 Ticarilesmedi

16 | Tamamlandi | AL-MACI | Proje 16 08.04.2021 10.12.2021 Ticarilesmedi

17 | Tamamland1 | AL- Proje 17 08.04.2021 18.12.2021 Ticarilesmedi

MACBI

18 | Devam YY-CHC1 | Proje 18 01.03.2022 22.12.2022 Devam ediyor
ediyor

19 | Devam YY-BEI1 Proje 19 01.03.2022 22.12.2022 Devam ediyor
ediyor

20 | Devam SV-VEGLI1 | Proje 20 08.06.2022 24.12.2022 Devam ediyor
ediyor

21 | Devam SV-VEG1 | Proje 21 18.07.2022 02.12.2022 Devam ediyor
ediyor

22 | Devam SV-CHC1 | Proje 22 05.08.2022 10.01.2023 Devam ediyo&
ediyor

23 | Devam SV-CHC2 | Proje 23 21.08.2022 20.01.2023 Devam ediyor
ediyor

24 | Devam SV- Proje 24 09.09.2022 13.02.2023 Devam ediyor
ediyor CHCCRI

25 | Devam SV-SPCI Proje 25 12.10.2022 07.03.2023 Devam edivor
ediyor

l_\,q,
Ar-Ge galismalar gergevesinde 2022 yilinda Hendek Fabrikasi’nda 1.200 m” alana sahip bir Ar-Ge merkezi Q

ingaas1 baslamistir ve 2023 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu merkezde Mtkrobiyo[oll
Enstrumental Formiilasyon laboratuvarlarmm Yani sira uretlmde kullanilan Noodle hattmm mmyaturunun ve

gesitli tariflerin uygulamasr i¢in endiistriyel mutfak ve gesitli ofislerin yer almasi planlanmaktadir.

Sirket drettigi driinlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin yam sira ambalaj ve atiklarin geri kazanilmasi
konularinda da Ar-Ge galismalarinda bulunmaktadir. Gelistirilen iiriinler igin kullanilacak farkli boyutlarda
ve malzeme yapisinda ambalajlarla ilgili yiiriitillecek Ar-Ge faaliyetleri ambalaj cesitlerinin gelistirilmesine
yoneliktir. Halihazirda hayvan yemi olarak yem iireticilerine satilan bugday ve noodle atiklarinin besin
degerleri dikkate alinarak katma degerli iiriinler haline getirmek Ar-Ge merkezinin &nem verdigi
stratejilerdendir.




7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Ihra¢gr’mn bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Kiiresel Makarna ve Noodle Pazar

Makarna ve noodle birgok iilkede tiiketilen temel gida arasinda yer almaktadir. Hem makarna hem de noodle
farkli boy ve sekillerde iiretilebilir. Makarna tiirlerine bakildiginda kurutulmus makarna uzun raf émrii ve
farkli boy ve sekillerde iiretilebilmesi sebebiyle pazarda iistiinliige sahiptir. Tiiketicilerin cogunlugu
herhangi bir aroma eklenmemis sade kurutulmus makarnay1 tercih ettigi bilinmektedir. Ancak, makarna
trreticileri, tiiketicileri kendilerine cekmek iizere inovasyonlara da odaklanmaktadir.

Diinya ticaretinde de 6nemli bir yer tutmakta olan makarna, spagetti ve benzer iiriinler Uluslararas: Ticaret
Smiflandirmasinda  (SITC) 048.3, Armonize Sistem Nomenklatiirii’ne gore hazirlanan [statistik
Pozisyonlarina béliinmiis Giimriik Tarife Cetvelinde ise 19.02 pozisyonu numarasi ile “Makarnalar
(pisirilmis veya et ile veya diger maddelerle doldurulmus veya bagka sekilde hazirlanmis olsun olmasin
spagetti, macaroni, sehriye, lazanya, gnocchi, ravioli, canelloni gibi)”; ve “Pigirilmemis makarna
(doldurulmamis veya baska sekilde hazirlanmamig)” seklinde tanimlanmistir™.

Ham madde: Bugday

Uriinlerin temel ham maddesi bugdaydir. Bununla beraber gliitensiz olmasi amaciyla bugday igermeyen
misir, piring veya nohut bazh iirlinler de iiretilebilmektedir. Ancak, birgok farkli bugday ununun yiiksek
oranlarda kullanilmasi sayesinde, bugday segmentinin kiiresel makarna pazarina liderlik ettigi goriilmektedir.

Makarna iiretiminin ana ham maddesi olan bugdayin lider iireticileri arasinda Ermenistan, Belarus, Giircistan
ve Ukrayna da dahil olmak iizere Karadeniz bolgesinde yer alan iilkeler yer almakla birlikte durum
bugdayinin ana iireticileri, sirasiyla, Kanada, Italya ve Tiirkiye’dir. Ukrayna ve Rusya bugday da dahil olmak
tizere tarim liriind tiretiminde en 6nde gelen iiretici ve ihracatcilardandir. >

Diinya bugday iiretimi 2020/21 sezonunda %1,4 artisla 773 milyon ton olmustur. Bu miktar son birkag yilda
kaydedilen en yiiksek rakamdir. Artis biiyiik oranda Rusya, Kazakistan, Avustralya ve Kanada’daki iiretim
artiglarindan kaynaklanmaktadir. Buna karsilik, Avrupa Birligi, Birlesik Krallik ve Arjantin’in tiretimlerinde
diisiis kaydedilmistir. Gida ve yem kullanimidaki artigla bu yil tiiketim de %2 artisla 756 milyon tona

yitkselmistir. 2020/21 sezonu diinya makarnalik bugday iiretimi ise gegen yila gore %1,5 artigla 33,9 milyon %3]

ton olmustur. ABD ve Kanada’da iiretim artarken, Avrupa Birligi, Meksika ve Kuzey Afrika’da diismiistiir.
2020/2021 tiiketim miktar1 gegen yila gore yaklagik 1 milyon ton diisiigle 34,8 milyon ton olmustur.’

=

* T.C. Ekonomi Bakanligi, Ihracat Genel Miidiirliigii Tarim Uriinleri Daire Basgka
2017, s.1. https://ticaret.gov.tr/data/5b8700a513b8761450e18d8 1/Makarna.pdf
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Ukrayna ve Rusya, basta bugday, arpa, ay ¢icegi ¢ekirdegi ve kanola olmak iizere diinyanmn en 6nemli tarla
bitkileri iireticileri ve ihracatcilarindandir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (United Nations Food
and Agriculture Organization — FAO) ile Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for
Economic Co-operation and Development — OECD) tarafindan hazirlanan “Gida Goriintimii 2022-20317
(Agricultural Outlook 2022-2031) raporuna gore, Rusya ve Ukrayna sirasiyla diinyadaki bugday {iretiminin
%10 ve %3’iinii saglamakta olup diinyadaki bugday ihracatinin toplam %28’ine denk gelen arz ile, diinyanin
en biiyiik bugday ihracatgisi iilkeler arasinda birinci ve beginci sirada geimektedir.”

Tedarik Zinciri ve Uretim

Makarna ve noodle’in tedarik zinciri tedarikgiler ve distribiitdrler agindan olusur ve bunlar bugdayin
iiretilmesi makarnaya déniistiiriilmesi ve diinya genelinde tiiketicilere ulastirilmasi i¢in beraber calisirlar. Bu
sebeple makarna tedarik zinciri ham madde iireticilerini, makarna iireticilerini ve restoranlar gibi son
kullanicilari ierir.

Her ne kadar makarna iiretim yéntemleri degisebilir ise de {irlin her zaman aynidir. Herhangi bir makarnanin
temel malzemeleri durum bugdayr veya yumusak bugday irmigi ile sudur. Taze makarna yumusak
bugdaydan iiretilirken kurutulmus makarna temel olarak sert durum bugdayindan {iretilir. Durum bugdayinin
secilmesi son iiriiniin kalitesini etkileyen énemli ve hassas bir siiregtir. Bu sebeple durum bugday1 en yiiksek
kalite standartlarina gore secilmeli ve iiriiniin fiziksel ve teknik iirtinleri g6z oniinde bulundurulmalidir.

Durum bugday: secildikten sonra fabrikalara gonderilir; burada incelenir, ayiklanir ve en sonunda yiiksek
kalitede irmik elde edilmesi i¢in giitiiliir. Ogiitme islemi sirasinda bugday bir dizi dénen degirmenden geger
bu dénen degirmenler bugday tanelerini 6giitiir, endeks kabugunu bertaraf eder ve kademeli olarak tanelerin
boyunu kiigiiltiir. Bu noktada 6giitiilmiis bugday bir elekten gecirilir ve kepek un ve ruseym birbirinden
ayrilir. En sonunda bir silindir kullamlarak bugday tekrar 6giitiiliir ve son iiriine ulasmak iizere en ince un ve
irmik haline getirilir. Bundan sonra durum bugday: irmigi 6zel bir degirmende saf su ile karistirilarak suyun
icinde nisasta ve proteinin etkileserek baglanmasi ve gliiten olusturmas: saglanir. Daha sonra makarnaya
istenilen sekil verilir. Bu asamadan sonra gelen kurutma asamasi makarna iretiminin en Onemli
agsamalarindandir. Makarna kurucuya konularak sicak hava ile havalandirilir ve bdylece i¢ su oraninmn
azaltilmasi ve izin verilen en yiiksek nem oraninin saglanmasi hedeflenir. Kurutma agamasinin sonunda
makarna Ozel bir sogutucuda sogutulur ve oda sicakligna getirilir. Makarna iiretim zincirinin sonunda i
dinlendirilir ve paketlenir. Paketleme sirasinda iiriiniin kontaminasyondan korunmasi saglanir ve uygun
ambalajlar ve etiketler ile tiiketicilere sunulmasi hedeflenir.

Paketlenen makarna daha sonra depolama alanlarma gonderilir ve sonrasinda gemiler veya kamyonlar 2

1 18
dkae

konusu olabilir. Distribiitérler vasitasiyla makarna daha sonra stipermarketler hipermarketler peraken
magazalari, gida saglayicilari veya online gida saglayicilar gibi perakende satis noktalarina gonderilir.
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7 Organisation for Economic Co-operation and Development, “OECD-FAO Agricultural Outlook 2022-20317, syf.

My

. &3
bl

Kiiresel Makarna Pazart Verileri
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Kiiresel makarna pazarinin degeri 2021°de 65.056,54 milyon ABD dolar1 olarak belirlenmis ve bu degerin
2029°da 93.964,43 milyon ABD dolarina yitkselmesi ngdriilmiistiir.*® Giiniimiizde tiiketiciler daha yogun
bir yasam tarzi siirdiirdiikleri i¢in ve yemek hazirlamaya kisith zaman ayirdiklari i¢in ¢abuk pisirilen gidalar
tercih etmektedirler. Bu sebeple gelismis iilkelerde ve bazi gelismekte olan iilkelerde makarna tiiketimi ve
makarnaya olan talep artmaktadir. Geligsmis iilkelerde makarna ve ekmek besin degeri yiiksek gidalar olarak
degerlendirilmekte ve geng niifus tarafindan tercih edilmektedir. Ozellikle Avrupa bolgesi kiiresel makarna
pazarinda iistiinliige sahiptir; zira Italya ve Yunanistan gibi iilkelerde makarna etnik bir yemek olarak yer

almaktadir.

Bolgelere Gore Kiiresel Makarna Pazar1 Degerleri (milyon ABD dolari), 2021-2029
Global makarna pazar (Mlr USD)
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34.212,45

25.389,19

14.141,65
12.243,57

Kuzey Amerika Asya Pasifik Gliney Amerika Orta Dogu & Afrika

W2021 w2029

Kaynak: Fortune Business Insights "Pasta Market — Global Market Analysis, Insights and Forecasts, 2012-2029" raporu.

Bélgelere Gore Kiiresel Makarna Pazar Deger Oranlar, 2021

® Kuzey Amerika = Avrupa - Asya Pasifik ~ Giiney Amerika =Orta Dogu & Afrika
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= Kuzey Amerika = Avrupa = Asya Pasifik ~ Gliney Amerika = Orta Dogu & Afrika

Kaynak: Fortune Business Insights "Pasta Market — Global Market Analysis, Insights and Forecasts, 2012-2029" raporu

Kiiresel makarna pazari oldukga pargalanmis ve rekabetgi bir yapiya sahiptir. Bu pazarda biiyilk makarna
tireticileri oldugu gibi kiiciik iireticiler de birbirleriyle rekabet etmekte ve pazar payim artirmaktadir.
Makarna endiistrisindeki 6nde gelen oyuncular Sirket, Barilla Group, Ebro Foods, S.A., F.lli De Cecco di
Filippo Fara San Martino S.p.A., TreeHouse Foods, Inc. ve Unilever Group’tur.”® Kiiresel makarna iiretimine
iliskin olarak en biiyiik iiretici olan ilk 10 iilkenin verilerine asagida yer verilmektedir*’:

No. Ulke Tahmini Makarna Uretim
Miktari (Ton)
1. | ltalya 3.890.467
2. | Amerika Birlesik Devletleri 2.000.000
3. | Tirkiye 1.902.423
4. | Misir 1.200.000
5. | Brezilya : 1.182.000
6. | Rusya 1.096.912




7. | Nijerya 700.000
8. | Iran 560.000
9. | Arjantin 407.336
10. | Peru 358.519

Kaynak: UNAFPA"

Covid-19 pandemisi doneminde makarna iiriinlerine olan artan perakende talebi sebebiyle makarna pazari
onemli ve olumlu olciide etkilenmistir. Sektdr yavas yavas Covid-19 pandemisi dncesindeki retim
kapasitelerine donerken, Covid-19 pandemisinin yarattigi zorluklar pazar oyuncularini direngli ve esnek yeni
stratejiler gelistirmeye yGneltmistir. Bu sebeple iireticiler teknolojik gelistirme faaliyetlerine yatirim
yapmakta, iiretim kapasitelerini artirmak icin yeni sirketler devralmakta ve iiriinlerinin dagitilmast igin yeni
pazarlara erigim saglamaya galigmaktadir.

Yeni iiriin iiretiminin yam sira, ortakliklar, anlagmalar ve is birlikleri sektordeki ana oyuncular tarafindan
pazar payinn bilyiitiilmesi i¢in izlenilen ana stratejilerdir. Makarna endiistrisi yenilikgi, lezzetli ve saghklh
makarna iiriinleri sayesinde ciddi bir biiyiime yasamaktadir. Bu sebeple pazar oyuncular1 meveut makarna
iirinlerinin formiillerini yeniden gozden gegirmekte ve yeni makarna gesitlerini piyasaya sunmaktadir.

Tiirkiye Makarna Pazarn
Tiirkiye'nin diinya makarna ticaretindeki pay: artan ihraca tla artmakta

Tiirkiye'nin makarnc® ihracati ve kirese! pazar payi gelisimi (Min ton) ,
&5 8274

%17.5 %18,0
-;L_.T;V

0,64 0,67
0,44
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2: (2) MUSAD raporlari ile paralel olarak, Trinidad ve Tobago (iiretici iilke olmamasi kaynakli) ve {ran (verilerinin dogrulanmarmis olmast kaynakli) -

hari¢ tutulmustur.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 22021 ¢

Tiirkiye'nin \ \

kiiresel pazar

pay 13.2% 17.5% 18,0% 17,6% 20.6% 23.2% 25.8% 26,0% 26,7% 2TAMNNG

Tiirkiye ihracat B
hacmi (ton) 436.032 | 642.846 671355 | 643.806| 794.034| 1.007.288| 1.156.287|1213.179 1.400.714 | 1.293.2085
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Global ihracat
hacmi (ton) 3.307.865 | 3.679.048 | 3.736.590 | 3.654.688 | 3.863.618 | 4.335.390| 4.487.048 | 4.658.125 | 5.243.879 | 4.720.188

Makarna sektoriinde Tiirkiye, diinya makarna ihracatinda s6z sahibi iilkeler arasinda yer almaktadir. 2021
yili itibariyla Tiirkiye makarna ihracatinda diinyada 2’inci siraya yiikselmistir.”

Giiniimiizde Tiirk makarna sanayi icerisinde bolgesel talebi karsilamaya yonelik calisan tesislerin yan sira
teknolojik acidan ileri seviye iilkelerle rekabet edebilecek diizeye gelmis, iiretiminin biiyiik bir boliimiinii
ihracata ydnlendirmis, biiyiik entegre tesisler de dahil olmak iizere ¢ok sayida fabrika aktif olarak faaliyet
gostermektedir ve Tiirkiye 2 milyon tonu asan kurulu kapasitesi ile diinyanin en bilyiik makarna iiretici
tilkelerinden biridir."”

Tiirkiye’deki neredeyse tiim makarna fabrikalari, tiretimleri i¢in gerekli olan irmigi kendileri tiretmektedirler.
Oysa diger iilkelerde 6zellikle Avrupa ve ABD makarna iireticilerinde bdyle bir durum yaygin olarak
goériilmemekte olup bu durum Tirk ireticilerine ncelikle diisitk maliyet, standardizasyon, arastirma-
gelistirme ve yiiksek kalite gibi avantajlar saglamaktadir.*

Sektordeki iiretim tesisleri cografi dagilim agisindan makarna iiretiminde ana girdi olan sert durum
bugdayinin yetisme alanlart olan Giineydogu Anadolu, Orta Anadolu ve Bati Anadolu bdlgelerinde
yogunlasmaktadir.”’ Genel olarak Tiirkiye makarna iiretim, ithalat, ihracat ve i¢ tiiketim verilerine asagida
yer verilmektedir.

* T.C. Ekonomi Bakanligi, Thracat Genel Midiirliigii Tarim Uriinleri Daire Bagkanligi, Makarna Sektor Raporlari,
2017, s.3. https://ticaret.gov.tr/data/5b8700a513b8761450e18d8 1/Makarna.pdf

“ T.C. Ekonomi Bakanlig, Thracat Genel Midiirliigii Tarim Uriinleri Daire Bagkanligi, Makarna Sektor Raporlari,
2017, s.4. https://ticaret.gov.tr/data/5b8700a513b8761450e18d8 1/Makarna.pdf

“  Makarna GTIP  19.022019  Hedef Pazar  Analizi, ipekyolu  Kalkinma  Ajanst  (s.20).
https://www.ika.org.tr/assets/upload/dosyalar/makarna-hedef-pazar-analizi.pdf

¢

* Makarna Sektor Raporlari, ihracat Genel Miidiirligii Tarim Uriinleri Daire Baskanhgi, T.C. Ekonomi Bakanlig (s.5) /JJ




Yl

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2018
2020
2021

Uretim (Ton)

640,985
595,160
732,411
863,968
976,644
1,026,431
1,202,516
1,158,069
1,347,649
1,667,267
1,762,492
1,802,039
2,047,014
2,107,959

ithalat (Ton)

1,521
1777
2,078
2457
2,702
3377
5310
4127
3,384
4,279
3,636
4,593
4,023
4,059

ihracat (Ton)
175,597
213,506
297,280
404,040
505,559
693,101
735,021
671,837
831,123
1,054,930
1,207,296
1,272,722
1,470,842
1,361,519

i¢ Titketim (Ton)

466,909
383431
437,209
462,385
473,787
336,707
472,805
490,359
519,910
616,556
558,832
633,910
580,195
750,499

Kaynak: MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Agustos 2022

2021 Kiiresel Makarna Uretim Miktarlar

Makarna
Ulke firetimi (min

ton, 2021)
italya 3,89
ABD 2,00
Tiirkiye 1,90
Misir 1,20
Brezilya 1,18
Rusya 1,10
Nijerya 0,70

Kaynak: UNAFPA™

2021 Kiiresel Makarna Thracat Miktarlar

. Makarna
Ulke ihracati (min
ton, 2021)
Italya 1,91
Tiirkiye 1,29

% UN.A.F.P.A. (pasta-unafpa.org)
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Ispanya 0,12

ABD 0,10

Tayland 0,09

Kaynak: UNAFPA”

Ham Madde Ithalat:
Tirkiye'deki tireticiler ham maddeleri gesitli iilkelerden ithal etmektedir. Ornegin Kanada'dan amber durum

bugday1, Meksika, Rusya, Kazakistan ve Yunanistan gibi iilkelerden daha az pahali olan durum bugdayi ithal
edilmektedir.*®

Yillara Gore Durum Bugday: ithalat:

$228.228193 $186.793.447

$83256310

ITHALAT DOLAR  ITHALAT MIKTAR KG @ ITHALAT BIRIM FIYAT

Kaynak: MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Agustos 2022

" UN.A.F.P.A. (pasta-unafpa.ore)

“ UN.A.F.P.A. (pasta-unafpa.org)
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2012-2022 yillarim kapsayan 10 yillik dénemde Tiirkiye’de durum bugday: ithalat: incelendiginde 2019 ve
2020 yillarinda ortalama birim ithalat fiyati agisindan 6ne ¢iktig1 goriillmektedir. 2012-2015 yillarinda 400
dolar/ton seviyelerinde olan ithalat birim fiyatinin 2015 yilindan sonra hizla geriledigi goriilmekle birlikte
2018 yihindan sonra artan bir trend izleyerek 2022 yili Agustos ay1 itibari ile 583 dolar/ton seviyesinde
gerceklesmistir.*

Tiirkiye’nin Kiiresel Makarna Pazarindaki Yeri ve Ihracat Oranlar

65 milyar ABD dolan biiyiikliigiine sahip kiiresel makarna pazarinda Tiirkiye kilit bir oyuncudur ve
2012’den bu yana bilyiiyen bir ivmeye sergilemektedir.” Trademap verilerine gére 1902.19 GTIP'li makarna
ihracatinda Tiirkiye italya'nin ardindan ikinci siradadir.”

‘ 2021 Yitt DUNYA MAKARNA IHRACATCILARI (190219 GTIP
ULKE HRACAT TON [HRACAT PAY! BIRIN DEGER $/TON
Ity fealy 1,909,035 $40.5 $1.254
521 Turkey e - Turkey 1,293,209 %275 5559
A . $paln Spain 122,338 %A $936
: . ) s Belgium 83,325 W18 $1,146
7.603.176 United Sttesof America ) foec Saudi Arabia 59,922 %15 $2.879
Thailand  ,.."°" Egyot 80,794 %1.3 $1.311
T € y & 7 1.
Belgium Tunisia 57857 1.2 $603
e Greece 55,694 %12 $950
B Nigeria , ~;; Czech Republic 40,042 %08 $808
Saudi Arabia 7" Russian Federation 32,933 9%0.7 $803
— . Latvia 29,368 50,6 $7T11
il K Peru 28,272 105 747
Tunisia - ) Céte d'lvoire 24,048 %05 $440
5073524 Greece , S5if Guatemala 21,212 7605 5859
i United Arab Emirates 20,042 %04 5738

Czech Republic

4.709.706 IHRACAT DOLAR @ [HRACAT TON

Kaynak: MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Agustos 2022 (Trinidad, Tobago ile Iran hari¢ tutulmustur.)

* MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Agustos 2022 https://musad.org/wp-content/uploads/2022/10/Makarna-Sektor-
Raporu-Agustos-2022.pdf

% UN.A.F.P.A. (pasta-unafpa.org)

> MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Agustos 2022 https:/musad.org/wp-content/uploads/2022/10/Makarna-Sektor-
Raporu-Agustos-2022.pdf; Trademap 1902 GTIP’li makarna ihracati verileri icin bkz.
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_Graph.aspx?nvpm=1%7¢792%7c%7c%7c%7¢1902%7c%7c%
Tcd4%Tc1%Tel1%T7c2%7c1%7c1%T7c2%Te1%7c1%7c2
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3 IHRACAT DOLAR  IHRACAT MIKTAR @ HRACAT BIRIM FIVAT
Kaynak: MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Agustos 2022

Yillara gére makarna ihracatr incelendiginde ihracat miktarinin 2015 yili harig siirekli arttigi goriilmektedir.
2018 yilinda 458 ABD dolari/ton ile &nceki yillara gore en diisiik ortalama birim ihracat fiyati
gerceklestirmesine ragmen bu yildan sonra bugday maliyetlerinin de yiikselmesi ile birim ihracat fiyati da
artmis, 2022 yili Agustos ayi itibariyla 716 ABD dolari/ton seviyesinde gerceklesmistir.”

Makarna ihracat1 2022 yili Agustos ayinda 2021 yili Agustos ayina gore miktar olarak %0-8,53 azalarak,
120,08 bin ton, deger olarak ise %21,81 oraninda artarak 88,84milyon ABD Dolar olarak gergeklestirmistir.
2022 yih Ocak - Agustos déneminde makarna ihracati bir énceki yilin ayni donemine gore miktar olarak -
%1,51 oraninda azalarak 876,46 bin tona diiserken, deger olarak %27.96 oraninda artarak 627,97 milyon
ABD Dolari’na yiikselmistir. Ortalama ton bagina birim fiyat 2021 yili Agustos ayinda 556 ABD Dolar1 iken
2022 yili Agustos aymnda birim fiyat %33,17 oraninda artigla 740 ABD Dolari’na yiikselmistir. 2022 yili
Ocak - Agustos doneminde ortalama ton basina fiyat gegen yil ayni doneme gore %29,92 oraninda artarak
716 ABD Dolari/ton olarak gergeklesmistir.’ ’

2 MUSAD, Makarna Sektoér Raporu, Agustos 2022 https://musad.org/wp-content/uploads/2022/10/Makarna-Sektor-
Raporu-Agustos-2022.pdf

3 MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Agustos 2022 https://musad.org/wp-content/uploads/2022/10/Makarna-Sektor--
Raporu-Agustos-2022.pdf
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Kaynak: MUSAD, Makarna Sektér Raporu, Agustos 2022

Tiirkiye, diinya makarna iiretiminde Italya ve Amerika’dan sonra {igiincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de
iiretilen her dért paket makarnadan bir tanesi ise Sirket tarafindan iiretilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye,
diinya makarna ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye’den ihrag edilen her ii¢ paket makarnadan
biri Sirket tarafindan ihra¢ edilmektedir. Bu verilere istinaden Sirket tek basina diinya makarna ticaretinin
%9’unu gergeklestirmektedir.**

? Turkiye dinya makarna dretiminde 3. sirada Y Tirkiye dinya makarna ticaretinde 2. sirada

Global makarna uretimi (Min ton - 2021) Global wretimde pay Binyanin en buyuk makarna Global ticaretle pay
thracatgilary (Min ton - 2021

150 IS 122 s — ra
R 52,6
'1.5,9 g_vfl_ln ten‘ AED 4,7 Min
2021'de global makerna iobal thracat
s ton glstz! thracat haemi

Gretimi Tavisnd

Turkiye, global makarna pazannda her gegen gun artan bir varlifia sahip

* Sirket, Trademap, Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi (MUSAD), Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM),
UN.A.F.P.A_, Fortune Business Insights "Pasta Market — Global Market Analysis, Insights and Forecasts, 2012-2029"  «
raporu; /90219 numaral “GTIP” (“Giimritk Tarife Kodu”) altinda siniflandiriimis, doldurulmanus veya baska sekilde
hazirlanmamis, yumurta icermeyen pismemis makarna;, MUSAD raporlar: ile paralel olarak, Trinidad ve Tobago
(iiretici iilke olmamast kaynakly) ve fran (verilerinin dogrulanmamy olmasi kaynakli) haric tutulmugstur.




w
(o5
w0

ispanya
ABD

Tayland

S607M
$55IM
s494M SS07M akiin

S418M $422M

alRuny
5

sl Mzn DI04A0AIATTE J
2 AN 1 /—' A
Teor (044 5250 Fa» (02 2452 49, \’/
SETMYD 0s70raa7ERAe Sic e S5EL

S$628M

aret Odagy
-3880-1045.

7
3500018

: 35865

mlar V.1 an

o
"o.qazf(:f Kury




Haziran ayinda elde edilen 769 ABD dolari/ton ile su ana kadar gergeklesmis en yilksek seviyesine ¢iktigi
goriilmektedir.”
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AGUSTOS 2022

Kaynak: MUSAD, Makarna Sektdr Raporu. Agustos 2022

Makarna ihracati miktar bazinda aylik olarak incelendiginde artan trendin burada da devam ettigi goriilmekle
birlikte son aylarda ihracat miktarinin 6nceki yillarin ayni ayina gore azaldig1 g('jriilmektedir.36

J¢ Tiiketim

Tiirkiye’de i¢ pazar incelendiginde yillar itibariyla kisi basi makarna tiiketiminin genel olarak artma
trendinde oldugu ifade edilebilir. 2020’ye kiyasla 2021°de kisi basina ortalama makarna tiiketimi yaklasik
%20 artarak 8,5 kiloya ulasmustir. Tiiketiciler makarnayi, diger gidalara kiyasla, kolay stoklanmasi,
siirdiiriilebilir niteligi ve kriz zamanlarinda kendilerine iyi gelen geleneksel yiyecek olmasi sebebiyle tercih
etmiglerdir.”’

3 MUSAD, Makarna Sektér Raporu, Agustos 2022 h ps://musad.org/wp-content/uploads/2022/10/Makarna-Sektor-
Raporu-Agustos-2022.pdf

%% MUSAD, Makarna Sektoér Raporu, Agustos 2022 https://musad.org/wp-content/uploads/2022/ 10/Makarna-Sektor-
Raporu-Agustos-2022.pdf

57 MUSAD, Makarna Sektér Raporu, Agustos 2022 https://musad.org/wp
Raporu-Agustos-2022 pdf
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" Kisi BASI MAKARNA TUKETIMI (Ka/Kisi) (85

s N

(53 I s | (44

= T N varilar va mwiitaci caantan a7z alinarak hesaolanmisiin
T.C. Nixfus verileri ve miiteci sayiian Daz alinarax Nesapianmigiin

Kaynak: MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Agustos 2022
Sirket’in Sektordeki Konumu

Sirket, 2021 yilinda yillik 527.000 ton makarna iiretim kapasi‘te:sineSS sahip olup, 2021 yil sonu itibariyla 1.9
milyon ton” olan Tiirkiye’de toplam makarna iiretiminin %257ini tek basina gem;eklestirmi:§tir.°0 Sirket’in
2021 yilindaki net iiriin satiglarinin (makarna, un, irmik, noodle) %82’si ihracat satislarindan olusmaktadir.
Sirket, 2021 yilinda Tiirkiye makarna ihracatinm %32’sini Sirket’in tam hakimiyetinin bulundugu bagl
ortaklig1 Oba Food vasitastyla gﬁ:rc;eklestirmis,61 Sirket basta Orta Dogu, Afrika ve Giliney Amerika olmak
iizere 6 kitada 100’iin iizerinde iilkeye ihracat yapmig, 2021 yil kiiresel makarna ticaret hacminde yaklagik
%9°luk paya sahip olmugtur.”* Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi’nin 2021 verilerine gore,” Oba Food Hububat,
Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri sektdriinde 291.493.242,15 ABD Dolar toplam ihracat verisi ile
2021 sektdr birincisi olmus, genel siralamada ise 66. sirada yer almistir.

58 Hendek fabrikasina yapilan 2 yeni Biihler hattinin sene sonunda tamamlanmasi ile birlikte Ekim 2022 tarihi itibariyla
527 bin ton olan makarna iiretim kapasitesinin 2023 yih igerisinde y1llik 611 bin tona ulasilacagi dngoriilmektedir.

59 pasta-unafpa.org

% MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Agustos 2022 https://musad.org/wp-content/uploads/Z022/10fMakarna-Sektor-
Raporu-Agustos-2022.pdf

¢ MUSAD, Makarna Sektér Raporu, Agustos 2022 hitps://musad.org/wp-content/uploads/2022/ 10/Makarna-Sektor-
Raporu-Agustos-2022.pdf

62 190219 numarali “GTIP” (“Gimriik Tarife Kodu™) altinda simflandirilmis, doldurulmamis veya baska sekilde
hazirlanmamis, yumurta igermeyen pismemis makarna (2) MUSAD raporlari ile paralel olarak, Trinidad ve Tobago ¢
(iiretici iilke olmamas: kaynakl) ve iran (verilerinin dogrulanmamig olmasi kaynakli) hari¢ tutulmustur. r

%3 https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari

o NIEP
Tic'or (040241 5290 (03420 2415249
ERITRAMI VD 0570444783 Tic Sic Mo 55501




Sirket’in  temel stratejilerinden biri satig alamimi  genigletmek igin uluslararasi tiiketicilerin
onceliklendirilmesidir. Sirket farkli bolgelerde yer alan yabanc iilkelerdeki tiiketicilere iiriin sunulmasina
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda ABD, Birlesik Krallik, Cin, Hindistan, Avrupa da dahil olmak iizere
distriblitér aglarnn kurmustur. Sirket ayrica miisterilerine yiiksek kaliteli {iriinler sunmaya énem verir. Bu
sebeple makarnanin iiretim siireclerini yakindan takip eden ve sadece bu ise 6zgiillenmis bir miihendislik
ekibi de olusturmustur. Sirket ayrica artan makarna talebine uygun olarak iiretim kapasitesini arttirmak igin
gerekli yatirimlara da fon ayirmaktadir. Sirketin iiretim kapasitesini artirma hedefi stoklarin tiikkenmesi
kaynakli aksakliklar yasanmadan genis tiiketici kitlesine iiriinlerini kesintisiz olarak sunmay1 saglayacaktir.

Sirket’in Giiclii Ydnleri, Firsatlar: ve Dezavantajlar:

Sirket’in gii¢lii yanlar1 incelendiginde uzun yillara dayal ihracat bilgi, birikim ve deneyimi sayesinde giiclii
pazar pozisyonuna ve taninmis markalara sahip olmasi 8ne ¢ikmaktadir.

Uretim agisindan degerlendirildiginde, birinci simif makine yatinmlari ile yiiksek iiretim kapasitesine sahip
olunmasi, ham maddesi olan bugdayin Sirket’in kendi degirmenlerinde &giitiilmesi, operasyon bilyiikliigii
sayesinde ham madde maliyetlerinde fiyat avantajindan faydalanilmasi, iki ayri lokasyonda bulunan, sahip
olunan kallte semﬁkalarl uyarinca cok uluslu global §1rketienn kalite standartlarml kargllayabllecek firetim

ve innovasyonu isleyis bigimi haline getlrmek sayllablllr

Uriinler agisindan degerlendirildiginde, iiriin portféyiine 6nem verilmesi, iiriin gami zenginligi, iiriin
kalitesine oncelik verilmesi, yeni tiriin gelistirme yetenegi ve yenilik¢i marka algisi sayilabilir. =

Sirket’in meveut oldugu pazarlar agisindan degerlendirildiginde, her pazara uygun kalitede iiriin saglamigy
yetenegi, yurtdigi pazarlarda miisterilerin marka sadakati, yurtdisi miisteriler nezdinde, politika ver\AS
uygulamalarinda istikrarli oldugu algisi, teknolojik altyap: sayesinde Italyan iireticilerle rekabet edebilecek
diizeyde olunmasi, varlik gosterdigi yurtdisi pazarlarda kuvvetli distribiitér agina sahip olunmasi sayilabilir.

Mali acidan degerlendirildiginde ise sirketin gii¢lii finansal altyapisi ve yonetimsel agidan hizh karar alm
yetisi de diger giiclii yanlari arasindadir.

Sirketin firsatlar1 degerlendirildiginde, pratik ve pisirilmesi kolay yiyeceklere olan talebin artigi makarnaya
olan talebi de artiracaktir. Hazir gidalara olan talebin artisi, besleyici ve maliyeti diisiik bir gida olan
makarna agisindan bir firsattir. Uretim agisindan degerlendirildiginde, sektoriin gelisime acik olmasmin yani
sira iiriin kalitesi ve ¢esitliliginin fazla olmasi ve sektoriin paketleme tekniklerinde inovasyona agik olmasi
da diger firsatlardir. Ham madde tedariki agisindan degerlendirildiginde, iiretim gerceklestirilen {ilkenin
iklim ve toprak kosullarinin makarnalik bugday iiretimine elverisli olmasi da bir diger firsattir. Thracat
pazarinda heniiz kesfedilmemis pazarlara ulasabilme kabiliyeti, rnegin Ayrica Asya Pasifik gibi bolgelerde
gelismekte olan pazarlara ulagilmasi yoluyla uluslararasi varhgin genisletilmesi de bir baska firsattir.

Sirket’in dezavantajlar1 incelendiginde ise, kalifiye iiretim personeline ulasimda Istanbul’da kurulu
rakiplerine gbre geri planda olunmasi, yurtigi satislara doniik pazarlama ve dagitim aginin nemli bir pargasi
olan distribiitorliik olusumunun bazi bélgelerde heniiz tamamlanamamis olmasi, yurtici pazarda bilinirlik ve
bulunurluk seviyesinin yurtdisi pazara gore diisiik olmasi, yurtdisi satislarinin karliligina iliskin olarak déviz
pozisyonu kaynakli kur riskleridir. Piyasaya siiriilen yeni {iriinler hedeflenen pazara ulasmadan diger
tireticiler tarafindan ikame iiriinler iiretilerek piyasaya siiriilebilir.

edememesi Sirket’in basarisini etkileyecektir. Sirket merkezinin Istanbul’da olmamasi sebebiyle, nitelikli is

Sirket’in en biiyiik basaris1 kaliteli iiriin iiretimindedir. Sirket’in iiretimde kalifiye personel istihdam d
giiciine erigim Istanbul merkezli rakiplerine gére daha zordur, calisanlarinin motive edilememesi ve s




muhafaza edilememesi durumunda kalifiye personelin kaybi Sirket’in iretim faaliyetleri ve dolayisiyla
bagarisim etkileyebilecektir.

Sirket’in dagitim ve satis agini genigletirken pazarlama ve ilgili diger biiyiik masraf kalemlerini kontrolde
tutabilmesi ig¢in iirettigi {irlinlerin satigin1 ve pazarlamasini bolgesel distribiitérler aracilifiya saglamasi
gerekmektedir. Bolgesel distribiitdr kullanimi sektorde oldukga yaygindir. Sirket’in giivenilir ve deneyimli
distribiitér bulmasi ve bu kisilerle distribiitorliik iliskisine girmesi arastirma gerektirmesi nedeniyle zaman
almaktadir. Bu dogrultuda Sirket yurti¢i pazara yaptigi satiglar bazi bélgeler i¢in miinhasir ve miinhasir
olmayan distribiitérler atamis olmakla birlikte Bati Akdeniz ve Dogu Karadeniz distrbiitorliik agini heniiz
tam anlamiyla olusturamamis ve bu bdlgelerdeki bilinirligi distribiitdrler ile calisilan diger bolgelere gore
geride kalmistir. Yukarida belirtilen ile paralel olarak, Sirket yurtdisi pazarda yurti¢i pazara nazaran
distribiitorlitk agin1 daha iyi oturtmus ve iirlin satig gelirlerinin (makarna, un, irmik ve noodle) 2019 yilinda
%79’u, 2020 yilinda %78’i, 2021 yilinda %82’si ve 2022 yili 9 aylik bolimiinde ise %7571 yurtdist
satislardan elde etmektedir. Sirket’in yurtici pazarda bilinirlik ve bulunurluk seviyesinin yurtdisi pazara gore
diisiik olmasi1 Sirket’in dezavantajlarindan biri olmakla birlikte Sirket’in yurtigi distribiitérlik agin
genisletmesi ve oturtmasi neticesinde Sirket’in bilinirliligi yurti¢i pazarda da artacaktir.

Sirket yurtdisi satislarinin karlihgina bagl olarak, déviz pozisyonu kaynakh kur riski altindadir. Sirket’in
satislarinin biiyiik bir bsliimii ABD Dolari ve Euro cinsinden yabanci pazarlara yapilmaktadir. Sirket’ines
satislarinin ihracat veya ihra¢ kayith satislardan olugmasi, toplam satislarin, énemli bir béliimiiniin dévizg :

bazinda faturalanmasi1 ve déviz bazinda tahsilat yapilmas: ve ayrica yurtdigina yapilan tiim Sﬂtl§lﬁl‘]i’§ 33 8
fiyatlarinin da déviz bazh belirlenmesine ragmen; satislarin icindeki “satilan malin maliyeti” paymnn tedarik® =
edilen bazt ham maddeler ile ilgili olarak dvize bagli ithalat kalemi olmasi nedeniyle Sirket’in olums@xkut. ]
hareketlerine bagli olarak yabanci para agik pozisyonu tagima riski bulunmaktadir. $irket déviz kuru r a,
I =

maruz kalmamak amaciyla, bor¢lanmalarimi daha gok Tiirk Lirasi cinsinden yapmayi tercih etmektetlip\
Ancak yine de Sirket, ham maddelerini doviz cinsinden ve ¢ogunlukla dis bor¢lanma aracilifiyla tedar}
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tutarimin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihimi hakkinda bilgi:

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in net satiglarin yurt i¢i ve yurt dist satislara dagilimi asagidaki
gibidir.

Degisim Degisim Degisim

(TL) 31.12.2019 31.12.2020 | (2019/2020) | 31.12.2021 | (2020/2021) | 30.09.2021 | 30.09.2022 (09.2021/09.2022{

(%) (%) @ |
Yurt igi satiglar 1.009.648.168 | 1.169.901.806 15.87% | 1.700.332.614 4534 | 1.145.282.601 | 4.394.548.851 283.71%
Yurt dig1 satiglar 1.400.727.768 | 1.951.738.489 39.34% | 3.534.720.921 81,11 | 2.391.212.649 | 3.820.919.157 59.79%
Diger gelirler 23.367.611 815.154 -96.51% 3.162.368 287,95 24.872.912 11.383.471 -54.23%
Fiyat fark: gelirleri 0 1.463.279 100,00% 42.087.207 2776,23 3.284.598 18.855.611 474,06%
Satig iadeleri (-) -5.031.121 -22.044.507 338.16% -58.326.296 164,58 -8.889.644 -21.001.288 136,24%
Satig indirimleri (-) -1.985.337 -2.354.428 18,59% -6.130.700 160,39 -14.673.300 -25.293.854 72,38%
Net Satislar 2.426.727.089 | 3.099.519.793 27,72% | 5.215.846.114 68,28 | 3.541.089.816 | 8.199.411.948 131,55%

31 Aralik 2019 tarihi itibarryla 2.426.727.089 TL olan toplam net satislar, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
%27,72'lik bir artig gostererek 3.099.519.793 TL'ye yiikselmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde ise net satiglar, bir -
onceki finansal yila kiyasla %68,28'lik bir artisla 5.215.846.114 TL olarak ger¢eklesmistir. 30 Eyliil 2021
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tarihinde 3.541.089.816 TL olan toplam net satiglar, 30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla %131,55'lik bir artis
gostererek 8.199.411.948 TL'ye yiikselmistir.

Sirket’in yurt i¢i net satislar1 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 1.009.648.168 TL iken 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %15,87'lik bir artigla 1.169.901.806 TL'ye, 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren finansal yilda %45,34'liikk bir artigla 1.700.332.614 TL'ye ulagmistir. Sirket’in hasilati 30
Eyliil 2021 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 1.145.282.601 TL iken 30 Eyliil 2022°de sona eren
finansal dénemde 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %283,71°lik bir artigla 4.394.548.851 TL’ye ulasmistir.

Sirket’in yurt dist hasilati 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 1.400.727.768 TL iken 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren finansal yilda %39,34'liik bir artisla 1.951.738.489 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren finansal yilda %81,11'lik bir artigla 3.534.720.921 TL'ye ulagsmistir. Sirket’in hasilati 30 Eyliil
2021 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 2.391.212.649 TL iken 30 Eyliil 2022°de sona eren finansal
donemde &nceki yilin ayni dénemine gére %59,79°luk bir artigla 3.820.919.157 TL’ye ulagmistir.

Yillar icerisinde yurt i¢i ve yurt digi satiglarda goriilen artigmn temel sebepleri; Sirket’in yillar igerisinde
yaptigi kapasite ve iyilestirme yatinmlarina bagli olarak faaliyet gosterdigi cografi bolgelerdeki
miigterileriyle artan ticaret hacmi, yeni miisterilerin portfoye eklenmesi, hedefledigi pazarlardaki artan varlig:
ve genel olarak piyasada olusan fiyat artiglarindan kaynaklanmaktadir..

S.

Finansal tablo dénemleri itibariyla satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandirilmasina iliskin tablo m‘—g
asagida yer verilmektedir. = ol

Net Satiglar 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022 E g: e
Ticari mallar 700.520.334 | 516.478.061 | 1.345.423.271|  890.801.006 2.717.536.33%% et
Net Satislara Orani (%) 28,87 16,66 25,79 25,16% 33,1480 2 3
Makarna 1.408.820.412 1.860.996.991 2.694.157.273 1.738.151.450 3.980.057.83%
Net Satiglara Orani (%) 58,05 60,04 51,65 49,09% 48,54"/5575 S22
Yan iirtinler 108.341.827 269.307.711 451.494.803 283.596.359 501.731.36& g § =
Net Satiglara Oran (%) 4,46 8,69 8,66 8,01% 6,12"'/2_.'3 2 _g--
Un 95.947.403 311.759.695 397.558.900 397.689.026 292.079.6347 =
Net Satiglara Orami (%) 3,95 10,06 7,62 11,23% 3,56%
Noodle 0 35.806.183 76.878.224 74.039.479 195.927.554
Net Satiglara Orani (%) 0 116 1,47 2,09% 2,39%
Irmik 96.745.960 127.291.654 269.541.064 152.217.930 528.1 35.2%1
Net Satiglara Orani (%) 3,99 411 517 4.30% 6,44%
Diger gelirler 23.367.611 815.154 3.162.368 24.872.912 11.383.471
Net Satiglara Orant (%) 0,96 0,03 0,06 0,70% 0,14%
Fiyat farki gelirleri 0 1.463.279 42.087.207 3.284.598 18.855.611
Net Satiglara Orant (%) 0 0,05 0,81 0,09% 0,23%
Satis iadeleri (-) -5.031.121 -22.044.507 -58.326.296 -8.889.644 -21.001.288
Net Satislara Orani (%) -0.21 -0,71 -1,12 -0,23% -0,26%
Satig indirimleri (-) -1.985.337 -2.354.428 -6.130.700 -14.673.300 -25.293.854
Net Satislara Orant (%) -0.08 -0,08 -0,12 -0,41% -0,31% [N
Net Satiglar 2.426.727.089 3.099.519.793 5.215.846.114 3.541.089.816 8.199.411.948 .

Tle'or 10442, 24152 90 F
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Risk Faktorleri bashklh 5. boliimde Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler, Thragcmin icinde bulundugu
sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu
risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmustir. Ilgili béliimde yer alan risk faktorleri diginda yukarida
7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut
olmadig diigiiniilmektedir.

7.4. Thracimin ticari faaliyetleri ve karlili@: acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlasmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne lciide bu anlagsmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ézet bilgi:

Markalar

Sirket’in Tiirkiye’de sahip oldugu toplam 65 adet tescilli markasi bulunmakta olup, bu markalarin bilgileri
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sira Marka Adi Sekil Tescil Gegerlilik Nice
No e Tarihi Tarihi Siniflar:
1 oba nigasta Oba N i§ asta | oss2022 | 02032032 | 30
2 hn. e ikpd 11/05/2022 | 02/12/2031 30
noodle
3 | obamie efsonoodle | Obamie Efso Noodle 23/09/2021 | 27/04/2031 30
4 efsomie E fS O m | e 28/09/2021 | 27/04/2031 30
obamie instant
noodle spesiyal
5 noodle special 04/08/2021 05/02/2031 30
flavour 3dk. hazir
yerli {iretim
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Sira

Marka Adx

Tescil
Tarihi

Gecgerlilik

Tarihi

Nice
Siniflar

No

obamie instant
noodle tavuk
cesnili noodle
chicken flavour
3dk. hazir yerli
iiretim

27/09/2021

05/02/2031

30

oba mie tavuk
¢esnili noodle
chicken flavour
instant noodle yeni
s0s 3 dk hazir

= on O
‘ {ciely ﬁf‘* H
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28/02/2022

05/02/2031

obamie instant
noodle kdéri cesnili
noodle curry
flavour 3dk. yeni
SOS new seasoning
hazir yerli tiretim

27/07/2021

05/02/2031

30

oba mie sebze
¢esnili noodle
vegatable flavour
instant noodle yeni
sos 3 dk hazir

21/02/2022

05/02/2031

30
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Sira

Marka Adr

Tescil
Tarihi

Gecerlilik
Tarihi

Nice
Siniflar:

10

obamie instant
noodle, spesival
noodle, special
flavour, 3dk. yeni
SOS new seasoning
yerli tiretim

Lo
SPESIYAL

NOODIE

& Special Plavods -

12/08/2021

05/02/2031

30

11

obamie spesiyal
noodle special

flavour yeni sos
new seasoning

05/12/2021

05/02/2031

30

12

obamie instant
noodle dana eti
cesnili noodle beef
flavour 3dk. yeni
S0S new seasoning
hazir yerli tiretim

05/11/2021

05/02/2031

30

13

oba mie kori cesnili
noodle instant
noodle curry
flovour yeni sos 3
dk hazir

26/11/2021

05/02/2031

30

14

oba mie dana eti
cesnili noodle beef
flavour instant
noodle yeni sos 3
dk hazir

26/11/2021

05/02/2031

30

-~
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Sira Marka Ad1 Sekil Tescil Gegerlilik Nice
No Tarihi Tarihi Siniflar:
15 oba makarna 06/06/2021 28/12/2030 30
16 y"k"h:;“n?;‘l’p‘“’helf 10/08/2021 | 28/12/2030 30
17 oba un 02/09/2021 | 20/05/2030 30
/|
N
18 oba bulgur 16/10/2021 20/05/2030 30
19 ozhas O Z H A S 03/01/2022 | 28/0412030 | 30
20 oba 25/11/2020 | 28/04/2030 | 29/30
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Sira Marka Adi kil Tescil Gegerlilik Nice
No Se Tarihi Tarihi Siniflar:
21 obamie O ba | | | Ie 08/07/2020 | 01/04/2029 30

g7 b
22 valentina ’ 05/02/2018 | 07/09/2027 30
23 alejandra 30/01/2018 07/09/2027 30
24 omelia 13/11/2017 26/04/2027 30

(UL DEGERLER A.S.

1

www.gnbfi.com
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Sira Marka Adi Tescil Gecerlilik Nice
No Tarihi Tarihi Smmiflar
25 pasta layla 25/10/2017 26/04/2027 30
26 oba makarna fit 26/10/2018 19/01/2027 30

27 oba premium 22/09/2019 14/10/2026 30

28 fit oba 12/12/2017 12/08/2026 30

29 oba 02/01/2017 11/03/2026 30
30 | Obacvaitalian 12/102017 | 29/12/2025 | 30

quality
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Sira Marka Adi kil Tescil Gecerlilik Nice
No e Tarihi Tarihi | Simflan
31 obaclassic 19/07/2016 | 03/11/2025 30

makarna / macaroni

32 obalino macaroni 15/02/2017 17/09/2025
33 oba classic 05/08/2016 | 17/09/2025
34 oba eva 0 ba Eva 03/01/2017 | 11/09/2025
35 oba pasta eva OBA PASTA EVA 30012017 | 20/07/2025
36 pasta gina PASTA GINA 28/06/2016 20/07/2025

s tam busd oba tam bugday

oba tam bugday

37 i makarnasi 21/07/2016 | 24/02/2025

weogae | OBA ORGANIK
38 02/03/2016 | 24/02/2025 | 29/30

Hidkama MAKARNA

" gentlami GalETER
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Sira Marka Adi kil Tescil Gecerlilik Nice
No Se Tarihi Tarihi Siniflar
39 rfl’;rg:;‘;i‘;izg OBA GLUTEN FREE 09/02/2016 | 24/02/2025 | 29/30
MISIR MAKARNASI
OBA KOY

40 oba kdy makarnasi MAKARNAS| 20/01/2016 23/02/2025 29/30
41 martini M ARTINI 09/03/2016 | 23/02/2025
42 obalino OBALINOQO | 15062016 | 041092024

ALTIN

r’?l'?{'
43 altin yumurta : FUMURTA 05/03/2014 | 11/01/2023
44 giizeloba G UZ E LO BA 10/11/2014 | 24/12/2022 30
45 aicha 23/02/2010 | 22/02/2030 30
46 donna rozza donna rozza 15/04/2009 | 15/04/2029 30
47 najud n aJ U d 15/04/2009 | 15/04/2029 30
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Sira Marka Adi Sekil Tescil Gecerlilik Nice
No 4 Tarihi Tarihi Siniflar
48 gina 15/04/2009 | 15/04/2029 30
49 agib 15/04/2009 | 15/04/2029 30
50 obama 10/11/2008 | 10/11/2028 | 29/30

@
51 alpipek a ' p ' p e k 30/10/2008 | 30/10/2028 | 30/31
52 has 23/08/2007 | 23/08/2027 30
S
E
53 obam 27/03/2007 | 27/03/2027 | 29/30
54 moba m 6 a/ 02/03/2007 | 02/03/2027 30
[ ]
55 obavilla @é al}tﬂ(b 02/03/2007 | 02/03/2027 30
56 intervallo 9 hmva/% 02/03/2007 | 02/03/2027 30
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Sira Marka Adi Sekil Tescil Gegerlilik Nice
No & Tarihi Tarihi Simiflar
57 tiirsan 02/05/1998 | 02/05/2028 | 29/30
58 oba 17/03/1988 | 17/03/2028 | 29/30
. n ]
59 | oba classic sekil @ @ @ 14/08/1996 | 14/08/2026 | 30
—-'l aqfo
(, lassic
60 oba sekil ot 14/08/1996 | 14/08/2026 30
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Sira Marka Adi Sekil Tescil Gecerlilik Nice
No Tarihi Tarihi Siniflar:
61 oba A\ 29/03/1986 | 29/03/2026 | 30
62 has has 29/03/1986 | 29/03/2026 30
| ommwo
63 oballino . W 04/04/1995 | 04/04/2025 | 29/30
o AN I _
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64 oba gold 04/04/1995 | 04/04/2025 | 3 225%
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Sira Marka Adr Tescil

r Gegerlilik Nice
No Sekil

Tarihi Tarihi Simiflar

65 omelia 26/11/1992 | 11/05/2022 | 29/30

Endiistriyel Tasarimlar

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmis toplam 28 adet endiistriyel tasarimi
mevcuttur. Bu tasarimlar toplamda, 8 adet gida ambalaji ve 20 adet ambalaj deseninden olusmaktadir.

Sira Tasarim Adi Sekil Tescil Gegerlilik | Locarno
No Tarihi Tarihi Sinifi
SPAGHETTI
1 Ambalaj Deseni 08/09/2017 | 14/07/2027 32-00

2 Ambalaj Deseni 08/09/2017 | 14/07/2027 |  32-00 w

www.gnbfl.com




Sira Tasarim Adi Tescil Gecerlilik | Locarno

No Tarihi Tarihi Simifi
3 Ambalaj Deseni 08/09/2017 | 14/07/2027 32-00
4 Ambalaj Deseni 08/09/2017 | 14/07/2027 32-00

N

&

= i

5=
5 Ambalaj Deseni 28/04/2017 | 10/11/2026 32-00
6 Ambalaj Deseni 28/04/2017 | 10/11/2026 32-00

00 Far (U342) 241 52 30 =)/
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Tescil Gecerlilik | Locarno

Sira Tasarim Adi Sekil
No Tarihi Tarihi Simifi
7 | Ambalaj Deseni | EEBBAT  Spageti ' 07/04/2016 | 13/07/2026 | 32-00
8 | Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026 | 32-00 S
W S5
S>3
w < 4 o
53z -
o<
9 Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026 32-00
10 Ambalaj Deseni 07/04/2016 13/07/2026 32-00

Bie'or (0342 9 ’ j
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Sira Tasarim Adx Tescil Gecgerlilik | Locarno
No Tarihi Tarihi Smifi
11 Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026 32-00
12 Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026 32-00
13 Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026 32-00
14 Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026 32-00




www.gnbfi.com

Sira Tasarim Adi Tescil Gecgerlilik | Locarno
No Tarihi Tarihi Simifi
15 Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026 32-00
16 Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026
E
-
o
&
17 Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026 32-00
18 Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026 32-00




Sira Tasarim Adi Tescil Gecerlilik | Locarno
No Tarihi Tarihi Siifi
19 Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026 32-00
20 Ambalaj Deseni 07/04/2016 | 13/07/2026 32-00
e éﬁﬁﬁ
@B i
) N ie
21 Gida Ambalaji o 31/08/2021 | 31/08/2026 09-03
TAUUK ARDMALL \
Mook = b
22 Gida Ambalaji 31/08/2021 | 31/08/2026 09-03
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Sira Tasarim Adx Sekil Tescil Gecerlilik | Locarno
No Tarihi Tarihi Sinifi
23 Gida Ambalaji 31/08/2021 | 31/08/2026 | 09-03
24 Gida Ambalaji - 31/08/2021 | 31/08/2026 |  09-0:

)
25 Gida Ambalaji 31/08/2021 | 31/08/2026 | 09-03
26 | Gida Ambalajr e 27/10/2022 | 27/10/2027 | 09-03
SOSLU
*Joaite
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Sira Tasarim Adi Sekil Tescil Gegerlilik | Locarno
No Tarihi Tarihi Sinifi
27 Gida Ambalaji “E 27/10/2022 | 27/10/2027 09-03
| CESNIL
oot
28 Gida Ambalaj e 27/10/2022 | 27/10/2027 09-03
TATLISOYA
| RSOSLU | ¢
| [NOODLE | c:
A §=
Alan Adlan e
Q
= Q
Sirket’in kullanim hakkina sahip oldugu toplam 44 adet alan adi bulunmaktadir. = g
No Alan Adi ismi € :
1 evaoba.com Z §
2 goldoba.com > ‘:
3 hasmakarna.com Z
4 intervallo.com.tr 28
\ =] -
3 intervallopasta.com L9
6 luciapasta.com
7 oba.com.tr
8 oba.gen.tr
9 obabulgur.com
10 obabulgur.com.tr
11 obadegirmen.com
12 obaeva.com
13 obaeva.com.tr
14 obafood.com.tr '
15 obafood.net
16

obafood.org

Ble'or (04421 241 52
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No Alan Adi Ismi
17 obagold.com.tr
18 obalayla.com
19 obalidas.com
20 obalidas.net
21 obalino.com
22 obalino.com.tr
23 obamacandcheese.com
24 obamakarna.com
25 obamakarna.com.tr
26 obamakarna.gen.tr
27 obamakarna.net
28 obamakarna.org
29 obamakarnafit.com
30 obamie.com
31 obamie.com.ir
32 obamienoodle.com
33 obanido.com
34 obaomelia.com
35 obaun.com.tr
36 omelia.com.tr §
37 pasta-lucia.com =
38 pastaeva.com :E
39 pastaintervallo.com =
40 pastalayla.com >
41 pastalayla.com.tr
42 pastalucia.com.tr
43 pastanido.com
44 pastaomelia.com

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanagi:

-

AS.

e UN.A.F.P.A. (pasta-unafpa.org)

e MUSAD, Makarna Sektor Raporu, Agustos 2022 https://musad.org/wp-
content/uploads/2022/10/ Makarna-Sektor-Raporu-Agustos-2022.pdf

e Trademap 1902 GTIP’li makarna ihracati verileri icin bkz.
https://www.trademap.org/ Country_SelProductCountry_Graph.aspx?nvpm=1 %7c792%7c%7c%7c%
7¢1902%7c¢%7c% Tca%Tc1%Tc1%7c2%7c1%T7c1%7c¢2%Tc1 % Te1%7c2

e Makama GTIP 19.02.2019 Hedef Pazar Analizi, ipekyolu Kalkinma Ajansi (s.20).
https://www.ika.org.tr/assets/upload/dosya]ar/makama—hedef—pazar-ana]izi.pdf

e T.C. Ekonomi Bakanlgi, IThracat Genel Miidiirligii Tarim Uriinleri Daire Bagkanligi, Makarna
Sektor Raporlari, 2017, https:/ticaret.gov.tr/data/5b8700a513b8761450¢1 8d81/Makarna.pdf

e Makama Sektdor Raporlari, ihracat Genel Miidiirliigii Tarim Uriinleri Daire Baskanhg, T.C.
Ekonomi Bakanligi

P

T () Menkul Dednrter

o Fortune Business Insights "Pasta Market — Global Market Analysis, Insights and Forecasts, 2012- .
2029" raporu




e TMO, Diinya Hububat ve Bakliyat Raporu, 15 Mart 2021, s.1.

e Organisation for Economic Co-operation and Development, “QOECD-FAO Agricultural Outlook
202220317, syf. 64, erisim tarihi: 06.11.2022, hitps://read.oecd.org/10.1787/f1 b0b29¢-
en?format=pdf

o Ogzertan G. (2020). Siirdiiriilebilir Biiytime Baglaminda Tarim ve Gida Sektoriiniin Analizi.
(TUSIAD-T/2020-03/613).

e Cakmak, H. E., Veziroglu S. (2020). Tarimsal Destek ve Tesvikler. (TUSIAD-T/2020-03/618).

o infografik. Tarim ve Gida 2020 Hedef Bazh Politika Onerileri.

° https://www.solaredge.com/sites/defaultfﬁles/monitoring _platform_environmenta!_beneﬁts_caiculat
ion.pdf

e https://data.tuik.gov.tr/ Bulten/Index?p=Bitkisel-Uretim-Istatistikleri-2021-3 7249

e Estimated areas, yield, production, average farm price and total farm value of principal field crops, in
metric and imperial units (statcan.gc.ca)

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraggi’min dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
olan iligkileri ve ihragcimn grup icindeki yeri:

Mehmet Musa Alpaslan Hakan Aynur .
v S v L e - Dlees e Ipek Cinciker
Ozgiiclii Ozgiiclii Ozgiiclii Ozgiiglii
%26,26 225,26 %16,16 I %16,16 %16.16
SAYACORP B.S.C. Venture Capital Bank

% 66,67 | s
|

Pasta World Ltd.

Jesto0

L
q Turkey Pasta Holding Alpinvest Yatinm e
7~ 7S \® Ltd. Gida San. ve Tic. A.S. : i
)
N
ot

Ele'or (0342
SEHITRAMIL VD 0470444783 Tic Sic. Yo 95501

A Food Gida
Sanayi ve Ticaret A.§.




Yukarida yer alan tablodan gériilebilecegdi lizere, Sirket’in paylarimin %70°i Alpinvest’e, %30°u ise Turkey
Pasta Holding’e aittir.

Alpinvest Yatirnm Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket paylarmin %70’ine sahip olan Alpinvest, 11.02.2019 tarihinde Gaziantep Ticaret Sicili Mudiirligi
nezdinde Mehmet Musa Ozgiiglii, Alpaslan Ozgiiglii, Hakan Ozgiiglii, Aynur Ozgiiclii ve Ipek Cinciker
tarafindan 55561 sicil numarasi ile kurulmus olup, merkezi Aydinlar Mahallesi 03044 Cad. Ipek Yem Apt.
No: 15 Sehitkamil/Gaziantep®tedir.tir. Alpinvest paylarinin %26,26’s1 Musa Ozgiiglii’ye, %25,25°1 Alpaslan
Ozgiicli’'ye, %16,16’s1 Aynur Ozgiiglii’ye, %16,16’s1 Hakan Ozgiiglii’'ye ve %16,167st Ipek Cinciker’ya
aittir.

Alpinvest’in sermayesi 505.140.507,00 TL olup, esas sozlesmesine gore baglica su konularda faaliyet
gostermektedir: her tiirlii gida ve tarim iiriinlerinin iretim, ithalat, ihracat, ic ve dis ticaretini yapmak, tarimla
ilgili her tiirlii konuda teknoloji, danismanlik hizmetleri yiiriitmek, peyzaj diizenlemesi, seracilik, ortii alti
tarim, tarimsal proje yapmak, proje ve taahhiitleri kontrol etmek, her tiirlii tohum gelistirme ve iyilestirme
¢alismalar1 yapmak, tarimda kullanilan her tiirlii cam, karton, mukavva, plastik ve sair maddelerden imal
edilmis ambalaj, boru, sulama malzemesi, seralar ve diger mamullerin ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaretini
yapmak, gerekli izinler alinarak petrol ve petrol iiriinlerinin ithalat, ihracat ve ticaretini yapmak, gelir elde
etmek amaciyla her tiirlii i¢ ve dig ticaret faaliyetinde bulunmak, mal ve hizmet alim satimi, kiralamasi
yapmak, ortiilii kazang aktarimina iliskin sermaye piyasasi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla yerli ve yabanci
gercek ve tiizel kisiler ile her nevi ortakliklar tesis etmek, sirket kurmak, kurulmus olan sirketlere, sektorel ;
dig ticaret sirketlerine, dis ticaret sirketlerine ortak olmak. Alpinvest, 24.01.2014 tarihinde kurulmus olan, &
Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 381229 sicil numarast ile kayith ve merkezi Kizilirmak Mahallgsi 2
Ufuk Universitesi Cad. No: 11 B/49 Cankaya/Ankara’da bulunan Anamas Enerji I¢ ve Dis Ticaret Anonit
Sirketi’nin tek pay sahibidir. Anamas Enerji’nin sermayesi 33.160.000 TL olup, esas sézlesmesine gore
baglica su konularda faalivet géstermektedir: elektrik tiretimi yapmak, tesis kurmak, isletmek, kiralamak vb. X 2%
yenilenebilir niikleer, petrol, dogalgaz riizgar giines ve ¢op enerjisi kullanarak enerji iiretimi, tagima j : :
depolama yapmak, nakil i¢in altyapi kurma proje ve insa tesis etme, makine ithalati ve ihracati, oiine
modiilleri, EPDK lisans temini, giines ve riizgardan elektrik enerjisi santrali kurulumu, baska suketler‘
damigmanlik, yazilim, satis pazarlama hizmeti sunmak.
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Alpinvest ayrica 07.12.1993 tarihinde kurulmus olan, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde 306532
sicil numaras: ile kayith ve merkezi Ramazanoglu Mah. Mahmut Bayram Cad.No:9/2 Pendik/Istanbul’da
bulunan PNS Pendik Nisasta Sanayi Anonim Sirketi’nin %50 pay sahibidir. PNS Pendik’in sermayesi
48.910.000 TL olup, esas sozlesmesine gére baslica su konularda faaliyet gdstermektedir: gida ve gida disi
yardime1 maddeler ile glikoz, HFS, nisasta, hidrolat, karamel dekstrin gibi nisastal tirlin iiretimi, kullanimu,
ithalat ve ihracati.

Turkey Pasta Holding Litd.

Turkey Pasta Holding 2018 yilinda Dubai’de kurulmus olup, Sirket paylarinin %30’una sahiptir. Dubai
Uluslararasi Finans Merkezi (Dubai International Financial Center (DIFC)) nezdinde 2992 sicil numaras: ile
kayith olan Turkey Pasta Holding’in sermayesi 50.000 ABD Dolan olup, holding olarak faaliyet
gostermektedir. Turkey Pasta Holding’in tek pay sahibi Cayman Adalari’nda kurulu olan Pasta World
Limited olup, Pasta World Limited’in paylarmin %66,67’sine Bahreyn’de kurulu olan Sayacorp ve
%33,33’line Bahreyn’de kurulu olan Venture Capital Bank sahiptir.

Ozgiiclii Ailesi’nin Pay Sahibi Oldugu Diger Sirketler

Yukarndak1 tabloda gorulecegl uzere Alpmvest va51ta51yla Slrket paylarmm %70’me Ozgiiclii Ailesi sahiptir.



Ipek Yem ve Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

ipek Yem 02.07.1986 tarihinde kurulmus olup, Gaziantep Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 11914 sicil
numarast ile kayitli ve merkezi Aydinlar Mah. 03044 Nolu Cad. No:15 Sehitkamil/Gaziantep’tedir.
Sermayesi 250.000.000 TL olan Ipek Yem’in paylarinin 2%51°ine Mehmet Musa Ozgiiglii, %13’iine Aynur
Ozgiiglii, %12’sine Hakan Ozgiiglii, %12’sine Alpaslan Ozgiiglii ve %12’sine Ipek Cinciker sahiptir. ipek
Yem esas sozlesmesine gore baslica {ilkemizin kalkinma planlari ve yatirim gereksinimini goz dniine almak
suretiyle tarim, hayvancilik ve sanayi iiriinlerinin {iretim ve ticareti, her tiirld gida maddelerinin, tarim
{iriinlerinin, yem, bakliyat, hububat, baharat, sifali ot ve bitkiler, yagh tohumlar, tahillar ile yas ve kuru
olmak iizere kurutulmug yas ve kuru sebze ve meyveler, bunlardan mamul ve yart mamul gida maddeleri ile
konserveler, meyve suyu ve konsantreleriyle meyve pireleri, her nevi gida maddeleri ile gida sanayi firiinleri,
sanayi bitkileri ve miistahzarlan, alkollii ve alkolsiiz ickiler, sirketler, mesrubatlar, tabi sodalar, maden suyu
icecekleri ve diger tabi ve dondurulmus gida miistahzarlari, canli hayvan yetistirilmesi, sogutulmus ve
dondurulmus her tiirlii et ve miistahzarlarn tiretimi, un, irmik, makarna, biskiivi, nisasta, bulgur, mercimek,
sekerleme, ¢ikolata, kakao ve her tiirli seker mamulleri diretimi ile bunlarm yan {iriinlerinin
degerlendirilmesi, {iretimi, alim satimu, ithalati, ihracati, ticareti ve pazarlamast; canh hayvan yetistirilmesi,
kiiciik ve biiylikbas hayvanlarla kiimes hayvanlar ve diger kanatlilarin evcil ve yabani her tiirlii hayvanlarin
canl tiretimi ile beraberinde siit ve siit iiriinleri, sogutulmus ve dondurulmus et broileri, her tiirli et ve
sakadatlarin iiretimi ve bunlardan mamul her tiirli iirinleri ve miistahzarlari, {iretimi, yetistirilmesi le
yumurta ile diger mamulleri, baliklar ve diger su iriinleri, kabuklu hayvanlarla, av hayvanlari ile dier evcil
ve yabani hayvanlar ve bunlarin bagirsak, deri, sakadat ve mamulleri, aricilik ve bal, ipek bocekgiligi ve ipek
ile diger hayvani menseili sair mamullerinin iiretimi ile bunlarin yan iiriinlerinin degerlendirilmesi, {iretimi,
alimi, satimi, ithalati, ihracati, ticareti ve pazarlamast; hayvan yemleri, yem katki maddeleri, hayvansal ,
ilaglar, vitaminler, tarimsal amagh hayvancilik ve ziraat alet ve ekipmanlari, gida sanayinin artik ile
dokiintiilerinin hayvanlar igin hazirlanmis diger gida maddeleri, tarim ve ziraatte kullanilan her tiirlii ilag g

sair miistahzarlarimin tiretimi, alimu, satimy, ithalati, ihracati, ticareti ve pazarlamasidir.

Grainmar Tarim Gida ve Ticaret A.S.

Grainmar 28.08.2013 tarihinde kurulmus olup, Ankara Ticaret Sicili Midiirliigii nezdinde 360587 sicil 2™

numarast ile kayith ve merkezi Kizilrmak Mahallesi Ufuk Universitesi Cad. No: 11 B/A9T\E &7
Cankaya/Ankara’dadur. Sermayesi 1.000.000 TL olan Grainmar’in paylarmin 9467 sine Mehmet Musa® =
Ozgiiglii, %33’tine Alpaslan Ozgiiglii sahiptir. Grainmar esas sozlesmesine gore baslica su konularda faaliyet
gostermektedir: her tiirlii gida ve tarm {irtinleri, gida maddeleri, tahil, hububat, bakliyat, cay, seker vs. ve
hayvan yemi iiretimi, gelistirme, 1slah, imalat, ithalati; tohum gelistirme, tretme, iyilestirme, ithalat ve
ihracati; organik, konvansiyonel ve iyi tarim uygulamalari ile hububat, bakliyat, tohum, tahil dirtindg,
mercimek, nohut, arpa, un, irmik, nisasta, makarna, biskiivi vb., kurutulmus veya dondurulmus gida, bebek
mamast, dana sigir koyun eti, sucuk salam sosis, ketgap salga mayonez, zeyntinyagi, ay gigek gibi bitkisel ve
hayvansal yaglar, taze ve kuru tiim yiyecekler, meyve, gazl igecek, regel vb. imalat, ithalat ve ihracati;
tarimla ilgili her konuda teknoloji danigmanhigi, aracilik hizmeti, tarimsal proje yapilmasi ve yatirimlarin
kontrol edilmesi; tarimda kullanilan ambalaj boru sulama malzemesi ithalat ve ihracati; organik ve kimyasal
giibre ve zirai ilag, hagere ilact, veteriner ilaci, tarim ve ziraatle ilgili her tiirlii kimyasal maddelerin ithalat ve

ihracati.

CHAMPION Yem Gida Tasimacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

CHAMPION 09.10.2002 tarihinde kurulmus olup, Gaziantep Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde 23962 sicil
numarasi ile kayith ve merkezi Aydinlar Mah. 03044 Nolu Cad. No:13 S.ehitkamil/Gaziantep’tedir.
Sermayesi 5.390.000 TL olan CHAMPION’1n tek pay sahibi Grainmar’dir. CHAMPION esas sozlesmesine .
gore baslica su konularda faaliyet gostermektedir: (i) her tiirlii gida maddelerinin, tarim {riinlerinin, yem,
bakliyat, hububat, kurutulmus sebze ve taze meyveler, sebzeler, yagl tohumlar, bitkisel ve hayvansal yaglar,
baharat, kuru yemisler ile bunlardan mamiil gida maddeleri ile konserveler, meyve suyu ve konsantreleri,
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meyve piireleri, hernevi gida maddeleri, sanayi bitkileri ve miistahzarlar ile gida sanayi iiriinleri, canli
hayvan besiciligi, sogutulmus her tiirlii et ve sakatatlar, un, irmik, dogme makarna, biskiivi, nisasta, bulgur,
mercimek, antep fistigi, sekerleme ve c¢ikolata iiretimi ile bunlarin yan iiriinlerinin degerlendirilmesi,
firetimlerini yapmak, ithal, ihrag ve ticaretini yapmak; (ii) Hayvan yemleri, yem katki maddeleri, hayvansal
ilaglar, vitaminler, tarimsal amaghi hayvancilik ve ziraat alet ve ekipmanlari, gida sanayinin atikli ile
dokiintiilerinin hayvanlar igin hazirlanmis diger gida maddelerini, tarim ve ziraatta kullanilan her tiirlii ilag
ve sair miistahzarlarinin iiretimi, alimi, satimi, dahili ve harici ticaretini yapmak.

Alp Yatirim Gida ve Ticaret A.S.

Alp Yatinm 26.06.2015 tarihinde kurulmus olup, Gaziantep Ticaret Sicili Midirliigli nezdinde 45785 sicil
numarasi ile kayith ve merkezi Aydinlar Mah. 03044 Nolu Cad. No:13/1 $ehitkamil/Gaziantep’tedir.
Sermayesi 9.470.000 TL olan Alp Yatiim’in tek pay sahibi Mehmet Musa Ozgiiglii’diir. Alp Yatirim esas
sozlesmesine gore baslica su konularda faaliyet gostermektedir: Her tiirlii gida ve tarim iiriinlerinin, gida
maddelerinin, tahil, hububat, bakliyat, ¢ay, seker, sifali bitkiler, bitkisel yaglar, otlar, taneler, kahve, kakao,
baharat ve bunlardan mamul iiriinlerin, hayvan yemlerinin, yem ham maddelerinin, katki maddelerinin
iiretim, ithalat, ihracat ve i¢ dis ticaretini yapmak; her tiirli organik, konvansiyonel veya iyi tarim
uygulamalariyla hububat, bakliyat, tahil iiriinleri, mercimek, nohut, fasulye, vb. tiretim, ithalat, ihracat ve ic
dis ticaretini yapmak; her tiirlii bebek mamalari/dana, sigir, koyun, kuzu, vb./kiimes ve ¢iftlik hayvanlari,
vb./ sucuk, salam, sosis, vb./ Kiiltiir ve dogal mantarlardan olusan gida maddelerinin, vb. iiretim, ithalat,
ihracat ve i¢ dis ticaretini yapmak; her tiirli ham ve orijinal hayvan bagirsag: ve suni bagirsak iiriinlerinin/
yas sebze ve meyvelerin yenilir kéklerinin, yumrularinm, vb./ her tiirlii bitkisel yaglarin, vb./ sebze, meyve
tohum, fide, vb. ithalat, ihracat ve i¢ dis ticaretini yapmak; gerekli izinler alinarak petrol, petrol iiriinlerinin,
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ithalat, ihracat ve ticaretini yapmak; hali, tekstil, boya, kimya, plastik sanayiine ait her tiirlii ham madde, vb. fté e m 35
ithalat, ihracat ve ticaretini yapmak. i e
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Oba Lidas Tarim Uriinleri Lisanslh Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S. : 8 E'
Oba Lidas 07.10.2016 tarihinde kurulmus olup, Gaziantep Ticaret Sicili Miidiirliigli nezdinde 48820 sici 1.'“‘ & EE
numarasi ile kayith ve merkezi Baspmar Organize OSB Mah. O.S.B 4.Bolge 83422 Nolu Cad. Obad& S A =1

Makarnacilik Sitesi No:1 / C Sehitkamil / Gaziantep’tedir. Sermayesi 50.000.000 TL olan Oba Lidas’in§
paylarmin %67’sine Mehmet Musa Ozgiiglii, %33’iine Alpaslan Ozgiiglii sahiptir. Oba Lidas esaScn
sozlesmesine gore baslica lisanshi depoculuk faaliyetleri ile istigal etmektedir. Bu dogrultuda, Oba Lidas™ =
5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu kapsaminda 2019 yilinda Ticaret Bakanlig:
gbzetiminde yapilan denetimler sonucu Lisansli Depoculuk Faaliyeti Belgesi almistir. Oba Lidas, 37.885
tonluk hububat depolama kapasitesine sahip olup, Gaziantep, Sehitkamil ve Araban ilgelerinde faaliyetine
devam etmektedir. Lisansli depoculuktaki amag, depolanan iiriinlerin saglikli ve daha uzun Omiirlii
saklanmasini saglayarak, lriinii lisanshi depoya getiren Ciftci Kayit Sistemine kayith iiretici ve iiretici
orgiitlerine devlet destekli depo kirasi, iriin analiz ve nakliye destegi saglamaktir. Ayrica liriin
sahibi iiriiniinii, lisansh depoda bulundurarak, Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi’'nda daha iyi fiyat ve daha fazla
alictya istedigi miktarda satabilmektedir.

Bogarisj

Oba Lidas’in Araban’da bir adet subesi bulunmaktadir. Oba Lidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Araban Subesi unvanli sube Gaziantep Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde
Araban-253 sicil numarasi ile kayitli olup, merkezi Kale Mah. Besni Cad. No: 90a Araban/Gaziantep’tedir.

Savana Global Limited

Savana Global Limited, Musa Ozgiiclii tarafindan 23 Ocak 2019 tarihinde 10.000 AED sermaye ile

kurulmus olup, kayith adresi SAIF Suite L2 15 Sarjah P.O. Box 122390 Birlesik Arap Emirlikleri’dir.  ~ 2
Savana Global Limited’in kurulus sélesmesi uyarinca faaliyet konular1 baslica tahil, hububat ve sebze, un, @




gida ve alkolsiiz iceceklerin genel ticareti, diger sirketlerin hisselerine istirak ederek yatirim yapmak, taginir
ve tasinmaz mal alarak yatirim yapmak, yénetim ve pazarlamaya iligkin damsmanhik hizmeti vermektir.

8.2. ihracer’min dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarimin dékiimii:

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla dogrudan istirak ettigi bir sirket bulunmakta olup, dolayli istiraki
bulunmamaktadir. Sirket’in Oba Food Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvanl bagli ortaklig1 genel
itibariyla Sirket tarafindan iiretilen firiinlerin ihracatim gerceklestirmekte olup, iiretim faaliyeti

bulunmamaktadir.

Sirket’in bagh ortaklikligina iligkin bilgiler asagida temin edilmistir.

istirak
- Fan ve Sermaye | Sermaye
Ticaret Kuruldugu Ulke ve [Faaliyetf Sahip y 'Y€ | Yedekleri |Net Donem Kari/Zarari
: Tutar1 |Taahhiidi
Unvani Merkezi Konusu|Olunan (TL) (TL)
oy (TL) (TL)
Haklka
Oba Food Tiirkiye
Gida
Sanayi ve | 4. Organize Sanayi o
Ticaret |Bolgesi, 83422 Nolu Gida | %100 (100.000,00100.000,00 22.232,63 354.102,05
Anonim Cadde, No: 1,
Sirketi [Sehitkamil/Gaziantep

9. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
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9.1. izahname’de yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyla fhracer’min finansal kiralama £\
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca
Ihracci tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in onemli maddi duran varliklarini arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbaslar ile yapilmakta olan yatirimlardan olusturmaktadir. Sirket'in sahibi oldugu maddi duran varliklar,
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii karsiligi diisiilerek net defter degerleri
iizerinden gosterilmektedir. Sirket'in finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varhiklarinin net defter

degeri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler g
j
Kiraya 0 -
e Kira Yilhk Kira
Cinsi Edinildigiyil | m? Mevkii NetDefter | ooy mAmaen | Soridiise Tutan
Degeri (TL) Kiralayan Dénemi (TL)
Kisi/Kurum
Arazi ve Arsalar 2013 56.494,57 Gaziantep OSB 187.895.000 Fabrika Alam - -
Arazi ve Arsalar 2019 26.612,16 | Sakarya/Eskiarpalik 29.273.376 Fabrika Alam
Arazi ve Arsalar 2020 46.454,40 | Sakarya/Eskiarpahk 111.867.674 Fabrika Alam
Binalar 2011 5338500 |  Gaziantep OSB 80.400.000 Fabfié?ﬁ:;”“' ) .
a
Binalar 2017 | 4645400 |  Sakarya/Hendek 03121619 | Fabrika ve ldar @f




Tesis, Makine ve Cihazlar 2011-2022 - Gaziantep / Sakarya 379.469.866 Uretim - -

Tagitlar 2011-2022 - Gaziantep / Sakarya 347.578 Genel -

Demirbaglar 2011-2022 B Gaziantep / Sakarya 1.332.702 Genel - -

Yapilmakta Olan Yatirmlar* 2021-2022 - Gaziantep / Sakarya 3.028.154 Uretim - - -
TOPLAM 896.735.969 - - -

*Yapilmakta olan yatirimlar: Dénem igerisinde esas olarak Hendek GES ve Noodle hatlari ile iligkili (makine, paketleme, kolileme

vb.) yatirimlari (104.501.056 TL) ve yine ayni1 dénem icerisinde tamamlanip aktiflestirilen tutarlarin (101.472.902 TL) bakiyesinden
olugmaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Y oktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Yoktur.

9.1.2. Thrace’mn maddi duran varhklarmn kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususla
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan hakkmdw

3
bilgi: Ee3 %
Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi . S
Yoktur. TN g
9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger vgég 3
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi: =59

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

7 Smiflandiriimas MDY
Maddi Ekspertiz Ekspertiz Yati Degerleme Fon
Duran Edinme Tarihi Degeri (KDV Raporu Tarihi ve L al I'Ill'l‘l Tutari/Deger
Varlik Cinsi Harig) Nosu an;aq :iouup Diisiikliigii
olmadig) Tutar1 (TL)
Sakarya ili, 900 Ada 79 Parsel: 900 Ada 79 30.06.2022/SPK- Yatirim amaglh Yoktur
Hendek Tlgesi, 26.11.2020 Parsel:51.100.000 2022-30 degil
Caglayan TL
Mahallesi, 900 | 900 Ada 84 Parsel:
Ada/79. 84 21.08.2017 900 Ada 84
ve 85 Parselde Parsel:141.145.000
bulunan 900 Ada 85 Parsel: TL
Fabrika ve 04.03.2019
Arsa 900 Ada 85 Parsel:
67.800.000 TL
Bagpinar 125 Ada 1 Parsel: 125 Ada 1 Parsel: 30.06.2022/SPK- Yatirim amaclt Yoktur
(Organize) 20.08.2013 110.240.000 TL 2022-31 degil
Osb Mah. Osb

1 22 '
Kat: 1 Besl as}iST.Q_—-
jer V.0, 985810 4594 J =
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4.Bolge 83422
Nolu Cadde
Oba
Makarnacilik
No: 1(125 ada
1veb
Parseller )
Sehitkamil /
Gaziantep

125Ada 6 Parsel: 125Ada 6 Parsel:
15.11.2011 221.630.000 TL

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihra¢cimin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut durumda son finansal tablo dénemi itibariyla maddi olmayan duran varliklar1 89.502 TL
olup, haklar ve lisanslardan olugmaktadir. 9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraceimin faaliyetleri
icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhbk derecesi hakkinda
bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrag¢1 bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur. i} :
523
9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmm kullanmm veya satisim lkisitlayan sézlesmeler veya d@é”r 2
kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi: £23938:
58
Yoktur. i >3
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracgi s g > E g
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edimine yol acan lslemlg z

hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

ereananfP
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10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracer’min fzahname’de yer almasi gereken

finansal tablo donemleri itibartyla finansal

durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 v

konsolide finansal durum tablolari asagida yer almaktadir.

e 31.09.2022 tarihli bagimsiz denetimden gecmis

(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022

Diinen Varhklar 587.775.341 031.405.852 | 1.281.672.480 | 2.67 7.397.787

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.717.715 2.721.150 1.339.154 43.363.491

Ticari Alacaklar 203.478.852 313.933.814 507.830.988 | 782.823.343

-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 391.049 596.458 6.686.758 18.918.924

_lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 203.087.803 313.337.356 501.144.230 763.904.419

Diger Alacaklar 32.115.558 37.797.159 54.126.963 | 134.380.146

_lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 32.115.558 37.797.159 34.126.963 134.380.146

Finansal Yatinimlar 2.666.605 2.920.669 189.107 499.585

Stoklar 273.853.421 554.247.386 672.831.422 | 1.103.838.659

Pesin Odenmis Giderler 73.920.285 19.302.019 43.415.901 605.404.249

_iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler - - - 129.800

_lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 73.920.285 19.302.019 43.415.901 603.274.449 | =°

Cari Donem Vergisi ile 11gili Varhklar - 483.655 603.691 236.729 | SCk

Diger Donen Varliklar 22.905 - 1.335.254 6.851.585 IS E

Duran Varhklar 394.583.713 442.527.547 623.014.055 | 1.015.243.870 | & A §

Maddi Duran Varliklar 355.927.098 410.916.061 481.671.229 896.735.969 | § % 7 °

Maddi Olmayan Duran Varliklar 73.857 51.048 40.969 89.502 # Ze @ ;—;

Ertelenmis Vergi Varhigi 33.841.995 31.560.438 68.989.505 35.164228 | = S '; o

Pesin Odenmis Giderler 4.723.565 10.177.239 71.806.396 83.254. o

Diger Duran Varliklar 17.198 . - &30
’T&KTiF TOPLAMI 982.359.054 | 1.384.110.638 1.904.686.535 | 3.692.641.657 Yo ail

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 365.738.154 609.646.343 064.667.433 | 2.436.016.460 NG =

Kisa Vadeli Borglanmalar 111.290.350 235.193.474 168.768.723 | 1.618.770.689 |(Z G AGNE

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 20.956.230 24.481.169 37.020.928 49.168.097 | &£ 2 o

Diger Finansal Yikiimlulikler - 2.936.414 62.360 412410 |25 2

Ticari Borglar 120.779.539 194.657.387 160.875.619 585.776 817 | © =

_lliskili Taraflara Ticari Borglar - - 16.273.226 225.501.070

_lliskili Qlmayan Taraflara Ticari Borglar 194.657.387 144.602.393 360.273.747
FCallsaniara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.342.718 4.343.019 5.797.564 10.715.851

Diger Borglar 22.319.295 10.758.751 15.718.181 112.546.991

_iliskili Taraflara Diger Borg¢lar 21.608.937 10.051.415 10.072.339 110.410.759

_lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 710.358 707.336 5.645.842 2.136.232

Tirev Araglar - - - 3.650.908

Ertelenmig Gelirler 84.209.823 134.307.478 272.017.288 46.841.832

_{ligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11.655.486 2 - 1.203.707

-fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 72.554.337 134.307.478 272.017.288 45.638.125

Kisa Donem Vergi Yiikiimlgligi 106.432 102.917 51.723 -

Kisa Vadeli Kargiliklar 2.733.767 2.865.734 4.048.562 7.864.627

éﬁ;‘fﬁ;ﬁ’:" Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadel 676.905 1.215.913 1.001.091 3.433.346

-Diger Kargiltklar 2.056.862 1.649.821 3.047.471 4.431.281

Diger Kisa Vadeli Yikimlulikler - - 306.485 268.238

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 52.918.167 70.052.765 68.658.263 39.536.580

Uzun Vadeli Borglanmalar 49.876.166 65.886.820 62.157.776 29.309.688

Uzun Vadeli Karsiliklar 3.042.001 4,165.945 6.500.487 10.226.892

Iéfalz;anlam Saglanan Faydalara fligkin Uzun Vadeli 3.042.001 £ 165.945 6.500.487 10.226.892 *

arsiltklar

| TOPLAM YUKUMLULUKLER 418.656.321 1.033.325.696 | 2.475.553.040
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r ]

(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 563.702.733 704.411.530 $71.360.839 | 1.217.088.617
(Odenmis Sermaye 207.169.500 207.169.500 207.169.500 | 407.169.500
Sermaye Diizeltme Farklari 568.661 568.661 568.661 568.661
Kgr veya Zararda Ye_:mden Stmf!andmlmayacak Birikmig 46.678.253 47330272 87.680.396 | 389.257.920
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
_Maddi Duran Varlik Degerleme Artislar 46.761.181 46.761.181 86.304.832 | 389.955.765
~Tarmmlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim - . -
(Kaywplar)y/Kazanglart (82.928) 569.091 1.375.564 (697.843)
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 13.412.466 18.672.034 26.682.410 32.104.206
Gegmis Y1l Karlari 155.635.020 275.607.042 422.660.687 | 220.739.455
Net Dénem Kér 140.238.833 155.064.021 126.599.185 | 167.248.875
TOPLAM KAYNAKLAR 082.359.054 | 1.384.110.638 | 1.904.686.535 3.692.641.657

Bilancodaki Onemli Desisiklikler

Dénen Varhiklar

Sirket'in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, finansal yatirimlar,
stoklar, pesin ddenmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan
olugmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 30 Eyliil 2022 tarihli ﬁnanﬁsl‘;;,
tablolarda sirastyla 1.717.715 TL, 2.721.1 50 TL, 1.339.154 TL ve 43.363.491TL tutarindadur. ; :

E1T3
=
e
Ticari alacaklar; 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansa
tablolarda sirastyla 203.478.852 TL, 313.933.814 TL, 507.830.988 TL ve 782.823.343 TL tutarindadir.
Ticari alacaklarm vadeleri miigterilerle yapilan sozlesmelerle ve satilan mamullerin cinsine gore degisiklik
gostermekle birlikte; 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 30 Eyliil 2022 tarihli finansal
tablolarda ticari alacaklarm vadesi sirastyla 26 giin, 30 giin, 29 giin ve 23 giin olarak gerceklesmistir. TicatQR)s
alacaklar; iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticaig? X
alacaklar, alacak senetleri ve siipheli ticari alacaklar karsihiklarindan olusmaktadur. Ticari alacaklarda, 3% z
Aralik 2019'a kiyasla 31 Arahk 2020'de %61,76'lik, 31 Aralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de %5438'“% %5

artis gergeklesmis olup, s6z konusu artig esas olarak Sirket’in satiglarini dnemli lgiide arttirmasinda®’ =

kaynaklanmaktadir.

Diger alacaklar, 31 Aralk 2019, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 32.115.558 TL, 37.797.159 TL, 54.126.963 TL ve 134.380.146 TL tutarindadir. Diger
alacaklar, verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir. 31 Arahk 2019'a kiyasla, 31 Aralik 2020'de sona
eren finansal donemde diger alacaklarda %17,69’luk, 31 Arahk 2020'ye kiyasla 31 Arahk 2021'de <,
%43,20'lik artis gergeklesmis olup, sz konusu artiglar KDV iadeleri ve alinacak tesvik tutarlarinin
tahakkuklarindan kaynaklanmaktadir. [ RnEB

Finansal yatirnmlar, vadesi ii¢ aydan kisa POS bakiyelerinden olusmaktadir. Finansal yatirimlar, 31 Aralik
2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.666.6056 TL,
2.920.669 TL, 189.107 TL ve 499.585 TL tutarindadir.

Stoklar, ilk madde ve malzeme, mamuller, ticari mallar ve diger stoklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2019,
31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolarda sirastyla 273.853.421 TL,
554.247.386 TL, 672.831.422 TL ve 1.103.838.659 TL tutarindadir. 31 Aralik 2019'a kiyasla, 31 Aralik
2020'de sona eren finansal dénemde stoklarda 9%102,39°Iuk, 31 Aralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de
%2140k artis gerceklesmis olup, soz konusu artislar Sirket’in piyasa kosullarin takip ederek belirledigi

@Q;




aktif stok yonetim politikasina ve artan satiglarin yarattign artan isletme sermayesi ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 73.920.285 TL, 19.302.019 TL, 43.415.901 TL ve 605.404.249 TL tutarindadir. lgili
pesin 6denmis giderler, stok alimi i¢in verilen siparis avanslar, iligkili taraflara verilen siparis avanslari,
gelecek aylara ait giderler ve is avanslarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2019'a kiyasla, 31 Aralik 2020'de sona
eren finansal dénemde pesin ddenmis giderlerde %73,89’luk azalig, 31 Aralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik
2021'de %124,93'liik artis ger¢eklesmis olup, soz konusu degisiklikler esas olarak faaliyetlerin artmasina
bagli olarak verilen stok avanslarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Cari dénem vergisi ile ilgili varhklar, 31 Aralik 2019 tarihinde vergi varhigi bulunmazken, 31 Aralik 2020,
31 Aralik 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 483.655 TL, 603.691 TL ve 236.729 TL
tutarindadir.

Diger dénen varhklar, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarda diger dénen varliklar bulunmazken, 31
Aralik 2019, 31 Aralik 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 22.905 TL, 1.335.254 TL
ve 6.851.585 TL tutarindadir.

Duran Varhiklar

Sirket'in duran varliklari; maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, ertelenmis vergi varhigi,
pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.

Maddi duran varhklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 355.927.098 TL, 410.916.061 TL, 481.671.229 TL ve 896.735.969 TL tutarinda¥y.
Ilgili maddi duran varhklar arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaglar W
yapilmakta olan yatirimlar kalemlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2019'a kiyasla, 31 Aralik 2020'de so

eren finansal dénemde maddi duran varliklarda %15,45°lik, 31 Aralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de %
%17,22'lik artis gerceklesmis olup, sz konusu artiglar esas olarak Sirket’in Sakarya ili Hendek ilgesindetS—3

yer alan tesisine yaptig1 makarna ve noodle yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.

tablolarda sirasiyla 33.841.995 TL, 31.560.438 TL, 69.495.461 TL ve 35.164.228 TL tutarindadir. 31
Aralik 2019'a kiyasla, 31 Aralik 2020'de sona eren finansal dénemde ertelenmis vergi varliginda %6,74”liik
azalig, 31 Aralik 2020've kiyasla 31 Aralik 2021'de %120,20'lik artis gerceklesmis olup, s6z konusu
degisiklikler esas olarak alinan devlet tesviklerinden kaynaklanmaktadir.

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eylal 2022 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 4.723.565 TL, 10.177.239 TL, 71.806.396 TL ve 83.254.171 TL tutarindadur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler &

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi,
diger finansal yiikiimliiliikkler, ticari borglar, cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, kisa dénem vergi yiikiimliiltigii, kisa vadeli karsiliklar ile diger kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.

Kisa vadeli bor¢clanmalar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, ve 30 Eylil 2022 tarihli
finansal tablolarda swrasiyla 111.290.350 TL, 235.193.474 TL, 468.768.723 TL ve 1.618.770.689 TL
tutarindadur. {lgili tutarlar banka kredilerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2019'a kiyasla, 31 Aralik 2020'de
sona eren finansal dénemde kisa vadeli bor¢lanmalar %111,33°liik, 3 YAralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik
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2021'de %99,31'lik artig gerceklesmis olup, s6z konusu artiglar esas olarak isletme sermayesi ve yapilan
yatirimlarin finansmanina bagh olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kissmlary, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, ve 30
Eylil 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 20.956.230 TL, 24.481.169 TL, 37.020.928 TL ve
49.168.097 TL tutarindadir. [lgili tutarlar banka kredilerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2019'a kiyasla, 31
Aralik 2020'de sona eren finansal dsnemde uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 %16,82°1ik, 31
Aralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de %51,22'lik artig gergeklesmis olup, séz konusu artislar esas olarak
isletme sermayesi ve yapilan yatirimlarin finansmanina bagli olarak gerceklesmistir.

Diger finansal yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda bulunmazken, 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.936.414 TL, 62.360 TL ve 412.410 TL
tutarindadir.

Ticari borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 120.779.539 TL, 194.657.387 TL, 160.875.619 TL ve 585.776.817 TL tutarindadir.
[lgili tutarlar iligkili olmayan taraflardan ticari borglar ve iligkili taraflardan ticari borglardan olusmaktadir.
Ticari borglarin ortalama vadesi 30 giindiir. 31 Aralik 2019'a kiyasla ticari borglarda 31 Aralik 2020'de sona
eren finansal dénemde %61,17'lik artig gerceklesmis olup, s6z konusu artisin temel sebebi artan satislarin
yarattig1 artan isletme sermayesi ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2020'ye kiyasla ticari borclarda
31 Aralik 2021'de sona eren finansal dénemde ise %17,35'lik azalig gergeklesmis olup, s6z konusu azalisin
temel sebebi ise ticari borglarin 6denmesinden kaynaklanmaktadir.

s

Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021,
30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 3.342.718 TL, 4.343.019 TL, 5.797.564 TL ve 10.715.83
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sirastyla 22.319.295 TL, 10.758.751 TL, 15.718.181 TL ve 112.546.991 TL tutarindadir. Ilgili tutarlar
iligkili taraflara diger borglar ve iliskili olmayan taraflara diger borglardan olusmaktadir. 31 Aralik 2019'a
kiyasla diger borglarda 31 Aralik 2020°de sona eren finansal dsnemde %51,80'lik azalis, 31 Aralik 2020'ye
kiyasla 31 Aralik 2021'de %46,10'luk artig gergeklesmistir.

Ertelenmis gelirler, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralk 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 84.209.823 TL, 134.307.478 TL, 272.017.288 TL ve 46.841.832 TL tutarindadir. 31
Aralik 2019'a kiyasla ertelenmis gelirlerde 31 Aralik 2020'de sona eren finansal dénemde %59.49'luk, 31
Aralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de %102,53'liik artig gerceklesmistir. S6z konusu artislar esas olarak
artan satislara istinaden indirim marketlerinin donemsel olarak 6dedigi pesin tutarlarin artmasindan/
kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli karsihiklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 2.733.767 TL, 2.865.734 TL, 4.048.562 TL ve 7.864.627 TL tutarindadir. 31 Aralik
2019'a kiyasla kisa vadeli karsiliklarda 31 Aralik 2020'de sona eren finansal dénemde %4,83'liik, 31 Aralhk

2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de %41,27'lik artig gerceklesmistir. S6z konusu artislarin ana sebebi, e
davalar ve kullanilmamus izinler igin ayrilan karsiliklardan olugsmaktadir.. /\/
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler \)
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Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar ile uzun vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahik 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 49.876.166 TL, 65.886.820 TL, 62.157.776 TL ve 29.309.688 TL tutarindadir.
31 Aralik 2019'a kiyasla uzun vadeli borglanmalarda 31 Aralik 2020°de sona eren finansal dénemde
%32,10'luk artis, 31 Aralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de %5,66'lik diisiis gergeklesmistir. S6z konusu
degisimler kullanilan kredilerin vadelerine bagh olarak degisim gdstermistir .

Uzun vadeli karsihklar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal
tablolarda sirastyla 3.042.001 TL, 4.165.945 TL, 6.500.487 TL ve 10.226.892 TL tutarindadir. 31 Aralik
2019'a kiyasla uzun vadeli karsiliklarda 31 Aralik 2020°de sona eren finansal dénemde %36,95'lik, 31
Aralik 2020'ye kiyasla 31 Aralik 2021'de %56,04'lik artig gergeklesmistir. S6z konusu artiglar esas olarak
kidem tazminati karsilig1 igin kullanilan tavan iicretin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Oz kaynaklar

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli giderler, 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 46.678.253 TL, 47.330.272 TL,

vergiden kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar, 2019 yilinda 563.702.733 TL iken, 2020 yilinda %24,96’lik artigla 704.41 1.530 TL'ye, 202
yilinda %23,70'lik artisla 871.360.839 TL'ye ve 30 Eyliil 2022°de ise 1.217.088.617TL’ye yiikselmistir. Bt -3
artiglarda maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi ve ilgili yillarda elde edilen net donem kérlari etk g
olmustur. Sirket dénem net kéri, 2019 yilinda 140.238.833 TL iken 2020 yilinda 155.064.021 TL'ye artmigz
2021 yilinda ise 126.599.185 TL seviyesine gerilemistir. 2022 yilinimn ilk dokuz ayinda elde edilen donem nek
kar1 ise 167.248.875 TL olarak gergeklesmistir.

www:anbfi.com

Oran Analizleri

Likidite Oranlar: Sirket’in likiditesi acisindan donen varliklarin ne oranda giivenli oldufunu gdsteren
oranlardir. Isletmenin likidite durumunun, vadesi gelen borglari 6deme giiciiniin, beklenmedik piyasa
sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir.

Mali Yap: Oranlari: Sirket'in kaynak yapisini gdsteren ve Sirket'in varliklarinin hangi kaynaklarla ng * 3
oranlarda karsilandigim gésteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lgiide Sirket'in uzun vadeli borglari ddeme~2N
giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Sirket'in finansal tablolarindan hesaplanan bazi finansal oranlara asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Mali Oranlar 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 c
1. LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 1,10 1,33 1,53 1,61
Likidite Oram 0,25 0,63 0,62 0,86
Nakit Orani 0,018 0,001 0,004 0,005 )
2. MALI YAPI ORANLARI (%)
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Mali Oranlar 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Kaldirag Orani 149,16% 184,33% 203,64% 234,65%
Kisa Vadeli Yiikiimliliukler/Aktif Toplami 65,97% 50,65% 44,05% 37,23%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Aktif Toplami 1,07% 3,60% 5,06% 5,39%
Ozkaynaklar/Aktif Toplami 32,96% 45,75% 50.89% 57,38%
Toplam Yiikiimliilikler/Ozkaynaklar 67,04% 54,25% 49.11% 42,62%

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragermin Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyla faaliyet

sonug¢larina iligkin bilgi:

Asagida yer alan tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 30 Eyliil 2021 ve 30
Eyliil 2022 dénemlerine ait konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu icermektedir. Tablolar

ayni zamanda, s6z konusu her bir kalemin bir dnceki yila gore degisimini de gdstermektedir.

Degisim Degisim Degigim
22
(TL) 31.12.2019 31122020 | 010050 | 31122021 | (05001 30.09.2021 30.09.2022 %);.ngzzzu
o ly b e )
(%) (%) (%)
Hasilat 2,426.727.089 | 3.099.519.793 27.72% | 5.215.846.114 68.28% 3.541.089.816 | 8.199.411.948 131,55% |2
Satislarin maliyeti (-) 2.157.793.901 | -2.638.409.001 22.27% | -4.077.811.835 54.56% | -2.919.929.777 | -7.138.113.741 1
Briit Kar 268.933.188 |  461.110.792 T1,46% | 1.138.034.279 146,80% 621.160.039 | 1.061.298.207 70,86
Genel yonetim giderleri (-) 22,706,028 | -38.852.427 71,11% | -60.164.437 54,85% 44174527 | -75.908.912
Pazarlama giderleri (-) -172.954.905 | -230.161.094 33,08% | -674.959.203 193.26% 470,323,032 | -851.029.260
Esas faaliyetlerden diger gelirler 110.192.444 | 325.042.899 194.98% | 625230615 92,35% 65.492.153 | 320.557.242
;Ej"s faaliyetlerden diger giderler -47.048.707 | -319.478.761 579.04% | -465.008.784 45,55% 74122955 | -131.980.725
Esas Faaliyet Kart 136.415.992 | 197.661.409 44,90% | 563.132.470 184,90% 98.031.678 |  322.936.552 | 22942%
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 303.156 1.334.034 340,05% 4.745.325 255.71% 1.632.439 1.532.330 -6,13%
:“‘"."5“““ Gideri Oncesi 136.719.148 | 198.995.443 4555% | se7877795 | 185,37% 99.664.117 |  324.468.882 |  22536%
aalivet Kan
Finansman giderleri (-) -24.697.151 -41.597.094 68.43% | -435.133.264 946,07% -59.446,553 | -155.713.221 161.94%
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 112.021.997 | 157.398.349 40,51% | 132.744.531 -15,66% 40.217.564 |  168.755.661 |  319,61%
Vergi gideri 28.216.836 2334328 |  -10827% -6.145.346 163,26% 349.655 -1.506.786 | -530.94%
- Dinem vergi gideri -682.554 236,674 -65,33% -344.597 45.60% 292,874 -396.194 35.28%
- Ertelenmis donem vergisi 28.899.390 2097654 | -10726% | 5800740 | 176,54% 642.529 0592 | -272.85%
geliri/ (gideri)
Net Dénem Kari/ (Zarari) 140.238.833 155.064.021 10,57% 126.599.185 -18,36% 40.567.219 167.248.875 312,28%
DIGER KAPSAMLI
GELIiRLER
Kar Veya Zararda Yeniden AT y o, j o
Smflandirimayacaklar 107.812 652.019 504,77% 806.473 23,69% 525.073 2.073.409 | -494,88%
Taumlanms fayda plantarina 134.765 835922 |  52028% 1.008.091 20,60% 656,341 2591761 | -494.88%
iliskin aktiieryal kazanglar
Aiaueryal wazanglara Hirghin 26,953 -183.903 582.31% -201.618 9.63% -131.268 518352 | -494.88%
ertelenmis vergi
Kar veya zararda yeniden ; :
ol il = 4 ad> 39.543.651 a.d.* .| 303.650.933 ad*
Yeniden degerleme ve 3 *
siniflandirma kazang/kayiplart 3 ) ad® - g 3 337:389.926 il
Vergi etkisi ’ " ad* 39.543.651 ad* - -33.738.993 ad*
i -
ciker Kapsans Getir Ya Da 107.812 652.019 |  50477% |  40.350.124 | 6088,49% 525073 | 301.577.524 | 5733535%
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Degisim Degisim Degisim
(TL) 31.12.2019 31.12.2020 (2019/2020) 31.12.2021 (20202021) 30.09.2021 30.09.2022 (09.’,2021."
(%) (%) 09.2022)
(%)
ég{h?m KARSAMLI 140.346.645 155.716.040 10,95% 166.949.309 7,21% 41.092.292 468.826.399 | 1040,91%

* "Anlamli Degil" anlaminda kullanilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihleri itibariyla 6zel bagimsiz
denetimden gecmis konsolide kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 asagida yer almaktadir.
Tablolar aym1 zamanda, s6z konusu her bir kalemin ilgili doneme ait hasilata gore degisimini de

gostermektedir.
. 2020 2021 2022
2010%1 Yih Yil Yih
(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2021 30.09.2022 Hasilata Hasilata
Hasilata Oram Hasilata Oram
o o
Oram (%) (%) Orani (%) (%)
Hasilat 2426727089 | 3.099.519.793 | 5.215.846.114 [ 3.541.089.816 [ 8.199.411.948 100 100 100 100
Satislarin maliyeti (-) 22.157.793.901 | -2.638.409.001 | -4.077.811.835 | -2.919.929.777 | -7.138.113.741 88,92 85.12 78,18 82,46
Briit Kar 268.933.188 461.110.792 | 1.138.034.279 621.160.039 |  1.061.298.207 11,08 14,88 21,82 17,54
Genel yonetim giderleri (-) -22.706.028 -38.852.427 -60.164.437 -44.174.527 -75.908.912 0,94 1.25 115 1.25
Pazarlama giderleri (-) -172.954.905 230,161,094 | -674.959.203 -470.323.032 -851.029.260 7.13 743 12,94 13.28
Esas faaliyetlerden diger gelirler 110.192.444 325.042.899 625.230.615 65.492.153 320,557.242 4,54 10,49 11.99 1,85
{Fjas fazliyetlerden difier giderler 47048707 | -319.478.761 |  -465.008.784 74122955 | -131.980.725 1.94 1031 8.92 208
N
Esas Faaliyet Kar 136.415.992 197.661.409 563.132.470 98.031.678 322.936.552 5,62 6,38 10,80 2,77
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 303.156 1.334.034 4.745.325 1.632.439 1.532.330 0,01 0,04 0,09 0.05
Finarsmsn Gideri Oncesl 136.719.148 | 198.995.443 |  567.877.795 99.664.117 | 324.468.882 5,63 6,42 10,89 281
Faaliyet Kari
Finansman giderleri (-) 24,697.151 -41.597.094 -435.133.264 -59.446.553 -155.713.221 1,02 1,34 8,34 1,68
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 112.021.997 157.398.349 132.744.531 40.217.564 168.755.661 4,62 5,08 2,55 1,14
Vergi gideri 28.216.836 2334328 -6.145.346 349.655 -1.506.786 116 0,08 0.12 0,01
- Dimem vergi gideri 682554 -236.674 -344.597 -292.874 -396.194 0,03 0,01 0,01 0.01
- Ertelerimls ddnem vergisi 28.899.390 -2.097.654 -5.800.749 642.529 -1.110.592 1,19 0,07 0.11 0.02
geliri/ (gideri)
Net Dinem Kari/ (Zarari) 140.238.833 155.064.021 126.599.185 40.567.219 167.248.875 5,78 5,00 2,43 1,15
DIGER KAPSAMLI
GELIRLER
Kar VeyaZararda Yeniden 107.812 652.019 806.473 525.073 -2.073.409 0,00 0,02 0,02 0,01
Simiflandiriimayacaklar
Tammlanmyg fayda planfarina
§ . 5 g R
Sligkiis oloeryal hecemiciar 134.765 835.922 1.008.091 656.341 2.591.761 0,01 0,03 0.02 0.02
Aktiterval kazanglara iliskin " o o - L
crtelimmiy-vergs -26.953 -183.903 -201.618 -131,268 518.352 0,00 0.01 0.00 0.00°
Kar veya zararda yeniden s * *
Bl 2 e 39.543.651 - 303,650.933 a.d a.d 0,76 ad
Yeniden degerleme ve 427 200 09 z i "
simiflandirma kazang/kaviplar - B B - 337.389.926 a.g* ad* ae ad
Vergi etkisi z . 39,543.651 & -33.738.993 ad* a.d* 0.76 ad*
?;'aﬁ: Kezpsamli Gelir Yo Da 107.812 652.019 40.350.124 525.073 301.577.524 0,00 0,02 0,77 0,01
T
Eg:]idl?m KARSAML 140.346.645 155.716.040 166.949.309 41.092.292 468.826.399 5,78 5,02 3,20 1,16

* "dnlamli Degil" anlaminda kullanilmigtir.

Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin

aciklama:

(TL)

Tele

o (04 2415290 Far

T
hilkamul GALANTE

42) 241 52 99

31122019 | 31122020 | Degisim | 31.12.2021 | Degisim | 30.092021 | 30.09.2022

Degisim



(2019/2020) (2020/2021) (09.2021/09.2022)
(%) (%) (%)

Yurt i¢i Satiglar 1.009.648.168 | 1.169.901.806 1587% | 1.700.332.614 4534% | 1.145.282.601 | 4.394.548.851 283.71%
Yurt Digi Satiglar 1.400.727.768 | 1.951.738.489 39.34% | 3.534.720.921 81,11% | 2.391.212.649 [ 3.820.919.157 59.79%
Diger Gelirler 23.367.611 815.154 -96,51% 3.162.368 287.95% 24.872.912 11.383.471 -54.23%
Fiyat Farki Gelirleri 0 1.463.279 #DIV/0! 42.087.207 2776,23% 3.284.598 18.855.011 474,06%
Satig ladeleri (-) -5.031.121 -22.044.507 338,16% -58.326.296 164,58% -8.889.644 -21.001.288 136.24%
Satig Indirimleri (-) -1.985.337 -2.354.428 18,59% -6.130.700 160,39% -14.673.300 -25.293.854 72,38%
Net Satiglar 2.426.727.089 | 3.099.519.793 27,72% | 5.215.846.114 68,28% | 3.541.089.816 | 8.199.411.948 131,55%

Sirket’in net satiglar1 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 2.426.727.089 TL iken 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren finansal yilda %27,72'lik bir artisla 3.099.519.793 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren finansal yilda %68,28'lik bir artigla 5.215.846.114 TL'ye ulasmstir. Sirket’in net satiglari 30 Eylil
2021 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 3.541.089.816 TL iken 30 Eyliil 2022’de sona eren finansal
dénemde dnceki yilin ayn1 dénemine gore %131,55°1lik bir artisla 8.199.411.948 TL’ye ulagmustir.

Sirket’in net satiglarinda 2020 yilinda Covid-19 pandemisinin olumlu katkis1 goriiliirken her dénemde bitmis
{irlin satiglar artis gostermistir. Ozellikle pandemi doneminde un satislart yiikselen ani taleple onemli artis i
gostermis ve satiglar attiran diger bir etken olmustur. Sonraki dénemlerde piyasada artan talep ve fiyatlarin & §
da etkisiyle iiriin satiglari onemli dlglide artig gostermeye devam etmistir. Sirket’in nceki yillarda yaptig1 2
szellikle Hendek tesislerinde yeni teknoloji makarna hat ve kapasite yatirimlari, satiglara 6nemli katk
saglamistir. Artan kapasite ile Sirket, daha fazla pazara ve misteriye iriin saglayabilir duruma gelmistir.
Yeni teknoloji hat yatirimlari ile daha kaliteli irlin arayan pazarlarda roliinii arttirak satiglarina ayrica katki &
saglamistir. Bununla birlikte ozellikle 2019°dan sonra pandemiye de baglh artan talep sebebiyle hey :
hammadde hem de satis fiyatlarinda artiglar yasanmustir. Pandemi déneminden sonra tiim diinyada yasanams
enflasyonist baski etkisini gosterirken 2022 yilinin ilk déneminde yasanan Ukrayna ve Rusya krizi fiyatlar =
gecici de olsa zaman zaman daha da yukari tagimigtir. Buna ragmen piyasada talep artarak devam etmistir. £
Sirket ©nemli pazarlar ve miisterilere erisimini saglayarak soz konusu pazarlardaki ihtiyaclar
karsilayabilmistir. Bilgi birikimi, iistiin teknoloji ve kapasite artirimlarni kullanarak faaliyet gosterdigi
pazarlardaki talepleri kargilayabilen Sirket, bu sayede satislarini daha da arttirmaya devam etmistir.

asn 3
i .NU: 0-2880-1045-3500018
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Merlies

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin
ac¢iklama:

Degisim Degisim Degisim
(TL) sLi220 | stazao0 | GO | stiz2e (;;}2210)/ 30092021 | 30002022 | 22322?')’/
(%) (%) (%)

[k madde ve malzeme giderleri -1.146.074.361 | -1.713.489.255 49,51 | -2.120.880.745 23,78 | -1.565.718.986 -3.379.780.630 115.86% -

Ticari mal maliyeti -713.762.891 -549.157.070 223,06 | -1.268.810.555 131,05 -907.940.986 | -2.888.386.227 218,12% - :
=

Mamul stoklarindaki degigim -1.133.135 48.992.713 -4423 64 49.778.677 1,60 56.240.516 181.719.915 223,11%

Genel tiretim giderleri -88.013.752 -115.010.364 30,67 -217.909.134 89,47 -147.142.296 -404.027.292 174.58%

Personel giderleri -37.160.486 -51.342.899 38,17 -85.978.453 67,46 -53.711.933 -111.822.532 108,19%

Amortisman ve itfa giderleri -20.100.828 -20.409.959 1,54 -30.910.047 51,45 -17.981.377 -28.959.251 61,05%

Kidem tazminat karsilig -2.182.007 -1.959.866 -10,18 -2.334.542 19,12 -675.429 -1.130.935 67.44%

Dijer satiglarin maliyeti -149.366.441 -236.032.301 58,02 -400.767.036 69,79 -282.999.286 -505.726.789 78.70%

Satiglarin Maliyeti Toplami -2.157.793.901 | -2.638.409.001 22,27 | -4.077.811.835 54,56 | -2.919.929.777 | -7.138.113.741 144.46%

QlRmny




Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda satiglarin maliyeti 31 Aralik 2019 tarihinde
2.157.793.901 TL iken 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %22,27'lik bir artigla 2.638.409.001
TL'ye, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren finansal yilda %54,56'lik bir artigla 4.077.811.835 TL'ye
ulasmustir. Satislarin maliyeti 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren finansal donemde ise 2.919.929.77 TL iken
30 Eyliil 2022°de sona eren finansal dénemde onceki yilm ayni donemine gore %144,46°lik bir artisla
7.138.113.741 TL ye ulasmstir.

Sirket kisa siireli stok tutma politikasina sahip olmakla birlikte meveut silolariyla depolama kapasitesine
sahiptir. Buna bagli olarak depolamasinin nisbeten kolay, ulagilabilir olmasi sayesinde piyasa
dalgalanmalarindaki belirsizligin etkisine kismi de olsa olumlu katki saglamustir. Bunun yani sira pandemi
ile birlikte 2020 yilinin yarattig1 talep artisi, Sirket’in kar marjlarina da yanstyarak 2019 yilina gore briit kar
marjini olumlu etkilemistir. Hat yatirimlari sayesinde sdz konusu talep artigina karsilik verilmis, 2021 yilinda
artan ihracatla birlikte yiiksek kalite iirin arayan pazarlara daha fazla erisim saglayarak kar marjim

artirabilmistir.

Briit kirda meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin
aciklama:

v
(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 528
SSS
BN o8
et » iy &0
Briit Kér 268.933.188 461.110.792 1.138.034.279 £ £ _é‘é E;:‘
= S%3I S
Briit Kar Marji %l11,1 %14,9 %21 EE;
Yillar itibartyla satis maliyetleri, hasilat artisindan daha az oranda artmis, dolaystyla Sirket’in briit kar marj = e
yillar itibariyla yiikselmistir. = .
= L
Faaliyet gelir ve giderleri: 2

Asagidaki tabloda faaliyet gelir ve giderleri ve donemler icerisindeki degisimlerine yer verilmistir.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022
(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.09.2022 Hasilata Hasilata Hasilata Hasilata

Orami (%) | Oram (%) | Orami (%) | Oram (%)
Genel yénetim giderleri (-) 22706028 | -38.852427 |  -45.043.061 | -75.908.912 0,94 1,25 115 125
Pazarlama giderleri () -172.954.905 | -230.161.094 | -674.959.203 | -851.029.260 7.13 7,43 12.94 13,28
Esas faaliyetlerden diger gelirler 110.192.444 325.042.899 607.100.617 | 320.557.242 4,54 10,49 11,99 i.s-;
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -47.048.707 | -319.478.761 | -465.008.784 | -131.980.725 1,94 10,31 8,92 2,09
Genel Yonetim Giderleri:
Sirket’in genel yénetim giderlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

. . . 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
Genel Yonetim Giderleri (TL)
30.09.2022 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Siipheli ticari alacak karsilig -53.071.875| -23.156.168| -16.619.630( -13.357.744 -7.186.887 |-
Personel giderleri -5.051.419 -9.773.957| -14.976.251| -12.161.779 -6.858.470
Temsil ve agirlama giderleri -7.019.469 -1.411.348 -1.795.549 -911.128 -948.390
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1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
Genel Yonetim Giderleri (TL)
30.09.2022 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Sigorta giderleri -1.261.358 -1.121.113 -60.887 -987.417 -1.694.006
Denetim ve danigsmanlik giderleri -3.292.704 -2.378.926 -2.684.475 -2.513.924 -1.505.560
Bagis ve yardimlar -443.986 -101.000 -4.015.266 -4.376.076 -
Vergi, resim ve har¢ giderleri -584.935 -196.934 -621.164 -346.355 -207.910
Kirtasiye giderleri -239.326 -129.899 -614.160 -442.954 -442.700
Telefon, posta ve iletigim giderleri -79.294 -178.486 -248.824 -199.547 -164.830
Noter ve sozlesme giderleri -108.121 -30.728 -41.634 -301.773 -488.940
Kidem tazminati kargilig: -3.469 -217.487 -788.224 -640.094 -202.250
Amortisman ve itfa giderleri -151.499 -214.377 -298.711 -326.925 -230.590
Dava kargiligi -1.383.810 -2.899.420 -1.397.650 -66.577 -1.632.919
Diger -3.217.647 -2.364.684 -880.636 -2.220.134 -1.142.576,
Toplam -75.908.912 | -44.174.527| -45.043.061( -38.852.427 —22.706.02;2"

W%

Sirket’in 2019 yilinda 22.706.028 TL olan genel yonetim giderleri 2020 yilinda %71,11 oraninda artalaﬁi§

38.852.427 TL, 2021 yilinda ise % 15,93 oraninda artarak 45.043.061 TL olarak gergekle$m1§tlr 202§§

yilinin ilk 9 aylik déneminde ise genel yonetim giderleri 2021 yilinin ayn1 dénemine gore %71,84 orani %

artarak 75.908.912 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu tutarlarda meydana gelen degisiklik personging
gideri artislart ile siipheli ticari alacak karsihiginda meydana gelen artislardan kaynaklanmaktadir. =
&
F=

Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin kirihmi asagidaki tabloda yer almaktadir. T

[

=2

=K

4

1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019 2 2

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (TL) &
30.09.2022 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Nakliye giderleri 648938213 |  -400.967.101 [ -571.097.093 | -194.959.108 |  -154.167.595
Ihracat giderleri -188.698.455 -62.999.821 -95.050.104 -30.687.051 -15.648.214
Reklam ve tamtim giderleri -3.561.436 -2.008.615 -3.632.773 -1.720.862 -85.250
Fuar giderleri -1.982.123 -775.529 -1.025.993 -499.902 -595.524
Amortisman ve itfa giderleri - -23.013 -30.684 -30.684 16264
Kargo ve posta giderleri - - -24.066 -33.776 -131 333{
Diger -7.849.033 -3.548.953 -4.098.490 2.229.711 22.310.725
Toplam -851.029.260 | -470.323.032 | -674.959.203 | -230.161.094 | -172.954.905

Sirket’in 2019 yilinda 172.954.905 TL olan pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2020 yilinda %33,08
oraninda artarak 230.161.094 TL, 2021 yilinda ise % 193,26 oraninda artarak 674.959.203 TL olarak
gergeklesmistir. 2021 yilinin ilk 9 aylik déneminde ise pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2021 yilinin ayni
donemine gore %80,95 oraninda artarak 851.029.260 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu tutarlarda
meydana gelen degisiklik nakliye giderleri artiglari ile ihracat giderlerinde meydana gelen artiglardan

kaynaklanmaktadir.

Niteliklerine Gire Giderler:
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Sirket’in satislarinin maliyeti, genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin toplamlarinin
niteliklerine gore detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Niteliklesiiie gore gideier 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019
30.09.2022 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

[k madde ve malzeme giderleri -3.379.780.630 | -1.565.718.986| -2.120.880.745| -1.713.489.255| -1.146.074.361
Ticari mal maliyeti -2.888.386.227 -907.940.986 | -1.268.810.555 -549.157.070 -713.762.891
Nakliye giderleri -648.938.213 -400.967.101 -571.097.093 -194.959.108 -154.167.595
Diger satiglarin maliyeti -505.726.789 -282.999.286 -400.767.036 -236.032.301 -149.366.441
Mamul stoklarindaki degisim 181.719.915 56.240.516 49.778.677 48.992.713 -1.133.135
Genel tretim giderleri -404.027.292 -147.142.296 -217.909.134 -115.010.364 -88.013.752
Thracat giderleri -188.698.455 -62.999.821 -95.050.104 -30.687.051 -15.648.214
Personel giderleri -116.873.951 -63.485.890 -99.408.386 -63.504.678 -44.018.956
Stipheli ticari alacak karsilig -53.071.875 -23.156.168 -25.718.812 -13.357.744 -7.186.887
Amortisman ve itfa giderleri -29.110.750 -18.218.767 -31.239.442 -20.725.374 -20.347.682 (:
Reklam ve tanitim giderleri -3.561.436 -2.008.615 -3.632.773 -1.720.862 S50 BN ?):
Temsil ve agirlama giderleri -7.019.469 -1.411.348 -1.795.549 -911.128 -948.390,% S in- X § §
Fuar giderleri -1.982.123 -775.529 -1.025.993 -499.902 595514585 38
Kidem tazminatt karsilig: -1.134.404 892,916 -3.122.766 -2.599.960 2384 25TRE SO 2
Sigorta giderleri -1.261.358 -1.121.113 -60.887 -987.417 -1.694.(}06; : . l_f%
Denetim ve danigsmanlik giderleri -3.292.704 -2.378.926 -2.684.475 -2.513.924 —1.505.560;' :4 vg ?
Bagis ve yardimlar -443.986 -101.000 -4.015.266 -4.376.076 —‘2‘5 H:E \\\ :
Vergi, resim ve harg giderleri -584.935 -196.934 -621.164 -346.355 -207.91013‘:5 _: i; E
Kirtasiye giderleri -239.326 -129.899 -186.476 -442 954 -442.700% 2 =
[letisim ve kargo giderleri -79.29%4 -178.486 -248.824 -199.547 -164.840
Noter ve sozlesme giderleri -108.121 -30.728 -41.634 -301.773 -488.940
Dava karsilig -1.383.810 -2.899.420 -1.397.650 -66.577 -1.632.919 Nb
Diger -11.066.680 -5.913.637 -12.999.388 -4.525.815 -3.584.624 | « :\\3
Toplam -8.065.051.913 | -3.434.427.336 -4.812.935.475 -2.907.422.522 | -2.353.454.834 &'

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019

30.09.2022 | 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 281.777.898 | 30.892.521| 616.692.811( 316.963.081 | 105.850.206
Hurda satis gelirleri 4.863.533 1.924.458 2.723.443 1.044.338 -
Ticari alacaklardan konusu kalmayan kargiliklar 18.650.415| 18.867.318 - & -
Konusu kalmayan dava karsiliklar - - - 473.618 -
Sigorta tazminat geliri 654.852 453315 - 465.616 -
Lisansh depoculuk faaliyetlerinden tegvik gelirleri 28.000 3.095.621 3.110.205 2.533.260 -
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1.01.2022 1.01.2021 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
30.09.2022 | 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Cari hesap mutabakat geliri 355 11.916 2.467.295 901.382 -
Tesvik gelirleri - - - 1.730.202 -
Reeskont faiz gelirleri - - - - 1.539.331
Diger gelirler 14.582.189| 10.247.004 236.861 931.402 2.802.907
Toplam 320.557.242 | 65.492.153| 625.230.615| 325.042.899| 110.192.444

Sirket’in 2019 yilinda 110.192.444 TL olan esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2020 yilinda %194,98
oraninda artarak 325.042.899 TL, 2021 yilinda ise 607.100.617 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinin ilk 9
ayhik déneminde ise esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2021 yilinin ayn1 dénemine gore %3 89,46 oraninda
artarak 320.557.242 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu tutarlarda meydana gelen degisiklik kur farki
gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin kirtlimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

01.01.2022 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2020
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

30.09.2022 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2020

Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri -123.458.004 | -67.531.423| -464.289.380| -318.218.037

Kurumlar V.D: 3880104535

www.anhfl.com

Reeskont faiz giderleri - 5 - =

Diger giderler -8.522.721 -6.591.532 -719.404 -1.260.724

Toplam -131.980.725 | -74.122.955| -465.008.784 | -319.478.761| -47.048.707%

Sirket’in 2019 yilinda 47.048.707 TL olan esas faaliyetlerinden diger giderleri 2020 yilinda %579,04
oraminda artarak 319.487.761TL, 2021 yilinda ise % 45,55 oraninda artarak 465.008.784 TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinin ilk 9 aylik déneminde ise esas faaliyetlerinden diger giderleri 2021 yilmin ayni
donemine gore %78,06 oraninda artarak 131.980.725 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu tutarlarda
meydana gelen degisiklik kur farki giderlerinden kaynaklanmaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama: —
Degisim Degisim Degisim
(TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | (2019/2020) | 31.12.2021 (2020/2021) 30.09.2021 | 30.09.2022 |(09.2021/09.2022) N} EEEEN
(%) (%) (%)

Yurt i¢i satiglar: 1.009.648.168 | 1.169.901.806 15,87% | 1.700.332.614 45,34 | 1.145.282.601 | 4.394.548.851 283,71%

Ticari matlar 566.031.691 377.537.816 -33,30% 618.943.563 63,94 412.364.912 | 2.633.048.058 543,37%

Makarna 307.133.385 |  388.067.273 2635% | 507.948.682 30.89 | 310767376 | 835.322.942 168,79%

Yan dranler 108.341.827 | 269.307.711 148,57% | 431.494.803 67.65 | 283596359 | 301.731.366 76,92%

Un 1449723 | 71403891 | 482535% |  27.845.808 61| 46.989.647 | 201244829 328,27% ]
Noodle 0 17.382.679 100,00% 34.276.135 97,19 52.369.578 123.471.228 135,77%

frmik 26.691.542 46.202.436 73,10% 39.821.543 29,48 39.194.729 79.730.428 103,42%
Yurt dist satislar: | 1.400.727.768 | 1.951.738.489 39,34% | 3.534.720.921 81,11 | 2.391.212.649 | 3.820.919.157 59,79% (6\
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Degisim Degisim Degisim
(TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | (2019/2020) [ 31.12.2021 (2020/2021) 30.09.2021 | 30.09.2022 | (09.2021/09.2022)
(%) (%) (%)
Makarna 1.101.687.027 | 1.472.929.718 33,70% | 2.186.208.39] 48,43 | 1.427.384.074 | 3.144.734.892 120,31%
frmik 70.054.418 81.089.218 15,75% | 209.719.521 158,63 | 113.023.201 | +48.404.853 296,74%
Noaodle 0 18.423.504 100,00% +2.602.069 131,24 21.669.901 72.436.326 234,36%
Ticari mallar 134.488.643 |  138.940.245 331% | 726.477.708 422,87 | +478.436.094 64.488.281 -86,52%
Un 94.497.680 |  240.355.804 15435% | 369.713.032 53,82 | 330.699.379 90.834.803 -74,10%
Diger gelirler 23.367.611 815.154 -96,51% 3.162.368 287,95 24,872,912 11.383.471 -54,23%
Fiyat farka gelirleri ] 1.463.279 100,00% 42.087.207 2776,23 3.284.598 18.855.611 474,06%
Satis iadeleri (-) -5.031.121 -22.044.507 338,16% -58.326.296 164,58 -8.889.644 -21.001.288 136,24%
Satis indirimleri (-) -1.985.337 -2.354.428 18,59% -6.130.700 160,39 -14.673.300 -25.293.854 72,38%
Net Satiglar 2.426.727.089 | 3.099.519.793 27,72% | 5.215.846.114 68,28 | 3.541.089.816 | 8.199.411.948 131,55%

Sirket’in net satiglar1 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 2.426.727.089 TL iken 31 Aralik

Eyliil 2021 tarihinde sona eren finansal donemde ise 1.145.282.601 TL iken 30 Eyliil 2022°de sona eren 3
finansal donemde 6nceki yilin ayn1 donemine gore %283,71°lik bir artigla 4.394.548.851 TL’ye ulagmistir.

2020 tarihinde sona eren finansal yilda %27,72'lik bir artigla 3.099.519.793 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde SE
sona eren finansal yilda %68,28'lik bir artisla 5.215.846.114 TL'ye ulasmustir. Sirket’in net satislar 30 Eylil ¢ S=
2021 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 3.541.089.816 TL iken 30 Eyliil 2022"de sona eren finansal e
donemde 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %131,55°lik bir artisla 8.199.411.948 TL’ye ulagmistir. S Aan §g
Sirket’in yurt ici net satislar1 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal yilda 1.009.648.168 TL iken 3§ of 3 ?.%“g“‘
Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda %15,87'lik bir artigla 1.169.901.806 TL'ye, 31 Aralik 2021 TR ?%
tarihinde sona eren finansal yilda %45,34'lik bir artigla 1.700.332.614 TL'ye ulagsmstir. Sirket’in hasilati 30

S

Sirket’in yurt dis1 hasilat: 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal y1lda 1.400.727.768 TL iken 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren finansal yilda %39,34'liik bir artigla 1.951.738.489 TL'ye, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren finansal yilda %81,11'lik bir artisla 3.534.720.921 TL'ye ulagmustir. Sirket’in hasilati 30 Eyliil
2021 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 2.391.212.649 TL iken 30 Eyliil 2022°de sona eren finansal
dénemde onceki yilin ayn1 dsnemine gre %59,79°luk bir artigla 3.820.919.157 TL’ye ulagmustir.

2020 yilinda yurt igi satiglardaki artigin 80,933,888 TL’si makarna, 69,954,168 TL’si un ve 160,965,884
TL’si yan iiriin satislarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Yurt disi satislarda ise toplam \artisin
371,242,691 TL’si makarna ve 240,355,804 TL’si ise un satislarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

L O Menkul fref

2021 yilinda ise yurt ici satislardaki artigin 119,881,409 TL’si makarna ve 182,187,092 TL’si yan iriin
satislarindaki artislardan kaynaklanmaktadir. Yurt disi satiglarda ise toplam artigin 713,278,873 TL’si
makarna, 128,630,303 TL’si irmik, 129,357,228 TL’si un ve 587,537,463 TL’si yan iiriin satiglarindaki
artislardan kaynaklanmaktadir.

2020 yili un satislarinda Covid-19"un katkis1 goriiliirken her dénemde bitmis iiriin satiglar, Sirket’in dnceki
yillarda yaptig1 makine ve kapasite yatirimlarina bagli olarak piyasadaki artan talep ve fiyatlarin da etkisiyle
onemli dlgiide artis gbstermistir.
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10.2.3. Ihracer’min, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldigi Snemli finansal riskler agagida belirtilmistir:

Kur Riski

Déviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerine iliskin olarak fiyat belirsizligine ve kur farki
kayiplarina yol agabilir. Ulkemizde son dénemde meydana gelen doviz kuru artiglari sonucunda ithal ham
madde maliyeti ile enerji fiyatlarinin ciddi artis gdstermesi nedeniyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmede
ihtiyag duydugu ham madde, malzeme ve ekipman temininde ciddi fiyat artislant griilebilmektedir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

Finansal Araglar Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yiikiimliliigiini yerine getirememesi nedeniyle e
Sirket’e finansal bir kayip olugturmasi riski kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, vadeli satislarindan 2%is
kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayistyla kredi riskine maruz kalmaktadir.’® J X

500018
880104535

Sirket’in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. : u: 3

247
Likidite Riski $3i
Sirket’in ve bagh ortakligmin ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamam riskidir. Sirket’in ve? % g 5 2

bagh ortakhiginin likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya dz.;h;
kriz durumlarinda fonlanabilmesi icin cesitli finansal kuruluglardan Sirket’in ve bagl ortakhignin zarar | :
ugratmayacak ya da itibarii zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilereﬁig
yonetilmesidir. Sirket ve bagh ortakliginin yeterli finansman bulamamasi durumunda Sirket ve bagﬁE

ortakhig likidite riskine maruz kalabilir.

10.3. Thrager’min bor¢luluk durumu

Sirket'in borgluluk durumu 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla agagidaki gibidir. E‘"
Borg¢luluk Durumu Tutar (TL) : ::
Kisa vadeli yii}{iimliiliikler 2.436.016.460 ‘ :ﬂ\\; _ 0 ¢
Garantili - \ N
Teminatl - J
Garantisiz/Teminatsiz 2.436.016.460

Uzun vadeli yitkiimliiliikler (uzun

vadeli bor¢larin kisa vadeli kissmlar: 39.536.580

haric) G
Garantili -

Teminath - E\

»
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39.536.580

Garantisiz/Teminatsiz
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.475.553.040
Toplami
Ozkaynaklar 1.217.088.617
Odenmis/¢ikarilmis sermaye 407.169.500
Yasal yedekler 32.104.206
Diger yedekler .
TOPLAM KAYNAKLAR 3.692.641.657
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL) & 3 S <
Hes%52.
A. Nakit 43.363.491 « S E5e8
2838 zs:
B. Nakit Benzerleri - SEEY¥BE
C. Alim Satim Amach Finansal - ) g £
Varliklar @ AT
— y !
D. Likidite (A+B+C) 43.363.491 £ 'é, z 3
o

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.618.770.689

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin 49.168.097

Kisa Vadeli Kismm

ONILO Menkai eFont. . 5 «

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar do
1.667.938.786 ‘

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar
(F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk 1.624.575.295

(I-E-D)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 29.309.688

L. Tahviller
L

M. Diger Uzun Vadeli Krediler - /‘/
29.309.688 4%

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk
(K+L+M)

ARAAT YATIRIM

B
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0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N)

1.653.884.983

Son durum itibar ile ihragginin borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihragcimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

31 Aralik 2021 ve 30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket’in yiikiimliilikkleri, finansal borclari ve 6zkaynaklar

asagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2021 30.09.2022
Kisa Vadeli Fon Kaynag: Kaynaklan
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 468.768.723 1.618.770.689 | .
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 37.020.928 49.168.097 |= ‘ - =
Diger Finansal Yiikiimliilikler 62.360 412.410
Ticari Borglar 160.875.619 585.776.817 |5 55 &
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.797.564 10.715.851 L: n:
Diger Borglar 15.718.181 112.546.9 [E£ 5 &
Tiirev Araglar - 3.650.9\&&‘ =
Ertelenmis Gelirler 272.017.288 46.841.832 B é
Kisa Dénem Vergi Yiikiimliiliigii 51.723 £ <
Kisa Vadeli Kargiliklar 4.048.562 7.864.627 2
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 306.485 268.238
Kisa Vadeli Fon Kaynag Toplami 964.667.433 2.436.016.460
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar:
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 62.157.776 29.309.688
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.500.487 10.226.892 |
Uzun Vadeli Fon Kaynag Toplami 68.658.263 39.536.58(
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 964.667.433 2.436.016.460) (== ]
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 68.658.263 39.536.580
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 207.169.500 407.169.500
Sermaye Diizeltme Farklari 568.661 568.661
N
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 26.682.410 32.104.206/. F,
Gegmis Y1l Karlan 422.660.687 220.739.455 4)'\{

SEHITRAMIL VD (570444763 Tic Sic No 555"

EGERLE

A.S.
oo

fMersis No: 0-3880-104

Bogazigi Kurumlar V.D: 3880104535




31.12.2021 30.09.2022
Net Donem Kari 126.599.185 167.248.875
Toplam Ozkaynaklar 871.360.839 1.217.088.617
Toplam Kaynaklar 1.904.686.535 3.692.641.657
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Kaynaklar 50,65% 65.97%
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Kaynaklar 3,60% 1,07%
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 45.75% 32,96%

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklarinin %50,65°i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %3,6071 uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden ve %45,75°1 dzkaynaklardan olugmaktadir. 30.09.2022 tarihi itibartyla Sirket’in
kaynaklarinin %65,97’si kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %1,07°si uzun vadeli yiikiimliliklerden ve
%32,96’s1 6zkaynaklardan olusmaktadir

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla nakit akis tablolar asagida yer &

0104535

I e R L) A TR T P

almaktadir. g :

Ozet Nakit Akis Tablosu (TL) 30.09.2022 | 30.09.2021 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 if : §
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart -835.141.076 | -207.152.893 | 250.418.508 | 9.506.755 8.651. + :% & 3’;?
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: | -117.482.720 | -72.811.150 | -163.613.690 | -85.868.767 | -102.510.150038D=4 =
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 994.648.133 | 282.910.416| -88.186.814 | 77.365.447 —8.903.73@\;9: j g
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis 42.024.337 2.946.373 -1.381.996 |  1.003.435 | -102.761.93% S8 ‘J
Dénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 1.339.154 2.721.150 2.721.150 1.717.715 | 104.479.64 _3 f;’; - m;
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 43.363.491 5.667.523 1.339.1541 2.721.150 1717715 Eg 2

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akiglarinda
faaliyetler sonucunda elde edilen dénem kari belirleyici unsurlardan biri olmustur. Sirket’in igletme
faaliyetlerinden nakit akislar1 2019 yilinda 8.651.958 TL olarak ger¢eklesirken, 2020 yilinda 9.506.755 TL __
olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda 2020 yilina gore finansman faaliyetlerinden kaynaklanan naki
akiglarina neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmelerde meydana gelen artig paralelinde isletme
faaliyetlerinden nakit akiglari 250.418.508 TL olarak gerceklesmistir. 2021 yilmin ilk dokuz aylik _
déneminde 207.152.893 TL tutarinda isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikig1 gerceklesirken, 2022 yilinin
dokuz aylhik déneminde 835.141.076 TL tutarinda isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikis1 gergeklesmistir. S6z, 5§
konusu degisimlerin temel sebebi Sirket’in biiyiiyen satis hacmiyle iliskili olarak isletme sermayesi— AN
ihtiyacinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica artan yatirimlarla birlikte olusan finansman ihtiyacini N\
bir kismi dis borglanma ile finanse edilmistir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden, 2019 yilinda 102.510.156 TL, 2020 yilinda 85.868.767 TL, 2021 yilinda
ise 163.613.690 TL tutarinda nakit ¢gikis1 gergeklesmistir. 2021 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 72.811.150
TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikisi gergeklesirken, 2022 yiliin ilk dokuz aylik déneminde
117.482.720 TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden nakit ¢cikisi gergeklesmistir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden, 2019 yilinda 8.903.734 TL olarak nakit ¢ikist, 2020 yilinda 77.365.447
TL tutarinda nakit akisi, 2021 yilinda 88.186.814 TL nakit ¢ikisi gerceklesmistir. 2021 yilinin ilk dokuz aylik
doneminde 282.910.416 TL tutarinda isletme faaliyetlerinden nakit akisi gerceklesirken, 2022 yilinin ilk
dokuz aylik déneminde 994.648.133 TL tutarinda isletme faaliyetlerinden nakit akisi gerceklesmistir.

U
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Yukarida dzetlenen nakit hareketlerinin sonucunda, Sirket’in dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 2019 yil
sonu itibartyla 1.717.715 TL, 2020 yil sonu itibartyla 2.721.150 TL ve 2021 yil sonu itibartyla 1.339.154 TL
olarak gergeklesmistir. 2021 yilmm ilk dokuz aylik doneminde ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri
5.667.523 TL olarak gergeklesirken, 2022 yilinin aynm déneminde 43.363.491 TL olarak gergeklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla borgluluk durumu ile s6z konusu

borglarin 6zkaynaklara orani agagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Finansal Borglar 1.697.248.474| 567.947.427| 325.561.463| 182.122.746

Nakit ve Nakit Benzerleri (-) -43.363.491 -1.339.154 -2.721.150 -1.717.715

Net Finansal Borglar 1.653.884.983 | 566.608.273| 322.840.313| 180.405.031
Ozkaynaklar 1.217.088.617| 871.360.839| 704.411.530| 563.702.733
Ozkaynaklar-Net Finansal Borglar -436.796.366 | 304.752.566| 381.571.217| 383.297.702

Net Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 136% 65% 46% 32%

Sirket’in yillar itibartyla finansal bor¢lulugu &zkaynaklarindan daha az artis gostermistir. Bu durumun z "g§§
sonucunda ise net finansal borglar/6zkaynaklar oran1 2019 yil sonu itibariyla %32, 2020 yilsonu itibariyla 2 - g £288
%46, 2021 yil sonu itibartyla %65 olarak gergeklesmistir. 30.09.2022 tarihi itibartyla Sirket’in net finansal { TRE0S
borelulugu zkaynaklarindan daha fazla olmasi nedeniyle net finansal borglar/6zkaynaklar orant %13% =Eroe a,
olarak gergeklesmistir. &

vdiAI L

11.4. isletme sermayesi beyanu:

. i ]
Sirket'in izahname'nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar igin yeterliZ :}
isletme sermayesi vardir. Sirket'in 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolar1 uyarinca donen varliklari, klsaé
vadeli yiikiimliiliiklerinin tizerindedir. Asagidaki tablolardan da gdriilecegi lizere Sirket'in yeterli isletme®

sermayesi mevcuttur.

(TL) 30 Eyliil 2022 ol

=3

Dénen Vatliklar 2.677.397.787 \&
K1 Vadeli Yilkiimliiikder 2.436.016.460 i
; . “Q D Z

Net Isletme Sermayesi 241.381.327 (\\ i\n\

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarinin kullanimina iliskin smirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla verilen teminat, rehin ve
ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 30.09.2022 | 31.12.2021| 31.12.2020 | 31.12.2019
g T 2 = — - i

%)Hl:.rf:ndl Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam 929.786.508 | 502.208.568 | 75.663.350 | 67.265.660 5

-Teminatlar 929.786.508 | 434.858.937 8.313.719 9.218.684 | . :

Seh
TRle'or (0342 241 52 TS
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(TL) 30.09.2022 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
67.349.631 67.349.631 58.046.976

-Rehinler

B) Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar

C) Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger
3.Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI"lerin - 5 -
Toplam Tutar
D) Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar: - - - -

. Ana Ortak Lehine Vermiy Oldugu TRI lerin Toplam Tutar: - - -

ii.  BveC Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri )
Lehine Vermis Oldugu TRI lerin Toplam Tutar:

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermig
Oldugu TR lerin Toplam Tutar:

Toplam 929.786.508 | 502.208.568 75.663.350 | 67.265.660

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla teminat, rehin ve ipoteklerin
tamam1 kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat ve rehinlerden olusmaktadir. A
]
<
11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal kiralama yolu ile =
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklar:
i¢in dngériilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

ar V.D; 3880104535

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

JTZigi Kurum|

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thracei’min arastirma v
gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar
da déhil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan demeler haklanda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler hakkinda %
bilgi:

Satislar

2020 yilinda Covid-19’un etkisi goriiliirken 2020 yilindan itiaren isbu Izahname tarihine kadar gecen
donemlerde bitmis iiriin satislari artis gostermistir. Ozellikle pandemi doneminde un satiglar1 yiikselen aij
taleple 6nemli arti gdstermis ve satiglari attiran diger bir etken olmustur. 2020 mali dénemi akabindd ;
piyasada artan talep ve fiyatlarin da etkisiyle iiriin satislari 6nemli &lgiide artig gdstermeye devam etmistir. = [
Sirket’in pandemi &ncesi donemde yaptig1 zellikle Hendek Fabrikasi’ndaki iistiin teknoloji makarna hat ve !
kapasite yatirimlari, satislara onemli katki saflamigtir. Artan kapasite ile Sirket, daha fazla pazara ve
miisteriye iiriin saglayabilir duruma gelmistir. Ustiin teknoloji hat yatirimlar ile daha kaliteli iiriin arayan
pazarlarda roliinii arttirak satislarina ayrica katki saglamistir. Bununla birlikte dzellikle 2019°dan sonra
pandemiye de bagli artan talep sebebiyle hem ham madde fiyatlarinda hem de satig fiyatlarinda artislar
yaganmistir. Pandemi déneminden sonra tiim diinyada yasanan enflasyonist baski etkisini gésterirken 2022

ythmn ilk déneminde yasanan Ukrayna ve Rusya krizi fiyatlar1 gecici de olsa zaman zaman daha da yukari &
tagimustir. Buna ragmen piyasada talebin artarak devam etmesiyle birlikte 100’iin iizerinde iilkeye ihracat ‘
yapan Sirket, iyi bir pozisyonda konumlanmistir. Sirket nemli pazarlar ve miisterilere erisimini saglayarak d
sz konusu pazarlardaki ihtiyaglar: karsilayabilmistir. Onemli bilgi birikimi, iistiin teknoloji ve kapasite

RAAT YATIRIM
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artirimlarini kullanarak bu pazarlardaki talepleri kargilayabilen Sirket, satislarini daha da arttirmaya devam
etmistir.

Maliyetler ve Kar Marijlari

Sirket kisa siireli stok tutma politikasina sahip olmakla birlikte mevcut silolariyla esasen depolama
kapasitesine de sahiptir. Buna bagli olarak depolamasimin nisbeten kolay ve ulasilabilir olmas: etkisini
gdstermis ve piyasa dalgalanmalarindaki belirsizligin etkisine kismi de olsa olumlu katki saglamistir. Bunu
yani sira pandeminin yasandigi 2020 yilinin yarattig: talep artisi, Sirket’in kar marjlarina da yansiyarak 2019
yilina gére briit kar marjini olumlu etkilemistir. Ustiin kalite hat yatirimlar: ise etkisini gbstermeye baglamis,
2021 yilinda artan ihracatla birlikte yiiksek kalite arayan pazarlara daha fazla erisim saglayan Sirket kar
marjini daha da yukari tasimistir. Ara dénemlerde ise kar marjlarin1 bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
arttirmig; ancak, talebin daha da arttig1 son ¢eyrek, sene sonu kar marjlarim ara donemlere kiyasla daha
yukar1 tagimstir.

Egilimler

baski devam etmektedir. Bununla birlikte makarna, un, irmik gibi temel gida maddelerine talep deva
etmekle birlikte noodle gibi yeni iiriinlere de ilgi artmaktadir.

13.2. Thrageimn beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, taleple
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: -

=
Isbu izahnamenin 5’inci boliimiinde ortakliga ve icinde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili bqumd%
belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili i¢inde ortaklik faaliyetlerini 6nemli &lciide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERIi

14.1. Thracgimin kir beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin ka
tahminleri:

Yoktur.
14.2. Thraggimin kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kir tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.




14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala dogru
olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihracer’min genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:
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15.2. Idari yap::

15.2.1. Ihracei’min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son Bes Gérev Siiresi / Sermayedeki Pay1
) ) Yilda
Adi Soyad: Gorevi Is Adresi !_hragglda Kalan Gorev
Ustlendigi P G
Gorevler Gilresl (L (%)
25.11.2022 tarihli
Genel Kurul
toplantisinda 3 yil
4. Organize gorev yapmak
Sanayi Bolgesi, . iizere atanmistir. .
Mt | Yonetim Kurulu | 8342 Nolu Cad,| Yonetim Doyl | Dolaylr
usa | Kurulu 05.112025 | /4833987, | "1g 389
Ozgiiglii Bagkant No: 1, Baskan o 95 :
Sehitkamil/Gazia | =~ tarihine kadar
ntep (Baskanlik gorev
siiresi ise
01.12.2023
tarihine kadar)
25.11.2022 tarihli
Genel Kurul
toplantisinda 3 yil
4. Organize gorev yapmak
Mahmood Sanayi Bolgesi, | Yonetim | Uzere atanmustir.
Mohamed | Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad.,| Kurulu B
Ghuloom | Baskan Vekili No: 1, Baskan 25.11.2025
Zainal Sehitkamil/Gazia | Vekili | tarihine kadar
ntep (Baskan vekilligi

gorev siiresi ise
01.12.2023
tarihine kadar)

7,

/

w
Y
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|
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Sg'l:k]]s:s Gérev Siiresi / Sermayedeki Pay1
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ihrageida | Kalan Gérev
Ustlendigi oy o
Gérevler Siiresi (TL) (%)
Alpinvest
Tam 25.11.2022 tarihli
N - Genel Kurul
Sanayi ve 4. O_rgaInZE: ] tonl er;e dun:; | Dogrudan:
Ticaret | . . Sanayi Bolgesi, |y . | TOPATUSINGE 5 YT 985 018,650 | .
Pringier Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad., gorev yapmak 00 Dogruda
 deati Uyesi No: 1 K__urulp iizere atanmistir. ’ n: 70
Sirketi(gerg . o Uyesi
ek kisi Sehitkamil/Gazia
T afe 25.11.2025
temsilcisi p o
: tarihine kadar
Ipek
Cinciker)
25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul
Sanayi Bolgesi, o toplantisinda 3 yil .
Aynur | Yénetim Kurulu | 83499 Noju Cad.. | YOM€HM | odrev yapmak Dolayl: Dolayl::
= as s = - " Kurulu i 46.063-575,
Ozgiiclii Uyesi No: 1, Uvesi lizere atanmistir. 73 11,312
Sehitkamil/Gazia | - °°
ntep 25.11.2025
tarihine kadar
25.11.2022
) tarihli Genel
y 4. O.r%a.{lllze . Kurul
anayi Bolgesi, —_— .
Hakan | Yonetim Kurulu 83422yNolu Cad Yonetim top!.antlsmda 3yill - Dolayl: Dolayli:
Ozeiicli Uivesi _ 7| Kurulu | gorevyapmak | 46.063.575, :
eiiclii yesi No: 1 e i 11,312
. TR Uyesi lizere atanmustir. 73 2
Sehitkamil/Gazia
ntep 25.11.2025
tarihine kadar
25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul
Azhar Sanayi Bolgesi, o toplantisinda 3 yil
Marzooq | Yénetim Kurulu | 83422 Nolu Cad., Yénetim | g5rey yapmak
Ali Uyesi No: 1, Kurulu | izere atanmustir. -
Almarzoog Sehitkamil/Gazia |
ntep 25.11.2025
tarihine kadar
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Son Bes Gérev Siiresi / Sermayedeki Pay:
Yilda
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida Kalan Gorev
Ustlendigi - ”
Girevler Siiresi (TL) (%)
25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul
Eyad o Sanayi Bolgesi, | Yénetim top!_antlsmda 3yl
Redha | Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad.,| Kyrulu gbrev yapmak
Abdulla Uyesi No: 1, Clysi lizere atanmistir. - -
Faraj Sehitkamil/Gazia
ntep 25.11.2025
tarihine kadar
25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul
Sanayi Bolgesi, Yonetim | toplantisinda 3 yil
Alpaslan | Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad.,| Kurulu gorev yapmak DolaylE Dolayli:
Ozgiiclii Uyesi No: 1, Uyesi ve | lizere atanmistir. 71 '97‘23 34, 17,682
Sehitkamil/Gazia| CEO . ;
ntep 25.11.2025
tarihine kadar
25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul
Sanayi Bolgesi, Yonetim | toplantisinda 3 yil
Cihan | Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad.,| Kurulu gdrev yapmak
Akkaya Uyesi No: 1, Uyesive | iizere atanmistir. )
Sehitkamil/Gazia | CFO
ntep 25.11.2025
tarihine kadar
Hendek 25.11.2022 tarihli
4. Organize Fabrika Genel Kurul
Sanavi Boleesi . 4. |toplantisinda 3 yil
L Y ges1l, | Miidiirii e
_ Esat Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad., oy gorev yapmak
Ozdemir Uyesi . h-tEO:-}/’G | Yonetim lizere atanmustir.
ehitkamil/Gazia
ntep %“““9 25.11.2025
YeSt | tarihine kadar
Muhasebe | 25.11.2022 tarihli
4. Organize Miuidiiri, Genel Kurul
Sanayi Bolgesi, Muhasebe | toplantisinda 3 yil
Ahmet | Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad., | Direktorii | gdrev yapmak
Mercan Uyesi No: 1, ve tizere atanmigtir. - B
Sehitkamil/Gazia | YOnetim
ntep Kurulu 25.11.2025
Uyesi tarihine kadar
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Son Bes Gérev Siiresi / Sermayedeki Pay1
 Yilda
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ihra¢eida | Kalan Gorev
Ustlendigi o b
Gérevier Siiresi (TL) (%)

25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul
Sanayi Bolgesi, Bagimsiz | toplantisinda 3 yil

Goncagiil | BagimsizY&neti | 83422 Nolu Cad.,| Y®©netim gdrev yapmak

Sar m Kurulu Uyesi No: 1, Kurulu | iizere atanmistir. - -
Sehitkamil/Gazia Uyesi
niep 25.11.2025

tarihine kadar

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

P - Son Bes Yilda Gorev Siiresi / | Sermayedeki Pay1
1 Soyad orevi . i
¥ Is Adresi {hragc;u.l?‘ Kalan Gorev
Ustlendigi
Gorevler Siiresi (TL) (%)
4. Organize Sanayi Pnatio Karnl
Alpaslan Genel Bolgesi 83422 Nolu | YQneum Buruia 71.995.711 | ., ..,
Ozgiiglii Miidiir/CEO | Cadde No:1, 27600 U)'/_e s'llf(}enel 235 L2 (Dolaylr) 23:13
Sehitkamil/Gaziantep|  Miidiir/CEO
) Kurumsal 4. Organize Sanayi )
Ipek R Bolgesi 83422 Nolu | Kurumsal Iletigim 46.059.013,8
Iletisim o 25.11.2024 16,16
Cinciker g Cadde No:1,27600 | Direktsrii/CMO (Dolayl)
Direkt6rit/CMO . . . Y
Sehitkamil/Gaziantep
4. Organize Sanayi
Cihan Bolgesi 83422 Nolu CFO/Y 6netim
Akkaya b Cadde No:1, 27600 Kurulu Uyesi 25.11.2024 ) )
Sehitkamil/Gaziantep
4. Organize Sanayi Muhasebe
Ahmet Muhasebe Bolgesi 83422 Nolu | Miidiirii/Muhasebe 25 11.2024 i i
Mercan Direktorii Cadde No:1, 27600 DirektérﬁfY Onetim e
Sehitkamil/Gaziantep |  Kurulu Uyesi
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: 4. Organize Sanayi
Berna Ka;/rllls:l?lan Bolgesi 83422 Nolu | Insan Kaynaklari taril? i?{égﬁzi(:illjaren i
Pektas Miidiirii Caflde I\{o: 1. 27600 Miidiirii siiresiz
Sehitkamil/Gaziantep
4. Organize Sanayi Ihracat M@isteri
Global Pazarlar | ...~ ©. Y| Temsilcisi/thracat 13.09.2013
; : Bolgesi 83422 Nolu - _ ..
Sokaina Er ve lhracat Cadde No:1. 27600 Miidiirii/Global | tarihinden itibaren -
Y neticisi . L Pazarlar ve Ihracat siiresiz
Sehitkamil/Gaziantep e
Yoneticisi
4. Organize Sanayi
Ithan Finans Miidiirii Eolges 5000 Naln Finans Mudiirii tarillliiggr.lzi(t)iobsaren -
Bazarbasi Cadde No:1, 27600 <ivasi
Sehitkamil/Gaziantep
.| Caglayan Mahallesi | Hendek Fabrika
&y dszf.tk He"f/f.l.‘ dffaP”ka 4545 Sokak No:21 | Miidiirii/Yonetim |  25.11.2024 -
frikan uduru Hendek/Sakarya Kurulu Uyesi
. . Teknik Isler
4. Organize Sanayi .
S Fabrika | Bolgesi 83422 Nolu | SorumluswFabrika| 12.08.2013
oner Tasci v e Miidiir tarihinden itibaren -
Miidiirii Cadde No:1, 27600 . .
p y ; Yardimcisi/Fabrika sliresiz
Sehitkamil/Gaziantep i
Miidiirii
. 4. Organize Sanayi | Zincir Magazalar
fos ; 15.01.2
Halil Isik O_}i;":‘;zte Bolgesi 83422 Nolu Sty . tarihisnc?en i?ilbsaren - -
Direktorii Cadde No:1, 27600 | Miidiirii/Organize siiresiz
Pt Sehitkamil/Gaziantep | Ticaret Direktérii
Dijital y . | Bilgi Teknolojileri
P 4. Organize Sanayi
Abdlkadiy | DOOSUMNE | pooect fann Noly | SOmluswlipita’ | 160520 )
N Bilgi ] Doniigiim ve Bilgi | tarihinden itibaren - -
Dogan Teknolojileri ACatkdadla, 2000 Teknolojileri sliresiz 3 )
Midiiri Sehitkamil/Gaziantep Miidiirii E = -
15.2.3. ihrace1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise Thracer’min kurucular: hakkinda bilgi: ,%C S § g
y Ly o = W
Sirket 13.01.1966 tarihinde kurulmustur. § g;

15.2.4. Thrager’nmin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile Thrage: 8
5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda bilgi:

P MENKUL p,

Yoktur.

15.3. Illrag:gl nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve uzman
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Mehmet Musa f)zgiig:lii — Yonetim Kurulu Baskam

1
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zahirecilik ile ilk ticari hayatina baslamistir. 1988 yilinda Ipek Yem ve Gida San. Tic.A.S'nin temellerini
atarak, yem fabrikasinm kurmustur. 2005 yilinda Sirket’in tesis ve marka satin alimmi gerceklestirerek, yeni
bir sektére daha adun atmigtir. 1998 ile 1999 yillar1 arasinda Gaziantep Sanayi Odasi Yo6netim Kurulu
Uyeligi gorevini yiiriiten Mehmet Musa Ogiiclii, halen Gaziantep Sanayi Odas1 meclis iiyesi olarak gdrevine
devam etmektedir. Ayrica, Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi yonetiminde de 2003 yilindan beri aktif rol
almaktadir. 2005 yilindan itibaren Sirket’in ve Ipek Yem ve Gida San. Tic.A.S'nin Yonetim Kurulu

Baskanligini siirdiirmektedir.
Mahmood Mohamed Ghuloom Zainal — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mahmood Zainal, Concordia Universitesi, Montreal, Kanada'daki John Molson Isletme Okulu'ndan Ticaret
Lisans derecesine sahiptir. Ayrica Kanada, Western Ontario Universitesi, Ivey Business School tarafindan
yiiriitiilen Yonetici Liderlik Programlarina katilmistir. Mahmood Zainal, Orta Dogu'da yatirim bankacilig
alaninda genis deneyime sahiptir. Uzmanlik alani, dzellikle gayrimenkul ve 6zel sermayeye odaklanarak
anlagsma olusturma, degerlemeler ve modelleme, yatirim sonrasi yonetim ve durum tespitini icermektedir.
Mahmood Zainal, Kariyerine Bahreyn'de American Express ile baglamis, akabinde Kuwait Finance House -
Bahreyn'de bes yil boyunca Yatirimlar, Bireysel Bankacilik ve Miisteri Hizmetleri alanlarinda ¢aligmis vg; _

2019 yilina kadar Kuwait Finance House’un yatirimlar ekibinin kidemli bir iiyesi olarak gbrev yapmistifs -
Mahmood Zainal; Sirket’in Yonetim Kurulu biinyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olalak onewrg N =@
stirdiirmektedir. S=
il
&
5
Ipek Cinciker (Alpinvest Yatirnm Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina) — Yénetim Kur i. = §
S
kS

Uyesi ve CMO

ipek Cincikel lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfinda tamamlayip, Bagkent Universitesi Amerikan Kulturﬂy%
Edebiyati boliimiinden mezun olmustur. Akabinde, Zirve Universitesi Ingilizce Ogretmenligini bolimifid
tamamlamistir. 2016 yilina kadar gesitli kuruluglarda goniillii 6gretmenlik yapan Ipek Cincike1 Subat 2016
yili itibari ile Sirket’de Kurumsal Iletisim Direktorii olarak géreve baglamistir. Kurumsal iletisimin yani sira,
marka bilinirliligi, reklam ve pazarlama konusunda egitimler almistir. Ipek Cinciker; Kurumsal Iletisim

Direktorii (CMO) olarak Sirket’te gorevine almaktadir.

Aynur Ozgiiclii — Yonetim Kurulu Uyesi ¢

Aynur Oz_gﬁglﬁ,iilk, orta ve lise egitimini Gaziantep’te tamamlanmustir. Aynur Ozgiiclii 2013 ile 2015 yillar
arasinda Ipek Yem ve Gida San. Tic. A.§’de Genel Miidiir olarak aktif rol almis; 2015 yihindan itibaren de §
Sirket’in Yonetim Kurulu biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Hakan Ozgiiclii — Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Ozgiiclii ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfinda tamamlamis, 2010 ile 2014 yillarinda

lise dgrenimi devam ederken 2013 yilinda Miami’ye giderek dil egitimi almistir. 2014 ile 2018 yillari S
arasinda {iniversite Ogrenimini, Kiiltir Universitesi Uluslararasi Ticaret béliimiinde tamamlamistir.

Universite 6grenimini tamamladiktan sonra ipek Yem ve Gida San. Tic. A.§* de Genel Midiirliik ve Sirket
Yonetim Kurlu biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, 2018 yilindan itiaren bu gorevlerini @

siirdiirmektedir.
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Azhar Marzooq Ali Almarzooq — Yénetim Kurulu Uyesi

Azhar Marzooq Ali Almarzooq 2002 yilinda University of Bahrain-Muhasebe béliimiinden mezun olmustur.
2002 ile 2007 yillar1 arasinda Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Hazine Biriminde &ncelikle Satis¢1 akabinde
ise Kredi Analisti olarak gorev yapmustir. 2008 yilinda Sayacorp (eski unvam First Energy Bank B.S.C)
Yatinmlar Daire Baskan Yardimcist olarak bagladigi gorevine halen devam etmektedir. Gorevleri arasinda
saglik, ilag, yiyecek ve igecek, ugak kiralama ve finansmani, yenilenebilir enerji, petrokimya ve petrol ve gaz
destek hizmetleri dahil olmak iizere birden fazla sekttrde projelerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve
ylriitilmesi ve bor¢ finansmaninin  kontrolii, yiiriitilen  anlagmalarin  periyodik  olarak
performanslarinin izlenmesi ver almaktadir. Azhar Marzooq Ali Almarzooq, FEB-Novus Aircraft Holding
Ltd, FEB-Novus Aircraft Lease Ltd, Turkey Pasta Holding Ltd, Sirket ve Sirket’in bagl ortakligi Oba Food
yonetim Kurulunda Y6netim Kurulu Uyesi olarak Sayacorp ve istiraklerini temsil etmektedir.

Eyad Redha Abdulla Faraj — Yonetim Kurulu Uyesi

Eyad Redha Abdulla Faraj Bentley Universitesi’nde Muhasebe alaninda Lisans Derecesi bulunmaktadir.
2001 yilinda Altus Pharmaceuticals Inc. firmasinda Muhasebeci olarak, 2004 yilinda Gulf International
Bank'a Kredi Analisti olarak katilmis ve akabinde Kurumsal Bankacilik Miidiirii olarak gorevine devam
etmistir. 2008 yilinda Insead Universitesi’nde iletme Yiiksek Lisansim tamamlamistir. 2009 yilinda Merrill
Lynch'te Arastirma Analisti olarak, 2012 yilinda Goldman Sachs International Dubai'de Y&netici Miidiir &
olarak; Sayacorp biinyesinde Direktdr olarak gorev yapmistir. 2020'den beri Sayacorp bnyesinde (eskl SEF 5
unvani First Energy Bank B.S.C) Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetim, Uyum, Yo6netim ve -
Komitesi Baskan Yardimcisi,, Satin Alma ve Projeler Komitesi Uyesi Deneyimi, Yatirimlar
Yapilandirilmis Finansman Direktorii olarak gérev yapmaktadir. Eyad Rdha Abdulla Faraj; Sirket Yonetingg
Kurulu biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

§-35

sUrumiar V.ou neama a - -

Alpaslan Ozgiiclii — Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Alpaslan Ozgiiglii ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep Kolej Vakfi’nda tamamlayip, Bahgesehir Universitesi
Dis Ticaret boliimiinden mezun olmustur. Akabinde, 2 y1l yurtdisinda dil egitimi almis ve 2005 yilinda Sirket
biinyesinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baglamistir. 2021 yilinda Avrupa ve Tiirkiye’de nisasta
iiretimi faaliyetinde bulunan PNS Pendik Nisasta Sanayi A.$.’nin %50 hissesini devralmis olup, 2021
yilindan beri PNS Pendik Nisasta Sanayi A.$.’nin Yé6netim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Alpaslan
Ozgiiglii Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérevine devam etmektedir.

Cihan Akkaya — Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO C

2003 yilinda Istanbul Teknik Univresitesi’nde isletme Miihendisligi béliimiinden mezun olduktan sonra 2014
yinda Oxford Universitesi’nde Finans alani odakh olarak Isletme Yiiksek Lisansini tamamlamustir. Lisans
derecesini tamamladiktan sonra 2003 ile 2006 yillart arasinda Deneyimli Uzman olarak
PricewaterhouseCoopers firmasinda baglamistir. Akabinde, askerlik grevini tamamlamis ve 2008 yillar ile
2012 yillar1 arasinda Standard Profil unvanh firmada Biitge ve Raporlama Miidiirii olarak, 2015 ile 2016
yillart arasinda Tokséz Grup biinyesinde Yatirim ve Finansal Raporlama Miidiirii olarak, 2016 ve 2020
yillar1 arasinda Standard Profil Grup biinyesinde &ncelikle Finans Direktorii akabinde ise Grup Finans
Direktorii olarak gérev yapmustir. 2022 Nisan ayindan itibaren Sirket biinyesinde CFO olarak gorev
yapmaktadir; 25.11.2022 tarihinden itibaren ise CFO gérevine ilaveten Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev-
yapmaktadir. Cihan Akkaya ayn1 zamanda Ekim 2022°den beri Endeavor Tiirkiye’de mentor olarak gorev
almaktadir. Ayrica ACCA, CIA, CMA ve SMMM sertifikalarina sahiptir.

Esat Ozdemirkan — Yonetim Kurulu Uyesi ve Fabrika Miidiirii
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Esat Ozdemirkan 1998 yilinda Konya Selguk Universitesi, Meslek Yiiksek Okulu Elektrik Boliimii 6nlisans,
2015 yilinda Anadolu Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii lisans programlarindan mezun
olmustur. 1998 ile 2016 yillar1 aras1 Selva Gida Sanayai A.S.’de sirasiyla, Paketleme Sefligi, Ariza Bakim
Sefligi, Teknik Seflik, Teknik Miidiir Yard. Teknik Midiirlik ve Uretim Midiirligii gorevlerini yapmustir.
Etkili Risk Y&netimi, Oncelik Yonetimi, Etkili Yénetim ve Liderlik, Etkili Konugma Sanati, Tehlike ve Risk
Degerlendirmesi, Problem Cézme Teknikleri, Basic Pest Prevention Couse, Stok Yonetimi, Performans
Yénetimi, Ergonomi, Is Saglhig ve Giivenligi(OHSAS), Teknoloji Yénetimi ve Inovasyon, 1SO i¢ Denetgi,
Bas Denet¢i, HACCP Gida Giivenligi, Helal-Koser, Arama Konferansi ve Ekip Calismasi, Verimlilik ve
Etkinlik, Mekatronik, Yalin Uretim Felsefesi, Toplam Verimli Y&netim(TPM), Kaizen, 58, Otonom Bakim,
Etkili Planli Bakim, Siire¢ lyilestirme, K&k Neden Analizi, Liderlik, Ekip Caligmasi, Olumlu Diisiincenin
Giicii konularinda egitim ve sertifikalara sahiptir. Esat Ozdemirkan 2005 ile 2016 yillar1 arasi, bircok kobi
isletmelerde, licretsiz ve goniillii olarak, TPM, siirec iyilestirme, orta kademe teknik personel yeterliliginin
artirilmasi, kok neden analizi, yonetici ve liderlik gibi egitimler vermistir. Esat Ozdemirkan; 2016 yilinda
Sirket biinyesine Fabrika Miidiirii gorevi altinda katilmig olup, 2016 yilindan itibaren Sirket’te Fabrika
Miidiirii olarak ve 25.11.2022 tarihinden itibaren ise Fabrika Miidiirii gtrevine ilaveten Ydonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Mercan — Yonetim Kurulu Uyesi ve Muhasebe Miidiirii

Ahmet Mercan 2003 yilinda Gaziantep Universitesi Bilgisayarli Muhasebe boliimiinde 6n lisansini, 2005 0
yilinda Anadolu Universitesi Agik Ogretim Isletme Fakiiltesinde ise lisans egitimini tamamlamistir. 2002 ile _ =
2008 yillart arasinda Fevzi Elmas SMMM b‘Lirosu calisam olarak gorev almistir. 2008 ile 2011 yll ar |\ :

Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadlr
Goneagiil Sar1 — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Abant izzet Baysal Universitesi 1IBF Kamu Y®&netimi bslimiinden mezun olan Goneagiil Sar1 T.C. Ziraat
Bankas1 A.S.’de 199 ile 2001 yillar1 arasinda bilgisayar igletmeni olarak gérev yapmustir. Akabinde 2001 ile
2015 yillari arasinda T.C. Ticaret Bakanligi lhracat Genel Miidiirliigii Madeni Metal, Kimya ve Toprak
Uriinleri Dairesi Bagkanligi’'nda 2 yil, Tarim Uriinleri Dairesi Baskanligi’nda ise 12 y1l boyunca bilgisayar
isletmeni ve sube miidiiriigii olarak gdrev yapmistir. T.C. ticaret Bakanligi'ndan sonra Tiirkiye Makarna
Sanayiciler Dernegi’nde 2015 ile 2022 yillar1 arasinda genel sekreterlik gorevini icra etmis ve 2018 yilinin
Nisan aymda Payzin Danigmanlik unvanli danmigsmanlik firmasim kurarak ithalat, ihracat, ekonomik etkili
giimriik rejim uygulamalar, dahilde isleme rejimi uygulama ve mevzuat danismanligi hizmeti vermeye
baglamistir. Goncagiil Sar1 25.11.2022 tarihinden itibaren Sirket’te [Bagimsiz] Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. ’

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Soner Tas¢1 — Fabrika Miidiirii

Soner Tas¢t 2012 yihinda Gaziantep Universitesi Makine Miihendisligi (Ingilizce) boliimiinden mezun
olmustur. Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S., Ecoplast Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. firmalarinda
stajin1 tamamlamis, akabinde yine Ecoplast Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.$. firmasinda staj sonras1 8 ay i
siire boyunca Vardiya Mithendisi olarak calismistir. Soner Tasgi; 2013 yilinda Sirket biinyesinde Teknik -
Isleri Sorumlusu olarak ise baslamis, 2017 yilinda Fabrika Miidiir Yardimeisi olarak gorev almistir. Soner
Tasgi, 2021 yili itibartyla Sirket biinyesinde Fabrika Miidiirii olarak ve 25.11.2022 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.
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Sokaina Er — Global Pazarlar ve Ihracat Yoneticisi

2012 yilinda Haute Etude Management Universitesi Pazarlama ve Satis béliimiinden mezun olmugtur. 2011
yilinda BMW India biinyesinde Pazarlama Miidiirii Yardimcisy, 2012 ve 2013 yillarinda Unal Sentetik
Dokuma Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinda ihracat departmaninda gérev almistir. Sokaine Er 2013 yilindan
itibaren Sirket biinyesinde ihracat ve Satis departmaninda Yurtdigi [hracat ve Satis Midiirii olarak ve
25.11.2022 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Berna Pektas — Insan Kaynaklar Miidiirii

2012 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. 1998 ile 2005 yillari arasinda
Sadik Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de Insan Kaynaklari Miidiirii, 2007-2011 yillar1 arasinda Tiryaki
Agro Gida San. Ve Tic. A.S. Insan Kaynaklar Miidiirii,2012-2013 yillar1 arasinda Zeki Mensucat San. Ve
Tic. A.S.’de Insan Kaynaklari Miidiirii olarak caligmigtir. Berna Pektas; 2013 yilindan itibaren Sirket
biinyesinde insan Kaynaklari Miidiirii olarak ve 25.11.2022 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Ilhan Bazarbasi — Finans Miidiirii

yilindan itibaren gérevine Finans Miidiirligiine olarak devam etmektedir. Finans Miidiirliigiine ilavetef ¥
25.11.2022 tarihinden itibaren Yo6netim Kurulu Uyesi olarak da gérevine yapmaktadir. i

Halil Isik — Organize Ticaret Direktorii

Halil Isik, 1994 ile 1996 yillar1 arasinda R.J.Reynolds Reklam ve Pazarlama ve Dagitim A.S. ﬁrmasmd%
satig temsilcisi ve promotdr, 1996 ile 1997 yillari arasinda Yaysat Yaym Satis Pazarlama ve Dagitim A. S 8
(Hiirriyet-Milliyet-Radikal) Gazete Dagitim Denetim Sorumlusu/Miifettis, 1997 ile 1998 yillar arasmdgg
tekrar R.J.Reynolds Reklam ve Pazarlama ve Dagitim A.S’de Kilit Miisteri Istanbul Satis Temsilcisi olarak,
1998 ile 2000 yillarinda Coca-Cola Igecek A.S’de Satis Elemani olarak, 2000 ile 2003 yillari arasinda Yildiz
Holding’e bagh Ak Gida San.ve Tic. A.S.’de Satig Sefi olarak, 2003 ile 2007 yillar1 arasinda Tekdzel Gida
Temizlik Saglik Marka Hizmetleri San. ve Tic. A.S’de Satis Yoneticisi olarak, 2007 ile 2008 yillar1 arasinda ‘**—
Yildiz Holding’e baghh EKSPER Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S’de Ozel Satis Noktalari Satig Yoneticisi __
olarak, 2008 ile 2012 yillar1 arasinda Y1ldiz Holding’e bagh Tekozel Gida Temizlik Saglik Marka Hizmetleri *
San. ve Tic. A.S’de Kategori Satis Yoneticisi olarak, 2012 ile 2015 yillan arasinda ise Kiiciikbay Yag ve
Deterjan Sanayi A.S.’de Zincir Magazalar Satig Miidiirii olarak gorev yapmistir. Akabinde Sirket biinyesinde
Zincir Magazalar Satis Miidiirii olarak calismaya baglamigtir. 2021 yilindan itibaren Sirket biinyesinde ’
Organize Ticaret Direktorii olarak gérevine devam etmektedir. N

Abdulkadir Dogan — Dijital Doniisiim ve Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Abdulkadir Dogan 2008 yilinda Gaziantep Universitesi Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama btiliimijnder)
mezun olmustur. 2008 ile 2013 yillar1 arasinda Kog Sisteme bagl Firat Bilgi Sistemleri Teknoloji Uriinleri
Biligim Hizmet Ticaret Ltd. Sti.’de 5 yil operasyon sorumlusu ve Proje amiri olarak gorev almustir.
Abdulkadir Dogan 2013 yilindan itibaren Sirket biinyesinde Dijital Déniisiim ve Bilgi Teknolojileri Miidiirii
olarak gérevine devam etmektedir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya

ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Mehmet Musa Ozgiiclii / Yénetim Kurulu Baskam

AS.

Sirket Unva Gérevi D Sermayedeki Pay1
r
ir nvani orevi urum Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Ydénetim Kurulu .
Ticaret A.S. Oyesi (Bagkan) Devam ediyor. |74.853.587,95 | 18,38 (dolayl)
Oba Food Gida Sanayi ve Yonetim Kurulu . 18,38
Ticaret A.S. Uyesi (Bagkan) Dievar &diyor. | 1838200 (dolayl)
Ipek Yem ve Gida Sanayi ve | Yonetim Kurulu ; 51
Ticaret A.S. Uyesi (Bagkan) Dvem gdiyor: | 127:200000,09 (dogrudan) N
Champion Yem Gida Tzl Kigi itk
. . adina hareket eden . 67
Tagimacilik Sanayi ve Ticaret | ,.. .. Devam ediyor. |3.611.300,00
AS Yonetim Kurulu (dolayl1)
i Uyesi
Grainmar Tarim Gida ve Yonetim Kurulu . 67
Ticaret A.S. Uyesi Devam ediyor. |57.000,00 (dogrudan)
Alp Yatirim Gida Sanayi ve | Yonetim Kurulu : 100
Ticaret A.S. (iyesi(Bagkan) | Covam ediyor. 1947000000 | gonrigany
Oba Lidas Tarim Uriinleri "
Lisansli Depoculuk Sanayi ve EO“"’F“E Kl‘(“"“')” Devam ediyor. |33.500.000,00 (6d7 srudan)
Ticaret A.S. yesi (Baskan ogru
Alpinvest Yatinnm Gida Yonetim Kurulu . 26,26
Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi (Baskan) Devam ediyor. | 132.649.897,00 (dogrudan)
Tiizel Kigi Ortak
Anamas Enerji I¢ ve Dis adina hareket eden . 26,26
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Devam sdiyor. |:55.671.200,00 (dolaylr)
Uyesi (Baskan)
PNS Pendik Nisasta Sanayi \__(o‘ne_tlm Kurulu Devam ediyor. |3.210.941,50 13,13
Uyesi (dolayli)

Mahmood Mohamed Ghuloom Zainal / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sirket Unvani

[ Gorevi

[ Durum

[ Sermayedeki Pay:

emL arulGALYNTER

Tl mym)mszw fo (0342) 2415299 (MJH

SEHT 0

ser4783 Tic Sic No 55561 W/
>4

£UL

ITRAAT YATIRIM
DEGERLBR‘..

g o 35

D: 38801045

2i9i§<uru:nfar V.
WWWw.anhs

BGga




Tutar (TL)

Oran (%)

Oba Makarnacilik Sanayi ve
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi (Baskan
Vekili)

Devam ediyor.

Oba Food Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi (Baskan
Vekili)

Devam ediyor.

Goknur Gida Maddeleri
Enerji Uretim Ithalat [hracat
Ticaret ve Sanayi A.S.

Tiizel Kisi Yonetim
Kurulu Uyesi adina
hareket eden
Gergek Kisi
Yonetim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Topsu Tarim Hayvancilik

Yonetim Kurulu

Uyesi

Gida San. ve Tic. A.S. Uyesi Deyind eIy, E
pu:
o
. Ly
Turke)_/ Pasta Holdmg. Ltd Vénetim Kurulu ‘ @ g
(Dubai Uluslararasi Finans Ovesi Devam ediyor. i NA 6
Merkezi - DIFC) L g g2
% T8
Pasta World Limited Y 6netim Kurulu D sdive N ?%_ §
(Cayman Adalari) Uyesi vam ediyor. R 2z
IT Worx Limited (Bermuda) Jomsting el Devam ediyor. é
o

Global Omani Development
& Investment Company
SAOC (Umman)

ijnetim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Alpaslan Ozgiiglii / Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Devam ediyor.

71.974.334,86

Sermayedeki Pay1
irket U Gorevi D
Sirket Unvam revi urum Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Y6netim Kurulu 17,68

Ticaret A.S.

Ticaret A.S. Uyesi (dolayl1)
Oba Food Gida Sanayi ve Y 6netim Kurulu . 17,67
Ticaret A.S. Uyesi Devam ediyor. | 17.675,00 (dolayln)
ek Yo et Saneive o cohihi Devam ediyor. |30.000.000,00 |2

(dogrudan)




Alpaslan Ozgiiclii / Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sirket U Girevi Durum Sermayedeki Pay:
a drev r
e e e ure Tutar (TL) Oran (%)
Champion Yem Gida I
Tasimacilik Sanayi ve Ticaret \__(one_tlm Rurulu Devam ediyor. |1.778.700,00 92
AS Uyesi (dolayl)
Grainmar Tarim Gida ve i s . 33
Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. |33.000,00 (dofrudin
Oba Lidas Tarim Uriinleri o
Lisansli Depoculuk Sanayi ve | Pay Sahibi Devam ediyor. |33.500.000,00 o ]
; (dogrudan)
Ticaret A.S.
Alpinvest Yatinm Gida 5.5 ; 25,25
Sanayi ve Ticarst A5, Pay Sahibi Devam ediyor. |127.547.978,00 (dogrudan)
Anamas Enerji i¢ ve Dig . . 25.25 6 7
Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. |53.530.000,00 (dolayii) o E 3
N XY S e
PNS Pendik Nigasta Sanayi | L2 . 12,62 95 ¢
AS Sahibi/Y 6netim Devam ediyor. |3.086.221,00 ( déla ) NS - 5
e Kurulu Uyesi Y ARG R 2
% V.2 g B
Z N5
ERE
Aynur Ozgiiclii / Yonetim Kurulu Uyesi oF
Sirket Un Gérevi Durum Sermayedeki Pay1
vani revi ur
" Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Yonetim Kurulu ; 11,31
Ticaret A.S. Uyesi Devam ediyor. |46.063.575,73 taclayli)
Oba Food Gida Sanayi ve Yonetim Kurulu ; 11,31
Ticaret A.S. Uyesi Devam ediyor. | 11.312,00 (dolayl1)
Ipek Yem ve Gida Sanayi ve _— . R 12
Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. |32.500.000,00 (dogrudan)
Alpinvest Yatirim Gida Sanayi i ; 16,16
ve Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. | 81.630.705,90 (dokrudsn)
Anamas Enerji I¢ ve Dis - . 16,16
Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. |34.259.200,00 (dolayh)
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Aynur Ozgiiclii / Yonetim Kurulu Uyesi

. . Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
PNS Pendik Nisasta Sanayi iy . 8.8
AS. Pay Sahibi Devam ediyor. |2.152.400,00 (dplayii)
Hakan Ozgiiclii / Yonetim Kurulu Uyesi .
Sirket U Gitrevi D Sermayedeki Pay: Ag
rke 32
i nvani orevi urum Tutar (TL) Oran (%) §
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Yonetim Kurulu 3 11,31 < lg
Ticaret A.S. Uyesi Devam ediyor. |46.063.575,73 (dolayl) 3
“.
Oba Food Gida Sanayi ve Yo6netim Kurulu y 11,31
Ticaret A.S. Tlyesi Devam ediyor. |11.312,00 (alayli)
ipek Yem ve Gida Sanayi ve o . 5 12 =
Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. | 30.000.000,00 (dosrudan) &%
Alpinvest Yatirim Gida Sanayi s s 16,16
ve Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. | 81.630.705,90 (dogrudan)
y
Anamas Enerji I¢ ve Dis o . 16,16
Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. |34.259.200,00 okl
PNS Pendik Nisasta Sanayi s \ 8.8
AS. Pay Sahibi Devam ediyor. |2.152.400,00 (dolayii)
Azhar Marzooq Ali Almarzooq / Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay
irket U .
Sirket Unvam Gdorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)

Oba Makarnacilik Sanayi ve
Ticaret A.S.

Yﬁnetim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Oba Food Gida Sanayi ve Yonetim Kurulu Devam edi
Ticaret A.S. Uyesi am edryor.
Turkey Pasta Holding Ltd

(Dubai Uluslararasi Finans
Merkezi - DIFC)

‘_{t‘metim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor

]
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Azhar Marzooq Ali Almarzooq / Yonetim Kurulu Uyesi
Sirket U Corevi D Sermayedeki Payl
irket Unvam orevi urum Tutar (TL) Oran (%)
Pasta World Limited (Cayman | Y6netim Kurulu Devam edivor
Adalari) Uyvesi yor:
FEB-Novus Aircraft Holding | Yonetim Kurulu Devam edivor
Ltd (Bahamalar) Uyesi yor:
FEB-Novus Aircraft Lease Yénetim Kurulu D edivor
One Ltd (Bahamalar) Uyesi yor:
Eyad Redha Abdulla Faraj / Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay1
irket U Gorevi D
Sirket Unvam orevi urum Tutar (TL) Oran (%) %
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Yénetim Kurulu Devam edivor. | - ) _;;‘ <3
Ticaret A.S. Uyesi a Heox
8 8%
SHE
Oba Food Gida Sanayi ve Y6netim Kurulu Dviti adivist i\ ©
Ticaret A.S. Uyesi vam edyor A
N
Turke)'/ Pasta Holdlng. Ltd T ' 22 S
(Dubai Uluslararas: Finans Uvesi Devam ediyor. &SN
Merkezi - DIFC) ¥ iy
X

Pasta World Limited (Cayman
Adalarr)

Yﬁnetim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Bahrain Flour Mills (Bahreyn)

‘ft’metim Kurulu
Uyesi

Devam ediyor.

Alpinvest Yatinm Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi — Ydnetim Kurulu Uyesi
(adina hareket eden gercek kisi Ipek Cinciker)

Ticaret A.S.

Uyesi

. Sermayedeki Payi
irket U Gorevi D
Sirket Unvam orevi urum Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Yonetim Kurulu Devam ediyor. | 285.018.650,00 70 ~
(dogrudan)
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Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(adina hareket eden gercek kisi Ipek Cinciker)

— Yonetim Kurulu Uyesi

R Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Girevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Oba Food Gida Sanayi ve 5
Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. | 70.000,00 (dolayl)
Anamas Enerji I¢ ve Dis Yonetim Kurulu
Ticaret A.S. Uyesi (adma hareket 100

212.000.000,00

eden kigsi Mehmet | Devam ediyor. 5
Musa Ozgiiglii) (dogradan)
(Baskan)

PNS Pendik Nisasta Sanayi 5

A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. |24.455.000,00 (dogridar)

Ipek Cincike: — Tiizel Kisi Yénetim Kurulu UyeSI Adina Hareket Eden Gercek Kisi Yonetim Kurulu ; 2
Uyesi ve CMO =] :
jm
o it % Sermayedeki Pay1 S
Sirket Unvani orevi urum Tutar (TL) Oran (‘%\)\ f‘_ :.
Tiizel Kisi Adina X
. Hareket Eden \

b m“’f[aﬁag‘ac"‘k Sanayive: | cocek Kisi Devam ediyor. 4808357513 ('Jofal i3

: o Yonetim Kurulu Y

Uyesi

Oba Food Gida Sanayi ve Yo6netim Kurulu . 11,31
Ticaret A5, Oyesi Devam ediyor. | 11.312,00 (dolaylr)

Ipek Yem ve Gida Sanayi ve i : 12
Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. |30.000.000,00 (dorida)
Alpinvest Yatirim Gida Sanayi _ . 16,16

ve Ticarct A'S. Pay Sahibi Devam ediyor. |81.630.705,90 (degirudar) ‘
Anamas Enerji I¢ ve Dis a5 . 16,16

Ticaret A.S. Pay Sahibi Devam ediyor. |34.259.200,00 (dolayh)

PNS Pendik Nigasta Sanayi o . 8.8

AS. Pay Sahibi Devam ediyor. |2.152.400,00 (dolayh)

Cihan Akkaya - CFO
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Sermayedeki Pay:

Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)

Sirket Unvam

CFO ve Yonetim .
Devam ediyor. -

Oba Makarnacilik Sanayi ve

Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Ahmet Mercan — Yonetim Kurulu Uyesi ve Hendek Fabrika Miidiirii
. . Sermayedeki Pay1
Sirket Unvam Gorevi Durum Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Yonetim Kurulu (Sevattn slivon, |- )
Ticaret A.S. Uyesi ve yor:
Esat Ozdemirkan — Yonetim Kurulu Uyesi ve Hendek Fabrika Miidiirii

Sermayedeki Pay: @

irket U Gorevi D S%

Sirket Unvam orevi urum Tutar (TL) Oran (%) :S
— ) p 38
Oba Makarnacilik Sanayi ve Y anetim ksl . ol
Ticaret A.S Uyesi ve Hendek Devam ediyor. |- - =9z
ha Fabrika Miidiirii S5£
=8
St
e
o~

Soner Tasc1 - Gaziantep Fabrika Miidiirii ]

Sermayedeki Pay1 P S

irket Unva Gorevi D ok -

% ki i e Tutar(TL) | Oran(%) 57
Qba Makarnacilik Sanayi ve Ga;zl?n-t.ep Fabrika Devam ediyor, |- ) ?&
Ticaret A.S. Miidiirii 5 3 !
=N
_ :3 —':;
Sokaina Er - Global Pazarlar ve Thracat Yéneticisi 2
Sermayedeki Pay i -
i

— 5
orevi urum Tutar (TL) Oran (%)

LO

Sirket Unvam

Global Pazarlar ve Devam ediyor, |~

Oba Makarnacilik Sanayi ve
Ihracat Yéneticisi

Ticaret A.S.

Berna Pektas — Insan Kaynaklar Miidiirii

Gorevi

D
ulrum Tutar (TL) [ Oran (%)

¢
Sermayedeki Pay /é
S

Sirket Unvam
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Berna Pektas — Insan Kaynaklar Miidiirii
- Earevt D Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam Orevi urum Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Insan Kaynaklari P afiver. | ]
Ticaret A.S. Miidiirii yor-
ilhan Bazarbasi — Finans Miidiirii
irket T Ghrovi D Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam orevi urum Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve ; o .
Ticaret A.S. Finans Miidiirii Devam ediyor. |- -
Halil Isik — Organize Ticaret Miidiirii = ¢
Sirket U Gorevi % Sermayedeki Pay1 e S
irket Unvani orevi urum Tutar (TL) Oran (%) 116z ; g
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Organize Ticaret |y . | ) X 25
Ticaret A.S. Miidiirii ok ST
< 53
1 =X
NG R s
gt
Abdulkadir Dogan — Dijital Doniisiim ve Bilgi Teknolojileri Miidiirii :; Q: ; b5
irket U Gabeit . Sermayedeki Pay1 BT
Sirket Unvam orevi urum Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve D.Ult.a ] DOHU@L'ITTI hed .
. Bilgi Teknolojileri | Devam ediyor. |- -
Ticaret A.S. A
Miidiirii
Goncagiil Sar1 — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam Gorevi Durum
Tutar (TL) Oran (%)
Oba Makarnacilik Sanayi ve | Bagimsiz Y 6netim g
Devam ediyor. |- =

Kurulu Uyesi

Ticaret A.S.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilhi Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir su¢tan dolay:
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bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandirecilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullamilmasi, kacakeihik, vergi kacakeih@: veya haksiz
mal edinme sug¢larindan dolay:r alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda sermaye piyasas: mevzuati,
5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53’{incii maddesinde belirtilen siireler gegmis
olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullaniimasi, kacakgilik,
vergi kacakc¢ilifi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hitkimliliigiintin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya
kesinlesmis hiikiim yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarimca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmeca kamuya duyurulmus
davalar/suc¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibi diger personele iliskin kamuya duyurulmus davalar/sug
duyurulari ve yaptirimlar bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma deviryye
tasfiyeleri hakkinda ayrintily bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyele
ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri s6z konusu olmamustir.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve demetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki diger ydmnetim
girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu {iyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki yénetim
ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan verilmis herhangi bir karar bulunmamaktadir.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢r son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ihragciya kars: gorevleri ile sahsi ¢cikarlar: arasindaki cikar catismalarina iliskin bilgi: =

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi
cikarlart arasindaki ¢ikar ¢atismasi yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularim yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca Sirket’in genel miidiirii Alpinvest Yatirim tarafindan CFO ise Alpinvest ve

Turkey Pasta Holding tarafindan onerilen iiyeler arasindan Alpinvest Yatmm tarafindan secilmis genel
miidiir ile Turkey Pasta Holding tarafindan segilecektir.

SFHITKAMI VD T570744783 Tic Sic Mo 5856




15.9.2. ihraceinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile ihrag¢r son 5
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas: ara¢larimn satisi konusunda
belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dénemi itibartyla ihrageumn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin; ihrac¢i ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin sé6z konusu kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yénetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30
Eyliil 2022 tarihlerinde sona eren mali yillar igin sirasiyla toplam 1.774.711 TL, 4.350.447 TL, 4.823.057 TL

ve 8.810.230 TL tutarlarinda maas ve huzur hakki ddemesi yapilmistir.

TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 30 Eyliil

2019 2020 2021 2022
Yonetim Kurulu
Uyelerine Saglanan 581.902 2.728.584 2.959.360 5.176.246
Faydalar
Yonetimde S6z Sahibi
Personele Saglanan 1.192.809 1.621.863 1.863.697 3.633.984
Faydalar
Toplam 1.774.711 4.350.447 4.823.057 8.810.230

16.2. Son yilik hesap dénemi itibartyla ihrag¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri édeyebilmek i¢in ihraccinm
veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihracer’min yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin gérev siiresi ile b
gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:
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Son Bes Gérev Siiresi / Sermayedeki Pay1 SRS =
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Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ihrageida | Kalan Gorev X T

Ustlendigi _ 5 2&5
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S:::](?:s Gérev Siiresi / Sermayedeki Pay1
Adi Soyadi Gérevi Is Adresi Ihragpida | Kalan Gérev
Ustlendigi G 0
Gorevler e (EL) (%)
25.11.2022 tarihli
Genel Kurul
toplantisinda 3 yil
4. Organize gorev yapmak
Sanayi Bolgesi, e tizere atanmistir. :
Ml\il;rsr;et Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad., Yonetim 7 4D§)51§y 1;]87 Dolayli:
F i Baskani No: 1 Kurulu 25.11.2025 HeIS | gaeD
Ozgiiclii n i~ . | Baskam tarihitie kad 95
Sehitkamil/Gazia ACHIE. KAt
ntep (Bagkanlik gorev
siiresi ise
01.12.2023
tarihine kadar)
25.11.2022 tarihli
Genel Kurul
toplantisinda 3 y1l
4. Organize gorev yapmak
Mahmood Sanayi Bolgesi, | Yonetim lizere atanmistir.
Mohamed | Y&netim Kurulu | 83422 Nolu Cad.,| Kurulu B B
Ghuloom | Bagkan Vekili No: 1, Baskan 25.11.2025
Zainal Sehitkamil/Gazia | Vekili | tarihine kadar
ntep (Baskan vekilligi
gorev siiresi ise
01.12.2023
tarihine kadar)
Alpinvest
Yét'“m 25.11.2022 tarihli
ida ; Genel Kurul
Sanayi ve 4. O.rgarnze ) tonl erie c;j 3 vl Dogrudan:
Ticaret |, . Sanayi Bolgesi, |y oo | TOPRIUSINGE 5 YT 965 018,650 | 3 i
Anonim Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad., gorev yapmak 00 Dogrudal -e
Sirketi Uyesi No: 1 léuru[g lizere atanmustir. ; n70 [CORRSE
p = vesi EsaFos
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: tarihine kadar E 585
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Son Bes o - Sermayedeki Pay1
.  Yilda Gorev Siiresi /
Adi Soyads Gorevi Is Adresi Ihrag¢eida | Kalan Gérev

Ustlendigi o i

Gérevler Siiresi (TL) (%)
25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul
Sanayi Bélgesi, . .. |toplantisinda 3 yil )

Aynur | Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad..| YOP€im | g6rev yapmak Dolagli Dolayl::
S s | Kuralu |« 46.063.575, | 15 o
Ozgii¢li Uyesi No: 1, mah lizere atanmustir. 73 11,312

Sehiffamil/Gazin| T
dfiep 25.11.2025
tarihine kadar
25.11.2022
) tarihli Genel
s 4. O_rgBa‘_I_lllze ) Kurul
anayi Bolgesi, I
Hakan | Yonetim Kurulu 83422yNOIu%3ad Y&netim top{a ntuismda 3 yil | Dolayl: Dolayl:
Ozgiicli Oyesi No 1. | Kurulu | gorev yapmak | 46.063.575, (1918
(AN A Uyesi lizere atanmistir. 73 ’
Sehitkamil/Gazia
ntep 25.11.2025
tarihine kadar
N
25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul
Azhar Sanayi Bélgesi, o toplantisinda 3 yil
Marzooq | Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad., Ydnetim gbrev yapmak
Ali Uyesi No: 1, K..umlfl lizere atanmistir. - -
Almarzooq Sehitkamil/Gazia| Y
Hifefs 25.11.2025
tarihine kadar
25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul

Eyad _ Sanayi Bolgesi, | yenetim toplantisinda 3 yil

Redha | Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad., Kurulu gbrev yapmak
Abdulla Uyesi No: 1, Comsi lizere atanmustir. = -

Fara] Sehitkamil/Gazia

ntep 25.11.2025
tarihine kadar
25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul
Sanayi Bolgesi, | YOnetim | toplantisinda 3 yil
Alpaslan | Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad.,| Kurulu | gérevyapmak | Dolayl: 4 | Dolayl::
Ozgiiclii Uyesi No: 1, Uyesi ve | iizere atanmistir. 71 '97;'-’-’ | 17,682
Sehitkamil/Gazia | CEO
ntep 25.11.2025
tarihine kadar
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Son Bes Gérev Siiresi / Sermayedeki Pay:
Yilda
Ad Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraggida | Kalan Gorev
Ustlendigi i o
Gérevler Siiresi (TL) (%)
25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul
Sanayi Bolgesi, Yonetim | toplantisinda 3 yil
Cihan | Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad., Kurulu gorev yapmak
Akkaya Uyesi No: 1, Uyesive | lizere atanmustir. . )
Sehitkamil/Gazia | CFO
ntep 25.11.2025
tarihine kadar
Eendisk 25.11.2022 tarihli
4. Oreanize . Genel Kurul
g Fabrika
Sanavi Béleesi 1. | toplantisinda 3 yil
" Y gest, | Miidiirii =
_ Esat Y6netim Kurulu | 83422 Nolu Cad., e gorev yapmak
Ozdemir Uyesi a8 EOZ-};G | Yonetim tizere atanmistir.
ehitkamil/Gazia
ntep I%“"“'.“ 25.11.2025
yest tarihine kadar
Muhasebe | 25.11.2022 tarihli
4. Organize Miidiirti, Genel Kurul
Sanayi Bélgesi, Muhasebe | toplantisinda 3 yi1l
Ahmet | Yonetim Kurulu | 83422 Nolu Cad., Direktorii | gérev yapmak
Mercan Uyesi No: 1, ve lizere atanmustir. N .
Sehitkamil/Gazia | yonetim
ntep Kurulu 25.11.2025
Uyesi tarihine kadar
25.11.2022 tarihli
4. Organize Genel Kurul
Goncasil Bagimsiz Sanayi Bolgesi, Eigr::;srlnz topéantlsmda 3 lzrll
gl | vsnetim Kurulu | 83422 Nolu Cad., _gorev yapma i i
Sart Ulyesi No: 1, K_'uruly iizere atanmigtir.
Sehitkamil/Gazia | Uyesi
ntep 25.11.2025
tarihine kadar
Yonetimde Soz Sahibi Personel
Son Bes Yilda Girev Siiresi/ | Sermayedeki Pay1
Adi Soyadi Gorevi ¢ . fhraccida B "
et Ustlendigi | [<iam GOrev .
Gorevler Siiresi (TL) (%
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Son Bes Yilda Gorev Siiresi/ | Sermayedeki Pay1
aLauTRL g Is Adresi I:[hragglda Kalan Gorev
d Ustlendigi
Gorevler Siiresi (TL) (%)
4. Orgfmize Sanayi S
Alpaslan Genel Bolgest 43420 Noly || S0 et | ssiqensy | TL9954L1 |41
Ozgiigli | Mudir/CEO | Cadde No:1, 27600 o o (Dolayl) | 3
Sehitkamil/Gaziantep | Mudir/CEO
K_urqrr_lsal 4. Organize Sanayi sl 46.059.013,
el Citeilici Iletisim Bolgesi 83422 Nolu iletisim 25.11.2024 3 16,1
P Direkiori/C | CaddeNo:1,27600 | . o =o%% o o 6
MO Sehitkamil/Gaziantep o (Dolaylr)
4. Organize Sanayi
Cihan Bolgesi 83422 Nolu CFO/Y énetim
Akkaya LFQ Cadde No:1, 27600 | Kurulu Uyesi 251020124 ) )
Sehitkamil/Gaziantep
. : Muhasebe
4. Organize Sanayi fs e N
Ahmet | Muhasebe | Bolgesi 83422 Noly | MUdUrWMubaseby ) ) \x
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hll
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; 4. Organize Sanayi A % (éf ?
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Miidiirii adde No:1, .7600 Midiiri siiresiz Zale S
Sehitkamil/Gaziantep /U:?% NG
. .| Thracat Misteri 3 < E
Pag;_’f;flve gﬁ’;ﬁ?‘;ﬁ;ﬁ;ﬁ‘ Temsilcisi/ihracat|  13.09.2013 RN =
Sokaina Er . & Y | Midiiri/Global | tarihinden itibaren - = B 7
Ihracat Cadde No:1, 27600 Pazarl —— P
Yoneticisi | Sehitkamil/Gaziantep 1hracza\r{'§:u:t?cisi SHREsSIE ' 3
4. Organize Sanayi
; . . 16.08.2005
Ilhan Finans Bélgesi 83422 Nolu s so s - ..
Bazarbasi Midiirii Cadde No:1, 27600 Finans Miidird tarlhu;(.i_en {tlbaren ) )
Sehitkamil/Gaziantep SR
Esat Hendek Caglayan Mahallesi | Hendek Fabrika
Opdemirken | FADTKA 4545 Sokak No:21 | Mudiriy/Yonetim | 25.11.2024 -
Miidiirii Hendek/Sakarya Kurulu Uyesi
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4. Organize Sanayi .
. o Sorumlusu/Fabrik 12.08.2013
Soner Tasc1 Fa.l_arlk 2 S A a Midiir tarihinden itibaren -
Miidiirii Cadde No:1, 27600
Sehitkamil /.G,aziantep Yardimeisi/Fabri siiresiz
ka Midiirii
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e G Son Bes Yilda Gorev Siiresi/ | Sermayedeki Pay1
1 Soyad1 orevi , ) ihraceida .
Is Adresi Ustlendigi Kalan Gérev
Girevler Siiresi (TL) (%)
Bilgi
Dijital . . Teknolojileri
o 4. Organize Sanayi 5
Abdulkadir | DORISIM Ve | g ol g3gny Noly | Soremiisw/ | 16.09.2013
, Bilgi ; Dijital Déniigiim | tarihinden itibaren - -
Dogan. | pepnniogilesi | [S2dde Nodl, 27000 ve Bilgi siiresiz
; ; ; g
Miidiiri wettitienilGaziantep Teknolojileri
Miidirii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrager ve bagh ortakhklan tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihracer’nin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tammmlar::

58657

=1045-3500018

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarida temin :
edilmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” bashkli 17. maddesine gdre “TTK ve sermaye piyasaghy
mevzuat: uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu'nun kurmakls
yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslart TTK, SPKn, SPK'nin kurumsal yonetife
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve %
sermaye piyasasi mevzuata uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.” =

<3880

Bodinwteisic.,...

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonrasi atanmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla
ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzimi takiben SPK’nin II-17.1 say1li Kurumsal Y&netim Tebligi'ne
uyum cer¢evesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her halilkdrda en gec halka arzdan sonra
gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Ihragermn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baghkli 16. maddesine gdre “SPK g=
tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizi S
yapilan islemler ve alman Yénetim Kurulu kararlar: gecersiz olup, Esas Sozlesme'ye aykiri saytltf -
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in iligkili
taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerde SPK 'nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar: ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a basvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar iigiincii gruptaki ortakliklarin
yiikiimliiliikklerine tabi olacag 6ngorillmiistiir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar ti¢tincii
grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki sz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in
paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk gepel kurul tarihi itibartyla gerekli
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uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda isbu izahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan hherhangi bir
kuurmsal yonetim politikasi hazirlanmamis olmaksa birlikte Sirket, paylarinin Borsa’da islem gdrmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini
tamamlamig olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan fhracer’min pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirima Iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatinmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikh,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki islemleri yiiriitmek.

Dénem icerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini, Sirket ile ilgili
kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere, Sirket tarafindan
olusturulacak kamuyu aydinlatma politikas: dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletigim araglar
araciligtyla yanmtlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geredi yapilan
agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatirnmeilarla ve analistlerle
goriismeler gergeklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitum toplantilarina (road show)
katilim saglamak.

fzahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. Sirket’in, II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve borsada iglem
gbrmeye baslamasi igin Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatinmer iligkileri bolimii olusturarak, bu
kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren alt1 ay icerisinde
yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye basglamasindan itibaren
alti ay1 gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasini
gergeklestirecektir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem sonlan
itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve onemli ise belli bash
faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyla personelin dagilimi hakkinda aciklama:

30 Eylil 2022 tarihi itibariyla Sirket calisan sayist 1.266°dir. ¢ Asagida yer alan tablo, anilan tarihler
itibariyla calisan sayilarinin, cografi ve faaliyet alanina gore dagilimini asagidaki tabloda yer almaktadir.

Personel Tesisi 21 Avithk 20 Eytil
2019 2020 2021 2022
Mavi Yaka 825 872 889 1.094
Beyaz Yaka 129 131 158 170
Toplam 954 1.003 1.047 1.264

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢ci’nin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin Thrager’nin paylarma yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin Ihraggr’ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccinin bilgisi ddhilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakli igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel

kisiler ayr olarak gésterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair
ifade:

Sirket’in 25.11.2022 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisilere iliskin bilgi agagida temin edilmektedir.
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fhracer’min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarmna fliskin Bilgi

Ortagmn Sermaye Pay1 Oy Hakk
AdiSoyad1 |  25.11.2022 tarihli Isbu izahname 25.11.2022 tarihli Isbu izahname
Olaganiistii Genel itibariyle Olaganiistii Genel itibariyle
Kurul toplantis: Kurul toplantis:
itibariyle itibariyle
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Alpinvest 285.018.650,00 70| 285.018.650,00 70| 505.215.914 70 505.215.914 70
Yatirim
Turkey 122.150.850,00 30| 122.150.850,00 30| 216.451.306 30 216.451.306 30
Pasta
Holding
TOPLAM 407.169.500,00 100 | 407.169.500,00 | 100| 721.667.220| 100 721.667.220
Alpinvest Yatirim’in Dogrudan Pay Sahipliine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Ortagn Sermaye Pay1 Oy Hakla
AdiSoyad1 | 25.11.2022 tarihli Isbu Izahname 25.11.2022 tarihli | Isbu Izahname itibarifs
Olaganiistii Genel itibariyle Olaganiistii Genel
Kurul toplantisi Kurul toplantis:
itibariyle itibariyle
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%) ;E :: J
2
Mehmet 132.663.527 | 26,26 132.663.527 | 26,26 | 132.663.527 | 26,26 132.663.527 26,26
Musa
Ozgiiclii
Alpaslan 127.560.607 | 25,26 127.560.607 | 25,26 | 127.560.607 | 25,26 127.560.607 25,26
Ozgiigli ~
Hakan 81.638.791| 16,16 81.638.791 | 16,16 81.638.791| 16,16 81.638.791 16,16{
Ozgiiclii
Aynur 81.638.791| 16,16 81.638.791 | 16,16 81.638.791| 16,16 81.638.791 16,16
Ozgiicli
ipek 81.638.791| 16,16 81.638.791 | 16,16 81.638.791 | 16,16 81.638.791 16,16
Cinciker
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Alpinvest Yatirim’in Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklara iligkin Bilgi

sh 09N
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Ortagm Sermaye Payi Oy Hakki
AdiSoyadr |  25.11.2022 tarihli Isbu Izahname 25.11.2022 tarihli | Isbu izahname itibariyle
Olaganiistii Genel itibariyle Olaganiistii Genel
Kurul toplantisi Kurul toplantisi
itibariyle itibariyle
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
TOPLAM 505.140.507 100 505.140.507 | 100| 505.140.507| 100 505.140.507 100
Turkey Pasta Holding’in Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina fligkin Bilgi
Ortagin Sermaye Payi Oy Hakk
Adi Soyadi 25.11.2022 tarihli isbu izahname 25.11.2022 tarihli | Isbu izahname itibariyle
Olaganiistii Genel itibariyle Olaganiistii Genel
Kurul toplantisi Kurul toplantisi
itibariyle itibariyle
(USD) (%) (USD) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi
Pasta World 50.000 100 50.000| 100 50.000 | 100 50.000
Limited
TOPLAM 50.000 100 50.000| 100 50.000| 100 50.000
Pasta World Limited’in Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay1 Oy Hakk
Adi 25.11.2022 tarihli isbu izahname itibariyle | 25.11.2022 tarihli isbu izahname
Soyadi | Olaganiistii Genel Kurul Olaganiistii Genel itibariyle
toplantisi itibariyle Kurul toplantisi
itibariyle
(USD) (%) (USD) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi | (%) | /5
T YATIRIM ;

Wi\er. Gonea So 4
Kat: 1 Bespas/IST.



Pasta World Limited’in Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina Iliskin Bilgi —’
Ortagmn Sermaye Payi Oy Hakk
Adi 25.11.2022 tarihli | Isbu Izahname itibariyle |  25.11.2022 tarinli Isbu izahname
Soyadi | Olaganiistii Genel Kurul Olaganiistii Genel itibariyle
toplantisi itibariyle Kurul toplantiss
itibariyle
(USD) (%) (USD) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Sayacorp 16.666 66,67 16.666 66,67 16.666 66,67 16.666 | 66,67
*
Venture 33.334 33,33 33.334 33,33 33.334 33,33 33.334| 33,33
Capital
Bank**
TOPLAM 50.000 100 50.000 100 50.000 100 50.000 100

(%) Sayacorp ‘un toplam sermayesi 600.000.000 ABD Dolar: olup, 23 farklr pay sahibi bulunmaktadir. $3
(**) Venture Capital Bank’in toplam sermayesi 190.000.000 ABD Dolart olup, 174 farkl: pay sahN §S
bulunmaktadir. N : §§
Bu dogrultuda, Ihraggmin son genel kurul toplantisi ve son durum itibaryla sermayedeki veya toplam oy= :.'C."g

hakkr igindeki paylari dogrudan veya dolayli olarak“%S ve fazlasi olan nihai gergek kisiler Mehmet Musz’ =
Ozgiiglii, Alpaslan Ozgiiclii, Hakan Ozgiiglii, Aynur Ozgii¢lii ve Ipek Cincike: olup, tiizel kisiler Sayacorp ve
Venture Capital Bank’tir. Bu gercek kisi ve tiizel kisi ortaklarin Ihraggr’daki dogrudan veya dolayli olarak? &

Q)
sermaye paylarina ve oy haklarina iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.
hracernin Dolayh Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay: Oy Hakki
Adi Soyad: 25.11.2022 tarihii Isbu izahname itibariyle 25.11.2022 tarihli Isbu izahname itibariyle =
Olaganiistii Genel Kurul Olaganiistii Genel =
toplantisi itibariyle Kurul toplantis: o
itibariyle
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
74.853.587,95 | 18.382 74.853.587,95 18,382 | 132.683.330,91 | 18,383 | 132.683.330.9] 18,3837 (|
Mehmet Musa 77792 798
Ozgiiclia
Alpaslan 71.974.334,86 | 17,682 71.974.334,86 17,682 | 127.579.649,15 | 17,683 | 127.579.649,15 | 17.68371| ! ~
ggﬁclﬁ 021 [J
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Thrager’nin Dolayh Pay Sahipligine ve Oy Haklarma iliskin Bilgi

Ortagin Sermaye Payi Oy Hakk:
Adi Soyad 25.11.2022 tarihli isbu izahname itibariyle 25.11.2022 tarihli isbu izahname itibariyle
Olaganiistii Genel Kurul Olaganiistii Genel
toplantisi itibariyle Kurul toplantis
itibariyle
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Hakan 46.063.575,73 | 11,312 46.063.575,73 11,312 | 81.650.977,98 | 11,313 | 81.650.977.98 | 11.31309
Ozgiglia 0941 41
Aynur 46.063.575,73 | 11,312 46.063.575,73 11,312 | 81.650.977.98 | 11,313 | 81.650.977.98 | 11.31309
Ozgiiglii 0941 41
46.063.575,73 | 11,312 46.063.575,73 11,312 81.650.977,98 | 11.313| 81.650.977.98 | 11.31309
ipek Cimciker 0941 41
81.437.971,695 | 20,001 | 81.437.971,695 20,001 | 144.308.085,71 | 19.996 | 144.308.085.71 | 19,99648
Sayacorp (¥) 02| 48615 02 615
Venture 40.712.878,305 9.999 | 40.712.878.305 9,999 | 72.143.220,289 | 9.9967 | 72.143.220,289 | 9,996745
Capital Bank 8 4342 8 42
(*)
TOPLAM 407.169.500,00 100 | 407.169.500,00 100 721.667.220 100 721.667.220 1005

bulunmamaktadir.

(**) Venture Capital Bank’in toplam sermayesi 190.000.000 ABD Dolar: olup, 174 farkli pay sahibi
bulunmaktadir. Pay sahibi sayisimin fazlaligi nedeniyle ve Turkey Pasta Yatirim'in dogrudan sermaye payt =
ve oy hakki hesaba katildiginda Venture Capital Bank’in nihai gercek kisi pay sahiplerinin Sirket'in dolayli *
pay sahipligi yapisinda %5°in altinda kalacaklart agikardir. Bu nedenle Venture Capital Bank'in pay
sahipligi yapisinin incelenmesine gerek bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” bashkli 6’nct maddesi uyarinca, Sirket paylar

gruplara ayrilmis olup, toplam 407.169.500 adet payn 55.049.316 adedi nama yazili A Grubu, 23.575.114 N

N
N

adedi nama yazili B Grubu ve 328.545.070 adedi nama yazil1 C Grubu paylardir. A ve B Grubu paylarin ‘\

Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar” bashkli 11°inci maddesi uyarimnca, '
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay i¢in 5 (Bes) oy hakki, C Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1
(Bir) oy hakki vardir.




Sirket’in sermayesindeki 55.049.316 adet nama yazili A Grubu paymn tamami Alpinvest Yatirim’a,
23.575.114 adet nama yazili B Grubu payin tamami Turkey Pasta Holding’e aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
27.10.2022 tarih ve 63/1569 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayith sermaye
tavani 3.500.000.000 TL olup, her biri 1,00 Tirk Lirasi itibari degerde 3.500.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 407.169.500 TL olup, sz konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir.

Sirket’in 407.169.500 TL sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 407.169.500 paya béliinmiis olup,
55.049.316 TL karsiligi 55.049.316 adedi A Grubu nama, 23.575.114 TL karsilig1 23.575.114 adedi B Grubu
nama, 328.545.070 TL karsilig1 328.545.070 adedi C Grubu nama yazili paylardan olusur.

Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Haklinda Bilgi

Grubu Nama/ |imtiyazlarin Tiirii (Kimin Bir Paymn Toplam (TL) Sermayeye
sahip oldugu) Oram
Hamiline Nominal Degeri )
(TL) (%) &3

Yoénetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi, Oy

£

A .049. NS B4
Nama haklemdw imfiyaz— 1,00 55.049.316 13,52 NN\ =
Alpinvest Yatirim
B Nama Yonetim kuruluna aday 1,00 23.575.114 5,78
gosterme imtiyazi, Oy
hakkinda imtiyaz — Turkey
Pasta Holding S vea
C Nama imtiyaz yoktur. 1,00 328.545.070 80,70
TOPLAM 407.169.500,00 100
b

19.4. Thracer’nin bilgisi déhilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracer’min yénetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da Ihrag¢r’yr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, yonetim hikimiyetinin
kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Isbu Izahname’nin 19.1 numarali béliimiinde de belirtildigi iizere, Sirket’in dogrudan pay sahipligi yapisina
bakildiginda, Sirket’in dogrudan pay sahibi olan Alpinvest, Sirket paylarinin dogrudan %70’ini elinde
bulundurmaktadir.




Sirket’in dolayli pay sahipligine bakildiginda, Alpinvest’in paylarml"n %26,26’sinin - Mehmet Musa
ngiig:lﬁ’ye, %25,26’simin Alpaslan Ozgiiglii’ye, %16,16’simin Hakan Ozgiigli’ye, %16,16’simin Aynur

Ozgiicli’ye ve %16,16’sinin ise Ipek Cinciker’ya ait oldugu goriilmektedir. Mehmet Musa Ozgiiclii,
Alpinvest’in tek ydnetim kurulu iiyesidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar” baslikli 11%inci maddesi uyarinca,
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay i¢in 5 (Bes) oy hakki, C Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 1
(Bir) oy hakki vardir. Alpinvest Sirket sermayesinde bulunan toplam 55.049.316 adedi nama yazili A Grubu
paymn tamamina sahiptir. Dolayisiyla, Alpinvest toplam oy hakkinin da %70’ine sahiptir.

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylari dolayli %5 ve
fazlas1 olan nihai gercek kisi ve tiizel kisi pay sahiplerinin bilgilerine ise asagidaki tabloda yer verilmektedir.

]

Tablo 5: Thrager’nin Dolayh Pay Sahipligine ve Oy Haklarmna Tliskin Bilgi

Ortagin Sermaye Pay Oy Hakki
Ad1 Soyadi [®] tarihli Olaganiisti | Isbu Izahname itibariyle | [e] tarihli Olaganiistii Isbu izahname
Genel Kurul toplantisi Genel Kurul toplantis: itibariyle
itibariyle itibariyle
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) | OyAdedi | (%) Tl s
¥
B S
Mehmet Musa 74.853.587,95| 18.382 74.853.587,95 | 18,382 | 132.683.330.91 18,383 | 132.683.330.91 % 18.383 i :"
Ozgiiclii 77792 792 | 3
Alpaslan 71.974.334,86 | 17.682 71.974.334,86 | 17,682 127.579.649,15 | 17.683 | 127.579.649.15 | 17.083 RE¥\ead,
Ozgiiclii 71021 7102 N] : |
Hakan 46.063.575,73 | 11,312 46.063.575,73 | 11,312 81.650.977.98 | 11,313 | 81.650.977.98 | 1 1.3 l3é .
Ozgiicli 0941 094_1;_ 5
Ty i
oLz @
f_‘_\ynur 46.063.575,73 | 11,312 46.063.575,73 | 11,312 81.650.977.98 | 11,313 | 81.650.977.98 | 1 1.3 13515 x
Ozgiigli 0941 0941
) 46.063.575,73 | 11,312 46.063.575,73 | 11.312 81.650.977.98 | 11,313 | 81.650.977.98| 11.313
Ipek Cinciker 0941 0941
81.437.971,695 | 20,001 81.437.971,695 | 20,001 144.308.085,710 | 19,996 | 144.308.085.71 19,996
Sayacorp (*) 2| 48615 02| 48615
Venture 40.712.878,305 | 9,999 | 40.712.878,305| 9.999 72.143.220,2898 | 9.9967 | 72.143.220,289 | 9.9967 |
Capital Bank 4342 8 4342
(**)
TOPLAM 407.169.500,00 100 | 407.169.500,00 100 721.667.220 100 721.667.220 100

(*) Sayacorp'un toplam sermayesi 600.000.000 ABD Dolar olup, 23 farkli pay sahibi bulunmaktadir. Pay

sahibi sayisimin fazlahig nedeniyle ve T urkey Pasta Yatirim'in dogrudan sermaye payr ve oy hakk: hesaba
katldiginda Sayacorp'un nihai gergek kisi pay sahiplerinin Sirket’in dolayli pay sahipligi yapisinda %5 'in

altinda kalacaklar: agsikardir. Bu nedenle Sayacorp'un pay sahipligi yapisiun  incelenmesine gerek [
bulunmamaktadir.
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(**) Venture Capital Bank’in toplam sermayesi 190.000.000 ABD Dolar: olup, 174 farkli pay sahibi
bulunmaktadir. Pay sahibi sayisimin fazlalig: nedeniyle ve Turkey Pasta Yaturim'm dogrudan sermaye payi
ve oy hakki hesaba katldiginda Venture Capital Bank'in nihai gergek kisi pay sahiplerinin Sirket 'in dolayli
pay sahipligi yapisinda %5'in altinda kalacaklar: asikardir. Bu nedenle Venture Capital Bank’in pay
sahipligi yapisimin incelenmesine gerek bulunmamaktadir.

A Grubu ve B Grubu paylar Yénetim Kurulu iiyelerinin aday gosterilmesinde imtiyaza sahiptir. Y6netim
Kurulu’nun 4 (dért) iiyesi A Grubu hisselerin ¢ogunluk paymna sahip ortaklarin gosterecekleri adaylar
arasindan, 2 (iki) iiyesi ise B Grubu hisselerin ¢ogunluk payma sahip ortaklarin gosterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yukarida agiklandigi sekilde 6 (alt1) iiyesi A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilen 12 (on iki) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun kalan 6 (alt1) iiyesi Genel Kurul’da pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir, dolayistyla salt yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi A
Grubu pay sahiplerine Sirket’in yonetim kontroliinii vermemektedir.

Ilaveten, Hissedarlar Sozlesmesi ve Esas Sézlesme nin 9. maddesi uyarinca Yd&netim Kurulu, A Grubu pay
sahibinin aday gtisterdigi en az | Yonetim Kurulu iiyesinin ve B Grubu Pay sahibinin aday gosterdigi en az |
Yonetim Kurulu iiyesinin toplantiya katilmas: kosuluyla, Yénetim Kurulu iiye tam sayisimin salt ¢ogunlugu .
ile toplanmaktadir. Usuliine uygun olarak toplanmis bir toplantida nisabin saglanamamasi halinde, toplanti, < >
her bir Yonetim Kurulu iiyesine en az 7 giinliik bildirim verilecegi sonraki bir tarihe ertelenecek ve ertelenenE
toplant1 i¢in toplanti nisabi, A Grubu pay sahibinin aday gosterdigi en az 1 Yénetim Kurulu liyesinin,cs
toplantiya katilmasi kosuluyla B Grubu Pay Sahibinin Aday Gésterdigi en az 1 Yonetim Kurulu Uyesmmif
toplantiya katilmas: kosulu aranmaksizin, toplam Yénetim Kurulu iiye sayisinin salt gogunlugu olacd
Sirketin Yo6netim Kurulu toplantllarlnda ve Yonetim Kurulu’na onerilen her bir karar ile ilgili olarg
Yonetim Kurulu’nun her bir iiyesinin 1 oy hakki bulunmaktadir. Sirket’in Yénetim Kurulu top lantilarinda:
herhangi bir konu (veya s6z konusu konuyu degerlendirmeye pay sahiplerinin davet edilmesi) ile llgllv
Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu tiyelerinin toplam sayisinin salt ¢ogunlugunun olumlu oyu ileg\:
alinacaktir ancak Onemli Y&netim Kurulu Kararlari, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dleenlemelere:< be
halel getirmeksizin 12 liyeden olusan Yénetim Kurulu’nda 11 iiyenin olumlu oyu ile alinacaktir. Bununlarg -°
beraber, Hissedarlar Sozlesmesi ve Esas Sozlesme’de A ve/veya B Grubu pay sahipleri tarafindan adays =
gosterilen yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyuna tabi kilinan kararlara iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinda A Grubu pay sahibinin aday gdsterdigi en az | Yénetim
Kurulu tiyesinin ve B Grubu Pay sahibinin aday gosterdigi en az 1 Yénetim Kurulu iiyesinin bulunmast
gerekliligi ile Onemli Yénetim Kurulu Kararlari agisindan diizenlenmis olan agirlastirilmis karar yeter sayisi
da tek bir pay grubunun Sirket’in yonetim kontroliine sahip olmasini engellemektedir.

00018

FaHAci Kuriimlar ¥/ M. a0onansran

Yukaridaki ag¢iklamalarimiz ve tabloda gésterilen bilgiler uyarinca, Sirket’in y&netim kontroliiniin tek bir
kisinin hakimiyetinde olmadig: tespit edilmektedir.
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Sirket’in hakim hissedarlarinin hakimiyetini ve kontrol giiciinii kotilye kullanmasini engellemenin te
dayanagi Kurumsal Y&netim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili dig
hitkiimler olup, Esas Sézlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol giiciiniin kotliye
kullanilmasini engellemekte katk: saglayacag: degerlendirilmektedir:

e Esas Sozlesme’nin “Sermayeve Paylarin Tiirii” bashkli 6’nci maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu
2022-2026 yillari arasinda (5 yil) TTK, SPKn ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun &
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ edilerek g
¢ikarilmis sermayenin arttirilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas, imtiyazli veya
imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ve imtiyazl, primli veya G-
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nominal degerinin altinda pay ihra¢ edilmesi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

e Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 16’nc1 maddesi uyarinca, SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve aliman yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, esas sozlesmeye
aykiri sayilir.

e [FEsas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.

e FEsas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim™ baslikli 10’uncu maddesi uyarinca, Sirket’in ve mevzuatta
Ongoriilen diger hususlarin denetimive denet¢i hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat hiitkiimleri uygulanir.

19.5. Thrager’min yonetim hikimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Sirket’in ydnetim hakimiyetine sahip
Alpinvest, Sirket’te sahip oldugu paylarini, imza tarihinden (27.09.2018) itibaren 5 y1l siire ti¢iincii kisilere,
Hissedarlar Sézlegmesi’nde yer alan durumlar haricinde ve/veya Alpinvest ve Turkey Pasta Holding’in aksicég 3

degisiklik meydana gelebilecektir.

Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca, paylari devralan yeni hissedarlar da bu sozlesmeye dahil eclllecektlr_:’!J -
Dolayistyla, asagida yapilan agiklamalar Alpinvest ve/veya Turkey Pasta Holding tarafindan yapliacag 8wt
devirler sonucu paylari devralacak taraflar agisindan da gegerlidir. Dolayisiyla “Mevcut Pay Sahipleri” ve S
“Yatirnmer” sifatlar, hangi tarafin paylarimin devralindigina gore paylart devralan yeni hissedarlar
bakimindan da gegerli olacaktir.

Hissedarlar Sozlesmesi’nde yer alan pay devir sinirlamalari Izahname’nin 22’nci béliimiinde yer alan
Hissedarlar Sozlesmesi aciklamalar altinda yer almaktadir. Ancak, Hissedarlar Sézlesmesi’nde yer alan
yonetim hakimiyetinde degisiklige yol asabilecek hiikiimlere asagida yer verilmektedir.

Mevcut Hissedarlar izin Verilen Devirleri:

5 yillik devir yasag siiresinin igerisinde ve sonrasinda, “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest Sirke
sermayesindeki paylarini Alpaslan Ozgiiglii ve/veya Mehmet Ozgii¢lii'niin kontroliinde bulunan bir
ortakhga veya “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest’in azinlik payina sahip oldugu bir ortakliga
devrebilecektir. Eger paylari devralan Alpaslan Ozgiiglii ve/veya Mehmet Ozgiiglii’niin kontroliinde bulunan
bir ortaklikta veya Alpinvest’in azinlik payma sahip oldugu bir ortaklikta artik Alpaslan Ozgiiclii ve/veya
Mehmet Ozgiiglii’niin kontorlii sona ererse veya “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest azinlik paylari

devredilirse, devralan bu durumu derhal yazili olarak Yénetim Kurulu’na bildirecek ve paylar tekrardan j
“Meveut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest’e veya Alpaslan Ozgiiclii ve/veya Mehmet Ozgiiclii’niin

kontroliinde bulunan diger bir ortakliga veya Alpinvest’in azinlk payma sahip oldugu diger bir ortakliga

devredilecektir. Boyle bir devir gerceklesirse, devralacak taraf Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip olabilir. @
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ilaveten, 31.12.2019 tarihinden sonra “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest Sirket sermayesinde asgari
%51 pay1 kalacak sekilde ve Turkey Pasta Holding’e ilk teklifi yapma hakkini taniyarak paylarini herhangi
bir iigiincii kisiye devredebilecektir. Ancak bdyle bir devir gergeklesirse Sirket’in yonetim hakimiyetinde bir
degsiklik meydana gelmeyecektir.

Zorunlu Devirler:

Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Genel Kurul ve/veya Yonetim Kurulu toplant1 ve karar nisaplarina, CFO
atama kurallarina, rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine ve/veya kar dagitim politikasina uyulmamasi halinde,
bu ihlalin meydana gelmesi akabinde ihlal yapan tarafa iletilecek yazili bildirimden itibaren 30 giin
icerisinde ¢dziilemeyen ihlaller “Céziilemeyen Esash [hlal” olarak kabul edilmektedir. 5 yillik devir yasagi
siiresinin icerisinde ve sonrasinda, bir “Coziilemeyen Esash ihlal” durumun meydana gelmesi veya
taraflardan birinin 8liimii, ehliyetini kaybetmesi veya Hissedarlar Sézlesmesi’nde tanimlandig1 sekliyle bir
aciz halinin meydana gelmesi halinde ise “Zorunlu Devir Hali” meydana gelecektir. Bu durumda ihlal eden
taraf diger tarafa zorunlu devir halinin meydana geldigini bildirecek ve Hissedarlar Sozlesmesi’nde
belirlenen hesaplama yontemiyle hesaplanacak devir bedeli iizerinden paylar ihlal etmeyen tarafa devir igin
teklif gonderecektir. Thlal etmeyen tarafin teklifi kabul etmesi halinde devir gergeklestirilecektir.

ihlal eden tarafindan “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest olmasi ve yukarida agiklandig: iizere ihlal
nedeniyle devrin gerceklesmesi durumunda devralan taraf Sirket’in y6netim hakimiyetine sahip konuma
gelebilir.

Ik Teklifi Yapma Hakka:

5 yillik devir yasag: siiresinden sonra “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest veya Devir Yasag Siiresi
ile bagl olmaksizin “Yatirimer” sifatiyla Turkey Pasta Holding, paylarimin tiimiinii veya bir kismint,
bagimsiz iigiincii bir kisiye devretmek istemesi halinde, devreden pay sahibi, devretmek istedigi pafari i
yazih bir bildirimle ilk dnce diger pay sahibine teklif edecektir. Devreden pay sahibinin teklif bildirimih
alan pay sahibi, devreden pay sahibinin teklif bildirimini almasi iizerine 30 giin igerisinde teklif edilen
paylarin tiimiinii devreden pay sahibinden satin almak igin, baglayici bir teklifte bulunmak hakkina sahlp
olacaktir.

“Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest tarafindan yukarida agiklanan sekilde bir pay devrm:rr
gerceklesmesi durumunda Yatirimer” sifatryla Turkey Pasta Holding’in ilk teklif yapma hakkini kullanarak
paylari devralmasi sonucu Turkey Pasta Holding Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip konuma gelebilir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarn birbiriyle akrabalk iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKiLI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemler | )\§
hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama: e

halinde yaptirim uygulamaya yetkilidir. liskili taraflar islemleriyle ilgili olarak Kurul’'un uygulayabilecegi
yaptinmlara ek olarak vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda transfer fiyatlandirmas: ve
ortilli kar dagitimi kurallar1 kapsaminda bazi yaptirimlar getirmektedir. Kurumsal Yd&netim Tebligi

Kurul, halka agik sirketlerin iliskili taraflariyla yaptiklari islemlerin piyasa kosullarina uygun olmamasi .,d
kapsaminda, Sirket'in tutari yiiksek iliskili taraf islemleri yapmasina iliskin olan kararlar icin yOnetim ©
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kurulunun bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz iiyeleri,
iligkili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilir.
Yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadig: hallerde, bu durumun KAP
vasitasiyla kamuoyuna ag¢iklanmasi ve stz konusu iliskili taraf isleminin genel kurul onayma sunulmasi
zorunludur. S8z konusu iliskili taraf isleminin genel kurulda da onaylanmamasi halinde, Sirket bu iligkili
taraf islemini gerceklestiremeyecektir. Iligkili taraf igleminin taraflari ve bu kisilerin iliskili taraflar soz
konusu genel kurula katilamaz veya bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi
aranmamaktadir ve katilanlar verdikleri oylarin salt ¢ogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya
reddetmeye karar verebilirler.

isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket'in iliskili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iligkili taraflardan yapilan
alimlar ve iliskili taraflara yapilan satislara iliskin bilgiler asagida paylasilmistir.

Mliskili Taraf Bakiyeleri (TL)

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolara gore iligkili
taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

TL 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Eyliil

2019 2020 2021 2022
OPa Lidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve ) 72867 4.071.020 6.664.300 q:j S
Ticaret A.S. EEO
Grainmar Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - 271.566 2.615.738 -5 @ w” q-
Ipek Yem Sanayi ve Ticaret A.S. 391.049 252.025 12.254 -
Toplam 391.049 596.458 | 6.686.758 |  18.918.9243N&

~d
Sirket’in iliskili taraflarindan ticari alacaklar1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.20227
donemlerinde sirasiyla 391.049 TL, 596.458 TL, 6.686.758 TL ve 18.918.924 TL olarak gergeklesmistir,

Son dénemde iliskili taraflardan ticari alacaklar bakiyesinin artmasinin temel sebebi Ipek Yem San. ve Tic.

A.S.’ye yan iiriin (kepek, hayvan yemi, bugday kepegi), musir, arpa tohumu ve bugday satisindan

kaynaklanmaktadir.

QNE FINANS YA T

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolara gore iliskili
taraflardan diger alacak bakiyesi bulunmamaktadir.

- e g 2
31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolara gore iliskili .
taraflardan ticari bor¢lar asagidaki gibidir: \-:3
TL 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 30 Eyliil
2019 2020 2021 2022 A
2\
Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - | 10.006.285 - -
&
Mehmet Musa Ozgiiclii - 45.130 - - d
Savana Global Limited Sirketi - - | 16.273.226 225.207.947 (‘\
Anamas Enerji I¢ ve Dis Ticaret A.S. - - 293.123 \)
i ®
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Toplam 0| 10.051.415 | 16.273.226 | 225.501.070

Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibartyla iligkili taraflardan ticari borglar1 bulunmazken 31.12.2020, 31.1 2.2021
ve 30.09.2022 donemlerinde sirasiyla 10.051.415 TL, 16.273.226 TL ve 225.501.070 TL olarak
gerceklesmistir. Son dénemde iligkili taraflardan ticari borglar bakiyesinin artmasinin temel sebebi Covid-
19 pandemisi sebebiyle tedarik zinricinde meydana gelen problemlerin ¢oziimii kapsaminda Savana Global
Limited Sirketi’nden yapilan ihracatlar igin navlun hizmeti alimindan kaynaklanmaktadur.

31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolara gére iligkili
taraflara diger borg asagidaki gibidir:

TL 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 30 Eyliil
2019 2020 2021 2022
Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 21.562.500 | 10.006.285 | 10.006.285 110.275.334
Mehmet Musa Ozgiiglii 46.437 45.130 66.054 135.425
Toplam 21.608.937 | 10.051.415 | 10.072.339 | 110.410.759

Sirket’in iliskili taraflarindan diger borglar1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 donemlerinde ;>
sirastyla 21.608.937 TL, 10.051.415 TL, 10.072.339 TL ve 110.275.334 TL olarak gergeklesmistir. Son £
donemde iliskili taraflardan diger borglar bakiyesinin artmasinin temel sebebi Alpinvest Yatirim Gida Sanayi 2
ve Ticaret A.S.’ye ddenecek olan temettii ve diger tutarlardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Eyliil 2022 tarihli finansal tablolara gore iligkil
taraflara verilen avanslar asagidaki gibidir:

TL 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 30 Eyliil
2019 2020 2021 2022
Oba Lidas Tarmm Uriinleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve
. 49.115 - > g

Ticaret A.S. o

2
Grainmar Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi 11.606.371 - - -
Champion Yem ve Gida Sanayi I¢ ve Dig Ticaret A.S. - - - 1.203.707
Alpinvest Yatirnm Gida Sanayi ve Ticaret A.S. - - - 129.800
Toplam 11.655.486 0 0 1.333.507 3

Sirket’in 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihi itibariyla iligkili taraflara verilen avanslari bulunmazken
31.12.2019 ve 30.09.2022 dénemlerinde sirasiyla 11.655.486 TL ve 1.333.507 TL olarak gergeklegmistir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat icindeki payr hakkinda bilgi:

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket'in iliskili taraflar1 ile gerceklestirdigi islemlerin hasilat i¢indeki
payi agagida gosterilmektedir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 30 Eyliil 2022
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TL Hasilat TL Hasilat TL Hasilat TL H;::ﬂ]at

Pay1 (%) Pay1 (%) Pay1 (%) (o/:;
Aliglar 228.865.670 9.43 | 467.459.374 15,08 | 175.919.240 3,37 | 196.811.388 2,40
Satiglar 52.562.389 2,17 | 58.723.911 1,89 | 270.082.276 5,18 | 165.528.721 2,02
Toplam | 281.428.059 11,60 | 526.183.285 16,98 | 446.001.516 8,55 | 362.340.109 4,42

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla, Sirket’in g¢ikarilmig sermayesi 407.169.500,00 TL’dir. Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi beheri 1,00 TL nominal deZerli 55.049.316 adet A Grubu, 23.575.114 adet B Grubu ve
328.545.070 adet C Grubu olmak iizere toplam 407.169.500 adet paya boliinmiigtiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'min 27.10.2022 tarih ve
63/1569 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 3.500.000.000,00
TL dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve Izahname’de X§r
almasi1 gereken finansal tablo domemleri itibariyla sermayenin %10’undan fazlasi ayni olaraky
Odenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkind
bilgi:

Yoktur.

21.5. ihrager’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh ;
ortakliklarimin sahip olduklarn Ihrace: paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.
21.6. Varanth sermaye piyasas: araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb
sermaye piyasasi araclarimin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgiz)
el 5
Yoktur. =
21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu “
olmasi kararlastinlmis sermaye piyasasi araclar ve séz konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de

iceren bilgi:

Yoktur.

FTie AS 210 \-‘.‘
il 1
et ,..l',
ori((1442) 241 5290 F3 ™
AN phetfa3 TicSic M0 55561 AN




21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artirimlar
ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige
yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 21.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillar iginde herhangi bir
sermaye artirimi veya sermaye azaltimi yapmamistir.

Yalnizca, Sirket 04.07.2022 tarihli genel kurul karari ile sermaye artiimi gerceklestirmis olup, yapilan
sermaye artirimi ve bu artirimin kaynagina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Artirim At S Bedelli Bedelsi Artinnm Kaynagi Ticaret Siciline
Oncesi : 'S““’ ouras Artirim A ﬁ”’z (Nakit, alacak Tescil / TTSG ilan
Sermaye cEmaye Miktar M mahsubu, ayni vb.) Tarihi
207.169.500,00 | 407.169.500,00 200.000.000,00 .
TL TL** - TL Gecgmis yil karlar 05.07.2022

** Sirket’in giincel sermaye tutaridir.

ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar1 v
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragermmn mevcut durum itibarryla paylarmin borsada islem gormesi durumunda hanglg
paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulu
bulunmadgina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahna_me’nin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger Thrager hilihazirda halka acgik bir
ortakhik ise IThrager’mmm paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile so6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas Sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” bashkli 6. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin smirlandirilmasi, imtiyazhi pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirimlarinda Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu
paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsihiginda B Grubu, C Grubu paylar karsiliinda C Grubu
veni pay c¢ikarilacaktir. Ancak yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklarinin kisitlanmasi durumunda, sadece C Grubu pay ¢ikarilacaktir. Bedelsiz sermaye artinmlarinda
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cikarilacak paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara sermaye oranlari dogrultusunda dagitilir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baghkli 7. maddesi uyarinca, Sirket paylarmin devri, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

C Grubu nama yazih paylar, TTK, SPKn, isbu Esas Soézlesme ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gore serbestge
devir ve temlik olunabilir ve bu paylarin devir ve temliki, Y&netim Kurulu’nun kabulii gerekmeksizin, ilgili
mevzuat ile 6ngoriilen simirlamalar disinda bagka herhangi bir sinirlamaya tabi tutulmaz.

A Grubu nama yazil paylar, TTK, SPKn, isbu Esas Sozlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce
devir ve temlik olunabilir ve bu paylarin devir ve temliki, Yonetim Kurulu nun kabulii gerekmeksizin, ilgili
mevzuat ile 5ngoriilen sinirlamalar disinda bagka herhangi bir sinirlamaya tabi tutulmaz.

B Grubu nama yazili paylarin devir ve temlikinde, A Grubu nama yazili pay sahiplerinin paylar oraninda
onalim hakki meveuttur. Paylarim satmak isteyen B Grubu nama yazili pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarim ve satis bedelini noter araciligi ile A Grubu nama yazili pay sahiplerine bildirmek zorundadir. A
Grubu nama yazili pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya
bildirim tarihinden itibaren 30 giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen
B Grubu nama yazili pay sahipleri figiincii sahislara, A Grubu pay sahiplerine teklif edilen fiyattan dusuk{
olmayan bir fiyatla paylarim satabilir. B Grubu paylarn, iiglincii sahislara kigilere bu sekilde satilmasii
durumunda TTK, SPKn veya ilgili diizenlemelerden kaynaklanan bagka bir engel bulunmadigi sureceu
Yonetim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

bildirmesi zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkli 8. maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin diizenlemeleri -
cercevesinde asagida gosterildigi sekilde 12 (on iki) tiyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiirtitiilir.

A Grubu ve B Grubu paylar Yonetim Kurulu iiyelerinin aday gdsterilmesinde imtiyaza sahiptir. Y&netim
Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi A Grubu hisselerin gogunluk payina sahip ortaklarin gosterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi B Grubu hisselerin ¢ogunluk
payina sahip ortaklarin gdsterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yukarida aciklandig1 sekilde 6 (alti) iiyesi A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan_ S|
secilen 12 (on iki) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun kalan 6 (altr) iiyesi Genel Kurul’da pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan seg¢ilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en cok 3 yil igin segilirler. Segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri yeniden
secilebilirler.

Yonetim Kurulu ityeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz iiyenin bagimsizligmi kaybetmesi
halinde, TTK’nin 363. Maddesi ve sair hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuat! uyarinca Yonetim Kurulu
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iiyeligine atama yapilabilir ve bu halde secilen Yonetim Kurulu iiyesi miiteakip ilk Genel Kurul’un onayina
sunulur.

A Grubu paylara taninan imtiyazlar ile secilen Yonetim Kurulu iiyeliklerinde herhangi bir bosalma olmasi
halinde, yine A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan TTK’nin 363. Maddesi ve sair
hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Vénetim Kurulu’nun onayi ile atamir. Sonrasinda ilk
Genel Kurul toplantisida onaya sunulur.

B Grubu paylara taninan imtiyazlar ile segilen Yonetim Kurulu iiyeliklerinde herhangi bir bosalma olmasi
halinde, yine B Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan TTK’nin 363. Maddesi ve sair
hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Yénetim Kurulu’nun onay ile atanir. Sonrasinda ilk
Genel Kurul toplantisinda onaya sunulur.

Atamast Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir. SPK’nin bagimsiz
iiyeler igin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere halel getirmeksizin Yonetim Kurulu iiyeleri
giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varhig
halinde, Genel Kurul karartyla her zaman gdrevden alinabilirler.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu’na iiye segilebilirler. Bu takdirde, Yonetim Kurulu iiyesi tiizel kisi ile birlikte,
tiizel kisi tarafindan belirlenmis bir gercek kisi tescil ve ilan edilir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Tiizel kisi tarafindan belirlenmis gercek kiginin Yonetim Kurulu’nda
sundugu dneriler ve verdigi oy tiizel Kisi tarafindan verilmis sayilir. Sorumluluk sadece iiye tiizel kisiye aittir.
Yénetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Her yi1l Yénetim Kurulu Bagkan, Yénetim Kurulu tarafindan A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecektir ve bagkan vekili ise B Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecektir ve baskan veya bagkan vekilinin ikinci veya belirleyi®
bulunmayacaktir, Yonetim Kurulu bagkaninin yoklugunda toplantiy1 bagkan vekili yonetecektir

Yénetim Kurulu ityelerine iligkin ticretler ve/veya huzur haklart Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetys
Kurulu iiyelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Y onetin
Kurulu ityelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uyulur. T
o
=

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Idare ve Temsili ile Yonetim Kurulu Toplantilart ve Kararlari™ baslikh
9. maddesi uyarinca, Sirket’in yonetimi ve disariya kars1 temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurulun
yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’ in igletme konusunun gerceklestirilmesi igin gerekli olan her cesit is
ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarmn Sirket’in unvani altina konmus ve Sirket’i ilzama yetkili kisi \ 7
veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. *

TTK’nin 375. maddesinde yer alan devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu
TTK 367. maddesi anlaminda diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, Sirket’in idaresini, kismen veya
tamamen, bir (1) veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya ficiincii kisilere devredebilir. Ancak bu devir, bu
maddenin nisaplara iligkin hiikiimlerine uygun olarak alacag bir Yonetim Kurulu karariyla ve yiiriirliikteki
TTK’nin 367. ve 371. maddelerine gore diizenlenen i¢ yonerge ile uyumlu olarak gergeklestirilir.

miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisine haiz olmast

sarttir.
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Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmig sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin smirlandiriimast,
iyi niyet sahibi iigiincii kisilere karg1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine dzgiillendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375”inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sozlesmesi (EK-1) ile TTK hitkiimleri uyarinca
hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu’nun Ig Yonergesi (EK-2) izahname ekinde yer almaktadir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Thracg’min amag ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” bashkli 3. maddesine gdre Sirket, baglica asagidaki faaliyetlerde
bulunur:

A — Her tiirlii gida maddelerinin, tarim iriinlerinin, bakliyat, hububat ile yas ve kuru sebze, hazir gorba, sos
ve salca {iretimi, un, irmik, makarna, noodle, biskiivi, nisasta, mercimek, sekerleme, her tiirlii gerez, ¢ikolata
iiretimi ile bunlarin yan iiriinlerinin degerlendirilmesi, yem sanayi ve bayiligi kurmak, her tiirli fenni karma
yem iiretimi yapmak, bunlarin alimini, satimini, ithalatini, ihracatin, ticaretini ve pazarlamasini yapmak.

B — Bu amaca ulasmasinda yardimei olacak iiretim, tasnif, ambalajlama, doldurma, paketleme, depolama,dm
tasima, yiikleme, bosaltma ve daitim, tesis, makina ve araglari ile bunlarmn tim yan, yardimer ve <3
tamamlayic1 sektor ve dallarinda menkul ve gayrimenkul edinmek, insaat yapmak ve yaptirmak, tesisy X3
kurmak ve kurdurmak, tesis kurulmas: igin gerekli makina, techizat, tesisat, malzeme, alet ve edevat: imal &=
ettirmek, almak, satmak, ithal ve ihrag etmek, bu tesis, makina ve araglarin isletilebilmesi igin gerekli ham,5 28
yardimet, yart mamiil ve mamiil mal ve malzemeleri iirettirmek, almak, satmak, ithal ve ihrag etmektir. \

: 0-3880-1045-3500018
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Sirket, amag¢ ve konularini gergeklestirebilmek igin yukarida sayilanlar ve benzeri islerin yapilabil
maksadiyla yurt iginde, yurt disinda ve serbest bolgelerde tek bagina veya her tiirlii ortakliklar halinde;

a — Tarim sektorleri ile gida sanayiince iiretilen her tiirlii yani mamill ve mamill mal ve malzemelerderk 4
Tiirkiye’de halen iiretilen veya yeni gida maddelerinin {retilmesine ve bunlarin tasnifi, ambalajlamaz: = ¢
doldurma, paketleme ve benzerine elverisli tesisleri, depo, antrepo, soguk hava deposu, kara veya deniz vey# = =
tasima filosu ile yiikleme ve bosaltma iinite ve tesislerini kurabilir, kurdurabilir, isletebilir, islettirebilir,

kiralayabilir, kiraya verebilir.

b — Amag ve konusuna giren her tiirlii ham, yardimet, yart mamiil ve mamiil mal ve maddenin iiretimi, alimi,
satim, ithali ve ihraci ile ugrasabilir. Bu maksatla tesis kurabilir. Depo ve magaza agabilir, toptan ve
perakende satiglar yapabilir, her tiirli acentalik, miimessillik, komisyonculuk, bayilik ve distribiitorliik
alabilir, yapabilir ve bu konulardaki haklarmi kismen veya tamamen bagkalarna verebilir, devredebilir.

¢ — Bizzat veya temsilcisi oldugu firmalar adina yurt icinde ve yurt diginda ihalelere istirak edebilir, her il
taahhiide girebilir ve ifa edebilir.

d — Yurt icinden veya yurt digindan amag ve konusuna uygun proje, know-how, ihtira berati, patent, alameti
farika, marka, lisans ve benzeri fikri ve maddi haklar satin alabilir, satabilir ve bu haklara ait her tiirli

sozlesmeyi akdedebilir.

e — Amag ve konusunu gergeklestirebilmek icin her tiirlii imtiyaz, ruhsatname, izin, vesaireyi saglayabilir, "¢

satin alabilir, kiralayabilir, devredebilir. @f

£ — SPK’nin ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikimleri sakli olmak kaydiyla yukarida yazili amag, konu ve
islerle istigal eden sirketlerin hisse senetlerini ve tahvillerini, sermayg-piyasasi mevzuati uyarinca aracilik
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faaliyeti ve yatirim hizmetleri kapsaminda olmamak kosuluyla satin alabilir, satabilir ve bu nev’i sirketlere
ortak olabilir ve ayn1 amag, konu ve islerle istigal edecek yeni sirketlerin kurulusunu temin edebilir ve
bunlara ortak olabilir.

g — Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kosuluyla
yukarida yazili ve istigal konusuna giren iglerin yapilmasi igin liizumlu menkul mal ve gayrimenkulleri
iktisap edebilir, bunlari satabilir, ipotek verebilir veya alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir. Gerek
gayrimenkulleri ve gerekse menkul mallar iizerinde borglarmin vesair hukuki islemlerinin teminati olmak
lizere Uigiincii sahislar lehine ipotek, rehin ve diger miilkiyetin gayri ayni haklar tesis ve fek ettirebilir, keza
hak ve alacaklarinin vesair hukuki islemlerinin teminati olmak iizere iigiincii sahislara ait menkul mal ve
gayrimenkuller iizerinde ipotek, rehin ve diger miilkiyetin gayri ayni haklar tesis, iktisap ve fek edebilir.
Sirketin kendi adina ve iigiincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

h — Yukarida yazili amag, konu ve iglerle ilgili faaliyetleri icin her tiirlii ticari muamele ve kredi ve istikraz
iglemleri yapabilir.

1 — Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ger¢evesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngérdiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla
elektrik enerjisi tiretimi i¢in kojenerasyon tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi veya hazir tesis satin alinmast,
kiralanmasu, kiraya verilmesi, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin dncelikle kendi ihtiyaglari igin
kullanilmasi ve iiretilen ihtiyag fazlasi enerjinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olmak kosuluyla satisini
yapabilir.

J - Sermaye piyasas1 mevzuatina uygun olarak, Yonetim Kurulu karari ile her tiirli menkul kiymet, |
bor¢lanma araci ve diger sermaye piyasasi araglarini yurtiginde ve yurtdisinda ihrac edebilir, bu kapsa '
gerekli her tiirlii islemi gergeklestirebilir, Sirket faaliyetlerinin finansmanini temin etmek amaciyla se .,\\
piyasast mevzuati ¢ergevesinde kira sertifikasi ihracini saglamak adina varlik kiralama sirketi ile bu konix
sozlesmeler imzalayabilir, Sirket’in sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar1 varlik kiralama sirketine
devredebilir, kiralayabilir ve s6z konusu kira sertifikasi ihraci igin gerekli goriilen sair islemleri vapabilir,
kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir, devredilen mallarin

kiralanmasi ve geri alimina iliskin sézlesmeler akdedebilir.

k - Sirket bu maddede yazili isleri ilgili mevzuatin miisaade ettigi hallerde bu mevzuata uygun olarak yurt =
disinda da yapabilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, sermaye
piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimna iliskin hiikiimleri saklidir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde T.C. Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi o
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir. N -

N0 Menk

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8. maddesinde ve “Sirket’in idare ve Temsili ile
Yonetim Kurulu Toplantilari ve Kararlar” baslikli 9. maddesinde yonetim kuruluna iliskin esaslar
belirlenmistir. Buna gore;

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ile SPK’nin
diizenlemeleri gercevesinde asagida gosterildigi sekilde 12 iiyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yiriitiilir.
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A Grubu ve B Grubu paylar Yénetim Kurulu iiyelerinin aday gosterilmesinde imtiyaza sahiptir.

Yonetim Kurulu'nun 4 iiyesi A Grubu hisselerin ¢ogunluk payina sahip ortaklarin gdsterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu’nun 2 iiyesi B Grubu hisselerin ¢ogunluk payina sahip ortaklarin gosterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yukarida agiklandig: sekilde 6 tiyesi A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilen 12
iyeden olusan Yonetim Kurulu'nun kalan 6 iiyesi Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segcilir.

Yonetim Kurulu’nda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal y&netime iliskin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil igin segilirler. Segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden
secilebilirler.

Yonetim Kurulu iiyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz ityenin bagimsizligini kaybetmesi
halinde, TTK’nin 363. maddesi ve sair hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Ydnetim Kurulu

tiyeligine atama yapilabilir ve bu halde segilen Y&netim Kurulu iiyesi miiteakip ilk Genel Kurul’un onayima
sunulur.

A Grubu paylara taninan imtiyazlar ile segilen Yonetim Kurulu iiyeliklerinde herhangi bir bosalma olmasi :
halinde, yine A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan TTK’nin 363. maddesi ve sair & oY
hitkiimleri ile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Yénetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Sonrasinda i
Genel Kurul toplantisinda onaya sunulur.

B Grubu paylara tanman imtiyazlar ile segilen Yonetim Kurulu iiyeliklerinde herhangi bir bosalma olmas |
halinde, yine B Grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan TTK’nin 363. maddesi ve sair -
hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Yénetim Kurulu’nun onay: ile atanir. Sonrasinda ilk £
Genel Kurul toplantisinda onaya sunulur.

Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir. SPK’nin bagimsiz
iiyeler i¢in kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere halel getirmeksizin Yonetim Kurulu tiveleri
giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi
hélinde, Genel Kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu’na iiye segilebilirler. Bu takdirde, Yonetim Kurulu iiyesi tiizel kisi ile birlikte,
tiizel kisi tarafindan belirlenmis bir gercek kisi tescil ve ilan edilir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Tiizel kisi tarafindan belirlenmis gercek kisinin Yonetim Kurulu’nda
sundugu Sneriler ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis sayilir. Sorumluluk sadece iiye tiizel kisiye aittir.
Y&netim Kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Her yil Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu tarafindan A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecektir ve baskan vekili ise B Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
Yonetim Kurulu yeleri arasindan segilecektir ve baskan veya baskan vekilinin ikinci veya belirleyici oyu
bulunmayacaktir. Yénetim Kurulu baskaninin yoklugunda toplantiy: bagkan vekili yonetecektir.

Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin ticretler ve/veya huzur haklari Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim
Kurulu tiyelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul vetkilidir. Bagimsiz Y&netim
Kurulu tiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hijkiimlerine uyulur.
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Sirket’in yonetimi ve digartya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde bulunanlar
haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit i ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli
olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve Sirket’i ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasim
tasimasi gereklidir.

TTK’nin 375. maddesinde yer alan devredilemez gorev ve yetkiler sakli kalmak kaydiyla, Ydnetim Kurulu,
TTK 367. maddesi anlaminda diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, Sirket’in idaresini, kismen veya
tamamen, 1 veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya fglincti kisilere devredebilir. Ancak bu devir, bu
maddenin nisaplara iliskin hiikiimlerine uygun olarak alacag bir Yonetim Kurulu karariyla ve ytriirliikteki
TTK nin 367. ve 371. maddelerine gore diizenlenen i¢ yonerge ile uyumlu olarak gerceklestirilir.

Yénetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak iigiincii kigilere devredebilir. En az bir Yoénetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisine haiz olmas:
sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi,
iyi niyet sahibi iigiincii kisilere kars1 hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375”inci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yénetim Kurulu’nun toplant1 yeri, sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter—<_ .
sayilari gibi hususlar hakkinda isbu Esas Sozlesme ile diizenlenmediyse TTK ve sermaye piyagast : .-
mevzuatmin ilgili hiikkiimleri uygulanir. i

Sirket’in Yénetim Kurulu, bir takvim yilinda en az 4 defa ve gerektiginde toplanacaktir. Yonetim Kurulu N
iiyelerinden herhangi biri TTK Madde 392/7 hiikmii uyarinca Yonetim Kurulu’nun toplantiya cagriimasint g :
talep edebilecektir. Toplanti davetleri, $irket’in tiim Yonetim Kurulu iiyelerine, asagidaki yontemlerden E:
herhangi biri ile 6nerilen toplantidan en az 15 is giinii 6nce yazili olarak (veya e-posta kullanilmasi halinde,
asagidaki yontemlerden en az ikisi ile) gonderilecektir: e-posta, elden teslim veya (posta iicreti ddenmis % =
olarak) kayitli veya iadeli taahhiitlii posta. S6z konusu davette, ilgili toplantinin yeri, zamani ve giindemi

belirtilecektir.

Yonetim Kurulu, A Grubu pay sahibinin aday gosterdigi en az 1 Yonetim Kurulu iiyesinin ve B Grubu Pay
sahibinin aday gosterdigi en az 1 Yonetim Kurulu iiyesinin toplantiya katilmasi kosuluyla, Yénetim Kurulu ¢
iiye tam sayisinimn salt ¢ogunlugu ile toplanir. Usuliine uygun olarak toplanmis bir toplantida nisabin
saglanamamasi halinde, toplanti, her bir Y&netim Kurulu iiyesine en az 7 giinlilk bildirim verilecegi sonraki
bir tarihe ertelenecek ve ertelenen toplanti igin toplanti nisabi, A Grubu pay sahibinin aday gosterdigi en az |
Yénetim Kurulu Uyesinin toplantiya katilmas: kosuluyla B Grubu Pay Sahibinin aday gosterdigi en az 1
Yonetim Kurulu Uyesinin toplantiya katilmasi kosulu aranmaksizin, toplam Yonetim Kurulu liye sayisinin g
salt gogunlugu olacaktir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinda ve Yonetim Kurulu’na dnerilen her bir karar ile ilgili olarak,
Yonetim Kurulu’nun her bir iiyesinin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu toplantilarinda
herhangi bir konu (veya sdz konusu konuyu degerlendirmeye pay sahiplerinin davet edilmesi) ile ilgili . ¢
Yénetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu iiyelerinin toplam sayismm salt cogunlugunun olumlu oyu ile '
alinacaktir ancak Onemli Yonetim Kurulu kararlari, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere

halel getirmeksizin 12 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nda 11 iiyenin olumlu oyu ile alinacaktir.
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Asagidaki konularda (“Onemli Yénetim Kurulu Kararlar®) Yonetim Kurulu’nun bizzat karar almasi
zorunlu olup s6z konusu karar hakki baska bir organa ya da Yonetim Kurulu tarafindan kurulan komiteye
devredilmeyecektir (ayrica sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili hiikiimlerde ongdrillen hususi usuller
uygulanacaktir):

1. Esash varhklarn iktisabi: Toplam sermaye harcamalarinin herhangi bir mali y1l zarfinda toplamda, ilgili
islem tarihinden onceki is giinii TCMB tarafindan agiklanan serbest piyasa doviz alis kuru kullamlarak
hesaplanacak 2.000.000.- ABD Dolari tutarina tekabiil edecek olan bir tutar1 asmasina sebebiyet verecek
(onaylanmis biitce uyarinca iktisaplar diginda) beher islemde veya bir dizi islemde varliklar ve
(birlesmeler/pay iktisaplari dahil) diger yatirimlar veya diger sermaye harcamalarinin iktisabu;

2. Esash varliklarin elden ¢ikarilmasi: Toplam satis, kiralama veya diger tasarruflarin herhangi bir mali yil
zarfinda toplamda, ilgili islem tarihinden énceki is giinii TCMB tarafindan agiklanan serbest piyasa doviz
ahs kuru kullanilarak hesaplanacak 2.000.000.- ABD Dolari tutarmna tekabiil edecek bir tutar1 agsmasina
sebebiyet verecek isin olagan akisinda olan veya olmayan (onaylanmus biitge uyarinca satiglar, kiralamalar
veya diger tasarruflar disinda) beher islemde veya bir dizi islemde varlik satislari, kiralamalari veya diger
tasarruflari;

3. Kredi veya teminat verilmesi: Ugiincii taraflar Iehine herhangi bir kredi veya teminat veya diger
giivencenin verilmesi;

4. Esash Ihtilaflar: Sirket aleyhine baglatilan veya baslatilacag: bildirilen ve herhangi bir mali y1l zarfinda
toplamda, ilgili islem tarihinden 6nceki is giinii TCMB tarafindan agiklanan serbest piyasa déviz alg kuru
kullanilarak hesaplanacak olan 2.000.000.- Tiirk Liras: tutarma tekabiil edecek olan bir tutar1 asan (isin
olagan akisindaki borg tahsilat islemleri disindaki) esash yasal islemlerin baslatilmasi, ¢oziilmesi ygya 22
uzlasilmasi veya Sirket ile ilgili ihtilaflarin tahkime veya alternatif uyusmazhk ¢éziimlerine havale edilme

5. Bagh Kurulusun veya Ortak Girisimin Kurulusu/Tasfiyesi: Sirket’in herhangi bir bagh kurulusunun
veya ortak girisimin veya ortakligin tesisi veya iktisabi veya herhangi bir tiizel kisinin hisseleri i¢in istirak :\
taahhiidiinde bulunulmasi veya (subeler veya irtibat ofisler veya esdegerleri dahil olmak iizere herhangi bir
ticari faaliyetin tesis edilmesi veya kapatilmasi veya s6z konusu herhangi bir ticari faaliyetteki menfaatlerin :
tasarrufu veya azaltilmasi dahil) herhangi bir bagli kurulustaki menfaatlerin tasarrufu veya azaltilmasi;

6. Onemli Olgiide Bor¢ Altina Girilmesi: Sirket’in mevcut borglanma veya diger borgluluk veya
bor¢lanma mahiyetindeki yiikiimliiliiklerin re-finansmani diginda ve ilgili mali yila ait onaylanmig biitce
disindaki (herhangi tahvil, bono, senet, kredi stoku veya diger finansal kiralamalar uyarmnca diger
yiikiimliiliikler ve giivenceler uyarinca) Sirket tarafindan herhangi bir finansal (veya esdeger diizenleme)
tahtinda herhangi bir borglanma veya diger borcluluk veya borglanma niteliginde yiikiimliiligiin tesis
edilmesi;

7. iliskili Taraf Islemleri: bir tarafta Sirket ve diger tarafta iligkili taraflar arasinda herhangi bir islerr&in
imzalanmasi, degistirilmesi veya feshedilmesi;

8. Vergisel yapy/muhasebe politikalari: Sirket’in vergisel yapisinda veya muhasebe politikalarinda
herhangi bir degisiklik yapilmasi;

9. Biitce/is plam:: Sirket’in biitce ve i planinin kabul edilmesi veya tadil edilmesi veya herhangi bir mali y1l
zarfinda toplamda, ilgili islem tarihinden &nceki is giinii TCMB tarafindan aciklanan serbest piyasa doviz ¢
alis kuru kullamlarak hesaplanacak olan 2.000.000 ABD Dolar tutarina tekabiil edecek tutari asan
masraflara katlanilmas: yoniinde is planinda &ngdriilmemis olan taahhiit sézlesmesinin imzalanmast;




10. Sozlesmeler: Sozlesmeleri herhangi bir mali yil zarfinda toplamda, ilgili iglem tarihinden &nceki is giinii
TCMB tarafindan agiklanan serbest piyasa doviz als kuru kullanilarak hesaplanacak olan 1.000.000 ABD
Dolari tutarina tekabiil edecek bir tutari asan (durum bugday1, makarna, ambalaj ve tim ham madde alimlar
hari¢ olmak iizere) anlagsma kontrat veya islemin imzalanmasi;

11. Fikri Miilkiyet: Sirket’in fikri miilkiyetinin lisans (veya muadilinin) satist ile ilgili kararlar (Turkey
Pasta Holding Limited’e devri hari¢ olmak tizere);

12. Ust diizey yoneticiler: CFO’nun atanmasi veya gorevden alinmasi ve CFO ile yapilan ig sdzlesmelerinin
miizakere edilmesi ve akdedilmesi dahil, gérev ve sorumluluklarimin tesis edilmesi ile iicret paketlerinin,
yonetici ve galisan hisse senedi opsiyonu, nakdi yardim veya planlarin Onerilmesi, tesis edilmesi,
degistirilmesi veya bunlarin sonlandiriimast;

13. Cahsanlara iliskin hususlar: herhangi bir yonetim veya calisana pay opsiyonunun verilmesi, nakdi
yardim veya (mevcut planlar diginda) planin onerilmesi, tesis edilmesi, degistirilmesi veya bunlarin
sonlandirilmasi;

14. Imza yetkileri: imza yetkileri veren ve imza yetkililerini atayan/azleden Sirket’in vekaletnamelerinin
diizenlenmesi, iptali ve/veya tadil edilmesi;

15. Genel Kurul ¢agrlari/tavsiyeleri: Onemli Genel Kurul Kararlari arasinda listelenen konulardan
herhangi biri ile ilgili olarak Genel Kurulu’nun toplantiya cagrilmasi;

16. Sirket’in sermaye artinmy/azaltimi kararlari

Yénetim Kurulu toplantilary; telefon, telekonferans veya video ile de yapilabilir. Kurul tarafindan bu tlinXs
telefon veya video konferans ile gergeklestirilen toplantilarda alinan kararlar, toplanti tarihi itibariyla gegerli
olacaktir. Tutanaklarda, asgari olarak, toplanti tarihini, hazir bulunan Yonetim Kurulu iiveleri ve hazir?
bulunmayan Ydnetim Kurulu iiyeleri ile alinan kararin metni belirtecektir. z

=
=
Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu kararlarmin Y netim Kurulu iiyeleri arasinda elden doia.stn‘;lmasx%5
ve niishalar halinde imzalanmast kaydiyla, toplant1 yapilmaksizin da almabilirler. Stipheye mahal vermemek
adma, isbu madde hiitkmiinde belirlenen agirlastirilmig karar nisaplari, toplanti yapilmaksizin aliman Yonetim

Kurulu kararlarina uygulanacaktir.
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Yonetim Kurulu toplantilarindaki miizakereler, Tiirkge olacaktir. Toplant1 ve karar tutanaklari, ¢ift siitun
halinde hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak kaleme alinacaktir. Yonetim Kurulu’nun resmi toplant: ve karar
tutanaklari, Tiirkge olarak tutulacaktir. ingilizce ve Tiirkge metinler arasinda herhangi bir geligki olmasi
durumunda, Tiirkge metnin gegerli olacagi ve Ingilizce metnin diizeltilmesi igin gerekli tiim islemlerin derhal
yapilacagi hususunda mutabakata varilmistir. Herhangi bir Yénetim Kurulu iiyesinin Tiirkge konusmamasi
halinde, Sirket, ilgili Yénetim Kurulu toplantisinda bir terciimanin hazir bulunmasini temin edecek ve sz
konusu terciimanin masraflari, Sirket tarafindan 6denecektir.

Yénetim kurulu komitelerine iliskin esaslar, Esas Sézlesme’nin “Ygnetim Kurulu Komiteleri” bashkli 17.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore;

TTK ve sermaye piyasast mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Y&netim
Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari TTK, SPKn, SPK’'nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Y&netim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt
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komiteler olusturur. @




Yonetim Kurulu toplantilart Sirket merkezinde yahut Sirketge elverisli baska il simirlarinda yapilabilecegi
gibi elektronik ortamda da yapilabilir. Sirket’in Yénetim Kurulu toplantisia katilma hakkina sahip olanlar
bu toplantilara, TTK’min 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hitkmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hitkiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baghkl 7. maddesinde Sirket paylarinin devrine iligkin imtiyazlar ve
siirlamalar belirtilmistir. Buna gore;

Onalim Hakk

B Grubu nama yazili paylarin devir ve temlikinde, A Grubu nama yazili pay sahiplerinin paylari oraninda
nalim hakki meveuttur. Paylarini satmak isteyen B Grubu nama yazili pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile A Grubu nama yazili pay sahiplerine bildirmek zorundadir. A
Grubu nama yazili pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya oo
bildirim tarihinden itibaren 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen
B Grubu nama yazih pay sahipleri iigiincii sahislara, A Grubu pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik ;8 SX
olmayan bir fiyatla paylarm satabilir. B Grubu paylarin, figiincii sahislara kisilere bu sekilde satilmasi :, =
durumunda TTK, SPKn veya ilgili diizenlemelerden kaynaklanan baska bir engel bulunmadig: siirece X
Yénetim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir. \

Yonetim Kurulu’na Aday Gostermede imtiyaz

<
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Yonetim Kurulu iiyelerinin aday gdsterilmesinde imtiyaza sahiptir. Yonetim Kurulu’nun 4 tyesi A Grubug-é
hisselerin ¢ogunluk payina sahip ortaklarm gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.&
Yénetim Kurulu'nun 2 iiyesi B Grubu hisselerin ¢ogunluk paymna sahip ortaklarin gdsterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. 6 iiyesi A ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilen 12 iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun kalan 6 iiyesi Genel Kurul’da pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8. maddesine gore A Grubu ve B Grubu paylar:

Yoénetim Kurulu Bagkani’mi ve Bagkan Vekili’ni Atama Imtiyaz

Her y1l Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu tarafindan A Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecektir ve bagkan vekili ise B Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan secilecektir ve baskan veya bagkan vekilinin ikinci veya belirleyici oyu
bulunmayacaktir. Yénetim Kurulu baskanimnin yoklugunda toplantiy1 bagkan vekili ydnetecektir.

Onemli Yonetim Kurulu Kararlar

Yénetim Kurulu, Esas Sozlesme’nin “Sirket’'in Idare ve Temsili ile Yonetim Kurulu Toplantilart ve
Kararlar” baslikli 9. maddesi uyarinca A Grubu pay sahibinin aday gosterdigi en az 1 Yonetim Kurulu
iiyesinin ve B Grubu Pay sahibinin aday gosterdigi en az 1 Yonetim Kurulu ilyesinin toplantiya katilmasi
kosuluyla, Yénetim Kurulu iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir. Usuliine uygun olarak toplanmis
bir toplantida nisabin saglanamamasi halinde, toplant, her bir Yoénetim Kurulu iiyesine en az 7 giinliik @
bildirim verilecegi sonraki bir tarihe ertelenecek ve ertelenen toplant: icin toplanti nisabi, A Grubu pay
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sahibinin aday gosterdigi en az 1 Yonetim Kurulu iiyesinin toplantiya katilmasi kosuluyla B Grubu Pay
Sahibinin Aday Gosterdigi en az 1 Yonetim Kurulu Uyesinin toplantiya katilmasi kosulu aranmaksizin,
toplam Yonetim Kurulu iiye sayisinn salt gogunlugu olacaktir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinda ve
Yénetim Kurulu’na onerilen her bir karar ile ilgili olarak, Yonetim Kurulu’nun her bir iiyesinin bir oy hakk1
bulunmaktadir. Sirket'in Yonetim Kurulu toplantilarinda herhangi bir konu (veya soz konusu konuyu
degerlendirmeye pay sahiplerinin davet edilmesi) ile ilgili Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu
iiyelerinin toplam sayisinm salt gogunlugunun olumlu oyu ile alinacaktir ancak Onemli Yénetim Kurulu
kararlari, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere halel getirmeksizin 12 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nda 11 iiyenin olumlu oyu ile ahnacaktir.

Oyda Imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarina iliskin Esaslar” baslikli 11. maddesi uyarinca olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her 1
A Grubu ve B Grubu paymin 5 oy hakki, C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin ise her 1 C Grubu
paymnin 1 oy hakk: vardir.

Pay Devir Simirlamalan

Hissedarlar Sézlesmesi’nde yer alan pay devir simrlamalart igin [zahname’nin 22’nci béliimiinde yer alan
Hissedarlar S6zlesmesi agiklamalarina bakiniz.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

toplantilarina iliskin esaslar belirlenmistir. Buna gore;
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
a) Davete Iliskin Esaslar:

Genel Kurul’lar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davet, TTK ile sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur.
Ortaklarin Genel Kurul toplantilarina iliskin toplanma ve giindeme madde ekleme haklar1 TTK ve SPK~
diizenlemeleri uyarinca saklidir. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iligkin bildirimler TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati diizenlemelerine gore yapilir. Genel Kurul toplanti ilan1, mevzuat ile ongdriilen
usullerin yami sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme
dahil TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri tarafindan belirlenen her tiirlii iletisim vasitas ile N
Genel Kurul toplant: tarihi ile ilan tarihi hari¢ en az 3 hafta &nceden yapilir. Genel Kurul toplanti ilan1 ile B
birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agtklamalar ile ilgili belgeler Sirket’in internet
sitesinde ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde kamuya duyurulur ve pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur.

b) Toplant1 Vakti:

PRI,

Olagan Genel Kurul toplantilan Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve yilda en az bir
defa olaganiistii Genel Kurul toplantilari ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.
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¢) Oy Verme:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her 1 A Grubu ve B Grubu paymin 5 oy hakki, C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin ise her
1 C Grubu paymin 1 oy hakki vardir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi
oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz. Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur.

¢) Vekil Tayini:

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya lgiincli kisilerden tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket pay sahipleri olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylart kullanmaya yetkilidir. Vekaletnameler ile vekileten oy
kullanma usul ve esaslarina iliskin TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanr.
Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve &nemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin
diizenlemelerine uyulur. TTK’nin 432/ maddesi uyarinca bir payin birden gok maliki bulunmast durumunda
s6z konusu pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarim kullanabilirler.

d) Miizakerelerin Yapilmas ile Toplant1 ve Karar Nisabi:

Genel Kurul toplantilart Sirket’in “Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge™si >
hiikiimlerine gore yonetilir. Genel Kurul toplantilarinda, sermaye piyasasi mevzuatl, TTK nun 409. maddesi %5
ve Genel Kurul giindeminde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alnir. Genel Kurul Sy
Toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle S
aktarilmasi konusuna toplanti baskani dzen gosterir. Genel Kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine f‘"_f-.u e
uyulmaksizin SPK’nin goriigiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kur@hs, =
giindemine alinmasi zorunludur. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru ‘em = o
imkani verilir. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki toplant1 ve karar nisabi TTK nin 418. Madd B |
SPKn’nin 29. ve SPK’nin ve sair diizenlemeleri ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

¢) Pay Sahiplerinin Bilgi Alma Hakka:

Melsis/ffo: 0-3880-1045-3500018

ONE FINANS [y

Toplanti bagkani Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamma girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilmig olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle
ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is
giinii igerisinde cevaplanir. Her pay sahibi pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu
takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha once kullamlmis olmast kosuluyla, belirli olaylarin
incelenmesi igin 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi bireysel olarak Genel Kurul’dan talep
edebilir.

SRR §

f) Toplantilara Katihm:

Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu dyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorular1 cevaplandirmak iizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunurlar. Murahhas iiyelerle en az bir
Yénetim Kurulu iiyesinin toplantida hazir bulunmasi sarttir.

v
g) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: ~ d

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK nin 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda C\
Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca, hak sahiplerinin Genel Kurul \)

(442, 281529
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toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma gorus aciklamalarma, Oneride bulunmalarma ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sézlesme’nin bu hilkmii uyarinca kurulmusg olan sistem iizerinden veya destek hizmeti almacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuatta belirtilen haklarm ilgili Teblig hiikiimlerinde
belirtilen cergevede kullanabilmesi saglanir.

) Toplant1 Yeri:

Genel Kurul toplantilar1 Sirket merkezinde ya da Sirket’in merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
vapilir. Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilir.

h) Tescil ve Tlan:

Yénetim Kurulu Genel Kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini ticaret siciline
tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla yiikiimliidiir. Tutanak ayrica sermaye piyasas
mevzuati ¢ergevesinde kamuya ilan edilir.

1) Imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu:

Mevzuat geregi imtiyazli pay sahiplerinin imtiyazim etkileyecek konularda meydana gelen degisiklik
nedeniyle Imtiyazl Pay Sahipleri Ozel Kurulu yapilmasi gereken hallerde TTK nin 454. Maddesi hiikiig
uygulanir.

i) Onemli Genel Kurul Kararlar:

Sirket tarafindan asafidaki konular ile ilgili olarak gergeklestirilecek islemler Genel Kurul kararlar i
gergeklestirilecek olup, Onemli Genel Kurul Kararlar olarak tammlanmigtir. S6z konusu islemlerin Gengl:

Kurul giindemine konulabilmesi igin alinacak Y®netim Kurulu kararlari Onemli Yénetim Kurulu Kararl
olup, kararlar ilgili maddede tanimlanan karar nisaplart ile alinir.

= A

1. Esas Sozlesme: Sirketin unvani veya kayith adres degisiklikleri, Sirket’in Esas Sozlesmesi veya diger
kurulus belgelerinin degistirilmesi, diizeltilmesi, tadil veya tashih edilmesi, sermaye yapisinin (pay sayisi,
pay grubu, paylarin oy haklari, paylarin tutarlari vb.’nin hisse ihraci, bsliinme, birlesme, hisse boliinmesi,
geri alma vb. yoluyla ve Yonetim Kurulu’nun Kayitli Sermaye Sistemi kapsaminda sahip oldugu yetkilere
halel gelmeksizin) degistirilmesi;

2. infisah: Sirketin feshi, sonlandiriimasi veya infisahi igin herhangi bir dilekge sunulmasi veya bu yonde
muvafakat edilmesi veya ihtiyari iflas veya adli tasfiyenin baglatilmasi;

3. Yillik onaylar: Sirket’in hesaplari, finansal tablolari ve yillik raporlarinin onaylanmast;
4. Denetgiler: Sirket’in yasal denetgilerindeki degisiklik yapilmast;

5. flk Halka Arz: Sirket’in ilk halka arzi veya Sirketin halka actk menkul kiymetler kotasyonlar veya
kayitlari;

6. Sirket yapisindaki degisiklikler: Sirket’in birden fazla sirket ile birlesmesi, baska bir sirket ile
birlesmesi, boliinmesi veya nev’i degisiklikleri.
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Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarinda Bakanlik Temsilcisinin Bulunmasi” bashkli 12. maddesi
uyarinca gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda TTK ve T.C. Ticaret Bakanligt
diizenlemeleri geregince T.C. Ticaret Bakanligi temsilcisinin bulunmast ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle
birlikte temsilci tarafindan da imzalanmasi zorunludur. T.C. Ticaret Bakanhg temsilcisinin katilmadig
Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve imzasini tasimayan toplant: tutanaklari gecerli degildir.

21.18. ihracermin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip
Alpinvest, Sirket’te sahip oldugu paylarini, imza tarihinden (27.09.2018) itibaren 5 y1l siire ii¢lincii kisilere,
Hissedarlar Sézlesmesi’nde yer alan durumlar haricinde ve/veya Alpinvest ve Turkey Pasta Holding’in aksi
taktirde anlasmas1 durumu haricinde dogrudan veya dolayl olarak devredemeyecektir. Anilan 5 yillik devir
yasag siiresinin sona ermesinden sonra ise ancak Hissedarlar Sozlesmesi’nde yer alan durumlara uygun

olarak devredebilecektir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Paylarm Devri” baglikli 7. maddesi uyarinca Sirket paylarmin devri, TTK, sermaye
piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. Buna gore;

C Grubu nama yazil paylar, TTK, SPKn, igbu Esas Sézlesme ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gore serbestce
devir ve temlik olunabilir ve bu paylarin devir ve temliki, Y&netim Kurulu’nun kabulii gerekmeksizin, ilgili
mevzuat ile dngoriilen sinirlamalar diginda bagka herhangi bir sinirlamaya tébi tutulmaz.

A Grubu nama yazili paylar, TTK, SPKn, isbu Esas Sozlesme ve ilgili mevzuat hitkiimlerine gore serbes
devir ve temlik olunabilir ve bu paylarin devir ve temliki, Ynetim Kurulu’nun kabulii gerekmeksizin, ilgil
mevzuat ile dngoriilen sirlamalar diginda bagka herhangi bir sinirlamaya tébi tutulmaz.

B Grubu nama yazili paylarin devir ve temlikinde, A Grubu nama yazili pay sahiplerinin paylar oraninda =
snalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen B Grubu nama yazili pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile A Grubu nama yazili pay sahiplerine bildirmek zorundadir. A
Grubu nama yazili pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya

bildirim tarihinden itibaren 30 giin icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen

B Grubu nama yazihi pay sahipleri iigiincti sahislara, A Grubu pay sahiplerine teklif edilen fiyattan disik 3
olmayan bir fiyatla paylarim satabilir. B Grubu paylarin, iigiincii sahislara kisilere bu sekilde satilmasi *&
durumunda TTK, SPKn veya ilgili diizenlemelerden kaynaklanan baska bir engel bulunmadig: siirece
Yonetim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

{Uretim lisans1 alindiktan sonra, Sirket’in ortaklik yapisinda yapilan dogrudan ve/veya dolayli degisiklikleri, s
degisikligin gergeklestirildigi tarihten itibaren 6 ay igerisinde Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’na i
bildirmesi zorunludur.

Hissedarlar Sozlesmesi’nde yer alan pay devir sinirlamalari igin Izahname’nin 22°nci boliimiinde yer alan
Hissedarlar Sozlesmesi agiklamalarina bakiniz.




21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas stzlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha aZir olmasi halinde sz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu’nun sermaye artirimi ve azaltilmasina iliskin kararlar1 Esas Sozlesme’nin 9.
maddesi uyarinca sermaye piyasast mevzuati ve ilgili hitkiimlerde ongoriilen hususi usullere de uyulmak
kosuluyla 6nemli ydnetim kurulu kararlari arasinda yer almakta olup bu kararlarin alinabilmesi igin
agirlastirmis karar nisabi ongoriilmiistiir. Buna gore sermaye artirimina ve azaltilmasima iliskin kararlar
sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere halel getirmeksizin 12 liyeden olusan Yd&netim
Kurulu’nda 11 {iyenin olumlu oyu ile almacaktir.

22. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirket’in veya grubundaki bir sirketin izahname tarihinden 6nceki iki yil icerisinde taraf oldugu olagan ticari
faaliyetlerin yiiriitiillmesi nedeniyle imzaladig1 sozlesmeler disinda dnemli bir s6zlesme bulunmamaktadir.
Ancak, Sirket’in ve grup iiyelerinin taraf oldugu 6énde gelen sozlesmelere iliskin bilgilere asagida yer
verilmektedir.

Hissedarlar Sozlesmesi

“Mevcut Pay Sahipleri” ve “A Grubu Pay Sahipleri” sifatiyla Mehmet Musa Ozgiiclii, Alpaslan Ozgiiglil,
Aynur Ozgiiclii, Hakan Ozgiiclii ve ipek Cincikli ile “Yatirimer” ve “B Grubu Pay Sahibi” sifatiyla Pasta
World Limited arasinda, pay sahiplerinin Sirket’e iliskin olarak aralarindaki iliskiyi ve hak ve & ;
yiikiimliiliiklerini diizenleyen 27.09.2018 tarihli bir Hissedarlar Sézlesmesi akdedilmistir. Akabinde, Pagta T35 s

Word Limited Sirket sermayesinde bulunan tiim paylarim %100 pay sahibi oldugu Halka Arz Eden Payw.'s
Sahipleri’nden Turkey Pasta Holding’e devretmis ve bu dogrultuda bir devir senedi ile Pasta Word Limited
yerine Turkey Pasta Holding Limited Pay Sahipleri Sozlesmesi'ne taraf haline gelmistir. Ayn1 sekilde

sifatryla Mehmet Musa Ozgiiclii, Alpaslan Ozgiiclii, Aynur Ozgiiclii, Hakan Ozgiiclii ve Ipek Cincikli da =
paylarim kendi aralarinda kurduklari Alpinvest’e devretmis ve Hissedarlar Sozlesmesi’ne taraf haline%..
gelmistir. Dolayistyla, isbu Izahname tarihi itibariyla Hissedarlar Sozlesmesi “Mevcut Pay Sahipleri” ve “'AIZL—_;;’
Grubu Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest ve “Yatirimei” ve “B Grubu Pay Sahibi” sifatiyla Turkey Pasta';g 5

Holding arasinda yiiriirliiktedir.

a
=

Hissedarlar Sozlesmesi'nde genel olarak; Sirket’in ve istiraki olan Oba Food Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin (“Oba Food™), genel kurul toplantilarina, yonetim kurulunun olusumuna ve ydnetim
kurulu toplantilarina; Sirket’in {ist diizey yoneticilerinin segimine ve imza yetkilerine, Sirket’in finansal
tablo, biitge ve is planinin hazirlanmasina, pay sahiplerinin bilgi edinme hakkina, Sirket’in pay sahiplerinin
iliskili islem yasagna, Sirket islerinin yiiriitilme prensiplerine, kar payr dagitim politikasina, pay
sahiplerinin girketin finansal durumuna iliskin yiikiimliiliiklerine, sermaye artirimina, yonetim kurulu ve
genel kurulda onemli konularda kilitlenme olmasi halinde izlenecek prosediire iligkin olmak lizere Sirket
isleyisine iliskin konularda diizenlemeler yer almaktadir. Ayrica, Hissedarlar Sézlesmesi kapsaminda Sirket
pay sahiplerinin Sirket sermayesinde sahip olduklari paylarin devrine iliskin ¢esitli simirlamalar
diizenlenmis, pay sahipleri sahip olduklari paylarin yalnizca Hissedarlar Sozlesmesi'nde ongoriilen
hiikiimlere gore devredilebilecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Hissedarlar Sozlesmesi’nde Sirket’in paylarinin halka arz edilmesine iliskin de diizenlemeler yer almakta |
olup, bu dogrultuda taraflarin, ilgili mevzuat tahtinda halka arzin Sirket igin en iyi bigimde o
gerceklestirilmesi adina gerekli damigmanlar atayarak, gereken her tiirlii islemi gerceklestirecekleri
kararlagtirilmistir. Daha sonrasinda, Sirket’in paylarinin halka arzina karar verilmis olup, bu husus Halka

Arz Eden Pay Sahipleri’nin 27.06.2022 tarihinde akdettikleri protokol (“Protokol”) ile hitkim altina

alinmigtir. @ .
Genel Devir Kosullar: __
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Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca, “Mevecut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest, Sirket'te sahip oldugu
paylarini, imza tarihinden (27.09.2018) itibaren 5 yil siire ile (“Devir Yasagi Siiresi”) iiciincii kisilere,
Hissedarlar Sozlesmesi’nde yer alan asagida &zet olarak agiklanacak Hissedarlar Izin Verilen Devirleri,
Zorunlu Devirler ve Halka Arz hiikiimleri haricinde ve/veya Alpinvest ve Turkey Pasta Holding’in aksi
taktirde anlagmasi durumu haricinde dogrudan veya dolayl olarak devredemeyecektir.

Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca, “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest, Devir Yasag: Siiresi’nin sona
ermesinden sonra ise Sirket’te Hissedarlar Sézlesmesi’nde yer alan asagida dzet olarak aciklanacak Mevcur
Hissedarlar Izin Verilen Devirleri, Ilk Teklif Hakki, Zorunlu Devirler ve Halka Arz hiikiimleri haricinde
ve/veya Alpinvest ve Turkey Pasta Holding’in aksi taktirde anlasmasi durumu haricinde dogrudan veya
dolayl olarak devredemeyecektir.

“Yatirimer” sifatiyla turkey Pasta Holding ise Devir Yasagi Siiresi ile bagli olmaksizin Hissedarlar
Sozlesmesi’nde yer alan asagida ozet olarak aciklanacak Yatrimc: Izin Verilen Devirleri, Yatwimer Izin
Verilen Sendikasyon Devirleri, Zorunlu Devirler, Halka Arz, ilk T eklifi Yapma Hakki ve Yatrimer birlikte
Satma Hakk: hiikiimleri haricinde ve/veya Alpinvest ve Turkey Pasta Holding’in aksi taktirde anlasmas
durumu haricinde dogrudan veya dolayh olarak devredemeyecektir.

Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca, paylari devralan yeni hissedarlar da bu sézlesmeye dahil edilecektir.
Dolayisiyla, asagida yapilan agiklamalar Alpinvest ve/veya Turkey Pasta Holding tarafindan yapilacak
devirler sonucu paylari devralacak taraflar agisindan da gegerlidir. Dolayisiyla “Mevcut Pay Sahipleri” ve
“Yatirimer” sifatlar, hangi tarafin paylannin devralindigina gore paylari devralan yeni hissedarlar
bakimindan da gegerli olacaktir.

Mevcut Hissedarlar izin Verilen Devirleri:

Devir Yasagi Siiresi igerisinde ve sonrasinda, “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest Sirket
sermayesindeki paylarmi Alpaslan Ozgiiglii ve/veya Mehmet Ozgiiclii’niin kontroliinde bulunan bir :
ortaklifa veya “Mevcut Pay Sahipleri” sifatryla Alpinvest’'in azinlik payna sahip oldugu bir ortakliga i’;_;‘
devrebilecektir. Eger paylar1 devralan Alpaslan Ozgiiclii ve/veya Mehmet Ozgiiclii’niin kontroliinde bulunan =
bir ortaklikta veya Alpinvest’in azinlik payma sahip oldugu bir ortaklikta artik Alpaslan Ozgiiclii ve/veya o
Mehmet Ozgiiclii’niin kontorlii sona ererse veya “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest azinlik paylari
devredilirse, devralan bu durumu derhal yazili olarak Yénetim Kurulu’na bildirecek ve paylar tekrardan
“Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest’e veya Alpaslan Ozgiiclii ve/veya Mehmet Ozgiiclii’niin
kontroliinde bulunan diger bir ortakliga veya Alpinvest’in azinlik payina sahip oldugu diger bir ortakliga
devredilecektir.

E:.?r,{e o

Mer: ¢ »-

[laveten, 31.12.2019 tarihinden sonra “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest Sirket sermayesinde asgari
%51 pay: kalacak sekilde ve Turkey Pasta Holding’e ilk teklifi yapma hakkini taniyarak paylarini herhangi

bir iigiincii kisiye devredebilecektir. 2

Yatirnma: izin Verilen Devirleri:

Devir Yasagi Siiresi igerisinde ve sonrasinda, “Yatirimeci” sifatiyla Turkey Pasta Holding Sirket
sermayesindeki paylarmi kontroliinde bulunan herhangi bir ortakhigima devredebilecektir. Eger devralan
ortaklik iizerinde Turkey Pasta Holding’in control giicii sona ererse, devralan bu durumu derhal yazili olarak
Yonetim Kurulu’na bildirecek ve paylar tekrardan Turkey Pasta Holding’e veya Trukey Pasta Holding’in
kontroliinde bulunan diger bir ortakliga devrilecektir.

Yatinme izin Verilen Sendikasyon Devirleri:
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“Yatinme1” sifatiyla Turkey Pasta Holding’in veya Turkey Pasta Holding’in kontroliinii elinde bulunduran
ortakligin sermayesinde yapilacak pay devirleri “jzin Verilen Sendikasyon™ olarak kabul edilmektedir. Bu
dogrultuda, Devir Yasag Siiresi igerisinde ve sonrasinda, “Izin Verilen Sendikasyon” olayimnmn
gerceklesmesi ile birlikte Turkey Pasta Holding, Sirket sermayesindeki paylarmi dolayh olarak
devredebilecektir. Bu durumda “Yatirimer” sifatiyla Turkey Pasta Holding’in Sirket sermayesindeki
dogrudan pay sahipligi oraninda bir degisiklik olmayacaktir.

Zorunlu Devirler:

Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca Genel Kurul ve/veya Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarina, CFO
atama kurallarna, rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine ve/veya kar dagitim politikasina uyulmamas: halinde,
bu ihlalin meydana gelmesi akabinde ihlal yapan tarafa iletilecek yazili bildirimden itibaren 30 giin
icerisinde ¢oziilemeyen ihlaller “Coziilemeyen Esasli ihlal” olarak kabul edilmektedir. Devir Yasag: Siiresi
icerisinde ve sonrasinda, bir “Coziilemeyen Esash ihlal” durumun meydana gelmesi veya taraflardan birinin
sliimii, ehliyetini kaybetmesi veya Hissedarlar Sozlesmesi'nde tammlandig sekliyle bir aciz halinin
meydana gelmesi halinde ise “Zorunlu Devir Hali” meydana gelecektir. Bu durumda ihlal eden taraf diger z~s
tarafa zorunlu devir halinin meydana geldigini bildirecek ve Hissedarlar Sozlesmesi’nde belirleneiCg ©2 5y
hesaplama yontemiyle hesaplanacak devir bedeli iizerinden paylar ihlal etmeyen tarafa devir i¢in t if ;
gonderecektir. Thlal etmeyen tarafin teklifi kabul etmesi halinde devir gergeklestirilecektir. 3

Halka Arz:

Hissedarlar Sézlesmesi uyarinca “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest ve/veya “Yatirimcer” snfatlylzé 33
Turkey Pasta Holding Sirket paylarinin halka arz: ile Sirket sermayesinde bulunan paylarin timini satarag :

ortakliktan ayrilmayacaktir. Her iki pay sahibi de halka arz kapsaminda paylar1 ile orantili olacak sekilde ¢
esit oranda payimi halka arz kapsaminda satisa sunacaktir. R

4

11k Teklifi Yapma Hakka:

=

Devir Yasag: Siiresi’nden sonra “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest veya Devir Yasagi Siiresi ile
bagl olmaksizin “Yatirimer” sifatiyla Turkey Pasta Holding, paylarmnm tiimiinii veya bir kismni, bagimsiz
iiciincii bir kisiye devretmek istemesi halinde, devreden pay sahibi, devretmek istedigi paylari yazili bir
bildirimle ilk nce diger pay sahibine teklif edecektir. Devreden pay sahibinin teklif bildirimini alan pay
sahibi, devreden pay sahibinin teklif bildirimini almas: iizerine 30 giin igerisinde teklif edilen paylarin<T" —Z
tiimiinii devreden pay sahibinden satin almak i¢in, baglayic1 bir teklifte bulunmak hakkina sahip olacaktir. .

Yatirnmel Birlikte Satma Hakka:

Devir Yasag Siiresinden sonra “Mevcut Pay Sahipleri” sifatiyla Alpinvest, Sirket sermayesindeki pay oran1  * £
%>51%in altinda diisecek sekilde Sirket’teki paylarimin bir kismini figiincii bir kisiye devretmek istemesi
halinde, “Yatirimer” sifatiyla Turkey Pasta Holding’e, mevcut paylarinin kendisi le birlikte ilgili liglincii

kisiye satmasina ilislin yazil bir teklif gonderecektir. “Yatirimer” sifatiyla Turkey Pasta Holding'in 30 giin .
icerisinde birlikte satig hakkini kullanmak istemesi durumunda, bu istegini yazil olarak bildirmelidir. - :
Birlikte satis ihbarinda tamimlanan alici, es zamanli olarak diger pay sahibinin teklif ettigi paylar1 da satin
almadikga, satici pay sahibinin teklif edilen paylarinin bu alicya satisi gerceklestirilemeyecektir. 2

Katilim Mektubu:

Sahilkargil GALIENTEP
oK (03421 241 5 00 Far (0342) 241 52 94
Voo




imza tarihinden (27.09.2018) sonra Hissedarlar Sézlesmesi’nin tarafi olmayan herhangi bir kisiye yapilacak
herhangi bir pay devri durumunda paylari devralacak yeni pay sahibi Hissedarlar S6zlesmesi’ne devreden

devir senedi imzalayarak taraf olacaktir.

Kilitlenme Hali:

Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu 12 Yonetim Kurulu Uyesinin 11’inin olumlu you ile
alinmasi gereken asagidaki konularda art arda gergeklesecek iki Yonetim Kurulu toplantisinda karar
alamamasi halinde kilitlenme hali meydana gelmis olacaktir:

1. Esaslh Varliklarin Iktisabr: Toplam sermaye harcamalarinin herhangi bir mali yil zarfinda toplamda,
gegerli olan déviz kuru kullanilarak hesaplanacak 2.000.000.- ABD Dolar tutarina tekabiil edecek olan bir
tutar1 asmasina sebebiyet verecek (onaylanmis biitge uyarinca iktisaplar diginda) beher islemde veya bir dizi
islemde varliklar ve (birlesmeler/pay iktisaplar: dahil) diger yatirimlar veya diger sermaye harcamalarinin
iktisabi;

2. Esasl Varliklarm Elden Cikarilmasi: Toplam satis, kiralama veya diger tasarruflarin herhangi bir mali yil
zarfinda toplamda, gecerli olan déviz kuru kullamlarak hesaplanacak 2.000.000.- ABD Dolan tutarina
tekabiil edecek bir tutar1 asmasina sebebiyet verecek isin olagan akisinda olan veya olmayan (onaylanmis
biitce uyarinca satiglar, kiralamalar veya diger tasarruflar disinda) beher islemde veya bir dizi islemde varlik
satiglari, kiralamalar veya diger tasarruflari;

3. Kredi veya Teminat Verilmesi: Uciincii taraflar lehine herhangi bir kredi veya teminat veya diger
giivencenin verilmesi;

4. Esash Ihtilaflar: Sirket aleyhine baslatilan veya baglatilacag: bildirilen ve herhangi bir mali yil zarfinda, N\,
toplamda, gegerli olan déviz kuru kullamlarak hesaplanacak olan 2.000.000.- Tiirk Lirasi tutarina tekabiil>

edecek olan bir tutar asan (isin olagan akisindaki borg tahsilat islemleri disindaki) esash yasal islemlerin
baslatilmasi, ¢oziilmesi veya uzlagilmasi veya Sirket ile ilgili ihtilaflarin tahkime veya alternatif uyusmazlik
¢oziimlerine havale edilmesi;

ve_?ﬁ Kal:5-7 3434
g Ticaret Qdas): 14 g

5. Bagl Kurulusun veva Ortak Girisimin Kurulusw/Tasfivesi: Sirket’in herhangi bir bagh kurulugunun veya
ortak girisimin veya ortakligin tesisi veya iktisabi veya herhangi bir tiizel kisinin hisseleri icin istirak
taahhiidiinde bulunulmasi veya (subeler veya irtibat ofisler veya esdegerleri dahil olmak iizere herhangi bir
ticari faaliyetin tesis edilmesi veya kapatilmasi veya s6z konusu herhangi bir ticari faaliyetteki menfaatlerin
tasarrufu veya azaltilmasi dahil) herhangi bir bagl kurulustaki menfaatlerin tasarrufu veya azaltilmasi;

6. Onemli Olciide Bor¢ Altina Girilmesi: isbu Esas Sozlesme tarihi itibartyla mevcut borglanma veya diger
borgluluk veya borglanma mahiyetindeki yiikiimliiliiklerin re-finansmami diginda ve ilgili mali yila ait
onaylanmis biitge digindaki (herhangi tahvil, bono, senet, kredi stoku veya diger finansal kiralamalar
uyarinca diger yiikiimliiliikler ve giivenceler uyarinca) $irket tarafindan herhangi bir finansal (veya esdeger
diizenleme) tahtinda herhangi bir borglanma veya diger borgluluk veya borglanma niteliginde yiikiimliliigiin
tesis edilmesi;

7. Hliskili Taraf Islemleri: bir tarafta Sirket ve diger tarafta iliskili taraflar arasinda herhangi bir islemin H
imzalanmasi, degistirilmesi veya feshedilmesi;

8. Vergisel Yapi/Muhasebe Politikalary: Sirket’in vergisel yapisinda veya muhasebe politikalarinda herhangi
bir degisiklik yapilmasi;

9. Biitce/Is Plani: Sirket’in biitge ve is planinin kabul edilmesi veya tadil edilmesi veya herhangi bir mali yil @
zarfinda toplamda, gecerli olan déviz kuru kullanilarak hesaplanacak olan 2.000.000 ABD Dolari tutarina
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tekabiil edecek tutar1 asan masraflara katlanilmasi yoniinde is planinda 6ngérillmemis olan taahhiit
sozlesmesinin imzalanmasi;

10. Sozlesmeler: Sozlesmeleri herhangi bir mali yil zarfinda toplamda, gegerli olan déviz kuru kullanilarak
hesaplanacak olan 1.000.000 ABD Dolar tutarina tekabiil edecek bir tutari asan (durum bugdayi, makarna,
ambalaj ve tiim ham madde alimlari hari¢ olmak iizere) anlasma kontrat veya islemin imzalanmast;

11. Fikri Miilkiyet: Sirket’in fikri miilkiyetinin lisans (veya muadilinin) satisi ile ilgili kararlar (Turkey Pasta
Holding Limited’e devri hari¢ olmak iizere);

12. Ust Diizey Yoneticiler: CFO’nun atanmasi veya gorevden alinmast ve CFO ile yapilan is s6zlesmelerinin
miizakere edilmesi ve akdedilmesi dahil, gorev ve sorumluluklarinin tesis edilmesi ile iicret paketlerinin,
ydnetici ve c¢alisan hisse senedi opsiyonu, nakdi yardim veya planlarin nerilmesi, tesis edilmesi,
degistirilmesi veya bunlarin sonlandirilmasi;

13. Calisanlara Hiskin Hususlar: herhangi bir yonetim veya ¢alisana pay opsiyonunun verilmesi, nakdi
yardim veya (mevcut planlar diginda) planin 6nerilmesi, tesis edilmesi, degistirilmesi veya bunlarin
sonlandiriimasi;

diizenlenmesi, iptali ve/veya tadil edilmesi;

&
15. Genel Kurul Cagrilary/Tavsiveleri: Onemli Genel Kurul Kararlan uyarinca listelenen konulardane .,8,%
herhangi biri ile ilgili olarak Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasi; Ec‘:
16. Yukarida Listelenenler Hakkinda Diizenlemeler: Yukarida belirtilen hususlar hakkinda herhangi bhRS: §§

-3¢

UL

sdzlesme, mutabakar veya benzer bir anlagsma diizenlenmesi.

P
= i
Aym sekilde, Genel Kurul asagidaki konularda art arda gerceklesecek 2 Genel Kurul toplantisinda kararzzg' N2 AT
alamamasi halinde kilitlenme hali meydana gelmis olacaktir. E4Euss
St
= Oy 5

kalmak kaydiyla, sermaye artirimi veya (ihrag, azaltma, pay boliinmesi, itfa dahil olmak iizere veya sair
surette, Sirket’in sermayesindeki paylarin adedi, degeri, sinifi ve haklari dahil) Sirket’in sermaye
yapisindaki degisiklikler dahil ancak bunlarla smirl kalmaksizin, Sirket’in Esas Sozlesmesi veya diger
kurulus belgelerinin degistirilmesi, diizeltilmesi, tadil veya tashih edilmesi;

2 Temettiiler: Sirket tarafindan temettii veya tevzi ddemelerinin onaylanmast;

3 Infisah: Sirketin feshi, sonlandirilmasi veya infisahi igin herhangi bir dilekge sunulmasi veya bu yonde
muvafakat edilmesi veya ihtiyari iflas veya adli tasfiyenin baslatilmasi; E

4 Yullik Onaylar: $irket’in hesaplari, finansal tablolari ve yillik raporlarinin onaylanmasi;
5 Deneiciler: Sirket’in yasal denetgilerindeki degisiklik yapilmasi;

6 Ilk Halka Arz: Sirket’in ilk halka arzi veya Sirketin halka acik menkul kiymetler kotasyonlar1 veya
kayitlari; '

7 Sirket Yapisindaki Degisiklikler: Sirketin birden fazla sirket ile birlesmesi, baska bir sirket ile birlesmesi,
boliinmesi veya nev’i degisiklikleri.




Kilitlenme hali meydana gelmesi iizerine 20 Is Giinii igerisinde, Aplinvest veya Turkey Pasta Holding’den
biri diger tarafa kilitlenme halinin meydana geldigini belirten bir bildirimde bulunacaktir. Amilan bildirim
iizerine Alpinvest ve Turkey Pasta Holding kilitlenmenin ¢ozillmesi igin birer temsilci atayacak ve
temsilciler 30 is Giinii igerisinde kilitlenme hali ¢oziilmeye calisilacaktir. 30 Is Giinii igerisinde kilitlenme
halinin ¢oziilememesi durumunda taraflar ICC tahkim kurallar1 uyarinca kilitlenme halini tahkim yoluyla
¢ozecektir. Kilitlenme halinin meydana gelmesi iizerine taraflarin durumu ¢dzememesi halinde her iki tarafa
da alim ve/veya satim opsiyonu taminmamig olup, kilitlenme hali meydana gelmesi pay sahipligi yapisinda

bir degisiklige yol agmayacaktir.

CFO Atamasi:

Yonetici veya tist diizey personel aliminda uzmanlasmig profesyonel temsilciler tarafindan CFO adaylarina
iligkin bir liste hazirlanacak ve bu listeyi yazih olarak Yénetim Kurulu’na sunulacaktir. Akabinde, Turkey
Pasta Holding listeyi inceleyerek 10 [s Giinii igerisinde 3 aday belirleyecek ve belirledigi bu adaylart ~
Yénetim Kurulu’na sunulacaktir. CEO ve Turkey Pasta Holding bu 3 aday ile goriisme gergeklestirecek ve <o
bu 3 kisi arasindan CEO ve Turkey Pasta Holding’in her ikisi tarafindan mutabik kalinan bir kisiyi CFO fuf

olarak atayacaklardir.
Sirket’in Temsili:

Sirket Alpinvest tarafindan belirlenecek bir temsilci ve Turkey Pasta Holding tarafindan belirlenecek bi
temsilcisinin miisterek imzasi ile herhangi bir smirlamaya tabii olmaksizin disartya karsi en genis sekilfey
temsil edilecektir.

pe

Eseute

Sona Erme ve Fesih:
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Morl.ez:

Hissedarlar Sozlesmesi, imza tarihinde yiiriirliige girecek olup, asagidaki durumlarin gergeklesmesi halinde
sona erer veya kendiliginden sona ermis sayilir;

(1) Hissedarlar Sozlesmesi’nin sona erdirilmesi konusunda taraflarin yazili olarak anlagmasi; ve

(ii) “Yatirimer” sfiatiyla Turkey Pasta Holding’in Sirket’teki pay sahibi olma durumunun sona ermesi.

Miisteri Sozlesmeleri

Sirket ve gesitli zincir marketler arasinda muhtelif tarihlerde akdedilen sozlesmeler tahtinda, Sirket iirettig,
ve sbzlesmelerde yazili makarna ve irmik cesitlerini ilgili zincir marketlerinin 6zel markalari ile sdzlesme
tarafi zincir marketlerde satmaktadir. Anilan sdzlesmelerden bazilarinda sozlesme tarafi ilgili zinci
marketlerin asgari alim taahhtidii vermedikleri belirtilmektedir.

Sozlesmelerde Sirket tarafindan satisi yapilacak iiriinler igin birim fiyat kararlagtirlmis olup, Sirket bu birim
fiyatlar iizerinden hesaplanacak tutari tahsil edecektir. Sirket’in teslim ettigi {iriinlerin sozlesmede belirtilen
kalitede olmamasi durumunda ilgili marketlerin bu iiriinleri teslim almama hakki vardir.

Ayrica, anilan sozlesmelerin bazilarinda, ilgili sozlesme tahtinda Sirket’in taahhiit ettigi miktarda, kalitede
ve siirede iiriinleri teslim edememesi durumunda sézlesme arafi ilgili zincir markete cezai sart ddeyecedi
diizenlenmistir.




Anilan sdzlesmelerden bazilarinda, sozlesmeler tahtindaki yiikiimliiliiklerinin temini icin Sirket’in ilgili
Zincir marketlere sozlesmelerde dngdriilen tutarlarda teminat mektubu diizenleyecegi kararlastirtlmistir.

Tedarik/Hizmet Sozlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla gegitli hususlara iliskin olarak Ugtincl kisilerden cesitli
hizmetler/iiriinler temin etmektedir. S6z konusu sdzlesmeler Sirket tarafindan hizmet bazinda imzalanmakta
ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin siirekliligi saglanmaktadir. Sirket’in {igiincti kisiler ile imzaladig1 bu
sozlesmeler uyarinca temin ettigi hizmetler/tiriinler baslica (i) nakliye ve depolama hizmetleri, (ii) makine
ve techizat bakim/onarim hizmetleri, (iii) is saghg ve gitvenligi hizmeti, (iv) tasit tanmima hizmeti, (v)
personel tagima hizmeti ve (vi) ambalajlama hizmetidir.

Finansman Sozlesmeleri

Genel Kredi Sizlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu gesitli bankalar arasinda isbu izahname
tarihi itibariyla asagida Sirket tarafindan kullanilmis olan kredilerin detaylarina yer verilen cesitli genel
kredi sozlesmeleri akdedilmistir.

Anilan genel kredi sozlesmeleri, ilgili bankalarin standart sozlesmeleri olup; genel olarak bankalara kredi =52
alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce ligtincii kisiler lehine kefalet ve &
garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhg iizerinde onemli olgiide tasarruflarda bulunulmashg
takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artirlmasi, izinsiz kér payr dagitimi yapilmasi gid
hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri ddeme talep etme, temerriit faizi igletme gibi genis hak ver= :
yetkiler tanimaktadir. S6z konusu genel kredi sozlesmelerinin bir cogu, gesitli miiteselsil kefaletlerle teminat \ P

altina alinmustir.
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23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

&
23.1. ihrace’mn  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn uyarinca hazirlanan ve
izahname’de yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari: -

Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz @
denetime iliskin diizenlemeleri cergevesinde dzel denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken el
31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemleri ile 30 Eyliil 2027.
tarihinde sona eren ara doneme iligkin finansal tablolar ve bunlara iligkin &zel bagimsiz denetim raporlart Ek~0S

3’te yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan; 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihi itibartyla sona eren mali doneme iliskin konsolide finansal tablolar1 Giiney Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan, 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren

Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyla sona eren mali déneme iliskin konsolide finansal tablolar DRT:r S,
ara donemlere iliskin finansal tablolar: ise Eren Bagimsiz Denetim A.S, tarafindan denetlenmistir. 2019, G\
:
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7020 ve 2021 tarihlerinde sona eren mali donemler ile 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren ara donemlerin
hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kuruluglarimn bilgileri agagidaki tablolarda gdsterilmektedir.

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarda yapilan bu degisiklik tamamen Sirket’in ticari karari dogrultusundadir.

Unvani

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Osman Arslan

Uyesl Oldugu Mesiek istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar:
Addvesi Maslak Mahallesi, E_ski Biiyiikdere Caddesi, No: 1/1, Adres No:
2554345328 Sartyer/Istanbul
Goriisii Olumlu
U Giiney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
nvani

Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Necati Tolga Kirelli \ &8 %

Uyesi Oldugn Meslek istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslar:

Aelipast Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, Orjin Maslak s
Merkezi, Site No: 27/57, Sartyer/Istanbul

Goriigii Olumlu

Unvam Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Emir Tasar

Uyesi Oldugu Meslek Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Kuruluslar -

Adresi Resit Pasa Mahalles Park Plaza Eski Biiyiikdere Caaddesi No:14
K:10 Maslak/Sariyer/Istanbul

Goriisii Olumlu

Y NTFP
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Thraggi’nin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satig fiyatlan hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz konusu hususlarin
bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6. Ihracer’mn Esas Sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay:

dagitim esaslan ile izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarnyla kar dagitimi
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar payi dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 15. maddesinde ;.
diizenlenmistir. Buna gore;

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortlsman
gibi slrketge odenmesn veya ayrilmasi zorunlu olan mlktar]ar ile Slrket tuzel kl;illlUl tarafmdan oden )

(
KA DEGERLER A

zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gsterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

ici Kurumlar V. N+ 2R2n4nacar

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %51 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Bogaz

Birinci Kér Payi: &

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Yénetim Kurulu ve Calisanlara Kar Pay::

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra kalan karin en fazla %10°u ydnetim kurulunun teklifi ve genel
kurulun karari ile Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilerine tahsis olunabilir. -

ikinci Kar Pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay: olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi uyarinca kendi X
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

15
Genel Kanuni Yedek Akge: f Qr :

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin
%3 oraninda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin 519. maddesinin 2. fikras1 uyarinca @
genel kanuni yedek akgeye eklenir.




TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kér pay! ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina,
yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kéardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yillik karin ortaklara dagitilma tarihi ve sekli, SPK diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yonetim kurulunun teklifi ile genel kurulca tespit edilir. Bu Esas Sézlesme hiikiimlerine gore genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda $ngoriilen kosullara uygun olarak kar pay: avansi dagitiimasina karar
verebilir. Kér pay avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kéar
payi avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karar ile ilgili hesap donemi ile simurlt olmak iizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlih@ iizerinde dnemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
stz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade: R
L4

Son 12 ay icerisinde Sirket tarafindan miisterilere acilan alacak davalari, Sirket aleyhine agilan ise; kidem ve &
ihbar, ise iade niteligindeki is davalari bulunmakta olup, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sirket’in
faaliyeti, faaliyet sonuglari veya mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte Snemli derecede etkisi :
olmug ve olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir. :

raporunda bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thra¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarim ISIN (uluslararast menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Ortaklara ait mevecut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadr.

Nama / : Pagriay;)s;nm Bir Paymn ..
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayis1 S lsmpa Ogam Nominal | Toplam (TL) ()ram)(/"/y)
Oldugu ay %) Degeri (TL) .
C Nama - [@] [e] [e] [e] [e]

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Grubu

Nama /
Hamiline

imtiyazlar

Pay Sayisi

Pay Sayisinin
Grup Pay

Bir Payin
Nominal

Toplam (TL)

Sermayeye

Tle'or (U

afla Ma 03044 G 1
Sehilkarl GA
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Oldugu

Sayisina Orani
(7o)

Degeri (TL)

Orani ("/K]

C Nama

[e]

[e]

[e]

[e]

[e] ]

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bi

lgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir:
Pay Saysinim :
Nama / Bir Paym
Grubu | Hamiline imtiyazlar Pay Sayisi Grap ¥ay Nominal |Toplam (TL) Sermayﬂeye
2 Sayisina Oram o . Oram (%)
Oldugu (%) Degeri (TL)
C | Nama : [e] [e] [e] [e] [e]

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagrtim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

. 0-3880-1045-3500018

Kurumlar \f N: 200n4nacar

&
Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar sermay_c‘;i 4y
piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur. ;5 g

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylart heniiz kaydilestirmemis olup halka arz ¢alismalari sirasinda kaydilestirme esaslari
cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.
<

24.5. Kisitlamalar da dihil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

ihrac edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadr:

Kar Payr Hakki: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka
acik anonim ortakliklar, karlarm genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gercevesinde.
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim
politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.
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Halka agik ortakliklarda kér pay1, dagitum tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kigilere kardan pay
dagitilmasi i¢in esas s6zlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagigin st halka acik ortaklik genel
kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarmna iist smir getirmeye yetkilidir. Ortakliklarin ilgili mali y1l i¢inde
yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahmna eklenir. Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sartryla esit veya farkh tutarl: taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortakhk cahsanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri icin belirlenen kar pay! nakden
sdenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

fhraceimn karindan pay alma hakk ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zamani: Halka agik
ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarm ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar
dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren mali yi1l karindan kar pay1 <

alma hakki elde ederler.

Kér payr hakkimin zamanasimina ugradig tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman as g
ugrayan kar pay1 ve kér pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugraxa ;”;’;
Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanir. Anilafd ;?3
Kanun’un zamanagimina iliskin hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136 E. V& g
2019/21 K. sayili Karari ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadnﬁ? NIEY
©0§E2 0B
Kér payr hakkimin kullammina iligkin simrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin prosediig & = rf gy
Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda V& Z &~ = ;6"
£3<

yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kér pay: oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup olmadig::
Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile esas sdzlesmesini
dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi

yapmaktadir.

Oy Hakki: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini
haizdir. Sirket’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu ve B Grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 5 (bes) oy hakki, C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin he )
bir pay igin 1 (bir) oy hakk: vardur. Halka Arz Edilecek paylar C grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklar-Z g
genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. TTK madde 432 uyarinca bir pa 3
birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya ligiincii bir kisiyi, genel kurulda |
paydan dogan haklarmi kullanmasi icin temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn iizerinde intifa hakki
bulunmasi halinde, aksi kararlagtirilmamissa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa
hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz 6niinde tutarak hareket etmemis
olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur. [y

TTK madde 433 uyarinca oy hakkimmn kullanilmasina iligkin smirlamalari dolanmak veya herhangi bir ‘.2
sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina
verilmesi gegersizdir.
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TTK madde 435 uyarinca oy hakki, paymn, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarmin denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve {istsoyu veya bunlarin ortagi olduklart sahis sirketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya
herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gdrevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu tiyelerinin
ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarmni kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk1, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakki: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarmin sermayeye oranina gore,
yeni ¢ikarilan paylari alma hakkini haizdir. Ancak esas sozlesmenin ilgili hitkiimleri cercevesinde Sirket
Yonetim Kurulu sermaye artirim kararinda yeni pay alma haklarini simirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir. SPKn madde 18
uyarinca, kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikce veya

satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi -

halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varligmimn kullaniimasina iliskin bagka bir
hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

N
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, konsolide ﬂnansa: c
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve ydnetim kurulunun kar dagitim i S
onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin i &
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezda_f_,-F
ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak lizere,;
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in™
isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikiimii,
Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli

ve gergede uygun olmahdir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn. madde 14 ve 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finans

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in
sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. :

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy ‘:
Kullanilmas: ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve 1527
maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul
toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik | m
gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin 11°inci maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilani, '
mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri tarafindan belirlenen her tiirlt
iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplant: tarihi ile ilan tarihi harig en az 3 hafta nceden yapilir.

iptal Davasi Agma Hakki: TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrast ve
20°nci maddesinin ikinci fikrasi uyarmnca, ydnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
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cergevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler gercevesinde yonetim
kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler. :

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide yonetim kurulu
iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin
gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér payir avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacakllarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér pay: avansinin
kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhigi héalinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine
gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan
kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul Kkararinin
almmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hiikiimlerine ve ozellikle
diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlari aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas:
acabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’iinci maddesinde belirtilen ohmli 2% = &4
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu mubhalefeti tutan.:'? bl
gecirten pay sahipleri, paylarmi halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkma sahiptir. Kurul, halka ac1 <]
ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkma konu ©nemli nitelikteki islemin kamuya]
a¢iklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka !

acik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedelé’iﬁ:
iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortakhk tarafindan satine
alinmasidan once diger pay sahiplerine veya yatinimcilara onerilmesine iligkin usul ve esaslarfif:: =
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’{incii maddede belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iligskin genel )
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine
gore yapilmamasi veya giindemin geredi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif
kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmii uygulanir. Kurul
ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarm niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimma ve paylari borsada islem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 1-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca snemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant1 tutunagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig1 halinde paylarin

Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

UNLO Mankul

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma :
Haklari Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil /™
olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarmin Sirket’in oy haklarmin %98’ine
ulasmas1 veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak tizere, s
hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarn imtiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay /\(
sahiplerinin tamamin1 ortakliktan gikarma hakk, diger ortaklar acisindan da paylarini hakim ortaga satma 8
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay
sahiplerinin paylarmin iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikarilacak yeni paylarm kendilerine satilmasini Sirket’ten 6\
talep edebilirlerken, azinlkta kalan pay sahipleri ise sahip olduklart_paylarin Kurul’un diizenlemeleri
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cercevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarinin 9%98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satm alinmasini talep edebilirler.

Azinhk Haklar: TTK nin 411., 412., 439, 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konular1 giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasima $irket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplam1 en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularm, yonetim kurulu dyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra
yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onay1yla gegerlilik
kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibrani
onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

!
Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin LD
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmigsa, & § & :_:;f :
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel ki = ENES,
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, $irket merke -l g ’ .

bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir Hzel denetci atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlari:

Sirket Yonetim Kurulu, 08.12.2022 tarihli ve 2022/12 sayili karart ile:

Mer!
Kule

1. Sirket’in 407.169.500,00 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, 3.500.000.000,00 TL’lik kayith sermaye
tavam dahilinde [®] TL artirilarak [@] TL’ye ¢ikarilmasina ve sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen
toplamda TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli adet C Grubu nama yazili payin s
¢ikarilmasina, _

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda [e] TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli [®] adet C Grubu nama yazili paya iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimetlar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sirket’in mevcut pay sahipleri Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret A.$. ve Turkey Pasta Holdiﬁg St
Limited’in Sirket sermayesinde sahip oldugu toplamda [e] TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TI{™
nominal degerli [@] adet C Grubu nama yazili payim halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve
bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

4. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda [e] TL nominal degerli [e] adet C Grubu nama
yazil pay ve mevcut ortaklardan Alpinvest Yatirim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait [®] TL nominal
degerli [®] adet C Grubu nama yazih pay ve Turkey Pasta Holding Limited’e ait [] TL nominal degerli - * ,
[e] adet C Grubu nama yazili pay olmak iizere toplam [] TL nominal degerli [e] adet C Grubu nama ‘d
yazili paym halka arza aracilik eden araci kurum Unlit Menkul Degerler A.S.’nin hazirlayacag: fiyat
tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-5.2 6\
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sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hiikiimleri bagta olmak
iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Fiyat Aralig1 {le Talep Toplama™ y&ntemi ile Izahnamede belirlenecek
esaslar cercevesinde halka arz edilmesine, ihra¢ edilecek paylarin talep toplama galigmalari sonucunda
belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak gikarilmasima ve halka arz edilen paylarm Borsa Istanbul
A.S.’de islem gdrmesi i¢in 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is
ve iglemlerin gerceklestirilmesine,

5. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarinin tamaminin halka arz
kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda
alinacak bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

6. Fazla talep gelmesi ve gerekli goriilmesi halinde halka arz eden pay sahiplerinden Alpinvest Yatirim
Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’in sahip oldugu beheri 1 TL nominal degerli toplamda [e] TL degerli [@]
adet C Grubu nama yazili payin ve Turkey Pasta Holding Limited’in sahip oldugu beheri 1 TL nominal
degerli toplamda [e] TL degerli [®] adet C Grubu nama yazili payin ek pay satisina konu edilerek halka
arz edilebilecegine ve ek pay satiginin gerceklesmesine karar verilmesi halinde bu kapsamda gerekli her
tiirld islemin gerceklestirilmesine,

karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina ili$i
kurallar hakkinda bilgi:

s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte pay sahibi olan derl"_
ortaklarm paylarim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka acik anonim ortakliklarin pay
sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin duzenlemelermd&
yer almaktadir. =

!‘.'

paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan
¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini
ve bunlar karsilig cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli,
SPKn’nun 24’iincii maddesi gercevesinde belirlenir.

ONLD Menhy

Yukarida yer alan sartlar ¢cergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde, paylarinin adil bir
bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan~38
gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208%inci \
maddesi halka a¢ik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’tincii maddesinde yer alan nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarimi halka agik ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu
onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin
esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimludiir. Halka agik anonim
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ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki islemler ve ayriima
hakkina iligskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore
yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarma muhalif kalma ve
mubhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihra¢¢inin paylar: iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baglamasi 6ncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada islem
gorebllmem icin BIAS n uygun gorusunun almmam gerekmektedlr Sirket pay]almm ha[ka arz sonrasmda

verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen C grubu paylarin nominal degeri [e] TL olup, X
Sirket’in halka arz 6ncesi mevcut ¢ikarilmis sermayesine orani [@]’dur.

Ek satig kapsarmnda ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri [®] TL olup, Sirket’in E‘ =
halka arz 6ncesi mevcut gikarilmig sermayesine orani %[e] olmaktadir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi hélinde halka arz edilecek C grubu paylarin nominal degeri toplam [e]
TL, halka arz 6ncesi mevcut ¢ikarilmis sermayeye orani %[e] olmaktadir.

enleul
ar

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonrasi Hissedarhk Yapis .

Pay Sahibi Yy Ek Satis Oncesi Ek Satis Sonrasi
Oram | Tutar (TL) | Orani Tutar (TL) | Orani
Grubu | Tutar: (TL) (%) (%) (%)

A 55.049.316 13,5 [e] [e] [e] [e],|. *
Alpsinvest Yatirim s

C 229.969.334 | 56,5 [e] [e] [o] [o] (;\)
Turkey Pasta B 23.575.114 5.8 b

/|

‘(/» |
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Holding C 98.575.736 | 242
Halka Aqik C - - [e] [®] [e] [@]
TOPLAM 407.169.500,00 | 100,00 100,00 100,00

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar icin [e] ([e]) is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Bu siirenin
baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satis, Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Unlii Menkul, Ziraat Yatiim ve QNB Finans Yatirim leerllgmd

> 92

olusturulan konsorsiyum tarafindan “Fiyat Aralig1 ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi” yontem

ile gergeklestirilecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilardan talep, isbu izahnamenin 25.1.3.2 maddesinde YerE § ;' %
alan “Konsorsiyum Uyeleri” vasitasiyla toplanacaktir. o 2
Oba Makarna paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandiriimigtir: %] E
Yaurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ; ; E 2
3z
=

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahip[erie
dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile bir takvim yil icerisindez 3
Tiirkiye’de devamli 180 giinden fazla oturanlari (“Tiirk Parasi Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar”) v eg:g
asagida tammlanan Kurumsal Yatirimceilar diginda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir. e

Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar: Yurt igi kurumsal yatirimeilar, Merkezi Tiirkiye’de bulunan; Yatirrm 3
Fonlari, Ozel Emeklilik Fonlari, Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakliklari, Girisim Sermayesi Yatiim
Ortakliklari, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar, Araci Kurumlar, Bankalar, Sigorta Sirketleri, Portfoy
Yonetim Sirketleri, Ipotek Finansmani Kuruluslari, Emekli ve Yardim Sandiklari ile 17.07.1964 tarihli ve
506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu Gegici 20. Maddesi uyarmca kurulmus olan Sandiklar, Kamu Kurum ve
Kuruluslan, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasu, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kuru]ca
kabul edilecek dlger kuruluslar, aktif toplaminin 50.000.000 TL’nin, y1llik net hasilatinin 90.000.000 TL’nin
veya 6zsermayesinin 5.000.000 TL’nin iizerinden olmas kistaslarindan en az ikisini tasiyan kuruluglardir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar: Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la tanimlanan
yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslar,
emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara
muadil yurt diginda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslar ile aktif toplaminin 50.000.000
TL’nin, yillik net hasilatinin 90.000.000 TL’nin veya &zsermayesinin 5.000.000 TL’nin {izerinden olmasi
kistaslarindan en az ikisini tasiyan kuruluslardir.. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIST te islem gorecek




sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar paylar Tiirkiye'de satin
alacaklardir.

Halka Arz Edilen Paylarin;

[e] adedi (%[e®]) Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara
[e] adedi (%[®]) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara
[e] adedi (%[®]) Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimcilara
tahsis edilmistir.

Herhangi bir tahsisat grubuna dahil olamayan yatirimc: talepleri, Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Unlii
Menkul, Ziraat Yatirim ve QNB Finans Yatirim’in onay1 ile uygun olan bir tahsisat grubuna dahil edilir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen “Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar” halka arz siiresi i¢inde isbu
izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin
merkez, sube ve emir iletim merkezlerine bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

belirleyebilirler. En az talep miktari 1 lot olacaktir.
Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
1. Gerg¢ek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatinmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve ticaret

sicili kayit belgesi fotokopisi (sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer taniminda yer alan

“aktif toplaminin 50.000.000 TL’nin, yillik net hasilatimm 90.000.000 TL’nin veya Ozsermayesinin

5.000.000 TL’nin iizerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tasiyan kuruluslarin yillik kurumlar vergisi

beyannamesinin fotokopisini (varsa yeminli mali miisavir tarafindan imzalanmis, yoksa sirket yetkililerince @\
U

s A

oo

imzalanmig veya bulunmasi durumu mali miisavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik raporunu) sunmasi
gerekmektedir.

Talep Toplama
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar: Yurt ici Bireysel Yatirimeilar, 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1.°de
belirtilen fiyat araliinin tavan satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini,
araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.
Talep Fiyati1 ile nihai halka arz fiyati arasindaki farkin ilave lot talebine doniistiiriilmesini isteyen
yatirimeilarin bu yoéndeki talepleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirnmeilar icin fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunma ve fiyattan bagimsiz sadece pay
bedeli iizerinden talepte bulunma imkani olmayacaktir.

.
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Kurumsal Yatinmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmalar: Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar igin, farkli fiyat seviyelerinden girmis
olduklari farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden
farkl1 talep adedi giren yatirimcilar i¢in nihai halka arz fiyatina esit veya {istiindeki en yakin fiyattan girmis
olduklari talep dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatirimeilar ig¢in bu
adet, talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece lot bedeli olarak talepte bulunan
yatirimetlar igin bu lot bedelinin nihai halka arz fiyatina b&liinmesi ile (kiisurat olusmas: durumunda asag
yuvarlanacaktir) elde edilen talep adedi dikkate almacaktir. Yurt ici Kurumsal Yatirimetlar pay bedelierini
nakden veya hesaben Odeyeceklerdir. Kurumsal Yatinmcilar denmeme riskinin aract kuruluglarca
istlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben odeyebilirler.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar kategorisinden bagvuru yapacaklar taleplerini sadece Unlii Menkul, Ziraat
Yatirim ve QNB Finans Yatirim’a iletebilecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar: Yurt Digt Kurumsal Yatirrmeilar igin, farkl fiyat seviyelerinden girmis
olduklart farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkh fiyat seviyelerinden
farkl talep adedi giren yatirimeilar i¢in nihai halka arz fiyatina esit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis
olduklar: talep dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatirimcilar igin bu
adet, talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece lot bedeli olarak talepte bulunaff &
yatirmmetlar igin bu lot bedelinin nihai halka arz fiyatna boliinmesi ile (kiisurat olusmasi durumunda asagF, :
yuvarlanacaktir) elde edilen talep adedi dikkate alinacaktir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerirfg': -
nakden veya hesaben &deyeceklerdir. Kurumsal Yatirimcilar ddenmeme riskinin araci kuruluslarég5
iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

o
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Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar kategorisinden basvuru yapacaklar taleplerini sadece Unlii Menkul
Finans Yatirim’a iletebilecektir.

Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri
icermeyen ve KKTC vatandaglar ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (vergi kimlik numaras ve/veya
yabanci kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen
kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dagitim islemi asagidaki \
sekilde gerceklestirilecektir.

Dagitim Sekli
Oncelikle, nihai halka arz fiyatinin belirlenmesi ile birlikte nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan teklifler Konsorsiyum Liderleri tarafindan Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar ve Kurumsal Yatirimetlar | 2
igin ayr1 ayri1 konsolide edildikten sonra, bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay miktarindan az ya da esit
olmasi halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda

asagida belirtilen esaslar dogrultusunda dagitim yapilacaktir. N d

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar: Oransal Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir. Ik asamada (yetmesi
kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurt i Bireysel Yatirimcilara birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt I¢i
Bireysel Yatirimeilar igin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarina boliinmesi ile “Arzin
Talebi Karsilama Orani” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Orani her bir yatirimetya ait kisisel
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talep ile garpilacak ve paylar dagitilacaktir. Yatirimeilara yapilacak dagitimlar sirasinda dagitilacak adetler
kiisuratlar atilarak agag! yuvarlanacaktir.

Kurumsal Yatirnmeilar: Her bir Kurumsal Yatinmciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderleri’nin
onerisi dikkate alinarak halka arz eden pay sahibi tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirimer gruplarinda dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt smir koyan
yatinnmeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya gikan miktarin, bu alt smirin altinda kalmasi halinde
yatirimel istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirnmc1 gruplarina belirtilen ydntemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda
Konsorsiyum Liderleri veya Sirket ve paylarini satan ortaklarin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanarak
kesinlesmesini izleyen isgiinii igerisinde, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru
yerlerinde yatirimcilara iade edilecektir.

Konsorsiyum Liderleri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii i¢erisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayri kesinlestirerek Sirket’e ve paylarini satan ortaklara verecektir.
Sirket ve paylarim satan ortaklar, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde 3% =
onaylayacak ve onayi Konsorsiyum Liderleri’ne bildirecektir. ’g

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

merkez ve subelerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Kurumsal Yatirimeilar kategorisinden bagvuru yapacaklar taleplerini sadece Unlii Menkul’e iletebilecektir. g o
Her bir tahsis grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iliskin detayl bilgi asagida verilmistir. e

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar

Halka arz siiresince talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen ’
veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda detay: verilen daha &nce kredili iglem %%
N\

veya ag1@a satis gibi islemler nedeniyle teminat olarak gdsterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
kiymetlerin ve / veya dévizlerin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir.

Yurt I¢i Bireysel yatirimeilar, 25.1.3.’te belirtilen fiyat araliginin tavanindan talepte bulunacaklardir. Yurt i
Bireysel Yatinmeilar, 1 TL nominal degerdeki bir payn fiyat arah@inin tavan satig fiyatinin, talep edilen pay
adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini
secerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve/veya hesaben
yatiracaklardir.

Blokaj Yontemi ile Talepte Bulunma
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Yurt Ici Bireysel Yatinmeilar talep bedeli kargihiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya dovizler, teminat
oranlar1 ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar

= Talep Bedeli / Teminat katsayis ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Teminat Katsavisi Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Almacak Kiymet b Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin igin fon
Para Piyasas1 Fonu %97 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
alis fiyati agiklanan alis fiyati
Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
I]?(c));(illanma Araglan %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
alig fiyati agiklanan alis fiyati
Ozel Sektor Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Bor¢lanma Araglari %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
Fonu alis fiyati aciklanan alig fiyati
Kisa Vadeli Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Borg¢lanma Araclari %97 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan I
Fonu alis fiyati aciklanan alig fiyati & \\[ 5
Déviz teminatinda her bir Déviz teminatinda her\_f?
konsorsiyum iiyesinin bir konsorsiyum
Déviz (ABD calistig bankfm.m_soz konusu | iiyesinin calistigi
yabanci para icin ilk bankanin anlik déviz
Dolar1, Avro, %90 e <
tngiliz Sterkini) acikladigi doviz alis gise kuru | alis gise kuru (kiisurath
g (kiisurath doviz tutarlar bir doviz tutarlari bir ve
ve katlari seklinde yukari katlari seklinde yukan
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_ Her bir konsorsiyum iiyesinin | konsorsiyum iiyesinin |,
TL DIBS %95 ilgili giinde agikladigi ilk caligtigi bankanin ilgili
gosterge alig fiyati giindeki islem anindaki T
cari alis fiyati =
Bloomberg elektromk' alim- Blopinbers elékerontk =
satim ekraninda her bir
: N alim-satim ekraninda
Eurobond (T.C. konsorsiyum iiyesi bankanin "
T o o ges s A fiyat saglayicilarin
Hazinesi’nin ihrag %90 gordiigli en az ii¢ islem e o
oy My 2 verdigi islem yapilabilir
ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisinin . 3
; cari piyasa fiyat:
ortalama fiyat1 dikkate
kullanilacaktir.
alinacaktir.
OSBA (Her aract BIST Borglanma Araglari BIST Borglanma
l.{urum sadece. 5 Kesin Alim Satim Pazarinda Araglar Kesin Alim
ihracina kendi 7085

aracihk ettigi ve
BIAS ta islem

olusan son isgiinii agirlikl
ortalama fiyati

Satim Pazarinda olusan
son cari piyasa fiyati
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Teminata et Katsavs Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Almacak Kiymet Y Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
goren OSBA’lari
teminata konu
edebilir.)
Kira Sertifikalarinda,
Borsa Istanbul
Kira Sertifikalarinda, Borsa Borg¢lanma Araglari
istanbul Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alim
Kira Sertifikasi %85 Piyasasi Kesin Alim Satim Satim Pazari’nda olusan
Pazari’nda olugan son ig giinii | o giinkii ortalama
agirlikli ortalama fiyati fiyat/islem gegcmemisse
son is giinii agirhkh
ortalama fiyati
. . Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin i¢in fon
Hlsf e %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
Yogun Fon
alig fiyati agiklanan alis fiyati
Kira Sertifikalaty Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
%90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
Katilim Fonlari
alig fiyati aciklanan alis fiyati
Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
alis fiyati aciklanan alis fiyati
Pay(BIST 30°da BIST Pay Piyasasi’nda olusan . : 2
yer alan paylar 0 v = BIST Pay Piyasasi’nda
. %90 son ig giinii agirlikli ortalama . %
teminata konu olusan cari piyasa fiyat:
= fiyati
olabilir)
TL Vadeli Mevduat 5
/ Katilma Hesab1 100 ) )
Doviz cinsinden vadeli
L mevduatlarim TL’ye
Déviz cinsinden vadeli déniistiiriilmesinde, her
mf’"ifjuj“lﬂ_?rm TUY@ ) bir konsorsiyum
Déviz (Avro ve donustu_rulme_s_md?, _her bir liyesinin calistig1
ABD Dolari) konsoSSIyum eIl bankanin s6z konusu
Cinsinden Vadeli %90 calistig1 bankanin s6z konusu | yabanci para iin anlik
Mevduat/Katilma yabaqm para lgm__a"hk do‘f_'z. doviz ahs gise kuru
Hewih alis gise kuru (Kiisurath dviz | (Kiisurath doviz

tutarlar bir ve karlari
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

tutarlar bir ve karlari
seklinde yukar
yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmasi

sirasinda yatirimcinin
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Teminata Teniiae Kaitavis Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Almacak Kiymet at Ratsan Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

tiim mevduati
bozulmayacak sadece
blokaja alinan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlar
dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve /
veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet olusmayacak sekilde asagi yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar;

Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almayi hak ettikleri paymn
bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve / veya dovizler iizerindeki bloke
ayni giin kaldirilir.

Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay: hak ettikleri paym :
bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi ici
teminata aliman kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, ¥
formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin teminatg;
alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin teminatlarmin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma®
aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul
edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik Eden Kuruluslar teminata kabul edecekleri
kiymetler, isbu izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek
tizere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar, talep formunu
imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler {izerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve / veya dévizler, higbir
yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kururf, SN
tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden resen paraya'\ | 2K
cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri resen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimetlar,
talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve
taahhiit etmis olacaklardir.

&
Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimna iliskin diizenlemeleri ve Kurul Karar
Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) /
sayl Ilke Kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun :
bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilir ve tahsis 8
edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliinin esas alinacagi taraflar arasinda

akdedilecek gergeve sozlesme hiikiimleri uyarinda serbestce tayin edilebilir.
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Kurumsal Yatirimetlar
Yurt ici ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar

Yurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar kategorisinden basvuru yapacaklar taleplerini sadece Unlii
Menkul, Ziraat Yatirim ve QNB Finans Yatirim’a iletebilecektir.

Yurt Igi ve Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar, fiyat araliginin igerisinde kalmak suretiyle, 1 (bir) kurus fiyat
adimlarinda olmak iizere 5 (bes) farkli fivat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini konsorsiyum
liderlerine iletebilecekleri gibi taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri pay adedi seklinde veya
fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam pay bedeli seklinde de iletebilirler.

Yurt Igi ve Yurt Disi Kurumsal Yatirnmeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin
belirlenen nihai satig fiyati ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin konsorsiyuma
iletilmesini takip eden ikinci tam is giinii saat 14:00’e kadar halka arz hesabma géndereceklerdir. Yurt I¢i ve
Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimetlar’in bu sekilde yapacaklari demeler nakden yapilacaktir. Yurt i¢i ve Yurt
Dis1 Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari lotlarin
bedellerini Konsorsiyum Liderlerine 6demekten imtina edemezler.

Sermayve Artirnmi Yoluyla Halka Arz Fdilecek Pay Bedellerinin Yatirilacagi Hesap Numarasi:

Hesap Sahibi Oba Makarnacilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Sube [e]

IBAN No TR [e]

¢) Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar kategorilerinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki tiim L,'-—-

yetkili araci kurumlarin (Konsorsiyum Liderleri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satisa pas
yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler. L%
g

Yurt I¢i Bireysel kategorilerindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subele :
satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerinin yan1 sira, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefgi *
bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankaciligi subesi veyas

ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarm, Internet subes
telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari gerekmektedir.

Kurumsal Yatirimcilar:

Yurt I¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar kategorisinden basvuru yapacaklar taleplerini sadece Unlii
Menkul, Ziraat Yatirim ve QNB Finans Yatirim’a iletebilecektir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Liderleri ayn1 zamanda konsorsiyum iiyesidir) /f
ve bagvuru eri ggafida yer almaktadir: '
$ ye S y \)
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d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasimi takiben ve pay bedellerinin &denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinmeilarin paylari, kaydi sistem esaslar1 gercevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay bedellerinin édenmesi sartivla,
kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Asagidaki sartlarin olusmasi durumunda halka arz iptal edilebilecektir.

Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile halka arzdan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansi

kilacak veya nemli lgiide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, 5
Halka arzi olumsuz gekilde etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii afetlerin 5 : :
meydana gelmesi, & F é"
Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Ihragei’nin faaliyet gosterdigl f:
sektor ya da Ihragei’nin mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina imka S

vermeyecek durumda olmasi vb. nedeni ile yeterli talebin olusmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu \y
itibari ile Halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin Kalkinma ve Yatim Bankast, Unlii
Menkul, Ziraat Yatirim ve QNB Finans Yatirim veya lhrage: tarafindan 6ngériilmesi, o

.'%

Ihragei dogrudan ve dolayli ortaklari veya bagh kuruluslari ile Ihragei aleyhine paylarmin pazarlanmasini ve
halka arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair takip baslatilmasi,

Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Liderleri ve Halka Arz Edenler arasinda uzlasmaya
varilamamasi durumunda,

Halka Arz siiresi icinde, Sirket’in ve/veya Sirket bagh ortaklarinin/istiraklerinin mali durumunda meydana
gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda halka arzini
veya fiyatini ve paylarm pazarlanmasini etkileyebilecek 6lgiide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmast,

Dagitim listesinin Ihrag¢: tarafindan onaylanmasindan paylarin yatirimeilara teslimine kadar gecen siirecte
satilmasi planlanan paylarin satiginin sonuglandirilamamas: halinde, halka arza iliskin takas islemleri, ancak
Thrager ve Konsorsiyum Liderleri’nin ortak mutabakat: ile tamamlanacaktr. isbu paragrafta gecen sekilde
Ihrage1 ve Konsorsiyum Liderleri arasinda mutabakata varilamamasi halinde halka arz iptal olmus
sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirncilar tarafindan satis fiyatimin iizerinde
ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyat ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe déniismesini talep eden yatinimcilar igin iade
esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

IpekYer {0 5 250
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Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilarin tavan fiyati ile nihai halka arz fiyat: arasinda olusacak iade tutari kadar
ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yénelik tercihlerini talep formunda ilgili alani isaretleyerek
beyan edeceklerdir. Bu yatirimeilar igin talep fiyati tavan fiyat olacaktir.

Yatirimenn iade tutarini pay olarak talep etmeye yénelik tercihini belirtmesi durumunda, talep fiyat ile
nihai halka arz fiyati arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirimel talebine yansitilacak ve ancak bu
yansitmalardan sonra paylarin dagitim islemine baslanacaktir. Bedel farkinin talebe doniistiiriilmesinden
sonra kalan bakiye ve/veya kargilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli, dagitim listesinin
konsorsiyum iiyelerine teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren konsorsiyum iiyeleri tarafindan
Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen Yurt ici
Bireysel Yatiimcilara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinimcilarin da
kiymetlerindeki blokajlar Isbu Izahname’nin ‘Halka arza bagvuru siireci” baslikli 25.1.3.2. no’lu bsliimiiniin
‘b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi’ baslikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

b) Talep Fiyat: ile olugacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep etmeyen yatirimcilar igin
iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli ve nihai halka arz fiyat1 ile Talep Fiyati arasinda
olusan farklar, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren
konsorsiyum iiyeleri tarafindan, basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden &deyen yatirimcilara iade
edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatiimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
[zahname’nin ‘Halka arza bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2. no’lu bsliimiiniin *b) Pay bedellerinin 6denme
yeri ve sekline iligkin bilgi’ baslikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:
Talep miktarinin bir adet ve katlari seklinde olmas: gerekmektedir. Talep edilebilecek azami pay adedi

konusunda herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmaeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan &nce veya
satig siiresi iginde yatirimcilarin yatinm kararimi etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi halinde durum lhragg1 veya Halka Arz Eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal .3
Kurul’a bildirilir. 5%

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii icinde SPKn’nda yet—
alan esaslar gercevesinde Kurul’ca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kismi yayimlanir. =

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan® 5
yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii icinde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

[
Ayrica izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi icerisinde /J
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler. \{)
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25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araclarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar

cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde Kurul'un ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar icin yeni pay alma haklar1 08.12.2022 tarih ve 2022/12 sayili yénetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yoluyla ilk halka arzin gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracci ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

!l""! o
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayaca;

nemalandirilacaksa esaslari: =2
S 2
Nemalandirilmayacaktir. § JeE

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 (yiizde bes) ve lizerinde paya sahip ortaklarinin
ve halka arz nedeniyle hizmet aldig: diger kisi / kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

Mehmet Musa Ozgiiglii Oba Makarna
Alpaslan Ozgiiclii Oba Makarna
Ipek Cincike Oba Makarna
Mahmood Mohamed Ghuloom Zainal |Oba Makarna
Hakan Ozgiiclii Oba Makarna
Eyad Redha Abdulla Faraj Oba Makarna
Azhar Marzooq Ali AlMarzooq Oba Makarna
Aynur Ozgiiclii Oba Makarna
Esat Ozdemirkan Oba Makarna
Ahmet Mercan Oba Makarna
Cihan Akkaya Oba Makarna
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Ad-Soyad Kurum

Goncagiil San Oba Makarna

Filiz Celik Oba Makarna

Mehmet Kirmizigiil Oba Makarna

Berna Pektas Oba Makarna

Esma Yener Oba Makarna

[brahim Celik Oba Makarna

Sokaina Er Oba Makarna

Abdiilkadir Dogan Oba Makarna

Ibrahim Ozkalender Oba Makarna

Halil Isik Oba Makarna

ilhan Bazarbas: Oba Makarna

Soner Tase¢1 Oba Makarna

Sec¢il Kizilkaya Yildiz Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Dilan Pamir Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Gokhan Demir Kalkimma ve Yatirim Bankasi
Ahmet Melih Gokce Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Halil Kendirli Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Ozgiir Toprak Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Abdullah Adigiizel Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Emir Bilge Kalkinma ve Yatirim Bankasi

Erdem Sezer

Kalkinma ve Yatirim Bankasi

Fatih Saltuk

Kalkinma ve Yatirim Bankasi

Ibrahim Romano Unlii Menkul
Tung Yildirim Unlii Menkul
Simge Undiiz Unlii Menkul
Zeynep Kogak Unlii Menkul
E. Alper Celik Unlii Menkul
Burgin Miiftii Unlii Menkul
Ozan Diken Unlii Menkul
Cihan Metiner Unlii Menkul
Ugur Bogday Ziraat Yatirim

Osman Turan

Ziraat Yatirim

Akin Demirbag

Ziraat Yatirim

Tijen Kandemir

Ziraat Yatirim

Suna Giin

Ziraat Yatirim

Tamer Incebacak

Ziraat Yatirim

Esen Pamir Karagoz

QNB Finans Yatirim

Ipek Hekimoglugil Okgular

OQNB Finans Yatirim

Kadir Alper Urganci

QNB Finans Yatirim

Zeki Cem Ozer

ONB Finans Yatirim




Ad-Soyad

Kurum

ibrahim Karaer

ONB Finans Yatirim

Noyan May QNB Finans Yatirim
Yaren Algiin QNB Finans Yatirim
Soner Kiigiik QNB Finans Yatirim

Dilek Demir Bugdaycioglu

QNB Finans Yatirim

Mehmet Erdem Muratl

QNB Finans Yatirim

Ozgiir Unal Oztuna

QNB Finans Yatirim

Erding Kapucoglu QNB Finans Yatirim
Ozgiir Ugur QNB Finans Yatirim
Can Alagoz QNB Finans Yatirim
Kutluhan Murat Bulut QNB Finans Yatirim
Yakup Kurtoglu QNB Finans Yatirim
Emre Sarlak QNB Finans Yatirim

Cigdem Bal Ilgin

Senol Sahin llgin Hukuk Biirosu

Binnur Ataseven Temur

Senol Sahin llgin Hukuk Biirosu

Muhammed Taceddin Kiilekci

Senol Sahin Ilgin Hukuk Biirosu

Edanur Ugur

Senol Sahin [lgin Hukuk Biirosu

Berk Capraz

Senol Sahin Ilgin Hukuk Biirosu

Omer Gokhan Ozmen

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:

Giines Yalgin

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:

Murat Ayyildiz

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

Handan Bacioglu

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi

Buse Tungel

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

Ekin Dolgun

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:

Emir Berat Durna

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden birine ¢

oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig Veya': “ =’-
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhutte bulunmaya myetll
olup olmadiBina iligkin bilgi:
Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatinnmeilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirnmer grubu bazinda tahsisat oranlar:
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II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii fikrasi hitkmii
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10’unun (yiizde onunun)
yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve %10’unun (yiizde onunun) yurt i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarmi ve
benzeri gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan
asgari tahsisat oranlarini 0’a (sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilimusgtir.
SPK’nm ilgili diizenlemeleri gercevesinde tahsisat oranlari asagidaki sekilde belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam [@] TL ([e] Tiirk Lirast) nominal degerli paylarm;

[®] adedi (%[ ®]) Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara

[e] adedi (%[e]) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara

[®] adedi (%[®]) Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimcilara

gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmisgtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak miktarda talep -3
gelmemis ise o gruba ait tahsisat halka arz eden pay sahibinin karari dogrultusunda diger gruplara _
aktarilabilir.

olsa dahi, tahsisat oranlar arasinda;

Yukarida belirtilen herhangi bir yatirimer grubu igin tahsis edilen tutart %20'den (yilizde yirmi) daha fazl
azaltma yapilmamasi ve

Sirket paylarmm Yurt Igi Bireysel Yatirimetlar icin %10 (yiizde on), Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar igin
%10’un (yiizde onun) altina diigiiriilmemesi sartiyla

paylarim1 Konsorsiyum Liderleri’nin onerileri dikkate alinarak halka arz eden pay sahibinin karari ile
kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatinmcilar ve ihrageimin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar’a tahsisat grubunda asiri talep olmasi durumunda uygulanacak farkh bfr
yontem yoktur. Thrager’min ¢alisanlarina iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirime: gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecek ayricaliklar
ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Her bir tahsis grubuna iliskin halka arz tesvikleri izahname’nin “Yatirimcilarin karar verme siirecinde etkili
olabilecek diger bilgiler” baglikli 26.5.7 boliimiinde belirtilmistir.

e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmas) 6ngoriilen asgari pay tutar:
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimei sayisimin bu yatirrmer grubuna dagilacak toplam pay
adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve alt simir belirtmesi
sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimer grubuna dagilacak toplam lot
adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirnmeilara birer adet lot dagitilacagina Konsorsiyum
Liderleri’nin Snerileri de dikkate alinarak halka arz eden pay sahibi tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili
Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satist Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esasi
gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda, tek bir bireysel yatirimciya asgari 1 (bir) adet pay dagitimi
yapilirken, miikerrer talep kontrolii islemi yapilarak, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilara, TCKN
bazinda bir adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarin yetmemesi durumunda kura ile belirlenecektir)
verilecek sekilde dagitim yapilacaktir. Bu gruptaki yatirimcilara birer adet pay dagitildiktan sonra kalan
miktar icin oransal dagitim ydntemi kullamlacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir milkerrer talep
kontrolii islemi yapilmayacaktir.

Eger talep miktar1 arz adedinden yiiksek olursa, ¢cok sayida bir lot giren bagvurularda miisterinin sadece 1
(bir) lot alip diger taleplerinin karsilanmamasi s6z konusu olabilir.

Yurt I¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar igin talep toplama sonucunda paylarin dagitimi sirasinda bir
defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin yalnizca en yiiksek miktarl: talep tutarlari hesaplamada dikkate
almacaktir.

Her bir tahsis grubu igin miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin
satisa sunulan pay tutarindan az olmasi hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek
miktarli ikinci talep tutarlari da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satisa sunulan pay tutarinin tamamini
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma Kkosullar: ve erken sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

miimkiin olup olmadig haklkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin islemi yapan veya
yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmecilar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is giinii talepte
bulunduklari Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarin
ogrenebilirler.




25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut ortaklara ait
paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne
ait toplamda [e] TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi
planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi ve siiresi:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahibi oldugu, ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutari [e]
TL’dir. Bu paylar Halka Arz Edilen Paylar’in nominal tutarinin %[e]’ine denk gelmektedir. Toplanan kesin
talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satig hakki kullanilabilecek ve ek satisa konu
edilecek miktar, Halka Arz Edilen Paylar’in miktarma eklenerek dagitima tabi tutulacaktir. Ek satisa konu
paylarin yatirimeci gruplari arasindaki dagilimi tahsisat oranlarma bagli kalmadan Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, Unlii Menkul, Ziraat Yatirrm ve QNB Finans Yatirim’in &nerileri de dikkate alinarak, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

Ek Satis Yontemi Adet Nominal Deger Pay Grubu Halka Arz Edilen
(TL) Paylara Orani (%)
Ortak Satis [e] [@] C Yole]

¢) Ek satisin araci kurumeca ortaklardan édiing alinacak paylarm satisi yoluyla gergeklestirilmesinin
planlandigr kismu ile ilgili agiklama:

Ek satis ortak satigt yontemi ile gergeklestirilecek olup &diing alma yoluyla bir ek satis
gerceklestirilmeyecektir.

d) Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satistan elde edilecek gelir, Unlii Menkul tarafindan fiyat istikrarini temin islemlerinde kaynak olarak =
kullanilabilecektir.

25.3. Paylann fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcimin katlanaca}
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir adet payin satis fiyat araligi [@] - [@] TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatinmecilar, konsorsiyum iiyesi araci kurum bazinda azami olarak asagida detaylari®
verildigi ilizere hesap agma iicreti, sermaye piyasasi aracimn MKK’ya virman iicreti, yatinmeinin baska aract
kurulustaki hesabina virman iicreti, EFT ticreti, damga vergisi ve konsorsiyum iiyesi tarafindan detay: verilen
diger giderleri 6deyeceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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lS)?r;l;:;’:e Yatirnmeinin
Hesap Agacmm Baska Araci i D
Kurum Ac¢ma ,, Kurulugtaki EFT Ucreti g2 Diger
P - MKK*ya : Vergisi
Ucreti ; Hesabma Virman
Virman e A
e : Ucreti
Ucreti
[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Nihai halka arz fiyati, Konsorsiyum Liderleri’nin dnerileri de dikkate alinarak, Halka Arz Edenler tarafindan
halka arz siiresi igerisinde yatirimcilardan gelecek taleplerin degerlendirilmesi sonucunda, belirlenerek 23\
kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi, belirlenen nihai halka arz fiyati esas alinarak yapilacaktir.

LT o TRRL - TS

irumlar

belirlenmesinde nihai sorumluluk Ihragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr menfa
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.3.4. Ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kam ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihrac¢i paylar icin ddedikleri veya -
ddeyecekleri fiyat ile halka arz fivatinin karsilastirilmasi:

Yoktur. ~
25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahnamenin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer
almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslariin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve 6deme "
islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.25.4.3.
Aracihik tiirii haklanda bilgi:

Halka arz “En Iyi Gayret Araciligi” yontemi ile gergeklestirilecek olup Konsorsiyum Liderleri, veya
Konsorsiyum Uyeleri’ nden herhangi biri yiiklenimde bulunmayacaktir.
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25.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarin halka arzin1 gerceklestirecek araci kuruluslar arasindaki
Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi [@] tarihinde imzalanmistir. S6z konusu stzlesme, taraflari tamitic
bilgiler, Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, s6zlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla
ilgili bilgiler, araciliin tiirli, satigin yapilacagi yatiimcilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger
yiikiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarma iligkin
hiikiimler icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarinin halka arzinda sahip oldufu paylari satacak mevcut pay sahipleri Alpinvest Yatirim ve Turkey
Pasta Holding pay satig geliri, halka arza aracilik eden yatirim kuruluslar halka arza aracilik komisyonu,
hukuki ve finansal danismanlik yapan kisi ve kuruluslar danigmanlik iicreti, denetim raporu hazirlayan
bagimsiz denetim sirketi de denetim iicreti elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu, hukul o
danigmanlik biirolarinin danismanlik iicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim licreti elde etme ;
konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28.1 numarali bsliimiinde ayrintili bir gek
agiklanacaktir.

komisyonu haricinde dogrudan va da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik mkarL
bulunmamaktadir. Kalkinma ve Yatirim Bankas: Sirket’in dogrudan %5’ine veya daha fazlasina sahip pa}E- £
sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik S6zlesmesi disinda herhangi bir anlasmasi bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik gérevi yapan Unlii Menkul arasinda gikar catismasi veya herhangi bir menfaat
gatismasi bulunmamaktadir. Unlii Menkul ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Unlii qRA
Menkul’iin halka arz nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak

halka arzin bagarisina baglanms bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Unlii Menkul’iin, Sirket’in dogrudan ‘@
%35’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik S6zlesmesi diginda herhangi d
bir anlagsmasi1 bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik gorevi yapan Ziraat Yatirim arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ziraat
Yatirim’in halka arz nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim Sirket’in dogrudan
%35’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik Sozlesmesi disinda herhangi
bir anlagsmasi bulunmamaktadr.

Sirket ile halka arzda aracilik gorevi yapan QNB Finans Yatirim arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir "
menfaat gatismasi bulunmamaktadir. QNB Finans Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. QNB Finans Yatirim'in halka arz nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya

da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. QNB Finans
Yatirim’m, Sirket’in dogrudan %5’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza
Aracilik Sozlesmesi diginda herhangi bir anlasmasi bulunmamaktadir. G
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Sirket ile halka arzda danismanligini yapan ve hukukgu raporunu hazirlayan Senol Sahin Ilgin Hukuk Biirosu
arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Senol Sahin Ilgm Hukuk
Biirosu ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Senol Sahin Ilgin Hukuk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Senol
Sahin Ilgin Hukuk Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5’ine veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri disinda bir hukuki danmismanlik iliskisi
bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda aracilik gorevi yapan Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Unlii Menkul, Ziraat Yatirim ve
OQNB Finans Yatirrm’a halka arz siireci ile ilgili danigmanlik hizmeti sunan Ozmen Yalcin Avukatlik
Ortaklig1 ile Sirket arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin
Avukatlik Ortakhigi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen Yalcin Avukatlik
Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikar
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhig'nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki danmigmanhk hizmetleri disinda bir hukuki
danismanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklig1, halka arz caligmalari kapsaminda
Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Unlii Menkul, Ziraat Yatirim, ve QNB Finans Yatirim’a hukuki danigmani
olarak gorev almis olup; halka arza iliskin SPK mevzuati tahtinda Sirket, pay sahipleri ve/veya Kalkinma ve
Yatirim Bankasi, Unlii Menkul, Ziraat Yatirim,ve QNB Finans Yatirim tarafindan imzalanarak Kurul
inceleme ve onaymna sunulan bilgi ve belgeler ile halka arz siireglerine iliskin olarak hukuki danigmanlik
hizmetleri vermistir.

Sirket ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda ¢ikar
catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. ile
Sirket arasinda bagimsiz denetim caligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis anlasmalar haricinde
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarmm bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile
arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve st
SMMM A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM .= 0=
A.S$.’nin dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c
bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz deligtin
¢ahgmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapilmis anlagmalar haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktad)
Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicre
elde etmektedir.

W o«
Sirket ile finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile:% -
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve -
SMMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMME = ¥
AS$. nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisna baglanmis bir ekonomik cikari
bulunmamaktadir. DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
¢alismalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapilmis anlasmalar haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. <
DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S., Sirket'e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret
elde etmektedir. Bunlarin diginda halka arzdan nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir. ' (Q/
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in basvuru yapihip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul ilgili pazarinda islem gérmesi igin bagvuru yapilmistir.

Halka arz, bu paylarin Borsa Istanbul’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin
satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri
gercevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara baglidir.

Borsa’nin goriisiine isbu Izahname’nin I no’lu béliimiinde yer verilmistir.

26.2. ihragcinin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine
veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

4535

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmmeilara satisa kon
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrager'min baska bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli yatinmeilars S
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu(_ =
sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

:‘ u Iar. V.D: 388010

Yoktur.

Meti ¢ z-

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@in esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamp planlanmadig:

Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigna iliskin a¢iklarha:
Qn]ﬁ Menkul, Sirket paylarina ydnelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay1 planlamaktadir. Ancak
Unlii Menkul fiyat istikrar islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit\
vermemektedir. Unlii Menkul, fiyat istikrar1 islemlerine hic baglamayabilecegi gibi fiyat istikrar
islemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu igslemi istedigi her an sona erdirebilir.
26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg::

Paylarin borsada islem gdrmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 (otuz) giindiir. . [\‘

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani: C i

Unlii Menkul Degerler A.S.
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26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iliskin
ac¢iklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle simrhidir. Pay fiyat,
fiyat istikrarmi saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar
diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatmin halka arz fiyatimn altina diismesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarma belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii
niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirildigi dénemde payin piyasa fiyati piyasa
kosullarina gdre olmas1 gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici islemlerde
halka arz fiyatinin lizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynaZin niteligi:

Fiyat istikrari islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren Unlii Menkul’e aittir. Unlii
Menkul fiyat istikrari islemlerinde, Sirket ortaklarmdan Alpinvest Yatirim ve Turkey Pasta Holding’ in halka
arz kapsaminda satisa konu ettigi paylardan elde ettigi fonlari kullanacaktir.

Halka Arz sonrasi fiyat istikrarinin saglanmasina yonelik olarak, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip
olduklar1 Sirket paylarindan halka arz edilecek [®] TL nominal degerli C Grubu paymn halka arz fiyatiyla
carpilmasiyla olusan briit tutardan, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin payina diisecek halka arz
maliyetlerinin diigiilmesinden sonra kalan net tutarin %[e]'sine esit bir fon ayrilacaktir. S6z konusu fonun,
Sirket’in halka arza konu paylarinin BIAS’ta islem gormeye baslamasindan itibaren en fazla [30] ([otuz])
giin ile siirh olmak kayd: ile fiyat istikrarini saglayici islemler igin kullanilmak iizere, Unlii Menkul
nezdinde agilacak olan hesaba aktarilacag Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan taahhiit edilmis ve hesap
iizerinde fiyat istikrarinin teminini saglayici islemleri yapma konusunda Unlii Menkul tam olarak
yetkilendirilmistir.

Bununla beraber, halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda &ncelikle Halka Arz Eden Pay®e™
Sahipleri’ne ait olan mevcut paylarim satiginin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat istikrarini saglayacakTxa
islemlerde kullanilacak fonun planlanandan daha az olmasi ihtimali bulunmakta olup, Halka Arz Eden Payéu_ 2IN
Sahipleri’nin satis1 gerceklesen paylarindan elde edilen briit tutardan, Halka Arz Eden Pay SahipRx{nin{Sg 2
payma diisecek halka arz maliyetlerinin diisiilmesinden sonra kalan net tutar fiyat istikrari iglemi &
kullanilabilecektir. Halka arzda yeterli talep toplanamamasi ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait hig PR
satilamamis olmasi durumunda fiyat istikrarini saglayici islemler gerceklestirilmeyecektir. Siipheye maha S
vermemek adina, sermaye artirimn ile ihrag edilen paylardan elde edilecek tutar higbir suretle fiyat istikrarn
saglayici islemlerde kullaniimayacaktir.

ANB FiNANS Tf+-5

26.5.7. Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza yeterli talep gelmemesi durumunda oncelikle sermaye artirimi seklinde arz edilen paylarin
satildig1 varsayilacak ve dncelikle Thrag¢i'ya 6deme yapilacaktir. Dolayistyla halka arza eksik talep gelmesi
durumunda, &ngoriilen fiyat istikran saglayici islemler yapilamayabilir ya da kismen vapilabilir.




27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay Sahipligi
Halka Arz Eden Adresi Grup icinde Aldig1 Gérevler Haricinde Onemli
Mahiyette Iliski

Sirket’in Yd&netim
Kurulu diyeligi
gorevini

Alpinvest Yatirim
Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim

Aydinlar Mahallesi, 03044 Cadde, )
Ipek Yem Apartmani, No: 15, Yonetim Kurulu Uyesi
Sehitkamil/Gaziantep

Sirketi siirdiirmektedir.
Unit Precinct 3-3rd Floor-Unit Sirket ile pay
; 302, Level 3, Gate Precint sahipligi haricinde
E?r;ki‘gipasm Holdwg Building 3, Dubai International - herhangi bir énemli
Financial Center, Dubai, 506781, mahiyette iliskisi
Birlesik Arap Emirlikleri mevcut degildir.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 407.169.500 TL nominal tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesinde, Alpinvest Yatirim’in £ 2
285.018.650 TL nominal degerde ve %70 oraninda payr bulunmaktadir; Turkey Pasta Holding’in ise _
122.150.850 TL nominal degerde ve %30 oraninda pay: bulunmaktadir.

Sirket’in mevcut ortaklart Alpinvest Yatirim’a ait [@] TL nominal degerli [®] adet C Grubu pay ve Turkeyx
Pasta Holding’e ait [®#] TL nominal degerli [e] adet C Grubu pay halka arz edilecektir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halinde toplam halka arzin %[0]’ine_:
tekabiil eden [@] TL nominal degerli C grubu paylarin dagitima tabi tutulacak sekilde toplam pay miktarina;
eklenmesi planlanmaktadir. 5=

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda &ncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan
mevcut paylarin satisinin iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadur:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonrasi Hissedarhk Yapisi

Yapisi - ; R
Pay Sahibi Ek Satis Oncesi Ek Satis Sonrasi \
Oram | Tutar (TL) | Oram Tutar (TL) | Oram
Grubu | Tutar: (TL) (%) (%) (%)

A 55.049.316 13,5 [e] [e] [e] [e]
Alpsinvest Yatirim

C 229.969.334 | 56,5 [o] [e] [e] [e]
Turkey Pasta B 23.575.114 5,8
Holding

C 98.575.736 242
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Halka Agik g - - [e] [e] [e] [e]

TOPLAM 407.169.500,00 | 100,00 100,00 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracq tarafindan verilen taahbhiit:

Sirket, 08.12.2022 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa [stanbul’da islem
gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin
artmasina (bedelsiz sermaye artirimlar hari¢ olmak iizere) yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar almmayacagina ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortag1 Alpinvest Yatirim, 08.12.2022 tarihli taahhidii ile; Sirket paylarnin Borsa [stanbul’da islem == R
gdrmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket™
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasmna yol agacak sekilde satisa veya halka arza onu;i
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya =
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritestes
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair HiEN, DX 2
agiklama yapilmayacag dogrultusunda taahhiitte bulunmustur. $Bc S

Sirket ortagi Turkey Pasta Holding, 08.12.2022 tarihli taahhiidii ile; Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islent - & 23
gdrmeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirketz 2 !
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasma yol agacak sekilde satisa veya halka arza komf =

edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag: ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
actklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Alpinvest Yatirim, 08.12.2022 tarihli taahhiidi ile Kurul’un VII—lﬁ?.]
sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa I[stanbul’da islem gdrmeye, 7
basladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir \
fiyattan borsada satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak i
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya
uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilmasi ve Borsa Istanbul disinda satilan paylar
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Turkey Pasta Holding, 08.12.2022 tarihli taahhiidii ile Kurul’'un VII-128.1
sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi ¢ercevesinde, Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gdrmeye
basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir 6\
fiyattan borsada satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada _satilmas: sonucunu doguracak
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sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmamasi, séz konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya
uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarm kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilmasi ve Borsa Istanbul disinda satilan paylari
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger $nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan briit [e] TL - [e] TL arasinda (Net Gelir: [®] TL - [e] TL
arasinda) gelir elde edecektir.

Sirket, halka arzdan briit [e] TL- [e] TL arasinda (Net Gelir: [@] TL - [@] TL arasinda) gelir elde edecektir.

Tahmini ihrag maliyetleri asagidaki gibidir:

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Karsilayan Taraf (T;Lb;““ Fiyatan g‘;;‘“ Fiyatian
SPK Ucreti [e] [e] [o]
Borsa Ucreti [e] [e] [e]
MKK Ucreti [e] [o] [e]]
Aracilik Komisyonu [e] [e] [e]
Reklam / PR Giderleri [e] [e] [e]
Hukuki Danigmanlik Giderleri [e] [e] [e]
Bagimsiz Denetim [e] [e] [o]
Rekabet Kurulu Ucreti [e] [e] [o]
Diger (Tescil, Noter, Terciime vb.) [e] [e] [e]
Toplam Maliyet [e] [e] [e]
Pay Basina Maliyet [®] - =

Bu cergevede, halka arza iliskin toplam maliyetin taban fiyat i¢in [@] TL ve tavan fiyat i¢in [e] TL olacagi,
pay basina maliyetin (halka arz sonrasi toplam pay adedine gore) ise taban fiyat igin [®] TL ve tavan fiyat
i¢in [@] TL olacag: beklenmektedir. Toplam maliyet icerisinde Sirket’in payi taban fiyat i¢in [@] TL ve tavan
fiyat i¢in [®] TL, Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin pay taban fiyat igin [e] TL ve tavan fiyat i¢in [e] TL'dir.

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasmaya hiz kazandirilmasi, Sirket degerinin ortaya
¢ikmasi, bilinirlik ve tanmirhgin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir

sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindinlmamug haliyle taban fiyat igin [e] milyon TL ve tavan fiyat igin [e]
milyon TL nakit kaynak elde etmeyi planlamaktadir.




Halka arz ortak satisi ve sermaye artirim1 yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satis1 ile elde edilecek kaynagin
kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda olacaktir. Sermaye artirimi yolu ile elde edilen
fonun kullanim yerleri asagida detaylandiriimistir:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan paylardan ek satis hari¢ olmak iizere toplam [e] adet C Grubu pay1,
toplamda [e] yeni ihrag edilecek pay ile birlikte [@] adet C Grubu payi ve ek satis olmasi durumunda toplam
[e] adet C Grubu pay halka arz kapmasinda satilacaktir. Sirket, pay sahibinin satisindan ve ek satistan
herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket’in sermaye artimindan elde edilecek gelirlerin kullanim yerlerine iliskin olarak aldigi 08.12.2022
tarih ve 2022/14 sayil1 Yénetim Kurulu Karari ve bu kararin eki Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanimina iliskin Y6netim Kurulu Raporu uyarinca sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylar
neticesinde elde edilecek fon; agirlikli olarak Sirket'in faaliyetlerini biiyiitmesinde; kalan kaynak ise
biiyimeye bagli olarak artan isletme sermayesinin karsilanmasi ve banka kredi borclarmm bir kisminmn
kapatilmasinda kullanilacaktir.

Sirket’in, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig;

ve/veya kullanamadig: 6lgiide, Sirket menfaatleri dogrultusunda kategoriler arasmda bir gecis yapilabilecek Ng
ve/veya elde edilen s6z konusu net gelirler ile istikrarli bir sekilde faaliyetlerine devam eden bagl ortaklik vé N
istiraklerin mali yapilarini ve faaliyetlerini giiclendirmek adina yukarida anilan kalemler cergevesinde ihtiyag ~
duyacaklari yatirimlara finansman saglanmasi ve yapacaklari sermaye artirimlarma katilim saglanmasi ve (o
teknolojik alt yap1 yatirimlari, satis ve pazarlama faaliyetleri, egitim ve gelistirme faaliyetleri gibi genel . ~
kurumsal amaglar icin kullanilacaktir. e

29. SULANMA ETKISi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

<
Halka arzlar, bedelsiz pay ihraglari, yatirimcilar tarafindan sahip olunan pay opsiyonlarmnin kullamlmasfg
paya donistiiriilebilir tahvillerin paya doniistiiriilmesi, vb. islemler pay ihracina neden olmakta ve
dolagimdaki pay sayisini arttirmaktadir. Halka arzlarda yatirimeilar tarafindan pay basina ddenen tutarlar ile
(halka arz siirecinde ihraggi tarafindan katlanilan maliyetler de dikkate alindiginda) halka arz sonrasi
Ihrager’nin finansal tablolarindan elde edilecek olan pay bagina defter degeri (6zkaynak toplami/pay sayisi)
arasinda bir fark olmas: muhtemeldir. Halka arzin gergeklesecegi birim pay fiyati ile halka arz sonrasindaki
pay basina defter degeri arasindaki fark, pay basina sulanma etkisi olarak ifade edilmektedir.

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30.09.2022 tarihli bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ile
SPK’nin 27.10.2022 tarihinde onayladigi ve 01.12.2022 tarihinde tescil edilen Esas Sézlesme’de yer alan
veriler veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarmin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklarinin <
kisitlanarak sermaye artirimi seklinde olacaktir. Buna gére sulanma etkisinin miktari ve yiizdesine iliskin
hesaplama asagidaki tabloda sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar icin %[e] oraninda sulanma etkis}
olacaktir.

Sulanma Etkisi Analizi (TL) Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi

Taban Tavan

Fiyattan |Fiyattan

(TL) (TL) g
Halka Arz Fiyati [e] [e] [e]
Artirilan Sermaye [e] [e] [] /d
Halka Arz Biiyiikliigii [e] [e] [e]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [e] [e] [e] @
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Net Halka Arz Geliri [e] [e] [o]
Ozkaynaklar (Defter Degeri) [e] [e] [e]
Odenmis Sermaye [e] [e] [o]
Pay Basina Defter Degeri [e] [e] [e]
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) [e] [e] [e]
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [e] [e] []
Yeni Ortaklar I¢cin Sulanma Etkisi (TL) [e] [e] [e]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [e] [e] [e]

29.2. Mevcut hissedarlarim halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket'in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda Mevcut Ortaklar’in yeni pay alma
haklari kisitlanmis oldugundan isbu izahname’nin 29.1 numarali béliimiinde gosterildigi iizere pay basina
sulanma etkisinin taban fiyat i¢in %[°] oraninda ve tavan fiyat igcin %[e] oraninda pozitif sulanma etkisi
olacagi, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin taban fiyat igin [*] TL ve tavan fiyat icin[e]
TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin taban fiyat i¢in %[°] oraninda ve
tavan fiyat igin %[] oraninda negatif sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma
etkisi tutarinin taban fiyat i¢in [*] TL ve tavan fiyat igin[+] TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢rya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihragg1’ya danismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadur:

Kurum Danismanlhik Hizmeti

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Anonim Sirketi Aracilik Hizmetleri

Unlii Menkul Degerler Anonim Sirketi Aracilik Hizmetleri

Ziraat Yatirrm Menkul Degerler Anonim Sirketi Aracilik Hizmetleri

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Aracilik Hizmetleri :
Senol Sahin Ilgmm Hukuk Biirosu Hukuki Danigsmanlik Hizmetleri \ \ :
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhig Hukuki Danismanlik Hizmetleri ¥ 5
Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi Bagimsiz Denetim Hizmetleri ;
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik " . g :

Anonim Sirketi Bagimsiz Denetim Hizmetleri
222?{“11?;?;1;?12 Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Halpmesy Deneim Dizmetler
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30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin
yayinlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizas: bulunmaktadir.

Finansal Tablolar
Sirket’in 31.12.2019 tarihinde sona eren mali dénem mali tablolarim denetleyen bagimsiz denetim
kurulusunun:

Ticaret Unvani: DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
Adresi: Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, No: 1/1, Adres No: 2554345328 Sartyer/Istanbul
Telefon: 0212 366 60 00

Faks: 0212 366 60 10

ilgili Déneme iliskin Sorumlu Bas Denetci: Osman Arslan

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi ‘
konusunda rizasi bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in mali tablolar: ile ilgili ol&ak : :

olumlu goriis vermistir.

~
7 34
Odasi: 35

NO: 0-38R0.TA4E aran. .

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin, Sirket'in 31 Aralik 2019 tari
itibariyla hazirlanan finansal tablolarina iliskin vermis oldugu olumlu gériis agagida yer almaktadir:

“Goriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide :_'

finansal durumunu ve aymi tarvihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansmi ve=
konsolide nakit akislarimi, TFRS’ye uygun olarak tiim onemli yinleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

<

Sirket’in 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali dénem mali tablolarimi denetleyen bagimsiz
denetim kurulusunun:

Ticaret Unvani: Giiney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Adresi: Maslak Mabhallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, Orjin Maslak Is Merkezi, Site No: 27/57,
Sariyer/Istanbul

Telefon: 0212 315 30 00
Faks: 0212 230 8291
figili Déneme Iliskin Sorumlu Bas Denetci: Necati Tolga Kurelli

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gériisiiniin, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmas:
konusunda rizas1 bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in mali tablolar ile ilgili olarak
olumlu goriis vermistir.

Giiney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin, Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi )
itibariyla hazirlanan finansal tablolarmna iligkin vermis oldugu olumlu gériis asagida yer almaktadir: g

“Goriigiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
Jinansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal performansini ve
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konsolide nakit akislarini, TFRS'ye uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadr.”

Giiney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin, Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla hazirlanan finansal tablolarina iligkin vermis oldugu olumlu goriis agsagida yer almaktadir:

“Goriigtimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin ve nakit akislarm: TFRS ye
uygun olarak tiim omemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

Sirket’in 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren ara dénemlere iligkin mali tablolarin1 denetleyen
bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvani:

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Adresi: Maslak, Eski Biiyiikdere Cad. No.14 Kat: 10 34396 Sariyer/istanbul, Tiirkiye
Telefon: 0212 373 00 00

Faks: 0212 291 77 97

Tlgili Déneme iliskin Sorumlu Bas Denetci: Emir Tagar

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin, Izahname kapsaminda kamuya agikI4}
konusunda rizas: bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in mali tablolari ile ilgili &
olumlu goriis vermistir.

t Odas:

1 TiCare
3

Eren Bagimsiz Deneitm A.S.'nin, Sirket'in 30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibartyla hazirlanan finan
tablolarina iligskin vermis oldugu olumlu goriis asagida yer almaktadir;

“Gériisiimiize gire, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 30 Eylil 2022 ile 30 Eylil 2021 tarihler r 3 3
itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemlerine ait konsolide fi nansag =™
performansint ve nakit akiglarimi, TFRS ye uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Hukukcu Raporu

[zahname’nin [e]’da numarali ekinde yatirimeilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukgu raporu Senol
Sahin Ilgin Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Cumhuriyet Mahallesi, Silahsér Caddesi, Yeni Yol 1. Sokak, No: 2, Now Bomonti, Daire: 94,
Sisli/istanbul /¢

Telefon: +90 212 999 46 59

Ekli hukukeu raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Senol Sahin Ilgin Hukuk Biirosu’nun hukukcu
raporunun, Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir.

Diger Actklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracihik hizmetleri, hukuki danismanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim
hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Edenler tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri
ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir.
Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.
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Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde muhtelif sektor
raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in bildigi veya ilgili
iiglincii sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yaniltict
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigi beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan sz konusu
bilgilerin kaynaklari ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan,
tiim {i¢iincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, iiciincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlis veya
yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve séz konusu bilgilerin aynen alindigini beyan
eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrag¢inin finansal yatinnmlar: hakkinda bilgi:
Yoktur.

32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI
32.1 Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar'm elde tutulmasi ve elden ¢ikarimasy
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla Isbu
Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuat: dikkate almarak hazirlanmigtir. Ozellikliz
durumlarda yatirimeilarin vergi damismanlarima danigmasi gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Jzanﬁ'ma!meL
tarihi itibartyla yiirirlikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilens
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz dniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

25
=

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen
iki cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) tam
miikellef kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin tamam
iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) dar miikellef kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’
bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslar, Tam Miikellef olarak Tiirkiye icinde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) 1 (bir) takvim yihi igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 (alt1)
aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir girev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is,
ilim ve fen adamlar, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile
tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis
olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla
birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarnin tespitinde
Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme 8
Anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST’te elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan deger arti kazanglart ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kir
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar1 Tiirkiyve’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2022 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Orani (%)
32.000 TL’ve kadar 15

70.000 TL'nin 32.000 TL’si i¢in 4.800 TL, fazlas: 20

170.000 TL'nin 70.000 TL’si i¢in 12.400 TL 27

(Ucret gelirlerinde 250.000 TL'nin 70.000 TL'si i¢in 12.400 TL), fazlas

880.000 TL'nin 170.000 TL'si i¢in 39.400 TL 35

(Ucret gelirlerinde 880.000 TL'nin 250.000 TL'si i¢in 61.000 TL), fazlas:

880.000 TL’den fazlasinin 880.000 TL’si igin 287.900 TL

(Ucret gelirlerinde 880.000 TL’den fazlasinin 880.000 TL’si i¢in 281.500 40

TL) fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi 8 & X g
isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. 2022 yilina ait kurum * T
kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %23°tiir. Ayrica, 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 : :‘: i =
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimas: ile Baz !' AeO T
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca Borsa IstanbyN\ &S g
Pay Piyasasinda ilk defa iglem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1 halka a . _: ©

edilen kurumlarin kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak,f h
uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap dénemleri siiresince sirketlerin bu halka aciklik oraniniz |
saglayamamasi durumunda zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler, vergi ziyai cezas%‘
uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

N
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Buna ilave olarak, KVK’min 32’nci maddesine 7351 sayili Kanun’un 15°nci maddesiyle eklenen bentler
uyarinca, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglar ile sanayi sicil belgesini
haiz ve fiilen iiretim faaliyetleriyle istigal eden kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar i¢in kurumlar vergisi oran1 01.01.2022 tarihinden itibaren 1 puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere 2 (iki) tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK uyarinca
bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi
veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig
ve yonetildi§i merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati
gergevesinde belirtilen bu 2 (iki) sart: saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir. s

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanclarinin tamami
tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri
kazanglari tizerinden vergilendirilirler. \

edilebilmesi icin sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler
bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi icin s6z konusu
deger artis kazancimi doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de G
degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de

Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul (3
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yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina deme
yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya kirindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsiliginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillari arasinda BIST’te islem goren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan deger artis
kazan¢larmm vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67°nci maddesi cergevesinde gerceklestirilmektedir.
GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci
kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nmn Gegici 67 nci
maddesinin yiiriirliik siiresinin 31 Arahk 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida
aciklandig: lizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi) (Yatirm
Ortakligi Paylart Harig), BIST’te islem gdren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanclar1 genel hiikiimler cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST’te islem géren paylarin alim satimma aracihik ettikleri yatirimeilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu <&
tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici
(saklamac1) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, 3’er (iiger) aylik dénemler
itibartyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.- MKK disinda saklayici kuruluslargan :
saklama hizmeti alan yatirimeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulus .
sorumlulugundadir. )

BIST’te islem goren bir paymn baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakhz X
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklm-— LR
yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate ahnacaktuz T2 2 °

S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ali tarihinin®™ =

ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yam sira iglemin Maliye Bakanligi'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya aract kurumun
biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat: orani kanunen %15 (on
bes) olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve saklayici kuruluslar
tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri

arasindaki fark; v

alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alis bedeli ile
itfa bedeli arasindaki fark,

menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel getirileri
(herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 8diing islemlerinden saglanan §
gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 (on bes) olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST te islem goren aract kurum varantlari dahil olmak {izere paylar (menkul kiymetler yatirim
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ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinimn katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayal devlet i¢c borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve
Borg Y&netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan
ihrag edilen altna dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0 (sifir); (i) KVK'nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri
ile deger artisi kazanglar1 elde etmek ve bunlara baglh haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden SPKn’ne gore kurulan yatiim fonlari ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu
Maliye Bakanligi’nca belirlenenler igin %0 (sifir); ve (iii) (ii) numarali alt kirnilimda belirtilen gercek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 (on) olarak
uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarm ileride degisiklige ugrayabilecegini goz dniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminmn elden cikarilmast halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk cikar metodu esas alinacaktir. Paylarmn
alimindan 6nce elden gikarilmast durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas
alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim
satim yapilmasi halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ydntemi <
uygulanabilecektir. Alis ve satig iglemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri 5%
Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir. =S

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas1 araglarma :
iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger se e i
piyasasi araglari ve (iv) yatrim fonlar katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylari olacak sek c N& 2
belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli igslem ve opsiyon sozlesmeleri, me u Se
kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak -8
yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST’te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edileny
arac1 kurulus varantlari paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsammda;fli St

degerlendirilecektir. z3

3’er (iicer) aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim

satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak ﬁ;
kaydiyla izleyen 3 (iig) aylik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilir. Takvim yilimn son 3 (iig) aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen ddneme aktarilmast miimkiin Y
degildir. Dévize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasl aracinin
alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar: esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alinir. Ticari kazancin elde edilmesi swrasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nm ilgili ¢
hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarm -
beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tibi tutulan kazanglar i¢in gercek kisilerce yilhk veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasmn dar miikellef gergek kisi
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veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kanuna gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin 3’er (iiger) aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi iizere) aym tiirden
olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef
olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar: verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla
tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 (sifir) olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi
durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim
oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan &nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal -: 2@
araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri icin vergi | T
kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir. ~

Vergi kimlik numarasi aliabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayl §
omegl ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarigd{
ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilcilidince onayl Tiirkeé

bir &rmegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir'
ornegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari i 1cm L ~
niifus clizdaninin ibraz: yeterli olacaktir.

Icaret Odas): 4
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Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin miiracaat eden
ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numarasi

alabilirler. %

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi kimlik SN
numarasi alinmasina gerek bulunmayip mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu :
gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili iilkenin yetKili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi sadece,
izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gegerli olup dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi,
dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (on bes) (hdlihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarinca %0
(sifir) oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi
sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri ve ¥
i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir. @
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Maliye Bakanhig1 gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan hiikiimlerinden
yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul
kiymetleri bakimindan uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanhgmnn
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig1
tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari ve anlasmalarin
Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadur.

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin digimda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan
madde uyarinca ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki)
yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye
tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden gikartilmasinda durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi
olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81°inci maddesi uyarinca iktisap bedeli elden cikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirtlarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden gikarilan
mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya
fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin
%10 (on) veya iizerinde olmasi sarttir.

GVK’nin 86/1 (c) maddesi uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlar1 GVK’nin 103’iincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan asiyor ise (bu tutar 2022 yili
igin 70.000-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif suretiy N
vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile digér
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile =
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarm =)
Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak - 2
Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme z 2 ¥
Anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.
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32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil siireyle yer alan
istirak paylarmin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancinin satigin yapildig: yili izleyen 5. yilin sonuna kadar
bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yil1 sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun
menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullanilmasmna olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin gii¢lendirilmesidir. Bu baglamda,
aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagli degere doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

[stisna edilen kazangtan 5 (bes) yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba

nakledilen veya igletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin ;
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni sﬂre=;"3
iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler haric) halinde de bu hiikiim uygul§x i

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri acmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul}
kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak vergiye tabi_ZZr}
olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere,Z % 5
devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalarig;
miimkiin degildir. &

e
@ N

)
&

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden
Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin  vergilendirilmesi acisindan Tirkiye’nin  imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan cifte
vergilendirmeyi onleme anlasmalarinin hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri,
Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel :
Durumu

01.012006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci
maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yuriirlige girmek {izere, “Yabanci fon kazanclarinin
vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik
islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portféy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nm 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler araciliftyla organize bir
borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (1) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem
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ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi)
kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde
ettikleri kazanglar igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yodneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is

merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde edilen
kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kir paylarimin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmasi asamasina
birakilmisgtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef °
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara S :
(Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciliiyla kir payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar S e
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar iizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca!
%15 (on bes) oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklar ig¢in bu oran %(;
(sifir) oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve\daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildi

is No: 0-3380-10d5.2

Begazici Kuruilar v.p. )

32.3.1 Gergek Kisiler

32.3.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edlle
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kdr paylarinin yaris1 gelir verglsmden
miistesnadir. Kurumlar kir payi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50°si (ellisi))

déhil olmak tizere dagitilan kar paymin tamami (%100°# (yiizii)) iizerinden %15 (on bes) oraninda gelir \_(Y:
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kér paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu £
vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin ¢ S
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan

ve gayrisafi tutarlari; 2022 yili gelirleri i¢in 70.000 TL’yi asan kar paylari i¢in beyanname verilmesi Q4
gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitim:
asamasinda yapilan %15 (on bes) oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) -
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde ret ve iade edilecektir. <

Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kdr dagitimi sayilmaz. Kér payir avanslari da kér paylan ile aym |, "‘i';;'
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kér
paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %10 (on)’dur) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anla§nalarinda daha diisiik tevkifat
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oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi O©nleme anlagsmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin ashnin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili
vergi dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim
yilma iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincti ayma kadar gecerli olup, dar
miikellef gercek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak sz
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum
kazanc” GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2022 yih
i¢in, miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %23 oraninda
uygulanir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarm kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca 2 (iki)
puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari ile girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kir paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve
yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kidr paylar1 bu istisnadan
yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar payls
tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %10 (on)’dur) tevkifat yapilacak D
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlard %X
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢irl;
ilgili tilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter™\ %
veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve;g_é
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimiikZ ©
belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii aymna kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindans
ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir. &
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Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kir
paylart icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in |
Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.




33. ITHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihrag:g:l veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandi$: izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. Izahname kullamim izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmeilara sunulacagina dair

koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler 4. Organize Sanayi Bolgesi, 83422 Nolu Cadde, No: 1, Sehitkamil/Gaziantep adresindeki
Sirket’in merkezi ve basvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi (www.obamakarna.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan
raporlar, esas stzlesme, vb.),

2) Thraggr’nin izahname’de yer almasi gereken mali tablolart.
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sézlesmesi
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu Ig Yénergesi

EK 3:31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillara ve 30.09.2022 tarihinde
sona eren mali déneme iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 4: 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillara ve 30.09.2022 tarihinde
sona eren mali doneme iliskin Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu’na
iliskin Bagimsiz Denetim Kuruluslarindan alman Sorumluluk Beyanlari

_‘;.'_‘ :

& s_is_No: 0-3880-1045\25% go18
2!(}! Kurumiar v.D: 388010453+
77 WWw.gnbfi.com

b y

F
por (0342 2415290 B s
AMIL v D/ 0570444783 TiC Sic Mo 5950 {

281



	doc00443920221209184002
	doc00444020221209184129
	doc00444120221209184320
	doc00444220221209184457
	doc00444320221209184642
	doc00444420221209184818
	doc00444520221209184949
	doc00444620221209185143

